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74-144, exklusive kvartalsinformationen pé sidan 101. Den bolagsstyrningsrapport som
granskats av revisorerna finns pa sidorna 74-83.

Den héllbarhetsinformation som har granskats oversiktligt av revisorerna finns pa sidorna
5-11,32-44 och 51-65. Denna information utgdr, tillsammans med upplysningarna enligt
EU:s taxonomiférordning pa sidorna 45-50, koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport.

I Atlas Copco Group skapar vi mojlighet for vara
kunder att vaxa och driva samhallet framat.

Vi utvecklar teknologier som formar framtiden
och vara innovativa produkter, 16sningar och
service ar centrala inom de flesta industrier.
Elektronik, medicinsk forskning, fornybar
energi, livsmedelstillverkning och infrastruktur
ar nagra exempel.

Arsredovisningen speglar Atlas Copco Groups
uppdrag att skapa hallbar, I[6nsam och inklude-
rande tillvaxt. For att ge en 6vergripande och
sammanhangande beskrivning innehaller den
finansiell information, hallbarhet och styrning.

Omslagsbild:

Produktserien K-Flow erbjuder 16sningar for fastsattning med friktionsborrning, en
teknik som anvands flitigt inom fordonsindustrin. Produktserien ar utvecklad av divi-
sionen Atlas Copco Industrial Assembly Solutions, inom affarsomrade Industriteknik.

Lagstadgad hallbarhetsrapport och extern
granskning

Atlas Copco Group rapporterar sitt hallbarhetsarbete
for 2023 i enlighet med GRI Standards. Hallbarhets-
redovisningen utgor tillsammans med upplysningarna
i enlighet med EU:s taxonomiférordning pa sidorna
45-50 koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport.
Ernst & Young har lamnat ett yttrande om att en lag-
stadgad hallbarhetsrapport enligt kraven i arsredovis-
ningslagen har upprattats och de har genomfort en
oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen i
enlighet med GRY, se sidan 66. Ytterligare information
finns pa: www.atlascopcogroup.com.

Notera

Belopp som presenteras ar i MSEK om inget annat
anges och siffror inom parentes avser foregaende ar.
De siffror som presenteras i rapporten hanvisar till
kvarvarande verksamheter om inget annat anges.

Atlas Copco AB &r ett publikt bolag. Atlas Copco AB
och dess dotterbolag bendmns ofta Atlas Copco
Group, Gruppen, koncernen eller bolaget/féretaget.
Med varje hanvisning till styrelsen avses styrelsen
for Atlas Copco AB.

1 Gruppen finns manga starka varumarken som till-
sammans bidrar till var framgang. Nar vi beskriver
Gruppen, och inte enskilda varumarken eller enheter,
refererar vi till Atlas Copco Group.

Framatblickande uttalanden

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande
och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda.
Utover de faktorer som kommenteras sarskilt kan det
faktiska utfallet paverkas vasentligt av andra faktorer
sasom konjunkturutveckling, valutakurs- och rante-
fluktuationer, politisk och geopolitisk utveckling,
konkurrerande produkter och deras prissattning,
produktutveckling, kommersiella och teknologiska
utmaningar, storningar i leverantdrskedjor och
betydande kundférluster.
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SUMMERING AV 2023

Atlas Copco Atlas Copco Group 2023
Rekord i orderingang, intakter och rorelseresultat

Finansiella nyckeltal

Introduktion MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
. 00 00 Orderingang 170627 158 092 129545 100 554 106 104
* Summering av 2023 °
9 Inta kte r Rorelse_ Intakter 172 664 141 325 110912 99787 103756
En decentraliserad koncern .
. EBITDA 44 852 36 549 29025 24335 26597
med fyra affarsomraden MSEK 172 664 ma rglﬂa| : —
-i% avintakterna 26.0 25.9 26.2 24.4 25.6
VD och koncernchef +22% 21.5% (21 4) EBITA" 39242 31956 25015 20474 22900
-i% avintakterna 22.7 22.6 22.6 20.5 221
Det héar ar Atlas Copco Group Rorelseresultat 37091 30216 23559 19146 21897
Aret i sammandra -i% avintakterna 21.5 21.4 21.2 19.2 21.1
9 Justerat rérelseresultat 38217 30065 24246 19998 22677
Finansiellt 9 avinta
. o o .. -i% avintakterna 22.1 21.3 219 20.0 21.9
Ovrig information Avka Stnmg pa Opel’atIVt kassaflode: Resultat fore skatt 36442 30044 23410 18825 21572
1 . -1 % avintakt 211 213 211 18.9 20.8
sysselsatt kapital: MSEK 23 192
Arets resultat 28052 23482 18134 14783 16543
30% (29) (1 7 099) Resultat per aktie, SEK 5.76 482 3722 3.042 3402
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5.75 4.81 3712 3.042 3402

T Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.
2 Justerat for aktiesplit

Orderingang, intakter och Operativt kassafléde och avkastning Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt?
rérelsemarginal pa sysselsatt kapital inklusive avyttrade verksamheter
MSEK % MSEK % %
200 000 40 25000 50 60
20000 %0 50 ! Mal
150 000 - 30
40
- 15000 —— ‘—.—.—-» 30
100 000 —— - 20 30
10 000 20
20
50 000
5000 10 10
0 0 2 2 2
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 104r sar 3ar

Historisk utdelningspolicy

- Orcjermgang, MSEK ) . -2003 30-40% av arets resultat 3 Utdelningen for verksamhets-
Intakter, MSEK Bl Operativt kassaflode, MSEK 2003-2011  40-50% av arets resultat aret 2023 baseras pa styrelsens
Rorelsemarginal, % Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2011~ cirka 50% av arets resultat forslag.
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EN DECENTRALISERAD KONCERN MED FYRA AFFARSOMRADEN

En decentraliserad koncern med fyra affairsomraden

Atlas Copco Group mdjliggér teknologier som formar framtiden.
Vi utvecklar innovativa produkter, tjanster och |6sningar som ar
avgorande for vara kunders framgang. Genom vara fyra affars-
omraden erbjuder vi trycklufts- och gaslésningar, vakuum-
I6sningar, energildésningar, avvattnings- och industriella pumpar,
industriverktyg, samt monterings- och visionsldsningar.

Ar 2023 hade Gruppen en omséttning p& 173 miljarder kronor
och cirka 53 000 medarbetare vid arets slut.

Kompressor- Orderingang: MSEK 79 492
teknik Intékter: MSEK 75 552
Sidan 20 Rorelsemarginal: 24.5%

Affarsomrade Kompressorteknik erbjuder tryckluftslosningar sdsom
industrikompressorer, gas- och processkompressorer och expansions-
turbiner, utrustning for luft- och gasbehandling, styrsystem for tryckluft,
samt service genom ett globalt natverk.

Vakuum- — Orderingang: MSEK 35 723
knik E Intakter: MSEK 42 812
gi?ian 23 Rorelsemarginal: 22.4%

Affarsomrade Vakuumteknik erbjuder vakuumprodukter, renings-
system, ventiler och relaterade produkter, samt service genom ett
globalt natverk.

Industri- Orderingdng: MSEK 29 497
teknik Intakter: MSEK 28 453

Sidan 26 Rérelsemarginal: 21.7%

Affarsomrade Industriteknik erbjuder industriverktyg, monterings-
och visionsldsningar, produkter for kvalitetssakring, samt service
genom ett globalt natverk.

Energi- Orderingdng: MSEK 26 940
teknik IRn"taklter: MSEK 2I§15399§0/
Sidan 29 Grelsemarginal: 19.3%

Affarsomrade Energiteknik erbjuder I6sningar for portabel uft och energi,

samt for industriellt och portabelt flode genom produkter sasom portabla
kompressorer, generatorer, energilagringssystem, avvattnings- och indu-
striella pumpar, samt kompletterande produkter. Affarsomradet erbjuder
aven specialiserad uthyrning och service genom ett globalt natverk.

Intakter per region, koncernen

Asien/Oceanien, Nord-
36% amerika, 27%
Afrika/

Mellangstern, 5%
‘ Syd-

Europa, 28% amerika, 4%

Orderingang per kundkategori, koncernen

Ovrigt, 12% Generell
- N tillverkning, 21%
Service, 9%

Bygg- och Elektronik, 15%
anlaggning, 11%

Processindustri, 22% ‘ Fordonsindustri, 10%

Intakter per region

Nord-
amerika, 25%

Asien/
Oceanien, 31%

Afrika/
Mellandstern, 7% '
Syd-
Europa, 31% amerika, 6%
Intakter per region
Asien/

Oceanien, 58%

Nord-
amerika, 25%

Afrika/ \

Mellandstern, 1% Europa, 16%

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 16% Generell
‘ tillverkning, 25%

Service, 15%

Bygg- och

E\ektromk 3%
anldggning, 13%

Fordons-

Processindustri, 26% industri, 2%
Orderingang per kundkategori

Service, 1% Generell

tl\lverknmg, 12%
Process-

industri, 26%

Ovrigt, 2% Elektronik, 59%

Intékter per region

Asien/ Nord-
Oceanien, 30% amerika, 32%

Afrika/Mellan-

Ostern, 1%

Europa, 34%

Syd-
amerika, 3%

Intakter per region

Asien/Oceanien,
22%

Afrika/
Mellandstern, 8%

Europa, 35%

Nord-
amerika, 28%

Syd-
amerika, 7%

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 9% Generell
tillverkning, 22%

Service, 6%

?g och — | Elektronik, 4%

dggning, 2%

Processindustri, 3% Fordonsindustri, 54%

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 19% Generell
i tillverkning, 19%
Service, 5% 5

Bygg- och
anlaggning, 30%

Process-
industri, 27%

Andel av intakter, koncernen

Service, 35% Utrustning, 65%

Andel av intakter

Service, 41% Utrustning, 59%

Andel av intakter

Service, 23% '

Utrustning, 77%

Andel av intékter

Service, 27%

Utrustning, 73%

Andel av intakter

Service, 15% ‘

Service
(Specialiserad
uthyrning), 28%

Utrustning, 57%
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VD OCH KONCERNCHEF

Teknologi som forandrar framtiden

2023 blev ett minnesvart ar da vi nadde flera milstolpar. Orderingang, intakter och rérelseresultat nadde
rekordnivaer och vi tog vara pa det unika tillféllet att fira vart 150-arsjubileum. Var tillvaxt drivs av vara
medarbetare och deras konstanta fokus pa att skapa kundvarde. Det har gjort oss val positionerade att hantera
bade mojligheter och utmaningar, och sakerstalla att vi fortsatter att bygga ett starkare och battre foretag.

Var orderingang, intakter och rorelseresultat nadde rekordnivaer
2023. Orderingangen tkade med 8% till MSEK 170 627 (158 092).
Intakterna dkade med 22% till MSEK 172 664 (141 325), motsva-
rande en organisk 6kning med 14%, och rorelseresultatet okade
med 23% till MSEK 37 091 (30 216), motsvarande en marginal pa
21.5% (21.4).

Under 2023 tog vi ocksa ett steg tillbaka och firade var historia.
Under ett och ett halvt sekel har vilevererat banbrytande innova-
tioner och teknologier till kunder i manga olika branscher. Vi har
bidragit till utvecklingen inom manga delar av det moderna sam-
héllet och har haft en positivinverkan pa manniskors yrkes- och
privatliv. Vi tog vara pa tillfdllet att inte bara se tillbaka, utan aven
fokusera pa hur vi kan forma framtiden. Det har bidragit till stor
stolthet, energi och entusiasm saval i vara nyforvarvade foretag
som for anstallda i lander déar vi funnits Iange. Passionen hos vara
medarbetare, deras férmaga att anpassa sig och se framat mot nya
mojligheter till vardeskapande, samt vart engagemang for att driva
utveckling, ar verkligen vart att uppmdrksamma och jubileet gav
oss det perfekta tillfallet.

Lésningar som paverkar pa bred front

Karnan ivart vardeskapande ar teknologier och manniskor som ser
mojligheter i de utmaningar vara kunder och samhaéllet star infor.
Under 2023 investerade vi 4% av vara totala intakter, eller MSEK

6 166, i forskning och utveckling. De senaste dren har vi 6kat vara
anstrangningar och resurser for att utveckla effektiva teknologier
och lésningar som mojliggér omstaliningen till ett koldioxidsnalt
samhalle. Det rader ingen tvekan om att klimatférandringarna ar
var tids storsta utmaning och vi har atagit oss att vara en del av l0s-
ningen genom att minska miljopaverkan fran var verksamhet och
vara produkter. Samtidigt kan det vara var storsta mojlighet nagon-
sin att skapa plattformar for tillvéxt inom nya segment kopplat till
samhallets behov av nya energikallor, transportmetoder och auto-
mation. Det kommer att kravas stora forandringar om vi ska lyckas
begransa den globala uppvarmningen och halla oss inom plane-
tens granser. Jag ar mycket stolt 6ver den roll Atlas Copco Group
spelar i omstallningen. Genom vara teknologier for sammanfog-
ning, vakuumldsningar och kompressorer spelar vi en viktig roll i
att mojliggora elektrifieringen av transportsektorn. Vi &r ocksa en
viktig partner for vara kunder i utvecklingen av I6sningar for lagring
av energi och utrustning som anvands vid produktion av férnybar
energi, sdsom solpaneler, vindkraftverk och vatgas. Dessa segment
har blivit en allt viktigare del av var affar. Sedan nagra ar har vi dven
ett Okat fokus pa FoU-initiativ med inriktning pa nya plattformar for
tillvaxt, vilket har resulterat i flera nya produktlanseringar.

Varldens forsta batteridrivna skruvkompressor,
B-Air, lanserades under 2023.

Ett atagande om att g6ra verklig skillnad

Genom att anta vetenskapsbaserade mal har vi tagit oss att
minska vara utslapp av vaxthusgaser, bade direkta och indirekta, i
linje med Parisavtalet. Vi har dock annu inte lyckats vanda utveck-
lingen nar det géller de utsldpp som uppstar vid anvandningen av
vara produkter. Idag &r den absoluta majoriteten av vara produkter
redan elektrifierade. Utmaningen i att minska kundernas utslapp ar
nagot vi delar med andra industriféretag eftersom vara framsteg
ar beroende av extern utveckling av ny teknik och infrastruktur.

En 6kad anvandning av férnybar energi och avkarbonisering av
elnatet ar avgorande for att vi ska kunna minska utslappen frén den
energi som forbrukas av vara produkter.

Vigor goda framsteg nar det galler utsldppen som uppstar i den
egna verksamheten, och indirekta utslapp fran képt energi. Det
visar attvi ar fast beslutna att bidra till verklig férandring och att vi
menar allvar med vara langsiktiga mal. En annan positiv effekt av
att satta ambitiésa mal ar att de inspirerar till nya tankesatt och
initiativ. I ar har vilanserat en utbildning i klimatmedvetenhet och
arrangerat "hackatons” i vara enheter for att skapa idéer till hur vi
som foretag kan minska saval var egen klimatpaverkan, som vara
kunders. Vi behover alla reflektera dver hur vi, som individer och
som en del av ett stérre sammanhang, kan bidra till att kommande
generationer ska kunna ha ett gott liv pa var fantastiska planet och
ta del avde mojligheter ekonomisk utveckling och ett 6ppet och
inkluderande samhalle for med sig.

Méjligheter till larande och utveckling

Formagan att hantera en foranderlig omvarld, tillsammans med
kompetensutveckling och livslangt larande, ar viktigare an nagon-
sin. Vart arliga initiativ, Never Stop Learning Festival, ar en vecka
tilldgnad kontinuerligt ldrande dar vi betonar vikten av att ta ansvar
for den egna utvecklingen och utforska var fulla potential. Under
hela aret erbjuder vi olika utbildningsmajligheter, sdsom online-
kurser, larande i arbetet, coachning, mentorskap och formella
utbildningsprogram. Personlig utveckling handlar om mer an att
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VD OCH KONCERNCHEF

Teknologi som férandrar framtiden, fortsattning

skaffa sig nya fardigheter. Det handlar ocksa om att tillampa
kunskaperna pa nya satt. Jag ar stolt Gver att vi som organisation
erbjuder vara anstallda en plattform for utveckling och larande,
och over vart synsatt att vi alla &r ansvariga for vart eget yrkesliv.

Positionerad for att hantera geopolitiska utmaningar
Vi méter fortsatta utmaningar kopplat till vara forsorjningskedjor
och logistik, men har lyckats normalisera ledtiderna. Vi tror pa att
ha en stark lokal narvaro genom hela vardekedjan och har investe-
ratiny tillverkningskapacitet i USA, Asien och Europa. Vi kommer
att fortsatta investera i lokal tillverkning for lokala kunder och se till
att ha hela vardekedjan pa plats i Europa, Asien och Amerika. Att
bygga motstandskraft och formaga att snabbt anpassa oss till nya
forhallanden ar ett maste for att forbli konkurrenskraftiga. Arbetet
med att bygga starka nav i dessa tre regioner har gett oss en stabil
grund for att reducera riskerna och samverka. Vi tror pa frihandel,
men globalt har protektionism och konkurrens mellan lander och
regeringssystem vunnit mark de senaste aren. Varlden har blivit
mindre 6ppen och alltmer polariserad.

Manga lander kampar mot korruption, bristfalliga arbetsvillkor
och krankningar av manskliga rattigheter. Miljéstandarder och lag-
stiftning varierar ocksa kraftigt Iander emellan. Tillsammans med

vara partner och andra intressenter foljer vi utvecklingen och forso-

ker hitta satt att forbattra situationen. Genom en dialog som syftar

till att forsta och minska riskerna tror vi att vi kan ha en positiv inver-

kan. Vi har ett starkt engagemang for att gora affarer pa ett etiskt
satt, utbildar alla anstallda i var uppforandekod och informerar om
vart system for rapportering av évertradelser. Vi begér ocksa att
vara betydande affarspartner ska underteckna och folja var uppfo-
randekod, och granskar utvalda leverantérer baserat pa divisioner-
nas riskbedomningar. I ar har vi ocksa haft ett fortsatt okat fokus pa
efterlevnad av handelsregler, for att sakerstalla att vi foljer alla till-
lampliga internationella lagar och exportkontroller, ekonomiska
sanktioner och embargon.

Som en global koncern med cirka 53 000 anstallda varlden
6ver kan vi ocksa ha en positiv inverkan genom att visa att vi delar
samma varderingar och driver omstallningen tillsammans. Vi tror
pa att dra nytta av vara olika perspektiv och bakgrunder som en
kalla till inspiration och kreativitet. Genom vart uppdrag uttrycker

vinu att vi stravar efter héllbar, Idnsam och inkluderande tillvaxt.
Detinnebadr att vi kontinuerligt ska leverera I6nsam tillvaxt med
en Okad positiv inverkan pa samhalle och miljo, samtidigt som vi
framjar mangfald och inkludering. Inkludering handlar inte bara
om att stodja och uppmuntra alla i var egen organisation att lara
och utvecklas. Det handlar ocksa om att ta hansyn till andra
intressenters perspektiv, sasom vara kunders.

En nyidentitet som speglar koncernen avidag

Vivill erbjuda vara kundsegment olika upplevelser och ett brett
utbud av teknologier och tjanster som moter deras behov. Det ar
darfor vi har olika varumarken. De senaste aren har nya varumar-
ken och teknologier tillkommit, liksom nya plattformar for tillvaxt.

Enbart under 2023 forvarvade vi 17 bolag och manga av de senaste

arens forvarv har en mycket stark och vaxande position inom sina
respektive segment. Att slutfora ett férvarv ar starten pa en resa
dar vivéalkomnar nya medlemmar till var familj, far nya perspektiv
och kompetenser och vaxer tillsammans for att na var fulla poten-
tial. Fram till forra aret anvande vi Atlas Copcos identitet for att
kommunicera om koncernen som helhet, saval som om Atlas
Copco-markta produkter och l6sningar. For att battre spegla vilka
vi &r och hur alla vara teknologier och varumarken tillfor vérde till
anstallda, talanger, investerare och samhallet som helhet, har vi
lanserat en ny identitet som ska fungera som ett paraply for alla
varumarken i koncernen. P4 sa vis ges alla varumarken méjlighet
att behalla sin unika roll och en jamstalld position, samtidigt som
vi battre kan lyfta fram det vi har gemensamt.

Ett starkare och battre foretag

I november 2023 meddelade jag att jag slutar i rollen som vd.

Jag har arbetat i koncernen i 35 ar och haft formanen att leda
organisationen i sju av dessa. Mitt fokus har alltid varit att bygga
ett starkare och battre foretag och jag ar mycket néjd med den
tillvaxt vi har skapat och de initiativ som lanserats under min tid
som vd. Jag kommer att bdra med mig uteslutande mycket goda
minnen av manniskorna, passionen och det kontinuerliga fokuset
pa standiga forbattringar, som jag upplevt har. Koncernen handlar
om ett fokus pa att skapa varde for saval vara kunder som andra
intressenter och att leva vara varderingar. Det dr det som har gjort

Atlas Copco Group till ett s fantastiskt foretag och det ar det som
kommer att mojliggora ytterligare tillvaxt och utveckling dven i
framtiden.

Mats Rahmstrém
Vd och koncernchef for Atlas Copco Group

For en dversikt 6ver samtliga forvarv,
se sidan 94.
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Det har ar Atlas Copco Group
- teknologier som formar framtiden

Strategi och grunden

for tillvaxt
Ledande
ositioninom
Definierade putvalda slut- Letkiele
I6nsamma marknader differen-
nischer tierade
teknologier
Ledande Produkter
service- som ar kritiska
erbjudande fér kundernas
verksamheter
Snabbhet och
e e Global marknads-
flexibilitet |-.|.a||bar i
Ionsam
inkluderande
Operativ tillvaxt Diversifierad
excellens kundbas
s Olika vardeerbju-
Kapitallatt
verksamhet danden med
fleravaru-
marken
Fokus pa :
motstands- Passionerade
kraft och engagerade

. medarbetare
Decentraliserad

affarsmodell

Var vision ar att vara First in Mind—First in Choice fér kunder och andra intressenter.
Vart uppdrag ar att uppna hallbar, I6nsam och inkluderande tillvaxt. Det innebar att
vi kontinuerligt ska leverera [6nsam tillvaxt med 6kad positiv paverkan pa samhalle
och miljo genom att framja mangfald och inkludering. Inkludering handlar om att ge
allainom var organisation stod och inspiration for att lara sig och véxa. Det innebar
ocksa att vi tar hansyn till olika intressenters perspektiv, sasom kunder och samhalle,

i vart vardeskapande.

Atlas Copco Group identifierar [ISnsamma nischer
och verkar inom utvalda marknadssegment. Vi
okar var marknadsnéarvaro genom att véxa inom
segment och teknologier som ligger nara var
karnverksamhet. Om férsaljningen sker direkt
eller indirekt och vilket varumarke vi anvander
beror pa kund och marknad. Var globala narvaro
och mangsidiga kundbas stodjer varaktig tillvaxt.

Genom investeringar i forskning och utveck-
ling sakerstaller vien ledande marknadsposition.
Med ledande teknologier utvecklar vi nya produk-
ter och I6sningar som ar avgérande for vara kun-
ders verksamhet, férbattrar deras produktivitet
och stodjer deras framgang. Energieffektivitet,
uppkoppling, och datadrivna insikter ar ofta nyck-
eln till ett tydligt 0kat kundvarde.

For att sékerstélla langsiktig lonsam tillvaxt
over en konjunkturcykel har Atlas Copco Group
ett starkt fokus pa service, snabbhet och flexibili-
tet. Vi stravar ocksa efter att ha en kapitallatt
balansrakning och en flexibel kostnadsbas.

Vistravar efter att utféra mer service pa en storre
andel av den installerade basen av utrustning
och utokar vart serviceerbjudande genom att ge
kunderna insikter som stdds av uppkopplade
produkter.

Snabbhet och flexibilitet uppnas genom en
decentraliserad ledarskapsmodell med tydligt
ansvar, en outsourcad produktionsmodell, en
flexibel personalstyrka, kontinuerlig scenario-
planering och en transparent organisation med
gedigen finansiell uppféljning.

Vitror pa att ha produktionen nara vara kunder
och har produktionsenheter i Europa, Asien och
Amerika. Vi stravar kontinuerligt efter en dkad
operationell effektivitet med ansvarsfull resurs-
anvandning. Detta inkluderar fortsatt forbattrade
produktionsprocesser och utveckling av produk-
ter och service av hogsta kvalitet och effektivitet.

For att sakerstalla genomférandet av var strategi forlitar sig Atlas Copco Group pa
kompetenta medarbetare med en passionerad installning till arbetet och som &r
dedikerade till att leverera mervarde till vara kunder. Vi fokuserar pa att attrahera
medarbetare med ratt installning och kompetens och ger dem férutsattningar att
utvecklas med frihet och ansvar. Detta ar avgdérande for var framgang.
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DET HAR AR ATLAS COPCO GROUP

Vara mal

Atlas Copco Group har antagit ambitiésa mal fér en hallbar, I6nsam och inkluderande tillvaxt. Malen har olika tidshorisont:
arliga, tre ar, 6ver en konjunkturcykel och till 2030 fér de langsiktiga ambitionerna. Hallbarhet spelar en central roll i var vision
och ar en integrerad del i vart uppdrag. En integrerad, hallbar strategi som stéds av ambitiosa mal, hjalper féretaget att skapa
Okat varde for alla intressenter pa ett ekonomiskt, miljémassigt och socialt ansvarsfullt satt.

Finansiellt Klimat och miljé 2023 2022 2021 mal
Intaktsokning matt éver en konjunkturcykel Mal: 8% per ar Minskade COze-utsléapp " (ton) fran scope 1 &2, ilinje med Parisavtalets mal om att
N - : f e . . acorn | _910r 2 RS
Fortsatt hig avkastning pé sysselsatt kapital genom att begransa den globala uppvarmningentill 1.5 grader, jdmfort med basaret 2019 38% 35% 21% 46% ar 2030
standigt 6ka effektiviteten och generera tillvaxt Minskade COze-utslapp " (ton) frén scope 3, ilinje med Parisavtalets mal om att
3 3 i i 3 O 3 0 0 2) 04 2) —28% 3
Utdelning av vinst till aktieagare M&l: cirka 50% begransa den globala uppvarmningen till val under 2 grader, jamfort med basaret 2019 +28% +19% +3% 28% ar 2030
Betydande direkta leverantdrer med ett godkant miljéledningssystem 31% 31% 31% Kontinuerlig 6kning
Arlig intaktsdkning, genomsnitt ) Sysselsatt kapital och avkastning ) Vattenforbrukning (m3)iforhallande till kostnaden for salda varor ¥ 7.5 8.4 - | Kontinuerlig minskning
Ateranvant, recirkulerat eller &tervunnet avfall frén den interna verksamheten 91% 92% - 100% ar 2030
MSEK % o fu . . °
20 150 000 Projekt for nya och omdesignade produkter med mal fér minskad klimatpaverkan 95% 97% 98% 100%
15 120 000 40 Koncerngemensam metod for att bedoma cirkularitet i nya/omdesignade produkter - - - Pa platsar2024
90000 4- 30
mal 60000 2 Medarbetare
5 30000 Kvinnliga medarbetare, vid arets slut 22.0% 21.6% 20.9% 30% ar 2030
0 0 Medarbetare som kanner delaktighetiforetaget 4 77 - - Over det globala
10 &r 53ar 4 2019 2020 2021 2022 2023 N . e N 4 ~ riktmarket
Medarbetare som anser att foretagskulturen praglas av respekt, rattvisa och éppenhet 76 76 5 Eeen D edh e
" Siffrorna for aren 2014-2017 &r bast uppskattade W Sysselsatt kapital, MSEK Medarbetare som anser att det finns mojlighet att lira och utvecklas i féretaget 75 - 73 kontinuerlig ékning
siffror, da effekterna av utdelningen av Epiroc Avkastning pa sysselsatt kapital, %
samtomrakningar for IFRS 15 inte dr fullt Medarbetare som anser att foretaget har ett genuintintresse for deras valbefinnande 4 74 - 73 Kontinuerlig 6kning
avstamda.
Balanserad sdkerhetspyramid = fler rapporterade riskobservationer an tillbud,
fler rapporterade tillbud an mindre skador, och fler eller lika manga mindre skador Enbalanserad
anregistrerade skador Ja Ja Ja sakerhetspyramid
Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt?
inklusive avvecklade verksamheter . .
Affarsetik
60 ® Medarbetare undertecknar Affarskoden arligen 99% 99% 98% 100%
CUN R Nyanstallda deltar i koncernens utbildning i etikinom 12 manader fran
40 anstallningsdatum, med bérjan 2023 ° 94% - - 100%
30 Medarbetare deltar i utbildning i etik vartannat ar, med bérjan 2023 99% - - 100%
0 Betydande leverantérer som undertecknat Affarskoden 90% 93% 93% 100%
10
Betydande distributdrer som undertecknat Affarskoden 94% 92% 87% 100%

10ar 5ar 3ar

Historisk utdelningspolicy

-2003 30-40% av arets resultat
2003-2011 40-50% av arets resultat
2011- cirka 50% av arets resultat

2 Utdelning for verksamhetsaret 2023 baseras pa
styrelsens forslag.

" COze star for koldioxidekvivalenter.
2 GHG-utslappen omraknade 2023. Se sidan 42 for detaljer.
3 Ny och utdkad omfattning fran 2022, inkluderar hela

verksamheten. 9 Den foérsta matningen gjordes 2023.

4 Mats vartannat ar genom medarbetarundersokningen.
Resultatet baseras pa skalan 0-100 dar 0 star for
“instdammer inte alls” och 100 star for “instdmmer helt”.
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DET HAR AR ATLAS COPCO GROUP

Sa har gor vi affarer

Atlas Copco Group kdnnetecknas av fokuserade verksamheter inom utvalda
marknadssegment, ett starkt kundfokus genom en decentraliserad organisation,
global narvaro, en stabil serviceverksamhet, professionella medarbetare och
flexibel tillverkning som binder lite kapital. Med professionell service, teknisk
kompetens, applikationskunskap och digital kapacitet bygger Gruppen nara
relationer med vara kunder genom direkta och indirekta kanaler.

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 12% Generell tillverkning,
Service, 9% 21%
Bygg- och

anlaggning, 1% Elektronik, 15%

Processindustri, 22% Fordonsindustri, 10%

Andel av intakter

Service, 35% Utrustning, 65%

Andel intakter per affarsomrade

Energiteknik, 16%

Industriteknik, Kompressor-
16% teknik, 43%

Vakuum-
teknik, 25%

Férsaljning och service

Atlas Copco Groups ambition ar att etablera nara
relationer med kunderna och hjalpa dem att 6ka
sin produktivitet och kvalitet pa ett hallbart satt.
For att maximera marknadsnarvaron sker kund-
kontakter, forsaljning och service genom direkta
och indirekta kanaler (framst distributorer), saval
fysiskt som online. Var digitala kapacitet och
interaktion med kunderna ar avgérande for att
stodja dem och skapa nya affarsmaojligheter. Dar-
for utbildar vi kontinuerligt vara team sa att de
har ratt kompetens for att sakerstélla att det ar
latt att gora affarer med oss. Vi stravar efter att
alltid vara tillgangliga nar vara kunder behover
0ss, oavsett var vi bast kan stdédja dem. Gruppen
har en global narvaro med forsaljning i dver 180
lander.

Utrustning saljs avingenjorer med stor kun-
skap om tillampningar och ambitionen att
erbjuda den basta l6sningen for specifika appli-
kationer. Service och underhall som utfors av
kvalificerade tekniker ar en vasentlig del av
erbjudandet. Inom varje affarsomrade finns en
sarskild division med ansvar for service. Ansva-
ret omfattar utveckling av serviceprodukter, for-
saljning och marknadsféring, teknisk support
samt leverans av service, allt med stéd av analys
fran uppkopplad utrustning.

Stabil serviceverksamhet

35% av Gruppens intakter kommer fran service
(reservdelar, underhall, reparationer, forbruk-
ningsvaror, tillbehor och specialiserad uthyrning)
och genereras ofta genom serviceavtal. En 6kad
andel uppkopplad utrustning skapar ytterligare
mojligheter att stodja serviceverksamheten i att
utveckla varde for vara kunder. Serviceverksam-
heten utgor en stark plattform da intékterna

fran service ar stabilare an intakterna fran forsalj-
ning av utrustning.

Okatvarde fér kunderna

Kundfokus ar en ledande princip for Atlas Copco
Group. Vigenomfor regelbundna undersok-
ningar for att ta del av kundernas erfarenheter
och synpunkter pa kontakten med Gruppen. Kun-
dernas aterkoppling bidrar till att forbattra vara
produkter och var service. For att sékerstélla att
kundnojdheten dkar har vi faststallt ett antal
nyckeltal som foljs upp kontinuerligt.
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Tillverkning och logistik
Vistravar efter att lokalisera tillverkning ndra
vara kunder och har produktionsanlaggningar i
Europa, Asien och Amerika. Lokal tillverkning
skapar ocksa motstandskraft och férmaga att
anpassa sig till forandrade forhallanden.
Grundtanken ar att internt tillverka de kompo-
nenter som ar kritiska for utrustningens pre-
standa. Nar det galler évriga komponenter nytt-
jar vi affarspartners kapacitet och kompetens.
Flexibilitet inom inkdp och logistik ar centralt.
Inképta komponenter star for cirka 75% av
utrustningens produktionskostnad, medan reste-
rande 25% utgors av internt tillverkade nyckel-
komponenter, monteringskostnader och indi-
rekta kostnader. Forséljning av utrustning star for
cirka 65% av intakterna och

tillverkning och logistik ar {}
organiserat pa ett satt som {}

&7

Global rackvidd
med lokal
narvaro

Atlas Copco Group har en glo-
bal narvaro med forséljning i
mer &n 180 lander. Forsaljning
och service utférs av medarbe-
tare med stor kunskap om till-
lampningar och processer.

75%

Cirka 75% av utrustningens
tillverkningskostnad utgoérs
av inkdpta komponenter.

maojliggdr en snabb anpass-
ning till éndrad efterfragan.
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Utrustningen tillverkas huvudsakligen baserat pa
kundorder, medan viss standardutrustning med
hoga volymer tillverkas utifran forvantad efter-
fragan.

Montering av utrustning sker i stor utstrack-
ning vid Gruppens egna fabriker och viansvarar
for produkternas funktionalitet och kvalitet. Mon-
teringen ar i regel floédesorienterad och slutpro-
dukten levereras normalt direkt till kunden. Vi
arbetar I6pande med att effektivisera anvand-
ningen av humankapital, naturresurser och kapi-
tal i verksamheten, samtidigt som vi sakerstaller
hogsta mojliga kvalitet.

Innovation

Inom Atlas Copco Group ar vi Overtygade om att
det alltid finns ett battre satt att gora saker.
Genom att utveckla ratt teknologier bidrar vi till
en battre morgondag. Arbetet med innovationer
och produktutveckling ar darfor av storsta vikt.
Innovationer bidrar till ©kad kundndjdhet och

DET HAR AR ATLAS COPCO GROUP

starker vara kundrelationer, varumarken och vart
finansiella resultat. Vara produkter designas
internt och kostnaderna for forskning och utveck-
ling uppgar till cirka 4% av de totala intékterna.
Det Overgripande syftet ar att utforma och effek-
tivt producera nya eller férbattrade produkter
med hallbara och patagliga kundférdelar vad gal-
ler produktivitet, energieffektivitet och/eller lagre
livscykelkostnad. Ny hardvara och mjukvara
utvecklas av skickliga ingenjorer i divisionerna.
Atlas Copco Group skyddar tekniska innovationer
med patent. I vart arbete med innovationer ingar
aven forbattring av processer som framjar floden
och nyttjandet av tillgadngar och information.
Overkapacitet och ineffektivitet ska alltid ifrdga-
sattas.

Investeringarianlaggningstillgangar
ochrorelsekapital

Var tillverkningsfilosofi medfor ett mattligt behov
avinvesteringar i fastigheter, fabriker och utrust-

FLEXIBEL OCH MOTSTANDSKRAFTIG VERKSAMHET

FORSAMRAT AFFARSKLIMAT

V\j’i'z;‘:’ Atlas Copco Group kan:
- minska rorelsekostnaderna
- minska rorelsekapitalet

FORBATTRAT AFFARSKLIMAT
Atlas Copco Group kan:

- utdka ndédvandiga resurser
- utdka rorelsekapitalet

- gbra sma, stegvisa investeringar

MOTSTANDSKRAFT

Kapitallatt verksamhet
Lénsam eftermarknadsverksamhet Tid

ning, som kan anpassas till forandringar i efter-
fragan pa kort och medellang sikt. Investeringar
gors framst i bearbetningsutrustning och i pro-
duktionsenheter for tillverkning av nyckelkompo-
nenter och montering.

Behovet av rorelsekapital paverkas av att for-
saljningen i huvudsak sker via egna distribu-
tionscenter, vilket i sin tur paverkar storleken pa
lager och kundfordringar. Behovet av rorelseka-
pital 6kar i ett starkt affarsklimat med hogre voly-
mer och minskar ndr konjunkturen férsamras.

Férvarv

Forvarv sker huvudsakligen inom eller mycket
ndra befintliga karnverksamheter i syfte att vaxa
befintliga verksamheter eller skapa nya plattfor-
mar for tillvaxt. Samtliga divisioner ska kartlagga
och utvardera narliggande verksamheter som
kan erbjuda patagliga synergier med var befint-
liga affar. Alla forvarvade verksamheter forvantas
bidra med ekonomiska mervarden.
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Kostnader for
forskning och
utveckling uppgar
till cirka

4%

av de totala
intakterna.

FLEXIBILITET

Atlas Copco Group
har organiserat
tillverkning och
logistik pa ett satt
som mdojliggor
snabb anpassning
vid férandrad
efterfragan pa
utrustning.
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Struktur och styrning

Atlas Copco Groups organisation bygger pa principen om decen-
traliserat ansvar och befogenheter (se organisationsschemat
intill). T organisationen ingar bade operativa och legala enheter.
Varje operativ enhet har en styrelse (business board), som speg-
lar Gruppens operativa struktur. Denna styrelse har till uppgift att
ge rad och fatta beslut i strategiska och operativa fragor. Den
sdkerstaller ocksa att kontroller och utvarderingar genomfors.

De legala enheterna har dven en styrelse som fokuserar pa
regelefterlevnad och som avspeglar Gruppens legala struktur.

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av
Gruppen, att I6pande beddma koncernens finansiella stallning,
ekonomiska, legala, sociala och miljdmassiga risker, samt saker-
stalla att organisationen ar utformad for tillfredsstallande kon-
troll. Styrelsen ar ocksa ansvarig for rekrytering och utnéamnande
av vd och koncernchef.

Vd och koncernchef ar ansvarig for den |6pande ledningen av
Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd och kon-
cernchef ansvarar for att se till att organisationen arbetar for att
uppna malen for en hallbar, lbnsam och inkluderande tillvaxt. vd
och koncernchef leder koncernledningen, som dven bestar av
affarsomradeschefer och fem funktionella chefer.

Affarsomradena ansvarar for att utveckla sina respektive verk-
samheter genom implementering och uppféljning av strategier
och mal fér att uppna en hallbar, Ibnsam och inkluderande tillvaxt.

Divisionerna ar separata operativa enheter, med ansvar for att
leverera resultat i linje med affarsomradets strategier och mal.
Varje division har globalt ansvar for ett specifikt produkt- eller
serviceerbjudande. En division kan omfatta ett eller flera produkt-
bolag (enheter med ansvar for produktutveckling, tillverkning och
produktmarknadsforing), distributionscenter och flera marknads-
bolag (enheter med ansvar for kundkontakter, forsaljning och
service) som tillhor en division, eller delas med andra divisioner.

Regionala holdingfunktioner har etablerats éver hela varl-
den for att stddja Gruppens divisionsstruktur och representera
koncernledningen.

DET HAR AR ATLAS COPCO GROUP

Atlas Copco Groups organisation bygger pa principen om

decentraliserat ansvar och befogenheter

KOMPRESSORTEKNIK

VAKUUMTEKNIK

STYRELSE

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

INDUSTRITEKNIK

1 januari 2024

ENERGITEKNIK

Divisioner

Compressor Technique Service

Divisioner

Vacuum Technique Service

Divisioner

Industrial Technique Service

Divisioner

Power Technique Service

Industrial Air Semiconductor Service Motor Vehicle Industry Tools and Specialty Rental
Oil-free Air Semiconductor Pty Syt Portable Air
Professional Air Semiconductor Chamber Gemerel IrelEny o8 SeTe Power and Flow

) Assembly Systems
Solutions
Gas and Process ) )
_— Chicago Pneumatic Tools
Scientific Vacuum

Medical Gas Solutions

Industrial Vacuum

Airtec

Industrial Assembly Solutions

Machine Vision Solutions

Divisionerna bedriver generellt sina verksamheter genom produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag.

Atlas Copco Group férenas och starks av:

Gemensamma mal och
strategiska principer

Gemensamt syfte,
vision och identitet

Foretagskulturen och vara karn-
varden: samverkan, engagemang
och innovation

Gemensamma processer och basta praxis
som samlats i handboken med policyer
och riktlinjer The Way We Do Things

Gemensamma Delade resurser och
varumarken infrastruktur/leverantorer
av tjanster

Enintern En gemensam
arbets- ledarskaps-
marknad modell

Ett Group Treasury

Koncernens affarskod
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Kultur, ledarskap och medarbetare

Atlas Copco Groups kultur kannetecknas av hog-
presterande team och ett engagemang for
manniskor, kunder, produkter och innovation.
Vitror att det alltid finns ett battre satt att gora
saker pa och foresprakar frinet under ansvar.
Flera aktiviteter genomfors regelbundet for att
uppratthalla och utveckla foretagskulturen,
sasom aterkommande workshops om foretagets
varderingar, strategi och riktlinjer.

Inom Gruppen definieras ledarskap som for-
magan att skapa bestdende resultat genomvara
medarbetare. Gruppen anser att kompetenta
och engagerade ledare ar avgérande for att
uppna en hallbar, ldnsam och inkluderande till-
vaxt. Frihet att agera och ansvar ar vagledande
principer.

Alla ledare far ett uppdrag av sin chef med
l&ngsiktiga forvantningar och mal i kvantitativa
och kvalitativa termer. Uppdraget |6per oftast
over en period om tre till fem ar. Baserat pa upp-
dragsbeskrivningen forvantas ledaren ta fram en
vision som tydliggor hur uppdraget ska fullgoras,
samt de strategier, den organisation och de med-
arbetare som behovs.

DET HAR AR ATLAS COPCO GROUP

Atlas Copco Groups framgang bygger pa att
Gruppen ar en bra arbetsgivare med férmaga att
attrahera och utveckla duktiga och engagerade
medarbetare. Med en global verksamhet som
bedrivs genom flera bolag arbetar vi kontinuer-
ligt med kompetensutveckling och kunskaps-
overforing, samtidigt som alla processer genom-
syras av vara karnvarden, samverkan, engage-
mang och innovation.

Atlas Copco Group har en stark kultur av att
utveckla duktiga medarbetare genom att upp-
muntra dem att sjalva ta ansvar for sin karriar och
kompetensutveckling. Gruppen uppmuntrar och
mojliggdr intern rorlighet och kompetensutveck-
ling genom fortl6pande aktiviteter och en intern
arbetsmarknad. Ambitionen dr att utveckla med-
arbetare och team sa att de uppnar sin fulla
potential och Gruppen erbjuder lattillgangliga
verktyg och riktade utbildningar, digitala och
lararledda, kurser och program for alla med-
arbetare.

Om Gruppen behdver anpassa kapaciteten i
ett forsamrat affarsklimat stoppas rekryteringar i
forsta hand. Uppsagningar sker i sista hand.

Processer
Koncerngemensamma strategier, processer,
principer, riktlinjer och goda exempel finns sam-
lade i handboken for policyer och riktlinjer
The Way We Do Things, som alla medarbetare har
tillgang till. Processerna ar till stor del sjalvforkla-
rande men chefer utbildas d4nda regelbundet i hur
de skaimplementeras. Oavsett arbetsplats for-
vantas Atlas Copco Groups medarbetare arbeta
enligt dessa processer, principer och riktlinjer.
Handboken omfattar bolagsstyrning, sakerhet,
halsa, miljo och kvalitet, redovisning och affars-
kontroll, treasury, skatt, revision och intern-
kontroll, IT, medarbetare, foretagskultur, juridik,
kommunikation och varumarkeshantering, risk,
krishantering och administrativa tjanster, forsak-
rings- och standardiseringsfragor, samt forvarv.

J ¥ Inom Atlas Copco Group
definieras ledarskap
som férmagan att skapa
bestaende resultat.

GRUPPENS AFFARSKOD

De interna policydokument som ror affars-
etiska, sociala och miljomassiga fragor sam-
manfattas i Atlas Copco Groups affarskod.
Alla vara medarbetare, liksom affarspartner,
forvantas folja dessa riktlinjer. Samtliga
medarbetare maste genomga utbildning i
affarsetik vartannat ar och arligen under-
teckna efterlevnaden av Affarskoden.
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VARA KARNVARDEN

Varavarderingar visar hur vi beter oss
internt ochivara externarelationer.

INNOVATION

SAMVERKAN ENGAGEMANG

SAMVERKAN
Visamverkar och utvecklar nara
relationer med kunder, internt och

externt, samt med andra intressenter.
Samverkan sker pa manga olika satt: fysiskt,
digitalt eller indirekt via vara affarspartner.

Viser alltid till vad som ar bast for den

specifika malgruppen.

INNOVATION
Var innovativa anda aterspeglas i
allt vi gor. Kunderna forvantar sig
det basta fran Atlas Copco Group och var
malsattning ar att alltid leverera
hoégkvalitativa produkter och service
som 6kar kundernas produktivitet
och konkurrenskraft.

ENGAGEMANG
Vi ar verksamma globalt och har ett
langsiktigt kundengagemang i
varje land och pa alla marknader
dar vi finns. Vi haller vad vi lovar och
stravar efter att alltid dvertraffa
hogt stallda forvantningar.
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DET HAR AR ATLAS COPCO GROUP

Varaktigt vardeskapande for alla intressenter

Atlas Copco Groups vision ar att vara
Firstin Mind—First in Choice fér sina
kunder och andra viktiga intressenter.
Gruppen stravar efter att standigt leve-
rera hallbar, Idnsam och inkluderande
tillvaxt med 6kad positiv paverkan pa
samhallet och miljén. Genom ansvars-
fullt nyttjande av humankapital, natur-
resurser och kapital skapar vi varde

for kunder, medarbetare, affarspartner
och aktiedgare, samt féor samhallet

och miljén.

Resurserna vi anvander

Atlas Copco Group

Vart vardeskapande

Naturresurser
* 531 GWh total energiférbrukning

* 64% fornybar energi av
verksamhetens totala energi-
forbrukning, GWh

+ Inkopta komponenter star for
75% av produktionskostnaden

Humankapital
* 51 110 anstéllda i genomsnitt
* Medarbetare i 70 ldnder

* 5035 FoU-ingenjorer som
utvecklar industriella idéer
och innovationer

Kapital

* Genomsnittligt sysselsatt kapital
MSEK 125133

* MSEK 6 166 investeringar
i innovation "

Gemensam vision, Innovationer
uppdrag och for kundernas
strategi framgang

Néra kundrelationer, kunskap om

applikationer och professionell service

Hallbarhets- Karn-
prioriteringar varden

Decentraliserad Flexibel och
ledarskaps- kapitallatt
modell verksamhet

" Investeringar i produktutveckling, inklusive
kapitaliserade kostnader.

Kunder

Okad produktivitet
Sakrare och mer ergonomisk arbetsmiljo
Energibesparingar

Minskad total &gandekostnad

Samhalle/
miljo

99% av medarbetarna har utbildats i,
och undertecknat, Affarskoden

38% lagre koldioxidutslapp fran energi
i verksamheten

Anstalining fér 52 778 medarbetare
i 70 1ander vid arets slut

Aktiedgare

30% avkastning pa sysselsatt kapital
MSEK 23 192 i operativt kassaflode

21% arlig totalavkastning pa A-aktien,
tio ar

Affars-
partner

Palitlig partner till 6ver 7 000 betydande
leverantorer

Nyttjande av kompetens
Tillgang till marknader

Mer an 900 leverantdrer granskade
inom sakerhet, halsa, miljé och etik

Medarbetare

Kontinuerliga utvecklingsméjligheter

En féretagskultur praglad av respekt,
réttvisa och 6ppenhet

Atlas Copco Group stoder alla FN:s 17 mal for hallbar
’ utveckling och bidrar direkt till atta avdem: 5. Jamstalld-
. ‘ het; 6. Rent vatten och sanitet; 7. Hallbar energi for alla;

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9. Hall-

Se sidan 35 for mer
information om hur
Gruppen bidrar till
uppfyllandet av

' ‘ barindustri, innovationer och infrastruktur; 12. Hallbar dessa mal.
“‘ konsumtion och produktion; 13. Bekdmpa klimatférand-
ringen; och 16. Fredliga och inkluderande samhallen.
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Aretisammandrag

Marknadsoversikt och efterfrageutveckling
Den 6vergripande efterfragan pa Atlas Copco
Groups utrustning och service var fortsatt hdg
under 2023 och den 6vergripande orderin-
gangen okade. I jamforbara valutor var koncer-
nens orderingang for utrustning i princip ofor-
andrad, medan servicedelen, inklusive den speci-
aliserade uthyrningsverksamheten, vaxte med
16%, med en positiv utveckling inom alla affars-
omraden och i samtliga regioner.

Ordervolymerna for kompressorer tkade, sar-
skilt for stora industrikompressorer samt gas- och
processkompressorer, under forsta halvaret. Till-
vaxten fick stod av okad efterfrdgan fran kundseg-
ment som bidrar till vergangen till ett koldioxid-
snalt samhalle, sdsom tillverkning av batterier for
elfordon, solpaneler, flytande naturgas (LNG),
koldioxidavskiljning och vatgastillampningar.

Orderingangen for vakuumutrustning mins-
kade kraftigt, framst till foljd av betydligt Iagre
efterfragan fran halvledarindustrin och tillverkare
av platta bildskarmar. Efterfragan pa utrustning
for industriella och vetenskapliga applikationer
var ocksa lagre, sarskilt under andra halvaret.

En solid ordertillvaxt uppnaddes for industri-
ella monterings- och visionslésningar, med stdd
av okad efterfragan fran fordonsindustrins inves-
teringar i elfordonsproduktion.

Efterfragan pa kraftutrustning sdsom portabla
kompressorer och generatorer minskade jamfort
med féregaende ar, delvis till foljd av lagre inves-
teringsnivaer hos uthyrningsforetag i Nordame-
rika. Med stod av bidrag fran nyligen genomforda
forvarv och produkterbjudandet inom industri-
pumpar dkade dock den totala orderingangen.

Sammantaget tkade Gruppens orderingang
med 8% till rekordhéga MSEK 170 627 (158 092).
Forvarv bidrog med 5% och valuta hade en
positiv inverkan med 3%. Organiskt var order-
ingadngen oférandrad. Se ytterligare information
i affarsomradesavsnitten pa sidorna 20-31.

Nordamerika

Orderingdngen i Nordamerika tkade med 6% i
lokala valutor. Ordervolymerna for kompressorer
Okade, sarskilt storre industrikompressorer och
gas- och processkompressorer. Ordervolymerna
okade ocksa for industriella monterings- och
visionsldsningar, framst till foljd av 6kade kund-
investeringar i produktionen av elfordon, samt pa
kraftutrustning sdsom portabla kompressorer,
generatorer och pumpar. Det senare var framst
en foljd av 6kad efterfragan fran uthyrningsfore-
tag under arets borjan. Orderingangen for
vakuumutrustning minskade ddremot till foljd av
lagre efterfragan fran halvledarindustrin. Order-
volymerna for service 6kade i samtliga affarsom-
raden. Totalt svarade Nordamerika for 27% (27)
av orderingangen.

Sydamerika

Orderingdngen i Sydamerika 6kade med 11%i
lokala valutor, framst drivet av 6kad efterfragan
pa industrikompressorer. Ordervolymerna
Okade dock aven for industriella monterings-

och visionslésningar, liksom for kraftutrustning,
sasom generatorer och pumpar. Orderingangen
for service Okade i alla affarsomraden. Totalt stod
Sydamerika for 4% (4) av orderingangen.

Europa

Orderingangen i Europa tkade med 3% i lokala
valutor. Ordervolymerna 6kade for industrikom-
pressorer, gas- och processkompressorer, sar-
skilt under forsta halvaret. For vakuumutrustning
noterades daremot en markant minskad order-
ingang, till foljd av lagre efterfragan inom fram-
forallt halvledarindustrin. En solid ordertillvaxt
noterades for industriella monterings- och
visionslosningar, med stod av 6kad efterfragan
fran fordonsindustrin och allmén industri. Order-
volymerna for kraftutrustning, sdsom portabla
kompressorer, generatorer och pumpar, nadde

daremot inte upp till foregdende ars niva.

Solid ordertillvaxt uppnaddes inom service-
verksamheten i samtliga affarsomraden. Totalt
svarade Europa fér 27% (27) av orderingangen.

Afrika/Mellanéstern

Orderingangen i Afrika/Mellandstern kade med
17% i lokala valutor, drivet av en 6kad efterfrdgan
pa industrikompressorer och kraftutrustning
sasom portabla kompressorer, generatorer och
pumpar. Storre ordervolymer for service bidrog
ocksa till 6kningen. Totalt stod Afrika/Mellan-
Ostern for 5% (4) av orderingangen.

Asien/Oceanien

Orderingangen i Asien/Oceanien tkade med

4% i lokala valutor. Ordervolymerna for industri-
kompressorer 6kade nagot och en stark order-
tillvéxt noterades for gas- och processkompres-
sorer. Orderingangen okade aven for industriella
monterings- och visionsldsningar, med stod av
6kad efterfragan fran fordonsindustrin och all-
man industri. Ordervolymerna for vakuumutrust-
ning minskade daremot markant till féljd av lagre
orderingang fran halvledarindustrin och tillver-
kare av platta bildskarmar. Orderingdngen pa
kraftutrustning, sdsom portabla kompressorer
och pumpar, 6kade med gott bidrag frén nyligen
genomforda forvarv. Ordervolymerna for service-
verksamheten okade i alla affarsomraden.

Totalt stod Asien/Oceanien for 37% (38) av order-
ingangen.

Marknadsndrvaro

Atlas Copco Group hade egna marknadsbolag i
71 (70)lander och produktionsenheteri 26 (24)
lander. Intakter rapporterades i 182 (183) lander.

Risker relaterade till kriget i Ukraina

Atlas Copco Groups finansiella exponering mot
Ryssland och Ukraina &r begransad. Under 2023
utgjorde intakter fran Ryssland langt under 0.5%
av Gruppens totala intdkter, medan Ukraina stod
for mindre an 0.1%. Vidare har Gruppen inga pro-
duktionsenheter i Ryssland eller Ukraina. Darmed
har det pagaende kriget en mycket begransad
direkt finansiell paverkan pa Gruppen. Givet
osakerheten kring den pagaende konflikten &ar
det valdigt svart att forutse potentiella indirekta
effekter som denna kan ha pa Gruppen. Per den
31 december, 2023 finns det ingen signifikant
paverkan pa nagon balanspost.

Betydande handelser - fore och efter
rapportperiodens slut

Férvdrv och avyttringar

Koncernen slutférde 17 forvarv under aret.
Dessa tillférde nettointakter om sammanlagt
cirka MSEK 6 235 jamfort med tidigare ar.

Se ytterligare information i not 2 och i affars-
omradesavsnitten pa sidorna 20-31.

Férandringarikoncernledningen

Den 16 oktober 2023 tillkdnnagavs att IT-
funktionen kommer att vara representerat i Atlas
Copco Groups koncernledning. Marcus Hvied
utsags till IT-direktor och medlem av koncern-
ledningen fran och med 1 januari 2024.

Den 24 november 2023 tillkdnnagavs att Mats
Rahmstrom, vd och koncernchef for Atlas Copco
Group, lamnar koncernen. Efter 35 ar i Gruppen,
varav nastan sju ar som vd, meddelade Mats
Rahmstrom styrelsen for Atlas Copco AB att han
onskar avga. Mats Rahmstrom kommer att kvar-
sta i sin nuvarande roll pa heltid fram till och med
den 30 april 2024.

Den 11 januari 2024 tillkannagavs att styrelsen
har utsett Vagner Rego till ny vd och koncernchef
for Atlas Copco Group fran och med 1 maj 2024.
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Finansiella mal - tillvaxt
och avkastning

Arligintdktsékning, genomsnitt (FX-justerad)

%
20

Gruppens mal for arlig intéktsokning ar

8 procent matt dver en konjunkturcykel.
Ambitionen ar samtidigt att vaxa snabbare
an de framsta konkurrenterna. Tillvaxten
10 Mal ska framst vara organisk och ske med stod
av utvalda forvarv.

10 ér 5ar 3ar

Sysselsatt kapital och avkastning

MSEK %
150 000 50

Gruppens mal ar att fortsatta leverera hog
40 avkastning pa sysselsatt kapital genom att
standigt forbattra verksamhetens effektivi-
tet och generera tillvaxt.

120 000

90000 —— 4-

~p_t

60 000

30000
Il Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

2019 2020 2021 2022 2023

Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt?
inklusive avvecklade verksamheter

%

60 Atlas Copco Group efterstravar en stark och

so M gy kostnadseffektiv finansiering av verksamheten.
Prioriteringen for kapitalanvandning ar att
utveckla och vaxa verksamheten. Den goda
|6nsamheten och kassagenerering mojliggor
20 detta och att samtidigt ha ambitionen att distri-
buera cirka 50 procent av arets resultat som
utdelning till aktiedgarna.

40

10ar 5ar 3ar

Historisk utdelningspolicy

-2003 30-40% av arets resultat
2003-2011 40-50% av arets resultat
2011- cirka 50% av arets resultat

20141ill 2017 visar bast uppskattade siffror, eftersom
effekterna av utdelningen av Epiroc samt omrakningar
for IFRS 15 inte ar fullt avstamda.

2 Utdelning for verksamhetsaret
2023 baseras pa styrelsens
forslag.

Orderingang och ordertillvaxt
per region, lokal valuta

Nord- Syd-
amerika amerika

Andel: 27% Andel: 4%

Férandring: +6% Férandring: +11%

Europa

Andel: 27%

Afrika/
Mellandstern

Andel: 5%

Férandring: +17%

Asien/
Oceanien

Andel:37%

dring: +4%
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Intakter och avkastning

Intakter

Koncernens intakter 6kade med 22% till rekordhéga MSEK 172 664
(141 325), motsvarande en organisk 6kning med 14%. Valuta hade
en positiv effekt om 4% och forvarv bidrog med 4% under aret.
Koncernens mal &r att uppna en arlig intéktsokning pa 8% matt
Over en konjunkturcykel. For perioden 2014-2023 har den genom-
snittliga arliga intaktsékningen varit 10%%*.

Roérelseresultat

Aven rérelseresultatet nddde en ny rekordnivé pd MSEK 37 091

(30 216), motsvarande en rorelsemarginal pa 21.5% (21.4). Jamfo-
relsestérande poster pd MSEK -1 126 (151) inkluderar en férand-
ring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incitamentspro-
gram om MSEK -520 (151), redovisade under gruppgemensamma
poster. Ovriga jamférelsestérande poster inkluderade en avsatt-

Rorelseresultatet for affarsomradet Kompressorteknik 6kade med
28% till MSEK 18 488 (14 425), motsvarande en rorelsemarginal pa
24.5% (23.6). Den framsta forklaringen till den hégre marginalen
var 6kade organiska intékter. Valuta och utspadning fran forvarv
hade en liten negativ effekt pa rorelsemarginalen.

Rorelseresultatet for affarsomradet Vakuumteknik 6kade med
14% till MSEK 9 607 (8 407), motsvarande en rorelsemarginal pa
22.4% (21.6). Marginalen paverkades positivt av valuta och av kom-
binationen av volym, pris, mix och 6vrigt, medan utspadning fran
forvarv paverkade marginalen negativt.

Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik 6kade med
35% till MSEK 6 183 (4 597) och rorelsemarginalen uppgick till
21.7% (20.0). Okade intdkter var den framsta férklaringen till den
hogre marginalen, medan effekten av valuta var negativ.

Rorelseresultatet for affarsomradet Energiteknik 6kade med 47%

(-738). Okningen beror frémst pd 6kade avsattningar for aktierela-
terade langsiktiga incitamentsprogram om MSEK -520 (151) och en
avsattning om MSEK -606 avseende en kommersiell tvist som har-
stammar fran fore Gruppens nuvarande struktur och spliten 2018.

Orderingang, intékter och rérelsemarginal

MSEK %
200 000 40

150 000 - 30 Il Orderingang,
MSEK

100 000 - - 20 Intakter, MSEK

ning pa MSEK -606 avseende en kommersiell tvist som harstam- till MSEK'5 191 (3 525), motsvarande en rorelsemarginal pd 19.3% 50000 [ . ﬁ%ﬁ:f&%

mar fran fore Gruppens nuvarande struktur och spliten 2018, redo-  (18.5). Okade organiska intakter var den framsta forklaringen till
visat i gruppgemensamma poster. Det justerade rorelseresultatet den hégre marginalen. Valuta och forvarv hade inte ndgon mate- . .
okade 27% till MSEK 38 217 (30 065), motsvarande en marginal pa riell effekt pa rérelsemarginalen. Nettokostnader for gruppgemen- 2019 2020 2021 2022 2023
22.1% (21.3). Se forsaljnings- och rérelseresultatbrygga nedan. samma funktioner och elimineringar uppgick till MSEK -2 378
* Valutajusterat. 2014-2017 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av utdelningen av Epiroc samt omrakningar for IFRS 15 inte ar fullt avstamda.

Forsaljningsbrygga Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Forsaljningsbrygga,

Orderingéng Intakter Orderingdng Intakter Orderingdng Intakter Orderingéng Intakter Atlas Copco Group Orderingdng Intakter

2022, MSEK 69834 61058 41213 38941 26070 23007 21783 19053 2022, MSEK 158 092 141325
Strukturférandring, % +2 +2 +4 +4 +0 +0 +21 +18 Strukturférandring, % +5 +4
Valuta, % +3 +4 +3 +3 +4 +5 +4 +5 Valuta, % +3 +4
Organiskt*, % +9 +18 -20 +3 +9 +19 -1 +18 Organiskt*, % +0 +14
Totalt, % +14 +24 -13 +10 +13 +24 +24 +41 Totalt, % +8 +22

2023, MSEK 79492 75552 35723 42812 29497 28453 26 940 26 899 2023, MSEK 170 627 172 664
* Volym, pris och mix. * Volym, pris och mix.

Brygga - intakter och Volym, pris, Jamforelse-  Aktierelaterade langsiktiga

rérelseresultat, MSEK 2023 mix och ovrigt Valuta Forvarv stérande poster incitamentsprogram 2022
Intakter 172 664 19249 5855 6235 - - 141325

Rorelseresultat 37091 6642 930 580 -606 -671 30216

Marginaleffekt, % 215 21.4
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Intakter och avkastning, fortsattning

Avskrivningar och EBITDA
Av- och nedskrivningar uppgick sammanlagt till MSEK 7 779 (6 347)
och resultat fére avskrivningar och amorteringar, EBITDA, uppgick

till MSEK 44 852 (36 549) motsvarande en marginal pa 26.0% (25.9).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till MSEK -649 (-172) varav rante-
nettot uppgick till MSEK =521 (-166). De dkade rantekostnaderna
var frémst ett resultat av hégre réntenivier. Ovriga finansiella pos-
ter uppgick till MSEK -128 (-6). Se noter 7 och 26.

Resultat fére skatt
Resultatet fore skatt 6kade med 21% till MSEK 36 442 (30 044).
Exklusive jamforelsestdrande poster uppgick resultatet fore skatt

till MSEK 37 568 (29 893) motsvarande en marginal pa 21.8% (21.2).

Skatter

Arets inkomstskatt uppgick till MSEK 8 390 (6 562), motsvarande en
effektiv skattesats pa 23.0% (21.8) i forhallande till resultat fore
skatt. Den hogre skattesatsen aterspeglar 6kade skattesatser i
storre lander dar vi ar verksamma och effekten av geografisk mix.
Se not 8.

Resultat och resultat per aktie

Arets resultat 6kade med 19% till MSEK 28 052 (23 482). Detta mot-
svarar ett resultat per aktie fore och efter utspadning pa SEK 5.76
(4.82) respektive SEK5.75 (4.81).

Av- och nedskrivningar, MSEK 2023 2022
Hyresmaskiner 897 779
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 1944 1561
Nyttjanderattstillgdngar 1639 1330
Immateriella tillgangar 3299 2677
Totalt 7779 6347
Finansiella nyckeltal, MSEK 2023 2022 Férandring, %
Orderingang 170627 158 092 8
Intakter 172 664 141325 22
EBITDA 44 852 36549
-1i9% avintakterna 26.0 259
EBITA"Y 39242 31956
-1i% avintakterna 22.7 22.6
Rorelseresultat 37091 30216 23
-1i% avintdkterna 21.5 214
Justerat rorelseresultat 38217 30065 27
-1i% avintdkterna 221 213
Resultat fore skatt 36442 30044 21
-1i9% avintakterna 211 213
Arets resultat 28052 23482 19
Resultat per aktie, SEK 5.76 4.82
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5.75 4.81

" Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.

Intakter och rérelseresultat, Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Avkastning pa sysselsatt kapital, % Investeringar i anldggningar

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kompressorteknik 75552 61058 18488 14425 24.5 23.6 85 82 1091 897
Vakuumteknik 42812 38941 9607 8407 22.4 21.6 22 24 1742 2099
Industriteknik 28453 23007 6183 4597 21.7 20.0 21 17 738 518
Energiteknik 26 899 19053 5191 3525 19.3 18.5 22 25 2089 1009
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -1052 -734 -2378 -738 -57 25
Totalt for Gruppen 172 664 141325 37091 30216 21.5 214 30 29 5803 4548

" Exklusive nyttjanderattstillgangar.
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Intakter och avkastning, fortsattning

Balansrakning

Koncernens totala tillgangar ckade med 6% till MSEK 182 684

(172 301). Likvida medel och andra finansiella omsattningstillgdngar
minskade till MSEK 11 852 (12 143), som nettoeffekt av operationell
kassagenerering (se nasta sida), utdelning till aktieagare om MSEK
-11 203 och férvarv MSEK -4 314,

Rorelsekapital nyckeltal

Andelen varulager i forhallande till intakter vid arets slut minskade
till 17.0% (19.3) och andelen kundfordringar till 18.9% (21.2).
Leverantorsskulder uppgick till 10.3% (13.5).

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten var 0.94 (0.91) och omsattnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.38 (1.33).

Eget kapital

Koncernens eget kapital inklusive minoritetsintressen uppgick
vid arets slut till MSEK 91 500 (80 026), motsvarande 50% (46)
av de totala tillgdngarna. Eget kapital per aktie var SEK 19 (16).
Vid arets slut uppgick Atlas Copco AB:s bérsvarde till BSEK 816
(587), en 6kning med 39%. Informationen gallande offentligt
uppkopserbjudande ar densamma som for moderbolaget, se
sidan 18.

Arets totalresultat uppgick till MSEK 22 900 (31 854). Se sidan 85
och not 9. Aktiedgares transaktioner inkluderar utdelning om totalt
MSEK -11 211 (-18 982), forséljning och aterkop av egna aktier om
netto MSEK -265 (483) och aktierelaterade betalningar om netto
MSEK -472 (-41). Se sidan 87 och not 19.

Avkastning pa sysselsatt kapital och pa eget kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 30% (29) och avkast-
ning pa eget kapital uppgick till 32% (32). Koncernen anvander en
sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8% (8) efter
skatt som ett 6vergripande jamférelsematt for investeringar.

Balansrakning i sa mmandrag, MSEK 31dec.2023  31dec.2022
Immateriella anldggningstillgangar 67501 67067
Hyresmaskiner 4345 2689
Ovriga materiella anlédggningstillgdngar 14358 12720
Nyttjanderattstillgdngar 5763 4752
Ovriga anlaggningstillgangar 4510 4861
Varulager 29283 27219
Kundfordringar och évriga fordringar 45072 40849
Finansiella omsattningstillgangar 965 889
Likvida medel 10887 11254
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 1
Summa tillgangar 182684 172301
Eget kapital 91500 80026
Rantebarande skulder 35293 38713
Icke-réntebarande skulder 55891 53562
Summa eget kapital och skulder 182 684 172301
Eget kapital, MSEK 2023 2022
Vid arets borjan 80026 67634
Arets resultat 28052 23482
Ovrigt totalresultat for aret -5152 8372
Transaktioner med aktiedgare -11211 -18982
Férandring avinnehav utan bestdammande
inflytande -8 44
Aterkop och avyttringar av egna aktier 265 -483
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument -472 -41
Vid arets slut 91500 80026
Eget kapital hanforligt till

- moderbolagets dgare 91450 79976

- innehav utan bestdmmande inflytande 50 50
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Intakter och avkastning, fortsattning

Rantebarande skulder och nettoskuldsattning

Rantebdrande skulder uppgick till MSEK 35 293 (38 713), varav
MSEK 2 584 (2 380) utgjorde ersattningar efter avslutad anstalining
(pensioner). Den genomsnittliga I6ptiden for rantebarande skulder
ar 5.7 ar. Se not 20 och 22 for ytterligare information. Koncernens
nettoskuldsattning uppgick vid arets slut till MSEK 23 441 (26 570).
Nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick till 0.5 (0.7) och
nettoskuldsattningsgraden var 26% (33).

Kreditbetyg

Atlas Copco AB:s langsiktiga och kortsiktiga upplaning utvarderas
av Standard & Poor’s och Fitch. Betygen for lang-/kortfristig uppla-
ning ar A+/A-1 respektive A+/F1+.

Operativt kassafléde och investeringar

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 45 781 (36 978).
Kassaflode fran finansiella poster var MSEK -883 (-714). Netto-
pensionsavsattningar och utbetalning av pension till anstallda var
MSEK -512 (-419). Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 5 775 (6kning
med 7 415), till féljd av 6kade lager. Nettoinvesteringar i hyres-
maskiner var MSEK 1 769 (808).

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar ékade till
MSEK 3987 (3 660). Under 2023 gjorde Kompressorteknik bety-
dande investeringar i en ny produktions- och distributionsanlagg-
ning i Kina, i produktion av gas- och processkompressorer samtien
ny fabrik for industrikompressorer i Indien. Vakuumteknik investe-
rade i en produktionsanlaggning for reningssystem i Sydkorea, i
utokad produktion av torra vakuumpumpar i Kina och i ytterligare
automatisering av en produktionsenhet for industriella vakuum-

pumpar i Tyskland. Industriteknik investerade i ett innovations-
center och kontor for visionsldsningar i Tyskland och i en ny pro-
duktionsanlaggning och FoU-center i Kina. Energiteknik investe-
rade i ett servicecenter i Sverige och i uthyrningsdepaer i Brasilien,
Indien och Peru. Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
uppgick till MSEK 101 (99).

Nettoinvesteringar i immateriella tillgdngar, framst avseende
aktivering av utvecklingskostnader, uppgick till MSEK 1 464 (1 371).
Nettoinvesteringar i 6vriga tillgangar uppgick till MSEK =18 (20).
Totalt uppgick det operativa kassaflodet till MSEK 23 192 (17 099).

Kassafléde fran strukturférandringar
Nettokassaflodet fran strukturforandringar, det vill sdga forvary
och avyttringar, uppgick till MSEK -4 314 (-10 591). Se dven not 2.

Kassafléde fran finansiering

Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK =11 203 (-9 250). Forsalj-
ning och aterkop av egna aktier uppgick till netto MSEK 265 (-483),
allt relaterat till sakring eller leverans av aktier for de langsiktiga
incitamentsprogram som beskrivs pa sidan 113. Forandring av
rantebarande skulder var MSEK -7 330 (4 814).

Personal

Under 2023 6kade medelantalet anstallda i Atlas Copco Group med
5329till 51 110. Vid arets slut uppgick antalet anstéllda till 52 778
(48 951) och antalet konsulter/extern arbetskraft till 3 123 (3 834).
For jamforbara enheter 6kade den totala arbetsstyrkan med 1 986.
Se avennot 4.

Berakning av operativt kassaflode, MSEK 2023 2022
Kassamassigt rérelsedverskott 45781 36978
Finansnetto -883 -714
Betald skatt -8758 -6 245
Tillskott till fonderade planer (pensioner) -512 -419
Forandring av rérelsekapital -5775 -7415
Forandring i hyresmaskiner, netto -1769 -808
Kassafloden fran den I6pande
verksamheten 28084 21377
Investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar, netto -3886 -3561
Ovriga investeringar, netto -1482 -1351
Kassafléden fran investeringsverksamheten -5368 -4912
Justering for valutasakringar av 1an 476 634
Operativt kassaflode 23192 17 099
Medelantal anstéllda 2023 2022
Atlas Copco Group 51110 45781
- Sverige 1576 1474
- Utanfor Sverige 49534 44307
Affarsomraden
- Kompressorteknik 21638 20044
- Vakuumteknik 12620 10929
- Industriteknik 9746 9162
- Energiteknik 6242 4810
- Gruppgemensamma funktioner 864 836
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Moderbolaget

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco Group och
har sitt huvudkontor i Nacka, Sverige.

Resultat

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 11 621 (32 753) och arets
resultat uppgick till MSEK 11 374 (32 433). Skillnaden mellan aren
beror framst pa minskade utdelningar fran koncernbolag.

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 198 050

(184 774).Vid arets slut 2023, uppgick likvida medel till MSEK O (0)
och rantebarande skulder till MSEK 34 605 (21 393). Andelen eget
kapital var 82% (88) av de totala tillgangarna och de disponibla
vinstmedlen var MSEK 156 444 (156 517).

Personal
Medelantalet anstallda i moderbolaget var 119 (110).

Ersattning

Principer for ersattningar, arvoden och annan ersattning till
styrelse, vd och koncernchef, och évriga medlemmar i koncern-
ledningen, dvriga uppgifter och riktlinjer for ersattningar och
formaner till koncernledningen godkanda av bolagsstamman
redovisas i not 4.

Finansiella risker, risker och osakerhetsfaktorer

Atlas Copco Group exponeras for valutarisker, ranterisker och
andra finansiella risker. Gruppen har antagit en policy for kontroll
av de finansiella risker Atlas Copco AB och andra koncernbolag

exponeras for. En kommitté for finansiell riskhantering sammantra-

der regelbundet for att fatta beslut om hanteringen av dessa risker.
Se avsnittet Risker, riskhantering och mojligheter pa sidorna 67-71.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar till arsstdmman 2024 en utdelning pa SEK 2.80
(2.30) per aktie for rakenskapsaret 2023. Undantaget aktier som
bolaget ager motsvarar den foreslagna utdelningen totalt MSEK
13638(11 203).

For en effektivare likviditetshantering foreslas att den ordinarie

arliga utdelningen sker i tva lika delar, den forsta med avstamnings-

dag den 26 april 2024 och den andra med avstdmningsdag den
21 oktober 2024.

SEK

Balanserade vinstmedel inkl. reserv for verkligt varde 145070388816

Arets resultat 11373879363

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 2.80 per aktie 13637565992

I ny rékning balanseras 142806702187

Totalt 156 444 268 179

Aktier och aktiekapital

Atlas Copco AB:s aktiekapital uppgick vid arets slut till MSEK 786
(786) och totalt var 4 918 452 416 aktier utgivna, fordelat pa
3357576 384 A-aktier och 1 560 876 032 B-aktier. Exklusive
Gruppens eget innehav om 47 893 133 A-aktier och O B-aktier var
4870 559 283 aktier utestdende. A-aktier beréattigar innehavaren
till en rést medan B-aktier berattigar innehavaren till en tiondels
rost. A-aktier och B-aktier har samma ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

Investor AB dr den storsta enskilda aktiedgaren i Atlas Copco AB.
Vid arets slut 2023 hade Investor AB sammanlagt 835 653 755
aktier, motsvarande 22.3% av rosterna och 17.0% av kapitalet.

Det finns inga begrénsningar som forbjuder dverlatelse av bola-
gets aktier och bolaget kanner inte till att sddana éverenskommel-
ser existerar. Bolaget ar heller inte part i nagot vasentligt avtal som
far verkan eller andras eller upphor att galla om kontrollen éver
bolaget forandras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.
Det finns ingen begransning i antalet roster som kan avges av en
aktiedgare vid en bolagsstamma.

Som framgar av bolagsordningen har bolagsstamman full beslu-
tanderatt vid val av styrelseledamaoter och det finns inga andra
bestammelser hanforliga till tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter eller till forandringar av bolagsordningen. Pa
motsvarande vis finns heller inga avtal med styrelseledamoter eller
anstallda gallande kompensation fér den handelse ett offentligt
uppkopserbjudande paverkar deras nuvarande stallning.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Atlas Copco AB har uppréttat en hallbarhetsrapport enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer (GRI Standards), vilken tillsammans
med upplysningarna enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna
45-50 aven utgor Atlas Copco AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport
och omfattar alla dess dotterbolag. Hallbarhetsrapporten har upp-
réttats for att uppfylla de krav som anges i Arsredovisningslagens
sjatte kapitel, tionde paragrafen. Rapportens omfattning och inne-
hall definieras pa sidan 61.
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AFFARSOMRADEN

Affarsomraden

Atlas Copco Group erbjuder kunder innovativa trycklufts- och gaslésningar, luftbehandlingssystem,

vakuumldsningar, industriverktyg och monteringssystem, visionsystem, samt energi- och flédeslésningar.

Gruppens fyra affairsomraden ar ansvariga for att utveckla sina respektive verksamheter genom att

implementera och félja upp strategier och mal for att uppna en hallbar, I6nsam och inkluderande tillvaxt.

Kompressorteknik, sidan 20

Industriteknik, sidan 26

Affarsomrade Kompressorteknik erbjuder tryckluftslésningar sasom industrikompressorer,
gas- och processkompressorer och expansionsturbiner, utrustning for Iuft- och gasbehandling,

styrsystem for tryckluft, samt service genom ett globalt natverk.

Nyckeltal, MSEK 2023 2022 Férandring, %
Orderingang 79492 69 834 14%
Intakter 75552 61058 24%
EBITA* 19073 14882 28%
-iprocent avintakterna 25.2 24.4
Rorelseresultat 18488 14425 28%
Rorelsemarginal, % 24.5 236
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 85 82
Investeringar 1091 897
Medelantal anstdllda 21638 20044

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar relaterade till forvarv.

Vakuumteknik, sidan 23

Affarsomrade Vakuumteknik erbjuder vakuumprodukter, reningssystem,
ventiler och relaterade produkter, samt service genom ett globalt natverk.

Affarsomrade Industriteknik erbjuder industriverktyg, monterings- och visionslosningar,
produkter for kvalitetssakring, samt service genom ett globalt natverk.

Nyckeltal, MSEK 2023 2022 Férandring, %
Orderingang 29497 26070 13%
Intakter 28453 23007 24%
EBITA* 6730 5127 31%
-iprocent avintakterna 23.7 22.3
Rorelseresultat 6183 4597 35%
Rorelsemarginal, % 21.7 20.0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 17
Investeringar 738 518
Medelantal anstallda 9746 9162

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.

Energiteknik, sidan 29

Nyckeltal, MSEK 2023 2022 Férandring, %
Orderingang 35723 41213 -13%
Intakter 42812 38941 10%
EBITA* 10327 9019 15%
-iprocent avintakterna 241 232
Rorelseresultat 9607 8407 14%
Rorelsemarginal, % 224 21.6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 24
Investeringar 1742 2099
Medelantal anstallda 12620 10929

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.

Affarsomrade Energiteknik erbjuder Isningar for portabel luft och energi, samt for industriellt
och portabelt flode genom produkter sdsom portabla kompressorer, generatorer, energi-
lagringssystem, awattnings- och industriella pumpar, samt kompletterande produkter. Affars-
omradet erbjuder dven specialiserad uthyrning och service genom ett globalt natverk.

Nyckeltal, MSEK 2023 2022 Férandring, %
Orderingang 26940 21783 24%
Intakter 26899 19053 1%
EBITA* 5490 3666 50%
-iprocentavintakterna 20.4 19.2
Rorelseresultat 5191 3525 47%
Rérelsemarginal, % 19.3 185
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 25
Investeringar 2089 1009
Medelantal anstallda 6242 4810

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.
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Kompressorteknik

med att minska sitt klimatavtryck och pa l6sningar som stodjer kunderna i deras hallbarhetsambitioner.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pa utrustning och service var stark
och ordervolymerna 6kade under hela aret, fram-
for allt pa utrustning under forsta halvaret 2023.
Sammantaget 6kade orderingdngen med 9%
organiskt.

Serviceverksamheten visade en solid order-
tillvaxt med 6kade ordervolymer i samtliga regio-
ner. Den gynnsamma orderutvecklingen stdddes
av okad efterfragan pa reservdelar, reparationer,
underhéll och servicekontrakt, de sistnamnda
med stdd av ett Okat antal uppkopplade produk-
ter pa marknaden.

Orderingangen for utrustning 6kade med
storre ordervolymer i samtliga regioner.

Orderingangen for industrikompressorer
okade framst drivet av en vaxande efterfragan pa
stora industrikompressorer, medan efterfragan
pa sma och medelstora kompressorer véxte i en
mer mattlig takt. Den 6vergripande tillvaxten var
ett resultat av ett allmant gynnsamt affarsklimat
men fick aven stod av en solid efterfragan fran
kundsegment som bidrar till dvergangen till ett
koldioxidsnalt samhaélle, sdsom tillverkning av
batterier for elbilar, solpaneler, LNG och vatgas-
applikationer. Totalt 6kade ordervolymernaialla
regioner.

Orderingangen for gas- och processkompres-
sorer Okade markant, med stdd, men inte helt dri-
vet av, flera storre ordrar relaterade till LNG- och
koldioxidavskiljningsapplikationer under forsta
kvartalet. Ordervolymerna 6kade i samtliga regio-
ner, framfor allt i Nordamerika och Asien.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att investera i innovation
under aret och erbjudandet starktes genom lan-
seringen av flera nya produkter. Affarsomradet
fortsatte ocksa att investera i marknadsnarvaro
genom utdkade resurser och 6kad digital kapaci-
tetinom forskning och utveckling, marknads-
féring och férsaljning, samt service. Aven service-
erbjudandet stdrktes ytterligare med okat fokus
pa uppkoppling och dataanalys for att ytterligare
stodja vara kunder.

Arbetet med att minska klimatavtrycket fran
affarsomradets egen verksamhet fortsatte, med
ytterligare investeringar i solpaneler som ett
exempel.

Flera aktiviteter genomfordes for att stddja
kundernai deras hallbarhetsambitioner. Pro-
dukterbjudandet vidareutvecklades med stort
fokus pa att minska kundernas klimatpaverkan.
Bland annatintroducerades annu mer energi-
effektiva produkter, sarskilt genom vidareutveck-
lad variabel varvtalsstyrning. Affirsomradet eta-
blerade ocksa en dedikerad organisation fokuse-
rad pa att stodja kunderna i att optimera energi-
effektiviteten hos den installerade basen av
produkter.

Affarsomradet investerade i en ny produktions-
och distributionsanlaggning i Wuxi, Kina, i pro-
duktion for gas- och processdivisionen i Pune,
Indien, samtien ny fabrik i Pune, Indien, for
tillverkning av industrikompressorer.

Affarsomradet 6kade ocksa sin narvaro pa
utvalda marknader och kundsegment genom
flera forvary, se foljande avsnitt.

Affarsomradet slutférde sammanlagt

atta férvarvunder 2023:

e FS Medical Technology Business (FS Medical),
en USA-baserad serviceleverantdr av medicin-
ska gassystem med 32 anstallda.

* MedCore Services Inc., en kanadensisk
leverantor av medicinska gassystem med
7 anstallda.

e C.P.Service SRL, en italiensk kompressordistri-
butdr och serviceleverantér med 13 anstallda.

¢ Maziak Compressor Services Ltd., en brittisk
distributor av kompressorer, kvavegeneratorer
och processkylningsutrustning, samt relaterad
service, med 40 anstallda.

e Asven S.R.L., en argentinsk kompressordistri-
butdr med 10 anstallda.

e Tva USA-baserade féretag som utfor service
av medicinska gassystem: William G. Frank
Medical Gas Testing and Consulting, LLC, och
Medical Gas Credentialing LLC, med totalt
8 anstallda.

e A(),s.r.o., endistributdr avkompressorer i
Slovakien med 14 anstallda.

* Hamamcioglu Makina (HAMAK), en turkisk dist-
ributor av tryckluftslosningar med 23 anstallda.

Se sidan 94 for ytterligare information.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna uppgick till MSEK 75 552 (61 058), en
organisk 6kning med 18%. Rorelseresultatet
Okade med 28% till MSEK 18 488 (14 425),
motsvarande en marginal pa 24.5% (23.6). Den
framsta forklaringen till den hogre marginalen
var 6kade organiska intakter. Valuta och utspad-
ning fran forvarv hade en liten negativ effekt pa
rorelsemarginalen. Avkastningen pa sysselsatt
kapital var 85% (82).

Efterfragan pa affarsomradets utrustning och service var fortsatt stark och ordervolymerna 6kade med stod av god efter-
fragan i samtliga regioner. Atta férvarv genomférdes och fortsatta investeringar gjordes i produktutveckling, marknads-
narvaro online och offline, service och digital kapacitet, samt i produktion. Affarsomradet var fortsatt fokuserat pa arbetet

Intdkter, MSEK
2022: 61 058

75 552
24.5%

Rorelsemarginal
2022: 23.6%

Avkastning pa sysselsatt

kapital
2032 82% 85%

Forsdljningsbrygga Orderingang Intakter

2022, MSEK 69 834 61058
Strukturférandring, % +2 +2
Valuta, % +3 +4
Organiskt* % +9 +18
Totalt, % +14 +24
2023, MSEK 79 492 75552

*Volym, pris och mix

Orderingang, intakter och rérelsemarginal

MSEK %
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ARET I SAMMANDRAG - KOMPRESSORTEKNIK

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 16% Generell
‘ tillverkning, 25%

Service, 15%

Bygg- och

anldggning, 13%

Elektronik, 3%
H Fordons-
Processindustri, 26% industri, 2%

Marknaden

Den globala marknaden for tryckluftsutrustning,
luft- och gasbehandlingsutrustning och tillh-
rande service karakteriseras av en diversifierad
kundbas. Kunderna efterfragar Iosningar som ar
tillforlitliga, produktiva, effektiva och anpassade
till specifika applikationer. De séker dveni allt
stérre utstrackning efter affarspartner som kan
stodja dem i deras hallbarhetsambitioner.

Kompressorer anvands vid vitt skilda tillamp-
ningar. Ren, torr och oljefri luft behovs i proces-
ser inom exempelvis livsmedels-, Iakemedels-,
elektronik- och textilindustrin. Kompressorer
anvands dven vid rening av avloppsvatten och i
allt stérre utstrackning i tilldmpningar som bidrar
till omstalliningen till ett koldioxidsnalt samhélle,
sasom fossilfri vatgas, flytande naturgas (LNG),
koldioxidavskiljning och batterier till elfordon.
Tryckluft anvands ocksa vid automation och inom
vitt skilda sektorer sdsom sjukhus och pa snabb-
tag. Blasmaskiner anvands i applikationer med
behov av ett konstant luftflode med Iagt tryck,
sasom behandling av avloppsvatten och trans-
port av material.

Gas- och processkompressorer och expandrar
levereras till olika processindustrier, sdsom kol-
dioxidavskiljning, vatgas, anlaggningar for luft-
separering, kraftverk, kemiska och petrokemiska
verksamheter, samt LNG-applikationer.

Stationdra industrikompressorer och tillho-
rande utrustning for luftbehandling, samt reserv-
delar och service star for cirka 90% av intakterna.
Stora gas- och processkompressorer med till-
horande service svarar for cirka 10%.

Intékter per region

Asien/
Qceanien, 31%

Nord-
amerika, 25%
Afrika/

Mellandstern, 7% '
Syd-

Europa, 31% amerika, 6%

Marknadstrender

« Okat fokus péa energieffektivitet och
-optimering, energidtervinning och minskade
koldioxidutslapp

« Okade investeringar inom segment kopplade
till 6vergangen till ett koldioxidsnalt samhalle

 Fokus pa helhetslésningar och total livscykel-
kostnad

* Kombinationen av molnteknologi, stordata och
Al/maskininlarning medfor 6kad efterfragan
pa datadrivna serviceldsningar

* Nya tilldmpningar for tryckluft och gaser

Faktorer som driver efterfragan

e Industriproduktion

« Overgéngen till ett koldioxidsnalt samhdlle

* Energikostnader

* Behovet av minskade koldioxidutslapp driver
efterfragan pa mer energieffektiv utrustning

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantor av tryckluft och gaslésningar. Den
ska uppnds genom samverkan, engagemang,
innovation och genom att erbjuda storsta mojliga
kundvarde. Strategin ar att ytterligare starka
Atlas Copco Groups ledande position inom
utvalda nischer och uttka verksamheten pa ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarsfullt
satt. Det uppnas genom att nyttja den starka
marknadsnarvaron globalt, forbattra mark-
nadspenetrationen pa mogna och vaxande
marknader, samt genom kontinuerlig utveckling
av forbattrade produkter och I6sningar som

Andel av intakter

Service, 41% Utrustning, 59%

tillgodoser kundernas behov. Marknadsnarvaron
starks med stod av flera kommersiella varumar-
ken. Nyckelstrategier omfattar att utdka service-
verksamheten samt utveckla verksamheter inom
fokusomraden sdsom luftbehandlingsutrustning,
blasmaskiner, samt kompressorlésningar inom
gron energi, tag, fartyg och sjukhus.

Genom att erbjuda marknadens mest energi-
effektiva produkter, stravar affairsomradet efter
att bidra till en battre framtid och stodja kun-
dernaiatt uppna sina hallbarhetsambitioner.

Affdrsomradet soker aktivt efter att forvarva
kompletterande verksamheter.

Strategiska aktiviteter

o Utokat fokus pa forskning och utveckling

 Okat fokus pé digitalisering och uppkopplade
produkter

» Oka marknadstackningen, genom digital och
fysisk ndrvaro, och narvaron inom utvalda
marknader/segment

 Utveckla nya hallbara produkter och I6sningar
som Okar kundvarde och energieffektivitet

o Aktiviteter for att stodja kundernaiatt na sina
héllbarhetsambitioner

o Utdka erbjudandet av produkter och service till
befintliga kunder och till narliggande segment
och tillampningar

 Utféra mer service pa en stérre andel av den
installerade basen av utrustning

« Oka effektiviteten inom verksamheten

* Investeraimedarbetare och deras kompetens

e Forvarva kompletterande verksamheter

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrenter pa mark-
naden for industrikompressorer och luftbehand-
lingsutrustning ar Ingersoll-Rand, Kaeser, Hitachi
och Parker Hannifin. Det finns ocksa flera regio-
nala och lokala konkurrenter, exempelvis i Kina.
De framsta konkurrenterna pa marknaden for
gas- och processkompressorer och expandrar ar
Siemens och MAN Turbo.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET I SAMMANDRAG - KOMPRESSORTEKNIK

Kompressorteknik: Produkter och tillampningsomraden

Atlas Copco Group erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering samt luft- och gasbehandlings-
utrustning och luftstyrningssystem, och kan erbjuda kunderna den basta I6sningen for varje tillampning.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och olje-
fria. De anvands i saval allmanna industritillamp-
ningar som i specialiserade applikationer.

Oljefria tand- och scrollkompressorer
Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands

i industri- och medicinska applikationer som
kraver hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller
finns som arbetsplatskompressorer (WorkPlace
AirSystem) med integrerade torkar och energi-
effektiv varvtalsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands inom ett flertal industriappli-
kationer och finns som arbetsplatskompressorer
med integrerade torkar, samt med energieffektiv
varvtalsstyrning (VSD) och utrustning for energi-
atervinning.

Oljefria blasmaskiner

Oljefria bldsmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Blasmaskiner anvands vid
tilldmpningar i processindustrin dar det kravs ett
jamnt luftflode med lagt tryck, till exempel vid
behandling av avloppsvatten och vid transporter.

Oljesmord
skruvkompressor
med variabelt
varvtal

Oljefria gasskruv-
kompressorer ar
nédvandig utrustning
pa LNG-fartyg

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i
industriapplikationer som kraver konstanta, stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas aven turbo-
kompressorer.

Gas- och processkompressorer,
expansionsturbiner och pumpar

Gas- och processkompressorer, expansions-
turbiner och pumpar levereras framst till energi-
industrin (inklusive olje- och gas, konventionell
och férnybar kraftgenerering och vatgas), samt
framstallning av industrigaser. De framsta l6s-
ningarna ar centrifugalkompressorer med ett
eller flera steg, expansionsturbiner och pumpar,
kompletterat av oljefria gasskruvkompressorer
till marinen och transportorer av flytande natur-
gas (LNG).

Luft- och gasbehandlingsutrustning
samtldsningar for medicinsk luft
Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter levere-
ras for att producera ratt kvalitet av tryckluft eller
gas. I erbjudandet ingar losningar for medicinsk
luft, syre och kvavegenerering samt system for
biogasuppgradering.

De framsta enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i:

Belgien, USA, Kina, Indien, Tyskland och Italien.

INNOVATIONER UNDER 2023

Ett flertal produkter introducerades under
aret, exempelvis:

GA 55+-90, en ny serie oljesmorda skruv-
kompressorer som erbjuder hag tillforlit-
lighet och energieffektivitet tack vare den
senaste teknologin fér kompressor-
element och ett intelligent system for
temperaturstyrning.

H2Y, en ny vatgaskompressor for trans-
portsektorn som erbjuder konsekvent
gaskvalitet och tillforlitlighet vid frekventa
start och stopp.

H2ECM, en ny turboexpander for forvatsk-
ning av vate som dr designad for att han-
tera extremt laga temperaturer och maxi-
mera nedkylning.

ZR CO2z + ND COz, en ny kompressor och
en tork som utgor en viktig byggsten for
koldioxidlagringssystem som bidrar med
kompression och torkning av koldioxid i
flera industrier dar koldioxid fangas in i
syfte att forhindra utslapp i atmosfaren.

Vatgaskompressor
for transportsektorn

LEDNING

Kompressorteknik, 31 december 2023

Affarsomradeschef
Vagner Rego

Industrial Air,
Chef Joeri Ooms

Professional Air,
Chef Alain Lefranc

Gas and Process,
Chef
Robert Radimeczky

Compressor
Technique Service,
Chef Dirk Beyts

Qil-free Air,
Chef Philippe Ernens

Medical Gas
Solutions, Chef
Ben Van Hove

Airtec, Chef
Wouter Ceulemans
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ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Vakuumteknik

Marknaden for vakuumutrustning férsvagades markant, framst pa grund av lagre investeringsnivaer
inom halvledarindustrin och tillverkare av platta bildskarmar. Samtidigt 6kade efterfragan pa
vakuumservice. Affarsomradet var fortsatt fokuserat pa innovation och introducerade flera nya

produkter till marknaden, inklusive produkter som méjliggor for kunderna att minska sitt

klimatavtryck. Investeringar gjordes i marknadsnarvaro och produktion.

Marknadsutveckling

Den totala efterfrdgan pa vakuumutrustning och
service forsvagades markant, framst till foljd av
lagre investeringsnivaer inom halvledarindustrin
och tillverkare av platta bildskarmar. Organiskt
minskade orderingangen med 20%.

Trots en generellt lagre efterfragan var service-
verksamheten stabil och ordervolymerna till
halvledarindustrin och industriella kunder 6kade
med tillvaxt i alla regioner.

Ordervolymerna fér utrustning minskade,
framst pa grund av en betydligt lagre efterfragan
fran halvledarindustrin och tillverkare av platta
bildskarmar. Detta var ett resultat av kundernas
lagre investeringsnivaer i alla storre regioner.

Ordervolymerna for utrustning till kunder
inom industriella och vetenskapliga applikationer
minskade ocksa med ldgre orderingangialla
storre regioner utom Nordamerika, dar order-
ingangen 6kade.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Aven om det allmanna affarsklimatet férsvaga-
des, var affarsomradet fortsatt engagerat i inno-
vation for att 6ka kundvardena. Flera nya produk-
ter introducerades pa marknaden under aret,
bade for halvledarindustrin och tillverkare av
platta bildskarmar, och fér industriella och veten-
skapliga applikationer. Investeringar gjordes
ocksa for att starka marknadsnarvaron, digitalt
och offline, det senare sarskilt i Asien.

Affarsomradet var fortsatt fokuserat pa att
minska klimatavtrycket fran verksamheten. For
att stodja kundernai deras hallbarhetsambitio-
ner har affarsomradet ytterligare kommersialise-
rat produkterbjudandet som mojliggor minskat
klimatavtryck, med digitala 6vervakningssystem
som mojliggdr minskad energiférbrukning och
gasatervinning i kundernas tillverkningsprocess
som tva exempel.

Affarsomradet investerade i en produktionsan-
laggning for reningssystem i Asan City, Sydkorea,
i utdkad produktion av torra vakuumpumpar i
Qingdao, Kina, och i ytterligare automatisering av
en produktionsenhet for industriella vakuum-
pumpar i Koln, Tyskland.

Affarsomradet slutforde sammanlagt fem

férvarvunder 2023:

e CVS Engineering GmbH, en tysk tillverkare av
industriella vakuumpumpar och blasutrustning
fér mobil anvandning, med 76 anstallda.

* James E. Watson & Co., en USA-baserad distri-
butdr av vakuumutrustning och service-
|6sningar, med 7 anstallda.

* Shandong Bozhong Vacuum Technology Co.,
Ltd, en kinesisk tillverkare av vatskering-
vakuumpumpar och system, med 116 anstallda.

o Trillium US Inc., en USA-baserad service-
leverantor inom halvledarindustrin med
140 anstdllda

e ZEUS Co., Ltd. en koreansk distributdr och
serviceleverantér med 59 anstallda.

Se sidan 94 for ytterligare information.

Intakter, resultat och avkastning

Intdkterna 6kade med 10% till MSEK 42 812

(38 941), motsvarande en 3% organisk 6kning.
Rorelseresultatet Okade 14% till MSEK9 607

(8 407), motsvarande en marginal pa 22.4%
(21.6). Marginalen paverkades positivt av valuta
och av kombinationen av volym, pris, mix, och
évrigt, medan utspadning fran forvarv inverkade
negativ effekt pd marginalen. Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 22% (24).

Intakter, MSEK
2022: 38 941

42 812
22.4%

kapital
2032 24% 22%

Rorelsemarginal
2022: 21.6%

Forsaljningsbrygga Orderingang  Intakter

2022, MSEK 41213 38941
Strukturférandring, % +4 +4
Valuta, % +3 +3
Organiskt* % -20 +3
Totalt, % -13 +10
2023, MSEK 35723 42812

*Volym, pris och mix

Orderingang, intakter och rérelsemarginal

MSEK %
60 000 25
48000 20 [ Orderingang
Intakter
36 000
Rorelse-
24000 marginal

12000

0
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ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Orderingang per kundkategori

Service, 1% ‘ Generell
tillverkning, 12%

Process-

industri, 26%

Ovrigt, 2% Elektronik, 59%

Marknaden

Vakuum- och reningslésningar anvands i ett fler-
tal applikationer dar lufttrycket maste vara lagre
an atmosfarstryck och/eller dar miljon maste
vararen.

Affarsomradet Vakuumteknik séljer produkter,
system och service till ett flertal utvalda sektorer
pa marknaden.

Marknaden kan delas in i halvledare, samt
industrivakuum och vakuum for vetenskapliga
instrument. Inom dessa sektorer finns dven flera
undersektorer och sarskilda tillampningar.

Vakuumprodukter omfattar ett brett sortiment
av torra vakuumpumpar, turbomolekyldarpumpar
och andra vakuumpumpar. Produkterna anvands
for att skapa kontrollerade, partikelfria miljoer
med lagt tryck for tillverkning inom ett brett spek-
trum av industrier, sdsom halvledare, platta bild-
skarmar, LED och solenergi, glas- och optiska
beldggningar, instrument for forskning inom life
science, forskningsinstitutinom fornybar energi,
hogenergilaser och nanoteknik, lakemedel,
varmebehandling, litiumjonbatterier, samt livs-
medelstillverkning och paketering.

Reningssystem ér fristdende och kundanpas-
sade |6sningar som integrerar teknologier for
vakuum och utslappshantering. Rening ar néd-
vandigt bade for att forhindra motverkande
kemiska reaktioner i produktionsprocesser och
for efterlevnad av strikta utslappsregler. Affars-
omradet erbjuder ocksa vardeskapande service
sdsom 6vervakning av utrustning, service pa
plats ochifalt, ombyggnad, serviceuppgradering,
samt tillhandahaller reservdelar och oljor.

Intékter per region

Asien/
Oceanien, 58%

Nord-
amerika, 25%
| Europa, 16%

Afrika/
Mellandstern, 1%

Marknadstrender

 Okad anvandning av krdvande material och
extrema temperaturer i tillverkningsmiljon
inom halvledare och industriell produktion

 Fokus pa energieffektivitet

 Striktare regleringar gallande utslapp

 Okad efterfrdgan p& serviceerbjudanden
med digitalt stdd for att 6ka drifttiden

* Fokus pa helhetslosningar och total
livscykelkostnad

* Fokus pa cirkularitet som hallbarhetslosning

Faktorer som driver efterfragan

* Industriproduktion

e Tillverkning av halvledare, utrustning for
forskning och utveckling, litiumjonbatterier,
platta bildskarmar och utrustning for solenergi

« Okade krav p& vakuum som stéd i nya
tillverkningsprocesser

o Efterfragan pa energieffektiva vakuumpumpar

* Kunders nyttjandegrad av utrustning

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantdr av [6sningar inom vakuum och
rening. Strategin ar inriktad pa teknologiskt
ledarskap, marknadsledarskap och flexibilitet for
att stodja tillvaxten. Detta ska ske genom fokus
pa forsknings- och utvecklingsprogram och
genom att erbjuda produkter och service med
hog innovationsgrad. Fortsatt marknadsledar-
skap sakerstalls genom en organisation inriktad
pa flexibilitet, som 6kar marknadsandelen inom

Andel av intakter

Service, 23% '

Utrustning, 77%

vara traditionella omraden och genom uttkad
geografisk tackning.

Affarsomradet har dven ett starkt fokus pa att
utveckla serviceverksamheten och pa en effektiv
och flexibel global verksamhetstackning.

Strategiska aktiviteter

» Oka marknadstackning och narvaron inom
utvalda marknader och segment

* Snabba lanseringar av innovativa produkter
och service som ger mervarden och 6kad
energieffektivitet

« Oka marknadspenetration och narvaro med
stdd av varumarkesportféljen

e Utfora mer service pa en hogre andel av den
installerade basen av utrustning

e Investeraiservicendrvaro och produktion ndra
kunderna

» Okaverksamhetens flexibilitet och effektivitet

* Investeraimedarbetare och deras kompetens

* Vaxa genom strategiskt lampliga forvarv

Konkurrenter
Vakuumteknik framsta konkurrenter ar:

Halvledarindustrin:
DAS Environmental Expert, Ebara, Kashiyama,
Pfeiffer Vacuum och Shimadzu Corporation.

Industrivakuum och vakuum for vetenskapliga
instrument:
Ingersoll Rand, Pfeiffer Vacuum och Busch.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom vakuumprodukter och reningsldsningar.
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ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Vakuumteknik: Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder ett brett utbud

av vakuumprodukter och reningsldsningar.

Oljesmorda lamellvakuumpumpar

Den senaste generationen oljesmorda lamell-
pumpar har forfinats till att ge vakuum av hogre
kvalitet samtidigt som tryckintervallet Over vilket
pumpen kan arbeta har utokats. Pumparna
anvands i en mangd industriella-, forsknings-
och utvecklingsapplikationer.

Torravakuumpumpar

Torra vakuumpumpar ar oljefria pumpmekanis-
mer for att skapa vakuummiljoer. Pumpkamma-
ren kréver inget smorjmedel och finns med en
rad dvervaknings- och kontrollfunktioner. Torra
pumpar anvands i stor utstrackning i manga halv-
ledarapplikationer och iindustriella processer
som metallurgi, belaggning, torkning, mobila appli-
kationer samt solenergi. De anvands ocksa i veten-
skapliga instrument som svepelektronmikroskop.

Turbomolekyldra pumpar

Turbomolekyldra pumpar (turbopumpar) bildar
vakuum med hjalp av en snabbroterande turbin-
motor. Den hoga rotationshastigheten ar turbo-
pumpens utmarkande egenskap. Pumparna
anvands vanligen tillsammans med primara olje-
smorda eller oljefria pumpar. De anvands i halv-
ledarapplikationer, inom forskning och utveckling,
i industriella tillampningar och hogenergifysik.

Torr vakuumpumep for industriella applikationer

Vatskeringsvakuumpumpar
Vatskeringspumpar ar utrustade med en impeller
med fixerat blad. Nar impellern roterar bildar
vatskan en ring runt holjets omkrets. Standard-
|6sningar for vatskeringsvakuum lampar sig for
anvandning i fuktiga, dammiga och smutsiga
miljder vanligen forekommande i industriella
processer, sasom inom livsmedel och dryck, gruv-
drift, kemi, olja, stal, cement, plast och textil.

Reningssystem och integrerade system
Reningssystem anvands for att hantera gaser och
andra biprodukter ur processer fran utslépp fran
torra pumpar. Rening kravs for att forhindra mot-
verkande kemiska reaktioner i produktionspro-
cesser och for efterlevnad av strikta utslappsreg-
ler. Reningssystem och integrerade system fore-
kommer framst inom applikationer inom halv-
ledare, platta bildskarmar, solenergi och LED.

Kryopumpar

Kryopumpar bildar vakuum genom att konden-
sera (frysa) gas pa sarskilda uppsattningar av
kryogeniskt kylda ytor inom pumpens hélje.
Yttemperaturen kan vara lagre an 20K/-250°C for
att mojliggora infangning av de flesta gaser.
Kryopumpar anvands vid en rad hogteknologiska
forskningsapplikationer och vid tillverkning av halv-
ledare, platta bildskarmar och optisk utrustning.

Turbomolekylar
pump for halv-
ledarindustrin och
tillverkning av
platta bildskarmar

INNOVATIONER UNDER 2023

Ett flertal produkter introducerades under
aret, exempelvis:

DZS 600-1200 VSD+, en ny serie torra
vakuumpumpar med kloteknik, for industri-
ella applikationer, som erbjuder hég energi-
effektivitet och 1ag ljudniva for kunder.

Leybold PENNINGVAC PTR 90/225 RN,
en ny serie avancerade vakuummatare
som erbjuder ett hogt matomrade,
kompakt design och flexibilitet.

Edwards STPiXA4507, en ny turbomole-
kylar pump, till industrin for plattskarmar,
som med sitt lilla format erbjuder saker
hantering av hoga fléden av processgaser.

DZS A & DZS VSD+, en ny generation torra
klovakuumpumpar, for den generella
industrin, som erbjuder laga ljudnivaer,
hog prestanda och tillforlitlighet tack

vare intern temperaturkontroll och en
patenterad smart algoritm.

De framsta enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i:

USA, Mexiko, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland,
Sydkorea, Kina och Japan.

Integrerat
reningssystem
som anvands
inom halvledar-
industrin

LEDNING

Vakuumteknik, 31 december 2023

Affarsomradeschef
Geert Follens

Semiconductor
Service, Chef
Paul Neller

Semiconductor
Chamber Solutions,
Chef Martin Tollner

Industrial Vacuum,
Chef Andries Desiron

Vacuum Technique
Service, Chef
Eckart Roettger

Semiconductor,
Chef Koen Lauwers

Scientific Vacuum,
Chef Carl Brockmeyer
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ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Marknaden for utrustning och service var gynnsam, sarskilt under forsta halvaret. Flera nya produkter
introducerades pa marknaden och orderingangen 6kade fér bade utrustning och service. Affarsomradet
fortsatte att investera i innovation och marknadsnarvaro samt intensifierade sitt fokus pa att minska det
egna klimatavtrycket samt pa att stédja kunderna i deras hallbarhetsambitioner.

Marknadsutveckling

Den totala efterfragan pa affarsomradets utrust-
ning och service var god, sarskilt under forsta
halvaret. Totalt 6kade ordervolymerna med 9%
organiskt.

Orderingangen for service 6kade med mark-
bar tillvaxt i alla storre regioner.

Efterfragan pa industriella monterings- och
visionsldsningar till fordonsindustrin kade och
en solid ordertillvaxt uppnaddes, med stod av
flera investeringsprojekt hos kunder relaterade
till produktion av elfordon och automation, under
borjan av aret.

Ordervolymerna fér industriella monterings-
och visionslésningar till allman industri 6kade
ocksa, drivet av en 6kad efterfragan fran kund-
segment sasom anlaggningsmaskiner, flyg-
industrin, och tillampningar inom solenergi.

Totalt 6kade orderingangen for utrustning
i samtliga regioner.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att investera i innovation
med ett 6kat antal anstallda inom forskning och
utveckling. Produkterbjudandet starktes ocksa
genom att flera nya produkter introducerades
pa marknaden.

Fokus pa att 6ka marknadsnéarvaron online
och offline fortsatte, sarskilt med inriktning pa
kundsegment som bidrar till ett koldioxidsnalt
samhalle, sdsom batteriproduktion. For att battre
stddja kunderna och 6ka effektiviteten digitali-
serades leadgenerering och kundsupport ytter-
ligare.

Formagan att skapa patagligt kundvarde
genom serviceerbjudandet starktes, med fortsatt
fokus pa utveckling av uppkopplade produkter.

Flera aktiviteter genomfordes for att minska
klimatavtrycket fran affarsomradets egen verk-
samhet och for att stodja kunderna i deras hall-
barhetsambitioner. Intensifierad ESG-utbildning
for lokala chefer inom organisationen och fort-
satt elektrifiering av produkterbjudandet ar tva
exempel.

Investeringar gjordes i ett innovationscenter
och kontorsanldggning for visionsystem i Darm-
stadt, Tyskland, ochien ny produktionsanlagg-
ning och FoU-center i Shanghai, Kina.

Affarsomradet slutforde ett forvarv

under 2023:

e Extend3D GmbH, en tysk utvecklare av
augmented reality-baserade guidningssystem
baserat pa laser- och videoprojektion for
operatorer inom industrin, med 16 anstallda.

For ytterligare information, se sidan 94.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna okade med 24% till MSEK 28 453

(23 007), motsvarande en organisk 6kning med
19%. Rorelseresultatet okade med 35% till

MSEK 6 183 (4 597) och rérelsemarginalen nadde
21.7% (20.0). Den framsta forklaringen till den
hogre marginalen var 6kade organiska intakter,
medan valuta hade en negativ inverkan pa
marginalen. Avkastningen pa sysselsatt kapital
var21% (17).
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Intdkter, MSEK
2022: 23 007

28 453

Rorelsemarginal
2022: 20.0%

21.7%

Avkastning pa sysselsatt
kapital
2022:17%

21%

Forsdljningsbrygga Orderingang Intakter
2022, MSEK 26070 23007
Strukturférandring, % +0 +0
Valuta, % +4 +5
Organiskt* % +9 +19
Totalt, % +13 +24
2023, MSEK 29497 28453

*Volym, pris och mix

MSEK %
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Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 9% Generell
tillverkning, 22%

Service, 6%
g-och = Elektronik, 4%

By? C
anlaggning, 2%

Processindustri, 3% Fordonsindustri, 54%

Marknaden

Den globala marknaden for industriella hand-
verktyg och monteringssystem med tillhérande
service, innefattar ett stort antal aktorer och ett
brett spektrum av produkter for olika applikatio-
ner som montering, borrning och materialbear-
betning. Kunder aterfinns inom exempelvis for-
donsindustrin, anldaggningsmaskiner, elektronik-
industrin, flygindustrin, vitvaror, energisektorn
och allmén industriproduktion. Affarsomradet
har varit sarskilt framgangsrikt i utvecklingen av
avancerade elektriska industriverktyg och monte-
ringssystem som hjalper kunderna att utféra
atdragningar enligt sarskilda specifikationer samt
minimera fel och avbrott i produktionen.

Med en 6kad efterfragan pa elbilar, batteripro-
duktion och 6kad anvandning av lattare material,
soker fordonsindustrin efter innovativa monte-
ringslosningar. Marknaden efterfragar nya mon-
teringsteknologier sdsom doseringsutrustning
for lim och tatningsmedel, samt sjalvstansande
nitning.

Marknaden for visionsystem blir allt viktigare,
drivet av en vaxande efterfrdgan pa automation,
kvalitet och produktivitet inom industriell produk-
tion. Losningar inom visionsystem anvands bade
vid diskret tillverkning, exempelvis inom fordons-
industrin, och i kontinuerliga processer, sdésom
metall och pappersproduktion, avancerad mate-
rialproduktion och tillverkning av solpaneler.

ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Intdkter per region

Nord-
amerika, 32%

Afrika/Mellan-
ostern, 1%

Syd-
Europa, 34% amerika, 3%

Asien/
Oceanien, 30%

Marknadstrender

e Automation av kunders tillverkningsprocesser

« Digitalisering och efterfragan pa uppkopplade
produkter inom tillverkning

« Okat kundfokus p& minskade koldioxidutslapp

 Okad efterfradgan pé eldrivna fordon

 Okade kravinom produktivitet, flexibilitet och
ergonomi, samt tkad efterfragan pa integre-
rad kvalitetskontroll

« Okat fokus pé& férnybar energi och lagring

* Anvandning av lattviktsmaterial inom trans-
portrelaterade branscher

Faktorer som driver efterfragan

¢ Investeringar i produktion inom fordons-
industri och allman industri

* Kundinvesteringar i nya produktionslinjer
for nya produkter

* Kundinvesteringar i effektivare produktions-
processer, exempelvis kvalitetssakring och
flexibel automation

e Kunders 6kade produktionsvolymer driver
behovet av service

* Investeringar i kundsegment som bidrar till
omstallningen till ett koldioxidsnalt samhalle

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantor av industriverktyg, I6sningar for
sammanfogning och applicering, visionsystem
och relaterad service. Strategin ar att fortsatta
vaxa ldnsamt genom att vidareutveckla affars-
omradets tekniska ledarskap och kontinuerligt
erbjuda produkter och service som forbattrar

Andel av intakter

Service, 27% '

Utrustning, 73%

kundernas produktivitet, flexibilitet, kvalitet,
energieffektivitet, sdkerhet och ergonomi. Viktiga
strategiska satsningar ar att anpassa produkt-
erbjudandet for att mota den 6kade automatio-
nen inom kundernas produktionsprocesser,
samt utoka erbjudandet inom service, expertis
och utbildning.

Affarsomradet 6kar ocksa narvaron pa utvalda
geografiska marknader. Narvaron starks av en
flervarumarkesstrategi. Affarsomradet soker
aktivt efter att forvarva kompletterande verksam-
heter. Tillvaxten ska ske pa ett ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt satt.

Strategiska aktiviteter

 Oka marknadstdckning och nérvaro inom
utvalda marknader/segment

* Utveckla nya innovativa produkter och 16s-
ningar med okad kvalitet och produktivitet,
samt forbattrad ergonomi

* Utveckla produkter som hjdlper kunderna att
minska sin miljopaverkan

« Okat fokus pa automation och digitalisering
genom uppkopplade produkter och I6sningar,
som forbattrar kundernas produktivitet och
flexibilitet

« Oka andelen proaktiv service och utféra mer
service pa en storre andel av den installerade
basen av utrustning

o Forbattra effektiviteten i verksamheten

* Investeraimedarbetare och deras kompetens

e Forvarva och framgangsrikt integrera komplet-
terande verksamheter
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Konkurrenter
Industritekniks framsta konkurrenter ar inom:

Industriverktyg:
Apex Tool Group, Ingersoll Rand, ESTIC och
Bosch.

Utrustning fér limning och tétning:
Nordson, Graco, Viscotec, BD Tronic och Durr.

Sjélvstansande nitning:
Stanley Black & Decker och Bollhoff.

Visionsystem:
Zeiss, ISV, Coherix, Ametek och Dr. Schenk.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Industriteknik: Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Industriteknik erbjuder marknadens mest omfattande sortiment
av industriverktyg, monteringssystem och visionsystem.

Industriella monteringsverktyg och -lésningar
Avancerade monteringsverktyg och -system
anvands inom fordonsindustrin och allman
industri, exempelvis flygindustri, produktion av
anlaggningsmaskiner och elektronik. Affarsomra-
det har ett brett sortiment av luftdrivna, hydrau-
liska och elektriska monteringsverktyg, kontroll-
system, samt tillhérande mjukvara for sakerhets-
kritiska atdragningsapplikationer. Systemen
mojliggor insamling, registrering och bearbet-
ning av monteringsdata i kundernas produktion.

Lésningar for sjdlvstansande nitning och
applicering avlim, samt utrustning for
sammanfogning genom flytborrning
Sjalvstansande nitar, lim och verktyg for samman-
fogning genom flytborrning anvands i fordons-
industrin dar efterfrdgan drivs av 6kad anvand-
ning av latta material i tillverkningen. Affarsomra-
det erbjuder verktyg for sjalvstansande nitning,
doseringsutrustning for lim och tatningsmedel,
samt utrustning for sasmmanfogning genom
flytborrning.

Handhallet
batteriverktyg for
monterings-
applikationer

Verktyg for materialavverkning, borrar

och andra pneumatiska produkter

Luftdrivna och elektriska slipmaskiner, borrar och
sldende verktyg anvands inom manga industri-
ella applikationer, sdsom metallbearbetning och
flygplanstillverkning. Affarsomradet erbjuder
aven |6sningar for optimering av luftdrivna verk-
tyg samt luftmotorer som anvands som driv-
enheter inom olika industrier och applikationer.

Visionsystem

Visionsystem ar en av nyckelteknologierna inom
industriell automation och digital produktion.
Erbjudandet &r inriktat pa kvalitetskontroll av ytor
och 3D-visionsystem for integrerad matteknik,
kvalitetskontroll och robotvagledning. Kombina-
tionen av kameraenheter med hog prestanda,
belysning och programvara for vision och analys,
maojliggor kvalitetssakring och automation av pro-
duktionen fér kunder inom ett flertal industrier.

De framsta enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i:

Sverige, Tyskland, Ungern, Storbritannien,
Frankrike, Kina, Japan och USA.

Visionsystem for
kvalitetskontroll

INNOVATIONER UNDER 2023

Ett flertal produkter introducerades under
aret, exempelvis:

ToolsControl, en ny serverbaserad styr-
enhet for industriella monteringsverktyg
som erbjuder en enpunktsanslutning till
kundernas system, minskar behovet av
fysiska styrenheter och sparar golvyta.

MULTI, en ny monteringslésning for
applikationer med flera monterings-
spindlar, som erbjuder fjarrstyrning och
kan styra upp till 40 verktyg.

TorcFLex, en ny serie hydrauliska mutter-
dragare, som mojliggor 6ppning och
stangning av kritiskt fastskruvade flansar
vid underhall och konstruktion hos kunder
inom vindkraft, gasindustri och allman
industri.

Paint scan, ett robotbaserat och fullt auto-
matiserat visionsystem for farginspektion
till bilindustrin som sakerstaller upptackten
av kvalitetsbrister, medan processanalyser
ger feedback for att garantera kontinuer-
liga processforbattringar.

Doseringsutrustning
for lim med integrerat
visionsystem
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LEDNING

Industriteknik, 31 december 2023

Affarsomradeschef
Henrik Elmin

Motor Vehicle
Industry Tools and
Assembly Systems,
Chef Lars Eklof

Chicago Pneumatic
Tools, Chef
Ivo Maltir

Machine Vision
Solutions, Chef
Tomas Lundin

Industrial Technique
Service, Chef
Oskar Sérensson

General Industry
Tools and Assembly
Systems, Chef
Hakan Andersson

Industrial Assembly
Solutions, Chef
Olaf Leonhardt
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Energiteknik

ARET I SAMMANDRAG - ENERGITEKNIK

Den 6vergripande underliggande efterfragan pa utrustning, service och specialiserade
uthyrningslésningar forsvagades. Den totala orderingangen 6kade dock tack vare en stark
service- och specialuthyrningsverksamhet samt bidrag fran forvarv. Affarsomradet fortsatte att
investera i innovation, marknadsnarvaro, digitalisering och I6sningar for att minska kundernas
klimatavtryck. Produkterbjudandet starktes ocksa ytterligare genom férvarv.

Marknadsutveckling

Den overgripande underliggande efterfragan

pa utrustning, service och specialiserade uthyr-
ningslésningar férsvagades. Den totala order-
ingadngen 6kade dock tack vare en stark service-
och specialuthyrningsverksamhet, samt bidrag
fran forvarv. Totalt minskade orderingdngen med
1% organiskt.

Ordervolymerna for den specialiserade uthyr-
ningsverksamheten 6kade markant under hela
aret och en solid ordertillvaxt uppnaddes i de
flesta regioner. Efterfragan pa service var ocksa
stark och orderingangen 6kade markant, drivet
av 6kade ordervolymer i samtliga regioner.

Orderingangen for utrustning 6kade markant
under drets forsta kvartal, drivet av 6kad efterfra-
gan fran utrustningsuthyrningsféretag i Nord-
amerika, medan den ¢kade orderingdngen under
de aterstaende kvartalen var bidrag fran forvarv.
Under aret minskade ordervolymerna for gene-
ratorer medan volymerna pa portabla kompres-
sorer i stort sett var oférandrade.

Marknadsnarvaro och organisations-
utveckling

Affarsomradet fortsatte att investera i innovation
och i marknadsnérvaro online och offline pa
utvalda marknader och segment. Flera nya pro-

dukter introducerades pa marknaden under aret.

Arbetet med att utveckla och integrera de verk-
samheter som forvarvades 2022 fortsatte enligt
plan.

Affarsomradet fortsatte att utveckla sitt erbju-
dande for att stddja kunderna att minska deras
miljopaverkan, till exempel genom ytterligare
investeringar i utrustning som drivs med eko-
bransle (HVO), motorer i nya produkter som upp-
fyller strangare utslappsregler och lanseringen
av en batteridriven portabel kompressor.

Under aret 6ppnades ett nytt center for att
stddja forbattrad drifttid hos kunderna, genom
exempelvis 6vervakning och analys av data fran
uppkopplade produkter. Centret kommer ocksa
att vervaka och analysera data fran utrust-
ningen i affarsomradets specialiserade uthyr-
ningsverksamhet.

Under aret har investeringar gjorts i ett
servicecenter i Stockholm, Sverige, samt i hyres-
depaer i Para, Brasilien, Kolkata, Indien och
Arequipa, Peru.

Affarsomradet slutforde tre forvarv

under 2023:

¢ National Pump & Energy, ett australiensiskt
foretag som tillhandahaller awattning, miljo-
tjanster och l6sningar for vattenrening, med
420 anstdllda.

e Climorent, ett féretag baserat i Spanien, som
erbjuder specialiserad uthyrning av industri-
ella kylningslésningar, med 15 anstallda.

e Sykes Group Pty Ltd (Sykes), en australiensisk
tillverkare av avvattningspumpar med 123
anstallda.

For ytterligare information, se sidan 94.

Intakter, resultat och avkastning
Intakterna 6kade 41% till MSEK 26 899 (19 053),
motsvarande 18% organisk okning. Rorelse-
resultatet 6kade 47% till rekordhdga MSEK
5191 (3 525), motsvarande en marginal pa
19.3% (18.5). Den huvudsakliga forklaringen
tillden hogre rorelsemarginalen var 6kade
organiska intaktsvolymer. Valuta hade ingen
betydande inverkan pa rérelsemarginalen.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 22% (25).
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Intdkter, MSEK
2022:19 053

26 899

Rorelsemarginal
2022:18.5%

19.3%

Avkastning pa sysselsatt

kapital
2022: 25%

22%

Forsédljningsbrygga Orderingang Intakter
2022, MSEK 21783 19053
Strukturférandring, % +21 +18
Valuta, % +4 +5
Organiskt* % -1 +18
Totalt, % +24 +41
2023, MSEK 26 940 26 899

*Volym, pris och mix
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ARET I SAMMANDRAG - ENERGITEKNIK

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 19% Generell
. tillverkning, 19%
Service, 5% 5

Process-
industri, 27%

Bygg- och
anlaggning, 30%

Marknaden

Marknaden for portabel luft, energi och flode
inkluderar ett stort antal aktorer som erbjuder
ett brett utbud av produkter for olika tillamp-
ningar. Affarsomradet Energiteknik fokuserar
pa ett urval av tilldmpningar.

Affarsomradets erbjudande riktar sig till ett
flertal marknadssegment. Latt entreprenad-
utrustning efterfragas av entreprenadforetag
inom bygg- och anlaggningsindustrin som ar
verksamma i infrastrukturprojekt. Portabla kom-
pressorer, generatorer, energilagringssystem,
belysningsmaster och pumpar ar tillférlitliga
kraftkallor for verktyg och applikationer inom
bygg- och anlaggningsindustrin. Affarsomradet
fokuserar aven pa ett antal industriella flodes-
tilldmpningar genom sitt utbud av mat- och dose-
ringspumpar, och erbjuder l6sningar for tillfallig
luft, kraft, anga och kvave genom den specialise-
rade uthyrningsverksamheten.

Marknadstrender
 Okade kravinom produktivitet, flexibilitet
och ergonomi
« Okat kundfokus pa minskade koldioxidutslapp
o Elektrifiering av portabel utrustning
+ Okat kundfokus inom sékerhet
* Uppkoppling av utrustning
+ Okad efterfrdgan pa service och serviceavtal

Intdkter per region

Asien/Oceanien, Nord-
22% amerika, 28%
Afrika/ .
Mellanostern, 8%

” Syd-
Europa, 35% amerika, 7%

Faktorer som driver efterfragan

* Investeringariinfrastruktur

¢ Investeringar i produkter som bidrar till
overgangen till ett koldioxidsnalt samhélle

* Industriproduktion

* Investeringar iindustriella produktions-
anlaggningar

* Nodhjalpsinsatser

* Miljoregleringar

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantdr av [6sningar inom luft, energi och
floden for hallbar produktivitet.

Strategin dr att vaxa genom att utveckla mark-
nadspositionen och narvaron som global leve-
rantor av portabla kompressorer, pumpar, gene-
ratorer, industripumpar och belysningsmaster,
tillsammans med ett sortiment av komplette-
rande, specifika nischprodukter sdsom boosters
med hogt tryck. Strategin omfattar dven en
vidareutveckling av verksamheten inom speciali-
serad uthyrning och service, samt att Oka intak-
terna genom att erbjuda mer service till fler
kunder. Tillvéxten ska ske pa ett satt som ar eko-
nomiskt, miljdmassigt och socialt ansvarsfullt.

Andel av intakter

Service, 15% ‘

Service
(Specialiserad
uthyrning), 28%

Utrustning, 57%

Strategiska aktiviteter

» Oka marknadstéckningen och nérvaron inom
utvalda marknader/segment

 Utveckla nya hallbara produkter och I6sningar
som ger Okad produktivitet, sakerhet och
minskad miljopaverkan

 Investeraidesign-, utvecklings- och
produktionskapacitet pa tillvaxtmarknader

o Utveckla fler konkurrenskraftiga utbud med
olika vardeerbjudanden

e Utféra mer service pa en stérre del av den
installerade basen av utrustning

e Utveckla serviceverksamheten

 Oka effektiviteten i verksamheten

e Investeraimedarbetare och deras kompetens

e Forvarva kompletterande verksamheter och
framgangsrikt integrera dessa

Konkurrens
Energitekniks framsta konkurrenter ar:

Marknaden for portabel kraftutrustning:
Doosan, Generac, Kaeser och Sullair.
Dérutover finns ett stort antal lokala och
regionala konkurrenter.

Marknaden for industriella pumpar:
Milton Roy och Bran+Luebbe

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position
globalt inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET I SAMMANDRAG - ENERGITEKNIK

Energiteknik: Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Energiteknik erbjuder en rad produkter till ett flertal
industrier sdsom industriell produktion, anlaggningsindustri, demolering

och prospekteringsborrning.

Industriellt flode
Elektriska excenterskruvpumpar anvands
i ett brett spektrum av industrier.

Portabel energi

Portabla generatorer anvands for att tacka tillfal-
liga behov av elektricitet, framst inom bygg- och
anlaggningsapplikationer. EIférsorjning vid
evenemang, reservstrom och elektricitet till svar-
tillgangliga platser ar andra vanliga tillampnings-
omraden. Belysningsmaster ger belysning for
en saker verksamhet dygnet runt.

Portabla pumpar

Portabla el- och dieseldrivna pumpar, samt
drankbara elektriska pumpar for anvandning
framstivatten.

Portabel luft

Portabla oljesmorda kompressorer anvands
framst vid tillampningar inom bygg- och anlagg-
ningsindustrin dar tryckluft anvands som kraft-
kalla for utrustning, sasom luftdrivna spett och
bergborrmaskiner. Portabla oljefria kompresso-
rer hyrs av kunder for att tacka tillfalliga behov av
oljefri tryckluft, framst i industriella applikationer.
Elektriska portabla kompressorer ar tystare an
kompressorer med forbranningsmotor och sar-
skilt lampade for omraden med krav pa lagt ljud
och laga utslapp eller for applikationer inomhus.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett och borrar levereras till entreprenad-,
demolerings- och gruvforetag.

De framsta enheterna for produktutveckling och tillverkning ligger i:

Belgien, Tyskland, Spanien, USA, Kina och Indien.

Membrandoserings-
pump for industriella
applikationer

Portabel pump

INNOVATIONER UNDER 2023

Ett flertal produkter introducerades under
aret, exempelvis:

E-pumpar (E PAS och E PAC), en ny serie
eldrivna avvattningspumpar som erbjuder
l&g ljudniva, laga koldioxidutslapp och upp
till 40% lagre total dgandekostnad jamfort
med traditionella dieseldrivna motsvarig-
heter.

LEWA LCD Ecosmart Plus, en ny
membrandoseringspump som erbjuder
hogt flode och som kan dosera en stor
variation av vatskor med hdg precision,
med bibehallen hog effektivitet.

X-AIR+ 750-25, 1200-40, en ny serie por-
tabla kompressorer fér geotermisk- och
grundlaggningsborrning, som ar 10%
mer effektiva och erbjuder battre bransle-
ekonomi an tidigare modeller.

ZBC1000-1200m, ett nytt energilagrings-
system, som genom att anvanda olika
energikallor, exempelvis solenergi, mojlig-
gor skapandet av mikrokraftnat vid infra-
strukturbyggen, samt kan stotta hybrid-
elnat och stabilisering av elnat vid under-
hallsarbeten.

Portabel eldriven kompressor
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LEDNING
Energiteknik, 31 december 2023

Affarsomradeschef Power Technique
Andrew Walker Service, Chef
Stefaan Vertriest
Specialty Rental, Portable Air,
Chef Tim Last Chef Bert Derom

Power and Flow,
Chef Mikael Andersson
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ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Varaktigt vardeskapande for alla intressenter

Inom Atlas Copco Group ar vi fast beslutna att vara en del av I6sningen for en battre morgondag.
Genom att ta ansvar for var paverkan och agera pa ett etiskt satt i alla vara affarsrelationer
stravar vi efter att skapa varde, bade for vara kunder och for samhallet som helhet.

Hallbarhet &r en central del av Atlas Copco Groups uppdrag och
strategiska inriktning, och en del i var dagliga verksamhet. Vi har
atagit oss att bidra till en hallbar utveckling och till omstéllningen till
ett koldioxidsnalt samhalle. Det innebar att vi tar ansvar for att han-
tera de miljoméassiga och sociala effekterna av var verksamhet och
fran var vardekedja. I arbetet fokuserar vi pa omraden dar vi har
identifierat var storsta paverkan och omraden dér vi ser betydande
risker eller méjligheter. Det &r ocksa omraden som é&r centrala for
att uppfylla var strategi och bygga motstandskraft, samt skapa
varde for vara nyckelintressenter. Att rikta vara resurser till dessa
omraden och arbeta systematiskt hjalper oss att uppfylla vart upp-
drag om att skapa en hallbar, I6nsam och inkluderande tillvaxt.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Atlas Copco Group genomfor regelbundet en vasentlighetsanalys
for att identifiera hallbarhetsrisker och mojligheter, samt Gruppens
mest betydande ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan,
inklusive paverkan pa méanskliga rattigheter.

Vid analysen inhamtar vi nyckelintressenternas synpunkter
genom undersokningar och intervjuer dar de far rangordna ett
antal fragor dar Atlas Copco Group, genom var verksamhet eller
vara affarsrelationer, har en faktisk eller potentiell paverkan pa

samhallet och miljon. Intressenterna bidrar ocksa till att identifiera
hallbarhetsrisker och mojligheter som kan paverka Gruppens lang-
siktiga vardeskapande och resultat.

Resultatet av analysen diskuteras i interna workshops med bred
representation av experter och funktioner, daribland specialist-
funktionen inom sakerhet, halsa, miljo och kvalitet (SHEQ). Resulta-
tet granskas aven av styrelsen och koncernledningen.

Vasentlighetsanalysen ligger, tillsammans med FN:s Global Com-
pacts tio principer, FN:s globala héllbarhetsmal, samt bedémningar
av risker och mojligheter, till grund for 6versynen av Gruppens hall-
barhetsambitioner och fokusomraden. Den ar aven en utgangs-
punkt for vara hallbarhetsmal som presenteras pa sidan 6, samt
for koncernens hallbarhetsrapportering.

Visentliga hallbarhetsfragor

Gruppen genomférde en vasentlighetsanalys ar 2021 och gjorde
beddmningen att nagra fragor hade blivit mer vasentliga och andra
mindre, jamfort med den tidigare analysen. Bland annat hade
intressenterna okat fokus pa mangfald och inkludering, pa att
utveckla och behalla talanger, samt pa konsfoérdelningen i ledande
befattningar. Fragor kopplade till klimatforandringarna gavs ocksa
hogre prioritet, sdsom klimatavtryck, cirkulara affarsmodeller och

Vardeskapande

Dessa fragor ar centrala for langsiktigt
vardeskapande och vart arbete bidrar till
att positionera Atlas Copco Group som
en ledare inom hallbarhet.

Fragor Fragor
- Affarsetik och integritet

- Halsa och sakerhet i arbetet

- Produktkvalitet och -sakerhet

- Produktutveckling med ett livscykel-

- Produkters klimatpaverkan

Fértroendeskapande

Vart arbete med dessa fragor bidrar till
att bygga fortroende for var verksamhet.
Var ambition &r att vara transparenta och
uppfylla intressenternas forvantningar.

- Energiférbrukning och -effektivitet
- Manskliga rattigheter

- Ansvar i vardekedjan

- Dataskydd och integritet
perspektiv - Klimatpaverkan i vardekedjan

Strategiska mojliggorare

Dessa fragor ar avgérande for att for-
verkliga var affarsstrategi. Vart arbete
med dem ska sakerstalla Gruppens
affarsmassiga motstandskraft.

Fragor

- Mangfald och inkludering

- Utveckla och behalla talanger

- Konsfordelning i ledande befattningar
- Cirkuldara affarsmodeller
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ett livscykelperspektiv vid produktutveckling. Vattenforbrukning,
samhallsengagemang och skattepolitik bedémdes som nagot
mindre vasentligt.

De hallbarhetsfragor som identifierades som mest vasentliga i
analysen ar 2021 listas i tabellen intill. De har kategoriserats som
fragor som ar centrala for vart langsiktiga vardeskapande, fragor
som bygger fortroende for Atlas Copco Group och var verksamhet,
och fragor som ar centrala for att fullfolja var affarsstrategi och
skapa en motstandskraftig verksamhet. Ytterligare information
kring genomforandet av var vasentlighetsanalys finns pa Gruppens
hemsida, www.atlascopcogroup.com.

Nytt direktiv for hdllbarhetsrapportering

Atlas Copco Group omfattas av det nya direktivet for hallbarhets-
rapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
och kommer att rapportera i enlighet med den nya standarden,
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Som en forbe-
redelse for det nya direktivet genomférde Gruppen en dubbel
vasentlighetsanalys under 2023. Resultatet, och de identifierade
hallbarhetsfragorna, kommer att ligga till grund for Gruppens
hallbarhetsrapport 2024.
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Varaktigt vardeskapande for alla intressenter, fortsattning

Intressentdialog

Som global koncern maste vi sakerstalla att vi tar ansvar for den
faktiska och potentiella paverkan var verksamhet har pa ekonomin,
miljon och méanniskor. Gruppens hallbarhetsteam och koncern-
funktioner for kontinuerliga och systematiska dialoger med en rad
interna och externa intressenter. Dialogen hjélper oss att forsta,
prioritera och hantera var egen paverkan, liksom paverkan langs
vardekedjan. Den ar ocksa avgorande for att proaktivt identifiera
intressenternas forvantningar och angelagna fragestallningar.
Lardomarna fran dialogerna redovisas for koncernledningen och
anvands som beslutsunderlag for att starka var strategi och for-
battra var respons. Se hur vi for dialog med viktiga intressent-
grupper och fragorna de tar upp i tabellen intill.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att Overvaka koncer-
nens strategiska inriktning, inklusive finansiella och icke-finansiella
strategier och mal for att sakerstélla en hallbar, I6nsam och inklu-
derande tillvaxt. Atlas Copco Groups vd redovisar kvartalsvis
utvecklingen i forhallande till malen for styrelsen. Styrelsen ar
agare av Affarskoden som innehaller riktlinjer for hur Gruppens
medarbetare, och styrelsen, ska agera i forhallande till varandra
och andra intressenter. Styrelsen ar ocks3, tillsammans med kon-
cernledningen, ansvarig for upprattandet, granskningen och god-
kannandet av Gruppens hallbarhetsrapport, inklusive de vasentliga
héllbarhetsfragorna.

Varje medlem i koncernledningen ar ansvarig fér genomférandet
och uppféljiningen av mal och strategier, men vd och koncernchefen
har det yttersta ansvaret. Utvecklingen i forhallande till malen ar
en del av den rorliga ersattningen for medlemmarna i koncernled-
ningen och andra medarbetare. Gruppens hallbarhetschef ansvarar
for samordningen av koncernens hallbarhetsarbete och rapporte-
rar till kommunikationsdirektéren som ingar i koncernledningen.

I enlighet med Atlas Copco Groups decentraliserade organisa-
tionsstruktur sker implementeringen huvudsakligen i divisionerna,
som dr separata operativa enheter ansvariga for att levererailinje
med affarsomradets strategier och mal. Affarsomradena och divi-
sionerna faststaller kvantitativa mal som ska bidra till koncern-
malen. Divisions- och bolagscheferna faststaller mal som en del av
sina trearsplaner, samt ansvarar for att utvecklingen foljs upp och
rapporteras till Gruppen.

Medarbetare med sarskilt ansvar for sékerhet, halsa, miljé och
kvalitet (SHEQ) stodjer hallbarhetsarbetet i de operativa enheterna
och divisionerna, medan hallbarhetschefer koordinerar arbetet pa
affarsomradesniva.

P& koncernniva finns ett héllbarhetsteam som samordnar och
stodjer organisationen i nara samarbete med en SHEQ-ansvarig
och héllbarhetsansvarig inom respektive affairsomrade. Gruppen
har ett SHEQ-rad som leds av en divisionschef och bestar av
SHEQ-ansvariga och hallbarhetsrepresentanter inom respektive
affarsomrade, koncernens hallbarhetschef, representanter for HR,
holding och controlling. Radet sammantrader kvartalsvis for att

diskutera aktiviteter, policyer och riktlinjer som ska bidra till att
organisationen uppfyller sina ambitioner.

Affédrskoden

Atlas Copco Groups uppférandekod, Affarskoden, ar den centrala
vagledande policy som anger tydliga krav som ska sakerstalla att

vi bedriver affarer med hog etik och agerar med integritet, rattvisa
och respekt i hela verksamheten. Gruppens alla anstallda, affars-
partner och styrelsen férvantas efterleva principerna i Affarskoden.
[fall dar kraven i Affarskoden ar striktare an lokala lagar och regel-
verk, ska Affarskoden foljas.

Intressentgrupp Prioriterade fragor Dialogform
* Produktsakerhet * Kundbesok
* Produktinnovation e Kundundersdkningar och intervjuer
Kunder * Produkters klimatpaverkan ¢ Kundevenemang
e Produkters resurseffektivitet och cirkularitet * Digitala kanaler
e Tillvaxt och lénsamhet * Investerarkontakter
Investerare, analytiker, . Ri.skhantermgl o . Kapitalmflrknadsdagar
g ¢ Klimat- och miljopaverkan * Bolagsstdmma
aktieagare — -
o Affarsetik « Digitala kanaler
* Balanserad kénsférdelning * Finansiella rapporter och presentationer
* Halsa och sékerhet * Medarbetarsamtal
* Mangfald och inkludering * Medarbetarundersékning
Medarbetare o Arbetsvillkor * Arbetsrad
* Kompetensutveckling * Arbetstagarrepresentanter istyrelsen
* Loner och formaner
* Klimat- och miljopaverkan * Medlemskap i internationella samarbeten
. * Efterlevnad av miljélagar och sociala lagar och branschinitiativ
Samhalle * Manskliga rattigheter * Lokalt engagemang och media
* Arbetsrattsliga fragor * Digitala kanaler
e Undersokningar och intervjuer
* Halsa och sakerhetiarbetet * Samarbeten med leverantdrer
* Arbetsvillkor e Leverantdrsutvarderingar och granskningar
Affarspartner « Manskliga rattigheter pa plats
o Affarsetik e Undersokningar och intervjuer
* Klimat- och miljépaverkan
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Varaktigt vardeskapande for alla intressenter, fortsattning

Affarskoden utgar ifran foljande internationella standarder och
riktlinjer:
* FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
* [LO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetet
* FN:s Global Compact
* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
* FN:svdgledande principer for féretag och manskliga rattigheter

Styrelsen ager Affarskoden och ser éver den regelbundet. Pa
senare ar har Affarskoden uppdaterats med nytt innehall inom
omraden sasom modernt slaveri, riskhantering, cirkularitet, data-
skydd och integritet.

Gruppens styrgrupp for regelefterlevnad évervakar implemente-
ringen och efterlevnaden av Affarskoden. I styrgruppen ingar tva
medlemmar ur koncernledningen: chefsjuristen och kommunika-
tionsdirektoren, samt Gruppens hallbarhetschef, Corporate Coun-
sel Compliance och representanter for holdingbolagen. Gruppen
utvarderar dven utbildningsbehov, riskbedémningar och atgarder
kopplat tillimplementeringen av FN:s vagledande principer.

Alla anstéllda ska genomga en lararledd etikutbildning
vartannat ar och arligen bekréfta efterlevnaden av Affarskoden.
Affarskoden har dversatts till over 30 sprak och finns tillgénglig pa
koncernens webbplats.

Kompletterande policyer och riktlinjer
Affarskoden stdds och kompletteras av andra koncernpolicyer
och riktlinjer, sdsom:

Operativa enheter” med ledningssystem, %

Certifierade enheter (av enheter med krav om certifiering)

Total arbetskraft som omfattas av certifikat (av enheter med krav om certifiering)

Certifierade enheter (av samtliga produktions- och distributionsenheter)

Total arbetskraft som omfattas av certifikat (av samtliga produktions- och
distributionsenheter)

" Inklusive forvarv.

* SHEQ policy: Global policy fér sakerhet, halsa, miljo och kvalitet
som tydliggdr standarder inom sakerhet och vélbefinnande,
samt milj6- och kvalitetsperspektiv pa teknologier, produkter
och service for att sakerstéalla att dessa bidrar till en hallbar
produktivitet for kunderna.

» Uttalande om mdnskliga rdttigheter: Uttalandet tydliggor Grup-
pens adtagande om att respektera och frdmja manskliga rattig-
heter och omfattar rutiner for att sakerstalla att dtagandet
efterlevs i hela verksamheten.

o Kriterier for offdrspartner: Betydande affarspartner maste ata sig
att folja Gruppens affarskod, genom undertecknandet av ett
dokument som tydliggor férvantningarna pa vara affarspartner
kopplat till affarsetik, socialt ansvar, sakerhet, halsa och miljé.

Incitamentsprogram

Den rorliga ersattningen uppgar till maximalt 80% av grundlénen
for vd och koncernchef, 60% for affarsomradeschefer, och 50% for
ovriga medlemmar i koncernledningen. Den rorliga ersattningen ar
kopplad till i férvag bestdmda och matbara kriterier som kan vara
bade finansiella och icke-finansiella. Ett av de icke-finansiella kriteri-
erna ar att bidra till att minska koncernens utslapp av vaxthusgaser
i linje med Gruppens vetenskapsbaserade mal.

Hantering av hdllbarhetsrisker

Gruppens riskprocess, Enterprise Risk Management (ERM), genom-
fors arligen pa divisionsniva och omfattar hallbarhetsrelaterade ris-
ker. Resultaten aggregeras pa affarsomradesniva och koncernniva.
En 6versikt 6ver Gruppens huvudsakliga risker, inklusive hallbar-
hetsrisker, finns i avsnittet Risker, riskhantering och méjligheter pa
sidorna 67-71.

ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001 Trippelcertifikat
86 77 75 73
92 87 84 83
81 67 63 62
94 86 80 80

Fram till och med 2022 métte och rapporterade Atlas Copco Group andelen operativa enheter som inte var trippelcertifierade. Fran och med 2023
redovisar vi istéllet andelen som &r certifierade. Siffrorna i tabellen ovan kan darfor inte jamforas med tidigare ars rapportering.

Atlas Copco Group 2023 34

Insikter relaterat till risker formedlas till divisionerna genom riskbe-
démningar i koncernens holdingbolag, samt genom resultatet av
workshops i koncernfunktioner. Exempelvis har workshops hallits
om risker kopplat till klimatforandringar, manskliga rattigheter och
efterlevnad. Hallbarhetsrelaterade risker har ytterligare inforlivats i
foretagets ramverk for riskhantering, liksom i den évergripande
riskbeddmningsprocessen.

Ledningssystem
Atlas Copco Groups ambition ar att alla storre enheter ska vara
certifierade enligt tre standarder: ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(miljd) och ISO 45001 (sakerhet och halsa i arbetet). Alla affarsom-
raden verkar under trippelcertifikat som stéds av gemensamma
ledningssystem och tacker en majoritet av affirsomradets enheter.
Alla produktionsenheter med mer an 20 anstallda, samt mark-
nads- och uthyrningsbolag med mer an 70 anstallda, ska vara
trippelcertifierade. Se tabellen intill for andelen ISO-certifierade
enheter avde som ska vara certifierade, samt som en andel av alla
koncernens enheter. Nagra av de enheter som ar icke-certifierade
ar forvarvade enheter som befinner sig inom den tvaarsgrans som
galler for efterlevnad, eller nyligen omstrukturerade enheter.
Nagra enheter befinner sig i pagaende certifieringsprocess medan
ett fatal enheter hittills har saknat tillrackliga resurser for att
genomga trippelcertifiering.

@? ESG-relaterade betyg och index

Under 2023 tilldelades Atlas Copco Group bland annat betyget AA i
MSCL:s ESG-beddémning, Prime Status i ISS ESG-bedémning och inklude-
rades an en gang i FTSE4Good Index Series. Atlas Copco Group erholl
betyget B av CDP for sin klimatrapportering och ett B- for rapportering-
en kopplat till vatten.
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Externa initiativ och medlemskap
i organisationer

Atlas Copco Group har undertecknat FN:s Global
Compact, ett strategiskt policyinitiativ for féretag

som atagit sig att folja tio globalt accepterade principer
inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Vi ar ocksa aktiv medlem i ett antal
internationella sammanslutningar och initiativ,
déribland:

* Stockholms handelskammare

 Nadringslivets Internationella Rad

* Teknikforetagen

* Transparency International Sverige

* Pneurop - den europeiska sammanslutningen for
tillverkare av kompressorer, vakuumpumpar,
tryckluftsutrustning och tillhérande utrustning

* The Responsible Minerals Initiative - organisation
for ansvarsfull utvinning av mineraler

Aven om organisationernas évergripande mal éverens-
stammer med Atlas Copco Groups intressen kan avwvikande
uppfattningar forekomma i vissa frédgor. Medlemskapet
ska inte tolkas som att koncernen stddjer alla handlingar
eller uttalanden som gors av respektive organisation.

Varaktigt vardeskapande for alla intressenter, fortsattning

Vart bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling

Atlas Copco Group stdder alla 17 mal for hallbar utveckling och bidrar

genom vart arbete framst till foljande:

| e Jamstalldhet
- Aktivt framjande av mangfald och inkludering
g - Atgarder for att forbattra konsférdelningen pa alla
nivaer, inklusive koncerngemensamma mal for 2030
- Dedikerade arbetsgrupper som etablerats av vara
affarsomradeschefer och vd

6 My Rent vatten och sanitet
- Lokala aktiviteter for att minska vattenforbrukning
E - Genom initiativet Vatten at Alla, som drivs av vara

frivilliga medarbetare, framjar vi tillgang till rent
vatten och battre sanitet
- Koncerngemensamma mal om standig forbattring

Hallbar energi for alla

- Lokala aktiviteter for att minska koldioxidutslapp
- Installation av solpaneler

- Byte till fornybar elektricitet

- Battre logistikplanering for att undvika flygfrakt

s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

BT - Vara affarspartner maste efterleva Affarskoden

f'/" - Barnarbete och modernt slaveri accepteras inte
- Granskning och uppféljning av efterlevnaden

- Ratten till kollektivavtal sékerstalls

s ousTe Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

INRASTRUKTIR - Utveckling av energieffektiva produkter och service

- I alla projekt for nya och omdesignade produkter
ska produkternas miljopaverkan bedomas

- Produkter utvecklas med ett livscykelperspektiv

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

Hallbar konsumtion och produktion

- Lokala aktiviteter for att minska den totala
avfallsmangden och ¢kad atervinning

- Koncerngemensamma mal for 2030

- Hantering av kemikalier foljer strikta protokoll

- Konfliktmineraler tillats ej i vara komponenter

- Granskning och uppféljning av vardekedjan

Bek@mpa klimatférandringen

- Vetenskapsbaserade mal for utslapp i scope
1,20ch3

- Losningar for att minska kunders energi-
férbrukning och koldioxidutslapp

- Lokala initiativ for minskad energiférbrukning

- Byte till férnybar energi

- Val av transportmetoder for att minimera
klimatpaverkan

Fredliga och inkluderande samhallen

- Samtliga medarbetare maste underteckna
efterlevnaden av Affarskoden

- Utbildning for medarbetare i etiska dilemman

- Vara affarspartner maste underteckna efter-
levnaden av Affarskoden
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Klimat och milj6

Syftet med Atlas Copco Groups klimatrelaterade upplysningar ar
att beskriva hur klimatférandringar kan paverka koncernen pa kort,
medellang och lang sikt. De beskriver ocksa hur koncernen identi-
fierar och hanterar klimatrisker, samt var roll i att mildra klimatfor-
andringen. I enlighet med rekommendationerna fran Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) baseras rapporte-
ringen pa tva potentiella klimatscenarier och deras inverkan éver
tid, i termer av risker och majligheter.

Styrning

Styrelsen ar ansvarig for Atlas Copco Groups Overgripande strategi,
organisation, forvaltning och ledning. Detta omfattar dven klimat-
relaterade risker och maojligheter. Styrelsen har godkant Gruppens
vetenskapsbaserade mal som antogs 2021 och mot vilka vart
klimatrelaterade arbete foljs upp sedan 2022. Klimatrelaterade fra-
gor beror flera av organisationens funktioner och expertomraden.
Risker och mojligheter pa verksamhetsniva hanteras av divisio-
nerna och dvervakas av koncernledningen och styrelsen. Las mer
om koncernens bolagsstyrning pa sidorna 74-77.

Strategi

Atlas Copco Group har atagit sig att minska utslappen av vaxthus-
gaser genom hela vardekedjan i linje med malen i Parisavtalet. For
var egen verksamhet innebar det att vi ska minska utslappen i linje
med att begransa den globala temperaturékningen till under 1.5
grader. Vi ska ocksa minska utslappen fran var vardekedja i linje
med att begransa temperaturokningen till val under 2 grader.
Malen har godkants av initiativet Science Based Targets och imple-
menterades under 2022.

Atlas Copco Group verkar utifran ett scenario med en 6vergang
till ett koldioxidsnalt samhalle och &r vél positionerade for att dra
fordel av de mojligheter ett sadant scenario medfor. Inférandet av
vetenskapsbaserade mal for 2030, liksom manga av vara produkter
och I6sningar, syftar ocksa till att stodja en sddan évergang.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Mer an 90% av koldioxidutsldppen i var vardekedja uppstar nar
kunderna anvander vara produkter. Det ar har vi har storst paver-
kan och vi fokuserar darfor pa att utveckla produkter med hog
energieffektivitet och I6sningar med lagt koldioxidavtryck genom
hela livscykeln. Genom att instruera kunderna i hur produkterna
ska anvandas och genom vart serviceerbjudande kan vi minska
paverkan ytterligare. Eftersom merparten av vara produkter drivs
av elektricitet paverkas dock utsldppen vid anvandningen, och dar-
med produkternas klimatavtryck i vardekedjan, av tillgangen till
fornybar energi, vilken varierar mellan lander och regioner.

Manga av vara teknologier och losningar anvands ocksa i indu-
strier och tillampningar som ar centrala for omstallningen till ett
koldioxidsnalt samhalle. De ar avgérande vid tillverkning av el-
fordon och utrustning fér sol- och vindkraftsanlaggningar, och ar
en delinom framvaxande teknologier for energiproduktion, energi-
lagring, koldioxidavskiljning, smart tillverkning med mera.

Klimatscenarioanalys
Under 2023 har viidentifierat och analyserat klimatrelaterade ris-
ker och méjligheter, med en faktisk och potentiell paverkan pa var
verksamhet och strategi, utifran ett koncernperspektiv och baserat
pa tva klimatscenarier - “snabb omstallning” och "business as
usual”. I processen konsulterades koncernfunktioner och interna
amnesexperter, inklusive regionala holdingfunktioner. Analysen
omfattar tidshorisonterna: kort sikt (0-3 ar), medellang sikt (till ar
2030) och lang sikt (ar 2030-2050).

De bada scenarierna medfér en rad olika risker och mojligheter
i hela vardekedjan. Dessa risker och méjligheter har kvantifierats i
termer av potentiell ekonomisk paverkan pa divisionsniva i hela
organisationen, samt ur affarsomrades- och koncernperspektivom
det ansetts relevant. Slutsatserna anvands som underlag for vidare
riskidentifiering, kvantifiering och hantering inom divisionerna.
Se sidan 37 for en 6versikt Gver vara slutsatser.
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Riskhantering

Klimatrelaterade risker, sdsom fysiska risker for operativa enheter
eller omstallningsrisker, sdsom marknadsrisker kopplat till produk-
ter, och dess finansiella effekter, utvarderas pa divisionsniva och
inkluderas, om det bedoms relevant, i Gruppens arliga riskhante-
ringsprocess. En sammanstalining av de identifierade riskerna pre-
senteras arligen for koncernledningen. Las mer om riskhanterings-
processen pa sidan 67.

Matetal och mal

Koncernen har implementerat vetenskapsbaserade mal som tacker
hela vardekedjan. Vara mal for minskade vaxthusgasutslapp ar
godkanda av Science Based Targets Initiative som bedomt att de
arilinje med Parisavtalet. Se sidorna 38-42.

Fortsatt utveckling

Vikommer att fortsatta utveckla bedémningen av klimatrisker och
mojligheter i nara samarbete med divisionerna som en del av en dju-
pare integration av hallbarhetsrisker i vart ramverk for riskhantering.
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Klimat och milj6, fortsattning

SCENARIO MED SNABB OMSTALLNING

[ scenariot med en snabb omstallning ar de risker som identi-
fierats framst marknadsrelaterade och regulatoriska. Som
leverantor av ledande produkter och differentierad teknologi,
och genom investeringar i forskning och utveckling av nya
|6sningar som forbattrar vara kunders prestanda och energi-
effektivitet, ar Atlas Copco Group val positionerad for att han-
tera sadana risker. Utgangspunkten &r att designa och effek-
tivt producera nya eller forbattrade produkter med patagliga
fordelar for kunderna i form av produktivitet, energieffektivi-
tet och/eller lagre livscykelkostnader.

En marknadsskifte mot en koldioxidsnal ekonomi kan leda
till att vissa sektorer och produkter missgynnas. Ett kontinu-
erligt arbete i Gruppen med att 6ka produkternas energi-
effektivitet bidrar till att minska dessa risker. Ett sddant skifte
innebar ocksa mojligheten att fortsatta utveckla mer energi-
effektiva produkter och kan ge upphov till nya affarer och
affarsmodeller. Exempelvis kan 6kade investeringar i for-
nybar energi, sdsom solpaneler och vindkraftverk, och en

"BUSINESS AS USUAL"-SCENARIO

Detta scenario medfor framst fysiska risker, bade for var
egen verksamhet men dven i vardekedjan. Ett forandrat
klimat innebar 6kade akuta fysiska risker, till foljd av oftare
forekommande och/eller allvarligare vaderhandelser sdsom
orkaner och 6versvamningar, vilka kan paverka leverantorer,
verksamheter och transporter i var bransch. Okade kroniska
risker fran ett andrat klimat, sdsom torka och stigande havs-
nivaer, kan ocksa paverka vardekedjan med storningar i
produktion eller logistik.

Saval akuta som kroniska naturrisker kan utgéra en risk for
anlaggningar och utrustning, och leda till forluster. Dessa ris-
ker ingar i Atlas Copco Groups riskuniversum och adresseras
vid lokala riskbedomningar samt vid genomgangar av nya
projekt. Fysiska risker bedoms pa anlaggningsniva och atgar-
der vidtas vid behov som en del av vart skadeforebyggande
arbete. Koncernen har ett globalt natverk av leverantorer

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

_}

Okad produktion av elfordon, innebara majligheter eftersom
Atlas Copco Group levererar produkter och service till
dessa industrier.

En successiv skarpning av klimat- och energipolitiken
gynnar féretag som levererar energieffektiva produkter och
agerar hallbart. Bland riskerna kan namnas 6kade energi-
priser och skatter, samt regleringar kopplat till utslapp av kol-
dioxid eller andra vaxthusgaser. I takt med att Gruppen inves-
terar i forskning och utveckling, i syfte att lansera nya innova-
tiva produkter och I6sningar pa marknaden, kommer strang-
are regler sannolikt att innebdra majligheter for koncernen.

Scenariot med en snabb omstallning till ett koldioxidsnalt
samhalle bedoms ligga i linje med de trender och méjligheter
Atlas Copco Group identifierat nar det galler teknologier med
ldga koldioxidutslapp. De mojligheter som identifierats inom
detta scenario bedoms vara relevanta ur ett kort, medellangt
och langsiktigt perspektiv, dar den langsta period som beak-
tats stracker sig fram till ar 2050.

vilket ger motstandskraft mot lokala eller regionala stor-
ningar. De logistiksystem koncernen forlitar sig pa for
transporter av gods bedoms ocksa vara motstandskraf-
tiga mot fysiska risker da det finns tillgdngliga alternativ.

Gruppens skadeforebyggande arbete stodjer beslut
gallande sarskilt utsatta anldggningar och prioriteringar
av storre investeringar. Efter en analys har exempelvis
atgarder rekommenderats for att minska riskerna for
oversvamningar eller blixtnedslag. Inga av atgarderna
kraver for ndrvarande betydande investeringar. Risker
kopplat till en eller ett fatal anldggningar ar inte nddvan-
digtvis vasentliga for koncernen som helhet. Eftersom ett
forandrat klimat vantas medféra 6kade naturrisker, kom-
mer de kommande arens arbete vara inriktat pa att forsta
nuvarande och framtida sarbarheter i anlaggningarna
och behovet av investeringar for att minska dessa.
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Scenario med snabb omstallning

Parisavtalet uppnas (RCP 2.6)*

e Temperaturékningen begransas till 1.5-2 °C,
med lagre klimatrelaterade risker.

e De globala utslappen av vaxthusgaser minskar
med 45% till &r 2030 och nar netto noll ar 2050.

e Energikallor som ar fornybara, diversifierade,
stabila och tillgangliga.

» Okade investeringar i koldioxidavskiljning,
teknologier med Iaga eller obefintliga koldioxid-
utslapp, 6kad energi- och materialeffektivitet,
sociokulturella och beteendemassiga
forandringar.

« Effektiv klimatpolitik, samt regulatoriska och
ekonomiska verktyg (sasom prissattning av
koldioxid), som stodjer minskade utslapp.

» Okad jamstalldhet, inkludering, social och
klimatmassig rattvisa, da aspekterna prioriteras
vid atgarder for anpassning och begransning.

"Business as usual”-scenario
Ett forandrat klimat (RCP 8.5)*

e Iscenariot"business as usual” lyckas varlden inte
gora nddvandiga férandringar och utslappen av
vaxthusgaser fortsatter att 6ka i nuvarande takt.

* Englobal temperaturékning pa 3-5 °C.

* Otillracklig klimatpolitik och misslyckade globala

samarbeten.

e Energikdllor ar endast delvis fornybara och
energiintensiteten ar hog.

¢ Betydligt 6kade klimatrisker och mer frekventa
stoérningar av verksamheter till féljd av extrema
vaderhandelser.

* Begransade forandringar i beteende och
efterfragan fran kunder och investerare.

*RCP:er
(Representative
Concentration
Pathways)
anvands for att
beskriva scenarier
for klimatet vid
olika halter av
vaxthusgaser i
atmosfaren. Dessa
har antagits avFN:s
klimatpanel, IPCC.
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Klimat och milj6, fortsattning

I Atlas Copco Group har vi atagit oss att kontinuerligt forbattra var
miljoprestanda och bedriva verksamheten pa ett satt som bevarar
planeten for framtida generationer. Vi arbetar for att forbattra
energieffektiviteten i vara produkter och i verksamheten, och har
antagit vetenskapsbaserade mal for att minska utslappen av véxt-
husgaser genom hela vardekedjan.

Gruppens SHEQ-policy kompletterar Affarskoden och &r vart
overgripande styrdokument inom miljoomradet. I enlighet med
policyn ska vi utveckla produkter med ett livscykelperspektiv, med
fokus pa en ansvarsfull resursanvandning, och bedriva verksam-
heten pa ett sadant satt att vi undviker negativ paverkan pa miljon
och den biologiska mangfalden.

Miljéledningssystem

For att minimera miljopaverkan och sakerstélla tillampningen av
forsiktighetsprincipen har viambitionen att infora miljélednings-
system i hela verksamheten. Alla produktionsenheter med mer
an 20 anstallda, liksom marknads- och uthyrningsbolag med mer
an 70 anstallda, ska vara certifierade enligt ISO 14001. Férvarvade
produktionsenheter certifieras normaltinom en tvaarsperiod.

Se sidan 34.

Vetenskapsbaserade mal

Under 2021 hojde vivara ambitioner genom atagandet att minska
utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan i linje med Paris-
avtalets mal. For koncernens egen verksamhet (scope 1 och 2)
innebar det att vi ska minska utslappen i linje med att begransa den
globala uppvarmningen till under 1.5 grader. Vi ska ocksa minska

Nyckeltal
Minskade COze"-utslapp (ton) fran scope 1 och 2, jamfort med basaret 2019
Minskade COze V-utslapp (ton) fran scope 3, jamfort med basaret 2019

Projekt for nya och omdesignade produkter med mal for minskad klimatpaverkan

" COze star for koldioxidekvivalenter.
2 Tlinje med en global uppvarmning pa 1.5 grader.
¥ Tlinje med en global uppvarmning pa 2.0 grader.
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de indirekta utslappen i vardekedjan (scope 3), inklusive de utslapp
som uppstar nar vara produkter anvands, i linje med att begransa
temperaturokningen till val under 2 grader. Malen som géller fram
till &r 2030 har validerats av The Science Based Targets initiative
och implementerades under 2022. Arbetet med att finna ytterli-
gare satt att minska utslappen fortsatter och vi ar medvetna om
behovet av att utveckla vara fardplaner och mél bortom ar 2030.

Utslapp iden egnaverksamheten, scope 1 och 2

For att minska paverkan fran utslapp i var egen verksamhet fokuse-
rar vi pa energibesparande atgarder och pa att 6ka anvandningen
av férnybar energi. Vi anvander till exempel biobradnsle vid testning
av produkter, byter till fornybar el i vara fastigheter och installerar
solpaneler. Att hantera utslappen fran tjanstefordon mojliggor
ytterligare minskningar. Airtec-divisionen har fokuserat pa att
minska energiférbrukningen genom att automatiskt stanga av
filtreringsinstallationer for att optimera energiatgangen i stand-
by-lage. Genom att tilldmpa samma metod i andra fabriker finns
potential att spara annu mer energi och ytterligare minska utslap-
pen fran scope 2.

Under 2023 var koldioxidutslappen fran var egen verksamhet
38% lagre an under basaret 2019. Minskningen har mojliggjorts
framst genom 6kad anvandning av férnybar el och genom att
nagra storre enheter bytte till fornybar energi under aret. Under
2023 uppgick andelen fornybar energi i Gruppen till 63.6%. Pa vissa
marknader ar dock tillgangen till fornybar energi en utmaning for
var formaga att oka andelen ytterligare.

Mal 2023 2022 2021
-46% ar 20302 -38% -35% -21%
-28% ar 20302 +28% +19% +3%
100% 95% 97% 98%
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Energiforbrukning i den egna verksamheten "2 2023 2022
Direkt energiférbrukning, GWh 2 153 159
Indirekt energiférbrukning, GWh 378 359
Total energiférbrukning, GWh 531 518
Total energiférbrukning, MWh/KSV =) 59 7.0
Fornybar energi, % av total energiférbrukning 63.6 58.0

Ny och utékad omfattning fran 2022, inkluderar hela verksamheten.
Energiforbrukningen omfattar ej bransle och energi fran tjanstefordon. Kylning och
anga sarredovisas inte.

I berakningen av direkt energi, dvs. energi som genereras av féretaget for den egna
produktionen och verksamheten, ingdr all energi som anvands vid enheterna, inklusive
diesel, olja, biobransle, bensin, solenergi, geotermisk energi, propan och naturgas.

Berakningen av indirekt energi, dvs. energi som kdpts in externt, inkluderar elektricitet
(97%) och fjarrvarme (3%) som anvands i verksamheten.

Se sidan 61 for definition av kostnad salda varor (KSV).

w

&

@

Intern koldioxidprissdttning

Under 2021 inférdes en riktlinje for hur koldioxidprissattning ska
inkluderas i beslut om kapitalinvesteringar (Capex). Syftet ar att
klimatpaverkan ska inga som en relevant faktor i sddana beslut.
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Klimat och milj6, fortsattning

Utslappenivardekedjan, scope 3
Mer an 90% av koldioxidutslappen i vardekedjan uppstar nar
kunderna anvander vara produkter. For att minska utslappen
i scope 3 fokuserar vi framforallt pa att 6ka produkternas
energieffektivitet och fortsatta elektrifieringen av den mindre
andel produkter som annu inte drivs av el. Mal for minskade
koldioxidavtryck ska faststallas for alla projekt for nya eller
omdesignade produkter. Under 2023 hade sadana mal fast-
stallts for 95% av dessa projekt. Logistikplanering, 6vergang
till transporter med lagre utslapp och samarbete med trans-
portpartner ar andra metoder for att minska utslappen.
Under 2023 var de absoluta utslappen i vardekedjan
(scope 3) 28% hogre an under basaret. Detta beror framst pa
en Okad forsaljning, men kundernas tillgang till fornybar
energiinnebar en fortsatt stor utmaning for vara méjligheter
att na malet om minskade utslapp i scope 3.

Huvudsakliga metoder for att nG malen for scope 3

Mot bakgrund av produkternas varierande egenskaper
skiljer sig affarsomradenas planer och insatser at for att
minska produkternas klimatpaverkan. Gemensamt for alla
affarsomraden ar dock att utvecklingen av och tillgangen till
fornybara energikallor pa kundernas marknader ar avgo-
rande for formagan att nd Gruppens mal. Se affarsomrade-
nas framsta insatser for att nd malen nedan:

 Affarsomrade Kompressorteknik: Fokus ar att kontinuer-
ligt forbattra produkternas effektivitet, 6ka forsaljnings-
andelen av de mest effektiva produkterna, och optimera
kompressorrummet genom en kombination av mer intelli-
genta centrala kontroller och variabel varvtalsstyrning.

o Affarsomrade Vakuumteknik: Fokus pa att forbattra pro-
dukternas prestanda, integrering av smart teknologi for att
optimera energibehovet, samt pa serviceteamens produkt-
uppgraderingar for att férlanga produkternas livscykel.

Overskottsdnga omvandlas till energi

Maskiner for mekanisk angkomprimering (MVR) atervinner stora mangder energi ur
Gverskottsanga och okar trycket for vidare anvandning i processen. MVR &r ett bra
exempel pa elektrifiering av industrins energibehov. Atlas Copco har sett en kraftigt
Okad efterfrdgan pa denna applikation som mojliggér forbattrad resurseffektivitet och
produktivitet for vara kunder.

Vid en kunds petrokemiska processanldggning i Nederlanderna anvands MVR for
att uppgradera anga med lagt tryck, som annars skulle slappas ut i kylvattnet varvid
energin i angan gar till spillo. Lagtrycksdngan ar en biprodukt vid tillverkning av plast.
Anlaggningen har ocksa anvandning av anga med medelhégt tryck i andra applikatio-
ner, och Atlas Copcos nya tvastegs MVR-kompressor har gjort det mojligt for kunden
att dteranvanda avfallsangan som en effektiv energikalla for att aterféra anga med
medelhdgt tryck i processen.

Tidigare producerades dnga med medelhégt tryck till anldggningen i separata
angpannor, som drivs pa naturgas. Genom att installera MVR-kompressorn minskar
anldggningen avsevart mangden naturgas som anvands i produktionen.

Projektet visar hur anldaggningen har lyckats finna en mer resurseffektiv
energiforsorjning med el istallet fér naturgas. MVR-kompressorn minskar
driftskostnaderna genom att den arliga forbrukningen av naturgas minskar
med 100 000 MWh, samtidigt som de arliga COze-utslappen reduceras med
17 600 ton. Det motsvarar utslappen fran cirka 4 000 bensindrivna personbilar som
kors under ett ar.

Elektrifierad I6sning for avgasning av stal

Stalindustrin ligger bakom 7% av varldens koldioxidutslapp. Branschen ar bade energi-
och vattenintensiv, och avgasningsprocessen for flytande stal &r till stor del beroende
av hogintensiva, lageffektiva angejektorsystem som en del av masugnarnas konstruk-
tion. En snabb avkarbonisering av den globala stalindustrin, och en évergang fran
masugnar till ljusbagsugnar, ar darfor ett viktigt steg i omstéllningen till en koldioxid-
snal ekonomi.

Med Leybolds mekaniska vakuumsystem (MVS) for avgasning av stal ersatts de
traditionella gasdrivna pumpsystemen av en elektrifierad vakuumldsning. Under den
25-ariga livstiden for en typisk 100-tons vakuumlésning fér avgasning som anvands i
Tyskland, bedomer vi att den ger en COze-besparing pa cirka 170 000 ton och undviker
nastan 1.1 miljoner m? vattenanvandning, vilket dven kan minska koldioxidskatt, energi-
och vattenkostnader for kunden. De COze-utslapp som kan sparas under livscykeln
motsvarar utslappen fran cirka 37 800 bensindrivna personbilar som kors under ett ar.

Ett MVS levererar dessutom hég processeffektivitet och genom att avidgsna anga
och gas fran processen forbéattras sdkerheten pa arbetsplatsen.

Besparingar pa

ton COze-
utslapp per ar

Besparing pa

170000

ton COze-utslapp
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Klimat och milj6, fortsattning

 Affarsomrade Industriteknik: Fokus pa att utveckla och
erbjuda elektriska alternativ till de luftdrivna produktseri-
erna, forbattrad energieffektivitet i det befintliga produkt-
erbjudandet och pa att optimera kundernas anvandning
av produkterna.

» Affarsomrade Energiteknik: Fokus pa att erbjuda eldrivna
alternativ for varje produkt, inklusive energilagringssystem,
samt pa okad bransleeffektivitet i forbranningsmotorerna,
och att 6ka kunders anvandning av ekobransle (HVO) med
stod av I6sningar som gor detta tillgangligt vid byggarbets-
platserna.

F ¥ Mer an 90% av koldioxidutslappen
i vardekedjan uppstar nar kun-
derna anvander vara produkter.
For att minska utslappeniscope 3
fokuserar vi framforallt pa att 6ka
produkternas energieffektivitet
och fortsatta elektrifieringen av
den mindre andel produkter som
annu inte drivs av el.

Innovation som ger energieffektivitet i falt

Omstallningen i globala monteringsindustrin
fortsatter till att bli mer effektiv, integrerad
och fokuserad pa minskad miljopaverkan.
CP86 ar en batteridriven, sladdlés mutter-
dragare som &r val lampad for applikationer
i tuffa miljoer inom industrier som gruvdrift,
varvsindustri, jarnvég eller olja och gas.

I dessa industrier krdvs extremt robusta
och palitliga verktyg som fungerar under
alla forhallanden. Mutterdragaren CP86 har
dessa egenskaper tillsammans med flexibili-
teten och uppkopplingsméjligheten hos en
sladdlos 16sning, vilket gor att vara kunder
kan sakerstalla kvalitet och prestanda var
som helst. Modellen kan &ven kopplas upp
mot plattformen CPLINQ dar kunderna kan
optimera instdllningar och processen, vilket

minskar riskerna for felaktiga atdragningar
och behovet av korrigeringar.

Denna Chicago Pneumatic-produkt méjlig-
gor dvergangen till en koldioxidsnal industri
genom att erbjuda kunder méjligheten att
ersatta ett traditionellt luftdrivet verktyg med
ett elektriskt alternativ.

Koldioxidpaverkan under verktygets livs-
cykel minskas med 96%, vilket sparar mer an
12 000 ton COze-utslapp per ar. Uppskatt-
ningen baseras pa en férsaljningsprognos
dar luftdrivna verktyg ersatts av elektriska
under de kommande tva aren. Detta motsva-
rar utslappen fran cirka 2 700 bensindrivna
personbilar som kors under ett ar i USA.

Elektrisk avvattningspump med smarta funktioner

E-Pump, Atlas Copcos serie med elektriska,
sjalvprimande ytawattningspumpar, ar
utformad for flera applikationer dar det finns
tillgang till en stromkalla, sdsom forbipump-
ning av avlopp, inom den kommunala
sektorn och byggprojekt.

E-Pump-serien bestar av olika elektriska
modeller; E PAS med kapa och E PAC med
Oppen konfiguration. De hanterar kravande
fléden och stora fasta dmnen, med en lagre
total dgandekostnad jamfort med motsva-
rande dieseldriven pump.

E-Pump-sortimentet erbjuder ett elektriskt
utslappsfritt alternativ till traditionella dies-
eldrivna avvattningspumpar, vilket mojliggor
arbete i omraden som omfattas av utslapps-
begransningar.

E PAS-modellen har en intelligent funktion
som sakerstaller att pumpens primingsystem
endast kors vid behov, vilket minskar ener-

giforbrukning och bullernivaer vid normala
forhéllanden. Modellen &r ocksa utrustad
med Atlas Copcos losning for variabel varv-
talsstyrning, vilket ger energibesparingar pa
upp till 40% och en 6kad livslangd.

Driftskostnaden for E PAS ar upp till 40%
lagre, beroende pa lokala skillnader i pris pa
diesel och elektricitet. Underhallskostnaden
for elmotorer &r ocksa vasentligt lagre an for
dieselmotorer och modellen har en patente-
rad gangjarnslucka som ger enkel atkomst
och kortare servicetid.

Genom att ersétta alla dieselpumpar som
saljs pa den europeiska marknaden under
ett normalt ar, med pumpar som drivs av for-
nybar el, kan 4 400 ton COze-utslapp sparas
arligen, vilket motsvarar utslappen fran nara
1 000 bensindrivna personbilar som kors
under ett ar.

Sparar
mer an

20

ton COze-utslapp
per ar

Upp till

0% -
besparing

jamfort med en
traditionell pump
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Klimat och milj6, fortsattning

Bedémning av klimatpaverkan i vardekedjan
- berakningsmetoder

Under 2021 genomforde Atlas Copco Group en bedémning av var paverkan i
vardekedjan, till grund for vara vetenskapsbaserade mal. En koncerngemensam
metod anvandes med 2019 som basar.

Initialt beraknades den direkta klimatpaverkan fran enheternas energiforbruk-
ning (scope 1 och 2) utifran faktiska data fran rapporterande enheter och en upp-
skattning av paverkan fran 6vriga enheter. Sedan ar 2022 rapporterar samtliga
enheter faktiska utslédpp av koldioxidekvivalenter fran energianvandning i bolagen
och fran fordon. Resultaten inom scope 1 och 2 foljs upp och rapporteras pa
enhetsniva och aggregeras till koncernniva.

For att berakna de produktrelaterade utslappen i vardekedjan, som en del av
utslapp i scope 3, har ett koncerngemensamt verktyg utvecklats - The Product Car-
bon Footprint tool (PCF). Med hjalp av verktyget beraknas produkternas paverkan
genom hela livscykeln, fran val av material, till tillverkning, energiférbrukning i
anvandarfasen, uppskattat servicebehov, atervinning och bortskaffande.

Samtliga affarsomraden gjorde berakningar av produktrelaterade och icke-pro-
duktrelaterade utslapp i enlighet med GHG-protokollet och resultaten konsolidera-
des pa koncernniva. Utslappen av koldioxidekvivalenter i scope 1, 2 och 3 for aren
2019-2021 har raknats om baserat pa resultaten av bedémningen av paverkan i
vardekedjan.

Var ambition ar att den data vi redovisar ska vara sa rattvisande som mojligt och
spegla produkternas faktiska utslapp. Mot bakgrund av omradets komplexitet, och
antalet antaganden och uppskattningar som ligger till grund for berakningarna, ar
vi medvetna om att var data ar forknippad med betydande osakerhet. Vi kommer
darfor att arbeta successivt med att utveckla och férbattra vara processer och verk-
tyg, for att 6ka uppgifternas tillforlitlighet och minimera osakerheter.

Som en del av arbetet med att forbattra noggrannheten i var data och gora den
mer rattvisande har vi infort en process for omrakning av utslapp av vaxthusgaser
under 2023, se sidan 42.

Energiférbrukningen i anvandarfasen berdknas med hjalp av den aktuella CO2-
intensiteten pa den relevanta marknaden under produktens livslangd. Ingen han-
syn har tagits till prognoser gallande 6kad tillgdnglighet och anvandning av forny-
bar energi. Detta leder med storsta sannolikhet till att utsldppen dverskattats.

Affarsomrade Berakningsmetod

Kompressor- Utslappen i scope 3, inklusive inbyggda utslapp och utslapp fran anvandningen av

teknik sélda produkter, beraknas genom att tillampa PCF-verktyget, med landsspecifika
utslappsfaktorer, pa ett brett urval av referensprodukter som valts av specialister pa
applikationerna. Verklig driftsdata, som inhamtats via basen av uppkopplad utrustning,

L1 | | anvands for att gora basta mojliga uppskattning av hur maskinernas anvandning
varierar over livscykeln.

Vakuum- Utslappen i scope 3 har beraknats genom att tillimpa PCF-verktygets metodik pa de
teknik produkter som séljs till globala marknader. Uppskattningar har gjorts av produkternas

energiforbrukning, standardbelastning och underhallsprofil.

Forinbyggda utslapp har den utgiftsbaserade metoden anvants. Metoden tar hansyn
till totala utgifter for alla varor och tjanster, kategoriserar varje utgiftspost och matchar
dem med ratt utslappsfaktorer. Databaserna EXIOBASE och USIO har anvants for
utgiftsbaserade utslappsfaktorer. Den utgiftsbaserade metoden ger en 6vergripande,
men fullstandig, uppskattning av de totala utslappen fran kopta varor och tjanster.

Industri-
teknik

~

Utslappen i scope 3 har beraknats genom att tilliampa PCF-verktyget pa
affarsomradets urval av referensprodukter.

Energi-
teknik

o

Utslappen i scope 3 for aren 2019-2021 har beraknats manuellt baserat pa
affarsomradets urval av referensprodukter. Under 2022 utokades detaljnivan

de manuella berdkningarna, med forsaljningsdata och data om produkternas
klimatpaverkan. Sedan 2023 har utslappsberakningarna, fran tva av fyra divisioner
fran 2022 och framat, automatiserats baserat pa PCF-verktyget.
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. e

Klimat och milj6, fortsattning

Utslapp av vaxthusgaser, GHG (omrdknade varden)

Retrospektivt % forandring % forandring Milstolpar och
(COz2€) ‘000 ton 2023 2022 basar 2019 2023 vs. 2022 vs. basar malar 2030
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp, Scope 1 86 84 86 +2 0
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp, ldagesbaserade Scope 2 142 140 - +1 -
Bruttoutslapp, marknadsbaserade Scope 2 26 33 94 =21 =72
Scope 1 +2vaxthusgasutslapp
Scope 1+ 2 (marknadsbaserade) 112 117 180 -4 -38 -46%
Scope 3 vaxthusgasutslapp
Totaltindirekta bruttoutslapp (Scope 3) 250528 233197 195236 +7 +28 -28%
Inkdpta varor och tjanster (CO2ze) ‘000 ton 3764 4250 3276 -1 +15
Anvandning av sélda produkter (CO2¢)'000 ton 244618 226902 190381 +8 +28
Leasade tillgangar nedstroms (CO2e) ‘000 ton 1668 1541 1086 +8 +54
Ovriga kategorier (CO2e)'000 ton 478 504 493 -5 -3
Totala GHG-utslapp, (COze) ‘000 ton
Totala vaxthusgasutslapp (ldgesbaserade) 250756 233421 - +7 -
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 250640 233314 195416 +7 +28
Vaxthusgasutslapp*/intakter (MSEK)
Retrospektivt % féréndring % féréndring Milstolpar och
(COz2e) ton 2023 2022 basar 2019 2023 vs. 2022 vs. basar malar 2030
Scope 142 (marknadsbaserade) vaxthusgasutslapp
/intakter 0.65 0.79 1.61 -18 -60
Scope 3 vaxthusgasutslapp (COze) ton / intakter 1451 1624 1843 -1 -21
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade)/ intakter 1452 1625 1844 -1 =21
Totala vaxthusgasutslapp (lagesbaserade) / intakter 1452 1626 - -1 -

* Historiska data har inte justerats for forvarv.

Vaxthusgasutslapp, specificerade omrakningar

(CO2€) ‘000 ton 2022 Basar 2019
Scope 1+2 vaxthusgasutslapp

Initialt rapporterad Scope 1+2 108 162
Justering av Scope 1+2 9 18
Omrdknad Scope 1+2 117 180
Scope 3 vaxthusgasutslapp

Initialt rapporterat Scope 3 219822 170634
Justering av Scope 3 13375 24602
Omraknad Scope 3 233197 195236

Omriékningar

Atlas Copco Group har utvecklat en riktlinje for omrakning av var vaxthus-
gasrapportering relaterat till vara vetenskapsbaserade mal och motsvaran-
de baslinje. Basarets utslapp ska raknas om retroaktivt for att reflektera for-
andringar i bolaget som riskerar att paverka konsekvensen och relevansen
av rapporterade utslapp och mal. Divisionerna ser éver behovet av omrak-
ningar pa arsbasis. Riktlinjen for omrakningar baseras pd GHG-protokollets
standarder for foretag. Faktorer som ger upphov till omrakningar:

1) strukturella férandringar i organisationen som har betydande inverkan pa
foretagets utslapp under basdret, exempelvis fusioner, férvérv, avyttringar,
oursourcing och insourcing av aktiviteter som paverkar koncernens utslapp,
2)forandringar i berakningsmetoder eller 6kad noggrannhet vad géller
emissionsfaktorer eller annan data med betydande paverkan pa basarets
utslappsdata, 3) upptackten av betydande fel, eller ett antal kumulativa fel
som sammantaget dr betydande.

Redovisningen av vaxthusgasutslapp ar gjord i enlighet med GHG-protokol-
let (ghgprotocol.org). Landerfaktorer som anvands for energi har hamtats
fran International Energy Agency. Indirekt energi (scope 2) redovisas bade
som marknadsbaserad och lagesbaserad enligt GHG-protokollet. Dar inget
annat anges har den marknadsbaserade metoden tillampats. Faktorer fran
NTM (transportmeasures.org) anvands for transport av varor dar utslapps-
data inte tillhandahalls av transportféretaget. Scope 1 omfattar direkt energi
som anvants i den egna verksamheten och bransle som anvants i tjanste-
fordon. Scope 2 omfattar indirekt energi i den egna verksamheten och
elektricitet i tjianstefordon. Scope 3 omfattar vaxthusgasutslapp uppstréoms
och nedstroms i vardekedjan. Direkta koldioxidutsléapp fran biologiskt bun-
det kol (t.ex. koldioxid fran forbranning av biomassa/biobrénsle), som faller
utanfor scope 1, 2 och 3, uppgick till 2 400 ton under 2023. COze star for
koldioxidekvivalenter. Berdkningar enligt GRI Standard Guidelines,
www.globalreporting.org.
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Klimat och milj6, fortsattning

Resursanvandning och cirkularitet

Atlas Copco Group arbetar med innovationer ur ett livscykelper-
spektiv. Varje produkt ar designad med dess fulla klimatpaverkan i
atanke - fran paverkan fran material och transporter, till energifor-
brukning och slutet av produktens livscykel. Vart mal &r att vi ar
2024 ska ha tagit fram en koncerngemensam metod for att
beddma cirkulariteten for nya eller omdesignade produkter.

Med ett starkt serviceerbjudande sakerstéller vi att vara kunder
far ut s& mycket som majligt av varje investering. Vara service-
divisioner genomfor reparationer och sakerstéller ateranvandning
av produkter, vilket forlanger produkternas livstid och bidrar till
minskat avfall. Servicedivisionerna ger ocksa rad om hur produk-
terna anvands optimalt, vilket mojliggor energibesparingar.

Manga av Gruppens produkter ar utformade sa att de kan retur-
neras, renoveras och saljas pa nytt som begagnad utrustning.
Detta bidrar till 6kad cirkularitet och utrustningen uppfyller samma
hdéga krav som nar den var ny vad galler kvalitet, prestanda och
energieffektivitet. Manga produkter har ocksa en modular design,
som stodjer cirkularitet, eftersom det mojliggdr enkel demontering
sd att delar kan bytas ut. Detta bidrar till att forlanga verktygets livs-
langd och minskar avfallet. Vissa av Gruppens enheter tar aven
emot produkter som annars skulle kasseras som farligt avfall och
aterstaller dem till full drift.

Hantering av avfall
Att minska avfallet ar viktigt for att minska var totala miljopaverkan
fran produktionen och 6ka cirkulariteten. Vart avfall utgérs huvud-

Nyckeltal Mal
Betydande direkta leverantorer med ett godkant

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Mer hallbar paketering

1 Power Tools Distribution center i Belgien pagar ett arbete med att ga
over till forpackningar med lagre miljopaverkan. Ambitionen ar att opti-
mera forpackningar och minska mangden material som anvands, samt
undvika plast genom att ersatta plastpasar med atervunnet papper. [
de fall plast fortfarande behdvs ar ambitionen att anvanda inslagsfilm
och band av mer atervunnet material. Ett annat fokusomrade ar att
maximera ateranvandningen av inkommande férpackningar i utgaende
forsandelser. Sma pallar i tra ersatts ocksa med kartong, vilket minskar
vikten vid transport och underlattar atervinningen for kunderna.

sakligen av metallskrot och den absoluta majoriteten ateranvénds
eller atervinns. Andelen har legat pa en konstant hog niva under
manga ar. Malet for ar 2030 ar att 100% av avfallet i verksamheten ska
ateranvandas, recirkuleras eller dtervinnas. Malet ar nara kopplat till
cirkulariet, dar material tas tillvara och ateranvands i ett flode.

Generellt omfattas alla Gruppens elektriska produkter som saljs
inom EU av EU-direktivet Waste Electrical and Electronic Equipment
(WEEE), daribland kompressorer, vakuumpumpar, handhallna elek-
triska verktyg och kontrollinstrument. Atlas Copco Group ansvarar
for, och samordnar med kunderna, skrotningen av de produkter
som omfattas av direktivet.

2023 2022 2021 Kommentar

miljoledningssystem " Kontinuerlig 6kning 31% 31% 31%
Vattenforbrukning (m3)/i forhallande till kostnad salda varor 2 | Kontinuerlig minskning 7.5 8.4 -
Ateranvant, dtervunnet eller recirkulerat avfall fran

deninterna verksamheten 2 100% ar 2030 91% 92% -

En koncerngemensam metod for beddmning av
cirkularitet i nya eller omdesignade produkter

Pa plats ar 2024

- - - Implementeringen paborjas 2024.

" Till godkanda miljéledningssystem raknas ISO 14001 alternativt system som uppfyller kraven enligt EU:s miljéstyrnings- och miljérevisionsordning, EMAS.
Leverantdren ska vara certifierad av tredje part enligt ISO 14001 eller EMAS-registrerad och inneha giltigt certifikat. Nyckeltalet omfattar betydande direkta

leverantorer till produktions- och distributionsenheter.
2 Omfattningen utokades 2022 till att gélla hela verksamheten.
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Hantering av vatten

Atlas Copco Groups totala vattenforbrukning ar relativt 1ag tack
vare verksamhetens inriktning pa montering snarare an andra
resursintensiva aktiviteter. Vi stravar anda efter att minska var
vattenforbrukning och 6ka dteranvandning och cirkulation. Genom
innovativ utformning av produkter och férbattrade processer kan
vi dven bidra till att minska kundernas vattenforbrukning.

Avfall och vatten 2023 2022
Totalt avfalli'000 kg 57598 54855
Avfall (i kg)/KSV 2 641 739
Ateranvant, dtervunnet eller &terbrukat avfall, % 91 92
Vattenférbrukning i’000 m? 671 624
Vattenforbrukning (m3)/KSV 2 7.5 8.4

" Ny och utokad omfattning fran 2022, inkluderar hela verksamheten.
2 Sesidan 61 for definition av kostnad salda varor (KSV).
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Klimat och milj6, fortsattning

Biologisk mangfald och ekosystem

Allvaret med den pagaende forlusten av natur och biologisk mang-
fald ska inte underskattas och som en globalt koncern har vi ett
ansvar for att forsta och begransa potentiell negativ paverkan.

Aven om vi &nnu inte har identifierat biologisk méngfald som en
vasentlig hallbarhetsfraga for Gruppen, finns fragan pa var agenda.
Var SHEQ-policy uppdaterades 2022 med ett dtagande om att bibe-
halla biologisk mangfald. Under 2023 etablerade vi ett internt nat-
verk for biologisk mangfald med representanter fran koncernen
och vara fyra affarsomraden. Syftet ar att bygga intern kompetens,
folja utvecklingen inom omradet och végleda organisationen fram-
over i fragor kopplade till biologisk mangfald.

Under 2023 genomforde vi ocksa en férsta analys for att avgéra
om nagon av vara egna anldggningar, eller betydande leveranto-
rers, ar beldgnaieller nara biologiskt kansliga omraden. Nar det
galler verksamhetens paverkan bedomer vi att denna frémst ar
indirekt genom leverantérskedjan och genom vara utslapp av vaxt-
husgaser. Eftersom klimatférandringar ar en av drivkrafterna
bakom forlusten av biologisk mangfald, bedémer vi att vi for narva-
rande hanterar var paverkan genom vara vetenskapsbaserade mal.
Analysen for att battre forsta paverkan och risker fortsatter under
2024.

Efterlevnad av miljolagar

Atlas Copco Group foljer tilldmpliga lagar i alla lander dar verksam-
heten bedrivs. Incidenter och boter rapporteras vid 6vertradelser
av miljdlagstiftning eller utslapp av kemikalier, olja eller branslen.
Under 2023 rapporterades inga incidenter (1) med negativ miljopa-
verkan. Koncernens saneringskostnader uppgick till totalt KSEK O
(379). Boter for bristande efterlevnad uppgick till KSEK 0 (171).

Tva svenska verksamheter, som bedriver bearbetning och mon-
tering av komponenter, &r tillstandspliktiga enligt svensk miljélag-
stiftning. Tillstdnden galler omraden sdsom anvandning av skar-
vatskor, process- och hydrauloljor, utslapp till vatten och luft, samt
buller. Under 2023 var ett av tillstdnden under omprévning.

Miljopaverkan i leverantérskedjan

Vi ar medvetna om vikten av att hantera miljorisker i hela vardeked-
jan. Genom att underteckna Gruppens kriterier for affarspartner
atar sig vara leverantérer att minimera miljopaverkan fran produk-
ter och tjanster vid produktion, distribution och anvandning, samt
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bortskaffande. Granskningar och utvarderingar ingar som en del
av koncernens system for leverantérshantering.

Viarbetar med forsta ledets leverantdrer med stod av kriterierna
for affarspartner och vid behov utvecklar vi atgardsplaner tillsam-
mans for att forbdttra vissa leverantorers miljoarbete. For att ytter-
ligare minska var paverkan langs vardekedjan, mater vi andelen
betydande direkta leverantorer, till vara produktions- och distribu-
tionsenheter, som har ett godkant miljéledningssystem med malet
att andelen ska 6ka varje ar. 2023 uppfyllde 31% av dessa leveran-
torer kravet.

Potentiellt skadliga émnen

Atlas Copco Group har upprattat férteckningar éver amnen som ar
forbjudna eller som maste redovisas pa grund av deras potentiellt
negativa paverkan pa halsa eller miljo. Forbjudna amnen ar inte till-
I&tna i Gruppens produkter eller processer. Foremal som innehaller
dmnen som maste deklareras undviks eller byts ut sa snart detta ar
mojligt.
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Via en sarskild kommunikationskanal kan Gruppen snabbt infor-
mera alla leverantérer om kommande lagandringar. Ett team

av experter foljer upp vara leverantorer for att sékerstélla att de
forstar vikten av att félja Gruppens policy.

Atlas Copcos forteckningar uppdateras regelbundet i enlighet
med tillampliga regelverk, sdsom direktiven REACH och RoHS, den
amerikanska delstaten Kaliforniens lag om sakert dricksvatten och
giftiga amnen fran 1986 (Proposition 65), samt den japanska lagen
om kemisk substanskontroll (CSCL). Forteckningarna éver amnen
som ar forbjudna eller maste redovisas finns aven pa Gruppens
webbplats, www.atlascopcogroup.com.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

Europeiska unionens (EU) taxonomi syftar till att ge vagledning och dver tid ett heltackande klassificeringssystem
av miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Vi har utvarderat vilka delar av var verksamhet som omfattas

av taxonomin och hur vi lever upp till rapporteringskraven.

Atlas Copco Group utvecklar och erbjuder ett stort antal teknolo-
gier och tjdnster for olika marknader och tillampningsomraden. Vi
ar centrala inom manga delar av det moderna samhallet och vara
kunder ligger ofta i framkant i omstallningen av sina branscher och
i att driva utvecklingen framat. Som foretag efterstravar vi alltid att
erbjuda de mest energieffektiva produkterna for varje specifik app-
likation for att hjalpa vara kunder att minimera sin energiforbruk-
ning och minska sina klimatavtryck.

EU:s taxonomi bestar av sex miljomal och tva delegerade akter.
Den delegerade klimatakten adresserar tva av dessa mal (begrans-
ning av klimatférandringar och anpassning till klimatférandringar)
och den delegerade miljoakten de resterande fyra miljomalen (vat-
ten, omstallningen till en cirkular ekonomin, féroreningar samt bio-
logisk mangfald).

Foretag som omfattas av taxonomin (ar eligible) anses ha en
paverkan pa klimatet eller miljon. For att ocksa anses miljomassigt
hallbart, forenligt med taxonomikraven (aligned), maste foretaget
ocksa kunna pavisa efterlevnad med tre uppsattningar kriterier: de
tekniska granskningskriterierna, kriterierna for att inte géra bety-
dande skada samt minimiskyddsatgarderna.

I december 2022 indikerade Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten (ESMA) en restriktiv efterlevnadstolkning
nar det kommer till minimiskyddsatgarderna, de sociala aspekterna
av ett ansvarsfullt féretagande. Det som signalerades var att det
inte ar tillrackligt att bekrafta efterlevnad genom att hanvisa till
befintliga foretagspolicyer. Detta resulterade ivalet att bibehalla
Gruppens konservativa hallning fran 2021 och vi rapporterade 0%
forenlighet med taxonomikraven (alignment) for alla tre nyckeltal.

Vi har kontinuerligt vidtagit dtgarder for att starka vara due
diligence-processer gallande manskliga rattigheter (se kapitlet
Minimiskyddsatgarder nedan). Till dess att vi kan bekrafta att de
genomfdrda aktiviteterna ar tillrackliga for att uppfylla mini-
miskyddsatgarderna kvarstar var konservativa hallning och vi
rapporterar 0% alignment for alla tre nyckeltal ocksa 2023.
Darmed ges ingen detaljerad beskrivning av efterlevnaden av
ovriga kriterier i detta skede.

For rékenskapsaret 2023 kravs endast alignmentrapportering for
den delegerade klimatakten. Det enda affarsomrade som ar kvalifi-
cerat att rapportera gentemot bada delegerade akter ar Industri-
teknik. For att undvika dubbelrakning rapporterar vi endast mot
den delegerade klimatakten for alla tre nyckeltal.

Nyckeltal: Intakter

Baserat pa taxonomins delegerade klimatakt omfattas Atlas Copco
Group av miljomalet Begransning av klimatférandringar (CCM)
enligt avsnitt CCM 3.6 med verksamhetsbeskrivningen: "Tillverkning
av teknik fér betydande minskningar av véxthusgasutsidppen i andra
sektorer av ekonomin”.

Atlas Copco Group definierar att omfattas av taxonomin (eligi-
bility) gallande CCM 3.6 som teknik som mojliggor betydande
energibesparing och/eller andra satt att undvika, minska, avlidgsna
eller lagra utslapp av vaxthusgaser jamfért med alternativa tekniker
som ar vanliga pa marknaden. Detta inkluderar produkter och
tjanster som: 1) forhindrar direkta utslapp av miljofarliga gaser till
atmosfaren, eller 2) mojliggor betydande energibesparingar jam-
fort med alternativa teknologier som ar vanliga pa marknaden
genom antingen optimerad anvandning, produktens karaktar/i
eller av sig sjalv, mojliggérandet av vergangen till el-/batteridrift
eller genom att introducera helt nya I6sningar pa marknaden.
Sedan 2022 inkluderar detta foljande:

* Energieffektiva produkter och tjanster som nu eller éver tid
forvantas vara forenliga med taxonomikraven.

* Produkter och tjanster som syftar till att fasas ut och ersattas av
produkter som ar forenliga med taxonomikraven.

Vad som omfattas av taxonomin
Kartlaggningen av omfattade tekniker dar en I6pande process och
kan resultera i revideringar i framtida arsredovisningar i takt med
att rapporteringspraxis utvecklas. For 2023 ars rapportering har
foljande inkluderats:

Inom affarsomradet Kompressorteknik anses en majoritet
av produkterna och I6sningarna omfattas av taxonomin da de
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bland annat utvecklats med avsikten att sdnka kundernas energi-
forbrukning. Detta gors framst genom energieffektiva kompresso-
rer med variabelt varvtal, men &ven kompressorer med fast varvtal
tillverkas i syfte att erbjuda energieffektivitet. Ytterligare produkter
och I6sningar som anses omfattas ar t.ex. gasgeneratorer for fram-
stallning av industrigaser pa plats, moduler for energiatervinning,
blasmaskiner, boosterkompressorer och torkar samt optimerande
servicelosningar sdsom installationer for optimal luftférdelning.

Inom affarsomradet Vakuumteknik ar produkter sarskilt fram-
tagna for att mojliggora tillverkningen av lagkoldioxidteknik och
-produkter inom flera marknadssegment. Energieffektiva renings-
systemldsningar som eliminerar giftiga utslapp fran komplexa till-
verkningsprocesser anses omfattas av taxonomin liksom vakuum-
pumplosningar som till f6ljd av hdg vakuumprestanda bidrar till
energieffektivitet.

Inom affarsomradet Industriteknik utvecklas en majoritet av
produkterna och Idsningarna med avsikten att minska kundernas
energiférbrukning genom energieffektivitet och beddms darfor
omfattas av taxonomin. Detta inkluderar alla produkter och 16s-
ningar som stodjer évergangen fran lufttrycksdrivet till eldrift, samt
anvandningsoptimering av bade pneumatiska och elektriska pro-
dukter i syfte att gora dem sa energieffektiva som mojligt.

Inom affarsomradet Energiteknik anses alla elektriska och
batteridrivna produkter omfattas av taxonomin, da de stodjer éver-
gangen fran fossildrift till el- eller batteridrift. Detta inkluderar den
elektriska uthyrningsflottan. Aven dieseldrivna produkter anses
omfattas eftersom dessa behévs pa marknaden nar nodvéandig
infrastruktur for elektriska l6sningar saknas och da kan Atlas Copco
Group erbjuda energieffektiva I6sningar. Likval &r malet att ersatta
dieseldrivna produkter med elektriska alternativ nar sa ar mojligt.
Industripumpar som nyligen inkluderats i produktsortimentet
ingar i rapporteringen om de ar elektriska med hég energieffektivi-
tet. Som helhet anses en majoritet av affarsomradets produkter
och I6sningar omfattas av taxonomin.

Intakterna som omfattas av taxonomin inkluderar bade produk-
ter och tjanster. Bade Kompressorteknik och Energiteknik har
inkluderat intakter relaterade till renovering.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning, fortsattning

Utviérdering av de tekniska granskningskriterierna
Taxonomiavsnitt CCM 3.6 kraver att utslappsbesparingar beraknas
med en metodik som &r taxonomikompatibel och att dessa berak-
ningar verifieras av tredje part. Ar 2022 certifierades vart verktyg
for koldioxidavtryck (PCF tool) mot ISO 14067:2018 av en extern
konsult och verktyget kan darmed anvandas for vara berakningar.

Resultat

Intakterna som omfattas av taxonomin uppgar till 65% (60).
Okningen beror framst pa att nyférvérvad teknik inom afférs-
omradet Energiteknik inkluderats.

Nyckeltal: CapEx

Vinyttjar alla typer av kapitalutgifter som taxonomin listar for

CapEx-tdljaren enligt nedan:

* "CapEx som avser tillgangar eller forfaranden som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomi-
kraven”: Anvands for investeringar i fabriker som mojliggor tillverk-
ning av produkter som relaterar till taxonomiavsnitt CCM 3.6.

* "Del av en kapitalutgiftsplan for att 6ka andelen produkter som
ar férenliga med taxonomikraven”: Anvands fér rapportering av
FoU-investeringar relaterade till taxonomiavsnitt CCM 3.6.

* "Inkoép av output fran ekonomiska verksamheter som ar foren-
liga med taxonomikraven”: Anvands for produkttillskott i Atlas
Copco Groups hyrflotta relaterat till taxonomiavsnitt CCM 3.6.

 "Enskilda atgarder” for att minska Atlas Copco Groups egna vaxt-
husgasutslapp: Anvands for installationer av energieffektiv
utrustning, installationer av laddstationer for elfordon, installa-
tioner gallande byggnaders energiprestanda, installationer av
teknik for fornybar energi samt investeringar relaterade till fore-
tagets fordonsflotta (relaterade till taxonomiavsnitt CCM 6.5, 7.3,
7.4,7.50ch7.6).

Den CapEx-ndmnare som anvants vid berakningen av nyckeltalet
utgors av tilldgg till materiella och immateriella tillgangar (inklusive
nyttjanderattstillgdngar) under rakenskapsaret, fore avskrivningar
och eventuella omvarderingar, inklusive sddana som ar resultat av
omvarderingar och nedskrivningar, och exklusive férandringar i
verkligt varde. Namnaren inkluderar dven tillagg till materiella och
immateriella tillgangar till foljd av rérelseforvary.

Inga betydande investeringar gallande anpassning till klimat-
forandringar har gjorts under aret.

Resultat

CapEx som omfattas av taxonomin uppgar till 17% (7). Okningen
beror framst pa forbattrad datakvalitet. Det ar vart att notera att
majoriteten av utgifterna for forskning och utveckling rapporteras
som OpEx inom Atlas Copco Group och att CapEx-namnaren inklu-
derar en relativt Iag andel taxonomirelevanta utgifter.

Givet att vi rapporterar 0% alignment rapporterar vi daven 0 MSEK
nar det galler kapitalutgiftsplanen for att utéka andelen produkter
som ar férenliga med taxonomikraven inom forskning och utveck-
ling (bade for denna rapportperiod och planens hela tidsperiod).

Nyckeltal: OpEx

OpEx-taljaren inkluderar endast rérelsekostnader som dr vasent-
liga for var affarsmodell, det vill séga utgifter for forskning och
utveckling samt den egna hyrflottan (relaterat till taxonomiavsnitt
CCM 3.6). Namnaren inkluderar dock rorelsekostnader for forsk-
ning och utveckling, hyrflottan samt underhallskostnader for bygg-
nader, utrustning och den egna fordonsflottan.

Resultat
OpEx som omfattas av taxonomin uppgadr till 29% (22). Okningen
beror framst pa forbattrad datakvalitet.

Inte orsaka betydande skada

Alignment kraver ett vasentligt bidrag till minst ett av taxonomins
miljomal samtidigt som ingen betydande skada orsakas nagot av
de andra malen. Taxonomin listar specifika kriterier for vad skada
innebar och hur saddan potentiell skada ska utvarderas.

Ar 2022 utvirderade vi var verksamhet gentemot taxonomins
bilagor A, B, C och D (avseende klimatanpassning, vatten,
fororeningar respektive biologisk mangfald) samt kraven for att
inte motverka 6vergangen till en cirkuldr ekonomi. Slutsatsen var
attingen betydande skada forekommer men att det ar svart att
beddma efterlevnaden av kriterierna for fororeningar, sarskilt efter
att kriterierna reviderats under 2023. Vivalkomnar darfér EU:s utlo-
vade publicering av 6vergripande principer for nddvandig anvand-
ning av kemikalier eftersom detta forvantas resultera i ytterligare
forandringar och fortydliganden.

Forbattringar kan goras gallande vissa befintliga foretagspolicyer
och processer och vi har tagit steg for att battre tillgodose kraveni
taxonomin.
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Minimiskyddsatgarderna

Taxonomin hanvisar till efterlevnad av OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella foretag och FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, inklusive principerna och rattigheternaide
atta grundldggande konventioner som tas upp i Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet och i det internationella regelverket for
manskliga rattigheter.

Som framgar av forra arets arsredovisning ar vara policyer i linje
med kriterierna eftersom vi stottar samtliga ramverk som taxono-
min refererar till. Under 2023 har vi vidareutvecklat var Enterprise
Risk Management-process for vara divisioner och inkluderat aspek-
ter gallande manskliga rattigheter. Vi har ocksa reviderat vart utta-
lande om manskliga rattigheter, utvarderat processen for hur vi
identifierar risklander, samt inforskaffat ett externt system for att
utveckla beddémningen av vara affarspartners processer kring miljo,
sociala aspekter samt bolagsstyrning.

Det foreslagna EU-direktivet for due diligence refererar till
samma internationella ramverk som taxonomin och vi har darfor
valt att se dess krav som vagledande dven i taxonomirapporte-
ringen i vantan pa att rapporteringspraxis utvecklas.

Avslutande kommentar

En motsvarande andel intakter rapporteras vara omfattade av taxo-
nomin 2023 jamfort med foregaende ar. Fokus har legat pa att
starka Gruppens interna processer for framst minimiskyddsatgar-
derna och biologisk mangfald. I princip éverensstdmmer vara
foretagspolicyer och processer med taxonomikraven, men vi har
valt att bibehalla var konservativa efterlevnadstolkning av minimi-
skyddsatgarderna och rapporterar darfor 0% alignment for samt-
liga tre nyckeltal.

Vifoljer utvecklingen kring taxonomin noga och kan komma att
justera var rapportering i takt med att praxis och vagledning
utvecklas, sarskilt med tanke pa att EU:s arbetsprogram for 2024
indikerar kommande férandringar i rapporteringskraven for taxo-
nomin.

Fortydliganden kring hur alignment-analysen av sa kallad mojlig-
g6rande ekonomisk verksamhet avser utféras kommer sannolikt
ocksa att paverka var taxonomirapportering dd manga av vara
produkter och I6sningar bidrar till ett mer koldioxidsnalt samhéalle
och spelar en vasentlig roll i flera tillverkningsprocesser som finns
listade i taxonomin.
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Affarsomraden
° (=]
Hallbarhetsrapport > 3o
. i =3 [
Klimat och miljo o = g3
= Qo
. . < = )
* Upplysningar enligt EU:s ) 5 z z "l 2 |E = aAl 2 El §g 3
taxonomifiirordning Ekonomiska verksamheter = & 5 @ 5 S o B é - 5 > o s Z s 3. 3
= 3 28 | 23 n | 29 |28 | 35 - | 2|9 ] g 2553 35 ]
Socialt = s | §5 53 S = %53 5% S|z % § | B35 | 22 53
= 3 | S S o '3 | S S & =
octait ansvar g AL S s |3 %7 %% S | s 3| & | 3% | &5x ZEx
= ! = B g31/g82 | < | S 53 | 3|82 82| < |8 3|5 | & P 392 $52
Affarsetik ~ = S 52|38 8|5 2|9 |383|38 |8 |5 |2 |9|¢% Y25 7383 358
. 3 g : 8962 8 € |5 2 |89|€2 &8 €5 T 8 | 2Zz | &3s | 3%%
Om héllbarhetsrapporten o Z e =< |[5=] 5 = 2 | & | 5< |8 5 = 2 | a 2 ~X el 293
GRI-index A. | VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 | Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Revisors granskning av
héllbarhetsredovisningen De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas intékter (A.1) 0.0 0% 100%

Varav méjliggérande verksamheter 0.0 0% N/EL

Risker, riskhantering
och m(‘jj|igheter Varav omstallningsverksamheter 0.0 0% N/EL

Atlas COpCO AB-aktien A.2 | Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6 | 1128211 65.34%

Koncernens styrning
Intékter fran de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
Styrelse miljémaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1128211 65.34%

Koncernledning A. |Intékter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 1128211 65.34%

VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Intern kontroll dver

rapportering Intakter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 59842.4 | 34.66%
TOTALT 172 663.5 100%

Finansiellt

Ovrig information J = Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.

N = Nej, verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.
N/EL = Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljémalet.
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Budgetér n 2023 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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A.1 | Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
CapEx fér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0.0 0% 100% | 0% 0% | 0% | 0% | 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0.0 0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Varav omstallningsverksamheter 0.0 0% N/EL
A.2 | Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6 1599.6 12.21%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 580.1 4.43%
Installation av energieffektiv utrustning M 7.3 12.6 0.10%
Installation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 1.6 0.01%
Installation av instrument och anordningar for matning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 0.7 0.01%
Installation av tekniker for férnybar energi CCM 7.6 8.5 0.06%
CapEx for verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar
miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 2203.1 16.82%
A. | CapExfor verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2203.1 16.82%
VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
CapEx for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 10897.6 83.18%
TOTALT 13100.8 100%

] =]a, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N = Nej, verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.

N/EL = Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljémalet.
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Atlas COpCO Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning, fortsattning

Group

Introduktion Nyckeltal: OpEx

Det har ar Atlas Copco Group

Kriterier avseende att inte

Areti sammandrag Budgetér n 2023 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
Affarsomraden
3 o
Hallbarhetsrapport R
: . o
Klimat och miljo » = g%
= = o
H i Q =] m 3
* Upplysningar enligt EU:s & = = @ | = = © s o3
o : i o | g o | 2| 2 $<3
taxonomiférordning Ekonomiska verksamheter 2 iz 3 > -1 78 iz 2 z 28] & | &8s 53 °
f _8 ° oS o5 o QCT @ o9 oo o QCT a I oS = Lyl s 3
Socialt ansvar =3 m 53 | 3o 3 ¥z 3z 3B 3 | 2 3 2 934 A5 &2
e 2 % |23 2% 3 % |3 23 2% 82 & & w3z | 873 | 7Bz
Affarsetik = = 2|35 | 5|2 |8 |28 |32|35| 5|2 |¢|& 8 w32 3¢% s52
P 0 > S a Sa = S 3 =4 Sa Sa - = 3 =4 S S3e 2338 358
3 m = Q@ Q . T Q@ T | @ Q . z @ o o s> = 239 Sa's
Om hallbarhetsrapporten a Z g 22 |22 | 5 |2 | 3 |z |82 22|35 |z 3|3 |¢ Lbe 25 29 =
GRI-index A._|VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN I ——
Revisors granskning av A.1 | Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
héllbarhetsredovisningen OpEx fér de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0.0 0% 100% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0.0 0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0%

Risker, riskhantering
och m(‘jj|igheter Varav omstallningsverksamheter 0.0 0% N/EL 0%

Atlas COpCO AB-aktien A.2 | Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6 20609 28.96% 21.79%
Koncernens styrning
OpEx for verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar
Styrelse miljémaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 2060.9 28.96%
A. | OpExfor verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2060.9 28.96%

Koncernledning
VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Intern kontroll dver

rapportering OpEx for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 5055.9 71.04%
TOTALT 7116.7 100%

Finansiellt

Ovrig information J=Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N = Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet.
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Introduktion

Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning, fortsattning

Karnenergirelaterade verksamheter

Andel av omsattningen/total omsattning

Det har ar Atlas Copco Group

Aret i sammandrag

Affarsomraden

Hallbarhetsrapport
Klimat och miljé

* Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning

Socialt ansvar

Affarsetik

Om hallbarhetsrapporten
GRI-index

Revisors granskning av
hallbarhetsredovisningen

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

1.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

NEJ

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas av

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppférande och saker drift av nya karntekniska anldaggningar
for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fjarrvarme eller industriella processer, sasom
vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av
dessa, med hjdlp av basta tillgangliga teknik.

NEJ

per mal taxonomin
CCM 0% 65%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift
av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller
industriella processer, sasom vatgasproduktion fran
karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

NEJ

Andel av CapEx/total CapEx

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas av

Fossilgasrelaterade verksamheter

4.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppforande eller drift av elproduktionsanldggningar som
producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

per mal taxonomin
CCM 0% 17%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppférande, renovering och drift av anldggningar for
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av
fossila gasformiga branslen.

NEJ

Andel av OpEx/total OpEx

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas av

Finansiellt

Ovrig information

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppférande, renovering och drift av varmeproduktions-
anlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av
fossila gasformiga branslen.

NEJ

per mal taxonomin
CCM 0% 29%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

CCM - Begransning av klimatférandringar

CCA - Anpassning till Klimatférandringar

WTR - Vattenresurser och marina resurser

CE - Den cirkuldra ekonomin

PPC - Forebyggande och begransning av féroreningar
BIO - Biologisk mangfald och ekosystem

Som tillverkare av motordrivna handverktyg ar affarsomradet
Industriteknik kvalificerat att rapportera gentemot bade den
delegerade klimatakten och den delegerade miljoakten. Var
initiala beddmning ar att det som omfattas av taxonomin ar
icke-signifikant sett ur ett Grupperspektiv - endast applicer-
bart for nyckeltalet for intakter - och vi rapporterar darfor att
0% omfattas av den delegerade miljdakten. Vi foljer utveck-
lingen kring taxonomin noga och kan komma att justera var
rapportering i framtiden i takt med att rapporteringspraxis
och vagledning utvecklas.
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Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Areti sammandrag

Affarsomraden

Hallbarhetsrapport
Klimat och miljé

Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning

* Socialt ansvar
Affarsetik
Om hallbarhetsrapporten
GRI-index

Revisors granskning av
hallbarhetsredovisningen

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

Socialt ansvar
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Som global industrikoncern kommer vii kontakt med ett stort antal individer genom var vardekedja. Med det foljer ett stort
ansvar for att se till att var verksamhet har en positiv inverkan och att vi framjar alla vara intressenters rattigheter.

For att sakerstalla genomférandet av Atlas Copco Groups strategi
forlitar vi oss pa kompetenta medarbetare med en passionerad
installning till arbetet och som ar dedikerade till att leverera mer-
varde till vara kunder. Vi fokuserar pa att attrahera medarbetare
med ratt installning och kompetens och ge dem forutsattningar att
utvecklas med frihet och ansvar. For att lyckas behdver vi erbjuda
en inkluderande arbetsmiljo dar vara medarbetare upplever att de
har ett syfte och kdnner tillhdrighet, ar motiverade att bidra och ges
majlighet att utvecklas och na sin fulla potential. Vi tror att det alltid
finns ett battre satt att géra saker pa och foresprakar frinet under
ansvar.

For att folja utvecklingen inom omradet har Gruppen faststallt
nyckeltal och mal for medarbetarnsjdhet och engagemang, samt
for mangfald, se tabellen nedan.

Medarbetarengagemang

Att etablera och uppratthalla relationer med Gruppens intressen-
ter, baserade pa integritet, rattvisa och respekt, ar en viktig del
avvar kultur. Det &r ocksa centralt for att framja medarbetarnas
fortroende och engagemang, samt for var forstaelse for vad som
motiverar dem.

Vartannat ar genomfors en global medarbetarundersokning
som ger oss viktiga insikter inom foljande omraden: engagemang,
foretagskultur, sakerhet och ledarskap, samt mangfald och inklu-
dering. Malet ar att resultaten ska ligga 6ver det globala riktmarket
inom respektive omrade och kontinuerligt forbattras.

,3, Insight: Medarbetarnas

°€‘3’3° engagemang har dkat

De 6vergripande resultaten i Gruppens medarbetarundersékning Insight
2023, lag over det globala riktmérket och visar att vara anstallda ar mer
engagerade nu an for tva ar sedan. Podngen ¢kade for 16 av de 29
fragorna jamfért med 2021, bland annat inom fokusomraden som ledar-
skap, samarbete och sakerhet/vélbefinnande. 1 2023 ars undersokning
introducerade vi dven ett index for mangfald och inkludering, bestaende
av sex indikatorer. Vi har till exempel bérjat mata engagemanget for
mangfald och inkludering bland véra chefer och om vi upplevs ha ett
arbetsklimat dar olika perspektiv vardesatts.

Att vara medarbetare ar engagerade reflekteras genom 40 000
kommentarer, dér 30% av medarbetarna lamnade minst en kommentar.
Svarsfrekvensen var 90% vilket dven det &r 6ver det globala riktmarket.
Resultatet foljs upp i workshops, under ledning av vara chefer, dar
konkreta atgarder planeras for att ytterligare starka engagemanget
och foretagskulturen. Se resultatet i tabellen nedan.

Mangfald och inkludering

Vi ar 6vertygade om att mangfald och inkludering framjar innova-
tion, Okar medarbetarnas engagemang och leder till battre besluts-
fattande. Med cirka 53 000 anstéllda vid arets slut, fran cirka 130
lander varlden 6ver, har vi dtagit oss att erbjuda en inkluderande
arbetsmiljo dar alla behandlas med respekt, kanner sig sedda och
horda, och kan na sin fulla potential.

Nyckeltal Mal

Over riktmarket (73) och
en I6pande forbattring
Over riktmarket (72) och
en [6pande forbattring

Over riktmarket (76) och
en I6pande forbattring 76 - 76 | medarbetarundersdkningen.

Medarbetare kanner delaktighet i foretaget "

Medarbetare anser att det finns méjlighet att Idra och
utvecklas inom foretaget "

Medarbetare anser att foretagskulturen praglas av
respekt, rattvisa och 6ppenhet "

Andel kvinnliga medarbetare, vid arets slut 30% ar 2030

Gruppens riktlinje inom omradet omfattar samtliga medarbetare,
inklusive extern arbetskraft, och anger att mangfald och inklude-
ring ska efterstravas i alla aspekter i verksamheten. Alla arbets-
sokande och medarbetare ska erbjudas samma majligheter och
ingen diskrimineras utifran etnicitet, religion, kon, alder, nationali-
tet, funktionshinder, sexuell laggning eller politisk uppfattning.
Gruppens bolag uppréttar lokala riktlinjer baserat pa koncern-
policyn, lokala lagar och regler, samt lokala férhallanden. Fragor
om trakasserier och diskriminering ingar i den obligatoriska utbild-
ningen i Affarskoden for medarbetare.

Atlas Copco Group har inrattat ett sarskilt rad for mangfald och
inkludering som leds av koncernchefen och bestar av representan-
ter for alla affarsomraden, samt for koncernfunktionerna kommu-
nikation, HR, redovisning och controlling. Radet foljer upp atgards-
planer och utvecklingen inom omradet vid regelbundna moten.
Arbetet drivs huvudsakligen av arbetsgrupper inom Gruppens
affarsomraden och avambassadorer i de operativa enheterna.

I koncernens medarbetarundersoékning Insight introducerade vi
under 2023 ett index fér mangfald och inkludering, och bérjade
mata och rapportera utfallet kopplat till sex nyckeltal.

Att uppna en béttre fordelning mellan méan och kvinnor ar en pri-
oritet for att 6ka mangfalden bland vara medarbetare. Det speglas
genom Gruppens mal om 30% kvinnliga medarbetare ar 2030.
Under 2023 forbattrades konsfordelningen da andelen kvinnliga
medarbetare uppgick till 22.0% (21.6) vid arets slut.

2023 2022 2021 Kommentar

Mattes forsta gangen genom
77 - - medarbetarundersokningen 2023.

Mats vartannat ar genom
75 - 73 | medarbetarundersokningen.

Mats vartannat ar genom

22.0% 21.6% 20.9%

" Resultatet baseras pa skalan 0-100 dar 0 star for “instammer inte alls” och 100 star for “instammer helt”. Undersokningsforetagets riktmarke for globala foretag baseras pa anonymi-
serad data fran foretagets kundbas, som omfattar tiotals miljoner svarande i 6ver 150 lander, samt pa input fran branschpaneler for att sakerstalla tillforlitlig och opartisk data.
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Socialt ansvar, fortsattning

Andel kvinnor vid arets slut, % 2023 2022 2021
Samtliga medarbetare 22.0 21.6 209
Chefer 20.6 204 20.5
Koncernledning B3 333 222
Styrelse " 37.5 25.0 25.0

" Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Kompetensutveckling

Atlas Copco Groups framgang ar beroende av var formaga att
attrahera och utveckla medarbetare som ar motiverade till livslangt
larande och utveckling. Vi har en stark kultur som bygger pa att
uppmuntra medarbetare att ta ansvar for sin egen utveckling och
att mojliggora kunskapsutbyte genom standig aterkoppling och
coachning. Viuppmuntrar och underlattar aven intern rorlighet
genom var interna arbetsmarknad.

Gruppen har utvecklat ett ramverk for talanghantering baserat
pa ett antal kompetenser, som vi ser som avgérande for framgang
och som gdller alla medarbetare. Kompetenserna bryts ned i bete-
enden som driver medarbetarnas prestation och tydliggor var upp-
fattning att varje medarbetare ar central for Gruppens framgang.

Anpassad och interaktiv utbildning

Genom Gruppens utbildningssystem erbjuder vi individanpassade
och interaktiva utbildningar som méjliggdr kompetensutveckling
och omskolning. Systemet innehaller ett stort utbud av utbild-
ningar i specifika dmnen, eller anpassade och paketerade for olika
funktioner eller roller. Vara amnesexperter stodjer kunskapsover-
foring inom Gruppen och framjar samarbeten och larande kollegor
emellan.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Utveckling av framtidens ledare

Ledarskapsutveckling ar en annan del av Gruppens medarbetar-
filosofi. Vi definierar ledarskap som formagan att skapa bestaende
resultat och stravar efter att utveckla ledare som i sin tur kan
coacha och utveckla sina team och medarbetare till att nd sin fulla
potential. Var process for prestations- och utvecklingssamtal ar
utformad sa att antalet dialoger och kvaliteten pa dessa ska 6ka,
samt for att halla ledare ansvariga for medarbetarnas utveckling
genom I6pande feedback och coachning.

Utbildningspaketet for chefer kan individanpassas med hjalp av
moduler med inriktning pa specifika kompetensomraden. Under
aret lanserades nya moduler med fokus pa forandringsledning och
ledarskap i tider av osakerhet.

Kompetensutveckling 2023 2022 2021
Arligt medarbetarsamtal, % 81 79 82
Antal utbildningstimmar i genomsnitt
per anstalld 43.2 42.0 39.5
Antal utbildningstimmar i genomsnitt,
tjansteman 44.4 43.2 39.9
Antal utbildningstimmar i genomsnitt,
arbetare 40.7 39.4 38.6

[] .
oM o Inkluderande och datadriven
rekrytering

Atlas Copco Group stravar efter att proaktivt attrahera talanger fran hela
poolen av kvalificerade kandidater. Datadrivna rekryteringsmetoder

med stod av Al-drivna verktyg ger insikter och en effektivare anstallnings-
process. Under 2023 genomfordes ett pilotprojekt i USA, Storbritannien,
Tyskland och Belgien. Rekryterare testade en Al-I6sning som framjar

ett inkluderande sprak i jobbannonser och forbéattrar resultatet. Utfallet
har hittills varit positivt, med en 6kning av bade antalet sékande och kvinn-
liga rekryteringar. Losningen har nu lanserats i USA och Storbritannien
som nyckelmarknader.
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Val lampad foér uppgiften

Atlas Copco Groups serviceverksamhet har traditionellt sett varit ett
mansdominerat omrade. Att attrahera kvinnliga kollegor har varit en
utmaning av flera anledningar, varav en kan vara omedvetna férdomar
som att kvinnor inte ar l[dampliga for teknikeryrket.

Divisionen Compressor Technique Service har dock utmanat denna
uppfattning. Fem ars fokuserat arbete i hela divisionen har resulterat
i en stadig 6kning fran endast tva kvinnliga servicetekniker ar 2018 till
126 stycken ar 2023.

Utvecklingen har mojliggjorts tack vare ett forandrat tankesatt och
6kad medvetenhet om vikten av mangfald som en central framgangs-
faktor i dagens affarsklimat. Teknikerns roll har ocksa forandrats till
att bli mindre fysiskt krdvande och sakrare for alla, oavsett kén. Andra
bidragande faktorer har varit utbildningsinsatser, employer branding-
kampanijer, kénsneutrala jobbannonser och relationsbyggande med
tekniska skolor.
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Socialt ansvar, fortsattning

Pa Atlas Copco Group har vi ett starkt engagemang nar det galler
hantering av risker for hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen och att
framja en saker och sund arbetsmiljo for alla medarbetare i hela
verksamheten. Det ar avgorande for halsa, valbefinnande och moti-
vation, liksom fér Gruppens produktivitet och konkurrenskraft.

En kultur som karakteriseras av medvetenhet

Vara medarbetare méter olika slags risker i sitt dagliga arbete.

En stor del av arbetet i verksamheten utfors i strikt kontrollerade
miljoer. Manga arbetsmoment &r automatiserade men manuellt
arbete forekommer, vilket kan medfora risk for hélsa och sakerhet.
Medarbetare kan ocksa méta risker utanfor vara anlaggningar, nar
de reseriarbetet, besdker kunder och affarspartner, eller utfor
service och underhall av utrustning hos kunder. Andra risker kan
vara psykosociala, exempelvis relaterade till arbetsbelastning eller
balans mellan arbete och privatliv.

Vivill framja en kultur och beteenden som bidrar till sakerhet och
vélbefinnande pa arbetsplatsen bade for vara medarbetare och
entreprendrer. Alla involveras i arbetet med att ka sakerheten och
minska riskerna. Vi uppmuntrar ocksd omedelbar rapportering av
tillbud, incidenter och riskobservationer. Det ar avgérande for en
okad riskmedvetenhet och ett effektivt forebyggande arbete.

Robusta standarder for sdkerhet

Koncernens globala policy for sakerhet, halsa, miljo och kvalitet
(SHEQ) sakerstaller robusta standarder for sakerhet och valbefin-
nande pa arbetsplatserna. Arbetet omfattar riskbedémningar och
sakerhetsrutiner, utbildning, en god milj6 pa och omkring arbets-
platsen, rutiner for uppféljning, samt transparent rapportering.
Divisionerna satter egna mal och upprattar handlingsplaner for att
6ka medvetenheten och starka beteenden, policyer och arbetssatt.
Gruppens rad inom sakerhet, halsa, miljo och kvalitet évervakar
arbetet och stddjer organisationen i att 6ka den lokala kompeten-
sen, samt utvecklar koncernpolicyer, riktlinjer och processer som
implementeras lokalt, och delar goda exempel och lardomar.
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Ledningssystem inom hélsa och sdkerhet i arbetet

Alla bolag i Gruppen ska ha ett godkant ledningssystem for saker-
het, halsa, milj6 och kvalitet som I6pande dokumenteras, imple-
menteras och uppdateras. Marknadsbolag och uthyrningsbolag
med mer an 70 medarbetare, samt produktbolag med mer an 20
medarbetare, ska vara certifierade enligt ISO 45001. Systemet
omfattar regelbundna riskbedémningar och uppféljning av for-
hallanden och rutiner bade pa vara egna och entreprendrers
arbetsplatser.

Mal och utveckling

Uppfdljning av nyckeltalen inom sakerhet och vélbefinnande sker
I6pande av den lokala ledningen, samt av koncernledningen och
ledningen for divisioner och affarsomraden i samband med den
kvartalsvisa rapporteringen av héllbarhetsdata.

Nyckeltal Mmal
En balanserad sakerhetspyramid Ja

Medarbetare som anser att féretaget har ett genuint
intresse for deras vadlbefinnande "

Kontinuerlig 6kning

Utvecklingen féljs dven upp genom medarbetarundersokning vart-
annat ar, dar malet ar att andelen medarbetare som upplever att
Gruppen har ett genuintintresse for deras valbefinnande standigt
ska 6ka. Medarbetarundersdkningen som genomférdes 2023
bekraftar att denna andel har 6kat jamfort med 2021.

Uppfolining sker ocksa med stdd av en sékerhetspyramid, dar
malet ar att pyramiden ska vara i balans. Det innebar att vi far fler
rapporter om riskobservationer an tillbud, fler tillbud an lindriga
skador och fler eller lika manga rapporter om lindriga skador i for-
hallande till registrerbara skador. Rapporteringen av riskobserva-
tioner och tillbud bidrar till en 6kad medvetenhet om forhallanden
och beteenden som kan leda till faktiska incidenter. Insikterna
utgor en stabil grund for ett valriktat forebyggande sakerhets-
arbete. Resultatet under 2023 var i linje med Gruppens mal, se
illustrationen nedan.

2023 2022 2021 Kommentar
Ja Ja Ja

Mats vartannat ar genom
74 - 73 medarbetarundersokningen.

' Resultatet baseras pa skalan 0-100 dé&r 0 star for “instammer inte alls” och 100 star for “instdmmer helt”.

Sakerhetspyramiden 2023 - total arbetskraft, antal

Totalt antal Dﬁdosfall
registrerade (0)

skador Betydande
skador (4)

Ovriga registrerade
,,,,,,,, skador (465)

e

Mindre skada (1 479)
Tillbud (6 911) *
Riskobservationer (148 0 ©
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Dodsfall i arbetet

Skada dar den totala tiden for terhamtning 6verstiger sex manader
Skada som resulterar i frdnvaro, reducerad arbetstid, medicinsk vard,
medvetsloshet eller betydande skada som diagnosticerats av |akare

Skada som hanterades med férsta hjalpen

Handelse som hade kunnat leda till en skada men inte gjorde det

Observation av en arbetsmiljorisk som kan orsaka tillbud/olycka
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Skador, total arbetskraft,

och sjukfranvaro " 2023 2022 2021
Registrerade skador, antal 469 403 387
Registrerade skador per en miljon

arbetade timmar 4.5 4.2 4.5
Betydande skador, antal 4 4 3
Betydande skador per en miljon

arbetade timmar 0.04 0.04 0.03
Mindre skador, antal 1479 1261 1148
Mindre skador per en miljon

arbetade timmar 141 13.2 13.4
Dodsfall, antal 0 0 0
Dodsfall per en miljon arbetade timmar 0 0 0

Franvaro till foljd av sjukdom eller
registrerade skador, Gruppens
medarbetare, % 23 2.5 22

" Sjukfranvaro méats endast for Gruppens medarbetare. Skador relaterar till den totala
arbetskraften. Definitionerna av allvarsgraden av olyckor och skador ar anpassade till
internationella standarder.

Per miljon

Totalt antal registrerade arbetade
skador, 2023 timmar Antal
Registrerade skador, totala arbetsstyrkan 4.5 469
Registrerade skador, Gruppens medarbetare 4.4 429
Registrerade skador, konsulter/extern arbetskraft 6.1 40
Dodsfall, totala arbetsstyrkan 0 0
Dadsfall, Gruppens medarbetare 0 0
Dodsfall, konsulter/extern arbetskraft 0 0
Betydande skador, totala arbetsstyrkan 0.04 4
Betydande skador, Gruppens medarbetare 0.04 4
Betydande skador, konsulter/extern arbetskraft 0 0

Vanligast forekommande risker

De storsta riskerna for betydande skador som rapporterats under
senare ar ar beteenderelaterade, exempelvis halk- och snubbel-
olyckor, ensamarbete och manuell hantering av utrustning. Exem-
pel pa atgarder som vidtagits for att minska riskerna ar utbildning
och riskbedomningar pa arbetsplatsen, sakerhetsinspektioner,
redskap for mekanisk hantering av utrustning, samt atgarder for
att sékerstalla en séker atkomst till utrustningen.
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Koncerngemensamt ramverk
for valbefinnande

Gruppen har ett ramverk for valbefinnande som ska hjélpa vara ledare
att forsta vad deras medarbetare behover for att ma bra och hur de kan
stodja dem. Ramverket omfattar fyra omraden; en kansla av syfte, social
samhorighet, samt fysiskt och mentalt vdlbefinnande. En manual finns
tillganglig som bland annat innehaller referensmaterial och exempel pa
insatser pa individ-, grupp- och/eller verksamhetsniva.

Kompletterande information om anstallda och arbetskraft
Foreningsfrihet och kollektivavtal

Atlas Copco Group ser fackforeningar och arbetstagarrepresentan-
ter som ett vardefullt stéd for medarbetarna och relationerna med
dessa parter baseras pa 6msesidig respekt och konstruktiv dialog.
Arbetsvillkor och anstélldas rattigheter, sdsom ratten till kollektiv-
avtal, omfattas av Affarskoden. Under 2023 omfattades 28% (29) av
det totala antalet medarbetare av kollektivavtal. Anstallda som inte
omfattas av kollektivavtal skyddas av standarder baserade pa lokala
och internationella referenser.

Atlas Copco Groups organisation ar decentraliserad och kontak-
terna och dialogen med fackforeningar sker pa lokal niva. Vid for-
andringar som kan fa betydande paverkan pa anstallda, eller leda
till uppsagning, respekteras och foljs lokala lagar och férordningar,
samt kollektivavtal. Behovet av dvergangsprogram bedoms pa
lokal niva och stodet som ges via programmen anpassas till den
aktuella situationen och lokala forhallanden. Koncernen har en
intern arbetsmarknad som ar tillganglig for alla anstallda och
mojliggor intern rorlighet.

I1ander dar oberoende fackforeningar inte forekommer etable-
ras forum for dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare, sdsom
milj6- och skyddskommittéer. Arbetsrelationer féljs upp regelbun-
det pa operativ niva och granskas i samband med internrevisioner.

Betydande leverantdrer granskas regelbundet gallande efterlev-
naden av Affarskoden, som utgar ifran internationella riktlinjer och
ramverk sdsom FN:s Global Compact och ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetet.
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Information om anstdllda och andra medarbetare

Atlas Copco Group dr en betydande global arbetsgivare. Gruppen
ar kundfokuserad och 48% (49) av alla anstallda arbetar inom mark-
nadsforing, forsaljning eller service. Vi stravar efter att utveckla
lokala ledare och den geografiska spridningen av anstallda och
hogre chefer i Gruppen utvecklas kontinuerligt.

Geografisk spridning av anstéllda, vid arets slut, % 2023 2022
Nordamerika 16 16
Sydamerika 4 4
Europa 44 45
Afrika/Mellandstern 3 3
Asien/Oceanien 33 32
Totalt 100 100

Geografisk spridning av seniora chefers

nationalitet, vid arets slut, % 2023 2022
Nordamerika 11 11
Sydamerika 5 4
Europa 66 71
Afrika/Mellandstern 3 3
Asien/Oceanien 15 "
Totalt 100 100

Medarbetare per yrkeskategori, vid arets slut, % 2023 2022
Produktion 26 26
Marknadsforing 8 8
Forsaljning och support 13 14
Service 27 27
Administration 16 16
Forskning och utveckling 10 9
Totalt 100 100
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Extern arbetskraft per region, vid arets slut, % 2023
Nordamerika 13
Sydamerika 2
Europa 44
Afrika/Mellandstern 1
Asien/Oceanien 40
Totalt 100

Extern arbetskraft per yrkeskategori, vid arets slut, % 2023
Produktion 41
Marknadsféring 3
Service 14
Administration 19
Forskning och utveckling 23
Totalt 100

2022
16

47

35
100

2022
52
2

15
14
17
100

Gruppen har chefer pa internationella uppdrag fran 44 lander som
arbetar i 47 lander. Under 2023 uppgick andelen lokalt rekryterade
seniora chefer till 77% (77%*). Bland de 580 (557*) hogsta chefernai

Gruppen fanns 42 (46) nationaliteter representerade.

* Antalet seniora chefer for ar 2022 har justerats till foljd av ett rapporteringsfel.
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Nyanstidllda och personalomsdttning

Under 2023 var det totala antalet och omsattningen av externt
rekryterade nyanstallda 7 936 (8 524) motsvarande 15.5% (18.6) av
det totala genomsnittliga antalet anstallda. Andelen externt rekry-
terade kvinnliga medarbetare var 26% (27). Det totala antalet upp-
sagningar var 3 158 (3 667), motsvarande 6.2% (8.0) av det totala

genomsnittliga antalet anstallda under aret.

Personalomsattning 2023
Personalomsattning, tjansteman, % 68
Personalomsattning, arbetare, % 32

Personalomsattning, tjdnsteman,

egen uppsdgning, % 6.0
Personalomsattning, arbetare,

egen uppsagning, % 6.6
Total personalomsattning,

egen uppsdgning, % 6.2

2022 2021
69 69
31 31
7.6 6.4
8.9 7.8
8.0 6.9

Gruppen redovisar antalet medarbetare som heltidsekvivalenter (full time equivalents,
FTE) per region och yrkeskategori, samt fordelat pa tjdnsteméan och arbetare.
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Socialt ansvar, fortsattning

Atlas Copco Group har atagit sig att respektera de internationellt
erkanda principer for manskliga rattigheter som uttrycks i FN:s all-
manna forklaring om de manskliga rattigheterna. Affarskoden ar
var centrala vagledande policy och den kompletteras med vart
uttalande om manskliga rattigheter.

Riskerivardekedjan

Risker kopplat till manskliga rattigheter forekommer i hela Grup-
pens vardekedja, framst fér vara egna anstéllda och vara leveranto-
rer. De sociala forhallandena varierar kraftigt mellan de lander dar
vioch vara leverantorer verkar. Vissa marknader &r forknippade
med hog risk for krankningar av ménskliga rattigheter, sdsom bris-
tande efterlevnad av normer, exempelvis genom tvangsarbete och
barnarbete, daliga arbetsférhallanden, diskriminering eller avsak-
nad av foéreningsfrihet. Att skydda rattigheterna for alla individer
som paverkas av vara aktiviteter eller affarsrelationer, samt efter-
levnad av lagstiftning och internationella standarder, ar avgorande
bade for var verksamhet och vart rykte. De ekonomiska konsekven-
serna av overtradelser kan ocksa bli betydande, till exempel i form
av rattsliga pafoljder eller béter.

Konsekvensanalys (due diligence)

Genom koncernens due diligence-forfarande for manskliga rattig-
heter arbetar vi med att identifiera, forebygga och mildra negativa
effekter pa manskliga rattigheter som ar kopplade till var verksam-
het, vara produkter och service, eller affarsrelationer.

Due diligence avseende manskliga rattigheter genomfors vid
behov, exempelvis vid etablering pa marknader dar riskerna kopp-
lat till manskliga rattigheter bedéms vara betydande eller i sam-
band med forvarv.

Visamarbetar med affarspartner som delar var respekt for
manskliga réttigheter. Alla betydande affarspartner ska ata sig att
folja Affarskoden genom att underteckna ett dokument med krite-
rier for affarspartner. Manskliga réttigheter ingar aven vid utvarde-
ringen av affarspartner, for att sakerstalla att deras arbetssatt dver-
ensstammer med vara standarder. Las mer pa sidorna 59-60.
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Utbildning i policyer och processer

Att 6ka medvetenheten hos vara anstallda och affarspartner ar

en viktig del i arbetet for att forebygga krankningar av manskliga
rattigheter. Alla medarbetare maste delta i en utbildning i Affars-
koden, en utbildning vi &ven uppmuntrar vara affarspartner att
genomga. Gruppen har dven tagit fram en sarskild utbildning i
manskliga rattigheter som finns tillganglig for alla medarbetare pa
vartintranat.

Att bekampa korruption &r centralt for framjandet av manskliga
rattigheter, eftersom korruption kan begransa regeringars for-
maga att uppfylla sina dtaganden inom omradet. P& marknader dar
den legala och politiska infrastrukturen medfér utmaningar ar bila-
terala samarbeten med civilsamhaéllet centralt for att framgangsrikt
uppmarksamma fragorna. Genom medlemskap i lokala bransch-
foreningar och i samarbete med andra aktorer arbetar vi for att
framfora var standpunkt inom omradet.

Atgdrdsmekanismer
Rapportering av potentiella krankningar av manskliga rattigheter
kan goras anonymt genom SpeakUp-systemet. Se sidan 58.

Samhdllsinvesteringar
Gruppens samhallsinvesteringar uppgick till MSEK 35 (28).

M Uttalande om
manskliga rattigheter

I Gruppens uttalande om manskliga rattigheter beskriver vi vart atag-
ande om att respektera och framja dessa rattigheter, ndgot som aven
uttrycks i Affarskoden. Uttalandet reflekterar vart ansvar sasom det defi-
nieras i FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter,
vilka vi atagit oss att folja. Uttalandet finns pa var webbplats. I enlighet
med kraven i UK Modern Slavery Act 2015 (section 54), publicerar vi dven
arligen ett uttalande om modernt slaveri.
www.atlascopcogroup.com/en/sustainability/
living-by-the-highest-ethical-standards/human-rights
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Medarbetarnas samhallsengagemang

Vatten at Alla ar Atlas Copco Groups huvudsakliga samhallsengagemang,
enligt Affarskoden. Genom medarbetares frivilliga och malmedvetna insatser
finansierar Vatten at Alla projekt som genom tillgangen till vatten, sanitet
och hygien skapar nya maéjligheter for manniskor. Pa detta satt stéttar vi
utsatta manniskors rattigheter och bidrar till hdlsosamma samhallen, fria
fran konflikt och fattigdom. Kvinnor och unga flickor paverkas sarskilt av brist
pa vatten och sanitet, och samtliga projekt som stods av Vatten at Alla syftar
sarskilt till att framja villkoren for denna grupp. Atlas Copco Group matchar
alla bidrag fran medarbetare med det dubbla beloppet.

Under 2023 genomfordes en effektstudie av Vatten at Alla-finansierade
projekt i Kenya, Indien och Malawi av ett konsultféretag. Resultaten indikerar
en hog grad av effektivitet och effekt i Vatten at Allas projekt tack vare ett
langvarigt fokus pa tillgang till vatten och bra processer for implementering
och screening av projekt. Ett aktivt deltagande fran mottagarna i implemen-
teringen av projekten &r en framgangsfaktor. Studien visar pa en generellt
hég grad av samhallspaverkan, med positiva effekter for kvinnor och flickor,
samhadllsengagemang, jordbruk och industri, valfard samt fér miljon. Att géra
langsiktiga framsteg inom halsa ar daremot en utmaning, eftersom det visat
sig vara svart att varaktigt forandra beteenden kopplat till hygien och sanitet.
Effektstudien kommer att utgéra ett viktigt internt verktyg for att stodja
vidareutvecklingen av Vatten at Alla.

Under 2023 stottade Vatten at Alla cirka 70 vatten- och sanitetsprojekt och
nadde mer &n 300 000 manniskor i 44 lander, inklusive ett projekt i Australien
med inriktning pa landets ursprungsbefolkning. I december avslutades ocksa
vart tredriga engagemang i norra Uganda. Projektet har varit en gemensam
insats mellan 14 Vatten at Alla-organisationer och Stiftelsen Peter Wallenberg
Water for All Foundation och inkluderade nastan 30 000 manniskor i 48 byar.

Atlas Copco Group uppmuntrar alla medarbetare att engagera sig i
Vatten &t Alla, via frivilliga donationer eller genom nagon av de lokala orga-
nisationerna. En central koordinator stottar det globala nadtverket av lokala
ambassadorer. Genom obligatoriska arsrapporter samlar vi in kvantitativa
resultat och kvalitativa lardomar.

Vatten at Alla ar

Atlas Copco Groups och
Epirocs framsta samhalls-
engagemang. Siffrorna
avser Vatten at Allas
globala resultat 2023 med
stod fran bada bolagen.


https://www.atlascopcogroup.com/en/sustainability/living-by-the-highest-ethical-standards/human-rights
https://www.atlascopcogroup.com/en/sustainability/living-by-the-highest-ethical-standards/human-rights
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Socialt ansvar, fortsattning

Vara kunder forlitar sig pa att vara produkter, teknologier och var
service ger 6kad effektivitet och produktivitet, samtidigt som pro-
dukterna ar sakra och ergonomiska att hantera. Vi stravar efter att
leva upp till dessa forvantningar och ar fast beslutna att utveckla,
tillverka och salja produkter och service som erbjuder god kvalitet,
tillforlitlighet och sakerhet fér anvandaren. Om vi inte lyckas kan
det skada vart varumarke och var verksamhet, samt medfora juri-
diska och regulatoriska risker. Att arbeta systematiskt for att for-
battra och sakerstalla produktsakerheten ar darfor centralt i pro-
duktutvecklingsprocessen och avgorande for att uppratthalla 1dng-
siktiga kundrelationer.

Vierbjuder och levererar ett stort utbud av produkter och service
for manga olika branscher och anvandningsomraden. Genom att
utveckla l6sningar baserade pa automatisering och digitalisering
av produkter och service 6kar bade effektiviteten och sdkerheten
for vara kunder och anvandare kontinuerligt.

Policyatagande och ansvar

Alla Gruppens produkter maste leva upp till relevanta regleringar
och industristandarder, inklusive regler gallande slutanvandares
halsa och sakerhet. Vi avsatter de resurser och den kompetens
som dr nédvandig for att sakerstalla adekvat produktsakerhet.

Bedomning av sdkerhet centralt vid produktutveckling

Sakerhet och anvandarvanlighet ar integrerat i varje steg av pro-
duktdesignen, vilket kan innefatta riskbeddmningar och tester for
att upptacka forbattringsomraden. Sakerhetsaspekter ar centralt i
varje fas av produktens livscykel, fran design till bortskaffande. Nar
det galler produktmarkning ser vitill att vara produkter kan anvan-
das pa ett sékert satt nar instruktionerna foljs.

Alla medarbetare har tillgang till utbildning i produktsakerhet. Vi
utbildar vara egna anstallda, inklusive faltserviceingenjorer, i saker
anvandning av produkterna som en del av deras introduktion och
kontinuerliga kompetensutveckling. Vi erbjuder dven utbildning till
kunder nar det ar relevant for att sakerstélla en séker hantering
avvara produkter. Manga av Gruppens produkter har externa
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certifieringar och markningar sdsom CSA, SEMI, ETL, ATEX, som en
del av kvalitetsledningssystemet ISO 9001. Att erhalla och behalla
dessa certifieringar inkluderar rutinmassiga oberoende tredje-
partsrevisioner.

Uppféljning av sdkerhet i produkter och service

Vi sakerstaller rapportering och fullstandig utredning av eventuella
produktrelaterade sakerhetsincidenter. Dessa undersdks grundligt
avinterna experter for att faststalla grundorsaken och vilka korri-
gerande atgarder som bor vidtas, sasom eventuella forandringar
av produkten, eftermontering, aterkallelser eller faltservice-
aktiviteter hos kunder. Resultaten foljs upp och rapporteras regel-
bundet till ansvariga chefer.
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Atlas Copco Group framjar en kultur som karakteriseras av integritet genom 6msesidig respekt,
fortroende och héga etiska standarder i alla affarsrelationer, saval externa som interna.

Atlas Copco Group stravar efter att fortjana fortroendet fran alla
som paverkas av var verksamhet, genom att bygga relationer som
praglas av integritet, rattvisa och respekt. Det ar en grundldggande
del av Gruppens foretagskultur och vi har samma hoga forvant-
ningar pa vara affarspartner.

Atlas Copco Groups uppférandekod, Affarskoden, ar den cen-
trala policy som beskriver de grundlaggande varderingar och prin-
ciper for uppférande som géller alla medarbetare i Gruppen, inklu-
sive styrelsen, och vara affarspartner. Affarskodens principer base-
ras pa internationella standarder, sdsom FN:s allménna forklaring
om de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Se sidorna 33-34.

Divisionscheferna har det yttersta ansvaret for efterlevnaden av
Gruppens varderingar och policyer. Intern kontroll utévas genom
ansvarsfordelning och internrevision. Gruppens styrgrupp for
regelefterlevnad 6vervakar efterlevnaden av Affarskoden.

Kommunikation och utbildning

For att sékerstalla att alla medarbetare kanner till Affarskoden och
vad som forvantas av dem, lagger vi stor vikt vid kommunikation,
utbildning och uppféljning. Alla anstéllda maste delta i en lararledd
etikutbildning vartannat ar. De ska ocksa genomga en arlig utbild-
ning och bekrafta efterlevnaden av Affarskoden genom att under-
teckna ett dokument.

Under 2023 lanserades en ny utbildning i affarsetik till samtliga
medarbetare i Gruppen. Utbildningen omfattar exempel pa etiska
dilemman, som tacker alla omraden i Affarskoden, och deltagarna
uppmanas att diskutera hur dessa situationer bor hanteras.

Nyckeltal
Medarbetare som undertecknat efterlevnaden av Affarskoden
Medarbetare som fullfoljt etikutbildningen som halls vartannat ar"
Nyanstallda som deltagit i etikutbildningen inom 12 manader
Betydande leverantorer? som undertecknat efterlevnaden av Affarskoden
Betydande distributdrer som undertecknat efterlevnaden av Affarskoden

" Exklusive medarbetare som anstalldes under 2023.
2 Betydande leverantorer till produktions- och distributionsenheter.

Vid slutet av 2023 hade 99% av vara medarbetare (exklusive nyan-
stallda under aret) deltagit i den nya lararledda utbildningen och
99% hade undertecknat efterlevnaden av Affarskoden. Nyanstallda
ska ha genomgatt etikutbildningen inom tolv manader fran anstall-
ningsdatumet. Malen foljs upp arligen.

Visselblasarsystem

Efterlevnaden av lagar och férordningar samt av Affarskoden ar
obligatorisk. For att kunna uppréatthalla detta ar det viktigt att vi far
kannedom om eventuella dvertradelser av lagar eller Affarskoden.
Viuppmuntrar darfor starkt rapportering av potentiella missforhal-
landen genom vart externa visselblasarsystem, SpeakUp.

Systemet ar publikt och tillgangligt for alla medarbetare och
andraintressenter som vill lyfta problem. Det hanteras av en extern
tredje part for att sékerstalla anonymitet och ar dppet dygnet runt,
veckans alla dagar. Rost- eller textmeddelanden kan ldmnas pa
mer an 70 sprak. For att sékerstalla att alla medarbetare kanner till
SpeakUp, hanvisar vi till systemet i den obligatoriska arliga bekréaf-
telsen av Affarskoden, som de anstéllda skriver under. Arenden
inkommer fran alla regioner déar vi ar verksamma, vilket tyder pa att
vara medarbetare ar val medvetna om systemets existens.

Utredning av drenden

Alla arenden som inkommer via SpeakUp granskas och tilldelas en
opartisk utredare som ansvarar for utredningen, med stod av kon-
cernens juridiska avdelning. Alla utredningar hanteras professio-
nellt och konfidentiellt. Gruppens chefsjurist informerar styrelsen
om angelagna fragor och arligen om trender och statistik.

Mmal 2023 2022 2021 Kommentar

100% 99% 99% 98%

100% 99% - - | Forsta matningen gjordes 2023.
100% 94% - - | Forsta matningen gjordes 2023.
100% 90% 93% 93%

100% 94% 92% 87%
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Skydd mot repressalier

Affarskoden inkluderar ett dtagande som ger ett sarskilt skydd mot
repressalier for den som slagit larm i god tro. Dar uttrycks tydligt
att medarbetare uppmuntras att rapportera upplevda missférhal-
landen och att detta aldrig far leda till negativa foljder for individen,
dven om anmalan resulterar i forlusten av affarer.

Rapporterade drenden via SpeakUp, antal 2023 2022
Bedrageri 26 13
Arbetsvillkor, inklusive diskriminering
och trakasserier 296 245
Korruption och lagévertradelser 29 28
Intressekonflikter 21 7
Ovriga drenden 49 70
Totalt 421 363

Under 2023 inkom totalt 421 arenden via SpeakUp. 124 av dessa
fall kunde ingen Overtradelse bevisas, och i 42 fall fanns stéd som
bekraftade att inget fel begatts. I atta av fallen ledde utredningen
till en disciplinar atgard, sdsom en skriftlig varning, for en eller flera
anstallda. I 15 fall konstaterades brister i interna processer, vilka
kunde atgardas till foljd av utredningen. Ett arende avgjordes i
domstol. Ovriga fall var under pagdende utredning vid rets slut.

Under aret utbetalades inga betydande boter och inga icke-
monetdra sanktioner hade utdomts for konkurrenshindrande akti-
viteter eller bristande efterlevnad av lagar eller férordningar inom
det sociala/ekonomiska omradet.

Arbete mot korruption och mutor
Atlas Copco Group tolererar inga former av mutor eller korruption,
varken direkt eller genom tredje part. Alla évertradelser avdenna
regel bemots med kraftfulla atgarder. Regeln om nolltolerans gal-
ler samtliga medarbetare, inklusive styrelsen, i alla affarsrelationer
och transaktioner och i samtliga lIander dar vi ar verksamma.
Korruption eller paskyndande betalningar for att sékra en affar
accepteras aldrig. Denna regel bidrar till att starka Gruppens varu-
marke och framijar en rattvis konkurrens. Vagran att ta emot eller
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betala mutor, eller rapportering av 6vertradelser av Affarskoden,
medfor aldrig nackdelar, sdésom degradering eller andra paféljder.
Gruppen genomfdr internrevisioner av samtliga enheter med

stdd av en riskbaserad ansats. Generellt sett granskas varje enhet
minst vart femte ar. Varje internrevision omfattar en etisk dversyn
och en granskning av korruptionsrisk. Under 2023 genomférdes
internrevisioner vid 109 enheter (18% av det totala antalet) varvid
inga betydande risker kopplat till korruption uppdagades.

Skattepolicy

Atlas Copco Group inser att skatter har en central roll for att framja
ekonomisk utveckling och anser att det ar av yttersta vikt att
bekampa korruption och stodja god affarssed for att skapa varde i
samhallet. Vitror pa god foretagssed nar det géller skattehantering
och pa att efterstrava en balans mellan olika intressenters intres-
sen, exempelvis myndigheters och samhéllens, i vara verksamhets-
lander. Atlas Copco Group dgnar sig inte at aggressiv skatteplane-
ring utan sakerstaller att foretaget betalar korrekt skatt i respektive
land. Koncernens skattepolicy finns tillganglig pa webbplatsen
www.atlascopcogroup.com. Se not 8 i koncernredovisningen for
information om betalda skatter som redovisats enligt den interna-
tionella redovisningsstandarden, IFRS.

Redovisning av betald skatt per land
Atlas Copco Group redovisar 6ppet i arsredovisningen koncernens
bolagsskatt, inklusive den effektiva bolagsskattesatsen. Koncer-
nens intakter, bolagsskatt och andra nyckeltal redovisas via
land-fér-land-rapportering till skattemyndigheter globalt.

For narvarande finns ingen etablerad internationell standard
for redovisning av skatt per land och uppgifterna ar darfor inte
jamforbara bolag emellan. Mot bakgrund av olika initiativ som
syftar till ppen rapportering av bolagsskatter, sdasom EU-direktivet
om offentlig land-fér-land-rapportering, férvantar vi oss att
Gruppens bolagsskatt pa regional niva eller landniva kommer
att redovisas offentligt inom de kommande aren.
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Relationer med leverantdrer

Att arbeta med affarspartner som delar Atlas Copco Groups
respekt for manskliga rattigheter och hoga standarder inom miljo,
sakerhet, kvalitet och affarsetik, ar nddvandigt for att effektivt han-
tera risker och framja hallbarhet i vardekedjan. Vi arbetar darfor
kontinuerligt med att bedéma och minska riskerna i var vardekedia.

Affarskoden ar utgangspunkten for arbetet i vardekedjan. Arbe-
tet stods av det skriftliga dtagandet fran vara betydande leveranto-
rer och distributdrer om att efterleva koden, samt av riskbedém-
ningar och regelbundna granskningar pa plats, kundutvarderingar
och riktad utbildning.

Samtliga betydande affarspartner maste bekrafta att de foljer
Affarskoden genom att underteckna ett dokument med sarskilda
kriterier. Dokumentet har 6versatts till mer an 30 sprak och finns pa
koncernens webbplats. Vid slutet av 2023 hade 90% av vara bety-
dande leverantorer* undertecknat dokumentet.

' Nordamerika, 13%

Asien/Oceanien, 39%

Europa, 45% Sydamerika, 3%

Atlas Copco Group har en stor internationell leverantdrsbas, vilket
medfor betydande utmaningar da risker kan variera kraftigt lander
emellan. Vi har ett riskbaserat arbetssatt dar vi prioriterar uppfolj-
ningen av betydande leverantérer som star for huvuddelen av
inkopsvardet eller som ar verksamma pa marknader dér risken ar
hog for korruption, bristande miljdarbete eller brott mot manskliga
rattigheter.

Gruppens inkdpsstrategier ar decentraliserade for att dka flexibi-
liteten och sakerstalla ratt kompetens. Inkdpsrad dvervakar proces-
serna for hantering av leverantdrskedjan p