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Atlas Copcos idéer formar framtidens industri. Vi utvecklar smarta, hallbara
och effektiva l6sningar som gor det mojligt for vara kunder att vaxa och driva
samhallet framat. Vi gor detta med bade manniskor, Ionsamhet och miljon i
beaktande och med hégsta mojliga affarsetik.

Vara innovativa produkter, I6sningar och service efterfragas inom alla industrier.
De majliggor allt ifran industriell automation till tillforlitliga l6sningar for

medicinsk gas.

Arsredovisningen speglar Atlas Copcos uppdrag att skapa hallbar, Ionsam tillvaxt.
For att ge en overgripande och sammanhangande beskrivning av Atlas Copco
innehaller den finansiell information, hallbarhet och styrning.

GRI Standards och extern granskning

Atlas Copco rapporterarsitt hallbarhetsarbete for 2021 i enlighet med
GRIStandards, Global Reporting Initiatives rapporteringsramverk, niva
Core. Hallbarhetsredovisningen utgér tillsammans med EU:s taxonomi
—klassificering av hallbara verksamheter pa sidan 132 Atlas Copcos lag-
stadgade hallbarhetsrapport. Ernst & Young harlamnat ett yttrande om
attenlagstadgad hallbarhetsrapport enligt kraven i arsredovisnings-
lagen har upprattats samt genomfort en 6versiktlig granskning av hall-
barhetsredovisningen enligt GRI Standards, niva Core, se sidan 143.
Ytterligare information finns pa: www.atlascopcogroup.com.

Notera

Beloppen som presenteras ari MSEK om inget annat anges och siffror
inom parentes avser féregaende ar. De siffror som presenteras i rap-
porten hanvisar till kvarvarande verksamheter om inte annat anges.

Framatblickande uttalanden

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Forutom de faktorer som séar-
skilt kommenteras kan det faktiska utfallet i vasentlig grad paverkas
av andra faktorer som till exempel konjunktureffekter, valutakurs-
och rantefluktuationer, politiska risker, konkurrerande produkter
och deras prissattning, produktutveckling, kommersiella och tekniska
svarigheter, leverantérsstorningar och stora kundforluster.

Atlas Copco AB ar ett publikt bolag. Atlas Copco AB och dess dotter-
bolag bendmnsibland Atlas Copco-gruppen, Gruppen, koncernen,
bolaget, féretaget eller Atlas Copco. Aven Atlas Copco AB kallas
ibland Atlas Copco, bolaget eller féretaget. Med varje hanvisning till
styrelsen avses styrelsen for Atlas Copco AB.

® Denreviderade arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa sidorna 14-41,

47-51 och 64-123, exklusive kvartalsinformationen pa sidan 82.

Den bolagsstyrningsrapportsom granskats av revisorerna finns pa sidorna 54-63.

Den hallbarhetsinformation som har granskats 6versiktligt av revisorerna finns pa

sidorna 5-13,34-46 och 128-142.
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Atlas Copco 2021

— orderingang, intakter och rorelseresultat pa rekordnivaer

Intakter:
MSEK 110912
(11%)

Avkastning pa
sysselsatt kapital:
27% (23)

Orderingang, intakter och rorelsemarginal

MSEK %
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Rérelsemarginal, %

Rorelse-
marginal: 21.2%
(19.2)

Operativt kassaflode:
MSEK 19 378
(18 910)

Finansiella nyckeltal

MSEK 2021 2020 2019 2018
Orderingang 129 545 100554 106 104 97132
Intékter 110912 99787 103756 95363
EBITDA 29025 24 335 26597 24510
—i% avintékterna 26.2 24.4 25.6 25.7
EBITA* 25015 20474 22900 22101
—i% avintakterna 22.6 20.5 22.1 23.2
Rorelseresultat 23559 19146 21897 21187
—i% avintdkterna 21.2 19.2 211 222
Justerat rorelseresultat 24246 19998 22677 21135
—i% avintékterna 219 20.0 21.9 22.2
Resultat fore skatt 23410 18825 21572 20844
—i% avintékterna 211 189 20.8 21.9
Aretsresultat 18134 14783 16543 16336
Resultat per aktie, SEK 14.89 12.16 13.60 13.45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14.85 12.14 13.59 13.43

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.

Operativt kassaflode och avkastning pa sysselsatt kapital
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Historisk utdelningspolicy

Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt "
inklusive avyttrade verksamheter

%
60
50 R —_—

40
30

20

10ar 5ar 3ar

" Utdelningen for verksam-

-2003 30-40% av arets resultat hetsaret 2021 baseras p&
2003-2011 40-50% av arets resultat styrelsens forslag.
2011- cirka 50% av arets resultat
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EN DECENTRALISERAD KONCERN MED FYRA AFFARSOMRADEN

En decentraliserad koncern med fyra affarsomraden

Atlas Copco-gruppen éren varldsledande leverantér av hallbara produkti-
vitetslosningar, som efterfrdgasinom alla slags industrier och méjliggor
alltfranindustriell automation till tillforlitliga I6sningar for medicinska
gaser. Gruppen erbjuderinnovativa kompressorer, luftbehandlingssys-
tem, vakuumlésningar, industriverktyg och monteringssystem, vision-
system, samt energi- och flodeslosningar. Atlas Copco utvecklar produkter
och service med fokus pa produktivitet, energieffektivitet, sékerhet och
ergonomi, med stod av insikter fran uppkopplade produkter. Féretaget
grundades 1873, har sitt huvudkontoriNacka och kunderidver 180 1an-
der. Ar2021 hade Atlas Copco en omséattning pa 111 miljarder kronor och
cirka43 000 medarbetare vid aretsslut.

Intakter per region, koncernen

Asien/ Nord-
Oceanien, 40% amerika, 23%

Orderingang per kundkategori, koncernen

Ovrigt, 12% Generell
‘ tillverkning, 20%
Service, 6% ~ ‘—

Afrika/
Mellanéstern, 4%
Syd-

Europa, 29% amerika, 4%

Bygg- och Elektronik, 24%
anlaggning, 11%

Processindustri, 18% Fordonsindustri, 9%

Andel av intakter, koncernen

Service, 35%

Utrustning, 65%

Kompressor- Orderingang: MSEK 55012
teknik Intdkter: MSEK 49 657
Sid 22 Rorelsemarginal: 23.9%

Affdarsomradet Kompressorteknik erbjuder tryckluftslésningar:
industrikompressorer, gas- och processkompressorer och expansions-
turbiner, utrustning for luft- och gasbehandling, styrsystem for tryckluft
och service genom ett globalt natverk.

Intakter perregion

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 20% Generell

Service, 1% tillverkning, 27%
ervice, 11% _

Asien/ Nord-
Oceanien, 34% amerika, 21%
Afrika/

Mellandstern, 6%
‘ Syd-

Europa, 34% amerika, 5%

Bygg- och

i 0y
anfggning, 13% Elektronik, 3%

Processindustri, 25% ‘ Fordonsindustri, 1%

Andel av intakter

Service, 43% Utrustning, 57%

Vakuum- Orderingang: MSEK 39529
teknik Intékter: MSEK 29219
Sid 25 Rorelsemarginal: 24.2%

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder vakuumprodukter, renings-
system, ventiler och relaterade produkter, och har ett globalt service-

Intakter perregion

Asien/ Nord-

Oceanien, 65% amerika, 21%

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 2% Generell

tillverkning,
10%

Andel avintakter

Service, 24% Utrustning, 76%

f Afrika/ Process-
natverk. Mellanéstern, 1% Europa, 13% industri, 18% , Elektronik, 70%
Industri- Orderingang: MSEK 20 545 Intékter per region Orderingéng per kundkategori Andel avintakter
teknik ::"taklter: MSE.K 1?;%150/ Asien/ Nord Ovrigt, 10% Generell . . . o
id 28 orelsemarginal: 20.5% sien/ _Nord- — &N\ tillverkning, 18% Service, 27% Utrustning, 73%
Si Oceanien, 29% amerika 31% M >
Afrika/ Bygg- och Elektronik, 4%

Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg, monterings-
och visionsystem, produkter for kvalitetssékring, samt mjukvara och
service genom ett globalt natverk.

Syd-
amerika, 3%

Mellanéstern, 1% I

Europa, 36% ,

anlaggning, 5%

Processindustri, 6% ‘ Fordonsindustri, 51%

Energi- Orderingang: MSEK 15 155
teknik Intékter: MSEK 13234
Sid 31 Rorelsemarginal: 16.0%

Affarsomradet Energiteknik erbjuder l6sningar for luft, energi och flode
genom produkter som portabla kompressorer, pumpar, belysnings-
master och generatorer, tillsammans med kompletterande produkter.
Det erbjuder ocksa specialiserad uthyrning och service genom ett globalt
natverk.

Intakter perregion

Asien/ Nord-

Oceanien, 21% amerika, 27%

Afrika/
Mellanéstern,8% T

Europa, 36%

Syd-
amerika, 8%

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 16% Generell

Service, 7% tillverkning,
- = 21%
Bygg- och
anlaggning, 42%

Process-
industri, 14%

Andel avintakter

Service, 1% Utrustning, 57%

Service
(Specialiserad

uthyrning), 32%
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INTRODUKTION

¢ /D och koncernchef

VD OCH KONCERNCHEF

Teknologi mojliggor omstallningen till en

battre morgondag

Atlas Copco levererade ett rekordresultat under 2021, med nya rekordnivaer for bade orderingang och intakter. De senaste arens
o6kade investeringar i forskning och utveckling ledde ocksa fram till flera nya produktlanseringar. Vara hallbara innovationer stédjer
vara kunders ambitioner att sénka sin energiférbrukning, samtidigt som de bidrar till att starka deras produktivitet och erbjudande.

Mats Rahmstréom, VD och koncernchef for Atlas Copco-gruppen,
vilkavar de framsta framgangarna under 2021?

Jag armycket glad att vart langsiktiga arbete och tydliga fokus, lik-
somvar stravan att vara flexibla och hitta nya och battre arbetssatt,
har givitutdelning. Vihar fortsatt att 6ka vara investeringariforsk-
ning och utvecklinginom omraden dér vi kan gora skillnad, liksom
var ndrvaroisegment och pa marknader dar viser potential for hall-
bar, Idnsam tillvéxt. Det har ar grundldggandeinslagivar strategi
ochivartsattattforbattra kundernas teknologier och processer och
driva utvecklingen framat, vilket ar vad Atlas Copco handlar om. Vi
har ocksa tydligt hojt vara ambitioner kopplat till klimatet genom att
antavetenskapligt baserade mal for att minska vara utslapp av vaxt-
husgaserilinje med maleniParisavtalet.

Varfor har Atlas Copco antagit vetenskapligt baserade mal?
Forskningen visar tydligt att vi maste agera for att begransa
effekterna av klimatféréandringen och savél féretag som individer
maste bidra med sin del. Vi har antagit mal om att minska utslappen
franvaregen verksamhet och transporterilinje med att begransa
den globalatemperaturékningen tillunder 1.5 grader och ivarde-
kedjan for att halla temperaturékningen val under 2 grader. Jag ar
ocksa glad 6ver hurvihar arbetat med att formulera malen, darvarje
affarsomrade har tagit fram planer for hur dessa skall uppnas.

Den framsta fordelen med de nya malen ar att deinspirerar till nya
tankesatt, initiativ och till de insatser som kravs for att astadkomma
positiv férandring. De absolut storsta utsldppen uppstar nérvara
produkter anvands och det ar har vikan gora storst skillnad. Viska
fortsatta fokusera pa att 6ka produkternas energieffektivitet och
stodja vara kunder i att forverkliga sina hallbarhetsambitioner,
samtidigt som vi minskar utsldppenivaregen verksamhet.

SIDAN 35

Hur kommenterar du arets finansiella resultat?

Visag en mycket hog kundefterfrdgan under 2021 och var order-
ingdng naddde en ny rekordniva. Trots storningarna i leverantors-
kedjan lyckades vi ocksa uppna rekordintékter och ett rekordhogt
rorelseresultat. Med en stark finansiell stallning har viméjlighet att
fortsattainvesteraivar konkurrenskraft.

Vilka trender och drivkrafter ar viktigast for Atlas Copco
framover?

Utmaningarna kopplat till klimatférandringen &r en viktig drivkraft.
Visertydliga affarsméjligheteriatt vara med och bidra i omstall-
ningen till ett koldioxidsnalt samhalle. Det handlar om att mojlig-
gora nyateknologier och fortsatta utveckla produkter som anvands
vid till exempel tillverkning av solpaneler, turbiner for vindkraftverk,
elfordon och hallbart producerad vatgas.

Digitaliseringen arendelialltvigéroch en viktig drivkraft for for-
andring forvara kunder ochivara kontakter med dem, samt fér hur
vidrivervara fabriker. Digitala I6sningar mojliggér en omfattande
kompetensutveckling avvara medarbetare. Vihar ocksa nyligen
genomfort flera virtuella produktlanseringar och anvander oss av
tekniker som forstarkt verklighet (augmented reality, AR) for att 6ka
den tekniska kunskapen hos vara falttekniker och kunder.

Uppkopplad teknik har dven forandrat spelplaneninom service.
Tidigare forlitade vi oss pa den information vi fick fran kunderna,
men vi kan nu fullt ut kontrollera utrustningens skick och prestanda.
Tillsammans har vara affairsomraden hundratusentals uppkopplade
maskinerifalt och méngden data de genererar drimponerande och
vaxer. Det gordet mojligt fér oss att erbjuda serviceldsningar som
baseras pa faktisk anvandning. Viundviker att hamna pa en service-
niva som ar forlag eller for hog och kani stallet 6verga till forebyg-
gande service. Som enytterligare bonus, skickas datan vidare till vara
utvecklingsingenjorer. Vivill vara bast pa att analysera och agera pa
denna data och dataanalys arredan en av vara nyckelkompetenser.

” Vi ska fortsatta fokusera pa att 6ka
produkternas energieffektivitet och
stodja vara kunder i att forverkliga
sina hallbarhetsambitioner, samtidigt
som vi minskar utsldppen i var egen
verksamhet.

Atlas Copco 2021 3
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¢ /D och koncernchef

Teknologi mojliggor omstallningen
till en battre morgondag, fortsattning

Hur arbetar ni med att utveckla medarbetarna for att sékra
tillgangen till ratt kompetens?
Viserlarande somen livslang process och en kritisk framgangsfaktor
for Atlas Copco. Resultat drivs till stor del av varinstélining och varje
medarbetare har eget ansvar for sin kontinuerliga utveckling. Att
uppmuntra nyfikenhet och kreativitet r bland det viktigaste vikan
gora forattvaxa och utvecklas som féretag. Under 2021 anordnade
vifor férsta gdngen en vecka med fokus pa larande, dér alla medar-
betare varinbjudna for attlara sig mer om strategiska och afférskri-
tiska fragor. Larande dger sjalvklart rum varje dag, inte minstiarbe-
tet, men genom att dedikera en vecka till omradet visar vi att viinte
baratilldter, utan dven uppmuntrar, att avsatta tid till utveckling.
Enannanaspektav att utvecklas som féretag ar att sakerstalla att vi
attraherar nyatalanger ur hela dentillgangliga arbetskraften.
SIDAN 39

VD OCH KONCERNCHEF

Hur har ni hanterat utmaningarnai leverantorskedjan, som
paverkat nastan alla branscher under aret?
Viharupplevtstdrningarivarvardekedja. Tack vare Atlas Copcos
bade globala och lokala narvaro kan vianpassa oss snabbt och vara
team har arbetat hart for att stodja kunderna. Vi har aldrig stéllts
infor en lika utmanande situation, men jag ar stolt Gver hur vi har
lyckats hantera den. Att ha en komplett vardekedja i Europa, Asien
och Amerika ar ocksa en styrka, liksom var starka lokala narvaro,
med medarbetare, forskning & utveckling, och lokal tillverkning.

Som ledande leverantér av vakuumutrustning, hur har Atlas
Copco paverkats av bristen pa halvledare?

Idag forekommer halvledare i produkter ¢verallt, i chipialltifran
elektroniska apparater och vitvaror, till bilar och datorer. Efterfragan
pa halvledare 6kar men endast ett fatal tillverkare har den tekniska

Atlas Copco 2021 4

och finansiella formagan som krévs for att 6ka produktionen. Som
leverantor av utrustning till branschen har efterfragan forstas dkat
dven pa vara produkter och l6sningar. Samtidigt har bristen pa halv-
ledare tvingat andra branscher som ar beroende avdem attdra ner
produktionstakten. Var strategi ar att finnas naravara kunder varl-
den 6ver och vi har dterigen gynnats av en diversifierad kundbas.

Hur ser Atlas Copcos prioriteringar ut framat?

Varframsta prioritet ar att sdkerstalla att vi skapar 6kat varde for
varaintressenter. Vihjalper vara kunder att forbattra produktivite-
ten, sakerheten, ergonomin och energieffektiviteten, samtidigt som
vi bidrar till att minska deras miljopaverkan och totala kostnad for
dgandet. Viskapar varde for vara medarbetare genom att vara ett
inkluderande foretag dar duktiga personer kan véxa och kdnna att
de kan paverka. Viskapar utdelning till vara aktiedgare, nagot som
dven bidrar till finansieringen av forskning och pensioner. Till vara
affarspartner och samhalletistort erbjuder vi nya teknologier och
[6sningar som driver utvecklingen framat. Genom att utveckla
energieffektiva produkter och bedriva var verksamhet sa effektivt
som mojligt kan vi ocksa vara en del av1dsningen pa utmaningen
kopplat till klimatférandringen. Sa oavsett om du investerar i, arbe-
tar for, eller gor affarer med Atlas Copco, ardu med och bidrar till en
battre morgondag.

Mats Rahmstrém, VD och koncernchef
Nacka, Sverige, januari 2022
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¢ Det har ar Atlas Copco
- idéer for framtidens industri

Vara mal
Sa har gor vi affarer

Varaktigt vardeskapande for
alla intressenter

Bidrag till FN:s globala mal for
hallbar utveckling

DET HAR AR ATLAS COPCO

Det har ar Atlas Copco —idéer for framtidens industri

Vara industriella idéer hjalper kunder att vaxa och driva samhallet framat. Det ar vart bidrag till en battre morgondag.

Var vision ar att vara First in Mind—First in Choice for kunder och andra intressenter. Vart uppdrag ar att uppna hallbar, Ionsam tillvaxt.

Det handlar om att vi ska skapa varaktiga resultat med en ansvarsfull anvdndning av resurser och hégsta mojliga affarsintegritet.

Strategi och grunden
for tillvaxt

Ledande
position inom
utvalda slut-
marknader

Ledande
differentierade
teknologier

Produkter som
ar kritiska for
kundernas
verksamheter

Ledande
erbjudande
inom service

MEDARBETARE INNOVATION NARVARO EFFEKTIVITET SERVICE

Vi forlitar oss pa kompe- Investera i forskning Oka marknadsnarvaro Standigt strava efter Utoka erbjudandet
tenta medarbetare med och utveckling for att genom att vaxa inom Okad effektivitet och en inom service genom
en passionerad installning utveckla l6sningar utvalda marknader, ansvarsfull anvandning att erbjuda kunder-
till sitt arbete och resultat, som forbattrar vara segment och teknolo- av resurser, samt utveck- na nya insikter och
samt som levererar ett kunders resultat. gier. Om forséljningen ling av hogkvalitativa trygghet som i 6kad
mervarde till vdra kunder. Uppkoppling och sker direkt eller indirekt och hogeffektiva pro- utstrackning bygger
Attrahera duktiga medar- datadrivna insikter och vilket varumarke vi dukter och tjdnster. pa kunddata och
betare och ge dem forut- arviktiga drivkrafter anvander beror pa kund realtidsinformation.

sdttningar att utvecklas. inom omradet. och marknad.

For att lyckas med vart uppdrag stravar Atlas Copco efter en ledande position inom utvalda marknader och segment.
Det uppnas genom innovationer och genom att leverera ledande differentierade teknologier. Med produkter och
service som ar kritiska for kundernas verksamheter hjalper Atlas Copco kunderna att na framgang. For att uppna
I6nsam tillvaxt éver en konjunkturcykel verkar Atlas Copco for en flexibel balansrédkning och fokuserar pa marknader
med hég potential inom service.

MOTSTANDSKRAFTIG
—35% av forséljningen fran
serviceverksamhet

DIVERSIFIERAD FLEXIBEL

— Diversifierad kundbas — Outsourcad produktionsmodell, inkopta komponenter

star for 75% av tillverkningskostnaden
—Flexibel arbetskraft

—Forséaljning i Asien/Oceanien,
Amerika och EMEA

— Produktion i Europa, Asien och
Amerika

— Kapitallatt verksamhet
—Lopande scenarioplanering
— Ledarskapsmodell med tydligt ansvar

—Transparent organisation med robust uppféljning

Vi ar 6vertygade om att vara ledande produkter i kombination med en decentraliserad organisation déar
individer och team har fullt ansvar, bidrar till att framtidssdkra vara kunder och vart féretag.

Atlas Copco 2021 5
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Hilas Copeo Vara mal

=
—
3
Atlas Copco har ambitidsa mal for en hallbar, I6nsam tillvaxt. Malen har olika tidshorisont: arliga, tre ar, dver en konjunkturcykel och till 2030 for de Iangsiktiga g
ambitionerna. En integrerad hallbarhetsstrategi, som stods av ambitidsa mal, hjélper féretaget att skapa 6kat varde for alla intressenter pa ett ekonomiskt, o)
L miljomadssigt och socialt ansvarsfullt sétt. Nedan ar vara mal och framsteg fram till 2021. Se vara nya hallbarhetsmal som galler fran 2022 pa nésta sida. =
DET HAR AR ATLAS COPCO
Det har ar Atlas Copco
—idéer for framtidens industri
* Vara mal
S& har gor vi affarer FINANSIELLT MEDARBETARE 2021 2020 2019 Mal*
Varaktigt vardeskapande for Intdktsékning matt éver en konjunkturcykel Mal: 8% per&r  Medarbetare som anser att det finns mojlighet attl&ra och
alla intressenter utvecklas skavara 6ver det globala riktmarket och standigt ka 73  Matsvartannatar 71 >71

Fortsatt hdg avkastning pa sysselsatt kapital genom att

Bidrag till FN:s globala mal for
’ b standigt 6ka effektiviteten och generera tillvaxt

Medarbetare som anser att foretaget har en kultur av respekt, rattvisa och
hallbar utveckling
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Oppenhet skavara 6ver det globala riktméarket och standigt 6ka 76  Matsvartannatar 74 >75
Utdelning av vinst till aktiedgare Mal: cirka 50% S s o n
9 9 ° Kvinnliga medarbetare (vid rets slut). Mal f6r 2030 20.9% 20.0% 19.8% 30%
Arlig intédkts6kning, genomsnitt ? Sysselsatt kapital och avkastning ETIK 2021 2020 2019 Mal*
" e " Medarbetare som undertecknat Affarskoden 98% 99% 98% 100% ;"
10 " 100 000 ) ) s q
Medarbetare som utbildats i Afférskoden 97% 99% 94% 100% -
8 Mal 80000 40 e . I £
Cheferirisklander som hallit utbildning i Affarskoden 96% 99% 91% 100% =
6 60000 30
Betydande leverantorer som undertecknat Affarskoden 93% 93% 90% 100% E
4 40000 20 >
) Betydande distributorer som undertecknat Affarskoden 87% 84% 59% 100% g
20000 10 E
0
104r 5ar 3ar O 0is 2019 2020 2021 PRODUKTER & SERVICE 2021 2020 2019 Mmal*
" Siffrorna fordren 2012-2017 ar bast uppskattade M Sysselsattkapital, MSEK Projekt for nya och omdesignade produkter med mal for minskad miljopaverkan 2021 98% Redovisas 2021 100%
siffror, da effekterna av utdelningen av Epiroc samt Avkastning pa sysselsatt kapital, %
omrakningar for IFRS 15 inte ar fullt avstamda. Projekt for nya eller omdesignade produkter som uppnar betydligt minskad miljépaverkan g
oversin livscykel, detvill sdga en minskning av koldioxidavtrycket med minst 5% 43% Divisionerna satter sina egna mal >
=
©v
Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt SAKERHET & VALBEFINNANDE 2021 2020 2019 Mal* r
inklusive avvecklade verksamheter *  Férmerinformation om N 5
fokusomraden inom héllbarhet, Medarbetare som anser att foretaget har ett genuintintresse for deras vélbefinnande 73  Matsvartannatar 69 Oka
% mal och arbetssatt, sesidorna
60 34-46 och hallbarhetsnoterna Balanserad sakerhetspyramid, vilketinnebar att fler tillbud &n mindre skador,
50 oo I —_— W pasidorna 128-142. och fler mindre skador 4n registrerade skador rapporteras Ja Ja Ja Ja :
g 2
40 ** Koldioxidutslapp fran energi =
30 eiamneteniochigndy MILJO 2021 2020 2019 Mal* @
transporter (ton), i férhallande =
20 Eungg‘;‘;fjﬁ%‘{grorvar 23 Koldioxidutslapp fran energiiverksamheten och godstransporter (ton), 3
10 ’ iforhallande till kostnad salda varor. Mal per 2030. Basar: 2018.** 33 3.8 43 -50% E
10 4r 5 ar 3ar Avfall (kg) i forhallande till kostnad salda varor 590 581 597 Minska ;
(]
Historisk utdelningspolicy Vattenforbrukning (m3) i forhallande till kostnad salda varor 6.6 7.2 7.2 Minska 2
-2003 30-40% av arets resultat Betydande direkta leverantérer med ett godkant miljéledningssystem 31% 30% 28% Oka
2003-2011 40-50% av érets resultat 2 Utdelning fr verksamhetsaret 2021
2011 cirka 50% av arets resultat baseras pa styrelsens forslag.
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Det har &r Atlas Copco
—idéer for framtidens industri

* Vara mal

Sa har gor vi affarer
Varaktigt vardeskapande for
allaintressenter

Bidrag till FN:s globala mal for

hallbar utveckling

DET HAR AR ATLAS COPCO

Hallbarhetsmal fran 2022

Atlas Copco har atagit sig att vara en del av |6sningen for en battre framtid och
reviderat sina hallbarhetsmal. Malen har olika tidshorisonter, arligen, tre ar och
till 2030 for de Iangsiktiga ambitionerna. Atlas Copco har antagit vetenskaps-

baserade mal for att minska utsldppen av véxthusgaser i linje med Parisavtalet.

Hallbarhetsmalen omfattar féljande omraden: medarbetare, etik, produkter och service,
klimat och miljo, samt sékerhet och valbefinnande. Nagra av vara tidigare mal har revi-
derats for att spegla forandringariintressenternas forvantningar och for att stodja
implementeringen av prioriterade strategier och beteenden. Till exempel har ett
nyckeltal géllande medarbetarnas kansla av tillhérighet lagts till. For malen kopplat till
etik frdn 2022 har kravet pa att genomga lararledd utbildning utokats till att samtliga
medarbetare, samt ett krav pa ytterligare utbildning for nya medarbetare. For att 6ka
cirkulariteten i produktdesign kommer dven en koncerngemensam metod for att
bedodma cirkuldriteten hos nya eller omdesignade produkter att tas fram.

Vetenskapsbaserade mal for vaxthusgasutslapp
Under 2021 antog Atlas Copco vetenskapsbaserade mal for att minska utslappen av
vaxthusgaserilinje med malen i Parisavtalet. Atlas Copcos méal &r att minska utslappen
franvaregen verksamhetilinje med att halla den globala temperaturékningen under
1,5 grader och minska utslappen ivardekedjanilinje med en temperaturékning val
under 2 grader. De vetenskapsbaserade malen hojer avsevart varambition gallande
koldioxidutslappen eftersom de omfattar hela vardekedjan, framfér allt anvand-
ningen av salda produkter, och eftersom de &r satta for absoluta minskningar. De nya
malen &rvaliderade av initiativet Science Based Targets och ersatter vara tidigare mal
for utslapp av vaxthusgaser fran 2022.

Forytterligare information om hur Atlas Copco arbetar for att uppna hallbarhets-
malen, se sidorna 34-46.

F ¥ Atlas Copco ska minska utslappen fran den
egna verksamheteniilinje med att begransa
den globala temperaturokningen till under
1.5 grader och i vardekedjan i linje med en
temperaturokning val under 2 grader.

MEDARBETARE

MAL

Kvinnliga medarbetare ar 2030

30%

Medarbetare som kanner delaktighetiforetaget

Medarbetare som anser att foretagskulturen karakteriseras av respekt, rattvisa och 6ppenhet

Over det globala
riktmarket och

Medarbetare som anser att det finns méjlighet attlara och utvecklas i foretaget Oka lopande
ETIK MAL
Medarbetare undertecknar Affarskoden arligen 100%
Nyanstallda deltarikoncernens utbildningietikinom 12 manader frén anstallningens bérjan 100%
Medarbetare deltariutbildningietik vartannat ar, med inledning 2022 100%
Betydande leverantérer bekraftar efterlevnaden av Affarskoden 100%
Betydande distributorer bekraftar efterlevnaden av Affarskoden 100%
SAKERHET & VALBEFINNANDE MAL
Medarbetare som anser att foretaget har ett genuintintresse for .
derasvalbefinnande ska standigt 6ka Oka

Balanserad sakerhetspyramid, vilketinnebar fler rapporterade riskobservationer an tillbud,
flertillbud &n mindre skador, och fler eller lika mdnga mindre skador an registrerade skador

En balanserad
sakerhetspyramid

KLIMAT & MILJO MAL
Minskade koldioxidutslépp (ton) fran scope 1 &2 ar 2030 linje med Parisavtalets mal om

attbegransaden globala uppvarmningentill 1.5 grader. Basar: 2019 -46%
Minskade koldioxidutslapp (ton) fran scope 3 ar 2030 linje med Parisavtalets mal om

attbegrédnsaden globala uppvarmningen till 2 grader. Basar: 2019 -28%
Betydande direkta leverantérer med ett godkant miljéledningssystem Oka
Vattenforbrukning (m3) i forhallande till kostnad sélda varor Minska
Ateranvant eller tervunnet avfall fran eninterna verksamheten ar 2030 100%
PRODUKTER & SERVICE MAL
Projektfor nya och omdesignade produkter med mal for minskad miljopaverkan 100%

Atlas Copco ska ha en koncerngemensam metod for utvardering av
cirkulariteteninya elleromdesignade produkter ar 2024

Gemensam metod

Atlas Copco 2021 7
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Aitlas Copco

DET HAR AR ATLAS COPCO

* Sa héar gor vi affarer

DET HAR AR ATLAS COPCO

Sa har gor vi affarer

Atlas Copco kannetecknas av fokuserad verk-
samheter inom utvalda marknadssegment,
ett starkt kundfokus genom en decentralise-
rad organisation, global narvaro, en stabil
serviceverksamhet, professionella medarbe-
tare och flexibel tillverkning som binder lite
kapital. Genom professionell service, teknisk
kompetens, applikationskunskap och digitala
formagor bygger Gruppen néra relationer
med kunderna genom direkta och indirekta
kanaler.

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 12% Generell tillverkning,
Service, 6% “20%
Bygg- och .
anlaggning, 11%

‘ Elektronik, 24%
Processindustri, 18% .

Motorfordon, 9%

Andel avintakter

Service, 35% Utrustning, 65%

Andel intékter per affairsomrade

Energiteknik, 12%‘

Industri-

teknik, 17% Kompressor-

teknik, 45%

Vakuum-
teknik, 26%

Forséljning och service

Atlas Copcos ambition ar att etablera néra relatio-
ner med kunderna och hjalpa dem att dka sin pro-
duktivitet pa ett hallbart satt. Foratt maximera
marknadsnérvaron sker kundkontakter, forsalj-
ning och service genom direkta ochindirekta
kanaler (framst distributorer), saval fysiskt som
online. Digital interaktion med kunder blir allt
viktigare och skapar nya afféarsméojligheter. Folj-
aktligen utvecklarvikontinuerligt vdra team sa att
de ar utrustade med ratt kompetens for att saker-
stalla attdet arlatt att gora affarer med oss. Atlas
Copco stravar efter att alltid vara tillgdngliga nar
varakunder behover oss, varhelst vi bdst kan
stddja dem. Gruppen har en global ndrvaro med
férsaljning i dver 180 lander.

Utrustningen séljs avingenjorer med stor kun-
skap om tillampningar och med ambitionen att
erbjuda den basta l6sningen for specifika applika-
tioner. Service och underhall som utférs av kvalifi-

cerade tekniker aren vasentlig del av erbjudandet.

Inom affarsomradena finns sarskilda divisioner
med ansvar for service. Ansvaret omfattar utveck-
ling av serviceprodukter, forsaljning och mark-
nadsforing, teknisk support samt leverans av
service och uppféljning, allt med stéd av analys
fran uppkopplad utrustning.

Stabil serviceverksamhet

35% av Gruppens intdkter kommer fran service
(reservdelar, underhall, reparationer, férbruknings-
varor, tillbehor och uthyrning). Dessa intakter ar
stabilare an forsaljningen av utrustning och utgor
enstark plattform for verksamheten.

Okad kundlojalitet

Kundfokus ar en ledstjarna for Atlas Copco. Vi
genomfor regelbundna kundundersékningar for
attlara ossavderas erfarenheter och synpunkter

pa kontakten med Atlas Copco. Deras aterkopp-
ling bidrar aven till att forbattra vara produkter
ochvarservice. For att sakerstalla att kundnojd-
heten okar har vifaststallt ett antal nyckeltal som
vikontinuerligt foljer upp.

Tillverkning och logistik

Vistravar efter att ha tillverkningen naravara
kunder och har darfér produktionsanlaggningari
Europa, Asien och Amerika. Grundtanken ar att
internt tillverka komponenter som ar kritiska for
utrustningens prestanda. Nar det géller dvriga
komponenter nyttjar Atlas Copco affarspartners
kapacitet och kompetens. Flexibilitetinom inkdp
ochlogistik ar centralt.

Inképta komponenter star for cirka 75% av
utrustningens produktionskostnad, medan reste-
rande 25% utgors avinternt tillverkade nyckel-
komponenter, monteringskostnader och indi-

Global rack-
vidd med
lokal narvaro

Atlas Copco har en global
narvaro med forsaljning i
mer an 180 lander. Forsalj-
ning och service utfors av
medarbetare med stor
kunskap om tillampningar
och processer.

75%

Cirka 75% av produktkost-
naden for utrustning utgoérs
av inképta komponenter.

rekta kostnader. Férsaljning av utrustning star
for cirka 65% av intakterna och tillverkning och
logistik &r organiserat pa ett satt som mojliggor
ensnabb anpassning till andrad efterfragan. Till-
verkningen av utrustning baseras huvudsakligen
pa kundorder medan viss standardutrustning
med héga volymer tillverkas utifrén forvantad
efterfragan.

Montering skerihog utstrackning vid Atlas
Copcos egna fabriker och viansvarar for produk-
ternas funktionalitet och kvalitet. Monteringen
ariregel effektivoch flodesorienterad och slut-
produkten levereras normalt direkt till kunden.
Viarbetar|dpandeiverksamheten med att effek-
tivisera anvandningen av humankapital, natur-
resurser och kapital, samtidigt som vi sakerstaller
hégsta majliga kvalitet.

Atlas Copco 2021 8
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Aitlas Copco

DET HAR AR ATLAS COPCO

* Sa héar gor vi affarer

DET HAR AR ATLAS COPCO

Sa har gor vi affarer, fortsattning

Innovation

Pa Atlas Copco arvi 6vertygade om att det alltid
finns ett battre satt att géra saker. Arbetet med
innovationer och produktutveckling érav storsta
vikt och vara produkter designasinternt. Innova-
tioner forbattrar kundndjdheten och bidrartill att
starka kundrelationer, varumaérke och finansiella
resultat. Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgartill cirka 4% av de totala intdkterna.

Det 6vergripande syftet r att utforma och
effektivt producera nya eller forbattrade produk-
ter med hallbara och patagliga férdelar for kun-
deniform av produktivitet, energieffektivitet och/
eller lagre livscykelkostnad, och som kan produce-
ras effektivt. Ny hardvara och mjukvara utvecklas
avskickligaingenjoreridivisionerna. Atlas Copco
skyddar tekniska innovationer med patent.

Innovationsarbetet omfattar dven férbattring
av processer som framjar floden och nyttjandetav

tillgdngar och information. Overkapacitet och
ineffektivitet ska alltid ifrdgasattas.

Investeringar i anlaggningstillgangar

och rorelsekapital

Tillverkningsfilosofin gor att behovet attinvestera
i fastigheter, fabriker och utrustning ar mattligt
och kan anpassas till forandringari efterfragan

pa kort och medelldng sikt. Huvuddelen avinves-
teringarna skeribearbetningsutrustning ochi
produktionsenheter for tillverkning av nyckel-
komponenter och montering.

Behovet av rorelsekapital paverkas av att
Gruppens forsaljning i huvudsak sker via egna
distributionscenter, vilket i sin tur paverkar stor-
leken pa lager och kundfordringar. Behovet av
rorelsekapital 6kar vid ett starkt affarsklimat med
hégre volymer och det minskar nar konjunkturen
férsamras.

FLEXIBEL OCH MOTSTANDSKRAFTIG VERKSAMHET

Volym/vinst

FORSAMRAT AFFARSKLIMAT
Atlas Copco kan:

—minska rorelsekostnaderna
—minska rorelsekapitalet

FORBATTRAT AFFARSKLIMAT
Atlas Copco kan:

— utdka nodvandiga resurser

— utoka rorelsekapitalet

—gobra sma, stegvisa investeringar

Tid

Forvarv

Forvarv sker framstinom eller mycket nara befint-
ligakdrnverksamheter. Samtliga divisioner ska
kartldgga och utvardera narliggande verksam-
heter som kan erbjuda patagliga synergier med
vara befintliga. Samtliga férvarvade verksamheter
férvantas bidra med ekonomiska mervarden.

Flexibilitet

Atlas Copco har organiserat tillverk-
ning och logistik pa ett satt som
mojliggor snabba anpassningar vid
férandringar i efterfragan.

F ¥ Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgar till cirka 4% av totala intakter.

Atlas Copco 2021 9
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Aitlas Copco

DET HAR AR ATLAS COPCO

Det har ar Atlas Copco
—idéer for framtidens industri

Vara mal
* Sa héar gor vi affarer

Varaktigt vardeskapande for
alla intressenter

Bidrag till FN:s globala mal for
hallbar utveckling

DET HAR AR ATLAS COPCO

Sa har gor vi affarer, fortsattning

STRUKTUR OCH STYRNING

Atlas Copcos organisation bygger pa principen om decentraliserat
ansvar och befogenheter (se organisationsschematintill). | organi-
sationeningar badde operativa och legala enheter. Varje operativ
enhethar en styrelse (business board), som speglar Gruppens ope-
rativa struktur. Denna styrelse har till uppgift att ge rad och fatta
beslutistrategiska och operativa fragor. Den sdkerstaller ocksa att
kontroller och utvarderingar genomférs. De legala enheterna har
dven en styrelse som fokuserar pa regelefterlevnad och som
avspeglar Gruppens legala struktur.

Styrelsen ansvarar for organisationen och férvaltningen av
Gruppen, attl6pande bedéma koncernens finansiella stallning,
ekonomiska, legala, sociala och miljdmassiga risker, samt saker-
stalla att organisationen ar utformad for tillfredsstallande kontroll.

VD och koncernchef dransvarig for den l6pande ledningen av
Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD och kon-
cernchef aransvarig for att se till att organisationen arbetar for
attuppnad malen foren hallbar, I6nsam tillvéxt. VD och koncern-
chefleder koncernledningen, som dven bestar av affarsomrades-
cheferna och fyra funktionella chefer.

Affarsomradena ansvarar for att utveckla sina verksamheter
genom implementering och uppféljning av strategier och mal for
attuppna en héllbar, [6nsam tillvaxt.

Divisionerna ar separata operativa enheter, ansvariga for att
leverera resultatilinje med affarsomradets strategier och mal.
Varje division har globalt ansvar for ett specifikt produkt- eller
serviceerbjudande. En division kan omfatta ett eller flera produkt-
bolag (enheter med ansvar for produktutveckling, tillverkning och
marknadsforing), distributionscenter och flera marknadsbolag
(enheter med ansvar for kundkontakter, forsaljning och service)
som tillhér en division, eller delas med andra divisioner.

Regionala holdingfunktioner har etablerats éver hela varlden
foratt stodja Gruppens divisionsstruktur och representera
koncernledningen.

Atlas Copcos organisation bygger pa principen om
decentraliserat ansvar och befogenheter

STYRELSE

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

KOMPRESSORTEKNIK VAKUUMTEKNIK

INDUSTRITEKNIK

1januari 2022

ENERGITEKNIK

Divisioner Divisioner

Compressor Technique Service Vacuum Technique Service

Industrial Air Semiconductor Service
QOil-free Air Semiconductor
Professional Air Semiconductor Chamber
Solutions

Gasand Process

Medical Gas Solutions Sl Ve um

Afiriae Industrial Vacuum

Divisioner
Industrial Technique Service

Motor Vehicle Industry Tools
and Assembly Systems

General Industry Toolsand
Assembly Systems

Chicago Pneumatic Tools
Industrial Assembly Solutions

Machine Vision Solutions

Divisioner
Power Technique Service
Specialty Rental
Portable Air

Power and Flow

Divisionerna bedriveriallménhetsina verksamheter genom produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag.

Atlas Copco-gruppen forenas och starks av:

Engemensam Gemensamma
vision och mal och strategiska
identitet pelare for tillvaxt

Gemensamma Delade resurser

varumarken ochinfrastruktur/
leverantorerav
tjanster

Foretagskulturen och
vara karnvarden:
samverkan, engagemang
ochinnovation

Enintern Engemen-
arbets- sam ledar-

marknad skapsmodell

Gemensamma processer
och béasta praxis som samlats
ihandboken The Way We
Do Things

Ett Group Treasury

Koncernens affarskod

Atlas Copco 2021 10
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Aitlas Copco

DET HAR AR ATLAS COPCO

Det har &r Atlas Copco
—idéer for framtidens industri

Vara mal
* Sa héar gor vi affarer

Varaktigt vardeskapande for
allaintressenter

Bidrag till FN:s globala mal for
g

héllbar utveckli

DET HAR AR ATLAS COPCO

Sa har gor vi affarer, fortsattning

LEDARSKAP OCH MEDARBETARE

Pa Atlas Copco definieras ledarskap som for-
magan att skapa varaktiga resultat genom vara
medarbetare. Kompetenta och engagerade led-
are dravgorande for att uppna en hallbar, [6nsam
tillvaxt. Frinet attagera och ansvar arvagledande
principer.

Allaledare farett uppdrag fran sin chef med
langsiktiga forvantningar och malibade kvantita-
tiva och kvalitativa termer. Uppdraget [0per oftast
overtre till fem ar. Utifran uppdragsbeskrivningen
férvantas chefen ta fram en vision som tydliggor
hur detska fullgoras, samt de strategier, den orga-
nisation och de medarbetare som behovs.

Atlas Copcos framgang bygger pa att Gruppen
drenbraarbetsgivare och kan attrahera och
utveckla duktiga och engagerade medarbetare.
Med en global verksamhet som bedrivs genom

flerabolag arbetar Atlas Copco med kontinuerlig
kompetensutveckling, kunskapsoéverféring, sam-
tidigt som karnvarderingarna samverkan, engage-
mang och innovation genomsyrar alla processer.

Atlas Copco haren stark kultur av att utveckla
duktiga medarbetare genom att uppmuntra dem
attsjalvataansvar forsinkarriar och larande.
Gruppen skapar forutsattningar forintern rorlig-
het och utveckling genom fortlépande kompe-
tensutvecklingsaktiviteter och enintern arbets-
marknad. Atlas Copcos ambition &r att utveckla
medarbetare och team sé att de uppnarsin fulla
potential och erbjuder lattillgangliga verktyg och
riktade utbildningar, digitala och lararledda, kur-
seroch program for alla medarbetare.

Om kapaciteten behover anpassas till ett for-
samrat affarsklimat stoppasiforsta hand rekryte-
ring. Uppséagningar skerisista hand.

PROCESSER

Gruppgemensamma strategier, processer, princi-
per, riktlinjer och goda exempel finns samladei
handboken for policy och riktlinjer The Way We Do
Things som alla medarbetare har tillgang till. Pro-
cesserna artill stor del sjalvférklarande men che-
ferna utbildas anda regelbundetihurde skaimple-
menteras. Oavsett var Atlas Copcos medarbetare
finns forvantas de arbeta enligt dessa processer,
principer och riktlinjer.

Handboken omfattar bolagsstyrning, sdkerhet,
hélsa, miljé och kvalitet, redovisning och affars-
kontroll, treasury, skatt, revision och internkontroll,
IT, personal, juridik, kommunikation och varumar-
kesstrategi, risk, krishantering och administrativa
tjanster, forsakrings- och standardiseringsfragor,
samtforvarv.

JF nom Atlas Copco definieras
ledarskap som formagan att
skapa bestaende resultat.

AFFARSKODEN

Deinterna policydokumentsom ror
affarsetiska, sociala och miljdmaéssiga
fragor sammanfattas i Atlas Copcos
affarskod. Allamedarbetare i Gruppen,
liksom affarspartner, forvantas folja
dessariktlinjer. Samtliga medarbetare
maste arligen genomga utbildning i
affarsetik och underteckna efterlevna-
den av Affarskoden.

Vara karnvarden visar
hur vi beter oss internt
ochivaraexterna
relationer.

SAMVERKAN

Visamverkar och utvecklar nara relatio-
ner med kunder, internt och externt,
samt med andra intressenter. Samverkan
sker pa manga olika satt: fysiskt, digitalt
ellerindirektvia vara affarspartner. Viser
alltid till vad som ar bast for den specifika
malgruppen.

INNOVATION

Varinnovativa anda aterspeglasiallt vi
gor.Kunderna forvantar sig det basta fran
Atlas Copco ochvar malsattning ar attall-
tid leverera hogkvalitativa produkter och
service som Okar deras produktivitet och
konkurrenskraft.

ENGAGEMANG

Viarbetar dver helavérlden med ettlang-
siktigt engagemang forvara kunderi
varje land och pé alla marknader darvi
finns. Viuppfyllervaraloften och strévar
efter attalltid 6vertraffa hogt stallda for-
vantningar.

Atlas Copco 2021 11
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Aitlas Copco

DET HAR AR ATLAS COPCO

Det har ar Atlas Copco
—idéer for framtidens industri

DET HAR AR ATLAS COPCO

Varaktigt vardeskapande for alla intressenter

Atlas Copcos vision ar att vara First in Mind—First in Choice for sina kunder och andra viktiga intressenter. Gruppen stravar
efter att standigt leverera hallbar, [6nsam tillvaxt med 6kad positiv paverkan pa samhallet och miljon. Nedan beskrivs hur
Atlas Copco genom ansvarsfull anvandning av humankapital, naturresurser och kapital skapar varde fér kunder, medarbetare,

affarspartner, aktiedgare, saval som fér samhallet och miljon.

NOIDINAOYLNI

o
Vara mal I
Sa har gor vi affarer E:
* Varaktigt vardeskapande for Resurserna NATURRESURSER HUMANKAPITAL KAPITAL >
alla intressenter - . :
) e vi anvander — 385 GWh total energi- — 41300 anstélldai —Genomsnittligt =
Bidrag till FN:s globala mal for forbrukni . | kapital ;
hallbar utveckling Orbrukning genomsnitt sysselsatt kapital, >
— 58% fornybar energi — Medarbetarei 70 lander MSEK 87 537 8
av verl_<s“amhete.ns totala — 4000 ingenjorer inom F&U - MSEK4 _163 . =
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Gemensam vision, Innovationer NaLhettllII —— Decentraliserat Karn- Hallbarhets- Flexibel och o
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Vardet KUNDER SAMHALLE/MILJO AKTIEAGARE AFFARSPARTNER MEDARBETARE o
. <
Vi skapar — Okad produktivitet — 98% av medarbetarna har under- — 27% avkastning pa sysselsatt — Merén 5000 betydande — Medarbetarna anser att 3
— S8Ere odh fmEr tecknat Affarskoden kapital leverantorer de kan véaxa och utvecklas g
ergonomisk arbetsmiljo — 97% av medarbetarna har genomgatt — MSEK 19 378 operativt — Nyttjande av kompetens inom féretaget 3
_ Energibesparingar en utbildning i Affarskoden kassaflode ~ Tillgang till marknader - ][\{Iedarbitalrna ansef altt E
; foxi = 2 P ; 2 oretagskulturen praglas
_ Minskad total - 3% minskade koldioxidutslapp frén ~ 22% érlig totalavkastning pa — Langsiktig och palitlig partner 9 el B gh >
sgandekostnad verksamheten och transporter av varor A-aktien, tio ar Wi " &N resp: o [EEE) ©F o)
o B - Merén everantorer dppenhet >
- Arb‘le.'lcst(;llfall.znnfor 43| 000 medarbetare granskade inom sakerhet,
i 70 lander vid drets slut hélsa, miljé och etik
* Investering i produktutveckling, inklusive kapitaliserade kostnader
Atlas Copco 2021 12




Aitlas Copco

DET HAR AR ATLAS COPCO

Det har ar Atlas Copco
—idéer for framtidens industri

Vara mal
Sa har gor vi affarer

Varaktigt vardeskapande for
alla intressenter

* Bidrag till FN:s globala mal for
hallbar utveckling

DET HAR AR ATLAS COPCO

Bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling

Atlas Copcos fokusomraden for hallbarhet implementeras i det dagliga arbetet med stéd av policyer, utbildningsmaterial och
verktyg for uppfoéljning. Konkreta mal och nyckeltal anvands for att Il6pande mata resultatet i forhallande till Atlas Copcos mal
inom dessa omraden. Framstegen bidrar till att uppna FN:s globala mal fér hallbar utveckling (SDG).

FN:s mal fér hallbar utveckling &ren uppmaning om att vidta atgar- Atlas Copco stédjer samtliga 17 hallbarhetsmal och bidrar direkt till Se sidorna 34-46 for mer information om
der for att framja valstand och samtidigt skydda planeten. Malen féljande: 5 Jamstalldhet, 6 Rent vatten och sanitet, 7 Hallbar energi hur Atlas Copco bidrar till forverkligandet
tydliggor att avskaffandet av fattigdom maste ga hand i hand med foralla, 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 9 Hallbar av FN:s globala hallbarhetsmal.

strategier som bidrar till ekonomisk tillvaxt och tar itu med sociala industri,innovationer och infrastruktur, 12 Hallbar konsumtion och

behov, samtidigt som vi hanterar klimatférandringarna och skyddar produktion, 13 Bekdmpa klimatférandringarna och 16 Fredliga och

miljon. inkluderande samhallen.

GL<:BALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

5 JAMSTALLDHET

¢

RENTVATTEN
OCH SANITET

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

v i &

12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
KONSUMTION FORANDRINGEN
OCHPRODUKTION

CO g &

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Atlas Copco 2021 13
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

¢ Forvaltningsberattelse

ARET | SAMMANDRAG

Areti sammandrag

Marknadsdversikt och
efterfrageutveckling

Den 6vergripande efterfragan pa Atlas Copcos
utrustning och service 6kade avsevartjamfort
med féregaende ar som var kraftigt paverkat av
covid 19-pandemin. Redan under férsta kvartalet
marktes en betydlig 6kningiorderingangen och
utvecklingen hollisig under hela aret. Gruppens
orderingang for utrustning 6kade med 46% i jam-
férbarvaluta, medan serviceverksamheten, inklu-
sive specialiserad uthyrning, vaxte med 15%, med
positiv utveckling inom alla affarsomraden ochi
de flestaregioner.

Efterfragan pa kompressorer 6kade, vilket med-
forde en kraftig 6kningiordervolymernaisamt-
ligaregioner, framst drivet avindustrikompresso-
rer, men en solid ordertillvaxt syntes dven foér gas-
och processkompressorer.

Orderingangen fér vakuumutrustning 6kade
kraftigtide flesta regioner, framst till foljd aven
betydligt hogre efterfrdgan fran halvledarindu-
strin. Okningen av ordervolymerna férindustriella
vakuumtilldampningar var ocksa betydande.

Ordervolymerna 6kade markbart forindustri-
verktyg och monterings- och visionsystem, med
stdd av Okad efterfragan fran fordons- och allméan
industri. God ordertillvaxt uppnaddesisamtliga
regioner.

Orderingangen for portabel luft-, energi- och
flodesutrustning sdsom portabla kompressorer,
entreprenadutrustning, generatorer och pumpar
Okade avsevart. Stark ordertillvaxt uppnaddesi
samtliga regioner, framsti Nordamerika.

Sammantaget 6kade Gruppens orderingang
med 29% till rekordh6ga MSEK 129 545 (100 554),
motsvarande en organisk tillvaxt pa 33%. Valuta-
kurserhade en negativ paverkan om 6% medan
férvarv bidrog positivt med 2%.

Seytterligare informationiaffarsomrades-
avsnitten pasidorna 21-33.

Nordamerika

OrderingangeniNordamerika 6kade med 43% i
lokala valutor. Ordervolymerna 6kade for alla
typer av utrustning. Sarskilt stark var ordertillvax-
ten forvakuumutrustning till halvledarindustrin
samt for kraftutrustning, sdsom portabla kom-
pressorer, generatorer och pumpar. De senare fick
framfor allt stod av 6kad efterfragan fran uthyr-
ningsforetag under andra halvaret. Orderin-
gangen forindustriverktyg, samt monterings- och
visionsldsningar 6kade markant med stéd av 6kad
efterfragan fran fordons- och allméan industri.
Ordervolymerna for service 6kade inom samtliga
affarsomraden. Totalt svarade Nordamerika for
24% (23) av orderingangen.

Sydamerika

Orderingangen i Sydamerika 6kade med 31%i
lokala valutor, framst drivet av 6kad efterfragan
pa kraftutrustning, samtindustrikompressorer
och portabla kompressorer pa den stérsta mark-
naden, Brasilien. Aven férindustriverktyg och
monteringsldsningar uppndddes solid ordertill-
vaxt, och orderingangen for service 6kade inom
alla affarsomraden. Totalt stod Sydamerika for 4%
(4) av orderingangen.

Europa

Orderingdngeni Europa dkade med 27% ilokala
valutor. Sarskilt stark ordertillvaxt noterades
forindustri- och portabla kompressorer,
vakuumutrustning fér halvledartillampningar
ochtillindustrikunder, industriverktyg och
monteringsldsningar till allman industri, samt
visionsldsningar. Ordervolymerna fér gas- och
processkompressorer, samtindustriverktyg

till fordonsindustrin nadde dock inte upp till
foregaende ars niva. Orderingangen for service
oOkadeinom samtliga affarsomraden. Totalt
svarade Europa for 28% (30) av orderingangen.

Afrika/Mellanéstern

Orderingangeni Afrika/Mellandstern 6kade med
5% i lokala valutor. Okningen var pataglig for
industri- och portabla kompressorer, medan
orderingadngen fér gas- och processkompressorer,
samtvakuumutrustning inte nadde upp till fore-
gdende ars nivaer. Ordervolymerna for service
Okadeiallaaffarsomraden utomiVakuumteknik
darde minskade. Totalt stod Afrika/Mellandstern
for 4% (5) av orderingangen.

Asien/Oceanien

Orderingangen i Asien/Oceanien tkade med 40%
i lokala valutor. Ordervolymerna for utrustning
Okade kraftigt och inom service uppnaddes solid
ordertillvaxt.

Orderingangen for sma/medelstora och stora
industrikompressorer 6kade avsevart. Aven for
gas-och processkompressorer, samt portabla
kompressorer uppnaddes solid ordertillvaxt.
Ordervolymerna for vakuumutrustning 6kade
ocksa kraftigt, framst drivet aven hogre efterfra-
gan fran tillverkare av halvledare och platta bild-
skarmar. Orderingangen 6kade aven férindustri-
verktyg, monterings- och visionsldsningar, med
stdd av 6kad efterfragan fran fordons- och allméan
industri. Totalt stod Asien/Oceanien for 40% (38)
avorderingdngen.

Marknadsnarvaro

Atlas Copco hade egna marknadsbolagi 70 (71)
lander och produktionsenheteri21 (21) lander.
Intékter rapporteradesi 183 (184) lander.

Atlas Copco 2021 14

Viktiga handelser

Forvarv och avyttringar
Koncernen slutférde 17 forvarv under aret. Dessa
tillforde nettointédkter om sammanlagt cirka MSEK
2200.

| december avyttrades CMM (Coordinate Mea-
suring Machine), en del av Perceptron inom affars-
omradet Industriteknik, (férvarvadesidecember
2020). Avyttringen gjordes som ett led i den ytter-
ligare fokuseringen painline metrology i kontrast
till offline-tillampningar. Verksamhetens intékter
uppgick till cirka 100 MSEK.

Forandringarikoncernledningen

Peter Kinnart utsags till ekonomi- och finansdirek-
téroch tilltrédde tjdnsten den 17 juli 2021, dd han
ersatte Hans Ola Meyer som gick i pension. Peter
Kinnartvartidigare Vice President Business Control
vid affarsomradet Kompressorteknik.

EvaKlasén utsags till chefsjurist med tilltrade
1 maj, 2022 da hon ersatter Hakan Osvald som gar
i pension. Eva Klasén var tidigare bitradande
chefsjurist pa Atlas Copco AB.

Sara Hagg Liljedal utsags till kommunikations-
direktor med tilltréade 1 februari, 2022. Sara Hagg
Liljedal var tidigare presschef for koncernen och
ersatter Gisela Lindstrand som ldmnade Gruppenii
september 2021.

Utmarkelser inom hallbarhet

Bland andratilldelades Atlas Copco under 2021
betyget AAiMSCls ESG-beddmning, “Prime
status” i1SS hallbarhetsranking och inkluderades
ateri FTSE4Good Index Series. Atlas Copco fick
betyget B av CDP forsin rapportering av koldioxid-
utslapp samt for rapporteringen kopplat till
vatten.
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Atlas Copco

ARET | SAMMANDRAG
 Forvaltningsberattelse
Affarsomraden
Kompressorteknik
Vakuumteknik
Industriteknik
Energiteknik
Ett hallbart vardeskapande
Hojda klimatambitioner
Produkter och service
Medarbetare
Sakerhet och vélbefinnande
Etik
Miljo
Risker, riskhantering och majligheter
Atlas Copco-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver finansiell
rapportering

ARET I SAMMANDRAG

Finansiella mal —tillvaxt och avkastning

Arligintaktsokning, genomsnitt (FX-justerad) »

8 Mmal

104&r 5ar 3ar

Gruppens mal for arlig intéktsokning ar 8%
matt dver en konjunkturcykel. Ambitionen ar
samtidigt att vaxa snabbare dn de framsta
konkurrenterna. Tillvéxten ska framst vara
organisk, med stod av utvalda forvarv.

Sysselsatt kapital och avkastning

MSEK %
100 000 50

80000

60 000

40000

20000

2018 2019 2020 2021

Gruppens mal ar att fortsatta leverera hog
avkastning pa sysselsatt kapital genom att
standigt forbattra verksamhetens effektivitet
och generera tillvaxt.

Il Sysselsatt kapital, MSEK
«== Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt?
inklusive avvecklade verksamheter

60%

50 Mal
40
30
20
10

10ar 5ar 3ar

Historisk utdelningspolicy

Atlas Copco efterstravar en stark och kostnads-
effektiv finansiering av verksamheten. Priorite-
ringen for kapitalanvandning ar att utveckla

och expandera verksamheten. Den goda l6nsam-
heten och kassaflodet méjliggor detta och att
samtidigt ha ambitionen att distribuera cirka 50%
av arets resultat som utdelning till aktiedgarna.

-2003 30-40% av arets resultat
2003-2011 40-50% av arets resultat
2011- cirka 50% av arets resultat
7 20121till 2016 visar bast uppskattade siffror, eftersom 2 Utdelning for verksamhetsaret 2021
effekterna av utdelningen av Epiroc samt omrakningar baseras pa styrelsens forslag.

for IFRS 15 inte ar fullt avstamda.

Orderingang och ordertillvaxt per region, lokal valuta

Nordamerika
Andel: 24%

Forandring:
+43%

Sydamerika
Andel: 4%
Forandring:
+31%

Europa

Andel: 28%
Forandring:

+27%

Asien/
Oceanien

Andel: 40%

Forandring:
+40%

Afrika/
Mellanostern

Andel: 4%

Forandring:
+5%

Atlas Copco 2021 15
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ARET I SAMMANDRAG

I Intakter och avkastning

| _
Intdkter E
Koncernens intdkter 6kade med 11% till rekordhéga MSEK 110 912 Rorelseresultatet for affarsomradet Kompressorteknik 6kade med men marginalen paverkades negativtav utspadning fran férvarv. 8
(99 787), en organisk 6kning med 14%. Valuta hade en negativ 11% till MSEK 11 874 (10 658), motsvarande en rérelsemarginal pa Valuta hadeingen paverkan pé rorelsemarginalen. =
effekt pa 5%, medan forvarv bidrog positivt med 2% under aret. 23.9% (22.5). Den hogre rérelsemarginalen forklaras framst av 6kade Rorelseresultatet for affarsomradet Energiteknik dkade med 33% g

ARET | SAMMANDRAG Koncernens mal arattuppna en arlig intdktsokning pd 8% méattdver  organiska intédktsvolymer, medan férvarv paverkade ndgot negativt. till MSEK 2 121 (1 594). Féregdende drs resultat inkluderade z

« Forvaltningsberittelse en konjunkturcykel. For perioden 2012-2021 har den genomsnitt- Valuta hadeiprincip ingen paverkan pa rorelsemarginalen. jamforelsestdrande poster om MSEK -50 kopplat till omstrukture-
liga arliga intaktsokningen varit 8%*. Rorelseresultatet for affarsomradet Vakuumteknik 6kade med ringskostnader. Rérelsemarginalen 6kade till 16.0% (13.2, justerad °

28% tillen ny rekordniva pa MSEK 7 066 (5 519). Foregaende ars 13.6), till foljd av 6kade organiska intdktsvolymer. Valuta och férvarv m

Rorelseresultat resultatinkluderade jamforelsestérande poster om MSEK-300, hadeingen paverkan parorelsemarginalen. =
Aven rérelseresultatet nddde en ny rekordnivé p&d MSEK 23 559 framst relaterade till avsattningar for tidigare ars pensionsskuld. Nettokostnader for gruppgemensamma funktioner och elimine- ;
(19 146), motsvarande en rérelsemarginal pa 21.2% (19.2). Rérelsemarginalenvar 24.2% (22.4, justerad 23.6). Den hogre margi- ringar uppgick till MSEK -1 478 (-1 047). Okningen beror framst pa ;
Jamforelsestorande posterinkluderade avsattningar for aktierelate- nalen forklaras framst av 6kade intéktsvolymer. Marginalen paverka- hoégre avsattningar for aktierelaterade Idngsiktiga incitamentspro- o
rade langsiktiga incitamentsprogram, redovisade under Grupp- des negativt avvaluta, medan forvérv inte hade nagon effekt. gram om MSEK-687 (-312) jamfort med foregaende ar. §
gemensamma funktioner och elimineringar, pd MSEK-687 (-312). Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik 6kade med 64% g
Foregdende arinkluderade ocksa jamforelsestérande poster om till MSEK 3976 (2 422). Féregaende ars resultatinkluderade jam- 3
MSEK -540. Det justerade rorelseresultatet okade med 21% till forelsestorande poster pa MSEK-190 kopplat till omstrukturerings-

MSEK 24 246 (19 998) vilket motsvarar en marginal pa 21.9% (20.0).

kostnader. Rorelsemarginalen uppgick till 20.5% (15.0, justerad 16.1),

Se forsaljnings- och roérelseresultatbrygga nedan. dar okningen framst forklaras av betydligt hogre intaktsvolymer, E’
-
v
Orderingang, intakter och rérelsemarginal E
=
* Valutajusterat. 2012-2016 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av MSEK % >
utdelningen av Epiroc samt omrakningar for IFRS 15 inte ar fullt avstamda. 2
140 000 35 g
120 000 r 30 E
100 000 ﬂ - 25
Forsaljningsbrygga Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik 80000 ] 20 - ?fi:ngsﬂr;i’KMSEK
ntakter,
Orderingéng Intakter Orderingéng Intakter Orderingéng Intakter Orderingéng Intakter 60000 - 15 Rérelsemarginal, % )
2
2020, MSEK 47 401 47329 25583 24685 16254 16176 11810 12106 40000 -1 >
20000 -5
Strukturférandring, % +2 +1 +1 +0 +8 +8 +1 +1 o E
Valuta, % -6 -5 -8 -6 _5 -5 6 _5 2018 2019 2020 2021 E
Organiskt*, % +20 +9 +62 +24 +23 +17 +33 +13
0o,
Totalt, % +16 +5 +55 +18 +26 +20 +28 +9 Forsaljningsbrygga o
2021, MSEK 55012 49 657 39529 29219 20545 19421 15155 13234 Atlas Copco-gruppen Orderingéng Intékter §
. ) ) 2020, MSEK 100554 99787 @
Volym, pris och mix =
Strukturférandring, % +2 +2 3
=
- Valuta, % -6 -5 =
Brygga-intdkter och Volym, pris, Jamférelse-  Aktierelateradelangsiktiga aluta, 7 >
rorelseresultat, MSEK 2021 mix och évrigt Valuta Forvarv stérande poster incitamentsprogram 2020 Organiskt*, % +33 +14 g
Intakter 110912 14140 -5215 2200 - - 99787 Totalt, % +29 +11 =
Rorelseresultat 23559 5458 -1295 85 540 -375 19146 2021, MSEK 129545 110912
Marginaleffekt, % 21.2 19.2 * Violym, pris och mix
Atlas Copco 2021 16




ARET | SAMMANDRAG
I Intakter och avkastning, fortsattning
| _
. . =2
Avskrivningar och EBITDA Av- och nedskrivningar, MSEK 2021 2020 3
Av-och nedskrivningaru ick sammanlagt till MSEK 5 46 18 (]
° . 9 . ppg > g SEK5466 (5 . 9 Hyresmaskiner 707 735 o
och resultat fore avskrivningar och amorteringar, EBITDA, uppgick - =
till MSEK 29 025 (24 335), motsvarande en marginal p& 26.2% (24.4).  OVrigamateriellaanlaggningstillgangar L 1314 2
ARET | SAMMANDRAG Nyttjanderattstillgangar 1147 1164 4
« Forvaltningsberittelse Finansnetto. . . ) Immateriella tillgangar 2251 1976
reomiaden Koncgrngnsfmansnetto mlnskﬁdefull l\./ISEK.—149 (=321). RantAeneAttot Totalt 5466 5189 °
. ‘ uppgick till MSEK =234 (-245). Ovriga finansiella poster uppgick till m
ompressorteknik
B MSEK 85 (~76). Se not 8 och 27. 3
Vakuumteknik
LR Finansiella nyckeltal, MSEK 2021 2020 Forandring, % ;:
Industriteknik = =
‘ Resultat fore skatt Orderingang 129545 100554 29 >
Energiteknik Resultatet fore skatt Okade med 24% till MSEK 23 410 (18 825). - -
2 (11 s .. . .. . Intakter 110912 99787 11 >
Ett hallbart vardeskapande Exklusive jamférelsestdrande poster uppgick resultatet fore skatt till s
Hajda klimatambitioner MSEK 24097 (19 677), motsvarande en marginal pa 21.7% (19.7). EBITDA 29025 24335 )
Produkter och service —i% avintdkterna 26.2 24.4 8
Medarbetare Skatter EBITA* 25016 20474
sikerhet och vilbefinnande Aretsinkomstskatt uppgick till MSEK 5 276 (4 042), motsvarande 1% avintakterna 276 205 -
Etik en effektiv skattesats pd 22.5% (21.5) i férhallande till resultat fére - =
y ) skatt. Féregaende arinkluderade engangsjusteringar, framst kopp- Rorelseresultat 23559 19146 23 =
Miljo . . . . . . o . 2 H i Y
: lat till minskade avsattningar for kéllskatt pa utdelning fran dotter- —i%avintakterna 21.2 19.2 g
Risker, riskhantering och mjligheter bolag, vilket resulterade i en lagre effektiv skattesats. Se not 9. Justerat rérelseresultat 24246 19998 21 §
Atlas Copco-aktien
S ~i% avintakterna 219 20.0 2
Koncernens styrning Resultat och resultat per aktie Resultat fore skatt B 18895 2 >
- 2 . . esultattore ska
Styrelse Aretsresultat 6kade med 23% till MSEK 18 134 (14 783). Det motsva- 2
Koncernledning rar ett resultat per aktie fére och efter utspadning pé SEK 14.89 ~i%avintakterna 211 8.9
Intern kontroll Gver finansiell (12.16) respektive SEK 14.85 (12.14). Arets resultat 18134 14783 23
rapportering Resultat per aktie, SEK 14.89 12.16 n
=z
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14.85 1214 JZ>
* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv. %
m
n
Intakter och rorelseresultat, MSEK Intékter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Avkastning pa sysselsatt kapital, % Investeringarianlaggningar” o
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 5
)
Kompressorteknik 49657 47 329 11874 10658 239 22.5 93 79 620 577 >
Vakuumteknik 29219 24 685 7066 5519 24.2 224 25 19 993 540 §
Industriteknik 19421 16176 3976 2422 20.5 15.0 16 13 269 223 E
5
Energiteknik 13234 12106 2121 1594 16.0 13.2 27 18 571 580 o
2
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -619 -509 -1478 -1047 27 25
Totalt fér Gruppen 110912 99787 23559 19 146 21.2 19.2 27 23 2480 1945
" Exklusive nyttjanderattstillgangar
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ARET I SAMMANDRAG

Intakter och avkastning, fortsattning

Balansrakning

Gruppens totala tillgangar 6kade med 21% till MSEK 136 683

(113 366). Likvida medel och andra finansiella omsattningstillgangar
okade till MSEK 19837 (11 713), som nettoeffekt av stark operatio-
nell kassagenerering (se nasta sida), utdelning till aktiedgare MSEK
—-8889, samt forvarv MSEK -2 334.

Rorelsekapital nyckeltal

Andelenvarulageriférhallande till intakter vid arets slut 6kade
16.0% (13.5) och andelen kundfordringar till 19.8% (18.8). Leveran-
torsskulder 6kade till 13.7% (11.2).

Kapitalomséattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten var 0.88 (0.86) och omsattnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.27 (1.19).

Eget kapital

Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital inklusive minoritets-
intressen till MSEK 67 634 (53 534), motsvarande 49% (47) av de
totalatillgangarna. Eget kapital per aktie uppgick till SEK 56 (44). Vid
arets slut hade Atlas Copcos borsvarde 6kat med 47% till BSEK 733
(497). Informationen pa sidan 20, gallande offentligt uppkdpserbju-
dande for moderbolaget, géller dven for Gruppen.

Arets totalresultat uppgick till MSEK 23 025 (8 948). Den relativt
storaskillnaden mellan arets och féregaende ars resultat, beror pa
omrakningsdifferenser for vardet av utlandsverksamheter (se sidan
65 och not 10). Aktiedgares transaktioner inkluderar utdelning om
MSEK -8 889 (-8 506), férsaljning och aterkdp av egna aktierom
netto MSEK -1 034 (-274), samt aktierelaterade betalningar om
netto-234(-42).Se sidan 67 och not 20.

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 27% (23) och avkastning
pa eget kapital till 30% (27). Koncernen anvander en sammanvagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8% (8) efter skatt som ett
overgripande jamforelsematt for investeringar.

Balansrakning i sammandrag, MSEK 31dec.2021  31dec. 2020
Immateriella anldggningstillgangar 50348 45840
Hyresmaskiner 2350 2241
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 12227 7889
Nyttjanderattstillgdngar 1962 3261
Ovriga anlaggningstillgdngar 1790 3190
Varulager 17801 13450
Kundfordringar och 6vriga fordringar 30363 25777
Finansiella omsattningstillgangar 847 58
Likvida medel 18990 11655
Tillgdngar som innehas for forsaljning 5 5
Summatillgangar 136683 113366
Egetkapital 67 634 53534
Réntebérande skulder 27988 28134
Icke-réntebarande skulder 41061 31698
Summa eget kapital och skulder 136683 113366
Egetkapital, MSEK 2021 2020
Vid &rets borjan 53534 53290
Aretsresultat 18134 14783
Ovrigt totalresultat for aret 4891 -5835
Transaktioner med aktiedgare -8089 -8822
Férandring avinnehav utan bestéammande
inflytande -836 118
Vid drets slut 67 634 53534
Eget kapital hanforligt till

—moderbolagets dgare 67 633 53215

—innehav utan bestdmmande inflytande 1 319

Atlas Copco 2021 18
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Intakter och avkastning, fortsattning

Réntebédrande skulder och nettoskuldsattning

Réntebarande skulder uppgick till MSEK 27 988 (28 134), varav

MSEK 3 114 (3 488) utgjorde ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Den genomsnittliga l6ptiden for rantebarande skulder
ar4.13ar.Senot 21 och 23 forytterligare information. Koncernens
nettoskuldsattning uppgick vid arets slut till MSEK 8 151 (16 421).
Nettoskuldeniférhallande till EBITDA uppgick till 0.3 (0.7) och netto-
skuldsattningsgradenvar 12% (31).

Kreditbetyg

Atlas Copcos upplaning utvarderas av Standard & Poor’s och Fitch
och koncernen har erhdllit betygen A+/A-1 respektive A+/F1+ for sin
lang-/kortfristiga uppléning.

Operativt kassafl6de och investeringar
Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 28 952 (25 081).
Kassaflode fran finansiella poster var MSEK 459 (244). Netto-
pensionsavsattningar och utbetalning av pension till anstallda var
MSEK —330 (-340). Rorelsekapitalet kade med MSEK 244 (minsk-
ning med 2 166), framst till foljd av hogre lager och kundfordringar.
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner var MSEK 474 (416).
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar okade
till MSEK 1 970 (1 459). Bland de betydande investeringarna under
2021 ingick ytterligare automation inom affarsomradet Kompressor-
tekniks produktionsanldggning i Belgien och etableringen aven ny
produktionsenhetiltalien.
Vakuumteknik investerade i utokad produktionskapacitetiKina, i
nya produktionsenheteriUSA, Sydkorea, i en expansion av en befint-
liganlaggningiStorbritannien, samtitva nyateknologiska service-

ARET | SAMMANDRAG

enheter, en pd Irland och eniKina. Industriteknik investeradeien ny
fabrik for visionsystemi Tyskland och ny bearbetningsutrustning vid
en produktionsanlaggning i Sverige. Energiteknik investeradeien ny
hyresdepadiKanada. Forséljning av materiella anldggningstillgangar
uppgick till MSEK 93 (39).

Nettoinvesteringariimmateriella tillgdngar, framst avseende
aktivering av utvecklingskostnader, uppgick till MSEK 1 389 (1 337).
Nettoinvesteringari6vriga tillgangar uppgick till MSEK =514 (+54).
Totalt uppnadde det operativa kassaflodet till MSEK 19 378 (18 910).

Kassafléde fran strukturforandringar

Nettokassaflodet fran strukturforandringar, det vill séga forvarv
och avyttringar, uppgick till MSEK -2 341 (-13 583). Féregaende ar
inkluderade cirka MSEK 10 300 kopplat till forvarvet av ISRA VISION.
Sedvennot 2.

Kassafléde fran finansiering

Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK -8 889 (-8 506). Forsalj-
ning och aterkdp av egna aktier uppgick till netto MSEK 1 034 (-274),
alltrelaterat till sakring eller leverans av aktier for de langsiktiga inci-
tamentsprogram som beskrivs pa sidan 94. Férandring av rante-
barande skulder uppgick till MSEK -1 645 (444).

Personal

Under 2021 6kade medelantalet anstalldai Atlas Copco-gruppen
med 1666 till 41 272.Vid arets slut var antalet anstéllda 42 862

(40 160) och antalet konsulter/extern arbetskraft var 3 762 (2 907).
Forjamforbara enheter 6kade dentotala arbetsstyrkan med 3 249.
Sedvennot5.

Atlas Copco 2021 19

Berdkning av operativt kassaflode, MSEK 2021 2020
Kassamassigt rorelsedverskott 28952 25081
Finansnetto 459 244
Betald skatt -5211 -4531
Tillskott till fonderade planer (pensioner) -330 -340
Féréandring av rérelsekapital -244 2166
Forandring i hyresmaskiner, netto -474 -416
Kassafléden fran den I6pande
verksamheten 23152 22204
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, netto -1877 -1420
Ovriga investeringar, netto -1356 -1283
Kassafloden fran investeringsverksamheten -3233 -2703
Justering for valutasakringarav lan -541 -591
Operativt kassaflode 19378 18910
Medelantal anstallda, totalt 2021 2020
Atlas Copco-gruppen 41272 39606
—Sverige 1402 1447
—Utanfor Sverige 39870 38160
Affarsomraden
—Kompressorteknik 18785 18212
—Vakuumteknik 8961 8226
—Industriteknik 8745 8308
—Energiteknik 3973 4059
—Gruppgemensamma funktioner 808 801

NOIDINAOYLNI

0D2d0D SV11V ¥Y ¥YH 13a

o
x
m
-
v
>
=
=
>
=2
o
Fd
>
(7}

17173ISNVNIL

NOILVINYHO4NI DIYAQ



Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

¢ Forvaltningsberattelse

Moderbolaget

Atlas Copco AB ar moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har
huvudkontoriNacka, Sverige.

Resultat
Resultat fore skatt uppgick till MSEK 5 515 (11 040) och arets resultat
uppgick till MSEK 5 176 (11 111).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 173 859
(178591). Vid arets slut 2021 uppgick likvida medel till MSEK 0 (8) och
rantebarande skulder uppgick till MSEK 23 121 (25 351), varav mer-
parten arkoncerninternalan. Andelen eget kapital uppgick till 86%
(85) av de totala tillgdngarna och de disponibla vinstmedlen MSEK
143591 (146 504).

Personal
Medelantalet anstélldaimoderbolagetvar 107 (107).

Ersattning

Principer for ersattningar, arvoden och annan ersattning till styrelse,
VD och koncernchef och évriga medlemmarikoncernledningen,
ovriga uppgifter och riktlinjer for ersattningar och formaner till kon-
cernledningen godkédnda av bolagsstdmman redovisasinot 5.

Finansiellarisker, risker och osdkerhetsfaktorer

Atlas Copco exponeras for valutarisker, ranterisker och andra finan-
siellarisker. Atlas Copco har antagit en policy for kontroll av de finan-
siella risker som Atlas Copco AB och Gruppen exponeras for. En kom-
mitté for finansiell riskhantering sammantrader regelbundet for att
fatta beslutom hanteringen av dessarisker. Se avsnittet Risker, risk-
hantering och mojligheter pa sidorna 47-51.

ARET | SAMMANDRAG

Vinstdisposition och foreslagen aktiesplit

Styrelsen foreslar till arsstdmman en ordinarie utdelning pa SEK 7.60
(7.30) per aktie for verksamhetsaret 2021. For en effektivare likvidi-
tetshantering foreslas att den ordinarie arliga utdelningen skeritva
delar, den forsta med avstamningsdag den 28 april 2022 och den
andra med avstdmningsdag den 21 oktober 2022. Den férsta delen
till ett belopp av SEK 3.80 per aktie. Den andra delen till ett belopp av
SEK 3.80 per aktie (eller SEK 0.95 per aktie om den foreslagna aktie-
spliten godkanns av arsstamman).

Styrelsen foreslar dven till arsstdmman en aktiesplit och ettinldsen-
férfarande darvarje aktie delas upp i fyra (4) ordinarie aktier och en
(1) inldsenaktie. Inlésenaktien kommer automatiskt att I6sas in for
SEK 8.00 per aktie. Kombinerat med den féreslagna ordinarie utdel-
ningen kommer aktiedgarna att erhalla SEK 15.60 per aktie vilket
totalt motsvarar MSEK 19 004 till aktiedgarna. Detta inrdknar inte
aktier som for ndrvarande innehas av bolaget. Om arsstdmman 2022
beslutarienlighet med styrelsens forslag sker betalningen for
inlésenaktien omkring den 13juni 2022.

SEK
Balanserade vinstmedelinkl. reserv for verkligt varde 138414537 596
Aretsresultat 5176 207 640

Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 7.60 per aktie 9258246797
I ny rdkning balanseras 134332498439
Totalt 143590745 236

Atlas Copco 2021 20

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 786 (786)
ochtotaltvar 1229613 104 aktier fordelat pa 839 394 096 A-aktier
och 390219008 B-aktier utgivna. Exklusive Atlas Copcos eget inne-
havav 11422 736 A-aktier och 0 B-aktiervar 1218 190 368 aktier
utestdende. A-aktier berattigar dgaren till en rost medan B-aktier
beréttigar dgarentill en tiondels rést. A-aktier och B-aktier har
samma ratt tillandel i bolagets tillgangar och vinst.

Investor AB ar den storsta enskilda aktiedgaren i Atlas Copco AB.
Vid arets slut 2021 hade Investor AB sammanlagt 207 754 141 aktier,
motsvarande 22.3% av résterna och 16.9% av kapitalet.

Det finnsinga begransningar som férbjuder éverlatelse av bola-
gets aktier och bolaget kénnerinte till att sadana 6verenskommelser
existerar. Bolaget ar hellerinte partinagotvasentligt avtal som far
verkan eller andras eller upphor att galla om kontrollen 6ver bolaget
forandras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande. Det finns
ingen begransning i antalet roster som kan avges av en aktiedgare
vid en bolagsstamma.

Somframgar av bolagsordningen, har bolagsstamman full beslu-
tanderattvid val av styrelsemedlemmar och det finnsinga andra
bestammelser hanforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar eller forandringar av bolagsordningen. Pa mot-
svarande vis finns helleringa avtal med styrelsemedlemmar eller
anstallda géllande kompensation for den handelse ett offentligt
uppkopserbjudande férandrar deras nuvarande position.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Atlas Copco har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer (GRI Standards) som tillsammans med
EU:s taxonomi—klassificering av hallbara verksamheter pa sidan 132
ocksa utgor Atlas Copcos lagstadgade héllbarhetsrapport. Hallbar-
hetsredovisningen har upprattats for att uppfylla kraven enligt
Arsredovisningslagens sjatte kapitel, elfte paragrafen. Hallbarhets-
rapportens omfattning och innehall definieras pa sidan 136.
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ﬁ m (o)
Hilas Copeo Affarsomraden
L —
Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av hallbara produktivitetslésningar. Gruppen erbjuder kunder innovativa kompressorer, luftbehandlingssystem, 3
vakuumlosningar, industriverktyg och monteringssystem, visionsystem, samt energi- och flodeslésningar. Atlas Copcos fyra affarsomraden ar ansvariga for 3
att utveckla sina respektive verksamheter genom att implementera och folja upp strategier och mal fér att uppna hallbar, [6nsam tillvaxt. §
=
]
ARET | SAMMANDRAG =
Kompressorteknik, sidan 22 Industriteknik, sidan 28
* Affarsomraden Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder tryckluftslosningar: industrikompressorer, gas- och Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg, monterings- och visionsystem, produkter >
processkompressorer och expansionsturbiner, utrustning for luft- och gasbehandling samt for kvalitetssakring, samt mjukvaror och service genom ett globalt natverk. Affarsomradet bedriver ;
styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har ett globalt servicenatverk och bedriver utveckling utveckling for hallbar produktivitet for kunder inom fordonsindustrin och allméan industri. ;=
forhallbar produktivitet framforallt for kunderinom tillverknings- och processindustrin. >
Nyckeltal, MSEK 2021 2020 Férandring, % Nyckeltal, MSEK 2021 2020 Forandring, % -
Orderingéng 55012 47 401 16% Orderingang 20545 16 254 26% §
Intakter 49 657 47 329 5% Intakter 19421 16176 20% %
EBITA* 12205 10952 EBITA* 4538 2868 8
—iprocentavintakterna 24.6 23.1 —iprocentavintakterna 234 17.7
Rorelseresultat 11874 10658 1% Rorelseresultat 3976 2422 64%
Rérelsemarginal, % 239 225 Rérelsemarginal, % 20.5 15.0 J;
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 93 79 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 13 E
Investeringar 620 577 Investeringar 269 223 ;
Medelantal anstéllda 18785 18212 Medelantal anstéllda 8745 8308 §
* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv. * Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv. ;
3
&
Vakuumteknik, sidan 25 Energiteknik, sidan 31
Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder vakuumprodukter, reningssystem, ventiler och relaterade Affarsomradet Energiteknik erbjuder [6sningar for luft, energi och flode genom portabla kompresso- =
produkter. De viktigaste marknaderna ar halvledare och vetenskapliga instrument samt en bred rer, pumpar, belysningsmaster och generatorer, samt kompletterande produkter. Det erbjuder ocksa ;Z>
variation avindustrisegment, inklusive kemiska processindustrier, livsmedelsférpackning och specialiserad uthyrning av utrustning och tillhandahaller service genom ett globalt natverk. Med en z
pappershantering. Affarsomradet har ett globalt servicenatverk och bedriver utveckling for hallbar framtidsinriktad syn painnovation erbjuder Energiteknik hallbara l6sningar inom flera industri- ﬁ
produktivitetisyfte attytterligare forbattra kundernas prestanda. segment sasom bygg- och anldggning, tillverkning, prospekteringsborrning och olja och gas. [
Nyckeltal, MSEK 2021 2020 Forandring, % Nyckeltal, MSEK 2021 2020 Forandring, %
Orderingéng 39529 25583 55% Orderingang 15155 11810 28% 2=
Intakter 29219 24685 18% Intakter 13234 12106 9% =
EBITA* 7569 6036 EBITA* 2182 1666 ;
—iprocentavintakterna 25.9 24.5 —iprocent avintakterna 16.5 13.8 8
Rorelseresultat 7066 5519 28% Rorelseresultat 2121 1594 33% E
Rorelsemarginal, % 24.2 224 Rorelsemarginal, % 16 13.2 1_>|
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 25 19 Avkastning pé sysselsatt kapital, % 27 18 g
Investeringar 993 540 Investeringar 571 580
Medelantal anstéllda 8961 8226 Medelantal anstéllda 3973 4059
* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv. * Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.
Atlas Copco 2021 21
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Affarsomraden

¢ Kompressorteknik

ARET I SAMMANDRAG —~ KOMPRESSORTEKNIK

Kompressorteknik

Efterfragan pa utrustning och service var stark och orderingdngen 6kade avsevart med stark tillvaxt
i samtliga regioner. Affarsomradet fortsatte att investera i produktutveckling, marknadsnéarvaro och
service, med ett 0kat fokus pa hallbarhet. Vidare slutférdes tio forvarv under aret.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pd affarsomradets utrustning och ser-
vice var stark och ordervolymerna ¢kade markant,
framst till foljd av en 6kad efterfrdgan pa utrust-
ning under férsta halvaret 2021. Sammantaget
6kade orderingangen med 20% organiskt.

Serviceverksamheten uppnadde en stark
ordertillvaxt, drivet framst av en 6kad efterfragan
i Asien, men aven i dvrigaregioner syntesen
tydligt 6kad orderingdng.

Ordervolymerna for utrustning 6kade avsevart
med stod av stark efterfragan i samtliga regioner.
Orderingangen for stora industrikompressorer,
samt sma och medelstora kompressorer, 6kade i
ungefdrsamma takt, med stod av okad efterfra-
ganiallaregioner, sarskilt Nordamerika och Asien.
Orderingangen for gas- och processkompresso-
rer 6kade betydligt, drivet av en 6kad efterfra-
gan i Nordamerika och Asien, medan ordervoly-
mernaiSydamerika, Europa och Afrika/Mellan-
Ostern minskade.

Marknadsnérvaro och organisationsutveckling
Affarsomradet fortsatte attinvesteraiinnovation
och marknadsnéarvaro genom utdkade resurser
och digital férmaga inom forskning och utveck-
ling, marknadsféring och forsaljning, samt service.
Flera nya innovativa produkter lanserades och for
attstarka erbjudandetinom service 6kade affars-
omradetsitt fokus pa uppkoppling och dataanalys
foratt tillgodose kundernas behov.

Under aret genomférdes aktiviteter med ett
Okat fokus pa segment som bidrar till den paga-
ende 6vergangen isamhaéllet till fornybar energi,
genom saval organisationsutveckling och produkt-

utveckling som marknadsnarvaro. Affarsomradet
tog ocksa fram en plan fér hur man kan bidra till
uppfyllandet av koncernens vetenskapsbaserade
klimatmal.

Arbetet med att minska miljopaverkan fran den
egna verksamheten fortsatte, exempelvis genom
en 6vergang till fornybar energivid produktions-
enheten i Wuxi, Kina. Affarsomradetinvesterade
i ytterligare automation vid den storsta fabriken
i Antwerpen, Belgien, samtien ny produktions-
enhetiBrendola, Italien.

Genom ett flertal forvarv kade affarsomradet
ocksa sin narvaro inom utvalda marknader och
kundsegment.

Férvarv

Affarsomradet slutforde tio forvarv under 2021:

» Kawalek Kompressoren, en tysk distributor

av trycklufts- och servicelésningar med 10

anstallda.

DGM SRL, en italiensk distributor av kompressor-

utrustning och serviceldsningar med 21

anstallda.

Cooper Freer Ltd, en brittisk distributér av tryck-

|ufts- och servicelésningar med 18 anstallda.

e TillgdngarnaiMidState Air Compressor, en

USA-baserad kompressordistributér med 15

anstallda.

TillgangarnaiMedigas Service & Testing Co.

Inc.,en USA-baserad leverantor av medicinska

gassystem med 6 anstallda och intakterom

MSEK 23.

e TillgangarnaiCompressed Air Systems, Inc.
(CAS), en USA-baserad kompressordistributor
med 30 anstallda.

Orderingdng, intakter
ochrorelsemarginal

MSEK %
60000

48 000

36 000

24000

12000

2018 2019 2020 2021

Il Orderingdng, MSEK
Intakter, MSEK
Rorelsemarginal, %

o Airflow Compressors & Pneumatics Ltd
(Airflow), en brittisk kompressordistributor
med 16 anstallda.

e CPCPumps International Inc., ett kanadensiskt
bolag specialiserat pa design, tillverkning och
service av specialanpassade och processkritiska
centrifugalpumpar, med 110 anstallda. Bolaget
hade 2020 en omsattning pa cirka MSEK 385.

o AEP, en fransk distributor avkompressorer och
servicelésningar med 8 anstallda.

e ST.E.R.I srl, enitaliensk distributor av
kompressorutrustning och serviceldsningar
med 19 anstallda.

e 49 657

2020:47 329

Rorelse-
marginal 23-9%

2020:22.5%

Avkastning pa o
sysselsatt kapital 93 A)
2020:79%
Order-

Forsaljningsbrygga ingdng  Intakter
2020, MSEK 47401 47 329
Strukturforandring, % +2 +1
Valuta, % -6 -5
Organiskt* % +20 +9
Totalt, % +16 +5
2021, MSEK 55012 49657

*Volym, pris och mix

Intakter, resultat och avkastning

Intékterna uppgick till MSEK 49 657 (47 329), en
organisk 6kning med 9%. Rorelseresultatet Okade
med 11% till MSEK 11 874 (10 658), motsvarande
enmarginal pd 23.9% (22.5). Den hégre rorelse-
marginalen forklaras framst av 6kade organiska
intakter, medan férvarv hade en liten negativ
paverkan. Valuta hade i princip ingen paverkan
pa rorelsemarginalen. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 93% (79).
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

Affarsomraden

¢ Kompressorteknik

Orderingang per
kundkategori

Ovrigt, 20% Generell
tillverkning, 27%
Service, 11%  —

Bygg- och “_Elektronik, 3%

anlaggning, 13%
Processindustri, 25% ‘ Fordonsindustri, 1%
Marknaden

Den globala marknaden for tryckluftsutrustning,
luft- och gasbehandlingsutrustning och tillho-
rande service karakteriseras av en diversifierad
kundbas. Kunderna efterfragarlésningar som ar
tillforlitliga, produktiva och effektiva, och anpas-
sade till specifika applikationer. De soker dveniallt
storre utstrackning efter affarspartnersomkan
stddja demideras hallbarhetsambitioner.

Kompressorer anvands vid vitt skilda tillamp-
ningar. Ren, torr och oljefri luft behdvs i processer
inom exempelvis livsmedels-, [dkemedels-, elek-
tronik- och textilindustrin. Kompressorer anvands
dvenvid rening av avloppsvatten ochinom gréna
segment sasom vid framstallning av fossilfri vat-
gas. Tryckluft anvands ocksa vid automation och
inom vitt skilda sektorer sasom sjukhus, fiskodling,
och pasnabbtag. Blasmaskiner anvandsiapplika-
tioner med behov av ett konstant luftfléde med
lagt tryck, sasom behandling av avloppsvatten
och transport av material, samt vid framstallning
avindustrigaser sasom kvave och syre.

Gas- och processkompressorer och expandrar
levereras till processindustrier, sasom anlagg-
ningar for luftseparering, kraftverk, kemiska och
petrokemiska verksamheter samt applikationer
for flytande naturgas.

Stationara industrikompressorer och tillho-
rande utrustning for luftbehandling, samt reserv-
delar och service star for cirka 90% av férsalj-
ningen. Stora gas- och processkompressorer med
tillhérande service svarar for cirka 10%.

ARET | SAMMANDRAG — KOMPRESSORTEKNIK

Intdkter perregion

Asien/ Nord-
Oceanien, 34% amerika, 21%
Afrika/

Mellanéstern, 6%

Europa, 34%

Syd-
‘ amerika, 5%

Marknadstrender

» Okat fokus p& energieffektivitet, energiater-

vinning och minskade koldioxidutsldpp

Fokus pa helhetslosningar och den totala

livscykelkostnaden

Investeringarinom kundsegmentverksammaii

overgangen till ett koldioxidsnalt samhalle

e Kombinationen av molnteknologi, stordata
och maskininlarning dkar efterfrdgan pa
datadrivna serviceldsningar

e Nyatillampningar for tryckluft

Faktorer som driver efterfragan

e Industriproduktion

* Investeringariutrustning

e Energikostnader

¢ Behovet av minskade koldioxidutslapp driver
efterfragan pa mer energieffektiva maskiner

Vision och strategi

Visionen ar attvara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantdr av tryckluft och gaslésningar. Den
ska uppnés genom samverkan, engagemang,
innovation och genom att erbjuda stérsta maojliga
kundvarde. Strategin ar att ytterligare starka Atlas
Copcos ledande position inom utvalda nischer
och utoka verksamheten pa ett ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt sétt. Det ska ske
genom att nyttja den starka marknadsnarva-

ron globalt, forbattra marknadspenetrationen

pa mogna och véaxande marknader, samt genom
kontinuerlig utveckling av forbattrade produkter
ochlésningar somtillgodoser kundernas behov.

Andel avintakter

Service, 43% Utrustning, 57%

Marknadsnéarvaron starks genom att anvanda
flera kommersiella varumarken. Nyckelstrategier
omfattar att utdka serviceverksamheten samt
utveckla verksamheterinom fokusomraden som
luftbehandlingsutrustning, blasmaskiner, samt
kompressorldsningar fortag, fartyg och sjukhus.
Genom att erbjuda marknadens mest energi-
effektiva produkter, strévar affarsomradet efter
attbidratill en béttre framtid och stddja kunderna
i attuppna sina hallbarhetsambitioner.

Affarsomradet soker aktivt efter att forvarva
kompletterande verksamheter.

Strategiska aktiviteter

Utdkat fokus inom forskning och utveckling

Okat fokus pé digitalisering och uppkopplade

produkter

Oka marknadstackningen och narvaroninom

utvalda marknader/segment

Utveckla nya héllbara produkter och I6sningar

som ger kunderna ¢kat varde och ¢kad energi-

effektivitet

Aktiviteter for att stodja kundernaiatt ndsina

ambitionerinom hallbarhet

Utoka erbjudandet av produkter och service till

befintliga kunder och till ndrliggande segment

och tilldmpningar

o Utfbra merservice pa en storre andel avden
installerade basen av utrustning

 Oka effektiviteten inom verksamheten

e Investeraimedarbetare och deras kompetens

Forvarva kompletterande verksamheter

Atlas Copco 2021 23

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrenter pa mark-
naden férindustrikompressorer och luftbehand-
lingsutrustning ar Ingersoll-Rand, Kaeser, Hitachi
och Parker Hannifin. Det finns ocksa regionala och
lokala konkurrenter, varav fleraiKina. De storsta
konkurrenterna pa marknaden for gas- och
processkompressorer och expandrar ar Siemens
och MAN Turbo.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

Affarsomraden

¢ Kompressorteknik

ARET I SAMMANDRAG —~ KOMPRESSORTEKNIK

Kompressorteknik: Produkter och tillampningsomraden

Atlas Copco erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering samt luft- och gasbehandlings-
utrustning och luftstyrningssystem, och kan erbjuda kunderna den basta I6sningen for varje tilldmpnings-

omrade.

Oljesmord
skruvkompressor
med variabel
varvtalsstyrning

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvandsisaval vanliga industri-
tilldmpningar somispecialiserade applika-
tioner.

Oljefriatand- och scrollkompressorer
Oljefriatand-och scrollkompressorer
anvandsiindustri- och medicinska applika-
tioner som kréver hégkvalitativ oljefri luft.
Vissa modeller finns som arbetsplatskom-
pressorer med integrerade torkar och
energieffektiv varvtalsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer
Skruvkompressorer finns som oljesmorda
och oljefria. De anvéndsinom ett flertal
industriapplikationer och finns tillgangliga
som arbetsplatskompressorer med integre-
rade torkar, energieffektiv varvtalsstyrning
(VSD), samt utrustning for energidtervinning.

Oljefria blasmaskiner

Oljefria blasmaskiner finns med olika tekno-
logier: lob, skruv och turbo. Bldsmaskiner
anvands vid tillampningari processindustrin
dar detkrévs ettjamnt luftfléde med lagt
tryck, till exempel vid behandling av avlopps-
vatten ochvid transport.

Gas- och processkompressorer
levererar stora mangder luft
eller gas till flertaletindustrier

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressoreranvandsi
industriapplikationer som kraver konstanta,
stora volymer oljefri tryckluft. De kallas aven
turbokompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas-och processkompressorer levereras
framsttill olje- och gasindustri, kemisk/
petrokemisk processindustrioch till kraft-
verk. Den framsta produktkategorin ar
centrifugalkompressorer, eller turbokom-
pressorer, med flera steg, vilka kompletteras
med expansionsturbiner.

Luft- och gasbehandlingsutrustning
samt I6sningar for medicinsk luft
Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter
levereras foratt producera ratt kvalitet av
tryckluftellergas. | erbjudandetingar aven
|6sningar for medicinsk luft, syre och kvéave-
generering samt system for biogasuppgra-
dering.

Oljefritt system for
medicinsk luft

De framsta enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:
Belgien, USA, Kina, Indien,

Tyskland och Italien.

Innovationer under 2021

Ett flertal produkter lanserades under
aret, exempelvis:

Atlas Copco G 2-7,en ny serie sma,
energieffektiva industrikompressorer
med laga koldioxidutslapp och 20%
lagre ljudniva &nliknande produkter.

ZS 5VSD, en ny oljefri bldasmaskin med
skruvteknologi och 20% mer energi-
effektivantidigare generationer.

Alup Evoluto 30-45kW, en ny serie
oljesmorda skruvkompressorer med
hogre energieffektivitet, lagre ljud-
nivaer och mindre ytstorlek an tidi-
gare modeller.

GA 22-37 VSDS, enny serie olje-
smorda skruvkompressorer med 6kad
energieffektivitetjamfort med tidi-
gare VSD-modeller och upp till 60%
mer energieffektivjamfért med
kompressorer med fastvarvtal.

Ledning

Kompressorteknik, 1 januari 2022

Affarsomradeschef: Vagner Rego

Divisioner:

1. Compressor Technique Service Chef Dirk Beyts
2. Industrial Air Chef Joeri Ooms

3. Oil-free Air Chef Philippe Ernens

4. Professional Air Chef Alain Lefranc

5. Medical Gas Solutions Chef Ben Van Hove

6. Gas and Process ChefRobert Radimeczky

7. Airtec Chef Wouter Ceulemans

Atlas Copco 2021 24
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Aitlas Copco
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Affarsomraden

¢ Vakuumteknik

ARET I SAMMANDRAG ~ VAKUUMTEKNIK

Vakuumteknik

Efterfragan pa vakuumutrustning och service var hég och orderingdngen 6kade kraftigt, sarskilt for utrustning till halvledarindustrin.
Flera investeringar gjordes i verksamheten for att battre kunna stddja kundernas 6kade efterfragan pa utrustning och service.

Affarsomradet genomférde fem forvarv och fortsatte att investera i innovation, marknadsnéarvaro och digitala formagor.

Marknadsutveckling

Efterfragan pa vakuumutrustning och service var
stark och ordervolymerna 6kade kraftigt jamfort
med féregdende ar. Sammantaget kade order-
ingdngen med 62% organiskt.

Ordervolymerna for serviceverksamheten
Okade markantialla stérre regioner, framst i
Asien. Den starka tillvaxten drevs framfor allt av
okad efterfrdgan fran halvledarindustrin och till-
verkare av platta bildskarmar, hjalpt avetthogt
kapacitetsutnyttjande, samt fran industriella
kunder och vetenskapliga applikationer.

Orderingangen for utrustning fran halvledar-
industrin och industrin for platta bildskarmar
oOkade anmarkningsvart, framst till foljd av 6kade
kundinvesteringariny produktionskapacitet
men dveniny teknologi. Ordertillvéxten var kraf-
tigisamtliga storre regioner. Ordervolymerna for
utrustning till kunderinom industriella och veten-
skapliga applikationer 6kade avsevartisamtliga
regioner.

Marknadsnérvaro och organisationsutveckling
Affarsomradet fortsatte attinvesteraiinnovation,
marknadsnarvaro, forskning och utveckling, mark-
nadsféring, forsaljning och service. Utdkade resur-
ser riktades aven till forskning och utveckling i syfte
attytterligare starka affarsomradetsinnovations-
fokus och ett flertal nya produkter med ny tekno-
logilanserades pa marknaden.

Affarsomradets bibeholl sitt fokus pa att 6ka
marknadsnarvaron med utokade resurser och ett
Okat fokus pa direktforsaljning, framst till markna-
den forindustriella och vetenskapliga applikatio-
ner. For att mojliggora okat stod till kunderinom
halvledarindustrin etablerades ocksa ett nytt
servicecenteriDublin, Irland. Flerainitiativ togs

ocksa foratt 6ka den digitala narvaron, med
férbattrad digital marknadsforing och battre
kundupplevelser genom digital interaktion som
resultat.

Férmagan att serva och stddja kunder genom
uppkoppling 6kade ytterligare genom lanse-
ringen av GENIUS Instant Insights™ —ett system
foérfjarrévervakning av vakuumpumpar.

Arbetet med att minska den egna verksamhet-
ens miljopaverkan fortsatte, genom évergangen
till helt fornybar energiforsérjning vid affarsomra-
dets storsta produktionsenhet i Sydkorea. Affars-
omradettog ocksa fram en plan fér hur man ska
bidratill uppfyllandet av koncernens vetenskaps-
baserade klimatmal.

Affarsomradet gjorde ett flertal investeringar
fératt 6ka nérheten tillkunderna, sdsom i utékad
kapacitet vid pumptillverkningeniQingdao, Kina,
samtinya produktionsenheteriHaverhill, USA
ochiAsan, Sydkorea. Vidare gjordes investeringar
for att utoka den befintliga produktionsenheten
for reningssystemi Clevedon, Storbritannien,
samtitva nyateknologiska serviceenheter, eni
Dublin, Irland och en i Beijing, Kina.

Forvarv

Affdrsomradet slutforde fem forvarv under 2021:

e Ehrler & Beck GmbH, en europeisk distributor av
industriell vakuumutrustning och servicelds-
ningar. Féretaget ar baserati Tyskland och har
15 anstallda.

e IBVCVacuum, S.L.U, en spansk vakuumdistribu-
téroch serviceleverantdr med 10 anstallda.

* ARPUMA regel-und fordertechnische Gerate
GmbH, enleverantér av vakuumlésningar och
-system baserad i Tyskland med 14 anstallda
och intakter om MSEK 41.

Orderingdng, intdkter
och rérelsemarginal

MSEK %
60000 —— - 25
48 000 20
36 000 15
24000 — 10
12000 -5
0 0

2018 2019 2020 2021

Il Orderingdng, MSEK
Intakter, MSEK
Rorelsemarginal, %

e Eugen Theis GmbH, en tysk distributor av
vakuumutrustning och serviceldsningar med
4 anstéllda.

* Provac Limited, enirlandsk vakuumdistributor
och serviceleverantér med 11 anstallda.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna 6kade med 18% till MSEK 29 219

(24 685), motsvarande 24% organisk 6kning.
Aven rérelseresultatet nddde en ny rekordniv
med en 6kning pa 28% till MSEK 7 066 (5 519).
Foregdende ars resultatinkluderade jamforelse-
stérande poster om MSEK-300, framst relaterat
till avsattningar for tidigare ars pensionsskuld.
Rorelsemarginalen dkade till 24.2% (22.4,

e 29219

2020: 24685

Rorelse-
marginal 24.2%

2020: 22.4%

Avkastning pa o
sysselsatt kapital 2 5 A)
2020: 19%
Order-

Forsaljningsbrygga ingdng  Intakter
2020, MSEK 25583 24685
Strukturféréndring, % +1 +0
Valuta, % -8 -6
Organiskt* % +62 +24
Totalt, % +55 +18
2021, MSEK 39529 29219

*Volym, pris och mix

justerad 23.6), framst till foljd av 0kade intakts-
volymer. Valuta paverkade marginalen negativt,
medan forvarvinte hade ndgon paverkan.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 25% (19).

Atlas Copco 2021 25

NOIDINAOYLNI

0D2d0D SV11V ¥Y ¥YH 13a

o
x
m
-
v
>
=
=
>
=2
o
Fd
>
(7}

17173ISNVNIL

NOILVINYHO4NI DIYAQ



Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG
Affarsomraden

¢ Vakuumteknik

Orderingang per
kundkategori

Ovrigt, 2% Generell

tillverkning,
10%

Process- ‘

industri, 18% Elektronik, 70%

Marknaden

Vakuum-och reningslésningar anvandsiett fler-
talindustriella applikationer dar lufttrycket maste
vara lagre an atmosfarstryck och/eller dér miljon
maste vara heltren.

Affarsomradet Vakuumteknik séljer produkter,
system och service till ett flertal utvalda sektorer pa
marknaden.

Marknadenkan delasinihalvledare, samt
industrivakuum och vakuum for vetenskapliga
instrument. Inom dessa sektorer finns flera under-
sektorer och sarskilda tillampningar.

Vakuumprodukter omfattar ett brett sorti-
ment av torra vakuumpumpar, turbomolekylar-
pumpar och andra vakuumpumpar. Produkterna
anvands for att skapa kontrollerade, partikelfria
miljéer med Iagt tryck for tillverkning inom ett
brett spektrum av industrier, sdasom halvledare,
platta bildskarmar, LED och solenergi, glas- och
optiska beldggningar, instrument for forskning
inom bioteknik, forskningsinstitut inom forny-
bar energi, hdgenergilaser och nanoteknik, lake-
medel, vdrmebehandling, litiumjonbatterier, samt
livsmedelstillverkning och paketering.

Reningssystem inkluderar fristdende och kund-
anpassade |6sningar som integrerar teknolo-
gier forvakuum och utslappshantering. Rening
kravs bade for att forhindra motverkande kemiska
reaktioneriproduktionsprocesser och for efter-
levnaden av strikta utslappsregler. Affarsomra-
deterbjuder ocksa vardeskapande service sasom
overvakning av utrustning, service pa plats ochi
falt, ombyggnad, serviceuppgraderingar, samt
tillhandahaller reservdelar och oljor.

ARET | SAMMANDRAG — VAKUUMTEKNIK

Intékter perregion

Asien/ Nord-
Oceanien, 65% amerika, 21%

Afrika/
Mellandstern, 1% Europa, 13%

Marknadstrender

» Okad anvandning av krdvande material och
extrematemperatureritillverkningsmiljon
inom halvledare och industriell produktion

e Fokus pa energieffektivitet

Fortsatt trend mot striktare utslappskrav

Okad efterfrégan pa serviceerbjudanden med

digitalt stod

Fokus pa helhetsldsningar och total livscykel-

kostnad

Fokus pa cirkuléritet som hallbarhetslosning

Faktorer som driver efterfragan

e Industriproduktion

e Tillverkning av halvledare, utrustning for forsk-
ning och utveckling, litiumjonbatterier, platta
bildskdrmar och utrustning for solenergi

» Efterfragan pa energieffektiva vakuumpumpar

o Okade krav p& vakuum som stéd i nya tillverk-
ningsprocesser

Andel avintakter

Service, 24% Utrustning, 76%

Vision och strategi
Visionen &r attvara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantér av l6sningarinom vakuum och
rening. Strategin arinriktad pa teknologiskt
ledarskap, marknadsledarskap och flexibilitet for
attstodja tillvaxten. Detta ska ske genom fokus pa
forsknings- och utvecklingsprogram och genom
atterbjuda produkter och service med hég
innovationsgrad. Fortsatt marknadsledarskap
sakerstalls genom en organisationinriktad pa
flexibilitet, som 6kar marknadsandeleninom
vara traditionella omraden och genom uttkad
geografisk tackning.

Affarsomradet har dven ett starkt fokus pa att
utveckla serviceverksamheten och pa en effektiv
och flexibel global verksamhetstackning.

Strategiska aktiviteter

o Okamarknadstickning och ndrvaroninom
utvalda marknader och segment

Snabba lanseringar avinnovativa produkter
och service som ger mervarden och dkad
energieffektivitet

Okad marknadspenetration och narvaro med
stod av varumarkesportféljen

Utféra merservice pa en hogre andel avden
installerade basen av utrustning
Investeraiservicendrvaro narakunderna

Oka verksamhetens flexibilitet och effektivitet
Investeraimedarbetare och deras kompetens
e Vaxa genom strategisktlampliga forvarv

Atlas Copco 2021 26

Konkurrenter
Vakuumtekniks huvudsakliga konkurrenter ar:

Halvledarindustrin:
DAS Environmental Expert, Ebara, Kashiyama,
Pfeiffer Vacuum, Shimadzu Corporation.

Industrivakuum och vakuum for vetenskapliga
instrument:
Ingersoll Rand, Pfeiffer Vacuum, och Busch.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom vakuumprodukter och reningslésningar.
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¢ Vakuumteknik

ARET | SAMMANDRAG — VAKUUMTEKNIK

Vakuumteknik: Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder marknaden ett brett utbud av
vakuumprodukter och reningsldsningar.

Torr vakuumpump for applikationer
inom analys och forskningslaboratorier

Oljesmorda lamellvakuumpumpar

Den senaste generationen oljesmorda
lamellpumpar harvidareutvecklats foratt ge
vakuum av hogre kvalitet samtidigt som
tryckintervallet dver vilket pumpen kan
arbeta har utékats. Pumparnaanvéandsien
mangd industriella och forsknings- och
utvecklingsapplikationer.

Torra vakuumpumpar
Torravakuumpumpar ér oljefria pumpmeka-
nismer for att skapa vakuummiljoer. Pump-
kammaren kraveringet smorjmedel och de
finns med en rad évervaknings- och kontroll-
funktioner. Torra pumpar anvandsi stor
utstrackningimanga halvledarapplikatio-
nerochiindustriella processer som
metallurgi, beldggning, torkning och sol-
energi. De anvands ocksd i vetenskapliga
instrument som svepelektronmikroskop.

Turbomolekylara pumpar
Turbomolekyldra pumpar, eller turbopumpar,
bildar vakuum med hjalp aven snabbrote-
rande turbinmotor. Den hdga rotationshas-
tigheten arturbopumpens utmérkande egen-
skap. Dessa pumpar anvands vanligtvis till-
sammans med primara oljesmorda eller olje-
fria pumpar. De anvands i halvledarapplikatio-
ner,inom forskning och utveckling, i industri-
ellatillampningar och hogenergifysik.

Véatskeringsvakuumpumpar
Vatskeringspumpar ar utrustade med en
impeller med fixerat blad. Narimpellern

Torr skruvvakuumpump fér anvéndning i
kemiska och andra industritillampningar

roterar bildar vatskan enring runt héljets
omkrets. Standardldsningar for vatskerings-
vakuum &rldmpade fér anvandning i fuk-
tiga, dammiga och smutsiga miljoer som
forekommeriindustriella processer, som
inom livsmedel och dryck, gruvdrift, kemi,
olja, stal, cement, plast och textil.

Reningssystem och integrerade system
Reningssystem anvéands for att hantera
gaser och andra biprodukter ur processer
fran utslapp fran torra pumpar. Rening kravs
forattforhindra motverkande kemiska reak-
tioneriproduktionsprocesser och for att
folja strikta utsldppsregler. Reningssystem
ochintegrerade system férekommer framst
inom applikationerinom halvledare, platta
bildskarmar, solenergioch LED.

Kryopumpar

Kryopumpar bildar vakuum genom att kon-
densera (frysa) gas pa sarskilda uppsatt-
ningar av kryogenisktkylda ytorinom pum-
pens holje. Yttemperaturen kanvara lagre
an 20K/-250°Cforatt mojliggorainfangning
av de flesta gaser. Kryopumpar anvands vid
enrad hogteknologiska forskningsapplika-
tioner ochvid tillverkningen av halvledare,
platta bildskarmar och optisk utrustning.

Integrerat reningssystem for
anvandning i halvledarindustrin

De framsta enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:
USA, Mexiko, Storbritannien, Tjeckien,
Tyskland, Sydkorea, Kina och Japan.

Innovationer under 2021

Ettflertal produkterlanserades under
aret, exempelvis:

Leybold DRYVACDV 800, en ny
vakuumpump med smarta uppkopp-
lingsmojligheter férindustriella appli-
kationer och 6kad energieffektivitet
jamfort med aldre teknologier.

Nya versioner av Edwards iXM torra
vakuumpumpar med utdékad applika-
tionstackning och som armindre, 1att-
are och 30% mer energieffektiva an
konkurrerande produkter.

Den nya serien vakuummatare
Leybold THERMOVAC, stodjer kun-
ders processoptimering och 6kad
genomstréomning i processer genom
tillforlitliga matresultat.

iXH6550HTX, en torrvakuumpump
som erbjuder 6kad genomstréomning
vilket leder till en energibesparing
pa cirka 30% jamfort med alternativa
|6sningar.

Ledning

Vakuumteknik, 1 januari 2022

Affarsomradeschef: Geert Follens

Divisioner:

1. Vacuum Technique Service ChefEckart Roettger
2.Semiconductor Service Chef Troy Metcalf
3.Semiconductor ChefKate Wilson

4.Semiconductor Chamber Solutions Chef Martin Tollner
5. Scientific Vacuum Chef Carl Brockmeyer

6. Industrial Vacuum ChefKoen Lauwers
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ARET | SAMMANDRAG — INDUSTRITEKNIK

Industriteknik

Efterfrdgan pa utrustning och service 6kade och en stabil ordertillvdxt uppnaddes i alla regioner med stéd av
okad efterfragan fran kunder inom fordonsindustrin och allmén industri. Affarsomradet fortsatte att investera
i forskning och utveckling och starkte sitt fokus inom visionsystem.

Marknadsutveckling

Den 6vergripande efterfragan pa utrustning och
service 6kade avsevart med stéd av 6kad kund-
aktivitetinom fordonsindustrin och allméan industri.
Orderingangen 6kade med 23% organiskt.

Serviceverksamheten noterade en stabil order-
tillvaxt med 6kade ordervolymerialla regioner.

Ordervolymerna for avancerade industriverk-
tyg, monterings- och visionsldsningar till fordons-
industrin 6kade patagligt, med stod av 6kade
kundinvesteringaritillverkning av elfordon,
framst i Asien och Nordamerika. Orderingangen
Okade aveniSydamerika, men sjonk nagoti
Europa.

Orderingangen forindustriverktyg och vision-
system forallmanindustri dkade markant, med
stod av 6kad efterfragan fran de flesta kundseg-
ment. Ordervolymerna 6kadeiallaregioner.

Marknadsnérvaro och organisationsutveckling
Affdrsomradet fortsatte attinvesteraiinnovation,
med ett utdkat antal medarbetare inom forskning
och utveckling.

Ett flertal nya, innovativa produkter lanserades
under aret. Affarsomradets satsningar pa data-
driven service intensifierades i syfte att stodja kun-
dernaiattforbattrakvalitet och drifttid. Att 6ka
dendigitala ndrvaron var fortsatt i fokus, med
digitala marknadsfoéringsaktiviteter och lansering
aven e-handelsplattform pa nya marknader.

Arbetet med att minska koldioxidavtrycket fort-
satte, till exempel genom investeringar i fornybar
elvid tre produktionsanldggningar, eni Tyskland,
enilapanocheniUSA. Affarsomradet tog ocksa

fram en plan fér hur man kan bidra till uppfyllan- Orderingang, intdkter

detavkoncernens vetenskapsbaserade klimatmal. och rérelsemarginal Intikter,
Investeringar gjordes dveniny bearbetnings- MSEK
utrustning i produktionsenheteniTierp, Sverige, 25 000 MSEK % ’s
samtiett nyttinnovationscenter och en fabrik for 2020:16 176
visionsystem i Darmstadt, Tyskland. 20000
Rorelse-
Forvarv och avyttringar 15000 marginal
Affarsomradet gjorde ett férvarv och en avyttring 10000
under 2021 2020: 15.0%
e Tillgdngarnaidettyskabolaget NATEV GmbH 5000
férvarvades. Bolaget &r specialiserat pé posi- 0 Avkastning pa
tioneringsteknik fér monteringsverktygiindu- 2018 2019 2020 2021 sysselsatt kapital
striproduktion, har 10 anstallda och intakter pa B Orderingang, MSEK 2020: 13%
cirka MSEK 5. | S127

Intakter, MSEK
Rorelsemarginal, %

| december avyttrades CMM-delen (Coordinate
Measuring Machine) av Perceptron (som for-

19421

20.5%

16%

Order-
varvades i december 2020). Avyttringen var ett Férsdljningsbrygga ingdng  Intakter
resultat av ett 6kat fokus pain-line metrology 2020, MSEK 16254 16176
Elll.skll!na'(ljl fran ?ﬁl'me-appllkanoner.CMI\/I har Strukturforandring, % 8 8
arligaintakter pa cirka MSEK 100.

Valuta, % -5 -5

Intékter, resultat och avkastning Organiskt* % +23 +17

Intdkterna 6kade med 20% till MSEK 19 421 Totalt, % +26 +20
o 190

(16 176), motsvarande en organisk 6kning pa 17%. 2021, MSEK 20545 19421

Rorelseresultatet okade med 64% till MSEK 3976

(2422). Féregdende ars resultatinkluderade jam- *Volym, pris och mix

forelsestérande poster pa MSEK -190, relaterat till
omstruktureringskostnader. Rorelsemarginalen
var20.5% (15.0, justerad 16.1), driven framfér allt
av betydligthogre intdktsvolymer men negativt
paverkad av utspadning fran forvarv. Valuta hade
ingen inverkan pa rorelsemarginalen. Avkastning
pa sysselsatt kapital uppgick till 16% (13).
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Affarsomraden

 Industriteknik

Orderingang per
kundkategori

Ovrigt, 10% Generell

tillverkning, 18%
Bygg- och Elektronik, 4%
anlaggning, 5%

Processindustri, 6% ‘ Fordonsindustri, 51%

Marknaden

Den globala marknaden forindustriella handverk-
tyg och monteringssystem med tillhérande ser-
vice, bestar av ett stort antal aktérerinom ett brett
spektrum av produkteriolika applikationer som
montering, borrning och materialbearbetning.
Kunderna aterfinnsinom exempelvis fordons-
industrin, anldggningsmaskiner, elektronikindu-
strin, flygindustrin, vitvaror, energisektorn och all-
maén industriproduktion. Affarsomradet harvarit
sarskilt framgangsriktinom utvecklingen av avan-
cerade elektriska industriverktyg och monterings-
system som hjdlper kunderna att utféra atdrag-
ningar enligt deras specifikationer samt minimera
fel och avbrottiproduktionen.

Med en 6kande efterfragan pa elbilar, batte-
riproduktion och en 6kad anvandning av latt-
are material, soker fordonsindustrin efter alter-
nativa monteringslosningar. Marknaden efterfra-
gar nya monteringsteknologier sd som doserings-
utrustning for lim och tatningsmedel, samt utrust-
ning for sjalvstansande nitning for att tillgodose
dessa behov.

Marknaden for visionsystem blir allt viktigare,
drivetav envaxande efterfragan pa automation,
kvalitet och produktivitetinom industriell produk-
tion. L&sningar inom visionsystem anvands bade
vid diskret tillverkning, som inom fordonsindu-
strin, och i kontinuerliga tillverkningsprocesser, sa
som metall- och pappersproduktion, avancerad
materialproduktion och tillverkning av solpaneler.

ARET | SAMMANDRAG — INDUSTRITEKNIK

Intékter perregion

Asien/ Nord-
Oceanien, 29% amerika 31%
Afrika/

Syd-
amerika, 3%

Mellanostern, 1% ‘

Europa, 36% ‘

Marknadstrender

e Automation av kunders tillverkningsprocesser

« Digitalisering och efterfrdgan pa uppkopplade
produkterinom tillverkning

o Okat kundfokus p& minskade koldioxidutslapp

o Okad efterfrdgan p3 eldrivna fordon

e Hogre kravinom kvalitet, produktivitet, flexi-
bilitet och ergonomi, samt efterfragan pa
integrerad kvalitetskontroll

¢ Fokus pa fornybar energioch lagring

¢ Anvandning av lattviktsmaterial inom transport-
relaterade branscher

Faktorer som driver efterfragan

¢ Industriproduktion

e Investeringarikundsegmentsom bidrar till
omstallningen till ett koldioxidsnalt samhalle

e Investeringarinom fordonsindustrin

* Nyatillverkningsmetoder och hogre krav, till
exempelinom kvalitetssékring och flexibilitet

Vision och strategi

Visionen ar attvara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantor avindustriverktyg, [dsningar for
sammanfogning och applicering, visionsystem
och relaterad service. Strategin ar att fortsatta
vaxalénsamt genom att bygga vidare pa affars-
omradets tekniska ledarskap och kontinuerligt
erbjuda produkter och service som forbattrar kun-
dernas produktivitet, flexibilitet, kvalitet, energi-
effektivitet, sékerhet och ergonomi. Viktiga

Andel avintakter

Service, 27% Utrustning, 73%

strategiska satsningar handlar om attanpassa
produkterbjudandet for att mota den dkade auto-
mationen inom kundernas produktionsproces-
ser, samt utdka erbjudandetinom service, exper-
tis och utbildning.

Affarsomradet 6kar ocksa narvaron pa utvalda
geografiska marknader. Narvaron starks aven
flervarumarkesstrategi. Affarsomradet sdker
aktivt efter att forvarva kompletterande verksam-
heter. Tillvaxten ska ske pa ett ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt satt.

Strategiska aktiviteter

» Okamarknadstickning och nérvaro inom

utvalda marknader/segment

Utveckla nyainnovativa produkter och 1&s-

ningar med 6kad kvalitet och produktivitet,

samt forbattrad ergonomi

Utveckla produkter som hjalper kunderna att

minska sin miljopaverkan

Fokus pa 6kad automation och digitalisering,

genom uppkopplade produkter och I6sningar,

for att forbattra kundernas produktivitet och

flexibilitet

Oka andelen proaktiv service och utféra mer

service pd en storre andel av den installerade

basen av utrustning

Forbattra effektiviteteniverksamheten

e Investeraimedarbetare och deras kompetens

e Forvarva och framgangsriktintegrera komplet-
terande verksamheter

Atlas Copco 2021 29

Konkurrenter
Industritekniks framsta konkurrenter arinom:

Industriverktyg:

Apex Tool Group, Ingersoll Rand, Stanley Black
& Decker, Uryu, Bosch, samtlokala och regionala
konkurrenter

Utrustning for limning och tétning:
Nordson, Graco, Viscotec, BD Tronic och Dtirr

Sjalvstansande nitning:
Stanley Black & Decker och Bollhoff

Visionsystem:
Zeiss, ISV, Coherix, Ametek och Dr. Schenk

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET | SAMMANDRAG — INDUSTRITEKNIK

Industriteknik: Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Industriteknik erbjuder marknadens mest omfattande sortiment
av industriverktyg, monteringssystem och visionsystem.

Handhéllet batteri-
verktyg for
monterings-
applikationer

Monteringsverktyg och -l6sningar
Avancerade monteringsverktyg och -system
anvandsinom fordonsindustrin och allmén
industri, exempelvis flygindustri, produktion
avanlaggningsmaskiner och elektronik.
Affarsomradet har ett brett sortimentav
luftdrivna, hydrauliska och elektriska
monteringsverktyg, kontrollsystem, samt
tillhérande mjukvara for sakerhetskritiska
atdragningsapplikationer. Systemen méjlig-
gorinsamling, registrering och bearbetning
avmonteringsdata i kundernas produktion.

Losningar for sjdlvstansande nitning och
applicering av lim, samt utrustning for
sammanfogning genom flytborrning
Sjélvstansande nitar, lim och verktyg for
sammanfogning genom flytborrning
anvandsinom fordonsindustrin dar efterfra-
gandrivsav kad anvandning av latta mate-
rialitillverkningen. Affarsomradet erbjuder
verktyg for sjalvstansande nitning, dose-
ringsutrustning for lim och tatningsmedel,
samt utrustning fér sammanfogning genom
flytborrning.

Visionsystem-
|6sningar

Verktyg for materialavverkning, borrar
och andra pneumatiska produkter
Luftdrivna och elektriska slipmaskiner,
borrar och sldaende verktyg anvéandsinom
mangaindustriella applikationer, sdasom
metallbearbetning och flygplanstillverk-
ning. Affarsomradet erbjuder dven lésningar
for optimering av luftdrivna verktyg samt
luftmotorer som anvénds som drivenheter
inom olika industrier och applikationer.

Visionsystem

Visionsystem aren av nyckelteknologierna
inomindustriell automation och digital pro-
duktion. Utvecklingen av system for inspek-
tion avytoroch 3D-visionsystem drenkarn-
kompetens. Kombinationen avkamera-och
belysningsenheter med hog prestanda, spe-
cialiserad programvara och Bl-arkitektur
mojliggor detaljerad analys av produktions-
floden och kvalitetssakring inom ett stort
antalindustrier.

System for
sjalvstansande
nitning

De framsta enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:
Sverige, Tyskland, Ungern, Storbritannien,
Frankrike, Kina, Japan och USA.

Innovationer under 2021

Ett flertal produkterlanserades under
aret, exempelvis:

Henrob 4mm, ett nytt system for
sjdlvstansande nitning som erbjuder
biltillverkare bibehallen strukturell
forbandshallfasthet och konsekvens
i sakerhetskritiska omraden, trots
tunnare ramarifordonets kaross.

ISRA X-GAGE3D, en multi-stereo
3D-scanner med exceptionell
matnoggrannhet och snabb bild-
hantering for robotvagledning och
mattekniksapplikationerifordons-
tillverkning.

Doseringssystemet, Scheugenpflug
DosPLDPL2001/DosP DP2001,som
mojliggdérhog produktivitet, tillforlit-
lighet och noggrannhetitillverknings-
processerna av batterisystem.

Enstyrenhet, Power Focus 8,som
moter kundernas okade efterfragan
pa lésningar for mer flexibla och
digitaliserade produktionslinjer.

Ledning

Industriteknik, 1 januari 2022

Affarsomradeschef: Henrik Elmin

Divisioner:

1. Industrial Technique Service Chef Hakan Andersson

2. Motor Vehicle Industry Tools and Assembly Systems Chef Lars Ek|6f
3. General Industry Tools and Assembly Systems Chef Carlvon Schantz
4. Chicago Pneumatic Tools Chef lvo Maltir

5. Industrial Assembly Solutions ChefBerthold Peters

6. Machine Vision Solutions Chef Tomas Lundin

Atlas Copco 2021 30
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ARET I SAMMANDRAG — ENERGITEKNIK

Energiteknik

Efterfragan pa utrustning, service och specialiserade uthyrningslésningar 6kade och ordertillvaxten var betydande
i de flesta regioner. Affarsomradet fortsatte att investera i forskning och utveckling samt i digital narvaro.
Erbjudandet av tillfélliga I6sningar for angpannor starktes ytterligare genom ett forvarv.

Marknadsutveckling

Den 6vergripande efterfragan pa utrustning,
service och specialiserad uthyrning 6kade avse-
vart, vilket medférde en stark ordertillvaxtide
flesta regioner, sarskilti Nordamerika och Europa.
Totalt 6kade orderingangen med 33% organiskt.

Inom den specialiserade uthyrningsverksam-
heten noterades markbart 6kade ordervolymer,
sarskilt underandra halvaret. Orderingangen
okadeiallaregioner utom Afrika/Mellanéstern
dérvolymerna var oférandrade. Efterfrdgan
Okade dven pa service med en stark ordertillvaxt
isamtliga regioner.

Efterfragan pa utrustning okade kraftigt,
sarskilt under andra halvaret, med stod av dkade
investeringar hos uthyrningsforetagen. Order-
volymerna 6kade for portabla kompressorer,
samt for kraft- och flédesutrustning, sdsom
generatorer och pumpar.

Marknadsnarvaro och organisationsutveckling
Affarsomradet fortsatte attinvesteraiinnovation
ochindrvaroninom utvalda marknader och seg-
ment. Ett flertal nya innovativa produkter lansera-
desoch erbjudandetav tillfalliga I6sningar for
angpannor starktes genom forvarvet av Eco
Steam and Heating Solutions.

Dendigitala narvaron starktes med marknads-
aktiviteter och lanseringen aven ny e-handels-
plattform. M&jligheterna att stédja och erbjuda
kunderna service férbattrades genom ett 6kat
antal maskiner uppkopplade genom FleetLink —
ettsystem for distansévervakning av kraft-
utrustning.

Affarsomradet bibeholl sitt fokus pa att minska Orderingang, intakter

miljopaverkan fradn den egna verksamheten och och rérelsemarginal Intakter
flera produktionsenheterinstallerade solpaneler MSEK 1 3 234
for sin energiforsorjning. Erbjudandet av eldriven 25 000 MSEK % ’s
utrustning utdkades ocksa, som ett exempel pa 2020: 12106
hur affarsomradet stodjer kundernaiatt uppna 20000 20
sina hallbarhetsambitioner. Affarsomradet tog Rorelse- o
ocksa fram en plan fér hur man kan bidra till 15000 marginal 16-0 A)
uppfyllandet av koncernens vetenskapsbaserade 10000
klimatmal. 2020:13.2%
Foratt battre stodja kunderibehov av tillfallig 5000
kraftutrustning och service investeradesien ny o Avkastning pa o
uthyrningsdepa i Varennes, Kanada. 2018 2019 2020 2021 sysselsatt kapital 27 A)
A Il Orderingéng, MSEK 2020:18%
Forvarv Intakter, MSEK
Affarsomradet genomférde ett forvarv under Rérelsemarginal, %
2021: Order-
¢ Eco Steam and Heating Solutions, ett specialise- Forséljningsbrygga ingdng  Intakter
ratuthyrningsféretag baseratiNederldnderna, 2020, MSEK 11810 12106
med 23 anstallda och intakter om MSEK 198. Strukturférandring, % + N
Intakter, resultat och avkastning Valuta, % -6 -
Intékterna dkade 9% till MSEK 13 234 (12 106), Organiskt” % +33 +13
motsvarande 13% organisk 6kning. Rorelse- Totalt, % +28 +9
. o 1
resultatet okade 33% till MSEK 2 121 (1 594). 2021, MSEK 15155 13234

Foregdende ars resultatinkluderade jamforelse-
stérande poster om MSEK =50, relaterat till
omstruktureringskostnader. Rérelsemargina-

len 6kadetill 16.0% (13.2, justerad 13.6), drivet av
hogre organiska intaktsvolymer. Valuta och for-
varv hadeingen paverkan pa marginalen. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till 27% (18).

*Volym, pris och mix

Atlas Copco 2021 31
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ARET | SAMMANDRAG — ENERGITEKNIK

Orderingang per
kundkategori

Ovrigt, 16% Generell

Service, 7% tillverkning,
- = 21%

Bygg- och Process-
anlaggning, 42% industri, 14%

Marknaden

P& marknaden for luft, energi och flodesldsningar
finns ett stortantal aktérer som erbjuder ett brett
utbud av produkter fér olika tilldmpningar. Affars-
omradet Energiteknik fokuserar pa ett urval av
dessatillampningar.

Affarsomradets erbjudande riktar sig till ett fler-
tal marknadssegment. Latt entreprenadutrust-
ning efterfrdgas av entreprenadforetaginom
bygg- och anldaggningsindustrin som ar verk-
sammaiinfrastrukturprojekt. Portabla kompres-
sorer, generatorer, energilagringssystem, belys-
ningsmaster och pumpar erbjuder tillforlitliga
kraftkallor for verktyg och applikationerinom
bygg- och anldggningsindustrin ochimanga
industritilldmpningar. Entreprendrer och hyres-
foretag arviktiga kunderinom service, inklusive
reservdelar, underhallsavtal och reparationer.

Marknadstrender

» Okade kravinom produktivitet, flexibilitet och
ergonomi

o Okat kundfokus p& minskade koldioxidutslapp

o Okat kundfokusinom sékerhet

¢ Uppkoppling av utrustning

Okad efterfrégan pa service och servicekontrakt

Intékter perregion

Asien/ Nord-
Oceanien, 21% amerika, 27%

Syd-
amerika, 8%

Afrika/
Mellanéstern, 8% T

Europa, 36%

Faktorer som driver efterfragan

e Investeringariinfrastruktur

e Investeringariprodukter som bidrar till dver-
gangentill ett koldioxidsnalt samhaélle

e Industriproduktion

e Nodhjalpsinsatser

* Regelverk och férordningar for motorer

Vision och strategi
Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin
Choice som leverantor av l6sningarinom luft,
energioch fléden for hallbar produktivitet.
Strategin ar attvaxa genom att utveckla
Atlas Copcos marknadsposition och narvaro
som global leverantdr av portabla kompressorer,
pumpar, generatorer och belysningsmaster,
samtav ettsortiment bestaende avkomplet-
terande, specifika nischprodukter sdsom boos-
ters med hogt tryck. Strategin omfattar dven en
vidareutveckling av verksamheten inom specia-
liserad uthyrning och service, samt att 6ka intak-
ternagenom atterbjuda mer service till fler kun-
der. Tillvaxten ska ske pa ett satt som ar ekono-
miskt, miljdmassigt och socialt ansvarsfullt.

Andel avintakter

Service, 11% Utrustning, 57%

Service
(Specialiserad
uthyrning), 32%

Strategiska aktiviteter

o Okamarknadstiackningen och nirvaron inom
utvalda marknader/segment

Nyttja synergier mellan férsaljning och service
Utveckla nya héllbara produkter och l6sningar
som ger 6kad produktivitet, sékerhet och
minskad miljopaverkan

Investeraidesign, utvecklings- och produktions-
kapacitet pa tillvaxtmarknader

Utveckla fler konkurrenskraftiga erbjudanden
med olika mervarden

Utfora mer service pa enstérre delavden
installerade basen av utrustning

Utveckla serviceverksamheten

 Oka effektiviteten i verksamheten
Investeraimedarbetare och kompetens
Forvarva kompletterande verksamheter och
framgangsriktintegrera dessa

Konkurrens

Energitekniks framsta konkurrenter &r Doosan,
Generac, Kaeser och Sullair. Darutover finns ett
stortantal lokala och regionala konkurrenter.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

Affarsomraden

¢ Energiteknik

ARET I SAMMANDRAG — ENERGITEKNIK

Energiteknik: Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Energiteknik erbjuder en rad produkter till ett flertal industrier
sasom anlaggningsindustri, demolering, tillverkning och prospekteringsborrning.

Portabel kompressor med medelhégt tryck

Portabla kompressorer

Portabla oljesmorda kompressorer anvands
framstvid tillampningarinom bygg- och
anlaggningsindustrin dar tryckluft anvands
som kraftkalla for utrustning, sdsom luft-
drivna spett och bergborrmaskiner. Portabla
oljefria kompressorer hyrs avkunder for att
tackatillfalliga behov av oljefri tryckluft,
framstiindustriella applikationer. Elektriska
portabla kompressorer ar tystare an kom-
pressorer med férbranningsmotor och lam-
pade fér omrédden med krav pa 1&gt ljud och
laga utslapp eller forapplikationerinomhus.

Boosters

Vid behov av extra hégt tryck anvands boos-
terssom okar trycket pa den luftsomden
portabla kompressorn genererar. Sadan
hogtrycksluftanvands framstinom borrning
och olje- och gasapplikationer.

Generatorer

Portabla generatorer anvénds for att tacka
tillfalliga behov av elektricitet, framstinom
bygg-och anldggningsapplikationer.
Elférsorjning vid evenemang, reservstrém
och elektricitet till svartillgéngliga platser ar
andravanliga tillampningsomraden.

Generator

Belysningsmaster
Belysningsmaster ger belysning for en saker
verksamhet dygnet runt.

Pumpar

Portabla dieseldrivna pumpar och elektriska
dréankbara pumpar, framst foranvandningi
vatten.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett, krosstanger och borrar levereras

till entreprenad-, demolerings- och gruv-
foretag.

Handhallet spett

De framsta enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:
Belgien, Spanien, USA, Kina och Indien.

Innovationer under 2021

Ettflertal produkter lanserades under
aret, exempelvis:

En ny TwinPower®-generator med
upp till 40% lagre bransleférbrukning
och upp till 80% lagre utslapp av
kvaveoxid (NOx) jamfért med andra
modeller.

ZenergiZe, ett nytt system for energi-
lagring med produkter som kan
anvandasikombination med genera-
torereller fornybara energikallor for
attgora hybrida energilésningar och

skapa mikronat for flera applikationer.

XAS 500 0ch LUY15, enserierobusta,
portabla kompressorerldmpade for
kravande forhallanden och med lagre
brénsleférbrukning an tidigare
modeller.

XAS 400 PACE, en ny portabel kom-
pressor med inbyggd tryckjustering,
patenterat kompressorelementoch
ECO-lage. Kompressorn erbjuder hég
effektivitet, 1ag bransleférbrukning
ochkan anvandas forenradolika
tillampningar.

Ledning

Energiteknik, 1 januari 2022

Affarsomradeschef: Andrew Walker

Divisioner:

1. Power Technique Service Chef Stefaan Vertriest
2. Specialty Rental Chef Tim Last

3. Portable Air ChefBert Derom

4.Power and Flow ChefMikael Andersson

Atlas Copco 2021 33

NOIDINAOYLNI

0D2d0D SV11V ¥Y ¥YH 13a

o
x
m
—
w
>
=
£
>
=2
o
Fd
>
(7}

17173ISNVNIL

NOILVINYHO4NI DIYAQ



Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

Forvaltningsberattelse

Affarsomraden

Kompressorteknik

Vakuumteknik

Industriteknik

Energiteknik

o Ett hallbart vardeskapande
Hojda klimatambitioner

Produkter och service

Medarbetare
Sakerhet och valbefinnande
Etik
Miljo
Risker, riskhantering och méjligheter

Atlas Copco-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver finansiell
rapportering

ARET | SAMMANDRAG — HALLBARHET

Ett hallbart vardeskapande

Pa Atlas Copco ar vi fast beslutna att vara en del av I6sningen for en battre morgondag.
Genom attintegrera hallbarhet i allt vi gor och agera pa ett etiskt satt i hela verksamheten
och pa alla marknader, skapar vi varde for vara kunder och samhallet som helhet.

Hallbarhet arendel avkarnaniAtlas Copcos verk-
samhet. For attleverera bestaende varden forvara
kunder och andraintressenter, fokuserar vi pa fol-
jande omraden: produkter och service, medarbe-
tare, sdkerhet och vélbefinnande, samt etik och
miljo. Ett systematiskt arbete inom dessa omraden
hjalper oss att uppfyllavartuppdrag om att
uppna hallbar ldnsam tillvaxt, samtidigt som vi
minskar vara risker.

Genom varverksamhet, vara varderingar och
arbetssatt bidrar vi ocksa till FN:s mal for en hall-
bar utveckling, se sidorna 36-46.

Vi mojliggor omstallningen
Klimatférandringarna ligger hdgst upp pa saval
varsom vara kunders hallbarhetsagendor. Var
stravan att arbeta med innovationer med ett livs-
cykelperspektiv stodjer utvecklingen av mycket
energieffektiva produkter med ldg klimatpaver-
kan. Flera avvara teknologier och [6sningar
anvands ocksaibranscher ochitillampningarsom
staricentrum for omstaliningen till ett koldioxid-
snaltsamhaélle.

Vi vassar vara mal

Vifokuserar vartarbete pa de omraden dérvi har
storst paverkan och dérvikan leverera varde till
vara intressenter. Genom den vasentlighetsanalys
vigenomférde under 2021 drog vislutsatsen att
klimatet och relaterade fragor, som ett livscykel-
perspektiv vid produktutveckling och koldioxid-
paverkan, har fatt 6kad uppmarksamhet fran vara
intressenter. Mangfald och inkludering, samt
utveckling avtalanger, arandra omraden dér de
vill se attviriktar vara resurser och insatser. Base-
rat pa vasentlighetsanalysen harvireviderat de
hallbarhetsmal som kommer att mata vara fram-
steg fran och med 2022. Dessa omfattar veten-
skapsbaserade mal for att minska vara utslédpp av
vaxthusgaser, genom hela vardekedjanilinje med
Parisavtalet. Lds mer pasidorna 7 och 35, samti
foljande avsnitt.

Fokusomraden Produkter och service, sidan 36 Medarbetare, sidan 39 Sakerhet och vélbefinnande, sidan 41 Etik, sidan 42 Miljo, sidan 44
| .
\ ’ ® (] . ==
° ——
-O- — Y o=
/7 \ \J al e ﬁ\
— P —
= o \/ a =
Vasentligafragor | —Produkters miljoeffektivitet —Medarbetarnéjdhet och engagemang —Halsa, sékerhet och vélbefinnande — Affarsetik och integritet —Klimatférandringar
— Livscykelperspektiv —Maéngfald och icke-diskriminering iarbetet —Manskliga rattigheter — Energiférbrukning och -effektivitet
- Produkters klimatpaverkan —Transparens och ansvar - Avfall
- Produktkvalitet och -sakerhet —Ansvar i vardekedjan —Vattenforbrukning
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Atlas Copco

ARET | SAMMANDRAG
Forvaltningsberattelse
Affarsomraden
Kompressorteknik
Vakuumteknik
Industriteknik
Energiteknik
o Ett hallbart vardeskapande
Hojda klimatambitioner
Produkter och service
Medarbetare
Sakerhet och valbefinnande
Etik
Miljo
Risker, riskhantering och majligheter
Atlas Copco-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver finansiell
rapportering

ARET I SAMMANDRAG — HALLBARHET

Hojda klimatambitioner

For att bidra till en mer hallbar framtid har Atlas Copco antagit vetenskapsbaserade mal

for minskade vaxthusgasutslapp genom hela vardekedjan.

Varlden behover skyndsamt Idsningar med 1&g klimatpaverkan och
Atlas Copcosinnovationer bidrar till att moéjliggdra denna omstall-
ning. Vara tekniker ar avgérande i befintliga koldioxidsnala teknolo-
gier som elfordon och solenergi och en del av framvaxande teknolo-
gier for bland annat energiproduktion, energilagring, smarta till-
verkningsprocesser och transporter.

Som ledande global leverantor kan Atlas Copco ocksa bidra posi-
tivtgenom varverksamhet, vara transporter och produkternas
design. Faktum ar att dver 90% av de véxthusgasutslapp vigenere-
rar uppstar nar produkterna anvands.

Atlas Copco har antagit vetenskapsbaserade mal

For att sakerstalla att vilever upp till vara klimatambitioner antog
Atlas Copco under 2021 tva vetenskapsbaserade mal om att minska
vara utslapp av vaxthusgaserilinje med Parisavtalet. Detinnebar att

Koldioxidutslapp i vardekedjan

Over90% av vaxthusgasutslappen i var Scope 2
Indirekt

vardekedja uppstarvid anvandningen avvara
produkter. Mindre &n 1% av utslappen gene-
rerasivaregen verksamhetoch mindre dn 5%
kommer fran komponenter, transporter etc.

Inképta varor
och tjanster

Kalla: GHG-protocol

Scope 3
Indirekt

Atlas Copco har atagitsig att vidta dtgarderilinje med Parisavtalets
mal om attbegransa den globala temperaturékningen till vél under
2 grader och strava efter att deninte dverstiger 1.5 grader. De veten-
skapsbaserade malen omfattar hela vardekedjan, inklusive anvand-
ningen av vara produkter. De géller absoluta minskningar och intei
férhallande till kostnaden for salda varor.

Mal 1: Utslapp fran inkdpt energi och den egna verksamheten
Detforsta malet ror utsldppen fran Atlas Copcos egen verksamhet
och fran den energiviképerin (scope 1 och 2). Harinnebar malet att
vi ska minska vara utslapp av vaxthusgaserilinje med Parisavtalet
foratt begransa den globala temperaturdkningen till maximalt

1.5 grader. Foratt uppna det ska vi minska utslappen som uppstari
dessa delaravvardekedjan med 46% till ar 2030. Las mer om hur vi
arbetar med att minska utslappenivar egenverksamhet pa sidorna
44-45.

Scope 1
Direkt

messey
Transport
och

distribution

Mal 2: Utslapp fran aktiviteter uppstroms och nedstréms
Vartandra mal ror utslapp som uppstar utanfor Atlas Copcos egen
verksamhet, fran aktiviteter uppstroms och nedstréms i vardekedjan
(scope 3). Har ska vi minska utslappen av vaxthusgaserilinje med
Parisavtalets mal om att begrénsa den globala uppvarmningen till
valunder 2 grader. For att uppna det ska vi minska vara indirekta
utslappivardekedjan med 28% till ar 2030. Las mer om hur vi arbe-
tar fér att minska utslappen fran vara produkter pa sidorna 36-38.

Atlas Copcos vetenskapsbaserade mal galler fran och med 2022,
med 2030 som malar och 2019 som basar. Mélen &r validerade av
Science Based Targets initiative.

Scope 3
Indirekt

Science Based Targets initiative (SBTi)
erbjuder en tydlig fardplan och metoder for
foretag som vill satta mal for minskade véxt-
husgasutslapp i linje med Parisavtalet. De iden-
tifierar och framjar dven basta praxis inom
utsldppsminskningar och nettonollmal i linje
med den senaste klimatforskningen. SBTi ar
ett partnerskap mellan CDP, FN:s Global
Compact, World Resources Institute (WRI)
och Varldsnaturfonden (WWF).

Uppstromsaktiviteter som inkluderar leverantorer - edstromsaktiviteter da Atlas Copcos produkter anvands

VARDEKEDJA KOLDIOXID
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

 Ett hallbart vardeskapande

ARET I SAMMANDRAG —~ HALLBARHET: PRODUKTER OCH SERVICE

Innovationer for en battre morgondag

Atlas Copcos innovationer har ett tydligt syfte och arbetet sker som svar pa verkliga utmaningar. Att utveckla
hégeffektiva och hallbara produkter som moter behoven hos vara kunder, samhallet och miljon ar vart framsta

bidrag for en hallbar framtid.

Produkter och service Nyckeltal Mal 2021
| Vision: Vara produkter Projekt for nya och omdesignade produkter med mal for minskad
N\ 7 skaparlangsiktigt miljépaverkan ar 2021 100% 98%
- w - vazrde och har positiv Projekt for nya eller omdesignade produkter som uppnar betydligt
7/ N paverkan ) I I ) h T
= ) minskad miljopaverkan, det vill séga en minskning med 5% eller mer av Varje division
Agerande: Vi arbetar koldioxidavtrycket 6ver produktens livscykel satter sitt eget mal 43%

med innovationer ur
ett livscykelperspektiv

Atlas Copco arledande i utvecklingen avinnovativa teknologier och
vilanserar kontinuerligt produkter, I6sningar och tjanster som satter
nya standarder. Vara innovationer har alltid ett tydligt syfte och sker
inom omraden dér vikan géra skillnad for vara kunder, fér miljon
eller fér samhalletistort.

Vara produkter ar utvecklade for att bidra till vara kunders hallbar-
hetsambitioner genom optimering av aspekter som produktivitet,
energieffektivitet, ergonomioch sdkerhet. Vara teknologier och pro-
dukter aterfinns ocksd inom branscher som aricentrum fér omstall-
ningen till ett koldioxidsnalt samhalle. Vi utvecklar ledande teknolo-
giertill kunderibranscher sasom batteritillverkning, vatgas, vind-
kraft och solenergi, och viarval positionerade attvara en del i att
mojliggora denna omstalining.

. R HALLBARINDUSTRI

Atlas Copco bidrar till foljande av PRI
FN:s globala hallbarhetsmal:
9.4 Hallbarindustri med effektiv resursanvéandning &

och rena och miljévanliga tekniker och processer

i 3 i HALLBAR

12.2 Ansvarsfull hantering och anvandning av (P

naturresurser OCHPRODUKTION

12.3 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall ‘ N '
12.5 Minska mangden avfall

13.2 Integrera atgarder mot klimatférandring i 13 SEXANPAKINAL
politik, strategier och planering FORANDRINGEN

O

Huvuddelen av utslappen uppstar nar produkterna anvands
Mer an 90% av koldioxidutslappen i Atlas Copcos vardekedja uppstar
nar kunderna anvander vara produkter. Det &rharvikan gora storst
skillnad och vifokuserar darfor pa att utveckla produkter och 16s-
ningarsom ar mer energieffektiva ansina foregangare och med ett
lagre koldioxidavtryck éver sin totala livstid.

Under 2021 6kade viambitionsnivan ytterligare genom vart atag-
ande om att minska vara koldioxidutslédpp i linje med Parisavtalets
mal. Som en del av dtagandet ska vi minska vara indirekta utslapp
(scope 3), vilket omfattar de utslapp som uppstar vid anvandningen
avvara produkter, i linje med att begrénsa den genomsnittliga glo-
bala uppvarmningen till val under 2 grader. De nya malen kommer
attgallafran ochmed 2022. Las mer pasidan 35.

Produktutveckling med ett livscykelperspektiv

Atlas Copco arbetar med innovationer ur ett livscykelperspektiv.
Under 2020 tog vifram ett gemensamt verktyg for att berdkna en
produkts koldioxidavtryck under designfasen. Verktyget mater
avtrycketav alla aspekter under produktens livscykel, fran valet av
material till anvandning, atervinning och avyttring.

Alla projekt fér nya eller omdesignade produkter maste satta mal
for ett minskat koldioxidavtryck. Vara divisioner sétter egna mal for
andelen projekt som ska uppna en betydande minskning av
koldioxidavtrycket. Som en betydande minskning raknas minst 5%
lagre koldioxidavtryck éver produktens livscykel, jamfért med den
mestjamforbara Atlas Copco-produkten.

Minska kundernas miljépaverkan

Vara kunder efterfragar utrustning, I6sningar och service som ¢kar
produktiviteten och minskar deras koldioxidutslapp. Energieffektivi-
tetarkarnaniinnovationerna bakom manga av Atlas Copcos pro-
dukter och annu storre besparingar mojliggérs genom vart service-
erbjudande och stod géllande produkternas anvandning. Eftersom
merparten avvara produkter ar eldrivna har aven tillgangen till for-
nybar energiilanders energimix betydelse for produkternas avtryck
vid anvandningen och dédrmed férvart klimatavtryck i vardekedjan
som helhet.

Enav Atlas Copcos mest valkanda och banbrytande innovationer
arvariabel varvtalsstyrning (VSD) i kompressorer. Det ar ett tydligt
exempel pa en innovativ teknologi som hjalper kunderna att dka
energieffektiviteten och minska koldioxidutslappen, samtidigt som
kostnaderna minskar. Teknologin finns numera dven i generatorer,
pumpar, och stationdra och portabla kompressorer.

Ettannatexempel pa en teknologi med positiv miljopaverkan ar
Atlas Copcos reningssystem som avldgsnar hégpotenta vaxthusga-
seriindustriella processer. Under 2021 bidrog varinstallerade bas av
reningssystem till att avldgsna utslapp pa omkring 19 miljoner ton
koldioxidekvivalenter vid kundernas anlaggningar. Vara teknolo-
giska samarbeten inom atervinning av kunders processgaser bidrar
till att ytterligare minska deras koldioxidavtryck.

Okad drifttid och produktivitet
Okad uppkoppling och stordata bidrar till att 6ka effektiviteten
manga industriella processer. Genom att évervaka och samlain data
fran utrustningenirealtid stodjer vivara kunder i att optimerasin
produktion genom att minimera driftstopp, forutspa behov av
underhall och féresla energibesparande atgarder.

Ettexempel pa detar SmartLink — 6vervakningssystemet for kom-
pressorer. Allt fler kompressorer varlden éver kopplas upp mot syste-
met som mojliggor l6pande dvervakning och prediktivt underhall.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

 Ett hallbart vardeskapande

ARET | SAMMANDRAG — HALLBARHET: PRODUKTER OCH SERVICE

Innovationer for en battre morgondag, fortsattning

Mojliggor overgangen till fornybar energi

Tillgadngen till fornybar energi ar avgérande for dvergangenttill en
koldioxidsnal framtid och efterfragan 6kar. Manga av de teknologier
somanvandsibranschen arnara relaterade till Atlas Copcos produk-
terochlésningarinom vakuumteknologi, kompressorteknologi,
kraftlagring och energiforsorjning, samtindustriell tillverkning och
overvakning.

Vakuum- och reningslésningar ar viktiga inom exempelvis tillverk-
ning av solpaneler. Vakuumpumpar behévs vid produktionen av de
kiselskivor och solceller som fangar solljuset och omvandlar det till
energi. Panelernas yta maste ocksa vara helt felfri for att effektivt
fangain energin. Atlas Copco utvecklar optiska inspektionssystem
for fullstandig kontroll av panelerna, vilket ger forbattrad effektivi-
tet och genomstrémning.

Inomvindkraft anvands Atlas Copcos industriverktyg, sdsom slip-
maskiner, mutterdragare och strackningsverktyg vid tillverkningen
avturbinerna ochvara generatorer anvands for att starta dem.

Att dtervinna och lagra energi fran férnybara kéllor aren stor
utmaning och Atlas Copco har den teknologi och kunskap som kravs
foratttaenledande positioninom omradet. Lds mer om hur Atlas
Copco har utvecklatenl6sning pa denna utmaning nedan. Ettannat
exempel dr det batteridrivna lagringssystemet ZenergiZe som kan
kombineras med fornybara energikallor for omedelbar eller senare

anvandning. Systemetfangar upp energin och lagrar densa att den
kan anvandasvid behov. Detintelligenta kontrollsystemet hanterar
tillgdngen och efterfrdgan pa energi for att ka effektiviteteninom
hybridkraftldsningar.

Var service stédjer cirkularitet och optimerar kundinvesteringar
Med ett starkt serviceerbjudande sakerstaller vi att vara kunder far
utsa mycket som mojligt avvarje investering. Vara servicedivisioner
genomfor reparationer och sékerstaller dteranvdndning avanvanda
produkter vilket forlanger livstiden och bidrar till minskat avfall.
Servicedivisionerna ger ocksa stod i hur produkterna ska anvandas
optimalt, vilket mojliggér energibesparing. Ett exempel pa ett erbju-
dandeinom serviceuppgradering ariXM Hybrid, dér kunder kan
ldmna in sin befintliga pump till Atlas Copcos lokala teknologiska
serviceenhet, dar den konverteras till attanvanda en ldgenergi-
mekanism, som ger minskat koldioxidutslapp, se artikeln intill.

Manga av Atlas Copcos produkter ar ocksa utformade sa att de
kan returneras, renoveras och séljas pa nytt. Detta bidrar till 6kad cir-
kularitet och sddan utrustning uppfyller samma héga krav som nér
denvar nyvad géller kvalitet, prestanda och energieffektivitet. Vissa
Atlas Copco-enheter tar dven emot produkter, som annars skulle
kasseras som farligt avfall, och aterstéller dem till full drift.

~li 1 Att lagra elektrisk energi ar en utmaning i den grona om-
StOdjer energl stallningen. Icke-reglerbar fornybar energi sdsom vind-
omsta"ningen kraft och solenergi ar inte anpassat till belastningen pa

elnatet. Lagring fungerar vid en 1ag till medelhég andel
fornybara energikallor, men inte vid en fullskalig gron
omstallning.

Samverkan mellan branscher ar avgérande for att ut-
veckla nya innovativa l6sningar och bromsa klimatfor-
andringarna. | samarbete med ett foretag specialiserat
inom lagringsteknologier med inverkan pa klimatférand-
ringar, har Atlas Copco utvecklat en [6sning for insamling
och lagring av 6verskott fran fornybara energikallor. Los-
ningen bygger pa en kombination av kundens expertis
inom lagringsteknik och Atlas Copcos teknologier inom

turboutrustning som komprimerar och expanderar gaser.

Energin lagras som varme och kyla i krossat berg, inkaps-
latiisolerade tankar. Laddning och urladdning sker ge-
nom att ren tryckluft cirkulerar genom reserverna och
overfor varme mellan berg och luft. Atlas Copcos turbo-
utrustning, som effektivt omvandlar dverskottselen till
termiskt lagrad energi och tillbaka till elektricitet, &r
systemets mittpunkt och den viktigaste delen av det
termiska batteriet.

Denna lagringslésning for termisk energi har en upp-
skattad verkningsgrad for hela cykeln pa 55%. Réknat
pa en komplett laddnings-/urladdningscykel var tredje
dag vid demonstrationsanldggningen, kan den nyut-
vecklade 16sningen spara upp till 7 500 ton koldioxid
under sin livstid, vilket motsvarar utslappen fran cirka
1600 personbilar som kors i USA under ett ar.

Energieffektiv pump-
teknologi for halvledar-
tillampningar

Atlas Copcos serie torra vakuumpumpar, iXH, har
varit den ledande pumpteknologin inom halvledar-
industrin de senaste atta aren. iXM-serien, den se-
naste teknologin for torra vakuumpumpar, erbjud-
er lageffektprodukter med forbattrad formaga att
hantera en stérre mangd tillampningar 4n nagon
tidigare lageffektpump fran Atlas Copco.
Kombinationen av applikationskunskap inom
halvledarprocesser och teknisk produktkunskap har
mojliggjort utvecklingen av den uppgraderade ser-
viceprodukten iXM Hybrid. Losningen innebar att
befintliga pumpar pa marknaden kan returneras till
Atlas Copcos lokala serviceteknologicenter, dér de
genomgar en uppgradering dariXH1210-pumpen
utrustas med iXMs lageffektmekanism, samtidigt
som alla andra delar av iXH-systemet bibehalls.
iXM-hybriden ger en energibesparing pa 25%
jamfoért med iXH-originalet. Genom anvandning
av det befintliga pumpsystemet kan uppgraderade
produkter dterinstalleras direkt utan anpassning av
kundens anslutningar eller instéllningar.
iXM-hybriden har installerats hos en varldsledan-
de halvledarproducent och under de férsta 20 ma-
naderna har projektet lett till minskade koldioxid-
utslapp pa cirka 700 ton, motsvarande utslappen
frdn 160 personbilar som kérs i USA under ett ar.
Projektet har potential att ge en total arlig bespa-
ring pa cirka 13 000 ton koldioxidutslapp nar det
femariga programmet slutforts.
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ARET | SAMMANDRAG — HALLBARHET: PRODUKTER OCH SERVICE
—— Innovationer for en battre morgondag, fortsattning
| _
2
—
3
J ¥ Under 2021 innehade 9
. s . . =
Atlas Copco 6 600 patent, Nytt batteriverktyg for Portabel elektrisk kompressor for 3
A kopplat till cirka 2 400 : = L S 2 =
ARET | SAMIMANDRAG Koppiat. smartare montering tuffa forhallanden sasom gruvor
Foérvaltningsberattelse Innovationer.
Affarsomrs Den globala monteringsindustrin dr under omvandling och blir Den nya portabla kompressorn E-AIR V1100 VSD bygger p& =
Kompressorteknik alltmer digital och flexibel, samtidigt som ergonomin forbatt- Atlas Copcos egenutvecklade teknik och levererar tryckluft till ;
Vakuumteknik ras och koldioxidavtrycket minskar. vara kunder med hjélp av elektricitet i stallet for diesel. Den effek- >
B Atdragningsverktyget Tensor ITB-A har utvecklats for att tiva drivlinan har hogre effekttathet &n en jamforbar dieselmotor ;:
Industriteknik mota de skiftande marknadskraven och for att driva en smar- vilket mojliggor samma luftflode i en mindre och lattare kom- :
Energiteknik tare montering. Tensor ITB-A &r en serie handhallna, sladdlésa pressor. Ljiudnivan ar lagre och varierande luftbehov tillgodoses =
« Ett hallbart vrdeskapande verktyg med en irjtegrerad styrenhet som konfcrollerar och styr med minsta méjliga ene_rgi Over ett bredare spann. Dessu_tom kan z
verktyget samtidigt som det i realtid kommunicerar med trycket anpassas exakt till behovet utan avkall pa effektiviteten. A
HGjda klimatambitioner produktionssystemet. Med Tensor ITB-A utvecklar Atlas Copco E-AIR V1100VSD ar en méangsidig kompressor som enkelt kan %
Produkter och service monteringsprocessen da produktionsflexibiliteten 6kar och anpassas till stromstyrkan och uttagen pa kundens arbetsplats. 8
Medarbetare behovet av hardvara och utrustning i fabrikerna minskar, Den effektiva elanvandningen ger inte bara betydligt lagre drifts-

Sakerhet och valbefinnande
Etik
Miljo
Risker, riskhantering och méjligheter

Atlas Copco-aktien

samtidigt som energiférbrukningen blir lagre.
Genom att ersatta den traditionella installatio-
nen bestaende av ett batteriverktyg och en
fysisk styrenhet med Tensor ITB-A, kan koldi-
oxidutslappen under livscykeln minskas med
75 procent arligen. For det forsta leder installa-
tionen med en integrerad styrenhet till att
paverkan i leverantorskedjan fran produktion

kostnad, utan aven lagre utslapp jamfért med en dieseldriven
enhet.

Energibesparingen vid ett byte fran en dieseldriven kompres-
sor till E-AIR V1100 VSD beraknas uppga till 22 procent. Baserat pa
ordrarna mellan oktober 2020 och oktober 2021, kan bytet fran
dieseldrivna enheter med samma luftfléde leda till minskade
koldioxidutslapp hos kunderna med cirka 300 ton per ar, motsva-
rande utslappen fran 65 personbilar som kérs under ett ari USA.

Koncernens styrning

och transport av fysiska styrenheter forsvinner.
Styrelse For detandra forbrukar Tensor ITB-A mindre strém
Koncernledning nar det anvands, vilket sanker saval koldioxid-
avtrycket som kundernas kostnader.

Genom att ersatta traditionella system, besta-
ende av ett verktyg och en separat styrenhet, med
den nya Tensor ITB-A, kan den arliga besparing-
en uppga till cirka 650 ton koldioxidutslapp. Det-
ta baseras pa en uppskattning av antalet traditio-
nella system som byts ut de kommande tva aren
och motsvarar 140 personbilar som kérs under ett
ariUSA.
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Intern kontroll dver finansiell
rapportering
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HEX@ - ny utveckling inom styrning av vakuumpumpar
Enservicetekniker forklarar funktionernaistyrenheten HEX@
foérenkund. Detta ar nasta generations vakuumstyrning, med
mojlighet till fjarrstyrning av systemet via dator, mobiltelefon
ellersurfplatta.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

 Ett hallbart vardeskapande

ARET I SAMMANDRAG —~ HALLBARHET: MEDARBETARE

Mojliggor utveckling och livslangt larande

Atlas Copcos ambition ar att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i var bransch. For att lyckas maste vi vérna vara vérderingar och
gora det mojligt for vara medarbetare att na sin fulla potential sa att de kan leverera I6sningar i varldsklass till kunderna varje dag.

Medarbetare Nyckeltal Mal 2021 2020 2019 Kommentar
L Den grad till vilken medarbetarna anser att Over Medarbetar-
o, @ Vision: det finns mojlighet att lara och utvecklas * riktmarket (71) 73 - 71 undersdékningen
Var kultur av genomférs
‘ samarbete och Den grad till vilken medarbetarna anser i vartannat &r.
inkludering leder attvi har en kultur av respekt, rattvisa och Over ’
® till framgéang Oppenhet * riktméarket (75) 76 - 74
Agerande: Kvinnliga medarbetare vid arets slut
Vi hjalper varandra 2030, % 30% 20.9 20.0 19.8
attlara och

utvecklas

Som vérldsledande leverantér avinnovativa produktivitetsidsningar
ar Atlas Copco beroende av begavade, engagerade och passione-
rade medarbetare. Ett avvara fokusomraden ar att attrahera,
utveckla och behalla engagerade medarbetare for att vara Firstin
Mind—Firstin Choice som arbetsgivare och nalangsiktig framgang.

Medarbetarnas och foretagets framgang gar hand i hand
Atlas Copco har utvecklat ett ramverk for talanghantering baserat
pa ettantal kompetenser som viser som avgorande for foretagets
framgang och som géller alla medarbetare.

Ramverket bryter ner dessa fem kompetenser i beteenden som
starker Atlas Copcos formaga att driva medarbetarnas prestationer.
Detta understryker vartro pd att varje medarbetare har en viktig roll
i foretagets framgang.

Atlas Copco bidrar till foljande av 5 JAMSTALLDHET
FN:s globala hallbarhetsmal:
5.1 Utrota all diskriminering av kvinnor och flickor g

5.5 Sakerstall full delaktighet fér kvinnor i ledar-
skap och beslutsfattande

ANSTANDIGA

i ARBETSVILLKOR
8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och OCHEKONOMISK

frédmja en trygg och saker arbetsmiljo TILLVAXT

o

* Resultatet baseras pa skalan 0-100 déar O star for “instammer inte alls” och 100 star for “instdmmer helt”.

Utvecklar passionerade medarbetare

Atlas Copco haren stark kultur dar utvecklingen av talanger bygger
pa attuppmuntra medarbetare attta ansvar for sin egen utveckling.
Viuppmuntrar nyfikenhet och méjliggor kunskapsutveckling
genom standig feedback och coachning. Varambition ar ocksa att
ldra avvarandraidet dagliga arbetet och att skapa mojligheter till
anpassad och integrerad inldrning som driver kompetensutveckling
som ger bade affdrsméssig och personlig framgang.

Under 2021 inférde Atlas Copco en ny process for prestations- och
utvecklingssamtal. Syftet ar att antalet dialoger och kvaliteten pa
dessa ska 6ka och att hallaledare ansvariga for medarbetarnas
utveckling genom I6pande feedback och coachning. Kompeten-
sernaitalangramverket ar heltintegrerade i processen.

Atlas Copcos utbildningssystem ar ett annat viktigtinslag i kun-
skapskulturen. Systemet ger medarbetare enkel tillgang till ett stort
utbud av digitala eller lararledda utbildningar och program som ar
relevanta for hela verksamheten eller for ett specifikt amne, funk-
tionellerroll.

Utveckling av framtidens ledare
Attutveckla framtidens ledare aren annan deli medarbetarfiloso-
fin. Vistravar efter att utveckla ledare somisin tur kan coacha och
utveckla sinateam till att na full potential genom inkludering, sam-
arbete och fértroende.

P4 Atlas Copco definierar viledarskap som féormagan att skapa
bestdende resultat. Utbildningspaketet for chefer kan anpassas till

varje individ med hjalp av olika moduler. Varje modul fokuserar pa
en specifik fardighet kartlagd mot kompetensernairamverket for
talanghantering. Under 2021 utokades det med nya moduler som
gjordes om till virtuella utbildningar, till foljd av pandemin.

Formagan att attrahera talanger

Vitror pa attinkludering ar avgérande fér var langsiktiga framgang.
For att sakerstalla ett starkt flode av nya talanger stravar Atlas Copco
efter att proaktivt rekrytera medarbetare ur hela arbetskraften. Rik-
tade aktiviteter for att starka arbetsgivarvarumarket i kombination
med kompetensbaserad rekrytering sakerstaller medarbetarnas
l&dmplighet och mangfald. Processen stdds av strukturerade guider
forintervjuer dar fokus ligger pa beteenden.

Den storsta obalansen inom mangfaldsomradet galler konsfor-
delningen och Atlas Copco har formulerat ett mal om 30% kvinnliga
medarbetare i Gruppenislutetav 2030. Under 2021 gick utveck-
lingenirattriktning och andelen kvinnliga medarbetare uppgick till
20.9% (20.0) vid drets slut.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

 Ett hallbart vardeskapande

ARET I SAMMANDRAG —~ HALLBARHET: MEDARBETARE

Mojliggor utveckling och livslangt larande, fortsattning

Mangfald och inkludering skapar framgang
Viar overtygade om att mangfald och inkludering framjar varinno-
vationskraft, 6kar medarbetarnas engagemang och leder till battre
beslut. Viar stolta dver att mojliggora en kansla av tillhorighet for
allamedarbetare dar deras personliga mal liggerilinje med féreta-
getsoch dardekanvarasig sjalva varje dag pa arbetet.

| Atlas Copcos rad for mangfald och inkludering, som leds av verk-
stallande direktéren och koncernchefen Mats Rahmstrom, ingar
representanter for alla affairsomraden. Radet har regelbundna
moten for att folja upp atgardsplaner och utvecklingeniverksam-
heten. Arbetet drivs huvudsakligen av arbetsgrupperiaffarsomra-
dena och ambassadéreride operativa enheterna. Vara kurserinom
mangfald och inkludering, som ar tillgangliga for alla medarbetare,
okar forstaelsen forvilken roll férdomar kan haidet dagliga arbetet.

Utvecklar foretagskulturen
Atlas Copcos foretagskultur karakteriseras av ett dtagande gallande
medarbetare, produkter, kunder och innovationer. Vi ar évertygade
om att det alltid finns ett battre satt att géra saker pa och forespra-
kar frihetunder ansvar. Flera aktiviteter genomfors for att stodja och
utveckla féretagskulturen, sdsom dterkommande workshops for
medarbetare inom Atlas Copcos varderingar, strategier och riktlinjer.
Foratt méata styrkan i foretagskulturen dver tid genomférs en
medarbetarundersékning vartannat ar. Undersokningen gerinblick
ifyraomraden: medarbetarengagemang, foretagskultur, sékerhet
och ledarskap. 12021 ars undersékning lag det dvergripande resulta-
tet Over det globala riktmarket och visar att engagemanget bland
Atlas Copcos medarbetare ar hogreidag an for tva ar sedan.
Poangen forbattradesinom 27 av de 29 fragorna och ingen poéng
férsamrades. Dethdga engagemanget reflekterasinara 40 000
kommentarer, dar 35% av medarbetarna ldmnade minst en kom-
mentar. Svarsfrekvensen uppgick till 92%. Undersdkningen foljs upp
i obligatoriska workshops med respektive chef, dar konkreta
atgardsplanertas fram for att starka kulturen ytterligare.

Vara medarbetare utvecklas
genom lopande aterkoppling

Vivill att vara medarbetare ska kdnna sig uppmarksammade for

sina anstrangningar och ar évertygade om att det sker bast genom
|6pande aterkoppling och coachning. Mot denna bakgrund inférdes
en ny process for prestations- och utvecklingssamtal under aret.
Fokus ligger pa att mojliggdra utveckling och att vara medarbetare
ska véxa sa att vi kan nyttja varje medarbetares fulla potential.

Liksom tidigare inleds processen i borjan av aret med formule-
ringen av resultat- och utvecklingsmal, som sedan f6ljs upp och ut-
varderas tillsammans med chefen vid arets slut. Utdver att mata re-
sultaten finns nu dven ett 6kat fokus pa de beteenden som driver
framgang. For att dstadkomma snabb och konstruktiv aterkoppling
uppmuntras cheferna att ha l6pande avstdmningar och enskilda
diskussioner med sina medarbetare under aret.

Feedback kollegor emellan uppmuntras ocksa, vilket kraver bade
6vning och ett nytt tankesatt. Olika verktyg, sasom workshopma-
terial for cheferna, finns till stod for diskussioner med teamen kring
varfor feedback ar viktigt och hur det gar till. Ambitionen ar att
varje team ska ha en tydlig plan for hur man ska utveckla en feed-
backkultur.

Starker var kunskapskultur

Under 2021 lanserade Atlas Copco “NeverStopLearningWeek”

—en sarskild vecka som ska inspirera medarbetare att framtidssak-
ra sina kunskaper och kompetenser. Under veckan hélls lunchfére-
ldsningar, teamutbildningar, globala webbseminarier, onlinekurser
och mycket annat. Varje dag d&gnades &t ett sarskilt tema. Ater-
kopplingen fran medarbetarna var positiv och aktiviteten resultera-
de i ett 6kat antal forfragningar om fortsatt kompetensutveckling.
"NeverStopLearningWeek” kommer att vara en arligt &terkom-
mande aktivitet.
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ARET | SAMMANDRAG — HALLBARHET: SAKERHET OCH VALBEFINNANDE

L —
Viska sakerstalla att vara medarbetare och andra som paverkas av var verksamhet arbetar pa ett satt som z
bidrar till deras sdkerhet och vélbefinnande. Vi uppmuntrar transparent rapportering och framjar dkad 3
riskmedvetenhet och ett sékert beteende som férhindrar arbetsskador. =
Covid 19 — anpassning till lokala behov 3
ARET | SAMMANDRAG och férutsattningar =

Sakerhet och valbefinnande Nyckeltal Mal 2021 2020 2019 Kommentar Covid 19-pandemin har medfért en ny verklighet for hela féretaget

Vision: En sikerh id i bal ] ] ] ) och satt 6kat fokus pa sakerhet och valbefinnande. Tack vare en de-
. V:swn.b . Sl SincEgrmlel I SElEms a a a a centraliserad organisation har Atlas Copco kunnat anpassa verksam- =4
grt ar _etsosatf Den grad till vilken medarbetarna Medarbetar- heten till lokala forhallanden och hantera situationen pé ett effek- =
bidrar till var sakerhet . . B i h flexibelt sa >
och vilbefinnande anser att foretaget bryr sigom undersékning- tivt och flexibelt satt. >:
deras vilbefinnande * Kontinuerlig en genomfors Bland annat har Gruppen erbjudit chefer och medarbetare stéd ;:
Agerande: ékning 73 _ 69 | vartannatar. och verktyg inom omraden sdsom virtuellt ledarskap och for att =
Vibryr oss om varandras uppratthalla medarbetarnas psykiska véalbefinnande, samt bygga 3
) } valbefinnande * Resultatet baseras p& skalan 0-100 dér 0 star for “instdmmer inte alls” och 100 star fér “instdmmer helt”. motstandskraftien tid av osakerhet och férandring. ;
* Ett hillbart vérdeskapande For att uppmuntra till en 6ppen dialog kring utmaningarna och s
Oka forstaelsen fér medarbetarnas behov har cheferna hamtat in %
synpunkter via snabba pulsundersdkningar. 8

Sakerhet ochvalbefinnande ar en tydlig prioritetinom Atlas Copco. " Viska erbjuda en siker och sund

Viinvolverarallaiarbetet med att undanréja riskabla situationer,

: e i b < arbetsmiljo for alla vara medarbetare >
minska arbetsrelaterade risker for hélsa och sakerhet och uppmuntrar hel I: het Program for vélbefinnande ger en bra arbetsplats =
: . - . . bl
omedelbar rapportering av tillbud, incidenter och riskobservationer. I hela verksamnheten. Att stidja och skydda véra medarbetares mentala vilbefinnande ar 2
viktigt for Atlas Copcos framgang. Det ger dem férutsattningar att >
Robusta standarder for sakerhet hantera olika pafrestningar, arbeta mer produktivt och att géra den §
Viska erbjuda en siker och sund arbetsmiljo for alla medarbetare i handlingsplaner for att 6ka medvetenheten och stirka beteenden, insats de vill pa arbetsplatsen och i hemmet. o 3
hela verksamheten. Den globala policyn for sékerhet, halsa, miljé och policyer och arbetssatt. Bolageni Gruppen ska ha ett Atlas Copco- 19_[:g:;aes}"iiritny?peiLS;;(;HES:%TSE’O”;gsgtlf/;dk%rsar,;igiig?fzgor_ >
kvalitet (SHEQ) sakerstaller robusta standarder for sdkerhet och val- verifieratledningssystem for sakerhet, halsa, miljé och kvalitet som ma ett nytt ramverk fér valbefinnande med fokus pa fyra omraden: 2

befinnande pa arbetsplatserna. Fokus ar att framja en kultur och de |6pande dokumenteras, implementeras och uppdateras. Lds mer pa medarbetarnas kiansla av mening och sammanhang, sociala relatio-

beteenden som bidrar till sékerhet och vélbefinnande for medarbe- sidorna 133-134. Arliga sakerhetsdagar har arrangerats sedan 2014. ner, samt fysiskt och mentalt valbefinnande. Ramverket knyter sam-
tare och andra som paverkas av verksamheten, sdsom entreprendrer. man aﬁér.sog?radet's hé';"akt(;"itle(;‘ver med %‘fﬂ‘%”?akmr?ta defi:itio- -
Arbetet omfattar riskbedémningar och sdkerhetsrutiner, en god Mater utvecklingen Bter:;\;\i/:g‘:r imensions huvudsaxiiga innenat, ariviratter oc g
miljé pa och omkring arbetsplatsen, rutiner for uppféljning, transpa- ~ Framstegenisdkerhetsarbetet méats I6pande via rapportering och %
rent rapportering och utbildning. Gruppens rad inom sakerhet, uppfoljning, samtimedarbetarundersdkningen vartannat ar. fu
2 = Lo
halsa, miljo och kvalitet f6ljer arbetet och stddjer organisationeni Malet ér att andelen medarbetare som anser att Atlas Copco har -

utvecklingen av policyer och arbetssatt och genom att sprida goda ettgenuintintresse fér deras vélbefinnande standigt ska 6ka. Utmarkelse till program for hallbar ergonomi

exempelinom omradet. Resultatet fran undersékningen 2021 visar att det stammer. Atlas Copcos pris inom sakerhet och hélsa 2021 tilldelades produkt- _
Eftersom Atlas Copco ar starkt decentraliserat kan det finnas Forattytterligare starka sékerhetsarbetet méter Atlas Copco bolaget inom Power and Flow-divisionen i Zaragoza, Spanien, for =4
regionala och lokala policyer och rutiner som kompletterar de utvecklingen med stod av en sakerhetspyramid. Malet ar att pyrami- deras program for hallbar ergonomi —en innovativ och forsknings- g
.. . . - . N u . . u . . . baserad metod for battre ergonomi pa arbetsplatsen. -
koncerndvergripande. Samtliga divisioner satter mal och upprattar denskavaraibalans. Detinnebaratt fler riskobservationer och till- e =
i . - . . Programmet startades 2019 av en grupp frivilliga medarbetare -
bud &n mindre skador rapporteras och fler mindre skador an regist- och har utformats for att forbattra de ergonomiska arbetsférhallan- =)
. —_— rerade skador. Metoden stodjer transparent rapportering, riskmed- dena och 6ka forstelsen for hur skelett-/muskelbesvér kan férebyg- S
g‘rlilf:ﬁ;ﬁ;::;:::::;r”a"de avEN:s pTimN vetenhet, minskad riskbendgenhet och bidrariférldngningen till gas. Allamedarbetare har fatt individuella rad av en sjukgymnast =
’ N att férhindra arbetsskador. Resultatet under 2021 18g i linje med och etfl“er?ODnO]Eﬂ :ru'ng hIL‘J'Ir de ka: fczrﬁattrs sin halsai arbetet och )

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framia o) ra . . . . privatlivet. De fick dven lara sig stretch- och uppvarmningsévningar.

enytrygg och sékgr arbetsm%lj('j ! " Gruppens mal. For ytterligare information, se sidan 134. Fabriken tog ocksa emot en rapport med férslag pa hur arbetsmiljon

kunde forbattras ur ett ergonomiskt perspektiv.
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Ett etiskt agerande i hela vardekedjan

Hur vi agerar globalt handlar om mer an att enbart félja regelverk, policyer och lagar. Det reflekterar vara karnvarden.
Vi har ett orubbligt engagemang for att uppratthalla de hégsta etiska normerna och har nolltolerans mot krankningar

av manskliga rattigheter, mutor och korruption.

Etik ° Nyckeltal Mal 2021 2020 2019
p— Medarbetare som undertecknat Affarskoden, % 100 98 99 98

O ——
:_@E Medarbetare som utbildats i Affarskoden, % 100 97 99 94
‘ Cheferirisklander som hallit utbildning i Affarskoden, % 100 96 99 91
Vision: Betydande leverantérer som undertecknat Affarskoden, % 100 93 93 90
Vi arkanda for ett etiskt agerande, Betydande distributérer som undertecknat Affarskoden, % 100 87 84 59

Oppenhet och respekt

Agerande: Viagerar med arlighet
och integritet

Genom attiord och handling visaengagemang fér manskliga rattig-
heter och ett etiskt agerande vill Atlas Copco vinna fértroende hos
allasom berérs avverksamheten. Viforvantar oss samma adtagande
franvara affarspartner och arbetar kontinuerligt fér att minska risker
ivardekedjan och uppna positiva resultat.

Vara medarbetares och affarspartnersvarderingar och agerande
aravgorande for vi ska kunna sakerstalla tilldmpningen av de hég-
sta etiska normerna. Vilagger darfor stor vikt vid kommunikation,
utbildning och uppféljning for att sakerstalla kdnnedomen om vara
principer och varderingar.

Utbildning for medarbetare varlden 6ver
Viutvarderarl6pande riskerna for 6vertradelser av Affarskoden och
utbildarvara medarbetare i hur den ska tillampas praktiskt. Arbets-

Atlas Copco bidrar till féljande av ANSTNDIGA

. 2 3| ARBETSVILLKOR
FN:s globala hallbarhetsmal: OCHEKONOMISK

TILLVAXT

o

8.7 Avskaffa tvangsarbete, modernt slaveri
och ménniskohandel

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och

frédmja en trygg och saker arbetsmiljé G oo

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption >

och mutor z

sattetunderstryker Atlas Copcos hoga férvantningar pa hurviage-
rarirelationen till varandra, vara kunder och alla andra intressenter
pavara marknader.

Samtliga medarbetare, inklusive extern arbetskraft, ska arligen
genomga en natbaserad utbildning i Affarskoden och underteckna
den for att bekrafta efterlevnaden. Nyanstallda genomgar utbild-
ning och undertecknar Afférskoden som en obligatorisk del av sin
introduktion. | ldnder med férhdjd risk fér korruption och brott mot
manskliga rattigheter ska chefer arligen leda fordjupad utbildning
med sina medarbetare. Utfalleninom dessa omraden féljs upp arli-
genoch maletarsatttill 100 procent.

Utbildningen bygger pa etiska dilemman inspirerade av verkliga
handelseriforetaget. Genom utbildningen lar sig medarbetarna att
identifiera och hantera sddana situationer, samtidigt som de 6kar sin
kunskap om vara varderingar och riktlinjer.

Utbildningarna och de dilemman som diskuteras uppdateras
kontinuerligt for att vara fortsatt relevanta och sakra ett hogt delta-
gande. En uppdaterad utbildning kommer att lanseras under 2022
isamband med implementeringen av Gruppens reviderade mal.

Ansvar langs hela virdekedjan

Attarbeta med affarspartner som delarvara héga standarderinom

kvalitet, affarsetik, miljo och resurseffektivitet ar en forutsattning for

att effektivt hantera risker och frdmja produktivitet i vardekedjan.
Affarskoden ar utgangspunkten for arbetet med affarspartner,

med stod av det skriftliga dtagandet om efterlevnad, samt av riskbe-
doémningar, granskningar, kundutvarderingar och riktad utbildning.
Sesidan 135.

Ansvarsfullainkop
Atlas Copco har en storinternationell leverantérsbas, vilket medfor
betydande utmaningar. Inkdpta komponenter star for cirka 75% av
produktkostnaden.

Vihar ettriskbaserat arbetssatt dar vi prioriterar uppféljningen
avbetydande leverantérer som star for huvuddelen avinkdpsvardet
eller som arverksamma pa marknader med hog risk for korruption
och brott mot manskliga rattigheter.

Betydande leverantorer utvarderas utifran faktorer som pris,
kvalitet och tillforlitlighet, samt viktiga miljo-, sociala och etiska
aspekter. Parametrarna grundas pa FN:s Global Compact och den
internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
ldggande principer och rattigheteriarbetet. Efterlevnaden saker-
stalls genom platsbesok. Se sidorna 134-135.

Affarskodensinnebdrd har tolkats genom praktiska krav och
kriterier for affarspartneriett sarskilt dokument. Det har versatts
tillmer &n 30 sprak och artillgéngligt pa koncernens webbplats.
Samtliga betydande afférspartner maste bekréfta att de efterlever
Affarskoden genom att underteckna dokumentet.

Distribut6rer och agenter

Gruppen har formulerat ett mal om att alla betydande distributorer
ska underteckna dokumentet med kriterier for affarspartner.
Distributorer som stér for huvuddelen avinkdpsvérdeteller ar
verksamma pa hogriskmarknader prioriteras.

Efterlevnad inom forsaljning

Bolagscheferna, och ytterst divisionscheferna, ransvariga for
implementeringen av Gruppens policyer och riktlinjer och foratt
fatta beslutinom férsaljning. Koncernens ansvarige for regel-
efterlevnad stodjer verksamhetenifragor om efterlevnad av regler
inom forsaljning, inklusive sanktioner och exportkontroll.
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Ett etiskt agerande i hela vardekedjan, fortsattning

Vid behov samarbetar vimed kunder for att hantera risker géllande
manskliga rattigheterivardekedjan. Vihar ett sarskilt verktyg for
attidentifiera kundrisker kopplat till miljo, arbetsvillkor, ménskliga
rattigheter och korruption. Arbetet kompletteras av fordjupade
dialoger och platsbesok.

Nolltolerans mot korruption

Atlas Copco har nolltolerans mot mutor, sdsom att erbjuda, utlova,
ge, acceptera eller begara en fordel, liksom mot alla former av
korruption, direkt eller via tredje part, samt mot paskyndande
betalningar. Kraftfulla dtgarder vidtas vid alla 6vertradelser. Regeln
galler samtliga medarbetare och styrelsen, i alla affarsrelationer
och transaktioner ochisamtliga lander dar Atlas Copco ar verksamt.
Korruption eller paskyndande betalningar &r aldrig acceptabelt
forattsakraen affar. Regeln starker Atlas Copcos varumarke och
bidrar till rattvis konkurrens.

Attvagrata emoteller betala mutor, eller att rapportera 6ver-
tradelser, medfér aldrig nackdelar, sdésom degradering eller andra
pafoljder. Gruppens gemensamma rapporteringssystem, SpeakUp,
kan anvandas av alla intressenter for att rapportera upplevda over-
tradelseravlagareller av Affarskoden. Systemet hanteras av tredje
partoch rapporteringen sker anonymt.

Arbete for manskliga rattigheter

Atlas Copco har atagit sig att folja FN:s vagledande principer for
féretag och méanskliga rattigheter och viarbetar I6pande for att
upptacka, férebygga och begréansa var paverkan pa manskliga
rattigheter. Atlas Copco arbetar med manskliga rattigheterialla
delaravvardekedjan och med hansyn till allaindivider eller grup-
persom kan paverkas av verksamheten eller vara affarsrelationer,
se tabellenintill. En sarskild styrgrupp évervakarimplementeringen
och efterlevnaden av Affarskoden och vart atagande gentemot
FN:svagledande principer.

Attbekdmpa korruption ar centraltiarbetet for manskliga rattig-
heter eftersom korruption isig kan férsvaga de myndighetsorgan
och processer som behoverinvolverasiarbetet. Bristande legal och
politisk infrastruktur &r en potentiell utmaning pa vissa marknader.
P& sadana marknader ar bilaterala samarbeten med civilsamhallet &r
centraltfor attframgangsrikt lyfta fragorna. Genom medlemskap i
lokala branschféreningar och i samarbete med andra aktérer arbe-
tarviforatt sprida vara varderingar.

MANSKLIGA RATTIGHETER | VARDEKEDJAN
Atlas Copcos affarskod stodjer FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna och vagleder
verksamheteniarbetet med alla etiska fragor, inklusive méanskliga rattigheter.

Uppmuntrar rapportering av missforhallanden

Efterlevnaden avlagar, regler ochinternariktlinjer, sdésom Affars-
koden har hogsta prioritetinom Atlas Copco. Vivill frémja och upp-
ratthalla ett etisktagerandeivara affarer och att fa kinnedom om
potentiella missforhallanden ar viktigt for att kunna satta stoppfor
dem. Det hjalper oss att skydda vara varderingar, foretaget, vart
varumarke ochvarandra.

SpeakUp arkoncernens system for rapportering av missforhal-
landen. Via systemet kan medarbetare eller externaintressenter
anonymtrapportera potentiella missforhallanden pa sitt eget sprak
genom ett rost- eller textmeddelande. Systemet hanterasaven
externtredje partoch ar dppetdygnetrunt. Repressalier ar strangt
forbjudna. Atlas Copco tar mycket allvarligt pa 6vertradelser av
Affarskoden och uppmuntrar starkt till transparent rapportering.

Risker inom manskliga rattigheter

Affarspartner Gruppens egen verksamhet
Affarspartner sominte efterlever Risker for overtradelser kopplat till
standarder kopplat till arbetsvillkor, arbetsforhallanden, inklusive diskri-
inklusive arbetstider, tvangsarbete minering. Verksamheterilander

ellerbarnarbete, och ratten till med hog risk for brott mot manskliga
foreningsfrihet. Férekomsten av rattigheter, inklusive korruption och
konfliktmineraleriinképta produkter.  begransningarav féreningsfrineten.

17173ISNVNIL

Kunder Samhallet
Risker kopplat till miljopaverkanoch  Risker for korruption och oetisk
sékeranvandning av produkter, skatteplanering, vilket hindrar rattvis

inklusive halsovadliga substanser. konkurrens och berdvarindivider
Risker relaterade till hantering av ratten till viktiga funktioner sasom
kunduppgifter. Risker kopplat till hélsovérd och utbildning.

lokalsamhéllen, som ratten till mark.

Policyer
Affarspartner Gruppens egen verksamhet Kunder Samhallet
Atlas Copco harintegrerat FN Global Gruppens mal och policy syftartillatt  Produktsakerhet och miljostandar- Affarskoden arden 6vergripande
Compacts principeriarbetet med skapaensaker, hdlsosam ochréttvis ~ der. Gruppen utvecklararbetetmed  policyninom antikorruption.
utvarderingar och hantering av arbetsmiljo. Policy for méanskliga stod av FN:s vagledande principer Koncernens skattepolicy ar public-
affarspartner. Sesidan 134. rattigheter och Affarskoden. om féretag och manskliga rattig- erad pa foretagets webbplats.

Sesidorna 130 och 134.

heter. Sesidorna 130 och 134.

Aktiviteter

Affarspartner Gruppens egen verksamhet
Forbud mot barnarbete och tvangs- Sakerstalla rattvisa arbetsvillkor,
arbete, framjande avinternationella icke-diskriminering och ratten till
riktlinjerinom arbetsvillkor, miljé och medlemskap i fackféreningar.

foreningsfrinet. Arbetetmed ansvars- ~ Samtliga medarbetare utbildasi

fullainkop vilket aven omfattar Affarskoden, vilken omfattar

konfliktmineraler. aspekterkring arbetsforhallanden,
arbetsvillkor och diskriminering.

Kunder Samhallet

Produktsékerhet, minimering av Gruppens samhéllsengagemang
miljopaverkan vid anvandning av okartillgangen till sjukvard, utbild-
produkter, sékerhetsaspekter, samt ning och trygg utveckling fér barn
fragor kopplade till omlokalisering och utsatta grupper, samt katastrof-
avsamhallen. Verktyg fér kundut- hjalp. Utbildning for samtliga med-
vardering och styrgrupp som foljer arbetarei Affarskoden, vilken

upp implementering av policyer. omfattar korruptionsaspekter.
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ARET I SAMMANDRAG —~ HALLBARHET: MILJO

- am o)

Optimerar var miljopaverkan

Vi stravar efter att standigt forbattra vart miljoarbete. Vi 6kar energieffektiviteten i vara produkter och i verksamheten,
samtidigt som vi arbetar med att foérbattra var hantering av vatten och avfall. Under 2021 héjde vi ambitionsnivan betydligt
da vi antog vetenskapsbaserade mal fér minskningen av vara utsléapp av véxthusgaser i hela vardekedjan.

Miljo Nyckeltal mal 2021 2020 2019
Koldioxidutslapp fran energi i verksamheten och gods-
transporter (ton)/kostnad salda varor, basar: 2018 " -50% till ar 2030 33 3.8 43
\
ﬁ\: Avfall (kg)/kostnad salda varor Kontinuerlig minskning 590 581 597
—— Vattenférbrukning (m3)/kostnad salda varor Kontinuerlig minskning 6.6 7.2 7.2
Betydande direkta leverantorer med ett godként
Vision: Vart arbetssatt miljéledningssystem, % Kontinuerlig 6kning 31 30 28

minimerar var paverkan

pa miljén uppgick till 5.3 under basaret 2018.

Agerande: Vi anvander
resurser pa ett ansvars-
fullt satt

Klimatférandringarna utgor ett enormt hot mot samhallet och Atlas
Copcovillvaraen delavldsningen fér att undvika de varsta effek-
terna avden globala uppvarmningen.

Under 2021 hojde viavsevart vara ambitioner genom atagandet
om att minska utsldppen av vaxthusgaserihela vardekedjanilinje
med Parisavtalets mal. For Atlas Copcos egen verksamhetinnebar
det attviska minska vara utslédppilinje med att begrénsa den glo-
bala uppvarmningen tillunder 1.5 grader. Malen har validerats av
Science Based Targets initiative och kommer att gélla frdn och med
2022.Las mer pa sidan 35.

Den absoluta majoriteten av Atlas Copcos paverkan uppstar vid
anvandningen av vara produkter. Darfor fortsatter vi att utveckla
energieffektiva produkter med lagre koldioxidavtryck genom hela
livscykeln. Lds mer om hur vistédjer vara kunders hallbarhetsambi-
tioner pa sidorna 36-38.

Verksamhet och transporter

Foratt minska miljopaverkan fran varegen verksamhet fokuserar
vi pa att 6ka andelen férnybar energi, byta till biobranslen vid test
av kompressorer, energibesparande atgarder, installering av sol-
paneler, logistikplanering och byte till mer miljévanliga transport-
metoder nar sa ar mojligt. Samarbeten med transportpartner,

! Koldioxidutslapp fran energiiverksamheten och transporten avvaror, i férhallande till kostnaden for salda varor,

samtiviss man teknisk utveckling, ar centralt for att nd vart mal
inom omradet.

Under 2021 minskade koldioxidutslappen fran energiiverksam-
heten och godstransporteriférhallande till kostnaden for salda
varor med 13%. Minskningen i absoluta siffror var 3%. Koldioxid-
utslappen fran direkt energi 6kade med 10% i absoluta tal, framst
till foljd av 6kade produktionsvolymer. Koldioxidutslapp fran indi-
rekt energi minskade med 47% i absolutatal. De lagre utslappen har
framst mojliggjorts genom en 6kad anvandning av férnybar energi.
Koldioxidutslappen frdn godstransporter 6kade med 15% i absoluta
tal, framst till f6ljd av 6kad produktion, men dveniviss man till foljd
av 6kad anvandning av flygfrakt orsakat av brist pa komponenter.

Sedan basaret 2018 har koldioxidutslappen fran godstransporter
minskat med 16%. Utslappen fran energi i verksamheten och trans-
porteriférhallande till kostnaden for sdlda varor minskade under
samma period med 38%. Minskningen i absoluta tal var 26%.

Okad anvandning av fornybar energi

Vistravar efter att 6ka andelen férnybar energi som anvands i verk-
samheten. Flera stora produktionsenheter har gatt ver till forny-
bar energioch investeratisolenergivid anldggningarna. Under 2021
Okade den totala andelen fornybar energiiverksamheten till 58%

Atlas Copco bidrar till foljande av FN:s globala hallbarhetsmal:

6.4 Effektivisera vattenanvandningen

7.2 Okaandelen férnybar energi

7.3 Fordubbla forbattringstakten vad galler energieffektivitet
12.2 Effektivt nyttjande av naturresurser

12.4 Miljovanlig hantering av kemikalier och alla typer av
avfall under hela deras livscykel

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatférandringar

1 2 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION FORANDRINGEN
OCHPRODUKTION

o] CO | ©

(44). Bakom 6kningen lag framst ett 6kat inkdp av férnybar energi.
Under aret 6vergick ndgra av Atlas Copcos storre enheter i Sydkorea
och Kinatill férnybar energi. Investeringarna resulterade i utslapps-
minskningar pa éver 25 000 ton koldioxid. P& vissa marknader ar till-
gangentill férnybar energi en utmaning for vara méjligheter att 6ka
dennaandel.

Minskning av avfall i verksamheten
Att minska mangden avfall &r viktigt for att minska verksamhetens
totala miljopaverkan och 6ka cirkulariteten.

Det mesta av vart avfall bestar metallskrot och den absoluta majo-
riteten dteranvands eller dtervinns. Andelen dtervunnetavfall har
legat pa en konstant hég niva under manga ar och darfor fokuse-
rarvinu pa att minska den totala avfallsvolymen. Under 2021 6kade
denmed 2% iforhallande till kostnaden fér sdlda varor, frdmstsom
en féljd av 6kade produktionsvolymer.

Atlas Copco 2021 44

NOIDINAOYLNI

0D2d0D SV11V ¥Y ¥YH 13a

o
A
m
T
v
>
<
=
>
2
o
el
>
(7}

17173ISNVNIL

NOILVINYHO4NI DIYAQ



Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

 Ett hallbart vardeskapande

ARET I SAMMANDRAG —~ HALLBARHET: MILJO

Optimerar var miljopaverkan, fortsattning

Hantering av vatten

Atlas Copcos totala vattenforbrukning ar relativt 1ag tack vare vart
fokus pad montering snarare an andra resursintensiva aktiviteter. Vi
stravar anda efter att minska var vattenanvandning och 6ka ateran-
vandning och cirkulation. Innovativ utformning av produkter och
forbattrade processer bidrar dven till att minska kundernas vatten-
férbrukning.

Under 2021 minskade den totala vattenforbrukningenirelation
till kostnaden for sdlda varor med 8%. Férbrukningen i absoluta tal
o6kade med 3%, framst till foljd avengdngshéandelser sdsom lackage
och 6kade produktionsvolymer.

JJ Storaproduktionsenheter har gatt 6ver
till fornybar energi och investerat i
solenergi vid anlaggningarna.

Nar taget overtraffar flyget

Jarnvégstransporter dvertraffar flyg- och batfrakt nar hansyn tas till aspek-
ter som kostnader, hastighet och miljépaverkan. Det framgick av ett pilot-
projekt forjarnvagsfrakt mellan Atlas Copcos produktionsanldggning for
industriellt vakuum i Tyskland och dess motsvarighetiKina. Transporterna
med tag visade sig ocksé vara tillforlitliga under pandemin.

Anldggningen skickar allt storre volymer avtunga pumpar, med en vikt
pa éver 150 kilo, samt komponenter frén KélIn i Tyskland till Tianjin i Kina
och ville utforska mer héllbara transportalternativ.

Optimerar kostnader och miljépaverkan
Sedan projektetinleddes 2019 har férdelarna med tagtransporter fram-
gatttydligt. Langs denna 8 000 kilometer langa rutt arjarnvagsfrakt 75%
billigare an flygfrakt och koldioxidutslappen 90% lagre. Jamfort med sjo-
frakt artaget 50% snabbare eftersom avstandet med jarnvag ar mindre
an halva strackan 6ver havet.

Under pilotprojektet packades godsetiemballage anpassat for sjo-
transport, for att forhindra korrosion. Mangden plywood minskade
och polyuretanskum kunde uteslutas helt. Transporterna dvervakades
via GPS och temperatur, luftfuktighet och stotar mattes, utan rapporter
om betydande skador pa godset.

Miljorisker i leverantorskedjan
Atlas Copco ar medvetna om vikten av att hantera miljoriskerihela
vardekedjan. Genom att skriva under Atlas Copcos kriterier for
affarspartner atarsig vara leverantdrer att ansvara for att minimera
miljopaverkan fran produkter och tjanster vid produktion, distribu-
tion och anvandning, samt vid avyttring. Granskningar och utvarde-
ringar aren del avkoncernens system for leverantérshantering.
Viarbetar med forsta ledets leverantérer med stdd av kriterierna
for affarspartner och utvecklar vid behov dtgardsplaner tillsammans
férattforbattra leverantdrens miljdarbete. For att ytterligare minska
var paverkan ldngs vardekedjan, mater viandelen betydande direkta
leverantorer som har ett godkédnt miljoledningssystem. Under 2021
uppfyllde 31% av leverantdrerna kravet. Las mer pa sidan 135.

Slutsatsernaledde framtill beslutet om att bytattill jarnvég for alla utom de
tyngsta lasterna som fortfarande transporteras med containerfartyg.
Ytterligare pilotprojekt for jarnvag pagar nuinom Atlas Copco.

Belonades med Giulio Mazzalupi-priset under 2021
Teamet bakom projektet belénades med Giulio Mazzalupi-priset for
operativ effektivitetunder 2021.

Vatten at Alla: Medarbetares samhallsengagemang

Vatten at Alla &r Atlas Copcos huvudsakliga samhéllsengagemang.
Genom frivilliga medarbetares malmedvetna engagemang finansie-
rar Vatten at Alla projekt som forbattrar tillvaron for manniskor
genom tillgéngtill vatten, sanitet och hygien, vilket bidrar till sundare
samhallen. Bristen pa vatten och sanitet paverkar framfor allt kvinnor
och unga flickor, och samtliga projekt som stods av Vatten at Alla
syftartill att sarskilt framja deras tillvaro. Atlas Copco matcharalla
bidrag fran medarbetarna med det dubbla beloppet.

Under 2021 finansierade Vatten at Alla mer &n 60 vatten- och
sanitetsprojekt och nadde mer &n 337 000 manniskori31 lander.
Vilanserade aven ett historiskt stort projekti Pader-distrikteti
Uganda, dértolv Vatten at Alla-organisationer bidrar med finansie-
ring tillsammans med stiftelsen Peter Wallenberg Water for All
Foundation. Projektet kommer att paga under tre ar och omfatta
48 byar med tillsammans 6ver 30 000 invanare.

RENTVATTEN Atlas Copcos medarbetare bidrar till
OCHSANITET

foljande av FN:s globala hallbarhetsmal:

E 6.1 Sakertdricksvatten for alla

Vatten at Alla ar Atlas Copcos och Epirocs framsta samhéllsinitiativ.
Siffrorna fér 2021 avser Vatten at Allas globala resultat med stod
fran bada bolagen.
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 Ett hallbart vardeskapande

ARET I SAMMANDRAG —~ HALLBARHET: MILJO

EU-taxonomin - klassificering av hallbara verksamheter

Syftet med EU:s taxonomi ar att ge vagledning, och pa
sikt ett 6vergripande klassificeringssystem, kring nar en
verksamhet kan klassas som miljomassigt hallbar. Den
omfattar sex miljomal varav tva ar relevanta for raken-
skapsaret 2021: begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatférandringar.

Atlas Copco utvecklar och séljer ett brett utbud av produkter
for olika marknader och tillampningsomraden. Var ambition
aratterbjuda de mest energieffektiva produkterna fér varje

applikation for att pa sa satt stodja vara kunderideras stravan

att minimera energiférbrukningen och minska klimatpaver-
kan nar produkterna anvands.

Baserat pa dentillgangliga delegerade akten om klimat-
begransning och klimatanpassning omfattas Atlas Copco
for klimatbegransning enligt definitionen “tillverkning av
koldioxidsnal teknik som méjliggér betydande utslapps-
minskningarinom andra sektorer” (kategori 3.6).

Eftersom det saknas en tydlig definition av "betydande
utslappsminskningar” i kategori 3.6 i den delegerade akten
har Atlas Copco gjort en konservativbedomning av vilka
tekniker som ska omfattas av rapporteringen. De produkter
som har beddmts som att de omfattas av taxonomin ar

de som ar mest effektiva géllande energibesparing eller
andra metoder for att undvika, minska, ta borteller lagra
vaxthusgasutslapp, jamfért med andra vanligt forekom-
mande tekniker pa marknaden.

Produkter har bedomts som att de omfattas avtaxonomin om de:

1) férhindrar utslapp av miljéfarliga gaser direkt till atmosfaren, eller

2) mojliggor betydande energibesparing jamfoért med andratill-
gangliga, vanligt férekommande, tekniker pa marknaden,
antingen genom optimerad anvandning, i eller avsig sjalva, eller
genom att produkterna mojliggér en dvergang till el-/batteridrift
ellerintroducerar nyalésningar.

Berorda tekniker ar exempelvis Atlas Copcos VSD-kompressorer
(medvariabel varvtalsstyrning), reningssystem, eldrivna portabla
kompressorer och var senaste serie av elektriska industriverktyg.

Atlas Copcos produkter och Idsningar &r dessutom centrala for
tillverkningeninom flera kundsegment som omfattas av katego-
rierna 3.1-3.4 i taxonomin, inklusive kunderinom férnybar energi
(sasom solenergi, vindkraft, vattenkraft eller tidvattenkraft), elbils-
produktion, batteritillverkning, samt utrustning for vatgasproduk-
tion. Intakter kopplat till dessa segment har darfor inkluderats, da
de beddmts omfattas av taxonomin.

Sesidan 132 forytterligare information.

Intdkter som omfattas av taxonomin

22% ‘

W 17% fran produkt- /‘
segment

M 5% fran kundsegment

Kapitalutgifter (Capex) som omfattas av taxonomin

6%

Rorelsekostnader (Opex) som omfattas av taxonomin

19% ‘
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o Risker, riskhantering och méjligheter

ARET I SAMMANDRAG

Risker, riskhantering och majligheter

All affarsverksamhet medfor risker. For att bem&ta dessa finns inom Atlas Copco ett strukturerat och proaktivt
riskhanteringsarbete, bade lokalt och centralt inom organisationen. Ratt hanterade kan risker omvandlas till
mojligheter och tillfora varde till verksamheten. Risker som inte hanteras ratt kan daremot orsaka incidenter

och forluster.

Atlas Copcos globala och diversifierade verksamhet med kunderi
manga olika branscher ger en god spridning av risker och méjlighe-
ter saval geografiskt som verksamhetsmassigt. Formagan att identi-
fiera, forebygga och hanterariskerna ar dock kritisk for en effektiv
styrning och kontroll av verksamheten. Malet ér att nd Gruppens
mal med ett vdlhanterat risktagande i linje med strategin och inom
ramen for den interna handboken The Way We Do Things. Atlas
Copco ser fordelarna med en effektiv riskhantering bade nar det
handlar om att minska riskerna och att skapa affarsméjligheter,
vilket kan ledatillen god tillvéxt.

Atlas Copcos riskhanteringsarbete aranpassat efter organisatio-
nens decentraliserade struktur. De lokala bolagen ansvarar for sin
egen riskhantering vilken évervakas och féljs upp regelbundet vid
motenilokala styrelser. Gruppens funktioner for juridik, forsakring,
finans, skatt, controlling och redovisning tillhandahaller policyer,
riktlinjer och instruktioner gallande riskhantering. Implemente-
ringen granskas regelbundet genom interna och externa revisioner.
Exempel pa risker och hanteringen av dessa i Atlas Copco presente-
rasitabellen pa kommande sidor.

Covid-19-pandemin harinom Atlas Copco hanterats som en kris,
vilket harinneburit att kriskommittéer har aktiverats lokalt, regio-
nalt och centralt, i enlighet med etablerad struktur for krishantering.
Krisorganisationen har méjliggjort rapportering och utbyte av infor-
mation och erfarenheterinom Gruppen och bidragit till beslut for
attsakerstalla bade saker och effektiv hantering av situationen och
uppkomna utmaningar. Pandemin har dven paverkat riskhanterings-
processernavilket har resulteratiatt moment har digitaliserats och
tillfalliga anpassningar har genomforts sa att processerna kan fortga
och bidra till 6kad riskmedvetenhet och fokus pa riskhantering.

Forsakring

Gruppens forsakringsprogram tillhandahélls av det egna forsak-
ringsbolaget Industria Forsakringsaktiebolag, som forsakrar en del
avriskexponeringen inom féljande omraden: egendoms- och
avbrottsforsakring, varutransportforsakring, samt allmant ansvar
aven inkluderande produktansvarsforsakring. Gruppens forsak-

ringar avseende financial lines och tjansteresefdrsakring hanteras av
avdelningen Insurance & Risk Management, men Industria ar inte
forsakringsgivare for dessa forsakringar. Forsakringskapacitet kops
delvisinfran ledande forsakringsbolag och aterférsakringsbolag i
samarbete med internationella forsakringsmaklare. Skadehanterings-
service kdps delvisin globalt fran ledande leverantorer. Forsakrings-
policyer utfardas lokalt for att sdkerstalla att lokala forsakringslagar
efterlevsitillampligafall.

Skadeférebyggande arbete

Det huvudsakliga syftet med det skadeférebyggande arbetetinom
Atlas Copco ar att forebygga incidenter och minska eventuella kon-
sekvenser avegendomsskador och produktionsavbrott. For att
sakerstalla en hog niva finns Atlas Copcos Loss Prevention Standard
som foreskriver Gruppens krav gallande det fysiska skyddet och det
skadeforebyggande arbetet for produktionsanlaggningar och lager.
Standarden inkluderar omraden som: konstruktion, sakerhetssys-
tem, skadefdrebyggande processer och handlingsplaner vid inciden-
ter. FOr att sdkerstalla att standarden efterlevs och for att stodja
anlaggningarnaideras skadeférebyggande arbete, utférs arligen
cirka 25 riskbesiktningar. Resultaten fran dessa besék konsolideras
och rapporteras till koncernledningen.

Enterprise risk management (ERM)

Atlas Copco har utvecklat en egen ERM-process for att kartldagga
strategiska risker. Metoden tilldmpas av divisionerna som ar den
hoégsta operativa nivani Gruppen. Varje divisionsledning genomfér
arliga workshops dar risker identifieras, analyseras, utvarderas/
omvarderas och vid behov hanteras for att sakerstalla ett strukture-
rat och proaktivt forhaliningssatt till risk. Agarskapet av identifie-
rade risker ligger framst hos respektive division, medan avdelningen
Insurance & Risk Management modererar, hanterar den 6vergri-
pande processen och rapporterar det konsoliderade resultatet

pa afféarsomrades- och koncernniva. Denna pragmatiska process
liggerocksailinje med Atlas Copcos decentraliserade organisations-
struktur.

Risk-
identifiering

Risk-

analys
Kor;f;rl9|[& ATLAS COPCO
uppioining Enterprise risk
management-

process
Risk-
Risk- utvardering
hantering

Enterprise risk management (ERM) ses inte som ett projekt utan som en
kontinuerlig process i Atlas Copco. Omstandigheterna férandras kontinuerligt
over tid varfor det &r nédvandigt att regelbundet utvardera gamla risker och
identifiera nya. Det definierade ramverk som anvands beskrivs i bilden ovan.
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o Risker, riskhantering och méjligheter

Atlas Copco-aktien

rapportering

ARET I SAMMANDRAG

Exempel pa risker och hur de hanteras i Atlas Copco

m BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER

LEGALA Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas av lagar, regler och « Egen juridisk avdelning med jurister pa fem kontinenter som stodjer enheter nar det - Attuppfylla legala normer och regler minimerar kostnader och
sanktioner; av affarsméssiga och ekonomiska avtal med kunder, galler efterlevnaden av lagar och regleringar. Detta innefattar &ven granskning av okar mojligheterna att starka Atlas Copcos anseende. Det skapar
leverantorer och andra motparter, samt av licenser, patent och kontrakt och utbildning. ocksa mojligheter att utveckla palitliga samarbeten och att for-
annanimmaterialratt. * En arlig undersdkning av legala risker inom samtliga bolag i Gruppen utover den fort- battra verksamhetens stabilitet.

|6pande uppfoljningen av den legala riskexponeringen. Resultatet av undersdkningen - Attkunna verka pa alla marknader, i efterlevnad med existerande
sammanstélls, analyseras och redovisas for styrelsen och revisorerna. handelssanktioner, dkar vinsten och minskar riskerna.
* Atlas Copco har en separat central funktion, Group Compliance, som ar ansvarig for att
koordinera aktiviteter inom regelefterlevnad. Ansvaret for regelefterlevnad ligger, i linje
med Atlas Copcos decentraliserade organisation, hos affairsomradena och divisionerna.
FINANSIELLA Valutakursforandringar kan paverka Gruppens resultat negativt  Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader regelbundet fér att hantera de -> Ett proaktivt arbete med de finansiella riskerna forbéattrar vinst-

nar intékter fran forsaljining och kostnader for produktion och
inkop ariskilda valutor (transaktionsrisk). En negativ effekt pa
Gruppens resultat kan ocksa intréffa nar de utlandska dotter-
féretagens resultat raknas om till SEK och pa Gruppens eget
kapital nér de utlandska dotterféretagens nettotillgangar
réknas om till SEK (omrakningsrisk).

Atlas Copcos nettorantekostnad paverkas av férandrade
marknadsrantor.

Finansieringsrisk &r risken att Gruppen inte har tillgang till
finansiering pa acceptabla villkor.

Som i alla verksamheter, kan det finnas en kreditrisk avseende
kundernas betalningsférmaga.

finansiella riskerna.

e Atlas Copco Financial Solutions ansvarar for dessa risker och stodjer dven Gruppens
bolagiimplementeringen av finansiella policyer och riktlinjer.

Gruppens verksamheter bevakar I6pande relevanta valutakurser och forsoker att kom-
pensera negativa forandringar genom att justera forsaljningspriser och kostnader.

Omrékningsrisker sakras delvis genom upplaning i utlandsk valuta och finansiella
derivat.

Gruppens policy for finansiella risker stipulerar att ett minsta belopp av tillgangliga
krediter ska finnas och att den genomsnittliga I6ptiden pa den utestdende externa
skulden ska 6verstiga en miniminiva.

Strikta kreditpolicyer tillampas och det forekommer ingen stérre koncentration av
kreditrisk. Avsattningen for osakra fordringar baseras pa historiska forluster och
beddms vara tillracklig.

marginalen och skapar méjligheter till mer stabila kassafloden.
Sammantaget ger arbetet med finansiell riskminimering
mojlighet att forbattra verksamhetens motstandskraft.

RAPPORTERING
INKLUSIVE SKATT

Risken relaterad till kommunikationen av den finansiella infor-
mationen till kapitalmarknaden ar att rapporternainte ger

en rattvis bild av Gruppens verkliga finansiella stéllning och
resultat.

Felrapportering kan resultera i attledningen drar felaktiga slut-
satser men med ménga mindre enheter &r paverkan lag.

Skatt ar ett omrade som har fatt 6kat fokus, sérskilt risker kopp-
lade till transferpriser, men ocksa nya skatteregler och riktlinjer.

De hallbarhetsdata som rapporteras utgors ibland till en viss del
av uppskattningar och motsvarar dérmed inte Gruppens paver-
kan exakt.

 Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin finansiella stallning regelbundet i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS). Gruppens koncernredovis-
ning, baserad pa dessa rapporter, uppréattas i enlighet med IFRS och relevanta delar av
arsredovisningslagen som redovisas i RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Gruppens operativa och legala resultat baseras pd samma siffror och system. De analy-
seras av divisions-, affarsomrédes-, Grupp- och legala funktioner innan publicering.

Gruppen har rutiner for att sékerstalla efterlevnaden av Gruppens instruktioner,
standarder och regler, exempelvis internrevisioner och externa revisioner.

Group Tax foljer upp efterlevnaden av lokala skatteregler. Transferprispolicy och -avtal
arinforda i verksamheten och ses dver regelbundet. Uppdateringar om skatt rapporte-
ras pa kvartalsbasis till styrelsen och koncernledningen.

* Atlas Copco redovisar hallbarhetsdata i enlighet med GRI Standards och haller utbild-
ningar for att forbattra rapporteringen.

-> Integrerad rapportering ger en béattre forstaelse av affarsrisker-
och potential vilket i sin tur forbattrar beslutsprocessen. Atlas
Copco kan darmed battre identifiera potentiella affarssynergier.

-> Arbetet med rapporteringsrisker dkar transparensen och forbatt-
rar mojligheterna att presentera verksamheten rattvist och
korrekt.

-> Forbéattrad rapportering resulterar i forbattrad affarsforstaelse
och riskhantering, sarskilt da uppgifterna har integrerats for att
belysa samband.

- Effektiv och konsekvent rapportering baserad pa tydliga standar-
der och principer ger 6kad transparens for att dra ratt
slutsatser.

- Okade rapporteringskrav fér skatter férbattrar transparensen
inom omradet.

KORRUPTION OCH
BEDRAGERI

Korruption och mutor férekommer pa manga marknader dar
Atlas Copco ar verksamt.

Bedrédgeri handlar om felaktigt eller kriminellt beteende i syfte
att na finansiell eller personlig vinning, en risk som alltid fore-
kommer i globala verksamheter.

Policy om nolltolerans for mutor och korruption, inklusive paskyndande betalningar.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och upptécka avvikelser. Internrevisions-
funktionen &r etablerad for att sékra bolagsstyrningen, intern kontroll och policyer
for riskhantering.

Verktyg for sjdlvutvardering for att analysera interna kontrollprocesser.

Utbildning i Affarskoden inklusive paskrift av alla anstéllda och viktiga affarspartner.

Gruppen har ett system genom vilket medarbetarna anonymt kan rapportera
Overtradelser.

Gruppen stodjer rattvis konkurrens och forbjuder diskussioner eller dverenskommelser
med konkurrenter géllande prissattning och uppdelning av marknaden.

- Genom att bekdampa korruption och bedrégerier skapar Atlas
Copco mojligheter att arbeta med branschkollegor och paverka
internationell marknadspraxis. Vagran att betala mutor kan resul-
teraitillfalliga forseningar eller motgangar men det minskar
kostnader pa bade lang och kort sikt, skapar mojligheter att for-
battra effektiviteten i verksamheten och 6kar stabiliteten pa de
marknader dar Gruppen &r verksam.

-> Arbetet mot korruption och bedrégerier 6kar Atlas Copcos tro-
vardighet och transparens, samt skapar ytterligare mojligheter till
forbattrade relationer med foretagets intressenter.
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Exempel pa risker och hur de hanterasi Atlas Copco, fortsattning

m BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Atlas Copco har verksamhetilander/omraden dar det finns en
hog risk for krankning av manskliga rattigheter exempelvis i form
av barnarbete, tvangsarbete, daliga arbetsforhallanden,
begransningar av féreningsfrineten och diskriminering.

Atlas Copco kommer i kontakt med kunder som &r exponerade
for frégor som rér manskliga rattigheter.

Risker rérande Gruppens anseende kan ocksa uppsta pa grund av
relationer med afférspartner som inte lever upp till internationellt
accepterade etiska, sociala och miljéstandarder.

* Vagledning och samverkan med véletablerade frivilligorganisationer for att identifiera
och minska risker.

e Policyer och processer som 6verensstammer med standarder i FN:s vdgledande princi-
per om foretag och manskliga rattigheter, som Atlas Copco har férbundit sig att folja
sedan 2011.

* Due diligence-process och integrering av interna kontroller géllande krankningar av
maénskliga rattigheter i samtliga relevanta processer.

¢ Gruppens verktyg for utvardering av kundernas hallbarhetsarbete.

 Leverantérsutvarderingar genomfors regelbundet i enlighet med FN:s Global Compact.

- Att folja FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter minskar risker och kostnader.

-> Stark affarsetik framjar framgangsrika samhallen samtidigt som
det bidrar till en stabilare marknad.

- Arbetet med manskliga rattigheter har en positiv inverkan bade
pa Atlas Copcos varumarke och relationerna med investerare.

SAKERHET Fysisk och psykisk ohalsa och for mycket stress &r ett problem * Gruppen utvarderar regelbundet sékerhets- och halsorisker i verksamheten. -> Forbattrad sdkerhet och valbefinnande ékar de anstélldas pro-
OCH HALSA form_d!w?enksavalosomkforfoc;etkatget och kan leda till sjukfrénvaro Utbildningar halls regelbundet. duktivitet och engagemang och starker Atlas Copcos varumarke.
som i sin tur kan paverka produktionen. i R - . . b : 5 5 i
) . . ) » Ambitionen &r att certifiera alla storre enheter enligt ISO 45001. Rdicibattiadeiarbe ik ook nderodiafacparinerkanlin
Olyckor eller tillbud pa arbetsplatsen pa grund av bristande . . . tur komma deras anstallda och samhallen till godo och kan
sakerhetsatgarder eller skyddsutrustning skadar de anstallda * Friskvérdsprogram finns pé arbetsplatsen. skapa ldngvariga relationer och resultera i dterkommande
och kan inverka negativt pa produktiviteten och pa Atlas Copco e Atlas Copcos anstallda och affarspartner har tillgang till utbildning i Gruppens bestallningar.
som arbetsgivare. principer, inklusive férhallningssattet till halsa och sakerhet.
Atlas Copco &r medvetet om risken for att allvarliga sjukdomar
och pandemier kan leda till stérningar i affarsverksamheten och
drabba anstallda.
MILJO OCH De priméra externa miljériskerna kommer fran férandringari « Atlas Copco utvecklar kontinuerligt produkter med forbattrad energieffektivitet och -> Det proaktiva arbetet med miljorisker kan skapa betydande
KLIMAT klimat och naturtillgangar, férandringar i regelverk, beskattning minskade utslapp. méjligheter att utveckla innovationer pé Atlas Copco.
och priser pa resurser. « Atlas Copco har ett flertal nyckeltal kopplade till resurs- och energiférbrukning med - D& ménga kunder &r verksamma i omraden med extrem vatten-
Naturkatastrofer till f6ljd av klimatférandringar kan stéra den syfte att reducera koldioxidutslappen. stress eller vattenbrist, kan det finnas en stark kundefterfragan
egna verksamheten och/eller paverka leverantorskedjan. « En strikt process for att hantera farligt avfall och kemikalier finns i alla operativa pa valtterjeﬁektlva produ}fter eIIe[ pro?glkterfor vatten—
Hogre skatter pa bransle/energi kan éka rorelsekostnaderna. enheter. Regelefterlevnad revideras kontinuerligt och medvetenheten forstérks atervinning. Detta innebar en affarsmojlighet att utoka Atlas
. T R A enom utbildnin Copcos innovationer inom omradet vattenforbrukning.
Regler och krav som rér koldioxidutslapp fran produkter och 9 g frek h Wi e kan framkall
industriprocesser skérps kontinuerligt. * De kéldmedia som anvénds i Atlas Copcos produkter paverkar inte ozonskiktet och = E" g ter‘oc [PI@EJUOEF @i IEEEREINEEY [E1m LIS U]
Klimat- eller miljorelaterade handelser kan paverka hela Atlas finns i slutna system for att forhindra att de frigérs till atmosfaren under produkternas Lcli_randglur‘lgdarll ko:sumelnternas varllor ZCh kk))lgteende.('lj'lll folid av
Copcos verksamhet antingen direkt eller genom stérmingar | livslangd. Ambitionen &r att fortsatta lansera kéldmedia med Iagre klimatpaverkan. imathéndelser kan Atlas Copcos kunder bli mer medvetna om
p : 9 9 9 miljérisker och efterfraga hallbara produkter fran Gruppen. Atlas
leveranskedjan. Copco kan bérja verka inom nya omraden och affarsmodeller.
Overgangen till en koldioxidsnal ekonomi kan p&verka vissa Till exempel medfér [6sningar for fornybar energiférsérjning och
sektorer. 6kad produktion av eldrivna fordon nya affarsmojligheter for
Atlas Copco.
MARKNAD En utbredd finansiell kris och ekonomisk nedgang paverkar inte * Val spridd forséljning med kunder i manga lander och branscher. Foérséljning av - En betydande konkurrensférdel till foljd av en stark global nar-

bara Gruppen negativt utan dven kundernas mojligheter att
finansiera sina investeringar. Férandringar i kundernas produk-
tionsnivaer paverkar dven Gruppens férsaljning av reservdelar,
service och forbrukningsvaror.

Pa tillvaxtmarknader etableras regelbundet nya mindre
konkurrenter, vilket kan paverka Gruppen negativt.

reservdelar och service ar relativt stabil i jamforelse med forséljning av utrustning.

* Manatlig uppfdljning av marknads- och forséljningsutveckling mojliggér snabba
atgarder.

* Flexibel tillverkning mojliggér snabb anpassning till foréndringar i efterfragan pa
utrustning.

* En ledande position inom de flesta marknadssegment ger skalférdelar.

varo som inkluderar tillvaxtmarknader.

- Mojlighet att positivt paverka bade samhélle och miljo genom
Gruppens hogkvalitativa och hallbara produkter och héga etiska
standard.

-> Fortsatta att utveckla nara, langsiktiga och strategiska relationer
med kunder och leverantérer.
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ARET I SAMMANDRAG

Exempel pa risker och hur de hanterasi Atlas Copco, fortsattning

m BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER

VARUMARKE

Gruppens anseende &r en vardefull tillgdng som kan péverkas
dels av Gruppens verksamhet eller agerande, dels av externa
intressenters agerande. Produkterna maste leva upp till
varumarkesloftet och halla hog kvalitet, vara sakra och ha lag
miljopaverkan dé& de anvands av kunderna. Risker for anseendet
kan uppsta vid avvikelser gallande produktmaérkning eller vid
falsk marknadsféring.

Missnojda medarbetare kan ocksé forringa Atlas Copcos
varumarke.

 Alla Atlas Copco-produkter ar testade och kvalitetssakrade. Produkternas markning
overvakas och regelbunden utbildning i kommunikation tillhandahalls.

* Gruppen for en aktiv dialog med sina intressenter.
* Utbildning i Affarskoden, inklusive ett arligt undertecknande om efterlevnad.
* En tydlig och véalkand foretagsidentitet och varumarkesarbete.

* En medarbetarundersokning genomfors vartannat &r och foljs upp aktivt.

-> Varumarkespositionering.

- Engagemangetiintressenterna minskar inte bara riskerna for
anseendet i vissa fall, det skapar ocksa mojligheter till 6kad med-
vetenhet och trovardighet for Atlas Copcos varumarke genom
férbattringar och innovationer.

- Leveranser av testade och kvalitetssékrade produkter 6kar kund-
néjdheten och framjar aterkommande affarer.

-> Attrahera och utveckla medarbetare som féljer Affarskoden.

TILLVERKNING

Tillverkningen av nyckelkomponenter ar koncentrerad till ett
fatal platser. Avbrott i produktionen eller otillracklig kapacitet
kan fa foljder for leveranserna eller produkternas kvalitet.

Produktionsanldggningarna riskerar att paverka miljon negativt
genom verksamheten, exempelvis genom farligt avfall och
utslapp.

Atlas Copco ar direkt eller indirekt exponerat for ravarupriser.
Atlas Copco distribuerar framst produkter och tjanster direkt till
slutkunden. Om distributionen ar ineffektiv paverkar det kund-
néjdhet, forsaljning och Iénsamhet. Skador och forluster vid
distributionen kan bli kostsamt.

Viss forsaljning sker indirekt via distributérer och uthyrningsfore-
tag och deras prestation kan inverka negativt pa férsaljningen.

Distributionen av produkter kan leda till 6kade koldioxidutslapp
fran transporter.

* Tillverkningsenheterna 6vervakar kontinuerligt produktionsprocessen, testar produk-
ternas sakerhet och kvalitet, gér riskbedémningar och utbildar medarbetare.

* Atlas Copco har ett internt férebyggande arbete (Loss Prevention Standard) for att
sdkerstalla skydd och forebygga incidenter.

* Produktionsenheter har uppdaterade kontinuitetsplaner pa plats.

* Ambitionen ar att certifiera alla tillverkningsenheter i enlighet med standarden I1SO
14001.

* Den fysiska distributionen av produkter ar koncentrerad till ett antal distributions-
center vars leveranseffektivitet dvervakas fortlépande.

 Resurser allokeras till utbildning och utveckling av serviceorganisationen.
« D& indirekt forsaljning sker lokalt/regionalt &r den negativa paverkan fran svaga
prestationer begrénsad.

» Okat fokus pa sékrare och effektivare transporter fér att minska forluster, kostnader
och de totala utslappen per transport.

-> Fortsatta mojligheter attihog grad framja standiga forbattringar
for att effektivisera produktionen, minska ineffektiviteten, samt
uppréatthalla en hog flexibilitet i produktionsprocessen.

-> Fortsatta att starka relationen med kunderna genom punktliga
leveranser av produkter och service.

-> Effektivare och sakrare transporter kan spara tid och kostnader at
kunden samtidigt som det minskar miljopaverkan i den egna verk-
samheten.

-> Minska de egna branslekostnaderna och resursbehoven vilket
okar Gruppens forméaga till anpassning.

LEVERANTORS- Atlas Copco och dess afférspartner, sdsom leverantorer, entrepre- e Valja och utvardera affarspartner utifran objektiva faktorer som kvalitet, leverans, - Oka Atlas Copcos flexibilitet och minska kostnader genom
KEDJAN norer och partner i samriskbolag, maste dela samma véarderingar pris och tillforlitlighet, samt miljomassigt och socialt ansvar och engagemang. attforbattra leverantérernas lagerhantering nar efterfragan
som ul;tl'gryck_gngt:\aiCo?"costatﬁa{sk__od gtallanGde fragor So&’ N « Krav att betydande leverantorer ska ha ett godkant ledningssystem. forandras.
manskliga rattigheter, for att inte dventyra Gruppens rykte oc K B o o s PR
varumarke « Fortsatta arbetet med att undersoka och undanroja forekomsten av konfliktmineraler ~ — Fortséttaattvara ensjalvklar samarbetspartner och frémja 6kad
. i vérdekedjan. effektivitet, hallbarhet och sékerhet. Starka leverantérsrelationer
Tillgangen till manga komponenter ar beroende av leverantérer Etableri lobalt nétverk derl Srer for att minska b d ger Atlas Copco en mer konkurrenskraftig position.
; i i « Etablering av ett globalt natverk av underleverantérer fér att minska beroendet av
‘k’Ch gm ?aess“a drkazbasf?vkprodglitlonsstopp eller kapacitetsbrist, enskilda Igeverantg'rer. - Méjlighet att stérka relationen med kunderna genom att stédja
andetfa oonskade effekter pa leveranserna. S ) . o . o kunder som paverkas av Dodd Frank-lagstiftningen om konflikt-
Anvéndningen av ett stort antal leverantérer 6kar risken fér att ° S_Utblldn,&n? focr affarsp:frtnir Ejbadflle\/erell(ntorer chd'sg'bztorifr) foratt okall<<anne— mineraler.
; 2 ; P _ om om Atlas Copcos affarskod, inklusive kravet att betydande affarspartner ska L . ) L e
produkter innehaller komponenter som inte &r hallbart produce d B hp frerleva Affarskoden. Aktivi | yk W p_” - Framja manskliga rattigheter och verka for forbattrade arbets-
rade, sasom risken att elektroniska komponenter innehaller underteckna och efterleva Affarskoden. Aktivitetsplan ska utvecklas tillsammans forhalland + minskad k " h konflikt
konfliktmineraler, eller komponenter med ett stort koldioxid- med leverantorer for att hantera brister och avvikelser. e
avtryck. e Atlas Copco tillhandahaller en lista pd @mnen som &r forbjudna eller vars anvandning
ska begransas pa grund av deras potentiellt negativa paverkan pa hélsa eller miljo.
Efterlevnad av dessa listor &r en del av Affarskoden.
MEDARBETARE Atlas Copco behdver ha och attrahera duktiga och motiverade * Kompetenskartldaggning och -planering sakrar tillgdngen till medarbetare med ratt - Motiverade och duktiga medarbetare och chefer &ravgérande for

medarbetare och sakra tillgdngen till kompetenta chefer for att
na de faststallda strategiska och verksamhetsmassiga malen.

kunskaper vid ratt tidpunkt. Savél externa som interna rekryteringar dger rum; intern
rekrytering och jobbrotation underléttas av den interna jobbmarknaden.

 Loner och andra villkor anpassas till marknaden och kopplas till verksamhetens
prioriteringar. Atlas Copco stravar efter att ha goda relationer med fackféreningar.

att na eller overtraffa affarsmalen.
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ARET I SAMMANDRAG

Exempel pa risker och hur de hanterasi Atlas Copco, fortsattning

m BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER

INFORMATIONS-
TEKNOLOGI (IT)

Gruppen forlitar sig pa IT-system i den dagliga verksamheten.
Storningar eller felikritiska system har en direkt paverkan pa
produktionen.

Felaktig hantering av finansiella system kan paverka foretagets
resultatrapportering.

Stold eller andring av intellektuell egendom utgor risker for vara
produkter och framtida affarsframgang.

Riskerna kopplade till cybersékerhet 6kar och kan fa en betydande
paverkan pa Atlas Copcos verksamhet.

EU:s dataskyddsforordning (General Data Protection Regulation,
GDPR) paverkar hanteringen av personuppgifter. Om férord-
ningen inte efterlevs kan detta resultera i dryga boter och skada
Gruppens rykte.

* Atlas Copco har en global policy for IT-sdkerhet, inklusive kvalitetssakringsprocesser
som styr IT-verksamheten. Informationssakerhet foljs upp regelbundet genom revi-
sioner av IT-sékerheten. Standardiserade processer finns for implementeringen av nya
system, byte av befintliga system och den dagliga verksamheten. IT-system baseras pa
vélkanda teknologier.

o |T-sakerhet sparar globalt storre nedladdningar av filer. Affarspartner/konsulter som
arbetarivara system granskas.

* Cybersakerhet diskuteras regelbundet och frdgorna hanteras av funktionen for IT-
sdkerhet. Medvetenhet om riskerna kring cybersakerhet 6kar beredskapen att snabbt
upptéacka och bemota ett angrepp.

« Ett Council for data- och personuppgifter foljer de nédvandiga aktiviteterna for att
sdkra regelefterlevnad.

- Stabila IT-system, saker IT-miljo och standardiserade processer
okar effektiviteten och minskar kostnader.

-> En snabb reaktion pa storre nedladdningar av filer inom produkt-
utveckling minskar den méjliga skadan.

- Ettsnabbt agerande for att bemota ett cyberangrepp majliggor
en stabil arbetsmiljo och kontinuitet i verksamheten.

-> Eftersom Atlas Copco har ett global tillvdgagangssatt avseende
GDPR, ar Gruppen val férberedd infor framtida dataskyddsfor-
ordningariandra lander eller regioner.

FORVARV OCH
AVYTTRINGAR

Vid férvarv finns risker vid val och vardering av mojliga mal liksom
vid forvarvsprocessen. Integrationsprocessen av forvarvade
enheter &r komplicerad och inte alltid framgéngsrik. Synergier
kan ta ldngre tid att realisera an forvantat.

Prévningar av nedskrivningsbehov goérs arligen pa férvarvad
goodwill. Om dessa inte anses ratt varderade vid en sadan
prévning kan det resultera i en nedskrivning, vilket paverkar
Gruppens resultat.

Forvarv och avyttringar kan paverka det lokala samhallet
och/eller miljon, direkt eller indirekt.

 Atlas Copco har inrattat en sarskild grupp fér férvarvsprocessen. Processen uppdateras
och forbattras kontinuerligt for att hantera och férebygga risker. Gruppen erbjuder
utbildning och stodjer afférsenheterna fore, under och efter ett forvarv. Innan ett
forvarv avslutas, genomfors en foretagsbesiktning for att identifiera och utvardera
mojliga risker.

« Atlas Copcos riktlinjer och policyer tillampas for att bedéma och hantera de miljo-

maéssiga eller sociala effekterna av verksamheten i berérda samhallen nar forvarvet ar
genomfort.

-> Forvarv ger méjligheten att komma in pa nya marknader, mark-
nadssegment, nya teknologier, nya kunder, 6ka intakter, etc.

- Attidentifiera hinder for integrering kan tillata Atlas Copco att
forbattra processen genom metoder sdsom arbetsvaxling,
utbildning eller teambuildingdévningar. Det skulle inte bara leda
till en smidigare integrationsprocess utan ocksa till Iagre drifts-
kostnader genom att minska driftstopp och lata nyférvarvade
bolag bli an mer produktiva och effektiva.

PRODUKT-
UTVECKLING

En av utmaningarna for Atlas Copcos langsiktiga tillvaxt och
I6nsamhet kommer att vara att kontinuerligt utveckla innovativa,
héllbara produkter som férbrukar mindre resurser under livs-
cykeln. Atlas Copcos produkterbjudande paverkas ocksa av
nationell och regional lagstiftning inom omraden sasom utslépp,
buller- och vibrationsnivaer samt atervinning. Det kan dock
finnas 6kad risk for konkurrens pa tillvaxtmarknader dér lagkost-
nadsprodukter inte paverkas av sadana regler.

* Kontinuerliga investeringar i forskning och utveckling for att utveckla produkter i linje
med kundernas efterfragan och férvantningar, dven i perioder av ekonomisk nedgang.

» Utveckla produkter med ett livscykelperspektiv och satta métbara effektivitetsmal for
respektive divisions huvudsakliga produktkategorier.

» Utveckla produkter med mindre utslapp, vibrationer eller buller, samt ¢kad méjlighet
till dtervinning for att mota lagkrav.

-> Betydande mgjligheter att stérka konkurrenskraften genom
innovationer av hogkvalitativa, hallbara produkter och att skapa
ettintegrerat vardeerbjudande till kunderna.
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Atlas Copco-aktien

Aktiekursens utveckling och avkastning

Under 2021 steg kursen pa A-aktien med 48.6% till SEK 625.8 (421.1)
och B-aktien steg 44.5% till SEK 532.2 (368.3). Den genomsnittliga
arliga totalavkastningen pa Atlas Copcos A-aktie, motsvarande
summan av utdelning, inlésen och kurstillvaxt, inklusive utdelningen
av Epiroc AB, har varitigenomsnitt 22% under den senaste tiodrs-
perioden och 27% under den senaste femarsperioden. Motsva-
rande avkastning pa Nasdagq Stockholm var 17% respektive 18%.

Handel och borsvarde

Atlas Copcos aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm dar 28.6%
av dentotala handeln med A-aktien (34.3% for B-aktien) agde rum
under 2021. Ovriga marknadsplatser, s& kallade Multilateral Tra-
ding Facilities (MTF), sdsom CBOE och Turquoise svarade for 40.0%
(35.3% for B-aktien) och aterstaende 31.4% (30.4% for B-aktien)
handlades utanfér publika marknader, till exempel genom “over-
the-counter-trading”.

Borsvardetvid dretsslut 2021 var MSEK 732 967 (497 187) och
foretagetrepresenterade 5.9% (5.7) av det totala marknadsvéardet pa
Nasdaqg Stockholm. Totalt var Atlas Copcos aktien den femte (andra)
mest omsatta under 2021.

KURSUTVECKLING

Ett program for depabevis (American Depositary Receipts, ADR)
etableradesiUSA 1990. Ett depabevis motsvarar en aktie. Depabank
ar Citibank N.A. Vid arets slut 2021 var 32 781 544 depabevis ute-
stdende, varav 31 509 088 representerade A-aktier och 1272 456
B-aktier.

Personaloptionsprogram och aterk6p av egna aktier

Styrelsen kommer att foresla till arsstémman 2022 ett liknande
prestationsbaseratlangsiktigtincitamentsprogram somtidigare ar,
med en 6kning av antalet mojliga kandidater fran 335 till 500 pro-
grammet. Fér koncernledningen kréver planen att egna investe-
ringar gorsiAtlas Copco-aktier. Avsikten ar att tdcka programmet
genom aterkop av bolagets egna aktier. Féretagetsinnehav av egna
aktier den 31 december 2021 framgarav tabellen till hoger.

Utdelning, obligatorisktinlosenforfarande och aktiesplit
Styrelsen foreslar till drsstdmman 2022 en ordinarie utdelning pa
SEK 7.60 (7.30) per aktie for verksamhetsaret 2021. Fér att under-
latta en effektivare likviditetshantering foreslas att den ordinarie
arliga utdelningen ska skeitva delar. Om styrelsens férslag
godkanns kommer den arliga utdelningen fér den senaste femars-

Hogsta/lagsta B Genomsnitt antal omsatta
borskurs A-aktien A-aktier per dag, tusental (OMXS)

10000
8000
6000
4000
2000

e Generalindex e \/erkstadsindex — — — Utdelning av Epiroc AB

(OMXsI) den 18juni, 2018

perioden att uppga tilli genomsnitt 52% av resultat per aktie.
Ambitionen ar att dela ut cirka 50% av vinsten som utdelning till
aktiedgarna. Se ytterligare information pa sidan 20.

Forattanpassa Gruppens balansrakning till en mer effektiv struk-
tur, samtidigt som den finansiella flexibiliteten fér ytterligare till-
vaxt bibehalls, foreslar styrelsen till arsstamman 2022 en aktiesplit
och ettinlosenforfarande dar varje aktie delas uppifyra (4) ordina-
rie aktier och en (1) inlésenaktie. Inldsenaktien kommer automatiskt
attlésasin for SEK 8.00 per aktie. Tillsammans med den foreslagna
utdelningen kommer aktiedgarna att erhalla MSEK 19 004.

AKTIEINFORMATION 2021-12-31 A-aktien B-aktien
Nasdaq Stockholm ATCOA ATCOB
ISIN-kod SE0011166610 SE0011166628
Depéabevis, ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC
Totalt antal aktier 839394096 390219008
% av rosterna 95.6 4.4
% av aktiekapitalet 68.3 31.7
varav aktier sominnehas
av Atlas Copco 11422736 0
% av rosterna 1.3 0.0
% av aktiekapitalet 0.9 0.0

VINST OCH UTDELNING PER AKTIE

SEK
|
25 i
! Utdelning och inlésen
20 ! per aktie, SEK
I
| 1560 M Extraordinara poster, SEK
15.001 :
15 | Vinst per aktie, SEK
12.00 ! M Ordinarie utdelning per
10 900 H = j'L A R R aktie, SEK
| _—
5 ! Utdelningen av Epiroc AB

18juni, 2018

*Enligt styrelsens forslag

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|2018 2019 2020 2021*

Atlas Copco 2021 52

NOIDINAOYLNI

0D2d0D SV11V ¥Y ¥YH 13a

o
A
m
T
v
>
<
=
>
2
o
el
>
(7}

17173ISNVNIL

NOILVINYHO4NI DIYAQ



ATLAS COPCO-AKTIEN
—— Atlas Copco-aktien, fortsattning
I Agarstruktur AGARKATEGORIER AKTIEAGARSTRUKTUR _
Vid drets slut 2021, hade Atlas Copco 87 923 (82 079) aktiedgare. 31 december 2021 % av kapitalet Antal aktier, 31 december 2021 % av aktiedgare % av kapitalet E
Detio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar registrerade direkt Utlandska agare (juridiska och privatpersoner) 53.1 1-500 75.2 0.6 8
ellersom dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 34% (35) Svenska finansiella foretag 37.0 501-2 000 16.8 1.3 =
avrosterna och 31% (32) av kapitalet. Svenska investerare svarade Svenska privatpersoner 43 2001-10 000 6.3 1.9 g
ARET I SAMMANDRAG 6r47% (48) av kapitalet och motsvarande 44% (45) av résterna. Ovriga svenska juridiska personer 1.8 10001-50000 1.1 1.6 =
Forvaltningsberattelse Svenska socialférsakringsfonder 2.6 50 001-100 000 0.2 0.8
Affarsomraden DETIO STORSTA AKTIEAGARNA * Svenska intresseorganisationer 0.9 >100000 0.4 93.8 o
o . o R m
Kompressorteknik 31 december 2021 % av rosterna % av kapitalet Svenska staten 0.3 Totalt 100.0 100.0 ;
Vakuumteknik Investor AB 223 169 Totalt 100.0 ;:
Swedbank Robur fonder 23 3.5 >:
Industriteknik el
Alecta Pensionsforsakring 2.1 3.9 >
Energiteknik =
Handelsbanken fonder 1.8 1.8 >
Ett hallbart vardeskapande 0 T } ] . 7
SEB Investment Management 16 1.2 EMISSIONER Férandring av aktiekapital, MSEK Utskiftat belopp, MSEK A
Hojda klimatambitioner Folksam 10 10 2011 split 241 %
Produkter och service SPP Fonder AB 08 08 Aktieinlésen 2 1229613 104 aktier 3 SEK 5 -393.0 -6067.0 o
Medarbetare Avanza Fonder 0.7 0.7 Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0
sekerhetochvaibetinnande Lansforsakringar fondforvaltning AB 0.6 05 2015 Split 2:1 >
Etik Nordea Investment Funds 0.4 04 Aktieinlosen 1229613 104 aktiera SEK 6 -393.0 -7304.7 i
Miljo Ovriga 66.4 69.3 Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0 g
Risker, riskhantering och majligheter Totalt 100.0 100.0 2018 Split 2:1 <
¢ Atlas Copco-aktien —varav aktier som innehas av Atlas Copco 13 0.9 Aktieinlésen 4 1229613 104 aktier a SEK 8 -393.0 -9704.6 §
Koncernens styrning Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0 [}
* Aktiedgare som ar registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden. ;
Styrelse " Forytterligare information se www.atlascopcogroup.com/investor-relations. 3 1217 444 513 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco. (]
Koncernledning 21213493751 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco. 41213080695 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.
Intern kontroll dver finansiell
rapportering -
. .. 2
AGARFORDELNING PERLAND VIKTIGA DATUM JZ>
31 december 2021, procent av kapitalet 2022 26 april Rapport fér férsta kvartalet 2
) 26 april Arsstamma Mer information -
Ovriga, 14% Sverige, 47% =
27 april* Aktierna handlas utan ratt till utdelning om SEK 3.80 . e 8 8 .
— Ytterligare data per aktie finns pa sidan 144
3 maj* Utdelningen betalas ut (preliminart) T e
Storbritannien, 8% USA, 31% 12 maj* Aktier handlas utan ratt till inlésenaktie SEK 8.00 ’ 2:
13juni Inldsen betalas ut (preliminrt) — Férinformation om férdelning av aktier, optionspro- 2
19juli Rapport for andra kvartalet gram och terkép av egna aktier, se not 5, 20 och 23. =
19 oktober Rapport for tredje kvartalet o
20 oktober* Aktierna handlas utan ratt till utdelning om SEK 3.80 — Detaljerad information om aktien och |&n finns pé %
26 oktober*  Utdelningen betalas ut (preliminart) www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations =
17 november  Kapitalmarknadsdag g
2023 26januari Rapport for fjarde kvartalet 2022
* Styrelsens forslag till bolagsstamman. Avstamningsdag &r forsta handelsdagen efter
den dag aktier handlas utan ratt till utdelning.
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| -
Atlas Copco Koncernens styrning Styrelsens och valberedningens
— moten under 2021
Z
;
. . - . . . . .. . STYRELSENS MOTEN MOTEN | o
I bolagsstyrningsrapporten beskriver Atlas Copco hur tilldmpliga regler implementeras i effektiva kontrollsystem fér att astad- OCH AKTIVITETER Q1 VALBEREDNINGEN g
komma langsiktig tillvéxt. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om att f6lja relevanta regelverk, det handlar ocksa om att géra - A
ratt. Syftet ar att hitta ratt balans mellan risk och kontroll i en decentraliserad ledarskapsmodell. Malet &r att vara hallbara inom bokslutek . Januari .T Moteival- o
ARET | SAMMANDRAG produktivitet och [6nsamhet, men dven nar det galler styrning. zg;f)f)drzn§r|fgitfe\2$£22'oiﬂ F. beredningen
genomgang av Vakuumteknik
m . . ° e - - - - e - o Februari U
Atlas Copco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Foéljande information finns tillgénglig pa m
Stockholm AB (Nasdaq Stockholm). Atlas Copcos bolagsstyrning www.atlascopcogroup.com =
baseras pa svenska regler och svensk lagstiftning, framst den svenska " z
; P 9 .. ) N 9 - Atlas Copcos bolagsordning Méte percapsulam |—@ = Mars Z
aktiebolagslagen men dven noteringsavtalet med Nasdaq Stock- >
holm, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), bolagsordningen och = Affarskoden 0 i‘
andrarelevanta regelverk. -> Rapporter om koncernens styrning sedan 2004 (som en o
Atlas Copco redovisar inga avvikelser fran Koden for rékenskaps- delavarsredovisningen) - Q
o . pri S
aret2021. Rapporten om koncernens styrning har granskats av - Information om Atlas Copcos drsstamma Méte omrapportenfor [ ® o
revisorerna, se sidan 124. forsta kvartalet och genom-
gang avIndustriteknik
Konstituerande = ;ﬂ
styrelseméte o
Kommentar fran ordféranden g
Genomgang av ledningen, Juni 2
Atlas Copco ar ettsantglobaltindustribolag, som skaparbesta-  Atlas Copco ar medlem i FN Global successionsplaneringoch (—® E
) ende varden och gér det méjligt for sina kunderiéver 18014n-  Compact sedan 2008. Det &rliga S LI UEEon Q3 =
¢ Koncernens styrning . . s . . N =)
derattdrivasamhallet framat. Genom energieffektiva produk- ~ undertecknandet av Affarskoden, =
ter som bidrar till sénkta koldioxidutslapp och genom att tillsammans med utbildning, hjalper Méte omrapporten }_’ Jul o
implementera vara véirderingar och processer med hansyn till Atlas Copcos medarbetare attidenti- Eremsal e
méanniskor och var planet, kan Atlas Copco bidra till en battre fiera och hantera etiska dilemman
morgondag. och 6kar medvetenheten om Atlas August g
Under 2021 antog Atlas Copco vetenskapsbaserade mal for Copcos varderingar och riktlinjer. JZ>
att minska sina vaxthusgasutsldppilinje med Parisavtalets mal.  Atlas Copco begar dven att bety- ]
m
Som ledande industriellinnovatdr och global leverantor kan dande affdrspartner atar sig att folja September Méteival 5
Atlas Copco bidratill att bekdmpa klimatférandringen. Atag- Affarskoden. Ett globalt system for beredningen
andet ar ett uttryck for Atlas Copcos ambition attvaraendelav  rapportering av potentiella missférhallanden, som hanteras Q4
omstallningen till ett koldioxidsnalt samhalle. avtredje part, arettytterligare stod i arbetet. . . ) )
N . . . . o ) . Mé&te omrapporten for tredje e]]
Atlas Copcos affarskod ar det viktigaste verktyget for att Forattskydda Gruppens rykte, forlitar sig Atlas Copco pa kvartaletsamtgenomgdng | g | oober 5
sakerstalla att foretaget alltid agerar i enlighet med de hogsta entydlig styrning och paledarnas formaga att framja varde- Gflfg?rﬁéiiﬁrﬁzgtﬁi: ]
etiska normerna och med hogsta mojliga integritet. Deframsta  ringar, samt forstas pa interna och externa kontroller och 2
internationella etiska standarder som Atlas Copco stodjer &r revisioner. Godkannande avolika ’_. N—— Méteival- 2
FN:s allménna férklaring om de ménskliga rattigheterna, den IS Y beredningen ,g,
internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om Hans"Straberg g
grundlaggande principer och rattigheteriarbetet, OECD:srikt- ~ ©rdfrande sedan 2014 N =
linjer for multinationella féretag och FN:s Global Compact.
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Koncernens styrning, fortsattning

3. Valberedning

6. Ersattningsutskott

1. Aktieagare

Vid arets slut 2021 hade Atlas Copco 87 923 (82 079) aktiedgare. De
tio storsta aktiedgarna efter rostetal, som ar registrerade direkt eller
som agargrupp hos Euroclear Sweden, svarade fér 34% (35) av ros-
terna och 31% (32) av kapitalet. Svenska investerare innehade 47%
(48) av aktiekapitalet, motsvarande 44% (45) av résterna. Investor
ABé&rdenstorsta aktiedgaren med 16.9% av kapitalet och 22.3% av
rosterna. Ytterligare information om Atlas Copcos aktiedgare finns
pasidorna 52-53.

2. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Atlas Copcos hogsta beslutande organ dar alla
aktiedgare harrattatt delta. Samtliga aktiedgare som ar registre-
radeiaktiedgarregistret och som anmalt deltagandeitid till bolaget
har rattatt deltaistdmman och rosta for sitt totala innehav av aktier.
Atlas Copco uppmuntrar alla aktiedgare att delta vid bolagsstam-
man och aktiedgare som inte sjalva kan nérvara far foretradas av
ombud eller postrosta. En aktiedgare eller ett ombud far ha tva
bitrdden med sig vid stamman. Fullmaktsblankett finns tillganglig
infor bolagsstdmman pd www.atlascopcogroup.com/arsstamma.

Arsstamman 2021 holls den 27 april 2021. P& grund av covid-19
férekom endast réstning via e-post. 56% av résternaibolaget och
57% av aktiekapitalet var representerat.

1. Aktiedgare

2. Bolagsstaimma

4. Styrelse

9. Koncernledning

Affarsomraden och divisioner

Beslutvid arsstdmman 2021 inkluderade:

e Faststallande av resultat- och balansrakningar fér moderbolaget
och koncernen 2020.

Ansvarsfrihet for VD och koncernchef samt for styrelsen for
rakenskapsaret 2020.

Faststallande av styrelsens forslag till utdelning till SEK 7.30 per
aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen pa SEK 3.65 vardera.
Att antalet styrelsemedlemmarvalda av arsstamman for tiden fram
till ndsta arsstdmma ska vara atta ledamoter utan suppleanter.
Val av styrelse.

Beslutom arvode for styrelsens medlemmar.

Godkannande av ersattningsrapporten 2020.

Godkannande avomfattning och principer avseende en
prestationsbaserad personaloptionsplan for 2021 inklusive
mandat till styrelsen att besluta om aterkép och forsaljning

av Atlas Copco-aktier for att kostnadssékra planen och tidigare
liknande planer.

Val av Ernst & Young AB som revisionsbolag fram till och med
arsstdmman 2022.

7. Revisor

5. Revisionsutskott

8. Internrevision

Arsstamma 2022

Arsstamman kommer att hallas den 26 april 2022. Aktiedgare som
onskar komma i kontakt med valberedningen ellervill ha en fraga
besvarad av styrelsen vid arsstamman kan skicka sina forslag med
ordinarie post eller e-post till:

Atlas Copco AB, Chefsjurist,105 23 Stockholm,
valberedningen@atlascopco.com eller board@atlascopco.com

Forslag maste hainkommit till styrelsen eller valberedningen senast
sju veckor fore bolagsstdmman for att kunna inkluderasikallelsen
och dagordningen fér stdmman.

Néarvaro vid bolagsstammor

% Antal
80 600

B Arsstamma, roster, %
Extra bolagsstamma, roster, %

60 450 Aktiedgare och ombud, antal

0 Arsstamma 2021, pagrund av
300 covid-19 var endast postréstning
mojlig, ingen fysisk narvaro.

40

2 Arsstamma 2020, pa grund av
150 covid-19 fanns méjlighet att postrosta
vilket rekommenderades.

Extra bolagsstamma 2020, pa grund
av covid-19 var endast postréstning
mojlig, ingen fysisk narvaro.

2017 2018 2019 20202 20217
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Koncernens styrning, fortsattning

3. Valberedning

ARET | SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

4. Styrelse

Valberedningens mal ar att foresla en styrelse med bred och kom-
pletterande erfarenhet fran ett flertal viktiga branscher och mark-
nader och med en sammansattning som karakteriseras av mangfald,
bredd och kénsfordelning. Erfarenhet fran internationell tillverk-
ningsindustri dr centralt da det &r Atlas Copcos huvudsakliga inrikt-
ning. Valberedningens mangfaldspolicy baseras pa avsnitt 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning. De dtta styrelseledaméter somvalts
av aktiedgarna har erfarenhet fran olika branscher. Enligt forslaget
till arsstdmman 2021 artva av de sju ledaméter som ej ar anstallda
pa Atlas Copco kvinnor. En medlem ar fédd pa 1940-talet, fyra pa
1950-talet, en pa 1960-talet och en pa 1970-talet. Styrelsemedlem-
marna ar av tre olika nationaliteter, fran Tyskland, USA och med en
majoritet fran Sverige. Att 6ka mangfalden inom styrelsen vad galler
konsfordelning aren prioritet for valberedningen.

Valberedningen goren arlig utvardering av styrelsens arbete som
baseras pa styrelseordférandens kommentarer. Valberedningen
foreslar dven ordférande vid arsstdmman och forbereder ett férslag
till drsstdmman vad galler antal styrelseledamd&ter med namnfor-
slag, inklusive styrelsens ordférande, férslag till arvode for ordfo-
rande och ovriga ledamoter som ej dr anstallda i foretaget, samt for-
slag till ersattning for utskottsarbete. Slutligen féreslar valbered-
ningen ett revisionsforetag inklusive revisionsarvode.

Forslagen och valberedningens uttalande kommer att publiceras
senastisamband med kallelsen till drsstdmman 2022. | valbered-
ningens arbete med att dstadkomma en jamn kénsférdelning géller,
exempelvis vid lika kompetens, att den kandidat som bidrar till en
jamnare konsfordelning foreslas.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och kriterierna
beslutade av arsstdmman 2016 ska representanter for de fyra storsta
direktregistrerade eller dgargrupperade aktiedgarna, somangesi
aktieboken perden 31 augusti 2021, tillsammans med styrelsens
ordférande, utgoravalberedningen. Medlemmarnaivalbered-
ningen for arsstdmman 2022 presenterades den 8 september 2021
och representerade cirka 29% av résternaibolaget. Medlemmarnai
valberedningen erhalleringen ersattning for sitt arbete i valbered-
ningen.

Medlemmarivalberedningen fér drsstdmman 2022:

Petra Hedengran, Investor AB, ordférande i valberedningen;

Jan Andersson, Swedbank Robur funds; Mikael Wiberg, Alecta;
Helen Fasth Gillstedt, Handelsbanken Fonder AB; och Hans Straberg,
Atlas Copco AB, ordforande.

Styrelsen ar dvergripande ansvarig fér organisation, administration
och férvaltning av Atlas Copcos verksamhet i enlighet med foreta-
gets och aktiedgarnasintresse. Styrelsen ar ansvarig for att flja till-
ldmpligaregler ochimplementera effektiva kontrollsystemiden
decentraliserade organisationen. Ett effektivt kontrollsystem ger
ratt balans mellan risk och kontroll. De Iangsiktiga malen utvarderas
regelbundet av styrelsen baserat pa koncernens finansiella stalining,
samt finansiella, legala, sociala och miljomassiga risker. Syftet ar att
uppna en hallbar och l6nsam utveckling fér koncernen.

Styrelsemedlemmar

Vid arets slut 2021 bestod styrelsen av dtta valda styrelsemedlem-
mar, inklusive VD och koncernchef. I styrelsen ingar ocksa tva fackligt
utsedda arbetstagarrepresentanter med varsin personlig suppleant.
Atlas Copco uppfyllde 2021 ars krav fran Nasdaq Stockholm och reg-
lernai Svensk kod for bolagsstyrning gallande styrelsemedlemmar-
nasoberoende.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer I6pande upp bolagets strategiska inriktning, ekono-
miska resultat och arbetssatt for att uppratthalla en hallbar [6nsam-
het for Gruppen. Vidare sakerstaller styrelsen regelbundet att effek-
tiva kontrollsystem ar pa plats. Styrelsen féljer dven upp efterlevna-
den av Gruppens affarskod och visselblasarsystemet. Utdver den
allménna ansvarsférdelning som galler enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Koden, ser styrelsen och utskotten (revisionsutskot-
tet, ersattningsutskottet, med flera) arligen 6ver och antar doku-
menten "Arbetsordningen” och "De skriftliga instruktionerna”, som
reglerar styrelsens arbete och férdelningen av uppgifter mellan sty-
relsen, dess utskott och VD, samt féretagets redovisningsprocesser.

Under 2021 sammantradde styrelsen atta ganger. Sju méten holls
som en kombination av deltagande pa Atlas Copco AB i Nacka och
virtuellt, och ett mote holls per capsulam. Styrelseledaméternas
narvaro framgarav sidorna 58-59.

Styrelsen utvarderar6pande VD och koncernchefens, Mats
Rahmstrom, arbete. Vid den arliga revisionen redovisade den
huvudansvarige revisorn, Erik Sandstrom, Ernst & Young AB, sina
synpunkter och styrelsen hade dven ett separat méte med revisorn
da medlemmar ur koncernledningen inte narvarade.
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Utvardering avstyrelsens arbete

Den arliga utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive utskottens
(revisionsutskottet, ersattningsutskottet med flera) genomfordes av
styrelsens ordférande Hans Straberg. Han utvarderade styrelsens
arbetsprocesser, kompetens och sammanséattning, inklusive styrelse-
medlemmarnas bakgrund, erfarenhet och mangfald. Hans
Strabergs slutsatser presenterades for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Ersattning och arvode baseras pa det arbete som utférts av styrel-
sen. Bolagsstdamman 2021 beslutade att anta valberedningens for-
slag tillarvode for ordférande och dvriga styrelseledamoter som
inte r anstalldaibolaget, samt férslaget tillarvode for arbetei
utskotten. Se dven not 5.

e Ordféranden erholl SEK 2600 000.

* Varochenavde 6vriga styrelseledaméterna sominte aranstallda
av bolaget tilldelades SEK 825 000.

Ett belopp pa SEK 335000 tilldelades ordféranden for revisions-
utskottet och SEK 210 000 till var och en av de 6vriga medlem-
marnai utskottet.

Ett belopp pa SEK 130 000 tilldelades ordféranden fér ersattnings-
utskottet och SEK95 000 till var och en av de évriga medlemmarna
i utskottet.

Ett belopp pa SEK 100 000 tilldelades sadan styrelseledamot som
deltagitiannat utskottsarbete som styrelsen beslutat.
Bolagsstdmman beslot vidare att 50% av de faststallda styrelse-
arvodena kunde erhallas i form av syntetiska aktier.

5. Revisionsutskott

Revisionsutskottet véljs av styrelsen vid det konstituerande styrelse-
motet efter drsstdmman till det konstituerande styrelsemé&tet kom-
mande ar. Revisionsutskottets arbete styrs av en skriftlig arbetsord-
ning som arligen revideras och godkénns av styrelsen. Utskottets
ordférande har den redovisningskompetens som ar ett krav enligt
aktiebolagslagen och tva avmedlemmarna ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess storsta dgare. Revisionsutskottets huvud-
sakliga uppgift arattstddja styrelseniatt uppfyllasittansvarinom
revision och intern kontroll, redovisning, finansiell rapportering och
riskhantering, samt att dvervaka Gruppens finansiella struktur och
verksamhet och att godkdnna ekonomiska garantier samt nya legala
enheter som delegerats av styrelsen.
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Revisionsutskottets arbete omfattar dven att se éver rutinerna for
internrevision, dvervaka den externa revisorn, ta stallning till upp-
tacktervid revisionen, granska och dvervaka den externarevisorns
oberoende, samt att bista valberedningen vid valet av revisor.

Under aret har utskottet sammantratt fem ganger och var da full-
taligt. Samtliga moten i revisionsutskottet, inklusive protokoll, har
redovisats for styrelsen.

Medlemmar i revisionsutskottet under 2021 var Staffan Bohman,
Anna Ohlsson-Leijon Berg, Johan Forssell och Hans Straberg. Staffan
Bohman var ordférande for kommittén till november 2021, dd Anna
Ohlsson-Leijon tog 6éver som ordférande.

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet valjs av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet efter drsstéamman till det konstituerande styrelse-
motet kommande ar. Ersattningsutskottets arbete styrs av en skrift-
ligarbetsordning som arligen revideras och godkanns av styrelsen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift arattlamna forslag till
styrelsen om ersattning till VD och koncernchefen, samttill ett lang-
siktigtincitamentsprogram for nyckelmedarbetare. Syftet med ett
langsiktigtincitamentsprogram ar att anpassa nyckelmedarbetares
intressen till aktiedgarnas. Ersattningspolicyn fér koncernledningen
syftartill att sakerstélla principer for rattvisa och konsekventa ersatt-
ningar, formaner och avgangar. Grundldnen bestams avkompetens,
ansvarsomrade, erfarenhet och prestation medan den rorliga ersatt-
ningen relaterar till i férvag bestamda och métbara kriterier som kan
vara finansiella ellericke-finansiella. Ersattningspolicyn utvarderas
arligen och godkandes av arsstamman 2021. Se ytterligare informa-
tioninot5.

Ersattningsutskottet sammantradde tre ganger under 2021 och
var da fulltaligt. Ersattningsutskottet har ocksd under aret stottat VD
och koncernchefen vid besluten om erséttning till dvriga medlem-
marikoncernledningen. Samtliga méten i ersattningsutskottet,
inklusive protokoll, har redovisats for styrelsen.

Under 2021 var Hans Straberg, ordférande, Peter Wallenberg Jr
och Staffan Bohman medlemmar i ersattningsutskottet.

ARET | SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

7. Revisor

9. Koncernledning

Den externa revisorn har till uppgift att granska Atlas Copcos ars-
redovisning och koncernredovisning, samt att granska styrelsens
och koncernchefens forvaltning av bolaget. Vid arsstdmman 2021
valdes Ernst & Young AB till revisionsfirma fram till arsstdmman
2022, ienlighet med valberedningens férslag. Huvudansvarig revi-
sor ar Erik Sandstrom, auktoriserad revisor pa Ernst & Young AB. Vid
arsstdmman 2021 hanvisade Erik Sandstrom till revisionsberattelsen
fér moderbolaget och koncerneniarsredovisningen och beskrev
processen for revisionens genomférande. Han tillstyrkte ocksa fast-
stallandetav de presenterade resultat- och balansrakningarna,
ansvarsfrihet for VD och koncernchef och styrelsen, samt den fore-
slagna vinstdispositionen.

8. Internrevision

Internrevisionsfunktionen syftar till att ge en oberoende och objek-
tivforsakran avintern kontroll genom att utféra internrevisioner.
Funktionen rapporterarfem ganger per ar till revisionsutskottet. Las
mer pasidorna 62-63.

Forklaring av vasentlighet och betydande intressenter

Atlas Copco arregistreratiSverige och regleras juridiskt av aktie-
bolagslagen (2005:551). Lagen féreskriver att styrelsen styr foretaget
motldnsamhet och mot att skapa varde forsina aktiedgare. Atlas
Copco atarsig dock att ga langre an sa och attintegrera hallbarheti
verksamheten skaparlangsiktigt varde for allaintressenter, vilket i
forlangningen ar det basta for foretaget, aktiedgarna och samhallet.
De betydande intressenter som definieras i Atlas Copcos affarskod
omfattarrepresentanter fér samhallet, anstéllda, kunder, affarspartner
och aktiedgare.

Affarskoden ar Atlas Copcos centrala policy och gs av styrelsen.
Dess ataganden stracker sig utéver efterlevnad av gallande lagstiftning
da denstodjer frivilliga internationella etiska riktlinjer. Dessa inkluderar
FN:svagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundldggande principer ochrattigheteriarbetslivet,
FN Global Compacts tio principer samt OECD:s riktlinjer for multi-
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Koncernledningen bestar, utéver VD och koncernchef, av fyra affars-
omradeschefer och fyra chefer ansvariga for Gruppens koncern-
funktioner: Kommunikation, Personal, Ekonomi och finans, samt
Juridik. VD och koncernchefen ar ansvarig for den I6pande forvalt-
ningen av Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.

Ersattning till koncernledningen

Ersattningspolicyn utvarderas arligen och presenteras av styrelsen
vid arsstamman for godkdnnande minst vart fjarde ar. Vid arsstam-
man 2021 antogs styrelsens forslag. Ersattningen ska bestd aven
arlig grundlon, rérlig ersattning, eventuella langsiktiga incitament
(personaloptioner), pensionspremier och andra formaner. Den ror-
liga ersattningen ar begransad till en hégsta procentsats av grund-
|6nen och baseras pa forutbestdmda och méatbara kriterier som
kanvara finansiella ellericke-finansiella. Under 2021 har de icke-
finansiella kriterierna varit att minska Gruppens koldioxidutslapp.
Ingetarvode utgdr forarbete i Gruppensstyrelser.

nationella foretag. Atlas Copco har ettintressentdrivet arbetssatt for
attidentifiera de mestvasentliga frdgorna for verksamheteninom
miljo, méanskliga rattigheter, arbetsforhallanden och etik. Dessa fokus-
omradenvagleder Gruppen vid utvecklingen av affarsstrategin och
handlingsplanen for att stodja FN:s globala hallbarhetsmal.

Strategin och grunden for tillvéxt tillsammans med Gruppens
gemensamma mal som presenteras pa sidorna 5-7 syftar till att Grup-
pen kontinuerligt ska leverera hallbar och [6nsam tillvéxt. Detta inne-
bar ett 6kat ekonomisktvardeskapande samtidigt som man haren
positivinverkan pa samhallet och miljon, vilket skapar gemensamma
varden.

Atlas Copco féljer och beskriver frivilligt utvecklingen inom vasent-
liga finansiella och icke-finansiellaomrédenien externt reviderad
integrerad arsredovisning. Utover vid bolagsstdmman, skapar Atlas
Copco mojligheter forintressenter som ej ar aktiedgare att formedla
synpunkter till Gruppen genom olika intressentdialoger.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG
Forvaltningsberattelse
Affarsomraden
Kompressorteknik
Vakuumteknik
Industriteknik
Energiteknik
Ett hallbart vardeskapande
Hojda klimatambitioner
Produkter och service
Medarbetare
Sakerhet och valbefinnande
Etik
Miljo
Risker, riskhantering och méjligheter
Atlas Copco-aktien
Koncernens styrning
o Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver finansiell
rapportering

ARET I SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

Styrelse

Namn
Befattning, fodelsear

Hans Straberg
Ordférande sedan 2014, fodd 1957

Mats Rahmstrém
Styrelseledamot, VD och koncernchef
Fodd 1965

Staffan Bohman
Styrelseledamot, fédd 1949

Tina Donikowski
Styrelseledamot, fodd 1959

Utbildning

Civilingenjor fran Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg.

MBA fran Henley Management College,
Storbritannien.

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm
och Stanford Executive Program, USA.

Civilingenjérsexamen fran
universitetet Gannon, USA.

Nationalitet / invald

Svensk /2013

Svensk / 2017

Svensk / 2003

Amerikansk /2017

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i SKF, Roxtec AB, CTEK AB
och Anocca AB. Styrelseledamot i Investor AB
och Mellby Gard AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Styrelseordférande i Piab AB. Styrelseledamoti
Wartsila Oyj Abp, Finland och Teknikféretagen.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien.

Styrelseordférande i AB Electrolux, Tysk-Svenska
Handelskammaren och Institutet for
Naringslivsforskning. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Styrelseledamot i Circor International, Inc.,
TopBuild, Advanced Energy och Eriez
Manufacturing Co.

Arbetslivserfarenhet och
ovrig information

VD och koncernchef fér AB Electrolux.
Chefsbefattningar inom Electrolux-koncernen
i Sverige och USA. EU CoChair TABD, Trans-
Atlantic Business Dialogue.

VD och koncernchef fér Atlas Copco AB*. Chef
for divisionen Atlas Copco Tools and Assembly
Systems General Industry. Innan han blev VD och
koncernchef var han chef for affarsomradet
Industriteknik.

Koncernchef for Sapa AB, Granges AB och
Delaval AB.

Vice President for Global Locomotive Business,
Propulsion Business, Six Sigma Quality Leader, samt
chef for eftermarknad, forsaljning och service.
Samtliga befattningar inom GE Transportation.

Narvaro

Styrelsemoten 8avs 8av8 8av8 8av8
Arsstamma Ja Ja Nej Nej
Oberoende

| forhallande till Atlas Copco och dess ledning  Ja Nej? Ja Ja

I forhallande till storre aktiedgare Nej* Ja Ja Ja
Erséttning och innehav

Total ersattning 2021, KSEK™ 3002 1283 804

Innehav i Atlas Copco AB 2

25000 B-aktier
14 651 syntetiska aktier

13087 A-aktier
5000 B-aktier
258427 personaloptioner

10000 A-aktier
40000 B-aktier
2759 syntetiska aktier

4234 syntetiska aktier

Styrelse-
ledamoter
utsedda av
fackféreningar

Benny Larsson

Befattning: Styrelse-
ledamot

Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk
Invald: 2018
Styrelsendrvaro: 8 av 8

Mikael Bergstedt

Befattning: Styrelse-
ledamot

Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk
Invald: 2004
Styrelsendrvaro: 8 av 8

REFERENSER:

L&rosaten och féretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.

2)

inklusive tilldelning fér 2021.
VD och koncernchef i Atlas Copco AB.

22 &

*

Nuvarande befattning.

Se ytterligare information om berdkning av ersattning i not 5.
Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2021,

Styrelseledamot i ett bolag som ar storre agare (Investor AB).

VD och koncernchefiett bolag som &r storre dgare (Investor AB).
Styrelseledamot i ett bolag som arindirekt dgare av Atlas Copco AB.
Suppleant utsedd av fackforbundet fran den 17 juni 2021.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG
Forvaltningsberattelse
Affarsomraden
Kompressorteknik
Vakuumteknik
Industriteknik
Energiteknik
Ett hallbart vardeskapande
Hojda klimatambitioner
Produkter och service
Medarbetare
Sakerhet och valbefinnande
Etik
Miljo
Risker, riskhantering och méjligheter
Atlas Copco-aktien
Koncernens styrning
o Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver finansiell
rapportering

ARET I SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

Styrelse, fortsattning

Namn
Befattning, fodelsear

Johan Forssell
Styrelseledamot, fodd 1971

Anna Ohlsson-Leijon
Styrelseledamot, fodd 1968

Gordon Riske
Styrelseledamot, fodd 1957

Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot, fédd 1959

Utbildning

Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Civilekonom fran Linkopings universitet.

MBA fran GSBA, Zlrich, Schweiz i samarbete
med the State University i New York, USA och

BBA, Oekreal School of Business, Ziirich, Schweiz.

BSBA Hotel Administration, University of
Denver, USA och International Bachaloria,
American School, Leysin, Schweiz.

Nationalitet / invald

Svensk / 2008

Svensk /2020

Amerikansk / Tysk / 2020

Svensk /2012

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i EQT AB, Investor AB, Patricia
Industries AB, Wartsila Oyj Abp, Finland, Epiroc
AB, Svenskt Naringsliv och Handelshégskolan i
Stockholm. Ledamot i Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademien.

Styrelseledamot i Schneider Electric.

Ledamot i den icke-vinstdrivande stiftelsen
Hertie-Stiftung GmbH i Frankfurt, Tyskland samt
Weichai Power Co., Ltd., i Weifang, Kina.

Styrelseordférande i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Wallenbergstiftelsen AB och The Grand
Group AB. Styrelseledamot i Scania.

Arbetslivserfarenhet och
ovrig information

VD och koncernchef for Investor AB*. Direktor
och ansvarig for foretagets karninvesteringar
och medlem i ledningsgruppen for Investor AB.

Chef for Affarsomradet Europa och Executive
Vice President, AB Electrolux*. Ekonomi- och
finansdirektor (CFO) for AB Electrolux. Ledande
befattningarinom Electrolux, daribland CFO for
Electrolux Vitvaror EMEA och chef for Electrolux
Corporate Control & Services. Ekonomidirektor i
Kimoda. Olika befattningar inom Pricewater-
houseCoopers.

VD for KION Group AG, Tyskland. Ordférande i
ledningsgruppen for Linde Material Handling
GmbH, Tyskland, ordférande i ledningsgruppen
for Deutz AG, Tyskland, VD fér KUKA Roboter
GmbH, Tyskland, och chefsbefattningarinom
KUKA SchweiBanlagen & Roboter GmbH,
Tyskland och KUKA Welding Systems & Robot
Corporation, USA.

VD och koncernchef f6r The Grand Hotel
Holdings, chef The Grand Hotel, chef hotell-
divisionen Stockholm-Saltsjon.

Narvaro

Styrelsemoten 8av8 8av8 8av8 8av8
Arsstamma Nej Nej Nej Nej
Oberoende

| forhallande till Atlas Copco och dess ledning Ja Ja Ja Ja

| forhallande till storre aktiedgare Nej Ja Ja Nej®
Ersattning och innehav

Total ersattning 2021, KSEK " 1023 1160 815 909

Innehav i Atlas Copco AB?

11000 B-aktier, 6 134 syntetiska aktier

350 B-aktier, 795 syntetiska aktier

1900 syntetiska aktier

166 667 A-aktier, 6 134 syntetiska aktier

Styrelse-
ledamoéter
utsedda av
fackféreningar

Thomas Nilsson

Befattning: Suppleant
till Benny Larsson
Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk
Invald: 2021
Styrelsendrvaro: 8 av 8

Helena Hemstrom

Befattning: Suppleant
till Mikael Bergstedt
Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk
Invald: 2021
Styrelsenarvaro: 4 av 87

REFERENSER:

L&rosaten och féretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.

2)

inklusive tilldelning fér 2021.
VD och koncernchef i Atlas Copco AB.

2 & ow

*

Nuvarande befattning.

Se ytterligare information om berdkning av ersattning i not 5.
Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2021,

Styrelseledamot i ett bolag som ar storre agare (Investor AB).

VD och koncernchefiett bolag som &r storre dgare (Investor AB).
Styrelseledamot i ett bolag som &r indirekt agare av Atlas Copco AB.
Suppleant utsedd av fackforbundet fran den 17 juni 2021.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

Koncernens styrning

¢ Koncernledning

ARET I SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

Koncernledning

Koncernledningen bestar, utéver VD och koncernchef, av fyra affarsomradeschefer och fyra chefer fér Gruppens koncernfunktioner: Kommunikation,

Personal, Ekonomisamt Juridik.

Mats Rahmstrom

Mats Rahmstrom har haft olika befattningar
inom forsaljning, service och marknadsféring,
samt som bolagschefinom affarsomradet
Industriteknik. Han har &ven varit chef for
divisionen Atlas Copco Tools and Assembly
Systems General Industry inom Industriteknik.
Innan han blev VD och koncernchef var han
chef for affarsomradet Industriteknik.

Befattning: VD och koncernchef
Fodd: 1965

Utbildning: MBA fran Henley Management
College, Storbritannien.

Nationalitet: Svensk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning sedan:

1988/2017

Styrelseuppdrag: Styrelseordforandei
Piab AB. Styrelseledamot i Wartsila Oyj Abp,
Finland och i Teknikféretagen. Ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
Innehav i Atlas Copco AB "

13 087 A-aktier

5000 B-aktier

258 427 personaloptioner

Vagner Rego

Vagner Rego borjade pa Atlas Copco som
ingenjorslarling i delstaten Sao Paulo, Brasilien
och utsags senare till chef for Kompressor-
tekniks serviceverksamhet. Han blev senare
marknads- och forséljningsdirektor for divisio-
nen Compressor Technique Service i Belgien.
Innan han bérjade som chef for divisionen
Compressor Technique Service var han chef for
afféarsomradet Bygg- och anldggningstekniks
marknadsbolag i Brasilien.

Befattning: Chef for affarsomradet
Kompressorteknik

Fodd: 1972

Utbildning: Maskinteknik fran Mackenzie
University och MBA fran Ibmec Business
School, bada i Brasilien.

Nationalitet: Brasiliansk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning sedan:

1996/2017

Innehav i Atlas Copco AB "
4318 A-aktier
82 946 personaloptioner

Geert Follens

Geert Follens har haft olika befattningarinom
inkdp, logistik och féretagsledning. Han har
varit chef for Atlas Copco Kompressortekniks
marknadsbolag i Storbritannien. Innan han blev
chef for divisionen Vacuum Solutions var han
chef for divisionen Portable Energy och dérefter
for divisionen Industrial Air.

Befattning: Chef for affarsomradet
Vakuumteknik

Fodd: 1959

Utbildning: M.Sc. Electromechanical Engine-
ering samt doktorandutbildning i féretags-
ekonomi fran universitetet i Leuven, Belgien.
Nationalitet: Belgisk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning sedan:
1995/2017

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SKF.
Innehav i Atlas Copco AB "

4698 A-aktier

53382 personaloptioner

' Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2021. Se not 23 fér mer information om optionsprogrammet och matchning av aktier.

2 | nuvarande befattning sedan 1 februari 2022.

Samtliga larosaten och féretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.

Henrik EImin

Henrik Elmin bérjade pa Atlas Copco som chef
for Atlas Copco Tools nordiska marknadsbolag
inom affarsomradet Industriteknik. Han utsags
senare till chef for divisionen General Industry
Tools and Assembly Systems. Innan sin nuva-
rande befattning var han chef for divisionen
Industrial Technique Service.

Befattning: Chef for affarsomradet
Industriteknik

Fédd: 1970

Utbildning: Civilingenjérsexamen i maskin-
teknik fran Lunds Tekniska Hogskola och
MBA fran INSEAD, Frankrike.

Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/i nuvarande befattning sedan:

2007/2017

Innehav i Atlas Copco AB "
4060 A-aktier
93 190 personaloptioner

Andrew Walker

Andrew Walker har haft flera ledande befatt-
ningar i bland annat Storbritannien, Irland,
Belgien och USA. Innan sin nuvarande befatt-
ning var han chef fér servicedivisionen inom
affarsomradet Kompressorteknik.

Befattning: Chef for affarsomradet
Energiteknik

Fodd: 1961

Utbildning: M.Sc. Industrial Engineering

och MBA, bada fran University College Dublin,
Irland.

Nationalitet: Irlandsk

Anstallningsar/i nuvarande befattning sedan:
1986/2014

Innehav i Atlas Copco AB "

9100 A-aktier

95 270 personaloptioner
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG
Forvaltningsberattelse
Affarsomraden

Kompressorteknik

Vakuumteknik

Industriteknik

Energiteknik

Ett hallbart vardeskapande
Hojda klimatambitioner
Produkter och service
Medarbetare

och vélbefinnande

Sakerhe
Etik
Miljo
Risker, riskhantering och méjligheter
Atlas Copco-aktien
Koncernens styrning

St

¢ Koncernledning

Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

ARET I SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

Koncernledning, fortsattning

Peter Kinnart

Peter Kinnart bérjade sin karriar pa Atlas Copco
som controller vid Airpower i Antwerpen. Han
har sedan dess tjanstgjort i ledande rollerinom
olika omraden pa Atlas Copco i Belgien, Tyskland,
Spanien och Schweiz. Innan sin nuvarande be-
fattning var han Vice President Business Control
inom affarsomradet Kompressorteknik.

Befattning: Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1969

Utbildning: Master in Applied Economic Science
och Master in Commercial Engineering fran
universitetet i Antwerpen (UFSIA), Belgien.

Nationalitet: Belgisk

Anstallningsar/i nuvarande befattning sedan:

1993/2021

Innehav i Atlas Copco AB "
700 A-aktier
44931 personaloptioner

Hakan Osvald

Hakan Osvald har varit bolagsjurist pa Atlas Copco
North America Inc. och Chicago Pneumatic Tool
Company i USA. Han utndmndes darefter till
bitradande chefsjurist for Atlas Copco-gruppen
med sarskilt ansvar for forvarv. Innan sin nuva-
rande befattning var han chefsjurist operations.
Sedan 2012 ar han chefsjurist och sekreterare i
styrelsen for Atlas Copco AB.

Befattning: Chefsjurist

Fodd: 1954

Utbildning: Jur.kand. fran Uppsala universitet.
Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/i nuvarande befattning sedan:
1985/2012

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot for
Sweden-China Trade Council och Djurgarden
Hockey.

Innehav i Atlas Copco AB "

6989 A-aktier

2600 B-aktier

23 203 personaloptioner

Cecilia Sandberg

Cecilia Sandberg inledde sin karridr som HR-
konsult pa en resebyra. 1999-2007 hade hon
olika HR-roller pa Scandinavian Airlines och Astra-
Zeneca. Aren 2007-2015 var Cecilia Sandberg
personalchef for Atlas Copcos affarsomrade
Industriteknik. Innan hon borjade sin nuvarande
befattning var hon personalchef p& Permobil.

Befattning: Personaldirektor
Fodd: 1968
Utbildning: Filosofie kandidatexamen i

personalfragor och magisterexamen i sociologi,
Stockholms universitet.

Nationalitet: Svensk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning sedan:
2017/2017

Innehav i Atlas Copco AB "

2 105 A-aktier

30 122 personaloptioner

 Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2021. Se not 23 fér mer information om optionsprogrammet och matchning av aktier.

2 | nuvarande befattning sedan 1 februari 2022.

Samtliga larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.

Sara Hagg Liljedal ?

Sara Hagg Liljedal inledde sin karriér som journa-
list hos olika svenska mediehus. Mellan 2007 och
2013 arbetade hon som pressekreterare for riks-
dagens talman. Hon har dven haft roller som
press- och PR-chef for fond- och forsakrings-
bolagen Swedbank Robur och Skandia. Innan
hon utsags till kommunikationsdirektér var hon
presschef for Atlas Copco-gruppen.

Befattning: Kommunikationsdirektor

Fodd: 1980

Utbildning: Kandidatexamen i journalistik
fran Stockholms Universitet.

Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/i nuvarande befattning sedan:
2018/2022

Innehav i Atlas Copco AB "
54 A-aktier

55 B-aktier

10 525 personaloptioner
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¢ Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

ARET I SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

Intern kontroll over finansiell rapportering

Detta avsnitt beskriver Atlas Copcos system for intern kontroll avseende finansiell rapportering i enlighet med de krav som

anges i Svensk kod fér bolagsstyrning och den svenska aktiebolagslagen.

Syftet med en valutvecklad internkontroll av den finansiella rappor-

teringen ar att sakerstalla korrekta och tillforlitliga finansiella ATLAS COPCOS SYSTEM FOR INTERNKONTROLL
rapporter och upplysningar.
Internkontroll formas av den évergripande kontrollmiljon. Styrelsen
ansvarar for att faststalla ett effektivt system for internkontroll och 0
styrarbetet genom revisionsutskottet och VD. Koncernledningen Risk-

anger tonen for verksamheten och paverkar medarbetarnas medve- bedémning
tenhet géllande kontroll. En framgangsfaktor fér en stark kontroll-
miljé handlar om att sdkra att organisationsstruktur, beslutsvagar,
koncernvarderingaritermer av etik och integritet, samt befogen-
heter artydligt definierade och kommunicerade genom styrdoku-
ment sadsom interna policyer, riktlinjer, manualer och koder.

Forden finansiella rapporteringen utfardar koncernledningen o
policyer och riktlinjer till alla dotterbolag, vilket foljs upp med
nyhetsbrev och telefonkonferenser. For svara redovisningsomraden
och nya redovisningspolicyer halls ocksa utbildningar. Policyer och
riktlinjer anger lamplig redovisning fér viktiga riskomraden sdsom
intakter, kundfordringarinklusive reservering for osékra fordringar,
lagervardering och inkurans, redovisning forinkomstskatter (aktuell
och uppskjuten), finansiellainstrument och rorelseforvarv.

Grunden forinternkontrollprocessen utgors av ett ramverk som
skapar struktur for de fyra andra komponenternai processen: risk-
bedodmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation,
samt uppfoljning. Utgangspunkten for processen arramverket for
internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO), www.cos0.0rg.

Uppféljning
(se nastasida)

Kontroll-
aktiviteter

(se nasta sida)

Kontrollmilj

Information och
kommunikation

(se nasta sida)

0 Riskbedémning

Foretagettilldmpar olika processer for att beddma och identifiera de
huvudsakliga riskerna for fel i den finansiella rapporteringen. Risk-
bedomningar gors regelbundet for attidentifiera nya risker och folja
upp att deninterna kontrollen ar riktig avseende identifierade risker.
De mest betydande riskomrddena beskrivsitabellen pa nasta sida
tillsammans med kontrollaktiviteter for att hantera dem.
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Aitlas Copco

ARET | SAMMANDRAG

Koncernens styrning

¢ Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

ARET I SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

Intern kontroll dver finansiell rapportering, fortsattning

BETYDANDE FINANSIELLA
RAPPORTERINGSRISKER

Intékterredovisasinte i korrekt
redovisningsperiod

Kundfordringarvarderasinte Varulagretarinte korrektvarderattill
! korrekt i detldgsta avanskaffningsvarde och
: i nettoférséljningsvérde

Inkomstskatter &rinte redovisade enligt
i tillamplig skattelagstiftning

Rorelseférvarv och hanforlig goodwill
i samtimmateriellatillgangarérinte
i korrektredovisade

e Kontrollaktiviteter
For hantering avbetydande
finansiellarapporterings-
risker

Kundkontrakt godkanns palamplig niva
ikoncernen.

Kundfordringar och reserver for Inventeringar avvarulager sker regel-
i osakrafordringar stams av vid ! bundet.
! varje balansdag. :

Skatteberdkningar upprattas och
granskas vid varje balansdag.

Allarorelseférvary godkanns av
! styrelsen, VD eller divisionschef.

Intakter delas upp och analyseras pertyp
(texvaror, tjanster och uthyrning) och
per period pa lokal-, divisions-, affars-
omrades- och koncernniva.

Kreditprévningar utfors och Varulagret stdms av vid varje balans-
i kreditgranser utvarderasregel- i dag.
| bundet. :

| Den effektiva skattesatsen for respek-
i tive land analyseras vid varje balansdag
avkoncernens skattefunktion.

| Forvarvskalkyler upprattas pa
i divisionsniva och granskas pa
! koncernniva.

Intakter for levererade varor stams av

vid periodbokslut mot fraktsedlar och
fardigstallandegraden for servicekon-
trakt beddms vid varje balansdag.

! Varulagerkostnader analyseras och
i godkanns avdivisionerna.

| Reserverfor osékrafordringar
i redovisas enligt koncernpolicy.

Tilldmpningen av transferprispolicyer
i foljsupp regelbundet.

Nedskrivningsprévningar av goodwill
i forbereds pa affarsomradesniva och
! granskas pa koncernniva.

Lagernivaer och lagrets saljbarhet
i utvarderasvid varje balansdagtill-

Antal kreditdagar analyseras pa
i lokal-, divisions-, affarsomrades-

Pagaende skatterevisioner och tvister

i ochkoncernniva. © sammans med inkurans.

i foljsupp avkoncernens skatteexperter.

e Information och kommunikation

Foretaget harinformations- och kommunikationskanaler for att
sakerstélla attinformation identifieras, samlas in och kommuniceras
pa ettsatt ochinomen tidsram som mojliggor for chefer och andra
anstallda att utfora sina uppgifter. Instruktioner for rapportering
och redovisningsriktlinjer férmedlas till berérda medarbetare
genom den finansiella rapporteringens policyer och riktlinjer som
finnsiden interna handboken The Way We Do Things och med stod
avexempelvis utbildningsprogram fér olika medarbetarkategorier.
Gruppen anvander ett gemensamt system for rapportering och
konsolidering avrapporterna.

o Uppfoljning

Exempel pa uppféljningsaktiviteter fér den finansiella rapporteringen:

e Ledningen pa divisions-, affairsomrades- och koncernniva granskar
regelbundet den finansiella rapporteringen och utvarderar efter-
levnaden av Gruppens policyer.

e Revisionsutskottet och styrelseniAtlas Copco AB granskar regel-
bundetrapporter angdende finansiellt resultat for Gruppen, per
affarsomrade och region.

e Internrevisionsprocessen syftar till att ge en oberoende och objek-
tivforsakran av den interna kontrollen. Processen syftar dessutom
till attvara ett verktyg for medarbetarutveckling och till att identi-
fiera och rekommenderaledande metoderinom koncernen.
Internrevisioner planeras arligen och initieras av Gruppens intern-
revisionsfunktion med ett riskbaserat arbetssatt. Internrevisioner
utfors under ledning av medarbetare fran koncernensintern-

revisionsavdelning med teammedlemmar med olika kompetenser,

dock alltidinom redovisning och controlling. Resultatet fran
internrevisionerna rapporteras regelbundet till revisionsutskottet
och koncernledningen.

e Ensjalvutvarderingsprocess genomfors framfor allt for att stodja
lokala enhetscheferiatt utvardera status kopplat till kontrollruti-
neroch att atgarda forbattringsomraden. En avdelarnaisjalvut-
varderingsprocessen arinternkontrollen, vilket inkluderar intern-
kontroll av finansiell rapportering. Andra omraden omfattar
legala fragor, kommunikation och varumarkesstrategi, samt
Afférskoden.

Koncernen har ett oberoende system fér rapportering av 6vertra-
delser genom vilket medarbetare och andra intressenter anonymt
kan rapportera beteenden eller handlingar som innebar en mojlig
Overtradelse avlagar eller Gruppens policyer, eller av riktlinjer och
policyer géllande redovisning och finansiell rapportering. Rappor-
teringssystemet omfattar aven upplevda fall av krénkningar av
manskliga rattigheter, samt av diskriminering eller korruption. Upp-
gifterna behandlas konfidentiellt och uppgiftsldamnaren garanteras
anonymitet da systemet hanteras av en oberoende tredje part. For
merinformation rorande klagomalsmekanismer, se sidan 131.

| efterlevnadsprocessen ombeds samtliga chefer och anstallda att
signera en skrivelse dar man garanterar efterlevnad av finansiella
policyer, Affarskoden och géllande lagar.
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=
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3
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R P 2
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Koncernens resultatrékning B Omvarderingar av formansbestamda planer 808 93 g
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oncernens rapport over totalresultat Administrationskostnader -7283 -6493 resultatrakningen -160 -19 >
=
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,, =
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Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -342 673
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. . >
Resultat fore skatt 23410 18825 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 4891 -5835 2
=
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Totalresultat hanforligt till: R
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—moderbolagets dgare 18130 14779 —innehav utan bestdmmande inflytande 7 -15

—innehav utan bestdmmande inflytande 4 4 =
2
>

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11 14.89 12.16 =

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11 14.85 12.14 E
-
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Koncernens balansrakning

Belopp in MSEK Not 31december,2021 31december, 2020 Belopp in MSEK Not 31december,2021 31december, 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL Sidan 64

Anlaggningstillgangar Aktiekapital 786 786

Immateriella tillgangar 12 50348 45840 Ovrigt tillskjutet kapital 8557 7855

Hyresmaskiner 13 2342 2241 Reserver 7208 2913

Ovriga materiella tillgéngar 13 8991 7889 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 51082 41661

Nyttjanderattstillgangar 22 3244 3261 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 67 633 53215

Andelar iintresseféretag och joint ventures 14 931 931

Ovriga finansiella tillgdngar 15 965 673 Innehav utan bestdammande inflytande 1 319

Ovriga fordringar 66 102 SUMMA EGET KAPITAL 67 634 53534

Uppskjutna skattefordringar 9 1790 1484

Summa anléggningstillgangar 68677 62421 SKULDER
Langfristiga skulder

Omsattningstillgangar Rantebarande skulder 21 20893 21669

Varulager 16 17801 13450 Ersattningar efter avslutad anstallning 23 3114 3488

Kundfordringar 17 21954 18801 Ovriga skulder 328 278

Skattefordringar 990 969 Avsattningar 25 1686 1195

Ovriga fordringar 18 7419 6007 Uppskjutna skatteskulder 9 2225 1736

Ovriga finansiella tillgdngar 15 847 58 Summa langfristiga skulder 28246 28 366

Likvida medel 19 18990 11655

Tillgdngar som innehas for forsaljning 3 5 5 Kortfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar 68 006 50945 Rantebarande skulder 21 3981 2977

SUMMA TILLGANGAR 136683 113366 Leverantorsskulder 15159 11202
Skatteskulder 1893 1367
Ovriga skulder 24 18144 13987
Avsattningar 25 1626 1933
Summa kortfristiga skulder 40803 31466
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136683 113366

Se not 26 for information om stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Koncernens forandring av eget kapital

2021 Eget kapital hénforligt till moderbolagets agare
) Balanserade vinstmedel Innehav utan Summa eget

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Sakringsreserv Omrakningsreserv inklusive arets resultat Summa bestammande inflytande kapital
Vid arets borjan 786 7855 59 2854 41661 53215 319 53534
Arets resultat 18130 18130 4 18134
Ovrigt totalresultat for &ret -83 4323 648 4888 3 4891
Omforing reserver 55 =55 - -
Arets totalresultat -83 4378 18723 23018 7 23025
Utdelning -8889 -8889 -8889
Forvarv av A-aktier -416 -416 -416
Avyttring av A-aktier 702 748 1450 1450
Forandring avinnehav utan bestdmmande inflytande =511 =511 -325 -836
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument:
—arets kostnader 212 212 212
—utnyttjande av optioner -446 -446 -446
Vid arets slut 786 8557 -24 7232 51082 67633 1 67634

2020 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

B Balanserade vinstmedel Innehav utan Summa eget

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Sakringsreserv Omrakningsreserv inklusive arets resultat Summa bestdammande inflytande kapital
Vid arets borjan 786 7622 40 8764 36019 53231 59 53290
Arets resultat 14779 14779 4 14783
Ovrigt totalresultat for aret 19 -5910 75 -5816 -19 -5835
Arets totalresultat 19 -5910 14854 8963 -15 8948
Utdelning -8506 -8506 -8506
Forvarv av A-aktier -1097 -1097 -1097
Avyttring av A-aktier 230 590 820 820
Avyttring av B-aktier 3 - 3 3
Forandring avinnehav utan bestdmmande inflytande -157 -157 275 118
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument:
—arets kostnader 158 158 158
—utnyttjande av optioner -200 -200 -200
Vid arets slut 786 7855 59 2854 41661 53215 319 53534
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Koncernens kassaflodesanalys

1 januari-31 december

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2021 2020 Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat 23559 19146 Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar 13 -1970 -1459
Justering for: Forsaljning av dvriga materiella anlaggningstillgdngar 93 39
Av- och nedskrivningar 12,13,22 5466 5189 Investeringar i immateriella tillgangar 12 -1389 -1337
Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflédespaverkande poster 73 746 Forvérv av dotterforetag -2334 -13583
Kassamassigt rorelsedverskott 28952 25081 Avyttring av dotterféretag -7 -
Finansnetto, erhallet/betalt 459 244 Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar, netto -514 54
Betald skatt -5211 -4531 Nettokassaflde fran investeringsverksamheten -6121 -16 286
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -330 -340
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 23870 20454 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Ordinarie utdelning -8889 -8506
Forandring av: Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -823 -216
Varulager -3381 535 Aterkop av egna aktier -416 -1097
Rorelsefordringar -2786 1208 Avyttring av egna aktier 1450 823
Rorelseskulder 5923 423 Upptagnalan 1471 2407
Forandring av rorelsekapital -244 2166 Amortering av 1an -1522 -729
Okning av hyresmaskiner -510 -486 Losenav CSA " -440 -79
Forsaljning av hyresmaskiner 36 70 Amortering av leasingskulder 22 -1154 -1155
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 23152 22204 Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -10323 -8552
Arets nettokassaflode 6708 -2634
Likvida medel vid arets borjan 11655 15005
Arets nettokassaflode 6708 -2634
Valutakursdifferens i likvida medel 627 -716
Likvida medel vid arets slut 19 18990 11655

" Credit Support Annex, se not 27.
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HAitlas Copco

FINANSIELLT

Koncern

* Noter

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

1. Vasentliga redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar och bedémningar

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB, moderféretaget ("bolaget”),
och dess dotterforetag (tillsammans "Gruppen”, “"Koncernen”, eller Atlas
Copco) och Gruppensandelariintresseforetag och joint ventures. Atlas Copco
AB har huvudkontoriNacka, Sverige.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med de av EU godkanda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen ar ocksa
upprattad enligt den svenska rekommendationen RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” och tillampliga uttalanden utfardade av
Radet for finansiell rapportering. Dessa kraver vissa ytterligare upplysningar
for svenska koncernredovisningar som arupprattade enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inte annat anges,
tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovis-
ningen och for alla foretag som omfattas av koncernredovisningen. Arsredo-
visningen for Gruppen och for Atlas Copco AB, inklusive finansiella rapporter,
godkéndes for utfardande den 2 mars 2022. Balansrakningar och resultatrak-
ningar ar foremal for faststallande av bolagsstémman den 26 april 2022.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Darmed
betraktas ettrorelseférvarvsomentransaktionivilken Gruppen direkt forvar-
var det forvarvade féretagets tillgdngar och évertar dess skulder. Gruppens
resultat- och balansrakningar omfattaralla foretag 6ver vilka bolaget direkt
ellerindirekt utovar ett bestammande inflytande.

Ett bestammandeinflytande féreligger nér bolaget har kontroll Gver ett
foretag, exponeras for, eller har ratten till rorlig avkastning fran sittengage-
mang i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestam-
mandeinflytande. Normalt bygger bestdammande inflytande och ddrmed
intagandetikoncernredovisningen pa dgande. | nagra fa undantag bygger
intagandetikoncernredovisningen pé avtal som ger Gruppen bestdammande
inflytandeiett foretag. Se dven not A22 forinformation om Gruppens dotter-
foretag.

Koncerninterna mellanhavanden och internaintakter och kostnader som
uppkommervid koncerninterna transaktioner eliminerasisin helhet vid upp-
rattandetav koncernredovisningen. Vinster och forluster fran koncerninterna
transaktioner som redovisas bland tillgdngar, till exempel varulager och
anlaggningstillgangar, eliminerasisin helhet, men forluster baraiden man
detinte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Rorelseforvarv

Perforvarvstidpunkten, det datum da bestammande inflytande erhalls, redo-
visas varje identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga vérde.
Erlagd kopeskilling, varderad till verkligt varde, innefattar tillgangar som over-
|&tits av Gruppen, uppkomna skulder till de tidigare dgarna av det férvarvade
foretaget och egetkapitalandelar som Gruppen utfardati utbyte mot bestam-
mande inflytandeidet férvarvade foretaget. Efterfoljande andringariverkligt
varde redovisasiarets resultat, savida den villkorade kdpeskillingen inte klassi-
ficeras som eget kapital. Gruppens transaktionskostnaderisamband med ett
rorelseforvarv kostnadsférs nar de uppkommer.

Goodwill beraknas som 6verskottet fran summan av erlagd kdpeskilling,
beloppet for eventuelltinnehav utan bestammande inflytande i det forvar-
vade féretaget och det verkliga vardet pa Gruppens tidigare egetkapitalandel
idetforvarvade foretaget (om sadantinnehav fanns) minus nettot av belop-

pen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara forvarvade tillgangarna och
overtagna skulderna.
Innehav utan bestdmmande inflytande varderas vid forsta redovisnings-
tillfalletantingen till
o verkligtvérde, eller
* innehavets proportionella andel avdetverkliga vérdet paidentifierbara
nettotillgangar.
Efterfoljande resultat hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande
fordelas painnehavet utan bestdmmande inflytande dven om detta innebar
attdetuppstar en underskottsposition forinnehavetifraga. Forvarv avinne-
hav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion mellan eget
kapital hanforligt tillmoderbolagets dgare och innehav utan bestammande
inflytande. Skillnaden mellan erlagd képeskilling och den proportionella
andelen av de férvarvade nettotillgdngarna redovisas i eget kapital. For upp-
gifterom férvarv underaret, se not 2.

Intresseforetag och joint ventures

Ettintresseforetag arettforetagivilket Gruppen harett betydande, meninte
bestammande, inflytande 6ver ekonomiska och operativa strategier. Nar
Gruppen innehar 20-50% av résterna anses ett betydande inflytande fore-
ligga, sdvidainte annatklart kan pavisas. Ettjoint venture ar ett féretag éver
vilket Gruppen hargemensamt bestdmmande inflytande, genom avtal med
enellerflera parter. Innehaviintresseféretag och joint ventures redovisas
enligtkapitalandelsmetoden. Detinnebar att de redovisade vardena forinne-
haviintresseforetag eller joint ventures motsvarar Gruppens andel av redovi-
sategetkapitaliintresseforetagetellerjoint venture-foretaget, eventuell
goodwill och eventuella 6vriga kvarvarande justeringar till verkligt varde som
redovisats perforvarvstidpunkten.

"Andel avintresseforetags ochjointventures resultat”, som redovisas i resul-
tatrakningarna, utgors av Gruppens andel avintresseforetagets och joint ven-
ture-foretagets resultat efter skatt, justerat for eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar och andrajusteringar som uppkommit pa grund av eventuella
kvarstaende justeringar till verkligt varde som redovisats vid forvarvstidpunk-
ten. Utdelning fran ettintresseféretag eller joint venture minskar innehavets
redovisade varde.

Gruppens andel av orealiserade vinster och forluster vid transaktioner med
intresseféretag ellerjoint ventures elimineras, forluster emellertid enbartiden
man detinte foreligger ett nedskrivningsbehov hos tillgdngen. Nar Gruppens
andel av forlusteriettintresseforetag eller joint venture motsvarar eller 6ver-
stigerdessinnehaviintresseforetaget redovisarinte Gruppen ytterligare for-
luster savidainte Gruppen har patagit sig forpliktelser eller gjort utbetalningar
dintresseféretagetsvagnar.

Funktionell valuta och omrékning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor (SEK) som &r Atlas Copco
AB:s funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for Gruppens finansiella
rapportering. Sdvida inte annat anges redovisas beloppen i miljoner svenska
kronor (MSEK).

Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den valutakurs som gallde vid
tidpunkten for transaktionen. Icke-monetara poster som ar redovisade till
anskaffningsvarde &rrapporterade med anvandning av valutakursen per
datumet for transaktionen och icke-monetéra poster som redovisas till verkligt
varde arrapporterade till den kurs som radde nar de verkliga vérdena faststall-
des. Materiella ochimmateriella tillgangar, varulager och férskottsbetalningar
arexempel paicke-monetara poster.
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Fordringar och skulder och andra monetéra posteri utldndsk valuta omréknas

till balansdagens kurs. Valutakursvinster och forluster hanforliga till kundford-

ringar och leverantorsskulder samt andra rorelsefordringar och rorelseskulder
ingari“Ovrigarérelseintikter och rérelsekostnader” och valutakursvinster och
forluster hanforliga till ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulderingari

"Finansiellaintdkter och kostnader”. Valutakursdifferenser vid omrakning till

funktionellvaluta redovisasi"Ovrigt totalresultat” i féljande fall:

e omrakningaven finansiell skuld identifierad som sékring aven netto-
investeringien utlandsverksamhet,

e omrakningav koncerninterna fordringar p4, eller skulder till, en utlands-
verksamhetsomialltvasentligt ar del av nettoinvesteringen i utlands-
verksamheten,

o kassaflodessakringaravvalutariskiden utstrackning somsakringen ar
effektiv.

Vid konsolideringen omraknas balansrakningar for utlandska dotterféretag

till SEK med de valutakurser som gallde vid rapportperiodens slut och resultat-

rakningarna omraknas till rapportperiodens genomsnittskurser. Omréaknings-
differenser som uppstérvid sddan valutaomrakning redovisas i “Ovrigt totalre-
sultat” och ackumulerasiomrakningsreserveniegetkapital. Valutakurser for

de viktigaste valutorna som anvants i koncernredovisningen aterfinnsinot 27.

Segmentrapportering

Ettrorelsesegmentarendelav Gruppen som bedriver verksamhet fran vilken
denkan genereraintakter och adra sig kostnader och for vilken det finns frista-
ende finansiell information tillganglig. Alla rérelsesegments rérelseresultat
foljs regelbundetupp av Gruppens VD och koncernchef, hogste verkstallande
beslutsfattare, i syfte att fatta beslut om hurresurser ska férdelas pa rérelse-
segmenten och bedéma deras resultat. Se dven not 4.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning och
ersattning foretaget har ratt till for dverlatande av varor och/eller tjanster till
kunder nérkontrollen har éverforts till kunden.

Férséljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar kontrollen har
overfortstillkunden. Detta sker t.ex. nar Gruppen har en befintlig ratt till betal-
ning forvaran, kunden har dganderatttill varan, varan har levererats till kun-
denoch/ellerkunden harde betydande risker och fordelar som ar férknippade
med varornas dgande.

Néardesaldavarornaihdggrad dranpassade och det finns en legal ratt till
betalning, redovisas intakter 6vertid. Nedlagda utgifterjamfort med totala
berdknade utgifter anvands for att mata forloppet mot ett fullstandigt uppfyl-
lande av prestationsatagandet och darmed éverféring av kontroll Gver varan
tillkunden. Installationer séljs tillsammans med varan eller separat. Vid avta-
letsborjan bedomer Gruppen ominstallationen dren del av prestations-
atagandet for forsaljningen avvaran ellerom det &r ett separat prestations-
dtagande. Installationen &r ett separat prestationsatagande om kunden kan
dranyttaavtjansten separateller tillsammans med andra resurser som finns
tillgangliga och l6ftet att dverfora tjansten till kunden kan sarskiljas fran andra
|6fteniavtalet.

Vid dtaganden om aterkop dar aterkopspriset ar lagre an det ursprungliga
forsaljningspriset men kunden har ekonomiska incitamentattanvanda alter-
nativet atagande om aterkop redovisas transaktionen som ett leasingavtal.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

1. Vasentliga redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar och bedémningar, fortsattning

Rérlig erséttning

Vissa kontrakt med kunderinnehaller returratt, handelsrabatter eller mang-
drabatter. Om detinte gar att berdkna intékter pa ett tillforlitligt satt skjuter
Gruppen upp intakten fram till att osékerheten har upphért. Sddana skulder
uppskattas vid kontraktetsingdende och uppdateras darefter.

Returratt

Nar ett kontrakt med en kund gerenrattattreturneravaraninom enviss tid,
redovisar Gruppen denna returratt utifran en vantevardesbaserad metod. De
intakter som avser den forvantade returen skjuts upp och redovisasirappor-
ten éver finansiell stélining, inom “Ovriga skulder”. En motsvarande justering
gorsavkostnaden fér sélda varor och redovisas i rapporten éver finansiell stall-
ning,inom "Varulager”.

Utférande av tjdnster

Intakter fran tjanster redovisas dver tid med hanvisning till framsteg mot far-
digstallande for varje prestationsatagande. Framsteg mot fardigstallande for
varje prestationsatagande beraknas baserat pa andelen nedlagda utgifter
jamfoért med totala berdknade utgifter forvarje prestationsatagande.

I defall utfallet for ett servicekontraktinte kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt sattredovisasintakteriden man det finns uppkomna kostnader somvan-
tas kunna bli dtervunna. Nar det ér sannolikt att de totala kontraktskostna-
derna kommer att 6verstiga de totala intakterna redovisas den forvantade
férlusten omedelbartsom en kostnad. Narvardet pa den utforda tjansten till
kundendirekt motsvarar ratten att fakturera tjansten redovisas intakter for
det fakturerade beloppet.

Specialiserad uthyrning

Intakter fran den specialiserade uthyrningsverksamheten redovisas linjart 6ver
hyresperioden. Den specialiserade uthyrningsverksamheten ansesvara en ser-
vice,da dennainnefattar en helhetslosning for att uppfyllakundens behov. For-
saljning av maskiner fran den specialiserade uthyrningsverksamheten redovi-
sas somintakt narkoparen erhaller kontroll 6ver tillgangen. Indikationer pa att
kontroll har 6vergatt till kdparen forklaras under "Forsaljning av varor” se sidan
66.Detredovisade vardet for de salda maskinerna fran den specialiserade
uthyrningsverksamheten redovisas som kostnad for salda varor. Investeringari
och forséljning av maskiner fran den specialiserade uthyrningsverksamheten
ingérikassaflodet fran den l6pande verksamheten.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten forintéktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till
fakturerade kundfordringar, ofakturerade fordringar (avtalstillgdngar) samt
kundférskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalansrak-
ningen. Fakturering sker antingen under arbetets gang enligt verenskomna
avtalsvillkor, nér avtalade milstolpar uppnas eller nar kontrollen 6ver varorna
har 6verfortstill kunden. Gruppen erhalleribland férskott eller inbetalningar
frankunder, innanintakter redovisas, vilket leder till avtalsskulder. Dessa
avtalstillgangar och avtalsskulder redovisasi koncernbalansrdkningen, inom
"Ovriga fordringar” eller "Ovriga skulder”, p kontraktsbasis per slutet av varje
rapportperiod. Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och
beror pdvad som avtalats med kunden.

Praktiska lésningar
Gruppen harvalt atttillampa féljande praktiska Idsningar: Fér upplysningarom
detsammanlagda beloppet av transaktionspriset som fordelats till de presta-

tionsdtaganden som ar ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapport-

perioden upplyserinte Gruppen omvardet relaterat till féljande undantag:

e prestationsatagandetarendelavettavtal somharenursprunglig forvan-
tad 6ptid pa hogst ettar, och

o foretagetharratttill ersattning fran enkundtill ett belopp som direkt mot-
svararvardet for kunden av foretagets prestation som uppnatts till dato.

Fortillkommande utgifter for att erhalla ett avtal anvander Gruppen den prak-

tiskalosningen att redovisa tillkommande utgifter som en kostnad om avskriv-

ningstiden fortillgangen, som annars skulle haredovisats, ar ett areller mindre.

Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring aven anlaggningstillgang
faststélls genomjamforelse av erhélinaintékter frén avyttringen med det redo-
visade vardet foranlaggningstillgdngen. Se dven not 7.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nar det finns en rimlig sékerhet att Gruppen kommer
attuppfylla de stalldavillkoren i bidragen och att bidragen kommer att erhal-
las. Statliga bidrag avseende kostnader redovisasiresultatrédkningen somen
minskning av de relaterade kostnader. Om bidrageninte kan allokeras till en
kostnad redovisas de statliga bidragen i “Ovriga rérelseintékter”. Statliga
bidrag avseende tillgangar redovisas som ett avdrag i faststallande av till-
gangens redovisade vérde och redovisas som intakt éver tillgdngens
nyttjandeperiod som en minskning av avskrivningskostnad. Se dven not 7.

Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintdkter och rantekostnader redovisasiarets resultat genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Utdelning redovisasi arets resultat per det
datum Gruppens rattatt erhalla betalningen faststéllts. Se dven not 8.

Inkomstskatter

Inkomstskatterinnefattar bade aktuella och uppskjutna skatter. Inkomst-

skatter redovisasiadrets resultat ominte den underliggande transaktionen

redovisasi“Ovrigttotalresultat” elleri “Eget kapital”, i vilket fall motsvarande
skatt redovisas enligt samma princip.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for uppskattade skatte-
skulder eller skattedterbaringar for det aktuella aret eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansréakningsmeto-
den. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnader mellan redovisade vardeni
balansréakningen och skatteméassiga varden, s.k. temporara skillnader, samt
balanserade outnyttjade underskottsavdrag och andra skattemassiga
avdrag. Temporara skillnader hanforliga till foljande tillgdngar och skulder har
inte beaktats:

e denforstaredovisningen avgoodwill,

e denforstaredovisningen (annan anvid rorelseférvarv) av tillgangar och
skulder som varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat,

o skillnaderhanforligatillinnehavidotterforetag, intresseféretag och joint
venturesiden man de sannoliktinte kommer att aterféras inom 6verskad-
lig framtid, och forvilka bolaget kan styra tidpunkten for aterféringen av
detemporaraskillnaderna.

En uppskjuten skattefordran redovisas baraiden man det &rsannolikt att det

kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida skattepliktiga resul-

tat. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser som &r

beslutade elleripraktiken beslutade per balansdagen for respektive skatte-

subjekt.
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Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finnsen legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskul-
dersamt nar skatterna debiteras aven och samma skattemyndighet och nér
Gruppen avser att betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna med
ettnettobelopp. For uppgifter om Gruppens skatter, se not 9.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran arets resultat hanforligt
tillmoderbolagets &gare och detvdgda genomsnittliga antalet utestdende
aktier. Resultat per aktie efter utspadning berdknas utifran arets resultat han-
forligttillmoderbolagets &gare och det vdgda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppkommer pa grund av
aktieoptioner som kan regleras med aktier eller enligt de anstélldas val av
aktier eller kontanteride aktierelaterade incitamentsprogrammen.
Aktieoptioner har en utspadningseffekt narden genomsnittliga aktiekur-
senunder perioden éverstiger optionernas |6senpris. Nar utspadningseffek-
ten beradknasjusteras I6senpriset med vardet pa framtida tjanster hanforliga
till optionerna. Om optioner for vilka de anstallda kan vélja mellan reglering i
aktierellerregleringikontanter haren utspadningseffekt, justeras arets resul-
tat med skillnaden mellan redovisningen av optioner som regleras med kon-
tanter och optioner somregleras med aktier. Vid berdkningen av resultat per
aktie anvands det alternativsom har den storsta utspadningseffekten. Se
avennot 11.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts vid forvarvs-
tidpunkten foren verksamhet (se "Rorelseforvarv”), efter avdrag foreventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enhetersomvantas gynnas av rorelseférvarvets synergieffekter. Nedskrivnings-
behovet provas minsten gang per aroch nar det finns tecken pa att det behover
prévas. Prévningen av nedskrivningsbehovet utfors pa den niva pa vilken good-
willen dvervakasideninternastyrningen av bolaget. Atlas Copcos fyra affars-
omraden haridentifierats som kassagenererande enheter. Goodwill redovisas
som enimmateriell tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsfoérs nar de uppkommer. Forskningsprojekt

som forvarvats somdel av rorelseférvary redovisas vid forsta redovisningstill-

fallettill verkligt varde per forvarvstidpunkten. Efter det férsta redovisnings-

tillfallet redovisas forskningsprojekt till anskaffningsvarde efter avdrag for av-

och nedskrivningar. Utgifter for utveckling kostnadsfors nar de uppkommer,

savidainte utvecklingsaktiviteterna uppfyllervillkoren for att aktiveras, dvs:

e produkteneller processen som utvecklas bedémsvara tekniskt och
kommersiellt gangbar, och

e Gruppen haravsikt och férméga att fardigstalla och salja eller anvéanda
produkten eller processen.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt16n och andra

till projektet direkt hanforliga utgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter redo-

visas tillanskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskriv-

ningar. Avskrivningar avseende Forskning och Utvecklingsutgifter (FoU) 2021

uppgick till 1028 (975). De har redovisats som del av FoU-kostnaderna i resul-

tatrakningen eftersom Gruppen féljer upp FoU-funktionen som helhet.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

1. Vasentliga redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar och bedémningar, fortsattning

Varumérken

Varumarken som forvarvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt fran de
verkliga vérdena vid férvarvstidpunkten. Vissa varuméarken bedéms ha obe-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet prévas minsten gdng per ar.
Ovrigavarumarken, som har bestdmbara nyttjandeperioder, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Forvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar aktiveras
baserat pa deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten och redovisas till
anskaffningsvarde efteravdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgédngar

Forvarvade immateriella tilgangar avseende kontraktsbaserade rattigheter
som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras verkliga varde vid
forvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for internt upparbetad goodwill,
varumarken och liknande poster kostnadsfors nar de uppkommer. Férand-
ringari Gruppensimmateriella tillgdngar under aret beskrivsinot 12.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
férackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en materiell
anlaggningstillgdng innefattar inkopspris, tullar samt kostnader direkt han-
forligatillatt bringa tillgangen pa plats och i skick att anvandas. Anskaffnings-
vardetinnefattar ocksditillampliga fallnedmontering och bortforslande av
tillgangeniframtiden. Lanekostnader fér tillgangar som tar en avsevard tid
attfardigstallaforavsedd anvandning laggs till i anskaffningsvérdet fram till
dess atttillgangarnaialltvasentligt ar fardiga for avsedd anvéandning eller
forsaljning och skrivs darefter av 6ver nyttjandeperioden. Gruppen aktiverar
utgiftervid det forsta redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar
avmateriellaanldggningstillgdngar, om det &r sannolikt att de framtida eko-
nomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen kommer Gruppen till
deloch anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Allaandra
utgifter redovisas som kostnader i arets resultat i den period de uppkommer.
Foraretsforandring i Gruppens materiella anlaggningstillgangar, se not 13.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer, lufttor-
kar och till mindre del avallméan anldggningsutrustning. Hyresmaskinerna
redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och skrivs
avover den berdknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett
restvarde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifrdn anskaffningsvarde genom tillampning av lin-
jaravskrivning 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av mate-
riella anlaggningstillgéngar, vars anskaffningsvérde ar betydande i forhal-
lande till tillgangens totala anskaffningsvarde, skrivs av separat nar delarnas
nyttjandeperioder inte dverensstammer med nyttjandeperioderna for till-
gangens 6vriga delar. Foljande nyttjandeperioder anvénds vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-154ar
Varumarken med bestambar nyttjandeperiod 5-15ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-15ar
Byggnader 25-50ar
Maskiner ochinventarier 3-10ar
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvardena omproévas arligen. Mark, tillgadngar
under uppforande, goodwill och varumarken med obestambara nyttjande-
perioderskrivsinte av.

Leasingavtal

Gruppen som leasetagare

Redovisning av ett leasingavtal

Vidinitiering av ett kontrakt, bedomer Gruppen om kontraktet ar, eller
innehaller, ettleasingavtal. Om ett kontraktférmedlar ratten att kontrollera
anvandningen av enidentifierad tillgdng under en viss tidsperiod i utbyte mot
ersattning ardet, ellerinnehaller det, ett leasingavtal. Ratten att kontrollera
anvandningen av enidentifierbar tillgang bedéms av Gruppen baserat pa om
detfinnsenidentifierbartillgdng, om Gruppen harratt attiallt vasentligt
erhélla de ekonomiska férdelarna fran anvandande av tillgangen och om
Gruppen harratt att styraanvandningen avdenna. Gruppen harvaltatt sar-
skiljaicke-leasingkomponenter och bara redovisa leasingkomponenterna och
harocksavaltatttillampa ett antal praktiska I6sningar nar det galler kort-
fristiga leasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen
harettlagtvarde. | de fall Gruppen agerar som mellanliggande leasegivare
redovisas huvudleasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet separat.

Vérdering av nyttjanderéttstillgang och leasingskuld
Nyttjanderéttstillgang
Perinledningsdatumet redovisar Gruppen en nyttjanderéattstillgang till
anskaffningsvarde, vilketinnefattar féljande: det initiala beloppet for leasing-
skulden justerat for eventuella leasingavgifter som betalats pereller fére inled-
ningsdatumet, med avdrag for eventuella erhalinaleasingférmaner och even-
tuellainitiala direkta kostnader som Gruppen har adragit sig samt uppskat-
tade kostnader som Gruppen kommer att adra sig vid nedmontering och bort-
forsling avden underliggande tillgdngen, aterstallande av den plats dérden
befinnersig eller aterstéllande avden underliggande tillgangen till det skick
som kravs enligt leasingavtalet. Kostnad fér nedmontering, bortforsling eller
aterstallande avden plats darden befinner sig och/eller den underliggande
tillgdngenredovisas bara nar Gruppen adrarssig en forpliktelse att géra detta.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart éver leasingperioden. For arets for-
andringi Gruppens nyttjanderattstillgdngar, se not 22.

Leasingskuld

Vidinledningsdatumet redovisas leasingskulden till nuvardet av de leasingav-
giftersominte har betalats, diskonterat till den implicita réntan ileasingavta-
let, ellerom den rantesatsen inte latt kan faststéllas, till Gruppens marginella
upplaningsranta. Leasingavgifter sominkluderasileasingskulden bestar av
fasta avgifter, variabla leasingavgifter som ar beroende av ettindex eller ett
pris, belopp som ska betalas enligt en restvardesgaranti och leasingavgifter
underen mojlig forlangningsperiod om det ar rimligt sékert att Gruppen kom-
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mer attutnyttja mojligheten till forlangning samt straffavgifter for fortida
uppsagning av ettleasingavtal, om det arrimligt sakert att Gruppen kommer
attsaga upp detifortid. Om det finns en kdpoption inkluderas den om det ar
rimligt sékertatt Gruppen kommer att utnyttja optionen.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde genom anvand-
ning av effektivrantemetoden. Se dven not 21.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ettlagt vérde

Gruppen harvalt atttilldmpa undantag for korttidsleasingavtal och leasing-
avtal forvilka den underliggande tillgangen harettlagt varde, t.ex. kontors-
utrustning sdsom skrivare och datorer. Leasingavgifter avseende dessa
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Gruppen som leasegivare

Vid ettleasingavtals borjan beddmer Gruppen om leasingavtalet ar ett finansiellt
leasingavtal eller ett operationelltleasingavtal. Om leasingavtaletiallt vasentligt
overfor de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av
tillgangen anses detvara ett finansiellt leasingavtal, ominte &r det ett opera-
tionelltleasingavtal. Vid finansiella leasingavtal dar Gruppen ar leasegivare
redovisas transaktionen som en forsaljning och en leasingfordran, bestaende av
de framtida minimileaseavgifterna och eventuella restvéarden som garanteras till
Gruppen. Leasingavgifter redovisas som aterbetalning av leasingfordran och
ranteintakt. | de falldar Gruppen érleasegivare enligt ett operationellt leasing-
avtal redovisas leasingavgifternaiarets resultat linjart ver leasingperioden.

I de fall Gruppen agerar som mellanliggande leasegivare redovisas huvud-
leasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet separat. Gruppen beddémer klassi-
ficeringen av ettavtal om vidareuthyrning genom hénvisning till de nyttjande-
rattstillgangar som uppkommer genom huvudleasingavtalet.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Detredovisade vardet pa Gruppens icke-finansiella tillgdngar provas atmins-
tonevarje balansdag for att faststalla om det finns ndgon indikation pé ett
nedskrivningsbehov. Om det finns en sddan indikation, uppskattas atervin-
ningsvardet for tillgdngen. En nedskrivning redovisas nérentillgdngs eller
kassagenererande enhets redovisade véarde Gverstiger atervinningsvardet
(dvs. dethogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
varde). Vid beddmning av nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och de risker som ar hanforliga till tillgdngen
eller den kassagenererande enheten. Nar det géller provning av nedskriv-
ningsbehovet grupperastillgangar i kassagenererande enheter, vilka &rden
minsta grupp avtillgangar som genererar kassafléden som arvésentligen obe-
roende fran kassafloden fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Ned-
skrivningar redovisasiarets resultat. En nedskrivning som avser goodwill ater-
férsinte. Nar det galler andra tillgdngar provas nedskrivningar under tidigare
perioder pervarje rapportdag for mojlig aterféring av nedskrivningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljnings-
varde. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset for varor
ilager minus uppskattade kostnader for fardigstallande och férsaljning. Varu-
lagretredovisas enligt forstin-, férst ut-principen och innefattar kostnader
foranskaffning och for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Egentillverkade lagervaror och produkteriarbete innefattar enrimlig andel av
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tillverkningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager redovisas
netto efter avdrag férinkurans och internvinster uppkomna vid leveranser fran
produktionsbolag till marknadsbolag. Se dven not 16.

Eget kapital

Aktiersom utfardas av bolaget klassificeras som eget kapital. Tillkommande
kostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktieoptio-
nerredovisas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Nar Atlas Copcos aktier som ar klassificerade som eget kapital dterképs
redovisas beloppet for erlagd kopeskilling som en reducering av eget kapital,
efter avdrag for eventuella skatteeffekter. Aterkdpta aktier klassificeras som
egna aktier och redovisas som en avdragspost under eget kapital. Naregna
aktier darefter séljs eller aterutges redovisas erhallet belopp som en 6kning av
egetkapital och det 6verskott eller underskottsom blir féljden av transaktio-
nen verfors till eller fran évrigt tillskjutet kapital.

Leverantorsfinansiering

Gruppen och banker med en nérarelation till Atlas Copco erbjuder leveranté-
rer mojligheten att nyttja leverantorsfinansiering vilket mojliggor en tidigare
betalning an fakturans forfallodatum. Gruppen utvarderar leverantérsavtalen
mot ett antal parametrar for att beddma om leverantérsskulden fortsatter att
haegenskapernaaven leverantérsskuld eller om den bér klassificeras som
upplaning. Dessa parametrar inkluderar om betalningsvillkoren éverskrider
sedvanliga betalningsvillkor i branschen. Transaktionerna redovisas antingen
som "Leverantorsskulder” eller "Rantebarande skulder” i balansrakningen och
"Férandring av rorelseskulder” eller férandring i “Upptagnalan” och "Amorte-

s n

ringavlan”ikassaflodesanalysen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar:

e Gruppenharenlegalellerinformell forpliktelse (till foljd av en intraffad
héndelse),

e detdrsannoliktatt Gruppen kommer attbehéva reglera forpliktelsen, och

o beloppetforforpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Enavsattning gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det

belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Om effekten av pengars tidsvarde arvasentlig faststalls avsattningen genom
diskontering avforvantade framtida kassafléden fran uppskattade utgifter.

Avsattningar for produktgarantier redovisas som kostnad for salda varori
samband med att produkternasaljs, baserat pa en uppskattad kostnad utifran
historiska data géllande nivan for reparationer och ersattningsprodukter.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en utférlig och formell
omstruktureringsplan har faststallts av Gruppen och nar denna antingen har
paborjatseller har gjorts allmant kand.

Befintliga forpliktelser som uppstar pa grund av férlustbringande kontrakt
redovisas som avsattningar. Ett forlustbringande kontrakt anses foreligga nar
Gruppen har ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga kostnaderna for att upp-
fylla kontraktets forpliktelser Gverstiger de ekonomiska fordelarna som kon-
traktetvantas ge. Innan en avsattning kan faststallas redovisar Gruppen even-
tuella nedskrivningar pa den tillgdng som &r férknippad med kontraktet. For
uppgifterom avsattningar, se not 25.

Pensioner och liknande forpliktelser
Planer forersattning efter avslutad anstéllning klassificeras antingen som

avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. Vid en avgiftsbestamd plan
betalar Gruppen faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och harinte
nagonlegalellerinformell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om fon-
deninte hartillrackligt medtillgangar for att betala samtliga ersattningar till
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda planer kostnadsfors nér de anstéllda
tillhandahaller tjanster till foretaget som berattigar till ersattningen.

Ovriga planer férersattning efter avslutad anstélining r férmansbestamda
planeroch detar Gruppens forpliktelse att tillhandahélla avtalade formaner
tillnuvarande och tidigare anstallda. Nettoforpliktelsen for formansbestamda
planer berdknas genom en uppskattning av de framtida formaner som intja-
nats undertidigare och innevarande perioder. Beloppet diskonteras for att
faststallanuvardet och reduceras med det verkliga vardet for eventuella for-
valtningstillgangar. Fonderade planer med nettotillgadngar, dvs. planer med
tillgdngar som overstiger forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella
tillgdngar.

Kostnaden for de formansbestamda planerna berdknas genom tillampning
avdens.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebér att kostnaden fordelas
over den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berakningen utfors varje arav obero-
ende aktuarier som anvander aktuariella antaganden sdsom personalomsatt-
ning, livsldngd, framtida 6kningar av |6ner och sjukvardskostnader. Férand-
ringariaktuariellaantaganden, erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktel-
seroch andringar av verkligt varde pa forvaltningstillgangar leder till omvérde-
ringar och redovisasi “Ovrigt totalresultat”. Varje kvartal gérs en omvardering i
syfte attjustera nuvardet for pensionsskulder och verkligt varde for pen-
sionstillgdngar mot "Ovrigt totalresultat”. Nettorénta pa férmansbestdmda
forpliktelser och forvaltningstillgdngar redovisas som réanteintakter eller
rantekostnader. Se dven not 23.

Aktierelaterade ersattningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av personal-
optioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa anstallda
beroende pa befattning och utférd prestation. Dessutom erbjuds styrelsen
syntetiska aktier.

Detverkliga vérdet pa personaloptioner som endast kan regleras med
aktier (egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt varde, som berdknas per
tilldelningstidpunkten genom tilldmpning av Black-Scholes modell, redovisas
som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Det belopp som redovisas
som en kostnad justeras for att dterspegla det faktiska antalet aktieoptioner
som intjanats.

Detverkliga vérdet pa de syntetiska optionerna, de syntetiska aktierna och
optionerna forvilka det finns ettval for de anstallda att reglera dem med aktier
ellerkontanter redovisas enligt principer for aktierelaterade ersattningar som
regleras med kontanter. Vardetredovisas darmed som en personalkostnad
med en motsvarande 6kning av skulder. Verkligt varde, som berédknas per till-
delningstidpunkten och sedan raknas om per varje balansdag genom tilldmp-
ning av Black-Scholes modell, periodiseras och redovisas som en kostnad 6ver
intjdnandeperioden. Férandringariverkligt varde underintjdnandeperioden
och efterintjanandeperioden fram till reglering redovisas som en personal-
kostnadiaretsresultat. Den ackumulerade kostnaden motsvarar det kontant-
belopp som betalas vid regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett satt som stammer
6verens med principerna for aktierelaterade ersattningar som regleras med
kontanter, vare sig de avser aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument eller med kontanter. Se dven not 23.
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Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran balansréakningen
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar Gruppen bliren partenligtinstru-
mentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas
pa afférsdagen, som érden dag da Gruppen forbinder sig att forvarva eller
avyttratillgdngarna. Kundfordringar redovisas nar fakturor har skickats. Skulder
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala. En finansielltillgdng tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar
rattigheternaikontraktet harrealiserats eller forfallit, eller nar Gruppeninte
langre har kontroll 6ver den. Enfinansiell skuld tas bort fran balansrakningen
(heltellerdelvis) nar forpliktelseniavtalet fullgors eller pd annat satt utsléacks.

Enfinansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrék-
ningen nar det féreligger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
avsikten arattantingenreglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt
som skulden regleras.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisasiresultatet.

Vérdering av finansiella instrument
Finansiellainstrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet. Klassifice-
ringen bestdmmer varderingen avinstrumenten.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Derivatinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet forutom om de
klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sakringen
redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstru-
ment, inklusive inbaddade derivat, baseras pa Gruppens affarsmodell for for-
valtning avtillgangen och karaktéren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.
Instrumenten klassificeras till

o upplupetanskaffningsvarde

o verkligtvérde via 6vrigt totalresultat, eller

o verkligtvérde viaresultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillféllet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Till-
gangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmo-
dellen attinkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat artillgangar sominnehas enligt affars-
modellen att bade sélja och attinkassera avtalsenliga kassafléden som endast
arbetalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Finansiellainstrumentidenna kategorivarderas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt vérde. Férandringar i verkligt vdrde redovisas i "Ovrigt totalresul-
tat” till dess att tillgdngen tas bort fran balansrakningen, d& beloppeni “Ovrigt
totalresultat” omklassificeras till resultatet. Tillgangarna omfattas aven for-
lustreservering for forvantade kreditforluster.

Verkligt varde via resultatet ér allaandra skuldinstrument som inte &r varde-
rade tillupplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Finansiellainstrumentidenna kategoriredovisas initialt till verkligt varde. For-
andringariverkligt varde redovisas i resultatet.
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Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag
for derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde var-
derasinitialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de enligt effektivrantemetoden.
Derivatklassificeras till verkligt varde via resultatet forutom om de klassifice-
ras som sakringsinstrument och den effektiva delen avsakringen redovisasi
"Ovrigttotalresultat”.
Verkligtvarde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder faststélls
enligtbeskrivninginot 27.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgadngar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resulta-
tet, omfattas av nedskrivningsmodellen for forvantade kreditforluster. Harut-
over omfattar nedskrivningen dven avtalstillgdngar, lanedtaganden och finan-
siellagarantiersominte varderas till verkligt varde via resultatet. Nedskrivning
forforvantade kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och enforlus-
treservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid for-
staredovisningstillfallet for entillgang eller fordran. Forvéntade kreditforlus-
ter aterspeglar nuvérdet av alla underskottikassafloden hanférliga till fallisse-
mang antingen for de nastkommande 12 manadernaeller fér den forvantade
aterstaende [6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgdngs-
slag och pa kreditforsamring sedan forsta redovisningstillféllet. Forvantade
kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade parimliga och verifierbara prognoser.

Denfoérenklade modellen tillampas for kundfordringar, leasingfordringar,
avtalstillgangar och vissa 6vriga finansiella fordringar. En forlustreserv redo-
visas for fordrans eller tillgdngens forvantade aterstaende 16ptid. Fér dvriga
poster som omfattas av forvantade kreditforluster tilldmpas en nedskrivnings-
modell med tre stadier. Initialt, samt pervarje balansdag, redovisas en forlust-
reserv forde nastkommande 12 manaderna, alternativt foren kortare tidspe-
riod beroende pé aterstaende |6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig
okning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustre-
servfortillgangens aterstdende [6ptid (stadie 2). For tillgdngar som bedéms
vara kreditférsamrade reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for
den aterstadende [6ptiden (stadie 3). For kreditférsamrade tillgangar och ford-
ringar baseras berakningen av ranteintakterna pa tillgangens redovisade
varde, netto efter forlustreservering, till skillnad fran pa bruttobeloppet somi
féregaende stadier.

Under respektive modell baseras varderingen av forvantade kreditforluster
pa olika metoder for olika kreditriskexponeringar. Metoden for kundfordringar,
avtalstillgdngar och vissa évriga finansiella fordringar baseras pa historisk
kreditforlustniva kombinerat med framatblickande faktorer. Leasingfordringar,
vissa ovriga finansiella fordringar samt likvida medel skrivs ned enligt en rating-
baserad metod. Forvantade kreditforluster varderas till produkten av sannolik-
hetforfallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallisse-
mang. Bade extern kreditrating och internt utvecklad ratingmetod anvands.
Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och
andra kreditforstarkningariform av garantier.

Definansiellatillgdngarna redovisas i balansréakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, dvs. netto av bruttovarde och forlustreserv. Forandringari forlust-
reserven redovisas i resultatrakningen som kreditforluster i posten kostnad for
saldavaror.

Derivat och sékringsredovisning
Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per det
datum ett derivatkontraktingds och dérefter varderas det till verkligt véarde.
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet
aridentifierat som ettsakringsinstrument ochisa fall karaktaren pa den post
som sakras. Enforandringiverkligt varde for derivat som inte uppfyller kriteri-
erna forsakringsredovisning redovisas som operationella eller finansiella pos-
ter, beroende pa syftet med anvandningen av derivatet. Rantebetalningar
avseende ranteswappar redovisas som ranteintakter eller rantekostnader,
medan forandringariverkligt varde avseende framtida betalningar redovisas
somvinster eller forluster fran finansiella instrument.

IFRS 9 sékringsredovisning tillampas. For att villkoren for sakringsredovis-
ning ska vara uppfyllda maste sakringsforhallandet vara:
o formelltidentifierat och designerat
o forvantas uppfylla effektivitetskriterierna, och
e varadokumenterat.
Gruppen beddmer, utvarderar och dokumenterar effektivitet saval vid sék-
ringens bérjan som [6pande. Sakringens effektivitet bedéms utifran en analys
avdet ekonomiska sambandet mellan sékrad post och sékringsinstrument och
effekten av kreditrisk farinte dominera vérdeférandringariunderliggande
postochinstrument. Harutover ska sékringskvoten, definieradi Gruppens risk-
strategi, vara densammai sékringsforhallandet somi den faktiska sakringen.

Kassaflédessdkringar: Forandringariverkligt varde for ett sékringsinstrument
som avser den effektiva delen av sakringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”
och ackumuleras som en separatkomponentieget kapital. Vinster eller forlus-
tersom harror fran den del av sékringen som inte ar effektiv redovisas omedel-
bartiperiodensresultat.

Detbelopp som redovisats i eget kapital via "Ovrigt totalresultat” dterférs
till periodens resultatisamma period som den sékrade posten paverkar resul-
tatet. Da den sakrade prognostiserade transaktionen leder till redovisning av
enicke-finansiell tillgang eller enicke-finansiell skuld 6verfors det belopp som
tidigare har redovisats i "Ovrigt totalresultat” och har ackumulerats i eget kapi-
tal fran eget kapital och inkluderas i den forsta varderingen av anskaffnings-
vardet fordenicke-finansiella tillgangen eller skulden. Gruppen anvander
valutaterminer for att sékra delar av framtida kassafléden fran prognostise-
rade transaktioneriutlandska valutor. Ranteswappar kan anvdandas som sak-
ringar av kassafloden, for att sékra ranta palan med rérlig rénta.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Gruppen sakraren
betydande del av nettoinvesteringarnai utlandsverksamheter. Forandringari
verkligt vérde fér sdkringsinstrumentet redovisas i “Ovrigt totalresultat” iden
man sakringen ar effektivoch de ackumulerade férandringarnaiverkligt varde
redovisas som en separat komponentieget kapital. Vinst eller forlust som har-
ror fran den del av sékringen som inte &r effektiv redovisas omedelbarti perio-
densresultat. Vid avyttring av utlandsverksamheter omfors denvinst eller for-
lustsom ackumuleratsieget kapital till periodens resultat, vilket ddrmed ckar
eller minskar resultatet for avyttringen. Gruppen anvanderlan och termins-
kontraktsom sakringsinstrument.

Redovisning vid upphdérande av sékringsredovisning: Sakringsredovisning kan

inte avslutas enligt beslut. Sakringsredovisning upphér:
o narsakringsinstrumentet forfaller eller séljs, avvecklas eller [6ses in,
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e nardetintelangre finns ett ekonomiskt samband mellan sakrad post och
sakringsinstrument, eller kreditrisk dominerar vardeférandringarsom
foljer avdet ekonomiska sambandet, eller

e narsakringsredovisning inte langre uppfyller malen med riskhantering.

Forkassaflodessakringar kvarstar eventuell vinst eller forlust redovisad i

"Ovrigt totalresultat” och ackumulerad i eget kapital vid tidpunkten fér avbry-

tandetavsakringenieget kapital och redovisasiresultatet nar den prognosti-

serade transaktionenslutligen redovisasiresultatet. Naren prognostiserad
transaktioninte langre forvantas intréaffa redovisas den vinst eller forlust som
ackumuleratsiegetkapital omedelbartiresultatet. For sékring av nettoinves-
teringariutlandsverksamheter kvarstar eventuell vinst eller forlust som redo-
visats i “Ovrigt totalresultat” och ackumulerats i eget kapital. Vid avyttring av
utlandsverksamheten omklassificeras vinsterna eller forlusterna fran eget
kapital till resultatet.

Tillgangar som innehas fér forsaljning

Tillgdngar klassificeras som att de innehas for forsaljning om deras varde inom ett
arkommer att atervinnas genom forsaljning och inte genom fortsatt anvandning
iverksamheten. Vid datumet fér omklassificeringen varderas tillgdngar och skul-
dertill detlagre avverkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader och det
redovisade vérdet. Vinster och forluster som redovisats vid omvardering och vid
avyttring redovisasiarets resultat. | balansrékningen redovisas tillgangar som
innehas for forséljning separat, jamforelseperioden paverkas ej.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns en mojlig eller faktisk forplik-
telse som harror fran intraffade handelser och sominte redovisas som skuld
elleravsattning, da detantingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer attkravas for att reglera forpliktelsen eller da beloppet inte kan beréknas
pa ett tillrackligt tillforlitligt satt.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2021
Foljande omarbetade och &ndrade IFRS-standarder har tillampats av Gruppen
2021 men hadeingenelleringenvasentliginverkan pa Gruppen.

Covid-19-relaterade hyreslattnader efter 30 juni 2021 (Andringari IFRS 16)
Andringen gav leasetagare som redovisar hyreslattnader som uppkommer
som en direkt foljd av covid-19-pandemin lattnader fran att tillampa modifie-
ringsreglernailFRS 16.Som en praktisk [6sning kan leasetagare valja attinte
beddma om en covid-19-relaterad hyreslattnad fran en leasegivare aren
modifiering av leasingavtal. En leasetagare som gjorde detta val redovisade
forandringarihyresbetalningar till foljd av covid-19-relaterade hyreslattnader
pa samma satt som de skulle redovisa férandringen enligt IFRS 16 om &nd-
ringenintevaren hyresandring. IASB har forlangt lattnadsreglerna ytterligare
ettar, medinnebdrd att lattnadsreglerna omfattar hyreslattnader avseende
periodertilloch med den 30juni 2022.

Referensréntereformen—Fas 2 (AndringarilFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4
och IFRS 16)

AndringarnailFRS 9 introducerar en praktisk I6sning om en modifiering av
avtalsenliga kassafloden forenfinansiell tillgang eller en finansiell skuld &rnod-
vandig som en direkt konsekvens avIBOR-reformen och ar “ekonomiskt ekviva-
lent” tillvad som tidigare var avtalat. | dessa situationer, redovisas &ndringarna
genom attjustera den effektiva rantan.
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1. Vasentliga redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar och bedémningar, fortsattning

AndringarnaiIFRS 16 introducerar ett liknande praktiskt undantag vid redo-
visning avmodifieringarileasingavtal till foljd av IBOR-reformen. Det praktiska
undantaget tilldter en omvéardering av leasingskulden om den reviderade dis-
konteringsrantan anvands. Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering
avnyttjanderattstillgangen.

Konfigurations- eller anpassningskostnaderien molnbaserad
mjukvarulésning (IAS 38)

lapril 2021 publicerade International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRS IC) ett agendabeslut om redovisning av kostnader for molnbase-
rade mjukvaruldsningar. Den nya vagledningen behandlar konfigurations- och
anpassningskostnaderien leverantdrs molnarrangemang. Beslutet ska tillam-
pas retroaktivt och innebér att vissa kostnader, beroende pa fakta och
omstandigheter ska redovisas somrorelsekostnader nar arbetet utfors. Den
nyavagledningen férvantas inte ha nagon vasentlig effekt pa Gruppen.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som trader i kraft efter 2021
Foljande standarder, tolkningar och éndringar var utfardade men hade inte
trattikraft per31 december 2021 ochivissa fall har dessa annuinte godkénts
av EU. Gruppen harinte tillampat de nya standarderna, tolkningarna och and-
ringarna. Den nuvarande beddmningen &r att dessa inte kommer atthandgon
vasentliginverkan pa Gruppen.

Hénvisning till det konceptuella ramverket (Andringar i IFRS 3)
AndringarnailFRS 3 innebéar framfér allt uppdaterade hanvisningar till féljd av
tidigare andringaridet konceptuella ramverket. Vidare infors ett nytt undantag
avseende skulder och eventualforpliktelserinom tillampningsomradet for

IAS 37 och IFRIC 21. Slutligen innehaller andringen ett tydligt staliningstagande
atteventualtillgdngarinte skatas mediférvarvsanalysen. Andringarna skatill-
ldmpas pa rorelseforvarv med forvarvsdatum 1 januari 2022 eller senare.

Erséttningar foére avsedd anvéndning (AndringarilAS 16)
Andringarnafértydligar att de ersattningar som uppstar fran férséljning av
varorinnan den materiella anldggningstillgangen bringatsi skick for att
anvéandas pa det satt som avsetts, inte ska minska anskaffningsvardet forden
materiella anlaggningstillgdngen. Foljaktligen ska bolaget redovisa dessa
ersattningar som intakter och déartill hanforbara utgifter som kostnaderiresul-
tatrékningen. Andringarna fértydligar &ven innebérden av ‘testning om en till-
gang fungerarkorrekt’ och att1AS 2 Varulager ska tillampas for redovisning av
varor som tillverkas under denna period. Andringarna ska tillampas pa réken-
skapsarsom pabdrjasden 1januari 2022 eller senare.

Férlustkontrakt— Utgifter for att fullfélja ett kontrakt (AndringariIAS 37)
Andringarna fortydligar att 'utgifter for att fullfélja ett kontrakt’ omfattar
bade utgifter som har ett direkt samband med avtalet och en férdelning av
andra kostnader som &r direkt relaterade till att fullfélja kontraktet. Andring-
arna galler kontrakt for vilka bolaget annuinte har fullféljt alla sina dtag-
andenvid borjan av det rakenskapsar da bolaget forst tillampar dndringarna.
Jamférelsetal omréknas inte. Andringarna ska tillampas pa rakenskapsar som
paborjasden 1januari 2022 eller senare.

Arliga férbattringscykeln 2018-2020 (AndringariIFRS 1, IFRS 9, IFRS 16
ochlAS41)

AndringarnailFRS 9fortydligarvilka avgifter som skainkluderasi’10 procents-
testet' for attavgdéra om det sketten utsléckning av ett skuldinstrument. And-

ringarnaiexempel 13inomvagledningentill IFRS 16 tar bort skrivelser om ater-
betalning avforbattringsutgifter. Ovriga dndringariIFRS 1 och IAS 41 inom den
arliga forbattringscykeln kommerinte ha ndgon inverkan pé& Gruppen. Andring-
arnaskatillampas pa rékenskapsar som paborjasden 1januari 2022 eller senare.

IFRS 17 Férsékringsavtal

IFRS 17 innehaller principer for redovisning, vardering, presentation och upp-
lysningar om forsakringsavtal och ersatter IFRS 4 Forsakringsavtal. Vissa kon-
traktsominte tidigare har fallitinom tilldmpningsomradet for IFRS 4 kan nu
komma att fallainom tillampningsomradet for IFRS 17 och dérfor utvéarderar
Gruppen narmare de mojliga effekterna av IFRS 17. Gruppen har ett helagt cap-
tivebolag. Koncerninterna transaktioner elimineras vid konsolidering. De ater-
forsakringsavtal som captivebolagetinnehar med externa aterforsékrare ar
inte dterforsakringsavtal enligt definitionen inom IFRS 17, utan det ar koncer-
nensom arforsakringstagare i det forhallandet. Foljaktligen omfattasinte kon-
trakten avIFRS 17.1FRS 17 innebar dven att vissa serviceavtal med fast avgift kan
uppfylla definitionen av férsakringsavtal. Om sérskilda villkor &r uppfyllda, kan
koncernenvalja atttillampa IFRS 15 istallet for IFRS 17 pa sddana kontrakt som
denutfardar. IFRS 17 ska tillampas pa rakenskapsar som pabérjas den 1 januari
2023 ellersenare. Gruppens nuvarande bedémning aratt IFRS 17 inte kommer
handgon vasentliginverkan. Gruppen analyserar fortfarande effekten av IFRS
17 ochkommer att fortsatta att bedéma effekten under 2022.

Klassificering av skulder som kortfristiga eller Idngfristiga (AndringarilAS 1)
AndringarnailAS 1 p&verkar presentationen av skulder som kortfristiga eller
langfristiga i balansrakningen. Klassificeringen av skulder som kortfristiga eller
langfristiga ska baseras pa forhallandena som foreligger pa balansdagen.
Klassificeringen paverkas inte av forvantningar om huruvida en enhet kommer
ellerinte kommer attanvandasig av ratt att skjuta upp regleringen av en skuld.
Andringarna ska tillampas retroaktivt pa rakenskapsarsom paborjas den 1
januari 2023 eller senare.

Upplysningar om redovisningsprinciper (AndringariIAS 1 och IFRS Practice
Statement 2)

AndringarnailAS 1 p&verkar hur bolag skaldmna upplysningar om redovis-
ningsprinciper. Benamningen ‘betydande’ redovisningsprinciper ersatts med
‘vasentliga’ (eng. material) redovisningsprinciper. Information om redovis-
ningsprinciper bedoms som vasentligom de, tillsammans med annan tillgang-
liginformationide finansiella rapporterna, rimligen forvantas kunna paverka
de beslut som de primara anvandarna fattar pa grundval av de finansiella rap-
porterna. AndringarnailAS 1 fértydligar dven att upplysningar om redovis-
ningsprinciper som harror till ovasentliga (eng. immaterial) transaktioner,
andra handelser eller férhallanden inte behover ldmnas upplysningar om.
Information om redovisningsprinciper kan varavasentlig pa grund av arten av
derelaterade transaktionerna, andra handelser eller férhallanden, d&ven om
beloppen arovasentliga. Vidare har uppdateringar skettav IFRS Practice State-
ment 2 med vagledning och exempel som aravsedda att forklara ochillustrera
tillampningen av vasentlighetskriteriet pa upplysningar omredovisningsprin-
ciper. AndringarnailAS 1 ska tilldmpas pa rakenskapsé&r som paborjas den 1
januari 2023 eller senare. Andringarnai IFRS Practice Statement 2 innehéller
inte nagotikrafttradandedatum eller dvergangskrav.

Definition av uppskattningar (AndringarilAS 8)

AndringarnailAS 8 inféren dndrad definition av uppskattningar. Enligt den
nya definitionen utgérs uppskattningar av "monetéra beloppifinansiella rap-
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porter som ar féremal for varderingsosakerhet”. Definitionen av en férandring
iuppskattningar har tagits bort och begreppet férandringari uppskattningari
standarden har fértydligats. Andringarna ska tilldmpas pa rakenskaps&r som
paborjasden 1januari 2023 eller senare.

Uppskjuten skatt hanférlig till tillgangar och skulder fran en enskild
transaktion (AndringarilAS 12)

Andringarnaintroducerar ett undantag fran att redovisa uppskjuten skatt vid det
forstaredovisningstillfallet, aven transaktion som ger upphovtillentillgang eller
skuld, givet att vissa krav &r uppfyllda. Andringarna tydliggér att detta undan-
taginte artillampligt vid redovisning av transaktioner som samtidigt ger upphov
till bade entillgdng och enskuld, som exempelvis vid férsta redovisningstillfallet
aven leasingskuld och tillhérande nyttjanderattstillgang enligt IFRS 16. Ettannat
exempel éranskaffningsvarde for materiella anlaggningstillgangar hanforligt
till avsattning for uppskattade framtida utgifter for nedmontering, bortforsling
och dterstéllande. Andringarna ska tilldmpas retroaktivt p& rdkenskapsarsom
paborjasden 1januari 2023 ellersenare.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattandetav finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor bedém-
ningarsamtanvander uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade
beloppikoncernredovisningen. Dessa uppskattningar, beddmningar och han-
forligaantaganden bygger pa erfarenhet och andra faktorer som anses vara rim-
liga underradande omstandigheter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar. Uppskattningarna, bedémningarna och antagandena omprovas
regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisasiden
period da andringen gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.
Nedan foljer de uppskattningar och beddmningar som, enligt féretagsled-
ningens uppfattning, arviktiga for redovisade belopp i de finansiella rappor-
terna och forvilka det finns betydanderisk att framtida handelser eller ny
information kan medféra en férandring avdem.

Intdktsredovisning
Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar
Intakter fran tjanster och varor med hog grad avanpassning dardet finns en
legalratttill betalning, redovisas éver tid i resultatrakningen baserat pa forlop-
petmotett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandena per balans-
dagen. Framsteg mot dverféring av kontroll bedéms utifrén nedlagda utgifter
jamfért med totala berdknade utgifter for varje prestationsatagande. Det
foreligger alltid en osékerhet huruvida de totala beraknade utgifterna arkor-
rekt beraknade, och att de nedlagda utgifterna korrekt aterspeglar de faktiskt
nedlagda kostnaderna, vilket gor att det foreligger en osékerhet i uppskatt-
ningarna kring fardigstallandegraden av det utforda arbetet. Foretagsled-
ningen harbedémt att den har metoden for att faststalla forloppet mot upp-
fyllande av prestationsatagandena ar den lampligaste metoden eftersom den
avspeglar forloppetidetutfordaarbetet och den legala ratten till betalning
fran kundenitakt med att kostnaderna uppstar for prestationsatagandena.
Intakter for salda varor redovisas i resultatrékningen vid en tidpunkt da
kontrollenavvaran har éverforts till kunden.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens bedémning anvands till exempel vid bedémning av:

o forloppet motett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandena och
de uppskattade totala kostnaderna for sadana kontrakt narintékter redo-
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visas dvertid, for att bestdmma intakter och kostnader som ska redovisas
underden aktuella perioden och om eventuella forluster ska redovisas,

e omkontrollen har éverforts till kunden (detvill sdga att Gruppen haren
nuvarande ratt till betalning forvaran, kunden haren legal ratt till varan,
varan harlevererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker
ochfordelarsom arforknippade med varans agande), for attavgéra om
intakter och kostnader bor redovisas under den aktuella perioden,

e transaktionspriset forvarje prestationsatagande nar ett kontrakt
innehaller mer &n ett prestationsatagande, for att faststallaintakter och
kostnader som ska redovisas under den aktuella perioden, och

e vissakontraktsominnefattaren returratt och/eller volymrabatter som ger
upphovtillenrorlig ersattning, dar rorlig ersattning bedoms for attidenti-
fieramojliga begransningar, och

o kundkreditrisken (detvill sdgarisken att kunden inte kommer att uppfylla
betalningsskyldigheten), for att faststélla de intdkter som redovisats under
den aktuella perioden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra immateriella
tillgangar och 6vriga anlaggningstillgangar
Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar
Goodwill och vissa varumarken skrivs inte av, utanistallet prévas nedskriv-
ningsbehovet arligen. Ovrigaimmateriella tillgdngar och évriga anlaggnings-
tillgadngar skrivs av 6ver den period féretagsledningen uppskattar att till-
gangen kommer att genereraintakter. Dessutom sker regelbundna prév-
ningar avom det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Prévningen av nedskrivningsbehov baseras pa en bedémning av atervin-
ningsvardet. Vardet uppskattas utifran foretagsledningens berékningar av
framtida kassafloden vilka baseras pa interna affarsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens beddmning krévs nar det galler nedskrivningar, i synner-

hetvid bedémning av:

e omenhandelse harintraffat som kan paverka tillgdngarnasvarden,

e omentillgdngsredovisade varde kan styrkas av det diskonterade nuvardet
avframtida kassafléden som uppskattas baserat pa fortsatt anvandning av
tillgangeniverksamheten,

¢ attadekvataantagandenanvandsvid upprattande avkassaflodesprognoser

e diskonteringen av dessa kassafloden.

Forandringar avde antaganden som gjorts av foretagsledningen vid fast-

stallande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka finansiell stallning

och operativtresultat. Se not 12.

Uppskjuten skatt

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder samt outnyttjade
balanserade underskottsavdrag. Gruppen bokfér uppskjutna skattefordringar
baserat pa foretagsledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
resultatiolika skattejurisdiktioner. De faktiska utfallen kan skilja sig fran upp-
skattningarna pa grund av férandringari affarsklimat och i skattelagstiftning.
Senot9.

Varulager
Uppskattningar och bedémningar
Gruppen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet, genom tillamp-

ning av férstin-, forst ut-principen, och nettoférsaljningsvardet. Vid berak-

ningen av nettoforsaljningsvardet bedomer foretagsledningen uppskattat

forséljningspris, artiklar med évertalighet, utgdende artiklar, skadat gods och

forsaljningskostnader. Om det uppskattade nettoforsaljningsvardet under-

stiger anskaffningsvardet faststalls en varderingsreserv for lagerinkurans.
Seavennot 16.

Leasingavtal

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Nar Gruppen inte med latthet kan faststélla réntan som foljer med leasing-
avtaletanvands en marginell dnerénta for att géra en vardering av leasing-
skulderna. Den marginellarantan ardenranta som Gruppen skulle behéva
betala underliknande villkor, vilket kraver uppskattningar néringa observer-
bara data finns tillgédngliga. Koncernen uppskattar den marginella lanerantan
med hjalp avmarknadsrantor och justerar utifran enhetsspecifika uppskatt-
ningar sasom valuta- och landsrisk.

Uppskattningar och bedémningar

Gruppen har ett flertal leasingavtal som innefattar méjligheter till forlang-

ning. Gruppen tilldmpar uppskattningar och bedémningarvid bedémningen

avleasingperioden och beaktar samtliga fakta och omstandigheter som ska-

par ettekonomisktincitament att utnyttja en mojlighettill forlangning. Moj-

ligheter till férlangning inkluderas endast i leasingperioden om det finnsen

rimlig sakerhet att leasingavtalet kommer att forlangas. For leasingavtal rela-

teradetill lokaler ar foljande faktorer normalt sett de mest relevanta:

e omforbattringsutgifter pa annans fastighet forvantas ha ett betydande
restvarde ar Gruppen normaltrimligt saker pa att forlanga avtalet.

e jannatfall beaktar Gruppen andra faktorer, déribland historiska leasing-
avtal samtvilka kostnader och stérningariverksamheten som krévs for att
ersatta nyttjanderattstillgangen.

Fornyelseperioderna for leasingavtal avseende kontors- och lagerlokaler med
langre icke-uppsagningsbara perioder dverstigande 101ill 15 drinkluderas
inte som en del avleasingperioden da detinte ar rimligt sékert att dessa kom-
mer attutnyttjas. Darutdver arinte méjligheten till forlangning av leasingavtal
for motorfordon en del avleasingperioden, eftersom Gruppens leasingavtal
for motorfordon normaltinte dverstiger tre till fem ar.

Efterikrafttradandedatumet gor Gruppen en ny beddmning avleasing-
perioden om det foreligger en betydande handelse eller en forandring i
omstandigheterna som arinom dess kontroll och som paverkar dess mojlig-
heter att utnyttja mojligheten till forlangning. Se not 22 forinformation om
potentiella framtida hyresbetalningar hanforliga till forlangningsoptioner
sominte drinkluderadeileasingperioden.

Kundfordringar och finansiella tillgangar

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Gruppenvarderar forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar klassi-
ficerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive kundfordringar och finan-
siella fordringar, leasingfordringar och avtalstillgdngar. Férvantade kredit-
forluster for kundfordringar och avtalstillgdngar utgér en bedémning avindi-
viduellt betydande exponeringar samt en historisk kreditférlustniva i kombi-
nation med framatblickande faktorer. Forvantade kreditforluster for leasing-
fordringar och finansiella fordringar utgér en bedémning som aterspeglar
ett objektivt, sannolikhetsviktat utfall baserat pa rimliga och verifierbara
prognoser.
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Uppskattningar och bedémningar

| foretagsledningens beddmning beaktas snabba foérandringar av marknads-
villkor. Detgenomférs en 6vergripande beddmning for att sékerstélla en rimlig
redovisad forlustreserv. Mer information finnsiavsnittet “Kreditrisk” inot 27.

Antaganden vid vardering av pensioner och 6vriga ersattningar
efter avslutad anstallning
Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar
Pensionsforpliktelser och dvriga ersattningar efter avslutad anstalining ar
beroende avde antaganden féretagsledningen gjort och som aktuarierna har
anvantvid berakning av dessa belopp. De viktigaste antagandena innefattar
diskonteringsrantor, inflation, framtida l6nedkningar, livslangd och utveck-
lingen av sjuk- och hélsovardskostnader. De aktuariellaantagandena granskas
arligen och dndras néar det bedomsvaralampligt.

Senot 23 forytterligare information om anvanda antaganden vid berék-
ning av pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallining.

Réttsliga forfaranden och skattekrav
Uppskattningar och bedémningar
Atlas Copco redovisar en skuld nar Gruppen haren forpliktelse till foljd aven
intraffad handelse och ett utflode avekonomiska resurser kommer att krévas
forattregleraforpliktelsen samten tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Gruppen granskar regelbundet utestdenderattsliga arenden for att
beddmabehovetavavsattningaride finansiellarapporterna. Vid dessa
genomgangar beaktas férhéllandenaivarje sarskilt arende av interna bolags-
jurister och vid behov med hjalp av externajurister och radgivare. De finan-
siellarapporternakan paverkasiden man som féretagsledningens bedém-
ning av de faktorer som beaktats inte dverensstammer med faktiskt utfall.
Bolaginom Gruppen ar dessutom ofta foremal for revision av skattemyn-
digheterenligt praxiside lander dar Gruppen bedriver verksamhet. | de fall dar
skattemyndigheterna géren annan tolkning av skattelagstiftningen gér Grup-
pen uppskattningarav troligt utfall av tvisten, samt av potentiella betalnings-
krav. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Avsattningar for garantier

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Avsattningar for produktgarantier ska tacka framtida dtaganden for forsalj-
ningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsattningen aren komplex
uppskattning pa grund av de olika variabler somingariberdkningarna. Berak-
ningsmetoderna bygger pa typen av produkter som har salts och historiska
dataangdende reparationer och ersattningar. De underliggande uppskatt-
ningarna for att berdkna avsattningen granskas minst en gang varje kvartal
samt nar nya produkterintroduceras eller nérandra férandringar sker som kan
paverka berdkningen. Se not 25.

Forvarv

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Gruppen genomfor forvarvsanalyser relaterade till rorelseférvarv. Forvarvs-
priset fordelas pa underliggande forvarvade tillgangar och skulder baserat pa
deras uppskattade verkliga varde vid tidpunkten for forvarvet. Verkligt varde
baserasvanligen pavarderingsmodeller. Varderingsmetoderna bygger pa
olika antaganden sdsom uppskattade framtida kassafloden, dterstaende eko-
nomisk livslangd etc. Faststéllande av det verkliga vardet kraver att Gruppen
tillampar antaganden och uppskattningar som kan variera fran det faktiska
utfallet. Se dvennot 2.
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L 2. Forvarv
1 Nedan sammanfattas forvarven for 2021 och 2020: Med undantag férférvérveﬁ av Ec<3 St?am and Heating Solutif)ns 2021 ogh
| L ) ) - Anta‘l) ISRAVISION (92.19% av aktierna férvarvades) 2020, genomfordes samtliga —
Forvarvstidpunkt Land Affarsomrade Intakter anstallda férvarvviakép av 100% av aktierna och résterna eller genom kép av netto- 3
10dec. 2021 Provac Limited Irland Vakuumteknik 2 1" tillgdngarnaide férvarvade verksamheterna. De &terstdende aktiernai ISRA 3
9nov. 2021 ST.ER.Isrl (STERI) Italien Kompressorteknik 2) 19 VISION forvarvades 2021, se not 20. Koncernen fick bestdmmande inflytande g
190kt.2021  Eugen Theis GmbH Tyskland vakuumteknik ? g Oververksamheternavidforvarustidpunkten. Gallande Eco Steam and Hea- 3
. . ting Solutions forvarvades en majoritetsandel av aktierna, och villkoren for o
FINANSIELLT 28sep. 2021 AEP Frankrike Kompressorteknik 2 8 transaktionen ger Atlas Copco en nuvarande dgarréttighet i de &terstdende z
31aug. 2021 NATEV GmbH Tyskland Industriteknik 5 10 aktierna.Innehav utan bestdmmande inflytande har darforinte redovisats.
Koncern 5aug.2021 CPCPumps International Inc. Kanada Kompressorteknik 385 110 Ihga ?ge"tkapnalmstryment harem.|tferats_|sambénd"medforvarven.Samt—
Koncernens resultatrikning ; - - - - - - ” ligaforvarv harredovisats genom tillampning av férvarvsmetoden. o
erns resuitat 9 24jun. 2021 Airflow Compressors & Pneumatics Ltd (Airflow) Storbritannien Kompressorteknik 16 De belopp som redovisas i de foljande tabellerna ger information om redo- m
Koncernens rapport éver totalresultat 14jun.2021 Compressed Air Systems, Inc. (CAS) USA Kompressorteknik 2 30 visade belopp sammantaget peraffarsomrade eftersom derelativa beloppen i
Koncernens balansrakning 31 maj 2021 ARPUMA regel- und férdertechnische Geréte GmbH Tyskland Vakuumteknik 41 14 forde enskilda forvarven inte bedémsvara vasentliga med undantag for ISRA z
- 25 mai 2021 Mediqas Service & Testing Co.| USA K teknik 23 6 VISION under 2020 som redovisas separat. Verkligt varde avseende immateri- 9
Koncernens férandring av eget kapital maj edigas service & festing Lo. Inc. ompressortekn ellatillgadngar utéver goodwill skrivs av pa 5-15 &r. Fér mer information om >
Koncernens kassaflédesanalys 10 maj 2021 MidState Air Compressor USA Kompressorteknik 2 15 varderingen av villkorad kopeskilling, se not 27. Gruppen analyserar for nar- c
) 3maj2021 Eco Steam and Heating Solutions Nederlanderna Energiteknik 198 23 varande desslutgiltiga vrdena pé vissa nyligen forvérvade rérelser. Inga 2
* Noter 7 apr. 2021 IBVC Vacuum, S.L.U. Spanien Vakuumteknik ) 10 vasen}llgaJusterlnggrvanllte?s.Justermgarrelateradetlllforvarvgjorda under g
Moderbolaget - : : 2020 érinkluderadeide féljande tabellerna. Ia)
9 3mar. 2021 Cooper Freer Ltd Storbritannien Kompressorteknik 2 18 (o]
26jan. 2021 DGM SRL Italien Kompressorteknik 2 21
7jan.2021 Ehrler & Beck GmbH Tyskland Vakuumteknik 2 15 >
5jan.2021 Kawalek Kompressoren Tyskland Kompressorteknik 2 10 E
31dec.2020 Purification Solutions LLC USAetc. Kompressorteknik 242 60 g,
21dec.2020 Perceptron USAetc. Industriteknik 516 300 2
2sep.2020 MEDGAS-Technik GmbH Tyskland etc. Kompressorteknik 126 80 E
4aug.2020 iTrap (teknologin och tillgdngarna) Tyskland Vakuumteknik 2 4 §
P
4aug.2020 THN Druckluft und Produktions GmbH & Co. KG Tyskland Kompressorteknik 2 15 R
24jun. 2020 ISRAVISION AG Tyskland etc. Industriteknik 1619 800
5jun.2020 Ovity Air Comprimé Frankrike Kompressorteknik 2 8
28feb.2020 Dekker Vacuum Technologies, Inc. USA Vakuumteknik 217 70 =
27 feb. 2020 Dr. Gustav Gail Drucklufttechnik GmbH Tyskland Kompressorteknik 2 10 ;2>
22jan.2020 M.C. Schroeder Equipment Co., Inc. USA Vakuumteknik 2 8 5
16jan.2020 Hydra Flow West USA Kompressorteknik 2 7 E
3jan.2020 Scheugenpflug AG Tyskland etc. Industriteknik 850 600 -

" Arsintakter och antal anstallda vid forvarvstidpunkten.
2 Tidigare distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar lamnas rérande intékter for tidigare distributérer av Atlas Copcos produkter.
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Aitlas Copco

FINANSIELLT

Koncern

* Noter

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

2. Forvarv, fortsattning

Kompressorteknik Redovisade varden Vakuumteknik Redovisade varden Industriteknik Redovisade varden
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Immateriella tillgangar 881 210 Immateriella tillgangar 118 194 Immateriella tillgangar 43 4818
Materiella anlaggningstillgangar 147 36 Materiella anlaggningstillgangar 18 25 Materiella anlaggningstillgangar " 14 478
Ovrigatillgdngar 240 141 Ovrigatillgdngar 32 88 Ovrigatillgdngar -245 2486
Likvida medel 72 48 Likvida medel 22 1 Likvida medel - 426
Rantebdrande skulder -84 -78 Rantebdrande skulder -18 -14 Rantebdrande skulder - -686
Ovriga skulder och avsattningar -419 -112 Ovriga skulder och avsattningar -57 -33 Ovriga skulder och avsattningar 81 -2300
Identifierbaratillgangar, netto 837 245 Identifierbaratillgangar, netto 115 261 Identifierbaratillgangar, netto -107 5222
Goodwill 1075 185 Goodwill - 122 Innehav utan bestdammande inflytande 13 -334
Total képeskilling 1912 430 Total képeskilling 115 383 Goodwill 111 8389
Uppskjuten képeskilling -1 -33 Uppskjuten kopeskilling -31 -6 Total kopeskilling 17 13277
Likvidamedeliforvarvade verksamheter -72 -48 Likvidamedeliforvarvade verksamheter -22 -1 Uppskjuten képeskilling -8 7
Kassautflode, netto 1839 349 Kassautflode, netto 62 376 Likvidamedeliforvarvade verksamheter - -426
Kassautflode, netto 9 12858

" Inkluderar nyttjanderéattstillgangar

I majforvarvade affarsomradet Kompressorteknik tillgdngarnai Medigas Ser-
vice & Testing Co. Inc. Foretaget servar, séljer, verifierar och installerar utrust-
ning och system fér medicinsk gas och laboratorier och ar baserati Ronkon-
koma, New York State, USA. Forvarvet forvantas ytterligare starka och utoka
Atlas Copcos stod till bade sjukvards- och laboratoriekunderi det strategiska
New York-omradet. Immateriella tillgangar om 9 redovisades vid forvarvet.

laugustiforvarvades CPC Pumps International Inc., baseratiBurlingtoni
Ontario, Kanada. Foretaget ar specialiserat pa design, tillverkning och service
av specialanpassade och processkritiska centrifugalpumpar. Forvarvet av CPC
Pumps tillfor kompletterande tillgangar till Atlas Copcos portfolj och férvan-
tas starka foretagets marknadsposition. Immateriella tillgangar om 624 och
goodwillom 1062 redovisades for forvarvet. Goodwillen &rinte skatte-
maéssigt avdragsgill.

Under aret forvarvade affarsomradet dessutom atta distributorer. ljanuari
forvarvades Kawalek Kompressoren i Tyskland och DGM SRLi Italien. Cooper
Freer Ltd och Airflow Compressors & Pneumatics Ltd, bada belagna i Storbri-
tannien, forvarvadesimars respektive juni. Tillgangarna i Mid-State Air Com-
pressors och Compressed Air Systems, Inc., bada beldgna i USA, forvarvadesi
maj respektive juni. Franska AEP forvarvadesiseptember och slutligen, i
november, forvarvadesitalienska S.T.E.R.1. srl. Forvarven forvantas oka Atlas
Copcos narvaro pa respektive marknad. For férvarven redovisades immateri-
ellatillgdngar omtotalt 248.

Mindre justeringar gjordes under aret relaterade till férvarven 2020.

" Inkluderar nyttjanderéattstillgangar

I majforvarvade affarsomradet Vakuumteknik ARPUMA regel- und forder-
technische Gerate GmbH, beldgetiKerpen, Tyskland. Bolaget aren hégspecia-
liserad leverantor av vakuumldsningar och system for kemisk industri och Idke-
medelsindustri. Kundbasen finnsi Tyskland och bestar av stora bolag verk-
sammainom kemiska processer. Arpumas system installeras globalt och for-
varvet forvantas gora det mojligt for Atlas Copco att véxainom system och
|6sningar for den kemiska industrin och lakemedelsindustrin. Immateriella
tillgdngar om 38 redovisades for forvarvet.

Darutover har affairsomradet forvarvat fyra distributorer under aret. Ehrler
och Beck GmbH och Eugen Theis GmbH, bada baserade i Tyskland, férvarvades
ijanuarirespektive oktober. | april férvarvades IBVC Vacuum, S.L.U, beldgeti
Madrid, Spanien. Slutligen, i december, férvarvades Provac Limited, belaget
iWexford, Irland. Férvarven forvantas oka Atlas Copcos narvaro pa sina
respektive marknader. Totalt harimmateriella tillgdngar om 62 redovisats
forforvarven.

Mindre justeringar gjordes under aret relaterade till férvarven 2020.

" Inkluderar nyttjanderattstillgangar

laugustiforvarvade affarsomradet Industriteknik tillgangarna i NATEV GmbH.
Foretaget harsitt sateiBorken, i nordvastra Tyskland, och &r specialiserat pa
positioneringsteknik for monteringsverktyginomindustrin. NATEV samarbe-
tar med nyckelkunderinom bilindustrin for att utveckla system for realtidspo-
sitionering och bildanalyslésningar. Produkterna innehéller hard- och mjuk-
vara for att 6vervaka och kvalitetssakra definierade stegiatdragningsproces-
sen. Genom NATEVs |6sningar raknar Atlas Copco med att kunna utdka erbju-
dandetinom positioneringsteknik. Detta ar en viktig teknik for att mojliggora
flexibel produktionilinje medvisionen for Industry 4.0. Immateriella tillgangar
om 16 redovisades vid forvarvet.

Vissa justeringar relaterade till 2020 ars férvarv av ISRA VISION och Percep-
tron gjordesunder 2021. For ISRAVISION var forandringarna framst relate-
rade till varulager, fordringar och uppskjuten skatt och en 6kning av goodwill
med 149.
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Aitlas Copco

FINANSIELLT

Koncern

* Noter

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

2. Forvarv, fortsattning

Energiteknik Redovisade varden

2021 2020
Immateriella tillgangar 107 -
Materiella anldggningstillgangar 271 -5
Ovrigatillgdngar 35 -7
Likvida medel 73 -
Rantebdrande skulder -122 -
Ovriga skulder och avsattningar =51 3
Identifierbaratillgangar, netto 313 -9
Goodwill 232 8
Total kopeskilling 545 -1
Uppskjuten képeskilling -48 1
Likvidamedeliforvarvade verksamheter -73 -
Kassautflode, netto 424 -

" Inkluderar nyttjanderéattstillgangar

I majforvarvade affarsomradet Energiteknik Eco Steam and Heating Solutions
(E.K.S.HOLDING B.V.), ettindustriellt angpanneforetag med séte i Tilburg,
Nederlanderna. Forvarvet kommer att starka och expandera produkterbju-
dandetinom Atlas Copcos specialiserade uthyrningsverksamhet till industri-
ellakunderisamtliga segment och omraden. Immateriella tilgdngarom 107
och goodwillom 232 redovisades vid férvarvet. Goodwillen arinte skattemas-
sigtavdragsgill.

Bidrag fran verksamheter

Sammanlagt verkligt varde
pa forvarvade tillgangar

Redovisade varden i Gruppen

och skulder ISRA
2021 2020 VISION 2
Immateriella tillgangar 1149 5222 4151
Materiellaanlaggningstillgangar 450 534 211
Ovriga anlaggningstillgdngar 21 16 10
Varulager -83 907 368
Kundfordringar 102 1021 504
Ovriga omséttningstillgdngar 22 764 632
Likvida medel 167 475 304
Réntebarande skulder -224 -778 -528
Ovriga skulder och avsattningar -273 -866 -390
Uppskjutna skattefordringar/
skulder, netto -173 -1576 —-1342
Identifierbaratillgangar, netto 1158 5719 3920
Innehav utan bestdmmande
inflytande 13 -334 -321
Goodwill 1418 8704 7005

Total képeskilling

2589 14089 10604

Uppskjuten képeskilling

-88 =31 -

Likvida medeliforvarvade
verksamheter

-167 475 -304

Kassautfléde, netto

2334 13583 10300

" Inkluderar nyttjanderattstillgangar.

2 Med ISRAVISION avses forvarvet avISRAVISION AG 2020 och inkluderar justeringar

gjorda 2021.

3 Bruttobeloppetuppgartill 146 (1 073) varav 44 (52) vantas vara ej indrivningsbara.

Den goodwill som redovisats for forvarv avser i forstahand de synergieffekter
som vantas vid integrering av dessa foretag i Gruppens befintliga struktur.

Total kopeskilling for samtliga forvéarv uppgick till 2 589 (14 089). Upp-
skjuten kopeskilling innefattar bade uppskjuten kopeskilling som dnnuinte
erlagts forforvarvunder 2021 samtreglering av uppskjuten kopeskilling for
férvarv under tidigare ar. For samtliga forvarv uppgick det totala kassaflodet
till 2334 (13 583) efter avdrag for forvarvade likvida medel pa 167 (475).

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 25 (175) och inkluderas i
"Administrationskostnader”. Kostnaderna avseende forvarv som slutférdes
under 2021 inkluderadesiresultatrakningarna for 2020 och 2021.

3. Tillgdngar som innehas for forsaljning och avyttringar

Tillgangar som innehas fér forsaljning

Redovisat varde for tillgdngar som innehas for

forsaljning 2021 2020
Materiella anldaggningstillgangar 5 5
Redovisatvarde, netto 5 5

Avyttringar

| december, avyttrades CMM-delen (Coordinate Measuring Machine) av
Perceptron (som forvarvadesidecember 2020). Avyttringenvar ett resultat av
ytterligare fokus pain-line metrology till skillnad fran offlineapplikationer.
Kassaeffekt, netto, fran avyttringenvar-7 och resulteradeienrealisationsfor-
lust om 28. Realisationsférlusten rinkluderadi “Ovriga rérelsekostnader”. Se

forvarvade 2021 och 2020 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppen

uppdelade pa affarsomraden 2021 2020 2021 2020 2021 2020* 2021 2020 2021 220 &

Bidrag fran férvirvstidpunkten Redovisat varde for avyttrade tillgangar och skulder 2021 2020
Intakter 275 108 87 216 - 1301 128 - 490 1625  Materiellaanlaggningstillgangar " 14 -
Rérelseresultat -26 -10 -2 2 -4 -28 28 - -4 -36  Varulager 8 -
Aretsresultat -1 -31 Ifundfordringar 7 -
Bidrag om férvarvet hade Ovriga omsattningstillgangar 3 -
genomforts 1 januari Likvida medel 7 -
Intakter 611 484 130 253 15 2431 192 - 948 3168 Rantebarande skulder -4 -
Rorelseresultat 0 -4 ol -9 =3} -63 42 - 38 -76 Ovriga skulder och avsattningar -27 -
Aretsresultat 22 -69 Identifierbara tillgangar, netto 28 -

* Fran dagen for bestammande inflytande hade ISRA VISION intakter om MSEK 690 och rérelseresultat om MSEK 15, inklusive negativa effekter fran forvarvsanalysen om MSEK 90.

" Inkluderar nyttjanderéattstillgangar
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Aitlas Copco

FINANSIELLT

Koncern
Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrakning
Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
* Noter

Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

4, Segmentinformation

2021 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppgemensamma funktioner Elimineringar Gruppen
Intékter fran externa kunder 49216 29200 19390 13106 - - 110912
Internaintékter 441 19 31 128 - -619 -
Summa intékter 49 657 29219 19421 13234 - -619 110912
Rorelseresultat 11874 7066 3976 2121 -1486 8 23559
—varavandelavintresseféretags och joint ventures resultat 0 30 6 - - - 36
Finansnetto -149
Inkomstskatt -5276
Aretsresultat 18134
Kostnader som inte motsvaras av kassafloden
Avskrivningar 1434 1283 1315 1101 237 -32 5338
Nedskrivningar 15 36 71 8 -2 - 128
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden -119 32 -228 34 281 - -
Tillgangar i segmenten 33164 36463 29423 11230 9044 -6 956 112368
—varav goodwill 5580 12047 13124 1362 - - 32113
Andelariintresseféretag och jointventures 1 801 128 - 1 - 931
Ejfordeladetillgdngar 23384
Summatillgangar 33165 37264 29551 11230 9045 -6 956 136 683
Skulderisegmenten 19172 7326 5287 3353 8334 -6 854 36618
Ejfordelade skulder 32431
Summa skulder 19172 7326 5287 3353 8334 -6 854 69 049
Investeringar

Materiellaanlaggningstillgangar 1082 1181 427 703 130 -26 3497
—varav nyttjanderattstillgangar 462 188 158 132 77 - 1017
Immateriellatillgangar 191 473 527 141 57 - 1389
Summa investeringar 1273 1654 954 844 187 -26 4886
Forvarvad goodwill 1075 - 11 232 - - 1418

2021 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppgemensamma funktioner Elimineringar Gruppen
Jamforelsestorande posterirorelseresultatet - - - - -687" - -687

" Avser forandring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
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Aitlas Copco

FINANSIELLT

Koncern
Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport dver totalresultat

Koncernens balansrakning

Koncernens forandring av eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys
* Noter

Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

4, Segmentinformation, fortsattning

2020 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppgemensamma funktioner Elimineringar Gruppen
Intékter fran externa kunder 46979 24673 16141 11994 - - 99787
Internaintékter 350 12 35 112 - -509 -
Summa intékter 47 329 24685 16176 12106 - -509 99787
Rorelseresultat 10658 5519 2422 1594 -1060 13 19146
—varavandelavintresseféretags och joint ventures resultat 0 33 0 - - - 33
Finansnetto -321
Inkomstskatt -4042
Aretsresultat 14783
Kostnader som inte motsvaras av kassafloden
Avskrivningar 1398 1211 1175 1147 265 -33 5163
Nedskrivningar 2 - 12 4 8 - 26
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden -12 -20 112 6 24 - 110
Tillgangar i segmenten 26943 30869 27949 9863 2721 -1161 97 184
—varav goodwill 4164 11099 12534 1076 - - 28873
Andelariintresseféretag och jointventures 1 809 121 - - - 931
Ejfordeladetillgdngar 15251
Summatillgangar 26944 31678 28070 9863 2721 -1161 113366
Skulderisegmenten 15517 5070 4451 2397 2255 -1053 28637
Ejfordelade skulder 31195
Summa skulder 15517 5070 4451 2397 2225 -1053 59832
Investeringar

Materiellaanlaggningstillgangar 1152 737 352 687 161 -21 3068
—varav nyttjanderattstillgangar 575 197 129 107 115 - 1123
Immateriella tillgangar 165 521 502 136 13 - 1337
Summa investeringar 1317 1258 854 823 174 -21 4405
Forvarvad goodwill 185 122 8389 8 - - 8704

2020 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppgemensamma funktioner Elimineringar Gruppen
Jamforelsestorande posterirorelseresultatet - -300" -1902 -502 -3123 - -852

' Avser omstruktureringskostnader och avsattning om-210féren uppgérelse av en pensionstvist i Edwards Ltd som hanfér sig till tiden innan forvéarvet av Edwards Ltd 2014.

2 Avser omstruktureringskostnader.

? Avser forandring iavsattning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
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Aitlas Copco

FINANSIELLT
Koncern

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalres
Koncernens balansrakning
Koncernens férandring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys

* Noter

Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

4, Segmentinformation, fortsattning

Gruppen ar uppdeladiseparata och fokuserade men dnda integrerade affars-
omraden somvartoch ett bedriver verksamheten i divisioner. Affarsomradena
erbjuder olika produkter och tjanster till olika kundgrupper. De utgor ocksa
grunden fér Gruppens ledningsstruktur och struktur for intern rapportering
och granskas av Gruppens verkstallande direktoér och koncernchef, som ar
Gruppens hogste verkstallande beslutsfattare. Hogste verkstéllande besluts-
fattaren anvander mer an ett matt pa de operativa segmentens resultat for att
beddma prestation och allokera resurser. Rorelseresultat for affarsomradena
ardet primara vinstmattet som anvands av hogste verkstallande beslutsfat-
tare och aravstamt motkoncernens rorelseresultat i tabellerna pa de forega-
endesidorna. Jamforelsestorande posterinkluderasien separat tabell efter-
som den verkstéllande beslutsfattaren dven granskar dessaiallokeringen av
resurser till de olika affairsomradena. Samtliga affairsomraden leds pa global
niva och deras roll ar att utveckla, implementera och folja upp malsattningar
och strategierinomsina respektive verksamheter.

Sesidorna 21-33 for en beskrivning av affarsomradena.

Gruppgemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla affars-
omraden eller gruppenisin helhet, ansesinte vara ett segment.

Redovisningsprinciperna for rorelsesegmenten ar desamma som beskri-
vitsinot 1. Atlas Copcos internpriser bestams enligt marknadsmassiga villkor.

Tillgangarisegmenten bestar av materiella anldggningstillgangar,
nyttjanderattstillgangar, immateriella tillgangar, dvriga langfristiga ford-
ringar, lager och kortfristiga fordringar.

Skulderisegmenten innefattaricke-rantebéarande skulder, sdsom skulder
iden l6pande verksamheten, vriga avsattningar och évriga langfristiga
skulder. Investeringar innefattar materiella anlaggningstillgéngar, nyttjande-
rattstillgangar och immateriella tillgangar, men exkluderar effekten av good-
will,immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar genom
forvarv.

Intékter fran externa kunder

MSEK
80000

70000
60000
50 000
40000
30000 —

20000 — M Utrustning

Service (inkl. reservdelar,
10000 [ forbrukningsvaror, tillbehor
0 och uthyrning)
2021 2020

Geografiskt omrade/land Intékter Anlaggningstillgangar
2021 2020 2021 2020
Nordamerika USA 22317 20513 12481 11668
Ovrigalander 3678 3135 2115 268
25995 23648 14596 11936
Sydamerika Brasilien 2449 2076 435 447
Ovrigalander 1793 1488 128 146
4242 3564 563 593
Europa Belgien 1087 1102 2501 2224
Frankrike 3272 3385 565 731
Italien 2955 2631 2103 2025
Storbritannien 2835 2646 13743 12639
Sverige 1558 1425 1235 1330
Tyskland 6468 6116 20964 20604
Ovrigalander 13646 13016 2343 1650
31821 30321 43454 41203
Afrika/Mellanéstern Sydafrika 710 522 79 85
Ovrigalander 4178 4635 319 366
4888 5157 398 451
Asien/Oceanien Indien 3930 3197 289 286
Japan 2485 2918 568 489
Storkina 25544 20519 2667 2200
Sydkorea 6024 5008 1818 1491
Ovrigalander 5983 5455 572 582
43966 37097 5914 5048
Summa 110912 99787 64925 59231

Geografisk férdelning

Kompressorteknik, %

Vakuumteknik, %

Industriteknik, %

Geografisk information

Deintakter som redovisas baseras pa var kunderna finns
medan anlaggningstillgangar grundas pavar tillgang-
arnaarbeldgna. Dessatillgangarinnefattar anlaggnings-
tillgangar forutom finansiella instrument, andelari
intresseforetag och jointventures, uppskjutna skatte-
fordringar och tillgdngar avseende ersattningar efter
avslutad anstallning.

Energiteknik, % Gruppen, %

2021 Orderingang Intékter  Orderingang Intékter  Orderingang Intakter  Orderingang Intékter  Orderingang Intakter
Nordamerika 21 21 21 21 31 31 29 27 24 23
Sydamerika 5 5 - - 2 3 7 8 4 4
Europa 34 34 14 13 36 36 36 36 28 29
Afrika/Mellanéstern 7 6 1 1 2 1 8 8 4 4
Asien/Oceanien 33 34 64 65 29 29 20 21 40 40

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
L 4, Segmentinformation, fortsattning
mas Cbpco Kvartalsdata, Intakter per affarsomrade Kvartalsdata, Rorelseresultat per affirsomrade
L
Intékter 2021 2020 Rorelseresultat 2021 2020 g
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 a4 g
Kompressorteknik 11522 12212 12792 13131 11588 11405 11890 12446 Kompressorteknik 2730 2916 3087 3141 2520 2444 2729 2965 E
~varavexterna 11423 12099 12677 13017 11470 11322 11806 12381 i% avintékterna 23.7%  239%  24.1%  239%  21.7%  21.4%  23.0% = 23.8% d
FINANSIELLT —varavinterna 99 113 115 114 118 83 84 65 Vakuumteknik 1695 1789 1748 1834 1497 1278 1354 1390 2
Koncern Vakuumteknik 6808 7220 7249 7942 6159 6535 5928 6063 1% avintskterna 24.9%  248%  24.1%  231%  243%  196%  228% = 22.9%

7 , , ) —varavexterna 6804 7214 7245 7937 6154 6535 5925 6059 Industriteknik 917 981 958 1120 799 334 513 776 °
Koncernens resultatrékning ~varavinterna 4 6 4 5 5 - 3 4 1% avintakterna 195%  201%  207%  21.5%  19.1%  10.0%  122%  17.6% i
Koncernens rapport over totalresultat Industriteknik 4713 4880 4630 5198 4193 3355 4221 4407 Energiteknik 476 539 548 558 473 286 410 425 i
Koncernens balansrakning —varavexterna 4705 4873 4622 5190 4180 3347 4215 4399 1% avintékterna 15.3% 16.0% 16.5% 16.3% 14.2% 9.8% 14.0% 14.6% ;:
Koncernens férandring av eget kapital —varavinterna 8 7 8 8 13 8 6 8 Gruppgemensamma ;_J:'
Koncernens kassafldesanalvs Energiteknik 3121 3377 3312 3424 3325 2930 2932 2919 funktioner/elimineringar —431 -301 -341 -405 -165 -453 -246 -183 e

) _varavexterna 3089 3348 3280 3389 3294 2898 2903 2899 Rorelseresultat 5387 5924 6000 6248 5124 3889 4760 5373 :
+ Noter —varavinterna 32 29 3 35 37 3 29 20 i% avintdkterna 20.7% 21.5% 21.6% 21.2% 20.4% 16.1% 19.2% 20.9% %
Moderbolaget Gruppgemensamma Finansnetto -44 -52 -55 2 -114 -63 -64 -80 )
funktioner/elimineringar -143 -155 -159 -162 -167 -123 -122 -97 Resultat fore skatt 5343 5872 5945 6250 5010 3826 4696 5293
Summa 26021 27534 27824 29533 25098 24102 24849 25738 i%avintékterna 205%  213%  21.4%  212%  20.0%  159%  189%  20.6% >
2
5. Anstallda och personalkostnader §
z
Medelantal anstallda 2021 2020 Kvinnor i Atlas Copcos styrelse och koncernledning, % 31december, 31december, g
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt 2023 2020 G>\
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 64 43 107 69 38 107 Styrelse? 22 22
Dotterféretag Koncernledning 13 22 g
Nordamerika 1257 4977 6234 1198 4788 5986  Exklusive VD och koncernchef, meninklusive styrelseledaméter utsedda av fackféreningar, dock inte deras ersattare. 12>
Sydamerika 436 1491 1927 400 1459 1859 ﬁ
Europa 3873 14941 18814 3673 14497 18170 Ersattningar och andra férmaner Gruppen E
—varav Sverige 286 1009 1295 293 1047 1340 2021 2020
Afrika/Mellandstern 207 882 1089 186 891 1077 Loner och andra ersattningar 21954 20657
Asien/Oceanien 2599 10502 13101 2369 10038 12407 Avtalsenliga pensioner 1286 1399
Summa dotterféretag 8372 32793 41165 7826 31673 39499 Ovrigasociala avgifter 3911 3526
Totalt 8436 32836 41272 7 895 31711 39606 Summa 27 151 25582
Pensionsforpliktelser till styrelseledamoter och koncernledning 5 4

" Avsertidigare medlemmarikoncernledningen.
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Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

5. Anstallda och personalkostnader, fortsattning

2021 Varde pa syntetiska aktier vid Antal syntetiska aktier vid Ovriga Summa arvoden inkl. varde pa syntetiska Effektavintjaning och forandringi Summa
Ersattningar och andra férmaner till styrelsen, KSEK Arvode tilldelningstidpunkten tilldelningstidpunkten arvoden” aktiervid tilldelningstidpunkten verkligtvarde pa syntetiska aktier? redovisad kostnad *
Styrelseordférande:
Hans Straberg 1266 1300 2505 436 3002 2748 5750
Ovriga styrelseledaméter:
Staffan Bohman 804 - - 479 1283 572 1855
Johan Forssell 402 413 795 208 1023 1180 2203
Tina Donikowski 804 - - - 804 878 1682
Peter Wallenberg Jr 402 413 795 94 909 1180 2089
Gordon Riske 402 413 795 - 815 303 1118
Anna Ohlsson-Leijon 494 413 795 253 1160 -41 1119
Ovriga styrelseledaméter féregdende ar 878 878
Arbetstagarrepresentanter (4) 4 73 - - - 73 - 73
Summa 4647 2952 5685 1470 9069 7698 16767
" Avser ersattning for medverkani styrelseutskott.
2 Avser syntetiska aktier som erhélls 2017-2021.
J Avsattningar for syntetiska aktier per 31 december 2021 uppgick till MSEK 25 (18).
9 Arbetstagarrepresentanterna erhallerkompensation for deras forberedelse infor deltagande pa styrelsemoten.
2020 Vérde pa syntetiska aktier vid Antal syntetiska aktier vid Ovriga Summa arvoden inkl. vdrde pa syntetiska Effektavintjaning och forandringi Summa
Ersattningar och andra formaner till styrelsen, KSEK Arvode tilldelningstidpunkten tilldelningstidpunkten arvoden aktiervid tilldelningstidpunkten verkligtvarde p& syntetiska aktier? redovisad kostnad ?
Styrelseordférande:
Hans Straberg 1163 1162 3423 425 2750 767 3517
Ovriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg ¥ 185 - - 48 233 - 233
Staffan Bohman 648 - - 483 1131 270 1401
Johan Forssell 370 370 1089 200 940 448 1388
Tina Donikowski 648 - - - 648 350 998
Peter Wallenberg Jr 370 370 1089 90 830 448 1278
Sabine Neuf ¥ 283 - - - 283 - 283
GunillaBerg® 93 - - 50 143 474 617
Gordon Riske ¥ 278 370 1089 - 648 -26 622
Anna Ohlsson-Leijon® 555 - - 150 705 - 705
Ovriga styrelseledaméter féregdende ar 124 124
Arbetstagarrepresentanter(3)® 90 - - - 90 - 90
Summa 4683 2272 6690 1446 8401 2855 11256

" Avser ersattning for medverkani styrelseutskott.
2 Avser syntetiska aktier som erholls 2016-2020.

3 Avsattningar for syntetiska aktier per 31 december 2020 uppgick till MSEK 18 (15).

4 Gunilla Berg och Anders Ullberg lamnade styrelsen vid arsstamman 2020. Sabine Neuf lamnade styrelsen pa egen begaran den 18 maj 2020.
Erhallna arvoden motsvarar detta.

3 Gordon Riske och Anna Ohlsson-Leijon utsags till styrelsemedlemmar pa arsstamman 2020.
9 Arbetstagarrepresentanterna erhaller kompensation for deras forberedelse infér deltagande pa styrelseméten.
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5. Anstallda och personalkostnader, fortsattning

Summa
2021 Totalt, exkl. redovisad kostnad for Redovisad kostnad for aktie- redovisad
Ersattningar och andra formaner till koncernledningen, KSEK Grundlén Rorligersattning?  Ovrigaférmaner? Pensionsavgifter aktierelaterade incitamentsprogram relaterade incitamentsprogram ¥ kostnad
VD och koncernchef
Mats Rahmstrom 16 500 13200 445 5795 35940 7758 43698
Ovrigamedlemmarikoncernledningen (8 befattningar) 30843 14931 11105 11095 67974 15383 83357
Summa 47 343 28131 11550 16890 103914 23141 127 055
Summa ersattning och andra férmaner till styrelse och koncernledning 143 822
) Ytterligare detaljer avseende VD och koncernchefens ersattning aterfinns i Ersattningsrapporten som publicerasisamband med kallelsen till &rsstamman.
2 Avserrorlig ersattning intjanad 2021 som utbetalas 2022, baserad pa grundlon.
3 Avsersemesterlon, formansbil, sjukvardsforsakring och évriga formaner.
4 Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhélls 2016-2021 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringariaktiekurs och intjdnandeperiod. Se dven not 23.
Summa
2020 . Totalt, exkl. redovisad kostnad for Redovisad kostnad for aktie- redovisad
Ersattningar och andra férmaner till koncernledningen, KSEK Grundlén? Rorligersattning®  Ovrigaformaner? Pensionsavgifter aktierelaterade incitamentsprogram relaterade incitamentsprogram kostnad
VD och koncernchef
Mats Rahmstrom 15600 5824 347 5625 27 396 12594 39990
Ovriga medlemmari koncernledningen (8 befattningar) 31670 9054 5168 8567 54459 13794 68253
Summa 47 270 14878 5515 14192 81855 26 388 108 243
Summa ersattning och andra férmaner till styrelse och koncernledning 119499

' Ytterligare detaljer avseende VD och koncernchefens ersattning aterfinns i Ersattningsrapporten som publicerasisamband med kallelsen till drsstamman.
2 VD och koncernchef samt medlemmarikoncernledningen baserade i Sverige valde att avsta 10% av sin grundlén for manaderna april, maj och juni till férman for projekt relaterade till forskning om covid-19.

3 Avser rorlig ersattning intjanad 2020 som utbetalas 2021, baserad pa grundléon.
4 Avsersemesterlon, formansbil, sjukvardsforsakring och évriga formaner.

° Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhélls 2016-2020 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringariaktiekurs och intjdanandeperiod. Se aven not 23.

Principer for ersattningar till styrelseledamoéter, verkstallande direktor och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principerna for ersattning till styrelsen och koncernledningen godkanns pa
arsstamman av aktiedgarna. De principer som godkandes av arsstamman
2021 beskrivs nedan.

Styrelseledaméter

Ersattning och arvoden bygger pa detarbete styrelsen utfor. De ersattningar
och arvoden som godkénts for 2021 beskrivsitabellen pa foregadende sida.
Ersattning till VD och koncernchef, somingarikoncernledningen, beskrivside
kommande avsnitten och i Ersattningsrapporten.

Arsstamman beslutade att varje styrelseledamot ska ha ratt att valja att
erhalla’50% av 2021 ars bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och resterande deli kontanter.
Antalet erhallna syntetiska aktier baseras pa ett genomsnitt av slutkursen for

A-aktier under de tio handelsdagar som foljer ndrmast efter attden forsta
delarsrapporten for 2021 publicerats. Aktieratternaintjanas med 25% per
kvartal sa lange ledamot kvarstéristyrelsen. De syntetiska aktierna medfor
enrattattefterfem arerhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk
aktie, vilket faststalls baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier
under tio handelsdagar efter publiceringen avden forsta delarsrapporten for
utbetalningsaret. Utdelningar pa A-aktier fram till tiden for utbetalning gott-
skrivs ledamotiform avtilldelning av ytterligare syntetiska aktier. Om en sty-
relseledamot avgar fére utbetalningstidpunkten enligt ovan dger ledamoten
rattattbegaratidigareldaggning av utbetalning. Fortida utbetalning sker da
tolvmanader efteravgangstidpunkten, annars géller ursprunglig tidpunkt
forutbetalning.

Status vid arets slut

Fem styrelseledamoter accepterade ratten att erhalla syntetiska aktier. Antal
ochvarde vid tidpunkten for tilldelning och vid rékenskaps utgang framgar per
styrelseledamot avtabellen pa foregaende sida.

Ersattningsutskott och 6vriga utskott 2021

Styrelsen har tre styrelseutskott:

e Ersattningsutskott bestdaende av Hans Straberg (ordférande), Peter Wallen-
berg Jroch Staffan Bohman. Utskottet lade fram férslag pé erséttning till
VD och koncernchef férgodkannande av styrelsen. Utskottet bistod ocksa
VD och koncernchefvid faststéllande av ersattningen till 6vriga medlem-
marikoncernledningen.
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5. Anstallda och personalkostnader, fortsattning

e Revisionsutskott bestdende av Staffan Bohman (ordférande till 21 oktober
2021), Anna Ohlsson-Leijon (ordférande fran 22 oktober 2021), Johan
Forssell och Hans Straberg

. Aterkbpsutskott bestdende av Staffan Bohman (ordférande) och Hans
Straberg.

Koncernledning

Koncernledningen bestéarav VD och koncernchef samt dvriga atta medlem-
mariledningsgruppen. Ersattningen till koncernledningen ska besta av
grundlon, rorlig ersattning, mojliga langsiktiga incitament (personaloptioner),
pensionsformaner och andra férmaner.

Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststallande av ersattningsbelopp:

¢ Grundlonen faststélls med hansyn till kompetens, ansvarsomrade, erfaren-
hetoch prestation.

e Rorligersattning arkopplad till férutbestamda och matbara mal som kan
varafinansiella eller icke-finansiella. Icke-finansiella mal for 2021 har varit
attreducera koldioxidutsldppen inom koncernen. Rorlig ersattning kan
maximalt uppga till 80% av grundiénen fér VD och koncernchef, 60% for
affarsomradeschefernasamt 50% for 6vriga medlemmarikoncernled-
ningen.

e Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2021, se not 23.

e Pensionsformaner betalas enligt en avgiftsbestamd plan med premieri
enlighet med Atlas Copcos pensionspolicy for cheferikoncernledningen.
Fordem som &ranstéllda utomlands betalas premierienlighet med Atlas
Copcos villkor for utlandsanstallda.

o Ovrigaférméanerbestérav tjanstebil och privat sjukvardsférsakring.

e Fordem som aranstallda utomlands betalas vissa formanerienlighet med
Atlas Copcos villkor for utlandsanstallda.

Sexmanaders dmsesidig uppsagningstid ska tillampas.

Styrelsen farbesluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ettenskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga hallbara intressen eller for att sakerstélla bola-
gets ekonomiska barkraft. Inget arvode utgar till koncernledningen fér arbete
istyrelseriGruppens dotterforetag.

VD och koncernchef

Denrorliga ersattningen kan uppga tillhogst 80% av grundlonen. Denrorliga
ersattningen arinte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har VD och koncern-
chef mojlighetattvéljamellan att erhalla den rorliga ersattningeniform av
kontantutbetalning eller pensionsforsakring. VD och koncernchef omfattas
av Atlas Copcos pensionspolicy for hdgre svenska chefer, vilket utgérs aven
avgiftsbestamd plan. Premiens storlek ar aldersrelaterad och uppgar till
maximalt 35% av grundldnen. Dessa pensionsplaner arintjanade. Harutover
tillkommer premie for sjukforsakring. Pensionsaldern for VD och koncernchef
are5ar.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

Denrorliga ersattningen arinte pensionsgrundande. Medlemmar i koncern-
ledningen har en avgiftsbestdmd pensionsplan dar premien varierar upp till
maximalt 35% av grundlénen beroende pa alder. Pensionsplanerna ér intja-
nade. Pensionsaldern ar 65 arom detinte finns ett avtal mellan foretaget och
individen om enlangre anstallning.

Uppsédgning av anstéllning

VD och koncernchef har rétt till tolv madnaders avgangsvederlag om bolaget
avbryteranstallningen och ytterligare tolvmanader om vederbérande inte har
funniten ny anstalining.

Ovrigamedlemmar i koncernledningen har ratt till avg&ngsvederlag om
bolagetavbryteranstallningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa anstall-
ningstid inom bolaget samt alder, men ar aldrig ldgre &n motsvarande 12
manaders 16n och aldrighégre an 24 manaders [6n.

Eventuellinkomst som personenifraga uppbar fran anstéllning eller
annan affarsverksamhet under den tid som ersattningen utgar medféren
minskning avavgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlén och innefattarinte rorlig
ersattning. Ingen avdem har méjlighet att sjélva utlésa avgangsvederlaget.
Avgangsvederlag betalas endast ut om anstéllningen avslutas fran bolagets
sida.

Koncernledningensinnehav av personaloptioner/syntetiska
personaloptioner vid drets slut

Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner per 31 december
visas nedan:

Innehav av personaloptioner/syntetiska personaloptioner per 31 december 2021 "

Ovrigamedlemmar

Tilldelningsar VD och koncernchef ikoncernledningen
2016 - 20483
2017 - 94593
2018 66 191 101570
2019 187760 199516
2020 4476 6682
20212 111115 128323
Summa 369542 551167

" Siffrorna har justerats for effekten av utdelningen av Epiroc. Se dven not 23 for
ytterligare information.
2 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2021 inklusive matchningsaktier.

Personalsammansattning

Atlas Copco stravar efter att utveckla lokalt ledarskap dér bolaget verkar. Den
geografiska spridningen for anstallda och hogre chefer utvecklas I6pande.
Eftersom Atlas Copco ar ett kundfokuserat foretag arbetar 51% (51) avalla
anstallda med marknadsféring, forsaljning eller service.

Geografisk spridning av anstéllda per Hogre chefers
31dec, 2021, % Anstallda nationalitet
Nordamerika 15 10
Sydamerika 5 4
Europa 45 69
Afrika/Mellanéstern 3 4
Asien/Oceanien 32 13
Summa 100 100
Anstéllda uppdelade i yrkeskategorier, % 2021 2020
Produktion 24 23
Marknadsforing 8 8
Forsaljning och support 14 14
Service 29 29
Administration 16 16
Forskning och utveckling 9 10
Summa 100 100
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Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader,

6. Ersattning till revisorer 7. fortsattning 9. Skatter
T 2021 2020 Ytterllga"re |unformat!on om kostnader per kostnadsslag ' il cEeers 2021 2020
Kostnad for salda varorinnefattar kostnader forvarulager, se not 16, garanti- Aktuellskatt 5372 4801
Ernst&Young kostnader och transportkostnader. uellska - -
Revisionsarvode 67 62 Léner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till 27 151 (25 582) varav Uppskjuten skatt 96 759
Ovriga tjanster, skatt 3 2 kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning uppgick till 1 286 (1 399). Summa -5276 -4042
Ovrigatjanster, ovrigt ] 0 Senot5for merinformation.
Deloitte ' d Stathlgl;a b'dklrag om 2j9(444)harlan't|n.g';;nredgcekraltdet|||lhora|lndebk'gstna"— Nedanfoljer en avstdmning av bolagens vagda genomsnittliga skatt utifran
erna eflerinkiu erats tovrigarore seinta tgr.Mms nmge__mstat 'gabidragar de nominella skattesatserna for respektive land jamfért med faktisk total
Revisionsarvode 5 8 framforallt relatedrad till de tillkommande bidrag som erhélls 2020 med han- skatt:
Ovriga tjanster, skatt 4 syn t|IIcpwd—19—pandemm.Staﬂtllga stpd avse?ndehllgangar redox{lsas somen
Ovrigatidnster dvrigt ; 3 minskning avdet redovisade vardet vid faststéllandet av det redovisade vardet. 2021 2020
vriga tjanster, ovrig 5 ; ; s AL : ) -
— - ; D?rmed redovisas statliga §tod som emntgkt over nyttjandeperioden fort|llu Resultat fore skatt 23410 18825
Ovrigarevisionsféretag gangen genom enreducering av avskrivningskostnaden. Det kvarvarande var- - — . -
Revisionsarvode 10 1 detfor dessa statliga stod uppgick vid slutet av 2021 till 34 (32). Végd genomsnittlig skatt utifrén nationella
S 91 % Rorelseresultatetinkluderar forandringarivalutakurser for leverantors- skattesatser —> 481 —4320
umma skulder och kundfordringar samt effekter av valutasakring. | rérelseresultatet i% 234 22.9
Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och rakenska- |r'1k'luderasocklsa realllseralt resultatforvelutasaknngarom—?09'(—29) som. Skatteeffektav:
erna. Fér moderbolagetinnefattar detta dven styrelsens och VD:s férvaltning tidigare redovisats direktiegetkapital. Arets av- och nedskrivningar uppgick —ejavdragsgillakostnader -268 -534
gvverl;samheten ' till 5466 (5 189). Se not 12, 13 och 22 for merinformation. Kostnader for forsk-
: i i ick ti —kupongskatt och andra skatter pa utdelnin -322 -29
Skattetjanster inkluderar huvudsakligen skattekonsulttjanster. ning och utveckling uppgicktill 4125 (3 762). . pong N, P E
Ovrigatjanster utgors huvudsakligen av konsulttjanster, till exempel ~ejskattepliktiga intakter 686 617
rddgivning isamband med férvary, utbildning och undersékningar. Justeringar fran tidigare ar:
Vid drsstdmman 2021 omvaldes Ernst & Young till Gruppens revisor fram 8. Finansiella intiakter och kostnader _aktuell skatt 216 85
tilloch med arsstdmman 2022. — uppskjuten skatt 60 229
Finansiella intékter och kostnader 2021 2020 Effekter av utnyttjade underskottsavdrag 22 1
Ranteintakter: Forandring av skattesats, uppskjuten skatt -151 -65
P .. R .. —likvida medel 22 42 i i _
7. Ovrigarérelseintakter och rérelsekostnader : Underskottsavdrag som inte redovisats 163 >7
—derivat 136 94 Ovriga poster -81 31
Ovrigarérelseintikter 2021 2020 VMgt - 9 Inkomstskatt -5276 -4042
Erhélina provisioner 12 11 Realisationsvinster: Effektiv skatti % 225 21.5
= PP —ovrigatillgangar 51 16
Intali<terlfranflorsall<r|r195\ie%rl<.samh?t : 133 101 Forandring iverkligt varde — dvriga tillgangar 29 _ Den effektiva skattesatsenvar 22.5% (21.5). Kupongskatt och andra skatter pa
Real|s§t|OHSV|?stV|qfor;aljr}lng avovriga . utdelningar uppgéende till-322 (-29) avser avsattningar pa balanserade
materiellaanlaggningstillgangar 51 23 Valutakursvinster, netto 5 - vinstmedelilander dar Atlas Copco maste betala kupongskatt och andra skat-
Valutakursdifferenser, netto 392 - Finansiella intékter 243 161 ter pa utdelningar. Ej skattepliktiga intékter pa 686 (617) avser intédkter som
Ovriga rorelseintakter 191 135 Rantekostnader: inte be§kattas?llgr§om b?skattaslégre pégrtﬂnd avlokafla Iagari"olikalénder.
sntebirande skuld 348 350 ljusteringar fran tidigare ar—aktuell skattingar nettot for skattearenden,
Summa 81 270 rantebarande skulder = = skattetvister samt dven positiva skatteeffekter avengangskaraktariolika lan-
—pensionsavsattningar, netto -34 -37 der. Dessa uppgick till 216 (85).
Ovrigarérelsekostnader 2021 2020 —uppskjuten kopeskilling -10 _4 Under 2021 paverkades effekterna av férandrade skattesatser resultatet
Realisationsférlust vid forséljning av évriga Férandring i verkligt varde — dvriga skulder med-151 (-65).
materiella anldggningstillgangar -22 -42 ochrantebarande skulder = -1
Realisationsforlust vid forsaljning av verksamhet -28 - Valutakursforluster, netto - -87
Valutakursdifferenser, netto - -397 Nedskrivningar - -3
Ovriga rérelsekostnader V -151 -309 Finansiella kostnader -392 -482
Summa -201 -748 Finansnetto -149 -321

" Qvriga rérelsekostnader fér 2020, inkluderar 210 relaterat till en avséttning féren
uppgorelse aven pensionstvisti Edwards Ltd (Vakuumteknik) som hanforsig till tiden
innanforvarvetav Edwards Ltd 2014.

| "Valutakursvinster/forluster, netto” ingar valutakursvinster om 545 (353) pa
finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen och
valutakursforluster om-540 (-440) pa vriga skulder.
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9. Skatter, fortsattning

EU-kommissionens beslut om Belgiens skatteéverenskommelser
Den 11 januari 2016 meddelade EU-kommissionen sitt beslut att belgiska
skattedverenskommelser med foretag med avseende pa "Gvervinster” ska
betraktassom olagliga statliga stod och att obetalda skatter ska aterkrévas av
denbelgiska staten. Atlas Copco hade en sddan skatteéverenskommelse
sedan 2010.

Efter EU-kommissionens beslut har Atlas Copco betalat totalt MEUR 313
(MSEK 2 952). Under 2015 gjorde Atlas Copco en avsattningom MEUR 300
(MSEK 2 802) och MEUR 239 (MSEK 2 250) betalades under 2016. Under andra
kvartalet 2017 betalade Atlas Copco det aterstaende beloppet om MEUR 68
(MSEK 655). Under 2017 kostnadsfordes MEUR 13 (MSEK 125) som ranta.

Bade den belgiska staten och Atlas Copco 6verklagade beslutet till forsta
instansen av EU-domstoleniLuxemburg (“Tribunalen”) och den 14 februari
2019 ogiltigforklarade Tribunalen EU-kommissionens beslut fran den 11 januari
2016.Den 3 maj 2019 6verklagade EU-kommissionen Tribunalens ogiltigfor-
klarande.Under 2021 ogillades malet av EU-domstolen som saledes hanforde
malet atertill Tribunalen for avgérande.

I september 2020 meddelade EU-kommissionen dven individuella beslut
gentemot de bolag med vilka Belgien mellan 2005 och 2014 nadde 6verens-
kommelser med avseende pa "dvervinster” och att dessa dverenskommelser
anses bryta mot EU:s regler for statligt stod. Ett av dessa individuella beslut
avser Atlas Copco.

Detkommersannolikt att ta flera artills slutgiltiga domar meddelas.

Inedanstaende tabell visas en avstamning av nettoférandringen i uppskjuten
skattfran arets borjan till drets slut:

Forandringar i uppskjuten skatt 2021 2020
Vid arets borjan -252 747
Rorelseforvarv -173 -1576
Redovisatiaretsresultat 96 759
Skatt pa belopp redovisade i 6vrigt totalresultat -90 =179
Omrékningsdifferenser -16 -3
Vid arets slut -435 -252

De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hanfér sig till foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2021 2020

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 460 4088 -3628 391 3533 -3142
Materiellaanlaggningstillgangar 222 850 -628 222 893 —671
Ovriga finansiella tillgdngar 33 131 -98 21 55 -34
Varulager 1705 25 1680 1378 33 1345
Kortfristiga fordringar 169 274 -105 165 260 -95
Rorelseskulder 821 1 810 705 9 696
Avsattningar 344 8 336 327 5 322
Ersattningar efter avslutad anstallning 788 14 774 860 15 845
Réntebarande skulder? 598 15 583 500 5 495
Underskottsavdrag 233 - 233 293 - 293
Ovriga poster? 3 395 -392 8 314 -306
Uppskjutna skattefordringar/skulder 5376 5811 -435 4870 5122 -252
Kvittning fordringar/skulder -3586 -3586 = -3386 -3386 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 1790 2225 -435 1484 1736 -252

' Bruttobeloppen av uppskjuten skattefordran och skatteskuld relaterade till nyttjanderattstillgadngar och leasingskuld arinkluderade i materiella anlaggningstillgangar och rénte-

barande skulder. Nettobeloppetavdessa arinte materiellt.

2 Qvriga poster bestarframfér allt av skatteavdrag sominte &r hanférliga till en viss balanspost.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisasiden
man det arsannolikt att dentillhérande skatteformanen kommer attrealiseras
genom framtida skattepliktiga resultat. Per 31 december uppgick Gruppens

Forédndringaritemporara skillnader under dretsom har redovisats i resultat-
rakningen hanfor sig till foljande:

underskottsavdrag till totalt 2 345 (3 254), varav uppskjutna skattefordringar R0zl 2920
redovisades for 881 (1 387). Skattemassigt varde pa de redovisade under- Immateriellatillgangar -75 297
skottsavdragen uppgick till 231 (293). Det finns inga forfallodatum for utnytt- Materiella anlaggningstillgangar 73 17
jande avstorre delen avde underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatteford- Svriaa f iellatilla3
ringar har redovisats. Ovriga finansiella tillgangar =11 -14
Varulager 178 121
Totala underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats Kortfristiga fordringar 31 —11
forfaller enligt nedanstaende tabell: Rérelseskulder 63 38
2021 2020 Avsattningar -6 48
Forfaller efter 1-2 ar 111 109 Ersattningar efter avslutad anstalining —7 21
Forfaller efter 3—4 ar 69 69 Rantebarande skulder ? -4 -28
Forfaller efter 5-6 ar 29 49 Ovriga poster -84 231
Inget forfallodatum 1255 1640 Forandringar pa grund av temporéra skillnader 158 720
Summa 1464 1867 Underskottsavdrag -62 39
Redovisatiarets resultat 96 759

" Férandringar i materiella anlaggningstillgangar och rantebarande skulder relaterar
huvudsakligentill nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Nettobeloppet av dessa
arinte materiellt.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
L 10.  Ovrigt totalresultat
_ Ovrigt totalresultat for aret 2021 2020
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt E
Hanforligt tillmoderbolagets dgare g
Poster som inte kommer att aterféras till resultatrdkningen g
Omvérderingar av formansbestamda planer 808 -160 648 93 -19 74 ;
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen g
FINANSIELLT
Omrékningsdifferenser:
Koncern —utlandsverksamheter 4568 26 4594 -6379 -57 -6436
FArnenc re atr3 . e . " . =
Koncernens resultatrakning Sékring av nettoinvesteringari utlandsverksamheter -342 71 =271 673 -146 527 m
Koncernens rapport ver totalresultat Kassaflodessakringar -102 19 -83 27 -8 19 i
Koncernens balansrékning Summa 6vrigt totalresultat 4932 -44 4 888 -5586 230 5816 ;:
g e « . =
Koncernens férandring av eget kapital Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande >
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 3 - 3 -19 - -19 -
Koncernens kassaflodesanalys >
Summa 6vrigt totalresultat 4935 -44 4891 -5 605 -230 -5835 2
* Noter (]
o
Moderbolaget 8
o
x
m
=
. w
11.  Resultat per aktie 2
>
Beloppi SEK Resultat per aktie foére utspadning Resultat per aktie fére utspadning Instrument med potentiell utspadningseffekt R . 2
Perden 31 december 2021 hade Atlas Copco sex utestaende personaloptions- g
202k R020) 2021 2020 program. For 2020 ars program utfardadesinga optioner dd EVA-malet for R
Resultat per aktie 14.89 12.16 14.85 12.14 Gruppen inte uppnaddes. Losenpriset inklusive justering for dterstdende intja-

ningskostnaderfor 2021 ars program éversteg den genomsnittliga aktiekur-
sen for A-aktier, SEK 539.47 per aktie. Dessa program anses darfér sakna
Berdkningen avresultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan. utspadningseffekt och har undantagits fran berakningen av resultat per aktie

m
Arets resultat hanforligt tillmoderbolagets &gare 2021 2020 efter utspadning. Om den genomsnittliga aktiekurseniframtiden éverstiger 2
o |6senprisetinklusive justering enligt ovan, kommer dessa optioner att ge upp- 12>
Arets resultat 18130 14779 hovtill utspadning, vilket ar fallet for 2016, 2017, 2018 och 2019 ars program. g
m
=
Genomsnittligt antal utestaende aktier 2021 2020 o
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 1217733248 1215423710
Effekt av personaloptioner 2735677 1788839
Vagt genomsnittligt antal utestdaende aktier efter utspadning 1220468925 1217212549
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12.  Immateriella tillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter
innehallande goodwill och fér immateriella tillgangar med
obestambara nyttjandeperioder

Prévning av nedskrivningsbehoven (inklusive kanslighetsanalyser) gors per
30septembervarje aroch nér det finns en indikation pa nedskrivningsbehov.

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa affarsomradesniva som
ocksa representerar koncernens rérelsesegment. Goodwill har darfér prévats
fér nedskrivningsbehov pa affarsomradesniva.

De kassagenererande enheternas &tervinningsvérden har beraknats som
nyttjandevarde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for nettokassa-
flode dar de viktigaste antagandena ar intékter, rérelseresultat, rorelsekapital
ochinvesteringar.

Allaantaganden om feméarsprognosen gorsindividuellt for varje affars-
omrade utifran dess marknadsposition samt respektive marknads egenskaper
och utveckling. Prognoserna representerar féretagsledningens bedémning
och bygger pa bade externa ochinternakallor. Fér perioden efter fem ar upp-
skattasden arliga tillvaxten till 2% (2).

Gruppensvagda genomsnittliga kapitalkostnad for 2021 var 8% (8) efter
skatt (cirka 10.5% (10.5) fore skatt) och har anvants som diskonteringsrénta vid
faststéllande av atervinningsvardena. Affarsomradena ar alla relativt diversi-
fierade och har liknande geografisk tdckning, liknande organisation och struk-
tur samt till stor del enindustriell kundbas. Eventuella specifika risker har
paverkat prognostiserat kassaflode. Samma diskonteringsrénta har darfor

anvantstillsamtliga affarsomraden. Alla affairsomraden vantas genereraen
avkastning somligger klart 6ver de varden som prévas, vilket inkluderar
kanslighetsanalyser/"worst case-scenarier”.

I foljande tabell presenteras det redovisade vardet for goodwill och varu-
maérken med obestdmbara nyttjandeperioder férdelat per affarsomrade:

2021 2020
Varumarken Goodwill  Varuméarken Goodwill
Kompressorteknik - 5580 - 4164
Vakuumteknik 2640 12047 2436 11099
Industriteknik - 13124 - 12534
Energiteknik - 1362 - 1076
Summa 2640 32113 2436 28873

Varunamnen Edwards, Leybold, CTl och Polycold i afféarsomrédet Vakuum-
teknik representerar starka varunamn som har anvénts underlang tid i sina
respektive branscher. Foretagsledningens avsikt ar att dessa varunamn ska
anvéandas under enicke tidsbestamd period. Férutom bedémningen av fram-
tida efterfrdgan och lénsamhetiverksamheten kan framtida beslut om mark-
nadsforingsstrategi som omfattar varunamnen paverka det redovisade vardet
avdessaimmateriella tillgdngar.

Av-och nedskrivningar avimmateriella tillgangar redovisas i fljande posteriresultatrakningen:

2021 2020
Interntupparbetade Forvarvade Summa Interntupparbetade Forvarvade Summa
Kostnad forsaldavaror 41 36 77 32 38 70
Marknadsforingskostnader 15 911 926 5 773 778
Administrationskostnader 94 96 190 100 52 152
Forsknings- och utvecklingskostnader 498 560 1058 398 578 976
Summa 648 1603 2251 535 1441 1976

Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till 104 (16), varav 8 (0) klassificerades som kostnad salda varor, 64 (1) klassificerades som forsknings- och utveck-

lingskostnader, O (5) klassificerades som marknadsféringskostnader samt 32 (10) klassificerades som administrationskostnader. Av redovisade nedskrivningar

avsag 30 (1) aktiverade utvecklingskostnader for avvecklade projekt.
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12.  Immateriella tillgangar, fortsattning

Interntupparbetade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgdngar

Ovriga teknik-och

Marknads-och Ovrigateknik-och

2021 Produktutveckling kontraktsbaserade Produktutveckling Varumarken kundrelaterade kontraktsbaserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid aretsborjan 5414 1565 469 4501 9768 7858 28904 58479
Investeringar 1106 192 1 - - 90 - 1389
Rorelseforvarv - - - 66 855 228 1418 2567
Avyttringar och utrangeringar -12 -25 -14 -3 -19 =51 - -124
Omklassificeringar 50 -5 110 - - -150 - 5
Omrakningsdifferenser 162 47 44 302 622 531 1822 3530
Anskaffningsvarde vid arets slut 6720 1774 610 4866 11226 8506 32144 65846
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 3041 975 43 1219 4207 3123 31 12639
Periodens avskrivningar 447 137 3 141 783 636 - 2147
Periodens nedskrivningar 51 13 - - - 40 - 104
Avyttringar och utrangeringar -12 -25 -14 -3 -19 =51 - -124
Omklassificeringar 24 -5 60 - - -78 - 1
Omrékningsdifferenser 69 33 9 61 334 225 - 731
Vid arets slut 3620 1128 101 1418 5305 3895 31 15498
Redovisade varden vid arets borjan 2373 590 426 3282 5561 4735 28873 45840
Redovisade véarden vid arets slut 3100 646 509 3448 5921 4611 32113 50 348

Interntupparbetade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Ovriga teknik-och Marknads-och Ovrigateknik-och

2020 Produktutveckling kontraktsbaserade Produktutveckling Varumarken kundrelaterade kontraktsbaserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid aretsborjan 4611 1321 538 4433 7549 7030 22789 48271
Investeringar 1034 161 3 - - 139 - 1337
Rorelseforvary - - - 494 3117 1611 8704 13926
Avyttringar och utrangeringar -5 -13 -13 - -20 -50 - -101
Omklassificeringar 9 170 -5 - - -170 - 4
Omrékningsdifferenser -235 -74 -54 -426 -878 -702 -2589 -4 958
Anskaffningsvarde vid arets slut 5414 1565 469 4501 9768 7858 28904 58479
Av-och nedskrivningar
Vid arets borjan 2788 727 28 1166 3975 3006 32 11722
Periodens avskrivningar 393 131 5 145 678 608 - 1960
Periodens nedskrivningar 1 10 - 1 4 - - 16
Avyttringar och utrangeringar -5 -13 -10 - -20 -50 - -98
Omklassificeringar -22 170 22 - - -170 - -
Omrakningsdifferenser -114 -50 -2 -93 -430 =271 -1 -961
Vid arets slut 3041 975 43 1219 4207 3123 31 12639
Redovisade véarden vid drets borjan 1823 594 510 3267 3574 4024 22757 36549
Redovisade varden vid arets slut 2373 590 426 3282 5561 4735 28873 45 840

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateri-
ellatillgadngarinnefattar datorprogram, patent
och kontraktsbaserade rattigheter sasom licenser
och franchiseavtal. Marknads- och kundrelaterade
immateriellatillgdngarinnefattar domannamn,
kundlistor, kundkontrakt och kundrelationer. Alla
immateriella tillgadngar, férutom goodwill och varu-
méarken med obestambara nyttjandeperioder,
skrivs av.

For information om principer for av-
och nedskrivningar, se not 1.

Se not 2 for information om rorelse-
forvarv.
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13. Materiellaanldaggningstillgangar

2021 Byggnaderoch mark Maskiner ochinventarier Pagéende nyanlaggningar och férskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 6355 11710 670 18735 5223
Investeringar 51 607 1312 1970 510
Rorelseforvarv 82 29 - 11 228
Avyttringarav rorelser -13 -1 - -14 -
Avyttringar och utrangeringar -215 —444 -8 —667 -324
Omklassificeringar 145 671 -825 -9 -25
Omrékningsdifferenser 352 612 55 1019 349
Vid arets slut 6757 13184 1204 21145 5961
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 2636 8210 - 10846 2982
Periodens avskrivningar 247 1087 - 1334 707
Periodens nedskrivningar 3 19 5 27 -
Avyttringar och utrangeringar -181 —422 - -603 -278
Omklassificeringar -4 - - -4 -12
Omrékningsdifferenser 141 413 - 554 220
Vid arets slut 2842 9307 5 12154 3619
Redovisade varden vid arets borjan 3719 3500 670 7889 2241
Redovisade véarden vid arets slut 3915 3877 1199 8991 2342

2020 Byggnader och mark Maskiner ochinventarier Pagaende nyanlaggningar och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 6353 12000 565 18918 5980
Investeringar 96 534 829 1459 486
Rorelseforvarv 243 103 23 369 -5
Avyttringar och utrangeringar -39 —651 - -690 -433
Omklassificeringar 153 591 -704 40 -117
Omrékningsdifferenser -451 -867 -43 -1361 -688
Vid arets slut 6355 11710 670 18735 5223
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 2593 8304 - 10897 3122
Periodens avskrivningar 246 1066 - 1312 735
Periodens nedskrivningar - 2 - 2 -
Avyttringar och utrangeringar -37 -597 - -634 -410
Omklassificeringar 18 16 - 34 -92
Omrékningsdifferenser -184 -581 - -765 -373
Vid arets slut 2636 8210 - 10846 2982
Redovisade varden vid arets borjan 3760 3696 565 8021 2858
Redovisade véarden vid arets slut 3719 3500 670 7 889 2241

For information om principer for
av- och nedskrivningar, se not 1.

Se not 2 for information om rérelse-
forvarv.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
L 14. Andelariintresseforetag och joint ventures 15.  OQvriga finansiella tillgdngar
A pA s Erel 2021 2020 Verkligtvérdeférfin.ansiellalinstrument under 6vriga finansiella tillgdngar
I . L motsvarar det redovisade vardet. _
Vid arets borjan 931 1037 Z
Férvarv avjointventures = 0 2021 2020 3
Utdelning 36 _49 Anlaggningstillgangar 2
Aretsresultat efter skatt 36 33 Férvaltningstillgingar6verstigande 3
ensionsataganden (not 23 781 496 o
Omrékningsdifferenser 0 -90 P 9 ( ) g
FINANSIELLT Vida | =] 031 Finansiellatillgdngar varderade till verkligt
K id drets slut varde via 6vrigt totalresultat 16 15
oncern
o ) L Finansiellatillgdngar varderade till verkligt o
Koncernens resultatrakning vérde via resultatet 37 26 m
Koncernens rapport ver totalresultat Nedan tabeller bygger pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna fran intresseforetag och joint ventures. Finansiella tillgdngar varderade till upplupet i
; ) anskaffningsvarde: E]
Koncernens balansrakning 2021 X >:
. L . . Redovisat —leasingfordringar 72 82 =
Koncernens férandring av eget kapital Sammanfattning av finansiell information Eget Arets Gruppens varde 31 >
forintresseféretag och joint ventures Land  Tillgdngar”  Skulder” kapital? Intidkter?  resultat”  andel, % ? december —ovrigafinansiella fordringar 59 54 =
Koncernens kassaflédesanalys Intresseforetag Vid arets slut 965 673 a
n
* Noter Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 59 18 41 31 -7 25 10 Omséttningstillgangar g
Moderbolaget ReintubeS.L. Spanien 9 5 4 14 0 47 1 Finansiellatillgdngar varderade till verkligt 8
ISRA Immobilie Berlin GmbH Tyskland 74 80 6 6 1 49.99 o  vardeviaresultatet 587 -
Joint ventures Finansiellla tillg.éngarvérderadetill upplupet
- anskaffningsvarde: >
Toku-Hanbai Group Japan 419 183 236 883 16 50 118 - : 2
—leasingfordringar 29 20 -
| icsInc. 12 4 71 2 -
Ulvac CryogenicsInc Japan 60 30 830 6 59 50 80 Zévrigafinansiellafordringar 231 38 g
Summa 931 vidaretsslut 847 58 s
' Presenterade belopp avseende intresseforetag och joint ventures avser 100% av foretaget. >
2 Atlas Copcos procentuella andel avvarje innehav representerar bdde dgarandel och roster. Se not 22 forinformation om leasingavtal ochnot 27 férinformation om %
kreditrisk. =
&
2020 . Redovisat
Sammanfattning av finansiell information Eget Arets Gruppens varde 31
forintresseféretag och joint ventures Land Tillgangar " Skulder kapital " Intakter"” resultat” andel, % ? december
Intresseforetag =
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 59 16 43 28 -7 25 11 ;2>
ReintubeS.L. Spanien 7 3 4 9 0 47 1 z
ISRA Immobilie Berlin GmbH 3 Tyskland 75 81 -6 23 0 49.99 0 E
-
Joint ventures
Toku-Hanbai Group Japan 399 180 219 819 4 50 110
Ulvac Cryogenics Inc. Japan 1257 416 841 752 69 50 809 o:
<
Summa 931 =
@
' Presenterade belopp avseende intresseforetag och joint ventures avser 100% av foretaget. >
2 Atlas Copcos procentuella andel avvarje innehav representerar bade dgarandel och réster. 8
¥ Inkluderat fran férvarvstidpunkten. E
>
=
(]
=2
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16. Varulager

18. Ovrigafordringar

Verkligtvarde for 6vriga fordringar motsvarar det redovisade vérdet.

2021 2020
Rématerial 3052 2075 2021 2020
Produkteriarbete 3553 2806 Derivat:
Halvfabrikat 4963 3626 —vérderadetill verkligt varde via resultatet 9 307
Fardigvaror 6233 4943 —varderade till verkligt varde via 6vrigt
Vid arets slut 17801 13450  totalresultat - 89

| kostnad forsalda varoringar avsattningar for inkurans och andra nedskriv-
ningar avvarulagret med 553 (547). Aterforingar av tidigare gjorda nedskriv-
ningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till 71 (30). Tidigare
nedskrivningar har aterforts till foljd av forbattrade marknadsvillkor pa vissa
marknader.

Detbelopp forvarorilager som redovisats som kostnad uppgick till 46 717
(41989).

17. Kundfordringar

Finansiellatillgangar somvarderas till
upplupetanskaffningsvarde:

—ovriga fordringar 2922 2178
—avtalstillgangar 3545 2826
Forutbetalda kostnader 943 607
Vid arets slut 7419 6007

Ovriga fordringar bestar framst av momsfordringar och férskott till leveran-

torer. Avtalstillgangar avser framst service- och entreprenadkontrakt. Ned-

skrivningar avseende avtalstillgangar harinte varit vasentliga. Férutbetalda

kostnaderinkluderar poster sdsom forsakring, IT- och personalkostnader.
Senot 27 forinformation om Gruppens derivat.

19. Likvida medel

Verkligtvarde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet.
Kundfordringarvarderastill upplupet anskaffningsvarde.

Verkligtvarde pa likvida medel motsvarar det redovisade vardet. Likvida
medelvarderastill upplupet anskaffningsvérde.

Forvantade kreditforluster 2021 2020 2021 2020
Avsattningarvid arets borjan 780 711 Kassa och bank 17 863 10778
Rorelseférvarv och avyttringar 42 52 Kortfristiga likvida placeringar 1127 877
Avséttningar redovisade for potentiella Vid arets slut 18990 11655
vardeminskningar 268 401
Belopp anvénda for faststallda kreditforluster 172 144 Under 2021 hade likvida medel en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta

. - - ST pa 0.15% (0.38). Garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
Upplosning av ej utnyttjade avsattningar —222 ~163  MEUR 1640 (1640) vilket motsvarade MSEK 16 788 (16 467).
Omrékningsdifferenser 49 =77 Se dven not 27 forytterligare information.

Vid arets slut 745 780

Kundfordringarom 21954 (18 801) redovisas netto efter avsattningar for for-
vantade kreditforluster och andra nedskrivningar uppgaende till 745 (780).
Avsattningar for forvantade kreditforluster samt nedskrivningar som har
redovisatsiresultatrakningen uppgick till =10 (193).
Senot 27 forinformation om kreditrisker.
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20. Egetkapital

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Utestaende aktier
Vid arets borjan
Antal aktier vid arets slut
—varavinnehasav Atlas Copco
Antal utestaende aktier vid arets slut

2021 2020
A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
839394096 390219008 1229613104 839394096 390219008 1229613104
839394096 390219008 1229613104 839394096 390219008 1229613104
-11422736 = -11422736 -13420451 - -13420451
827971360 390219008 1218190 368 825973 645 390219008 1216 192653

Per31december 2021 uppgick Atlas Copco AB:s aktiekapital till SEK 786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvarde pa cirka SEK 0.64 (0.64). A-aktier berattigarinnehavaren till rostratt vid bolagsstémman med en rost per

aktie och B-aktier berattigarinnehavaren till réstratt med en tiondels rost per aktie.

Anskaffningsvarde som paverkar

Antal aktiersominnehas av Atlas Copco egetkapital

. Mandatfran bolagsstdamman 2021  Mandatfran bolagsstdmman 2020 Mandatfran bolagsstamman2020  Mandatfran bolagsstdmman 2019

Aterkop/avyttring av aktier 2021 april-december januari-mars 2020 april-december januari-mars 2021 2020
Vid arets borjan 13420451 12566 840 3718 3211
Aterkép av A-aktier 700 000 700000 3000000 3000000 416 1097
Avyttring av A-aktier -2697715 -2039772 —657 943 -2 137490 -1922667 -214823 —748 -590
Avyttring av B-aktier - - - -8899 -8899 - - -
Vid arets slut 11422736 13420451 3386 3718
Andel av utestadende aktier 0.9% 1.1%

Bolagsstamman 2021 godkande ett mandat for styrelsen att dterkdpa och salja
A-aktier pa Nasdaq Stockholmisyfte att uppfylla forpliktelserna enligt det
resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet galler fram till ndsta bolags-
stdmma och tillater:

* Képavhogst 2450000 A-aktier, varavhogst 2000 000 kan verlatas till
innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade optionspro-
grammet 2021.

* Kop avhogst 15000 A-aktier, for senare forsaljning pa marknadenisamband
med betalning till styrelseledamoter som harvalt att ta emot syntetiska aktier
somendelavsittstyrelsearvode.

o Forséljningavhogst 15000 A-aktier for att tacka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

o Forsaljningavhogst 6800000 A-aktier for att tacka forpliktelser enligt de
resultatbaserade optionsprogrammen 2016, 2017 och 2018.

Bolagsstamman 2020 godkéande ett mandat for styrelsen att aterkdpa och
sélja A- och B-aktier pa Nasdaq Stockholmisyfte att uppfylla forpliktelserna
enligt det resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet géllde fram till
nasta arsstamma och tillater:

* Képavhogst 3350000 A-aktier, varavhogst 2 700 000 kan dverlatas till
innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade optionspro-
grammet 2020.

e Kop avhogst 15000 A-aktier, for senare férsaljning pa marknaden i sam-
band med betalning till styrelseledamoter som har valt att ta emot syntetiska
aktiersom endelavsitt styrelsearvode.

® Forsaljningavhogst 10000 A-aktier for att tacka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

® Forsaljningavhogst 7000000 A- och B-aktier for att tacka forpliktelser
enligt de resultatbaserade optionsprogrammen 2015, 2016 och 2017.

Aterkop och férsaljning styrs vid varje given tidpunkt av marknadsvillkor,

myndigheters begransningar och bolagets kapitalstruktur. Under 2021 &terkop-
tes 700000 A-aktier medan 2 697 715 A-aktier avyttrades enligt mandaten fran
bolagsstdmmorna 2020 och 2021. Mer information om aterkdpen och férsalj-

ningarnaenligtbolagsstdmmans mandat finnsitabellen ovan. A-aktiernainne-
has forattkunna anvandasipersonaloptionsprogrammen fér aren 2016-2021.

B-aktiernasominnehas kan avyttras 6ver tid for att tdcka kostnader avseende
optionsprogrammen, inklusive sociala avgifter, kontantregleringar eller utfall av

andraincitamentslosningarilander dartilldelning av aktieoptionerinte arlamplig.

Totaltantal A- och B-aktier sominnehas av Atlas Copco redovisasitabellen ovan.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan.

Sakringsreserv
Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoférandringariverkligt
varde forvissa instrument som anvands for kassaflodessakringar.

Omré&kningsreserv

Omrékningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstarvid
omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter, omrakning av
koncerninterna fordringar pa eller skulder till utlandsverksamheter somiallt
vasentligt ardel av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter samt fran omrak-
ning av skuldersom sakrar bolagets nettoinvesteringariutlandsverksamheter.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytande uppgartill 1 (319). Under 2021
forvarvade Gruppen det dterstdende innehavet utan bestdmmande infly-
tandeilSRAVISION och endel av det dterstdende innehavet utan bestam-
mande inflytande i Atlas Copco (India) Ltd. Efter dessa handelser har fem
dotterbolaginnehav utan bestdmmande inflytande. Innehaven utan
bestammandeinflytande arinte av vasentlig betydelse for Gruppen.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 7.60 (7.30) per aktie, totalt
SEK 9258246797, attutbetalasitva delar. Aktier som bolaget dgde
per 31 december 2021 undantas fran utdelning.

SEK

Balanserade vinstmedelinklusive fond for verkligt varde 138414537 596

Aretsresultat 5176 207 640
143590745 236

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel

disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna en utdelning om SEK 7.60 per aktie 9258246797

Attbalanserasiny rakning 134332498439

Summa 143590745 236

Denféreslagna utdelningen f6r 2020 uppgick till SEK 7.30 per aktie, beslut om
utdelning fattades pa den ordinarie arsstamman den 27 april 2021 och har
utbetalats av Atlas Copco ABienlighet med detta beslut. Total utbetald utdel-
ning uppgick till SEK 8889 311 863.

Aktiesplit och automatiskt inlésenférfarande

Styrelsen foreslar dven en aktiesplit och ett automatiskt inlésenforfarande
dar varje aktie delas upp i fyra (4) ordinarie aktier och en (1) inlésenaktie.
Inlésenaktien kommer automatiskt att [6sas in for SEK 8.00 per aktie. Detta
motsvarar totalt MSEK 9 746. Kombinerat med den foreslagna utdelningen
kommer aktiedgarna erhalla MSEK 19 004. Betalning fér inlésenaktien berdk-
nas, forutsatt godkédnnande, ske omkring den 13 juni 2022.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
| 21. Rantebarande skulder
1 2021 2020 Gruppens kreditfaciliteter presenterasitabellen nedan.
_ Aterkopt  Redovisat Verkligt ~ Redovisat Verkligt Kreditfaciliteter Nominelltbelopp Forfall Utnyttjat z
Forfall  nominelltbelopp varde véarde varde varde N . ;,'
L. Foretagscertifikat "2 MSEK 14 095 - - o
Langfristiga - o
- Kreditfacilitet MEUR 640 2025 - c
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 5114 5283 5013 5316 . - A
; Kreditfacilitet MEUR 1 000 2024 - =
Medium Term Note Program MEUR 500 2026 5114 5226 5015 5223 N [e)
- Motsvarande i SEK MSEK 30 882 - 2
FINANSIELLT Medium Term Note Program MEUR 300 2029 3050 3019 2989 3037
Koncern Bilaterala l8n NIB MEUR 200 2024 2047 2078 2008 2058 ) Réntan baseras p4 marknadsvillkorenvid den tidpunkt dé kreditfaciliteten utnyttjas. Forfallodatum faststélls nér kreditfaciliteten utnyttjas.
Koncernens resultatrékning Bilateralalan EIB MEUR 200 2022 MEUR 100 1024 1026 2008 2021 ?:(;\;3‘:830'?&'0%somfinnsti“géng“ga inom ramen for dessa program &r MEUR 400 ach MSEK 10000, motsvarandetotalt MSEK =
Koncernens rapport dver totalres Bilateralalan EIBMEUR 200 2027 2047 2051 2008 2091 ;
‘ Bilateralalan EIBMEUR 100 2028 1024 1024 - - ;:
Koncernens balansrakning Ovriga banklan 167 167 210 210 Gruppens kort- och langfristiga rantebarande skulder ar fordelade pa de valutor som visas i tabellen nedan. Z
Koncernens férandring av eget kapital o s o . 2 _ B _ B >
Avgar kortfristig del avlangfristiga lan 1045 1026 1 1 2021 2020 =
Koncernens kassaflodesanalys Summa langfristiga obligationer och l1an 18542 18848 19250 19955 Valuta Lotelvalle il MSEK % Letelvallvi e MSEK % >
* Noter Leasingskuld 2328 2328 2400 2400 EUR 2165 22166 39 2159 21681 38 §
Moderbolaget Ovrigafinansiella skulder 23 23 19 19 SEK 184 184 1 261 261 1 8
Summa langfristiga rantebarande skulder 20893 21199 21669 22374 Usb 81 734 3 95 778 3
Kortfristiga Ovrigt = 1790 7 - 1926 8 >
Kortfristig del avlangfristiga lan 1045 1026 1 1 Summa 24874 100 24646 100 S
Kortfristigalan 1915 1915 2007 2007 -
Leasingskuld 1021 1021 969 969 I'tabellen nedan visas forfallostrukturen for Gruppens rantebarande skulder inklusive effekten av ranteswappar. E
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 3981 3962 2977 2977 Forfall Fast Rorlig Redovisat vérde Verkligtvarde 2
Vid arets slut 24874 25161 24646 25351 2022 130 3853 3983 3986 Jz>
o
2023 5955 - 5955 6124 ;
Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hanger samman med varderingsmetoden eftersom vissa skulder 2024 579 2047 2626 2657 o]
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Férandringar i rantenivaer och kreditmarginaler 2025 315 B 315 315
skapar skillnaden mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde. Se not 27 fér mer information om Gruppens
exponering for rante- och valutarisker. 2026 5328 - 5328 5440
2019ingick Atlas Copco ABiett 7-arigtlaneavtal om MEUR 300 med Europeiska Investeringsbanken. Under 2020 2027 2219 - 2219 2222 g
nyttjade§MEUF{°2(?0 avfaciliteten och“yttlerliga'rell\/lEUR1030 nyttjades under2_021.‘ ) ‘ 2028 1147 B 1147 1147 JZ>
Kortfristiga laninkluderar leverantérsfinansiering med aterstdende betalningsvillkor dverskridande 180 dagar. )
Atlas Copco har kreditbetyget A+ (A+) fran Standard & Poor’s Corporation och A+ (A+) fran Fitch Ratings avseende lang- 2029 3139 - 3139 3108 m
fristig upplaning. Lédneavtal och garanterade kreditfaciliteterinnehaller inte nagrarestriktioner utdver standard- 2030 och senare 162 - 162 162 s
ataganden avseende lika stallning och stéllande av sékerhet. Summa 18974 5900 24874 25161
" Rérligrantaitabellen &rlan med rantesattning var sjatte méanad eller oftare. o
<
2
(9]
=
M
]
=
=
>
=
(]
2
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21. Rantebarande skulder, fortsattning

Kassaflodespaverkande

2021 forandringar Icke kassaflodespaverkande forandringar
Rorelse-

Sammanstallning av skulder hanforliga till Vid arets Finansiella Rorelse- forvarvoch Forandringavverkligtvarde  Foérandringavverkligt  Valutakurs- )
finansieringsverksamheten borjan kassafloden forvarv Leasingtillagg Leasingavdrag avyttringar viaresultatrakningen vardevia egetkapital férandring Omklassificering Ovrigt Vid rets slut
Langfristiga rantebarande skulder

Langfristiga obligationer och Ian 19250 -136 - - - 86 8 300 81 -1038 -9 18542
Leasingskulder 2400 - - 447 -94 81 20 - 128 -654 - 2328
Ovriga finansiella skulder 19 4 -4 - - 2 1 - 1 - - 23
Summa langfristiga réntebarande skulder 21669 -132 -4 447 -94 169 29 300 210 -1692 -9 20893
Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristig del avlangfristiga lan 1 -14 - - - - - - - 1058 - 1045
Kortfristigalan 1793 95 - - - 24 - - 35 -20 -12 1915
Leasingskulder 969 -1214" - 565 =75 25 48 - 49 654 - 1021
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 2763 -1133 - 565 -75 49 48 - 84 1692 -12 3981
Summa 24432 -1265 -4 1012 -169 218 77 300 294 - -21 24874
" Inkluderar betald rénta pé leasingskulder.

Kassaflodespaverkande

2020 forandringar Icke kassaflodespaverkande forandringar

Sammanstallning av skulder hanforliga till Vid arets Finansiella Rorelse- Rorelse- Forandringavverkligtvarde — Forandringavverkligt  Valutakurs-

finansieringsverksamheten borjan kassafloden forvarv Leasingtillagg Leasingavdrag forvarv viaresultatrakningen vardevia egetkapital férandring Omklassificering Vid retsslut
Langfristiga rantebarande skulder

Langfristiga obligationer och lan 17704 2252 - - - 59 6 -554 -215 -2 19250
Leasingskulder 2670 - - 519 =71 128 21 - -197 -670 2400
Ovriga finansiella skulder 26 2 -5 - - - - - -2 -2 19
Summa langfristiga réntebarande skulder 20400 2254 -5 519 -71 187 27 -554 -414 -674 21669
Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristig del avlangfristiga lan 1" -10 - - - - - - -1 1 1
Kortfristigalan 1970 -566 - - - 502 1 - -115 1 1793
Leasingskulder 973 -1227" - 602 —66 42 59 - -84 670 969
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 2954 -1803 - 602 -66 544 60 - -200 672 2763
Summa 23354 451 -5 1121 -137 731 87 -554 -614 -2 24432

" Inkluderar betald rénta pé leasingskulder.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten inkluderar dven "Losen av CSA” (Credit Support Annex), MSEK — 440 (-79), vilket inte arinkluderat i tabellerna ovan.
Idecember 2021 uppgick den finansiella skulden hanforlig till CSA till MSEK 0 (214).
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22. Leasingavtal

Gruppen som leasetagare

Atlas Copcos leasingportfoljomfattar framst leasade byggnader sdsom kontor och lagerlokaler, fordon och tillverkningsutrustning. Det finns ett flertal leasingkontrakt
med forlangningsoptioner och variabla leasingbetalningar. Redovisade varden och férandring i nyttjanderéattstillgdngar presenteras i nedanstaende tabeller:

Nyttjanderattstillgangar, 2021 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Hyresmaskiner Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 3491 1510 38 5039
Tillagg 583 434 - 1017
Rorelseforvarv och avyttringar 84 19 7 110
Avdrag —-246 —-245 -12 -503
Omklassificeringar -1 -13 - -24
Omrékningsdifferenser 216 71 1 288
Vid arets slut 4117 1776 34 5927
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1080 674 24 1778
Periodens av- och nedskrivningar 701 438 8 1147
Avyttringar - -1 - -1
Avdrag -109 -218 -7 -334
Omklassificeringar -15 -8 - -23
Omrékningsdifferenser 81 35 - 116
Vid arets slut 1738 920 25 2683
Redovisade varden, vid arets borjan 2411 836 14 3261
Redovisade vérden, vid arets slut 2379 856 9 3244

Nyttjanderattstillgangar, 2020 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Hyresmaskiner Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 3176 1408 47 4631
Tillagg 677 446 - 1123
Rorelseforvarv 157 13 - 170
Avdrag -208 -192 -3 —403
Omklassificeringar -25 -37 -4 -66
Omrékningsdifferenser -286 -128 -2 -416
Vid arets slut 3491 1510 38 5039
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 610 442 22 1074
Periodens av- och nedskrivningar 702 454 8 1164
Avdrag =121 -143 -3 -267
Omklassificeringar -25 -25 -2 -52
Omrakningsdifferenser -86 -54 -1 -141
Vid arets slut 1080 674 24 1778
Redovisade vérden, vid drets borjan 2566 966 25 3557
Redovisade vérden, vid arets slut 2411 836 14 3261

Foljande belopp har redovisats i resultatrakningen:

Leasing i resultatrakningen 2021 2020
Av-och nedskrivningar for nyttjande-
rattstillgangar -1147 -1164
Rantekostnader for leasingskulder -68 -80
Kostnader avseende leasingavtal for tillgangar
avlagtvarde -53 44
Kostnader avseende korttidsleasingavtal -105 -105
Kostnader avseende variabla leasingavgifter =27 -29
Intakter fran vidareuthyrning av
nyttjanderattstillgangar 8 6
Summa belopp redovisade i resultatrakningen -1392 -1416

Forkassautflode relaterat till leasingavtal uppgar kapitalbeloppet till 1 154
(1155) och rantedelen avleasingbetalningen till 60 (72). Kapitalbeloppet
redovisasikassaflodet fran finansieringsverksamheten och rantedelen av
leasingbetalningenikassaflodet fran den I6pande verksamheten, i posten
finansnetto, betalt. For ytterligare information, se koncernens kassaflédes-
analysochnot21.

Leasingkontraktsominkluderar forlangningsoptioner avser framst lokaler,
maskiner och utrustning. Ledningen anvander vasentliga bedémningar vid
faststallandet av huruvida dessa forlangningsoptioner med rimlig sakerhet
kommer att nyttjas. Férlangningsoptioner som med rimlig sékerhet kommer
attnyttjasinkluderasileasingperioden. Framtida kassautfléden relaterade
tillférldngningsoptioner som ej forvantas nyttjas uppgértill 175 (157). For

leasingkontraktsom annu ej startat uppgar framtida kassautfloden till 48 (13).

For redovisade varden och forandring i leasingskulder relaterade
till nyttjanderattstillgangarna, se not 21.

Forfallostrukturen for leasingskulder presenteras i not 27.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
L 22. Leasingavtal, fortsattning
1 Gruppen som leasegivare
I Som leasegivare har gruppen bade finansiella och operationella leasingavtal, se not 1 forytterligare information. —
2
—
Finansiella leasingavtal - leasegivare 1
Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt finansiella leasingavtal. Framtida betalningar forfaller enligt foljande: g
=
2021 2020 g
Nuvarde avframtida Nuvarde avframtida 2
FINANSIELLT Bruttoinvestering leasingavgifter Bruttoinvestering leasingavgifter
Koncern Inom ettar 31 29 21 20
Koncernens resultatrakning Mellan ett och fem &r 67 61 77 69 =
< . =
Koncernens rapport dver totalresultat Senareanfem ar 9 6 8 7 §
Summa 107 96 106 96 =
Koncernens balansrakning >:
)
Koncernens forandring av eget kapital L N X . >
e Javes . Ejintjanade finansiellaintakter - 6 - 4 =]
Koncernens kassaflddesanalys Ejgaranteratrestvarde - 5 - 6 5,
n
* Noter Summa 107 107 106 106 g
Moderbolaget 8
Operationella leasingavtal - leasegivare
Atlas Copco har utrustning som hyrs ut tillkunder enligt operationella leasingavtal. Framtida betalningar for icke uppsédgningsbara operationellaleasingavtal ;"
forfaller enligt foljande: m
2021 2020 g
Inomettar 117 103 §
Mellan ett och fem ar 235 148 :(2>
Senare anfeméar 47 18 %
Summa 399 269 (o]

Variabla avgifter som redovisas som intékt uppgick till 1 (5).
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23. Ersattningartill anstallda

Pensioner och liknande forpliktelser

Atlas Copco tillhandahaller férmansbestamda pensionsplaner och évriga
langfristiga ersattningartill anstéllda pa de flesta av sina storre verksamhets-
stallen. De mest betydande planernavad géller storlek finns i Belgien, Stor-
britannien, Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer arfonderade med éron-
maérktatillgangar eller fonder sominnehas skilt fran Gruppen for framtida
utbetalningar. Andra planer ar ofonderade och ersattningar fran dessa betalas
av Gruppenitakt med att de forfaller.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt ersattningarisamband
med jubileer ochvid uppsagning, dessa planer ér ofonderade.

| Storbritannien finns en slutlénebaserad pensionsplan. Denna plan ar
fonderad. Under 2010 omvandlades planen till en avgiftsbestdmd plan for
framtida tjanster.

Detfinns tre formansbestamda pensionsplaneriSverige. ITP-planen &ren
slutldnebaserad plan som omfattar huvuddelen av tjdnstemannen i Sverige.
Atlas Copco finansierar formanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra
planen hanforsig tillen grupp anstallda som tjanar mer an tioinkomstbasbe-
lopp ochsomharvaltbortITP-planen. Denna plan ar férsékrad. Den tredje
formansbestamda pensionsplanen hanforsig till hogre tjiansteman som har
gattipension. Utéver formansbestamda pensionsplaner har Atlas Copco for-
pliktelser for familjepensioner for ménga tjdnsteman i Sverige. Dessa forplik-
telser tryggas genom ett forsakringsbolag, Alecta. Planen redovisas som en
avgiftsbestdamd plan eftersom detinte finns tillracklig information for att
berdkna nettopensionsforpliktelsen.

Detyska planernainkluderar planer fér pensioner, fortidspensioner och
ersattningarvidjubileer. Planerna ar fonderade.

| USAtillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjukvard efter
avslutad anstallning samt ett antal kompletterande pensionsférmaner for
hogre chefer. Pensionsplanen arfonderad medan de andra planerna ér ofon-
derade.

Gruppenidentifierar ett antal riskeriplaceringarna av pensionsforvalt-
ningstillgangar. De storstariskerna ar ranterisk, marknadsrisk, motpartsrisk,
likviditets- ochinflationsrisk samt valutarisk. Gruppen arbetar |6pande for att
hantera riskerna och har enlangsiktig investeringshorisont. Investeringsport-
foljen skavara diversifierad vilketinnebér att flera tillgdngstyper, marknader
och emittenter anvdnds. Med jamna mellanrum ska en bedémning genom-
forasavforvaltningen avtillgdngar och skulder. Studien ska innefatta ett antal
element. De viktigaste elementen ar tillgangarnas duration och skuldernas
forfallostruktur, den forvéntade avkastningen pa tillgdngarna, den férvéntade
utvecklingen av skulderna, de prognostiserade kassaflodena och paverkan pa
forpliktelsen avenrantedndring.

Forpliktelser for pensioner till anstéllda och 6vriga langfristiga ersattningar
tillanstallda, netto, redovisas i féljande posteribalansrakningen:

2021 2020
Finansiellatillgangar (not 15) -781 -496
Ersattningar efter avslutad anstallning 3114 3488
Ovriga avsattningar (not 25) 91 91
Vid arets slut, netto 2424 3083

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for pensioner och 6vriga langfristiga ersattningartill anstallda, de antaganden som anvénts for att faststalla

dessa forpliktelser och forvaltningstillgangar relaterade till dessa forpliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp som redovisas i resultat- och

balansrakningen. Nettobeloppetsom redovisasi balansrakningen uppgick till 2 424 (3 083). Den vagda genomsnittliga I6ptiden for forpliktelsen ar 15.8 (15.5) ar.

Ersattning efter avslutad anstéllning

Fonderade Ofonderade Ovriga Ovriga
2021 pensionsplaner pensionsplaner fonderade planer ofonderade planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 10350 1451 76 153 12030
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -9586 - -85 - -9671
Nuvardet for nettoforpliktelser 764 1451 -9 153 2359
Effekt avbegransning av tillgangsvardet 25 - - - 25
Ovriga avséttningar fér pensioner och liknande - - 40 - 40
Nettobelopp redovisatibalansrakningen 789 1451 31 153 2424
Ersattning efter avslutad anstallning B B
Fonderade Ofonderade Ovriga Ovriga
2020 pensionsplaner pensionsplaner fonderade planer ofonderade planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 9728 1416 72 160 11376
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -8248 - -73 - -8321
Nuvardet for nettoforpliktelser 1480 1416 -1 160 3055
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande - - 28 - 28
Nettobelopp redovisatibalansrakningen 1480 1416 27 160 3083
Forvaltningstillgangar 2021
bestarav foljande:
Noterade marknadspriser Onoterade marknadspriser Summa 2020
Skuldinstrument 986 166 1152 1360
Egetkapitalinstrument 711 322 1033 730
Fastigheter 830 928 1758 1116
Tillgdngar som innehas av forsakringsbolag 151 1822 1973 1872
Likvida medel 622 - 622 624
Investeringsfonder 806 712 1518 1358
Derivat 787 4 791 7
Ovriga 38 786 824 1254
Vid arets slut 4931 4740 9671 8321
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23. Ersattningar till anstéllda, fortsattning

Férandring i forvaltningstillgangar 2021 2020 Férandringar av nuvérdet pa formansbestamda Vasentliga aktuariella antaganden per balansdagen
. . . . e R forpliktelser 2021 2020 (uttryckta som vagda medeltal i %) 2021 2020
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar vid
aretsborjan 8321 8586 Formansbestamda forpliktelser vid arets borjan 11376 11665 Diskonteringsranta
Ranteintakter 107 141 Kostnader avseende tjanstgoring under Europa 1.16 1.09
Omvarderingar—avkastning pa innevarande period — - =290 359 Nordamerika 2.71 2.10
forvaltningstillgdngar 991 411 Kos_tnaderavseendetjanstgonng undertidigare Framtida I6neSkningar
’ perioder -7 145
Regleringar -12 - » Europa 227 1.53
) . . . Rantekostnader (+) 141 179 . .
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 100 143 : - - S Okning av sjukvardskostnader
Inbetalni ifrer fra tlld 13 14 Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga i
nbetalning avavgirteriran anstafida till erfarenhetsmassiga justeringar -1 -135 Nordamerika 6.22 6.22
Adm|?|strat|onskostnader " ! Aktuariellavinster (-)/forluster (+) hanforliga Koncernen haridentifierat diskonteringsranta, framtida l6nedkningar och
Formaner betalda av planen -312 -270 till féréndringarifinansiellaantaganden 215 505 ) ; ) ) ' . . "
e : - - S mortalitet som de vésentliga aktuariellaantagandena for att berakna for-
Omklassificeringar - -138 Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga mansbestamda forpliktelser. Forandringar i de aktuariellaantagandena
Omrakningsdifferenser 477 -555 tillférandringaridemografiska antaganden —46 —42 paverkar nuvardet av nettoférpliktelsen. Diskonteringsrantan faststalls
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid Rorelseforvary 3 55 genom hanvisning till den pa balansdagen marknadsméssiga avkastningen pa
aretsslut 9671 8321 Regleringar o4 _ foretagsobligationer med hég kreditvardighet (AAA eller AA), om sddan finns
o - - — tillganglig, motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. | ldnder dar fore-
. o . o Elrlsat:plngarbet'alllacje med forvaltningstillgangar tagsobligationerinte finns tillgangliga anvands statsobligationer for att fast-
F:Lva:;?i's"k%s;:u?;geg:.rfordEIaspaf°"a"de 2021 2020 ellerforetagetstiligangar == —498 stalla diskonteringsrantan. | Sverige anvéands, i linje med tidigare ar, bostads-
909 2 Omklassificeringar - -137 obligationer som grund for faststéllande av diskonteringsrantan.
Europa 8556 7249 Omrikningsdifferenser 571 ~720 Atlas Copcos mortalitetsantaganden faststélls p& landbasis, baserat p& de
Nordamerika 682 647 Férmansbestamda forpliktelser vid rets slut 12030 11376 sen?ste m?rtal|t?tsst.t‘,|'q|er59mf|hnst|l!gangl|ga.Generat}onsta:bellelrl' )
Avriga vérlden 433 425 anvéands nar detarmojligt, vilketinnebér att antaganden innehaller forvan-
Summa 9671 8321 Omvérderingar redovisasi ovrigt totalresultat uppgartill-808 (-93) och -1 tadefOfbatmﬂgarI'denI‘E)rvaln‘tadeIlvslangnoler? overt|d.en. ) )
(10)iresultatrakningen. Gruppen forvantas betala 384 (373) till formansbe- ) Tg_bellen. ne?lan visar kanshghets_analys for d|sko.nter|ngsrantangoch ?kad
stamda pensionsplaner for 2021, forvantad livslangd. Tabellen beskriver den potentiella effekten pa nuvardet
Begrinsning av tillgangsvardet 2021 2020 pa denformansbestamda pensionsforpliktelsen.
Begransning avtillgangsvardetvid arets borjan - - Belopp som redovisas i resultatrakningen 2021 2020 Lo i
Omvérderingar-begransning av tillgdngsvérdet 24 - K . Kanslighetsanalys Europa Nordamerika
ostnader avseende tjdnstgdéring under o ) .
Omrakningsdifferenser 1 _ innevarande period 356 359 Andringidiskonteringsranta +0.5% -814 -33
Begrénsning av tillgangsvardet vid arets slut 25 - Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare Andringidiskonteringsranta—0.5% 908 36
perioder =7 145 Forandringiforvantad livslangd, +1 ar 376 19
Rantekostnad netto 34 38
Inbetalning av avgifter fran anstallda -13 -14
Formansbestamda forpliktelser for ersattningar till anstallda bestar Omvérderingarav 6vriga langfristiga
av planer i féljande geografiska omraden: personalersattningar -1 10
Administrationskostnader 10 11
MSEK Summa 379 549
12000
[ Bes Den totala pensionskostnaden for formansbestamda planer uppgick till 379
P 10000 (549), varav 345 (511) har redovisats som rorelsekostnader och 34 (38) som
Nordamerika ’
Buispverar 8000 finansiella kostnader. Kostnaderna for de avgiftsbestdmda planerna uppgick
totalttill 941 (888).
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagsstammorna 2016-2020 beslutade om resultatbaserade personal-
optionsprogram i enlighet med styrelsens forslag om ett optionsprogram for
respektive ar. Bolagsstdmman 2021 beslutade om ett resultatbaserat
personaloptionsprogram for 2021 liknande programmen fér 2016-2020.

Optionsprogram 2016-2021

P& arsstdmmorna 2016-2021 beslutades det om resultatbaserade personal-
optionsprogram for respektive ar. Beslutet att tilldela optioner fattades i april
respektive ar och optionerna utfardadesimars paféljande ar (utfardande-
datum). Antalet optioner som utférdades for respektive programarvar bero-
ende avvardeskapandeiGruppen, uttryckt som EVA (Economic Value Added,
definierat som summan av justerat rérelseresultat och ranteintakter minskat
med skattekostnad och kostnad for kapital) under respektive arsom optio-
nernatilldelades. For optionsprogrammet 2021 varierar antalet optioner
linjartinom ett forutbestdmt EVA-intervall. Storleken pa programmet och
intervallets granser har faststallts av styrelsen och har godkants av bolags-
stamman samt ar forenliga med Gruppens langsiktiga affarsplan.

Isamband med utfardandet beraknades [6senpriset till 110% avgenom-
snittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for publice-
ring avrapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna utfardades utan att
denanstéllde erlade ndgon erséttning och ratten till optionerna kvarstar
endast tillden del de arinldsenbara vid tidpunkten fér anstaliningens uppho-
rande. Optionsprogrammen for 2016-2021 har en I6ptid pa sju ar. Optionerna
iprogrammen fo6r 2016-2021 kan inte 6verlatas och blirinlosenbara till 100%
tre ar eftertilldelning.

Programmen for 2016-2021 innefattar ett krav pa medlemmarnai Grup-
pens koncernledning och divisionspresidenter (33 personer sammanlagt) att
kopa Atlas Copcos A-aktier for 10% av sin bruttogrundlon for att de skakunna
blitilldelade optioner. Ettlagre investerat belopp minskar antalet optioneri
motsvarande grad. Dessutom har medlemmar i koncernledningen och divi-
sionspresidenterna som har investerati Atlas Copcos A-aktier en rattighet
("matchningsoption”) att for varje kdpt aktie kdpa en aktie till en kurs motsva-
rande 75% av genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter
datumet for publicering avrapporten for fjarde kvartalet. Denna ratt galler
frantre areftertilldelningen fram till att optionsprogrammen [6per ut.

Styrelsen hade réttatt besluta att genomféra en alternativincitaments-
|16sning, syntetiska optioner, for nyckelpersonerisadanalander dardetinte ar
lampligt att tilldela personaloptioner.

Tidsaxel 2021 ars langsiktiga incitamentsprogram

| programmen 2016-2017 har optionsberattigade haft mojligheten att begéara
attpersonaloptionernaregleras genom att bolaget erlagger en kontant betal-
ning motsvarande 6verskjutande belopp av stangningskursen for aktierna
jamfért med [6senpriset pa I6sendatum minus eventuella administrations-
kostnader. Pa grund av mojligheten till sddant val klassificerades personal-
optionernairedovisningssyfte som kontantreglerade enligt IFRS 2. Fran och
med 2021 &rdenna mojlighet borttagen och dérmed redovisas endast de
optioner dérdeltagaren harvalt denna méjlighet som kontantreglerade.

Black-Scholes modell anvénds for att berdkna det verkliga vardet pa personal-
optionerna/de syntetiska optionernaiprogrammen per utfardandedatum.
Forprogrammen 2020 och 2021 baserades det verkliga vardet pa optionerna/
de syntetiska optionerna pa féljande antaganden:

2021 ars program 2020 ars program
Viktiga antaganden (per31dec, 2021) (per utfardandedatum)
Forvantatlésenpris SEK 685/467 " SEK0/357 "2
Forvantad volatilitet 30% 30%
Forvantad l6ptid (ar) 4.3 4.1
Forvantad aktiekurs SEK 622.60 SEK 546.80
Forvantad utdelning (tillvaxt) 7.3 (6%) 7.0 (6%)
Riskfriranta 1.00% 1.00%
Genomsnittligt
tilldelningsvarde SEK 119.54/200.65 SEK0/176.43
Maximaltantal optioner 1920585 2653352
—varav forverkade -16 668 -2653352
Antal matchningsaktier 23301 283840

) Matchningsoptioner for koncernledningen och divisionscheferna.
2 Verkligt utfall.

Koncernledningens och
Information divisionschefernas egna Faststallande av Utfardande av
Arsstamma omtilldelning investeringar |6senpris optioner

Den forvantade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
utvecklingen av kursen pa Atlas Copcos A-aktie samt andra aktier pa aktie-
marknaden.

Vid faststallande av optionens férvantade 16ptid har antaganden gjorts
avseende forvantade beteendenvid inlésen hos olika kategorier av options-
berattigade.

Foroptionernaiprogrammen 2016-2021 redovisas det verkliga vardetsomen
kostnad under féljande intjanandeperioder:

Program Intjanandeperiod Losenperiod

Personal-

optioner Fran Till Fran Till
2016 maj 2016 april 2019 maj 2019 april 2023
2017 maj 2017 april 2020 maj 2020 april 2024
2018 maj 2018 april 2021 maj 2021 april 2025
2019 maj 2019 april 2022 maj 2022 april 2026
2020" n/a n/a n/a n/a
2021 maj 2021 april 2024 maj 2024 april 2028

" Inga optioner utfardades da EVA-malet for Gruppen ej uppnaddes.

For2021 ars program har en ny berakning av verkligt varde gjorts och kommer
attgoras pervarje balansdag fram till utfardandet.

Slutdatum for planen

Intjanandeperiod

Optioner och matchningsoptionerinlésenbara

april 2021 maj 2021 juni 2021

februari 2022 mars 2022
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FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER
I 23. Ersattningar till anstéllda, fortsattning
1 For de syntetiska optionerna och optionernasom ar klassificerade som kontantreglerade redovisas det verkliga vardet Sociala avgifterredovisasienlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 7) och klassificeras som
I som en kostnad 6ver samma intjanandeperiod, dock gérs en ny berakning av det verkliga vardet per varje balansdag personalkostnader. _
och férandringariverkligtvarde efterintjanandeperioden fortsatter att redovisas som personalkostnad. I balansrakningen uppgick avsattningar for syntetiska optioner och aktieoptioner som klassificeras som kontant- 3
lenlighetmed IFRS 2 uppgick kostnaden fér 2021 for samtliga aktierelaterade incitamentsprogram, till 459 (239) reglerade per 31 decembertill 391 (259). Atlas Copco-aktierinnehas av moderbolaget for att tdcka atagandeni g
exklusive sociala avgifter, varav 212 (158) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. samband med programmen 2016-2021. Se dven not 20. g
3
Sammanfattning av aktierelaterade incitamentsprogram Antal optioner/syntetiska optioner2021" o
A 2
FINANSIELLT Initialt Initialt Verkligtvarde Realvarde for Konvertering Ater- Genomsnittlig
antal antal perutfardande- intjanade Utestdende optioner/ stdende aktiekurs for
Koncern Program anstallda optioner Forfallodatum  Lésenpris, SEK  Aktieslag datum  syntetiska optioner vid arets syntetiska Férfalina/  Utestédende —varav I6ptid,  utnyttjade optioner
. Program borjan optioner?  Utnyttjade forverkade  vidaretsslut intignade  manader under aret, SEK o
Koncernens resultatrakning Personaloptioner | m
- Personaloptioner =
Koncernens rapport ver totalresultat 2015 254 3430049 30april, 2020 144.14 A 33.90 - P ;
R 2016 256 7279231 30 april, 2023 230.18 A 66.70 B 2016 1074763 -148564 361184 - 565015 565015 16 525 ;-
| T | 7 | | 5017 262 3046532 30april, 2024 286.81 A 64.20 B 2017 1332678 -203538 405611 - 723529 723529 28 531 :
Koncernens forandring av eget kapita
Konc g getkay 2018 269 2401107 30april, 2025 264.00 A 58.70 B 2018 2309690 92010 875860 15230 1510610 7570670 40 544 3
Koncernens kassaflédesanalys 2019 267 3343789 30 april, 2026 393.00 A 56.50 _ 2019 3312214 168 400 - 105667 3374947 - 52 - a
n
* Noter . .
Matchningsoptioner Matchningsoptioner %
Moderbol t
ocerbomge 2015 29 52357 30april, 2020 98.54 A 63.20 _ 2016 10999 - 202 - 8973 8973 16 506 o
2016 27 41048  30april, 2023 157.38 A 106.20 - 2017 22739 - 8578 - 14161 147161 28 508
2017 34 36743 30april, 2024 195.62 A 108.40 - 2018 40102 - 7542 - 32560 32560 40 547 >
2018 29 41616  30april, 2025 180.00 A 92.80 - 2019 27622 - - 677 26945 - 52 - i
2019 30 27622 30 april, 2026 268.00 A 98.20 - 2020 28840 - - 691 28149 - 64 - e
) B =
2020 31 28840 30 april, 2027 357.00 A 176.43 Syntetiska optioner E
Syntetiska optioner 2016 347613 148564 147413 - 348764 348 764 16 521 :(2>
o
2015 64 748096 30 april, 2020 144.14 A - - 2017 276939 203538 192280 - 288197 288197 28 496 §
2016 64 1586550 30 april, 2023 230.18 A - 395.62 2018 418825 -92010 169609 - 157 206 157206 40 539 o
2017 61 606 994 30april, 2024 286.81 A - 338.99 2019 652550 -168 400 - 21050 463100 - 52 -
2018 57 434055 30april, 2025 264.00 A - 361.80 " Allassiffror harjusterats for effekten av utdelningen av Epiroc samt aktiesplit som genomférdes 2018 i enlighet med den metod som
2019 62 652550 30 april, 2026 393.00 A - - anvands av Nasdagq Stockholm fér att justera bérsnoterade optioner.

2 Andringari Sverige och Kina med hanvisning till planvillkoren.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
I 23. Ersattningar till anstallda, fortsattning
_ Antal optioner/syntetiska optioner 2020
Genomsnittlig >
. aktiekurs =
Aterstdende forutnyttjade g
Utestdende vid Forfallna/ Utestdende —varav 16ptid, optionerunder o
Program aretsborjan Utfardade  Utnyttjade forverkade vid aretsslut intjdnade manader aret, SEK ;
Personaloptioner g
FINANSIELLT 2015 234518 - 234518 - - - - 340 2
Koncern 2016 1747 686 - 672923 - 1074763 1074763 28 384
2017 2288581 - 916787 39116 1332678 1332678 40 392 o
Koncernens resultatrakning m
2018 2393492 - - 83802 2309690 - 52 - =
Koncernens rapport dver totalresultat T
2019 3343789 - - 31575 3312214 - 64 - ;
Koncernens balansrakning >:
. . E]
Koncernens forandring av eget kapital Matchningsoptioner J_>|
) 2015 8218 - 8218 - - - - 339 -
Koncernens kassaflédesanalys >
2016 15091 - 4092 - 10999 10999 28 427 2
* Not
orer 2017 28228 - 4404 1085 22739 22739 40 408 S
[a)
Moderbolaget 2018 41616 - - 1514 40102 - 52 - o
2019 27622 - - - 27622 - 64 -
2020 - 28840 - - 28840 - 76 - >
E]
m
Syntetiska optioner =
w
2015 32832 - 32832 - - - - 338 Jg>
2016 433472 - 85859 - 347613 347613 28 409 =
>
2017 421013 - 144074 - 276939 276939 40 390 %
2018 434055 - - 15230 418825 - 52 - ;
2019 652550 - - - 652550 - 64 - @

" Allasiffror har justerats for effekten av utdelningen av Epiroc samt aktiesplittar som genomférdes 2015 och 2018 i enlighet med den
metod som anvéands av Nasdaq Stockholm for att justera bérsnoterade optioner.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

24. Ovrigaskulder

25. Avsattningar, fortsattning

Verkligt varde for évriga skulder motsvarar det redovisade vardet.

Ovriga kortfristiga skulder 2021 2020
Derivat:
—varderade till verkligt vérde via resultatet 163 69
—varderadetill verkligt varde via évrigt

totalresultat 59 -
Ovriga finansiella skulder:
—ovriga skulder 2206 2099
—upplupna kostnader 8182 6617
Forutbetaldaintakter, 6vriga 40 28
Avtalsskulder:
—forskott fran kunder 5114 3027
—forutbetaldaintakter avseende

entreprenadavtal 429 516
—forutbetalda intékter avseende servicekontrakt 1951 1631
Vid arets slut 18144 13987

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterléne-
skuld, upplupnarantor och upplupna rérelsekostnader. Se not 27 forinforma-
tion om Gruppens derivat.

Beloppen somingickiavtalsskulder vid arets borjan har redovisats som
intdkter under aret, férutom 447 (376). Huvudorsaken till intakter sominte
redovisats under aret aratt de arrelaterade till prestationsataganden som
kommer att genomforas under framtida perioder.

Vid utgangen av 2021 var transaktionspriset som allokerats till resterande
prestationsataganden 14 296 (12 772) och majoriteten kommer att redovisas
somintakter under de kommande tre aren. Transaktionsprisetinkluderarinte
ersattningarsom ar begransade.

25. Avsattningar

Produkt- )

2020 garantier  Omstrukturering Ovrigt Summa
Vid aretsborjan 1193 225 1344 2762
Under aret:

—gjorda avsattningar 1216 290 638 2144
—utnyttjade avsattningar -945 -79 -269 -1293
—aterférda avsattningar -169 -7 -179 -355
Rorelseforvarv 23 - 16 39
Omrékningsdifferenser -101 -18 -50 -169
Vid arets slut 1217 411 1500 3128
Langfristiga 193 28 974 1195
Kortfristiga 1024 383 526 1933
Summa 1217 411 1500 3128

Forfall Produkt- )

2021 garantier  Omstrukturering Ovrigt Summa
Inom ettar 1037 171 418 1626
Mellan ett och fem ar 214 81 857 1152
Senare anfemar 10 19 505 534
Summa 1261 271 1780 3312

Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av belopp som rér aktierelaterade
ersattningar, inklusive sociala avgifter, 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda (se not 23) samt forpliktelser for aterstallande av tillgangar.

26. Stéalldasakerheter och eventualforpliktelser

Produkt- Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
2021 garantier  Omstrukturering Ovrigt Summa och andra férpliktelser 2021 2020
Vid arets borjan 1217 411 1500 3128 Lager och materiella anlaggningstillgangar 57 61
Under aret: Kapitalforsakringar 201 183
—gjorda avsattningar 1219 100 926 2245 Summa 258 244
—utnyttjade avsattningar -918 —242 -407 -1567
—aterforda avsattningar -330 -12 -268 -610
. Eventualforpliktelser 2021 2020
Omklassificeringar - 10 2 12
o ; Diskonterade vaxlar 7 8
Omrakningsdifferenser 73 4 27 104 — —
ida Borgensfoérbindelser och évriga
Vid rets slut 1261 2n 1780 3312 eventualforpliktelser 252 244
Summa 259 252
Langfristiga 224 100 1362 1686
Kortfristiga 1037 171 418 1626 Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser avser framst pensions-
&taganden och dtaganden avseende krav fran kunder samt diverse rattsliga
Summa 1261 271 1780 3312

fragor.
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27. Finansiell exponering och principer for riskhantering

FINANSIELLA RISKER
Gruppen exponeras for olika finansiella risker i verksamheten. Dessa finansiella risker innefattar: Finansierings- och
likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk samt 6vriga marknads- och prisrisker.

Styrelsen faststaller dvergripande finansiella policyer och sékerstaller att dessa foljs. Gruppens kommitté for hantering
avfinansiella risker (FRMC) hanterar Gruppens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Medlemmarna
i FRMC ar koncernchefen, finans- och ekonomidirektéren och koncernens treasurer. FRMC sammantrader en gang per
kvartal, eller oftare vid behov.

Financial Solutions har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering i Gruppen. Financial Solutions hanterar och
styrfinansiell riskexponering, sékerstéller att ratt finansiering finns pa plats genom lan och garanterade kreditfaciliteter
samthanterar Gruppens likviditet.

STYRELSEN ATLAS COPCO AB —{ Policyer ‘

{

Financial Risk Management Committee (FRMC) —{ Beslut ‘
\
—{ Genomférande och évervakning ‘

Financial Solutions

H Financial Solutions Asia H Financial Solutions Europe, i H Financial Solutions North America
i and Pacific i Middle East and Africa b and South America

Kapitalforvaltning
Atlas Copco definierar kapital som rdntebarande skulder och eget kapital, vilket vid &rets slut uppgick till MSEK 92 508
(78 180). Gruppens policy ér att ha en kapitalstruktur som uppréatthallerinvesterarnas, fordringsagarnas och markna-
densfortroende och som arett stod for verksamhetens framtida utveckling. Styrelsens ambition &r att den arliga utdel-
ningen ska motsvara cirka 50% av resultatet per aktie. Pa senare ar har styrelsen ocksa i enstaka fall foreslagit, och ars-
stamman godkant, utdelning av "Gverskottskapital” till aktiedgarna genominlésen och aterkop av aktier.

Gruppen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.

VINST OCH UTDELNING PER AKTIE

SEK

25 : Utdelning och inlésen per aktie, SEK
I M Extraordinara poster, SEK
|

20 i Vinst per aktie, SEK

15.00 : 15.60 M Ordinarie utdelning per aktie, SEK

15 R0 : — — — Utdelning av Epiroc AB 18juni, 2018
|

10 9:00 — h H = = . * Enligt styrelsens forslag
|
|

5 ]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|2018 2019 2020 2021*

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisk ar risken att Gruppenvid en given tidpunkt inte har tillgang till adekvat finansiering till godtagbara
villkor. Likviditetsrisk r risken att Gruppen, pa grund av bristande likviditet pd marknaden, inte hartillgang till sina
medel nardessa behovs.

Policy

Gruppens policy for finansieringsrisk avser Atlas Copco AB och Atlas Copco Finance DAC eftersom externa lan i huvudsak

funnitsidessatre foretag.

e Gruppen borsom ldgstha MSEK 8 000 i garanterade kreditfaciliteter for attkunna uppna operativa och strategiska
malsamt uppfylla kreditbeddémningskriterier.

e Genomsnittlig dterstaende |6ptid (tid till forfall) for Gruppens externa |an ska vara minst tre ar.

® Hogst MSEK 8000 av Gruppens externalan far ha en [6ptid kortare an 12 manader.

¢ Detska alltid finnas tillracklig finansiering pa dotterforetagsniva.

Status vid arets slut
Per31decemberfannsdetinga avvikelser fran Gruppens policy.

Finansierings- och likviditetsrisk 2021 2020
Garanterade kreditfaciliteter 16788 16467
Likvida medel 18990 11655
Genomsnittlig [6ptid, ar 4.1 4.8
Kortfristiga lan, forfall 1024 -

Gruppens likviditet ar god med hansyn till forfallostrukturen for externalan, storleken pé likvida medel vid arets slut
samttillgangliga kreditfaciliteter fran banker. Se not 21 férinformation om utnyttjade Ian, I6ptider och tillgéngliga
kreditfaciliteter.

I nedanstédende kassaflodestabell visas forfallostrukturen for Gruppens finansiella skulder. Siffrorna visar avtalsenliga
odiskonterade kassafloden baserade pa avtalad tidpunkt, da Gruppen ar skyldig att betala, inklusive bade réanta och
nominella belopp. De kortfristiga tillgangarna ar val matchade mot de kortfristiga skulderna vad géller forfallostruktur.
Vidare har Gruppen kreditfaciliteter med forfall 2024 och 2025 for att sékra likviditet.

Finansiellainstrument Upptill 1a&r 1-3ar 4-5ar Over5ar
Skulder

Obligationerochlan - 7441 5204 6219
Leasingskulder - 1404 545 485
Ovrigafinansiella skulder 3 3 3 16
Ovrigaskulder 72 61 41 0
Langfristiga finansiella skulder 75 8909 5793 6720
Obligationeroch lan 2094 - - -
Leasingskulder 1030 - - -
Kortfristig del av rdntebarande skulder 1045 - - -
Derivat 222 - - -
Ovriga upplupna kostnader 8182 - - -
Leverantdrsskulder 15159 - - -
Ovriga skulder 2206 - - -
Kortfristiga finansiella skulder 29938 - - -
Finansiella skulder 30013 8909 5793 6720
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27.  Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Rénterisk
Rénterisk ar risken att Gruppen paverkas negativtav foérandringarirantenivan.

Policy
Enligt Gruppens policy ska den genomsnittliga durationen (detvill séga den
period forvilken rantesatserna ar fasta) vara minst 6 manader och utan évre
grans.

Status vid drets slut

Gruppenslanlopermed en blandning av fasta och rorliga rantor. Inga rante-
swappar anvands for att konvertera ranta palan. For merinformation om
Gruppenslan,senot21.

Rénterisk 2021 2020
Effektivranta pa obligationeroch lan 0.9% 0.9%
Effektivranta paleasingskulder 2.0% 2.4%
Duration (manader) 45 51

16% (21) av Gruppens obligationer och lan I6per med rérlig réanta. Enrorelse
med en procentenhet uppéat for samtliga rérliga rantor skulle paverka Grup-
pens rantenetto med MSEK-31 (-40). Samma rorelse nedat skulle paverka
Gruppens rantenetto med MSEK 0 (0), baserat pa antagandet att rantorna pa
Gruppenslaninte kan vara negativa.

Det bokforda vardet pa Gruppens obligationer och lan &rinte exponerade
for marknadsranterisker vid arets slut eftersom samtliga lan redovisas till
upplupetanskaffningsvérde, jamfort med om Ianen redovisades till verkligt
varde dar kassaflodena diskonteras med hjélp av marknadsréntorna.

Valutarisk

Gruppen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och genomfor
transaktioneriutlandska valutor vilketinnebar exponering for valutakurs-
rorelser. Exponeringen uppkommerisamband med betalningariutldndska
valutor (transaktionsexponering) och vid omrékningen av utlandska dotterfo-
retags balansrakningar och resultatrakningar till SEK (omrakningsexponering).

Transaktionsexponeringsrisk

Transaktionsexponeringinnebarenrisk att [dnsamheten paverkas negativt av
andrade valutakurser, vilka paverkar kassafloden i utldndska valutoriverksam-
heten. Eftersom Gruppen bedriver verksamhet pa olika marknader globalt
skerin-och utflodeniolika valutor. Som en naturlig del av affarsverksamheten
uppstar ett nettodverskott eller ett nettounderskottien viss valuta. Netto-
positionernas varden fluktuerar till féljd av andringarivalutakurserna och dar-
med uppstar en transaktionsexponering fur Gruppen.

Policy

Gruppens policy anger att exponeringen ska minskas genom att matchain-
och utflédenisamma valutor. Ledningen for respektive affarsomrade och divi-
sion ansvarar for att uppratthalla en beredskap for att justera sina verksamhe-
ter (pris och kostnad) for att kompensera fér ogynnsamma kursrérelser. Base-
rat pé antagandet attvalutasakring inte har ndgon betydande inverkan pa
Gruppens resultat pa lang sikt, rekommenderar policyn inte att transaktions-
exponering sakras palopande basis. Affarsomradena och divisionerna ska dar-
fornormaltinte sakra valutarisker. FRMCkan besluta om att delar av transak-

GRAF 1 Uppskattad rorelsebetingad transaktionsexponering i Gruppens viktigaste valutor *
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* Utanjusteringar for engangseffekter.

tionsexponeringen ska sakras. Transaktionerna ska uppfylla villkoren for sak-
ringsredovisning enligt IFRS och sékring langre an 18 manader arinte tillaten.
Exponering for finansiella transaktioner sékras fullt ut.

Status vid drets slut

Gruppen harfortsatt att hantera transaktionsexponering i huvudsak genom
att matchain-och utflédenisammavalutor. Valutorna med de storsta rérelse-
betingade 6ver- och underskotten framgarav graf 1. Denrorelsebetingade
transaktionsexponeringen definieras som rorelsebetingad kassaflodesexpo-
nering netto och uppgartill MSEK -4 678 (-3 207). De uppskattade vardena
bygger pa Gruppens operationella externa betalningsfléden frén kunder och
till leverantorer.

Kéanslighetsanalysen for transaktionsexponering baseras pa denrorelse-
betingade transaktionsexponeringen. Den visar hur kassafléden och resultat
fore skatt teoretiskt skulle paverkas avenférandring om 5 procentenheter
jamfért med alla andravalutori SEK, USD eller EUR. Analysen &r baserad pa
antagandetattingavalutafléden har sékrats och &r gjord fore motverkande
prisjusteringar och andra liknande atgéarder.

Som ettexempel dr nettotransaktionsexponeringen féringdende och
utgdende betalningari EUR ett underskott, vilket framgar av graf 1. En for-
starkning av EUR valutakurs gentemot alla 6vriga valutor med +5% skulle fa en
negativ paverkan pa kassaflode och resultat fore skatt med MSEK-681 och en
férsvagning skulle ge en positiv effekt om MSEK 681.

Kénslighet for transaktionsexponering 2021 2020
SEK valutakurs +5% -234 -160
USDvalutakurs +5% 682 695
EUR valutakurs +5% -681 -602

M Transaktionsexponering
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Utestaende derivatinstrument 2021 2020
hanforliga till Nominelltbelopp, netto  Nominelltbelopp, netto
transaktionsexponering itransaktionsvaluta itransaktionsvaluta

Valutaterminskontrakt

GBP 269 187

usb -368 -242

FRMC har beslutat att sdkra en del av transaktionsexponeringen med valuta-
terminskontrakt. Alla kontraktl6perutinom 18 manader. Verkligt varde for
samtliga utestdende kontrakt ar MSEK 0 (89) for tillgangar och MSEK -55 (0)
forskulder. Avde nominella nettobeloppenitabellen ar GBP/USD det storsta
valutaparet med nominella belopp om MGBP 269/ MUSD -368 (MGBP 187/
MUSD -242).

Omrakningsexponeringsrisk

Omrékningsexponeringsrisken ar risken att vardet pa Gruppens nettoinveste-
ringariutldndska valutor paverkas negativt avandringarivalutakurser. Grup-
pensvarldsomspannande verksamhet ger upphov till en valutaeffekt eftersom
finansiella rapporter for foretag med andra funktionella valutor &n SEK réknas
om till SEK vid upprattandet av koncernredovisningen. Omrékning av dotter-
foretagens vinst paverkar Gruppens resultat, och omrakning av balansrak-
ningen paverkar évrigt totalresultat. Nettoexponeringenivarje valuta mot-
svarar nettot av tillgdngar och skulder noteradeien viss valuta.

Policy

Koncernens policy anger att omrakningsexponering bér minskas genom att
matcha tillgdngar och skulderisamma valutor. FRMCkan besluta att sékraen
delav, eller hela, den aterstaende omrakningsexponeringen. Eventuell sékring
avomrakningsexponeringen ska uppfylla villkoren fér sékringsredovisning
enligtIFRS.
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27.  Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Status vid drets slut

Graf 2 visar Gruppens kanslighet for valutaomrakningseffekter nar utldndska
dotterféretags resultat raknas om till SEK. Effekten av en positiv rérelse om fem
procentiSEK paverkar Gruppens resultat fore skatt med MSEK -1 110 (-905).

GRAF 2 Vardefoérandring, SEK, %
5
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Gruppen har sakrat en del avomrakningsexponeringen genom att anvanda
Ian och valutaterminskontrakt. Sakringarna har minskat exponeringen for
nettoinvesteringari EUR i koncernredovisningen och den valutarisk som ar
hanforlig till nettotillgdngari dotterforetag. Sakringsinstrumenten aridenti-
fierade somsakringar av nettoinvesteringarikoncernredovisningen.

Definansiellainstrumentenitabellen nedan anvands for att sékra netto-
tillgdngarsom arnoterade i EUR.

Utestaende 2021 2020

finansiella

instrument

hanfoérliga till

omriknings- EffektiOvrigt Nominellt  EffektiOvrigt Nominellt
exponering totalresultat belopp totalresultat belopp
Derivat MSEK -5 MEUR 100 MSEK 95 MEUR 300
LaniEUR™ MSEK-993 MEUR 1600 MSEK-1047 MEUR 1400

| balansrakningen ar delan som aridentifierade som sakringar av nettoinvesteringar
rapporterade till upplupet anskaffningsvarde ochinte till verkligt varde.

Huvuddelen av Gruppens obligationer och lan éridentifierade som nettoinves-
teringssakringar, och férandringarivalutakurserna redovisasiovrigt total-
resultat. Effekten av en rorelse om positivt fem procentikursen for EUR/SEK
paverkar ovrigt totalresultat med MSEK 689 (676), se dven not 1, Vasentliga redo-
visningsprinciper, Finansiella tillgangar och skulder—finansiellainstrument.

Kreditrisk
Kreditrisk kan delas uppirorelsebetingad och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligtifoljande avsnitt.

Rorelsebetingad kreditrisk
Rorelsebetingad kreditrisk ar risken att Gruppens kunderna inte uppfyller sina
betalningsforpliktelser.

Policy

Gruppens rorelsebetingade kreditriskpolicy ar att affarsomraden, divisioner
och enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker som genererasideras
respektive verksamheter. Den rérelsebetingade kreditrisken mats som total-
summan netto av fordringar pa kunder.

Status vid arets slut
I tabellen nedan visas total kreditriskexponering avseende tillgangar som
klassificerades som finansiella instrument per 31 december.

Kreditrisk 2021 2020

Lane- och kundfordringar till upplupet
anskaffningsvarde:

—kundfordringar 22020 18903
—finansiellaleasingfordringar 101 102
—ovrigafinansiella fordringar 290 92
—o6vriga fordringar 2560 1891
—avtalstillgangar 3545 2826
—likvida medel 18990 11655
Finansiellatillgangar som varderas till verkligt

varde via 6vrigt totalresultat 16 15
Finansiella tillgangar som varderas till verkligt

varde viaresultatet 624 26
Derivat 9 396
Summa 48 155 35906

Eftersom Gruppens forséljning ar fordelad pa flertalet kunder ochingen
enskild kund star for en betydande andel av Gruppens affarsrisk sker bevak-
ningen av affarskreditrisker framst pa affarsomrades-, divisions- eller affars-
enhetsniva. Varje affarsenhet maste ha en godkand afférsriskpolicy.

Avséttningar fér kreditrisker

Affarsenheternafaststaller avsattningar som motsvarar den férvantade
kreditforlusten avseende kundfordringar och andra fordringar. Nedskrivning
enligt IFRS 9 &r framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns en
exponering for kreditrisk. Den forenklade modellen anvands for tillgangar
sasom kundfordringar, leasingfordringar, avtalstillgdngar och vissa andra
finansiella tillgangar. De huvudsakliga delarnaidenna avsattning ar sarskilda
avsattningar forvardeminskningar som avser individuellt betydande expone-
ringar samten komponent for historisk kreditforlustniva i kombination med
framatblickande faktorer. Leasingfordringar, vissa andra finansiella tillgangar
och likvidamedel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod. Férvantade
kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust

givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. Vid &rets slut 2021
uppgick avsattningarna for osékra fordringar till 3.3% (4.0) av bruttot av totala
kundfordringar.

I féljande tabell redovisas bruttovardet for kundfordringar, bade kort- och
langfristiga, uppdelade efter [6ptid, tillsammans med hanforliga avsattningar
forkreditrisker.

2021 2020

Kundfordringar Brutto Nedskrivningar ~ Brutto Nedskrivningar
Annu ej forfallna 17837 12 15245 38
Forfallnameninte
individuellt nedskrivna
0-30dagar 2021 - 1713 -
31-60dagar 818 - 673 -
61-90dagar 394 - 378 -
Over90dagar 1408 - 1428 -
Forfallna och individuellt
nedskrivna
0-30dagar 2 1 34 1
31-60dagar 3 1 23 2
61-90dagar 13 4 10 5
Over 90 dagar 269 226 179 155
Kollektiv nedskrivning - 501 - 579
Summa 22765 745 19683 780

Baserat pa historik for forlustnivan pa fordringar och denvarierade kundbasen
beddms kreditrisken vara begransad.
Bruttobeloppet for Gruppens finansiella leasingfordringar uppgick till 101
(102), varav 0 (0) har skrivits ned. Bruttobeloppet for 6vriga finansiella ford-
ringar uppgick till 292 (99), varav 2 (7) har skrivits ned.
Detfinnsinga betydande forfallna belopp som inte har skrivits ned.
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27.  Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att Gruppen adrarsig forluster
avseende Gruppensinvesteringar, bankmedel eller derivattransaktioner, till
foljd avattmotparteninte betalar.

Policy
Den finansiella kreditrisken mats pa olika satt beroende pa vad det &r for typ av
transaktion; investeringstransaktioner eller derivattransaktioner.

Investeringstransaktioner

Likvidamedel far endast placeras hos en motpart som éverstiger ett visst kre-
ditbetyg. Kreditbetyget for likvida medel arsatt till A-/A3 (enligt kreditbedom-
ningar fran Standard & Poor’s, Fitch Ratings eller Moody's). Investeringar i
strukturerade finansiella produkter arinte tilldtna, sdvida de inte godkants av
FRMC. Dessutom beaktas investeringens motpartsexponering, 16ptid och lik-
viditetinnan eninvestering genomfors. En lista pa varje godkdnd motpart och
dess hogsta grans for exponering uppratthalls och évervakas.

Derivattransaktioner

Derivattransaktioner kan endast ske med godkanda motparter for vilka kredit-
limiter har faststallts och med vilka ISDAs (International Swaps and Derivatives
Association) ramavtal och CSA-avtal (Credit Support Annex) galler. Derivat-
transaktioner kan endastingas av Atlas Copco Financial Solutions eller i sall-
synta fall avannan enhet, dock endast med godkdnnande av koncernens
treasurer. Atlas Copco anvander derivat framst som sakringsinstrument och
enligt policyn farendast standardiserade derivat (till skillnad fran strukture-
rade derivat) anvandas.

Status vid arets slut

Investeringstransaktioneriform av likvida medel uppgick till MSEK 18 990

(11 655) vid arets slut. Dessa bestar av kassa, kortfristiga placeringar och inves-
teringarilikviditetsfonder. Vid arets slut 2021 uppgick den beraknade kredit-
risken pa derivat, med beaktande av aktuellt marknadsvérde och sakerheter,
till MSEK 29 (115).

I'tabellen nedanvisas det redovisade vérdet fér Gruppens derivat.

Utestaende derivatinstrument 2021 2020
Tillgdngar 9 396
Skulder 222 69

Ingafinansiellatillgdngar eller skulder nettoredovisasibalansrékningen.
Derivat omfattas av kvittningsavtal ochvisasitabellen nedan.

Utestaende nettoposition for derivatinstrument

Netto-
redovisasi Nettoi Likvida
balans- balans-  Kvittnings- saker- Netto-
Brutto  rékningen rakningen avtal heter  position

Tillgangar
Derivat 9 - 9 -222 225 12
Skulder
Derivat 222 - 222 -222 - -

Den positiva nettopositionen rérande tillgdngar beror pa veckovis &ndring av
sakerhet.

Ovriga marknads- och prisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden fér direkta och indirekta material ska
stiga pa grund av en prisdkning pa underliggande ravaror pa de globala mark-
naderna. Gruppen ar direkt och indirekt exponerad for fluktuationeriravaru-
priser. Kostnadsokningar pa ravaror och komponenter sammanfaller ofta
med hog efterfragan fran slutkunder och uppvégs av hégre marknadspriser.
Gruppen sakrar darforinte ravaruprisrisker.

Verkligt varde pa finansiella instrument

| Atlas Copcos balansrakning redovisas finansiella instrument till verkligt varde
ellerupplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde faststalls enligt en hierarki for
verkligtvarde. Nivaernaihierarkin ska aterspeglaivilken omfattning verkligt
varde bygger pa observerbara marknadsdata eller egna antaganden. Nedan
foljer en beskrivning av varje niva och de vérderingsmetoder som anvands for
varjeinstrument.

Niva 1

Enligt metoden for Niva 1 baseras verkligt vérde pa noterade (ojusterade) priser
pa aktiva marknader foridentiska tillgangar eller skulder. En marknad betraktas
som aktivom noterade priser med latthet och regelbundet finns tillgéngliga pa
en bors, hos en méklare, branschorganisation, féretag som tillhandahaller
aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar
faktiska och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa affars-
massiga villkor.

Niva 2

Enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt varde pa modeller som anvénder
andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser som
ingariNiva 1. Dessa andra data arantingen direkt (det vill séga som priser) eller
indirekt (detvillsdga héarledda fran priser) observerbar. Sddana observerbara
data kanvara marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3
Enligt metoden for Niva 3 baseras verkligt varde pa en varderingsmodell, dar
betydande indata bygger paicke observerbara marknadsdata.

Vérderingsmetoder

Derivat

Verkligtvarde for valutaterminskontrakt beréknas utifran radande marknads-
ldge. Rdnteswappar varderas baserat pa marknadsrantor och nuvérde av
framtida kassafléden. Modeller for diskonterade kassafléden anvands vid
varderingen.

Réntebédrande skulder
Verkliga vérden berdknas baserat pa marknadsréantor och nuvarde av framtida
kassafloden.

Finansiella leasingavtal och évriga finansiella fordringar
Verkliga vérden berdknas baserat pa marknadsrantor for liknande avtal och
nuvérde avframtida kassafléden.
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* Noter

Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

27.  Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

28. Narstaende

Gruppens finansiella instrument uppdelade i nivaer
Detredovisade vardet for Gruppens finansiella instrument motsvarar verkligt varde i alla kategorier forutom for rantebarande skulder och investeringar som halls

till forfall. Se not 21 fér merinformation om Gruppens rantebarande skulder. Féljande tabell visar finansiella instrument till verkligt varde och per kategori.

Relationer

Gruppen har narstaenderelationer med bolagets storsta aktiedgare, dess
intresseforetag ochjointventures samt med dess styrelseledaméter och
koncernledning. Bolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka

Finansiellainstrumentuppdeladei 2021 2020 22% (22) avrosterna i Atlas Copco.

hierarkin for verkligt viarde Verkligtvarde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Verkligtvarde Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 De dotterforetag som ar direktdgda av moderbolaget redovisasinot A211
Finansiella tillgangar 184 30 154 _ 177 26 151 _ deﬁnanﬂsiella rappor_tern.a for moderbolage_t. Holdi_ngbolag"och operat_ivg
o - dotterféretag redovisasinot A22. Information om intresseféretag och joint
Ovriga fordringar 66 - 66 - 102 - 102 - ventures finnsinot 14. Information om styrelseledaméter och koncernledning
Langfristiga finansiella tillgangar 250 30 220 - 279 26 253 - presenteras pa sidorna 58-61.
Kundfordringar 21954 - 21954 - 18801 - 18801 - K h de bal

; : s Transaktioner och utestaende balanser
}i|na.n5|ellat|!lgangar 847 20 827 - >8 - >8 - Gruppen harinte haftnagra transaktioner med Investor AB under aret, férutom
Ovrigafordringar 2560 - 2560 - 1891 - 1891 - aviserade utdelningar, och haringa utestdende balanser med Investor AB.
Derivat 9 - 9 - 396 - 396 - Investor AB har bestdmmande eller betydande inflytande i andra foretag
Avtalstillgangar 3545 _ 3545 _ 2826 _ 2826 _ rr:ed V|IkaAt|as§opco kian gora affaretld.en ordlnar|everksamheten.AIIa
TS : - sddanatransaktioner gérs pa affarsmassiga villkor.
Kortfristiga finansiella tillgangar 28915 20 28895 - 23972 - 23972 - Gruppen har leasingavtal relaterade till byggnader som 4gs av Gruppens
Finansiella tillgangar 29 165 50 29115 - 24251 26 24225 - tyska pensionsstiftelse. Dessa leasingavtal &r enligt marknadsmaéssiga villkor.
Obligationer och lan 18848 13528 5320 _ 20133 13731 6402 _ "Leasingskulder” itabellen nedanrepresenterar de utestdende balanserna
Ovriaafi iella skuld 23 23 19 19 overkontraktsperioden med Gruppens tyska pensionsstiftelse.
- vrigatinansietia skufder - - - - Gruppen sélde dven olika produkter och képte varor genom vissa intresse-
Ovriga skulder 174 = 100 74 161 - 94 67 féretag och joint ventures till villkor som i allt vésentligt liknade dem som géller
Langfristiga finansiella skulder 19 045 13528 5443 74 20313 13731 6515 67 féricke narstdende parter.
Kortfristig del avlangfristiga |3 102 - 102 - 1 - 1 -
or rfs fg eo aviangiristiga lan 026 026 Iféljande tabell sammanfattas Gruppens transaktioner med dess intresse-
Kortfristigalan 1915 - 1915 - 2007 - 2007 - féretag, joint ventures och évriga nérstaende:
Derivat 222 - 222 - 69 - 69 -
Ovriga upplupna kostnader 8182 - 8182 - 6617 - 6617 - 2021 2020
Leverantorsskulder 15159 = 15159 = 11202 - 11202 - Intékter 20 41
Ovriga skulder 2206 - 2155 51 2099 - 2069 30 Inkdp av varor 23 18
Kortfristiga finansiella skulder 28710 - 28659 51 21995 - 21965 30 Inkdp avtjanster 90 107
Finansiella skulder 47 755 13528 34102 125 42308 13731 28480 97 Vid arets slut:
Kundfordringar 25 18
Férandring av finansiella Omraknings- Resultatavseende Leverantorsskulder 14 21
skulderiNiva3 Vid arets borjan Rorelseforvary  Utbetalning  Diskonteringseffekt Omvardering  differenser ~ Vid aretsslut  skuldervid aretsslut 3
Leasingskulder 227 249

Villkorad képeskilling 2021 97 31 -10 10 -13 10 125 3
| dvriga skulder, avser MSEK 125 (97) villkorade képeskillingar for forvérv. Verkligt vérde pa dessa skulder har beraknats baserat pa det forvantade utfallet avde Erséttning till nyckelpersoneriledandestallning
i kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsranta p& 10.5%. Se not 2 angdende férandringar p& grund av férvarv. Ersattningtill styrelsen och koncernledningen redovisasinot 5.
Valutakurser som anvéntside Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

finansiellarapporterna Varde Valutakod 2021 2020 2021 2020
EU 1 EUR 10.24 10.04 10.15 10.49
Indien 1 INR 0.12 0.1 0.12 0.12
Kanada 1 CAD 7.07 6.39 6.82 6.84
Kina 1 CNY 1.42 1.25 1.33 1.33
Storbritannien 1 GBP 12.19 11.07 11.77 11.82
Sydkorea 1000 KRW 7.61 7.53 7.50 7.79
USA 1 usb 9.05 8.18 8.57 9.18
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrakning Balansrdkning
1januari-31december 31december 31december
Belopp i MSEK Not 2021 2020 Belopp i MSEK Not 2021 2020 Belopp i MSEK Not 2021 2020
Administrationskostnader A2 -764 -615 TILLGANGAR EGET KAPITAL
Ovrigarorelseintakter A3 121 105 Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovriga rérelsekostnader A3 -1 -19 Immateriella tillgdngar A7 13 12 Aktiekapital 786 786
Rorelseresultat -644 -529 Materiella tillgangar A8 34 38 Reservfond 4999 4999
Finansiellaintakter A4 3858 12125 Finansiellatillgangar: Summa bundet eget kapital 5785 5785
Finansiella kostnader Ad -394 -644 Uppskjutna skattefordringar A9 63 183 Fritt eget kapital
Resultat efter finansiella poster 2820 10952 Andelarikoncernforetag A10,A21 163569 161228 Fond forverkligtvarde -1180 -1180
Bokslutsdispositioner A5 2695 88 Ovriga finansiella tillgéngar A1 223 204 Balanserade vinstmedel 139595 136573
Resultat fére skatt 5515 11040 Summa anldggningstillgangar 163902 161 665 Aretsresultat 5176 11111
Inkomstskatt A6 -339 71 Omséttningstillgangar Summa fritt eget kapital 143591 146 504
Arets resultat 5176 11111 Skattefordringar 610 810 SUMMA EGET KAPITAL 149376 152289
Ovriga fordringar A12 9347 16108
Likvida medel A13 0 8 AVSATTNINGAR
Rapport dver totalresultat Summa omsattningstillgangar 9957 16926 F:ensioneroch liknande forpliktelser A15 205 188
SUMMA TILLGANGAR 173859 178591 Ovriga avsattningar A16 813 478
1januari-31 december Summa avsattningar 1018 666
Belopp i MSEK Not 2021 2020
Aretsresultat 5176 11111
. . SKULDER
Ovrigt totalresultat for aret - - N .
Langfristiga skulder
Arets totalresultat 5176 11111 =
Rantebarande skulder A17 22195 23007
Summa langfristiga skulder 22195 23007
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder A17 926 2344
Ovriga skulder A18 344 285
Summa kortfristiga skulder 1270 2629
SUMMA EGET KAPITALOCH
SKULDER 173859 178 591

Atlas Copco 2021 110

NOIDINAOYLNI

0D2d0D SV11V ¥Y ¥YH 13a

DVUYANVININVS | 13¥Y

1T73ISNVNI

NOILVINYHO4NI DIYAQ



Aitlas Copco

FINANSIELLT

Koncern
Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrakning
Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys
Noter

¢ Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av eget kapital

MSEK om ej annatanges Antal utestaende aktier Aktiekapital Reservfond Fond forverkligt varde—omrakningsreserv Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat Summa
Vid arets borjan, 2021 1216192653 786 4999 -1180 147 684 152289
Aretstotalresultat 5176 5176
Ordinarie utdelning -8889 -8889
Forvarvav A-aktier —700000 -416 -416
Avyttring av A-aktier 2697715 1451 1451
Avyttring av B-aktier - - -
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med egetkapitalinstrument:

—arets kostnader 212 212
—utnyttjande av optioner —447 -447
Vid arets slut, 2021 1218190 368 786 4999 -1180 144771 149 376
Vid arets borjan, 2020 1217 046 264 786 4999 -1180 145 395 150000
Arets totalresultat 11111 11111
Ordinarie utdelning -8506 -8506
Forvarvav A-aktier -3000000 -1097 -1097
Avyttring av A-aktier 2137490 820 820
Avyttring av B-aktier 8899 3 3
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med egetkapitalinstrument:

—arets kostnader 158 158
—utnyttjande av optioner -200 -200
Vid arets slut, 2020 1216192653 786 4999 -1180 147 684 152 289
SeavennotAl4.

Kassaflodesanalys

1januari-31december. Belopp i MSEK 2021 2020 1 januari-31 december. Belopp i MSEK 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat -644 -529 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 -7
Justering for: Investeringariimmateriella anldggningstillgangar -5 -

Avskrivningar 11 10 Investeringaridotterforetag -1833 -3105
Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflodespaverkande poster -596 -283 Aterbetalningar/investeringarifinansiella tillgangar -2 -2
Kassamassigt rorelseunderskott -1229 -802 Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -1843 -3114
Finansnetto, erhallet 3639 11902 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Erhélina koncernbidrag 88 1930 Utbetald utdelning -8889 -8506
Betald skatt -210 -124 Aterkop och avyttringar avegna aktier 1034 =274
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2288 12906 Fordndring av réntebadrande skulder -2231 1402
Forandring av Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -10086 -7 378
Rérelsefordringar 9573 -2408 Arets nettokassaflode -8 -29
Rorelseskulder 60 -35 Likvidamedel vid arets borjan 8 36
Forandring av rorelsekapital 9633 -2443 Arets nettokassaflode -8 -29
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 11921 10463 Likvida medel vid arets slut (1] 8
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Aitlas Copco

FINANSIELLT

* Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

MSEK om ejannatanges

A1. Vasentligaredovisningsprinciper

Atlas Copco AB drmoderbolagiAtlas Copco-gruppen och harsitt huvud-
kontoriNacka, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funktioner,
holdingverksamhet och delar av Atlas Copco Financial Solutions (Treasury).

Atlas Copco AB har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och rekommendation RFR 2, "Redovisning for juridiska personer”, nedan kall-
lad "RFR 2", som utfardats av Radet for finansiell rapportering. | enlighet med
RFR 2 ska moderbolag vars finansiella rapporter for koncernen foljer Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), godkénda av EU, tillampa IFRS i
denman dessa redovisningsprinciper éverensstaimmer med den svenska ars-
redovisningslagen och kantilldmpa de undantag fran IFRS som faststalls i RFR
2 med hansyn till svensk redovisnings- eller skattelagstiftning.

Definansiellarapporterna presenterasisvenska kronor (SEK), avrundat till
narmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillampats kon-
sekvent pd alla perioder, sdvidainte annat anges. En ndrmare beskrivning av
tillampade redovisningsprinciper aterfinnsinot 1 till Atlas Copco-gruppens
koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begréansats till férekom-
mande avvikelser.

Forviktiga uppskattningar och bedémningar, se sidan 71.

Dotterforetag
Andelarikoncernforetag redovisasi moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Redovisat varde fér andelar i koncernfoéretag provas for nedskriv-
ningsbehovienlighet medIAS 36, Nedskrivningar. Se dven Gruppens redo-
visningsprinciper, Nedskrivningar av finansiella tillgangar, for ytterligare infor-
mation.

Transaktionskostnader som uppkommerisamband med ett rorelseférvary
redovisas avmoderbolaget som del av forvarvskostnaderna och kostnadsfors
darmedinte.

Leasingavtal

Imoderbolaget redovisas kostnaderna for leasingavtal i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Leasingavtal hanterasinte som entillgangi
balansrakningen da vare sig risker eller nyttjanderatterisamband med ett
dgande avtillgdngarna har éverforts till moderbolaget.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestdmda planer

Imoderbolagettillampas andra grunder for berékning av férmansbestamda
planerandesomangesilAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta aren for-
utsattning for skattemassig avdragsratt. De viktigaste skillnaderna jamfort
med reglernailAS 19 géller framst hur diskonteringsréntan faststélls samt att
berdkning avden formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6ne-
niva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisasiresultatet da de uppstar.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har erbjudit anstélldai
moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivsinot 1 till Grup-
pens koncernredovisning.

De aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har tilldelat anstélldai
dotterforetag redovisas inte som personalkostnad i moderbolaget utanistal-
let motandelarikoncernféretag. Dennaintjdnandekostnad redovisas éver
samma period som i Gruppen och med en motsvarande 6kning i eget kapital
forersattningar som regleras med egetkapitalinstrument och som en féréand-
ring av skulder for ersattningar som regleras med kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantiersom moderbolaget har stallt till forman for dotterforetag
varderasinte enligt IFRS 9. De redovisas som eventualforpliktelser, savida det
inte blirsannolikt att garantierna kommer att leda till betalningar. | sddanafall
redovisas en reservering.

Sakringsredovisning

Rantebadrande skulderiannanvaluta an svenska kronor som anvands for att
sakravalutarisker forinvesteringariaktier emitterade av utlandska dotter-
foretag, réknasinte om utifran valutakurserna pa balansdagen. De vérderas i
stallet utifran valutakursen den dag da sékringen gjordes.

Derivat som anvands for att sdkra investeringari utldndska dotterfoéretag
redovisas till verkligt varde och forandringar av detta redovisasi arets resultat.
Motsvarande férdndring i verkligt varde pa aktier i dotterféretag redovisas i
aretsresultat, da sakring av verkligt varde tillampas.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige drkoncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagartillskott.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen. Aktie-
dgartillskottredovisas som en 6kning avandelar i koncernféretag och provas
for nedskrivningsbehov.
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FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

A2. Anstallda, personalkostnader samt ersattning till revisorer

A3. Ovrigarorelseintikter och rérelsekostnader

Medelantal anstéllda 2021

2020

Kvinnor Mén Totalt
Sverige 64 43 107

Kvinnor Man Totalt
69 38 107

Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %

31 december, 2021 31 december, 2020

Styrelse exklusive arbetstagarrepresentanter 22 250
Koncernledning 13 22
) Enkvinnlig styrelseledamot ldmnade styrelsen pa egen begéran efter arsstdmman, ingen ersattning har gjorts.
Loner och andra ersattningar 2021 2020
Ledande befattningshavare " Ovrigaanstallda Ledande befattningshavare " Ovrigaanstéllda

Sverige 107 107

77 100

2021 2020
Erhallna provisioner 121 105
Ovrigarérelseintakter 0 0
Summa 6vriga rorelseintakter 121 105
Valutakursdifferenser, netto -1 -2
Ovriga rérelsekostnader 0 -17
Summa 6vriga rorelsekostnader -1 -19

Ovriga rérelsekostnader bestér till storsta delen av kostnader i samband med

koncernensdelning, 0 (17) MSEK.

A4. Finansiellaintakter och kostnader

varav tantiem 20

10

" Innefattar 7 (7) styrelsemedlemmar, som erhaller arvoden fran Atlas Copco AB samt VD och koncernchef och 5 (5) personerikoncernledningen som ér anstéllda av och uppbar 1én och

andraersattningar fran bolaget.

Forinformation om ersattningar till styrelseledamoter, koncernchef och VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i koncernredovisningen.

Pensioner och andra sociala kostnader 2021 2020
Avtalsenliga pensioner till styrelseledaméter och koncernledning 12 11
Avtalsenliga pensioner till 6vriga anstallda 23 23
Ovriga sociala avgifter 79 67
Summa 114 101
Pensionsforpliktelser till fore detta medlemmarikoncernledning 5 4

Ersattning till revisorer
Ersattningen for lagstadgad revision och konsultarvodenttill revisorer fordelar sig enligt féljande:

2021 2020
Ernst & Young
—revisionsarvode 5
—ovriga tjanster, skatt 0 0
—dvrigatjanster 1 -
Deloitte
—dvrigatjanster - 2
Summa 6 7

Revisionsarvode avser revision av de finansiella
rapporternaoch rékenskaperna. Fér moderbola-
getinnefattar detta dven styrelsens och VD:s
forvaltning avverksamheten.

Skattetjanster inkluderar granskning av efter-
levnad inom skatteomradet.

Ovrigatjanster utgérs huvudsakligen av
konsulttjanster.

P& arsstamman omvaldes Ernst & Young till
Gruppens revisor fram till och med arsstamman
2022.

Finansiella intékter och kostnader 2021 2020
Ranteintakter:
—likvida medel 0 0
—fordringar pa koncernféretag 9 26
—derivatinstrument 0 3
Utdelningsintakter frdn koncernfoéretag 3849 11381
Realisationsvinst 0 713
Valutakursvinster, netto 0 2
Finansiella intdkter 3858 12125
Réntekostnader:
—rantebérande skulder -189 -186
—skuldertillkoncernféretag -29 -37
Forandring verkligtvarde
—ovrigatillgdngar 0 0
Valutakursforluster, netto -1 0
Nedskrivningar:
—nedskrivning avandelarikoncernféretag -175 421
Finansiella kostnader -394 -644
Finansiellaintdkter, netto 3464 11481

Foljande tabellvisar nettovinst eller nettoforlust uppdelat per kategoriinom finan-

siellainstrument.

Nettovinst/-forlust pa 2021 2020
—lanefordringar och kundfordringar,inkl. bankmedel 8 28
—o6vriga skulder 0 -223
—derivatinstrument -218 3
Resultat fran andelarikoncernféretag 3674 11673
Summa 3464 11481

Resultatfranandelarikoncernféretag &r huvudsakligen hanforliga till utdelnings-
intakter fran koncernféretag samt realisationsvinster fran 6verlatelser av aktieri
koncernféretag. Dessa transaktioner ar eliminerade i Gruppen da de arkoncern-
interna. Merinformation om sékringarna finnsinot 27 i koncernredovisningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
I A5. Bokslutsdispositioner A7. Immateriellatillgdngar
_ 2021 2020 Aktiverade utgifter for
Ldmnade koncernbidrag -9 -2 datorprogram %
Erhalina koncernbidrag 2704 90 - - 2021 2020 3
Summa 2695 a8 Ackumulerade anskaffningsvarden g
Vid arets borjan 67 67 A
Investeringar 5 - g
FINANSIELLT Vid arets slut 72 67
Koncern Ackumulerade avskrivningar
Koncernens resultatrakning Vid arets borjan 55 51 9
< A =
Koncernens rapport éver totalresultat Arets avskrivningar 4 4 ;
Vid arets slut 59 55 £
Koncernens balansrakning -
Redovisatvirde z
Koncernens forandring av eget kapital Vid arets borian 12 16 ;
Koncernens kassaflédesanalys Vid arets slut 13 12 a
n
Noter o
o
¢ Moderbolaget 8
A6. Inkomstskatt A8. Materiellaanldaggningstillgangar >
o
2021 2020 2021 2020 gs
Aktuell skatt -219 -44 Byggnaderoch mark Maskiner ochinventarier Summa Byggnaderochmark  Maskinerochinventarier Summa =
Uppskjuten skatt -120 115 Ackumulerade anskaffningsvarden E
2
Summa -339 71 Vid arets borjan 46 67 113 46 60 106 g
Investeringar 2 1 3 - 7 7 2
Resultat fore skatt 5515 11040 Vid &rets slut 48 68 116 46 67 113
Svensk inkomstskatti % 20.6 21.4 Ackumulerade avskrivningar
Aktuell skatt baserad pa resultat fére skatt -1137 -2364 Vid &rets bérjan 16 59 75 14 55 69 n
Skatteeffektav: Arets avskrivningar 3 4 7 2 4 6 ;2>
e 2
—ejavdragsgilla kostnader -39 -94 Vid éretsslut 19 63 82 16 59 75 n
—ejskattepliktiga intakter 793 2588 Redovisat véarde c
e . =
—avdragsgilla kostnader, ej redovisade i Vid drets bérjan 30 8 38 32 5 37
resultatrakningen 26 57 vidaretsslut 29 5 34 30 8 38
—skattemassigt rdntenetto 48 -41 o
—andrad skattesats, uppskjuten skatt - -7 Byggnader och mark avser forbattringar av hyrda fastigheter. Arets avskriv- — p— g
—CFCbeskattning =24 -24 ningar redovisas under administrationskostnader i resultatrakningen. . )
; ; st 2 Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal Inom ettar 59 59 =
—justeringar frantidigare ar -6 —44 B ng 11gang via operat gavi . m
sasom férhyrda lokaler, bilar och kontorsutrustning redovisas under adminis- Mellan ettoch fem ar 116 117 o
Summa -339 n trationskostnader och uppgick till 58 (58). Framtida betalningar féricke upp- Senare &n fem &r _ 1 E
Effektiv skatti % 6.1 -0.6 dgningsbara leasi tal ick till 175 (177) och forfall ligttabellen till >
o ;Zggr;l:gs araleasingavtal uppgick ti (177) ochforfallerenligt tabellen ti Summa 175 177 =
. (]
Moderbolagets effektiva skattesats pa 6.1% (-0.6) paverkas framst av e] 2
skattepliktiga intékteriform av utdelningar fran dotterféretag.
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FINANSIELLT

Koncern
Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport éver totalresultat
Koncernens balansrakning
Koncernens férandring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Noter

¢ Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

A9. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

A11. Ovrigafinansiella tillgdngar

A13. Likvida medel

2021 2020

Till- Till-
gangar  Skulder Netto géangar  Skulder Netto

Pensioner och

liknande forpliktelser 42 - 42 38 - 38
Ovriga avsittningar 21 = 21 18 - 18
Underskottsavdrag - - - 127 - 127
Summa 63 - 63 183 - 183

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag ar nyttjade detta
ar.Nedan foljer en avstamning av nettoforandringen i uppskjuten skatt fran
arets borjantill drets slut:

2021 2020 2021 2020
Kapitalforsakringar 201 183 Likvidamedel varderadetillupplupet
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde:
anskaffningsvarde: —kassa och bank 0 8
—ovrigafinansiella fordringar 22 21 Vid arets slut
Vid arets slut 223 204

Kapitalférsakringar avser avgiftsbestdmda pensionsplaner och stélls som

sakerhet till formanstagaren (se not A15 och A20).

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
6551 (6426).

2021 2020
Vid arets borjan, netto 183 68
Redovisatiarets resultat -120 115
Vid arets slut, netto 63 183
A10. Andelarikoncernféretag A12. Ovriga fordringar A14. Egetkapital
2021 2020 2021 2020 S“e not20i koncerr?redovisningen férinff)rmation om aktjetransaktioner,
. . . féreslagen utdelning och mandat godkanda av bolagsstamman.

Ackumulerade anskaffningsvarden Fordringar pa koncernféretag 9288 16 049
Vid arets borjan 240808 237414 Finansiellatillgangarvarderade till upplupet Reserver
Investeringar 282 _ anskaffningsvarde: Moderbolagets egnakapital innefattar reserver som beskrivs nedan.
Sakring av nettoinvestering 128 43 ~6vrigafordringar 1 v Reservfond
Aktiedgartillskott 2106 6456 F?rutbetalda kostnader och upplupnaintakter 43 42 Reservfonden dren del avbundet eget kapital och &rinte utdelningsbar.
Avyttringar _ 23105 Vid arets slut 9347 16108
Vid arets slut 243324 240808 Fond for verkligt vdrde —omrékningsreserv

o Fonden bestar avomrékning av koncerninterna fordringar pa eller skulder
Ackumulerade uppskrivningar tillen utlandsverksamhetsomiallt vasentligt &r del av nettoinvesteringen i
Vid arets borjan 600 600 utlandsverksamheten liksom kassaflédessakringar for omvandling av rorlig
Vid arets slut 600 600 rantatill fastranta.
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -80180 -79759
Nedskrivningar =175 -421
Vid arets slut -80 355 -80180
Summa 163569 161228

SenotA21 forytterligare information om andelarikoncernféretag.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
| A15. Pensioner och liknande forpliktelser
I 2 200 - —
Avgiftsbestamda Férmansbestédmda Avgiftsbestamda Formansbestdmda Pensionsatagandeniegenregi =
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa N =
X Kostnader exkl. ranta 15 15 3
Vid arets borjan 183 5 188 190 5 195 o
Summa 15 15 c
Avsattningar 42 = 42 16 1 17 . N N . =
Pensionsataganden inom innehavd férsakring =
Utbetalningar -24 -1 -25 -23 -1 -24 . B o . o
. Kostnader for pensionerintjanade under aret 23 23 2
FINANSIELLT Vid arets slut 201 4 205 183 5 188
Summa 23 23
Moderbolaget har kapitalforsakringar pa 201 (183) hanforliga till avgiftsbestdmda pensionsplaner. Forsakringarna redovisas som 6vriga finansiella tillgangar Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 38 38
och stélls som sdkerhet till formanstagaren. Sarskild I8neskatt p& pensionskostnader 6 6 m
T
Beskrivning av férmansbestdmda pensionsplaner Summa 44 44 >
Moderbolaget hartva férmansbestamda pensionsplaner. ITP-planen &r en slutlénebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s tjdnste- A ionsk q dovi der admini ionsk deri >
man i Sverige. Atlas Copco tryggar férmanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hanfér sig till tidigare anstallda hdgre tjdnsteman somidag &r retls perjsklo.ns ostna il skor.‘?l r3eg c;\gsas un Atailrladmn;lstt:a?ons‘ostﬂa er! 1 :
pensionerade.Dennaplanértryggadgenomskuldféring resutatrg ningen, uppgick ti (38) varavtillledande efattningshavare 5
(11) ochtillandra 26 (27). ;
2021 2020 s
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade Moderbolaggts anglelavforva|En|pgst|l|gangarn§sveIkAhga Vérde|At|as %
» Moderbolaget pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa Copcos pensionsstiftelse uppgartill 672 (460) enligt foljande: ]
Redovisade belopp for formansbestamda
forpliktelser 150 5 155 147 5 152 2021 2020
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -672 - -672 -460 - -460 Aktierelaterade vardepapper 54 37 ;“
Nuvardet for nettoforpliktelser =522 5 =517 -313 5 -308 Obligationer 50 191 E
Ejredovisade 6verskott 522 - 522 313 - 313 Fastigheter 308 172 £
Nettobelopp redovisatibalansrakningen - 5 5 - 5 5 Alternativa investeringar 212 144 §
Likvida medel 48 60 JZ>
2021 2020 Summa 672 460 o
Forandring av redovisade belopp for Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade G>\
formansbestamda forpliktelser pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa Férvaltningstillgdngarnai Atlas Copcos pensionsstiftelse &r inte inkluderade i
Formansbestamda forpliktelser vid arets moderbolagets finansiella tillgangar.
borjan 147 5 152 148 5 153 Avkastningen pa forvaltningstillgdngarnai Atlas Copcos pensionsstiftelse
Kostnader for pensionerintjanade under aret 4 _ 4 4 _ 4 uppg|ckt|l|477%(l14".4)|nk|u5|ve utbelztald ersattningom MSEK"7.7 (7.7). n
- Moderbolaget tillampar de aktuariellaantaganden som anvands av ;2>
Réntekostnader 5 - 5 5 - 5 Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsrantan 2.9% >
Utbetalda pensioner -8 -1 £ -8 -1 -9 (3.8). Moderbolaget uppskattar att MSEK12 kommer att betalas in till for- ﬁ
Andra andringar i férmansbestamda mansbestamda planer under 2022. E
forpliktelser 2 1 3 -2 1 -1
Formansbestamda forpliktelser vid
aretsslut 150 5 155 147 5 152
o:
<
2021 2020 2
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade =
Forandringariforvaltningstillgangar pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa 8
Verkligtvarde for forvaltningstillgangar vid E
aretsborjan 460 - 460 391 - 391 >
Avkastning pa forvaltningstillgangar 220 - 220 77 - 77 o
2
Utbetalning av férvaltningstillgdngar -8 = -8 -8 - -8
Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut 672 - 672 460 - 460
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER
L A16. Ovriga avsittningar A17. Rantebarande skulder
i 2021 2020 2021 2020
Vid arets borjan 478 429 Forfall Aterkoptnominelltbelopp  Redovisatvarde Verkligtvarde — Redovisatvarde — Verkligtvarde =
—
Under &ret: Langfristiga 3
—gjordaavsattningar 496 152 Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4552 5283 4548 5316 g
—utnyttjade avsattningar -161 -103 Medium Term Note Program MEUR 500 2026 5074 5225 5073 5223 ;
FINANSIELLT Vid arets slut 813 478 Bilateralalan EIBMEUR 200 2022 MEUR 100 926 1026 1851 2021 g
- . « . .t Bilateralalan NIBMEUR 200 2024 2100 2078 2100 2058
Koncern Ovriga avsattningar omfattar framst avsattningar hanforliga till personal- : -
optionsprogramredovisadeenligtlFRSZoch UFR7. Bilateralalan EIBMEUR 200 2027 2030 2051 2008 2092 o
Koncernens resultatrakning Bilateralalan EIBMEUR 100 2028 1012 1024 - - m
Koncernens rapport éver totalresultat Langfristiga rantebarande skulder till koncernféretag 7427 7165 7427 7051 i
Koncernens balansrakning Avgarkortfristig del avlangfristiga lan -926 -1026 - - ;:
Koncerne I Summa langfristiga réntebarande skulder 22195 22 826 23007 23761 z
oncernens férandring av eget kapital J_>|
Kortfristiga -
Koncernens kassaflédesanalys >
Kortfristig del avlangfristiga lan 926 1026 - - 2
Noter Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag - - 2344 2344 %
Ia)
* Moderbolaget Summa kortfristiga rantebarande skulder 926 1026 2344 2344 o
Vid arets slut 23121 23852 25351 26 105
Varav externa rantebarande skulder 15694 16 687 15580 16710 e
X
m
Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hanger samman med véarderingsmetoden eftersom vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde =
ochintetill verkligt vdrde. Férandringari rantenivaer och kreditmarginaler ger upphovtill skillnaden mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde. Ar g
2019ingick Atlas Copco ABiett 7-arigt laneavtal om MEUR 300 med Europeiska Investeringsbanken. Under 2020 nyttjades MEUR 200 av faciliteten och under 2
2021 nyttjades ytterligare MEUR 100. ;§>
2
3
I tabellen nedan visas forfallostrukturen for moderbolagets externarante- G”‘
barande skulder.

Forfall Fast Rorlig? Redovisat varde Verkligtvarde
2022 - 926 926 1026 m
2023 4552 - 4552 5283 JZ>
2024 - 2100 2100 2078 5
2026 5074 - 5074 5225 E
2027 2030 - 2030 2051
2028 1012 - 1012 1024
Summa 12668 3026 15694 16 687

' Rorligrantaitabellen drlan med rantesattning var sjatte manad eller oftare.
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¢ Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER — NOTER

A18. Ovrigaskulder

Finansiell exponering och principer fér
A19. riskhantering

A20. Stalldasakerheter och eventualforpliktelser

2021 2020
Leverantorsskulder 16 18
Skuldertillkoncernféretag 64 48
Ovriga finansiella skulder:
—dvriga skulder 16 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 248 210
Vid arets slut 344 285

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterléne-

skuld och upplupnarantor.

Moderbolagets rantebarande skulder

Atlas Copco AB hade externarantebédrande skulder pa 15694 (15 580) och
interna rantebarande skulder pa MSEK 7 427 (9 771) per den 31 december
2021. Derivatinstrument anvands for att hantera valuta- och ranterisker i linje
med Financial Risk Management Committees riktlinjer, se not 27 i koncern-
redovisningen.

Sakringsredovisning

Moderbolaget sékrarandelaridotterféretag genomlan pa MEUR 2 291
(2091) och derivat pa MEUR 100 (300). Den anvanda metoden for sakrings-
redovisning avseende lan bygger pa ett undantag i RFR 2. Ar 2021 ersattes ett
extern derivat med ettintern kontrakt vilket bidrar med MSEK -4 (98) till
fordringar pa koncernféretag.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att moderbolaget adrar sig for-
luster, avseende moderbolagetsinvesteringar, bankmedel eller derivattrans-
aktioner, till foljd av att motparten inte betalar. Mer information om investe-
rings- och derivattransaktioner finnsinot 27 i koncernredovisningen.

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument per
31 december.

Finansiell kreditrisk 2021 2020
Likvida medel 0 8
Fordringar pa koncernforetag 9288 16 049
Ovrigt 81 80
Summa 9369 16137

Hierarki fér verkligt varde

Verkliga vérden baseras pa marknadsvarden eller, i de fall sddanainte ar till-
gangliga, pa observerbaraindata eller andra varderingstekniker. De belopp
somvisasiandra noter ar orealiserade och kommerinte nédvandigtvis att
realiseras. For nivaklassificering, se not 27 i koncernredovisningen. Det finns
inga instrument klassificerade i niva 3imoderbolaget.

Vérderingsmetoder

Derivat

Verkligtvarde for valutaterminskontrakt berdknas utifran radande marknads-
ldge. Rdnteswappar varderas baserat pa marknadsrantor och nuvérde av
framtida kassafléden.

Réntebarande skulder
Verkliga varden berdknas baserat pa marknadsrantor och nuvarde av framtida
kassafloden.

Moderbolagets finansiella instrument uppdelade i kategorier
Detredovisade vardet for moderbolagets finansiella instrument motsvarar
verkligtvardeiallakategorier férutom for rantebarande skulder.
SenotA17 fér merinformation.

2021 2020
Stallda sékerheter for derivat
Kapitalférsakringar 201 183
Summa 201 183
Eventualforpliktelser
Borgensférbindelser och évriga
eventualforpliktelser:
—forexterna parter 4 3
—forkoncernféretag 3262 3287
Summa 3266 3290

Borgensférbindelser och évriga eventualférpliktelser inkluderar bankgaran-
tier, kommersiella garantier samt fullgérandegarantier.
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¢ Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

A21. Direktagda dotterforetag

2021 2020 2021 2020
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Antal aktier Andel varde Antal aktier Andel varde Antal aktier Andel varde Antal aktier Andel varde
Direktagda produktbolag Direktagda holdingbolag och
Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 76 415 100 46806 76 415 100 46521  andrabolag
AB Atlas Diesel, 556019-1610, Nacka 1000 100 0 1000 100 0
Direktagda kundcenter Atlas Copco A/S, Langhus 2500 100 44 2500 100 44
AGRE Kompressoren GmbH, Steyr 200000 100 7 200000 100 7 Atlas CopcoBeheerB.V, Zwijndrecht 15712 100 84 15712 100 247
ALUI? Kompressoren Polskasp.Z.0.0., Atlas Copco Finance Belgium BVBA,
Janki 9000 100 14 - - ~ Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco (Cyprus) Ltd, Nicosia 99998 100 0 99998 100 O Atlas CopcoFinance DAC, Dublin 5162000001 100 54428 5162000001 100 54300
Atlas Copco (India) Ltd., Pune 21731917 100 874 21731917 100 827 Atlas Copco France Holding S.A.,
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250000 100 28 250000 100 28 Cergy Pontoise 278255 100 341 278255 100 314
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Atlas Copco Holding GmbH, Essen 2 100 4351 2 100 4341
Shah Alam 1000000 100 14 1000000 100 1 Atlas Copco Internationaal BV,
Atlas Copco (Philippines) Inc., Binan 677980 100 69 677980 100 34 Zwijndrecht 10002 100 27 455 10002 100 27376
Atlas Copco (Schweiz) AG., Studen 8000 100 63 8000 100 63 Atlas Copco Jarla Holding AB,
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., 556062-0212, Nacka 95000 100 716 95000 100 717
Singapore 4500000 100 35 4500000 100 34 Atlas Copco Nacka Holding AB,
Atlas Copco Argentina 5.A.C.. 556397-7452, Nacka 100000 100 12 100000 100 12
Buenos Aires 5120025 93/100" 84 5120025 93/100" 84 Atlas Copco SicklaHolding AB,
Atlas Copco Brasil Ltda., Barueri 70358841 100 257 70358841 100 253 ©56309-5255, Nacka 1000 100 25084 1000 100 25004
Atlas Copco CanadaInc., Toronto 6946 100 2185 6946 100 665 EconusSA, Montevideo 21582605 100 17 21582605 100 7
Atlas Copco Chile SpA, Santiago 24998 100 6 24998 100 6  IndustriaForsakringsAB,
516401-7930, Nacka 300 000 100 30 300 000 100 30
Atlas Copco Compressor AB, | K
556155-2794, Nacka 60000 100 36 60000 100 34  JSCAtlasCopco, Moskva 2644 100 185 - - -
Atlas Copco Eastern Africa Limited. Oy Atlas Copco AB, Vantaa 150 100 33 150 100 33
Nairobi 482999 100 40 482999 100 40 Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 4 1 0/100" 1
Atlas Copco Equipment Egypt Saltus Industrial Technique AB,
S.A.E., Kairo 5 0/100" 4 5 0/100" 4 559053-5455, Nacka 500 100 0 500 100 9
Atlas Copco GmbH, Wien 1 100 43 1 100 43 Redovisat varde, 31 december 163 569 161228
Atlas Copco Indoeuropeiska AB, e e ) I )
556155-2760, Nacka 3500 100 20 3500 100 20 Forstasiffran:andel sominnehas av moderbolaget, andrassiffran: andel som innehas av Atlas Copco-gruppen.
Atlas Copco KK, Tokyo 100000 100 39 100000 100 38
Atlas Copco Kompressorteknik A/S,
Albertslund 4000 100 5 4000 100 5
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3960 929 6 3960 99 6
Atlas Copco Polska Sp.z 0. 0., Warszawa 4000 100 80 - - -
Atlas Copco Services Middle East
OMC, Manama 500 100 27 500 100 18
Atlas Copco Ukraine LLC, Kiev 10000000 100 3 - - -
Atlas Copco Venezuela SA,
Valencia (Caracas) 25812000 100 0 25812000 100 0
Servatechnik AG, Oftringen 3500 100 25 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda.,
Porto Salvo 1 100 15 1 100 14
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

A22. Narstaende

Relationer

Moderbolaget har nérstdende relationer med sina storsta aktiedgare, dotter-
foretag, intresseforetag ochjoint ventures samt med styrelseledamoter och
koncernledning.

Moderbolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka 22% av
rosternaiAtlas Copco AB.

Moderbolagets direktdgda dotterforetag redovisasinot A21 och andra
direkt ochindirekt &gda operativa dotterféretag redovisas pa sidornasom
foljer.

Information om styrelseledaméter och koncernledning presenteras pa
sidorna 58-61.

Transaktioner och utestaende balanser
Gruppen harinte haft nagra transaktioner med Investor AB under aret,
férutom aviserade utdelningar, och haringa utestdende balanser med
Investor AB.
Investor AB har dven bestammande eller betydande inflytandeiandra fore-
tag som Atlas Copco AB kan gora affarer mediden ordinarie verksamheten.
Allasadana transaktioner gors pa affarsmassiga villkor.

I'tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncernféretag:

2021 2020
Intékter
Utdelning 3849 11381
Koncernbidrag 2704 90
Ranteintakter 9 26
Kostnader
Koncernbidrag -9 -2
Rantekostnader -29 -37
Fordringar 9288 16 049
Skulder 7491 9819
Garantiforbindelser 3262 3287

Direktoch indirekt agda holdingbolag och operativa koncernforetag (exklusive filialer), redovisade perland/omréde.

Land/Omrade Foretag

Placering (stad)

Land/Omrade Foretag

Placering (stad)

Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger Frankrike ABACFranceS.A.S. Valence
Angola Atlas Copco Angola Ltd Luanda AEP Saint Michel sur Orge
Argentina Atlas Copco ArgentinaS.A.C.I. Buenos Aires Air Compresseur ServiceS.A.S. Saint-Ouen-LAuméne
Australien Atlas Copco Australia Pty Ltd Blacktown Atlas Copco Applications Industrielles S.A.S. Cergy Pontoise
SCSFiltration Melbourne Atlas Copco Crépelle S.AS. Lille
Walker Filtration Pty. Australia Melbourne Atlas Copco France Holding S.A. Cergy Pontoise
Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC Manama Atlas Copco France SAS Cergy Pontoise
Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd. Dhaka Edwards SAS Herblay
Belgien Atlas Copco Airpower nv Wilrijk ETS GeorgesRenaultS.A.S. Saint-Herblain
Atlas Copco Belgium nv Overijse ExlairS.AS. Saint Ouen L'AGmone
Atlas Copco Finance Belgium bv Wilrijk Leybold France SAS Bourg-lés-Valence
Atlas Copco Rental Europe nv Boom Location Thermique Service SAS Carvin
Atlas Copco Support Services nv Wilrijk MultiAir France S.A.S Chambly
Atlas Copco Vacuum Belgium nv Estaimpuis Ovity Air Comprimé SAS Le Mans
EDMAC Europe nv Wilrijk Montigny
International Compressor Distribution nv Wilrijk Perceptron EURL le Bretonneux
MultiAir BELUX v Deinze setiTecs A5, Lognes
Power Tools Distribution nv Hoeselt :\i:r?‘nad'eaten Atlas Copco Middle East FZE Dubai
Bolivia ;:/;(Ias C_opc_o BO“Vi? .S‘A Compresores, Grekland Atlas Copco Hellas AE Koropi
aquinariay Servicio Santa Cruz
Brasilien Atlas Copco Brasil Industria e Comércio Ltda. Barueri Hongkong Atlas Copco China/Hong Kong Ltd Hongkong
Atlas Copco Brasil Ltda. Barueri Indien Atlas Copco (India) Ltd. Pune
Chicago Pneumatic Brasil Ltda. Barueri Edwards India Private Ltd. Pune
Edwards Vacuo Ltda. Sa0 Paulo ISRAVISION INDIA Private Limited Mumbai
ISRAVISION Comércio, Servicos, LeyboldIndiaPvtLtd. Pune
Importacéo E Exportacao Ltda. Sao Paulo Perceptron Non-Contact Metrology
Itubombas Locacao, Comércio, Solutions PvtLtd. Chennai
Importacao e Exportacao Ltda. Itu Indonesien PT Atlas Copco Indonesia Jakarta
Leybold do Brasil Ltda. Jundiai Irak Atlas CopcoIraq LLC Erbil
Perceptron do Brazil Ltda. Sao Paulo Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd. Dublin
Pressure Compressores Ltda. Maringa Atlas Copco Finance DAC Dublin
Bulgarien Atlas Copco BulgariaEOOD Sofia Edwards Vacuum Technology Ireland Ltd Dublin
Chile Atlas Copco Chile SpA Santiago Provac Limited Wexford
Colombia Atlas Copco Colombia Ltda Bogotd Israel Edwards Israel Vacuum Ltd Kiryat Gat
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. Nicosia Italien ABAC Aria CompressaS.r.| Robassomero
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Albertslund Atlas CopcoBLMS.r.l. Milano
RENOA/S Give Atlas Copco ItaliaS.r.l. Milano
Egypten Atlas Copco Equipment EgyptS.A.E. Kairo Ceccato AriaCompressaS.r.| Vicenza
Atlas Copco Service Egypt Kairo DGMS.r.l. Sovizzo (V1)
Filippinerna Atlas Copco (Philippines) Inc. Binan EdwardsS.r.l. Milano
Finland Oy Atlas Copco Ab Vanda EurochillerS.r.l. Castello d’Agogna (Pv)
Oy Atlas Copco Kompressorit Ab Vanda Fiac Professional Air CompressorsS.r.l. Bologna
Oy Atlas Copco Tools Ab Vanda FIACS.r.l. Bologna
LeyboldtaliaS.r.l Milano
MultiAir ItaliaS.r.l Cinisello Balsamo
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

A22. Narstaende, fortsattning

Land/Omrade Foretag Placering (stad) Land/Omrade Foretag Placering (stad) Land/Omrade Foretag Placering (stad)
Italien STERISrl Turin Kina Liutech Machinery Equipment Co., Ltd. Liuzhou Polen ALUP Kompressoren Polskasp.z.0.0. Janki
VariscoS.r.l. Padua Liuzhou Tech Machinery Co., Ltd. Liuzhou Atlas Copco Polska Sp.zo.o. Warszawa
Varisco Wellpoints.r.l. Padua Pan-Asia Gas Technology (Wuxi) Co., Ltd. Wuxi Portugal Sociedade Atlas Copco de Portugal
Japan Atlas Copco KK Tokyo Perceptron Metrology Technology (Shanghai) Unipessoal Lda PortoSalvo
Edwards Japan Ltd. Chiba Co. Ltd. Shanghai Rumaénien Atlas CopcoRomaniaS.R.L. Bukarest
Fuji Industrial Technigue Co., Ltd. Osaka Q-Tech (Shanghai) Gas Equipment Co.,Ltd. Shanghai ScheugenpflugS.R.L. Sibiu
ISRAVISION JAPAN Co,, Ltd. Yokohama i;hﬁgenpﬂug Resin Metering Technologies sushou Ryssland Airgrupp LLC Moskva
LeyboldJapan Co.Ltd. Shin-Yokohama Kohoku-Ku, Sha;nghai Beacon Medaes Medical Gas ISRAVISIONLLC Moskva
AKbldg Yokohama-Shi Engineering Consulting Co, Ltd. Shanghai JSCAtlas Copco Moskva
Perceptron Asia Pacific Ltd. Tokyo Shanghai Tooltec Industrial Tool Co, Ltd. Shanghai Schweiz ALUP Kompressoren AG Oftringen
Kanada Atlas Copco CanadaInc. Toronto Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity Equipment Atlas Copco (Schweiz) AG Studen
Atlas Copco CPCHoldings Inc. Burlington Co., Ltd. Wuxi Leybold Schweiz AG Steinhausen
Chicago Pneumatic Tool Co. Canada Ltd. Toronto Wuxi Shengda Air/Gas Purity Equipment Medgas-Technik Schweiz AG Sankt-Gallen
Class 1 Incorporated Cambridge Co. Ltd. Wuxi Photonfocus AG Lachen
CPCPumps International Inc. Burlington Lettland Atlas Copco Baltic SIA Riga Serbien Atlas Copco Srbijadoo Belgrad
Lucas Drive-2352341 OntarioInc. Burlington Libanon Atlas CopcoLevant S.A.L. Beirut Singapore Atlas Copco (South East Asia) Pte. Ltd Singapore
Photonfocus Imaging Ltd. Oakville Luxemburg Atlas CopcoFinanceS.a.r.l Luxemburg Leybold Singapore Pte Ltd Singapore
Sutton Drive - 2485283 Ontario Inc. Burlington Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd. Shah Alam Vacuum Technique Singapore Pte Ltd Singapore
Kazakstan Atlas Copco AirPower Central Asia LLP Almaty Edwards Technologies Malaysia Sdn. Bhd. Puchong Slovakien Atlas Copcos.r.o Bratislava
Kenya Atlas Copco Eastern Africa Limited Nairobi Marocko Atlas Copco Maroc SA Casablanca ISRAVISIONSs.r.0. Bratislava
Kina Atlas Copco (Wuxi) Compressor Co., Ltd. Wuxi Mexiko Atlas Copco MexicanaS.A.de C.V. Tlalnepantla Perceptron Slovenskos.r.o. Bratislava
Atlas Copco (Shanghai) Equipment Desarrollos Técnologicos ACMSAS.A. de C.V. Tlalnepantla Schneider Airsystemss.r.o. Nitra
Rental Co., Ltd. Shanghai Desoutter Tools Mexico SAde CV Tlalnepantla Slovenien Atlas Copco d.o.0. Trzin
Atlas Copco Industrial Technique (Shanghai) ) ISRAVISIONS.deR.L.de CV. Queretaro Spanien Aire Comprimido Industrial Iberia, S.L. Madrid
Co., Ltd. Shanghai N .
Scheugenpflug Mexico, S.deR.L.de C.V. Guadalajara -
] . Atlas CopcoS.A.E. Madrid
Atlas Copco (China) Investment Co., Ltd. Shanghai v Techni Mexi Mont
R ) acuum lechnique Mexico onterrey Grupos Electrégenos Europa, S.A. Zaragoza
Atlas Copco (Shanghai) Process Equipment M Atlas C. Services M Co. Ltd v.
Co, Ltd. Shanghai yanmar as Copco Services Myanmar Co., Ltd. angon IBVC Vacuum, S.LU. Madrid
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Nederlénderna Alup GrassairKompressoren BV Oss Leybold Hispanica S.A. Cornelld de Llobregat
Bolaite (Shanghai) Trading Co. Ltd. Shanghai Atlas Copco Beheer B.V. Zwijndrecht Perceptron IbericaS.L. Barcelona
CSK China Co. Ltd. Wuxi Atlas Copco Internationaal B.V. Zwijndrecht Photonfocus Spain, S.L. Barcelona
CSK Xian China Co. Ltd. Xian Creemers Compressors B.V. Oss Storbritannien Air Compressorsand Tools Limited Hemel Hempstead
Edmac (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai EcoKetelservice VerhuurB.V. Tiltburg Airflow Compressors and Pneumatics Limited ~ Warrington
Edwards Technologies Trading (Shanghai) Eco Steam Trading & Consultancy B.V. Titburg Atlas Copco IAS UK Limited Flintshire
Company Ltd. Shanghai E.K.S.Holding B.V. Tilburg Atlas Copco Ltd. Hemel Hempstead
Ed_vvardsTechnoIogiesVacuum Engineering ) Leybold Nederland B.V. Utrecht Atlas Copco UK Holdings Ltd. Hemel Hempstead
(Qingdao) Company Ltd. Qingdao PerceptronBY. Haa
Edwards Technologies Vacuum Engineering P - g BeaconMedaes Ltd Staveley
(Shanghai) Company Ltd. Shanghai Nigeria Atlas Copco Nigeria Ltd. Lagos CooperFreer Ltd Leicester
Edwards Technologies Vacuum Engineering Norge Atlas CopcoA/S Langhus Cooper FreerHoldings Ltd Leicester
(Xian) Company Ltd. Xian Atlas Copco Kompressorteknikk A/S Langhus Edwards High Vacuum International Ltd. Burgess Hill
::J?;E(;r%;c:)lgguﬁgalAirCompressors Jangmen Atlas CopcoTools A/S Langhus Edwards Ltd. Burgess Hill
ISRAVISION S-P; -h ) Co. Ltd Shanahai BeremaA/S Langhus Isocool Limited Braintree
(Shanghai) Co. Ltd. anghar Nya Zeeland Atlas Copco (N.Z.) Ltd. Auckland ISRAVISION Ltd London
Kunshan Q-Tech Air System TechnologiesLtd.  Kunshan Exlair (NZ) Limited Auckland -
bold X N q o ISRAVISION PARSYTEC Ltd. Eastleigh
Leybold Equipment (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin Pakistan Atlas Copco Pakistan (Private) Limited Lahore Leybold UK Ltd Chessington
Leybold (Tianjin) International Trade Co.Ltd. Tianjin . . -
. ) ] ] . Peru Atlas CopcoPer(is.A.C. Lima Nano Purification Solutions Ltd Newcastle
Linghein (Shanghai) Gas Technologies Co., Ltd.  Shanghai
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

A22. Narstaende, fortsattning

Land/Omrade Foretag

Placering (stad)

Land/Omrade Foretag

Placering (stad)

Land/Omrade Foretag

Placering (stad)

Storbritannien Purification Solutions UK Limited Gateshead Tyskland Atlas Copco Holding GmbH " Essen USA Air & Gas Solutions LLC Charlotte
Perceptron Metrology UK Ltd. Birmingham Atlas Copco IASGmbH " Bretten Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill
TentecLtd. Birmingham Atlas Copco Industry GmbH Essen Atlas Copco ComptecLLC Voorheesville
Walker Filtration Ltd. UK Washington Atlas Copco Kompressoren und Atlas CopcoIAS LLC Auburn Hills
i bl
Sverige Atlas Copco Compressor AB Nacka Drucklufttechnik GmbH Essen Atlas Copco Mafi-Trench Company LLC Santa Maria
i )
Atlas Copco Industrial Technique AB Nacka Atlas Copco Power Technique GmbH' Essen Atlas Copco North America LLC Parsippany
)
Atlas Copco JérlaHolding AB Nacka Atlas Copco Technology GmbH* Essen Atlas CopcoRental LLC Laporte
)l
Atlas Copco Nacka Holding AB Nacka Atlas CopcoTools Central Europe GmbH Essen Atlas Copco Tools & Assembly Systems LLC Auburn Hills
b} i
Atlas Copco Sickla Holding AB Nacka Desoutter GmbH Maintal Atlas Copco USA Holdings Inc. Parsippany
Industria Insurance Company Ltd. Industria Dipotec GmbH Neustadta.d. Donau BeaconMedaes LLC Rock Hill
Forsakringsaktiebolag Nacka Edwards GmbH Kirchheim CHSpencerLLC Salt Lake City
Sydafrika Atlas Copco Industrial South Africa (Pty) Ltd Boksburg Ehrler & Beck Vakuum-und Chicago Pneumatic International Inc Rock Hill
Rand Air South Africa (Pty) Ltd Boksburg Drucklufttechnik GmbH Renningen 2 .
] Chicago Pneumatic Tool Company LLC Rock Hill
Sydkorea Atlas Copco Korea Co., Ltd Seongnam GPInspect GmbH Neuried
il ; DekkerVacuum Technologies Inc Michigan City
CPTools Korea Co., Ltd Anyang GPSolar GmbH Neuried
Sl dustri ieb Edwards Vacuum, LLC Wilmington
CSKInc Yongin IPV Industrie-Pumpen Vertriebs :
. GmbH Dresden” Dresden Henrob Corporation New Hudson
Edwards Korea Ltd Cheonan ISRAImmobilie Darmstadt GmbH Darmstadt ISRA SURFACE VISION Inc. Berkeley Lake
ISRAVISION Korea Co, Ltd Seoul ISRA Immobilie Herten GmbH Darmstadt ISRAVISION PARSYTEC Inc. Berkeley Lake
LeyboldKorea Ltd Bundang ISRAPARSYTEC GmbH Aachen Leybold USAInc. Wilmington
Taiwan Atlas CopcoTaiwan Ltd. Taoyuan ISRA SURFACE VISION GmbH Herten Mid-South Engine & Power Systems LLC White Oak
CSKTinc. Jubei ISRAVISION GmbH " Darmstadt NowvacInc Parsippany
Edwards Technologies Ltd Jhunan ISRAVISION Graphikon GmbH Berlin PerceptronInc. Plymouth
Leybold Taiwan Ltd Hsin-Chu ISRAVISION LASOR GmbH Bielefeld Perceptron Global Inc. Plymouth
Thailand Atlas Copco (Thailand) Limited Bangkok ISRAVISION PARSYTECAG Aachen Perceptron Software Technology, Inc. Plymouth
Turkiet Atlas Copco Makinalariimalat AS Istanbul ISRAVISION POLYMETRIC GmbH Darmstadt Powerhouse Equipment & Engineering Co.Inc.  Delanco
C-hlcago Pneumatic Endustriyel Urtinler KDS Kompressoren-und Druckluftservice Power Technique North America LLC Rock Hill
TicaretAS Istanbul GmbH £
. P . ; m ssen Quincy Compressor LLC Bay Minette
Dost Kompresor Endustri Makinalariimal Leybold Dresden GmbH Dresden
BakimveTicaretA.S Istanbul Y ScheugenpflugInc. Kennesaw
Ekomak Endiistriyel Kompressr Makine Leybold GmbH Keln Vacuum Technique LLC Michigan City
Sanayive TicaretA.S Istanbul Leybold Real Estate GmbH " KéIn Walker Filtration Inc. US Erie
ISRAVISION Yapay Gérme Ve Otomasyon Medgas-Technik GmbH Medical Technology?  Berndroth Venezuela Atlas Copco Venezuela SA Valencia
San.VeTic As Istanbul - .
Tjeckien ALUPCZspol. S.ro Breclay metronom Automation GmbH Mainz Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. Hanoi
.S I . )
Atlas Copcos o prag nano-purification solutions GmbH ' Krefeld Zambia Atlas Copco Industrial Zambia Limited Kitwe
Atlas C Servi B Perceptron GmbH Minchen Osterrike AGRE Kompressoren GmbH Steyr
asopcoservicess.r.o. mo PMH Druckluft GmbH " Moers Atlas Copco GmbH Wien
Edwardss.r.o. Lutin e X
QUISS Qualitats-Inspektionssysteme g ) ) .
NextMetrology Softwares.r.o. Prag und Service GmbH" Puchheim Medgas-Technik Medical Systems GmbH Leisach
Schneider Airsystemss.r.o. Line Scheugenpflug GmbH " Neustadta.d. Donau
Tyskland 3D-Shape GmbH Erlangen Schneider DruckluftGmbH" Reutlingen
ALUP-Kompressoren GmbH " Reutlingen Leinfelden-
) p
ARPUMA regel-und férdertechnische SynatecGmbH Echterdingen
Gerate GmbH Kerpen Vision Experts GmbH Karlsruhe
Atlas Copco Beteiligungs GmbH Essen Ukraina Atlas Copco Ukraine LLC Kiev
Atlas Copco Energas GmbH " KéIn Ungern Atlas Copco Hungary Kft Szigetszentmiklds

' Forrakenskapsaret 2021 kommer flera tyska dotterbolag tillampa §§ 264, 291 Handelsgesetzbuch (HGB) undantagsregler fran attIdmnasina egna konsoliderade finansiella rapporter.
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Informationenidennarapportarsadan som Atlas Copco AB &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen harlamnats till medier for offentliggérande den 21 mars 2022.
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OVRIG INFORMATION

¢ Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Tillbolagsstdamman i Atlas Copco AB (publ), org nr 556014-2720
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utférten revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Atlas
Copco AB (publ) férar2021 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna54-63 samt kvartalsdata pa sida 82. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pasidorna 14-41,47-51 och 64-123 i detta dokument.

Enligtvaruppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet med ars-
redovisningslagen och gereniallavésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning perden 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar foren-
ligmed arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darforatt bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och koncernredovis-
ningen arforenliga medinnehalletiden kompletterande rapport som har
overlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund féruttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
getochkoncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
iforekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inomEU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillréckliga och &ndamals-
enligasom grund férvara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden
Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandladesinom ramen fér revisionen av, ochivart stallnings-
tagandetill, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goéringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsasidettasammanhang.
Viharfullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvarivar
rapportom arsredovisningen ocksainom dessaomraden. Darmed genomfor-
desrevisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga felirsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var

REVISIONSBERATTELSE

granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Vérdering av goodwill

Beskrivning avomradet

Per31december 2021 uppgar det totala vardet pa goodwill till 32,1 miljarder
SEK vilket allokeras till koncernens kassagenererande enheter. Nedskrivnings-
prévning for goodwill genomfors arligen eller sa snart det finns indikationer
pa nedskrivningsbehov. Provningen genomfors genom att berakna atervin-
ningsvardet och jamféra det med det bokforda vardet. For att berakna ater-
vinningsvardet kravs vasentliga uppskattningar och beddémningar gallande
framtida kassafloden, terminaltillvaxt och diskonteringsranta. Nedskrivnings-
prévningen for 2021 resulterade inte i ndgon nedskrivning.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper, vasentliga
uppskattningar och bedémningar framgarav not 1 och upplysningar relate-
rade till goodwill och nedskrivningstest lamnasinot 12.

Da det bokfoérdavardet pa goodwill arvésentligt och till foljd av den héga
grad avbeddmningar som kravsigenomférandet av nedskrivningsprovningar
harvibedomtattvardering avgoodwill &r ett sarskilt betydelsefulltomradei
varrevision.

Hur detta omrade beaktadesivar revision

Ivarrevision harviutvarderat koncernens process for genomférande av
nedskrivningsprévningar. Vi har dven granskat hur koncernen, baserat pa
etablerade kriterier, identifierar kassagenererande enheter.

Med stod avvara interna varderingsspecialister har vi utvdrderat de varde-
ringsmetoder som har anvants. Vihar bedomt rimligheten i vasentliga anta-
ganden samt granskat dessa genom att uppratta kanslighetsanalyser, jam-
forelser mot historiskt utfall och externa kéllor samt jamforelseanalyser mot
andrajamférbarabolag.

Slutligen harvi utvarderat andamalsenlighetenide upplysningarsom
ldmnasiarsredovisningen.

Intéktsredovisning

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisar intakter fran flera olika geografiska marknader och inték-
terna genereras fran en mangd produkt- och produktrelaterade erbjudanden
sasom produktforsaljning, service och uthyrning. Tidpunkten for naren intakt
ska redovisas varierar och bade redovisning vid en viss tidpunkt samt redovis-
ning éver tid tilldmpasinom koncernen. For att beddma huruvida kontrollen
aven produkt har 6éverforts tillkunden och for att faststalla till vilken grad
prestationsataganden har uppfyllts kan vasentliga antaganden och bedém-
ningar behova goras.

Koncernens decentraliserade organisation dérintakter genereras fran
ettstortantal dotterbolag 6karvidare komplexiteteniatt faststélla att
principernaforintaktsredovisning tillampas konsekvent.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper, vasentliga
beddmningar och antaganden framgaravnot 1 och not 4 innehaller upplys-
ningar avseende intdkter per segment och geografisk marknad.

Baserat pa ovanstdende harvigjortbedémningen attintaktsredovisning ar
ettsarskilt betydelsefulltomradeivar revision.
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Hur detta omrade beaktades i var revision

Ivar revision har vi utvarderat koncernens processer for intaktsredovisning.
Vidare harvigranskat koncernens redovisningsmanual och bedémt huruvida
redovisningsprinciperna for intéktsredovisning érienlighet med gallande
redovisningsstandarder.

Vihar granskat de olika vésentliga typerna av kundkontrakt och utvarderat
deidentifierade prestationsatagandena samt de stéllningstaganden som
gjorts avseende nar prestationsataganden anses vara uppfyllda. Vihar daven
utfortdetaljerad testning avintaktstransaktioner samt dataanalys for att
bedémaintaktsredovisningen.

Vihar ocksa utvarderat andamalsenlighetenide upplysningar som ldmnas
iarsredovisningen.

Redovisning avinkomstskatt

Beskrivning avomradet

Atlas Copco aren global koncern med dotterbolagistora delarav vérlden.
Redovisning avinkomstskatt kraver efterlevnad av lokal skattelagstiftning vilket
ofta kan vara komplext och ge utrymme for tolkningar och bedémningar.
Koncernens dotterbolag érregelbundet féremal for skatterevisionerivilka de
lokala skattemyndigheterna kan komma att ifrdgasatta koncernens tolkning
avden lokalalagstiftningen.

| de fall d& skattemyndigheter araven annan asikt gallande tolkning av
skattelagstiftningen ar utfallet ofta beroende av férhandlingar med lokala
skattemyndigheter ellerlegala processer. Fér att redovisa inkomstskatter finns
detfall dd koncernen behéver goravasentliga uppskattningar. Férandringari
dessa uppskattningar kan fa vasentlig paverkan pa de redovisade inkomst-
skatterna.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper, vasentliga
bedémningar och antaganden framgar av not 1 och upplysningar avseende
inkomstskatter framgarinot9.

Baserat pa ovanstaende harvigjortbedémningen att redovisning av
inkomstskatter ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i var revision
Vihar utvarderat koncernens process for redovisning avinkomstskatter. Vihar
granskat kommunikation mellan Atlas Copco och lokala skattemyndigheter
forvasentliga skattedrenden dér osakerhet foreligger. Vara interna specialister
harutvérderat de antaganden och tolkningar som koncernen gjort. Vihar
ocksd bedémtrimligheteniredovisningen av vasentliga skattearenden
genom jamforelse mot historiska utfalliliknande fallsamtgenom att ta del av
bedémningar frdn koncernens externa skatteradgivare i tillampliga fall.

Vihar utvarderat andamalsenlighetenide upplysningarsomlamnasiars-
redovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annaninformation &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pasidorna 1-13,42-46,52-53 och 127-
145. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.
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Aitlas Copco

OVRIG INFORMATION

¢ Revisionsberattelse

Revisionsberattelse, fortsattning

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tarinte dennainformation och vigoéringet uttalande med bestyrkande avse-
ende dennaandrainformation.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvartansvarattlasa deninformation somidentifieras ovan och 6vervaga
ominformationenivasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skapviiovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationeni
ovrigtverkarinnehallavasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drarslutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga attrapportera detta. Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detarstyrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och attden geren rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven for deninterna kontroll som de bedémer érnédvandig foratt uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets formaga
attfortsattaverksamheten. De upplyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och attanvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
avdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriodvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Varamal arattuppnaenrimlig grad avsakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhetinte innehéller ndgravasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en revi-
sionsberattelse sominnehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hég grad
avsakerhet, men éringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighetereller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslutsom anvéandare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar ochbeddmer viriskerna forvasentliga felaktigheteriarsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
tereller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och dnda-
malsenliga foratt utgéra en grund forvara uttalanden. Risken for attinte

REVISIONSBERATTELSE

upptacka envasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter arhogre an for
envasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktiginformation eller dsidosattande avintern kontroll.

e skaffarviossen forstaelse avden del avbolagetsinterna kontroll som har
betydelse forvar revision for att utforma granskningsatgéarder som arlamp-
ligamed hénsyn tillomstandigheterna, meninte for att uttala oss om effek-
tivitetenideninternakontrollen.

e utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som anvands och
rimlighetenistyrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsatsomlampligheteniattstyrelsen och verkstéllande direkto-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa enslutsats, med grundide
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
torsom avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Omyvidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
omden vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Varaslutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden goraattett bolag intelangre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen ochinnehélleti
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

e inhamtarvitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for enheterna eller affarsaktiviteternainomkon-
cernen foratt gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
arensamtansvariga forvara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning ochinriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste ocksa informera om
betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande bristerideninternakontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om attvi har foljtrelevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden somrimligen kan paverka vart oberoende, samtitillampliga fall till-
hérande motatgarder.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vivilka av
dessaomraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmdariskerna
forvasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de fér revisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omradenirevisionsberattelsen
savidaintelagarellerandraforfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver varrevision av rsredovisningen har vidven utfért en revision av styrel-

sens och verkstallande direktorens forvaltning av Atlas Copco AB (publ) for ar

2021 samtavforslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-

ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkto-

ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund féruttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmarei avsnittet Revisorns ansvar. Viér oberoende i forhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde revisionsbevis viharinhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enligasom grund férvara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detérstyrelsensom har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten bedémning avom utdelningen ar férsvarligmed hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken avmoderbolagets och koncernens egnakapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallningi 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion arutformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annatvidta de dtgarder som arnédvan-
diga forattbolagets bokforing ska fullgorasi dverensstammelse med lag och
foratt medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunnabeddémaom nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
térenindgotvasentligt avseende:

o foretagitnadgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pandgotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
ellerforlust, och dérmed vart uttalande om detta, ratt med rimlig grad av
sakerhetbeddma om forslaget arforenligt med aktiebolagslagen.
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OVRIG INFORMATION

¢ Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse, fortsattning

Rimlig sékerhet aren hog grad avsakerhet, meningen garantifor att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte
arforenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionelltomddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinsteller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nellabeddmning med utgangspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
arvasentliga forverksamheten och déravsteg och évertradelser skulle ha séar-
skild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden som érrelevanta
forvartuttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval avunderlagen for
detta forattkunnabeddmaomforslaget arforenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven

utférten granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upprat-

tatarsredovisningen och koncernredovisningen i ett formatsom majliggor

enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden for Atlas Copco AB (publ) fér ar 2021,
Vargranskning och vartuttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligtvaruppfattning har ESEF-rapporten #[checksumma] upprattatsiett

formatsomialltvasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund féruttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av ESEF-rapporten. Vartansvar enligt dennarekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i férhéllande till
Atlas Copco AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund forvartuttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
omvardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att upp-
ratta ESEF-rapporten utanvasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighetereller misstag.

Revisorns ansvar

Varuppgift aratt uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporteniallt
vasentligtarupprattadiett format som uppfyllerkraveni 16 kap.4 a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver attvi planerar och genomforvara granskningsatgarder for
attuppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten arupprattadiett formatsom
uppfyllerdessakrav.

Rimlig sakerhetaren hog grad avsédkerhet, men aringen garantiforatten
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer attupptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund avoegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom
de enskilteller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslutsom anvéndare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har dérmed ettaall-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
ochrutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarderinhdmta bevis om att
ESEF-rapporten har upprattatsiett formatsom mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller misstag. Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn de delarav den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direkto-
rentarfram underlagetisyfte att utforma granskningsatgarder som aranda-
malsenliga med hansyn tillomsténdigheterna, meninte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i deninterna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering avandamalsenligheten och rimlighetenistyrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehaller ESEF-rapporten uppfyllerden
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade forordning (EU)
2019/815 och enavstdmning av att ESEF-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen daven en bedémning av huruvida ESEF-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande och fullstandig
maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det arstyrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
54-63 ochforattden arupprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér attvar granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och envasentligt mindre

omfattning jamfért med deninriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser attdennagranskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket sammalag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delarsamti dverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Ernst & Young AB med Erik Sandstrém som huvudansvarig revisor, Box 7850,
103 99 Stockholm, utsags till Atlas Copco ABs revisor av bolagsstdamman den
27 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2020.

Stockholm den 18 mars 2022
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom

Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

¢ Finansiella definitioner
Hallbarhetsnoter

Tre &r i sammandrag

Kontaktuppgifter

FINANSIELLA DEFINITIONER

Finansiella definitioner *

Hanvisningar gors i arsredovisningen till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa nyckeltal ger
kompletterande information och anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte alla féretag

beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte

ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultathanforligt tillmoderbolagets agare, i
procentav genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tilldgg for réntekostnader
ochvalutakursdifferenser (for affarsomradena: rorelse-
resultat) i procent av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent avverksamhetsarets genomsnittliga
borskurs pa A-aktien.

EBITA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgdngar hanférliga till férvarv.

EBITA marginal
EBITAiprocentavintékter.

EBITDA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procentavintakter.

Eget kapital per aktie

Egetkapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Justerat rérelseresultat
Beréknas som rorelseresultat (resultat fore finansiella
poster och skatt) exklusive jdmforelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rérelsemarginal exklusive icke jamforbara poster.

Jamférelsestérande poster

Kostnaderisamband med férvarv, omstruktureringar,
nedskrivningar, optionsprogrammet samtoch andra
engangshéandelser.

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller
efterutspadning. Aktier sominnehas av Atlas Copco rak-
nasinte mediantalet utestaende aktier. Utspadnings-
effekterna uppkommer pa grund av aktieoptioner som
kanregleras med aktier eller som enligt de anstalldas val
kan regleras med aktier eller kontanteride aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Aktieoptionerna haren
utspadningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen
under perioden dverstiger optionernasosenpris.

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebarande skulder xi+bdrsvarde xr
rantebarande skulder +borsvarde

i: Enuppskattad genomsnittlig riskfri réntesats
pa 4% plus en premie pa 0.5%. En uppskattad
schablonskatt har sedan anvants.

r: Enuppskattad genomsnittlig riskfri rdntesats
pé 4% plus enriskpremie for aktier pa 5%.

Kapitalomséttningshastighet
Intékter dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Kassaméssigt rérelseéverskott

Rorelseresultat med aterlaggning av avskrivningar och
nedskrivningar samt realisationsresultat och andra poster
som ej utgorkassa.

Nettokassafléde
Forandring av likvida medel exklusive valutakurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattningirelation till EBITDA.

Nettoskuldséttning/nettokassa

Rantebarande skulder plus ersattningar efter avslutad
anstallning minus likvida medel och 6vriga kortfristiga
finansiella omsattningstillgangar, justerad for verkligt
varde avranteswappar.

Omséttningshastighet sysselsatt kapital
Intakter dividerad med sysselsatt kapital.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran denl6pande verksamheten och
kassaflodet fran investeringsverksamheten exklusive
rorelseférvarv och -avyttringar och valutaséakringar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt vilken exkluderar valutaeffekter,
férvéarv och avyttringar

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt tillmoderbolagets agare,
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Réntenetto
Rantekostnader minus ranteintakter.

Rérelseresultat
Intédkter minus alla kostnader hanforliga till rérelsen men
exklusive finansnetto och inkomstskatt.

Rérelsemarginal
Rorelseresultatiprocentavintékter.

Skuldséattningsgrad
Nettoskuldsattningirelation till eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Soliditet
Egetkapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag foricke
rantebédrande skulder och avsattningar. Sysselsatt kapital
foraffarsomradena exkluderarkassa, skatteskulder och
-fordringar.

Totalavkastning till aktiedgare
Aktiekursutveckling inklusive &terinvesterad utdelning
och aktieinlésen.

Vinstmarginal
Resultat fore skattiprocentavintakter.

* Atlas Copco harvaltattisarskild bilaga presentera upplysningar avseende dessa finansiella mattienlighet med Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens riktlinjer om “alternative performance measures”.
Bilagan ar publicerad pa www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations/key-figures/financial-definitions
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HALLBARHETSNOTER
ltlas Conco Hallbarhetsnoter
Atlas Copcos uppdrag ar att uppna hallbar, [6nsam tillvaxt. Hallbarhetsredovisningen ar integrerad med Gruppens arsredovisning. Hallbarhetsnoterna pa féljande 3
sidor innehaller kompletterande information om vasentlighetsanalys, intressentdialog, styrning, resultat och redovisningsprinciper. 8
c
o)
. Intressentdialog Vasentlighetsanalys 2021 g
OVRIG INFORMATION Atlas Copcos hallbarhetsredovisning syftar till att ge intressenternarelevant information
om Gruppens ekonomiska, miljoméssiga och sociala paverkan. Atlas Copco har faststéllt
) o llars . ) - o L MYCKET 1 Affarsintegritet
R innehalletirapporten med stéd av Global Reporting Initiatives (GRI) redovisningsprinciper HOG TR
Revisionsberattelse R X . o « X i 2 Manskligarattigheter o
omintressentinkludering, héllbarhetskontext, vasentlighet och fullstdndighet. el e m
\ansiella definitioner N . an X o 3 Arbetsrattsligafragor -
Finansiella de one Atlas Copcos affarskod definierar Gruppens fem viktigaste intressenter—de som pa ett 4 Ansvarivardekedjan T
« Hallbarhetsnoter vasentligt satt paverkas av Gruppens verksamhet och som dven paverkar Atlas Copco. De 5 Ansvarsfull skattepolitik ;:
fre &r i sammandrag interna intreslsen.'_cerné reprgse?terarfunktionersasomforskning och utvecklling, Iogisltik,l 6 Mangfald ochinkludering ;:
personal ochinkdp. Férattinhamta externa synpunkter fér Atlas Copco en direkt och indi- 7 Halsa,sikerhet och >
Kontaktuppgjifter rekt dialog medinternationellafrivilligorganisationer, fackféreningar, storre investerare, vélbefinnandeiarbetet =
representanter for civilsamhélle och néringsliv, samt kunder och affarspartner. Metoden 8 Samhallsengagemang a
utgérifrdnintressenterna och hdmtarinspiration frdn GRI:s riktlinjer fér vasentlighet. 9 Utvecklaoch behdllatalanger o)
10 Koénsfordelningiledande %
" . 3 i i [a}
Vasentlighetsanalys £ ::r gacn s vikt 1" ?:::t;r”gg?gner o
Atlas Copco genomfér regelbundet envésentlighetsanalys dérsavalinterna som externa or 'ntarfessc;’:\ii 12 Dataskydd och-integritet
intressenter deltar via undersokningar och intervjuer. For att fangain synpunkter fran en ! 13 Samarbeten med intressanter
bredd avintressenter publiceras en undersékning pa intranatet och externtdérintressen- 14 Produktkvalitet och service ;"
ternaombeds rangordna ett urval av fragor. Undersokningen kompletteras av djupinter- 15 Produktutveckling med m
vjuer med kunder, medarbetare, investerare, frivilligorganisationer, branschkollegor och livscykelperspektiv -
styrelsemedlemmar. Resultaten diskuterasiinterna workshops med bland andra specialist- 16 Produktersklimatpaverkan >
funktionerinom sakerhet, hélsa, milj¢ och kvalitet och granskas av koncernledningen. 17 Klumatpfaverkan.lvardekedjan g
For att faststalla Gruppens betydande ekonomiska, miljsméssiga och sociala paverkan 18 V?tte’jf"’erk”'“g >
anvander sig Atlas Copco avintressenternas synpunkter, tillsammans med FN:s Global 19 Cirkulara affarsmodeller ) g
y . n . s P . . 20 Sparbarhetochinképavmaterial
Compacts tio principer, en kartldaggning av verksamhetens paverkan i forhallande till FN:s 21 Energiférbrukning och ;
globala hallbarhetsmal, samtbedémningar av risker och méjligheter kopplat till affarsstra- -ef‘feitivitet 9 )
tegin. Resultatet avvasentlighetsanalysen anvands vid éversynen av Gruppens fokusomra- MEDEL 22 Naturochekosystem
den forhéllbarhet. Den har dven legat till grund for faststallandet av de nyckeltal och mal MEDEL Atlas Copcos ekonomiska. sociala och MYCKET
som presenteras pa sidan 6 och som anvands for att folja upp Atlas Copcos framsteg. pcos exor . HOG
miljomassiga paverkan n
2
Vésentlighetsanalys 2021 >
Under 2021 genomférde Atlas Copco en férnyad vasentlighetsanalys for attinhdmta syn- E\
punkter fran externa ochinternaintressenter och identifiera risker och méjligheter kopp- m
kA Vardeskapande Fortroendeskapande Strategiska mojliggorare -
lat till hallbarhet. drdeskapand Srtroendeskapand iska mdjliggs 5
Avanalysen framgar bland annat attintressenterna, jamfort med analysen 2018, har Dessa fragor ar centrala férléngsi\ftigtvv'a'rde- Vart arbgte med de;sa fragor bidrartill att Dessa fragor érgygérandgfb[attférverkliga
satt kat fokus pa fragor som mangfald och inkludering samt pd att utveckla och behélla skapande och arbetet med dem bidrartill att bygga fortroende for Atlas Copcos verksamhet. Atlas Copcos affarsstrategi. Vartarbete med

talanger. Konsférdelningeninom Gruppens ledande befattningar uppméarksammades
ocksa. Andra frdgor som prioriterades hdgre avintressenterna, jgmfort med tidigare ars
analyser, rérde klimatforandringar, sasom cirkulédra affarsmodeller, livscykelsyn pa produk-
tutveckling och koldioxidpaverkan. Vattenforbrukning, samhéllsengagemang och skatte-
politik var fragor som identifierades som mindre véasentliga.

Resultaten presenterasivasentlighetsmatrisen till hdger och ligger till grund for defini-
tionen av Gruppens fokusomraden fér hallbarhet samt for de uppdaterade nyckeltal och
malsom kommer att gallafran 2022 och framat. Las mer pasidan 7.

positionera Atlas Copco som en ledareinom
hallbarhet. Ambitionsnivan uttrycks genom
varamal och nyckeltal.

Fragor

— Affarsetik och -integritet

—Halsa, sdkerhet och vélbefinnandeiarbetet
—Produktkvalitet och service
—Produktutveckling med livscykelperspektiv
—Produkters klimatpaverkan

Varambition &r attvara transparenta och upp-
fyllaintressenternas férvantningar.

Fragor

—Energiforbrukning och -effektivitet
—Manskligarattigheter
—Ansvarivardekedjan

—Dataskydd och -integritet
—Klimatpaverkanivardekedjan

dem skasékerstalla Gruppens affarsmassiga
motstandskraft.

Fragor

—Mangfald och inkludering
—Utvecklaochbehallatalanger
—Konsfordelningiledande befattningar
—Cirkulara affarsmodeller
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetspaverkan och -risker i vardekedjan

Att forstavarhallbarhetspaverkan ochriskernaivardekedjan ar centralt for att vi ska valja ratt atgarder for att hantera dem. Tabellen
nedan visar varivardekedjan paverkan sker, de relaterade hallbarhetsriskerna och exempel pa hur viarbetar fér att minimera dem.
Las mer om vara klimatrelaterade risker och hur vi hanterar dessa pa sidan 133.

Affarspartner

PAVERKAN

Gruppens egen verksamhet

Kunder

Atlas Copco harenstor leverantdrsbas och inkopta
komponenter star for 75 procent av produktkostnaden.
Vartval avleverantorer har darfor stor betydelse forvar
paverkan ur ett socialt- och miljomassigt perspektiv. Genom
attsamarbeta med och stélla krav pa vara affarspartner
skyddarviAtlas Copco fran risker, samtidigt som vi bidrar till
attframja battre standarderisamhallet.

Atlas Copcos verksamhet ar global med medarbetare och
produktioniettstortantal ldnder. | ndgra avdem érrisken
hog forkréankningarav manskliga rattigheter, korruption och

bristande regelefterlevnad. Paverkan fran varegenverksamhet

relaterar framst till produktion och transport av produkter, och
till medarbetarnas arbetsvillkor, halsa och sékerhet.

Atlas Copcos kunder efterfrdgarinnovativa
produkteravhog kvalitet som arresurs- och
energieffektiva, sékra och ergonomiska.
Produkternas klimatpaverkan uppstar
huvudsakligen nérde anvéands.

RISKER

—Affarspartner sominte lever upp till standarder for
manskliga rattigheter, exempelvis géllande arbetsvillkor
och ratten till foreningsfrihet

—Affarspartner sominte lever upp till affarsetiska principer,
exempelvis gallande korruption

—Risken attinkdpta komponenter ej ar hallbart producerade,
exempelvis forekomst av konfliktmineraler, eller att
komponenter har ett stort koldioxidavtryck

—Klimat- och miljorelaterade hédndelser som leder till avbrott
i leverantors- eller distributionskedjan

—Bristande standarder rérande sakerhet och halsa
—Brister kopplat till kompetensforsorjning

—Krankningar av manskliga rattigheter, sdsom diskriminering
ellerbegransning avforeningsfrihet

—Oetisktagerande eller forekomst av korruption

—Kunders paverkan pa miljo, klimat, manskliga
rattigheter och andra sociala aspekter

—Risk forsanktioner
—Risk for korruption

—Vaxthusgasutslapp fran tillverkning och transport av produkter

—Miljépaverkan genom avfall och utslapp

—Klimat- och miljérelaterade hédndelser som orsakar avbrotti
verksamheten eller tillverkningen

ATGARDER

—Riskbaserad utvardering av affarspartner, inklusive faktorer
som kvalitet och socialt-/miljéansvar

—Kravomatt betydande direkta leverantérer ska ha ett
godkantmiljoledningssystem

—Kravom attbetydande affarspartner ska underteckna och
folja Affarskoden

—Atgardsplaner for att hantera brister och avvikelser tas fram
isamarbete med leverantéren

—Utbildning fér medarbetare i Affarskoden, samt system for
rapportering av 6vertradelser

—Utbildning inom sékerhet, halsa och miljo for affarspartner

—Ettglobalt natverk avunderleverantorer minskar
beroendetavenskildaleverantérer

—Framjande avinternationella riktlinjer, sasom FN:s Global
Compact

—Teknikutveckling isamarbete med affarspartner

—Antagitvetenskapsbaserade mal for minskade

koldioxidutslapp (scope 3), inklusive handlingsplaner
inomvarje affarsomrade for att bidra till malen

—Regelbunden utvardering av héllbarhetsrisker, inklusive
klimatrisker

—Riktad rekrytering och kompetensutveckling

—Certifiering av stérre enheter enligt ISO 9001, ISO 14001 och
1SO 45001

—Utbildning fér samtliga medarbetare i Affarskoden, samt
system for rapportering av évertradelser

—Uppfdljning och kontroll genom internrevision
—Utbildninginom sakerhet och halsa

—Okad anvandning av férnybar energi och insatser for att
minska energiférbrukningen

—Insatser for att minska avfallsvolymen och 6ka andelen avfall
som ateranvands och atervinns

—Insatser for att minska vattenforbrukningen

—Minskad flygfrakt genom évergang till mer miljévanliga
transporter

—Tillampning avinternationella riktlinjer, sdsom FN:s Global
Compact

—Antagitvetenskapsbaserade mal fér minskade koldioxid-
utslapp (scope 1 och 2), inklusive handlingsplanerinomvarje
affarsomrade for att bidra till malen

—Kontinuerlig utveckling av produkter
med forbattrad ergonomi, sakerhet,
energieffektivitet ochlagre utslapp

—Utbildning for medarbetare i Affarskoden,
samt system for rapportering av
overtradelser

—Utvardering avkunders hallbarhetsarbete
och dialog med kunder pa komplexa
marknader

—Samarbeten med kunder for att utveckla
effektiva, sékra och miljévanliga lésningar

—Antagitvetenskapsbaserade mal for
minskade koldioxidutslapp (scope 3),
inklusive handlingsplanerinomvarje
affarsomrade for att bidra till malen

Atlas Copco 2021

129

NOIDINAOYLNI

0D2d0D SV11V ¥Y ¥YH 13a

DVUYANVININVS | 13¥Y

17173ISNVNIL

(o]
<
=
(9]
Z
m
o
=
£
>
=
[©]
=2




Aitlas Copco

OVRIG INFORMATION
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Intressenter och deras prioriterade fragor
Foren global koncern som Atlas Copco ar det centralt att sakerstalla ansvars-
tagandet forverksamhetens verkliga och potentiella paverkan paintressen-

terna.

Foratttadelavexternaintressenters synpunkter for Atlas Copco en direkt
ochindirektdialogiolika kanaler medinternationellafrivilligorganisationer,
fackforeningar, storre investerare, civilsamhallet, kunder och affarspartner.

Intressent-
grupp Prioriterade fragor Dialogmetod
Kunder ¢ Produktsakerhet e Kundbesok
¢ Produktinnovationer ¢ Kundundersékningar och
» Produkters klimatpaverkan intervjuer
« Produkters resurseffektivitet * Kundevenemang
ochcirkularitet * Webbplats
Investerare, e Tillvaxt ochldnsamhet e Investerarkontakter
ana_ly]:iker, e Riskhantering e Kapitalmarknadsdagar
aktiedgare e Klimat- och miljépaverkan e Bolagsstdamma
o Affarsetik * Webbplats
e Balans mellanmén/kvinnor e Finansiellarapporteroch
presentationer
Medarbetare ¢ Halsaoch sdkerhet * Medarbetarsamtal
e Mangfald och inkludering ¢ Medarbetarundersékning
e Arbetsvillkor o Arbetsrad
e Kompetensutveckling ¢ Arbetstagarrepresen-
* Loneroch férmaner tanteristyrelsen
Samhalle ¢ Klimat-och miljopaverkan ¢ Medlemskapi
« Efterlevnad avmiljslagaroch ~ internationella
socialalagar samarbeten och
* Manskliga rattigheter branschinitiativ
o Arbetsrattsliga fragor * Lokaltengagemang
* Webbplats
e Undersokningaroch
intervjuer
Affarspartner ¢ Halsaochsédkerhetiarbetet e Samarbetenmed

* Arbetsvillkor

¢ Manskliga rattigheter

o Affarsetik

e Klimat- och miljopaverkan

leverantorer
e Leverantorsutvarderingar
och granskningar pa plats
e Undersokningaroch
intervjuer

HALLBARHETSNOTER

Vasentliga fragor och avgransningar

Med utgangspunktide vasentlighetsanalyser som genomférdes 2015 och
2018 har Atlas Copco identifierat vasentliga fragor utifran GRI Standards ram-
verk. Atlas Copcos arbete paverkar de olika ledenivardekedjan enligt nedan.
Resultatet avden vasentlighetsanalys som gjordes 2021 ligger till grund for de
fokusomraden och mal som kommer att géllafran och med 2022, se sidan 7.

Paverkanpa Paverkaninom Paverkanpa

leverantérer  Atlas Copco kunder
EKONOMISK PAVERKAN
Ekonomiskt resultat [
Anti-korruption ° ) )
MILJOPAVERKAN
Energioch utsléapp [ [ °
Efterlevnad av miljclagar °
Leverantorsutvardering [ °
SOCIAL PAVERKAN
Anstallning )
Halsa och sakerhetiarbetet ° ° °
Kompetensutveckling °
Méngfald ochinkludering °
Icke-diskriminering °
Utvardering av manskliga °
rattigheter ° )
Leverantorsutvardering [ °
Produktansvar ° ° )
Socioekonomisk efterlevnad ° °

Hallbarhetsstyrning

Atlas Copcosstyrelse har det évergripande ansvaret for bolagets styrning, vil-
ket omfattar finansiella ochicke-finansiella mal och strategier. Styrelsen ar
ocksd agare av Affarskoden som reglerar hur Atlas Copcos medarbetare ska
ageramotvarandraochirelationer med andra intressenter. Styrelsen godkan-
ner Atlas Copcos fokusomraden for hallbarhet, samt tillhorande nyckeltal och
mal. Utvecklingeniférhallande till malen foljs upp kvartalsvis av koncernled-
ningen och styrelsen. Under 2021 godkande styrelsen de vetenskapsbaserade
malsom Atlas Copco antagit och som Gruppens klimatarbete kommer att
maétas mot fran 2022 och framat.

Samtligamedlemmarikoncernledningen ansvarar fér genomférandet av
mal och strategier, men vd och koncernchefen har detyttersta ansvaret.
Utvecklingeniforhallande till malen aren delavdenroérliga ersattningen for
koncernledningen och andra medarbetare. Hallbarhetschefen &r ansvarig for
samordningen av arbetet och rapporterar till kommunikationsdirektéren som
ingarikoncernledningen.

Implementeringen sker framstidivisionerna som ar separata operativa
enheter och ansvariga for att levereraresultatilinje med de strategier och mal
som faststallts av affarsomradet. Affarsomradena och divisionerna faststaller
kvantitativa mal som ska bidra till koncernmalen. Divisions- och bolagschefer
aransvariga for att faststéllamal som en del av tredrsplanen, samt att malen
foljs upp och rapporteras till Gruppen.

Atlas Copco 2021 130

Ansvariga for sakerhet, halsa, miljo och kvalitet (SHEQ) i de operativa enhe-
terna, divisionerna och affarsomradena har en viktig roll i att stodja hallbar-
hetsarbetetiGruppen. Pa koncernnivé finns ett hallbarhetsteam och en
controllersom samordnar och stodjer organisationenitatt samarbete med
SHEQ-ansvarigainom respektive affarsomrade. Gruppens SHEQ-rad leds aven
divisionschef och bestarav SHEQ-ansvariga inom respektive affarsomrade,
Gruppens hallbarhetschef, representanter for HR, holding och controlling.
Radet sammantrader kvartalsvis for att diskutera de aktiviteter, policyer och
riktlinjer som ska stddja organisationen att uppfylla sinaambitioner.

Policyer ochriktlinjer

Atlas Copcos affarskod vagleder Gruppens medarbetare i hurviska gora affa-
rer pa ett etiskt satt och optimera verksamhetens sociala och miljomassiga
paverkan. Affarskoden dgs av Styrelsen och ar utformad for att sdkerstalla att
vialltid agerar enligt de hégsta etiska normerna och med integritet. Alla med-
arbetare i Gruppens bolag, samt affarspartner, forvantas folja Affarskoden.

| de fall dar kraven i Affarskodens ar striktare an lokalalagar och regelverk,
hallervifastvid att Affarskoden ska foljas.

Affarskoden ar versatt till 33 sprak och utgarifran féljande internationella
standarder ochriktlinjer:

e FN:sallmanna forklaring om de manskliga rattigheterna

¢ |LO:sdeklaration om grundldggande principer och rattigheteriarbetet
* FN:sGlobal Compact

e OECD:sriktlinjer for multinationella foretag

Atlas Copco affarskod stéds och kompletteras avandra policyer och riktlinjer,
sasom:

SHEQ-policy: global policyinom sakerhet, halsa, milj6 och kvalitet, som
tydliggdérnormerinom sékerhet och valbefinnande, samt ett miljo- och
kvalitetsperspektiv pa teknologier, produkter och service, for att sakerstalla
attdessa bidrartillen hallbar produktivitet for kunderna.

Policy for manskliga rattigheter: utvecklar Gruppens dtagande om att
framja ménskliga rattigheter och omfattar rutiner for att sakerstalla
respekten for manskligarattigheterihela verksamheten.

Kriterier for affarspartner: betydande affarspartner maste atasig att félja
Atlas Copcos affarskod, genom att underteckna ett dokument som
uttrycker Gruppens forvantningar kopplat till affarsetik, samt standarder
kopplat till socialt ansvar, sdkerhet, halsa och miljé.

Gruppens riskprocess, Enterprise Risk Management (ERM), som genomfors
arligen pa divisionsniva och omfattar hallbarhetsrelaterade risker. Resulta-
ten aggregeras pa affarsomrades- och koncernniva.

Affarskoden och 6vriga principer och riktlinjer finns samlade i deninterna
handboken The Way We Do Things som ar tillgénglig fér alla medarbetare.
Utbildning genomférs genom Gruppens cirkelprogram.

Ledningssystem

Atlas Copcos ambition &r att alla storre enheter ska vara certifierade enligt
féljande standarder: 1ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6) och ISO 45001
(sékerhetoch hélsaiarbetet). Samtliga produktionsenheter med mer antio
anstallda och alla marknads- och uthyrningsbolag med meran 70 anstallda
skavara trippelcertifierade. I slutetav 2021 uppgick andelen berérda enheter
som ej var trippelcertifierade till 10% av det totala antalet operativa enheter.
Motsvarande andel for respektive certifiering var 6% for ISO 9001, 9% foér 1SO
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14001 0ch 9% for1SO 45001. Dessa ar framst forvarvade enheter, inom den
tvadrsgrans som galler for efterlevnad, eller nyligen omstrukturerade enheter.
Nagra avenheternasom annu ej ar trippelcertifierade befinnersig i padgaende
process medan ett fatal har hittills saknat tillrackliga resurser fér att genomga
alla tre certifieringarna.

Klagomalsfunktion

Gruppen framjar en kultur avintegritet genom 6msesidig respekt, tillit och
hog etikialla affarsrelationer. Sedan 2020 har Atlas Copco ett system for rap-
portering av 6vertradelser somkallas "SpeakUp”. Systemet ar tillgéngligt dyg-
netrunt och anmaélningar kan géras anonymt pa mer éan 70 sprak via en med-
delandefunktion eller ett lokalt telefonnummer. Det kan anvéndas av medar-
betare eller externaintressenter for att rapportera beteenden eller ageranden
som ar, eller upplevs vara, dvertradelser avlagar eller Affarskoden. Gruppens
juridiska avdelning hanterar och utrederanmalningarna. Gruppen ar positiv
till attanmalningar gors via systemet och uppmuntrar aktivt att detanvéands,
badeinterntoch externt.

Externa initiativ och medlemskap i organisationer

Atlas Copco harundertecknat FN:s Global Compact, ett strategiskt policy-
initiativ for féretag som atagit sig attisin verksamhet och genomssina strate-
gier foljatio globaltaccepterade principerinom manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljo och antikorruption.

Atlas Copco ar medlem i Svenskt ledarskap for hallbar utveckling, ett nat-
verk av foretag som atagit sig attdriva arbetet for att bidra till uppfyllandet av
FN:s globala héllbarhetsmal. Arbetet koordineras av Sida.

Atlas Copco ar ocksa aktivmedlemiettantal internationellasamman-
slutningar och initiativ, exempelvis:

Stockholms handelskammare

Naringslivets Internationella Rad

Teknikféretagen

Transparency International Sverige

Pneurop —den europeiska sammanslutningen for tillverkare avkompressorer,
vakuumpumpar, tryckluftsutrustning och tillhérande utrustning

The Responsible Minerals Initiative—organisationen fér ansvarsfull
utvinning av mineraler

Aven om organisationernas évergripande mal dverensstimmer med Atlas
Copcosintressen kan avvikande uppfattningar férekommai specifika fragor.
Medlemskapet ska inte tolkas som att Atlas Copco stédjer alla handlingar eller
uttalanden som gors av respektive organisation.

EKONOMISK PAVERKAN

Ekonomiskt resultat

Skapat och férdelat direkt ekonomiskt varde

Atlas Copco skapar sysselsattning och bidrar till finansiell stabilitet genom
inkop av tillverkning och andra tjanster fran underleverantorer. Gruppens
aktiedgare och kreditgivare tillhandahaller medel for att finansiera de till-
gangarsom anvands for att skapa ekonomisktvarde. | gengald far finansidrerna
arligutdelning ochranta.

HALLBARHETSNOTER

Atlas Copco bidrar till ekonomisk utveckling i de regioner darvi ar verksamma
genominbetalning till pensionsfonder och sociala férmaner, samt betalning
avskatt, sociala avgifter och andra avgifter. Samhallsinvesteringar uppgick till
MSEK 31 (19).

Lokalainkop avforbrukningsvaror uppmuntras for att gynna samhallen dar
Atlas Copco arverksamt och for att skapa arbetstillfallen och bidra till direkta och
indirektainkomster. Inkdp gors framst av de enskilda enheternavilket dven bidrar
till minskad miljépaverkan fran transporter.

Ekonomisktvérde 2021 2020
Direkt ekonomiskt varde 111972 100251
Intakter 110912 99787
Fordelat ekonomiskt vérde
Rorelsekostnader 61019 55362
Loner och andra kontanta ersattningar, samt
dvrigasociala avgifter 27151 25582
Kostnader for finansiarer 9281 8988
Betalning av skattertill offentlig sektor 5372 43801
Behallsiverksamheter 9149 5518

—Inldsen av aktier - _

Anti-korruption

Atlas Copco har nolltolerans mot korruption. Affarskoden ar Gruppens cen-
trala policydokument och denfinns tillgéanglig for alla medarbetare paintra-
natet. Samtliga medarbetare ska skriva under ett dtagande om att folja
Affarskoden och genomga en arlig e-utbildning. Divisionscheferna har det
ytterstaansvaret for efterlevnaden av Gruppens varderingar och policyer.
Intern kontroll sker genom férdelning av ansvar och internrevision. Efterlevna-
denav Affarskoden foljs upp av foretagets styrgrupp for regelefterlevnad.

Anmélningar om potentiella 6vertradelser, antal 2021
Bedrageri 18
Arbetsvillkor, inklusive diskriminering och trakasserier 186
Korruption och lagévertradelser "
Intressekonflikter 8
Ovrigt 21
Totalt 244

Under aretinkom sammanlagt 244 anmalningar via Gruppens system for rap-
portering av dvertradelser. |35 av fallen kunde ingen 6vertradelse bevisas, i 33
fall konstaterades attinget fel begatts, i 8 fall ledde utredningen till ndgon
form av pafoljd foren eller flera personer, sésom en skriftlig varning. 131 fall
konstaterades bristeriinterna processer, vilket kunde atgardas till foljd av
anmaélningen. Tvd av fallen avgjordesidomstol. Ovriga fall 4r under pdgéende
utredning.

Under aret utbetaladesinga betydande boter och ingaicke-monetara
sanktioner utdomdes for konkurrenshindrande aktiviteter eller bristande
efterlevnad avlagar och/eller férordningarinom detsociala eller ekonomiska
omradet.
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MILJOPAVERKAN

Atlas Copco harintegrerat de viktigaste miljonyckeltaleni det strategiska arbe-
tet. Arbetet driver forbattringar och effektivitet, samtidigt som det minskar
Gruppens miljépaverkan.

Resultatet av miljdarbetet féljs upp och rapporterasienheterna och aggre-
gerastill koncernniva. Bolagscheferna ansvarar for att 6vervaka genomféran-
detavdivisionernas strategier och mal, sdésom atgarder for att minska mang-
den avfall, 6ka andelen avfall som atervinns eller aterbrukas, minska vattenfor-
brukning, minska energiférbrukning och utslapp och 6ka andelen férnybar
energi.

Miljoledningssystem
Foratt minska miljopaverkan och sékerstalla tillampningen av forsiktighets-
principen har Atlas Copco ambitionen attinféra miljoledningssystemihela
verksamheten. Alla produktionsenheter ska vara certifierade enligt 1ISO 14001.
Forvarvade produktionsenheter certifieras normaltinom en tvaarsperiod.
Gruppen mater dven andelen betydande leverantorer med ett godkant
miljéledningssystem och mélet &r att andelen ska 6ka kontinuerligt. Godkant
miljéledningssystem ar1SO 14001 alternativt ett som uppfyller kraven enligt
EU:s miljostyrnings- och miljérevisionsordning, EMAS. Leverantoren ska vara
certifierad avtredje partienlighet med ISO 14001 eller EMAS och inneha gil-
tigt certifikat. Under 2021 hade 31% av de bertrda leverantdrerna ett sadant
godkant miljéledningssystem.

Energiforbrukning i verksamheten

Energiforbrukning*, MWh 2021
Direktenergi, férnybar 5747
Direkt energi, icke-fornybar 109465
Indirektenergi, férnybar (inkl. férnybar av mix) 216365
Indirekt energi, icke-fornybar 53125

* Berdkningen av indirekt energi, dvs. energi som kopts in externt, inkluderar elektricitet
(98%) och fjarrvarme (2%) som anvands i verksamheten. Atlas Copco sérredovisar inte
kylning eller &nga. | berakningen av direkt energi, dvs energi som genereras av féretaget
for egen produktion, ingdr allt brénsle som anvéands vid enheterna, inklusive diesel, olja,
biobransle, bensin, solenergi, geotermisk energi, propan och naturgas.

Efterlevnad av miljélagar

Atlas Copco foljertillampliga lagariallalander dar verksamheten bedrivs.
Incidenter och boter rapporterasvid 6vertradelser av miljolagstiftning eller vid
kemiska utslapp, olje- eller brénsleutslapp. Under 2021 rapporteradesingen
(1) incident med negativ miljopaverkan. Botesbelopp for bristande efterlevnad
uppgick till KSEK 0 (43) och saneringskostnader for negativ miljépaverkan
uppgick till KSEK 0 (44).

Tva svenska bolag bedriver verksamhetsom éar tillstandspliktig enligt svensk
miljélagstiftning. Dessa verksamheter ror framst bearbetning och montering
avkomponenter. Tillstanden géller exempelvis utslapp till vatten och luft, samt
buller. Gruppen har beviljats tva ndédvandiga tillstand for att bedriva verksam-
hetochunder 2021 varinget avtillstdnden under omprévning.
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OVRIG INFORMATION

¢ Hallbarhetsnoter

EU:s taxonomi - klassificering av hallbara verksamheter

Omfattasav Omfattas ejav

Totalt(MSEK) taxonomin (%) taxonomin (%)

Intakter 110912 22 78
Investeringskostnader 6486 6 94
Rorelsekostnader 4135 19 81

Bakgrund

Baserat pa den nutillgangliga delegerade akten for klimatbegransning
och klimatanpassning omfattas Atlas Copco av begransning av klimat-
paverkan enligt kategori ‘3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik’.
Atlas Copco aren mojliggorare och ser dven att forsaljning till foljande
kundsegment omfattas av EU-taxonomin: ‘3.1 Tillverkning av teknik for
férnybar energi’, ‘3.2 Tillverkning av utrustning for produktion och
anvandning avvatgas’, ‘3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik’
och 3.4 Tillverkning av batterier’. Totalt berors 22% av Atlas Copcos
intékter (17% fran produktsegment och 5% fran kundsegment). | detta
skede har Atlas Copcointe identifierat nagra aktiviteter som rér anpass-
ning till klimatférandringarna.

3.6 Tillverkning avannan koldioxidsnal teknik
‘Tillverkning av teknik for betydande minskningar av vaxthusgas-
utsldppeniandrasektoreravekonomin.’

Intakter fran produktsegment

Atlas Copco anvander féljande definition for att identifiera vilka tekniker
som omfattasi3.6 for begransning av klimatpaverkan: “Tekniker som
mojliggor betydande energibesparing och/eller andra satt att undvika,
minska, avlagsna eller lagra utslapp avvaxthusgaser jamfort med alterna-
tiva tekniker som arvanliga pa marknaden.”

EU-taxonomin saknar en matbar och kvantifierbar definition av
begreppet “betydande”. Darfor har Atlas Copco utvarderat en teknologis
egenskaperiforhallande till respektive teknologis marknad. Det innebar
attdetkvantifierade troskelvardet for "betydande utslappsminskningar”
varierar mellan produktportféljer och/eller olika delar avverksamheten.

Atlas Copco harbedémt att en teknik omfattas av taxonomin for
begrénsning avklimatpéaverkan om den:

e Forhindrardirekta utslapp av miljofarliga gaser till atmosfaren,

(principen om att undvika), eller
¢ Mojliggor betydande energibesparingar jamfort med alternativa

tekniker som arvanliga pd marknaden (principen om att minska):

— Optimerad anvandning

— Produktens karaktar /i eller avsig sjalv (exempelvis variabel i stéllet

forfastvarvtalsstyrning)

— Introducerar helt nya ldsningar pd marknaden

— Mojliggor évergangen till el-/batteridrift

Taxonomiintakterna omfattarintakter fran saval produkter som service.
Intakter fran forsaljning till olje- och gasutvinningsindustrin omfattas ej.
Forsaljning som ar relevant for bade produkt- och kundsegmentsintakter
harredovisatsiden forsta kategorin fér att undvika dubbelrapportering.

HALLBARHETSNOTER

Tekniker som omfattas

Inom affarsomradet Kompressorteknik har samtliga kompressorer med
variabelvarvtalsstyrning (VSD) bedémts omfattas av taxonomin for
begréansning av klimatpaverkan, givet deras betydande energibespa-
ringarjamfort med kompressorer med fast varvtal. Andra tekniker som
omfattas ar den senaste tekniken foér gasgenerering som méjliggor gene-
rering av kvéve och syre pa plats (normalt levererad med lastbil i flytande
form), samt de senaste serierna av blasmaskiner, boosters och roterande
trumtorkar som allamojliggér betydande energibesparing jamfért med
marknadens standarder.

Inom affarsomradet Vakuumteknik har tva huvudsakliga produktgrup-
per beddmts omfattas avtaxonomin for begransning av klimatpaverkan:
reningssystem och den senaste generationen torra vakuumpumpar. Den
senaste generationen torravakuumpumpar erbjuder betydande energi-
besparingarjamfort med tidigare versioner och reningssystem ar en tek-
nik som avlagsnar utslapp avvaxthusgaser och andra giftiga gaser med
negativ miljopaverkan.

Inom affarsomradet Industriteknik har féljande produkter bedémts
omfattas avtaxonomin for begransning av klimatpaverkan: den senaste
serien eldrivna industriverktyg, som underlattar évergangen fran luft- till
eldrift och som mojliggor betydande energibesparingar. Dessutom
omfattas tekniker som genom nodoptimering minskar antalet styren-
hetersom behovsien produktionslina och dérmed energiférbrukningen.
Slutligeningar de senaste versionerna av affarsomradets batteridrivna
produkter, da dessa erbjuder betydande energibesparingar.

Inom affarsomradet Energiteknik har tre produkthuvudgrupper
beddmts omfattas avtaxonomin for begrénsning av klimatpaverkan: alla
eldrivna portabla kompressorer, samtliga produkter med batterilosning,
samtden portabla kompressorserien Stage V (Stage T4F i USA). Den senare
arenserie dieseldrivna portabla kompressorer som uppfyller den senaste
EU-standarden samtidigt som den erbjuderytterligare energibesparingar
jamfort med standardens krav. Stage V-kompressorer anvands ofta vid
byggarbetsplatser dar man inte kan forlita sig pa eldriven utrustning for-
ran den nodvandiga infrastrukturen ar pé plats. | sddanaldgen ar Stage
V-serien ett mycket bra alternativ ur energiférbrukningsperspektiv, vilket
gorattden omfattas avtaxonomiférordningen som en form avomstall-
ningsaktivitet.

Intdkter fran kundsegment

Atlas Copco betraktarintakter fran kundsegment som att de omfattas av
taxonomin om produkterna och I6sningarna méjliggér tillverkningen av
kundensslutprodukt. Atlas Copco mojliggor tillverkningsprocesser sna-
rare an levererar komponenter och delar.1dennaroll bidrar vara produkter
ochtjanstertillattandra kan géra betydande bidrag for att begransa
klimatférandringarna. De berérda taxonomisektionerna for kundseg-
mentsrapporteringenar3.1,3.2, 3.3 och 3.4. Taxonomiintakterna omfat-
tarintakter fran saval produkter somservice.

Atlas Copco baserar rapporteringen pa det nordamerikanska industri-
klassificeringssystemet NAICS och har dversatt taxonomins NACE- koder
till dess narmaste NAICS-motsvarighet.

Samtliga externa intakter kopplat till kundsegment som omfattas av
taxonomin harinkluderats. Detta inkluderar kunderinom fornybar
energiteknik (exempelvis solenergi, vattenkraft, samt vind- och tidvatten-
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energi), tillverkning av elbilar, batterier, samt utrustning for tillverkning av
vatgas. Forsaljning till distributérer eller féretag som hyr ut utrustning har
inteinkluderats.

Kapitalutgifter och rorelsekostnader

Deidentifierade kapitalutgifter (CapEx) och rorelsekostnader (OpEx) som
omfattas av taxonomin inkluderar aktiverade utgifter for; relevanta forsk-
nings- och utvecklingsprojektinom de teknologier som omfattas, sol-
paneler och andra aktiviteterinom energieffektivitet gallande byggnader,
elektrifiering av fordonsflottan och energieffektiv teknik kopplat till uthyr-
ningsflottan.

Den CapEx-ndmnare som anvénts vid berékningen av taxonominyckel-
taletutgors av tillagg till materiella och immateriella tillgangar (inklusive
nyttjanderattstillgdngar) under rékenskapsaret, fére avskrivningar och
eventuellaomvarderingar, inklusive sddana som érresultat av omvérde-
ringar och nedskrivningar och exklusive forandringariverkligt varde.
Namnaren inkluderar dven tillagg till materiella och immateriella till-
gangartill foljd av rérelseforvarv.

Den OpEx-namnare som anvants vid berdkningen avtaxonominyckel-
taletutgors enbart avtaxonomirelaterade rorelsekostnader vilka definie-
rats som; icke-aktiverade utgifter for forskning och utveckling, renovering
avbyggnader, underhall och reparationer, samtalla andra direkta utgifter
kopplattill daglig service av fastigheter, anldaggningar och utrustning som
utfors avtredje parttill vilka nédvandiga aktiviteter outsourcats for att
sakerstalla fortsatt effektiv funktionalitetavsadana tillgangar.

Avslutande kommentar

Atlas Copco har gjort en konservativbedémning géllande vilka produkter
och tekniker som omfattas avtaxonomikategorin 3.6. Atlas Copco menar
attintakter som harror fran mojliggérandet av centrala tillverkningspro-
cesser hos kunderinom sektionerna 3.1, 3.2, 3.3 och 3.4 omfattas av taxo-
nomin. | takt med att rapporteringspraxis och riktlinjer utvecklas, och
taxonomins omfattning férandras, kan Atlas Copco komma att omvardera
detnuvarande tillvdgagangssattet.
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OVRIG INFORMATION

¢ Hallbarhetsnoter

KLIMATRELATERAD INFORMATION

Antalet frivilliga rapporteringsstandarder, initiativ och regler
kopplattill klimatomradet 6kar, med ramverket TCFD
(Taskforce for Climate-related Financial Disclosures) som ett
exempel. Atlas Copco féljer noggrant utvecklingen, hdmtar
inspiration fran rapporteringsriktlinjerna och stravar efter att
hantera de viktigaste omradena for efterfragad information.

Varrapportering om klimatrelaterade risker och mojligheter
férbattras kontinuerligt och arbetet med att forsta, redovisa
och agerakring klimatfragor framskriderigod takt.

Styrning

Styrelsen aransvarig for Atlas Copcos évergripande strategi,
organisation, forvaltning och ledning. Detta omfattar dven
klimatrelaterade risker och mojligheter. Styrelsen har godkant
de vetenskapsbaserade mal som antogs av Atlas Copco under
2021 och motvilka Gruppens klimatrelaterade arbete kom-
mer att matas fran och med 2022. Klimatrelaterade fragor
berér fleraav organisationens funktioner och expertomra-
den. Risker och mojligheter pa verksamhetsniva hanteras av
koncernledningen och divisionscheferna. Las meromvar
bolagsstyrning pa sidorna 54-57.

Strategi

Atlas Copco utvarderar klimatrelaterade risker och mojlig-
hetersom har en faktisk eller potentiell paverkan pa fore-
tagetsverksamhet och strategi. Arbetet med attidentifiera
risker och méjligheter sker framsti divisionerna. Gruppen har
identifierat och utvarderat féljande marknads-, regulatoriska
och fysiska risker kopplat till klimatférandringarna:

e Marknadsrisker: Omstallningen av marknaden tillen
koldioxidsnal ekonomi medfor risker for vissa sektorer och
produkter. Atlas Copcos kontinuerliga arbete foratt 6ka
produkternas energieffektivitet motverkar dessa risker.
Omstéllningen utgor ocksa en mojlighet dar den fortsatta
utvecklingen av mycket energieffektiva produkter kanleda
till nya affarer och affarsmodeller. Exempelvis medfor 6kad
produktion av férnybar energi, genom solpaneler och vind-
kraftverk, samtav elfordon, befintliga och framtida affars-
mojligheter genom att tillhandahalla produkter och service
till dessa industrier.

Regulatoriska risker: Regleringarnainom klimat- och
energiomradet kommer att skarpas successivt och gynna
bolag som erbjuder energieffektiva produkter och/eller
bedriver en héllbar verksamhet. Okade energipriser och
skatter, samt regleringar kopplat till utslapp av koldioxid
ellerandravaxthusgaser arexempel pa sddana risker.
Genom attinvesteraiforskning och utveckling avinnova-
tiva produkter kan striktare regleringar medféra méjlig-
heter for Atlas Copco.

HALLBARHETSNOTER

e Fysiska risker: Andrade vdderménster kan utgéra en fysisk
risk for operativa enheter eller leverantoreriomraden
med risk for stigande havsnivaer, vattenbrist eller kraftiga
stormar som kan stéra produktions- eller logistikkedjan.
Sadanarisker utvarderas pa enhetsniva och sakerhets-
atgarder vidtas vid behovsom en del av Gruppens forsak-
ringsprogram. Atlas Copco har ett globalt natverk av leve-
rantorer, vilket skyddar féretaget mot lokala eller regionala
stoérningar.

Riskhantering

Klimatrelaterade risker, sdsom fysiska risker for operativa
enheter eller marknadsrisker kopplat till produkter, utvarde-
ras pa divisionsniva och inkluderas, om det bedémsrelevant, i
Gruppens arliga Enterprise Risk Management-process. En
sammanstallining avidentifierade risker presenteras arligen
forkoncernledningen. Lds mer om riskhanteringsprocessen
pasidan47.

Nyckeltal och mal

Atlas Copco harantagit mal for perioden 2019-2021 for mins-
kade koldioxidutslapp fran nya och omdesignade produkter,
franvaregenverksamhet, samtin- och utgdende transporter
avvaror. Fran och med 2022 har Atlas Copco vetenskapsbase-
rade mal som omfattar hela vardekedjan. Atlas Copcos mal for
minskade utslapp avvaxthusgaser harvaliderats somilinje
med Parisavtalet av Science Based Target initiative.

Las mer om vara mal och de framsteg som gjorts pa sidorna
35-36,44,131 och 141.
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SOCIAL PAVERKAN

Anstéllning

Information om anstéllda och andra medarbetare

Atlas Copco aren betydande global arbetsgivare. Gruppen redovisar antalet
medarbetare som heltidsekvivalenter (full time equivalents, FTE) per region
och yrkeskategori, samt mellan tjansteman och arbetare.

Nyanstéllda och personalomséttning

Dettotalaantalet och omséattningen av externt rekryterade nyanstéllda
under 2021 var 6 524 (3 352), motsvarande 15.8% (8.5) av det totala genom-
snittliga antalet anstallda. Andelen externt rekryterade kvinnliga medarbe-
tarevar 27% (26). Det totala antalet uppsagningar var 2 833 (1 727), motsva-
rande 6.9% (4.4) av det totala genomsnittliga antalet anstallda under aret.
Antalet uppsagningar under 2021 varistort sett pa samma niva som under
2019, fore covid 19-pandemin.

Gruppens nyckeltal fér medarbetarndjdhet och engagemang mater hur
medarbetarna uppleversina utvecklingsmojligheterinom Atlas Copco och
hur de ser pa foretagskulturen. Malet for bada nyckeltalen ar att 6vertraffa
undersékningsforetagets riktmarke for globala foretag. Riktmarket baseras
pa anonymiserad data fran undersokningsforetagets kundbas med tiotals
miljoner svarandeiover 150 lander, samt pa input fran branschpaneler for att
sakerstalla tillforlitlig och opartisk data.

Féreningsfrihet och kollektivavtal

Atlas Copco ser fackforeningar och arbetstagarrepresentanter som ett varde-
fullt och nédvandigt stod for medarbetarna och bygger relationer baserat pa
omsesidig respekt och konstruktiv dialog. Arbetsvillkor och anstélldas rattig-
heter, sdsom ratten till kollektivavtal, omfattas av Affarskoden. Under 2021
omfattades 32% (32) avdet totala antalet medarbetare av kollektivavtal.

Atlas Copcos organisation ar decentraliserad och kontakterna och dialo-
gen med fackféreningar sker pa lokal niva. | ldnder dar oberoende fackfor-
eningar inte forekommer har Atlas Copco verkat for att skapa forum for
dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare, till exempel miljé- och skydds-
kommittéer.

Arbetsrelationer foljs upp regelbundet pa operativ niva och granskas vid
internarevisioner. Betydande leverantérer granskas regelbundet gallande
efterlevnaden av Affarskoden som baseras pa internationella riktlinjer och
ramverk som FN:s Global Compact och ILO:s deklaration om grundldggande
principer ochrattigheteriarbetet.

Hélsa och sakerhet i arbetet

Sakerhet och vélbefinnande ar prioriterade omraden for Atlas Copco eftersom
en halsosam arbetsmiljo ar centralt for medarbetarnas halsa och motivation,
liksom for Gruppens produktivitet och konkurrenskraft. Den globala policyn
forsakerhet, halsa och miljo omfattar robusta standarder for sékerhet och
valbefinnandeiarbetet.

Samtliga divisioner satter mal och upprattar handlingsplaner for att 6ka
medvetenheten och forbéttra beteenden, policyer och processerisyfte att
erbjuda en trygg och halsosam arbetsmiljé och identifiera och hantera risker.
BolageniGruppen ska ha ettav Atlas Copco verifierat ledningssystem for
sakerhet, hélsa, miljo och kvalitet som [6pande dokumenteras, implementeras
och uppdateras. Marknadsbolag och uthyrningsbolag med mer an 70 medar-
betare, samtalla produktbolag skavara certifierade enligt ISO 45001. Det
innefattar regelbundna riskbedémningar och uppféljning av férhallanden och
sakerhetsrelaterade processer pa bade vara egna och entreprendrers arbets-
platser. Malen och nyckeltaleninom hélsa och vélbefinnande foljs upp
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|6pande avdenlokalaledningen och regelbundet av koncernledningen, till-
sammans med annan hallbarhetsdata, som en del avkvartalsrapporteringen.

Per miljon

arbets-
Totaltantal registrerade skador, 2021 timmar Antal
Registrerade skadoriden totala arbetsstyrkan 4.5 387
Registrerade skador, Atlas Copco-medarbetare 4.3 337

Registrerade skador, konsulter/extern

arbetskraft 7.4 50
Dodsfallidentotala arbetsstyrkan 0 0
Dédsfall, Atlas Copco-medarbetare 0 0
Dodsfall, konsulter/extern arbetskraft 0 0
Betydande skadoriden totala arbetsstyrkan 0.03 3
Betydande skador, Atlas Copco-medarbetare 0.04 3
Betydande skador, konsulter/extern arbetskraft 0 0

Sékerhetspyramiden

Sedan 2019 anvénder Atlas Copco en sakerhetspyramid i rapporteringen for
attuppmuntra sakert beteendeisyfte att minska risker och forhindra arbets-
skador. Metoden bidrar till transparent rapportering, riskmedvetenhet och
andrade beteenden. Definitionerna av allvarsgraden av olyckor och skador &r
anpassade tillinternationella standarder. Det &rinte mojligt attjamfora frek-
vensen avincidenter och skador med aren fore 2019, da detvar forsta aret
rapporteringsverktygetanvandes.

Gruppens malinom sékerhetaratt pyramiden skavaraibalans. Detinne-
béar att fler riskobservationer én tillbud, fler tilloud &n mindre skador och fler
mindre skador &n registrerade skador rapporteras.

Resultatetavrapporteringen under 2021 visasitabellen ochillustrationen
intill. De framsta riskerna for betydande skador utgérs av halkolyckor och fall,
ensamarbete och manuell hantering (av maskiner). Exempel pa vanliga
skador ar skarsér eller andra skador fran anvandning av maskiner. For att
minska riskerna har atgarder vidtagits sasom utbildning och riskbedémningar
pa arbetsplatsen, sakerhetsinspektioner, redskap for mekanisk hantering av
utrustning och sakertillgéanglighettill utrustning. Under aretintraffade inget
(0) arbetsrelaterat dodsfalli Gruppen.

Utvérdering av ménskliga rattigheter

Affarskoden ar Atlas Copcos centrala policydokument. Atlas Copco har under-
tecknat FN:s Global Compact och atagit sig att arbeta med de tio principerna
inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Affarsko-
denstddjer dven deninternationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration
omgrundldaggande principer ochrattigheteriarbetet, samt OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag.

Atlas Copco atog sig att folja FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter nérde lanserades 2011 och arbetar med att utveckla
tilldmpningen av principerna. | enlighet med kraven arbetar Atlas Copco kon-
tinuerligt med attspara, forebygga, begransa och redovisa paverkan pa
manskliga rattigheter fran Atlas Copcos verksamhet och affarsrelationer.

Atlas Copco stravar efter att folja FN:s véagledande principer genom hela
vardekedjan, inklusive inom inkép, personalfragor, forsaljning, marknadsfo-
ring och andra processer. Atagandet omfattar alla individer och grupper som
kan paverkas av vara aktiviteter eller affarsrelationer. Manskliga rattigheter
foljs upp av Atlas Copcos styrgrupp for regelefterlevnad dér chefsjuristen och
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Sakerhetspyramiden 2021 Dédsfall
Total arbetskraft, antal iarbetet (0)
Betydande skador
Skada dar den totala T:)etail;arztjlde
tiden for dterhamtning 9
skador

overstiger sex manader (3)

Ovriga registrerade skador
Skada som resulterar i franvaro,
begransad arbetstid, sjukhusvard,
medvetsloshet eller betydande skada
som diagnosticerats av |akare (384)

Mindre skada
Skada som endast kravde forsta hjalpen (1 148)

Tillbud
Héandelse som hade kunnat leda till en skada
men inte gjorde (5 758)

Riskobservationer
Observation av arbetsmiljérisk som kan orsaka tillbud/olycka (105 069)

kommunikationsdirektéren, som bada ar medlemmar av koncernledningen,
ingar. Styrgruppen hanterar utbildningsbehov, konsekvensbedémningar och
atgarder kopplat tillimplementeringen av de vagledande principerna.

Vid behov genomférs konsekvensbedémningar gallande manskliga rattig-
heter pa specifika marknader, exempelvis nar Atlas Copco etablerarsigilan-
derdarriskernainom omradet bedéms vara betydande. Atlas Copcos system
férrapportering av dvertradelser kan anvandas for attanonymt rapportera
potentiella krdnkningar. Gruppens policy for ménskliga rattigheter finns pa
www.atlascopcogroup.com.

Utbildning i policyer och processer fér ménskliga rattigheter

Foratt 6ka medarbetarnas medvetenhetinom manskliga rattigheter har Atlas
Copcotagit fram ensarskild utbildning i tillagg till utbildningen i Affarskoden.
Utbildningen finns tillganglig for samtliga medarbetare paintranatet.

Mangfald och inkludering
Atlas Copcos riktlinjer for mangfald och inkludering anger att mangfald och
inkludering ska efterstrévasialla aspekteriverksamheten. Atlas Copco tror
paeninkluderande foretagskultur dér allamedarbetare behandlas réttvist
och med respekt, kan gora karriar, blir sedda och hérda och har méjlighet att
utvecklas. Vierbjuder alla arbetssdkande och medarbetare samma mojlighe-
teroch diskrimineraringen utifranras, religion, kon, alder, nationalitet, funk-
tionshinder, sexuelllaggning eller politisk uppfattning. Atlas Copco-bolagen
uppréttarlokala policyer och riktlinjerilinje med Gruppens policy, lokala lagar
ochregler, samtlokala ambitioner. Fragor om trakasserier och diskriminering
ingdriden obligatoriska arliga utbildningen i Affarskoden fér medarbetare.

Gruppensrad for mangfald ochinkludering leds av verkstéllande direktor
och koncernchef Mats Rahmstrom och bestar av representanter for alla affars-
omraden, samt koncernfunktionerna kommunikation, personal och ekonomi.
Radetsammantrader regelbundet for att folja upp verksamhetens handlings-
planerochresultat.

Atlas Copco stravar efter att 6ka andelen kvinnori Gruppen och malet
arattandelen kvinnor ska uppga till 30% ar 2030. Vid arets slut 2021 var
andelen kvinnor 20.9% (20.0). Atlas Copcos styrelse (exklusive arbetstagar-
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representanter) bestod av6 man och 2 kvinnor (25% kvinnor) och koncern-
ledningen av7 man och 2 kvinnor (22% kvinnor).

Atlas Copco har chefer painternationella uppdrag fran 46 lander som arbetar
i441ander.Under 2021 uppgick den andelen lokalt rekryterade seniora chefer
till 77% (73). 42 (40) nationaliteter fanns representerade bland de 509 hogsta
chefernaiGruppen.

Skatt

Atlas Copco anser att skatter spelar en viktig rolli framjandet av ekonomisk
utveckling och arav ytterstavikt for att bekdmpa korruption och stédja god
affarssed for att skapa storsta mojliga varde i samhallet. Atlas Copco tror pa god
foretagspraxis nérdet galler hantering av skatter och pa att skapa en balans
mellan olikaintressen hos exempelvis kunder, investerare, myndigheter och
samhaélleniGruppensverksamhetslander. Atlas Copco dgnarsig inte ataggres-
sivskatteplanering utan sakerstaller att foretaget betalar ratt skattirespektive
land. Atlas Copcos skattepolicy finns pa www.atlascopcogroup.com. Se not 9

i koncernredovisningen for information om betalda skatter som redovisats
enligtinternationella redovisningsprinciper.

Redovisning av betald skatt per land

Atlas Copco har fortdialog med investerare, frivilligorganisationer och andra
foretag om attldmna ut uppgifter om betald skatt perland. For nérvarande
finnsingen etablerad internationell standard fér sddan redovisning och upp-
gifterna mellanbolag érdarforinte jamférbara. Atlas Copco motsattersiginte
attredovisa skatt perland om riktlinjerna utdkas till att omfatta samtliga fore-
tagibranschensa attuppgifterna arjamforbara och kan analyseras réttvist.

Ansvar i vardekedjan

Attarbeta med affarspartner som delar Atlas Copcos héga standarderinom
kvalitet, affarsetik, miljo och resurseffektivitet ar nodvandigt for att effektivt
hantera risker och framja produktivitetivardekedjan. Ambitionen ar attarbeta
med leverantérer och distributérer som delar dessa standarder och foljer
Afférskoden.

Huvudansvariga for risk-

Affarspartner Rollivardekedjan hantering och efterlevnad

Tillhandahaller

Leverantorer, nyckelkomponenter och

underleverantorer tillverkningstjanster Inképsrad
Deldgdabolagmed

Samriskbolag kompletterande

(jointventure) produkterochservice Divisionschefer

Agenter, Séaljer och distribuerar

distributorer Atlas Copcos produkter Marknadsforingsrad

NOIDINAOYLNI

0D2d0D SV11V ¥Y ¥YH 13a

DVUYANVININVS | 13¥Y

17173ISNVNIL

O:
<
=
(9]
Z
m
o
=
£
;
[©]
=2




Aitlas Copco

OVRIG INFORMATION

¢ Hallbarhetsnoter

Leverantérer

Atlas Copco harenstorinternationell leverantorsbas. Inképta komponenter
star for cirka 75% av produktkostnaden. For att oka flexibiliteten och séker-
stallarattkompetens har Atlas Copco decentraliseratinkdpsstrategierna.
Divisionernas inkdpsrad 6vervakar leverantérskedjan och samverkar med
Gruppensinkdpsrad kring utvecklingen av centrala policyer och verktyg som
paverkar helaverksamheten. Lokala inkép uppmuntras.

Geografisk fordelning av leverantérer

Asien/Oceanien
42%

Nordamerika 11%

Europa 44% Sydamerika 3%

Process for utvérdering

Leverantorer utvarderas under och efter att de valts av produktbolagen,
frdmstav personal painképsavdelningen. deninternahandboken The
Way We Do Things finnsintern utbildning i genomférandet av leverantors-
utvérderingar.

Leverantorsutvarderingen omfattar:

o Affarspartners historik gallande styrning, etik och forhallningssatt mot
korruption

Arbetsforhallanden: arbete mot tvangs- eller barnarbete, avskaffande av
diskriminering, skydd avmedarbetares halsa och sakerhet, ratt till kollektiva
forhandlingar

Miljdarbete: hantering av avfall, arbete fér att minska utslapp och minskad
anvandning av naturresurser

Manskliga rattigheter: ansvarsfullainkdp och respekt fér méanskliga rattig-
heteriverksamheten

I vissa fall skickas checklistor for sjalvutvardering till leverantorer och utvéarde-
ringar genomfors pa plats regelbundet eller vid behov. Dessa utmynnarien
rapport med konkreta forslagiform aven atgardsplan eller forbattringarsom
foljs upp vid en avtalad tidpunkt. Atlas Copco kan bistd med erfarenhet och
kunnandetill leverantdrer som behdéver stod for att uppfylla minimikraveni
dokumentet for affarspartner. Leverantérer som inte uppfyller kriterierna och
somintevillgenomfora forbattringar underkanns. Till f6ljd av restriktioner gal-
lande resor och besok under covid 19-pandemin, genomférdes farre utvarde-
ringar pa plats under 2021 an fére pandemin.

HALLBARHETSNOTER

Leverantérers atagande 2021 2020
Betydande leverantérer, antal 5580 5309
Leverantorer utvarderadeisakerhet, halsa,
miljé och sociala aspekter 647 669
Godkanda leverantorer (utan behovav
uppfoljning) 629 655
Leverantorer som godkants med villkor (foljs
upp) 18 14
Underkédnda leverantérer (relationen avslutad) 2 0 0
Leverantorer som ombetts félja affarskoden, antal 5421 5160

Betydande leverantérer som atagit sig att félja
Affarskoden, % 93 93

" Revisioner genomfors av Atlas Copcos team pa plats hos leverantoren.

2 Skalen till underkédnnande géller sékerhet pa arbetsplatsen, arbetsvillkor, miljoaspekter
eller vertradelse av lagar. Leverantérer underkéanns om de inte uppfyller Atlas Copcos
krav och inte r villiga att genomféra férbattringar. Under 2021 underkéndes inga
affarspartner av skal kopplat till miljo, halsa och sakerhet, och inga pa grund av
korruption.

Definition av betydande leverantérer: Alla externa leverantorer avvaror och
tjanster, direkt och indirekt, med ettinkdpsvarde som dverstiger en bestamd
niva, baserat pé tolv manaders varde fran oktober féregaende ar till septem-
berinnevarande ar. Forleverantorerilander med hog risk gallande krank-
ningar av manskliga rattigheter, miljorisk eller korruption, faststélls de bety-
dande leverantdrerna baserat pa en lagre inkdpsniva (cirka 13% av det
bestamda vardet).

Ansvarsfullainkép avmineraler

Ansvarsfullainkop av mineraler ar centralt for Atlas Copco och dven om Grup-
pen inte gor direkta inkdp fran smaltverk, forekommer sddanainkép i delar av
vardekedjan. Atlas Copco omfattas varken av Dodd-Frank Act eller EU-forord-
ningen 2017/821 men pa grund av riskerna for krankningar av manskliga rat-
tigheter, sdsom tvangsarbete, ménniskohandel och barnarbete, och for att
stodja vara kunders dtaganden till dessa forordningar, arbetar Gruppen for att
upptacka och férhindra férekomsten av konfliktmineraler i vardekedjan.

Atlas Copco kraver att direkta leverantérer forbinder sig till ansvarsfulla
inkop av alla mineraler som ingar i de komponenter och produkter de saljer
till oss. Atagandet utovas genom arlig insamling av mineraldata och due dili-
gence. Vidare maste alla vara betydande leverantorer underteckna Affarsko-
den som innehaller ett avsnitt med krav géllande ansvarsfulla inkdp. Processen
beskrivs narmare pa Gruppens webbplats www.atlascopcogroup.com.

Atlas Copco ett omfattande program for att undersoka eventuell forekomst
av konfliktmineraler i komponenter i Atlas Copcos produkter. Programmet
sakerstaller ansvarsfulla inkdp av tenn, tantal, volfram och guld. Under 2020
lades kobolt till i programmet och datainsamling och due diligence kommer
att genomforas successivt med stod av Responsible Minerals Initiatives (RMI)
riktlinjer och Cobalt Reporting Template (CRT).

Atlas Copco &r medlem i Responsible Minerals Initiative (RMI) och foljer rikt-
linjerna genom att uppmuntra leverantorer att kdpa in mineraler fran smalt-
verk som verifierats av tredje part (exempelvis Responsible Minerals Assurance
Process, RMAP), och framjar transparens genom att distribuera rapporterings-
mallar till kunder om sméltverk i vérdekedjan, samt genom samarbeten med
intressenter.
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Distributérer

Atlas Copco haren storinternationell bas av distributorer. Atlas Copcos for-
séljningsstrategier faststalls av divisionerna pa global niva och anpassas till
lokala behovavmarknadsbolagen. Dessa forséljningsstrategier omfattar val
av forsaljningskanal och hantering av distributérer. Marknadsféringsraden
sakerstéller anpassning divisionerna emellan och utvecklar centrala policyer
som paverkar helaverksamheten.

Sedan 2019 méats andelen betydande distributérer som undertecknar Atlas
Copcos kriterier for affarspartner pa koncernniva. Under 2021 undertecknade
87% av de betydande distributorer kriterierna. 96% av de betydande distribu-
térernatillfragades.

Definition av betydande distributérer: Alla externa distributorer, inklusive
agenter och aterforsaljare, med en forsaljning av Gruppens produkter och ser-
vice som Overstiger en bestamd niva, baserat pa tolvmanaders varde fran okto-
berforegaende artill septemberinnevarande ar. For distributorer, agenter och
aterforsaljareilander med hog risk gallande krankningar av manskliga rattig-
heter, miljorisk eller korruption etc., har nivan satts sa att den inkluderar samt-
liga aktiva distributorer.

Produktansvar

Atlas Copcos ambition &r att folja alla tillampliga lagar och férordningar
avseende sdkerhet, halsa och miljé, samt produktinformation och méarkning.
Koncernens rutiner fér produkt- och serviceinformation och mérkning omfat-
tar krav pa aspekter som inkép av komponenter, potentiellt skadliga @mnen,
séker hantering och skrotning. Vid behov ingar utbildning av kunder for att
sakerstalla att produkterna hanteras pa ett sékert satt.

Generellt omfattas alla Atlas Copcos elektriska produkter som séljsinom EU
av EU-direktivet Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE), daribland
kompressorer, vakuumpumpar, handhallna elektriska verktyg och
kontrollinstrument. Atlas Copco ansvarar for, och samordnar med kunderna,
skrotningen av produkter som omfattas av direktivet.

Atlas Copco for forteckningar éver substanser som ar forbjudna eller maste
redovisas pa grund av deras potentiellt negativa paverkan pa halsa eller miljo.
Forbjudnadmnen érinte tilldtna i Atlas Copcos produkter eller processer. Delar
sominnehaller dmnen som maste redovisas undviks eller byts ut s snart det ar
mojligt. Atlas Copco har en sarskild kommunikationskanal dar alla leverantérer
snabbtinformeras om kommande lagéndringar. Atlas Copcos forteckningar
revideras regelbundetienlighet med tillampliga regelverk, inklusive REACH-
och RoHS-direktiven, samt U.S. State of California Safe Drinking Water and
Toxic Enforcement Act of 1986 (Proposition 65). Atlas Copcos forteckningar
overamnen som ar forbjudna eller som maste redovisas finns pa Gruppens
webbplats www.atlascopcogroup.com.

Overtradelseravlagaroch regler
Inget fall registrerades under 2021 (0) gallande 6vertradelser av lagar och
regler om tillhandahallandet och anvéandningen av produkter och service.
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HALLBARHETSNOTER

Om hallbarhetsrapporten

Atlas Copco har upprattat en hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer sedan 2001. Hallbarhetsredovisningen publiceras
arligen och den senaste rapporten, fére denna rapport, publicerades i mars 2021 som en del av Atlas Copcos arsredovisning 2020.

Hallbarhetarenintegrerad del av Atlas Copcos affarsmodell och Gruppen
redovisar darfor saval finansiell som icke-finansiell datai en integrerad arsre-
dovisning. Den ger Atlas Copcos intressenter en forhallandevis komplett 6ver-
sikt dver Gruppens arbete for att bidra till en hallbar utveckling och till att
skapa okat varde forintressenter.

Dennarapportharupprattatsienlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Standards niva Core. Atlas Copco har ocksa undertecknat FN:s Global
Compact sedan 2008 och dennarapport ar Gruppens Communication on Pro-
gress (COP)—enredovisning avarbetet med de tio principerna om méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, milj6 och anti-korruption.

Koncernens externa revisorer, Ernst & Young har 6versiktligt granskat hall-
barhetsredovisningenienlighet med GRI Standards niva: Core, se revisorns
rapport pasidan 143.

Foratttillgodose intressenter som ar mer bekanta med Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) har Atlas Copco publicerat en tabell med
korsreferenser tillinformationi arsredovisningen. Information kopplat till Sus-
tainability Accounting Standards Board (SASB) specifika standarder for 'Indu-
strial machinery and goods’ redovisas for relevanta aspekter dar data ar till-
ganglig. Atlas Copco gér dock inte gallande att SASB-standarden efterlevs.
SASB-tabellen finns pasidan 140.

GRI-index

GRIStandard  Beskrivning

Organisationsprofil

Rapportens avgransningar

Hallbarhetsredovisningen innehaller informationinom omraden dér Atlas
Copco har betydande ekonomisk, miljdmassig och social paverkan. GRI:s
vasentlighetsprincip harvarit vagledande vid framtagandet avinnehalleti
redovisningen. Den omfattar de vasentliga fragor som prioriterats hogst av
Atlas Copcosintressenter.

Redovisningen omfattar Gruppens verksamheter under rakenskapsaret
2021, omannatinte anges. Verksamheter som avyttrats under aret omfattas
inte, vilket ddremot forvérvade enheter gor. Detta kan ge upphov till bety-
dande forandringariredovisat resultat. Miljodata redovisas for produktions-
enheter och distributionscenter. Data om leverantorer redovisas for produk-
tionsenheter och distributionscenter, medan data om distributdrer redovisas
forallatillampliga enheter. Medarbetardata omfattar helaverksamheten.

Hallbarhetsinformationeniarsredovisningen presenteras huvudsakligen
pasidorna 5-13,34-46 och 128-142.

Datainsamling

Redovisade uppgifter har verifieratsienlighet med Atlas Copcos rutiner for
intern kontroll. Datainsamling &rintegrerat i Gruppens koncernredovisnings-
system och sammanstalls kvartalsvis. Redovisade varden korrigeras vanligtvis

Sidan Kommentar

inte retroaktivt. En justering avtidigare rapporterade siffror kan foranledas av
férandrad berékningsmetod eller omfattning.

Ansvaret for rapporteringen ligger hos respektive bolagschef. Uppgifterna
redovisas lokalt och sammanstélls pa divisions- och affarsomradesniva, samt
pakoncernniva. Verifiering av data sker pa respektive nivainnan de levereras
till externarevisorer for granskning.

For fragor om hallbarhetsredovisningen, vanligen kontakta
Sofia Svingby, hallbarhetschef:
sustainability@atlascopco.com

102-1 Organisationens namn Omslagetsinsida

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster Omslagetsinsida, 21-33

102-3 Huvudkontorets lokalisering Omslagets insida

102-4 Verksamhetens lokalisering Omslagetsinsida

102-5 Agarstruktur och bolagsform 53,54-57

102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 2,23,26,29,32

102-7 Organisationens storlek 1-2,14-15, 81
Atlas Copco redovisar det totala antalet heltidsekvivalenter, inte antalet medarbetare som
arbetar hel- eller deltid. Den externa arbetskraften kan vara temporér eller permanent och
ar generellt anstalld av tredje part. Avsteg: Atlas Copco redovisar inte den externa arbets-

102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 12,19,39-41,133-134 kraften per kon.

102-9 Leverantorskedja 42-43,134-135

102-10 Vasentliga fordndringar i organisationen och dess leverantorskedja 14

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 44-45,131

102-12 Externa initiativ 131

102-13 Medlemskap i organisationer 131
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GRl index, forts.

GRIStandard  Beskrivning Sidan Kommentar
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 3-4,54,57
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 11,42-43
Styrning
102-18 Bolagsstyrning 10-11,54-61,130-131

Intressentdialog

102-40 Lista Overintressentgrupper 130
102-41 Kollektivavtal 133
102-42 Identifiering och urval av intressenter 128
102-43 Tillvdgagangssatt vid intressentdialog 128,130
102-44 Viktiga fragor som lyfts i dialog med intressenter 128,130
Omredovisningen

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 119-122
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgrénsningar 128,130
102-47 Lista 6ver vésentliga fragor 130
102-48 Justeringar av tidigare lamnad information 14,136
102-49 Forandringariredovisningen 128,136
102-50 Redovisningsperiod 136
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 136
102-52 Redovisningscykel 136
102-53 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen 136
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 136
102-55 GRI-index 136-139
102-56 Externt bestyrkande 143
EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 5-6,130-131
201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde 131

Anti-korruption

103-1/2/3 Beskrivning av vésentlighet, avgrénsningar och styrning

6,42-43,130-131

205-3 Fall av korruption och hantering av dessa

131

Konkurrenshammande aktiviteter

103-1/2/3 Beskrivning av vésentlighet, avgransningar och styrning

6,42-43,130-131

206-1 Antal rattstvister rérande konkurrenshammande beteende

131
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HALLBARHETSNOTER
o GRIindex, forts.
mlas Cbpco GRIStandard  Beskrivning Sidan Kommentar
L MILJOSTANDARDER —
. 2
Energi —
x
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 6,44-46,130-131 8
302-1 Energiforbrukning i organisationen 131,141 Avsteg: Atlas Copco redovisar energiférbrukningen i MWh, ej i joule. §
302-3 Energiintensitet 141 3
OVRIG INFORMATION Utsliipp =
Styrelsens underskrifter 103-1/2/3  Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och styrning 6,35-37, 44-46,130-131
Revisionsberéttelse 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 141 =
Finansiella definitioner 305-2 Direkta utslapp av véxthusgaser fran energi (Scope 2) 141 ;
* Hallbarhetsnoter 305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3) 141 Atlas Copco redovisar koldioxidutslapp kopplat till godstransporter i Scope 3. ;'
Tre ari sammandrag 305-4 Vaxthusgasintensitet 141 ;:
>
Kontaktuppgifter Efterlevnad av miljélagar 2
>
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 6,44-46,130-131 2
307-1 Overtradelser av miljdlagar och férordningar 131 9,
Ia)
Leverantorsutvérdering - miljo (o]
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 6,45,134-135
Atlas Copco anvéander en riskbaserad metod for att identifiera betydande leverantérer, ;"
vilket inkluderar nya och befintliga leverantérer varje ar. Avsteg: Data redovisas inte specifikt m
308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran miljokriterier 44,135,141 for nya leverantérer. Miljé- och social utvardering redovisas gemensamt. -
>
=
SOCIALA STANDARDER E
Anstillning =
2
103-1/2/3 Beskrivning av vésentlighet, avgransningar och styrning 6,39-40, 130, 133 R
401-1 Personalomsattning 133,142 Avsteg: Atlas Copco redovisar inte personalomséttning fordelat pa alder och kon.
Hélsa och sakerhetiarbetet
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 6,41,129-130,133-134  Atlas Copco redovisar enligt 2018 ars GRI-standard for Halsa och sékerhet i arbetet. m
2
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 41,130,133 >
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidenthantering 41,129-131,134 )
4033 Féretagshalsovard 41,130 e
403-4 Arbetstagares deltagande, samrad och kommunikation kring hélsa och sakerhet 41 -
403-5 Utbildning inom hélsa och sédkerhet pa arbetsplatsen 41,130
403-6 Halsoframjande atgarder 39-41 o
403-7 Anpassning och forebyggande arbetsmiljoatgarder direkt kopplade till affarsrelationer 129 =<U
403-9 Arbetsrelaterade skador 41,134,142 Avsteg: tilloud redovisas i absoluta tal, ej i forhallande till antalet arbetstimmar. )
2
Utbildni
ildning 3
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 6,39-40, 129-130 2
404-3 Andel anstéllda som far [6pande utvardering av prestation och kompetens 142 Avsteg: Atlas Copco redovisar inte andelen fordelat pa alder och kon. ;
(]
2
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OVRIG INFORMATION
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
Finansiella definitioner
 Hallbarhetsnoter

Tre ari sammandrag

Kontaktuppgifter

HALLBARHETSNOTER

GRl index, forts.

GRI Standard  Beskrivning
Mangfald och lika méjligheter

103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Sidan

6,39-40, 130,134

Kommentar

405-1 Antal fall av diskriminering och deras hantering

39-40,58-61, 134,142

Avsteg: Alderskategorier redovisas inte p& koncernniva. Minoritetsgrupper redovisas inte
inom Gruppen.

Icke-diskriminering

103-1/2/3 Beskrivning av vésentlighet, avgransningar och styrning

6,39-40,130, 134

406-1 Antal fall av diskriminering och deras hantering

131

Utvardering av ménskliga rattigheter

103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

6,42-43,129-130, 134

412-2 Utbildning av medarbetare inom ménskliga rattigheter

42-43,134,139

Samtliga medarbetare utbildas i Affarskoden som omfattar méanskliga rattigheter.
Avsteg: Utbildning av medarbetare redovisas inte per utbildningskategori pa koncernniva.

Leverantorsutvardering - social

103-1/2/3 Beskrivning av vésentlighet, avgréansningar och styrning 6,42,134-135
Atlas Copco anvéander en riskbaserad metod for att identifiera betydande leverantérer,
vilket inkluderar nya och befintliga leverantérer varje ar. Avsteg: Data redovisas inte specifikt

414-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran sociala kriterier 42,135,142 for nya leverantérer. Miljé- och social utvardering redovisas gemensamt.

Kunders halsa och sékerhet

103-1/2/3 Beskrivning av vésentlighet, avgransningar och styrning 43,130,135

416-2 Efterlevnad gallande produkters och tjansters paverkan pa hélsa och sakerhet 135

Marknadsféring och markning

103-1/2/3 Beskrivning av vésentlighet, avgransningar och styrning 129,133

417-2 Overtradelser av lagar avseende produktinformation och markning 133

Efterlevnad av socioekonomiska lagar

103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning 6,129,130

419-1 Overtradelser av socioekonomiska lagar och férordningar 130
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HALLBARHETSNOTER
I SASB-index 2021
Atlas COPCO Tabell 1. Hallbarhetsupplysningar och redovisade indikatorer
_ Fraga Indikator Kod Kommentar Sida >
Energihantering 1. Total energiférbrukning 2
2. Andel natel 8
3. Andel férnybar energi RT-IG-130a.1 Total energiredovisas i MWh istéllet for gigajoule. Andelen natel redovisas inte. 131 §
Medarbetares hilsa och sdkerhet 1. Totalt antal incidenter, frekvens (TRIR) g
.. 2. Dodsfall (frekvens) 2
OVRIG INFORMATION 3. Tillbud, frekvens (NMFR) RT-1G-320a.1 134,142
Styrelsens underskrifter Bransleekonomi och utslapp vid Forsaljningsviktad Produkternas bransleeffektivitet redovisas inte men Gruppen utvecklar produkter som ska 6ka
Revisionsberattelse anvandning bréansleeffektivitet for utrustning kundernas energieffektivitet och minska utslappen. Malet pa divisionsniva ar att nya eller omdesignade =4
Finansiella definitioner produkter ska uppna avsevart minskad miljopaverkan, vilket innebér ett 5% eller lagre koldioxidavtryck -
RT-IG-410a.2  &ver en produkts livscykel. 36-38 i
¢ Hallbarhetsnoter . . A ) - ) =
Anskaffning av material Beskrivning av hanteringen av risker i >
Tre &ri sammandrag samband med anvandningen av kritiska z
Kontaktuppgifter material RT-IG-440a.1 Hanteringen av risker kopplat till konfliktmineraler beskrivs. 43,50, 129,135 ;
Atertillverkning design & service Intakter fran atertillverkade produkter och >
atertillverkningstjénster RT-IG-440b.1 Fragan adresseras men andel av intékterna redovisas inte. 37 8
a
(o]
Tabell 2. Verksamhetsindikatorer
Indikator Kod Kommentar Sida :;
Antal producerade enheter per produktkategori RT-IG-000.A  Redovisas ej. E
Antal anstéllda RT-IG-000.B 19,85, 142 ;’
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OVRIG INFORMATION
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
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 Hallbarhetsnoter

Tre ar i sammandrag

Kontaktuppgifter

HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsresultat "

EKONOMISKT VARDE 2019 2020 2021
Direkt ekonomiskt varde ? 104 230 100 251 111972
Intakter 103756 99787 110912
Férdelat ekonomiskt varde

Rorelsekostnader 56952 55362 61019
Loner och andra kontanta ersattningar, samt évriga sociala avgifter 25220 25582 27 151
Kostnader for finansiarer 4 8149 8988 9281
Betalning av skatter till den offentliga sektorn 4909 4801 5372
Behalls i verksamheter 9000 5518 9149
—Inldsen av aktier - - -
MILIO

Fornybar energi for verksamheten, % av total energiférbrukning 41 44 58
Direkt energiférbrukning i GWh % 105 100 115
Indirekt energiférbrukning i GWh 264 251 270
Total energiforbrukning i GWh 369 351 385
Total energiférbrukning i MWh/KSV ® 6.8 6.6 6.5
Koldioxidutslapp ‘000 ton (direkt energi) — scope 167 22 20 22
Koldioxidutslapp ‘000 ton (indirekt energi) — scope 2 97 60 57 30
Koldioxidutslapp ‘000 ton (total energi) — scope 1+2 97 82 77 52
Koldioxidutslapp ‘000 ton (indirekt energi, lagesbaserad) — scope 2 ©7 98 95 102
Koldioxidutslapp ‘000 ton (transporter) — scope 3 &7 150 124 142
Koldioxidutslapp ton (transporter)/KSV &7 2.8 23 2.4
Koldioxidutslapp i ton total energi och transporter — scope 1, 2, 3/KSV 97 43 3.8 3.3
Total avfallsmangd (i kg) 32459 31036 35071
Avfallsmangd i kg/KSV 597 581 590
Andel dtervunnet avfall, % 95 93 93
Vattenforbrukning (‘000 m?) 394 384 395
Vattenforbrukning (i m3)/KSV 7.2 7.2 6.6
Betydande direkta leverantorer med ett godként miljéledningssystem, % 28 30 31

&

Berakningar enligt GRI Standard Guidelines, www.globalreporting.org.

Direkt ekonomiskt varde omfattar intakter, dvriga rorelseintakter, finansiella intékter,
resultat fran avvecklade verksamheter och andelar av intresseforetags resultat.

Rorelsekostnader omfattar kostnad for salda varor, utgifter for marknadsforing,
administration, forskning och utveckling samt 6vriga utgifter med avdrag for
ersattning till Ioner och formaner. Nar KSV presenteras i relation till hallbarhets-
information avses kostnad for salda varor till standardpris i MSEK.

Kostnader for finansiarer, inklusive finansiella kostnader och utdelning, men
exklusive inlésen och aterkop av aktier.

Total energi inkluderar bade indirekt och direkt energianvandning. Atlas Copco
redovisar inte kylning eller anga separat. | berdkningen av direkt energi, som
genereras pa plats av féretaget for egen produktion eller verksamhet, ingar samtliga
bréanslen, inklusive diesel, olja, biobransle, bensin, solenergi, geotermisk, propan och
naturgas.

Redovisningen av véaxthusgasutslapp sker i enlighet med GHG-protokollet
(ghgprotocol.org). Lédnderfaktorer som anvénds for energi kommer fran
International Energy Agency. Indirekt energi (scope 2) redovisas bade som
marknadsbaserad och lagesbaserad enligt GHG-protokollet. Dér inget annat anges
har den marknadsbaserade metoden tillampats. Faktorer fran NTM
(transportmeasures.org) anvands vid transport av varor dar utslappsdata inte
tillhandahalls av transportforetaget. Scope 3-utslapp omfattar bade ingdende och
utgdende transporter av varor som féretaget ar ansvarigt for, som definierat av
Incoterms. Direkta koldioxidutslapp fran biologiskt bundet kol (t.ex. koldioxid fran
forbranning av biomassa/biobransle), som faller utanfor scope 1, 2 och 3, uppgick
till 938 ton under 2021.

Koldioxidutslappen i ton fran energi i verksamheten och fran transporter av varor i
forhallande till kostnaden for sélda varor, uppgick till 5.3 under basaret 2018.
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HALLBARHETSNOTER
I Hallbarhetsresultat, fortsattning
Aitlas Copco
L
=
MEDARBETARE 2019 2020 2021 3
Andel tjansteman, % 69 70 69 8
Andel arbetare, % 31 30 31 %
Personalomsattning, tjansteman, % 6.0 4.2 6.4 o
OVRIG INFORMATION Personalomséattning, arbetare, % 5.6 48 7.8 =
Styrelsens underskrifter Total personalomsattning, egen uppségning, % 5.9 4.4 6.9
Revisionsberattelse Andel anstallda som haft ett medarbetarsamtal, % 84 85 82 o
Finansiella definitioner Andel kvinnliga medarbetare vid arets slut, % 19.8 20.0 20.9 ;
« Hallbarhetsnoter Andel kvinnor i chefspositioner vid arets slut, % 19.5 19.7 20.5 g
Tre &r i sammandrag Den grad till vilken medarbetare anser att det finns mojlighet att lara och utvecklas (poang) ® 71 - 73 :>u:
Kontaktuppgifter D"en grad tiII"viIken medarl?etare anser att foretagskulturen préglas av respekt, 3
rattvisa och 6ppenhet (poang)® 74 - 76 s
w
SAKERHET OCH VALBEFINNANDE 3
Registrerade skador i den totala arbetskraften, antal 406 385 387 g
Registrerade skador per en miljon arbetade timmar i den totala arbetskraften 5.2 4.8 4.5
Mindre skador i den totala arbetskraften, antal 997 922 1148
Mindre skador per en miljon arbetade timmar i den totala arbetskraften 12.7 11.6 134 ;n
Dodsfall 1 0 0 E
Dodsfall per en miljon arbetade timmar i den totala arbetskraften 0.01 0 0 £
Franvaro pa grund av sjukdom och registrerade skador, % 2.0 2.1 2.2 §
Den grad till vilken medarbetarna anser att foretaget har ett genuint intresse for deras :‘2>
valbefinnande (poéng) ® 69 - 73 g
En balanserad sakerhetspyramid (ja/nej) ja ja ja g
ETIK
Medarbetare som undertecknat Affarskoden, % 98 99 98
Medarbetare som fatt utbildning i Affarskoden,% 94 99 97 g
Chefer i risklander som hallit utbildning i Affarskoden, % 91 99 96 :‘2>
Betydande distributorer som atagit sig att folja Affarskoden, % 59 84 87 N o A 2
- R - - Resultaten inhamtas vartannat ar genom s
Betydande leverantdrer som atagit sig att folja Affarskoden, % 90 93 93 medarbetarundersékningen. Lo
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Aitlas Copco

OVRIG INFORMATION

¢ Hallbarhetsnoter

HALLBARHETSNOTER

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Atlas Copco AB:s hallbarhetsredovisning

samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Atlas Copco AB, org nr 556014-2720

Inledning

Viharfattiuppdrag avstyrelseniAtlas Copco AB att dver-
siktligt granska Atlas Copco AB:s héllbarhetsredovisning
forar2021. Foretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning pa sidorna 136-139. Vihar ocksa
utférten granskning avden lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Féretaget har definierat den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pasidan 20.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det arstyrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
forattuppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet med till-
ldmpliga kriterier respektive &rsredovisningslagen. Krite-
rierna framgar pa sidorna 136-139 i hallbarhetsredovis-
ningen, och utgérs av de delar avramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivna av The Global Reporting Initia-
tive (GRI) som artillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Dettaansvarinnefattar dven den
interna kontroll som beddms nodvéndig for att uppratta
enhallbarhetsredovisning sominte innehaller vasentliga
fel, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vartansvar arattuttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var oversiktliga granskning och lamna

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

ettyttrande avseende denlagstadgade hallbarhetsrap-
porten.Vartuppdrag ar begransattillinformationeni
detta dokument och den historiska information som
redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vihar utfortvar éversiktliga granskningienlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som éransvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och attvidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. Vihar utfért var granskning avse-
ende denlagstadgade héllbarhetsrapportenienlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
omden lagstadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 haren
annaninriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med deninriktning och omfattning somen
revision enligt IAASB:s standarder for revision och
kvalitetskontroll i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt sys-
tem forkvalitetskontroll vilketinnefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder foryrkesutévningen och tillampliga kravi
lagar och andra férfattningar. Viaroberoende i forhal-
landetill Atlas Copco AB enligt god revisorssed i Sverige

Stockholm den 18 mars 2022

Ernst & Young AB

och hariévrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor detinte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivitidentifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darforinte den saker-
hetsom en uttalad slutsats grundad paen revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att
dessa kriterier arlampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen. Vianser att de bevis som viskaffat under
vargranskning ar tillrackliga och andamalsenligaisyfte
attge ossgrund forvart uttalande nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har detinte kom-
mit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning
attanse atthallbarhetsredovisningeninte, i allt vasent-
ligt, &rupprattadienlighet med de ovan avstyrelsen och
foretagsledningen angivnakriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

OutiAlestalo
Specialistmedlem i FAR
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TRE AR | SAMMANDRAG

Tre ari sammandrag

ORDERINGANG, INTAKTER OCH RESULTAT 2019 2020 2021 FINANSIELL STALLNING OCH AVKASTNING 2019 2020 2021
Orderingédng, MSEK 106 104 100554 129 545 Balansomslutning, MSEK 111722 113366 136683
Intakter, MSEK 103756 99787 110912 Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.98 0.86 0.88
Forandring, organiskt fran volym, pris och mix, % 2 -3 14 Sysselsatt kapital, genomsnitt, MSEK 72732 83649 87 537
EBITDA, MSEK 26597 24335 29025 Omsattningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.43 1.19 1.27
EBITDA marginal, % 25.6 24.4 26.2 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30 23 27
Rorelseresultat, MSEK 21897 19146 23559 Skuldsattningsgrad, MSEK 12013 16421 8151
Rorelsemarginal, % 211 19.2 21.2 Nettoskuld/EBITDA, MSEK 0.5 0.7 0.3
Rantenetto, MSEK -359 —245 -234 Egetkapital, MSEK 53290 53534 67634
Resultat fore skatt, MSEK 21572 18825 23410 Skuldsattningsgrad, % 23 31 12
Vinstmarginal, % 20.8 18.9 211 Soliditet, % 48 47 49
Arets resultat, MSEK 16543 14783 18134 Avkastning pa eget kapital, % 35 27 30
MEDARBETARE 2019 2020 2021 NYCKELTAL PER AKTIE 2019 2020 2021
Medelantal anstallda 37805 39606 41272 Resultat fére utspadning/resultat efter utspadning, SEK 13.60/13.59 12.16/12.14 14.89/14.85
Intakter peranstalld, KSEK 2745 2519 2687 Utdelning, SEK 7.00 7.30 7.60"
Utdelning i % av resultat fére utspadning 51.5 20.0 51.0

) Direktavkastning, % 2.4 1.9 1.4
KASSAFLODE 2019 2020 2021 Inlésen av aktier, SEK _ _ 800"
Kassamassigt rorelsedverskott, MSEK 26696 25081 28952 Operativt kassafléde, SEK 12.04 15.56 15.91
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital, MSEK 20209 20454 23870 Eget kapital, SEK 44 44 56
Foréndring i rorelsekapital, MSEK —2971 2166 —244  Borskurs, 31 december, A-aktien / B-aktien, SEK 373.6/3252 421.1/3683 625.8/532.2
Kassafléde frén investeringsverksamheten, MSEK -9683 -16286 -6121 Hogsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 386.5/3369 4455/390.0 629.4/533.6
Bruttoinvesteringaridvriga materiella anldggningstillgangar, MSEK -1662 -1459 -1970 Lagsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 205.0/188.5 266.7/231.6 434.1/3793
Bruttoinvesteringari hyresmaskiner, MSEK -1140 —486 =510 Genomsnittlig bérskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 288.0/2588  385.0/338.0 539.6/459.6
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner, MSEK ~1087 —416 —474  Genomsnittligtantal aktier, miljoner 12147 12154 1217.7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, MSEK -8024 —8552 -10323 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1215.8 1217.2 12205
varav utbetald utdelning, MSEK ~7663 -8506 8889 Antalaktieagare den 31 december 81656 82079 87923
Operativtkassaflode, MSEK 14625 18910 19378 pBorsvarde, 31 december, MSEK 440497 497187 732967

" Enligt styrelsens forslag
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* Kontaktuppgifter

KONTAKTUPPGIFTER

KONTAKTUPPGIFTER

Investerarrelationer

Daniel Althoff, Chef Investerarrelationer
ir@atlascopco.com

Hallbarhet

Sofia Svingby, Chef Hallbarhet
sustainability@atlascopco.com

Media

Sara Hagg Liljedal, Kommunikationsdirektor
media@atlascopco.com

Produktion: Atlas Copco i samarbete med
Griller grafisk form AB och Text Helene AB
Copyright 2022, Atlas Copco AB, Stockholm
Prepress: Bildrepro

Tryck: Hylte Tryck
8993000177
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Atlas Copco

Atlas Copco AB (publ)

105 23 Stockholm
Telefon: 08 743 80 00
Org. nr: 556014-2720

atlascopcogroup.com


http://atlascopcogroup.com

