Atlas Copco Arsredovisning 1998

Atlas Copcos rérelseresultat 6kade med 14 procent till 4 345 mMsek. Vinst per aktie _

steg till 12:44 sek, jamfort med 12:03 sek foregdende ar. %’l a
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Atlas Copco 1998
125:e verksamhetsaret

B R L = . Fakturering
Forsaljning Den fakturerade forsaljningen tkade 12 procent till 33 740 Msek och vinst per aktie
(30 032) huvudsakligen som ett resultat av forvarv inom maskinuthyrning/service. ':655:0 Siﬁ
De europeiska och nordamerikanska marknaderna var starka, medan de i /
30 000 15

Asien/Oceanien minskade, vilket ocksa marknaderna i Sydamerika gjorde mot

slutet av &ret.

Resultat Resultatet efter finansiella poster steg 3 procent till 3 637 msek (3 520)
vilket motsvarar en vinstmarginal pa 10,8 (11,7) procent. Nettovinsten efter skatt

uppgick till 2 283 msex (2 208). Vinst per aktie 6kade till 12:44 sex (12:03).

94 95 96 97 98

== Fakturering

Utdelning Styrelsen foreslar en utdelning av 4:50 Sex (4:25) per aktie. B Vinst per aktie

Forvarv Sedan Atlas Copco forvarvade Prime Service i juli 1997 har detta bolag
forvarvat dtta maskinuthyrningsféretag i USA och Mexiko. Prime har nu 182
depéer i 23 delstater.

Andra forvdrv avsdg Anldggnings- och gruvtekniks dvertagande av JKS Boyiles,
en kanadensisk tillverkare av borriggar, Kompressortekniks forvérv av foretaget
Ceccatos kompressorrérelse i Italien och det sydafrikanska kompressor-

uthyrningsbolaget Rand-Air.

Marknadsutsikter Utsikterna for de europeiska marknaderna &r nagot svagare
som en foljd av den ekonomiska nedgéngen i slutet av 1998. Efterfragan i USA
vintas fortsitta pa nuvarande niva, frimst beroende pa fortsatt stark utveckling
inom branschen for hyresmaskiner. De latinamerikanska ekonomierna forutses
bli kraftigt forsvagade som en foljd av finansiell oro och laga metallpriser. Pa

de asiatiska marknaderna véntas en fortsatt svag efterfragan.
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STYRELSENS ORDFORANDE

Arade aktiedgare

1998 har karakteriserats av stora omvélvningar pa vérldens finansiella mark-
nader, vilket bidragit till ett bortfall i Atlas Copcos totala efterfragan. Trots
detta och till stor del tack vare den satsning som gjorts pa maskinuthyrning

och eftermarknadsservice, har Gruppen presterat ett starkt rorelseresultat.

Verksamhetsaret 1998 har priglats av en stor oro i varldseko-
nomin. Asienkrisen, som 1997 inte hade ndgon mérkbar
péverkan pa bolagets forsiljning, férvirrades under dret och
den finansiella oron spreds till andra delar av vérlden sdsom
Ryssland och Sydamerika. Detta har paverkat Atlas Copco
negativt da det inneburit en minskad efterfrigan pa foretagets
produkter i dessa regioner. Pa den positiva sidan star emeller-
tid Europa och Nordamerika som haft en bra och stabil
utveckling.

Under 1998 uppnéddde Atlas Copco for férsta gangen en
god balans i forsédljning mellan Europa och Nordamerika.
Detta ar framfor allt ett resultat av den satsning pa maskin-
uthyrning och service som gjorts i USA under de senaste
arton méanaderna.

Det var i borjan av 1997 som Atlas Copco utvecklade sin
strategi och beslutade att vixa ytterligare inom omrédet for
maskinuthyrning och eftermarknadsservice. Harigenom upp-
nar man ocksa den nirhet till kunden som krévs for att stén-
digt kiinna av dess behov och fa nodvindig information till
nyutveckling av produkter. Som ett resultat av detta forvarv-
ades i juli 1997 Prime Service Inc. Sedan forvirvet av Prime,
har foretaget vuxit kraftigt, organiskt, via foretagsforvirv
samt genom en sammanslagning med Atlas Copcos redan
befintliga kompressoruthyrningsbolag i USA. Verksamheten
har redan uppfyllt de mal som initialt sattes betriaffande
tillvixt och l16nsambhet, varfor ett nytt affirsomrade, Rental
Service, bildades vid arsskiftet.

Fran januari 1999 tillimpas en gemensam valuta for majo-
riteten av lander inom den Europeiska Unionen. En omedel-
bar effekt dr en 6kad genomlysning av prisnivier mellan mark-
nader, vilket gor att man pa sikt inte kommer att kunna hélla
nagra storre prisdifferenser inom "Euroland”. Den omfattande
anvandningen av internet som informationskilla underlattar
dessutom jimforelser vilket i sin tur leder till en 6kad konkur-
rens. Det dr annu for tidigt att siga vad euron kommer att
innebira affarsmissigt for Atlas Copco, men vi foljer utveck-
lingen noggrant.

En annan fraga dr om och nar foretaget skall borja tillam-
pa euron i sin externa redovisning. Styrelsen har inte tagit
stillning till detta under 1998, men har for avsikt att utarbeta
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ett forslag under
1999.

Den finansiella
utvecklingen i
Asien har hammat
Atlas Copcos till-
vixt under aret.
Trots detta har
Atlas Copco hallit
stdllningarna pa
ett fortjanstfullt
satt och vi aktiedgare kan kdnna oss n6jda med det resultat
som foretaget har presterat. Atlas Copcos kurstillvixt och
utdelning har tillsammans legat pd i genomsnitt 18,8 procent
under den senaste 5-arsperioden. Styrelsen foreslar en 6kad
utdelning med 25 6re till 4:50 kronor per aktie.

Pa styrelsens vagnar vill jag framfora vart varma tack till
foretagsledningen samt till alla medarbetare for deras insatser
under aret. Aven om det allt kiirvare affirsklimatet har paver-
kat efterfragan pa foretagets produkter negativt s& har Atlas
Copco uppnitt ett bra resultat. Gruppen har visat ett starkt
engagemang samt att de har haft kapacitet att hantera forand-
ringar och férmaga att anpassa sig till allt bistrare tider.

ol

Anders Scharp
Ordférande




STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Styrelsens redogdrelse for
verksamheten 1998

MSEK om ej annat anges.

Atlas Copco-gruppens fakturerade forsaljning under 1998 6kade med 12 procent 1998 1997
: e g Su i Orderingang 32979 30685
ill 33 740 msex jamfort med 30 032 msek under 1997. Av faktureringen hanfor sig  Fsrandring, % Yo oh
2 - < b g = Fakturering 33740 30032
97 procent till marknader utanfor Sverige. Gruppens orderingang dkade med ESrindring, % . +20
i AERE R = Resultat efter
7 procent till 32 979 msex (30 685). For jamforbara enheter dkade den fakturerade fnanmialte nobtor 3637 3820
forsaliningen med 3 procent och orderingéngen minskade med 2 procent. FHncing, % Ll
Arets resultat 2283 2208
Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella intékter och kostnader steg Foréndring, % teo xlg
till 3 637 msex (3 520). Vinstmarginalen blev 10,8 procent (11,7) .
Utdelning Styrelsen foreslar en utdelning av 4:50 sex (4:25) per aktie.
Marknadsutsikter Utsikterna for de europeiska marknaderna &r nagot svagare
som en féljd av den ekonomiska nedgéngen i slutet av 1998. Efterfrdgan i USA
véntas fortsétta pa nuvarande niva, fraimst beroende pé fortsatt stark utveckling
inom branschen for hyresmaskiner. De latinamerikanska ekonomierna forutses
bli kraftigt forsvagade som en fdljd av finansiell oro och laga metallpriser. Pa
de asiatiska marknaderna vantas en fortsatt svag efterfrégan.
Fakturering Resultat efter finansiella poster
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STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Strukturella forandringar

Atlas Copco tecknade avtal om forvirv av Rand-Air Ltd.,
Sydafrika med tilltride den 1 januari 1999. Foretaget som
hyr ut kompressorer, sysselsétter cirka 200 personer och
omsitter cirka 90 MSEK per ar.

I november 1998 forvirvade Atlas Copco JKS Boyles, en
kanadensisk tillverkare av borriggar for prospekteringsarbeten.
Foretaget har 79 anstillda och omsitter cirka 115 MSEK.
JKS Boyles ingar i divisionen Atlas Copco Craelius.

Under januari 1998 forvirvade Atlas Copco Ceccatos
kompressorrorelse i Italien. Foretaget, som tillverkar och
marknadsfér sma och medelstora industrikompressorer,
hade 1997 en forsiljning motsvarande 200 MSEK och syssel-
satte 125 personer. Foretaget ingér i divisionen Atlas Copco
Industrial Air.

Atlas Copcos verksamhet fér tunnelborrningsmaskiner
inom affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik har

avvecklats och salts. Cirka 80 personer berdrdes av omstruk-
tureringen. Omstruktureringskostnader pa 50 msgx belas-
tade 1997 ars resultat.

Atlas Copco forvirvade per den 1 juli 1997 Prime Ser-
vice, Inc., som ér ett av de storsta maskinuthyrningsforeta-
gen i USA. Da Prime Service forviarvades hade foretaget
2200 anstéllda och 122 anlaggningar i 14 delstater. Under
1996 uppgick intdkterna till cirka 2 500 MSEx och rOrelse-
resultatet till 510 msex. Efter forvérvet har Prime Service
forvirvat atta maskinuthyrningsforetag i USA och Mexico
med en sammanlagd arlig omséttning pa cirka 900 MSEK.
Den 1 oktober 1998 slogs de amerikanska dotterbolagen
Atlas Copco Rental Inc. och Prime Service, Inc. samman for
att battre uppfylla industriféretags behov av hyresmaskiner.
Prime Service ingick under 1998 som en sarskild division i
affairsomradet Kompressorteknik.

Marknadsoversikt

Orderingang

MSEK 1998 1997 Férandr. %
Kompressorteknik 16 958 14 699 15
Anlaggnings- och gruvteknik 6 117 6 652 -8
Industriteknik 9 904 9334 6
Atlas Copco-gruppen 32979 30 685 7
Orderstock, 31 dec 3854 4 587 -16

Efterfragan pa Atlas Copco-gruppens produkter minskade
négot under 1998, motsvarande en volymnedgang i forsilj-
ningen pé 2 procent f6r jamforbara enheter. Nedgingen kom-
penserades av 6kade intdkter frin forvirvade foretag, framst
fran maskinuthyrning i USA.

Flertalet europeiska ekonomier var sunda under 1998.
Med hogt kapacitetsutnyttjande investerade industrikunder i
ny maskinutrustning. Efterfragan fran anliggningsentrepre-
norer var emellertid ofrindrat 1ig. Den positiva forséljnings-
utvecklingen pa de europeiska marknaderna fortsatte under
1998, sérskilt i Tyskland, Frankrike, Italien och Spanien men
ddremot ej i Storbritannien.

Den amerikanska ekonomin var pa en fortsatt god och hog
nivd under hela aret. Forsiljningen i Nordamerika 6kade under
aret och Atlas Copco har nu ett bredare segment av stora och
medelstora kunder, som bide kdper och hyr utrustning.

Ett antal asiatiska ekonomier drabbades av recession, inklu-
sive betydande marknader som Japan och Sydkorea. Det eko-
nomiska och finansiella laget i Asien och Australien férorsaka-
de en forsiljningsminskning i regionen med cirka 1 250 MSEK.

Oron pa de internationella finansmarknaderna paverkade
under andra halvaret 1998 forsiljningen negativt dven pd andra
marknader, framst i Sydamerika och Ryssland.

Tillverkande industri

Den tillverkande industrin — verkstads-, process- och fordons-
industrier — svarade for cirka 55 procent av Atlas Copco-grup-
pens forsiljning.
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Verkstadsindustri Fakturering
Kompressorer och andra och orderingang
produkter som ingar i MSEK

Gruppens utbud efterfra- 26000

gades inom méinga omra- 20000
den, sdsom transportut-
rustning, maskiner och
elektronik. Forsiljningen
av mindre och medelstora
industrikompressorer
okade i Europa under aret.

Processindustri
Processindustrier sdsom
kemi-, textil- och livsme-
delsforetag paverkades 94 95 96 97 98
negativt av den asiatiska
krisen och forsiljningen av
stora industri- och process-
kompressorer minskade i
regionen. Under senare delen av aret marktes denna negativa
forsiljningsutveckling dven pa andra marknader.

W Fakturering
M Orderingéng

Fordonsindustri

Efterfragan fran bilindustrin var fortsatt stark under aret, sér-
skilt i Europa som svarar for en tredjedel av virldens fordons-
produktion. Forsiljningen av industriverktyg och monterings-
system 6kade pa dessa marknader.

Bygg- och anlaggningsindustri
Bygg- och anldggningssektorn svarade for cirka 30 procent av
Gruppens forsiljning.

Anlédggningssektorn

Inom anldggningssektorn var aktiviteten under aret fortsatt
lag. Ménga infrastrukturprojekt, frimst i Asien och Latin-
amerika, senarelades eller annulerades som en f6ljd av de finan-
siella kriserna. I Europa dir en nedgang skett under flera ar



stabiliserades slutligen marknaden. I

USA var verksamheten inom anligg-
: ningssektorn pa en fortsatt god niva,
och Atlas Copco noterade en positiv
forsaljningsutveckling for ovanjords-
borriggar.

Aven forsiljningen av transportabla

kompressorer och generatorer till uthyr-
ningsforetag okade.

Byggindustrin

Forsiljningen av elverktyg steg i USA
som en foljd av kraftig efterfragan frin
professionella kunder. I négra europeis-
ka lander karakteriserades marknads-
situationen av en 0kad priskonkurrens.

Gruvindustri
Gruvindustrin svarar for cirka 10 pro-
cent av Gruppens forséljning.

Efterfrdgan pé néstan alla metaller
minskade under aret samtidigt som
metallpriserna sjonk. Den asiatiska krisen hade en negativ
inverkan pé de flesta gruvmarknader.

Maénga stora och finansiellt starka gruvforetag kopte dock ny
borrutrustning for att forbattra effektiviteten och séinka kostna-
derna, sérskilt under forsta halvaret. Det géllde bl a de sydafri-
kanska guld- och diamantgruvorna. Rysslands gruvkonglomerat
investerade i ny utrustning for att kunna stédja exporten. Pa
négra andra traditionella gruvmarknader, som Canada, moder-
niserade foretagen sin maskinutrustning, medan svagare aktivi-
tet an foregiende ar marktes i Australien.

Maskinuthyrning
Uthyrningsverksamheten betjanar anlaggningssektorn och
tillverkningsindustrin.

Branschen for uthyrning av maskiner fortsatte att vixa
snabbare dn de industrisektorer den betjanar. I USA var den
viktigaste orsaken en oavbruten utveckling mot att lagga ut
delar av verksamheten pa entreprenad, vilket mojliggor for
kunderna att koncentrera sig pa sin kdrnverksamhet och dnda
ha tillgéng till utrustning med senaste tekniska prestanda och
tillférlitlighet. Uthyrning av latt anldggningsutrustning och
maskiner till mindre och medelstora entreprendrer har visat
relativt 1ag konjunkturkéanslighet.

Affarsenheten Prime Equipment erbjuder genom maskinut-
hyrning anliggningsentreprenorer och industrier méjligheten att
hyra utrustning med service och underhall, framst for anligg-
ningsprojekt under kort tid. Prime forstirkte sin organisation
med ytterligare en affarsenhet, Prime Energy, som méter industri-
kunders behov av kompressorer och generatorer.

Under 1998 6kade Prime med framgéng sin marknads-
tickning i USA, bl a i norra Kalifornien. Prime Energy, som
tillkom genom sammanslagning med Atlas Copco Rental Inc.
forbattrade mojligheterna for ytterligare tillvdxt pa industri-
marknaderna. Intékterna frin maskinuthyrning 6kade kraf-
tigt under aret.

Tillvéxtmarknader
De finansiella och ekonomiska problemen i Asien forvirrades.

STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

37% +28%

Den kinesiska ekonomin vixte langsammare én tidigare. Det
nuvarande laget har inte forandrat Gruppens langsiktiga strivan
att nd samma nérvaro inom den asiatiska regionen som i Euro-
pa och Nordamerika. Kortsiktiga anpassningar av kostnaderna
har emellertid gjorts for att méta den ligre aktivitetsnivan.

Beroende pa efterfrigenedgingen minskade Atlas Copcos
totala forsaljning kraftigt i regionen. Gruppen fortsitter emel-
lertid att investera i personal och verksamhet och etablerade
under 1998 egen organisation i Indonesien och Thailand. Fér
att ytterligare utveckla kunnandet i Asien, lanserades nya
utbildningsprogram.

Efterfrageutvecklingen pa dsteuropeiska marknader varie-
rade och var osikra beroende pa bristande balans i Rysslands
ekonomi och dess langsiktiga inverkan pd angrinsande linder.

ATLAS COPCO 1998 5



STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Ekonomisk oversikt
och analys

Resultat

1998 1997
Rorelseresultat 4345 3813
Rdrelsemarginal, % 129 12,7
Resultat efter finansnetto 3637 3520
Vinstmarginal, % 10,8 11,2
Vinst per aktie, SEK 12:44 12:03
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Y72 211
Avkastning pa eget kapital, % 16,1 17,6

Rorelseresultatet 6kade med 532 msex eller 14 procent till
4 345 msexk (3 813) och rérelsemarginalen forbattrades till
12,9 procent (12,7). Resultatet fran Primes uthyrningsverk-
samhet, efter avskrivning av tillhérande goodwill, utgjorde
mer dn halften av 6kningen (Prime ingick under 1997 med 6
manader). Den 6vriga resultatforbattringen berodde pa netto-
effekten av storre forséljningsvolymer, effektivitetsforbéttring-
ar och en ngot negativ prisutveckling.

Arets avskrivningar enligt plan uppgick till 1 876 MsEx
(1 451), varav byggnader och maskiner utgjorde 780 MSEK
(775), hyresmaskiner 668 Msex (387) och immateriella till-

Avkastning och

kapitalomsattningshastighet Resultat och vinstmarginal

% agr MSEK %
28 1,40 4200 14
24 1,20 3 600 12
20 1,00
16 0,80
12 0,60
8 0,40
4 0,20
0 0
94 95 96 97 98 84 95 96 97 98

== Kapitalomsattningshastighet, ggr
== Sysselsatt kapital, %

== \/instmarginal, %
B Resultat efter finansiella

gangar 428 Msik (289). Gruppen tillampar en avskrivningspe-
riod pa 40 ar for den goodwill som uppstod i samband med
forvirven av de amerikanska foretagen Milwaukee Electric
Tool under 1995 och Prime Service under 1997. Harigenom
ges den mest rattvisande bilden av dessa strategiska forvarvs
inverkan pa Atlas Copco-gruppens resultat och stéllning. Se
vidare sid 29.

Avkastning pa sysselsatt kapital minskade till 17,2 (21,1)
beroende pa dkningen av hyresmaskiner och goodwill till foljd
av Primeforvirvet.

For affirsomradet Kompressorteknik steg rorelseresultatet
med 12 procent till 2 849 Msek (2 537), motsvarande 16,4 pro-
cent (17,8) rorelsemarginal. Det forbéttrade rorelseresultatet
hénforde sig till Prime Service. De 6vriga divisionerna inom
affarsomradet noterade lagre marginaler 4n under féregdende
ar. Detta berodde framst pa en negativ utveckling under fjarde
kvartalet som en foljd av farre leveranser frin fabrikerna, en
fordandrad mix samt viss negativ valutaeffekt. Den fakturerade
forséljningen for divisionen Prime Service kade 29 procent
jamfort med pro forma for 1997 och uppgick till 4 010 MSEK.
Rorelsemarginalen, inklusive goodwillavskrivningar, uppgick
till 14,2 procent. Den interna tillvixten, exklusive forvirv,
utgjorde ungefér hilften av 6kningen.

Rorelseresultatet for affarsomradet Anliggnings- och gruv-
teknik 6kade med 111 MsEK till 498 Msek (387), motsvarande en
rorelsemarginal pa 7,7 procent (6,0). I 1997 ars virde ingar om-
struktureringskostnader med 50 MSEK som hanforde sig till av-
vecklingen av rorelsen for tunnelborrningsmaskiner. Den ater-
staende Okningen avsag framst interna effektivitetsforbattringar.

For affarsomradet Industriteknik steg rorelseresultatet med
11 procent till 1 046 MSEK (942), framst beroende pa storre for-
siljningsvolymer. Rorelsemarginalen blev 10,5 procent (10,1).

Gruppens finansnetto uppgick till ~708 Msex (—293),
varav rantenettot utgjorde —680 MSek (—306). Réntekostna-
derna 6kade som en f6ljd av 6kad genomsnittlig upplaning
under 1998 for forviarvet av Prime Service och andra uthyr-
ningsforetag. Rinteintdkter, netto, frin valutasékring av
utlindska nettotillgingar var negativa och uppgick till — 6 MSEK
jamfort med ett positivt resultat pa 140 MSEx under fore-
gaende ar. Realisationsvinst fran forsiljning av aktier var
netto 4 Msex (32).

Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella postér
okade med 3 procent till 3 637 Msex (3 520) som en foljd av
forbattrat rorelseresultat men hogre riantekostnader. Vinst-
marginalen blev 10,8 procent (11,7).

Avrets skattekostnad blev 1 322 MSEK (1 280) motsvarande

== Eget kapital, % poster, MSEK 36,3 procent (36,4) av vinst fore skatt.
Redovisning per affairsomrade

Avkastning pa Investeringar
Fakturering Rorelseresultat sysselsatt kapital i anlaggningar*
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Kompressorteknik 17 343 14 263 2849 2537 17 28 300 344
Anlaggnings- och gruvteknik 6437 6453 498 387 15 12 202 207
Industriteknik 9960 9316 1046 942 14 13 338 279
Koncerngemensamma poster —-48 -53 13 10
Totalt Gruppen 33740 30032 4345 3813 17 21 853 840

* exklusive hyresmaskiner och forvarvade bolag
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Arets resultat uppgick till 2 283 MSEK (2 208). Vinst per aktie
Skade med 3 procent till 12:44 sex (12:03).

Balansrakning

1998 1997
Nettoskuldsattning 10 052 10 214
Skuldsattningsgrad, % 65 75
Andel eget kapital, % 42 39

Analys av balansrékningen
Gruppens balansomslutning 6kade under aret till 37 166 MSEK
(34 790) eller med 7 procent. Forvirvade foretag och valuta-
kurseffekter svarade for 3 procentenheter vardera.
Kapitalomsittningshastigheten som var 0,94 (1,08), ater-
speglar inverkan av den vixande uthyrningsverksamheten,
som dr mer kapitalintensiv &an Gruppens traditionella verk-
samhet.

Investeringar

Investeringar i byggnader och maskiner, exklusive forvirvade
bolag, uppgick till 853 msek (840). De fordelade sig med 151
MSEK (204) i Sverige och 702 MSEK (636) i utlandet.

De storsta investeringarna avsag ny helautomatiserad pro-
duktionslinje for sdgblad till elverktyg i Milwaukees fabrik i
Brookfield, USA, samt ny produktionsutrustning i flertalet
fabriker.

Arets investeringar Gversteg giorda avskrivningar i maski-
ner och byggnader med 73 Msek. Avskrivningarna pa dessa
tillgdngar uppgick till 780 msex (775).

Investeringar i hyresmaskiner uppgick till 1 594 Msex (920).
Den kraftiga 6kningen dr ett resultat av det strategiska beslu-
tet att lita uthyrningsverksamheten vixa. Den totala avskriv-
ningen pa hyresutrustning uppgick till 668 msex (387).

Geografisk fordelning av investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier

1998 1997
Europa 409 519
Nordamerika 337 221
Sydamerika 17 19
Nordafrika/Mellanostern 8 5
Sodra Afrika 22 13
Indien/Ostasien 53 47
Oceanien ? 16
Totalt 853 840

Varulager och kundfordringar
I relation till faktureringen minskade lagervirdet till 16,0 pro-
cent (17,4). Inverkan av uthyrning utgor hélften av forbatt-
ringen da lagernivén i forhallade till intédkterna ar ligre i denna
verksamhet én i 6vriga verksamheter.

Kundfordringarna i relation till faktureringen minskade till
19,8 procent (20,2).

Kassafléden och nettoskuldsattning
Likvida medel vid arets slut uppgick till 2 118 msex (1 613),
vilket motsvarar 6 procent (5) av faktureringen.

Det kassamissiga rorelsedverskottet (dvs fakturerad forsilj-
ning minus rérelsekostnader efter &terforing av icke kassapos-
ter; sisom avskrivningar) uppgick till 6 510 Msek (5 437), mot-
svarande 19 procent (18) av Gruppens fakturerade forsiljning.

STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Varulager Kundfordringar

MSEK % MSEK %
7 000 35 7000 35
6 000 30 6 000

5 000

4000

3000

2 000

1000

94 95 96 97 98 94 95 96 97 98
== Varulager i % av == Kundfordringar i % av
fakturering fakturering
M Varulager, MSEK B Varulager, MSEK

Det arbetande kapitalet 6kade under aret med 513 Msek (-267).
Investeringar i anlaggningar uppgick till 2 447 Msex (1 760).
Okningen #r framst en foljd av storre investeringar i hyresma-
skiner.

Rorelsens kassaflode efter finansiella poster uppgick till
2 149 msex (3 878). 1997 ars siffra inkluderar stora intikter
(ungefar 800 Msex) fran forsaljning av fastigheter och éterbetal-
ning av aktiekapital i intressebolag. Nettokassaflodet under
aret, inklusive 873 msex (10 639) for forvarv och 787 Msex (698)
i utdelning, uppgick till 489 MSEK (-7 459).

Gruppens nettoskuldséttning, dvs skillnaden mellan rinte-
barande skulder och likvida medel, uppgick till 10 052 MSEK
(10 214), varay avsatt till pensioner 1 940 msex (2 016). Skuld-
sittningsgraden, dvs nettoskuldsittning i relation till eget
kapital, var 65 procent (75).

Kassaflodesanalys

1998 1997
Kassamassigt rorelsedverskott 6510 5437
Forandring av rorelsekapital -513 267
Investeringar i anlaggningar -2 447 -1760
Rorelsens kassaflode fore
finansiella poster 3550 3944
Finansiella poster inkl
skattebetalningar -1401 -66
Rérelsens kassaflode
efter finansiella poster 2149 3878
Foretagsforvarv/avyttringar -873 -10 639
Utdelning till aktiedgare -787 - 698
Nettokassaflode 489 -7 459
Eget kapital

Gruppens egna kapital inklusive minoritetsintressen uppgick
per den 31 december 1998 till 15 465 Msex (13 635). Eget
kapital per aktie uppgick till 84 sek (74). Andelen eget kapi-
tal av totala tillgangar utgjorde 42 procent (39).
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Personal

1998 1997
Medelantal anstallda, totalt 23 857 22 296
Sverige 2633 2706
Utlandet 21224 19 590
Affarsomrade
Kompressorteknik 11338 9235
Anlaggnings- och gruvteknik 4572 5058
Industriteknik 7 831 7 898
Ovriga 116 105

Medelantalet anstéllda inom Atlas Copco-gruppen dkade
under 1998 med 1 561 personer till 23 857 (22 296). For jam-
forbara enheter minskade antalet anstéllda med 1 100. Andelen
anstillda i svenska bolag var 11 procent (12). Se vidare not 2.
Antalet anstillda var vid érets slut 23 393 personer (23 923).

Optionsplan

Under 1997 introducerades en érligen rullande optionsplan,
som ursprungligen omfattade 25-30 chefer inom Gruppen for
att mojliggora arlig tilldelning av kopoptioner i Atlas Copco-

aktien. Optionerna har fem Medelantal anstéllda
ars 16ptid och ger optionsin-
nehavaren ritt till forviarv 24000
av befintliga aktier och leder
diérfor inte till utspadning
for nuvarande aktiedgare.

Storleken pa tilldelningen
kopplas till Gruppens for-
méga att skapa virdetillvaxt
for bolaget och dess aktie-
agare. Tilldelning av optio-
ner dr beroende av rorelsens
kassaflode for Atlas Copco-
gruppen, minskat med kapi-
talkostnaden, i forhallande
till ett forutbestamt presta-
tionsmal (se not 26). M Sverige

Baserat pa G ns 1 Usiandet

pa Gruppe

resultat under 1998, beslut-
ade styrelsen tilldelning av aktier motsvarande ett virde av 4,8
MSEK (4,4), exklusive sociala avgifter. 3

Bolagets kostnader paverkas ej av aktiekursens utveckling,
da optionsplanen ér finansiellt sikrad.

94 95 96 97 98

Produktutveckling

1998 1997
Kostnader for FoU 945 808
Totalt i % av fakturering 28 2.7

Introduktion av nya produkter med allt kortare intervaller

utgér mer dn nagonsin tidigare en viktig faktor for fortsatt
forstarkning av divisionernas konkurrenskraft. Under 1998
har alla affairsomraden 6kat de resurser som satsas pa pro-

duktutveckling.

Kompressortekniks divisioner lanserade under 1998 modi-
fierade och nya produkter med inriktning pé nya eller férand-
rade kundbehov och pa biittre effektivitet. Betydande fram-
steg gjordes att standardisera skruvelement, komponenter och
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produktion samt att kundanpassa den slutliga produkten till
specifika behov. For ytterligare information se sid 44—51.

Inom affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik var det
framsta framsteget introduktionen av fyra nya riggmodeller
och nya borrmaskiner fran divisionen Atlas Copco Rock Dril-
ling Equipment. Satsningar inom 6vriga divisioner omfattade
Unirocs lansering av en kompletterande serie hogeffektiva borr-
kronor och Atlas Copco Craelius nya serie kidrnborrkronor.
For ytterligare information se sid 52-57.

Industriteknik 6kade takten i sin forsknings- och utveck-
lingsverksamhet. Flera innovativa framsteg uppnaddes med
inriktning framst pa okad produktivitet fér kunderna. Till
exempel introducerade Milwaukee och Atlas Copco Industrial
Tools and Equipment nya produkter som ytterligare befaste
positionen som marknadsledande. For ytterligare information
se sid 58—63. s



Beredskap infor ar 2000

Atlas Copco startade i mars 1996 en 6versikt av hela Grup-
pens davarande datorsystem. Varje enhet rapporterade in sitt
systems aktuella status och dess planer for hanteringen av ar
2000-problemet for de system som inte bedomdes uppfylla ar
2000-kraven. En uppf6ljning gors 16pande av ledningen vid
varje division och arbetsplats med obligatoriska lagesrappor-
ter vid styrelsemoten. Alla anpassningskostnader har 16pan-
de belastat verksamheten.

Koncernledningen beddmer, baserat pa 6versikten inom
Gruppen samt vidtagna och péborjade dtgirder, att Gruppens

STYRELSENS REDOGORELSE
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aterstdende kostnader for att uppfylla ar 2000-kraven inte far
nédgon storre inverkan pa Gruppens finansiella stéllning eller
rorelseresultat. Ledningen anser vidare att, efter anpassning
till nuvarande mjukvara och konvertering till nya system, ar
2000 inte ska skapa nagra vasentliga problem for Gruppens
datorsystem. Atlas Copcos datorsystem ar dock sarbara for
tredje parts, framst leverantorers, mojliga misslyckande att
avhjélpa sina egna dr 2000-problem. I den utstrackning som
tredje partens system, som Atlas Copco system ar beroende
av, inte anpassas i tid, kan det inte garanteras att sddan for-
summelse frin tredje part inte fir betydande inverkan pa
Gruppens system. Se dven sid 67.

Moderbolaget

Resultat
Utdelning fran dotterbolag uppgick till 1 275 msek (1 084) och
frdn intressebolag till 81 Msex (445). Resultatet efter finansiel-
la poster uppgick till 1 428 msex (1 630).

Moderbolaget redovisar en nettovinst efter bokslutsdispo-
sitioner och skatter pa 1 045 msex (1 296). Disponibla vinst-
medel uppgick darmed till 3 807 Msek (3 542).

Balansrékning
Moderbolagets balansomslutning 6kade med 888 MsEx till
19 570 msex. Kassa, bank och kortfristiga placeringar upp-
gick vid arsskiftet till 525 msek (107).

Skuldsittningsgraden, dvs nettoskuldsittning i relation till
eget kapital, uppgick till 53 procent (63). Andelen eget kapital
av totala tillgdngar uppgick till 38 procent (38).

Personal
Medelantalet anstallda vid moderbolaget var vid arets slut
64 (61).

Specificering av ersdttningar m m till styrelseledaméter, verk-
stillande direktoren samt 6vriga i koncernledningen redovisas
inot 2.

Fordelning av aktier
Aktiekapitalet vid éret slut uppgick till 918 MSEK.

Aktiekapital fordelat pa aktieslag

A-aktier (en rost) 122 497 590
B-aktier (en tiondels rost) 61018 330
Totalt 183 515 920

Varje aktie har ett nominellt varde av 5 sek. For ytterligare
information om Atlas Copco-aktien, se sid 68.

Utdelning

Atlas Copco-gruppens fria egna medel uppgér till 9 154 MSEK.

Harav atgar 29 Msex for avsittning till bundna reserver.
Styrelsen foreslar en utdelning av sek 4:50 Sk (4:25) per

aktie, motsvarande totalt 826 mMsex (780). Se sid 36.
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Resultatrakning

Belopp i MSEK 1998 1997
Fakturering Not 1 33740 30 032
Kostnad for salda varor —22 045 -19 624
Bruttoresultat 11 695 10 408
Kostnader for marknadsféring,

administration, forskning och utveckling Not 3 -7 250 -6510
Avskrivning pa goodwill Not 4 -415 -279
Rorelsens ovriga

intakter och kostnader Not 5 315 194
Rorelseresultat 4 345 3813
Finansiella intékter och kostnader Not 6 -708 -293
Resultat efter finansiella poster 3637 3520
Skatter Not 8 -1322 -1280
Minoritetens andel i arets resultat Not 9 -32 -32
Arets resultat 2283 2208
Vinst per aktie, SEK Not 10 12:44 12:03
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Balansrakning
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Belopp i MSEK 1998 12 31 1997 12 31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgdngar Not 11 11311 11051

Materiella anlaggningstillgangar Not 12 9739 8811

Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 958 22 008 983 20 845
Omsittningstillgangar Varulager Not 15 5383 5231

Kortfristiga fordringar Not 16 7 657 7 101

Kortfristiga placeringar Not 17 401 223

Kassa och bank Not 17 1717 15 158 1390 13 945
Summa tillgangar 37 166 34790
Eget kapital och skulder
Eget kapital Bundet eget kapital Not 18

Aktiekapital 918 918

Bundna reserver 5195 4 854

Fritt eget kapital Not 18

Fria reserver 6 871 5473

Arets resultat 2283 15 267 2208 13453
Minoritetsintressen Not 9 198 182
Avsittningar Rantebarande avsattningar

Pensioner och

liknande forpliktelser Not 20 1940 2016

Icke rantebarande avsattningar

Latent skatt 2083 1637

Ovriga avséattningar Not 21 739 4762 699 4352
Langfristiga skulder Rantebarande skulder

Skulder till

kreditinstitut m m Not 22 5 308 2 201

Icke rantebarande skulder

Ovriga skulder 289 5597 326 2527
Kortfristiga skulder Rantebarande skulder

Skulder till

kreditinstitut m m Not 23 4922 7610

Icke rantebarande skulder

Rorelseskulder Not 24 6 420 11 342 6 666 14 276
Summa eget kapital och skulder 37 166 34 790
Stallda sakerheter Not 25 236 202
Ansvarsforbindelser Not 25 1511 1374
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Kassaflodesanalyser

Gruppen Atlas Copco AB

Belopp i MSEK 1998 1997 1998 1997
Fakturering 33740 30032
Rorelsens kostnader -29 106  -26 046 -91 -37
Aterlaggning av avskrivningar 1876 1451 4 7
Kassamassigt rorelsedverskott 6510 5437 -87 -30
Forandring av g

Varulager 73 -225 = e

Rorelsefordringar -173 -531 -38 12

Rarelseskulder -413 1023 -183 625
Forandring av rorelsekapital -513 267 -221 637
Investeringar i

Anlaggningar -853 -840 -8 -6

Hyresmaskiner -1594 -920 - -
Rorelsens kassaflode fore finansiella poster 3550 3944 -316 601
Finansnetto -718 -318 1423 1304
Utdelningar fran intresseféretag 83 510 81 506
Forséljning av anlaggningar 399 600 - 97
Skattebetalningar ~965 -1041 -199 -162
Ovrigt -200 183 145 102
Rorelsens kassaflode efter finansiella poster 2 149 3878 1134 2448
Foretagsforvarv/avyttringar -873 -10639 227 345
Kassaflode fore utdelning 1276 -6 761 1361 ‘2793
Utdelning till aktieagare -787 -698 -780 -688
Nettokassaflode 489 -7 459 581 2105

12 |ATLAS COPCO 1998



ATLAS COPCO-GRUPPEN

Kommentar till Atlas Copco-
gruppens kassaflodesanalys

MSEK om ej annat anges

Paverkan av Gruppens tillgangar och skulder av valutakurs-
fordndringar, s k omrikningsdifferenser, ar ej reellt kassaflode
och redovisas darfor endast i tabellen nedan 6ver nettoskuld-
sattningen.

Kassaméssigt rorelsedverskott
Det kassamaissiga rorelsedverskottet (dvs fakturering minus
rorelsekostnader efter aterlaggning av icke kassaposter; av-
skrivningar) 6kade med 20 procent fran 5 437 till 6 510 mot-
svarande 19 (18) procent av Gruppens fakturering.
Forbittringen beror framst pa ett 6kat rorelseresultat samt
pé forvirvet av Prime Service med avskrivningar som en bety-
dande kostnadspost, som aterlagts i kassaflodesanalysen.

Rorelsens kassaflode fore finansiella poster

Det arbetande kapitalet, dvs rorelsefordringar och lager
med avdrag for rorelseskulder 6kade med 513 (1997: minsk-
ning med 267).

Investeringarna i hyresmaskiner okade till 1 594 (920) som
ett resultat av hogre investeringar i Prime Service divisionen.
Investeringarna i fastigheter, maskiner och inventarier kade
endast-marginellt fran 840 till 853.

Som ett resultat av de storre investeringarna i hyresmaski-
ner minskade kassaflodet fore finansiella poster med 10 pro-
cent till 3 550 (3 944).

Rorelsens kassaflode efter finansiella poster

Ett forsimrat finansnetto framst beroende pé forvérvet av
Prime Service (Prime Service ingick med 6 manader under
1997) och ligre intdkter fran forsiljning av fastigheter och

Nettoskuldsattning

1994 1995 1996 1997 1998

Nettoskuldséattning,

arets borjan -1779 -351 -3166 -1899 -10214

Nettokassaflode 1291 -3143 1322 -7459 489
Valutakurseffekt 137 328 ~55 -856 -327
Netto fran

arets verksamhet 1428 -2815 1267 -8315 162
Nettoskuldsattning,

arets slut -351 -3166 -1899 -10214 -10052

Avsatt till pensioner 1840 1910 1924 2016 1940

Nettoskuldsattning,
exkl avsatt till
pensioner, arets slut

1489 -1256 25 -8198 -8112

Kassaflode och investeringar Nettoskuldsattning

MSEK MSEK
7 000 2000

6000

5 000

-12 000
94 95 96 97 98 94 95 96 97 98

M Kassamassigt rorelsedverskott
M Investeringar

B Nettoskuldsattning

M Nettoskuldséttning exkl
Avsatt till pensioner

engangsutdelning frin intressebolag, resulterade i ett kassa-
flode efter finansiella poster om 2 149 (3 878).

Nettokassaflode

Efter foretagsforvirv pa 873 (foregdende ar 10 639, varav
Prime Service svarade for ungefir 9 000) samt utdelning till
aktieagare, uppgick nettokassaflodet till 489 (—7 459).

Kassaflodesanalys 5 ar i sammandrag 1994-1998
Kassamassigt rorelsedverskott 21734
Forandring av rérelsekapital -676

Investeringar i anlaggningar -7 105
Rorelsens kassaflode

fore finansiella poster 13953
Finansnetto -840
Utdelningar fran intresseféretag 623
Forséljning av anlaggningar 1362
Skattebetalningar -4 469
Ovriga poster, netto 224
Rorelsens kassaflode

efter finansiella poster 10 853
Foretagsforvarv/avyttringar -15 536
Kassaflode fore utdelning -4 683
Utdelning till aktieagare -2817
Nettokassaflode -7 500
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Resultat- och Balansrakning

Resultatrakning

Belopp i MSEK 1998 1997
Administrationskostnader -163 -129
Rorelsens ovriga intakter och kostnader Not 5 72 141
Rorelseresultat -91 12
Finansiella intakter och kostnader Not 6 1519 1618
Resultat efter finansiella poster 1428 1630
Bokslutsdispositioner Not 7 -184 -172
Resultat fore skatt 1244 1458
Skatt Not 8 -199 -162
Arets resultat 1045 1296
Balansrékning
Belopp i MSEK 1998 12 31 1997 12 31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar Materiella anlaggningstillgangar Not 12 21 17

Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 9 956 9977 9 366 9 383
Omsattningstillgangar Kortfristiga fordringar Not 16 9 068 9192

Kortfristiga placeringar Not 17 162 30

Kassa och bank Not 17 363 9 593 77 9 299
Summa tillgangar 19 570 18 682
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital Aktiekapital Not 18 918 918

Reservfond 737 1737
Fritt eget kapital Balanserad vinst Not 18 2762 2 246

Arets resultat 1045 6 462 1296 6197
Obeskattade reserver Not 19 1398 1214
Avsattningar Pensioner och liknande

forpliktelser Not 20 270 423

Ovriga avsattningar Not 21 2 272 8 431
Langfristiga skulder Rantebarande skulder Not 22 5 364 2272
Kortfristiga skulder Réantebarande skulder Not 23 5521 7 838

Rorelseskulder Not 24 553 6 074 730 8 568
Summa eget kapital och skulder 19 570 18 682
Stallda sakerheter = 3
Ansvarsforbindelser Not 25 579 529
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Bokslutskommentarer

MSEK om annat ej anges
Redovisningsprinciper

Internationella riktlinjer
Atlas Copco foljer i allt viisentligt de riktlinjer som upprit-
tats av OECD for internationellt verksamma foretag.

Vid utarbetandet av denna verksambhetsberittelse har dessa
riktlinjer beaktats, med undantag for vissa uppgifter som av
konkurrensskil for niarvarande ej kan lamnas.

Bolaget stdller sig ocksa positivt till de riktlinjer rérande
multinationella foretag och arbetsmarknad som utarbetats av
Forenta Nationernas organ for arbetsmarknadsfragor (ILO).

I enlighet med internationell standard har i rsredovisning-
en foljande beteckningar anvints: Valuta: Sex svenska kronor.
Ovriga valutor, se sid 33. Prefix: k tusen, M miljoner.

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrikning omfattar
alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer
an hélften av aktiernas rostvirde, samt bolag i vilka Gruppen
pé annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmeto-
den, som innebir att tillgdngar och skulder upptas till mark-
nadsvirde efter beaktande av latent skatt enligt uppréttad
forvirvsanalys. Overstiger anskaffningsvirdet det dirvid fram-
riknade marknadsvérdet av bolagets nettotillgingar, upptas
skillnaden som koncernmassig goodwill, se nedan.

Under aret férvirvade bolag har inkluderats i Gruppens
resultatrikning med virden avseende tiden efter forvirvet.
Under 4ret sdlda bolag resultatavriknas utifrin Gruppens
redovisade nettotillgédngar i dessa bolag vid tidpunkten for
avyttringen.

Gruppens resultat- och balansrikning presenteras utan
obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Till foljd av
bestimmelserna i svensk lagstiftning kan detta enbart ske i
koncernredovisningen. Obeskattade reserver redovisade i de
enskilda koncernbolagen har uppdelats pa sa satt, att latent
skatt redovisas som avsiittning, medan resterande del ingar i
bundna reserver i koncernbalansrikningen.

Den latenta skatten har dirvid beriknats individuellt for varje
bolag efter gillande lokal inkomstskattesats vid den tidpunkt
aterforing till beskattning beriiknas ske, dvs den for nésta riken-
skapsér gillande. Den pé detta sitt beriknade skatt som ér héin-
forlig till arets bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen ingér i
koncernens skattekostnad sisom latent skatt, medan resterande
del ingdr i koncernens nettovinst. Andras skattesatsen redovisas
forandringen av skatteskulden som skattekostnad/intikt.

Goodwill

Forvirv av véletablerade foretag verksamma i en internatio-
nell miljé medfor som regel att forvirvspriset visentligt dver-
stiger synlig substans. Marknadspriset bestims framfor allt av
framtidsférviantningar som grundas pé foretagets position pa
marknaden och pa den kunskap som finns i foretaget.

Ett foretagsforvarv, dar anskaffningskostnaden dverstiger
bolagets nettotillgangar virderade till marknadsvirde, medfér
att immateriella tillgangar balanseras och avskrivs ver en viss
tidsperiod.

Goodwill avskrivs normalt pa 10 &r, medan goodwill upp-
kommen vid strategiska forvarv ayskrivs pa 20—40 ar. Betrif-
fande redovisning av goodwill avseende Milwaukee Electric
Tool Corporation och Prime Service, se sid 29.

Arligen sker en provning av det bokfdrda virdet for att
bedéma om nedskrivning utover den valda avskrivningspla-
nen dr nodvandig.

Intressefdretag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en rostandel upp-
gdende till mellan 20 och 50 procent och ett betydande igar-
engagemang redovisas som intresseforetag.

Innehav i intresseforetag redovisas i Gruppens konsolidera-
de resultat- och balansriikningar enligt kapitalandelsmetoden.

I resultatrakningen redovisas Atlas Copcos andel av intresse-
foretagens resultat efter finansiella poster under rubriken 6vri-
ga rorelseintikter. Atlas Copcos andel i intressefretagens
skatt redovisas i koncernens skattekostnad.

I balansrakningen redovisas bland finansiella anliggnings-
tillgdngar anskaffningskostnaden for aktier 6kad eller mins-
kad med andel i resultat och med avdrag for erhallen utdel-
ning. Ej utdelat resultat i dessa bolag redovisas i Gruppens
eget kapital bland bundna reserver.

Internvinster har i forekommande fall eliminerats.

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut

Atlas Copco tillimpar den s k dagskursmetoden for omrikning
ay utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar i enlig-
het med Foreningen Auktoriserade Revisorer FARs forslag till
rekommendation. Inneborden av denna metod ér att dotterbo-
lagen huvudsakligen redovisas som fristdende enheter, vars
verksamhet bedrivs i en frimmande valuta vari moderbolaget
har en nettoinvestering. Undantagna frin detta behandlingssitt
ar dotterbolag som ér beldgna i s k hoginflationslander och s k
integrerade bolag. Dessa dotterbolag har omriknats enligt den
monetéra icke-monetira metoden. I enlighet med FARs forslag
till rekommendation har sidan behandling bedomts ge en rikti-
gare bild av dessa bolags resultat och stéllning.
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I 6verensstimmelse med dagskursmetoden har samtliga till-
gangar och skulder i dotterbolagen omriknats till balans-
dagskurs och samtliga poster i resultatrakningen till genom-
snittskurs. Den omrikningsdifferens som uppkommer ar en
effekt av att nettoinvesteringen omriknats till en annan kurs
vid arets slut dn vid dess borjan. Denna péaverkar ej resultatet
utan fors direkt till det egna kapitalet.

For de dotterbolag som behandlas i enlighet med monetéra
icke-monetédra metoden giller att alla icke-monetira poster, fas-
tigheter (mark och byggnader), maskiner och inventarier, varu-
lager samt eget kapital och latent skatt, omréknas till den kurs
som radde vid anskaffningstillfillet. Ovriga poster, monetira
poster, omréknas till balansdagens kurs. Posterna i resultatrik-
ningen omriknas till arets genomsnittskurs, med undantag for
kostnad for salda varor, avskrivningar och latenta skatter som
omriknas till investeringskurser. De kursdifferenser som upp-
kommer vid omriikningen och som siledes avser bolag i lainder
med hog inflation redovisas 6ver resultatrikningen.

Klassificering av utldndska dotterbolag

FARs forslag till rekommendation stiller pé en speciell
punkt krav pa att anvindaren sjilv viljer tillvigagangssatt
for omrikningen utifran sin specifika situation. Det giller
klassificeringen av de utlindska dotterbolagen sisom an-
tingen sjalvstandiga eller integrerade bolag. Hur bolagen
definieras ar sedan direkt vigledande for valet av omréknings-
metod. Sjalvstandiga bolag omriknas enligt dagskursmeto-
den och integrerade bolag enligt den monetéra icke-moneté-
ra metoden.

Med hansyn till de kriterier som ar definierade for klassi-
ficering av dotterbolag framkommer att Atlas Copcos dot-
terbolag till helt 6vervigande del ér att betrakta som sjily-
stindiga bolag. Detta innebar att samtliga dotterbolag inom
Atlas Copco-gruppen omraknas enligt dagskursmetoden, for-
utom bolagen i de s k hoginflationsldnderna huvudsakligen i
Latinamerika. Dessa bolags funktionella valuta har bedomts
vara usD varfor de omréknas i tva steg.

I det forsta steget har omrikning skett till usp enligt mone-
tara icke-monetéira metoden varvid uppkomna omréiknings-
differenser belastat koncernresultatet. 1 det andra steget
omriknas bolagets balansposter till ek enligt balansdagens
kurs och resultatrikningens poster till drets genomsnitts-
kurs. De omrakningsdifferenser som da uppstar fors direkt
till det egna kapitalet.

Varulager

Lagren virderas till det lagsta av anskaffningskostnad, enligt
principen “forst in — forst ut”, och nettoforsiljningsvirde. Grup-
pens varulager redovisas efter avdrag for inkurans och internvin-
ster uppkomna vid leveranser frin produktbolag till siljbolag.
Prissittningen mellan bolagen baseras pa marknadspriser.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt
balansdagens kurs.

For enskilda svenska bolag redovisas dessa fordringar och
skulder i enlighet med Bokforingsnimndens (BFN) anvisning
R7. Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar och
skulder avsitts till en valutakursreserv och redovisas som bok-
slutsdisposition.
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Vid valutabyte genom swapavtal har lan i utlindsk valuta
vérderats till dagskurs for den tillswappade valutan. Vid de
tillfallen da laneskulden i ursprungsvalutan omréknad till
dagskurs dr hogre dn den bokforda laneskulden, har mellan-
skillnaden upptagits under ansvarsforbindelser.

Viktigare valutakurser anvinda i bokslutet anges pé sid 33.

Kortfristiga placeringar
Finansiella och 6vriga placeringar, vilka ska behallas till for-
fall, &r varderade till anskaffningsvirde.

Placeringar avsedda for handel 4r virderade enligt lagsta
vérdets princip.

Kurssékring av nettoinvesteringar
Gruppen har tagit upp terminskontrakt och lan i utlandska
valutor for att kurssékra sina nettotillgdngar i utlindska dot-
terbolag. Kursvinster och kursforluster pa sidana kontrakt,
med avdrag for betald och latent skatt, ingér ej i drets resul-
tat, utan kvittas mot de omrikningsdifferenser som uppstér
vid omréikning av de utlindska dotterbolagens nettotillgdng-
ar. I de enskilda bolagen virderas sidana kontrakt enligt
lagsta vérdets princip for fordringar.

Rinteskillnaderna mellan valutorna ingar i rdntenettot och
fordelas jamnt over respektive kontrakts 16ptid.

Kurssékring av kommersiella floden

Vid virdering av utestdende terminskontrakt gors avsittning
for orealiserade forluster i den mén dessa dverstiger orealise-
rade vinster. Orealiserade vinster utover realiserade forluster
intaktsfors ej. Vid berikning av de orealiserade kursdifferen-
serna exkluderas den del av de terminssdakrade beloppen for
vilka det foreligger stor sannolikhet att valutafiéden genom
varutransaktioner kommer att tiacka terminskontrakten.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors allt efter-
som de uppstar.

Produktutvecklingskostnader och garantikostnader
Produktutvecklingskostnader belastar rorelsens kostnader nar
de uppstar. Beridknade kostnader for produktgarantier belas-
tar rorelsens kostnader i samband med att produkterna siljs.

Avskrivningar

Atlas Copco-gruppen anvénder tre avskrivningsbegrepp:
avskrivningar enligt plan, skattemiassiga avskrivningar och
kalkylmassiga avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaff-
ningsvarde och avskrivning sker linjart dver tillgingarnas eko-
nomiska livslingd.

Skatteméssiga avskrivningar sker i enlighet med vad skat-
telagstiftningen i varje land tillater. Skillnaden mellan skatte-
massiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan redovisas
under bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Det samman-
lagda vardet redovisas i balansrakningen bland obeskattade
reserver under rubriken Ackumulerade avskrivningar utdver
plan. I koncernen elimineras obeskattade reserver och bok-
slutsdispositioner.

Kalkylmiissiga avskrivningar ligger till grund for pris- och
I6nsamhetskalkyler och dr baserade pa anlidggningstillgingar-



nas ateranskaffningsviarden. Avskrivning sker linjért 6ver till-
gangarnas ekonomiska livslangd.

Foljande ekonomiska livslingder anvinds vid avskrivning-
ar enligt plan och vid kalkylmassiga avskrivningar:

= Ar
Goodwill och andra immateriella rattigheter 5-40
Byggnader 25-50
Maskiner, tekniska installationer och inventarier 3-10
Fordon 2 4-5
Datorutrustning 3-4
Hyresmaskiner 3-10
Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med dgandet i allt visentligt dr 6verforda till
leasetagaren, om s ej dr fallet 4r det friga om operationell
leasing. Finansiell leasing innebér att gidllande anldggnings-
tillgdng visas som tillgdngspost i balansrakningen, medan
en motsvarande skuld bokas upp pé passivsidan av balans-

BOKSLUTSKOMMENTARER

rakningen. I resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa
en avskrivningsdel och en del bland réntekostnader. Opera-
tionell leasing innebdr att nagon tillgangs- eller motsvaran-
de skuldpost inte redovisas i balansrikningen. I resultatrak-
ningen fordelas leasingavgiften 6ver aren med utgangspunkt
fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig at frin vad som de
facto erlagts som leasingavgift under innevarande ar.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Skatter

Atlas Copco-gruppen beraknar latent skatt utifran skillna-
der mellan redovisade virden i balansrikningen och skatte-
massiga restviarden. Skatteviardet av uppkomna forlustav-
drag aktiveras i de fall det ar mer @n sannolikt att dessa
kommer att resultera i lagre skatteutbetalningar i framti-
den. Vid berikning av latent skatt har nominellt gillande
skattesatser i respektive land anvints individuellt for varje
bolag. Latent skatt avseende drets verksamhet redovisas
under raden skatter i resultatrakningen och specificeras i
not 8 samt som finansiella anldggningstillgdngar, not 13,
respektive icke rintebarande avsattningar i balansrakningen.
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Noter

1 Fakturering per affairsomrade och marknad

Fakturering per affarsomrade

Gruppen
1998 1997
Kompressorteknik 17 343 14 263
Anlaggnings- och gruvteknik 6 437 6453
Industriteknik 9 960 9316
33740 30032

Fakturering per marknad
Gruppen
1998 1997
Europa inkl 0SS 13625 11799
varav Sverige 1061 1015
varav EU 11 340 10 084
Nordamerika 12376 9787
Sydamerika 1919 1964
Nordafrika/Mellandstern 912 900
Sodra Afrika 952 933
Indien/Ostasien 2910 3410
Oceanien 1146 1239
33740 30032

Gruppens rorelseresultat fordelat pa affarsomrade aterfinns i
styrelsens redogorelse for verksamheten samt i de separata
avsnitten for respektive affarsomrade. Fakturering och rérelse-
resultat fordelade per kvartal aterfinns pa sid 72.
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2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstillda

1998 1997
Kvinnor Mén Totalt Totalt
Moderbolaget
Sverige 33 31 64 61
Dotterbolag
Europa inkl OSS 1783 9167 10950 10496
varav Sverige 85252217 2569 2645
varav EU 1675 8682 10357 9956
Nordamerika 1530 5703 7233 5811
Sydamerika 127 798 925 944
Nordafrika/Mellangstern 59 155 214 205
Sodra Afrika 108 600 708 775
Indien/Ostasien 373 2861 3234 3423
Oceanien 96 433 529 581
Summa dotterbolag 4076 19717 23793 22235
Totalt 4109 19748 23857 22296
Loner, andra ersat g
1998 1997
Styrelse Ovriga Styrelse  Ovriga
och VD anstédllda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 15 29 57 25
(varav tantiem) (3) (4)
Dotterbolag
Europa inkl OSS 103 3322 87 3072
varav Sverige 9 722 9 692
varav EU 85 3148 7 2919
Nordamerika 30 2377 32 1808
Sydamerika 14 196 13 187
Nordafrika/Mellanéstern 3 36 3 29
Sddra Afrika 3 77 4 81
Indien/Ostasien 10 230 9 497
Oceanien 3 145 - 164
Summa dotterbolag 166 6383 151 5838
(varav tantiem) (19) (17)
Totalt 181 6412 168 5 863
Gruppen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Loner och
andra ersattningar 6593 6031 44 42
Avtalsenliga pensioner till
styrelser och VD 15 16 1 1
Avtalsenliga pensioner
ovriga 392 365 7 12
Ovriga sociala kostnader 1563 1391 15 15
Totalt 8563 7803 67 70
Kapitaliserade pensions-
forpliktelser till styrelser
och VD 50 60 24 29




Ersattningar m m till styrelseledamaoter, verkstél-
lande direktdren och dvriga i koncernledningen
samt revisorer.

Ordféranden uppbar i styrelsearvode 1 000 000 SEK, vice
ordféranden 312 500 sek och dvriga icke anstillda styrelse-
ledaméter vardera 256 250 SEK.

Vice ordféranden erhéll hdrutover en pension som 16per
under 10 dr fran 65 ars dider. Styrelseledamoten Paul-Emma-
nuel Janssen uppbar i arvode fran koncernbolag 930 000 BEF.
Styrelseledamoten Hari Shankar Singhania uppbar i arvode
fran koncernbolag 379 992 INR.

Verkstillande direktéren Giulio Mazzalupi uppbar i 16n
4 567 480 sex och i bonus 1 510 133 sex. Hértill kommer en
pensionsutfastelse som beridknas som skillnaden mellan de
betydande pensionsrittigheter han intjanat under sin langa
tjanstgoring utomlands och 47 procent av baslénen, om han
kvarstar i nuvarande befattning till 65 ars dlder.

For tva affarsomradeschefer géller i princip premiegrundan-
de pensionsataganden. Premierna ér aldersrelaterade med den
hogsta nivan f n 22 procent av pensionsgrundande 16n. Pen-
sionsatagandet for den tredje affarsomradeschefen ar beriknat
att motsvara en total pension uppgéende till 70 procent av den
pensionsgrundande I6nen efter 40 ars anstéllning.

For verkstéllande direktoren och affairsomridescheferna gél-
ler att ingen kompensation utbetalas om uppsiagning sker av den
anstéllde. Om bolaget avbryter anstillningen fore pensionering
uppgér bolagets maximala dtagande till tvé érs basloner.

Ersattning for lagstadgad revision for riakenskapséret 1998
beridknas for Atlas Copco-gruppen uppga till 15,3 MSEK och for
moderbolaget till 1,4 MSEK.

Styrelsens verksamhetsbeskrivning for 1998

Styrelsen bestod av 10 medlemmar, inklusive VD och tillika
koncernchef, valda av stimman. Styrelsen bestod dessutom av
tre medlemmar, med tre personliga suppleanter, valda av de
fackliga organisationerna.

Under 1998 sammantridde styrelsen dtta ganger, varav tva
génger utanfor Sverige och en gang per capsulam. Vid varje
sammantréidestillfalle f6ljdes en godkidnd agenda som aterspeg-
lar en process som syftar till att sakerstélla att alla drenden ér
underbyggda med sadan tillracklig och relevant information
som erfordras som underlag for ett beslut. Agendan upptog
ocksa en punkt avseende uppfoljning av strre investeringar.
For att sikra ett effektivt arbetssitt, erholl styrelseledamoterna
en skriftlig dokumentation avseende envar agendapunkt infor
varje ssmmantride. Medlemmar av bolagets ledningsgrupp var
vanligen nirvarande som foredragande vid styrelsemdtena.
Mellan styrelsemétena forekom regelbundna kontakter mellan
styrelseordforanden och VD. Styrelseledaméterna erholl en
skriftlig redogorelse for viktigare hiindelser de manader da det
inte var styrelsemote.

For att sikra att beslut inte skulle forsenas pa ett onodigt
siitt, tillsatte styrelsen mindre kommittéer bland sina medlem-
mar. Dessa kommittéer gavs en vil definierad och begrinsad
befogenhet att fatta beslut pa styrelsens uppdrag. Varje beslut
som en sddan kommitté fattat rapporterades tillbaka till sty-
relsen och protokollfordes. Ett motsvarande tillvigagéngssitt
anvindes ocksd av styrelsen for att f6lja upp andra drenden
under aret.

Bolagets externa revisorer rapporterade personligen sina
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observationer fran den arliga revisionen till styrelsen och redo-
visade sin syn pa den interna kontrollen i Atlas Copco-grup-
pen. Oberoende experter pa den amerikanska uthyrningsindu-
strin gjorde en presentation for styrelsen vid dess besok pa
Prime Service Inc., Houston, Texas. Vid oktobersammantriadet
antog styrelsen en arbetsordning och de skriftliga instruktioner
som skall tillimpas fran och med den f6rsta januari 1999 och
som aterspeglar dndringar av aktiebolagslagen.

3 Kostnader for marknadsféring, administration,
forskning och utveckling

Gruppen

1998 1997

Marknadsforingskostnader 3 865 3563
Administrationskostnader 2440 2139
Forsknings- och utvecklingskostnader 945 808
7 250 6510

I ovanstéende kostnader ingar skatter i Sverige berdknade pa
pensionsskuld och betalda pensioner i form av avkastnings-
skatt respektive 1oneskatt med totalt 20 (20).

4 Avskrivningar enligt plan

Gruppen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Goodwill 415 279 ~ -

Patentm m 13 10 ~ -

Byggnader och mark 109 179 1 2
Maskiner och andra tekniska

installationer 453 418 - _

Inventarier och installationer 218 178 3 5

Hyresmaskiner 668 387 ~ %

1876 1451 4 '

ATLAS COpcoO 1998 19



BOKSLUTSKOMMENTARER

5 Rorelsens ovriga intdkter och kostnader

1998

Gruppen

Moderbolaget
1997 1998 1997

Jamforelsestorande poster

—_50 7 =

Ovriga rorelseintakter 367 272 73 142
Ovriga rérelsekostnader -52 -28 -1 -1
315 194 12 141

Jamforelsestorande poster for 1997 uppgick till -50 och avser
kostnader for att avveckla Atlas Copcos verksamhet for tun-
nelborrningsmaskiner (TBM), som drevs inom divisionen
Atlas Copco Robbins.

I Gvriga rorelseintékter ingér erhéllna provisioner 39 (55),
realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar
190 (28), hyresintakter 6 (41), 6verskott vid inlésen av pen-
sionsskuld 18 (-) samt resultat fran férsakringsverksamheten.
For 1997 ingér dven kursvinster hianforliga till den operativa
verksamheten. I Gvriga rorelseintikter for moderbolaget ingar
erhdllna provisioner 61 (90), realisationsvinster vid avyttring
av fastigheter — (49) samt 6verskott vid inlosen av pensions-
skuld 10 ().

Qvriga rérelsekostnader avser kursforluster hiinforliga till
den operativa verksamheten for 1998 och kostnader bl a hén-
forliga till uthyrning av fastigheter.

6 Finansiella intakter och kostnader

Gruppen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Resultat fran andelar i
koncernforetag
Erhallen utdelning 455 425
Koncernbidrag & 809 821
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 11 -162
1275 1084
Resultat fran andelar
i intresseforetag
Utdelning 81 506
Nedskrivningar - -61
81 445
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning 1 2 - 1
Ranteintakter
Koncernféretag 237 226
Ovriga 5 7 1
Realisationsvinst 7 32 7 32
Nedskrivningar -3 - -3 -
10 41 24 260
Ovriga ranteintakter
Ranteintakter
Koncernféretag 651 300
Ovriga 210 310 81 169
210 310 732 469
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Rantekostnader
Koncernféretag -94 -193
Ovriga -895  -623 -715 -431
Valutakursdifferenser -33 -21 -1 -16
-928 -644 -810 -640
Finansiella intakter
och kostnader -708 -293 1519 1618
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Réntedelen i pensionsavsittningen belastar ej rorelseresultatet
utan redovisas som riantekostnad bade av de svenska och ut-
lindska bolagen. Beloppet har beraknats pa basis av genomsnit-
tet av ingdende och utgdende pensionsavsittningar. For svenska
bolag har rintan berdknats till 4,9 procent (3,7). Rantedelen for
1998 uppgar till totalt 99 (92), varav svenska bolag 39 (31). For
moderbolaget uppgér motsvarande belopp till 20 (16).

Rintedifferensen mellan den utlindska och den svenska
rintan pa de terminskontrakt och swapavtal som under aret
utgjort sakring av eget kapital i de utlindska bolagen i Grup-
pen var negativ, —6 jamfort med +140 foregdende ar.

Vinstoverforing i form av koncernbidrag kan under vissa
forutsidttningar goras mellan svenska bolag inom samma kon-
cern. Bidraget dr avdragsgill kostnad for givaren och skatte-
pliktig intakt for mottagaren.

7 Bokslutsdispositioner

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander ger fore-
tag mojlighet till konsolidering genom skattemassigt avdragsgil-
la avséttningar till obeskattade reserver. Foretagen kan genom
att utnyttja dessa regler disponera och kvarhalla vinster i bola-
get utan att de beskattas. Den obeskattade reserv som skapas
genom detta forfarande dr ej utdelningsbar.

De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning
forst da de upploses. Om foretaget skulle redovisa forlust kan
vissa obeskattade reserver tas i ansprak for att ticka forlusten
utan att nigon skattebelastning blir aktuell.

Moderbolaget
1998 1997

Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan

Byggnader och mark - 7
Inventarier och installationer - 3
Avséttning till periodiseringsfond -177 -144
Avsattning till valutakursreserv -64 -95
Uppldsning av skatteutjamningsreserv K 57 57
-184 -172




8 Skatter

Gruppen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Betalda skatter

Svensk skatt 213 167 196 161
Utlandsk skatt 752 874 3 1
Latenta skatter 356 235
Skatt i intresseféretag 1 4
1322 1280 199 162

Arets skattekostnad pa 1 322 (1 280) utgor 36,3 procent (36,4)
av resultat efter finansiella poster. Andrade skattesatser vid
berikning av latent skatt har positivt paverkat arets skatte-
kostnad med 5 (5).

Gruppens totala skattekostnad paverkas av Gruppens
starka stéllning i lander med hoga skattesatser jamfort med
svensk skattesats, sisom Belgien, Frankrike och USA.

Negativ paverkan pa skattesatsen har ocksa ej avdragsgill
goodwill. Justerat for sadan goodwill utgér Gruppens skatte-
kostnad 32,6 procent (33,7).

Skattesatsen uppgar i Sverige till 28 procent. Skatten berik-
nas pa nominellt bokfort resultat med tillagg for ej avdragsgilla
kostnader och avdrag for skattefria intikter samt Gvriga juste-
ringar. For moderbolaget kan framst nimnas skattefria utdel-
ningar pa aktier i dotterforetag och intressefGretag.

I Sverige finns mojlighet att gora avsattning till obeskattad
reserv i form av periodiseringsfond. Avsittning till sidan fond
har skett med 189 (149) varayv i moderbolaget 177 (144). Om
moderbolaget i likhet med Gruppen redovisat latent skatt pa
obeskattade reserver och andra dispositioner hade denna upp-
gitt till 52 (48).

I Gruppens svenska bolag uppgéar skatteutjamningsreser-
ver (K-Surv) till 120 (181). Befintliga reserver maste ha ater-
forts senast vid utgingen av ar 2000.

9 Minoritetsintressen i dotterbolags kapital
och resultat

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella poster uppgér
till 45 (47).

I resultatriikningen redovisas minoritetsandelar i Gruppens
resultat efter skatt till 32 (32). Dessa minoritetsintressen fore-
kommer frimst i Atlas Copco India, Atlas Copco Malaysia, i
dotterbolag i Kina samt i dotterbolag till Chicago Pneumatic.

Gruppen
Minoritet vid arets borjan 182
Avyttrad minoritet -2
Utdelningar -7
Omrakningsdifferenser -7
Arets resuitat 32
Minoritet vid arets slut 198
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1 0 Vinst per aktie

1998 1997
Arets resultat 2283 2208
Genomsnittligt antal aktier 183 515 920 183 515 920
Vinst per aktie, SEK 12:44 12:03

1 ‘] Immateriella anldggningstillgangar

Gruppen Goodwill Patent Totalt
mm

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 12 105 96 12 201
Investeringar 401 13 414
Forvarv av dotterbolag 2 2
Avyttringar och utrangeringar -40 -3 -43
Arets omrakningsdifferenser 304 7 311
Vid arets slut 12770 115 12 885
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 1088 62 1150
Arets avskrivning 415 13 428
Avyttringar och utrangeringar -40 -2 -42
Arets omrakningsdifferenser 34 4 38
Vid arets slut 1497 77 1574
Planenligt restvarde vid arets slut 11273 38 11311
Planenligt restvirde vid arets borjan 11017 34 11051

Goodwill avskrivs normalt pa 10 4r medan goodwill uppkom-
men vid strategiska forvirv avskrivs pa 20-40 ar. Arligen sker
en provning av det bokforda virdet for att bedoma om ned-
skrivning utover den valda avskrivningsplanen dr nodvindig.
Sadan nedskrivning har tidigare skett i ett antal fall.

oY

Arets avskrivningar fordelas enligt folj

1998
Bolag med 40 ars planenlig avskrivning 261
Bolag med 20 ars planenlig avskrivning 93
Bolag med hogst 10 ars planenlig avskrivning 61
415

Fordelning av arets avskrivningar och planenligt

restvarde per affairsomrade:

Avskrivning Planenligt
restvarde
Kompressorteknik 231 7 380
Anlaggnings- och gruvteknik 14 155
Industriteknik 169 3736
Koncerngemensamt 1 2
415 11273
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Fortsattning Not 11 Anskaffnings- Ackumulerade Planenligt Kvarstaende
varde avskrivningar restvarde antal ar

Goodwill med 40 ars avskrivningsplan:

Milwaukee Electric Tool Corp. 3 556 304 3252 37

Prime Service, Inc. 7314 261 7 053 39
10 870 565 10 305

Goodwill med 20 ars avskrivningsplan:

Desoutter Ltd. 730 353 877 12

Atlas Copco Wagner Inc. 357 214 143 1

Chicago Pneumatic Tool Company 197 137 60 9

Atlas Copco Crépelle S.A. 141 12 129 19
1425 716 709

Goodwill med hogst 10 ars avskrivningsplan:

Compresseurs Worthington-Creyssensac S.A. 91 47 44 5
Atlas Copco Socapel S.A. 75 28 47 7
Atlas Copco Rotoflow. Inc. 73 63 10 2
Ceccato Aria Compressa S.p.A. 76 v 69 9
Ovriga 160 71 89
475 216 259

Totalt 12770 1497 11273
1 2 Materiella anlaggningstillgangar

Gruppen Byggnader Maskiner och Hyres- Nyanlaggningar Totalt

och mark inventarier maskiner och forskott

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 866 6311 5 165 231 14 573
Investeringar 184 667 1594 2 2447
Forvarv av dotterbolag 45 27 260 332
Avyttring av dotterbolag -5 -13 -15 -33
Avyttringar och utrangeringar -263 -316 -652 -1231
Omklassificeringar -4 6 -1 -9
Arets omrakningsdifferenser 160 279 137 3 579
Vid arets slut 2983 6961 6478 236 16 658
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan 922 3911 929 5762
Arets avskrivning 109 671 668 1448
Avyttring av dotterbolag -2 -1 -13
Avyttringar och utrangeringar -103 -267 -171 -541
Omklassificeringar -5 2 -6 -9
Arets omrakningsdifferenser 55 197 20 272
Vid arets slut 976 4503 1440 © 6919
Planenligt restvarde vid arets slut 2007 2458 5038 236 9739
Pl ligt restvarde vid arets bérjan 1944 2 400 4236 231 8811
Anlaggningar som innehas under
finansiella leasingavtal
Anskaffningsvarde 19 19
Ackumulerade avskrivningar 1" 1
Planenligt restvarde vid arets slut - 8 - 8
Planenligt restvarde vid arets bérjan 3 10 18 31
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Fortsattning Not 12 Gruppen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Byggnader och mark 2007 1944 15 12
Maskiner och andra tekniska installationer 1908 1857 - -
Inventarier och installationer 550 543 6 5
Hyresmaskiner 5038 4236 - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott 236 231 - -
9739 8811 21 17

Taxeringsvarde byggnader och mark 191 170 14 13

Redovisade taxeringsviarden for Gruppen avser endast byggnader och mark i Sverige. Bokfort virde for dessa uppgar till 212 (153).

Under kort- respektive ldngfristiga laneskulder har beaktats
framtida betalningar avseende finansiell leasing, not 22.

Det uppskattade anskaffningsvirdet for tillgdngar som
innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler,

Moderbolaget Byggnader Inventarier Totalt
och mark och instal-
lationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

maskiner samt storre dator- och kontorsutrustningar for :lideas;:t:nt:::an 1i 22 32
= g = nv
Qmppen a.r 1743 (1 4(37). Leasingkostnader forﬂdex}na utrust- Vid arote st T >3 5
ning redovisas bland rorelsekostnader och uppgér till 186 (74).
Framtida betalningar for ej annullerbara leasingkontrakt upp- Ackumulerade avskrivningar
gar till 892 (701). Framtida betalningar for ej annullerbara enligt plan
leasingkontrakt forfaller enligt foljande: Vid arets borjan 3 15 18
Arets avskrivning 1 3 4
1999 174 Vid arets slut 4 18 22
2000~-2003 455
2004 och senare 263 Pl ligt restvarde vid arets slut 15 6 21
Totalt 892 PI. ligt restvirde vid arets bérjan 12 5 37
1 3 Finansiella anldaggningstillgangar
Gruppen Moderbolaget Andelar i koncernféretag
1998 1997 1998 1997 Moderbolaget
Andelar i koncern- Ackumulerade anskaffningsvarden
::ore;a.g h e Al 2040 Vid arets borjan 3452
ordringar hos Nedsattning av aktiekapital -209
o 6414 5 662
b Vid arets slut 3243
Andelar i
intresseforetag Not 14 99 177 1" 1
Andra langfristiga Ackumulerade uppskrivningar
véardepappersinnehav 11 13 4 7 Vid arets borjan och slut 764
Latent skattefordran 658 644
Andra langfristiga Ackumulerade nedskrivningar
fordringar 190 149 96 46 Vid arets borjan och slut -576
958 983 9 956 9 366 Bokfort varde vid arets slut 3431
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‘I 4 Andelar i intressefdretag

Antal Kapital- Justerat eget Bokfort
andel % kapital varde
Direktagt
AVC Intressenter AB, 55 65 06-8789, Goteborg 6 750 250 50 29 11
Indirekt dgda
Atlas Copco-CLLS Tools Co Ltd, Hongkong, Kina 30 4
Atlas Copco-Diethelm Ltd, Bangkok, Thailand 49 23
Dalian Atlas Copco Application Co Ltd, Dalian, Kina 38 0
NEAC Compressor Service USA iInc., Franklin 50 0
Pneumatic Equipment Corp, Makati City, Filippinerna 30 0
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co Ltd, Shenzhen, Kina 25 0
Toku-Hanbai KK, Fukuoka, Japan 50 43
99
Gruppen Moderbolaget Intékter fran intressefOretag ar inte av den storleken att de
Ackumulerade kapitalandelar/ rapporteras separat i arets resultatrikning. Utdelning fran
anskaffningsvarden intresseforetag var 83 (510). Gruppens andel av intressefore-
Vid &rets borjan S i kapital och obeskattade reserver, med avdrag for
Forsaljning -3 P oo e
Utlaling _83 latent skatt, uppgick vid riakenskapsarets utgang till 99 (177).
Krate rocultat 7 Moderbolagets nedskrivning av aktier i intresseforetag avser
Arets omrakningsdifferenser 1 AVC Intressenter AB.
Vid arets slut 99 72

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan och slut -61
Bokfort varde vid arets slut 99 1
‘] 5 Varulager 1 7 Kortfristiga placeringar, kassa och bank
Gruppen Gruppen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997 1998 1997
Ramaterial 186 175 Kortfristiga placeringar
Produkter i arbete 822 956 Statsskuldvaxlar 84 27 84 -
Halvfabrikat 1429 1356 Statsobligationer 239 166 - -
Fardigvaror 2930 2723 Foretagscertifikat 78 30 78 30
Forskott till leverantorer 16 21 401 223 162 30
5383 5231
Kassa och bank 1717 1390 363 77
Totalt 2118 1613 625 9107
1 6 Kortfristiga fordringar Moderbolagets garanterade, men outnyttjade, kreditloften
Gruppen Moderbolaget uppgér till 12 122. Dotterbolagens beviljade, men outnyttjade,
1998 1997 1998 1997 bankkrediter uppgar till 4 800.
Kundfordringar 6 665 6053 4 1
Fordringar hos
koncernforetag 8978 9 089
Skattefordringar 141 257 39 51
Ovriga fordringar 472 454 20 24
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 379 337 27 27

7 657 7101 9 068 9192

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter innehéller sed-
vanliga poster sdsom hyror, forsiakringspremier och provisioner.
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1 8 Eget kapital

Gruppen Aktiekapital Bundna Fritt eget
reserver kapital
Vid arets borjan 918 4854 7 681
Utdelning till aktiedgare -780
Preskriberad utdelning 0
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital 341 -341
Séakring av eget kapital 76
Arets omrakningsdifferens 235
Arets resultat 2283
Vid arets slut 918 5 195 9 154
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond  Fritt eget
kapital
Vid arets borjan 918 1737 3542
Utdelning till aktieagare -780
Preskriberad utdelning 0
Arets resultat 1045
Vid arets slut 918 1737 3807

Gruppens egna kapital har paverkats av de omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid anvindandet av dagskursmetoden.
Genom sakring av vissa utlindska dotterbolags nettotillgang-
ar har de negativa omrikningsdifferenserna minskat med 76.

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital har definierats
enligt foljande: Moderbolagets fria egna kapital med tilligg
for Gruppens andel av varje dotterbolags fria egna kapital,
i den mén det kan utdelas utan att moderbolaget behover skri-
va ned aktierna i dotterbolaget.

Frén detta virde har dragits av dels Gruppens andel i ansam-
lad forlust och andra kapitalminskningar i dotterbolag, i den
mén de inte beaktats vid moderbolagets virdering av aktievér-
det, dels i koncernbalansrikningen eliminerad internvinst som
belastar koncernens fria egna kapital.

Av Gruppens vinstmedel kommer 29 att 6verforas till
bundna reserver enligt forslag av respektive bolags styrelse.

Vid bedomning av Atlas Copco-gruppens disponibla vinst-
medel och drsresultat bor beaktas, att en betydande del intja-
nats i utliindska bolag for vilka vinstoverforing till moderbo-
laget i vissa fall r forbunden med skatter eller underkastad
restriktioner.

BOKSLUTSKOMMENTARER

1 9 Obeskattade reserver

I balansrakningen for moderbolaget redovisas obeskattade
reserver som en sammansatt post. Fordelningen pa enskilda
poster framgar nedan. For Gruppen elimineras dessa i sin hel-
het, se Redovisningsprinciper sid 15. Av moderbolagets sam-
manlagda obeskattade reserver uppgéende till 1 398 utgér 391
latent skatt som ingar i Gruppens redovisade latenta skatte-
skuld.

Moderbolaget

1998 1997

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Byggnader och mark 2 2
Periodiseringsfond 1075 898
Valutakursreserv 207 143
Skatteutjamningsreserv K 114 171
1398 1214

Periodiseringsfond har avsatts vid taxering enligt foljande:

1998
1995 240
1996 253
1997 261
1998 144
1999 177

1075
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20 Avsatt till pensioner

Gruppen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Svenska bolag

FPG/PRI-pensioner 522 741 225 371
Ovriga pensioner 53 72 45 52

Utlandska bolag 1365 1203
1940 2016 270 423

Pensionsskulden och arets pensionskostnad beridknas av Atlas
Copco-gruppens bolag enligt lokala regler och foreskrifter.
I de fall sidana tilliter att oantastbara pensionsataganden ej
redovisas som kostnad i takt med intjdnandet av pensionsrit-
ten har korrigering gjorts i koncernredovisningen. Viss del av
arets pensionskostnad ingdr i drets rintekostnad, not 6, varfor
posten avsatt till pensioner redovisas bland rintebidrande
avsittningar. Svenska bolag har inlost viss del av pensions-
skulden som avser fribrev uppgaende till 238.

Stdrre delen av gruppens pensionsataganden finns i Sverige,
Tyskland, USA och Belgien. Utover lagstadgade pensionsav-
gifter som erlaggs till statliga myndigheter, tillkommer kostna-
der for kompletterande pensionsférmaner enligt individuella
avtal eller kollektivavtal mellan parterna pa arbetsmarknaden.

I Sverige administreras tjinsteméannens pensionsplaner av
Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI).

I beloppet for utlindska bolag ingar 267 (251) avseende
sjukvardsformaner. Atlas Copco-gruppen tillimpar de ameri-
kanska redovisningsreglerna i enlighet med FAS 106 (Employ-
er’s accounting for post-retirement benefits other than pen-
sions) avseende kostnader for sjukvérd och likemedel for
anstillda som gatt i pension, vilket innebir att nuvirdet av
intjanade framtida sjukvardsformaner redovisas som avsitt-
ning i balansrdkningen. i

21 Ovriga avséttningar

Gruppen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Avsattningar for

garantiforpliktelser 276 247
Ovriga avsattningar 463 452 2 8
739 699 2 8

1 dvriga avsattningar ingar bl a avsattningar for framtida om-
struktureringar. I férvirvsbalanserna for forvirvade bolag finns
avsittning for sddana omstruktureringsutgifter med 17 (20).
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22 Langfristiga skulder till kreditinstitut m m

Moderbolagets langfristiga rantebarande skulder i balansrik-
ningen redovisas som en sammansatt post, och fordelas enligt
foljande:

Moderbolaget

1998 1997
Skulder till kreditinstitut m m 5 266 2133
Skulder till koncernféretag 98 139
Summa rantebarande skulder 5 364 2272

Gruppens langfristiga skulder till kreditinstitut m m:

1998 1997
Moderbolaget
Obligationslan 375,0 MUSD 3031 -
Reverslan 270,0 MUSD 2182 2133
Reverslan MSEK 53 -
Moderbolagets laneskulder 5 266 2133
Dotterbolagen
Finansiella leasingavtal 8 22
Andra langfristiga 1&n -48 57
Avgar nastkommande ars amorteringar -14 -1
Gruppens laneskulder 5308 2201

Laneskulder amorteras enligt foljande, baserat pa de valuta-
kurser som géllde 1998-12-31:

Gruppen Moderbolaget

1999 14 %
2000 570 566
2001 4 .
2002 1616 1616
2003 53 53
2004 och senare 3 065 3031
5322 5 266

1 Gruppens laneskulder ingér framtida leasingavgifter hanfor-
liga till avtal under finansiell leasing. Betalningar som forfaller
under 1999 ingar i nastkommande ars amorteringar och ingar
i kortfristig laneskuld. Framtida betalningar forfaller enligt
foljande:

Gruppen

1999

2000-2003

2004 och senare

WIN W W




23 Kortfristiga skulder till kreditinstitut m m

24 Rorelseskulder
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Gruppen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Gruppen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Skulder till
kreditinstitut m m 4908 7599 3874 6928
Nastkommande ars
amorteringar 14 1 - -
Skulder till koncernforetag 1647 910
Summa rantebarande
skulder 4922 7610 5521 7 838

Kortfristiga laneskulder redovisas i Gruppens balansriakning
enligt foljande:

Forskott fran kunder

481 541 - =

Leverantorsskulder 1924 1869 12 6
Véxelskulder 86 128 - -
Skatteskulder 281 256 - -
Ovriga skulder 1250 1255 4 15
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2 398 2617 537 709
Summa icke

rantebarande skulder 6420 6 666 553 730

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter for Gruppen

1998 1997 innehéller sedvanliga poster sisom sociala kostnader, semester-
Moderbolaget 16neskuld, provisioner och upplupna réntor. Minskningen
Utnyttjande under . e P RRp : . ®
; jamfort med foregaende ar avser bl a upplupna kursdifferenser
200 MUSD Euro Commercial ety duec SR
& héanforliga till sikring av eget kapital i utlaindska dotterbolag.
Paper Program
Utestaende 77,7 MUSD 628 1216
14,8 MDEM 71 = 2 2 =i
Utniande dniler 25 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
”1 200 MUSD U.S. Commercial Gruppen Moderbolaget
Paper Program” 1998 1997 1998 1997
Utestaende 259,2 MUSD 2095 4 269 Stallda sakerheter for
Utnyttjande under skuld till kreditinstitut
"4 000 MBEF Treasury Note Fastighetsinteckningar 55 35 - -
Program” Foretagsinteckningar 66 64 - -
Utestaende 2 962,7 MBEF 693 714 Fordringar 115 103 - -
Utnyttjande under 236 202 - -
"400 MSEK Certifikatprogram” 150 296
Ovriga kortfristiga Ansvarsforbindelser
bank- och reversskulder 237 433 Diskonterade vaxlar 76 62 i 5
Moderbolagets laneskulder 3874 6928 Borgens- och évriga
Dotterbolagen 1034 671 ansvarsforbindelser 1435 1312 579 529
Gruppens laneskulder 4908 7 599 1511 1374 579 529

Atlas Copco-gruppens savil langfristiga som kortfristiga 1dn
fordelas pa foljande valutor. Nedanstdende tabell beaktar
dven ingdngna valutaswapavtal vid bokslutstillfallet.

1998 1997
Valuta Belopp MSEK % %
MUSD 1163 9398 92 93
MITL 41 201 2 1
MCAD 1 56 1 0
MFRF 34 49 1 1
MCNY 27 26 0 0
MHKD 25 26 0 0
MJPY 342 24 0 1
MAUD 4 20 0 1
MGBP 1 19 0 2
Ovriga 411 4 1

10 230 100 100

Atlas Copco har foretagscertifikatprogram for kortfristig upp-
laning i USA, Europa och Sverige med en total volym av 1 565
MusD motsvarande 12 650 msek. Dessa program har K1-rating
i Sverige och A1/P2/F1 internationellt.

Av moderbolagets redovisade ansvarsforbindelser avser 546
(475) ansvarsforbindelser till forman for dotterbolag.
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26 Atlas Copcos plan for aktieoptioner

Det slutliga utfallet av Atlas Copcos arliga plan for tilldelning
av aktieoptioner ar relaterat till utvecklingen av Atlas Copcos
A-aktie. Tilldelningens storlek blir avhangig mervirdet for
Atlas Copcos aktiedgare. Tilldelningen bestims av utfallet i
forhallande till i forhand faststallda mal for kassaflodet mins-
kat med Atlas Copcos kapitalkostnader. Dessa faktorer
bendmns kassadverskott (cash surplus, CS).

For 1999 kommer tilldelning att ske endast om CS &r posi-
tivt och om minst 50 procent av det faststillda malet blir upp-
nétt. Maximal tilldelning, totalt ca 9 Msek, limnas om det av
styrelsen uppsatta mélet for CS uppnas till 120 procent.

Definitioner

K overskott K nassigt rorelsedverskott - (genomsnittlig

(CS) kapitalkostnad fore skatt x justerat sysselsatt
kapital)

Kassamassigt  Fakturerad forsaljning - rorelsens kostnader +

rorelsedverskott avskrivning pa anlaggningstillgdngar

Genomsnittlig  Genomsnittlig kapitalkostnad/(1-35%) dar 35%
kapitalkostnad ar den berdknade skattesatsen

fore skatt

Genomsnittlig Vagt genomsnitt for kapitalkostnader =

kapitalk d rantebarande skulder x i+ borsvarde x r

(WACC) rantebarande skulder + borsvarde

iz Den svenska riskfria rantesatsen (statsobliga-
tioner, 10 ar) plus ytterligare 0,5 % som kom-
pensation for skillnaden mellan Atlas Copcos
och Svenska Statens lanerantor.

r: Den svenska riskfria rantesatsen plus en veder-
tagen riskpremie (5,0 %) x en riskfaktor (0,99)
som anger rorligheten i Atlas Copcos borskurs
jamfért med aktiemarknadsindex.

Justerat syssel- Berdknas vid verksamhetsarets borjan enligt:

satt kapital Totala tillgangar - icke rantebarande skulder/
avséttningar - likvida medel + ackumulerade
avskrivningar pa anlaggningar + ackumulerad
avskrivning pa goodwill.
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27 Foradlingsvarde och intressenter

Foradlingsvirdet utgors av Gruppens totala fakturering, 33 740,
minskad med kostnader f6r inkdp av ravaror, hel- och halv-
fabrikat samt tjinster, 18 956. Dérigenom erhalls ett matt pa
foretagets produktionsinsats, dvs den virdeokning som upp-
star genom hantering och bearbetning etc.

For 1998 uppgick foradlingsvardet till 14 784 (13 067), en
6kning med ca 13 procent, medan foradlingsvérdet per anstilld
Gkade med ca 7 procent.

Fordelning av forddlingsvirde:

1998 1997

MSEK %  MSEK %
Loner 6593 45 6031 46
Sociala kostnader 1970 13 17112 14
Avskrivningar 1876 13 1451 1
Kapitalkostnader 708 5 293 2
Skatter till stat
och kommun 1322 9 1280 10
Aktieutdelning 787 5 698 5
Kvar i bolaget 1528 10 1542 12
Foradlingsvérde 14 784 100 13067 100
Foradlingsvérde,
per anstalld, kSEK 627 586

Foridlingsvirdet fordelas mellan bolagets intressenter, dvs
anstillda, langivare, stat, kommun samt aktiedgare. Resteran-
de del kvarhélls i bolaget for att ticka kostnader fér forslit-
ning av anldggningar och maskiner (avskrivningar) samt for
att mojliggora en fortsatt expansion av verksamheten (kvar i
bolaget).



Goodwill

Gruppen tillimpar en avskrivningsperiod pé 40 ar for den
goodwill som uppstod i samband med forvarven av de ameri-
kanska foretagen Milwaukee Electic Tool Corporation under
1995 (3 100 msex) och Prime Service, Inc. under 1997 (cirka
6 800 msEK). Hérigenom ges den mest réttvisande bilden av
dessa strategiska forvirvs inverkan pa Atlas Copco-gruppens
resultat och finansiella stéllning.

Detta innebir ett avsteg fran den del av Redovisningsradets
rekommendation for koncernredovisning som anger avskriv-
ning av goodwill 6ver maximalt 20 ar. Avsteget strider dock inte
mot nu gillande lagstiftning och bryter inte heller mot inregis-
treringskontraktet med Stockholms Fondbors.

Redovisningsradet genomforde under 1996 en allmén Gver-
syn av sina rekommendationer och har publicerat en ny version,
som tridde i kraft den 1 januari 1997. Vad betriffar bland annat
rekommendationen om maximal avskrivningsperiod for good-
will, har dock Rédet valt att avvakta IASCs (International
Accounting Standards Committee) stillningstagande. IASC har
nu antagit en rekommendation avseende avskrivningsperiod, dir
goodwill far avskrivas Gver sin ekonomiska livslingd. Detta
innebir att avskrivningstiden kan vara langre an 20 ar.

Det finns starka skal for valet av en avskrivningsperiod
ldngre dn 20 &r. Ett skil ar att det ger den mest rattvisande
bilden av forvirvet. Atlas Copcos strategiska forvérv avser tva
storre amerikanska bolag som huvudsakligen har sin verk-
samhet och forsaljning i USA, dir de genererar ett stort kas-
samissigt rorelsedverskott. En annan viktig anledning till att

BOKSLUTSKOMMENTARER

tillimpa denna ldngre avskrivningstid dr av konkurrensskal.
Atlas Copco maste ha samma forutséttningar som andra
intressenter vid berakningen av en kopeskillings ekonomiska
konsekvenser och vid den paféljande redovisningen av forvir-
vet. For ndrvarande betingar l6nsamma foretag ett pris pa
marknaden som till stor del Gverstiger synligt eget kapital.
Det gor att behandlingen av goodwill blir betydelsefull.

Eftersom Atlas Copco ir ett internationellt féretag med 97
procent av faktureringen utanfor Sverige och saknar svenska
konkurrenter, ar det ocksa angeldget att arsredovisningen ar
internationellt jimforbar. Dérfor ar det nodvindigt att sven-
ska foretag kan tillimpa likvardiga regler som dess utldndska
konkurrenter. Dessa regler tillater ofta avskrivning av good-
will 6ver en period upp till 40 ar.

For jamforelse redovisas nedan resultatpéverkan med till-
lampning av 20 respektive 40 ars goodwillavskrivning.

Resultatrakning i sammandrag 1998, MSEK

Avskrivningstid 20 ar 40 ar
Fakturering 33740 33 740
Rorelsekostnader -29 656 -29 395
Rorelseresultat 4084 4 345
i % av fakturering 12,1 12,9
Resultat efter finansiella poster 3376 3637
i % av fakturering 10,0 10,8
Arets resultat 2022 2283
Vinst per aktie, SEK 11:02 12:44
Andel eget kapital, % 40,7 41,6
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Aktier och andelar
Atlas Copco AB

Antal Inne- Bok- Antal Inne- Bok-
hav  fort hav  fort
%" véarde 6" vérde
Direktagda produktbolag Atlas Copco Compresseurs S.A.,
Atlas Copco Rock Drills AB, Franconville 100
556077-9018, Orebro 1000000 100 200 Atlas Copco Applications Industrielles S.A.,
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Franconville 100
Marsta 200000 100 20 Atlas Copco Forage et Démolition S.A.,
Uniroc AB, 556001-9019, Fagersta 2325000 100 112 Franconville 100
Atlas Copco Berema AB, 556069-7228, Nacka 60000 100 100 Ets Georges Renault S.A., Nantes sl
Atlas Copco Tools AB, 556044-9893, Nacka 100000 100 20 Desoutter S.A., Nanterre 100
Atlas Copco Controls AB, 556116-6355, Tyresé 35600 100 30 fn‘;mpfesse“'s Worthington-Creyssensac S.A., L
ru
Atlas Copco Crépelle S.A., Lille 100
Direktagda siljbolag g .
: Atlas Copco Holding GmbH, Essen 2:- =899 403
Atlas Copco Construction and =
Mining Export AB, 5563957793, Nacka 1000 100 7 Atlas Copco Energas GmbH, Kdin 100
Atlas Copco MCT Sverige AB, 556100-1453, Atlas Copco MCT GmbH, Essen 100
Nacka 3000 100 0 Atlas Copco Tools GmbH, Essen 100
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 0 Atlas Copco Kompressoren GmbH, Essen 100
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Desoutter GmbH, Hochstadt 100
Nacka 60000 100 10 IRMER+ELZE Kompressoren GmbH,
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 45000 100 13 Oyenhausen 100
Atlas Copco Brasil Ltda., Barueri 22909088 100 65 Atlas Copco Elektrowerkzeuge GmbH,
Atlas Copco Argentina S.A.C.I., Essen 100
Buenos Aires 157 [ 0 Atlas Copco Electric Tools GmbH,
Atlas Copco Tools spol s. r. 0., Prag 500 100 0 Winnenden 100
Atlas Copco Chilena S.A.C., Avas Lepco UK Hieidings 4.
Santiago de Chile 24998 100 6 Hemel Hempstead 28623664 100 295
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 0 Atlas Copco Compressors Ltd.,
i Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Glostrup 4000 100 2 2 A
% Atlas Copco Construction & Mining Ltd.,
Atlas Copco (India) Ltd., Pune 2892 000 40 0 Hemel Hempstead 100
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 23 Atlas Copco Tools Ltd., Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Kenya Ltd., Nairobi 14999 100 0 Atlas Copco Kango Ltd, Peterborough 100
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Atlas Copco International Holdings Ltd.,
Selangor Darul Ehsan 700000 70 2 Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3852 96 1 Atlas Copco (Ireland) Ltd. Dublin 100
Atlas Copco (Philippines) Inc., Makati City 121995 100 3 Desoutter Brothers (Holdings) PLC, London 100
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Chicago Pneumatic Tool Co Ltd.,
Linda-a Velha 1 100 22 Hemel Hempstead 100
Atlas Copco (South-East Asia) Pte. Ltd., Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 604
Singapore 2500000 100 % e
% : Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 100
Atlas Copco (Schweiz) AG, Studen/Biel 7995 100 12 e
Atlas Copco Coordination Center n.v.,
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 37920 100 14 Wilrijk 1 0? 0
Atlas Copco Compressor International n.v.,
Direktagda holdingbolag med dotterforetag Wilrijk 100
Oy Atlas Copco Ab, Masala 150 100 30 Atlas Copco Kompresory s.r.o., Prag 100
Atlas Copco France Holding S.A., Atlas Copco Kompresor Spolka z.0.0.,
Franconville 329994 100 192 Warzawa 100
Compresseurs Mauguiére S.A., Atlas Copco Kompresszor Kft., Budapest 100
Sermamagny 100 Atlas Copco Iwata KK, Fukushima 51

Atlas Copco Mfg. Korea Co. Ltd, Seoul 100
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Antal Inne- Bok- Antal Inne- Bok-

hav  fort hav fort

%" véarde %" varde

Atlas Copco Makinalari Imalat A.S., Atlas Copco North America Inc., Wayne, NJ 35,506 40? 796

3
Istanbul 2548020 M 0 Atlas Copco Berema Inc., Holyoke, MA 100
Atlas Copco Rental Europe n.v., Wilrijk 100 Atlas Copco Comptec Inc., Voorheesville, NY 100
Atlas Copco S.A.E., Madrid 100 Atlas Copco Compressors Inc., Holyoke, MA 100
Atlas Copco Internationaal b.v., Zwijndrecht 100 Atlas Copco Tools Inc., Farmington Hills, MI 100
Atlas Copco Australia Pty Ltd., Blacktown 100 Atlas Copco Roctec Inc., Denver, CO 100
Atlas Copco Belgium n.v., Overijse 100 Atlas Copco AFS Inc., Detroit, MI 100
S &
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0? 0 Atlas Copco Rotoflow Inc., Los Angeles, CA 100
Atlas Copco Tools Europe n.v., Overijse 100 Uniroc, Inc., Commerce City, CO 100
Power Tools Business Services n.v., Wilrijk 100 Atlas Copco Wagner Inc., Portland, OR 100
Atlas Copco Colombia Ltda., Bogota 100 Desoutter Inc., Farmington Hills, M 100
Atlas Copco Hellas AE, Rentis 100 Atlas Copco Controls Inc., Pittsburgh, PA 100
Atlas Copco (China) Chica :
< go Pneumatic Tool Company,

Investment Co Ltd., Shanghai 100 Rock Hill, SC 100

Nanjing Atlas Copco Construction Esstar inc. Wavne NJ

Machinery Ltd, Nanjing 92 G e 10

. Esstar Industries Inc., Wayne, NJ 100

Wouxi-Atlas Copco Compressor Co 2

Ltd, Wuxi 92 Milwaukee Electric Tool Corporation,

Brookfield, WI

Atlas Copco Changchun Electric Power 3 ° '.e o

Tool Ltd, Changchun 70 Prime Service, Inc., Houston, TX 100
Atlas Copco (HK) Ltd., Kowloon 100
Atlas Copco ltalia S.p.A., Milano 100 Ovriga direktagda dotterféretag

Ceccato Aria Compressa S.p.A., Atlas Copco Construction &

Vicenza 100 Mining Technique AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 356
Inversora Capricornio S.A. de C.V., Industria Forsékrings AB, 516401-7930, Nacka 50 000 100 5
Tlalnepantla 100 Atlas Copco Reinsurance S.A., Luxemburg 4999 100 8

Atlas Copco Mexicana S.A. de C.V., Robbins Europe AB, 556062-0212, Nacka 95000 100 1

Tlalnepantia 100 Atlas Copco Fondaktiebolag, 556113-5541,

Atlas Copco Nederland b.v., Zwijndrecht 100 Nacka 2500 100 0
Atlas Copco Construction Tools Distribution 25 vilande bolag 29
Cerder .., Rotieedar i TOTALT BOKFORT VARDE 3431
Atlas Copco Canada Inc., Dorval 100
Atlas Copco Peruana S.A., Lima 100 1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dverensstimmer med andelen av
ZAO Atlas Copco, Moskva 100 rosterna
Atlas Copco Holdings South Africa (Pty) Ltd., 2) Innehav avser Atlas Copco AB, resterande del innehas av andra foretag
B g 100 inom Gruppen
soon 3) Innehav avser Atlas Copco AB, 72 procent innehas av andra féretag

Atlas Copco Controls S.A., Penthaz 100 inom Gruppen
Atlas Copco Elesta AG, St. Gallen 100
Atlas Copco Taiwan Ltd., Taipei 100
Atlas Copco (Zambia) Ltd, Ndola 100
Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd., Harare 100

Atlas Copco A/S, Langhus 4,498 100 32
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Finansiell exponering

Syftet med Atlas Copcos finansiella riskpolicy dr att minimera
de finansiella riskerna som Gruppen exponeras for. Den ska
skapa goda forutsittningar for divisionernas affarsverksam-
heter och bidra till en stabil utveckling av eget kapital och aktie-
utdelning for dgarna.

Valutarisker

Kursférandringar paverkar Gruppens resultat och egna kapi-

tal pa olika sitt:

» Gruppens resultat — nir inkomster fran forsiljning och utgifter
for produktion ér i skilda valutor (transaktionsexponering).

» Gruppens resultat — nér de utlindska dotterbolagens resultat
omriknas till svenska kronor (omréikningsexponering)

» Gruppens egna kapital — nar de utlindska dotterbolagens
nettotillgdngar omriknas till svenska kronor (omriknings-
exponering).

Transaktionsrisker

Gruppens nettofloden av betalningar i utlindsk valuta ger
upphov till s k transaktionsrisker som motsvarar ett virde av
cirka 5 000 MSex. De storsta overskottsvalutorna, dvs valutor
dir inkomsterna Gverstiger utgifterna och underskottsvalutor-
na, visas i diagram 1.

Sadana utlindska valutafloden ska enligt policyn sikras,
men endast for den tidsperiod det berdknas ta att anpassa
priser och/eller kostnader till nya valutakurser. Dessa perioder
varierar mellan divisionerna och uppgar i genomsnitt till 3—4
manader f6r Gruppen.

Forandringar i valutakurser far darfor relativt snabbt
genomslag i Gruppens resultat.

Sékring av valutor syftar alltid till att sdkra de kalkylerade
bruttomarginalerna, inte att maximera dem genom spekula-
tion.

Omrakningsrisker

I riskpolicyn fastslas att effekten av valutakursforandringar i
sEK pa Gruppens egna kapital ska minskas genom att balanse-
ra lanevalutor med valutor for nettotillgingarna, dvs virdet
pa utlindska dotterbolags kapital. Derivatkontrakt som ter-
minstransaktioner, swapar och optioner ska inte anvindas for
detta siikringsdndamal, da sddana derivatkontrakt ger 6kade
kassaflodesrisker vid omsittning. Andelen utlindskt kapital
som effektivt sikras mot SEk kommer att variera beroende pa
lanebehoven. Per den 31 december 1998 var cirka 50 procent
sakrat, frimst USD mot SEK.
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Det beskrivna forfarandet infordes 1997, medan tidigare poli-
cy fastslog att omkring 80 procent av utlindska dotterbolags
egna kapital skulle sakras mot SEK och att derivatkontrakt
eller 1an kunde anvindas for att genomfora sikringen.

Rintedifferensen mellan den utlindska och den svenska
rintan pa de terminskontrakt och swapavtal, som utgor sak-
ring fore den ovan beskrivna policyandringen, redovisas i
Gruppens rdntenetto och uppgick under 1998 till —6 MSEK
(+140). Av not 18 i bokslutet framgér hur det egna kapitalet
péaverkades av valutasikringen under 1998. Virdet pa de
utldndska dotterbolagens kapital motsvarade vid boksluts-
tillfallet cirka 10 300 Msex, fordelat pa de viktigaste valutorna
som framgér av diagram 2.

Av diagram 3 framgar valutaomrikningseffektens storlek
pa Gruppens arsresultat vid omrikning av utlindska dotter-
bolags resultat till SEK.

Rénterisker

Forandringar i marknadsriantan paverkar Atlas Copcos rante-
netto. Hur snabbt en varaktig rinteférandring far genomslag i
riantenettot beror pa ldnens och placeringarnas rantebindnings-
tid. Enligt policyn for finansiella risker ska den genomsnittliga
rantebindningstiden for Atlas Copcos lan ej Gverstiga 3 ar och
inte understiga 3 manader. Placeringar med fast rinta ska inte
overstiga 12 manader. Vid arsskiftet 1998 var den genomsnittli-
ga rantebindningstiden for lan max 3 ar och for placeringar
mindre n en ménad.

Standardiserade derivatinstrument anviands aktivt for att
styra rinteexponeringen, t ex genom att forlinga eller forkor-
ta den genomsnittliga rintebindningstiden utan att indra det
underliggande lanet eller placeringen.

Finansieringsrisker

Enligt Atlas Copcos finanspolicy ska det alltid finnas tillrackliga
medel i kontanter och garanterade krediter for att ticka de
behov som kan forutses de narmaste 12 manaderna. Gruppen
har for ndrvarande garanterade krediter pa 12 000 msex. En
vasentlig del av den totala skulden ska alltid vara langfristig.
Malet ir att ha ett belopp motsvarande alla anlidggningstill-
gangar tickta av eget kapital och rintebirande skulder med
langre 16ptid dn 5 ar (inklusive pensionskulder).

Kreditrisker
Placeringar pa penning- och obligationsmarknaden gors av
Atlas Copcos internbank i Sverige. Denna verksamhet styrs av



en ur risksynpunkt restriktiv politik, dar endast en snév krets
av lantagare accepteras. Under 1998 férekom inga kreditfor-
luster.

Finansiella derivatinstrument

Atlas Copco anviander standardiserade finansiella derivat, som
terminstransaktioner, optioner och swapar, huvudsakligen for
att minska valuta- och ranterisker.

Dessa finansiella derivat dr ocksa ett mycket virdefullt kom-
plement till 1&n och placeringar for att styra Gruppens kassa
och upplaning. Likviditeten i dessa instrument ar dessutom
normalt hogre dn i de underliggande sékerheterna. Skillnaden
mellan marknadsvirde och bokfort virde av Gruppens samt-
liga derivatinstrument var vid arsskiftet ej vasentlig.

Diagram 1
Transaktionsexponering i
Gruppens viktigaste valutor

Miljarder SEK

Diagram 2
Nettotillgdngar
i utlandsk valuta

Miljarder SEK
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Valutakurser

Balansdagens kurs Medelkurs

Land Valuta Valutakod 1998 1997 1998 1997
Australien 1 AUD 495 5:17 5:01 5:65
Belgien 100 BEF 23:40 21:40 21:90 21:40
Canada 1 CAD 5:21 549 536 549
European Union 100 EUR 952

Frankrike 100 FRF 144:10 131:70 134:80 131:30
Indien 100 INR 19:00 20:10 19:30 20:90
Italien 100 ITL 0:488 0:449 0:458 0:449
Luxemburg 100 LUF 23:40 21:40 21:90 21:40
Japan 100 JPY =701 600 620 - 6:29

Nederlanderna 100 NLG 428:80 391:10 400:80 392:60

Norge 100 NOK 107:10 107:30 105:50 108:20
Schweiz 100 CHF 590:80 543:20 548:80 527:20
Singapore 1 SGD 4:87 4:71 4:77 5:13
Spanien 100 ESP 568  b5:21 532 523
Storbritannien 1 GBRE 1353 1314 1321 ' 12:52
Sydkorea 100 KRW 0:673 0:483 0:579 0:808
Tyskland 100 DEM 483:20 440:70 451:80 441:90
USA 1 USD . B0B " 790 .7:96  7:62
Osterrike 100 ATS 68:70 62:60 64:20 62:80
Atlas Copcos valutaindex for

transaktionsexponering 98,9 101,17 1000 100,55

(Ett hogre index indikerar att arets valutakursforandringar har
haft en positiv inverkan pa Gruppens resultat.)

Med utgangspunkt fran betalningsflédenas varden i olika valutor, har Atlas
Copco utvecklat ett vagt valutaindex, dar medelkursen for 1998 ar bas.
Indexet visar hur resultatet paverkas av kursforandringarna. Med nuvaran-
de floden och med gallande valutakurser representerar varje procentenhet
en bruttoeffekt, dvs fore eventuella kurssakrande eller korrigerande &tgar-
der, om cirka 75-80 MSEK p& 12-manaders-resultatet fore skatt.

Diagram 3
Valutaomrékningseffekt pa
Gruppens resultat fore skatt

Kursféréndring SEK, %
8,0

usb
CAD
AUD
GBP
EUR
SEK
usD
EUR
GBP
OVRIGT

6,0

i~
Z

=40 /

150 100 50 O

Resultatforand-
ring MSEK

-50 -100 -150
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Internationella

redovisningsprinciper

Atlas Copco-gruppens bokslut har upprittats i enlighet med
svensk redovisningspraxis. I vissa delar skiljer sig dock svens-
ka redovisningsprinciper frin de internationella. Nedan foljer
en berdkning av drets resultat och stéllning med beaktande av
de mest vasentliga skillnaderna mellan svenska redovisnings-
principer och US GAAP respektive IAS.

Amerikanska redovisningsprinciper, US GAAP
Uppskrivning av tillgdngar

Vissa fastigheter har skrivits upp till belopp som overstiger
anskaffningskostnaden. Sddan uppskrivning r tilliten enligt
svenska redovisningsprinciper. Enligt US GAAP medges inte
uppskrivning av tillgdngar i balansrikningen.

Aktivering av ranteutgifter

I enlighet med svensk redovisningspraxis har Gruppen kost-
nadsfort de ranteutgifter som uppstétt vid extern finansiering
av nyuppforda anldggningstillgingar. Sidana ranteutgifter
aktiveras enligt US GAAP.

Terminssakringar

Transaktionssikringar gors i den svenska redovisningen pa
basis av budgeterad volym. Enligt US GAAP krivs for att ett
kontrakt ska betraktas som sakring (hedge) att atagandet ar
definitivt (firm commitment). Effekten av de skilda redovis-
ningsprinciperna ér ej vasentlig och ingar inte i efterféljande
avstamning.

Pensionskostnader

USA har andra regler for redovisning av pensionskostnader,
vilka for 6vrigt tillimpas av Atlas Copcos amerikanska dot-
terbolag. I jamforelse med
svensk praxis for redovis-
ning av FPG/PRI-pen-
sionskostnader foreligger
skillnader framst i valet av
diskonteringsrdnta samt i
det forhéllandet att kapi-
talvirdeberidkning utgar
fran beriknad 16n vid pen-
sioneringstillfallet. Eventu-
ella skillnader har ej kvan-
tifierats och ingér ej i
efterféljande avstimning.

Vinst per aktie
enligt US GAAP

Foretagsforvarv
I enlighet med svenska
redovisningsprinciper
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intogs Secoroc-gruppen i koncernbokslutet for 1988 enligt
pooling of interest. Kriterierna for tillimpning av pooling-
metoden avviker enligt US GAAP pa nigra punkter frin de
kriterier som vid den tidpunkten gillde enligt svensk praxis.
Ett av kriterierna i US GAAP ir att inget av de samgéende
foretagen far ha varit dotterbolag till ett annat foretag under
de tva ar som foregéatt samgaendet. Vid forvirvstidpunkten
var Secoroc dotterbolag till Kinnevik, vilket ej gor det méj-
ligt att tillimpa poolingmetoden i redovisningen enligt US
GAAP.

Tillampning av US GAAP innebir foljande approximativa
andringar av Atlas Copco-gruppens redovisade rsresultat
och eget kapital:

1998 1997
Arets resultat enligt
Gruppens resultatrakning 2283 2208
Okning/minskning for:
Avskrivning/férsaljning av uppskrivningar 1 b
Aktivering av ranteutgifter -3 -7
Avskrivning av goodwill -12 -12
Sale and leaseback -65 -
Beraknat resultat, US GAAP 2204 2194
Beraknad vinst per aktie, SEK 12:01 11:96
Totala tillgangar 37616 35 242
Totala skulder 22 023 21383
Eget kapital enligt
Gruppens balansrakning 15 267 13453

Nettojusteringar av
eget kapital 326 406
Ungefarligt eget kapital 15593 - 13859

Tillimpning av IAS innebar f6ljande approximativa dnd-
ringar av Atlas Copco-gruppens redovisade arsresultat och
eget kapital:

1998 1997
Arets resultat enligt
Gruppens resultatrakning 2283 2208
Minskning for:

Avskrivning av goodwill -261 -163
Beraknat resultat, IAS 2022 2045
Beraknad vinst per aktie, SEK 11:02 11:14
Totala tillgangar 36 606 34503
Totala skulder 21904 21342
Eget kapital enligt
Gruppens balansrakning 15 267 13453

Nettojusteringar av
eget kapital -565 =292
Ungefarligt eget kapital 14 702 13 161




Sale and leaseback

I enlighet med svenska redovisningsprinciper har vinster upp-
komna vid férséljning av fastigheter betraktats som realisera-
de, dven i de fall ett operativt hyreskontrakt tecknats med den
nya dgaren. Enligt US GAAP skall vid ett sadant férhallande,
vinsten fordelas 6ver kontraktets 16ptid.

Gvervarde/omstruktureringsreserv

I samband med foretagsférvirv och omstruktureringar kan
redovisningsprinciperna for fordelning av évervirde och eta-
blering av omstruktureringsreserver skilja sig at. Effekten av
de skilda redovisningsprinciperna bedoms ¢j vara vésentlig.

Latent skatt

Atlas Copco tillampar fr o m 1993 FAS 109, vilken kréver att
respektive ar belastas med dértill hanforlig skatt. Latent skatt
berdknas darvid pa alla skillnader mellan bokféringsmassig
och skattemassig vardering som forskjuter skattebetalningar
(s k temporary differences).

Uppkomna forlustavdrag behandlas som latent skattetill-
gang i de fall det ar "mer 4n sannolikt” att dessa kommer att
utnyttjas.

Négon justering har ej gjorts i efterfoljande avstimning for
latenta skatter pa de omrékningsdifferenser som uppstar vid
anviandandet av den monetira icke-monetiara metoden. Dessa
skillnader bedoms vara marginella.

Omréakningsdifferens i eget kapital

Enligt svenska redovisningsprinciper krivs att samtliga del-
poster inom eget kapital klassificeras antingen som bundet
eget kapital (aktiekapital och bundna reserver) eller som fritt
eget kapital i balansrdkningen. Den ackumulerade omrik-
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ningsdifferens som uppkommer vid omriakning av utlindska
bolags redovisningar har i Atlas Copco-gruppens balansriak-
ning uppdelats p fritt och bundet kapital. Enligt US GAAP
redovisas denna valutakomponent i eget kapital som separat
post i balansridkningen. Vid f6rsiljning/nedlaggning av dotter-
bolag i utlandet ska resultatet av avvecklingen dven innefatta
ackumulerade omrakningsdifferenser.

International Accounting Standards, IAS
Atlas Copcos redovisningsprinciper skiljer sig endast pa ett
fatal punkter gentemot IAS.

Omrékning av utlandska dotterbolag
I ett par fall har monetéra icke-monetédra metoden tillimpats
vid omrikning av dotterbolag i hoginflationslédnder.

Enligt IAS ska sddan omrikning ske med tillimpning av
inflationsindex. Resultatmissigt beddms dessa skillnader vara
marginella.

Pensionskostnader

I jamfGrelse med svensk praxis for redovisning av FPG/PRI-
pensionskostnader foreligger skillnader frimst i valet av diskon-
teringsranta samt i det forhallandet att kapitalvardeberikning
utgdr fran berdknad 16n vid pensioneringstillfallet. Eventuella
skillnader har ej kvantifierats och ingér ej i efterfoljande
avstaimning.

Avskrivning av goodwill

Goodwill som uppkom vid forvirvet av Milwaukee och Prime
Service har avskrivits pa 40 ar. Enligt IAS far goodwill avskri-
vas pa hogst 20 ar. Dock har IAS antagit en ny rekommenda-
tion med verkan fr o m 1 juli 1999. Se dven sid 29.

Definitioner

_Rorelsemarginal
Rérelseresultatet i procent av fakturering.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av fakturering.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostna-
der och valutakursdifferenser i procent av genomsnittligt
totalt kapital, med avdrag fér icke rantebarande skulder och
avsattningar.

Vid berikningen av sysselsatt kapital for affarsomradena
avdras ej, till skillnad fran berakningen for Gruppen, latenta
skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for full skatt och
minoritetsandelar, i procent av genomshnittligt eget kapital.

Andel eget kapital
Eget kapital och minoritetsintressen i procent av totalt kapital.

Kapitalomséttningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Nettoskuldsattning

Skillnaden mellan réntebarande skulder/avsattning och likvida
medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldséattning i relation till eget kapital inklusive minori-
tetsintressen.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster, med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser, dividerat med rantekostnader och
valutakursdifferenser.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella poster, med avdrag for full skatt och
minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Foradlingsvarde
Fakturering minskad med kostnader for inkop av ravaror, hel-
och halvfabrikat samt tjanster.
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Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco ABs balansrikning star foljande belopp
till bolagsstammans forfogande:

Balanserade vinstmedel
fran foregiende ar SEK 2762474813
Arets resultat SEK 1044 477 207

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att dessa vinst-
medel disponeras pé f6ljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas
SEK 4:50 per aktie SEK 825 821 640
I ny rdkning balanseras SEK 2981 130 380

SEK 3806 952 020

SEK 3 806 952 020

Nacka den 22 februari 1999

Anders Scharp
Ordfirande

Tom Wachtmeister
Paul-Emmanuel Janssen
Lennart Jeansson

Tore Hedberg

Gosta Bystedt
Hari Shankar Singhania
Jacob Wallenberg

Lars-Erik Soting

Michael Treschow
Sune Carlsson
Giulio Mazzalupi
Verkstdllande direktor

Bengt Lindgren

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Atlas Copco AB, org.nr 55 60 14-2720

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Atlas Copco AB for ar 1998. Det ér styrelsen och
verkstillande direktSren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ér att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det
innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig
grad forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
har granskat visentliga beslut, dtgarder och férhéllanden i bola-

get for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget eller pa
annat satt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har inte
vidtagit nigon 4tgird eller gjort sig skyldiga till nigon férsum-
melse som enligt vir bedomning kan foranleda erséttningsskyl-
dighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren

beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Nacka den 1 mars 1999

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Peter Markborn

Auketoriserad revisor
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Under 1998 firade Atlas Copco 125-arsjubileum. Detta tillfalle
utnyttjades for att starka relationerna med kunder, kollegor
och affarspartners varlden runt.
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Ett ar av férandringar

1998 var ett ar med manga milstolpar for Atlas Copco. Gruppen firade sitt 125-
arsjubileum och expanderade kraftigt inom en ny verksamhet: rental service.
Efterfragan pa Gruppens produkter minskade totalt sett, till foljd av Asien-

krisens efterverkningar. Trots foréndrat afférsklimat 6kade Atlas Copco bade

omséttningen och intdkterna under aret.

en vinstmarginal p4 10,8 procent. Grup-
pens mélsattning ar att n en vinstmargi-
nal pa minst 10 procent Gver en konjunk-
turcykel. Sedan 1994, har Atlas Copcos
vinstmarginal legat pa 11,2 procent i
genomsnitt.

Gruppen astadkom ett tillfredsstél-
lande kassaflode pa 2 149 msek under
1998. Detta var lidgre dn under 1997,

Under 1998 skedde manga fordndringar, varav nagra var ovan-
tade. Den finansiella krisen i Asien som inleddes 1997 fick en
djupare och mer langtgiende effekt pa ekonomin én vad vi for-
vantat. Den laga tillvaxttakten i Asien paverkade forsaljningen i
omradet och fick aterverkningar p4 ravarumarknader och andra
regioner. Sarskilt de ryska och latinamerikanska marknaderna
drabbades av forsvagad efterfragan.

Europa, daremot, uppratthdll sin tillvixttakt under storre
delen av 1998, dven om tecken pa forsvagning upptridde mot
slutet av aret. Den amerikanska ekonomin fortsatte att expan-
dera, med sarskilt stark tillvixt inom maskinuthyrningsindustrin.

Under 1997 utvecklade Gruppen sin strategi och borjade
sin satsning p4 marknaden for maskinuthyrning. Efter bara
18 méanader har verksamheten inom detta omrade uppfyllt
vara forvantningar. Den har uppnatt hogre tillvixttakt och
16nsamhet @n de flesta av véra traditionella tillverkningsverk-
samheter. Gruppens strategiska inriktning mot “anviandning
av produkterna” — tydliggjord i rental service-verksamheten —
forstarker vara relationer med kunder och ger forbittrad feed-
back till forskning och utveckling.

Efter att ha natt vart forsta mal, att utveckla synergier och
skapa en stabil plattform for tillvixt, har vi nu skapat ett fjarde
affirsomrade: Rental Service. Detta omrade kommer att ha som
mélsattning att vidareutveckla verksamheten geografiskt, utnytt-
ja synergier med Atlas Copco, och konsolidera verksamheten i
USA. Prime ir den forsta divisionen inom affirsomradet Rental
Service, vilket kommer att redovisas separat med borjan 1999.

1998 ars resultat

En stark utveckling i Europa och i USA har kompenserat effek-
ten av lagre efterfrdgan, framst i Asien. Gruppen har ocksa for-
virvat verksamheter inom vara kdrnomraden och avvecklat en
sidoverksamhet. Sammantaget steg Atlas Copcos omsittning
med 12 procent.

Rorelseresultatet steg med 14 procent, tack vare tillskottet fran
maskinuthyrningsomradet, nigot hogre volymer samt forbattrad
effektivitet. Vi 6kade resultatet efter finansiella poster, till 3 637
MSEK, en Okning pé 3 procent jamfort med 1997. Detta motsvarar
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delvis beroende pa en utékning av
uthyrningsparken men huvudsakligen péa grund av exceptio-
nella intdkter av engdngskaraktar under 1997.

Kompressorteknik
Affarsomradet Kompressorteknik 6kade omséttningen under
1998. Okningen kan tillskrivas férvirvade enheter, fréimst Prime.
Vissa kompressordivisioner drabbades av lagre orderinging
framst beroende pa minskad efterfrigan pa stora industriella-
och processkompressorer. Den ekonomiska nedgangen, som bor-
jade i Asien, ledde till minskad efterfragan ocksa pa andra hall.
Forandringar i produktmix och marknadsmix, kombinerat med
lagre volymer for vissa divisioner, hade en negativ effekt pa rorel-
semarginalen. Rorelsemarginalen stannade pa 16,4 procent.

Sedan Atlas Copco forvirvade Prime Services i juli 1997,
har Prime i sin tur kopt atta foretag i USA och Mexiko. Prime
slogs ocksa samman med Atlas Copco Rental, vilket breddade
verksamheten till att dven omfatta industrikunder. Genom att
kombinera verksamheten som fokuserar pa industrikunder med
den tidigare anldggningsverksamheten, stérker Prime ytterliga-
re sina utsikter till tillvixt. j

Som dnnu ett steg i Gruppens inriktning mot ”anvindning
av produkter”, forviarvades Rand-Air, ett kompressoruthyr- -
ningsforetag i Sydafrika, i slutet av 1998.

Gruv- och anldggningsteknik
Affarsomradet Gruv- och anlidggningsteknik drabbades av den
pagéende ekonomiska nedgéngen i storre entreprenadprojekt
och av laga metallpriser som paverkar gruvindustrin. Trots den
negativa effekten av lidgre volymer 6kade rorelsemarginalen till
7,7 procent, tack vare insatser for att forbattra effektiviteten.
Affirsomradet fortsatte sina anstringningar att 6ka marknads-
tackningen under 1998, delvis genom forvirvet av JKS Boyles, en
kanadensisk tillverkare av borriggar for prospekteringsborrning.

Industriteknik

Affarsomradet Industriteknik fortsatte att 6ka sina forsiljnings-
volymer, frimst tack vare en stark efterfrigan pa industriverktyg
inom bilindustrin. P4 den amerikanska marknaden ékade for-



siljningen av elektriska verktyg betydligt till f61jd av distribution
genom byggvaruhus. Marknaden for elektriska verktyg i Europa
var foremal for stark konkurrens.

Affarsomradet lyckades 6ka sin rorelsemarginal till 10,5
procent, framst tack vare 6kade volymer.

Innovativa produkter

Under 1998, fortsatte Atlas Copco sin 125-driga tradition som
innovator och lanserade flera nyckelprodukter. I den rad nya
verktyg som introducerades under 1998 ingick en ny generation
slipmaskiner, drivna av en unik turbinmotor, som klassas som ett
verkligt genombrott. Den nya slipmaskinen, som ar mindre till
storleken och lattare 4n nagot annat verktyg i sin klass, anvinds
framst for metallbearbetning. Atlas Copcos senaste generation av
skruvkompressorer for industriellt bruk &r bland de tystaste pa
marknaden. En viktig fordel ur miljohansyn ér att de kraver upp
till 30 procent mindre energi 4n sina féregangare. Slutligen har en
ny serie underjordsriggar lanserats, som baseras pa ett modulér-
koncept for kortare ledtid och smidigare underhall och service.

Ar 2000

Under 1996 lanserade Gruppen en gemensam handlingsplan for
att 2000-sikra datorsystemen. Vissa system kravde modifiering-
ar, medan andra behovde bytas ut. Kostnaderna for dessa sats-
ningar har bokforts 16pande sedan 1996, liksom utgifterna for
periodiska uppgraderingar. Gruppen kan med tillforsikt sdga att
systemen kommer att vara fungerande vid ar 2000 och dérefter.

Miljésatsningar

1 enlighet med Atlas Copcos malséttning att vara ett miljoledan-
de foretag, erholl kompressortillverkningen i Belgien — industrins
storsta kompressortillverkare — sitt ISO 14001-certifikat i decem-
ber 1998. Detta innebér att 35 procent av Gruppens tillverkande
enheter ér certifierade och vi férvéntar oss att en majoritet av
véra enheter ir certifierade i slutet pa 1999.

Euro

Den 1 januari, 1999, blev en gemensam europeisk valuta en realitet
for ménga av vira bolag. Dessférinnan hade Atlas Copco intro-
ducerat euro-funktionalitet i sina administrativa datorsystem. Vi
inser att euron kommer att medféra harmonisering av prisnivaer
eftersom dessa blir mer transparenta. Divisionerna har givit pro-
jektgrupper i uppdrag att se 6ver denna friga. Nagra omedelbara
fordelar av den gemensamma valutan har redan realiserats, medan
andra kommer att uppsta efterhand under de niarmaste éren.

Informationssystem

Informationstekniken blir ett;allt virdefullare verktyg for att
forbittra interaktionen med ktinder och stirka relationer. Vi har
till exempel paborjat gransoverskridande projekt for internetan-
vindning och ”shared services”, for att forbattra effektiviteten
pa tjinster och kundvardande aktiviteter. “Shared services” ar
ett sitt att samla finansiella och administrativa tjanster och pa
s4 sitt ge utrymme for siljbolagen att fokusera pi marknadsfo-
ring, forsiljning och service. Det huvudsakliga syftet dr att forse
savil interna som externa kunder med snabbare information av
hogre kvalitet samt att sinka kostnaderna for att gora affarer.

Tillvaxtstrategier
Vi haller fast vid var plan att fokusera pa tillvaxt enligt tre

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

huvudstrategier. Ett langsiktigt strategiskt mal ar att uppna
samma marknadsnérvaro i Asien som i Europa och Nord-
amerika. Vi kommer att fortsétta att investera i mdnniskor och
narvaro i Asien trots den nuvarande ekonomiska nedgangen.
Till exempel etablerade vi under 1998 egen verksamhet i Indo-
nesien och Thailand. Nar de asiatiska ekonomierna dterhdm-
tar sig, kommer Gruppen att ha forutsdttningar att dra full
nytta av tillvixten i regionen.

En annan strategisk inriktning har varit “anvandning av
produkter”, vilket inbegriper uthyrning, service, reservdelar,
tillbehor och forbrukningsvaror. ” Anviandning av produkter”
innebdr ocksa ett okat engagemang i kundernas processer. Ju
mer support vi kan erbjuda kunder efter leverans av primar-
produkten, desto starkare blir vara relationer med dem. Grup-
pen har nu ett framgéangsrikt koncept for maskinuthyrning
och service, vilket vi kommer att tillimpa pa nya marknader.

Stravan for ett battre Atlas Copco
Aven om vi ir stolta 6ver var styrka och striivar mot att na vara
mal s far vi aldrig forlora greppet om verkligheten. Den om-
varld vi verkar i ser till och med bistrare ut 1999 an under 1998.
Detta innebér att vi maste hantera kommande fordndringar s&
att vi starker var konkurrenskraft och forbiéttrar var effektivitet.
Vi maste striva efter en dynamisk foretagsstruktur som stian-
digt anpassas till tillvixt. Vi maste skapa 6kad kontroll dver vart
rorelsekapital. Och, eftersom det samtidigt finns begrinsat ut-
rymme for prisokningar, méste vi sinka vara kostnader for att
bibehalla var konkurrenskraft pd marknaden. Jag ér saker pa att
vi kan lyckas med detta under 1999.

Giulio Mazzalupi
VD och koncernchef
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Stadig fokusering
pa lonsam tillvaxt

Atlas Copco &r en internationell industrigrupp med huvudkontor i Mal 5 ars medelvarde
p 5 : Vinstmarginal fore skatt (%) 10 11,2
Stockholm. 1998 uppgick faktureringen till 33 740 msek. Gruppen Omséttningstillvéxt (%) 8 12,3

har ndra 24 000 anstallda och har tillverkning i 15 lander i fyra
varldsdelar. Produkterna marknadsfors och séljs under olika varumarken via ett vdarldsomspénnande forséljningsnatverk

som nar ut till 150 lander. | hélften av dessa ldnder sker forséljningen via hel- eller deldgda séljbolag.

Kompressorteknik Kompressorteknik fokuserar pa att till-

TS,
godose kundbehov inom omradena
kompression, hantering av luft och gaser Atlas a’pw Equipment
samt maskinuthyrning. Affarsomradet T bsdni
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
industriella, oljefria och transportabla ﬁa ICECCATO
kompressorer, generatorer, lufttorkar,
efterkylare, filter, gas- och processkom- Worthington
pri samt expansi biner. Creyssensac
Divisionen Prime Service erbjuder uthyr-
ning, installation, underhall och service
samt forsaljning av industriutrustning RAND-AIR
och utgdr en snabbt vaxande del.
MIRMER+ELZEm

Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, ST
tillverkar och marknadsfér borriggar,

bergborrverktyg, last- och entreprenad- Iﬁ‘las(bpoo
utrustning, spett samt geoteknisk borr-

utrustning for att tillgodose kundernas

SRR
behov vid bergborrning, borrning vid
|attare entreprenadarbeten och demo- BOYLE
lering samt provborrning. .

tillgodose behoven fran industriféretag,
fordonsindustrins eftermarknad, lattare
entreprenadarbeten samt olika maskin-
byggare.

Industriteknik utvecklar, tillverkar och EEEEEEaEY 5
marknadsfér pneumatiska och elektriska I
kraftverktyg, monteringssystem samt M a’pco
avancerade driv- och styrsystem for att NN
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Geografisk fordelning av faktureringen per affirsomrade
ol L

<

B Kompressorteknik
M Anlaggnings- och gruvtekn|
B Industriteknik

Komprimerad luft anvénds traditionellt som en
kraftkélla, men i 6kande omfattning spelar nu sjél-
va luften en aktiv roll i tillverkningsprocesserna.
Ran.torrluftavhégkvaﬁtetirenwgorandefak—

tor inom in, |
och lakemedelsbmschen. Aﬂas Copco erbjuder

Kompressorteknik ar varldsledande pa kompres-
sorer. Tack vare sin storlek kan affarsomradet
halla en stark position pa varldsmarknaden och
utféra grundlaggande forskning och utveckling
inom alla kompressortekniker och omraden som
rér miljon. Prime Service verkar i en snabbt viéx-

filter och tork g som integ delar i ande bransch som héller pa att konsolideras och
kompressorpaketen. Transp luftkomp foretaget kan kla sin starka position pa mark-
sorer &r en tillférlitlig kraftkalla fér maskiner och naden tack vare en hdgre niva pa de tjanster
verktyg som framfér alit anvinda for entreprenad- som erbjuds, effektiva informati y och

arbetel GH- och samt

) st kecriiakh ind i
er, ol;e- och gasindustrin samt liknande processin-
dustrier. Atlas Copco hyr ut kompressorer, genera-
‘torer och annan utrustning till en rad olika kunder.

skalférdelar vid inkdp.
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« Tre foretagsforvary i Prime-divisionen: C&E
Rentals och Clementina i USA samt Recomsa
i Mexico.

» Forvarv av Rand-Air, ett sydafrikanskt kom-
pressoruthyrningsféretag.

* Lansering av ett rekordhdgt antal produkter,
déribland ett sortiment med VSD-kompressorer
med automatisk varvtalsreglering.

« 1SO 14001-certifiering av produktionsanlagg-
ningarna i Belgien.

Anlaggnings- och gruvteknik erbjuder produk-
ter och tjanster som spanner fran tryckluftspett
till paketiésningar for stérre entreprenad- och
gruvprojekt. Borriggar anvénds vid tunneldriv-
ning, gruvbrytning, bergbrytning ovan jord,
markarbeten, provborrning och borrning av
langa precisionshal. For att kunna erbjuda ett
komplett sortiment med borrutrustning tillver-
kar Atlas Copco aven olika bergborrverktyg,

t ex borrstal, borrkronor och skarverktyg. Létta
bergborrmaskiner och spett anvénds av entre-
prendrer inom anlaggningsindustrin vid riv-
ningsarbeten och demolering. Lastmaskiner
anvands i gruvor och vid entreprenadarbeten.

Anlaggnings- och gruvtekniks internationelit
goda renommé som leverantér av spetsproduk-
ter utgor en stabil plattform fér verksamheten.
Eftersom manga av de marknader som forsérjs
ar mogna marknader maste Anlaggnings- och
gruvteknik forsvara sin ledande stélining med
avseende pa kvalitet, tillférlitlighet, produktivi-
tet, service samt milj6 och ergonomi.

+ Forvérv av JKS Boyles i Canada.

+ Framgéngsrik lansering av nya borriggar.

+ Banbrytande order inom entreprenad- och
gruvsektorn i Filippinerna, Ryssland, Canada
och Indien.

+ Nytt forsknings- och utvecklingscenter for
bergborrning éppnat i Sverige.

Verktyg som drivs av tryckluft eller elektricitet
har flera ﬂllimpmngar inom industrin, t ex borr-
ning, slipni g och étdragning av skruvar
och muttrar. Elektriska verktyg anvénds i stor
umrickmng inom entreprenadsektorn. Monte-
ringssy med hogprecisions-, datoriserade
styrsystem levereras framfor allt till fordonsin-
dustrin fér Mrngninq Styr- och drlvsystem
anvénds i k | och
-fordon. Marknaden for sadan utrustning vaxer
snabbt till foljd av ett 6kat behov av att auto-
matisera produktionen och férbéattra process-
styrningen.

Industritekniks framgangar baseras pa intensiv
forskning och utveckling, hég kvalitet p& produk-
terna, formaga att tillgodose stora internationella
kunder och ett kraftfullt distributionskoncept.
Affa adets kunskaper inom elektronikom-
radet ger stora mojligheter att dra nytta av syner-
gieffekter i takt med att produkterna blir alitmer
tekniskt avancerade.

» Omstrukturering av Milwaukees tillverkning.

» Beslut att flytta tillverkningen av Kangos
elverktyg till Tyskland.

* Ingétt avtal om strategisk férsorjning av
monteringsutrustning samt tillhérande
service med viktiga stora bilforetag.
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Atlas Copcos huvudstrategier
Tillvéxt for att sikerstélla en langsiktig 16nsamhet &r en av
de viktigaste strategierna for Atlas Copco-gruppen. Denna
tillvaxt, som kan vara organisk eller ske genom forvirv, ska
uppnas pa tre olika sétt. For det forsta ska tillvixten uppnas
inom befintlig verksamhet genom att introducera nya pro-
dukter, som baseras pa foretagets tekniska kdrnomraden,
och genom nya tillimpningar pa nya marknader eller i nya
nischer. For det andra maste nérvaron pa olika marknader i
Asien stérkas for alla affairsomraden. Slutligen, fokuseras pa
att 6ka intdkterna fran maskinuthyrning och service, t ex
underhall, reservdelar och tillbehor. Fler aktiviteter inom
dessa omraden sikerstiller en fortsatt, djupgdende nérvaro i
kundernas processer.

Utveckling av Gruppen sédkerstalls savil genom kontinuer-
lig forbéttring av nuvarande verksamheter som genom innova-
tioner. Stindiga forbattringar av tillverkningen, produkterna,

Forvarv och joint ventures 1993-1998

1993 Robbins, USA (CMT); Kango, England (IT); Worthington-
Creyssensacs kompressorverksamhet i Europa, Frankrike (CT).
Joint venture: Nanjing Atlas Copco Construction Machinery,
Kina (CMT).

1994 Hamrin Adsorptions & Filterteknik, Sverige (CT). Joint
venture: Wuxi-Atlas Copco Compressor Company, Kina (CT).

1995 Socapel, Schweiz (IT), Milwaukee Electric Tool Corpora-
tion, USA (IT), ABBs verksamhet inom omradet gasexpandrar,
Tyskland (CT). Joint venture: Atlas Copco Changchun Electric
Power Tool, Kina (IT).

1996 IRMER+ELZEs verksamhet for transportabla kompresso-
rer och tryckluftspett, Tyskland (CT), Elesta Automation AG,
Schweiz (IT).

1997 Thomé-Crépelle, Frankrike (CT), Prime Service, USA
(CT), Hubert Davis, Sydafrika (CMT), Arrow Rentals, Nordquip,
Shreveport Rentals, Resco och Mite-E-Lift (CT). Joint venture:
produktion av oljeinsprutade skruvkompressorer med Shang-
hai General Machinery Group, Kina (CT).

1998 Ceccatos kompressorverksamhet, Italien (CT); C&E Ren-
tals och Clementina, USA, Compresores Recomsa, Mexico
(CT); JKS Boyles, Canada (CMT), Rand-Air, Sydafrika (CT).
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marknadsforingen, organisationen och
affarsfidden syftar till att sikerstilla en
battre kundservice och att realisera resul-
tat pa kort sikt. Atlas Copco tror dven att
banbrytande innovationer bade siker-
stiller foretagets konkurrensformaga
gentemot konkurrenter och resultat pa
lang sikt. Gruppen ger ett starkt stod at
sdrskilda projekt for att skapa tekniska
innovationer, nya koncept och metoder.
Satsningen pé olika varumarken har
ocksé en stor betydelse och inom Atlas
Copco-gruppen finns flera olika varumér-
ken. For att battre mota specifika kundbe-
hov differentieras produkterna och mark-
nadsfors under olika varumirken via
skilda distributionskanaler. Varje varu-
mirke har sin tydliga roll och réttfardigas
genom att bidra till den totala forsiljning-
en och vinsten for varje enskild produkt.

Mal

Efter introduktionen av den nya planeringsprocessen anvén-
der nu Atlas Copco-foretagen trender och kort- och langsikti-
ga mal for att styra verksamheten. Budgetar har avskaffats
till forman for mer framatriktade, kontinuerliga och heltéck-
ande styrningsverktyg.

Det finansiella méalet dr att uppna en genomsnittlig vinst-
marginal efter finansiella poster pd minst 10 procent under en
konjunkturcykel. De senaste fem aren har Gruppen haft en
genomsnittlig vinstmarginal pé& 11,2 procent per ar. 1998 var
vinstmarginalen 10,8 procent (11,7).

For att sikerstalla langsiktig Ionsamhet har tillvixt hogsta
prioritet for Atlas Copco-gruppen. Tillvaxtmalet ar att upp-
ratthélla en genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt pa 8 pro-
cent under en konjunkturcykel. Under de fem senaste aren
har den genomsnittliga arliga tillvixten varit 12,3 procent,
vilket huvudsakligen beror pa foretagsforvarv.

Bland de kvalitativa verksamhetsmalen finns en férvintan
att alla produkter och tjanster ska 6ka produktiviteten i kun-
dernas tillverkningsprocess och att alla divisioner ska vara
miljéledande for att stirka konkurrenskraften. Atlas Copco
fokuserar pa att vara kundernas forstahandsval pd markna-
den. Undersokningar genomf{ors kontinuerligt for att mata -
Atlas Copco-foretagens framgangar inom detta omréade.

Stark marknadsnérvaro

Atlas Copco tillverkar och monterar produkter vid 60 enheter
i 15 lander. Stérsta delen av produktionen sker i Europa, men
ett allt storre antal anlédggningar, huvudsakligen for monte-
ring, finns ocksa i USA och Asien.

Atlas Copco-gruppen har en stark marknadsnirvaro och
efterstriivar nira och langsiktiga kundrelationer. Produkterna
marknadsfors via en egen siljorganisation i ett 70-tal linder
samt genom distributérer i ytterligare 80 lander. Forvarvet av
Prime Service och den dkade tonvikten pé service och efter-
marknad indikerar vikten av att forstiarka kundrelationerna.

De europeiska och nordamerikanska marknaderna stér for
40 respektive 37 procent av Gruppens fakturering. P4 lang sikt
ir Atlas Copco fast beslutet att 6ka utvecklingsmarknadernas
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Fakturering foérdelad pa kundkategorier

94 95 96 97 98 94 95 96 97 98

== Medelvarde 94-98 == Medelvéarde 94-98
- M3l - Mal

M Tillvaxt jamfort med B Vinstmarginal
féregaende ar

andel av Gruppens fakturering, sirskilt i Fjarran Ostern.
Bildandet av joint ventures i Kina under aren 1993-97 visar pa
Gruppens engagemang och tro pa denna region.

Okade intakter fran forbrukningsvaror och service
Efter de senaste, viktiga férvirven av Prime Service (1997)
och Milwaukee Electric Tool Corporation (1995) har Grup-
pen blivit alltmer beroende av intédkter fran forbruknings-
varor och service. Denna utveckling dr en f6ljd av Gruppens
strategi att nirma sig kunderna for att sikerstilla konkur-
rensmissiga fordelar. Det ndra samarbetet med kunderna
som Primes verksamhet ger, skapar t ex en unik mdjlighet att
utnyttja slutanviindarnas virdefulla erfarenheter till utveck-
lingen av produkterna och verksamheten.

Trots det paverkas Gruppen av de investeringar i kapitalva-
ror som gors inom olika omraden av de privata och offentliga
sektorerna, ssom tillverkningsindustrin, infrastrukturprojekt
och gruvor. Forsiljningen paverkas kraftigt av tillverknings-
industrins efterfrigan p4 maskiner och utrustning. Det storsta,
enskilda, och vixande, segmentet i denna sektor ér fordons-

B Verkstadsindustri 25%
B Bilindustri 10%
B Processindustri 20%

B Bygg- och anlaggnings-
industri 30%

B Gruvindustri 10%
® Ovrigt 5%

Geografisk fordelning av faktureringen

M Europa inkl OSS 40%
B Nordamerika 37%

M Sydamerika 6%

B Afrika/Mellandstern 6%
B Asien/Australien 11%

Fakturering per affarsomrade

M Kompressor-
teknik 51%

B Anlaggnings- och
gruvteknik 19%

B Industriteknik 30%

industrin som efterfragar avsevirda volymer av industriverktyg,
monteringssystem och kompressorer. Andra viktiga segment
ar elektronikindustrin och likemedelsindustrin som behover
industrikompressorer for sina kénsliga tillverkningsprocesser.

Infrastrukturprojekt ar viktiga for Atlas Copcos forsilj-
ning av bygg- och anliggningsutrustning, inklusive borriggar,
spett och transportabla kompressorer. Nar det géller invest-
eringar i jarnvigar, vigar och kraftverk ar dessa ofta beroende
av politiska beslut. Pris- och lagernivatrender pa metaller fun-
gerar som ledande indikatorer pa gruvindustrins efterfrigan
pa borr- och lastutrustning.

Slutligen innebir en 6kad forsiljning av investeringsvaror
en samtidig okad efterfragan pa férbrukningsvaror och ser-
vice. Kunderna behover t ex l6pande vissa verktyg, reserv-
delar, borrkronor och tillbehor. Efterfrigan pé dessa produkter
och tjanster ar relativt stabil jaimfort med investeringsvarorna
dir efterfragan ar mer cyklisk. Den gradvisa forskjutningen
mot férbrukningsvaror och service minskar cykliska sving-
ningar i Atlas Copcos totala resultat.
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KOMPRESSORTEKNIK

Okad tonvikt p& internationell

tillvaxt och ledarskap

Efterfragan pa kompressorer och maskinuthyrning var fortsatt hdg under 1998
trots den negativa utvecklingen i Fjirran Ostern och Sydamerika, och en nagot

vikande trend under andra halvaret. Férséljningen 6kade till MSek 17 343 (14 263)

Forsdljningen av transportabla kom-
pressorer och generatorer gick sérskilt
bra i USA, vilket delvis beror pa 6kad
internforsaljning till Prime-divisionen.
For Industrial Air gick ett nytt sorti-

och rérelseresultatet uppgick till Msek 2 849 (2 537). Prime Service hade ett starkt  ment skruvkompressorer och det nyli-

ar som kénnetecknades av ytterligare féretagsférvérv och en stabil [insamhet.

gen lanserade systemet med automatisk
varvtalsreglering (VSD-kompressorer) i
spetsen for divisionens fortsatta tillvéxt.

1998 1997 1996
Fakturerad forsaljning, MSEK 17 343 14 263 11 072
Rorelseresultat, MSEK 2849 2 537 1 807
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 28 33
Investeringar, MSEK 300 344 285
Antal anstéllda 11338 9 235 7 698

Affarsomriadet Kompressorteknik, med huvudkontor i Belgien,
ar ansvarigt for att ytterligare utveckla Atlas Copcos stillning
som viarldsledande leverantdr av kompressorutrustning. Som
ett led i denna strategi utvecklar, tillverkar och marknadsfér
affarsomradet produkter av hogsta kvalitet till industrikunder
med hoga krav pa driftsidkerhet och produktivitet i sin verksam-
het. Divisionerna har ansvar for utvecklingen, tillverkningen,
marknadsforingen och férséljningen av sina respektive produk-
ter. Tillverkning och montering sker huvudsakligen i Belgien,
USA, Tyskland, Frankrike, Italien, Brasilien, Indien och Kina.
Prime Service har huvudkontor i Houston, Texas.

Forsaljning

Kompressortekniks fakturerade forsiljning 6kade med 22
procent till MSEK 17 343 (14 263), och orderingangen 6kade
med 15 procent till Msex 16 958 (14 699). Affarsutvecklingen
i landerna i centrala och sddra Europa var god, medan en
negativ utveckling var tydlig i Fjarran Ostern.

Resultat

Rorelseresultatet okade med 12 procent till Msek 2 849 (2 537).
Resultatet motsvarar 16,4 procent (17,8) av den fakturerade
forséljningen. Resultatférbattringen dr huvudsakligen en f6ljd
av forvirvet av Prime Service. Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 17 procent (28).

Affarsutveckling

Efterfrigan pd Kompressortekniks produkter var fortsatt hog
vilket mérktes tydligast i Vist- och Osteuropa, Nordamerika
och Mellersta Ostern. I Sydamerika noterades en vikande
trend och i Asien en kraftig nedging.
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Tillvixten genererades dven genom for-
virvet av Ceccato och fran vissa segment dir nya produkter
lanserades for att mota specifika kundbehov, samt frin efter-
marknaden.

Processindustrin var aktiv under 1998. Applied Compressor
and Expander Technique-divisionens nya standardiserade pro-
dukter fick ett varmt mottagande under aret och divisionen har
stor potential att bryta sig in p& och vixa inom nya marknads-
segment. Ett exempel pa det ar den banbrytande ordern for
kompression av naturgas som mottogs under aret. Detta mark-
nadssegment ar for narvarande ganska aktivt och bor visa sig
vara ett tillvixtomrade. Det radde ocksa hog aktivitet inom
PET-marknaden dér Atlas Copco Crépelle ar verksam. Inom
denna internationella nischmarknad tillkom nya kunder i
medelhavslanderna och sydéstra Asien.

Som en f6ljd av den egna organiska tillvixten och foretags-
forvarven fordubblade Prime sanar sin kundbas till dver 90 000.
Forsaljningen okade bade till nya kundgrupper och nya geogra-
fiska omréden. Prime foresitter sig ytterligare tillviixt, bade i
USA och genom internationalisering.

Produktutveckling

Under 1998 utdkades elementserien for oljeinsprutade kom--
pressorer med ett nytt universellt mindre skruvelement. Ny-
komlingen anvinds i en rad olika tillimpningar i det ldgre
effektomradet 4-10 kW. Jamfort med foregdngaren har en
avsevird kostnadsreduktion kunnat realiseras. Under aret har
dven introduktionen av den nya generationen oljefria skruyv-
element slutforts.

Under 1998 genomfordes en utdkning och rationalisering av
flera produktomraden for oljefria industriella- och transport-
abla kompressorer med syfte att tillfredsstélla kundernas behov
pa ett battre sitt.

Industrial Air utvecklade och introducerade ett nytt sorti-
ment skruvkompressorer for industrin som saknar motstycke
vad giller prestanda och miljéanpassning.

Portable Air introducerade rekordhdga 32 nya produkter eller
produktvarianter, daribland en ny generation av oljefria trans-
portabla kompressorer som utformats speciellt f6r uthyrning.



Dessutom introducerade Applied Compressor and Expander
Technique sin forsta standardiserade gasturbinkompressor for
separering av luft.

Investeringar

Affarsomradets totala investeringar i fastigheter och maskiner
uppgick till msex 300 (344). Investeringarna avsig huvudsakli-
gen ersittning av produktionsutrustning, utdkning av kapaci-
tet och uppgradering av IT-system, bland annat for &r 2000-
beredskap. I enlighet med Gruppens tillvixtstrategi kade
investeringarna i uthyrningsparkerna ytterligare till Msex 1 302
(666), huvudsakligen en 6kning av Primes uthyrningspark.

Uthildning

Kompressortekniks framgangar ar i hog grad beroende av pro-
duktutveckling och innovationer. For att sakerstalla kontinuer-
liga innovationer méste affairsomradet utveckla ett effektivt sétt
att dela information mellan produktutveckling, produktion,
forsaljning, kunder och 6vrig extern expertis. Utbildningsinsat-
serna omfattade under 1998 strukturerad kunskapsoverforing
fran huvudproduktionsanldggningen i Antwerpen, Belgien, till
alla ovriga tillverkningsenheter av standardkompressorer.

Airtec-divisionen som utvecklar och tillverkar alla kom-
pressorelement och andra nyckelkomponenter stéirkte ytterli-
gare banden med olika universitet for att sikra ledarskapet
inom forskning och utveckling.

Utbildning dr en avgorande framgéngsfaktor inom Primes
verksamhetsomrade. Ett antal olika program ticker omraden
som utbildning av inneséljare, kommunikation pé ledningsniva,
kvalitetsledning, informationssystem, service och sikerhet.
Till foljd av divisionens snabba tillvixt accentueras vikten av
utbildning for att sprida Primes framgangsrika servicekon-
cept. En utbildningschef utségs nyligen till att leda denna
utveckling.

Strukturella forédndringar

Sedan Atlas Copco férviarvade Prime Service i juli 1997 har
den nya divisionen forvirvat atta maskinuthyrningsforetag i
USA och Mexico med en arlig omsattning pa cirka Msex 900.
For att ytterligare utnyttja synergieffekterna mellan Prime och
resten av Atlas Copco-gruppen har verksamheten hos Atlas
Copco Rental, Inc. integrerats med Prime under 1998. Detta
har lett till bildandet av en ny affarsenhet, Prime Energy Sys-
tems, som koncentrerar sig pa uthyrning av oljefria kompresso-
rer och generatorer. Prime driver nu totalt 182 uthyrningsdepa-
eri23 stater i USA, i Mexico, Canada och Puerto Rico. Fran
och med den 1 januari 1999 kommer Prime att utgora en divi-
sion inom ett nytt affirsomrade, Rental Service.

Under januari manad 1998 slutférde Atlas Copcos division
Industrial Air forvirvet av kompressorrorelsen i Ceccato, som
ligger i Vicenza, Italien. Ceccato tillverkar och séljer sma och
medelstora industrikompressorer och har en érlig forsiljning
motsvarande cirka MSEK 200 och 125 anstillda. I december
1998 forvirvade divisionen Portable Air foretaget Rand-Air,
ett sydafrikanskt kompressoruthyrningsforetag med en arlig
omsattning pa cirka MSex 90.

Oscar Duprix
Ronnie Leten

B Andel av Gruppens
totala fakturering
51%

Fakturering

MSEK
18 000

KOMPRESSORTEKNIK

Luc Hendrickx
James Tapkas

Johan Molin
Thomas E. Bennett

Affarsomradeschef: Bengt Kvarnback
Kompressorteknik bestar av foljande divisioner:

« Airtec, chef Ronnie Leten
(fran och med 1 januari 1999)

« Portable Air, chef Oscar Duprix
(fran och med 1 januari 1999)

« Industrial Air, chef Johan Molin
« Oil-free Air, chef Luc Hendrickx

« Atlas Copco Applied Compressor and Expander
Technique (ACT), chef James Tapkas

» Prime Service, chef Thomas E. Bennett

Resultat och avkastning

MSEK %
3000 36

94 95 96 97 98

== Avkastning pa sysselsatt kapital
B Rorelseresultat, MSEK
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Halvledarindustrin
valkomnar ny centritugalserie

Halvledarindustrin &r en viktig och vdxande marknad for Atlas Copco. Divisionen  Luften i denna ultrarena milj6 &r 1 000
ganger renare 4n i en operationssal pa

Oil-free Air lanserade under 1998 en ny serie centrifugalkompressorer som ger sjukbus och teknologin for mikropto-

kunderna tillgang till fler alternativ. Den allra férsta kunden till dessa nya medel- ~ cessorer stiller samma krav pa den kom-
primerade luften for produktionsproces-

stora kompressorer var Intel Corporation som installerade dem i sin 0,25-mikro-  serna. Centrifugalkompressorerna som
ar installerade pa Fab 14 ér dven integre-
rade pa ett sitt som sakerstiller maximal
effektivitet och konstant tillgénglighet.
De ger en flexibel kapacitet som klarar
av topparna och fluktuationerna i efter-
fragan pa luft i tillverkningen.

Atlas Copcos nya serie kompressorer
ger kunderna majlighet att vilja mellan
skruv- och centrifugalteknik. Kompres-
sorerna levereras med alla nédvéindiga
komponenter monterade pa en enskild
ram, en kompakt design som minskar
kostnader for installation och den golv-

millimeters mikroprocessoranldggning pa Irland.

Intel Corporation 6ppnade under 1998 den forsta 0,25-mikro- yta som upptas, samt forenklar och paskyndar installationen
millimeters mikroprocessoranldggningen i Europa. Fabriken, och drifttagandet. Som en f6ljd dirav kan Atlas Copco erbju-
som kallas Fab 14, ligger utanfér Dublin och producerar Intels da den mest kostnadseffektiva 16sningen for alla specifika till-
modernaste integrerade kretsar. Fab 14 bestar av 80 000 kva- limpningar inom tillverkningen av halvledare, vilket har 6kat
dratmeter byggnadsyta inklusive 9 000 kvadratmeter ren yta. marknadens intresse for den nya serien.
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Lagre ljud- och vibrationsniva flyttar ut
kompressorerna | produktionen

Atlas Copco Industrial Air lanserade under 1998 en ny kraftigt forbattrad serie oljeinsprutade = Kompressorer har traditionellt sett in-

skruvkompressorer. Kompressorerna har en unikt 1ag ljudniva pa 65-67 dB(A), vilket &r till-
rackligt lagt for att placera dem var som helst i fabriken. Vid utformningen har alla alternativ
integrerats i en enhet, vilket gdr varje kompressor till en flexibel, fristaende enhet.

stallerats i kompressorrum och avlags-
nats fran den tillverkningsprocess de
stoder pa grund av den hoga ljudnivan.
Nu erbjuder den nya serien méjlighet att
integrera kompressorerna i produktions-

flodet pa verkstadsgolvet. Den nya de-
signen har alla tillval som standard och tar litet golvutrymme
i ansprék vilket innebdr laga installationskostnader for kun-
derna.

Kompressorerna ar dven miljdanpassade. Komprimerade
luftfilter och kyltorkar kan integreras i enheterna och kylmed-
let som anvands ar miljovanligt och paverkar inte ozonlagret.
Enheterna uppfyller anda de stringa kraven pa komprimerad
luft och ger ren, torr luft av extremt hog kvalitet sa att drift-
sakerheten i produktionsprocesserna sikerstélls.

Fordjupad integration med
luftsepareringsindustrin

De internationella luftsepareringsféretagen utvecklar och tillverkar luftsepareringsanlagg-
ningar for egen anvandning och for kunder med tillrackligt hog efterfragan. Atlas Copco
Applied Compressor and Expander Technique (ACT) har provat nya sétt att samarbeta med
denna viktiga kundgrupp for att kunna hitta en I6sning som bada parter vinner pa.

Utvecklingskostnaderna stér for merparten av investerings-
kostnaderna i en anlédggning for separering av luft. Hur stora
dessa kostnader verkligen ar beror pa hur mycket av anlagg-
ningen som kan standardiseras eller hur litet som behover
kundanpassas.

Under flera ar har ACT samarbetat med ledande luftsepa-
reringsforetag for att férsoka minska utvecklingskostnaderna
genom att standardisera layouten pa anlaggningarna och speci-
ficera vissa kompressormodeller. Overenskommelser som uto-
kar samarbetet sa att det omfattar mer och pa ett globalt plan
har redan slutits med nagra av dessa foretag. Det innebir att
priset, leveransvillkoren och ledtiderna, garantierna och reserv-
delsforsorjningen, servicen samt underhallet har verenskom-
mits for ett antal ar och géller 6ver hela vérlden. Sidan stan-
dardisering kan eliminera kostsamma och tidskridvande
aktiviteter pa enskilda kontrakt, vilket leder till en mycket
effektivare forsorjning. I takt med att det utokade samarbetet

utvecklas bor det
leda till ytterligare
effektivitetsvinster
och forbittringar.
Hur dessa fordelar
ska delas ingar i
det 6vergripande
avtalet.

Att tanka och
agera som en del av en internationell, integrerad foérsorjnings-
kedja har varit ett framgangsrikt koncept for Atlas Copco
ACT divisionen och é@ven for luftsepareringsforetagen. De
storsta fordelarna med samarbetet dr dock de reducerade led-
tiderna och de lidgre kostnaderna for halvledartillverkarna,
likemedelsforetagen, stalverken och andra industrier som ér
luftsepareringsanlidggningarnas slutanvindare.
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q  Airtec starker ledarstaliningen

4 genom fokuserade investeringar

o

S Skruvelement, kylare och andra vitala delar i kompressorer tillverkas av Atlas Copco Airtec. ket avsevart Okar anlédggningens forméga

B Airtecs tillverkningsanlaggning i Antwerpen kan fullt ut dra nytta av samlade volymer inom i‘t anpfilsssa produktionen till det dagliga
undbehovet.

Atlas Copco-gruppen, sa foretaget kontinuerligt kan investera i tillverkningsprocesser som - ; : :
Stora investeringar har ocksa gjorts i

tillverkningslinjen for vairmevixlare till
oljefria kompressorer. Svetsningen ar
nu helautomatiserad. Med hjalp av ett

ytterligare stérker dess position som ledande kompressortillverkare.

Under 1998 togs en ny tillverkningslinje for skruvelement i integrerat system med flera olika kameror kan tva svetsrobo-
drift. Den nya linjen téicker ett brett spektrum av skruvelement tar i tvé olika tillverkningsceller skilja mellan 25 olika typer
for oljeinsprutade kompressorer och innehéller flera innovatio- av varmevaxlare och exakt placera och kontrollera svetsfogen
ner som resulterar i lagre materialkostnader, kortare bearbet- frdn borjan till slut. Fordelarna som uppnas dr mycket hog
ningstider och férre steg i processen. Den nya linjen kommer att kvalitet pa svetsningen och en eliminering av eventuella stall-
fullbordas under 1999 med en ny helautomatiserad svarveell. tider, vilket ger en hog grad av flexibilitet.

Visentliga besparingar leder dven till reducerade stlltider vil-

Industrial Air férvéarvade
italiensk kompressorverksamhet

Det italienska foretaget Ceccatos kompressortillverkning férvarv-
ades i januari 1998. Foretaget ligger i Vicenza, i norra Italien, och
tillverkar sma till medelstora skruv- och kolvkompressorer for manga
olika tilldmpningar och industrier.

Foretagets storsta marknad ar Italien och de flesta av foreta-
gets Ovriga nyckelmarknader ligger ocksa i Europa. Produk-
terna marknadsfors under varuméarkena Ceccato och Mark.

Gruppen har for avsikt att underhélla och utveckla varu- utveckling och ink6p av komponenter till kompressorer. Totalt
mirkena samt utveckla foretagets befintliga distributionska- sett kommer den nya verksamheten att starka Industrial Air-
naler och produkter. Samtidigt kan synergieffekter uppnas divisionens ledande stillning inom detta marknadssegment.

genom Atlas Copcos ledande position inom tillverkning,
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Portable Air-divisionen breddar
sortimentet av generatorer

Generatorer fran Atlas Copco Portable Air efterfragas i hdg grad pa marknaden.
Antalet salda generatorer har dkat avsevért under de senaste aren. Lanseringen

av ett sortiment av generatorer pa balkram dppnar for nya tillimpningar och

marknader, t ex som reservkraft pa sjukhus.

Anvidndningen av generatorer vaxer pa
utvecklingsmarknaderna, ofta till foljd
av otillriacklig, central kraftforsorjning
och -distribution. Fabriker, hotell, sjuk-
hus och stormarknader installerar gene-
ratorer for att forsdkra sig om stindig
tillgéng till el dven vid ransoneringar i

Atlas Copcos nuvarande sorti-
ment av kraftfulla, avancerade
generatorer har huvudsakligen
salts i Europa. Dessa produkter
passar perfekt for krivande
anldggningsarbeten och uthyr-
ningsverksamhet. Portable Air
borjade leverera en ny modell
till den nordamerikanska marknaden under 1998. Modellen
silljs genom Atlas Copcos nétverk av distributorer och hyrs ut
av Prime Service.

det offentliga elndtet. Andra tillimp-
ningar omfattar reservkraft till reldstationer i mobiltelefonsys-
tem och vid toppbelastning.

For att kunna forsorja den stora och vixande marknaden
lanserade Atlas Copco Portable Air en ny serie generatorer
under 1998. Denna serie ér littare och har en 6ppen ram efter-
som enheterna ofta anviinds pa platser dar det inte krévs lika
mycket ljudddmpning.

Generatorer ar en vixande verksamhet for Atlas Copco.
For att kunna hantera de 6kade volymerna investerar Portable
Air-divisionen i en ny monteringslinje for generatorer i fabri-
ken i Antwerpen.
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KOMPRESSORTEKNIK

Rental service uppratthaller

tillvaxttakten

P4 bara 18 manader har Prime Service visat sig vara en dynamisk medlem i
Atlas Copco-familjen. Maskinuthyrningsforetaget ar en av de viktigaste

aktorerna pa den mycket aktiva nordamerikanska marknaden.

rensfordelar ar att foretaget erbjuder
hogkvalitativa tjanster till lag kostnad,
anvinder effektiva informationssystem
och har effektiv administration, samt
utnyttjar skalfrdelar.

Prime har ocksa for avsikt att vixa

I juli 1997 tog Atlas Copco ett strategiskt viktigt steg in pa
marknaden for maskinuthyrning genom att férvirva Prime
Service, Inc., ett ledande foretag inom den nordamerikanska
maskinuthyrningsbranschen. Prime driver 182 uthyrningsde-
paer i 23 stater i USA, Mexico, Canada och Puerto Rico, och
betjanar nara 100 000 kunder.

Forvirvet av Prime var avsett att stirka Gruppens niarvaro
i kundernas olika processer. Detta ligger i linje med Gruppens
strategi “"anvandning av produkter”, i syfte att 6ka intdkterna
och sdkra tillvixten. Den 1 januari 1999 blev Rental Service
det fjarde affarsomradet i Atlas Copco-gruppen.

Lovande bransch
Uthyrningsbranschen i Nordamerika har haft en enastaende
tillvixt under de senaste 1015 &ren och kommer enligt prog-
noserna att fortsitta att vixa med 15-20 procent per ar som
ett resultat av allménna besparingar, en tydlig tendens att
ligga ut mer arbete pa entreprenad och en underliggande eko-
nomisk tillvéxt.

Prime har som mal att vixa organiskt genom att utoka sitt
sortiment av produkter och tjénster samt soka efter nya kunder
pa nuvarande och nya geografiska marknader. Primes konkur-

| omrédet kring San
Francisco-bukten
finns flera dyna-
miska kunder som
samarbetar med
Prime for att forbatt-
ra sina processer
och sin I6nsamhet.
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genom foretagsforvirv. Sedan Prime
blev en del av Gruppen for 18 méanader sedan har foretaget
forvarvat atta uthyrningsforetag i strategiskt utvalda regioner.
Forvarvet av det mexikanska foretaget Recomsa ar ett forsta
steg i Primes internationalisering s6derut.

Synergieffekter med Atlas Copco

Synergieffekterna mellan Prime och resten av Atlas Copco-
gruppen ar uppenbara. For det forsta utgor forvérvet en god
mojlighet att 6ka forsédljningen av kompressorer, verktyg och
andra Atlas Copco-produkter pa den amerikanska uthyrnings-
marknaden via Primes organisation.

For det andra kan Primes framgangsrika affarskoncept och
processer Overforas till andra delar av Atlas Copcos uthyrnings-
aktiviteter. I oktober 1998 slogs Atlas Copco Rental, Inc. ihop
med Prime Service, Inc. och bildade den nya affarsenheten Prime
Energy Systems. Affdrsenheten hyr ut oljefria kompressorer och
generatorer till industrikunder i Nordamerika och kan dra nytta
av Primes marknadsnérvaro, kundbas, kunskap, informations-
system, logistik och administrativa processer.

For det tredje slutligen, i takt med att Prime gar in pd nya
marknader i valda regioner kan Atlas Copco bidra med vér-
defull erfarenhet fran att driva en internationell verksamhet.
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Clementina-forvarvet

Primes forvérv av Clementina Equipment Company nyligen visar pa ett tydligt sétt I norra Kalifornien skapas faktisk och
forvantad tillvaxt inom anldggnings-

de strategiska kriterier som Prime stéller vid évervdganden om nya foretags- B P E sl iitn T regionen finns

forvarv. For Prime &r det vésentligt att véixa pa dynamiska geografiska marknader ~ flera etablerade Prime-kunder med verk-
samhet inom flera omraden, t ex inom

och vara konsekvent avseende foretagsstrategin och féretagsidentiteten. den petrokemiska industrin, som nu kan
fa service pa dnnu bredare bas.
For att Prime ska Overviga forvarv

I augusti 1998 tog Prime ett strategiskt steg in i norra Kalifor- av ett foretag maste foretaget stimma med Primes affarskon-
nien genom att férvirva Clementina Equipment Company, cept, serva en blandning av olika kundgrupper, vara l6nsamt
som ligger i San Francisco. Clementina har sju maskinuthyr- och bedriva verksamhet pa lovande marknader. Clementina
ningsdepder i omrddet kring San Francisco-bukten. uppfyller alla dessa kriterier.

Clementina anpassar sig vil till Primes strategi att forse
kunderna med ett vildefinierat och omfattande sortiment
produkter och tjénster pa geografiskt lovande marknader.
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ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Forbattrad lonsamhet
pa mogna marknader

For Anldggnings- och gruvteknik karakteriserades 1998 av en krympande marknad.
Efterfragan minskade nagot medan lonsamheten forbattrades, huvudsakligen
beraende pa rationaliseringar. Vid arsslutet hade Atlas Copco Craelius stérkt

sin position i Nordamerika genom att forvarva JKS Boyles, en kanadensisk

tiliverkare av borriggar for prospekteringsarbeten.

allménhet att de har skjutit fram sina
positioner under det senaste dret i jim-
forelse med konkurrenterna.

De nya riggtyperna och bergborrar-
na fran Rock Drilling Equipment fick
ett positivt bemétande pd marknaden
under 1998.

Uniroc-divisionen fick en ny afférs-
linje, rullar for stigortsborrning, som

1998 1997 1996
Fakturerad forsaljning, MSEK 6437 6453 59N
Rorelseresultat, MSEK 498 387 396
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 12 14
Investeringar, MSEK 202 207 211
Antal anstallda 4572 5058 5143

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, tillver-
kar och marknadsfor bergborrverktyg, tunnel- och gruvutrust-
ning, borrvagnar, entreprenad- och lastutrustning samt geotek-
nisk borrutrustning. Produkterna saljs, hyrs ut och underhalls
till bygg- och anlaggningsforetag, stora infrastrukturprojekt,
stenbrott och gruvor 6ver hela virlden. Affarsomréidet har sina
storsta fabriker i Sverige och USA.

Forséljning

Den fakturerade forsiljningen uppgick till MSEK 6 437 (6 453).
Orderingangen minskade med 8 procent till Msex 6 117 (6 652).
Storre order mottogs fran infrastrukturprojekt och gruvor i
Kina, Ryssland, Peru och Filippinerna.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till Msex 498 (387). Rorelsemargina-
len var 7,7 procent (6,0). Avkastningen pa sysselsatt kapital var
15 procent (12).

Afféarsutveckling

Alla divisioner inom Anldggnings- och gruvteknik drabba-
des av turbulensen i Asien och lagre metallpriser. For nirva-
rande ar det tydligt att efterfragan pa affairsomradets pro-
dukter kommer att plana ut. Oron innebdr dock dven en
mojlighet att affarsomrédets kunder i annu storre utstriack-
ning forsoker forbattra sina kritiska processer. Detta kan
uppnas genom att erbjuda kunderna en kombination av
utrustning med hog prestanda och relevant service, under-
hall samt program for operatorsutbildning. Mitt uppe i for-
andringarna inom anldggnings- och gruvindustrin anser
divisionerna i affairsomradet Anlaggnings- och gruvteknik i
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togs over fran den tidigare divisionen
Atlas Copco Robbins. Den nya affirslinjen gav stora syner-
gieffekter i tillverknings-, marknadsforings- och forsilj-
ningsprocesserna. Dessutom fick den nya serien med giinga-
de borrkronor, som lanserades i slutet av 1997, ett mycket
bra bemétande pad marknaden under 1998.

Atlas Copco Wagner fick ett genombrott i forséljningen till
internationella vag- och vattenbyggnadsprojekt med storre order
i Filippinerna, Indien och Bhutan, under ett 4r som annars mest
utmirktes av nedgang.

Atlas Copco Construction Tools fortsatte att expandera
forséljningen bade till slutanvindare och maskinuthyrnings-
foretag i USA.

Slutligen var forsiljningsutvecklingen negativ for Atlas
Copco Craelius beroende pa den finansiella turbulensen och
de laga metallpriserna, men divisionen lyckades dnda forbitt-
ra lonsamheten och starkte sin position pd marknaden. For-
virvet av JKS Boyles stirker divisionens stillning inom omra-
det for prospekteringsborrning.

Produktutveckling

Framstegen i produktutvecklingen omfattade lanseringen av
fyra nya riggtyper och nya bergborrar fran Atlas Copco Rock
Drilling Equipment. Kundernas produktivitet har stéandigt
varit i fokus. Ett helt nytt kontrollsystem och forbéttrad ergo-
nomi dr tva resultat av denna insats och genom modularise-
ring har ledtiderna for montering och service hos kunderna
drastiskt kunnat minskas.

Uniroc introducerade med positivt resultat ett kompletteran-
de sortiment med géngade pallborrkronor som utformats for
hért och slitande berg. Satsningar p4 produktutveckling inom
sinkborromradet ledde till nya versioner av specialanpassade
hammare f6r stenbrotts- och brunnsborrning.

Atlas Copco Wagner och Atlas Copco Construction Tools
inriktade konstruktionsinsatserna pa att forbéttra prestandan
hos fordon och verktyg som lanserats pa marknaden under
den senaste tvaarsperioden.

Atlas Copco Craelius utvecklade dven en ny serie kidrnborr-
utrustning.
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Investeringar

Under aret uppgick affarsomradets totala investeringar i fas-
tigheter och maskiner till msek 202 (207). De avség framst for-
bittringar av tillverkningsprocesserna for att forbéttra flodet
och reducera bundet kapital. Uppgraderingar av IT-system,
bland annat f6r 4r 2000-beredskap, genererade ocksa invest-
eringar i alla divisioner.

For att siakra sin ledande stallning avseende borrutrustning
gjorde Atlas Copco Rock Drilling Equipment en storre invest-
ering i ett nytt laboratorium for produktutveckling i Orebro.
Investeringar i hyresmaskiner uppgick till MSEk 292 (254).

Utbildning

Under éret har flera divisioner introducerat interaktiva, dator-
baserade utbildningsverktyg for riggar och bergborrverktyg med
bland annat kunder och anstéllda som mélgrupp. Utbildnings-
verktygen fyller ett behov av djupare och mer effektiv inldrning
om produkterna och deras tillimpningar. Uniroc-divisionen
publicerade t ex en CD-ROM-skiva som lar ut hur produkterna
tillverkas, hur den hoga kvaliteten kan forklaras och vilka forde-
lar produkterna ger kunderna. Utbildningspaketet fungerar som
ett effektivt komplement till instruktérsledd utbildning.

Bjorn Rosengren Lars Renstrom John Noordwijk
Claes Ahrengart Kjell Carlsson

Affarsomradeschef: Freek Nijdam
Anlaggnings- och gruvteknik bestar av foljande
divisioner:
« Atlas Copco Rock Drilling Equipment,

chef Kjell Carlsson
« Atlas Copco Craelius, chef Bjorn Rosengren

Strukturella forandringar
I november 1998 forviarvade Atlas Copco Craelius-divisionen
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JKS Boyles, en kanadensisk tillverkare av borriggar och 6vrig B Andel av Gruppens  * Uniroc, chef Lars Renstrom
utrustning for prospekteringsborrning. Forvirvet passar bra i totala fakturering + Atlas Copco Construction Tools,
foretagets strategi att kiinnetecknas som ledande leverantdr av Lt ghelClaes Abrangent

o 15 b i « Atlas Copco Wagner, chef John Noordwijk
utrustning for provborrning. (fran och med 1 mars 1999)

Dessutom kunde tydliga synergieffekter realiseras i utveck-
lingen och tillverkningen genom att stigortsborrningsverksam-
heten i den tidigare divisionen Atlas Copco Robbins 6verfor-
des till Rock Drilling Equipments fabrik i Orebro och Unirocs

fabrik i Fagersta. Resten av Atlas Copco Robbins-divisionen Fakturering Resultat och avkastning
avvecklades i borjan av 1998. MSEK MSEK %
7 000 600 36

6000

5 000

4000

3 000

2000

1000

94 95 96 97 98 94 95 96 97 98

== Avkastning pa sysselsatt kapital
M Rorelseresultat, MSEK

ATLAS COPCO 1998 53



~SONINODOVYINVY

(=}
o
I
(2]
B
(=
<
-
m
=
2
=

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Ny generation borriggar
starker positionen

Under 1998 lanserade Atlas Copco Rock Drilling Equipment en ny generation

underjordsriggar. Den innovativa designen satter en ny standard for datorisering,

prestanda och moduluppbyggnad.

For nagra ar sedan borjade konstruktorerna pa Atlas Copco att
arbeta med nista generation borriggar som skulle méta kraven
pa forbittrad prestanda och produktivitet fran véig- och vatten-
byggnadsentreprenérer och gruvoperatorer. De forsta frukterna
av dessa insatser skordades nir tva nya borriggar introducera-
des under 1998.

54 [ATLAS COPCO 1998

Konstruktorerna har utformat ett nytt
datoriserat styrsystem for att forbittra
prestandan. Systemet styr hela borrcy-
keln och garanterar att optimal hastighet
uppnads i alla faser av arbetscykeln. Dess-
utom kan systemet hjilpa operatéren att
vilja ett riktigt och optimalt borrménster,
vilket 6kar den precision med vilken en tunnel kan brytas. Pa sa
sdtt minskas kostsam brytning av mer dn vad som behovs.

Systemet innehdller ett inbyggt felsokningssystem som gor
det mgjligt att enklare och snabbare uppticka och avhjilpa fel
pa en rigg. Detta diagnossystem ger aven hjélp vid service och
underhall. Den moduldra utformningen av dessa borriggar
minskar tiden vid driftstopp och 6kar produktiviteten. Designen
gor borriggarna enklare att underhalla och minskar avsevirt
ledtiden vid montering av riggarna.

Totalt sett har introduktionen av Atlas Copcos nya genera-
tion borriggar stirkt foretagets stallning pA marknaden for
underjordsriggar och befidst dess position som marknadsleda-
re inom borrteknik.
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Hogre produktivitet och l&gre driftskostnader
gor ny serie karnborrkronor till en framgang

Atlas Copco Craelius introducerade en serie rymmare och borrkronor under 1998 som

marknadsférdes under namnet “The Magic Combination”. De vann snabbt kérnborrnings-
marknadens gillande och visade sig vara en vinnare bland kunder som efterstrévar hogre

produktivitet och lagre kostnader.

rymmarna och borrkronorna.

Den nya serien gor det dven lattare
for kunderna att hitta riatt produkt for
en viss tillimpning.

Det basta borresultatet har uppnatts
med Atlas Copco Craelius nya dator-

Rymmarna och borrkronorna har en innovativ design som
innebir att enheterna matchas enligt exakta specifikationer
genom hela tillverkningsprocessen. Fordelarna for kunderna
omfattar snabbare borrsjunkning och lingre livslingd pa

styrda rigg, men forbattringar kan upp-
nés dven med mer konventionella riggar.
Sedan produkterna introducerades har forsaljningen av
rymmare férdubblats och "The Magic Combination” star nu
for 35 procent av den totala forsiljningen av borrkronor.

Genombrott for Atlas Copco Wagner pa
bygg- och anldggningsmarknaden

vattenkraftprojekt.

Atlas Copco Wagners lastare och lastvagnar ér véletable-
rade inom gruvindustrin. En koncentrerad satsning for att
penetrera bygg- och anléaggningsmarknaden gav under
1998 ett snabbt resultat i form av tva storre kontrakt pa

de antal entreprendrer och vig- och
vattenbyggnadsforetag uppticker nu
fordelarna med Atlas Copcos konstruk-
tioner i sina verksamheter. Atlas Copco
Wagner har éven borjat fokusera pé en
utokad tillvaxt inom detta marknads-
segment.

Atlas Copcos lastvagnar och
lastare har byggts med hog
standard pé kvalitet och pre-
standa i syfte att mota kraven
pa produktivitet fran gruvor
runt om i virlden. Ett vixan-

De inledande resultaten av detta arbe-
te var kontrakt pa tva storre vattenkraftprojekt under 1998.
Den forsta ordern mottogs i mars for San Roque-projektet i
Filippinerna. Ordern omfattade 16 lastare och sex lastvagnar.
Ett kundanpassat serviceprogram utvecklades som support till
utrustningen. Det andra kontraktet omfattade 16 lastvagnar till
ett vattenkraftprojekt i det himalayiska kungariket Bhutan.
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Solid konstruktion framgangs-
koncept for hydraulhammare

Med lanseringen av ett 300-kilos hydraulhammare under 1998 har Atlas Copco

mare som en enda del. Den patenterade
designen bestar av vasentligt firre delar

Construction Tools fullbordat sin serie hydraulhammare for sma och medelstora och kraftist veduceinid storlek ook vikt,

bérare med solid konstruktion. Serien bestar nu av sex modeller fran 30 kg och

upp till 400 kg och passar sarskilt vél fér renovering av byggnader.

Resultatet ar en kompakt hammare
som i princip ar underhallsfri och har en
mycket hog tillforlitlighet samt det bista
forhallandet mellan kraft och vikt pa

Nir konceptet med en solid konstruktion (Solid Body Con-
cept — SBC) introducerades innebar det en helt ny inriktning
: pa utformningen
; s av hydraulhamma-
< i i b re. I stillet for att
!m %‘ =9 - svetsas och bultas
ihop av olika delar,
gjuts en SBC-ham-
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marknaden. Dessa fordelar har gjort
hamrarna populira savil i stenbrott och
gruvor som inom bygg- och anldggningsindustrin. P4 en del
marknader har en minskning av antalet bygg- och anldggnings-
projekt markts pa senare ar, men en del av nedgingen har tiickts
upp av renoverings- och ombyggnadsprojekt.

Efterfrigan pa SBC-hammare har 6kat stadigt sedan koncep-
tet introducerades, och en 6kad anvindning av hydraulhammare
vid ombyggnad, renovering och reparation av byggnader och
infrastruktur bér uppritthalla efterfrigan under kommande ar.
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Ny sankborrhammare Okar
underjordsprestanda

Under 1998 lanserade Secoroc, ett
varumarke inom Uniroc-divisionen,
en serie med 3,5 tums-sa@nkborrham-
mare baserad pa ett nytt koncept
som ger béttre borrprestanda och
effektivare energiforbrukning.
Getchell Gold jamforde dessa nya
hammare med andra och kom fram
till att prestandan var béttre hos

Secorocs sankborrhammare.

1 Nordamerika borjar guldgruveforeta-
gen nu utvinna guld i underjordsgruvor.
Tillgdngarna pa ytan borjar ta slut och
det gér endast att fortsitta med lagkost-
nadsdrift genom underjordsbrytning i
storre skala. Stora malmkroppar méste
dock brytas selektivt beroende pa varia-
tioner i malmkvaliteten. Det innebir att
foretag inte bara underjordsborrar for
att springa och sonderdela utan éven
for att ta malmprover.

Under 1998 anvinde Getchell Gold
i Nevada, ett nordamerikanskt guldgruvforetag, Secorocs
nya hammare i olika tillimpningar for att jimfora dem med
de hammare som tidigare anvints. Dessa nya sinkborrham-
mare var en framgéng. Hélstorleken pa 100-140 mm som
bildas av Secorocs nya hammare &r idealisk for underjords-
borrning i stor skala. De ger den precision och produktivitet

som behovs for langhélsborrning under jord, dvs 20-50 m.

Sankborrhammaren har ocksé en adapter fér malmprov-
tagning vid borrning som fungerar med hjilp av en palitlig
och enkel teknik. Pa si sdtt kan ett gruvforetag kontinuerligt
overvaka malmkvaliteten vid produktionsborrning.

De nya produkterna fyller en lucka i det hammarsortiment
som Uniroc erbjuder. De har utformats sérskilt fér hoga luft-
tryck (1025 bar), vilket dr ett vixande segment. Hogre borr-
ningstryck dr vanligare nu dn fér nagra ar sedan. I princip ar
borrningstrycket proportionellt mot borrsjunkningen. Foretag
borrar nu vid upp till 25 bar, vilket innebdr att produktiviteten
har férdubblats under de senaste aren.

Forutom hogre borrsjunkning medfor de nya sinkborrham-
rarna hogre effektivitet totalt sett for Getchell Gold. Den nya
tekniken utnyttjar energin fridn komprimerad luft pa ett battre
sdtt, sd att kostnaden per borrad meter blir ligre.

Flera andra gruvforetag har ocksa dragit nytta av den nya tek-
niken. Som en f6ljd darav kommer segmentet for hogtryckssdnk-
borrning sannolikt att dka i betydelse for Atlas Copco i takt med
att fler kunder far reda pé fordelarna med den nya hammaren.
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INDUSTRITEKNIK

Forstarkta positioner
pa viktiga marknader

Stor efterfragan fran konstruktions-, fordons-, samt bygg- och anldggnings-
industrin ledde till en dkning av forséljningen inom affarsomradet Industriteknik
med 7 procent till msex 9 960 (9 316). Milwaukee utndmndes till drets leveran-
tor av flera amerikanska distributorer och Atlas Copco Industrial Tools and

Equipment hade ytterligare ett mycket bra ar med avseende pa bade finansiellt

resultat och forskning och utveckling.

séljstdd, vilket bidrar till att de kan vixa
inom ett stort antal professionella kund-
kategorier. Under 1998 utsags Milwau-
kee Electric Tool till arets leverantor av
flera stérre distributorer for total kvali-
tet och forstklassigt resultat avseende
marknadsplanering och séljstod.
Verksamheten har utvecklats positivt
under det senaste aret for Industrial
Tools and Equipment. Tillvixten var
fortsatt stark i Europa, méttlig i USA

1998 1997 1996
Fakturerad forsaljning, MSEK 9960 9316 8128
Rorelseresultat, MSEK 1046 942 836
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 13 12
Investeringar, MSEK 338 279 309
Antal anstallda 7 831 7 898 8119

Industriteknik utvecklar, tillverkar och marknadsfér pneuma-
tiska och elektriska kraftverktyg, monteringssystem samt driv-
och styrsystem. Affarsomradet har fabriker i Sverige, Frank-
rike, Storbritannien, Tyskland, USA, Kina och Indien.

Forsaljning

Den fakturerade forséljningen steg med 7 procent till MSEk 9 960
(9 316). Orderingangen dkade med 6 procent till MSEK 9 904
(9 334). Forsiljningen av industriverktyg 6kade pa marknaderna
i Europa och Nordamerika och var speciellt stor i Kina, medan
flera mindre marknader visade en negativ utveckling.

Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 11 procent till Msex 1 046 (942),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 10,5 procent (10,1).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 14 procent (13).

Affarsutveckling

Som helhet utvecklades efterfragan gynnsamt for affirsomra-
det. De europeiska och nordamerikanska marknaderna vixte,
medan férsiljningen i Fjirran Ostern sjonk med undantag for
Kina. Milwaukees elektriska verktyg marknadsférs och siljs
via industriella, entreprenad-, maskin-, samt jarn- och bygg-
marknadsdistributorer. Alla dessa kanaler fokuserar antingen
pé att expandera verksambheten, eller héller pa att gora det,
for att na professionella slutanvandare. Som det framsta varu-
mirket i denna kategori har Milwaukee en fantastisk mojlig-
het att na en ledande position i alla kanalerna genom att for-
sorja dem med produkter, utbildning, marknadsforings- och

58 |ATLAS COPCO 1998

och fortsatte trots oroligheterna att vara
stabil i Fjarran Ostern och Sydamerika.

Atlas Copco Electric Tools drog nytta av marknadsforings-
kampanjerna i samband med 100-arsjubileet av varumarket
AEG och 125-arsjubileet av Atlas Copco. Jubileumsverktyg
fran AEG och en serie verktyg med varumérket Atlas Copco
fick stora framgangar. Divisionen drabbades dock av lagre
efterfragan i Asien och utsattes for priskonkurrens i Europa.

Alliance Tools flyttade fram sin position med hjélp av
affarsenheten Chicago Pneumatic Automotive, som fick nya
kunder och hade forsiljningsframgangar med nyligen lanse-
rade produkter. Chicago Pneumatics industriella enhet kon-
centrerade sig dock pa att konsolidera produktsortimenten
for att anpassa sig till férandrade kundbehov. Frankrike-
baserade Georges Renault utvecklade verksamheten genom
export, framfor allt till England och Tyskland. Foretaget
forsorjde ocksa sina franska kunders fabriker utanfor lan-
det. Vidare har synergieffekter mellan Chicago Pneumatic,
Georges Renault och Desoutter tillvaratagits inom Alliance
Tools-divisionen.

Produktutveckling

Atlas Copco Industrial Tools and Equipment har under éret
introducerat en andra generation handhéllna slipmaskiner som
Okar komforten f6r anvindaren tack vare en unik turbinmotor
som mojliggor en dramatisk viktminskning av verktyget. Atlas
Copco Controls lanserade ett standardiserat drivsystem for
gaffeltruckar som visade sig vara mycket populart.

Atlas Copco Electric Tools utvecklade i samarbete med
Industrial Tools and Equipment en ny vinkelslipmaskin, ett
innovativt verktyg for industriella tillimpningar som kombi-
nerar hog prestanda, hallbarhet och en avancerad ergonomisk
design.

Milwaukees nyligen utvecklade elektriska sag, ”Super Saw-
zall”, har satt en ny industristandard for prestanda. Dess kraft-
fulla motor som genererar 3 200 slag per minut gor den till
marknadens snabbaste, reversibla sdg. Den har blivit den sag
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som siljer bist av alla i Milwaukees framgangsrika produkt-
linje Sawzall.

Alliance Tools-divisionen utvecklade ett antal nya produkter
under sina tre olika varumérken med syfte att forbattra effekti-
viteten hos kunderna och penetrera nya nischmarknader. Chi-
cago Pneumatic har lanserat en ny sparrnyckel, en halvtums sla-
ende mutterdragare med hog prestanda och forbattrade mejsel-
och nithammare. Desoutters omkonstruerade skruvdragare ar
ett exempel pa ett segment dir en ledarstillning uppnaddes
under aret. Slutligen lyckades Georges Renault reducera kost-
naderna for sina atdragningssystem.

Investeringar
Affarsomradets totala investeringar i fastigheter och maskiner
uppgick till Msex 338 (279). Arets investeringar avsag framfor
allt ersdttning av maskiner, arbeten for att forbattra floden och
kvalitet samt for att 6ka produktionskapaciteten. Milwaukee
Electric Tool har exempelvis paborjat en betydande investering
i ett nytt integrerat informationssystem for att forbattra mate-
rial- och informationsflédet i divisionen.

Alla divisioner investerade for att uppgradera IT-systemen,
bland annat for ar 2000-beredskap.

[y

Johan Halling Richard Grove
Charles Robison Peter Moller

Affarsomradeschef: Gunnar Palme
Industriteknik bestar av foljande divisioner:
» Milwaukee Electric Tool, chef Richard Grove
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« Atlas Copco Electric Tools, chef Johan Halling
Ef A hat Hssriiobos Ind steknik (fran och med 1 mars 1999)
ter automatisering och rationalisering hos Industritekniks A Cobes Intustinl Toola and Equipment,

kunder kommer kunskapsdelning mellan Atlas Copco och kun- B Andel av Gruppens  chef Peter Moller
derna att bli ett kritiskt omrade som foretaget méste sikra grep- totala fakturering  * Alliance Tools, chef Charles Robison

Utbildning

pet om. Industritekniks divisioner har utvecklat nya utbildnings- i i it

koncept som pa ett strukturerat sitt ser till att de anstéllda kan

stodja kunderna pa bista majliga sétt och att kundernas kun-

skaper tillvaratas och att deras fragor besvaras. Ju mer kunskap

kunderna har om Atlas Copcos produkter, desto storre sanno- 4

likhet att de viljer just dessa. Fakturering Resultat och avkastning
MSEK MSEK %
10 500 1200 30

Strukturella forandringar
Vid 4rets slut beslutade divisionen Atlas Copco Electric Tools 3600
att integrera produktionen av Kango-produkter och flytta den
fran Bedford, England till divisionens huvudfabrik i Winnen-
den, Tyskland. Flytten kommer att slutféras under det forsta
halvéret 1999 och kommer att férbéttra kundservicen.

Under 1998 avvecklade Milwaukee Electric Tool en fabrik
och lade ut tillverkningen av batteriladdare och annan elek-
tronisk utrustning p& andra for att kunna fokusera pa kirn-
processerna och minska kostnaderna.

Atlas Copco Controls som ir en underdivision till Atlas Copco
Industrial Tools and Equipment slutférde ocksa flyttningen av
en schweizisk produktionsenhet till huvudfabriken i Tyreso. 94 95 96 97 98 %4 95 96 97 98

== Avkastning pa sysselsatt kapital
M Rorelseresultat, MSEK
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INDUSTRITEKNIK

Samarbetet med Jaguar
—ny modell tor tillvaxt

Atlas Copcos Industrial Tools and Equipment-division (ITE) undersiker spannande

mojligheter till tillvaxt genom integrering med nyckelkunder, och erbjudanden

om support och underhall av utrustning “pé plats”.

kvalitets- och effektivitetsforbéttringar.
ITE-divisionen har upprittat liknan-
de support- och servicekontrakt ocks4 i
andra delar av viirlden, men detta ir ett
av de mest lingtgdende. Det ir ett logiskt
resultat av trender inom tillverkningsin-

Gary Roberts och hans ingenjérer, alla Atlas Copco-anstill-
da, borjar sin arbetsdag med att ga in genom grindarna pa
Castle Bromwich-fabriken tillhérande Jaguar Cars Ltd i Stor-
britannien. De tillhor produktionsteamet hos Jaguar och ér
med kort varsel tillgéingliga for alla pa fabriken. P4 fabriken
har man ett sirskilt utrymme for Atlas Copcos service och
lager av reservdelar och produkter.

For produktionen av den nya och vil mottagna S-model-
len, valde Jaguar Cars Ltd Atlas Copco som sin huvudleve-
rantdr av elektriska verktyg och monteringssystem. Avtalet
med Jaguar innebir ocksé att Atlas Copcos personal finns
pé plats pé fabriken under alla arbetspass for forebyggande
underhall, utbildning av Jaguars personal, och ridgivning
om applikationer. Atlas Copcos mélsattning ar att garantera
maximalt resultat i kundernas processer genom stiindiga
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dustrin och ett arrangemang som gynnar
béda parter. Kunder vill minska antalet leverantérer och samti-
digt 6ka leverantdrernas ansvar. Denna utveckling ger Atlas
Copco en mycket bra méjlighet, eftersom Gruppens malsitt-
ning ar att nirma sig kunderna och viixa genom att ta pa sig
storre ansvar niar det kommer till anviindningen av produkter-
na. En sddan 16sning leder ocksa till forbattrad forstaelse for
kundernas processer, vilket dr mycket viktigt for feedback till
forskning och utveckling.

ITE-divisionen satsar pa en kraftig 6kning av andelen fak-
turering fran anvandning av produkter och kommer att satsa
pa att implementera denna kundintegrering dven pa andra
platser, efter framgéngarna vid Castle Bromwich.



Trucktillverkare dkar anvand-
ningen av Atlas Copcos

elektriska drivsystem

Fokuserade insatser for att utveckla innovativa lgsningar till gaffeltruckar, i néra samarbete
med ledande tillverkare, har lett till ett genombrott for Atlas Copcos elektriska drivsystem

inom det har marknadssegmentet.

INDUSTRITEKNIK

Atlas Copco Controls utvecklar och tillverkar elektroniska
drivsystem for elmotorer. Produkterna anvinds for att styra
olika typer av industriella produkter, t ex robotar, forpack-
ningsmaskiner och elektriska gaffeltruckar.

Atlas Copco Controls bildade en grupp 1993 som fokusera-
de pa utvecklingen av drivsystem till elektriska gaffeltruckar.
Det hade sitt ursprung i ett samarbete med BT Industries, Sve-
riges ledande tillverkare av gaffeltruckar. Arbetet ledde till en
rad innovativa produkter och stadigt 6kande forsiljning. Idag
ir Atlas Copco ledande leverantdr av drivsystem till den har
blomstrande industrin.

De nya drivsyste-
men gor gaffel-
truckarna mer
produktiva och tillforlitliga. Produktiviteten forbattras tack
vare bittre acceleration och hastighet och driftstoppen mins-
kar eftersom de elmotorer som anvinds med drivsystemen i
princip ar underhéllsfria.

Dessa nya elektroniska drivsystem anvands hittills endast
i en liten del av alla elgaffeltruckar som produceras i virlden.
Men den andelen vixer snabbt i takt med att fler tillverkare
far reda pé fordelarna med systemen.

Ny skruvdragare starker

Desoutters stéllning

Desoutter har lanserat en ny skruvdragare avsedd fér marknaden
for elektronikprodukter och hushallsapparater. Produkten har
blivit mycket val mottagen pa marknaden och férséljningen i
produktklassen forvéntas dka vésentligt.

Under de senaste tva aren har Desoutter fokuserat pd mark-
naden for elektronikprodukter och hushallsapparater med
malet att bli marknadsledare. Den senaste produkten som
introducerades i strdvan mot att nd toppen ir den nya skruv-
dragaren som lanserades i maj 1998. Skruvdragaren ér avsedd
att anvindas i olika produktionslinjetillimpningar med krav

pa liten styrka vid atdragningsmomentet, t ex vid montering
av datorkomponenter eller matberedare.

Skruvdragaren ar utformad med hénsyn till det 6kade
kravet pa ergonomi och sikerhet for operatoren som kunder
varlden runt stéiller. Skruvdragaren har utformats for att vara
anvindarvanlig och minimera risken for trotthet hos anvinda-
ren. Viktiga egenskaper vid den ergonomiska utformningen
har varit l1ag vikt, liten storlek och ergonomiskt handtag.

Andra egenskaper omfattar en siker momentinstillning,
alternativ fOr reversibel rotation samt tre olika hastigheter.
Den nya produktserien ér fullstindigt modulér for att ge kun-
derna maximal flexibilitet.

Skruvdragaren uppfyller dven Desoutters mal att standigt
reducera tidsatgangen och kostnaderna for produktutveck-
ling. Genom att anvinda snabbprototyper och kiand teknik
har skruvdragaren kunnat utvecklas fran koncept till lanse-
ring pd 18 manader. Det resulterade i féarre delar och lagre
produktkostnader.

Foretaget har for avsikt att tillimpa produktutformningen
och de ergonomiska egenskaperna hos skruvdragaren vid
utvecklingen av framtida produkter. Desoutter har som mélsitt-
ning att bli kundernas forsta val genom att utforma ett komplett
sortiment med skruvdragare som uppfyller marknadens behov.
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INDUSTRITEKNIK

Milwaukee investerar for
att forbattra leveranserna

Milwaukee Electric Tool Corporations ledande stalining baseras delvis pa foretagets

rykte om snahba och sdkra leveranser. For att kunna méta och Gvertraffa kraven fran
distributdrer och kunder investerar foretaget standigt for att forbattra processerna.

Sadana investeringar forbéttrar stadigt kvaliteten pa leveranserna.

innehaller de lagervaror som
behovs for att fylla ordern.
Nar en karuselloperatér scan-
nar en order ror sig lagerstall-
ningarna i karusellen sa att
materialet kommer till opera-
toren. Datoriserade utskrifter

Milwaukee Electric Tools distributionscenter i Olive Branch,
Mississippi, ligger ndra Memphis, Tennessee, som dr kédnt som
USA:s distributionshuvudstad. Har installerade Milwaukee
nyligen ett karusellplocksystem med den senaste tekniken.
Systemet innehdller automatiska transportband, genomflodes-
stallningar och karuseller. Det anvinds for att plocka, packa
och sinda Milwaukees mest snabbrorliga tillbehor och reserv-
delar till kraftverktyg.

Plocksystemet borjar med utskrifter av kundorder som
streckkodade dokument. Informationen scannas sa att syste-
met automatiskt kan dirigera alla orderbehéllare. Behéllarna
stannar vid genomflodesstéllningarna och karusellerna som
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talar om f6r operatoren var
en komponent ir placerad i stéllningarna och vilken kvantitet
som behovs for att fylla ordern. Nér orderbehallaren har varit
pa alla nodvindiga platser och ordern ér klar skickar systemet
behaéllaren till packnings- och transportomradet.

Det nya systemet har visentligt forbattrat plocksikerheten
och distributionscentrets produktivitet. Det har ocksd okat
distributionscentrets forméga att skicka leveranser till kunder-
na samma dag som ordern kommer in.



INDUSTRITEKNIK

Indy 500-kampan] Okar
medvetenhet om varumarke

Divisionen Alliance Tools ansvarar for flera av Gruppens viktiga varumérken.
Varje ar gor divisionen investeringar for att bygga upp och forstérka dessa
varumérken. Ett exempel &r Chicago Pneumatics Indy 500-kampanj som kretsade

kring sponsringen av den tvafaldiga Indy 500-vinnaren Arie Luyendyk och

Treadway racing team.

Olika reklamartiklar skdnktes till de
kunder som kopte nagon av de annonse-
rade produkterna. Dessutom vann en
lycklig kund en "arbeta i depan”-tivling
som sponsrades av Chicago Pneumatic
och fick tillbringa en spannande dag i
depan tillsammans med Treadway-tea-
met under en Indy-tévling i Atlanta.

Affirsenheten Automotive lanserade
Indy-kampanjen under 1998 for att
utveckla medvetenheten om varumér-
ket. For att fa storsta mdjliga expone-
ring omfattade kampanjen ett fullstan-
digt integrerat marknadsforings- och
reklamupplégg.

Nya produkter introducerades via
annonser i viktiga branschtidningar.
Annonserna lyfte fram foraren Luyen-
dyks och hans teams tilltro till Chicago
Pneumatics produkter. ”Vid en hastighet éver 300 km/h, har
jag annat att oroa mig for. Darfor litar jag pa Chicago Pneu-
matics verktyg!”, 16d en rubrik.

Kampanjen var en succé. Produkter-
na som introducerades under kampan-
jen har blivit mycket vil mottagna och det 6vergripande gen-
svaret och forsaljningsresultatet har varit 6vervildigande.
Forutom de mycket synliga annonserna och siljatgirderna
som genomfordes under kampanjen fick Chicago Pneumatic
stor exponering i hela branschen och bland allmédnheten
genom den ibgonenfallande placeringen av foretagets logotyp
pa Arie Luyendyks Indy-racingbil.

Sponsringen och kampanjaktiviteterna kommer att fortsit-
ta under 1999.

Motorsport dr den storsta dskddarsporten i Nordamerika
och en mycket stor andel av publiken arbetar som professionel-
la bilmekaniker eller arbetar med sina egna bilar. Dessa grup-
per kommer att vara i fokus for Chicago Pneumatic under 1999
nar foretaget drar storsta mojliga nytta av Indy-kampanjen.
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ARETS SALJARE

Arets sdljare

Atlas Copco-gruppen uppmarksammar varje ar forséljnings-
prestationer utdver det vanliga. Under 1998 har manga bety-

dande insatser gjorts inom saljbolagen runt om i variden.

0 Krister Torssell, produktlinjechef for EVD

. (Electric Vehicle Drives) pa Atlas Copco
Controls, har under ett flertal ar bidragit
~ till den kraftiga forséljnings6kningen for
produktlinjen EVD. Tack vare hans och
hans grupps ihardiga arbete har lanser-
ingen av en ny typ av drivsystem for
gaffeltruckar, AC SuperDrive, blivit en
stor framgang.

Marek Brociek, affarschef for Oil-Free Air i
Polen, har pa senare ar utvecklat ett meto-
diskt satt att marknadsféra vara produkter
och bygga djupa relationer med industri-
kunder. Detta ledde till en vasentlig 6kning
av forsaljningen under 1997 och 1998 i form
av olika storre kompressororder och ban-
brytande order inom viktiga sektorer som
fordons- och cementindustrin.

Lars Gellerhed, produktchef for Industrial
Air-kompressorer i Norden, har aktivt stott,
utbildat och assisterat den nordiska forsalj-
ningsgruppen i den sarskilda saljteknik som
behovs for VSD-konceptet med automatisk
varvtalsreglering. Med stor teknisk kunskap
och entusiasm har han lyckats 6ka forsalj-
ningen av VSD-kompressorer pa den nor-
diska marknaden med mer an 70 procent.

Steve Snyder, forsaljare for Applied Com-
pressor Technique i Houston, USA, kon-
centrerar sig pa processindustrin och hans
kunder ar framfor allt konstruktions- och
anlaggningsforetag, stora kemiska och
petrokemiska foretag samt petroleumraffi-
naderier. Steves order spanner ver flera
produktlinjer och omfattade de férsta cen-
trifugalkompressorerna som Exxon har
kopt i USA och ett av de forsta gasexpandersystemen med
magnethéllare som installerats for drift pa icke-plattformar.

John Erickson, PRIME Service USA, har sta-
digt Okat sin forsaljningsvolym ar fran &r. Han
har ett balanserat angreppssatt pa forsaljning
och presterar val inom alla omraden, daribland
forsaljning av nya och begagnade maskiner, re-
servdelar och tillbehér samt uthyrningsmask-
iner. Han har pa ett kreativt satt sokt nya vagar
for att oka forsaljningen inom sitt omrade,

=« bland annat genom framgangsrika regionala
avtal, regionala exklusiva avtal och nationella exklusiva avtal.
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Osvald Inderberg ar marknadschef for geo-
teknisk utrustning i Norge. Han arbetar alltid
néra kunderna, lyssnar pa deras behov och
forsoker uppfylla deras 6nskemal. P4 fyra ar
har han fordubblat omsattningen av Atlas
Copco Craelius utrustning i Norge. Hans
insatser har gjort féretaget till marknads-
ledare for injekterings- och karnborrnings-
produkter i Norge.

Snehathi Roy, ar ansvarig for Atlas Copcos
regionala kontor fér anldggnings- och gruv-
utrustning i Calcutta, som téacker ostra Indi-
en, Nepal, Bhutan och Bangladesh. Snehathi
har bearbetat alla nivaer - frdn anvandare till
beslutsfattare — for att sélja in Atlas Copcos
utrustning i regionen. Detta har resulterat i
storre order pa borriggar, lastvagnar och
reservdelar.

Kate Holding, forsaljningsingenjor for kom-
pressorer i England, har visat sin kapacitet
genom flera stora framgangar sedan hon
bdrjade arbeta for Atlas Copco 1996. Ny-
ligen har hon tagit hem mycket viktiga
order pa transportabla kompressorer och
generatorer pa denna konkurrensutsatta
marknad.

Mark Jones, forsaljningsomradeschef for
Electric Tools i England, insag tidigt den for-
summade forséljningspotentialen i Wales.
Han har knutit manga nya kunder till Atlas
Copco och givit foretaget battre tackning,
bade vad galler nyinkdp och eftermarknad.
Dessutom har ytterligare férsaljning astad-
kommits i omradet genom etablerandet av
en solid distributorsbas.

| Chuck Patton, arbetar som forséljare for
Milwaukee i omradet kring Las Vegas.
\; Han okade forsaljningen i sitt distrikt med

2 industri- och anlaggningsdistributorer.
Han har arbetat med utbildning hos distri-
butdérer och jarn- och byggmarknader for
att sakerstélla att de anstallda forstar verk-
tygen och kan hjalpa slutanvandarna att
vilja lampliga verktyg.

Karl-Heinz Wennmohs, affarschef for berg-

borrutrustning i Tyskland, har byggt upp

utmarkta affarsrelationer med sina kunder

och har mycket god kdannedom om tillamp-

ningar, produkter och konkurrenter. Han har

aven vunnit och befést stora marknadsan-

_ delar inom sitt marknadsomrade. Han har
placerat Atlas Copco-utrustning i manga

“ intressanta projekt under 1998.




KOMPETENSUTVECKLING

Internationella uppdrag
utvecklar foretag och anstallda

Atlas Copco &r en internationell grupp av féretag och
marknadsledare inom manga olika omraden. Méanniskor ar
naturligtvis betydelsefulla for framgang och kompetensen
maste hela tiden utvecklas inom hela organisationen,
vérlden Gver. Inriktningen maste vara att standigt 6ka kun-
skaperna och erfarenheterna hos de ménniskor som delar
Gruppens vérderingar, och organisationens forméga att

dra nytta av dessa manniskors utveckling maste forbattras.

En drivkraft 4r mangfald.
Gruppen behdver ménnis-
kor med olika bakgrund,

Procent utlandsanstallda
fran de storsta hemlanderna

9:0 erfarenhet och perspektiv
som arbetar tillsammans,
& bade pa heltidsbefattningar
~

och i projektgrupper. For att
uppna detta och ocksa ut-

nyttja vér internationella
35 >< tackning lanserades 1991 en
intern arbetsmarknad (pre-
20 senterad i drsredovisningen

1995). Ett resultat av det ar
att information om alla ledi-
ga chefspositioner distribue-
0 ras till alla delar av Gruppen
94 95 96 97 98 s& att lampliga kandidater

= Sverige - USA kan skicka sin ansokan, oav-

== Belgien == Qvriga sett var de befinner sig. For

== Storbritan- Yérden att forstérka effekterna av
nien

detta forandrades policyn
for hur internationella upp-
drag hanteras, i visentliga drag. Det gjordes for att stimulera
en mer internationell sammansittning av dem som arbetar i
Gruppen.

Resultatet? Att flytta utomlands for ett nytt uppdrag ér ett
naturligt utvecklingssteg for en anstélld inom Atlas Copco-
gruppen. Sedan 1991 har dtminstone 80 procent av Gruppens
300 hogsta chefer bytt jobb och de flesta av dem édven land.
Sedan 1994 har antalet anstillda som arbetar pa utlandskon-
trakt stigit med mer én 20 procent. Blandningen av hemlinder
(for nirvarande 32 stycken) har blivit mer internationellt balan-
serad, vilket framgér av diagrammet. Gruppen har nu utlands-
anstallda i 50 ldnder vérlden over.

S
En viktig uppgift fér utlandschefer: Utbilda lokala formagor

| takt med att Atlas Copco fortsatte att investera i Kina under
1998, har Gruppen okat sina aktiviteter for att sakerstalla att
lokala kinesiska anstéllda far utbildning och att aktuella och
framtida lokala chefer standigt utvecklar sin kompetens.

Strukturerade utbildningsprogram inférdes for att odla de
kunskaper som behovs inom Gruppen. Fér de flesta medfér
programmen verksamhetsutbildning foljt av undervisning i
ekonomi. Amnena i managementprogrammet omfattar ledar-
skap, kommunikation och daglig drift. Utbildningen hélls i
Kina i samarbete med ett av Kinas mest valkanda universitet,
Jiang Tong University i Shanghai. Universitetsprofessorerna
forenar kinesiska traditioner med modern managementteori.
Utbildningen omfattar &ven &mnen om Atlas Copco, till exem-
pel féretagskultur, vision och varderingar. Den formella utbild-
ningen kompletteras av dagligt stod fran utlandschefer med
lang erfarenhet av ledningsarbete.
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MILJOPROJEKT

Miljéhansyn fran
design till skrotning

Under en lang tidsperiod har Atlas Copco varit ledande vad
giller utveckling av produkter med hénsyn tagen till miljon
och ergonomiska aspekter. Nar miljé och ergonomi ar i fokus
redan fran designstadiet kan anvandarna undvika en negativ
inverkan och produkterna ger besparingar bade for anvan-
darna och fér miljén. Inom produktion och distribution har
manga atgirder vidtagits for att reducera avfall, energiatgang
och skadliga utslapp.

Under 1998 fortsatte arbetet med att infora ett miljolednings-
system i Gruppens produktionsanliggningar. Alla divisioner
gjorde framsteg och manga arbetar redan med det nya systemet,
vilket ér steget fore en certifieringsrevision.

Den storsta anlaggningen, Atlas Copco Airpower i Belgien
blev certifierad for ISO 14001 i december 1998. Darmed var
ungefar 35 procent av Atlas Copcos produktionskapacitet cer-
tifierad for ISO 14001 i slutet av 1998, och ytterligare 25 pro-
cent ar pa viag. Malet ar att alla storre anldggningar ska vara
certifierade till ar 2000.

Atlas Copco reviderade ocksa sin miljépolicy under 1998.
Den fick en ny form for att tydligt skilja policyn fran visionen
och inforandet. Policyn finns tillganglig pa Internet, pa adres-
sen www.atlascopco.com

Inbyggti produkterna

Atlas Copco fortsatte att investera betydande resurser i utveck-
lingen av produkter som ar miljdanpassade. Forskning och
utveckling koncentreras pa produkter som férbrukar mindre
energi, har ligre ljud- och vibrationsniva och ar sikrare att
anvianda.

Ett resultat av detta dr den nya generationen industri-
kompressorer som ir utrustade med en frekvensreglerad
elmotor som reglerar hastigheten med ett minimum av
effektforluster. Energibesparingarna kan vara upp till 30
procent per ar. Med tanke pa att en kompressor har lang
livstid, innebir den nya generationen avsevirda kostnadsbe-
sparingar och en positiv effekt pd miljon. Den nya serien
blev vil mottagen pa marknaden.

Ett annat bra exempel pa den hir processen dr de nya borr-
riggarna som kan utrustas med dammsamlare som forhindrar
att damm fran borrningen sldpps ut i luften.

Avfallsflodet

Savil produktbolag som siljbolag hanterar sitt avfallsfléde pa
ett aktivt sitt. Pa kontoren sorteras papper ut fran 6vrigt avfall,
for atervinning. Atlas Copcos produktbolag sorterar dessutom
kartonger, tré, plast, metall, kemiskt avfall och avfall som inne-
héller olja. System med tydliga angivelser och fargkodning for
olika typer av avfall finns pé olika platser. Specialiserade fore-
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tag tar hand om och atervin-

ner eller forstor avfallet. ®
1 vissa siljbolag har service- coRTIRCATE OF APFROVAL

p % This b 0 cerny G the Envirwamenit Managemmest System of
organisationen ett retursys- Atlas NV

Py . 3 & Belgism
tem dar ett oljefoxtetag b oty it e it s
hamtar anvind olja som b

The Earmmcrisl Manaqemcet System 5 gl b

kommer fran oljebyten.

Noggrann planering

av transporter
Produkttransporter identi-
fierades pa ett tidigt stadium
som ett omrade med stor a
inverkan pa miljon som
skulle ses 6ver. Distribu-
tionssystemet kriver stor
noggrannhet eftersom direktleveranser skickas dagligen fran
strategiskt placerade distributionscenter.

I Europa levereras de flesta produkterna idag med lastbil.
Foretaget ser sirskilt pd miljéaspekterna vid leverantorsutvir-
deringar av olika transportforetag. Projekt pagéir ocksa med att
prova jarnvédg som ett alternativ till vagtransporter och dven
sjotransporter baserade pa ett RORO-system (roll-on, roll-off).

Power Tools Distribution, ett distributionscenter i Belgien
har expanderat och férsérjer nu fyra divisioner och nio produk-
tionsenheter for att dra nytta av hoga volymer och konsekvent
kunna minimera transportbehoven. Hir studeras lastmetoder i
detalj for att reducera antalet billaster. I vissa fall lastas till och
med lastbilar med varor frin andra foretag for att fyllas helt vid
distributionscentret eller sa anvinds ett system med ”16s last”
for att optimalt fylla tillgédnglig volym.

LEOYID'S REGISTER QUALITY ASSURANCE

Forpackningsreduktion
I produktbolagen mottas ofta inkommande gods och packas
upp i specialdesignade, ateranviindbara behéllare som anvinds
direkt i monteringslinjerna. Det hir ér bara ett exempel pa hur
Atlas Copco reducerar antalet onodiga forpackningar.
Maskiner som tidigare packades i tralador skickas nu i stor
utstrackning pé en triplatta och ticks med en tervinningsbar
plastsick. Pa sé sitt har traavfallet minskat dramatiskt i verk-
samheten. Los last som ndmns ovan har reducerat anvindning-
en av trd med ytterligare 20 procent, eftersom pallar inte behovs.
Dagens férpackningsmaterial tillverkas i stor utstrackning fran
ateranviint material och dteranvindning av lador och pallar ar
nu standardforfarande.



AR 2000-ANPASSNING

Ar 2000-anpassning

I mars 1996 startade Atlas Copco ett arbete for att forbereda
alla datorsystem som Gruppen har inf6r &r 2000. Koncernled-
ningen utsig Atlas Copcos informationssystemréd som ansva-
riga for den interna samordningen av ar 2000-frigan.

Organisation

Ett ar 2000-projekt har startats i alla Gruppens divisioner,
baserat pa respektive divisions behov, och en person har
utsetts som ansvarig for arbetet. Divisionerna har utvirde-
rat alla faktorer som dr kritiska for deras verksamhet och
direfter utvecklat atgardsplaner for att 10sa eventuella pro-
blem i samband med ar 2000-anpassningen. Ett exempel ar
Wagner-divisionen som identifierade 32 delprojekt. Varje
delprojekt tilldelades en gruppledare, en prioritetslista togs
fram for alla projektgrupper och varje grupp utvecklade en
atgardsplan. I slutet av 1998 hade tva tredjedelar av alla del-
projekt avslutats medan dtgarder i de aterstdende projekten
hade planerats in och holl pa att utforas.

Ar 2000-uppfdljning ir en punkt pa agendan for affirsled-
ningen i alla divisioner och anldggningar, och statusrapporter
fran projektgrupperna ér en obligatorisk punkt vid lednings-
motena.

Affarssystem

En viktig fraga infor ar 2000 &r affarssystemens beredskap for
millennieskiftet pa divisionernas produktbolag, distributions-
center och siljbolag. Resultatet av en undersdkning i Gruppen
visade att manga divisioner hade system som inte var forbered-
da infor &r 2000, vilket innebar att de méste uppgraderas till
aktuella versioner eller ersittas av nya afférssystem.

Inom affirsomréadet Industriteknik fanns det t ex nigra pro-
duktbolag med administrativa system till vilka det inte fanns
nagra versioner forberedda for &r 2000. I sddana fall startades
projekt for att ersitta de gamla datorsystemen med nya program-
varor for produktion, ekonomi och distribution. Enligt tidspla-
nen ska dessa projekt vara klara senast i mitten av 1999.

Manga siljbolag hade ett affarssystem som var kundanpas-
sade fér dem och dérfor inte lingre stoddes av programvarule-
verantoren och inte heller kunde uppgraderas for att klara mil-
lennieskiftet. Alla affirsomraden hade liknande problem, sa
projekt samordnades for att konvertera de gemensamma syste-
men till senare versioner. De flesta projekten slutférdes under
1998.

Produktionsutrustning

All produktionsutrustning, frin maskinstyrsystem till franke-
ringsmaskiner, har kontrollerats avseende ar 2000-anpassningen.
Dir atgirder behovdes har dessa vidtagits eller hiller pa att vid-

tas for att klara av beredskapen. Négra anlaggningar anvinde
automatiserad utrustning for tillverkning, lagerhallning och dis-
tribution som kunde innehélla inbyggda processorer eller system,
vilket kunde géra dem sarbara infor ar 2000. Dessa anliggningar
har infort dtgardsprogram i syfte att sakerstilla beredskapen i
sddana processorer och system. Dessutom har Atlas Copcos
informationssystemrad vid flera tillféllen patalat att alla produk-
tionsanldggningar ska utvirdera utrustning som inte uppenbart
ar utsatt, t ex vairme- och luftkonditioneringsanldggningar, saker-
hets- och testsystem samt andra typer av utrustning.

Produkter

Divisionerna har utvirderat tankbara scenarier vad giller pro-
duktberedskap, som eventuellt behdver undersokas och atgér-
das. Nér det géller t ex kompressorer har Elektronikon®, som
ar den vanligaste styrenheten i produkterna, verifierats som
forberedd for ar 2000 i alla hittills utforda tester.

For kundernas skull har en ar 2000-deklaration utfirdats
for denna produkt. Atlas Copcos webbsida héller pa att goras
om och kommer att innehélla ett uttalande om beredskapen
hos Elektronikon® samt ett enkelt sitt for kunderna att skicka
forfragningar om ar 2000-anpassningen till Atlas Copcos loka-
la séljrepresentanter. Deklarationer f6r andra produkter som
sdljs av Gruppen finns ocksa tillgéingliga pa Internet.

Afférspartners

Diriften av Atlas Copcos datorsystem ér utsatt for risken att tred-
je part, framfGr allt leverantorer, inte lyckas 16sa sina egna ar
2000-problem. Gruppens strategiska leverantorer har ombetts
lamna rapport om sina datorsystem och produkter samt hur
langt de har kommit med &r 2000-anpassningen. Deras svar har
granskats och i de fall leverantorerna inte har haft tillricklig
beredskap, har arbetet for att uppna det foljts noggrant. Ovriga
affdrspartners, t ex agenter, distributorer och banker har ocksa
blivit tillfrigade och nir s har krévts, har deras beredskaps-
process ocksa foljts upp.
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Atlas Copco-aktien

Den 31 december 1998 var bdrskursen for Atlas Copcos A-aktie sek 178.
Under 1998 sjonk A-aktien med 25 procent, medan verkstadsindex pa
Stockholms Fondbdrs 6kade med 6 procent och generalindex med 10 procent.
Den genomsnittliga arliga totalavkastningen pa Atlas Copcos A-aktie, dvs

summan av utdelningen och kurstillvéxten, var under den senaste tioars-

perioden 18,6 procent och under den senaste femarsperioden 18,8 procent.

Motsvarande avkastning for Stockholms Fondbérs i sin helhet var 15,1
procent (1989-1998) och 21,6 procent (1994-1998).

Aktiekapital
Atlas Copcos aktiekapital uppgick vid
arsskiftet 1998/99 till sex 917 579 600
fordelat pa 183 515 920 aktier, var och
en med ett nominellt viirde pa SEK 5.
A-aktien berittigar till en rost medan
B-aktien berittigar till en tiondels rost.
Varje borspost uppgar till 100 aktier.
Antalet aktiedigare uppgick till
34 544 vid drets slut. Andelen aktier
som égs av institutioner uppgick till
66,4 procent. De tio storsta aktiedgar-
na svarade for 55,5 procent av rosterna
och 51,1 procent av antalet aktier.
Antalet utlandsidgda aktier uppgick till

Borskursens utveckling Antal aktier
SEK

300 24000
275 22 000

M Hogsta/lagsta borskurs B Omsatta aktier, 1 000-tal, == Veckans Afférers
A-aktien Stockholms Fondbérs verkstadsindex
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26 procent (33), vilket motsvarade 24 procent (30) av résterna.

Fordelning av aktier och rosttal

% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
Serie A 122 497 590 95,3 66,8
Serie B 61018 330 4,7 33,2
Totalt 183 515 920 100,0 100,0
Aktiedgarstruktur, december 1998
% av % av
Antal aktier aktieagare kapital
1- 500 73,6 24
501- 2000 20,1 3,8
2001- 10000 4,6 3,6
10 001 - 50 000 1,0 4,1
50 001 - 100 000 0,2 2,7
< 100 000 0,5 83,4
Totalt 100,0 100,0

Geografisk fordelning av aktiedgandet, december 1998

% av % av

roster kapital

Sverige 75,7 74,4
Storbritannien 8,2 7.8
USA 6,9 8,9
Belgien 2,0 1,8
Frankrike 1,8 1.3
Luxemburg 1,0 13
Ovriga 44 4,5
Totalt 100,0 100,0

Storsta aktieinnehav efter rostetal enligt VPC, december 1998

i% av i% av
Antal aktier roster kapital
Investorkoncernen 27 522 100 21,4 15,0
ForeningsSparbankens
fonder 29 602 366 15,0 16,1
Allm Pensionsfonden,
Fjarde Fondstyrelsen 7 240 650 45 3.9
SHB Gruppen 5958 293 20 3.2
SEB Trygg Gruppen 6 194 636 2,9 34
SPP Gruppen 7739135 2,6 4,2
Skandiagruppen 4164 316 1.8 23
Allm Pensionsfonden,
Femte Fondstyrelsen 2258 700 1.8 1,2
Scudder International 1573 206 1,2 0,9
Banco Gruppen 1683510 12 0,9
-Ovriga 89 579 008 44,5 48,9
Totalt 183 515 920 100,0 100,0

Tabellen visar de storsta aktiedgarna som &r direktregistrerade hos VPC.

Marknadsvérde

Atlas Copcos marknadsvirde den 31 december 1998, var
32 544 msex (43 463), vilket motsvarar 1,3 procent (2,4) av det
totala marknadsvirdet f6r Stockholms Fondbérs.

Utdelningspolitik
Styrelsens uppfattning dr att utdelningen till aktiedgarna skall
uppga till 30-40 procent av vinsten per aktie.

Foretagets strivan ir att ticka storre delen av den limnade
utdelningen med utdelningsintékter fran de utlindska dotter-
bolagen.

Om styrelsens forslag till utdelning av 4:50 SeK faststlls
kommer utdelningstillviixten for 5-arsperioden 1993— 1998 att

uppga till 20 procent. Under
samma period har utdel-
ningen i genomsnitt uppgatt
till 34,5 procent av vinsten
per aktie. Foreslagen utdel-
ning i procent av eget kapi-
tal ar 5,4 procent (5.7).

Omsattning

Handel med Atlas Copco-
aktien sker till allra storsta
delen vid Stockholms Fond-
bors. Atlas Copco-aktien
var den 19:e (20) vardemais-
sigt mest omsatta pa Stock-
holms Fondbérs. Totalt
omsattes 124 777 000 aktier,
varav 80 323 000 A och

44 455 000 B, vilket motsva-
rar ett varde pa 25 461 MSEK

ATLAS COPCO-AKTIEN

Resultat och utdelning
per aktie

94 95 96 97 98

B Resultat

B Utdelning (for 1998 enligt
styrelsens forslag)

(16 840). I genomsnitt omsattes 499 110 aktier (318 097) per
borsdag. Omsittningshastigheten, dvs graden av likviditet,
lag pa 66 procent (41), vilket kan jamféras med hela bors-
snittet pa 76 procent (66). Handeln med Atlas Copco-akti-
en visade t o m november 1998 en nettoimport pa 1 857 MSEK
(1997 helar: nettoimport 2 035). Atlas Copco-aktien handlas
ocksa pa borserna i London, Frankfurt, Diisseldorf och Ham-

burg sedan ett antal ar.

ADR-program i USA

Under 1990 etablerades ett ADR-program (American Deposi-
tary Receipt) i USA. Detta innebdr att sévil A- som B-aktier
finns tillgdngliga som depébevis i USA utan formell borsregi-
strering. En ADR motsvarar en aktie. Depabank ér Citibank
N.A. Vid arsskiftet 1998/1999 var 706 790 depabevis utestien-
de, varav 290 229 serie A och 416 561 serie B.

Atlas Copco-optionen

De hos OM (Stockholms Optionsmarknad) noterade Atlas
Copco kop- och siljoptionerna omfattar vardera 100 aktier.
Under 1998 omfattades ca 11,1 miljoner aktier (4,6) av
optionskontrakt, vilket utgér ca 6 procent (3) av det totala
antalet Atlas Copco-aktier. I genomsnitt berordes dagligen
44 500 Atlas Copco-aktier av handeln med optioner. Efter-
som optionerna enbart ger innehavaren ritt att kopa och
silja redan befintliga aktier fororsakar optionerna ingen s k

utspadningseffekt.

Statistiska riskmétt

Atlas Copco-aktiens betaviarde ger en uppfattning om dess
risk. Betavirdet ar ett relativt matt pa aktiens risk, métt som
dess foljsamhet mot borsindex under de senaste 48 manader-
na. Den 31 december 1998, var Atlas Copco-aktiens betavirde
0,99 (0,91). Detta innebir att aktien rort sig 1 procent mindre

4n index.

Ett annat statistiskt riskmatt ar det s k forklaringsvirdet
som anger hur stor del av aktiens procentuella avkastning som
kan forklaras av borsens genomsnittliga avkastning. I Atlas
Copcos fall ar forklaringsvirdet 0,43 (0,38), vilket innebir att
57 procent (62) av aktiens utveckling ar foretagsspecifik.
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Data per aktie

Genomshnittlig

arlig tillvaxt
SEK 1993 1994 1995 1996 1997 1998 93-98, %
Resultat " 4:74 6:51 9:93 10:56 12:03 12:44 21
Utdelning 1:80 2:30 3:00 3:716 4:25 4:50? 20
Utdelning, % * 38,0 354 30,2 35,5 353 36,2
Borskurs, 30 dec A 83 95 102 165 237 178 16,5
Borskurs, 30 dec B 82 95 100 166 237 176 16,5
Hogsta borskurs, A 86 108 125 167 266 257
Lagsta borskurs, A 60 81 87 97 161 147
Genomsnittlig borskurs, A 70 94 103 127 214 205
Eget kapital * 46 51 58 65 74 84 13
Direktavkastning, % ® 2,6 24 2,9 3,0 2,0 2,2
P/E-tal under aret © 14,9 14,5 10,4 12,0 17,8 16,5
P/S-tal under aret ” 0,68 0,83 0,77 0,93 1,31 1,92

1) Resultat efter finansiella poster med avdrag fér full skatt och minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

2) Enligt styrelsens forslag.
3) Utdelning i procent av resultat per aktie.

4) Eget kapital och minoritetsintressen dividerat med antal aktier.
5) Utdelning i procent av verksamhetsarets genomsnittliga bérskurs.
6) Price/Earnings. Verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation till resultatet per aktie enligt not 1.

7) Price/Sales. Verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation till forsaljningen per aktie.

Emissioner 1973-1998

Okning av aktiekapital, MSEK

Inbetalt belopp, MSEK

1973 Fondemission
1974 Nyemission
1976 Nyemission
1979 Fondemission
Nyemission
1982 Fondemission
Nyemission
(riktad)
1989 Fondemission
1990 Nyemission
(riktad)
Konvertering*
1991 Konvertering *
1992 Konvertering *
1993 Apportemission**
Konvertering *
1994 Split

1:2

1:4 25SEK
1:56 50SEK
1:6

1:6 25SEK
1:4

2 765 000 aktier
a 135 SEK

1 B aktie: 3 A-aktier
4 000 000 B-aktier

a320:13 SEK
7 930 aktier

42 281 aktier
74 311 aktier

383 500 aktier a 317 SEK

914 496 aktier

5:1 nominellt belopp 5 SEK

69,2
51,7
51,7
817
817
103,5

69,1
195,5

100,0
0,2
11
1.9
95

22,9

51,7
103,5

- 1241

3733

1280,5
1.2

6,3
11
121,6
137,2

* Avseende 1987/93 ars forlagslan.

** Emissionen genomférdes i samband med férvarvet av The Robbins Company.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar | sammandrag

Atlas Copco-gruppen

MSEK om ej annat anges.* 1994 1995 1996 1997 1998
Rorelseresultat 1890 2 665 2931 3813 4 345
Rorelsemarginal, % 9,0 10,9 117 12,7 12,9
Resultat efter finansiella poster 1955 2 840 3070 3520 3637
Vinstmarginal, % 9,3 11,6 12.2 11,7 10,8
Arets resultat 1194 1823 1938 2208 2283
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,4 22,4 21,2 21,1 172
Avkastning péa eget kapital 13,7 18,6 17,5 17,6 16,1
Andel eget kapital, % 51,1 47,8 51,8 39,2 41,6
Vinst per aktie, SEK 6:51 9:93 10:56 12:03 12:44
Utdelning per aktie, SEK 2:30 3:00 3:75 4:25 4:50**
Orderingang 21701 24 843 25 159 30 685 32979
Fakturering 20914 24 454 25 121 30 032 33740
férandring, % +11 +17 +3 +20 +12
andel fakturering utomlands, % 95 96 96 97 97
Rantenetto 57 129 127 -306 -680
i % av fakturering 0,3 0,5 0,5 -1,0 -2,0
Rantetackningsgrad, ggr 6,7 8,7 10,6 6,5 4,9

Rorelsens kassaflode

efter finansiella poster 1376 1530 1920 3878 2149
Balansomslutning 18 198 22 106 23175 34790 37 166
Tillgangar/skulder, ggr 2,0 1,9 2,1 1.6 1.7
Omsattningstillgdngar/kortfristiga skulder, ggr 2,0 17 1,9 1,0 1,3
Skuldséattningsgrad, % 3.8 29,9 15,8 74,9 65,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,16 1,19 1.1% 1,08 0,94
Investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier 632 711 822 840 853
i % av fakturering 3,0 29 3,3 2,8 25
Investeringar i hyresmaskiner 169 228 336 920 1594
i % av fakturering 0,8 09 1.3 3.1 4,7
Medelantal anstéllda 18 104 19 751 21085 22 296 23857
Fakturering per anstalld, kSEK 1155 1238 1191 1347 1414
Foradlingsvéarde per anstalld, kSEK 480 512 496 586 627

* Definitioner, se sid 35.
** Enligt styrelsens forslag.
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Kvartalsvarden

Fakturering fordelad pa affarsomraden och kvartal

1997 1998

| 1} LI} v | 1l 1] \"

Kompressorteknik 2 809 3280 3950 4224 4209 4375 4219 4540

Anlaggnings- och gruvteknik 1458 1743 1557 1695 1479 1816 1492 1650

Industriteknik 2139 2 355 2 286 2536 2420 2485 2 400 2 655

Atlas Copco-gruppen 6 406 7 378 7793 8 455 8 108 8 676 8111 8845
Resultat fordelat pa affairsomraden och kvartal

1997 1998

| ] 1} v | 1] 11 vV

Kompressorteknik 462 581 730 764 704 718 719 708

Anlaggnings- och gruvteknik 90 126 91 80 104 155 113 126

Industriteknik 218 258 196 270 260 264 241 281

Koncerngemensamma kostnader -22 -8 -24 1 -25 -25 -7 9

Rorelseresultat efter avskrivningar 748 957 993 1115 1043 1112 1 066 1124

Finansnetto -13 27 -147 -160 -162 -169 -199 -178

Resultat efter finansiella poster 735 984 846 955 881 943 867 946
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

" -
Giulio Mazzalupi Bengt Kvarnback Freek Nijdam Gunnar Palme
VD och koncernchef. Anstall- Vice VD och chef for affars- Vice VD och chef for affarsom- Vice VD och chef for affarsom-
ningsar 1971. Fodd 1940. omrade Kompressorteknik. rade Anléaggnings- och gruv- rade Industriteknik. Anstall-
Aktieinnehav: 4 000 A, 4 410 Anstallningsar 1992. Fodd teknik. Anstallningsar 1970. ningsar 1980. Fodd 1954.
kdpoptioner A. 1945. Aktieinnehav: 9 950 A, Fodd 1940. Aktieinnehav: 400 Aktieinnehav: 1 000 A, 2 600
50 B, 2 600 kdpoptioner A. A, 2 600 kbpoptioner A. kopoptioner A.

=S / :
Hans Ola Meyer Lennart Johansson Marianne Hamilton Hans Sandberg
Finans. Anstallningsar 1991. Ekonomisk kontroll, redovis- Organisationsutveckling och Juridik. Anstallningsar 1975.
Fédd 1955. Aktieinnehav: 500 A,  ning och revision. Anstall- chefsforsorjning. Anstélinings-  Fodd 1946. Aktieinnehav:
2 600 kopoptioner A. ningsar 1987. Fodd 1955. ar 1990. Fodd 1947. Aktieinne- 1000 A, 1 118 kOpoptioner A.
Aktieinnehav: 1 118 kdp- hav: 2 700 A, 1 250 B, 2 600
optioner A. kdpoptioner A.

Arthur J. Droege Hans W. Brodbeck

Regionansvarig Fjarran Ostern  Regionansvarig Latinamerika.
och ansvarig for projekt i Anstéllningsar 1969. Fédd
Asien. Anstéllningsar 1976. 1940. Aktieinnehav: 0.

Fodd 1948. Aktieinnehav: 0.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse och revisorer

Anders Scharp

Paul-Emmanuel Janssen

Heders-
ordférande

Peter Wallenberg
Ekon Dr h.c.
Anstalld i olika
befattningar inom
Atlas Copco-grup-
pen 1953-1974.
Ordférande
1974-1996.
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Tom Wachtmeister

Lennart Jeansson

Styrelse

Anders Scharp Ordforande. Invald 1992.
Fodd 1934. Styrelseordférande i SKF,
Saab, Scania och Svenska Arbetsgivare-
féreningen. Vice ordférande i Investor AB.
Styrelseledamot i Email (Australien) och
Sveriges Industriférbund.

Aktieinnehav: 25 000 A.

Tom Wachtmeister Vice ordférande.
Invald 1975. Fodd 1931. Anstélld i Atlas
Copco 1959-1991. VD och koncernchef
1975-1991. Styrelseledamot i Norsk Hydro
(Norge), North Atlantic National Resour-
ces och Stiftelsen Svenska Dagbladet.
Ordférande i Skattebetalarnas Férening
och Svensk-Kinesiska handelskammaren.
Vice ordférande i Sveriges Allmanna
Exportférening. Aktieinnehav: 92 000 A.

Gosta Bystedt Invald 1987. Fodd 1929.
Vice ordférande i Electrolux, Axel John-
son och Kalmar Industries. Styrelseleda-
mot i Sveriges Industriforbund. Aktieinne-
hav: 12 330 A, 1 665 B.

Gosta Bystedt

Hari Shankar Singhania

Sune Carlsson

Michael Treschow

Sune Carlisson Invald 1997. Fodd 1941. VD och koncernchef i AB
SKF. Styrelseledamot i AB SKF. Aktieinnehav: 0.

Paul-Emmanuel Janssen Invald 1994. F6dd 1931. Hedersordfé-
rande i Générale de Banque, Bryssel (Belgien). Styrelseledamot
och medlem i Executive Committee of the Federation of Belgian
Industry. Styrelseledamot i Union Financiére Boél i Solvac (Sol-
vaygruppen) och i Lhoist. Styrelseordférande i Atlas Copco Air-
power, Belgien. Aktieinnehav: 1 125 B.

Lennart Jeansson Invald 1997. Fodd 1941. Vice VD AB Volvo.
Styrelseledamot i AGA och Bilia. Aktieinnehav: 1 000 A.

Hari Shankar Singhania Invald 1996. Fédd 1933. VD i J.K. Organ-
isation (Indien). Ordférande i bl a Atlas Copco (Indien), J.K. Indus-
tries, J.K. Corp Ltd och andra foretag. Styrelseledamot i Board of
Commonwealth Development Corporation (Storbritannien). F d
VD i Internationella handelskammaren. Aktieinnehav: 0.

Michael Treschow Invald 1991. Fodd 1943. VD och koncernchef i
Electrolux. Ordférande i Sveriges Exportrad. Vice ordférande i
Saab Automobile. Styrelseledamot i bl a Electrolux och Investor
AB. Aktieinnehav: 27 555 A, 530 B.



STYRELSE OCH REVISORER

&

Lars-Erik Soting : Hakan Hagerius

Giulio Mazzalupi invald 1990. Fodd 1940. VD och koncernchef i
Atlas Copco. Anstalld i foretaget sedan 1971. Styrelseledamot i
Electrolux-Zanussi och Parker Hannifin (USA). Aktieinnehav:
4000 A, 4 410 kdpoptioner A.

Jacob Wallenberg Invald 1998. Fodd 1956. Styrelseordférande i
SEB. Vice VD i Investor AB. Styrelseledamot i WM-data AB, Inves-
tor AB, AB Electrolux och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Aktieinnehav: 23 325 A.

Personalrepresentanter

Tore Hedberg Invald 1990. Fodd 1937. Ordférande i SIF-klubben
Atlas Copco Storstockholm. Aktieinnehav: 0.

Bengt Lindgren Invald 1990. Fodd 1957. Ordférande i Unirocs
verkstadsklubb, Fagersta. Aktieinnehav: 0.

Lars-Erik Soting Invald 1993. Fadd 1965. Ordfdrande i Atlas
Copco Rock Drills verkstadsklubb, Orebro. Aktieinnehav: 0.

Hakan Hagerius Suppleant. l.nvald 1994. Fodd 1942. Ordforande i
SIF-klubben vid Rock Drills, Orebro. Aktieinnehav: 0.

Sune Kjetselberg

Stefan
Holmstréom
Peter Markborn

Stefan Larsson Thomas Jansson

Bjorn Sundkvist

Sune Kjetselberg Suppleant. Invald 1992. Fodd 1951. Ordférande
i Metalls verkstadsklubb vid Atlas Copco Tools, Tierp. Aktieinne-
hav: 0.

Stefan Larsson Suppleant. Invald 1998. F6dd 1967. Ordférande i
Civilingenjérsférbundets lokalavdelning vid Atlas Copco Rock
Drills, Orebro. Aktieinnehav: 0.

Revisorer

Stefan Holmstrém Invald 1987. Fodd 1949. Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Peter Markborn Invald 1998. Fodd 1945. Auktoriserad revisor,
Arthur Andersen AB.

Thomas Jansson Invald 1998. Fodd 1950. Auktoriserad revisor,
suppleant, KPMG Bohlins AB.

Bjorn Sundkvist Invald 1998. Fodd 1953. Auktoriserad revisor,
suppleant, Arthur Andersen AB.
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FINANSIELL INFORMATION

Inbjudan att delta i den arliga bolagsstdmman
Aktieiigarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas hirmed till ordinarie bolagsstimma tisdagen den 20 april 1999 k1 17.00 i Berwaldhallen,
Strandvigen 69, Stockholm.

Ekonomisk information fran Atlas Copco
Atlas Copco publicerar for 1999 foljande ekonomiska rapporter:

Verkstillande direktdrens tal vid bolagsstimman 20 april 1999
Rapport over forsta kvartalet __ 20 april 1999
Rapport over forsta halvaret 12 augusti 1999
Rapport over de forsta nio manaderna 26 oktober 1999 -
Bokslutskommuniké for 1999 14 februari 2000
Arsredovisning 1999 mars 2000

Atlas Copcos arsredovisning kan bestillas fran Atlas Copco AB, Koncernstab Information, 105 23 Stockholm. Fax: +46-8-643 3718,
eller www.atlascopco.com

Ekonomisk information om Atlas Copco

ABG Securities, London Klas Andersson
Alfred Berg, Stockholm Magnus Behm
Aros Securities, Stockholm Per Colleen och Mikael Sens
Carnegie, Stockholm Ola Asplund
Cheuvreux de Virieu Nordic, Stockholm Peter Karlsson
CS First Boston, Boston John E McGinty
Deutsche Morgan Grenfell, Stockholm Hans-Olov Bornemann
Dresdner Kleinwort Benson, London Peter Lawrence
Enskilda Research, London Erik Schodt
Fischer Partners Fondkommission, Stockholm Henrik Moberg
Foreningssparbanken, Stockholm Mats Larsson
Goldman Sachs, London Johan Trocmé
Handelsbanken, London Niklas Tollsten
JP Morgan, London Niall O*Connor
Lehman Brothers, London Michael Hagmann
MeritaNordbanken, Stockholm Mathias Wallerstrom
Morgan Stanley, London Gideon Franklin
Myrberg Fondkommision, Stockholm Orjan Rodén
Orkla Securities, Stockholm Anders Roslund
Paribas, London Christian Diebitsch
Penser Fondkommission, Stockholm Johan Sivander
Sanford Bernstein, New York Lisa Shalett
Warburg Dillon Read, Stockholm Patrik Sjoblom
Ohman Fondkommission, Stockholm Ylwa Hiiggstrom

www.atlascopco.com

Pa var hemsida, www.atlascopco.com, finns stidndigt uppdaterad finansiell information, presentationsmaterial, pressreleaser, produkt-
information och kontaktuppgifter. Ett besok pa Atlas Copcos hemsida pé internet ir ett bra sitt att lira sig mer om Gruppen.
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Adresser

Atlas Copco AB

105 23 Stockholm

Tel: +46-8-743 8000

Fax: +46-8-644 9045

Internet: www.atlascopco.com
Org.nr: 55 60 14-2720

Atlas Copco AB -
ett publikt bolag (publ)

Kompressorteknik,
divisioner

Airtec

P O Box 101
BE-2610Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Portable Air

P O Box 102
BE-2610Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-450 6011

Fax: +32-3-450 6211

Industrial Air

P O Box 103
BE-2610Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2576

Oil-free Air

P O Box 104
BE-2610Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco Applied
Compressor and
ExpanderTechnique

P O Box 100
BE-2610Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2815

Prime Service

16225 ParkTen Place, Suite 200
Houston, TX 77084, USA

Tel: +1-281-578 5600

Fax: +1-281-647 2412

Anléggnings- och
gruvteknik, divisioner

Atlas Copco

Rock Drilling Equipment
701 91 Orebro

Tel: +46-19-670 7000
Fax: +46-19-670 7070

Atlas Copco Craelius
195 82 Marsta

Tel: +46-8-587 785 00
Fax: +46-8-591 187 82

Uniroc

Box 521

737 25 Fagersta
Tel: +46-223-461 00
Fax: +46-223-461 01

Atlas Copco
ConstructionTools
105 23 Stockhom
Tel: +46-8-743 9600
Fax: +46-8-743 9665

Atlas Copco Wagner

P O Box 20307

Portland, OR 97294-0307, USA
Tel: +1-503-255 2863

Fax: +1-503-255 7175

Industriteknik,
divisioner

Milwaukee ElectricTool
13135West Lisbon Road
Brookfield, WI 53005, USA
Tel: +1-414-781 3600

Fax: +1-414-781 3117

Atlas Copco
ElectricTools

Postfach 320
DE-71361Winnenden,
Tyskland

Tel: +49-7195-120

Fax: +49-7195-12478

Atlas Copco Industrial
Tools and Equipment
105 23 Stockholm

Tel: +46-8-743 9500
Fax: +46-8-640 0546

AllianceTools

1800 Overview Drive
Rock Hill, SC 29730, USA
Tel: +1-803-817 7000
Fax: +1-803-817 7115




et
f[ﬂas Atlas Copco AB, 105 23 Stockholm
COPCO www.atlascopco.com
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