Atlas Copco

Arsredovisning 1997

Atlas Copco hade en fortsatt positiv utveckling under 1997. Fakture- T
ringen 6kade med 20 procent till 30 032 msek och resultatet efter
finansiella poster steg med 15 procent till 3 520 msek. Vinst per aktie f[tlas a)pco

uppgick till 12:03 sex, jamfért med 10:56 sex foregaende ar. oo o
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Kallelse till bolagsstamman
Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas hdrmed till ordinarie
bolagsstaimma torsdagen den 16 april 1998 k1 17.00 i Berwaldhallen,
Strandvagen 69, Stockholm. Se sarskild kallelse.

Ekonomisk information fran Atlas Copco

Atlas Copco publicerar for 1998 foljande ekonomiska rapporter:

Verkstillande direktorens tal vid bolagsstimman ... .16 april 1998

Rabport Over fomtakvartalet- o s o e sl 27 april 1998
Rapport over forsta halvaret ... S e e sl e 4 augusti 1998
Rapportoverde forstaniomanaderng . ... .0 o0l .22 oktober 1998
Bokshatskommiunike for1998 0. .. oo 0 20 el al g februari 1999
Arsredovisning 1998 . i L i G e e mars 1999

Atlas Copcos arsredovisning pa engelska kan bestéllas fran Atlas Copco AB Koncernstab
Information, 105 23 Stockholm. Fax: +46-8-643 3718.

Ekonomisk information om Atlas Copco

ABG.Stockholm .« v o 0y e s e Klas Andersson
Alfred Bers Stockholm.. = . . . L s s Lars Norrby
Aros Fondkommission, Stockholm Per Collén och Mikael Sens

Banque Paribas tondont .- . .. . .. . . Christian Diebitsch
Carnegie Fondkommission, Stockholm .. ... ... .= . . ... ... ... Bo Engstrom
Cheuvreux de Virieu Nordic, Stockholm ... ... . .. . ...... Peter Karlsson
CSFirstBostbn. Boston . =~ =~ ¢+ = . . . John E McGinty
Deutsche Morgan Grenfell, Stockholm ... . . Hans-Olov Bornemann
Dresdner Kleinwort Bensono Lendon.. ... ... .. . . ... . Peter Lawrence
Enskilda Research, Stockbolma = .~ - ... .. . ... =~ Ola Asplund
Fischer Partners Fondkommission, Stockholm ... ... . . Henrik Moberg
Foreningssparbanken, Stockholm ... . i o .. Mats Larsson
Handelsbanken, London” ... .. . .. . . v ..A......v.,,kalas Tollstén
HSBGJlamesCapel, London. ... - .. = . . Graham Phillips
Lehman Brothers, Eondon ...l .. Michael Hagmann
MorganStanley London... ... .. . Gideon Franklin

Myrberg & Wiklund, Stockholm ...
Nordbanken, Stockholm ... e
Penser Fondkommission, Stockholm

....... Lo gl B e g s Ogylil
el e s B Mattias Wallerstrom

.. Anders Roslund
Sanford Bernstein, New York . Lisa Shalett
SBC Warburg, Stockholm e SRt D . Per Afyell
UBS, London 2 b LR e Johan Trocmé
Ohman Fondkommission, Stockholm. R A e s ays HOOHNG.

Omslagsbild

Johnson Controls &r varldens stérsta fristdende leverantér av bilséaten.
Foretaget har investerat i Atlas Copcos elektroniskt styrda verktyg
Tensor S for atdragning av kritiska forband. Omslagsbilden visar mon-
tering av sakerhetsbalten vid anlaggningen i Schwalbach, Tyskland.



Atlas Copco 1997

Forvarv Atlas Copco forvarvade Prime Service som ar ett av de
storsta maskinuthyrningsforetagen i USA. Forvirvet ar ett led i
den strategiska inriktningen att 6ka intidkterna frin maskinuthyr-

ning och service.

Forsaljning Den fakturerade forsédljningen 6kade med 20 procent
till 30 032 MSEex (25 121).

Resultat Resultatet efter finansiella pos-

ter steg med 15 procent till 3 520 MSEK e et s oktie

(3 070), vilket motsvarar en vinstmarginal

SEK
pa 11,7 procent. Nettovinsten efter skatt e N R =
uppgick till 2 208 MSEK (1 938). Vinst per P

aktie okade till 12:03 Sex (10:56).

Utdelning Styrelsen foreslar en utdel-
ning av 4:25 Sex (3:75) per aktie.

1993 1994 1995 1996 1997
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Fakturering per
affirsomrade

B Kompressorteknik 48%

B Anlaggnings- och
gruvteknik 21%

B Industriteknik 31%

<

Geografisk fordelning
av faktureringen

B Europa inkl 0SS 40%
B Nordamerika 32%

B Sydamerika 6%

M Afrika/Mellanostern 6%
B Asien/Australien 16%

4
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Fakturering fordelad
pa kundkategorier

Verkstadsindustri 25%
Bilindustri 10%
Processindustri 20%

Bygg- och anlaggnings-
industri 30%

Gruvindustri 10%
Ovrigt 5%
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Atlas Copco
fokuserar pa tillvaxt

Tillvaxt for att sakerstilla en 1angsiktig 16nsamhet har hogsta prioritet inom

Atlas Copco-gruppen. Under en konjunkturcykel ska foretaget uppné en arlig

genomsnittlig forsiljningstillvixt pd 8 procent. En strategisk inriktning 4r att

Oka intdkterna frdn maskinuthyrning och service.

Atlas Copco ar en internationell industrigrupp
med huvudkontor i Stockholm. 97 procent av
faktureringen om drygt 30 miljarder sex kom-
mer fran ldnder utanfor Sverige. Gruppen har
omkring 24 000 anstdllda, varav 12 procent i
Sverige.

Foretaget, som grundades 1873, ar noterat
pa Stockholms Fondbors sedan 1920 och dess-
utom pé fondbéorserna i London, Frankfurt,
Diisseldorf och Hamburg.

Affarsidé

Gruppens affarsidé ar att erbjuda ett brett sorti-

ment av produkter och tjanster som moéter kun-

dens behov inom f6ljande omraden:

» kompression av luft och andra gaser samt luft-
behandling;

« industriproduktion och fordonsindustrins
eftermarknad;

* bergbrytning, mindre anlaggningsprojekt och
demolering;

» installation, maskinuthyrning, reparation och
service.

Fem viktiga strategier

Tillvéixt for att sikerstdlla en langsiktig 16nsam-
het har hogsta prioritet. Detta ska uppnas pa
tre olika sdtt. Det grundldggande ar den konti-
nuerliga tillvixten genom att introducera nya
produkter, som baseras pa foretagets tekniska

kirnomraden, och nya applikationer pa nya
marknader. Vidare ska narvaron pa olika mark-
nader i Asien forstdrkas. Det tredje séttet ar att
Oka intdkterna fran maskinuthyrning och servi-
ce, t ex underhall, reservdelar och tillbehor.

De flesta divisionerna ar produktinriktade sa
att varje produkt far basta mojliga marknads-
forutsittningar att mota kundernas behov. Varje
division ar specialiserad inom ett specifikt pro-
duktomrade och har totalansvaret for produkt-
utveckling, tillverkning samt forséljning och
service.

Den produktinriktade strategin har komplet-
terats med ett mer kundinriktat tillvigagangssatt
for verksamheter som specialiserar sig p4 maskin-
uthyrning och service. Denna strategi innebar
att kunder erbjuds ett sortiment dér @ven pro-
dukter som inte dr tillverkade av Atlas Copco
ingér.

Utveckling av Gruppen sékerstalls savil
genom att forbittra nuvarande verksamheter
som att fordndra arbetsfloden, utveckla nya
produkter, etc.

Satsningen pa olika varumdrken har en stor
betydelse for Gruppen. Produkterna differen-
tieras och marknadsfors med hjilp av olika
varumarken via skilda distributionskanaler for
att bittre mota differentierade kundbehov.



Mal for I6nsam tillvéxt

Det finansiella mélet ar att uppnd en genom-
snittlig vinstmarginal fore skatt som Gverstiger
10 procent under en konjunkturcykel. De senas-
te fem aren har Atlas Copco haft en genomsnitt-
lig vinstmarginal pa 10,6 procent per ar. 1997
var vinstmarginalen 11,7 procent.

Den genomsnittliga arliga forséljningstillvix-
ten ska vara 8 procent under en konjunkturcykel.
Sedan 1990 har den genomsnittliga arliga tillvéix-
ten varit cirka 7 procent.

Forvarv 1993-1997

1993: Forvarv av Robbins, USA (CMT);
Kango, England (IT) och Worthington-
Creyssensacs kompressorverksamhet i
Europa (CT). Bildande av joint venture,
Nanjing Atlas Copco Construction
Machinery, i Kina (CMT).

Bildande av joint venture, Wuxi-Atlas
Copco Compressor Company, i Kina
(CT). Forvirv av Hamrin Adsorptions &
Filterteknik, Sverige (CT).

Bildande av joint venture, Atlas Copco
Changchun Electric Power Tools, i Kina
(IT). Forvirv av Socapel, Schweiz (IT);
Milwaukee Electric Tool Corporation,
USA (IT); och ABBs verksamhet inom
omradet gasexpandrar (CT).

Forvarv av IRMER+ELZEs verksamhet
for transportabla kompressorer och
pneumatiska spett, Tyskland (CT); och
Elesta Automation, Schweiz (IT).
Bildande av joint venture for produktion
av oljeinsprutade skruvkompressorer
med Shanghai General Machinery
Group i Kina (CT). Forvidrv av Thomé-
Crépelle, Frankrike (CT); Prime Service,
USA (CT); Hubert Davis, South Africa
(CMT); och Ceccatos kompressorverk-
sambhet i Italien (CT).

- 1994

1995:

1996:

1997

Forkortningarna inom parentes ovan mot-
svarar de olika affirsomradena Kompres-
sorteknik (CT), Anlaggnings- och gruvtek-
nik (CMT) och Industriteknik (IT).

Dessa verksamheter som Atlas Copco forvirvat
de senaste fem &ren, inklusive joint ventures, svara-
de f6r 20 procent av Gruppens forsiljning 1997.
Gruppen har ocksa kvalitativa verksamhets-
mal. Alla produkter och tjanster ska oka pro-
duktiviteten i kundernas tillverkningsprocess.
Dessutom ska divisionerna vara ledande inom
miljdomrédet for att starka konkurrenskraften.

ATLAS COPCO OCH OMVARLDEN

Compressor and
Expander Technique

Prime Service

Atlas Copco Wagner

Organisation
Styrelse
Verkstillande direktdr och koncernchef
K d och stab
Affarsomraden
Kompressorteknik Anlédggnings- och gr d
Divisioner
Airtec Atlas Copco Rock Milwaukee Electric Tool
Portable Air Drilling Equipment Atlas Copco Electric Tools
Industrial Air Atlas Copco Craelius Atlas Copco Industrial
Oil-free Air Uniroc Tools and Equipment
- Atlas Copco Construc- Alliance Tools
Atlas C lied
s Sopoo Appll tion Tools

Produktomréden
Industrikompressorer Borraggregat
Transportabla kompressorer Bergborrverktyg

Gas- och processkompres-
sorer

Maskinuthyrning

Entreprenadutrustning
Lastutrustning

Industriverktyg
Monteringssystem
Styr- och drivsystem

Stark marknadsnérvaro

Tillverkning sker vid 58 fabriker i 14 lander.
Storsta delen av produktionen sker i Europa,
men ett allt storre antal anlédggningar finns
ocksé i USA och Asien.

Atlas Copco-gruppen har en stark mark-
nadsnérvaro och efterstriavar nara och langsik-
tiga kundrelationer. Produkterna marknadsfors
via egen séljorganisation i ett 70-tal lander samt
genom distributérer i ytterligare 80 lander.

Sedan manga ar har Europa varit den domi-
nerande marknaden och svarat for narmare half-
ten av faktureringen. Forvarvet av Milwaukee
1995 och Prime Service 1997 innebér dock att
den amerikanska andelen 6kat till 38 procent,
medan Europa/Afrika minskat till 43 procent.
Asien/Australien svarar for 19 procent. De lang-
siktiga tillvixtmgjligheterna i Asien har inneburit
att Atlas Copco 6kat fokus inom denna region.

Manga tillimpningsomraden fér kompressorer
Kompressorteknik omfattar produktomradena
transportabla kompressorer, industrikompresso-
rer samt gas- och processkompressorer. Dess-
utom ingar Prime Service verksamhet fér maskin-
uthyrning i affairsomradet.

Transportabla kompressorer utgor en siker
energikilla for bygg- och anliggningsindustrins
maskiner och verktyg, samt for utrustning till
andra industrier.

Verksamheten bedrivs genom
15 divisioner inom affdrsom-
radena Kompressorteknik,
Anlédggnings- och gruvteknik
samt Industriteknik.

ATLAS COPCO 1997 3
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Ledande faktorer som paverkar Atlas Copco-gruppens forsiéljning

Foérbrukningsvaror

Investeringsvaror 55% och service 45%
Tillverkande i < : &
ind i Industri-investeringar Industriproduktion
'A":'”"I inge- Infrastrukturprojekt Bygg- gf:dﬂu?(lgggmngs—

Gruvindustri |

Gruvinvesteringar J[ﬂmall— och malmproduktion |

Intédkterna fran for-
brukningsvaror
och service har
Gkat frdmst bero-
ende pd férvéarven
av Milwaukee och
Prime Service.

| ATLAS cOPCO 1997

Tidigare anvindes industrikompressorer enbart
som energikilla, men idag anvinds komprime-
rad luft alltmer som en aktiv del i olika tillverk-
ningsprocesser. Detta applikationsomrade stil-
ler hoga krav pa kvalitetsluft. Inom den kénsli-
ga elektronikindustrin ér kraven extremt hoga
pa ren och torr kvalitetsluft. Aven vid tillverk-
ning av livsmedel for att framstilla speciella
smaktillsatser anviands oljefri luft. For att mota
den stadigt 6kande efterfragan pa kvalitetsluft,
erbjuder Atlas Copco ocks lufttorkare och filter.

Gas- och processkompressorer och expan-
sionsturbiner levereras till processindustrier, bla
kemiska, petrokemiska, olje- och gasindustrier
samt till foretag inriktade pé separering av luft
och andra gaser.

Komplett leverantdr av borrutrustningar
Anliaggnings- och gruvteknik erbjuder ett brett
utbud av produkter och tjanster, fran tryckluft-
drivna spett till totallosningar for stora anlagg-
nings- och gruvprojekt.

Borriggar anvinds vid tunneldrivning och i
gruvbrytning samt for bergbrytning ovan jord,
tex vid anldggningsarbeten och i stenbrott.

Den geotekniska borrutrustningen anvinds
frimst till borrning i samband med anligg-
ningsarbeten, tex for geotekniska undersok-
ningar eller da linga precisionshal ska borras
samt till brunnsborrning.

For att kunna erbjuda marknaden ett kom-
plett utbud av borrutrustningar tillverkar och
marknadsfor Atlas Copco olika bergborrverk-
tyg, tex borrstal, borrkronor och skarverktyg.

Litta bergborrmaskiner och spett anvinds
av entreprendrer inom anlaggningsindustrin for
demolering. Lastmaskiner och truckar anviands
framst i underjordsgruvor, men dven i vissa
anldggningsarbeten.

Fran industriverktyg till system
Industritekniks produktsortiment bestar huvud-
sakligen av kraftverktyg, monteringssystem
samt styr- och drivsystem.

Verktyg, med tryckluft eller el som drivkalla,
har ménga anvindningsomraden inom industrin,
tex borrning, slipning, nitning, skruv- och mut-
terdragning. Elverktyg tillverkas framst for pro-
fessionella anvindare inom byggsektorn.

Monteringssystem med datoriserade kontroll-
system levereras framst till fordonsindustrin och
dess underleverantorer. Utrustningarna anviands
for mutterdragning i fasta installationer, som
kréver hog precision.

Styr- och drivsystem anvinds i avancerade
industrimaskiner och fordon. Marknaden for
dessa utrustningar véaxer snabbt. Framst beror
det pa ett allt storre behov att automatisera pro-
duktionen inom industrin och pa foérbattrad
processtyrning.

Inkdp av in kar mest
Gruppen péverkas framst av privata foretag och
statliga myndigheters beslut att investera inom
olika omraden, tex i tillverkningsprocessen eller
vid anlaggning av végar.

Den tillverkande industrins efterfragan pa
maskinutrustning och verktyg har storst bety-
delse for forsaljningen. Det storsta segmentet
inom denna sektor ar fordonsindustrin som
efterfragar stora volymer av industriverktyg,
monteringssystem och kompressorer. Andra
viktiga segment ir elektronik- och likemedels-
industrierna som efterfragar industrikompresso-
rer for deras kansliga produktionsprocesser.

Infrastrukturprojekt ér viktiga for Atlas
Copcos forsiljning av anlidggningsutrustning,
tex borriggar, spett och transportabla kompres-
sorer. Investeringar i infrastrukturprojekt, tex
Jjarnvagar, motorvigar och vattenkraftprojekt ar
oftast beroende av politiska beslut.

Gruvindustrins efterfrigan pa borrutrust-
ning och lastare foljer till stor del tillverknings-
industrins konjunkturcykel. Faktorer som paver-
kar efterfrigan dr priserna och lagernivderna pa
metallmarknaden.

En 6kad forsiljning av investeringsvaror
innebir ocksa att efterfrigan pa forbruknings-
varor och service okar. Till exempel behover
kunderna kontinuerligt verktyg, reservdelar,
borrkronor och tillbehér. Jimfért med de mer
cykliska investeringsvarorna ir efterfragan pa
férbrukningsvaror och service jimnare och sva-
rar for cirka 45 procent.

ingsvaror pa



Med den nya generationen ovanjordsriggar etableras en
ny standard inom ergonomiomradet som forbattrar

operatorens arbetsmiljo avsevart.
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Arade Aktiedgare!

Atlas Copco stirkte under 1997 sin ledande stillning pa varldsmarknaden.

Kravet pa tillvixt 6kade och foretaget expanderade genom betydande mark-

nadssatsningar och strategiska foretagsforvarv. Samtidigt fortsatte den goda

lonsamhetsutvecklingen.

Europa éir fortfarande Atlas
Copcos hemmamarknad och
dessutom den storsta. For-
sialjningsutvecklingen var
dock kraftigast pa den nord-
amerikanska marknaden.
Starkt bidragande till detta
var ett storre strategiskt fore-
tagsforvarv. Utvecklingen i
Europa paverkades av lag till-
vaxt och effekter av atgarder
for att starka statsbudgeten i
de EU-lander som avser att
uppfylla kraven pa intrade i
den Europeiska Monetira
Unionen. Detta medforde
aven under 1997 lag aktivitet
pé bygg- och anldggnings-
marknaderna, medan efterfrigan inom tillverk-
ningsindustrin var pa en tillfredsstdllande niva.

Under 1997 hade den ekonomiska krisen i
Asien inte ndgon markbar paverkan pa Grup-
pens forsiljning. En osékerhet dr dock hur
denna kris kommer att paverka ekonomierna i
OECD-landerna, som svarar for den absolut
storsta delen av forsiljningen.

Atlas Copcos 6kade inriktning pa tillvéxt,
vilket jag framforde i forra arets arsredovisning,
ska ske genom forbittrade marknadsandelar i
Europa och Nordamerika, men framfor allt
genom satsning pa snabbt vixande marknader.
Den stora potentialen finns i Asien. Atlas Cop-
cos ambition dr alltjamt att vixa i denna del av
virlden, dven om atgédrder maste vidtas pa kort
sikt for att mota en tillfalligt lagre efterfragan.

En strategisk inriktning for Atlas Copco ar
att Oka intékterna frin maskinuthyrning och
eftermarknadsaktiviteter. Ett resultat av denna
inriktning dr det strategiska forvirvet av Prime
Service i USA, vilket inneburit att Atlas Copco
nu etablerat sig som en av de storre aktorerna
pa marknaden for maskinuthyrning. Denna
verksamhet uppvisar en hogre tillvixttakt dn
ménga andra branscher och en fortsatt tillvaxt

inom detta omrade kan forvintas. Forvirvet av
Prime innebér ocksé att Atlas Copco har upp-
nétt en jamnare fordelning av forsaljningen mel-
lan Europa och Amerika.

Malet for den arliga forséaljningstillvaxten
har hojts fran 5 till 8 procent som en foljd av
den okade inriktningen pa tillvéxt. Vidare ska
foretaget uppné en genomsnittlig vinstmarginal
fore skatt som Overstiger 10 procent under en
konjunkturcykel.

En kraftig expansion kréver ett bra operativt
kassaflode, vilket Atlas Copco har lyckats vil
med. Det ytterligare kapital som kravdes for det
stora Prime-forvirvet innebar att fOretagets net-
toskuldsattning 6kade markant. Samtidigt for-
andrades balansen mellan 1dnat och eget kapital
sa att den genomsnittliga kapitalkostnaden
sdnktes.

Vi kan gladjas over att Atlas Copcos kurstill-
vaxt och utdelning, som tillsammans legat pé i
genomsnitt 30,8 procent under den senaste 5-
arsperioden. Mot bakgrund av foretagets goda
resultat och starka operativa kassaflode under
aret foreslar styrelsen en 6kad utdelning med
50 ore till 4:25 kronor per aktie.

Som aktiedgare kan vi vara mycket nojda
med 1997 ars resultat, som overtréffade rekord-
aret 1996. Jag vill darfor framfora styrelsens
varma tack till koncernens ledning och medar-
betare for deras insatser under aret. Ett starkt
engagemang och ett omfattande tillvaxtprogram
har ytterligare forbittrat resultatet och stéarkt
Atlas Copco i sin helhet.

Anders Scharp
Styrelseordfdrande



STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN
Org.nr 55 60 14-2720

Styrelsens redogorelse for
verksamheten 1997

MSEK om ej annat anges

Atlas Copco-gruppens fakturerade forsiljning under 1997 6kade

1997 1996

med 20 procent till 30 032 MSEK jamfOrt med 25 121 MSEK under | Fakturering 30032 25121

5 S § Férandring, % +20 +3

1996. Av faktureringen hanfor sig 97 procent till marknader Orderinging g i

utanfor Sverige. Gruppens orderingdng uppgick till 30 685 msex | Foréndring, % +22 +1

T . s T Ak Resultat efter finansiella poster 3 520 3070

(25159). For jamforbara enheter 6kade den fakturerade forsilj- | esrandring, % +15 +8

ningen med 13 procent och orderingdngen med 15 procent. Arets resultat 2208 1938

2 f, i ¥ Féréandring, % +14 +6
Valutakursdifferenser, framfor allt den stiarkta USD, paverkade

savil fakturering som orderingang positivt med cirka 7 procent. Atlas Copco-
gruppens resultat efter finansiella poster steg med 15 procent till 3 520 MSEK
(3070). Vinstmarginalen blev 11,7 procent (12,2) .

Utdelning Styrelsen foreslar en utdelning av 4:25 Sex (3:75) per aktie.

Marknadsutsikter for 1998 Den positiva forsaljningsutvecklingen i Euro-
pa véantas fortsédtta under 1998. Efterfragan i USA forutses forbli pa en god niva,
medan en nedgang ar trolig i Sydamerika. En osékerhet utgor dock inverkan av
den ekonomiska utvecklingen i Asien pd dessa marknader. Efterfragan i Asien
forvantas bli fortsatt 14g, mdjligen med undantag av Kina. Detta kommer ocksa
att negativt paverka i synnerhet gruvindustrin 6ver hela virlden och férsena
anlaggningsprojekt i regionen.

Fakturering Resultat efter finansiella poster
MSEK MSEK

2500

D D = oo vaii st e vas

1500

1000 -----

e aa e e em e il et e S LRy e i s e e | 1
95 % 97 95 9 97
= Rullande 12-man varden M Kvartalsvéarden = Rullande 12-mén varden [ Kvartalsvéarden

Fakturering per kvartal / Resultat per kvartal

1995 1996 1997 1995 1996 1997
Kvartal 1 5628 6 034 6406 Kvartal 1 647 803 735
Kvartal 2 6 059 6340 7378 Kvartal 2 748 764 984
Kvartal 3 6 084 5943 7793 Kvartal 3 659 665 846
Kvartal 4 6 683 6 804 8455 Kvartal 4 786 838 955
Totalt 24 454 25121 30032 Totalt 2 840 3070 3520
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Fakturering

och orderingang
MSEK
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Strukturella
forandringar

Atlas Copco forvirvade per den 1 juli 1997
Prime Service, Inc., som ir ett av de storsta
maskinuthyrningsforetagen i USA, f6r cirka
7000 mMsek. Dessutom Gvertog Atlas Copco ran-
tebarande skulder pa cirka 1950 Msek. Prime
Service, Inc. var noterat pd New York-borsen.

D4 Prime Service forvirvades hade foretaget
2200 anstéllda och 122 anlaggningar i 14 delsta-
ter for att betjana mer én 40 000 kunder. Under
1996 uppgick intikterna till cirka 2 500 MSEK
och rorelseresultatet till 510 msex. Efter forvir-
vet har Prime Service férvirvat fem maskinut-
hyrningsforetag i USA med en arlig omsittning
pé cirka 560 MSEK. Prime Service ingar som en
sarskild division i affirsomradet Kompressor-
teknik.

Under januari 1998 slutférde Atlas Copco for-
virvet av Ceccatos kompressorrorelse, som lig-
ger i Vicenza i norra Italien. Foretaget, som till-
verkar och marknadsf6r sma och medelstora
industrikompressorer, har en érlig forsiljning
motsvarande 200 MSEK och sysselsétter 125 per-
soner. Foretaget ingér i divisionen Industrial Air.

Under aret beslutades att avveckla Atlas
Copcos verksamhet for tunnelborrningsmaski-
ner (TBM), som bedrivs i divisionen Atlas
Copco Robbins. Stigortsmaskiner och skarverk-
tyg kommer att 6verforas till andra divisioner
inom affarsomradet Anldggnings- och gruvtek-
nik. Av divisionens 115 anstéllda berérs cirka 80
personer av omstruktureringen. De berdknade
omstruktureringskostnaderna pa 50 Msex har
belastat arets resultat.

Marknadsoversikt

1997 1996 Forandr%

Orderingang, MSEK

Kompressorteknik 14699 11012 +33

Anidggnings- och

gruvteknik 6 652 5867 +13

Industriteknik 9334 8 280 +13
Atlas Copco-gruppen 30685 25 159 +22
Orderstock, 31 dec 4587 3728 +23

Efterfragan pa Atlas Copco-gruppens produkter
Okade pé flertalet marknader, framfor allt i Japan,
Kina, Australien, Latinamerika och Sydafrika. Pa
de sydeuropeiska marknaderna lag f6rséiljningen
pé en hog niva under hela aret, medan en succes-
sivt 6kad forsdljning noterades under senare
delen av édret pa de europeiska huvudmarkna-
derna, framfor allt i Tyskland och Frankrike.

Den ekonomiska och finansiella oron i Asien
koncentrerades till Sydostasien och Sydkorea.
Men da dessa marknader endast utgor cirka 4
procent av Atlas Copco-gruppens forsaljning,
var inverkan p4 Gruppen marginell.

Atlas Copco stirkte under aret sin stillning
pa flertalet marknader genom introduktion av
nyutvecklade produkter i kombination med for-
varv och bittre marknadsbearbetning.

Tillverkande industrin
Den tillverkande industrin — verkstads- och pro-
cessindustrier — svarade for cirka 55 procent av

Atlas Copco-gruppens forsiljning. I Europa
okade efterfragan successivt under aret, framfor
allt pa de stora marknaderna i Tyskland och
Frankrike, medan den mattades négot i Storbri-
tannien. Efterfrigan frin den nordamerikanska
industrin ligger kvar pa en hog niva.

Under éret noterades en okad efterfragan pa
néstan alla slag av Gruppens kompressorer och
luftbehandlingsutrustningar. Tillverkningsin-
dustrin samt livsmedels-, lakemedels-, luftsepa-
rerings- och petrokemiska industrier hade god
efterfrdgan. Detta monster gillde i storre delen
av Europa, i Nord- och Sydamerika samt pa
flera asiatiska marknader.

Gruppens forséljning av industriverktyg till
verkstadsindustrin visade en svagt uppatgiende
utveckling i Europa samt i Nord- och Sydame-
rika. Orderingangen pa elverktyg var gynnsam
i USA och Europa med undantag av Tyskland.
De asiatiska marknaderna, séarskilt Kina och
Japan, utvecklades positivt.

Orderingangen fran fordonsindustrin pa in-
dustriverktyg och monteringssystem 6kade
kraftigt, sdrskilt pA marknader dér stora biltill-
verkare anlagger nya fabriker. Atlas Copco
starkte under aret sin marknadsstdllning inom
fordonsindustrin som en f6ljd av Gruppens glo-
bala nirvaro, dess kvalitativa produkter med
hoga prestanda samt denna branschs preferens
att kopa fran globala leverantorer.



Bygg- och anléiggningssektorn

Inom bygg- och anldggningssektorn var aktivi-
teten fortsatt 14g. Ett stort antal internationella
infrastrukturprojekt har fordrojts i avvaktan pa
politiska beslut eller finansiella 16sningar.

En positiv férsiljningsutveckling for storre
borriggar noterades framfér allt under andra
halvaret i sodra Europa samt pa vissa sydameri-
kanska och ostasiatiska marknader. Trots svag
efterfragan hade Atlas Copco en gynnsam order-
ingéng fran storre entreprenadprojekt, frimst
som en f6ljd av forbattrad leveranssakerhet och
hog serviceniva. Orderingdngen pa transportabla
kompressorer inom denna sektor 6kade i Europa
och Sydamerika.

Bygg- och anldggningssektorn svarade for
cirka 30 procent av Gruppens forséljning.

Gruvindustrin
Efterfragan inom gruvindustrin var fortsatt god
som en f6ljd av gruvornas uppddmda behov av
produktivitetsforbattringar. Betydande order pa
borriggar erhdlls i Latinamerika, Ost- och Cen-
traleuropa samt i sodra Afrika. Forsiljningen av
bergborrverktyg och lastutrustningar dkade i
framfor allt Nord- och Sydamerika samt Austra-
lien. Investeringar i utrustning for prospektering
av nya malmkroppar okade i befintliga gruvor.
Av Gruppens forsaljning hanfor sig cirka
10 procent till gruvor.

Maskinuthyrning
Forvirvet av Prime Service ger Atlas Copco en
ledande stillning i USA inom maskinuthyrning,
som framst omfattar anldggningsentreprenorer
och processindustrier. Dessa kan darmed kon-
centrera sig pa sin kdrnverksamhet och dessutom
fa tillgdng till utrustning med senaste teknik.
Den amerikanska marknaden for maskinut-
hyrning 4r mycket stor. Marknaden berdknas
vara vard mer én 20 000 MusD*. Andelen uthyrda
maskiner jamfort med kopta maskiner ér stigan-
de och bidrar till en hog tillvixttakt for uthyr-
ning av entreprenadmaskiner. Aven industrimark-
naden, som hyr utrustning for service och under-
héll av kommersiella bygg- och produktionsan-
laggningar samt for driftavbrott eller som reserv
vid oférutsedda hindelser, har en stor tillvaxttakt
och uppskattas till ungefdr samma storlek som
entreprenadmarknaden. Uthyrning av litt entre-
prenadutrustning och maskiner till mindre och
medelstor industri har visat relativt 1ag kanslighet
for konjunkturférindringar.

STYRELSENS REDOGORELSE
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Geografisk fordelning av orderingangen
B Andel av Gruppens orderingang
B Forandring i varde, MSEK, 1997/1996

Tillvéixtmarknader

De nuvarande finansiella och ekonomiska pro-
blemen i Asien, som sirskilt paverkat Sydkorea
och Sydostasien, har medfort lagre efterfragan i
regionen. Den nuvarande situationen har inte
andrat den langsiktiga ambitionen att ha en tred-
jedel av Gruppens totala forséljning i regionen,
men kortsiktig anpassning ar nédviandig. Under
1997 har samarbetsprojekten i Asien vidareut-
vecklats och dgarstrukturen forstarkts samtidigt
som omfattande utbildningsprogram genomforts
for savil foretagsledningar som personal.

De 6steuropeiska marknaderna fortsatte att
utvecklas positivt under 1997. P4 den ryska mark-
naden, dér ett nytt sdljbolag etablerades under
aret, noterades ett flertal betydande order pa
framfGr allt borr- och lastutrustningar. Den
storsta tillvixten i Osteuropa noterades i Polen.
Leveranser av bl a borrutrustning och tillbehor
till Slovakien samt utrustning fér mekanisering
av gruvor till Makedonien visade en god 6kning.

* Killa: Bowles Hollowell Conner & Co, 1998
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Ekonomisk oversikt
och analys

Resultat

1997 1996
Resultat efter finansiella poster 3 520 3070
Vinstmarginal, % 1,7 12,2
Vinst per aktie, SEK 12:03 10:56
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 211 21,2
Avkastning pa eget kapital, % 17,6 17,5

Definitioner se sid 40.

Resultatanalys

Rorelseresultatet 6kade med 30 procent till 3813
MSEK (2931), motsvarande 12,7 procent (11,7)
av faktureringen.

Resultatet for 1997 har belastats med om-
struktureringskostnader pa 50 MSEK, som hén-
for sig till divisionen Atlas Copco Robbins. I
resultatet for 1996 ingdr omstruktureringskost-
nader pa 225 MSEK samt en realisationsvinst pa
342 msek. Bida dessa engangsposter hanfors till
affarsomradet Industriteknik. Om resultatet
justeras for dessa engangsposter blir rorelsemar-
ginalen 12,9 procent (11,2). Den forbéttrade
marginalen beror pa volymékningar och gynn-
samma valutakurser, som paverkade rorelsere-
sultatet positivt med cirka 450 MSEK.

Avrets avskrivningar enligt plan uppgick till
1451 msex (949), varav fastigheter, maskiner
och inventarier utgjorde 775 mMsex (607), hyres-
maskiner 387 msex (178) och immateriella till-
gangar 289 Msik (164). Gruppen tillimpar en
avskrivningsperiod pa 40 ar for den goodwill
som uppstod i samband med forvirven av de
amerikanska foretagen Milwaukee Electric Tool
under 1995 och Prime Service under 1997. Héri-
genom ges den mest réttvisande bilden av dessa
strategiska forvirvs inverkan pa Atlas Copco-
gruppens resultat och stillning. Se vidare under
Goodwill sid 33.

Redovisning per affarsomrade

For affarsomradet Kompressorteknik steg rorel-
seresultatet med 40 procent till 2537 MSEK
(1807), motsvarande 17,8 procents (16,3) rorelse-
marginal. Forbattringen var en foljd av 6kade
volymer, gynnsamma valutakurser samt forvir-
vet av Prime Service.

Rorelseresultatet for affarsomradet Anligg-
nings- och gruvteknik uppgick till 387 MSEK
(396), motsvarande en rorelsemarginal pa 6,0
procent (6,7). Exklusive omstruktureringskost-
nader for tunnelborrningsverksamheten blev
rorelsemarginalen 6,8 procent.

For affarsomréadet Industriteknik steg rorelse-
resultatet med 13 procent till 942 Msek (836).
Exklusive engangsposter uppgick resultatet for
1996 till 719 msek. Den jamforbara rorelsemar-
ginalen blev 10,1 procent (8,8) som en foljd av
héogre volymer.

Gruppens finansnetto uppgick till -293 msek
(139), varav rantenettot utgjorde —306 msek
(127) och realisationsvinst 32 msek fran forsilj-
ning av aktier i SAS Sverige AB. Rintekostna-
derna 6kade som en f6ljd av 6kad upplaning f6r
forvarvet av Prime Service. Ranteintékter fran
likvida placeringar i Sverige och fran valutasik-
ring av utldndska nettotillgdngar paverkades
negativt av sinkta rintesatser i Sverige med
cirka 150 msek jamfort med foregéende ar.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med
15 procent till 3520 msek (3070), motsvarande
11,7 procent (12,2) av faktureringen. Justerat for
engangsposter under 1996 6kade resultatet med
19 procent. Arets skattekostnad blev 1280 msek
(1107).

Avrets resultat uppgick till 2208 msek (1938).
Vinst per aktie 6kade med 14 procent till 12:03
msek (10:56).

Avkastning pa

Fakturering Rorelseresultat ysselsatt kapital Investeringar*
1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Kompressorteknik 14263 11072 2537 1807 28 33 344 285
Anlaggnings- och
gruvteknik 6453 5921 387 396 12 14 207 21
Industriteknik 9316 8128 942 836 13 12 279 309
Koncerngemensamma
poster -53 -108 10 17
Totalt Gruppen 30032 25121 3813 2931 21 21 840 822

*exklusive hyresmaskiner



Balansridkning

1997 1996
Nettoskuldsattning 10214 1899
Skuldsattningsgrad,% 75 16
Andel eget kapital, % 39 52

Definitioner se sid. 40.

Analys av balansrikningen

Gruppens balansomslutning 6kade under éret
till 34790 Msex (23 175) eller med 50 procent.
Forviarvade foretag svarade for 43 procentenhe-
ter och valutakurseffekter for 7 procentenheter.
Kapitalomséttningshastigheten var 1,08 (1,11).

Investeringar
Investeringar i fastigheter, maskiner och inven-
tarier, exklusive férvarvade bolag, uppgick till
840 Msex (822). De fordelade sig med 204 MSEK
(172) i Sverige och 636 MSEK (650) i utlandet.
De storsta investeringarna avsag ett nytt cen-
trallaboratorium i Orebro for borrutrustning
samt ny produktionsutrustning i flertalet fabriker.
Arets investeringar dversteg gjorda avskriv-
ningar i fastigheter, maskiner och inventarier
med 65 MSEK. Avskrivningarna pa dessa till-
gangar uppgick till 775 Msex (607).
Investeringar i hyresmaskiner uppgick till
920 Mmsex (336). De totala avskrivningarna pa
hyresmaskiner uppgick till 387 Msex (178).

Geografisk fordelning av investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier

1997 1996
Europa 519 472
Nordamerika 221 237
Sydamerika 19 16
Nordafrika/Mellandstern 5 6
Sodra Afrika 3 13 12
Indien/Ostasien 47 70
Oceanien 16 9
Totalt 840 822

Varulager och kundfordringar
I relation till faktureringen minskade lagervir-
det till 17,4 procent (17,8). Prime Service inver-
kan utgdr hilften av forbattringen, beroende pa
lag lagerniva i forhallande till intdkterna.
Kundfordringarna i relation till fakturering-
en Okade till 20,2 procent (19,4). Exklusive
Prime Service var forhallandet oférdndrat.

Kassafloden och nettoskuldsattning

Likvida medel vid arets slut uppgick till 1613
MSEK (2 485), vilket motsvarar 5 procent (10) av
faktureringen.

STYRELSENS REDOGORELSE

Gruppens nettoskuldsittning, dvs skillnaden
mellan rintebarande skulder och likvida medel,
okade kraftigt som en foljd av Prime Service-
forvarvet och uppgick till 10 214 msex (1 899),
varav avsatt till pensioner 2016 MSex (1 924).
Skuldsittningsgraden, dvs nettoskuldséttning i
relation till eget kapital, 6kade till 75 procent (16).
Rorelsens kassaflode fore forvarv/avyttringar
och fore utdelningar, men inklusive 800 MSEK
avseende forséljning av fastigheter och aterbe-
talning av aktiekapital i intressebolag, var
mycket starkt och uppgick till 3 878 mMsex
(1920). Kassaflodet avseende forvérv uppgick
till 10 639 msex och for utdelningar till 698
MSEK. Nettokassaflodet under dret blev darfor
negativt och uppgick till -7459 msex (1322).

Eget kapital
Gruppens egna kapital inklusive minoritets-
intressen uppgick per den 31 december 1997 till
13635 msek (12005). Eget kapital per aktie upp-
gick till 74 SEx (65).

Andelen eget kapital av totalt kapital ut-
gjorde 39 procent (52).

Kassaflodesanalys

1997 1996
Kassamassigt rorelseoverskott 5437 3546
Foréndring av rorelsekapital 267 249
Investeringar i anlaggningar -1760 -1158
Rorelsens kassaflode 3944 2637
Finansiella poster inkl
skattebetalningar ~-66 -717
Rorelsens kassaflode 3878 1920
Foretagsforvarv/avyttringar -10 639 -39
Utdelning till aktieagare -698 -559
Nettokassaflode -7 459 1322

ATLAS COPCO-GRUPPEN
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Personal
1997 1996
Medelantal anstéllda, totalt 22296 21085
Sverige 2706 2757
Utlandet 19590 18328
Affarsomrade
Kompressorteknik 9235 7 698
Anlaggnings- och gruvteknik 5058 5143
Industriteknik 7 898 8119
Ovriga 105 125

Medelantalet anstilda inom Atlas Copco-grup-
pen 6kade under 1997 med 1211 personer till
22 296 (21 085). Andelen anstillda i svenska
bolag var 12 procent (13). Se vidare not 2.

Antalet anstillda var vid arets slut 23 923
personer (20 841).

Optionsplan
Under 1997 introducerades en arligen rullande
optionsplan, som ursprungligen omfattade

25-30 chefer inom Gruppen for att mojliggora
arlig tilldelning av kopoptioner i Atlas Copco-
aktien. Optionerna har fem érs 16ptid och ger
optionsinnehavaren ratt till férvirv av befintliga
aktier och leder darfor inte till utspadning f6r
nuvarande aktiedgare.

Storleken pa tilldelningen kopplas till Grup-
pens férmaga att skapa vardetillvaxt for bolaget
och dess aktiedgare. Tilldelning av optioner ar be-
roende av rorelsens kassaflode for Atlas Copco-
gruppen, minskat med kapitalkostnaden, i for-
héllande till ett forutbestimt prestationsmal (se
not 26).

Baserat pa Gruppens resultat under 1997,
beslutade styrelsen tilldelning av optioner mot-
svarande ett virde av 4,4 MSEK, exklusive sociala
avgifter. ;

Bolagets kostnader paverkas ej av aktiekur-
sens utveckling, d4 optionsplanen ér finansiellt
sakrad.

Produktutveckling

1997 1996
Kostnader for FoU 808 770
Totalt i % av fakturering 2.7 31

Introduktion av nya produkter med allt kortare
intervaller har blivit en nodvéandighet for att star-
ka de olika divisionernas konkurrenskraft. Dar-
for har under 1997 6kade resurser satsats pa pro-
duktutveckling inom samtliga affarsomraden.
Den ligre andelen FoU beror delvis pa forvarvet
av Prime Service.

Inom affirsomrade Kompressorteknik intro-
ducerade divisionen Oil-free Air en ny generation
stora oljefria skruvkompressorer som ar speciellt
avsedda for foretag med stora behov av tryckluft.

Divisionen Industrial Air utvecklade en ny
generation hogtryckskompressorer med hog till-
forlitlighet for kontinuerlig drift i marin miljé
samt en ny serie scrollkompressorer med upp till
fyra kompressormoduler i samma enhet. Scroll-
kompressorerna dr utrustade med elektroniskt
styrsystem som anpassar driften efter kundens
behov. Divisionen introducerade dven en separator
som med hjalp av senaste filterteknik avskiljer olja
fran vatten innan det slapps ut i avloppssystemet.

Divisionen Portable Air utvidgade produktlin-
jen for storre kompressorer med dtta nya model-
ler. De ar forsedda med efterkylda turbodiesel-
motorer, som har 1ag bransleférbrukning och
uppfyller hogt stallda miljokrav.

Divisionen Atlas Copco Applied Compressor
and Expander Technique koncentrerade utveck-
lingsarbetet pa kapacitetsdkningar och forbatt-
ringar inom produktlinjen processkompressorer
och expansionsturbiner.

Inom affarsomrade Anliggnings- och gruv-
teknik fardigstalldes ett nytt centrallaborato-
rium for utveckling och testning av divisionen
Rock Drilling Equipments borrutrustningar i
Orebro. Det utgérs av mer dn 2000 kvm labora-
torieutrymmen och kommer att sysselsitta
60-70 personer. Laboratoriet innebar en kraftig
resursforstarkning for utvecklingen av rationella
och hogproduktiva borriggar for bade ovan-
och underjordsarbeten. Uniroc-divisionen
utvecklade nya pallborrkronor som 6kar pro-
duktiviteten vid t ex brytning i stenbrott med
upp till 30 procent. Dessutom introducerades en
ny sdnkborrhammare och en vidareutveckling
av Coprod-systemet, dir slagenergin Gverfors
utan energiforluster till borrkronan. Ett nytt
sortiment borrkronor och borror f6r karnborr-
ning lanserades p4 marknaden av Craelius.



Wagner-divisionen fortsatte sin massiva satsning
pé utveckling av nya lastare. Under éret introdu-
cerades tre nya lastare, som kénnetecknas av moj-
ligheter till fjarrstyrning, ldga driftskostnader
och hog produktivitet samt att de ar ergonomiskt
anpassade.

Inom affdrsomrade Industriteknik fortsatte
Milwaukee-divisionen sin massiva satsning pa
produktutveckling och breddade bland annat
sin produktlinje for batteridrivna verktyg med
en serie verktyg avsedda for professionell an-
vandning. For att forlinga batteriets livstid ut-
vecklade Milwaukee en sarskild mikrodator
som styr laddningen av batteriet.

Under 4ret fortsatte samarbetet for utveck-
ling av elverktyg mellan divisionerna Milwaukee
och Atlas Copco Electric Tools. Den senare lan-
serade en ny batteridriven sabelsdg, som ar ergo-
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nomiskt anpassad for siker och effektiv an-
vandning, samt en ny serie latta vinkelslipma-
skiner som dr lampade for svara slipnings- och
kapningsarbeten.

Divisionen Atlas Copco Industrial Tools and
Equipment kompletterade sitt sortiment med en
serie avancerade mutterdragare, som breddar
anvandningsomradena for bilindustrin och dess
underleverantorer och som darmed 6kar mark-
nadspotentialen for dessa produkter. Dessutom
introducerade divisionen en ny serie slipmaski-
ner for anviandning i gjuterier och mekanisk
verkstadsindustri.

Chicago Pneumatic introducerade en serie
ergonomiskt anpassade slipmaskiner, som ge-
nom att de tillverkas av ett nytt material minskar
vibrations- och ljudnivéerna.

Moderbolaget

Resultatet av fastighetsforvaltningen i Nacka-
omréadet ingar i moderbolaget genom Sickla
Industrifastigheter KB. I december 1997 avytt-
rade Atlas Copco industrifastigheterna i Nacka.

Resultat

Resultat frin andelar i koncernforetag uppgick
till 263 Msek (526) och fran intresseforetag till
445 MSex (-).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
809 MsEx (692).

Moderbolaget redovisar ett resultat efter bok-
slutsdispositioner och skatter pa 1296 MSEK
(1062). Disponibla vinstmedel uppgick dirmed
till 3 542 msex (2 934).

Finansiering
Moderbolagets balansomslutning 6kade med
8482 msex till 18 682 MSEK.
Kassa, bank och kortfristiga placeringar upp-
gick vid arsskiftet till 107 msek (1 345).
Skuldsittningsgraden, dvs nettoskuldsatt-
ning i relation till eget kapital, uppgick till 63
procent (16). Okningen beror huvudsakligen pa
finansieringen av Prime Service-forvarvet.
Andelen eget kapital av totalt kapital uppgick
till 38 procent (62).

Personal
Medelantalet anstillda vid moderbolaget var
61 (65).

Specificering av ersédttningar m m till styrelse-
ledamoter, verkstillande direktoren samt ovriga
i koncernledningen redovisas i not 2.

Fordelning av aktier
Aktiekapitalet vid arets slut uppgick till 918 MSEK.

Antal aktier

A-aktier (en rost) 122 497 590
B-aktier (en tiondels rost) 61018 330
Totalt 183 515 920

Varje aktie har ett nominellt virde av 5 SEK. For
ytterligare information om Atlas Copco-aktien,
se sid 64.

Utdelning
Atlas Copco-gruppens fria egna medel uppgér
till 7 681 MSEx. Hirav atgar 22 MSEK fOr avsitt-
ning till bundna reserver.

Styrelsen och verkstéllande direktdren fore-
slar en utdelning av 4:25 sgk (3:75) per aktie,
motsvarande totalt 780 MSek (688). Se sid 42.
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

Resultatrakning

Belopp i MSEK 1997 1996
Fakturering Not 1 30 032 25 121
Kostnad for salda varor -19 624 -16 684
Bruttoresultat 10 408 8437

Kostnader for marknadsféring,

administration, forskning och utveckling Not 3 -6 510 -5 662
Avskrivning pa goodwill Not 4 -279 -156
Rorelsens ovriga

intikter och kostnader Not 5 194 312
Rorelseresultat Not 2 3813 2931
Finansiella intékter och kostnader Not 6 -293 139
Resultat efter finansiella poster 3520 3070
Skatter Not 8 -1 280 -1107
Minoritetens andel i arets resultat Not 9 -32 -25
Arets resultat 2208 1938
Vinst per aktie, SEK Not 10 12:03 10:56
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

Balansrakning

Belopp i MSEK 1997 12 31 1996 12 31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 11 051 3781
Materiella anlaggningstillgangar Not 12 8811 5 096
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 983 20 845 1309 10 186
Omsittningstillgangar Varulager Not 15 5231 4473
Kortfristiga fordringar Not 16 7 101 6 031
Kortfristiga placeringar Not 17 223 1097
Kassa och bank Not 17 1390 13945 1388 12989
Summa tillgangar 34790 23175

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Bundet eget kapital Not 18

Aktiekapital 918 918

Bundna reserver 4 854 4771

Fritt eget kapital Not 18

Fria reserver 5473 4224

Arets resultat 2208 13453 1938 11 851
Minoritetsintressen Not 9 182 154
Avsittningar Rantebarande avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Not 20 2016 1924

Icke rantebarande avsattningar

Latent skatt 1637 1158

Ovriga avsittningar Not 21 699 4352 526 3608
Langfristiga skulder Rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut mm Not 22 2201 571

Icke rantebarande skulder

Ovriga skulder 326 2527 279 850
Kortfristiga skulder Rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut mm Not 23 7 610 1889

Icke rantebarande skulder

Rorelseskulder Not 24 6 666 14 276 4823 6712
Summa eget kapital och skulder 34790 23175
Stallda sakerheter Not 25 202 165
Ansvarsforbindelser Not 25 1374 1100
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ATLAS COPCO

Kassaflodesanalyser

Gruppen Atlas Copco AB

Belopp i MSEK 1997 1996 1997 1996
Fakturering 30 032 25 121
Rorelsens kostnader -26046 -22524 -37 -2
Aterlaggning av avskrivningar 1451 949 7
Kassamiissigt rorelsedverskott 5437 3546 -30
Forandring av

Varulager -225 173 - -

Rorelsefordringar -531 -136 12 -17

Rorelseskulder 1023 212 625 -164
Forandring av rérelsekapital 267 249 637 -181
Investeringar i

Anlaggningar -840 -822 -6 -4

Hyresmaskiner -920 -336 - -
Rorelsens kassaflode fore finansiella poster 3944 2637 601 -180
Finansnetto -318 111 482 693
Utdelningar fran intresseforetag 510 4 506 -
Forsaljning av anlaggningar 600 159 97 0
Koncernbidrag 822 838
Skattebetalningar -1 041 -985 -162 -220
Ovrigt 183 -6 102 -299
Rorelsens kassaflode efter finansiella poster 3878 1920 2448 832
Foretagsforvarv/avyttringar -10 639 -39 345 -166
Kassaflode fore utdelning -6 761 1881 2793 666
Utdelning till aktieagare -698 -559 -688 -551
Nettokassaflode -7 459 1322 2105 115
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Kommentar till Atlas Copco-
gruppens kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen syftar till att beskriva ett
foretags forméga att generera pengar under en
viss period. Till skillnad fran den traditionella
finansieringsanalysen som férklarar skillnaden i
kassamedel beskriver kassaflodesanalysen for-
andringen i den totala nettoskuldsattningen,
med andra ord kassa, bank och kortfristiga pla-
ceringar minus rantebarande skulder.

Paverkan pa Gruppens tillgdngar och skulder
av valutakursfordndringar, sk omrakningsdiffe-
renser, ar ej reellt kassaflode och redovisas dar-
for endast i tabellen nedan Gver nettoskuldsétt-
ningen.

Kassamiissigt rorelsedverskott
Rorelsedverskottet, efter aterldggning av avskriv-
ningar och realisationsvinster, okade med drygt 50

Rorelsens kassaflode efter finansiella poster

Ett forsdmrat finansnetto framst beroende pé for-
varvet av Prime Service, kompenserades mer dn
vil av dels en engingsutdelning frén intressefore-
tag, dels likvid erhéllen fréan fastighetsforsaljningar
i Nacka. Totalt uppgick rorelsens kassaflode efter
finansiella poster till 3 878 (1 920).

Nettokassaflode

Efter foretagsforvirv, huvudsakligen Prime
Service pa ca 9 000, samt utdelning till aktieéga-
re, uppgick nettokassaflodet till =7 459 (1 322).

Kassafiédesanalys 5 ar i sammandrag
1993-1997

Kassamadssigt rorelsedverskott 17 096
Forandring av rorelsekapital 444

Investeringar i anlaggningar -5 281
procent och uppgick till 18 procent (14) av Gruppens Rorelsens kassaflode
fakturering. fore finansiella poster 12 259
Forbittringen beror framst pa ett 6kat rorelse-
resultat samt pa forvirvet av Prime Service med Finansnetto -49
avskrivningar som en betydande kostnadspost, Utdelningar frén intressefdretag i
¢ i Forsaljning av anldggningar 1091
som dterlagts i kassaflodesanalysen. Skattebetalningar _3946
Ovriga poster, netto 107
Rérelsens kassaflode fore finansiella poster Rérelsens kassaflode
Det arbetande kapitalet, dvs rorelsefordringar och efter finansiella poster 10010
lager med avdrag for rorelseskulder, minskade - S i
med 267 (249). Foretagsforvarv/avyttringar -14 995
Genom forvirvet av Prime Service kom inves- ~ K@ssaflode fore utdelning S
teringarna i hyresmaskiner att 6ka kraftigt frin Utdelning till aktieagare 2317
336 till 920. Investeringarna i fastigheter, maski- Nettokassaflode ~7302
ner och inventarier dkade endast marginellt fran
822 till 840.
Trots de storre investeringarna kunde kassaflo-
det fore finansiella poster 6ka med 50 procent till
3944 (2637).
Nettoskuldsiittning
1993 1994 1995 1996 1997
Nettoskuldsattning, arets bérjan -2214 -1778 -351 -3 166 -1899
Nettokassafléde 687 1291 -3143 1322 -7 459
Valutakurseffekt £252 137 328 -55 -856
Netto fran arets verksamhet 435 1428 -2815 1267 -8315
Nettoskuldsattning, &rets slut -1779 -351 -3 166 -1899 -10214

Avsatt till pensioner

1905 1840 1910 1924 2016

Nettoskuldsattning, exkl avsatt
till pensioner, arets slut

126 1489 -1 256 25 -8 198

ATLAS COPCO-GRUPPEN
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ATLAS COPCO AB

Resultat- och Balansrakning

RESULTATRAKNING
Belopp i MSEK 1997 1996
Administrationskostnader -129 -138
Rorelsens dvriga intakter och kostnader Not 5 141 137
Rorelseresultat Not 2 12 -1
Finansiella intakter och kostnader Not 6 797 693
Resultat efter finansiella poster 809 692
Bokslutsdispositioner Not 7 649 590
Resultat fore skatt 1458 ; 1282
Skatt Not 8 -162 -220
Arets resultat 1296 1062
BALANSRAKNING
Belopp i MSEK 1997 12 31 1996 12 31
Tillgangar
Anlaggningstiligangar Materiella anldggningstillgdngar Not 12 17 66
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 9366 9383 6628 6 694
Omsattningstillgangar Kortfristiga fordringar Not 16 9192 2161
Kortfristiga placeringar Not 17 30 969
Kassa och bank Not 17 77 9299 376 3506
Summa tillgangar 18 682 10 200
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital Aktiekapital Not 18 918 918
Reservfond 1737 1731
Fritt eget kapital Balanserad vinst Not 18 2246 1872
Arets resultat 1296 6197 1062 5 589
Obeskattade reserver Not 19 1214 1042
Avsattningar Pensioner och liknande forpliktelser Not 20 423 428
Ovriga avsattningar Not 21 8 431 - 428
Langfristiga skulder Rantebarande skulder Not 22 2272 658
Kortfristiga skulder Réntebarande skulder Not 23 7838 231
Rorelseskulder Not 24 730 8568 112 2483
Summa eget kapital och skulder 18 682 10 200
Stallda sakerheter — =
Ansvarsforbindelser Not 25 529 512
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Bokslutskommentarer

MSEK om ej annat anges

Redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

Fr o m 1997 tillampas den nya EU-anpassade &rsredovis-
ningslagen. Denna har for foretaget framst inneburit forand-
ringar i uppstéllningen av resultat- och balansrikningarna.
Den nya lagen har endast marginellt paverkat tidigare virde-
ringsprinciper. Jimforelsedrets resultat- och balansrakningar
har anpassats enligt de nya reglerna.

Hyresmaskiner som fore forvarvet av Prime Service redovisa-
des som lager har klassificerats om och ingér i anldggningstill-
géngar. Tidigare érs siffror har omriknats i enlighet hirmed.

Bolaget foljer Redovisningsradets rekommendationer med
undantag for behandling av goodwill, se nedan.

Internationella riktlinjer
Atlas Copco foljer i allt vasentligt de riktlinjer som upprittats
av OECD for internationellt verksamma foretag.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberittelse har dessa
riktlinjer beaktats, med undantag for vissa uppgifter som av
konkurrensskél for narvarande ej kan lamnas.

Bolaget stiller sig ocksa positivt till de riktlinjer rorande multi-
nationella foretag och arbetsmarknad som utarbetats av Forenta
Nationernas organ for arbetsmarknadsfragor (ILO).

I enlighet med internationell standard har i drsredovisningen
foljande beteckningar anvints: Valuta: SEK svenska kronor.
C")vriga valutor, se sid 37. Prefix: k tusen, M miljoner.

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrikning omfattar alla
bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer dn halften
av aktiernas rostvirde, samt bolag i vilka Gruppen pa annat sétt
har ett bestimmande inflytande och en betydande andel av resul-
tatet av deras verksamhet.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmeto-
den, som innebir att tillgdngar och skulder upptagits till mark-
nadsvirde efter beaktande av latent skatt enligt uppréttad for-
virvsanalys. Overstiger anskaffningsvirdet det dérvid framrék-
nade marknadsvirdet av bolagets nettotillgdngar, upptas
skillnaden som koncernmassig goodwill, se nedan.

Under aret forvirvade bolag har inkluderats i Gruppens
resultatrikning med vérden avseende tiden efter forvirvet. Under
aret salda bolag resultatavriknas utifran Gruppens redovisade
nettotillgingar i dessa bolag vid tidpunkten for avyttringen.

Gruppens resultat- och balansrikning presenteras utan obe-
skattade reserver och bokslutsdispositioner. Till foljd av bestam-~
melserna i svensk lagstiftning kan detta enbart ske i koncern-
redovisningen. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda

koncernbolagen har uppdelats pa sa sitt, att latent skatt redovi-
sas som langfristig skuld, medan resterande del ingér i bundna
reserver i koncernbalansrikningen.

Den latenta skatten har darvid berdknats individuellt for
varje bolag efter gdllande lokal inkomstskattesats vid den tid-
punkt aterforing till beskattning berdknas ske, d v s i regel den
for ndsta rakenskapsar géllande. Den pa detta sdtt beraknade
skatt som ar hanforlig till arets bokslutsdispositioner i de en-
skilda bolagen ingar i koncernens skattekostnad sdsom latent
skatt, medan resterande del ingér i koncernens nettovinst. And-
ras skattesatsen redovisas fordndringen av skatteskulden som
skattekostnad.

Goodwili

Forvirv av viletablerade foretag verksamma i en internationell
miljé medfor som regel att forvirvspriset visentligt Gverstiger
synlig substans. Marknadspriset bestams framfor allt av fram-
tidsférvantningar som grundas pé foretagets position p4 mark-
naden och pé den kunskap som finns inom foretaget.

Ett foretagsforvirv, dar anskaffningskostnaden Gverstiger
bolagets nettotillgdngar virderade till marknadsvérde, medfor
att immateriella tillgdngar balanseras och avskrivs dver en viss
tidsperiod.

Goodwill avskrivs normalt pa 10 ar, medan goodwill uppkom-
men vid strategiska forvirv avskrivs pa 2040 ar. Betraffande
redovisning av goodwill avseende Milwaukee och Prime Service,
se sid 33.

Arligen sker en provning av det bokforda virdet for att be-
doma om nedskrivning utdver den valda avskrivningsplanen dr
nodvandig.

Intresseforetag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en rostandel uppga-
ende till mellan 20 och 50 procent och ett betydande dgarenga-
gemang redovisas som intresseforetag.

Innehav i intresseforetag redovisas i Gruppens konsoliderade
resultat- och balansrikning enligt kapitalandelsmetoden.

I resultatrakningen redovisas Atlas Copcos andel av intresse-
foretagens resultat efter finansiella poster under rubriken 6vriga
rorelseintékter. Andelar i intresseforetagens skatt redovisas i kon-
cernens skattekostnad.

I balansrikningen redovisas bland finansiella anlaggningstill-
gangar anskaffningskostnaden for aktier 6kad eller minskad
med andel i resultat och med avdrag for erhallen utdelning. Ej
utdelat resultat i dessa bolag redovisas i Gruppens eget kapital
bland bundna reserver.

Internvinster har i forekommande fall eliminerats.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Omriikning av utliindska dotterbolags bokslut

Atlas Copco tillimpar den s k dagskursmetoden for omrikning
av utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar i enlig-
het med Foreningen Auktoriserade Revisorer FARs forslag till
rekommendation. Innebérden av denna metod ar att dotter-
bolagen huvudsakligen redovisas som fristiende enheter, vars
verksamhet bedrivs i en frimmande valuta vari moderbolaget
har en nettoinvestering. Undantagna fran detta behandlingssitt
ar dotterbolag som ér beldgna i s k hoginflationsldnder och sk
integrerade bolag. Dessa dotterbolag har omriknats enligt den
monetira-ickemonetéira metoden. I enlighet med FARs forslag
till rekommendation har sddan behandling bedomts ge en rikti-
gare bild av dessa bolags resultat och stillning.

I 6verensstimmelse med dagskursmetoden har samtliga till-
gangar och skulder i dotterbolagen omréknats till balans-
dagskurs och samtliga poster i resultatrdkningen till genom-
snittskurs. Den omréikningsdifferens som uppkommer ar en
effekt av att nettoinvesteringen omréknats till en annan kurs vid
arets slut dn vid dess borjan. Denna péverkar ej resultatet utan
fors direkt till det egna kapitalet.

For de dotterbolag som behandlas i enlighet med monetira-
ickemonetira metoden giller att alla ickemonetiara poster,
fastigheter (mark och byggnader), maskiner och inventarier,
varulager samt eget kapital och latent skatt, omriknas till den
kurs som radde vid anskaffningstillfillet. Ovriga poster, mone-
tara poster, omriknas till balansdagens kurs. Posterna i resul-
tatrdkningen omriknas till arets genomsnittskurs, med undan-
tag for kostnad for salda varor, avskrivningar och latenta skatter
som omraknas till investeringskurser. De kursdifferenser som
uppkommer vid omrakningen och som saledes avser bolag
i linder med hég inflation redovisas ver resultatrakningen.

Klassificering av utlandska dotterbolag

FARs forslag till rekommendation stéller pa en speciell punkt
krav pa att anvindaren sjalv viljer tillvigagangssitt for om-
rakningen utifrdn sin specifika situation. Det giller klassifice-
ringen av de utlindska dotterbolagen sdsom antingen sjélvstin-
diga eller integrerade bolag. Hur bolagen definieras ir sedan
direkt vigledande for valet av omréikningsmetod. Sjalvstandiga
bolag omriknas enligt dagskursmetoden och integrerade bolag
enligt den monetira-ickemonetiara metoden.

Med hiansyn till de kriterier som ir definierade for klassifice-
ring av dotterbolag framkommer att Atlas Copcos dotterbolag
till helt 6vervigande del ér att betrakta som sjalvstindiga bolag.

Detta innebir att samtliga dotterbolag inom Atlas Copco-
gruppen omriiknas enligt dagskursmetoden, forutom bolagen i de
s k hoginflationslinderna huvudsakligen i Latinamerika. Dessa
bolags funktionella valuta har bedomts vara USD varfor de
omriknas i tva steg.

I det forsta steget har omrakning skett till USD enligt
monetira-ickemonetira metoden varvid uppkomna omrak-
ningsdifferenser belastat koncernresultatet. I det andra steget
omraknas bolagets balansposter till SEK enligt balansdagens
kurs och resultatrikningens poster till drets genomsnittskurs.
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De omrikningsdifferenser som dé& uppstar fors direkt till det
egna kapitalet.

Varulager

Lagren virderas till det ldgsta av anskaffningskostnad, enligt
principen “forst in — férst ut” och nettoforséljningsvirde. Grup-
pens varulager redovisas efter avdrag for inkurans och intern-
vinster uppkomna vid leveranser fran produktbolag till saljbolag.
Latent skatt har beaktats for dessa senare transaktioner.
Prissittningen mellan bolagen baseras pa marknadspriser.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta virderas enligt balans-
dagens kurs.

For enskilda svenska bolag redovisas dessa fordringar och
skulder i enlighet med Bokf6ringsndmndens (BFN) anvisning
R7. Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar och skul-
der avsitts till en valutakursreserv och redovisas som boksluts-
disposition.

Vid valutabyte genom swapavtal har lan i utlindsk valuta
virderats till dagskurs for den tillswappade valutan. Vid de till-
fallen da laneskulden i ursprungsvalutan omriknad till dags-
kurs ar hogre dn den bokforda laneskulden, har mellanskillnaden
upptagits under ansvarsforbindelser.

Viktigare valutakurser anvinda i bokslutet anges pé sid 37.

Kortfristiga placeringar
Finansiella och vriga placeringar, vilka ska behéllas till forfall,
ar varderade till anskaffningsvarde.

Placeringar avsedda for handel ér véirderade enligt ldgsta vir-
dets princip.

Kurssikring av nettoinvesteringar
Terminskontrakt och Ian i utlindska valutor upptas for att
kurssidkra Gruppens nettotillgangar i utlindska dotterbolag.
Kursvinster och kursforluster pa sddana kontrakt, med avdrag
for betald och latent skatt, ingar ej i rets resultat, utan kvittas
mot de omrikningsdifferenser som uppstar vid omriikning av de
utlindska dotterbolagens nettotillgdngar. I de enskilda bolagen
virderas sddana kontrakt enligt lagsta vérdets princip for ford-
ringar och hogsta virdets princip for skulder.
Raénteskillnaderna mellan valutorna ingér i rintenettot och
fordelas jamnt 6ver respektive kontrakts 16ptid.

Kurssikring av kommersiella floden

Vid vérdering av utestdende terminskontrakt gors avsittning for
orealiserade forluster, i den man dessa Gverstiger orealiserade
vinster. Orealiserade vinster utover realiserade forluster intékts-
fors ej. Vid berdkning av de orealiserade kursdifferenserna ex-
kluderas den del av de terminssékrade beloppen for vilka det
foreligger stor sannolikhet att valutafidden genom varutransak-
tioner kommer att ticka terminskontrakten.



Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsfors allt
eftersom de uppstar.

Produktutvecklingskostnader och garantikostnader
Produktutvecklingskostnader belastar rorelsens kostnader nar
de uppstar. Beridknade kostnader for produktgarantier belastar
rorelsens kostnader i samband med att produkterna siljs.

Avskrivningar

Atlas Copco-gruppen anvénder tre avskrivningsbegrepp:
avskrivningar enligt plan, bokforingsmissiga avskrivningar och
kalkylméssiga avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaff-
ningsvirde och avskrivning sker linjart 6ver tillgdngarnas eko-
nomiska livslangd.

Bokforingsmdssiga avskrivningar sker i enlighet med vad skat-
telagstiftningen i varje land maximalt tillater. Skillnaden mellan
bokforingsmissiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan
redovisas under bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Det
sammanlagda véirdet redovisas i balansrakningen bland obe-
skattade reserver under rubriken Ackumulerade avskrivningar
utdver plan. I koncernen elimineras obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner.

Kalkylmidissiga avskrivningar ligger till grund for pris- och
lonsamhetskalkyler och dr baserade pa anldggningstillgdngar-
nas ateranskaffningsviarden. Avskrivning sker linjart 6ver till-
gangarnas ekonomiska livslangd.

Foljande ekonomiska livsldngder anvinds vid avskrivningar
enligt plan och vid kalkylméssiga avskrivningar:

Goodwill och andra immateriella rattigheter 5-40 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Fordon 4-5 ar
Datorutrustning 3-4ar
Hyresmaskiner 3-10 &r

BOKSLUTSKOMMENTARER

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som ér forknippade med
agandet i allt vasentligt ar Gverfort till leasetagaren, om sa ej ar
fallet ar det friga om operationell leasing. Finansiell leasing
innebdr att gillande anlaggningstillging visas som tillgdngspost
i balansrikningen, medan en motsvarande skuld bokas upp pa
passivsidan av balansrikningen. I resultatrakningen fordelas
leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och en del bland réinte-
kostnader. Operationell leasing innebar att nagon tillgdngs- eller
motsvarande skuldpost inte redovisas i balansrakningen. I resul-
tatrakningen fordelas leasingavgiften Gver aren med utgéngs-
punkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de
facto erlagts som leasingavgift under innevarande ar.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Skatter

Bolaget beridknar latent skatt utifran skillnader mellan redo-
visade virden i balansrikningen och skattemissiga restvirden.
Uppkomna forlustavdrag anteciperas i de fall det &r mer @n san-
nolikt att dessa kommer att resultera i lagre skatteutbetalningar
i framtiden. Vid berdkning av latent skatt har nominellt gillande
skattesatser i respektive land anvénts individuellt for varje
bolag. Latent skatt avseende arets verksamhet redovisas under
raden skatter i resultatrdkningen och specificeras i not 8 samt
som finansiella anlaggningstillgdngar, not 13, respektive icke
rantebdrande langfristiga avsattningar i balansrakningen.
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Noter 2 Anstiillda och personalkostnader
Medelantal anstallda
. - 1997 1996
1 Fakturering per afféarsomrade och marknad e Mén Totalt Totalt
Fakturering per affarsomrade Moderbolaget
Gruppen Sverige 3] 30 61 65
1997 1996 Dotterbolag
Kompressorteknik 14 263 11072  Europa inkl 0SS 1750 8746 10 496 10 495
Anlaggnings- och varav Sverige 383 2262 2645 2692
gruvteknik 6453 5921 varav EU 1652 8304 9956 9990
Industriteknik 9316 8128  Nordamerika 1378 4433 5811 4772
30 032 25121 Sydamerika 135 809 944 964
Nordafrika/Mellandstern 56 149 205 193
Fakturering per marknad Sodra Afrika 130 645 775 692
Gruppen  Indien/Ostasien 384 3039 3423 3316
1997 1996 Oceanien 108 473 581 588
Europa inkl 0SS 11799 10 841 Summa dotterbolag 3941 18 294 22235 21020
varav Sverige 1015 1049 Totait 3972 18324 22 296 21085
varav EU 10 084 9 364 ;
Nordamerika 9787 717 Léner, andra erséttningar
Sydamerika 1964 1415 1997 1996
Nordafrika/Mellanostern 900 700 Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
Sodra Afrika 933 755 och VD anstélida och VD anstallda
Indien/Ostasien 3410 3250 Moderbolaget
Oceanien 1239 1043 Sverige 17 25 15 2
30 032 25121 (varav tantiem) (4) (3)
Dotterbolag
Gruppens rorelseresultat fordelat pa affarsomréde aterfinns i f6r-  gyropa inkl 0SS 87 3072 92 2914
valtningsberittelsen samt i de separata avsnitten for respektive varav Sverige 9 692 9 681
affairsomrade. Fakturering och rorelseresultat fordelade per kvar- varav EU 72 2919 79 2813
tal aterfinns pé sid 40. Nordamerika 32 1808 26 1277
Sydamerika 13 187 1" 135
Nordafrika/Mellanastern 3 29 2 23
Sodra Afrika 4 81 3 63
Indien/Ostasien 9 497 12 204
Oceanien 3 164 2 144
Summa dotterbolag 151 5838 148 4760
(varav tantiem) (17) (17)
Totalt 168 5863 163 4784
Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Léner och andra erséttningar 6031 4947 42 39
Avtalsenliga pensioner till
styrelser och VD 16 1 1 3
Avtalsenliga pensioner dvriga 365 314 12 27
Ovriga sociala kostnader 1391 1313 15 15
Totalt 7 803 6 585 70 84
Kapitaliserade pensions-
forpliktelser till
styrelser och VD 60 b5 29 30
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Ovriga personaluppgifter

Ersdittningar m m till styrelseledamaoter, verkstdllande direktoren
och ovriga ikoncernledningen.

Ordforanden uppbar i styrelsearvode 1 000 000 sex. Ovriga icke
anstillda styrelseledaméter uppbar vardera i styrelsearvode
200 000 SEK.

Vice ordforanden, erholl harutover i sarskild ersattning
44290 sex och i arvode fran koncernbolag 50 000 FRF och
12500 usD, samt pension som l6per under 10 ar fran 65 ars
alder. Styrelseledamoten Paul-Emmanuel Janssen uppbar i ar-
vode fran koncernbolag 930 000 BEF. Styrelseledamoten Hari
Shankar Singhania uppbar i arvode fran koncernbolag 6 000 INR.

Verkstillande direktoren Giulio Mazzalupi uppbar i 16n
2 708 480 SEK, motsvarande en arslon pa 4 500 000 sex. Fd verk-
stillande direktoren, Michael Treschow, uppbar i 16n 2 328 358
SEK for den period han var anstilld som verkstéllande direktr och
i bonus 4 135 000 SEk samt i arvode 150 000 SEK. Dessutom upp-

bar han i arvoden fran koncernbolag 16 500 usD och 50 000 FRF.

For nuvarande verkstillande direktoren finns en pensionsut-
féastelse som utgors av skillnaden mellan de betydande pensions-
réttigheter han intjanat under sin langa tjdnstgoéring utomlands
och 47 procent av hans baslon, om han kvarstér i nuvarande be-
fattning till 65 ars alder.

For affarsomradeschefer finns pensionsutfdstelser, som base-
ras pd maximalt 43 procent av baslonen i hemlandet. Om bola-
get avbryter deras anstillning fére pensionering, kommer de att
kompenseras med maximalt tvd arslOner, baserat pa slutlig bas-
16n. Avdrag sker fran 16n under uppsagningstiden med inkomst
fran annan arbetsgivare eller egen verksamhet.

Foradlingsvirde och intressenter
Foradlingsvirdet utgdrs av Gruppens totala fakturering, 30 032,
minskad med kostnader f6r inkdp av ravaror, hel- och halvfab-
rikat samt tjanster, 16 965. Darigenom erhalls ett métt pa fore-
tagets produktionsinsats, d v s den virdedkning som uppstar
genom hantering och bearbetning etc.

For 1997 uppgick foradlingsvardet till 13 067 (10 465), en
Skning med ca 25 procent, medan foradlingsvirdet per anstalld
6kade med ca 18 procent.

Fordelning av féradlingsvarde:

1997 1996

MSEK % MSEK %
Loner 6031 46 4947 47
Sociala kostnader 1772 14 1638 16
Avskrivningar 1451 1 949 9
Kapitalkostnader 293 2 -139 -1
Skatter till stat
och kommun 1280 10 1107 1"
Aktieutdelning 698 5 559 5
Kvar i bolaget 1542 12 1404 13
Foradlingsvarde 13 067 100 10 465 100
Foradlingsvarde,
per anstalld, kKSEK 586 496

BOKSLUTSKOMMENTARER

Foradlingsvardet fordelas mellan bolagets intressenter, d v s
anstillda, langivare, stat, kommun samt aktiedgare. Resterande
del kvarhélls i bolaget for att tacka kostnader for forslitning av
anliggningar och maskiner (avskrivningar) samt for att mojlig-
gora en fortsatt expansion av verksamheten (kvar i bolaget).

Kostnader for marknadsforing,
administration, forskning och utveckling

Gruppen

1997 1996

Marknadsféringskostnader 3563 3010
Administrationskostnader 2139 1882
Forsknings- och utvecklingskostnader 808 770
6510 5 662

I ovanstdende kostnader ingar skatter i Sverige berdknade pa
pensionsskuld och betalda pensioner i form av avkastningsskatt
respektive 16neskatt med totalt 20 (16).

4 Avskrivningar enligt plan

Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Goodwill 279 156 - -
Patent mm 10 8 - -
Byggnader och mark 179 92 2 2
Maskiner och andra tekniska
installationer 418 361
Inventarier och installationer 178 154 5 5
Hyresmaskiner 387 178 - -
1451 949 7 7

5 Rorelsens dvriga intikter och kostnader

Gruppen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996

Jamforelsestérande poster -50 117 - -
Ovriga rorelseintakter 272 216 142 144
Ovriga rérelsekostnader -28 =21 -1 -7
194 312 141 137

Jamforelsestorande poster avser kostnader fér att avveckla Atlas
Copcos verksamhet for tunnelborrningsmaskiner (TBM), som
drivs inom divisionen Atlas Copco Robbins. Foregiende ars
rorelseresultat inkluderade en vinst pa 342 fran forsiljningen av
VOAC Hydraulics samt omstruktureringskostnader pa 225, bada
inom affarsomradet Industriteknik.

I 6vriga rorelseintékter ingér erhallna provisioner 55 (57),
realisationsvinster som uppstér vid forsdljning av anldggnings-
tillgdngar 28 (16), hyresintikter 41 (38), samt resultat fran for-
sakringsverksamheten och kursvinster hanforliga till den opera-
tiva verksambheten. I 6vriga rorelseintikter for moderbolaget
ingar erhallna provisioner 90 (140) samt realisationsvinster vid
avyttring av fastigheter 49 (-).

Ovriga rorelsekostnader avser kostnader bl a hinforliga till
uthyrning av fastigheter.
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6 Finansiella intéikter och kostnader

7 Bokslutsdispositioner

Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Resultat fran andelar i
koncernforetag
Erhéllen utdelning 425 526
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar -~-162 -
263 526
Resultat fran andelar
i intresseforetag
Utdelning 506 -
Nedskrivningar -61 -
445 -
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning 2 14 1 14
Ranteintakter
Koncernforetag 226 158
Ovriga 7 6 1 1
Realisationsvinst 32 - 32 -
41 20 260 173
Ovriga ranteintikter
Rénteintéakter
Koncernforetag 300 86
Ovriga 310 440 169 337
310 440 469 423
Réantekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader
Koncernforetag -193 -290
Ovriga -623 -319 -431 -157
Valutakursdifferenser =21 -2 -16 18
-644 -321 -640 -429
Finansiella intakter
och kostnader -293 139 797 693

Rintedelen i pensionsavsittningen belastar ej rorelseresultatet
utan redovisas som rantekostnad bade av de svenska och ut-
lindska bolagen. Beloppet har berdknats pa basis av genomsnit-
tet av ingdende och utgdende pensionsavsattningar. For svenska
bolag har rintan beriknats till 3,7 procent (6,0). Riantedelen for
1997 uppgar till totalt 92 (97), varav svenska bolag 31 (47). For
moderbolaget uppgér motsvarande belopp till 16 (25).

Riintedifferensen mellan den utlindska och den svenska rin-
tan pi de terminskontrakt och swapavtal som under aret utgjort
sikring av eget kapital i de utlindska bolagen i Gruppen upp-
gér till 140 (231) och ingdr i posten rintor frdn Gvriga.
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Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander ger fore-
tag mojlighet till konsolidering genom skattemassigt avdragsgil-
la avsittningar till obeskattade reserver. Foretagen kan genom att
utnyttja dessa regler disponera och kvarhalla vinster i bolaget
utan att de beskattas. Den obeskattade reserv som skapas
genom detta forfarande ér ej utdelningsbar.

De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst
da de upploses. Om foretaget skulle redovisa forlust kan vissa
obeskattade reserver tas i ansprak for att ticka forlusten utan
att nagon skattebelastning blir aktuell.

Moderbolaget

1997 1996

Skillnad mellan bokforda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan

Byggnader och mark 7 -
Inventarier och installationer .3 3
Avsattning till periodiseringsfond -144 -260
Avsattning till valutakursreserv -95 -48
Upplésning av skatteutjamningsreserv K 57 57
Koncernbidrag, netto 821 838
649 590

Vinstoverforing i form av koncernbidrag kan under vissa forut-
sittningar goras mellan svenska bolag inom samma koncern.
Bidraget r avdragsgill kostnad for givaren och skattepliktig
intikt for mottagaren.

Moderbolaget har erhallit koncernbidrag fran bla Atlas Copco
Tools AB, Atlas Copco Construction and Mining Technique AB,
Atlas Copco Rock Drills AB och Atlas Copco Compressor AB.



8 skatter
Gruppen Moderbolaget
s 1997 1996 1997 1996
Betaida skatter
Svensk skatt 167 227 161 220
Utlandsk skatt 874 758 1
Latenta skatter 235 115
Skatt i intresseforetag 4 7
1280 1107 162 220

Arets skattekostnad pa 1 280 (1 107) utgor 36,4 procent (36,1)
av resultat efter finansiella poster. Andrade skattesatser vid be-
rakning av latent skatt har positivt paverkat arets skattekostnad
med 5 (2).

Gruppens totala skattekostnad paverkas negativt av Grup-
pens starka stéllning i linder med hoga skattesatser jamfort med
svensk skattesats, sisom Belgien, Frankrike och USA.

Negativ paverkan pé skattebelastningen har ocksa ej avdrags-
gill goodwill. Justerat fér sdidan goodwill utgér Gruppens skat-
tekostnad 33,7 procent (34,7).

Skattesatsen uppgar i Sverige till 28 procent. Skatten berak-
nas pa nominellt bokfort resultat med tillagg for ej avdragsgilla
kostnader och avdrag for skattefria intékter samt dvriga juster-
ingar. F6r moderbolaget kan fraimst ndmnas skattefria utdel-
ningar pa aktier i dotterforetag och intresseforetag.

1 Sverige finns mdjlighet att gora avsittning till obeskattad
reserv i form av periodiseringsfond. Avsittning till sidan fond
har skett med 149 (271) varav i moderbolaget 144 (260). Om
moderbolaget i likhet med Gruppen redovisat latent skatt pa
obeskattade reserver och andra dispositioner hade denna upp-
gatt till 48.

1 Gruppens svenska bolag uppgér skatteutjimningsreserver
(K-Surv) till 181 (241). Befintliga reserver ska fr o m 1994 ater-
foras under sju ar.

Minoritetsintressen i dotterbolags
kapital och resultat

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella poster uppgér
till 47 (44).

I resultatriikningen redovisas minoritetsandelar i Gruppens
resultat efter skatt till 32 (25). Dessa minoritetsintressen fore-
kommer framst i Atlas Copco India, Atlas Copco Malaysia, i
dotterbolag i Kina samt i dotterbolag till Chicago Pneumatic.

3 Gruppen
Minoritet vid arets borjan 154
Forvarvad minoritet 0
Utdelningar -10
Omrakningsdifferenser 6
Arets resultat 32
Minoritet vid arets slut 182

BOKSLUTSKOMMENTARER

1 o Vinst per aktie

1997 1996

Arets resultat 2208 1938
Genomsnittligt antal aktier 183 515 920 183 515 920
Vinst per aktie, SEK 12:03 10:56
1 41 immateriella anléggningstillgangar

Goodwill Patent Totalt

mm

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid éarets borjan 4682 78 4760
Investeringar 6 892 13 6 905
Forvarv av dotterbolag 8 8
Avyttringar och utrangeringar -193 -6 -199
Arets omrakningsdifferenser 724 3 727
Vid arets slut 12105 9% 12201
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 924 55 979
Arets avskrivning 279 10 289
Forvarv av dotterbolag 3 3
Avyttringar och utrangeringar -183 -6 -199
Arets omrakningsdifferenser 78 0 78
Vid arets siut 1088 62 1150
Planenligt restvarde vid arets slut 11017 34 11051
Planenligt restvirde vid arets borjan 3758 23 3781

Goodwill avskrivs normalt pa 10 &r medan goodwill uppkom-
men vid strategiska forvirv avskrivs pa 20-40 ar. Arligen sker
en provning av det bokforda vardet for att bedoma om nedskriv-
ning utdver den valda avskrivningsplanen dr nddvéndig. Sddan
nedskrivning har tidigare skett i ett antal fall.

Arets avskrivningar fordelas enligt féljande:

1997
Bolag med 40 ars planenlig avskrivning 163
Bolag med 20 ars planenlig avskrivning 58
Bolag med hogst 10 ars planenlig avskrivning 58
279

Fordelning av arets avskri och pl ligt

restvarde per affairsomrade:

Planenligt
Avskrivning restvarde
Kompressorteknik 99 6 990
Anlaggnings- och gruvteknik 42 210
Industriteknik 137 3814
Koncerngemensamt 1 3
279 11017
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Fortsattning Not 11 Ursprungligt Ackumulerade Planenligt Kvarstaende
varde avskrivningar restvarde antal ar
Goodwill med 40 ars avskrivningsplan:
Milwaukee Electric Tool Corp. 3476 210 3 266 38
Prime Service, Inc. 6 834 83 6751 40
10 310 293 10 017
Goodwill med 20 ars avskrivningsplan:
Desoutter Ltd 709 278 431 13
Atlas Copco Wagner Inc. 357 201 156 12
Chicago Pneumatic Tool Company 192 127 65 10
Atlas Copco Crépelle S.A. 129 4 125 20
1387 610 777
Goodwill med hogst 10 ars avskrivningsplan:
Compresseurs Worthington-Creyssensac S.A. 83 35 48 6
Atlas Copco Socapel S.A. 69 19 50 8
Atlas Copco Rotoflow. Inc. 72 55 17 3
Ovriga 184 76 108
408 185 223
Totalt 12 105 1088 11017
1 2 Materiella anléggningstillgangar
Gruppen Byggnader Maskiner och Hyres- Nyanléggningar
och mark inventarier maskiner och forskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets bérjan 3262 5 597 1205 151 10 215
Investeringar 124 692 920 24 1760
Forvary av dotterbolag 181 179 3289 46 3695
Avyttringar och utrangeringar -798 -399 -418 -2 -1617
Omklassificeringar -2 3 -1 -
Arets omrakningsdifferenser 99 239 170 12 520
Vid arets slut 2 866 6311 5 165 231 14573
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 998 3504 617 5119
Arets avskrivning 179 596 387 1162
Forvéarv av dotterbolag 10 39 0 49
Avyttringar och utrangeringar -286 -339 -134 -759
Omklassificeringar -1 2 -1 -
Arets omrakningsdifferenser 22 109 60 191
Vid arets slut 922 391 929 5762
Planenligt restvirde vid arets slut 1944 2400 4 236 231 8811
Planenligt restvirde vid arets borjan 2264 2093 588 151 5096
Anlaggningar som innehas under
finansiella leasingavtal
Anskaffningsvarde 4 19 21 44
Ackumulerade avskrivningar 1 9 3 13
Planenligt restvirde vid arets slut 3 10 18 31
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Gruppen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996

Byggnader och mark 1944 2264 12 59
Maskiner och andra tekniska

installationer 1857 1647 - -

inventarier och instaliationer 543 446 5 7

Hyresmaskiner ; 4 236 588 - -

Pagaende nyanlaggningar och forskott 23] 151 - -

8811 5096 17 66

Taxeringsvarde byggnader och mark 170 447 13 66

Redovisade taxeringsvarden for Gruppen avser endast byggnader och mark i Sverige.

Bokfort viarde f6r dessa uppgar till 153 (699).

Under kort- respektive langfristiga laneskulder har beaktats
framtida betalningar avseende finansiell leasing not 22.

Det uppskattade anskaffningsvérdet for tillgangar som inne-
has via operationella leasingavtal sasom forhyrda lokaler, maski-
ner samt storre data- och kontorsutrustningar for Gruppen ar
982 (333). Leasingkostnader for denna utrustning redovisas
bland rorelsekostnader och uppgr till 74 (64). Framtida kostna-
der for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 486 (174).
Framtida kostnader fér ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
till betalning enligt foljande:

1998 104
1999-2002 273
2003 och senare 109
Totalt ’ 486

Moderbolaget Inventarier
Byggnader och instal-
och mark lationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 86 74 160
Investeringar 3 3 6
Avyttringar och utrangeringar -74 -57 -131
Vid érets slut 15 20 35

Ackumulerade avskrivningar enligt pian

Vid arets borjan 27 67 94
Arets avskrivning 2 5 7
Avyttringar och utrangeringar -26 -57 -83
Vid &rets slut 3 15 18
Planenligt restvarde vid arets slut 12 5 17
Planenligt restvarde vid arets borjan 59 7 66

1 3 Finansielia anldggningstillgangar

Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Andelar i koncern-
foretag Sid 34 3640 4103
Fordringar hos
koncernforetag 5 662 2427
Andelar i
intresseforetag Not 14 177 631 1 i
Andra langfristiga
véardepappersinnehav 13 23 i d 19
Latent skattefordran 644 563
Andra langfristiga
fordringar 149 92 46 7
983 1309 9 366 6628

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 3915
Investeringar 1
Forsaljning -464
Vid arets siut 3452

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan och slut 764

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut -576

Bokfort varde vid arets slut 3640
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14 Andelar i intresseféretag

Direktagt
AVC Intressenter AB, 55 65 06-8789, Goteborg

Indirekt dgda
Atlas Copco-CLLS Tools Co Ltd, Hongkong, Kina
Atlas Copco-Diethelm Ltd, Bangkok, Thailand

Dalian Atlas Copco Application Co Ltd, Dalian, Kina

NEAC Compressor Service GmbH & Co KG, Aachen, Tyskland
NEAC Compressor Service Verwaltungs GmbH, Aachen, Tyskland

NEAC Compressor Service USA Inc., Franklin

Pneumatic Equipment Corp, Makati City, Filippinerna

Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co Ltd, Shenzhen, Kina

Toku-Hanbai KK, Fukuoka, Japan

Kapital- Justerat eget Bokfort
Antal andel % kapital vérde
6 750 250 50 104 1
30 4
49 21
38 0
50 0
50 5
50 0
30 0
25 0
50 43
177

AVC Intressenter AB, ett foretag dar Atlas Copco AB och Volvo

Gruppen  Moderbolaget
Ackumulerade kapitalandelar/ Aero Corporation dger 50 procent vardera, avyttrade den sista
anskaffningsvérden februari 1996 VOAC Hydraulics AB till det amerikanska foretaget
Vid érets borjan 631 72 Parker Hannifin Corporation. Vinsten fran forsdljningen uppgick
Investeringar 2 till 342. Erhallen rinta pa forsaljningslikviden redovisas under
Forsaljning -9 Aiarsiell ter.
Utdelning 510 R P
Arots rostittie 20 Ovriga intresseforetag dr inte av den storleken att de rapporte-
Arets omrakningsdifferenser 2 ras separat i arets resultatrikning. Utdelning fran intresseforetag
Vid Arets slit 177 72 var 510 (4). Gruppens andel av intresseforetagens eget kapital och
obeskattade reserver, med avdrag for latent skatt, uppgick vid
Ackumulerade nedskrivningar rakenskapsérets utgang till 177 (631). Moderbolagets nedskriv-
Vid érets bérjan = ning av aktier i intresseforetag avser AVC Intressenter AB.
Arets nedskrivning -61
Vid arets slut -61
Bokfort varde vid arets slut 177 1
1 5 Varulager 1 6 Kortfristiga fordringar
Gruppen Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ramaterial 175 161 Kundfordringar 6 053 4881 1 5
Produkter i arbete 956 785 Fordringar hos
Halvfabrikat 1356 1337 koncernféretag 9089 2046
Fardigvaror 2723 2477 Skattefordringar 257 63 51 -
Forskott till leverantorer 21 13 Ovriga fordringar 454 464 24 17
0 ad
oo — fféﬂ“ﬁﬁiﬁ'ﬁ&"ﬁfﬁmf ; 337 623 27 93
7101 6031 9192 2161
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Forutbetalda kostnader och upplupna intékter innehéller sed-
vanliga poster sdsom hyror, forsikringspremier, provisioner,
sociala kostnader etc. Minskningen jimfort med foregaende ar
avser upplupna kursdifferenser hinforliga till sdkring av eget
kapital i utlindska dotterbolag.



1 7 Kortfristiga placeringar, kassa och bank

BOKSLUTSKOMMENTARER

1 9 Obeskattade reserver

Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996

Kortfristiga placeringar
Statsskuldvéxlar 27 76 - -
Statsobligationer 166 52 - -
Foretagscertifikat 30 969 30 969
223 1097 30 969
Kassa och bank 1390 1388 77 376
Totalt 1613 2485 107 1345

Moderbolagets garanterade, men outnyttjade, kreditloften upp-
gar till 11 849. Dotterbolagens beviljade, men outnyttjade, bank-
krediter uppgar till 2 678.

1 8 Eget kapital

Gruppen Bundna Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital
Vid arets borjan 918 4771 6 162
Utdelning till aktiedgare -688
Preskriberad utdelning 0
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital 83 -83
Sakring av eget kapital -283
Arets omrakningsdifferens 365
Arets resultat 2208
Vid drets siut 918 4854 7 681
Moderbolaget Fritt eget
Aktiekapital Reservfond kapital
Vid arets bérjan 918 1737 2934
Utdelning till aktieadgare -688
Preskriberad utdelning 0
Arets resultat 1296
Vid arets slut 918 1737 3542

Gruppens egna kapital har paverkats av de omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid anvindandet av dagskursmetoden. Genom
sakring av utldndska dotterbolags nettotillgdngar har omrak-
ningsdifferenserna minskat med 283.

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital har definierats enligt
foljande: Moderbolagets fria egna kapital med tilligg for Grup-
pens andel av varje dotterbolags fria egna kapital, i den mén det
kan utdelas utan att moderbolaget behover skriva ned aktierna i
dotterbolaget.

Fran detta virde har avdragits dels Gruppens andel i ansam-
lad forlust och andra kapitalminskningar i dotterbolag, i den
man de inte beaktats vid moderbolagets virdering av aktievir-
det, dels i koncernbalansrikningen eliminerad internvinst som
belastar koncernens fria egna kapital.

Av Gruppens vinstmedel kommer 22 att 6verforas till bundna
reserver enligt forslag av respektive bolags styrelse.

Vid bedémning av Atlas Copco-gruppens disponibla vinstmedel
och arsresultat bor beaktas, att en betydande del intjdnats i ut-
ldndska bolag for vilka vinstéverforing till moderbolaget i vissa
fall &r forbunden med skatter eller underkastad restriktioner.

I balansriakningen for moderbolaget redovisas obeskattade re-
server som en sammansatt post. Fordelningen pa enskilda pos-
ter framgar nedan. For Gruppen elimineras dessa i sin helhet, se
Redovisningsprinciper sid 19. Av moderbolagets sammanlagda
obeskattade reserver uppgéende till 1 214 utgor 340 latent skatt
som ingér i Gruppens redovisade latenta skatteskuld.

Moderbolaget
1997 1996

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Byggnader och mark 2 9
Inventarier och installationer - 3
Periodiseringsfond 898 754
Valutakursreserv 143 48
Skatteutjamningsreserv K 171 228
1214 1042

Periodiseringsfond har avsatts vid taxering enligt f6ljande:

1997
1995 240
1996 253
1997 261
1998 144
Totalt 898
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20 Avsatt till pensioner

2 2 Langfristiga skulder till kreditinstitut m m

Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996 Moderbolagets lingfristiga rintebirande skulder i balansrikning-
Svenska bolag en redovisas som en sammansatt post, och fordelas enligt foljande:
FPG/PRI-pensioner 741 737 371 376
Ovriga pensioner 72 70 52 52 Moderbolaget
Utlandska bolag 1203 1117 1997 1996
2016 1924 423 428 Skulder till kreditinstitut mm 2133 481
Skulder till koncernforetag 139 177
Pensionsskulden och érets pensionskostnad beriknas av Atlas Summa riantebarande skulder 2272 658

Copco-gruppens bolag enligt lokala regler och foreskrifter. I de
fall sidana tillater att oantastbara pensionsitaganden ej redovi-
sas som kostnad i takt med intjinandet av pensionsritten har
korrigering gjorts i koncernredovisningen. Viss del av rets pen-
sionskostnad ingér i arets rintekostnad, not 6, varfor posten
avsatt till pensioner redovisas bland rintebarande avsittningar.

Storre delen av gruppens pensionsataganden finns i Sverige,
Tyskland, USA och Belgien. Utover lagstadgade pensionsavgif-
ter som erliggs till statliga myndigheter, tillkommer kostnader
for kompletterande pensionsférmaner enligt individuella avtal
eller kollektivavtal mellan parterna pd arbetsmarknaden.

I Sverige administreras tjanstemédnnens pensionsplaner av
Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI).

I beloppet for utldndska bolag ingér 251 (232) avseende sjuk-
vardsformaner. Atlas Copco-gruppen tillimpar de amerikanska
redovisningsreglerna i enlighet med FAS 106 (Employer’s account-
ing for post-retirement benefits other than pensions) avseende
kostnader for sjukvard och likemedel for anstillda som gatt i pen-
sion, vilket innebdr att nuvérdet av intjanade framtida sjukvards-
formaner redovisas som avsattning i balansrakningen.

21 Ovriga avsiittningar

Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Avsattningar for
garantiforpliktelser 247 200
Ovriga avsattningar 452 326 8 -
699 526 8 -

I Gvriga avsittningar ingr bl a avsittningar for framtida omstruk-
tureringar. I férvirvsbalanserna for forvirvade bolag finns avsitt-
ning for sddana omstruktureringsutgifter med 20 (22).
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Gruppens langfristiga skulder till kreditinstitut mm:

1997 1996
Moderbolaget
Reverslan 270,0 MUSD 2133 481
Dotterbolagen
Finansiella leasingavtal 22 10
Andra langfristiga lan -y 104
Avgar nastkommande ars amorteringar -1 -24
Gruppens laneskulder 2201 571

Léaneskulder amorteras enligt foljande, baserat pa de valutakur-
ser som géllde 1997-12-31:

Gruppen  Moderbolaget

1998 11 2
1999 1 -
2000 404 395
2001 163 158
2002 1620 1580
2003 och senare 3 -
2212 2133

I Gruppens laneskulder ingér framtida leasingavgifter hanforliga
till avtal under finansiell leasing. Betalningar som forfaller under
1998 ingéar i nastkommande ars amorteringar och ingar i kort-
fristig laneskuld. Framtida betalningar forfaller enligt foljande:

Gruppen

1998

1999-2002 "
2003 och senare |

22
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24 Rérelseskulder

Gruppen Moderbolaget Gruppen Moderbolaget

= 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996

Skulder till kreditinstitut mm 7 599 1865 6928 985 Forskott fran kunder 541 380 - -

Nastkommande ars Leverantorsskulder 1869 1543 6 8

amorteringar " 24 = = Vaxelskulder 128 93 - -

Skulder till kencernforetag 910 1386 Skatteskulder 256 343 - 22

Summa rantebarande skulder 7610 1889 7838 2371  Ovriga skulder 1255 933 15 4

Upplupna kostnader och

sl e S forutbetalda intékter 2617 1531 709 78
Ko.rtfrls.n.ga ldneskulder redovisas i Gruppens balansrikning e e S

enligt foljande: skulder 6666 4823 730 112

1997 1996
Moderbolaget
Utnyttjande under
200 MUSD Euro Commercial
Paper Program”
Utestaende 153,9 MUSD 1216 377
- MDEM = 35
Utnyttjande under
"1 200 MUSD US Commercial
Paper Program”
Utestdende 540,5 MUSD 4 269 364
Utnyttjande under
"4 000 MBEF Treasury Note
Program”
Utestaende 3 337,9 MBEF 714 -
Utnyttjande under
"400 MSEK Certifikatprogram” 296 -
Ovriga kortfristiga bank- och reversskulder 433 209
Moderbolagets ldneskulder 6928 985
Dotterbolagen 671 880
Gruppens laneskulder 7 599 1865

Atlas Copco-gruppens saval langfristiga som kortfristiga 1an
fordelas pa foljande valutor. Nedanstaende tabell beaktar dven
ingéngna valutaswapavtal vid bokslutstillféllet.

1997 1996

Valuta Belopp MSEK % %
MUSD 1161 9175 93 60
MGBP 14 184 2 8
MFRF 74 97 1 4
MAUD 13 7 1 6
MJPY 1064 65 1 4
MITL 12 164 55 1 7
MDEM 6 24 0 1
Ovriga 140 1 10
9811 100 100

Atlas Copco har foretagscertifikatprogram for kortfristig upp-
laning i USA, Europa och Sverige med en total volym av 1 560
MusD motsvarande 12 300 MSEK. Dessa program har K1-rating i
Sverige och A1/P2/F1 internationellt.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter for Gruppen
innehéller sedvanliga poster sdsom sociala kostnader, semester-
16neskuld, provisioner och upplupna rintor. Okningen jamfort
med foregiende ar avser bla upplupna kursdifferenser hanfor-
liga till sdkring av eget kapital i utlindska dotterbolag.

25 Stéllda sikerheter och ansvarsforbindelser

Gruppen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Stallda sakerheter for
skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 35 25 - -
Foretagsinteckningar 64 48 - =
Fordringar 103 92 = =
202 165 - -
Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar 62 58 - -
Borgens- och dvriga
ansvarsforbindelser 1312 1042 529 512
1374 1100 529 512

Av moderbolagets redovisade ansvarsforbindelser avser 475
(479) ansvarsforbindelser till forman for dotterbolag.
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26 Atlas Copcos plan for aktieoptioner

Det slutliga utfallet av Atlas Copcos arliga plan for tilldelning
av aktieoptioner ar relaterat till utvecklingen av Atlas Copcos
A-aktie. Tilldelningens storlek blir avhangig mervirdet for Atlas
Copcos aktiedgare. Tilldelningen bestims av utfallet i férhallande
till i férhand faststillda mal for kassaflodet minskat med Atlas
Copcos kapitalkostnader. Dessa faktorer bendmns kassadver-
skott (cash surplus, CS).

For 1998 kommer tilldelning att ske endast om CS ar positivt
och om minst 50 procent av det faststallda malet blir uppnatt.
Maximal tilldelning, totalt ca 9 MSEK, ldmnas om det av styrel-
sen uppsatta malet for CS uppnas till 120 procent.

Definitioner

Kassadverskott Kassamassigt rorelsedverskott - (genomsnittlig

(CS) kapitalkostnad fore skatt x justerat sysselsatt
kapital)

Kassamaissigt Fakturerad forsaljning - rorelsens kostnader +

rorelsedverskott  avskrivning pa anlaggningstillgangar

Genomsnittlig Genomeshnittlig kapitalkostnad/(1-35 %) dar 35 % ar
kapitalkostnad den beréknade skattesatsen

fore skatt

Genomshnittlig Vagt genomsnitt for kapitalkostnader =
kapitalkostnad rantebarande skulder x i+ borsvarde x r
(WACC) rantebarande skulder + borsvarde

E Den svenska riskfria rantesatsen (statsobligatio-
ner, 10 ar) plus ytterligare 0,5 % som kompensa-
tion for skillnaden mellan Atlas Copcos och
Svenska Statens lanerantor.

r:  Den svenska riskfria rantesatsen plus en veder-
tagen riskpremie (5,0 %) x en riskfaktor (0,99) som
anger rorligheten i Atlas Copcos borskurs jamfort
med aktiemarknadsindex.

Justerat syssel- Beraknas vid verksamhetsarets bérjan enligt:

satt kapital Totala tiligangar - icke-rantebarande skulder/
avsattningar - likvida medel + ackumulerade
avskrivningar pa anlaggningar + ackumulerad
avskrivning pa goodwill.
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Goodwill

Gruppen tillimpar en avskrivningsperiod pa

40 ar f6r den goodwill som uppstod i samband
med forvarven av de amerikanska foretagen Mil-
waukee Electric Tool Corporation under 1995

(3 100 mMsex) och Prime Service, Inc. under 1997
(cirka 6 800 MsEx).Héarigenom ges den mest
réttvisande bilden av dessa strategiska forvirvs
inverkan pa Atlas Copco-gruppens resultat och
finansiella stillning.

Detta innebir ett avsteg fran den del av Re-
dovisningsradets rekommendation for koncern-
redovisning som anger avskrivning av goodwill
over maximalt 20 &r. Avsteget strider dock inte
mot nu gillande lagstiftning och bryter inte heller
mot inregistreringskontraktet med Stockholms
Fondbdors.

Redovisningsradet genomforde under 1996
en allmén Gversyn av sina rekommendationer
och har publicerat en ny version, som tridde i
kraft den 1 januari 1997. Vad betréffar bland
annat rekommendationen om maximal avskriv-
ningsperiod fér goodwill, har dock Radet valt
att avvakta IASCs (International Accounting
Standards Committee) stéllningstagande. IASC
Overviger att ta bort begransningen av avskriv-
ningsperioden till 20 ar och tilldta en avskriv-
ning dver ekonomisk livsldngd under forutsitt-
ning att redogérelse ldmnas for bakomliggande
bedémning av den ekonomiska livsldngden.
Atlas Copco avser att folja Radets slutliga
rekommendation.

Det finns i dessa fall starka skdl for valet av
en avskrivningsperiod langre dn 20 ar. Ett skél
ar att det ger den mest réttvisande bilden av
forvirvet. Dessa strategiska forvarv avser tva
storre amerikanska bolag som huvudsakligen
har sin verksamhet och forsiljning i USA, dér de
genererar ett stort kassaflde. En annan viktig
anledning till att tillimpa denna langre avskriv-
ningstid 4r av konkurrenskil. Atlas Copco méste
ha samma forutséittningar som andra intressenter
vid berikningen av en kdpeskillings ekonomiska
konsekvenser och vid den paféljande redovis-
ningen av forvirvet. For nirvarande betingar
16nsamma foretag ett pris p& marknaden som till
stor del dverstiger synligt eget kapital. Det gor
att behandlingen av goodwill blir betydelsefull.

Eftersom Atlas Copco ir ett internationellt
foretag med 97 procent av faktureringen utanfor
Sverige och saknar svenska konkurrenter, 4r det
ocksé angeldget att drsredovisningen dr interna-
tionellt jamf6rbar. Darfor dr det nodvindigt

att svenska foretag kan tillimpa likvardiga reg-
ler som dess utldndska konkurrenter. Dessa reg-
ler tillater ofta en avskrivning av goodwill upp
till 40 ar.

For jamforelse redovisas nedan resultatpaver-
kan med tillimpning av 20 respektive 40 ars
goodwillavskrivning.

Resultatrikning i sammandrag 1997, MSEK

Avskrivningstid 20 a&r 40 ar
Fakturering 30032 30032
Rorelsekostnader -26 382 -26 219
Rorelseresultat 3 650 3813
i % av fakturering 12,2 12,7
Resultat efter finansiella poster 3357 3520
i % av fakturering 11,2 1,7
Arets resultat 2045 2208
Vinst per aktie, SEK 11:14 12:03

Paverkan pa eget kapital

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna
uppgdr till 39,2 procent. Med en avskrivnings-
period p4 20 ar blir motsvarande siffra 38,7
procent.

BOKSLUTSKOMMENTARER
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Aktier och andelar Atlas Copco AB

34
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Inne- Bok- Inne- Bok-
hav ~ fért hav ~ fort
Antal % vérde Antal % vérde
Direktéigda produktbolag Desoutter GmbH, Hochstadt 100
Atlas Copco Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1000000 100 200 IRMER+ELZE Kompressoren GmbH,
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Mérsta 200000 100 20 Oyenhausen 100
Uniroc AB, 556001-9019, Fagersta 2325000 100 112 Atlas Copco Elektrowerkzeuge GmbH, Essen 100
Atlas Copco Berema AB, 556069-7228, Atlas Copco Electric Tools GmbH, Winnenden 100
Nacka 60000 100 100 | Atlas Copco UK Holdings Ltd.,
Atlas Copco Tools AB, 556044-9893, Hemel Hempstead 45423664 100 504
Nacka 100 000 100 20 Atlas Copco Compressors Ltd.,
Robbins Europe AB, 556062-0212, Nacka 95000 100 1M Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Controls AB, 556116-6355, Tyresd 35600 100 30 Atlas Copco Construction & Mining Ltd.,
Hemel Hempstead 100
Direktiigda siljbolag Atlas Copco Tools Ltd., Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Construction and Atlas Copco Kango Ltd, Peterborough 100
Mining Export AB, 556395-7793, Nacka 500 100 X5 Atlas Copco International Holdings Ltd.,
Atlas Copco MCT Sverige AB, 556100-1453, Hemel Hempstead 100
Nacka 3000 100 0 Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd., Windhoek 100
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 0 Desoutter Brothers (Holdings) PLC, London 100
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60 000 100 10 Chicago Pneumatic Tool Co Ltd.,
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 45000 100 13 Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Brasil Ltda., Barueri 22909088 100 65 | Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 604
Atlas Copco Argentina S.A.C.l., Buenos Aires 1672400 i Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 100
Atlas Copco Tools spol s. r. 0., Prag 500 100 0 Atlas Copco Coordination Center n.v., Wilrijk 1 o’ 0
Atlas Copco Chilena S.A.C., Santiago de Chile 24998 100 6 Atlas Copco Compressor International n.v.,
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 0 Vil i)
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Glostrup 4000 100 2 Atlas Copco Kompresory s.r.0., Prag ao
Atlas Copco (India) Ltd., Bombay 2892000 40 0 Atlas Copco Koripresok Spolka z.0l0,,
Warzawa 100
At Copas % Takyo e o001 100 23 Atlas Copco Kompresszor Kft., Budapest 100
Atk Copen Keyys .Ltd" Nairobi 1499909 9 Atlas Copco Anest Iwata KK, Fukushima 51
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Selangor Darul Ehsan700 000 70 2 Atias Copco Mig. Korea Co. Ltd, Seoul 100
Besovod e meimen . Py s Atlas Copco Makinalari Imalat A.S., Istanbul 2548020 117 0
/S\tlas;:)pcg (Pm“:p':e;) Incl.,Lh:akaLt-l C;lty el 123 99? :gg 2: Atlas Copco Rental Europe n.v., Wilrijk 100
oc. ., Linda- 2
Atlas Coa:coc(.zzth:i;t :i?a) P::.’ Ltld. aSiang:poare 2500000 100 8 S g i -
3 ; : e Atlas Copco Internationaal b.v., Zwijndrecht 100
Atlas Copco (Schweiz) AG, Studen/Biel 7995 100 - 12- ’ Atlas C;) péo Avenara Pty Lid., Biackiown 100
: Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 37920 100 14 Atlas Copco Belgium n.v;, Overijse 100
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 o’ 0
Divoliigin SoNRAUEAINe Mol Sowsciieness Atlas Copco Tools Europe n.v., Wilrijk 100
O . R Mastala ! - o Power Tools Business Services n.v., Wilrijk 100
Atlas Copco France Holdl.ng S.A., Franconville 329994 100 192 Atlas Copco Colombia Ltda., Bogots 100
Compresseurs Mauguiére S.A., Sermamag-ny 100 Atlas Copco Hellas AE, Rentis 100
Atlas Copco Com'pre?seurs SA., .Franconvnle 100 Atlas Copco (China) Ltd., Kowloon 100
::;an.: g::«l:; Applications Industrielles S.A., & Nanjir.\g Atlis Copcc'). Conatriction
s i Machinery Ltd, Nanjing 92
Atlas Copco Mines et Travaux Publics S.A., <
Francanvilia 100 Wouxi-Atlas Copco Compressor Co
Ltd, Wuxi 92
S.A. Ets Georges Renault, Nantes 100 Shanghai Atlas Copco Machinery Co
Desoutter S.A., Nanterre 100 Ltd, Shanghai 70
Compresseurs Industriels Holding S.A., Meru 100 Atlas Copco (HK) Ltd., Kowloon 100
Atlas Copco Crépelle S.A., Lille 1001, Atlas Copco Changchun Electric Power
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 1 99 403 Tool Ltd, Changchun 70
Atlas Copco Energas GmbH, KéIn 100 Atlas Copco Italia S.p.A., Milano 100
Atlas Copco MCT GmbH, Essen 100 Inversora Capricornio S.A. de C.V.,
Atlas Copco Tools GmbH, Essen 100 Tlalnepantla 100
Atlas Copco Kompressoren GmbH, Essen 100 Atlas Copco Nederland b.v., Zwijndrecht 100
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Inne- Bok- Inne- Bok-
hav_ fort hav_~ fort
Antal %" virde Antal %" varde
Atlas Copco Construction Tools Distribution Atlas Copco Wagner Inc., Portland 100
Center b.v., Zwijndrecht 100 Desoutter Inc., Livonia, Michigan 100
Atlas Copco Canada Inc., Dorval 100 Atlas Copco Controls Inc., Pittsburg 100
Atlas Copco Peruana S.A., Lima 100 Chicago Pneumatic Tool Company,
ZAO Atlas Copco, Moskva 100 Rock Hill, SC 100
Atlas Copco Holdings South Africa (Pty) Ltd., Atlas Copco Robbins Inc., Kent, WA 100
Benoni 100 Esstar Inc., New Haven 100
Atlas Copco Controls S.A., Penthaz 100 Milwaukee Electric Tool Corporation,
Atlas Copco Elesta S.A., St.Gallen 100 Milwaukee 100
Atlas Copco Taiwan Ltd., Taipei 100 Prime Service, Inc., Houston 100
Atlas Copco (Zambia) Ltd, Ndola 100
Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd., Harare 100 Ovriga direktigda bolag

Atlas Copco A/S, Langhus 4498 100 32 | Atlas Copco Construction &

Atlas Copco North America Inc., Wayne 35506 40" 796 | Mining Technique AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 356
Atlas Copco Berema Inc., Norwalk 100 Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 50 000 100 b
Atlas Copco Comptec Inc., Voorheesville 100 Atlas Copco Reinsurance S.A., Luxemburg 4999 100 8
Atlas Copco Compressors Inc., Holyoke 100 Atlas Copco Fondaktiebolag, 556113-5541, Nacka 2500 100 0
Atlas Copco Tools Inc., Farmington Hills 100 25 vilande bolag 29
Atlas Copco Rental Inc., Fairfield 100 TOTALT BOKFORT VARDE 3640
Atlas Copco Roctec Inc., Denver 100
Atlas Copco AFS Inc., Detroit 100 ;‘) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av résterna

Innehav avser Atlas Copco AB, resterande del innehas av andra foretag inom Gruppen
Atlas Copco Rotoflow Inc" Los Angeles 100 ¥ Innehav avser Atlas Copco AB, 72 procent innehas av andra foretag inom Gruppen
Uniroc, Inc., Commerce City Col. 100
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Finansiell exponering

Syftet med Atlas Copcos finansella riskpolicy ar
att minimera de finansiella riskerna som Grup-
pen exponeras for. Den ska skapa goda forutsatt-
ningar for de 15 divisionernas afférsverksamheter
och bidra till en stabil utveckling av eget kapital
och aktieutdelning for dgarna.

Valutarisker
Kursforandringar paverkar Gruppens resultat
och egna kapital pa olika satt:

o Gruppens resultat — nar inkomster frén for-
siljning och utgifter for produktion ér i skil-
da valutor (transaktionsexponering).

o Gruppens resultat — nar de utlindska dotter-
bolagens resultat omriknas till svenska kro-
nor (omrikningsexponering).

o Gruppens egna kapital — nir de utlindska
dotterbolagens nettotillgdngar omriknas till
svenska kronor (omriakningsexponering).

Transaktionsrisker

Gruppens nettofloden av betalningar i utlindsk
valuta ger upphov till sk transaktionsrisker och
motsvarar ett virde av 7 000 MSEK. De storsta
Overskottsvalutorna, d vs valutor dir inkomster-
na Overstiger utgifterna, och underskottsvalutor-
na visas i diagram 1.

Sédana utlandska valutafloden ska enligt
policyn sikras, men endast for den tidsperiod
det beriknas ta att anpassa priser och/eller kost-
nader till nya valutakurser. Dessa perioder vari-
erar mellan divisionerna och uppgar i genom-
snitt till 3-4 manader f6r Gruppen.

Forandringar i valutakurser far darfor rela-
tivt snabbt genomslag i Gruppens resultat.
Sikring av valutor syftar alltid till att sikra de

Diagram 1
Transaktionsexponering i Gruppens
viktigaste valutor
Miljarder SEK
25
2,0
15
1,0
05
0
-05 -
-1,0 -
-15 -
-2,0
-25
-3,0
-35

DEM SEK  BEF

‘USD CAD AUD L FRF
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kalkylerade bruttomarginalerna, inte att maxi-
mera dem genom spekulation.

Omrikningsrisker

I riskpolicyn fastslas att effekten av valutakurs-
forandringar i SEK pa Gruppens egna kapital
ska minskas genom att balansera lanevalutor
med valutor for nettotillgdngarna, dvs vardet
pé utldndska dotterbolags kapital.

Derivatkontrakt som terminstransaktioner,
swapar och optioner ska inte anvindas for detta
sikringsandamal, di sddana derivatkontrakt
ger okade kassaflodesrisker vid omséttning.

Andelen utldndskt kapital som effektivt sik-
ras mot SEK kommer att variera beroende pa
lanebehoven. Per den 31 december 1997 var
cirka 40 procent sakrat.

Det beskrivna forfarandet utgér en férind-
ring jamfort med tidigare ar, da policyn fastslog
att omkring 80 procent av utlindska dotterbo-
lags egna kapital skulle sikras mot SEK och att
derivatkontrakt eller 1an kunde anvindas for att
genomfOra sikringen. Baserat pa valuta- och
ranteldget per den 31 december 1997 har denna
policyférandring ingen inverkan pa Gruppens
resultat.

Av not 18 i bokslutet framgar hur det egna
kapitalet paverkades av valutasikringen under
1997.

Rintedifferensen mellan den utlindska och
den svenska rantan pa de terminskontrakt och
swapavtal, som utgor sikring fore den ovan be-
skrivna policyandringen, redovisas i Gruppens
rantenetto och uppgick under 1997 till 140 MSEK
(231). Virdet pa de utldndska dotterbolagens
kapital motsvarade vid bokslutstillféllet cirka
9400 MSEK och framgar av diagram 2, férdelat
pé de viktigaste valutorna.

Som en f6ljd av Prime Service-forvirvet i

Diagram 2
Nettotillgangar i utlindsk valuta
Miljarder SEK

usD GBP FRF DEM OVR



USA okade Gruppens nettotillgdngar i USD
med drygt 4 000 MSEK. Samtidigt minskade
Gruppens nettotillgdngar i BEF i motsvarande
grad, eftersom kapitaltillskottet tillhandaholls
fran Belgien.

Av diagram 3 framgar valutaomriknings-
effektens storlek pa Gruppens arsresultat vid
omrikning av utlindska dotterbolags resultat
till SEK.

Rénterisker

Forandringar i marknadsrdntan paverkar Atlas
Copcos rintenetto. Hur snabbt en varaktig rian-
tefordndring far genomslag i rantenettot beror
pd lanens och placeringarnas rantebindningstid.
Enligt policyn for finansiella risker ska den
genomsnittliga rantebindningstiden for Atlas
Copcos lén ej Gverstiga 3 ar och inte understiga
3 méanader. Placeringar med fast ranta ska inte
overstiga 12 manader. Vid arsskiftet 1997 var
den 20 manader for ldn och mindre dn en manad
for placeringar. Standardiserade derivatinstru-
ment anvinds aktivt for att styra rinteexpone-
ringen, tex genom att forldnga eller forkorta
den genomsnittliga rantebindningstiden utan att
andra det underliggande lanet eller placeringen.

Finansieringsrisker

Enligt Atlas Copcos finanspolicy ska det alltid
finnas tillrdckliga medel sidkrade for de behov
som kan forutses de nirmaste 12 manaderna.
Dessutom ska en del av den totala skulden alltid
vara langfristig. Malet ar att ha ett belopp mot-
svarande alla anliggningstillgdngar tickta av
eget kapital och rintebirande skulder med ling-
re forfallotid dn 5 ar (inklusive pensionskulder).

Diagram 3

Valutaomriikningseffekt pa Gruppens

resultat fore skatt

Kursférandring SEK,%

oy bl el e e R S e s
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B s
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Valutakurser

Balansdagens kurs Medelkurs
Land Valuta  Valutakod 1997 1996 1997 1996
Australien 1 AUD 5:17 5:48 5:65 5:24
Belgien 100 BEF 21:40 21:50 21:40 21:70
Canada 1 CAD 5:49 5:02 5:49 4:92
Frankrike 100 FRF 131:70 131:00 131:30 131:50
Indien 100 INR 20:10 19:10 20:90 19:00
Italien 100 ITL 0:449 0:450 0:449 0:435
Japan 100 JPY 6:09 5:93 6:29 6:18
Luxemburg 100 LUF 21:40 21:50 21:40 21:70
Nederlanderna 100 NLG 391:10 393:90 392:60 398:70
Norge 100 NOK 107:30 106:60 108:20 104:10
Schweiz 100 CHF 543:20 508:40 527:20 544:10
Singapore 1 SGD 471 4:91 5:13 4:76
Spanien 100 ESP 5:21 5:25 5:23 5:30
Storbritannien 1 GBP 13:14 11:61 12:52 10:52
Sydkorea 100 KRW 0:483 0:814 0:808 0:834
Tyskland 100 DEM 440:70 442:10 441:90 446:80
USA 3 uUsD 7:90 6:87 7:62 6:71
Osterrike 100 ATS 62:60 62:80 62:80 63:50
Atlas Copcos valutaindex for
transaktionsexponering 101,2 96,3 100 94,7

(Ett hogre index indikerar att arets valutakursforandringar har haft en positiv inverkan

pa Gruppens resultat.)

Med utgdngspunkt fran betalningsflédenas véarden i olika valutor, har Atlas Copco utvecklat
ett vagt valutaindex, dar medelkursen fér 1997 ar bas. Indexet visar hur resultatet pdverkas
av kursférandringarna. Med nuvarande fléden och med géllande valutakurser representerar
varje procentenhet en bruttoeffekt, dvs fore eventuella kurssékrande eller korrigerande
atgérder, om 75-80 MSEK pd 12-ménadersresultatet fore skatt.

Kreditrisker

Placeringar pa penning- och obligationsmark-
naden gors av Atlas Copcos internbank i Sve-
rige. Denna verksamhet styrs av en ur risksyn-
punkt restriktiv politik, d4r endast en snav krets
av lantagare accepteras. Under 1997 férekom
inga kreditforluster.

Finansiella derivatinstrument

Atlas Copco anviander standardiserade finansi-

ella derivat, som terminstransaktioner, optioner
och swapar, huvudsakligen for att minska valu-

ta- och réanterisker.

Dessa finansiella derivat dr ocksa ett mycket
virdefullt komplement till 1an och placeringar
for att styra Gruppens kassa och uppléning.
Likviditeten i dessa instrument dr dessutom nor-
malt hogre én i de underliggande sikerheterna.
Skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av Gruppens samtliga derivatinstrument
var vid arsskiftet ej vasentlig.
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Skillnad US GAAP/
Svensk redovisning
%

2 93794 95 96 97
= Eget kapital

= Vinst/aktie(minustecknet
anger att US GAAP
ar mindre)

Tillampning av US GAAP innebir féljande approximativa ind-
ringar av Atlas Copco-gruppens redovisade arsresultat och eget

Internationella redovisningsprinciper

Atlas Copco-gruppens bokslut har upprittats i
enlighet med svensk redovisningspraxis. I vissa
delar skiljer sig dock svenska redovisningsprin-
ciper fran de internationella. Nedan f6ljer en
berikning av arets resultat och stallning med
beaktande av de mest visentliga skillnaderna
mellan svenska redovisningsprinciper och US
GAAP respektive IAS.

Amerikanska redovisningsprinciper, US GAAP
Uppskrivning av tillgangar

Vissa fastigheter har skrivits upp till belopp som
Overstiger anskaffningskostnaden. Sddan upp-
skrivning dr tillaten enligt svenska redovis-
ningsprinciper. Enligt US GAAP medges inte
uppskrivning av tillgingar i balansrikningen.

Aktivering av ranteutgifter

I enlighet med svensk redovisningspraxis har
Gruppen kostnadsfort de rinteutgifter som
uppstétt vid extern finansiering av nyuppforda
anldggningstillgingar. Sidana ranteutgifter
aktiveras enligt US GAAP.

Terminssakringar

Transaktionssakringar gors i den svenska redo-
visningen pa basis av budgeterad volym. Enligt
US GAAP krivs for att ett kontrakt ska
betraktas som sakring (hedge) att dtagandet 4r
definitivt (firm commitment). Effekten av de
skilda redovisningsprinciperna ir ej vasentlig
och ingér inte i efterfoljande avstimning.

Pensionskostnader

USA har andra regler for redovisning av pen-
sionskostnader, vilka for 6vrigt tillimpas av
Atlas Copcos amerikanska dotterbolag. I jam-
forelse med svensk praxis for redovisning av
FPG/PRI-pensionskostnader foreligger skillna-
der framst i valet av diskonteringsrinta samt i
det forhallandet att kapitalvardeberikning
utgar fran beriknad 16n vid pensioneringstillfal-
let. Eventuella skillnader har ej kvantifierats och
ingér ej i efterfoljande avstimning.

Tillimpning av IAS innebar foljande approximativa dndringar av
Atlas Copco-gruppens redovisade arsresultat och eget kapital:

kapital:
1997 1996 1997 1996
Arets resultat enligt Arets resultat enligt
Gruppens resultatrakning 2208 1938 Gruppens resultatrakning 2208 1938
Okning/minskning for: Okning/minskning for:
Avskrivning/férsaljning av uppskrivningar 2 1 Avskrivning av goodwill -163 . -74
Aktivering av ranteutgifter 12 -7 Beraknat resultat, IAS 2045 1864
Avskrivning av goodwill -12 =12 Beraknad vinst per aktie, SEK 11:14 10:16
Latent skatt 8 3
Beréknat re.sultat, us (.SAAP 2194 1923 Totala tillgangar 34503 23150
Beréknad vinst per aktie, SEK 11:96 10:48 Totala skiiltlar 21342 11 205
Eget kapital enligt
Totala tillgangar 35242 23725  Gryppens balansrakning 13453 11851
Totala skulder 21383 11450  nettojusteringar av eget kapital -292 -106
Eget kapital enligt Ungefarligt eget kapital 13161 11745
Gruppens balansrakning 13453 11851

Nettojusteringar av eget kapital 406

424

Ungefarligt eget kapital 13 859

12275
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Foretagsforvarv

I enlighet med svenska redovisningsprinciper
intogs Secoroc-gruppen i koncernbokslutet for
1988 enligt pooling of interest. Kriterierna for
tillimpning av poolingmetoden avviker enligt
US GAAP pé négra punkter fran de kriterier
som vid den tidpunkten gallde enligt svensk
praxis. Ett av kriterierna i US GAAP ir att
inget av de samgéaende foretagen far ha varit
dotterbolag till ett annat foretag under de tvé ar
som foregatt samgéendet. Vid forvérvstidpunk-
ten var Secoroc dotterbolag till Kinnevik, vilket
€j gor det mojligt att tillimpa poolingmetoden i
redovisningen enligt US GAAP.

Overvirde/omstruktureringsreserv

I samband med féretagsférviarv och omstruktu-
reringar kan redovisningsprinciperna fér fordel-
ning av évervirde och etablering av omstruktu-
reringsreserver skilja sig at. Effekten av de skilda
redovisningsprinciperna bedoms ej vara visentlig.

Latent skatt
Atlas Copco tillimpar fr o m 1993 FAS 109, vil-
ken kriver att respektive ar belastas med drtill
hénforlig skatt. Latent skatt beraknas déirvid pa
alla skillnader mellan bokforingsmassig och
skattemissig virdering som forskjuter skattebe-
talningar ($ k temporary differences).
Uppkomna forlustavdrag behandlas som

latent skattetillgdng i de fall det ar “mer 4n san-
nolikt” att dessa kommer att utnyttjas.

Nagon justering har ej gjorts i efterféljande
avstimning for latenta skatter pa de omraknings-
differenser som uppstér vid anvindandet av den

monetira-ickemonetira metoden. Dessa skill-
nader bedoms vara marginella.

Omrakningsdifferens i eget kapital

Enligt svenska redovisningsprinciper krivs att
samtliga delposter inom eget kapital klassifi-
ceras antingen som bundet eget kapital (aktie-
kapital och bundna reserver) eller som fritt eget
kapital i balansrikningen. Den ackumulerade
omrékningsdifferens som uppkommer vid
omrakning av utlandska bolags redovisningar
har i Atlas Copco-gruppens balansrikning upp-
delats pa fritt och bundet kapital. Enligt US
GAAP redovisas denna valutakomponent i eget
kapital som separat post i balansrikningen. Vid
forsiljning/nedlaggning av dotterbolag i utlan-
det ska resultatet av avvecklingen dven innefatta
ackumulerade omrikningsdifferenser.

International Accounting Standards, IAS
Atlas Copcos redovisningsprinciper skiljer sig
endast pa ett fatal punkter gentemot IAS.

Omrékning av utlandska dotterbolag
I ett par fall har monetéara-ickemonetiira meto-
den tillimpats vid omrakning av dotterbolag i
hoginflationslander.

Enligt IAS ska sddan omrikning ske med
tillimpning av inflationsindex. Resultatméssigt
bedoms dessa skillnader vara marginella.

Avskrivning av goodwill

Goodwill som uppkom vid forvirvet av Mil-
waukee och Prime Service har avskrivits pa 40 ar.
Enligt IAS far goodwill avskrivas p& hogst 20 ar.

BOKSLUTSKOMMENTARER

Vinst per aktie enligt
US GAAP
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L1
Kvartalsvarden
Fakturering fordelad pa affirsomraden och kvartal
1996 1997
| ] ] \"] | Il n v
Kompressorteknik 2630 2792 2635 3015 2809 3280 3950 4224
Anlaggnings- och gruvteknik 1448 1535 1346 1592 1458 1743 1557 1695
Industriteknik 1956 2013 1962 2197 2139 2355 2 286 2536
Atlas Copco-gruppen 6 034 6 340 5943 6 804 6 406 7 378 7793 8 455
Resultat fordelat pa affirsomraden och kvartal
1996 1997
| Il 1] v | ] n \Y
Kompressorteknik 399 462 445 501 462 581 730 764
Anlaggnings- och gruvteknik 109 115 60 112 90 126 91 80
Industriteknik 289 172 153 222 218 258 196 270
Koncerngemensamma kostnader -28 =27 -26 =27 -22 -8 - -24 1
Rorelseresultat efter avskrivningar 769 722 632 808 748 957 993 11156
Finansnetto 34 42 33 30 -13 27 -147 -160
Resultat efter finansiella poster 803 764 665 838 735 984 846 955

Definitioner

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av fakturering.

stning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader och
valutakursdifferenser i procent av genomsnittligt totalt kapital, med
avdrag for icke rantebarande skulder och avsattningar.

Vid berdkningen av sysselsatt kapital for affirsomradena avdras
ej, till skillnad fran berékningen fér Gruppen, latenta skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for full skatt och minori-
tetsandelar, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel eget kapital

Eget kapital och minoritetsintressen i procent av totalt kapital.
Sjilvfinansieringsgrad

Kassamassigt rorelsedverskott i procent av investeringar i materiel-
la anlaggningstillgangar.

Kapitalomsittningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Nettoskuldsiittning
Skillnaden mellan réntebarande skulder/avsattningar och likvida
medel.

Skuldsittningsgrad :
Nettoskuldsattning i relation till eget kapital inklusive minoritets-
intressen.

Riintetiickningsgrad

Resultat efter finansiella poster, med tilldgg for rantekostnader och
valutakursdifferenser, dividerat med rantekostnader och valutakurs-
differenser.

Vinst per aktie
Resultat efter finansiella poster, med avdrag for full skatt och minori-
tetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

40

ATLAS COPCO 1997




Fem ar i sammandrag

Atlas Copco-gruppen

MSEK om ej annat anges.* 1993 1994 1995 1996 1997
Rorelseresultat 1225 1890 2 665 2931 3813
Rorelsemarginal, % 6,5 9,0 10,9 1.7 12,7
Resultat efter finansiella poster 1320 1955 2 840 3070 3520
Vinstmarginal, % 7.0 9,3 11,6 12.2 11,7
Arets resultat 867 1194 1823 1938 2208
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13.2 18,4 22,4 21,2 21,1
Avkastning pé eget kapital, % 11,0 13,7 18,6 1.5 17,6
Andel eget kapital, % 47,8 51,1 47,8 51,8 39,2
Vinst per aktie, SEK 4:74 6:51 9:93 10:56 12:03
Utdelning per aktie, SEK 1:80 2:30 3:00 3:75 4:25**
Orderingang 19 194 21701 24 843 25 159 30685
Fakturering 18 906 20914 24 454 25121 30032
forandring, % +18 +11 +17 +3 +20
andel fakturering utomlands, % 95 95 96 96 97
Réntenetto 39 57 129 127 -306
i % av fakturering 0,2 03 0,5 0,5 -1,0
Rantetackningsgrad, ggr 5,1 6,7 8,7 10,6 6,5
Rorelsens kassaflode efter finansiella poster 1306 1376 1530 1920 3878
Balansomslutning 17 822 18 198 22 106 23175 34 790
Tillgdngar/skulder, ggr 1.9 2,0 1,9 2,1 1,6
Omsattningstillgdngar/kortfristiga skulder, ggr 1.8 2,0 1.7 19 1,0
Skuldsattningsgrad, % 20,9 38 29,9 15,8 74,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,09 1,16 1,19 1.11 1,08
Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier 394 632 711 822 840
i % av fakturering 2,1 3,0 2,9 3,3 2,8
Investeringar i hyresmaskiner 229 169 228 336 920
i % av fakturering 12 0,8 0,9 1,3 31
Medelantal anstéllda 18 247 18 104 19 751 21085 22 296
Fakturering per anstélld, kSEK 1036 1166 1238 1191 1347
Foradlingsvarde per anstalld, kSEK 408 480 512 496 586

Definitioner se sid 40.
Enligt styreisens forslag.
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Vinstdisposition

Farslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco ABs balansrakning star foljande belopp
till bolagsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran
foregiende ar
Arets resultat

SEK 2246 622 902
sek 1295713 155
SEK 3 542 336 057

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa vinst-
medel disponeras pa foljande sitt:

Till Aktiedgarna utdelas 4:25 SEk
per aktie
I ny ridkning balanseras

SEK 779 942 660
_sex 2762393397
SEK 3 542 336 057

Nacka den 23 februari 1998

Anders Scharp
Ordférande

Tom Wachtmeister
Erik Belfrage
Sune Carlsson

Tore Hedberg

Gosta Bystedt
Paul-Emmanuel Janssen
Lennart Jeansson

Lars-Erik Soting

Michael Treschow
Hari Shankar Singhania

Giulio Mazzalupi
Verkstdllande direktor

Bengt Lindgren

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Atlas Copco AB, org. nr 55 60 14-2720

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning i Atlas Copco AB for ar 1997. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret f6r rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ér att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det
innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsikra oss om att rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller viisentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktérens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade
informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi har granskat viasentliga beslut, atgiarder och forhallanden i

bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller
pa annat satt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrakningen f6r moderbolaget
och for koncernen faststélls och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen.
Styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren har inte vidta-
git nagon atgard eller gjort sig skyldiga till ndgon forsummelse
som enligt var beddmning kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, varfor vi tillstyrker
att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Nacka den 2 mars 1998

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Prime Service hyr ut bl a kompressorer och pneumatiska
spett till framst anlaggnings- och industriféretag i USA.
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Atlas Copco okar tillvaxten

Atlas Copco-gruppen hade en fortsatt positiv utveckling under 1997 och uppnad-

de en hogre tillvixt jamfort med foregdende ar. Efterfragan i USA var god medan

den europeiska marknaden langsamt forbittrades. Aven om den senare delen av

aret kdnnetecknades av finansiell osikerhet i Asien 6kade forsiljningen och resul-

tatet jAimfort med 1996.

Under 1997 vidtog vi ett antal &t-
garder for att oka tillviaxten. Den
allra viktigaste var forvirvet av
Prime Service, USA, som 4r vart
storsta foretagsforviarv nigonsin.
Genom forvirvet av Prime har vi
tagit ett betydelsefullt steg in pa den
amerikanska marknaden for maskin-
uthyrning. Forvarvet ér ett resultat
av vart strategiska mal att dka in-
takterna fran maskinuthyrning och
service, tex underhall, reservdelar
och tillbehor. Kopet ger dven sam-
ordningsfordelar med andra divi-
sioner och leder till en béttre balans
mellan véra verksamheter i Europa
och Amerika.

Under aret har vi haft en bra
efterfrigan pa vara produkter i
bade Nord- och Sydamerika, dven om efterfra-
gan i Brasilien mattades av i slutet av aret. I
Europa har affarsklimatet 1ingsamt forbattrats.
Ekonomierna i Tyskland och Frankrike har
stiarkts jamfort med foregdende ar. Sydkorea
och Sydostasien har varit speciellt drabbade av
den pégéaende krisen i Asien och vi bérjar nu se
att dven Japan och Australien paverkas negativt.
Diremot fortsitter Kina att utvecklas positivt.

Vi forbattrade vart resultat efter finansiella
poster med 15 procent till 3 520 MSEK och vinst-
marginalen uppgick till 11,7 procent. Gruppens
mal ér att ha en vinstmarginal pa minst 10 pro-
cent under en konjunkturcykel. Under den
senaste femarsperioden har vi uppnatt en
genomsnittlig vinstmarginal pa 10,6 procent.

Det goda resultatet under 1997 beror framst
pé den kraftiga volymuppgangen men aven en
gynnsam valutautveckling, huvudsakligen bero-
ende pa den stirkta amerikanska dollarn. Det
operativa kassaflodet var ocksa mycket starkt,
3 878 MSEK, vilket dr en grundlaggande forut-
sittning for fortsatt tillvaxt.

Kompressorteknik
Affarsomradet Kompressorteknik hade en
mycket god utveckling under 1997 och samtliga
divisioner redovisade volymokningar. Affars-
omradet hade speciellt stor framgéng i Asien
samt i Ostra och sodra Europa. Vinstmarginalen
okade ytterligare genom en kombination av
volymdkning, effektivitetsforbattringar och en
positiv valutaeffekt. Rorelsemarginalen 6kade
till 17,8 procent.

Kompressorteknik forviarvade under aret tva
kompressortillverkare, Thomé-Crépelle i Frank-
rike och italienska Ceccato.

Anliggnings- och gruvteknik

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik
gynnades av dkade investeringar inom gruvsek-
torn, vilket innebar en positiv forsiljningsut-
veckling for gruvlastare och borrutrustning. Den
totala efterfrigan pa anlidggningsutrustning var
emellertid fortsatt 1ag, vilket hade en negativ in-
verkan pa forsiljningen. Krisen i Asien forvir-
rade situationen ytterligare under slutet av aret.

Aven om affarsomradets divisioner uppnatt
bittre stabilitet kravs ytterligare atgarder for att
oka effektiviteten och resultatet. Rorelsemargi-
nalen, som uppgick till 6,0 procent, har dnnu
inte uppnatt en tillfredsstallande niva.

Under aret beslutade Atlas Copco att lamna
nischmarknaden for tunnelborrningsmaskiner,
da det inte finns nigra samordningsférdelar med
andra divisioner inom affarsomrédet.

Industriteknik

Forsaljningen for affairsomradet Industriteknik
forbattrades under aret, framfor allt beroende
pa okad forséljning av elektriska verktyg och
industriverktyg. Divisionen Atlas Copco Indus-
trial Tools and Equipment hade fortsatt hoga
forséljnings- och resultatnivéer. Affairsomradets
rorelsemarginal, som uppgick till 10,1 procent,
var framfor allt ett resultat av en hogre volym.



Innovativa produkter
Under 1997, introducerade Kompressorteknik
de aterstdende modellerna i en helt ny genera-
tion av stora oljefria skruvkompressorer for
elektronik-, lakemedels- och bilindustrierna.
Anliaggnings- och gruvteknik utvecklade ett
nytt sortiment av underjordsriggar. En annan
produktnyhet var ett litt motordrivet spett speci-
ellt anpassat for anlaggningsindustrin. Dessutom
lanserade vi ett nytt sortiment av borrkronor
utvecklade for att 6ka produktiviteten i dagbrott.
Nya gruvlastare och truckar dr andra exempel pa
produktintroduktioner inom affarsomradet.
Inom Industriteknik har det varit en jimn
strém av produktlanseringar under dret. Vi kom-
pletterade sortimentet av kraftfulla batteriverk-
tyg med nya borrmaskiner och slagborrhammare.
Vidare introducerades en ny serie mutterdragare,
liksom ett sortiment av slipmaskiner for anvand-
ning inom gjuterier och verkstadsforetag.

Overféra kompetens

Atlas Copco genomfor regelbundet utbildnings-
seminarier for ledningspersoner inom divisioner-
na. 1997 startade vi en skola i Kina dér malet ar
att ge den 0kande andelen av lokal personal i
regionen professionell utbildning och en f6rsta-
else for sin roll i processen. Vidare avslutades
projektet ”Atlas Copco Circles” vars syfte har
varit att 6ka personalens kunskap om foretaget
och ldra sig mer om var strategiska inriktning.

Vi ser det som en viktig uppgift att uppmuntra
vara chefer att flytta mellan olika befattningar
och geografiska omraden. For att ytterligare
stodja detta introducerade vi en intern projekt-
marknad, dér personalen kan soka tillfalliga
projektanstillningar inom Gruppen.

Idag 4r ménga olika kulturer och nationalite-
ter representerade bland véra hogsta chefer, men
vi saknar fortfarande en god balans mellan man-
liga och kvinnliga chefer.

Hogre tillvéixttakt
Under 1997 reviderade vi var strategi for att
ytterligare fokusera pa tillvixt. En av véra stra-
tegiska inriktningar &r att introducera nya pro-
dukter, baserade pa véra tekniska kdrnomraden,
for ett storre antal applikationsomraden pa flera
marknader. De andra tvd inriktningarna ar att
stirka narvaron i Asien och att 6ka intdkterna
frdn maskinuthyrning och service. For att ytter-
ligare stodja den organiska tillvixten kommer
vi att starka varumérket Atlas Copco.

Virt strategiska mal for Asien ar att denna

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

region ska svara fér en tredjedel av Gruppens
totala omsattning. Under aret forstarkte vi led-
ningsresurserna i regionen och forbéttrade ut-
bildningsprogrammet for personalen. Vi har
dessutom vidareutvecklat véra joint venture-
bolag och forstarkt dgarstrukturen i bolagen.
Den nuvarande finansiella och ekonomiska kri-
sen i Asien har inneburit att vi gjort vissa tillfal-
liga anpassningar, men krisen har dock inte pa-
verkat vart langsiktiga mal i regionen.

Drivkraften bakom strategin att 6ka forsilj-
ningen av kompletterande produkter och tjéns-
ter beror pa att eftermarknadsomradet och hyres-
verksamheten svarar for en allt storre andel av
den totala forsdljningen. Forsdljningen av ser-
vice, reservdelar, tillbehor och férbrukningsartik-
lar samt maskinuthyrning ér en snabbt vixande
verksambhet.

Vi har okat vart mal for forsaljningstillvax-
ten, frdn 5 procent till 8 procent per ar. Vi kra-
ver dock att vara divisioner ska visa stabilitet
och ha en rimlig 16nsamhetsniva innan de kon-
centrerar sig pa tillvaxt.

Utsikter for 1998

Vér bedomning ir att efterfrigan i USA kom-
mer att ligga p en fortsatt god niva under 1998.
Den positiva trenden i Europa kommer ocksa
att fortsitta, medan Sydamerika tros fa en ned-
atgéende trend. Det 4r svart att forutse hur efter-
frdgan i andra delar av virlden kommer att pé-
verkas av krisen i Asien. Anliggningsindustrin
verkar ligga pé en fortsatt 14g verksamhetsniva
och efterfragan inom gruvsektorn viintas gene-
rellt att minska.

Detta innebér att vi ytterligare maste betona
vikten av flexibilitet och snabb reaktionsférma-
ga. Vi maste lansera produkter i en allt snabbare
takt. Eftersom majligheterna att 6ka marknads-
priserna ar begriansade méste vi samtidigt ha en
annu bittre kostnadskontroll for att bibehalla
konkurrenskraften.

Vara atgarder for att ytterligare forbittra
verksambheten, i kombination med vir strivan
att vidxa, kommer att ge oss fortsatt god utveck-
ling éven under 1998.

O A

Giulio Mazzalupi
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Volymokningar for samtliga divisioner

Under 1997 6kade efterfrdgan péatagligt for affirsomradets produktgrupper. Okade volymer
och gynnsam valutakursutveckling bidrog till att rorelseresultatet 6kade med 40 procent till

2 537 Msek (1807).

Affarsomradet ska utveckla Atlas Copcos
virldsledande stallning for kompressorer.
Som ett led i denna strategi marknads-
fors kvalitetsprodukter till industrikun-
der med hoga krav pé driftsidkra och pro-
duktiva anldggningar. Divisionerna har
ansvar for produktutveckling, tillverk-
ning och marknadsforing av sina respek-
tive produkter.

Strukturella foréindringar

Atlas Copco forvirvade per den 1 juli
1997 Prime Service, Inc., som ar ett av de
storsta maskinuthyrningsforetagen i USA.
Da Prime Service forviarvades hade fore-
taget 2 200 anstillda och 122 anldggning-
ar i 14 delstater for att betjana mer dn
40000 kunder. Under 1996 uppgick in-
takterna till cirka 2 500 MSEK och rorelse-
resultatet till 510 msex. Under andra
halvéret 1997 forvarvade Prime Service
fem maskinuthyrningsforetag i USA med
en arlig omsattning pa cirka 560 MSEK.
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Prime Service utgor en sarskild division
inom affarsomradet.

Under januari manad 1998 slutforde
Atlas Copco forvirvet av kompressorrorel-
sen i Ceccato, som ligger i Vicenza, Italien.
Foretaget, som tillverkar och marknadsfor
sma och medelstora industrikompressorer,
har en arlig forsiljning motsvarande
cirka 200 MSEK och sysselsdtter 125 per-
soner. Foretaget ingar i divisionen Indus-
trial Air.

Atlas Copco forvirvade per den 1 juni
1997 det franska foretaget Thomé-Crépelle,
som tillverkar framfor allt stora industri-
ella kolvkompressorer. Foretaget som har
200 anstillda och ér lokaliserat till Lille,
Frankrike, har en arlig férsdljning mot-
svarande cirka 250 MSEK. Foretaget ingar
i divisionen Atlas Copco ACT.

Under mars ménad 1997 tecknade
Worthington Creyssensac, som ingér i divi-
sionen Industrial Air, ett samarbetsavtal
avseende produktion och forsiljning av

oljeinsprutade skruvkompressorer med
Shanghai General Machinery Group,
Kina. Det gemensamma foretaget kom-
mer att starta sin verksamhet under fors-
ta halvaret 1998. Atlas Copcos andel ar
58 procent.

Forsiljning

Den fakturerade forsaljningen okade
med 29 procent till 14 263 Msex (11 072)
och orderingéngen med 33 procent till

14 699 msex (11012). For jamforbara
enheter o6kade faktureringen med 13 pro-
cent och orderingangen med 15 procent.
De storsta forsdljningsokningarna note-
rades i Asien, Ostcuropa samt i sodra
Europa.

Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 40 procent
till 2 537 msex (1 807). Resultatet motsva-
rar 17,8 procent (16,3) av den fakturerade
forsaljningen. Resultatforbéttringen ar



en foljd av 6kade volymer, gynnsam valuta-
kursutveckling samt forvérvet av Prime
Service. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 28 procent (33).

Investeringar

Affarsomradets totala investeringar i fastig-
heter, maskiner och inventarier uppgick till
344 msEK (285). Investeringarna avsag huvud-
sakligen ny produktionsutrustning i fabriker-
na. Investeringar i hyresmaskiner uppgick till
666 MSEK.

Afférsutveckling
Under aret 6kade efterfragan pd affarsomra-
dets produkter inom samtliga divisioner.

Airtec, som tillverkar kompressorelemen-
ten, 6kade under 4ret sin produktionskapaci-
tet for att mota krav pa stigande leverans-
volymer.

Portable Air 6kade sin forséljning, fram-
for allt av stora transportabla kompressorer.
Divisionen borjade under hosten leverera
kompressorer till Prime Service.

Industrial Air hade en god f6rséljningsut-
veckling for alla slag av skruvkompressorer.

Oilfree Air 6kade sin forsaljningsvolym
pa flertalet marknader utanfor Vasteuropa.

ACT-divisionens leveranser av stora kund-
anpassade kompressorer hade en gynnsam
utveckling under aret. Efterfragan for sepa-
rering av luft lag pa en god niva.

Prime Service forvirvade under hosten
fem amerikanska uthyrningsforetag och for-
battrade dirmed marknadstéckningen.
Sedan Atlas Copcos forvérv av Prime Service
har antalet uthyrningsanlaggningar okat
med 35 procent till 160 anlaggningar.

Utsikter for 1998

Efterfrigan pa kompressorer vintas 6ka na-
got under 1998. En negativ utveckling forut-
ses emellertid i Asien. Dess potentiella infly-
tande pé efterfrigan p& andra marknader
skapar en viss osakerhet om utvecklingen
under 1998.

KOMPRESSORTEKNIK

Henri Ysewijn Hans W Brodbeck Johan Molin Luc Hendrickx  James Tapkas Thomas E. Bennett

Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar och marknadsfor industriella,
oljefria samt transportabia kompressorer; generatorer; lufttorkar; efterkylare; system
for energidtervinning; reglersystem; filter; samt specialbyggda gas- och processkom-
pressorer, expansionsturbiner och kryogeniska pumpar. Affairsomradet har sitt siate i
Antwerpen, Belgien och fabriker i bl a Antwerpen samt K&ln i Tyskland, Méru och
Belfort i Frankrike, Los Angeles och Albany i USA samt i Wuxi och Shanghai i Kina.
Montering sker @ven vid fabriker i ytterligare fem lander. Genom férvarvet av Prime
Service har affairsomradet startat uthyrning av entreprenadmaskiner och verktyg.

| affdrsomradet Kompressorteknik ingar
fdljande divisioner:
e Airtec, chef Henri Ysewijn
e Portable Air, chef Hans W Brodbeck
o Industrial Air, chef Johan Molin

(from 15 januari 1998)

o Oil-free Air, chef Luc Hendrickx

Kompressorteknik o Atlas Copco Applied Compressor and Expander
B Andel av Gruppens Technique (ACT), chef James Tapkas

totala fakturering 48% o Prime Service, chef Thomas E. Bennett

1997 1996
Fakturerad forsaljning, MSEK 14 263 11072
Roérelseresultat, MSEK 2537 1807
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28 33
Investeringar, MSEK 344 285
Antal anstallda 9235 7 698
Fakturering Resultat och avkastning Investeringar*

MSEK MSEK %
L 36

2900 e e g - 30

2000 s B

1600 - E B Bt

1000 - 12
500 [}
93 94 95 96 97 93 94 95 96 97 93 94 95 96 97
== Avkastning pa sysselsatt *exklusive hyresmaskiner
kapital, %

B Rorelseresultat, MSEK

|
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Service 24 timmar om dygnet

Prime Service, med éver 160 uthyrningsstallen i 20 stater i USA, ar i hog grad inriktat pa att ge
service. Foretaget har en omfattande hyresflotta for att tacka in de skiftande behov som entrepre-

norer och industriforetag har.

Prime har 6ver 55000 kunder. Entrepre-
nadforetag och industriforetag ar de stor-
sta kundgrupperna och svarar for 50 pro-
cent vardera av forsiljningen.

Foretaget anpassar sitt utbud efter de
behov som den lokala marknaden har och

stravar efter att vara sa heltickande som
mojligt. Anlaggningsentreprendrer har
till exempel ett stort behov av kompresso-
rer, arbetsplattformar och enklare verk-
tyg. Affarsfilosofin innebir att kunderna
ska ha mgjlighet att hyra eller kopa allt de

behover pa ett uthyrningsstille.

Prime har sedan méanga ar tillbaka en
stark position inom den petrokemiska
industrin. En av de storre uthyrningsan-
laggningarna ligger nidra Houstons hamn
i Texas dar manga raffinaderier och

Genom forvarv har Prime Service fatt en
ledande position pa marknaden fér maskin-
uthyrning i USA. Enbart under 1997 har

Servicekoncept for okad tillvaxt

foretaget forvarvat 7 foretag, varav 5 efter
Atlas Copcos forvérv, och 6ppnat nya an-
laggningar, vilket inneburit ytterligare 60
uthyrningsstéllen. Totalt finns Gver 160
anlaggningar i USA.

Prime Service har ett antal kriterier som
maste uppfyllas vid ett forvarv. Foretaget
ska vara lonsamt med ett produktsortiment
som paminner om Primes. Vidare ar det
viktigt att den lokala marknaden inte do-
mineras av en bransch. Ett riktmarke ar att
det bor vara en jamn fordelning mellan
anlaggnings- och industriféretag.

| samband med forvarven har Prime
Service speciella projektgrupper for att
snabbt genomfdra olika atgarder. En viktig
aktivitet ar att marknadsfora Primes tjans-
ter via telemarketing for att utoka kundba-
sen. Foretaget installerar ocksa moderna
informationssystem i de forvarvade
anlaggningarna for att ge en bra kundser-
vice och fa en effektiv administration av
verksamheten.
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kemiforetag finns. Hos vissa kunder har
Prime &ven byggt upp en egen anldggning
inne pa kundens fabriksomrade for att
snabbt ge service pa plats.

Stark tillvaxt
for Atlas Copcos

Foretag inom processindustrin behover ene rg i sn é I a
periodvis stoppa produktionen for att ut-
fora underhallsarbeten. D4 produktions- kom pressorer

stopp ar mycket kostsamt dr behovet av
effektiv service speciellt stor. Prime har
darfor utvecklat ett speciellt servicekon-
cept Turnaround Central. Oavsett var i
USA tjansten efterfrigas kan en servicebil
snabbt packas med den utrustning som
behovs. Dessutom finns ett speciellt data-
system med en streckkodsfunktion. Varje
verktyg som hamtas ut registreras tillsam-
mans med den person som ska anvianda
verktyget. Systemet innebdr att det dr latt
att lokalisera all utrustning som anvands i
samband med underhéllsarbeten.

VSD-kompressorer, med automatisk
reglering av varvtal, blir en
alit viktigare produktgrupp
for divisionen Industrial Air.
Forsaljningsframgangen
beror pa det speciella driv-
system som ser till att kom-
pressorn alltid producerar
ratt mangd luft, vilket minskar
energiforbrukningen.

Foéretag kan gora stora kostnadsbe-
sparingar genom att satsa pa ener-

- gisnala produktionslésningar.
Primes utrustning ar tillganglig via fler n En traditionell kompressor

Primes itérebyg.gande underhill. aren 160 uthyrningsstéllen i 20 stater. Alla anldgg- forbrukar el hela tiden dven da
annan viktig service under uthyrnings- ningar &r lankade till ett gemensamt férsélj- den inte producerar tryckluft.
perioden. Over 500 servicemekaniker ningssystem. Med en VSD-kompressor kan

arbetar med att regelbundet underhélla energiforbrukningen dére-
alla verktyg. Under langre uthyrningspe- mot minska genom att den

. .. automatiskt anpassar kapaci-
rioder besoker personalen kunderna och Sateri Gl aktuellt produktions-

utfor servicen pa plats. Om det behdvs, behov. VSD-tekniken &r spe-
byts dven utrustningen ut. ciellt férdelaktig nar behovet
1 takt med att Prime expanderar sin av tryckluft varierar, vilket

géller for majoriteten av
installationerna.
En av kunderna pa den

verksamhet geografiskt borjar aven fore-
taget attrahera nya kundgrupper, tex

filmbolagen i Hollywood som behover schweiziska marknaden &r
arbetsplattformar vid inspelningar. TRISA. Foretaget ar en ledan-
Ett annat exempel ér biltillverkarna som de tillverkare av olika hygien-

artiklar, tex tandborstar och
harvardsprodukter. Tryckluft
anvands till manga olika appli-
kationer i produktionsproces-
sen. Genom att investera i VSD-
kompressorer har foretaget

har behov av servicetekniker som kan
underhélla produktionsutrustningen.

- -

Ny design minskar kostnader minskat energifdrbrukningen

med ca 20 procent.
Under 1997 har Airtec utvecklat en ny serie Samma princip for att uppna en kost- | Chile har bland annat en av
kompressorelement till Atlas Copcos olje-  nadseffektiv design har tillampats nér det landets storsta vingardar inve-
insprutade kompressorer. Den nya serien géller utvecklingen av de medelstora kom- sterat i dessa kompressorer. Komp-
omfattar bade sma (4 till 11 kW) och medel- pressorelementen. rimerad luft anvénds till att pressa saf-
stora kompressorer (30-45 kW). De nya kompressorelementen ékar pre- ten ur vindruvorna.

standan och minskar driftskostnaderna
Utvecklingen av de genom lagre energiférbrukning. Dessutom
sma skruvelementen  &r elementen mer tystgadende.

var inriktad pa att Fér att 6ka kvaliteten och minska led-
avsevart minska tiderna har Airtec ocksa introducerat en
kostnaderna utan att  helautomatisk process for tillverkning av
behova forsamra rotorer till de oljeinsprutade kompressor-

prestandan. Detta har 4stadkommits genom elementen.
att integrera olika funktioner, vilket resulte-
rat i att antalet komponenter minskat kraftigt.

{5
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Forvarv pa viaxande

marknad

Under 1997 forvarvade Atlas Copco
Applied Compressor and Expander
Technique det franska bolaget
Thomé-Crépelle, som framst saljer
hégtryckskompressorer for tillverk-
ning av PET-flaskor. Bolaget ar den
néast storsta leverantéren inom detta
snabbt vaxande segment.

Nya miljoregleringar okar kraven pa att
ersatta metall- och kartongforpackningar
med biologiskt nedbrytbara plastférpack-
ningar.

Atlas Copco Crépelle har utvecklat en
komplett serie hogtryckskompressorer,
inklusive kringutrustning, speciellt anpas-
sade for tillverkning av PET-flaskor.

Med hjélp av komprimerad luft formas plasten

till olika férpackningar.

Kompressorer for tillverkning av PET-
flaskor dr en snabbt viaxande marknad
och har en arlig tillvaxt med ca 10 pro-
cent. Med hjilp av tryckluft formas plas-
ten till olika forpackningar. Tidigare
anvindes forpackningstekniken néstan
uteslutande for kolsyrade drycker, men
idag anviands den aven till ett 30-tal olika
livsmedelsprodukter, tex fruktjuice,
mineralvatten och soja.

Allt fler dryckestillverkare borjar att
anvianda PET-forpackningar. USA ar
den storsta enskilda marknaden idag och
behovet av smé plastforpackningar for-
vantas Oka kraftigt de kommande aren.
En annan tillvixtmarknad dr Asien.

Atlas Copco-Crépelles dominerande
marknad for hogtryckskompressorer har
varit Frankrike. Genom tillgéngen till
Atlas Copcos virldsomspiannande silj-
och servicendt 6kar nu mojligheterna att
bearbeta ménga andra marknader.

Efterfragan pa oljefria och oljeinsprutade
kompressorer var stark under 1997. Den
okade efterfragan pa kvalitetsluft bidrog
aven till att forsaljningen av torkutrust-
ning okade.

Tillvaxtpotentialen for systemldsningar
med torkutrustning ar stor. Kunderna efter-
fragar ren och torr luft fér att minska slita-
get pa produktionsutrustningen. Vidare
behdvs kvalitetsluft for att halla en hog

komponenter eller ravaror.

Sedan négra ar tillbaka utvecklar och
tillverkar Atlas Copco aven torkutrustning
och filter. Under 1997 har Atlas Copco
utvecklat en ny generation torkare med
bland annat miljévanliga kylmedel som
inte skadar ozonskiktet.

precision pé olika instrument och nar tryck-
luften kommer i direkt kontakt med kansliga

Stor potential for kvalitetsluft

Under 1997 levererade Atlas Copco bver
20 oljeinsprutade kompressorer och kyltor-
kare till textilforetaget Unifis anlaggning i
North Carolina, USA. Tryckluft anvands for
att bl a transportera ravaran och for att ma-
ndvrera vissa maskiner.

Ett annat exempel &r TATA Chemicals i
Indien som framstaller gédningsmedel.
Foretaget har installerat oljefria kompres-
sorer tillsammans med adsorptionstorkar.

Andelen Atlas Copco-kompressorer
som levereras med integrerad torkutrust-
ning okar stadigt.
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Lokal produktion av kompressorer i Kina

Under 1997 etablerades joint venture-
bolaget Shanghai Worthington
Orient Compressor Co. Det ar det
andra bolaget som bildas for lokal
produktion av kompressorer i Kina.
Sedan 1995 finns Wuxi Atlas Copco
Compressor.

Under 1997 etablerade Worthington
Creyssensac, ett bolag inom divisionen
Industrial Air, och Shanghai General

Shanghai Worthington Orient Compressor Co. kommer att tillverka oljeinsprutade kompressorer.

Machinery Group bolaget Shanghai
Worthington Orient Compressor Co. for
att tillverka oljeinsprutade kompressorer i
Shanghai, Kina. Nyckelkomponenter leve-
reras fran Europa, medan 6vriga kompo-
nenter kOps in av lokala underleverantorer.
Forutom detta bolag finns Wuxi Atlas
Copco Compressor for tillverkning av
oljeinsprutade kompressorer i Kina. Bo-
laget har ocksa en etablerad serviceorga-
nisation med reservdelsférsiljning och

egna servicetekniker. Tillverkningen har
successivt Okat och foretaget har haft en
stabil utveckling. Under aret har Wuxi
Atlas Copco Compressor borjat att intro-
ducera medelstora oljeinsprutade kom-
pressorer.

Kompressormarknaden har haft en
stadig tillvixt de senaste &ren och det
finns manga lokala tillverkare i landet.
Majoriteten av foretagen tillverkar tradi-
tionella kolvkompressorer, men nagra har
borjat satsa p4 de mer moderna oljein-
sprutade skruvkompressorerna.

Stora oljeinsprutade kompressorer an-
vinds inom den kinesiska verkstadsin-
dustrin och inom ménga infrastruktur-
projekt. Oljefria kompressorer efterfragas
av textil-, bil-, tobaks- och livsmedelsin-
dustrierna.

Ytterligare en faktor som driver pa
efterfragan dr de utldndska bolag som
etablerar joint venture-bolag i Kina. De
foredrar att utrusta dessa fabriker med vil-
kdnda kompressorer av hog kvalitet.

God utveckling for transportabla
kompressorer

Efterfragan pa transportabla kom-
pressorer och generatorer har okat
kraftigt pa den sydamerikanska mark-
naden. Det finns ett stort behov av
att bygga vagar, vattenledningar
samt transportnat for gas och el.
Dessutom har tillverkningsindustrin
okat produktionskapaciteten.

Pa de flesta marknader har investeringar
i infrastrukturen varit pa en lag niva under
manga &r. Men Atlas Copco har hela
tiden haft en lokal forsiljningsorganisation
pé plats. Foretaget ar vilkédnt och det lang-
siktiga kundengagemanget har inneburit
mycket starka kundrelationer.

Nu behéver ménga sydamerikanska

lander reparera och bygga vigar, bygga
vattenledningar och avloppstunnlar samt
anldggningar for att transportera gas och
el. Det ar den framsta anledningen till att
nyforséljningen av transportabla kompres-
sorer och generatorer okar.

Ett antal stora infrastrukturprojekt
har startats. En 460 km lang pipeline for
att transportera naturgas fran Argentina
till Chile ar ett exempel. Transportabla
kompressorer har anvénts vid sjilva an-
laggningsarbetet men dven for testning
och rengoring av ledningarna. Ett annat
exempel ar "Valle del Tuy-jarnvigen” i
Venezuela som nu borjar att byggas efter
ménga ars forseningar. Bakom projektet
stdr ett internationellt joint venture av

anlaggningsentreprendrer. Jarnvigen gar
mellan huvudstaden Caracas och Valle
del Tuy- omradet i sydvist.

_Caracas

e
Venezuela

Peru

Chile
N\
\
N

Argentina
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God efterfragan pa gruvutrustning

Forséaljningen av bergborrutrustning och lastare till gruvindustrin fortsatte att 6ka pé flertalet
marknader. Beslut fattades att avveckla verksamheten for tunnelborrningsmaskiner (TBM).
Kostnader for denna omstrukturering belastade resultatet, som uppgick till 387 msek (396).

Affarsomradet ska vara ledande inom sina
produktomraden och erbjuda kompletta
program av produkter samt eftermark-
nadstjanster som tillférsdkrar kunderna
hog produktivitet. Marknadsbearbetning
sker genom egna séljorganisationer samt
externa distributorer. Tillvixt ska skapas
genom fortsatt satsning pa forskning och
utveckling samt genom bittre bearbetning
av nuvarande och nya marknader.

Strukturella forindringar

Under 4ret beslutades att avveckla Atlas
Copcos verksamhet for tunnelborrnings-
maskiner (TBM). Stigortsborrmaskiner
och skirverktyg kommer att dverforas till
andra divisioner inom affarsomradet
Anlaggnings- och gruvteknik. 80 av divi-
sionens 115 anstéllda paverkas av om-
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struktureringen, vars kostnader har belas-
tat 1997 ars resultat.

Wagner-divisionen férvarvade under
juni 1997 sin distributér i Sydafrika,
Hubert Davis Ltd. Foretaget som har
integrerats i det sydafrikanska séljbolaget
har 80 anstillda.

Férsiljning

Den fakturerade forsiljningen 6kade
med 9 procent till 6453 msex (5 921).
Orderingéngen 6kade med 13 procent till
6 652 MSEK (5867). Storre order pa borr-
och lastutrustningar erholls i Sydamerika,
Australien, Afrika och Ryssland.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 387 Msex
(396). Resultatet har belastats med en-

gangskostnader pa 50 MSEK , som hdnfor
sig till omstrukturering av verksamheten
inom Atlas Copco Robbins. Exklusive
dessa omstruktureringskostnader blev
rorelsemarginalen 6,8 procent (6,7).

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 12 procent (14).

Investeringar

Affarsomradets totala investeringar i fas-
tigheter, maskiner och inventarier upp-
gick till 207 Msex (211). De avsag frimst
etablerandet av ett nytt centrallaborato-
rium for divisionen Atlas Copco Drilling
Equipment i Orebro. Investeringar i
hyresmaskiner uppgick till 254 MSEK .



Afféarsutveckling

Efterfragan pa bergborrutrustning och lasta-
re fran gruvsektorn var fortsatt god pa flerta-
let marknader, medan aktiviteten inom bygg-
och anléggningssektorn var fortsatt svag.

Atlas Copco Rock Drilling Equipment
erh6ll under aret betydande order pa borrut-
rustningar frin underjordsgruvor i bl a Ryss-
land, Sydamerika och Afrika. Vid arsskiftet
1997/98 startade divisionen ett sarskilt bolag
for uthyrning av borrutrustningar i Europa.
Trots den svaga utvecklingen pa anlédggnings-
marknaden hade divisionen en positiv for-
saljningsutveckling av storre borriggar for an-
laggningsprojekt i sédra Europa samt pa vissa
sydamerikanska och ostasiatiska marknader.

Craeliusdivisionen hade under éret en god
tillvixt i Nord- och Sydamerika samt i Austra-
lien. Leveranserna avsig framst utrustning
for prospektering av nya malmkroppar i
befintliga gruvor.

Unirocdivisionen genomforde ett omfat-
tande investeringsprogram i sina fabriker i
syfte att uppnd hogre produktivitet och ett
forbattrat materialflode. Divisionens forsalj-
ning av sinkborrutrustning for anlaggnings-
projekt okade i framfor allt USA och Japan.

Atlas Copco Construction Tools noterade
under aret en kraftigt okad forséljning av
hydraulisk demoleringsutrustning pa de stor-
sta europeiska marknaderna. Dessutom pé-
borjades leveranser av entreprenadutrustning
till Prime Service for uthyrning pa den ame-
rikanska marknaden.

Atlas Copco Wagners massiva satsning pa
nyutveckling av produktprogrammet bidrog i
hog grad till en kraftig forséljningsékning av
lastare och truckar till underjordsgruvor.
Under aret genomfordes en omfattande om-
strukturering av produktionen for att forkor-
ta genomloppstiderna, forbittra materialflo-
det och 6ka produktionskapaciteten.

Utsikter for 1998

Den ekonomiska utvecklingen i Ostasien
vantas under 1998 ddmpa gruvindustrins
investeringar Over hela vérlden och forsena
stora anldggningsprojekt i regionen. Aktivi-
teten inom bygg- och anldggningssektorn
vantas bli fortsatt svag. Vikande metallpriser
véntas dock péaverka gruvsektorn att forbatt-
ra produktiviteten, vilket kar mojligheterna
att sdlja ny utrustning.

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Kjell Carlsson Freek Nijdam Lars Renstrom

j k

Claes Ahrengart  James Henderson

Affarsomrade Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, tillverkar och marknadsfor
bergborrverktyg, tunnel- och gruvutrustning, borrvagnar, entreprenad- och lastut-
rustning samt geoteknisk borrutrustning. Produkterna marknadsfors till bygg- och
anlaggningsforetag, stenbrott och gruvor éver hela variden. Affarsomradet har fabri-

ker i Sverige, USA, Kina och Sydafrika.

ingar féljande divisioner:

3

chef Kjell Carlsson

Anléggnings- och
gruvteknik

8 Andel av Gruppens
totala fakturering 21%

chef Claes Ahrengart

1 affiéirsomradet Anléggnings- och gruvteknik
o Atlas Copco Rock Drilling Equipment,

Atlas Copco Craelius, t f chef Freek Nijdam,

from augusti 1998 Bjérn Rosengren

® Uniroc, chef Lars Renstrém

e Atlas Copco Construction Tools,

* Atlas Copco Wagner, chef James Henderson

1997 1996

Fakturerad forséljning, MSEK 6 453 5921
Rorelseresultat, MSEK 387 396
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 14
Investeringar, MSEK 207 211
Antal anstalida 5058 5143
Fakturering Resultat och avkastning Investeringar*

MSEK MSEK % MSEK
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= Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

B Rorelseresultat, MSEK

93 94 95 96 97

*exklusive hyresmaskiner
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ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Satsning pa internationella projekt

Atlas Copco har en ledande stallning som leverantor till stora internationella infrastrukturprojekt
som kraftverksbyggen och transportleder. Inom den narmaste feméarsperioden ar fler an 300
storre bergbrytningsprojekt aktuella. :

Da Atlas Copco kommer med i dessa pro-
jekt pa ett tidigt stadium har foretaget
stora mojligheter, att med sitt breda berg-
brytningskunnade, bidra med optimala
och l6nsamma 16sningar for kunden. I ett
stort antal projekt har Atlas Copco dven
utsett egna projektledare, som fungerar
som samarbetspartner med de internatio-
nella entreprendrerna.

Projekttiderna kan ofta forkortas
genom att bergborrningstekniken blir allt
effektivare, bla genom Atlas Copcos ser-
viceorganisation. Atlas Copco erbjuder
ocksa alternativa kommersiella 16sningar
for att minska entreprendrens risk for
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negativt kassaflode, som normalt intraf-
far i borjan av alla stora projekt. Det
innebdr i sin tur att entreprendren kan
starta nya projekt tidigare. For Atlas
Copco medfor det en starkare mark-
nadsposition med 6kad forséljning av
servicekontrakt och reservdelar.

Ett aktuellt internationellt projekt dr
kraftverksbygget Lam Ta Khong i
Thailand, dér en italiensk och en spansk
entreprendr ar engagerade tillsammans
med en lokal entreprendr. Till detta pro-
jekt har Atlas Copco under aret bland
annat levererat tre underjordsriggar, tva

ovanjordsriggar och tva schaktsdnknings-
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maskiner, tre
lastmaskiner, ett
flertal transpor-
tabla kompres-
sorer samt berg-
borrverktyg och
latta handhallna
entreprenadma-
skiner. Dess-
utom har kon-
trakt tecknats

for service av all utrustning.



Genombrott i Europa for
demoleringsutrustning

ateranvéndas.

Atlas Copco Construction Tools no-
terade under 1997 en mycket kraftig
volymaokning for monterade hydraul-
hammare. Pa den viktiga tyska mark-
naden var 6kningen 50 procent trots
att den totala marknaden minskade
dér. Efterfragan i Europa pa dessa
maskiner vantas under de narmaste
aren vaxa med 10 procent per ar.

Under 1997 har allt fler bestéllningar pa
hydraulhammare kommit frin maskinut-
hyrningsforetag i Tyskland, Frankrike,
Italien och Spanien. Divisionen
har hittills koncentrerat marknads- |
bearbetningen till Europa, som sva-
rat for 80 procent av orderingéngen,
men endast utgor ungefir en tredje-
del av vdarldsmarknaden. Potentialen
for okad forséljning ar ddrmed stor,
bla i Nordamerika. Divisionen har
borjat att leverera till Prime Service i
USA f6r uthyrning pé den amerikanska
marknaden.

Demoleringsutrustning utgors av spett

Demoleringsutrustningen finkrossar betongen sé att stal och betong létt kan separeras och

samt rivnings- och krosstinger monterade
pa olika typer av barare och anvinds av
anldggningsentreprendrer for att krossa
storre stenar vid gravningsarbeten, av
operatdrer av stenbrott, av byggentrepre-
norer vid rivning av fastigheter och for
ombyggnad och reparation av broar och
vagar samt inom gruvindustrin.

For demolering av betongkonstruktio-
ner med armeringsjarn utrustas bararna
alltmer med rivnings- och krossténger
som finkrossar betongen sa att stil och
betong létt kan separeras for dteranviand-

ning. Denna miljdanpassade

metod moter kraven pa varsam
demolering och vintas fa stor
anviandning i Centraleuropa och
krishdrjade lander, dar behovet for
ateruppbyggnad ér stort.

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Forstiarknings-
borrning - ett
tillvixtomrade

Under senare ar har efterfragan 6kat pa
Atlas Copco Craelius borriggar for injek-
tionsborrningar. Utrustningen anvands
for att tata och forstarka berggrunden i
syfte att forhindra lackage fran kraft-
verksdammar.

Till kraftverksprojektet Berke i syddstra
Turkiet har divisionen under sommaren
1997 levererat nio borriggar for roteran-
de borrning samt tillbeh6r som borror

och borrkronor.

Det planerade projektet kommer att
omfatta ett underjordiskt kraftverk med
en 210 meter hég och 270 meter ldng
damm. For att genomféra projektet
kravs noggranna geologiska undersok-
ningar av berggrunden samt sk draperi-
borrning under och pa sidorna av dam-
men for att forstarka och tata den. Base-
rat pa vattenforlustméatningar som gérs
i hdlen, bestams hur tatt injektionshélen
behdver borras. Berakningar visar att
3000-4 000 hal med 60 meters djup
behover borras, men om métningarna
visar att vatten tranger genom kalkstens-
grunden kan antalet hal behdva for-
dubblas.

Den turkiska entrependren valde
Craelius borriggar for karnborrning dar-
for att de ar kompakta och méjliggor
snabb hantering av borrstal i de sma
tunnlarna. De kdnnetecknas dessutom
av hog prestanda och &r mycket val
anpassade ur arbetsmiljosynpunkt for
operatorerna.
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ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Europeisk satsning pa uthyrning
av borriggar

pad

Atlas Copco har hyrt ut borriggar till ett anldggningsprojekt fér en snabbtagslinje mellan Frankfurt och Kéin i Tyskland.

Atlas Copco Rock Drilling Equipment bérjade vid arsskiftet att hyra ut borriggar i Europa.
Uthyrningen ar ett komplement till forsaljningen. Genom hyreskontrakten garanteras kunderna
tillgang till senaste teknik, h6g utnyttjandegrad samt I6pande utbildning av operatérer.

Den nya verksamheten ger en bredare och
mer |6nsam marknadstickning samt ett
jamnare kassaflode. Den bedrivs pé euro-
peisk basis for att uppna sa hog uthyr-
ningsgrad som
mojligt. Salj-
bolagen i Eu-
ropa har ansvar
for forsaljning-
en av hyreskon-
trakten samt
for underhall
och utbildning.

Till hyreskontrakten

knyts dven forséljning Till kontrakten
av bergborrverktyg. knyts dven for-
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sdljning av bergborrverktyg.

Det 6kade behovet att hyra borrutrust-
ning beror pa att marknaden forandrats
och att den tekniska utvecklingen for borr-
riggar gar mycket snabbt. Stora anliagg-
ningsentreprenorer har ofta behov av extra
kapacitet under begransad tid och gruv-
entreprenorer kan behova en speciell rigg
for tex borrning av en ny gruvort. Genom
att hyra borrutrustning kan dven mindre
entreprendrer 4ta sig jobb som de annars
inte haft resurser till. Dessutom har de
mojlighet att efter viss tid kdpa utrustning-
en, om de har god beldggning och ddrmed
finner det mer I6nsamt.

Redan tidigare har séljbolagen i mindre
utstriackning hyrt ut borrutrustning. I
Tyskland har det skett tex for anlaggning
av jarnvag for snabbtag mellan K6ln och
Frankfurt. Ett flertal entreprenérer har
hyrt stora borriggar for varierande tids-
perioder under anldggningstiden da dver
20 tunnlar ska borras och spréingas.



ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Sankta produktionskostnader och
okad kapacitet

Inom Atlas Copco Wagner pagar en
omfattande omstrukturering av pro-
duktionen av lastare och truckar vid
fabriken i Portland, USA. Detta inne-
bar att ledtiderna har halverats, sam-
tidigt som kundservicen ékat.

En langsiktig satsning pa utveckling av
nya gruvlastare och truckar har inneburit
att konstruktionen av de olika modeller-
na anpassats for rationell tillverkning
och montering. Malet ar att storre delen
av forsdljningen inom nagra ar ska utgo-
ras av produkter som inte ar dldre dn
fem ar.

Investeringar i ny rationell maskinut-
rustning samt ett forbattrat materialflode
i kombination med inkop av halvfabrikat
har inneburit att genomloppstiderna for
tillverkning av delar och komponenter
halverats. Detta innebér dven att fabrikens
produktionskapacitet okar vasentligt.

Monteringen av de olika modellerna
organiseras i specialiserade grupper, dit
leverans av delar och komponenter sker
enligt "just-in-time” konceptet. Detta
innebdr att centrallagret kan avvecklas
och ledtiderna forkortas. Monteringstiden
for en lastare eller truck kan genom
dessa atgarder minskas fran 80 dagar till
30 dagar, vilket stirker Wagners stéllning
pé marknaden.

Rationaliseringar i fabriken har inneburit att genomloppstiderna i tillverkningen har halverats.

—

Secoroc Canada/Uniroc tecknade under
aret ett langsiktigt samarbetsavtal med en
av Canadas storsta gruvor, Brunswick
Mining and Smelting Co, som bryter kop-
par, bly, zink och silver.

G

Samarbetsavtal med kanadensisk gruva

Avtalet innebér att Secoroc nu ar ensam fordelar i form av gemensam produkt- och
leverantor av borrstal till gruvans 16 jum- applikationsutveckling, lagre kostnader
boriggar samt av borrhammare och borr- och optimala logistiklosningar.

kronor till dess 13 sankborriggar.

Tidigare har gruvan haft tre leverantdrer
av bergborrverktyg. Forutom leverans av
produkter omfattar avtalet ocksa service i
form av slipning av borrkronorna.

Genom avtalet uppnéar bada parter stora

w

ATLAS COPCO 1997

57



INDUSTRITEKNIK

God efterfragan fran fordonsindustrin

Forsaljningen av industriverktyg och monteringssystem till fordonsindustrin hade en positiv
utveckling under 1997. For att erbjuda kunderna ett battre produktutbud och korta leveranstider-
na bildades en ny division, Alliance Tools, genom ett samgéaende mellan Chicago Pneumatic och
Desoutter. Resultatet exklusive engangsposter ckade med 31 procent till 942 msek (719).

Affarsomradet strivar efter att vara en
ledande leverantor av pneumatiska och
elektriska verktyg samt system och utrust-
ningar for produktion. Produkterna vin-
der sig till framfor allt tillverkande industri
och byggindustri 6ver hela virlden.

Verksamheten ska inriktas pé stadig
tillvaxt och god 16nsamhet.

Strukturella forandringar

Fr o m den 1 januari 1998 har en ny divi-
sion, Alliance Tools, bildats. Divisionen
utgors av de tidigare divisionerna Chi-
cago Pneumatic, Desoutter och Georges
Renault. Alliance Tools kommer att sam-
ordna produktutveckling, produktion och
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administration mellan de tre enheterna,
medan marknadsféring och forsiljning
med separata varumirken kommer att
skotas av respektive enhet.

Férsiljning
Den fakturerade forséiljningen 6kade
med 15 procent till 9316 MSEK (8 128).
Orderingangen steg med 13 procent till
9334 msex (8 280). Forsiljningen av tryck-
luftsverktyg 6kade pa de europeiska
marknaderna samt i Nordamerika,
Brasilien och Japan. Aven for elverktyg
var forsdljningsutvecklingen positiv.

Resultat

Rorelseresultatet, exklusive engangskost-
nader, 6kade med 31 procent till 942 Msek
(719), motsvarande en rorelsemarginal pa
10,1 procent. Engangsposterna 1996 upp-
gick till 117 MSEx. Avkastningen pa sys-
selsatt kapital uppgick till 13 procent (12).

Investeringar

Affarsomradets totala investeringar i fas-
tigheter, maskiner och inventarier upp-
gick till 279 MSEK (309). Arets investering-
ar avsag framfor allt maskiner for effekti-
vitetsforbattringar, t ex Milwaukees inve-
stering i en automatisk process for till-
verkning av sdgblad.



Affarsutveckling

Milwaukee Electric Tools forsiljning av el-
verktyg och tillbehor pa den nordamerikans-
ka marknaden okade totalt sett, men matta-
des nagot mot slutet av aret. En 6kning note-
rades dven pa Ovriga geografiska marknader,
framf6r allt i Latinamerika och Europa.

Atlas Copco Electric Tools dkade sina
marknadsandelar under senare delen av aret i
Europa, sarskilt pA hemmamarknaden i Tysk-
land. Forsdljningen av elverktyg pa den kine-
siska marknaden okade successivt under aret.

Atlas Copco Industrial Tools and Equip-
ment noterade de storsta forsaljningsokning-
arna inom affdarsomradet. Divisionen stiarkte
sin ledande stéllning som leverantor av verk-
tyg och system till fordonsindustrin, men
Okade dven sina marknadsandelar inom andra
branscher.

Forséljningsutvecklingen for den nybil-
dade divisionen Alliance Tools, bestaende av
Chicago Pneumatic, Desoutter och Georges
Renault, var gynnsam for verktyg till fordons-
industrins eftermarknad, medan forséljning-
en av industriverktyg minskade nagot.

Utsikter for 1998

Efterfragan pa industriverktyg och monte-
ringssystem vintas ligga kvar pa en god nivi
framfor allt inom fordonsindustrin. Aven for
elverktyg forutses en okad efterfrigan.

Richard Grove
Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar och marknadsfér pneumatiska och
elektriska kraftverktyg, monteringssystem samt driv- och styrsystem. Affarsomradet
har fabriker i Sverige, Frankrike, Storbritannien, Tyskland, USA, Kina och Indien.

Industriteknik

M Andel av Gruppens
totala fakturering 31%

INDUSTRITEKNIK

Peter Moller Necip Soyak

Paolo Duca

I affarsomradet Industriteknik ingéar foljande

divisioner:

* Milwaukee Electric Tool, chef Richard Grove

o Atlas Copco Electric Tools, t f chef Paolo Duca

* Atlas Copco Industrial Tools and Equipment, chef
Peter Méller (fr o m 1 februari 1998)

¢ Alliance Tools, chef Necip Soyak

1997 1996
Fakturerad forséljning, MSEK 9316 8128
Rérelseresultat, MSEK 942 836
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 12
Investeringar, MSEK 279 309
Antal anstéllda 7898 8119
Fakturering Resultat och avk I ingar
MSEK MSEK % MSEK
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93 94 95 96 97

93 94 95 96 97

93 94 95 96 97

== Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

W Roreiseresuitat, MSEK
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INDUSTRITEKNIK

Ny plattform for effektivare floden

Chicago Pneumatics flytt fran nordostra till sodra USA har skapat en bra plattform for att effekti-
visera verksamheten. Funktioner som inte tillhor karnverksamheten laggs nu ut pa underleve-
rantorer och projekt for att inféra en mer kundorderstyrd produktion pagar. ;

Foretagets nya hemvist Rock Hill, South
Carolina, ligger i en mycket expansiv
region, vilken idag rankas som ett av USAs
framsta affarscentra. Ménga foretag inom
tex bilindustrin, elektronikindustrin och
anldggningssektorn finns dér. Regionen

60 % ATLAS COPCO 1997

ligger mycket strategiskt till ur distribu-
tionssynpunkt; dels nira de stora motor-
lederna som korsar landet; dels nira en
internationell flygplats med tdta avgéngar
till Europa. Vidare stodjer de lokala myn-
digheterna i Rock Hill naringslivet med

bland annat fri utbildning av montéorer
och hjilp vid rekrytering.

Chicago Pneumatics anlédggning i
Rock Hill d4r en mycket modern anlégg-
ning. Den byggdes pa 8 manader och har
planerats med utgangspunkt fran foreta-
gets krav pa en flodesorienterad och flex-
ibel arbetsorganisation. Detta har gjort
att fabriksytan minskat avsevért jamfort
med tidigare. Samtidigt har personalbe-
hovet minskat med Gver 40 procent
genom att foretaget organiserats pa ett
mer flodesorienterat sitt.

Andra atgirder foretaget genomfor
for att oka effektiviteten ar att lagga ut




Slaende mutterdragare &r en av de produkter Chicago Pneumatic inriktar resurserna pé.
Under 1997 lanserade foretaget produkter for bade anlaggningsentreprendrer och bilverkstéader.

funktioner som inte tilthor kdrnverksam-
heten pé underleverantérer, tex gjutning
av komponenter, hirdning av verktygsde-
taljer och fabriksunderhall.

Foretaget har ocksa startat ett antal
projekt for att minimera ledtider och
lager samt att forbattra produktkvalitet
och kundservice ytterligare. Bland annat

kommer produktionen att bli helt kund-
orderstyrd for att fa ett sa effektivt flode
som mojligt. Vidare kommer aldre pro-
duktionsutrustning att successivt bytas ut
mot moderna fleroperationsmaskiner.

INDUSTRITEKNIK

Alliance Tools -
en ny division

Under hosten 1997 beslutades att ren-
odla verksamheten ytterligare. Tillsam-
mans med Desoutter och Georges Re-
nault bildade Chicago Pneumatic den
nya divisionen Alliance Tools. Syftet ar
att forbattra synergierna mellan enhe-
terna genom att skapa battre forutsatt-
ningar att dela utvecklings- och produk-
tionsresurser. Marknadsforing och posi-
tionering av respektive varumarke skots
separat. Detta innebar att Chicago Pneu-
matic inriktar resurserna pa sldende
mutterdragare, hammare och kompres-
sionsverktyg. Georges Renault fokuserar
pa slipmaskiner och monteringssystem
och Desoutter pa skruvdragare och
borrmaskiner.

S

Desoutter starker
positionen inom vit-
varuindustrin

Desoutter har utvecklat en speciell
skruvdragare som forvantas fa ett
starkt gehor fran den viktiga vitvaru-
industrin. Ett vanligt problem nar
hushalls- eller elektronikprodukter
monteras ar att godset skadas.
Oftast beror det pa att de 6mtaliga
forbanden skruvas at for hart vilket
innebar att det blir en inbukting eller
spricka i godset.

Sedan négot ar tillbaka ar Desoutters in-
riktning att erbjuda skruvdragare till
foretag som tillverkar framst hushalls-
produkter inom vitvaruindustrin och elekt-
ronikprodukter. Malet ér att bli mark-
nadsledande inom detta segment.
Kraven pa den nya skruvdragaren
som kan variera styrkan p4 atdragnings-
momentet pa ett enkelt satt ar mycket
héga. Till en borjan dras skruven at med
full kapacitet. Nir skruven nistan ar helt
atdragen kidnner verktyget av det for-

handsinstillda laget och
minskar trycket sa att
skruven dras at exakt s
mycket som behovs utan
att skada godset.

Denna finess ar speci-
ellt lJamplig fér montering
av tunna platskivor med
hjalp av sjalvgangande
skruvar, tex nir en lacke-
rad dorrdetalj ska féstas
pé ett kylskap. En skada i
den tunna platen kan for-
stora hela kylskapet. Ett
annat exempel ar ndr en
plastképa till en dator ska
monteras. Ar trycket for hart kan ging-
orna gé sonder eller att det blir sprickor i
plasten.

Introduktionen av den nya skruvdra-
garen utokar Desoutters omfattande
serie med moduluppbyggda verktyg. For
kunderna innebdr det dkad flexibilitet

och snabb uppgradering av verktygen
utan att behova kopa helt nya. For
Desoutter innebar det ldgre lagerkostna-
der for reservdelar och framfor allt ett
brett produktsortiment med dver 300
modeller.
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Tillbehor ger okad tillvaxt

Tillbehorsmarknaden for kraftverktyg
i USA beraknas vara vard over 2 mil-
jarder USD och for hela varlden 7 mil-
jarder. Milwaukee Electric Tool har
insett betydelsen av tillbehor och
erbjuder ett av de bredaste sortimen-
ten pa marknaden. Tillvaxten pa fore-
tagets tillbehorsforsaljning i USA
beraknas vara nastan dubbelt sa hog
jamfort med branschens genomsnitt.

Genom att erbjuda ett komplett tillbe-
horssortiment har Milwaukee etablerat
nara och langsiktiga kundrelationer. Jam-
fort med kraftverktyg ar vinstmarginaler-
na pa de flesta tillbehor avsevirt hogre.
Manga tillbehor dr dessutom forbruk-
ningsvaror. Sett over hela verktygets livs-
langd kan det innebdra att anvindaren
spenderar avsevirt mer pengar pa tillbe-
hor jamfort med den initiala kostnaden

De stora biltillverkarna har utvecklat ett
eget kvalitetssystem som staller tydliga

fyller dessa krav. Certifiering enligt QS-
9000 beraknas ske under 1998.

Malet med kvalitetssystemet ar att skapa
en gemensam bas for kontinuerliga for-
battringar, forebyggande av fel, etc.
Under 1997 har Atlas Copco Industrial
Tools and Equipment tagit fram en forsta
version av manualen enligt det nya kvali-

varit att skapa en nogrann kvalitetsplane-
ring inom produktutveckling och produk-

Bilindustrin infor eget kvalitetssystem

krav pa underleverantorer. Atlas Copco ar
den forsta verktygsleverantéren som upp-

tetssystemet. Inriktningen har bland annat

ligheterna att sékerstalla en jamn kvalitets-

tion. Vidare har divisionen borjat méata niva i produktionsprocessen.

kundtillfredsstéllelse pa ett systematiskt
satt i Tyskland, Frankrike och USA. Genom
att infora statistiska matmetoder 6kar moj-

62 | artias copco 1997

for verktyget.

Milwaukees
ambition ar att
erbjuda alla
tillbehor som
behovs till
verktygssorti-
mentets olika applikationsomraden.
Foretaget har 6ver 3 500 tillbehor; tex
mejslar till skruvdragare, sagblad, batte-
rier och diamantborrkronor.

Foretaget lagger stor vikt vid att
marknadsfora ett komplett sortiment,
med bade verktyg och tillbehor, sa att
anvandaren kan gora ett bra jobb.
Foretaget erbjuder ocksa distributorer
regelbundet olika incitament for att kopa
in och marknadsfora verktyg och tillbe-
hor tillsammans.

Milwaukee kommer att fortsdtta att
vixa inom tillbehorsomradet i USA och
ovriga virlden. Det kommer att ske
genom sévil offensiv produktutveckling
och marknadsforing som ett utdkat
samarbete med andra divisioner inom
affarsomradet Industriteknik.

For att 6ka kapaciteten investerar
Milwaukee i bade produktion och distri-
bution. Under 1998 planerar foretaget att
gora ytterligare investeringar.
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Lokal narvaro i Vietnam avgorande faktor

Bilindustrins efterfragan pa kraft-
verktyg och monteringssystem var
stark under 1997. Stora biltillverkare
etablerar nu lokala fabriker i utveck-
lingslander. Ett exempel ar Ford som
har byggt en monteringsanlaggning i
Vietnam dar Atlas Copco Industrial
Tools and Equipment ar exklusiv
leverantor av industriverktyg.

Kraven pé underleverantorerna att erbju-
da global service kar. Med en virldsom-
spannande forséljnings- och serviceorga-
nisation kan Atlas Copco Industrial
Tools and Equipment erbjuda service
oavsett var fabrikerna finns i varlden. I
Vietnam har joint venture-bolaget Atlas
Copco Diethelm, som enda utldndska
bolag, fatt tillstdnd att erbjuda lokal ser-
vice och reservdelar. Den lokala nérvaron
var avgorande nér Ford Vietnam Ltd
valde Atlas Copco.

Landet bygger upp ett vignit och de
flesta fordonen anviands for yrkestrafik, till
exempel bussar och lastbilar. Totalt séljs
25000 motorfordon varje ar i Vietnam. I
september 1997, monterade Ford det
forsta fordonet p4 Hai Duong-fabriken
nédra Hanoi. Foretaget kommer att mon-
tera 1000 minibussar, skapbilar och latta-

Atlas Copco har levererat 6ver 300 verktyg till Fords fabrik i Vietnam.

re lastbilar under 1998. Ar 2002 forvintas
foretaget ha en arlig produktionskapacitet
pa upp till 7000 enheter per skift.

Atlas Copco har levererat 6ver 300
verktyg till Ford-fabriken, framst pneu-
matiska mutter- och skruvdragare. Dess-
utom har Ford installerat oljefria kom-
pressorer fran Atlas Copco. Detta pro-
jekt ar ett exempel pa ett gransoverskri-
dande samarbete. I London har Ford
speciella projektgrupper med ansvar for
anldggning av monteringsfabriker i ut-

vecklingsldander. I samarbete med Atlas

Copcos brittiska siljbolag har Ford stan-
dardiserat rutinerna for inkop av verktyg.

Bland annat finns en forteckning pa
verktyg for olika applikationer med
enhetliga priser. Atlas Copcos lokala

resurser i Sydostasien leder projektet och

produktutbildningen genomfors lokalt
med stdd fran Atlas Copco Diethelm.

Atlas Copco Electric Tools satsar pa ett
strategiskt marknadsféringsprogram for
bolagets tva varumirken, AEG-varumar-
ket marknadsfors till smaforetagare, me-
dan Atlas Copco-varumirket positioneras
mot industriella anvandare. Satsningen
har bidragit starkt till en 6kad forsaljning.

Priskonkurrensen ar hard pa marknaden
for elverktyg. En starkt bidragande orsak
ar importen av lagprisverktyg fran Fjarran
Ostern som vander sig till priskansliga pri-
vatpersoner.

Atlas Copco Electric Tools har vait att
inte inrikta sig pa detta marknadsseg-
ment. Malgruppen &r istéllet mer profes-
sionella anvéndare, vilket innebér att fore-
taget utvecklar basta mojliga verktyg for

en speciell applikation snarare
an att priskonkurrera.

AEG-verktygen ar framst till
for smaforetagaren som an-
vander verktyget under kortare
perioder i sitt arbete. Darfor
finns krav pa att verktygen ska
vara mangsidiga och lampliga
att anvanda i olika arbetssitua-
tioner.

Atlas Copco-verktygen ar
mer specialiserade och har den
hogsta prestandan. Vad som
déaremot dr gemensamt for bada varumarke-
na ar ett s k nyckellost system for att under-
|atta bytet av tex sagblad eller slipskivor.

Forséaljningen av AEG-verktygen sker
framst via leverantorer av byggnadsmaterial

Positionering av varumarken bidrog till 6kad forsaljning

och byggvaruhus dér butiksexponeringen
ar mycket viktig. Nar det galler Atlas
Copco-verktygen sker forsaljningen framst
via specialiserade distributorer.
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Resultat och utdelning At I as c (0] p CcO-a kt i en

per aktie

SEK

Aktiekapital Fordelning av aktier och rostetal

Atlas Copcos aktiekapital uppgick vid arsskiftet : : % av % av
1997/98 till 917 579 600 sex fordelat pa 183 515920  §eves2—fote SCer_foster __lapta
aktier, var och en pa nominellt 5 sex. A-aktien Serie B 61018 330 a7 332
har en rost medan B-aktien har en tiondels rost. Totalt 183515 920 100,0 100,0

Borsposten uppgdr till 100 aktier. Antal aktie-
agare uppgar till 33 831. Andelen aktier som ags

SR % ; Aktiedgarstruktur 1997
av institutioner beréknas till 59 procent. De 10

% av % av

stOrsta dgarna svarar for 48 procent av rosterna Antal aktier aktiedgare kapital

och 43 procent av antalet aktier. Antal utlands- 1- - 500 73,4 2,3

93 94 9 96 97 Agda aktier uppgr till 33 procent (37), vilket sva- 501- 2000 20,3 37

M Resultat rar mot 30 procent (34) av rosterna. Andel aktier i “2] ggl & ;g ggg g'; i'g
M Utdelning (fr 1997 enligt respektive land framgér av tabell pa denna sida. 3 - ;

e, Sl be & P 50 001 - 100 000 02 29

>100 000 0,5 83,6

Totalt 100,0 100,0

De storsta utlindska
dgarlidnderna

% av % av
roster kapital

Storbritannien 13,3 12,1

USA 84 11 Borskursens utveckling
Belgien 25 23 SEK

Frankrike 21 16

Luxemburg 1,0 14 a0

Ovriga 3,0 4,0

Totalt 03 325 225

250 --ooeeoneeeee

225

200

175

150

125

75

50
2% ... : Nl e e s RGP R R 2%
[} . . 0
1993 1994 1995 1996 1997
W Hogsta/lagsta borskurs, = Veckans Affarers =~ Veckans Affarers
A-aktien verkstadsindex totalindex
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Storsta aktieinnehav efter réstetal enligt VPC

i%av i%av
Antal aktier roster kapital
25947000 20,2 141

Investorkoncernen

Sparbankernas Aktie-
och Allemansfonder

Alim Pensionsfonden,
Fjarde Fondstyrelsen 4 368 950 34 24
SPP Gruppen 6397 070 3.1 35
Foreningsbankens fonder 3 595 800 2,0 2,0
Trygg Hansa Gruppen 3 147 708 1.9 1,7
Skandiagruppen 2982 154 1.4 1,6
SHB Gruppen 2815899 1.4 1.5
Nordbanken fonder 4133 650 1,2 2,3
Allm Pensionsfonden,
Femte Fondstyrelsen

24020500 12,2 131

1575 700 1.2 0,9
78984431 48,0 431
104531489 52,0 56,9
183515920 100,0 100,0

Ovriga
Totalt

Tabellen visar de storsta aktiedgarna som ar direktregistre-
rade hos VPC, februari 1998.

Utdelningspolitik

Styrelsens uppfattning ér att utdelningen till
aktiedgarna skall uppga till 30-40 procent av
vinsten per aktie.

Foretagets strivan ar att tacka storre delen av
den limnade utdelningen med utdelningsintik-
ter fran de utldndska dotterbolagen.

Om styrelsens forslag till utdelning av 4:25 sex
faststills kommer utdelningstillvaxten for 5-
arsperioden 19921997 att uppga till 22 procent.
Under samma period har utdelningen i genom-
snitt uppgatt till 34,5 procent av vinsten per
aktie. Foreslagen utdelning i procent av eget
kapital ar 5,7 procent (5,8).

Omsiittning

Atlas Copco-aktien var den 20:e (18) virdemais-
sigt mest omsatta pa Stockholms Fondbors
under 1997. Totalt omsattes 79 206 125 aktier,
varav 49 357 144 A och 29 848 981 B, vilket mot-
svarar ett viarde pa 16 840 msex (13 509). I genom-
snitt omsattes 318 097 aktier (423 364) per bors-
dag. Omsittningshastigheten, dvs graden av lik-
viditet, 1&g under 1997 pa 49 procent (52) att
jamfora med hela borssnittet pa 66 procent (65).
Handeln med Atlas Copco-aktien visade tom
november 1997 en nettoimport pa 461 Msex
(1996 helar: nettoexport 664 MSEK).

Kursutveckliing

Atlas Copco-aktiens borskurs var den 31 decem-
ber 1997 237 sek. Totalt for aret 6kade A-aktien
med 44 procent. Borsindex 6kade med 25 procent
och verkstadsindex 6kade med 29 procent.

Den arliga genomsnittliga totalavkastningen,
dvs summan av kurstillvaxt och utdelning, under
de senaste fem éren var 31 procent och for de
senaste 10 aren 29 procent. Motsvarande avkast-
ning fér Stockholms Fondbérs i sin helhet var
29 procent respektive 19 procent.

Borsvirde

Borsvirdet den 31 december var 43 463 MSEx
(30 341), vilket motsvarar 2,4 procent (1,9) av
det totala borsvirdet pa Stockholms Fondboérs.

Utléndska borser
Atlas Copco-aktien finns sedan ett antal ar till-

ATLAS COPCO-AKTIEN

Kursutveckling/omsatta

aktier 1997

SEK Antal aktier
280 s 21000

240 T----eeeeeemmeeeee - Ny 10 500
200 9000
7 500

160 pF
6000

120 - -

80 HH1] 4500
40 - i1l 3000
20 L 3] 1500

JFMAMJJASOND

= Genomsnittlig borskurs, A-aktien

B Omsatta aktier, 1000-tal
Stockholms Fondbors

Data per aktie

Genomsnittlig arlig
SEK 1992 1993 1994 1995 1996 1997 tillvaxt 92-97,%
Resultat? 3:35 4:74 6:51 9:93 10:56 12:03 29
Utdelning 1:60 1:80 2:30 3:00 3:75 4:252 22
Utdelning, %3 47,8 38,0 354 30,2 35,5 35,3
Borskurs, 31 dec A 67 83 95 102 165 237 29
Borskurs, 31 dec B 66 82 95 100 166 237
Hogsta borskurs A 67 86 108 125 167 266
Léagsta borskurs A 44 60 81 87 97 161
Genomsnittlig borskurs A 57 70 94 103 127 214
Eget kapital4 42 46 51 58 65 74 12
Direktavkastning, %% 2,8 2,6 24 29 3,0 2,0
P/E-tal under aret® 16,9 14,9 14,5 104 12,0 17,8
P/S-tal under aret? 0,64 0,68 0,83 0,77 0,93 %31

1) Resultat efter finansiella poster med avdrag for full skatt och minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

2 Enligt styrelsens forslag.

3) Utdelning i procent av resultatet per aktie.

4) Eget kapital och minoritetsintressen dividerat med antal aktier.

5) Utdelning i procent av verk hetsarets g ittliga bérskurs.

6) Price/Earnings. Verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation till resultatet per aktie enligt not 1.
7) Price/Sales. Ver hetsérets genomsnittliga bérskurs i relation till férséljningen per aktie.
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ATLAS COPCO-AKTIEN

baka noterad pé fondbérserna i London, Frank-
furt, Diisseldorf och Hamburg.

ADR-program i USA

For att 6ka Atlas Copco-aktiens tillganglighet
for amerikanska investerare finns sedan 1990 ett
ADR-program (American Depositary Receipt)
etablerat i USA. Detta innebar att savil A- som
B-aktier finns tillgédngliga som depabevis i USA
utan formell borsregistrering. En ADR motsva-
rar en aktie. Depabank ér Citibank N. A. Vid
arsskiftet 1997/98 var 1 049 680 depabevis utesta-
ende, varav 653 452 serie A och 396 228 serie B.

Statistiska riskmatt

Atlas Copco-aktiens betavirde ger en uppfatt-
ning om dess risk. Betavirdet ar ett relativt métt
pé aktiens risk, métt som dess f6ljsamhet mot
borsindex under de senaste 48 manaderna. Atlas
Copco-aktiens betavirde var 0,91 (0,88). Detta
innebdr att aktien rort sig 9 procent mindre in
index. Ett annat statistiskt riskmatt dr det s k
forklaringsvirdet som anger hur stor del av
aktiens procentuella avkastning som kan for-
klaras av borsens genomsnittliga avkastning. I
Atlas Copcos fall ar forklaringsvirdet 0,38
(0,38), vilket innebdr att 62 procent (62) av ak-
tiens utveckling ar foretagsspecifik.

Emissioner 1973-1997

Atlas Copco Optionen

De hos OM (Stockholms Optionsmarknad)
noterade Atlas Copco kop- och siljoptionerna
omfattar vardera 100 aktier.

Under 1997 omfattades ca 4,6 miljoner aktier
(4,4) av optionskontrakt, vilket utgér ca 3 pro-
cent (2) av det totala antalet Atlas Copco-aktier.
I genomsnitt berordes dagligen 18 577 Atlas
Copco-aktier av handeln med optioner. Efter-
som optionerna enbart ger innehavaren ritt att
kopa och sélja redan befintliga aktier férorsakar
optionerna ingen s k utspadningseffekt.

Atlas Cop Allemansfond

Sedan april 1984 har de anstillda inom Atlas
Copco-gruppens svenska bolag erbjudits att
spara i den foretagsanknutna Allemansfonden.
Fondens aktieinnehav uppgick i december 1997
till 101 995 aktier, motsvarande ett borsviarde
av 24 msek. Fonden forvaltas av Atlas Copco
Fondaktiebolag.

Okning av Inbetalt
aktiekapital, belopp,
MSEK MSEK
1973 Fondemission 2 69,2 :
1974 Nyemission 1:4 25 SEK 51,7 51,7
1976 Nyemission 1:5 50 SEK 51,7 103,5
1979 Fondemission 1:6 51,7 ;
Nyemission 1:6 60 SEK 51,7 1241
1982 Fondemission 1:4 103,5
Nyemission 2 765 000 aktier
(riktad) a 135 SEK 69,1 3733
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 195,5
1990 Nyemission 4 000 000 B-aktier
(riktad) a 320:13 SEK 100,0 1280,5
Konvertering* 7 930 aktier 0,2 1,2
1991 Konvertering* 42 281 aktier 11 6,3
1992 Konvertering* 74 311 aktier 1.9 1.1
1993 Apportemission=+ 383 500 aktier a 317 SEK 9,5 121,6
Konvertering* 914 496 aktier 22,9 137,2
1994 Split 5:1 nominellt belopp 5 SEK

* Avseende 1987/93 ars forlagslan
** Emissionen genomfoérdes i samband med férvarvet av The Robbins Company.
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Atlas Copco formaliserar
miljoarbetet

Allt fler enheter har borjat att formalisera miljdarbetet inom ramen for ISO 14001.
De produktionsenheter som har startat lokala projekt for att inféra miljéstyrnings-

system svarar for ca 50 procent av produktionsvolymen.

Visionen ar att Atlas Copco-gruppen ska vara
miljledande inom sina verksamhetsomréaden.
Miljoarbetet som omfattar savil produktutveck-
ling och produktion som distribution och éter-
vinning skapar ett mervérde for kunderna.
Arbetet inom miljoomradet har bedrivits under
méanga ar och formaliseras nu alltmer.

Forsta miljocertifieringen

Atlas Copco Electric Tools produktionsanligg-
ning i Winnenden, Tyskland, dr den enhet som
kommit langst nér det géller inférandet av miljo-
ledningssystem. Under 1997 genomfdrdes ett
projekt for att skapa ett integrerat styrsystem
som omfattar bide milj6- och kvalitetsstyrning.
I borjan av 1998 blev enheten formellt certifierad.

Vid 6vriga produktionsanlidggningar har en
rad olika atgérder genomforts. For att undvika
16sningsmedel vid lackering av verktyg anvander
Atlas Copco Tools pulvermalning, vilket inne-
bir att ett kadmiumfritt fargpulver appliceras
elektrostatiskt pd produkten fore hardning. Ett
annat exempel ar Milwaukee Electric Tools nya
utrustning for frasning av kugghjul utan oljeba-
serad kylvitska. Forutom att avfallet av olja
undviks, underlittar denna teknik atervinning-
en av metallspén.

Atlas Copco Rock Drillings nya testanldgg-
ning for borrutrustning i Orebro har ocksa mil-
JjOanpassats. De tester som genomfors kriver
stora méngder vatten och alstrar dessutom hoga
ljudnivaer. Genom olika &tgarder kan nu nistan
allt processvatten ateranvindas och ljudnivaer-
na begransas

Atlas Copco utvecklar ocksa nya produk-
tionsmetoder for att minska bearbetningen av
komponenter si att materialspillet minimeras.
Istéllet for att anvanda frasningstekniken, vid till-
verkning av en rotor till en kompressor, vergar
Airtec successivt till forgjutna rotorer. Genom att
rotorerna endast behover slutbearbetas minskar
spillet och energiforbrukningen kraftigt samti-
digt som produktiviteten 6kar avsevart.

Produkter miljéanpassas

Redan under produktutvecklingsfasen stiller
Atlas Copco miljokrav. Amnen som ar skadliga
for miljon ska sa langt det ar tekniskt majligt
ersittas av mer miljoanpassade 16sningar. En
forteckning med miljofarliga &mnen, t ex kad-
mium och freoner, blir darfor en viktig del i mil-
jOarbetet

Vidare arbetar projektgrupper med att analy-
sera livscykeln for olika produkter. Aven om det
idag inte finns nagra standardiserade analysme-
toder kommer de viktigaste miljoaspekterna att
analyseras som en del i introduktionen av ISO
14001.

Ett aktuellt exempel inom produktutveck-
lingen ar det nya motorborrspettet Cobra som
introducerades under 1997. Genom att frin
forsta borjan ta hinsyn till olika ergonomi- och
miljéfaktorer har Atlas Copco Construction
Tools utvecklat ett spett som uppfyller hogt
stillda krav pa bade prestanda och miljoanpass-
ning. Motorn drivs med blyfri bensin och har en
mycket effektiv rokgasrening. Komponenterna
ar dessutom latta att kéllsortera och atervinna.
Ergonomin har forbattrats genom effektiva 16s-
ningar for att minska vibrations- och bullerniva-
erna.

Inom Kompressorteknik har Industrial Air
introducerat en ny generation torkutrustning,
som anvinds for att undvika kondens i tryck-
luftssystem. Tidigare var freon ett vanligt kyl-
medel men numera innehéller torkarna ett mer
miljoanpassat klorfritt kylmedel som inte ska-
dar ozonskiktet.

MILJO

Det nya motorborrspettet
uppfyller hogt stélida
krav pa bade prestanda
och miljéanpassning.
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Claude Roy

Tadashi Kinouchi

Arets siil jare

Atlas Copco-gruppen utser varje ar arets sdljare. Under 1997 har ménga betydan-

de insatser gjorts inom siljbolagen runt om i virlden.

Foljande personer har utnamnts:

Mark Larkin, Prime Service 1 USA, arbetar
inom ett saljdistrikt soder om Dallas och har
okat intdkterna med &ver 30 procent under
1997. Stora framgéngar har natts genom att
marknadsfora bade service och forsiljning av
nya produkter. Han har bla arrangerat siker-
hetsseminarier for 300 operatorer samt salt 25
nya gaffeltruckar och arbetsplattformar.

Claude Roy, distriktschef pa Secoroc i Canada,
har 6kat forsdljningen med mer dn 50 procent pa
ett ar. En av de viktigaste insatserna var inforsalj-
ningen av bergborrverktyg till gruvforetaget Bruns-
wick Mining and Smelting Co.

Garth Milton, forsiljningschef for Atlas
Copco Wagner i Australien, har natt stora fram-
gangar med en ny gruvtruck. Arets héjdpunkt
var ordern pa 2 truckar till Kanowna Belles
guldgruva. Han har byggt upp en langsiktig
relation till gruvforetaget, vilken starkt bidrog
till denna prestigefyllda order.

Boeric Andersson, forsaljningschef for anlagg-
nings- och gruvutrustning pa den ryska markna-
den, har efter tva ars inforséljning fatt en strate-
giskt viktig order fran Norilsk Mine som &r varl-
dens storsta nickelgruva. Ordern omfattar ett

Garth Milton

.
Lois Blot Philippe Artzet

Boeric Andersson

stort antal borriggar och lastutrustning.

Marek Szafirski, forsiljare av kompressorer i
Polen, fick under aret stora order. I hard kon-
kurrens har han sélt bade standardiserade turbo-
kompressorer till stora petrokemiska foretag
och skriaddarsydda kompressorer till kemiforetag.

Ted Beasley, forsiljare av kompressorer i
USA, har salt ett stort antal oljeinsprutade
kompressorer med kompletterande torkutrust-
ning till det amerikanska textilféretaget Unifi.
Foretaget har anldggningar i bade Irland och
USA. Ordern dr ett resultat av ett ndra samar-
bete med representanter fran Atlas Copcos
irlandska séljbolag som haft foretaget som kund
i manga ar.

Ye Chun, forsiljningsingenjor for kompres-
sorer i Kina, var mycket framgéngsrik pa forsélj-
ningsomrédet under aret. Genom hog kompetens
inom kompressoromradet har han byggt upp ett
stort fortroende bland kunderna.

Tadashi Kinouchi, chef for uthyrning av olje-
fria kompressorer i Japan, har lyckats etablera
uthyrningsverksamheten pa den japanska mark-
naden. Han har ocksé salt ett stort antal oljefria
kompressorer.

Lois Blot, marknadschef for elverktyg i

Marek Szafirski

Ted Beasley

e

Rodrigo M
Vincentini

Lyle Haley

Carlos Maia



Frankrike, har pa ett framgangsrikt satt
bidragit till en kraftigt 6kad forséljning
av AEG-verktyg. Med utgdngspunkt frin
distributérernas 6nskemal och kundbe-
hov har han utvecklat ett speciellt butiks-
koncept for att positionera produkterna
pa ett tydligt sdtt i byggvaruhusen.

Philippe Artzet, Frankrike; Carlos
Maia, Brasilien; och Rodrigo M
Vincentini, Brasilien har tillsammans
skriddarsytt en 16sning av monteringsut-
rustning till Renaults anldggning i
Curitiba, Brasilien. Genom Atlas Copcos
virldsomspannande forsdljningsorgani-
sation kunde detta team snabbt bildas for
att utveckla basta mojliga kundlosning,
vilket innebar betydande order.

Lyle Haley, distriktschef pa Milwaukee
Electric Tool i San Francisco, har under
1997 okat forséljningen inom sitt distrikt
med over 20 procent. Genom ett kundnéra
samarbete har han utvecklat skriaddar-
sydda séljprogram baserat pa varje distri-
butors behov. Dessutom gor han en stor
insats for att ge bade distributdrernas och
bolagets nya saljare produkt- och séljut-
bildning.

PERSONAL

Atlas Copcos méjlighet att starka konkur-
renskraften ar beroende av att personalen
kontinuerligt far utveckla sin kompetens.

Under det senaste aret har Atlas Copco
darfér genomfort flera projekt for att upp-
muntra och stodja kunskapsoverforing
inom Gruppen.

Atlas Copco Circles, som introducera-
des 1996, har gett personal dver hela varl-
den maojlighet att lara sig mer om foreta-
get. | smé grupper har personalen diskute-
rat Gruppens olika verksamheter och hur
deras lokala arbetsplats passar in i den
overgripande organisationen.

Studiecirklarna avslutades under 1997
och har omfattat 6ver 21 000 anstéllda
som totalt genomfort 2 500 cirklar. Projek-
tet har tagits emot mycket positivt av per-
sonalen och tillvagagangssattet kommer
att tillampas aven fér andra andamal.
Nérmast foljer ett projekt dar chefer disku-
terar den strategiska inriktningen for att
uppna okad tillvaxt.

Som ett led i satsningen pa Asien star-
tade Atlas Copco en intern skola i Kina.
Maélet med skolan &r att ge den okande an-
delen lokal personal professionell utbild-
ning och forstaelse for sin roll i processen.
Under 1997 har erfarna chefer och specia-
lister frdn Atlas Copco varit pa plats och
utbildat interna larare som ska bedriva
utbildning bade pé engelska och mandarin.

Kunskapsoverforing okar kompetensen
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Styrelse

Styrelse och revisorer

Anders Scharp

Tom Wachtmeister

Gosta Bystedt

Sune Carlsson

Hedersordforande

Peter Wallenberg
Ekon Dr h c. Anstalld i
olika befattningar inom
Atlas Copco-gruppen
1953-1974. Ordférande
1974-1996.

Bilderna ar tagna i sam-
band med styrelsens
moéte vid Atlas Copco
Rock Drilling Equipment
i Orebro.
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Paul-Emmanuel
Janssen

Valda av bolagsstamman

Anders Scharp Ordférande. Invald 1992. Fodd
1934. Ordf i Electrolux, SKF, Saab, Scania, Incentive
och Svenska Arbetsgivareféreningen. Vice ordf i
Investor. Styrelseledamot i Email (Australien) och
Sveriges Industriforbund. Aktieinnehav: 5000 A.

Tom Wachtmeister Vice ordférande. Invald 1975.
Fodd 1931. Anstélld i Atlas Copco 1959-1991. VD
och koncernchef 1975-1991. Styrelseledamot i
Norsk Hydro (Norge), North Atlantic National
Resources, Scania, STORA och Stiftelsen Svenska
Dagbladet. Ordf i Skattebetalarnas Férening. Vice
ordf i Sveriges Allméanna Exportférening.
Aktieinnehav: 92 000 A.

Erik Belfrage Invald 1991. Fodd 1946. Direktor i
Skandinaviska Enskilda Banken. 1970-1987 olika
befattningar inom Utrikesdepartementet. Ordf i
Institutet for Foretagsledning (IFL), Centre for
European Policy Studies och Sigtuna skolstiftelse.
Styrelseledamot i Investor, Saab och SAS.
Aktieinnehav: 0.

Gosta Bystedt Invald 1987. Fodd 1929. Ordf i
Kalmar Industries. Vice ordf i Electrolux och Axel
Johnson. Styrelseledamot i SKF och Sveriges
Industriforbund. Aktieinnehav: 10330 A, 1665 B.

Hari Shankar
Singhania

Lennart
Jeansson

Sune Carlsson Invald 1997. Fodd 1941. Vice VD
ABB Asea Brown Boveri. Styrelseledamot i SKF.
Aktieinnehav: 0.

Paul-Emmanuel Janssen Invald 1994. F6dd 1931.
Styrelseordf i Générale de Banque, Bryssel (Belgien).
Styrelseledamot och medlem i Executive Committee
of the Federation of the Belgian Industry.
Styrelseledamot i Union Financiére Boél, i Solvac
(Solvaygruppen) och i Lhoist. Styrelseordf i Atlas
Copco Airpower, Belgien. Aktieinnehav: 1125 B.

Lennart Jeansson Invald 1997. Fédd 1941. Vice
VD AB Volvo. Styrelseledamot i AGA, Bilia och
Storebrand ASA. Aktieinnehav: 1000 A.

Hari Shankar Singhania Invald 1996. Fodd 1932.
Verkst dir i J.K. Organization (India). Ordf i bl a Atlas
Copco (India), J.K. Corp, J.K. Industries, Central
Pulp Mills och J.K. Udaipur Udyog. F d President of
the International Chamber of Commerce.
Aktieinnehav: 0.



Michael
Treschow

Giulio
Mazzalupi

Bengt Lindgren Sune Kjetselberg
Michael Treschow Invald 1991. Fodd 1943. Verkst
dir och koncernchef i Electrolux. Ordférande i
Sveriges Exportrad. Vice ordfoérande i Saab
Automobile. Styrelseledamot i bl a Electrolux,
Investor och Parker Hannifin (USA).

Aktieinnehav: 27555 A, 530 B.

Giulio Mazzalupi Invald 1990. F6dd 1940. Verkst
dir och koncernchef i Atlas Copco. Anstalld i foreta-
get sedan 1971. Styrelseledamot i Electrolux-
Zanussi. Aktieinnehav: 1000 A.

Lars-Erik Soting Hakan Hagerius

Per-Olov Olsson

Tore Hedberg

Personalrepresentanter

Tore Hedberg Invald 1990. F6dd 1937. Ordf i SIF-
klubben Atlas Copco Storstockholm. Aktieinnehav: 0.

Bengt Lindgren Invald 1990. Fodd 1957. Ordf i
Unirocs verkstadsklubb, Fagersta. Aktieinnehav: 0.

Lars-Erik Soting Invald 1993. Fodd 1965. Ordf i
Atlas Copco Avos verkstadsklubb, Orebro.
Aktieinnehav: 0.

Hakan Hagerius Invald 1994. Fodd 1942.
Suppleant. Ordf i SIF-klubben vid Avos, Orebro.
Aktieinnehav: 0.

Sune Kjetselberg Suppleant. Invald 1992. Fodd
1951. Ordf i Metalls verkstadsklubb vid Atlas Copco
Tools, Tierp. Aktieinnehav: 0.

Per-Olov Olsson Suppleant. Invald 1993. Fodd
1937. Ordf i Civilingenjorsforbundets lokalavd vid
Atlas Copco, Nacka. Aktieinnehav: 1 000 B.

Revisorer

Stefan Holmstrom
Invald 1987. Fodd 1949.
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Robert Barnden
Invald 1995. Fodd 1946.
Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers &
Lybrand AB.

Thomas Thiel

Invald 1993. Fodd 1947.
Auktoriserad revisor,
suppleant,

KPMG Bohlins AB.

Sigvard Heurlin
Invald 1995. Fodd 1940.
Auktoriserad revisor,
suppleant,

Ohrlings Coopers &
Lybrand AB.
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Koncernledning och staber

Giulio Mazzalupi

VD och Koncernchef.
Anstéllningsar 1971. Fédd
1940. Aktieinnehav: 1000 A.

Bengt Kvarnbiéck

Vice VD och chef for affars-
omrade Kompressorteknik.
Anstéllningsar 1992. Fédd
1945. Aktieinnehav: 7650 A;
50 B.

Freek Nijdam
Vice VD och chef fér affars-
omrade Anlaggnings- och
gruvteknik. Anstallningsar
1970. Fodd 1940,
Aktieinnehav: 0.

Vice VD och chef for affars-
omrade Industriteknik.
Anstéllningsar 1980.

Fodd 1954. Aktieinnehav 0.

=8 Lk
t

Hans Ola Meyer L

Finans. Anstéllningsar 1991.
Fodd 1955. Aktieinnehav:
500A.

Ekonomisk kontroll, redo-
visning och revision.
Anstéllningsar 1987.

Fodd 1955. Aktieinnehav: 0.

Arthur J. Droege
Regionansvarig Fjarran
Ostern och ansvarig for pro-
jekt i Asien. Anstallningsar
1976. Fodd 1948.
Aktieinnehav: 0.

Mari Hamilton

Organisationsutveckling
och chefsforsorjning.
Anstéllningsar 1990. Fédd
1947. Aktieinnehav: 1000 A;
1250 B.

Romano Girardi
Regionansvarig Latinamerika.
Anstillningsar 1962. Fodd
1930. Aktieinnehav: 0.

Hans Sandberg
Juridik. Anstallningsar 1975.
Fodd 1946. Aktieinnehav: 0.

Paolo Duca
Regionansvarig Mellanostern
och norra Afrika. Anstallningsar
1962. Fodd 1940.
Aktieinnehav: 0.



Adresser

TR RIS
Atlas Copco AB

105 23 Stockholm

Tel: +46-8-743 8000

Fax: +46-8-644 9045
Internet:
www.atlascopco.com
Org.nr: 55 60 14-2720

Atlas Copco AB - ett
publikt bolag (publ)

Kompressorteknik,
divisioner

Airtec

P O Box 101

'BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111
Fax: +32-3-870 2443

Portable Air

P O Box 102

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-450 6011
Fax: +32-3-450 6211

Industrial Air

P O Box 103

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2576

Oil-free Air

P O Box 104

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco Applied
Compressor and
Expander Technique

P O Box 100

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2815

Prime Service

16225 Park Ten Place,
Suite 200

Houston, TX 77084,
USA

Tel: +1-281-578 5600
Fax: +1-281-647 5136

Anléggnings- och
gruvteknik, divisioner
Atlas Copco

Rock Drilling Equipment
701 91 Orebro

Tel: +46-19-670 70 00
Fax: +46-19-670 70 70

Atlas Copco Craelius
195 82 Marsta

Tel: +46-8-587 785 00
Fax: +46-8-591 187 82

Uniroc

Box 521

737 25 Fagersta
Tel: +46-223-461 00
Fax: +46-223-461 01

Atlas Copco
Construction Tools
Box 767

131 24 Nacka

Tel: +46-8-743 9600
Fax: +46-8-743 9665

Atlas Copco Wagner
P O Box 20307
Portland, OR
97294-0307, USA
Tel: +1-503-255 2863
Fax: +1-503-255 7175

Industriteknik,
divisioner

Milwaukee Electric Tool
13135 West Lisbon Road
Brookfield,

WI 53005-2550, USA
Tel: +1-414-781 3600
Fax: +1-414-781 3117

Atlas Copco

Electric Tools
Postfach 320
DE-71361 Winnenden,
Tyskland

Tel: +49-7195-120

Fax: +49-7195-12478

Atlas Copco Industrial
Tools and Equipment
105 23 Stockholm

Tel: +46-8-743 9500

Fax: +46-8-640 0546

Alliance Tools

1800 Overview Drive
Rock Hill, South Carolina
29730, USA

Tel: +1-803-817 7000
Fax: +1-803-817 7115
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