Atlas Copco

lo\rsredovisning 1996

Atlas Copco-gruppen hade en gynnsam utveckling under 1996, trots
en svag Europa-marknad. Resultatet efter finansiella poster 6kade
med 8 procent till 3 070 msek. Vinst per aktie 6kade med 6 procent
till 10:56 sek (9:93). Resultatet fér 1997 vantas 6ka nagot.
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Kallelse till bolagsstiamman
Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas hirmed till ordinarie
bolagsstamma tisdagen den 22 april 1997 k1 17.00 i Berwaldhallen,
Strandvégen 69, Stockholm. Se sarskild kallelse.

Ekonomisk information fran Atlas Copco

Atlas Copco publicerar fér 1997 foljande ekonomiska rapporter:
Verkstillande direktorens tal vid bolagsstamman
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Rapport &ver forsta halvaret

Rapport dver de forsta nio ménaderna

Bokslutskommuniké for 1997 . doATl e ... februari 1998
Arsredovidning 1997 " = - e o o . mars 1998
Atlas Copcos arsredovisning pa engelska kan bestallas fran Atlas Copco AB, Koncernstab
Information, 105 23 Stockholm. Fax: +46-8-643 3718.
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.. 28 april 1997
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.. 30 oktober 1997
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General Instrument Ireland, som tillverkar elektroniska komponenter, har
investerat i Atlas Copcos VSD-kompressorer. Den speciella VSD-tekniken
(Variable Speed Drive) reglerar kompressorns varvtal och har inneburit att
energikostnaden minskat véasentligt for det irlandska foretaget.



Atlas Copco 1996

Forsiljning Atlas Copco-gruppens fakturerade forsiljning 6kade med
3 procent till 25121 MSEK, jamfort med 24 454 MSEK under 1995.

Resultat Gruppens resultat efter finansiella poster 6kade med 8 procent till
3070 mSeK (2 840), vilket motsvarar en vinstmarginal pa 12,2 procent (11,6).
Nettovinsten efter skatt 6kade med 6 procent till 1 938 MSEK (1 823). Vinst

per aktie okade till 10:56 SEk (9:93).

Utdelning Styrelsen foreslar en utdelning av 3:75 sex (3:00) per aktie.

Utsikter for 1997 Efterfragan forutses bli i stort sett oférdndrad under den
ndrmaste framtiden. Resultatet for 1997 viantas 6ka ndgot jamfort med 1996

som en foljd av pagdende effektivitetsatgirder.

Utveckling av vinst per aktie och vinstmarginal
SEK %

1992 1993 1994 1995 1996
== Vinst per aktie, SEK
= Vinstmarginal, %
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ATLAS COPCO OCH OMVARLDEN

L

Fakturering per
affirsomrade 1996
B Kompressorteknik 44%

B Anlaggnings- och
gruvteknik 24%

B Industriteknik 32%

ko
Geografisk fordelning
av faktureringen

W Europa inkl 0SS 43%

W Nordamerika 28 %

B Sydamerika 6%

M Afrika/Mellandstern 6%
B Asien/Australien 17 %

Fakturering fordelad
pa kundkategorier
W Verkstadsindustri 26%
W Bilindustri 10%

| Processindustri 20%

B Bygg- och anlaggnings-
industri 30%

B Gruvindustri 10%
m Ovrigt 5%
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Atlas Copco -

varldsledande

inom sina affarsomraden

Atlas Copco-gruppens vision &r att vara det ledande foretaget i varlden inom

sina affairsomraden. Tillvaxt ska uppnas med bibehéllen I6nsamhet och finansiell

styrka. Den genomsnittliga vinstmarginalen fore skatt ska dverstiga 10 procent

over en konjunkturcykel.

Atlas Copco ir en internationell industrigrupp
med huvudkontor i Stockholm. 96 procent av
faktureringen om drygt 25 miljarder SEK kom-
mer fran linder utanfor Sverige. Gruppen har
omkring 21 000 anstéillda, varav 13 procent i
Sverige.

Foretaget, som grundades 1873, ar noterat
pa Stockholms Fondbérs sedan 1920 och dess-
utom pa fondborserna i London, Frankfurt,
Diisseldorf och Hamburg.

Affarsidé
Gruppens afférsidé ar att erbjuda ett brett sorti-
ment av produkter och tjanster som méter kun-
dens behov inom foljande omréaden:
e kompression av luft och andra gaser samt
luftbehandling;
e industriproduktion och fordonsindustrins
eftermarknad;
o bergbrytning, mindre anldggningsprojekt och
demolering;
o installation, reparation och service.

Fem viktiga strategier

Vid utveckling av produkter och nya applikatio-
ner ar fokus alltid pa kunderna for att mota
deras behov. Kunder involveras pa ett tidigt sta-
dium i utvecklingsprocessen.

Samtidigt har Atlas Copco en produktinriktad
organisation for att ge varje produkt béasta moj-
liga marknadsforutsittningar. Varje division ar
specialiserad inom ett specifikt produktomrade
och har totalansvaret for produktutveckling, till-
verkning samt forsdljning och service.

Kontinuerlig tillvixt ska ske genom saval
egen expansion som joint ventures och fore-
tagsforvarv. Tillvixten ska ske med bibehallen
16nsamhet. De verksamheter som Atlas Copco
forvarvat, inklusive joint ventures, de senaste
fem aren svarade for 17 procent av Gruppens
forsaljning 1996.

Forkortningarna inom parentes nedan motsva-
rar de olika affarsomradena Kompressorteknik
(CT), Anldggnings- och gruvteknik (CMT) och
Industriteknik (IT).

1992 Forvirv av Craelius, Sverige (CMT).

1993 Forvarv av Robbins, USA (CMT);
Kango, England (IT) och Worthington-
Creyssensacs kompressorverksambhet i
Europa (CT). Bildande av joint venture,
Nanjing Atlas Copco Construction
Machinery, i Kina (CMT).

1994 Bildande av joint venture, Wuxi-Atlas
Copco Compressor Company, i Kina
(CT). Forvarv av Hamrin Adsorptions &
Filterteknik, Sverige (CT).

1995 Bildande av joint venture, Atlas Copco
Changchun Electric Power Tools, i Kina
(IT). Forvarv av Socapel, Schweiz (IT),
Milwaukee Electric Tool Corporation,
USA (IT); och ABBs verksamhet inom
omradet gasexpandrar (CT).

1996 Forvarv av IRMER+ELZEs verksamhet
for transportabla kompressorer och pneu-
matiska spett, Tyskland (CT) och Elesta
Automation, Schweiz (IT).

Personalens professionella utveckling ar den
bakomliggande drivkraften for att sakerstilla en
kontinuerlig utveckling av verksamheten. Via
olika utvecklingsprojekt inom Gruppen far per-
sonalen mojligheter att forstirka sin kompetens.
Personalen uppmuntras ocksa att soka interna-
tionella uppdrag eftersom denna typ av erfaren-
het alltid behovs inom en multinationell grupp
som Atlas Copco.

Satsningen pa olika varumdrken har en stor
betydelse for Gruppen. Strategin innebér att Atlas
Copco har ett differentierat utbud av varumarken,
som marknadsfors via olika distributionskanaler
for att battre mota olika kundgruppers behov.



Lonsam tillvixt

Det finansiella mélet ar att uppné en genom-
snittlig vinstmarginal fére skatt som Gverstiger
10 procent 6ver en konjunkturcykel. De senaste
tre dren har Atlas Copco haft en genomsnittlig
vinstmarginal pa 11 procent per ar. 1996 var
vinstmarginalen 12,2 procent.

Den genomsnittliga volymtillvixten ska vara
minst 5 procent per ar. Tillvixtmalet ska uppnas
med bibehallen 16nsamhet och finansiell styrka.
De senaste fem aren har den genomsnittliga till-
vixten varit 6,5 procent per ar.

Gruppen har ocksa kvalitativa verksamhets-
mal. Alla produkter och tjénster ska 6ka pro-
duktiviteten i kundernas tillverkningsprocess.
Dessutom ska divisionerna vara ledande inom
miljdomradet for att starka konkurrenskraften.

Decentraliserad organisation

Verksamheten bedrivs inom affarsomradena
Kompressorteknik, Anlédggnings- och gruvtek-
nik samt Industriteknik genom 16 divisioner.

Tillverkning sker vid 56 fabriker i 15 ldnder.
Storsta delen av produktionen sker i Europa,
speciellt i Belgien, Sverige och Tyskland. Ett
allt storre antal anldggningar finns ocksa i
USA och Asien.

Atlas Copco-gruppen har en stark mark-
nadsnirvaro och efterstravar nira och lang-
siktiga kundrelationer. Produkterna marknads-
fors via egen siljorganisation i ett 70-tal lander
samt genom distributorer i ytterligare 80
lander.

Manga tillimpningsomraden

for kompressorer

Kompressorteknik omfattar produktomradena
transportabla kompressorer, industrikompresso-
rer samt gas- och processkompressorer.

Transportabla kompressorer utgor en siker
och effektiv energikilla fér bygg- och anliagg-
ningsindustrins maskiner och verktyg, men
ocksa inom andra industrier.

Vanligtvis anvindes industrikompressorer
som energikélla, men idag anvinds komprime-
rad luft alltmer som en aktiv del i olika tillverk-
ningsprocesser. Detta applikationsomréde stéller
hoga krav pé kvalitetsluft. Inom den kénsliga
elektronikindustrin dr kraven extremt hoga pa
ren och torr kvalitetsluft eftersom luften
kommer i direkt kontakt med de elektroniska
komponenterna. Aven vid tillverkning av livs-
medel for att framstilla speciella smaktillsatser
anvinds oljefri luft. For att méta den stadigt

ATLAS COPCO OCH OMVARLDEN

Organisation
Styrelse
Verkstillande direktor och koncernchef
K ledning och stab
Afféarsomraden
Kompressorteknik Anléggnings- och gruvteknik Industriteknik
Divisioner
Airtec At!ns Copco Rock Milwaukee Electric Tool
Portable Air Drilling Equipment Atlas Copco Electric Tools
Industrial Air fdas Copco Robbins Atlas Copco Industrial
Oil-free Air Atl.as Copco Craelius Toc:ils and Equipment
Atlas Copoo Applied Uniroc Chicago Pneumatic
Compressor and Atlas Copco Construc- Desoutter
Expander Technique tion Tools
Atlas Copco Wagner
Produktomraden
Industrikompressorer Borraggregat Industriverktyg
Transportabla kompressorer Bergborrverktyg Monteringssystem
Gas- och processkompres- Entreprenadutrustning Styr- och drivsystem
Borer Lastutrustning

okande efterfragan pa kvalitetsluft, erbjuder
Atlas Copco ocksé lufttorkare och filter.

Gas- och processkompressorer och expansions-
turbiner levereras till processindustrier, bl a
kemiska, petrokemiska, olje- och gasindustrier
samt till foretag inriktade pa separering av luft
och andra gaser.

Komplett leverantor av borrutrustningar
Anlaggnings- och gruvteknik erbjuder ett brett
utbud av produkter och tjanster, fran tryckluft-
drivna spett till totallosningar for stora anlidgg-
nings- och gruvprojekt.

Borriggar anvinds vid tunneldrivning och i
gruvbrytning samt for bergbrytning ovan jord,
tex vid anldggningsarbeten och i stenbrott. Vid
borrning av tunnlar kan dven tunnelborrnings-
maskiner anvandas som borrar hela tunnelarean
utan sprangning.

Den geotekniska borrutrustningen anvinds
framst till brunnsborrning och borrning i sam-
band med anlaggningsarbeten, t ex for geotek-
niska undersokningar eller da langa precisions-
hél ska borras.

For att kunna erbjuda marknaden ett kom-
plett utbud av borrutrustningar tillverkar och
marknadsfor Atlas Copco olika bergborrverktyg,
t ex borrstél och borrkronor for bergborrning.

Litta bergborrmaskiner och spett anvinds
av entreprendrer inom anlédggningsindustrin for
demolering. Lastmaskiner och truckar anvinds

|
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Ledande faktorer som paverkar Atlas Copco-gruppens forséljning

Tillverkande industri

Anléggningsindustri

Gruvindustri

—

Investeringsvaror 60% Forbrukningsvaror 40%

Industri-investeringar Industriproduktion

Bygg- och
anlaggnings-
produktion

Infrastrukturprojekt

Metall- och

i y )
Gruvinvesteringar malmproduktion

Gruppen paverkas framst
av foretags och myndig-
heters investeringsbeslut.

4

| ATLAS copeo 1996

friamst i underjordsgruvor, men dven i vissa
anlidggningsarbeten.

Fran industriverktyg till system
Industritekniks produktsortiment bestar huvud-
sakligen av kraftverktyg, monteringssystem samt
styr- och drivsystem.

Kraftverktyg, med tryckluft eller el som driv-
killa, har manga anvindningsomraden inom
industrin, t ex borrning, slipning, nitning, skruv-
och mutterdragning. Elverktyg tillverkas frimst
for professionella anviindare inom bl a bygg- och
anldggningsmarknaderna.

Monteringssystem med datoriserade kontroll-
system levereras framst till fordonsindustrin och
dess underleverantérer. Utrustningarna anvéinds
for mutterdragning i fasta installationer, som
kréver hog precision.

Styr- och drivsystem anvinds till avancerade
industrimaskiner och fordon. Marknaden fér
dessa utrustningar véxer snabbt. Framst beror
det pa ett allt storre behov att automatisera
produktionen inom industrin och pa forbattrad
processtyrning.

Jéamnare fordelning av forsiljningen
Gruppen har en langsiktig inriktning pa att
uppné en jamnare fordelning av forsiljningen
mellan marknaderna i Nord/Sydamerika,
Europa/Afrika och Asien/Australien.

Sedan manga ar har Europa varit den domi-
nerande marknaden och svarat for ndrmare
hilften av faktureringen. Forvirvet av Milwaukee
1995 innebir dock att den amerikanska andelen
Skat till 34 procent, medan Europa/Afrika
minskat till 48 procent. Asien/Australien svarar
for 18 procent. Den snabba tillvixten i Asien
har inneburit att Atlas Copco 6kat fokus inom
denna region.

Omvirldens investeringar paverkar
Gruppen paverkas av foretags och myndigheters
investeringar inom olika omraden.

Den tillverkande industrins efterfrigan pa
maskinutrustning och verktyg har storst bety-
delse for forsiljningen. Det storsta segmentet
inom denna sektor &r fordonsindustrin som
efterfragar stora volymer av industriverktyg,
monteringssystem och kompressorer.

Investeringar i infrastrukturprojekt, t ex
jarnvagar, motorvagar och vattenkraftprojekt ar
oftast beroende av politiska beslut. I de flesta
lander dr projekten ocksa beroende av offentlig
finansiering. Infrastrukturprojekt ar viktiga for
Atlas Copcos forséljning av anldggningsutrust-
ning, t ex borriggar, tunnelborrningsmaskiner,
spett och transportabla kompressorer.

Gruvindustrins efterfrigan pa investerings-
varor, t ex borrutrustning och lastare, foljer till
stor del priserna och lagernivierna pa-metall-
marknaden.

En 6kad forsiljning av investeringsvaror
innebér ocksa att efterfradgan pa forbrukningsva-
ror okar. Till exempel behéver kunderna konti-
nuerligt verktyg, reservdelar, borrkronor, tillbe-
hor och service. Jimfort med de mer cykliska
investeringsvarorna r efterfrigan pa dessa
produkter jamnare. Forbrukningsvaror svarar
for cirka 40 procent av Gruppens forséljning.



Atlas Copco-gruppen introducerar nya produkter med alit kortare
intervalier. Under 1996 genomfirde Atlas Copco Wagner i USA en

framgangsrik lansering av nya gruvlastare och en ny gruvtruck.

Lo
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Arade aktiedgare

Atlas Copco befdste under 1996 sin ledande stéllning pa virldsmarknaden

genom ett flertal produktlanseringar och offensiva marknadssatsningar.

Foretaget visade fortsatt god lonsamhet genom bland annat 6kad kostnads-
effektivitet.

Den europeiska mark-
naden dr alltjamt
Atlas Copcos storsta
marknad, &ven om
malséttningen ar en
jamnare fordelning av
forsiljningen Gver
varldsmarknaden. Det
ar svart att bedéma
den framtida utveck-
lingen av marknader-
na i Europa, d4 med-
lemsldnderna inom
EU brottas med hog
arbetsloshet och lag
tillvaxt. Dessutom
dampas den ekono-
miska utvecklingen av
de olika landernas
atgérder for att upp-
fylla kraven for intra-
de i EMU, den europeiska monetira unionen.
Det paverkar Atlas Copco och andra internatio-
nella storforetag negativt. Dessa atgirder ar
emellertid nodviandiga for att forbattra det eko-
nomiska klimatet i Europa i syfte att uppna
malet med varaktig 1ag inflation och rénteniva —
en forutsittning for langsiktig tillvixt i Europa.

Atlas Copco har under ett flertal &r genom-
fort forbittringsatgarder och dirmed uppnatt
en stark finansiell stillning. Tiden dr nu mogen
att inrikta verksamheten dn mer pa tillvixt.
Detta ska ske genom 6kade marknadsandelar i
Europa och Nordamerika, men framfor allt
genom satsningar pa tillvixtmarknaderna i
Ostasien, Osteuropa och Sydamerika. Som ett
stod i dessa marknadssatsningar kommer Atlas
Copco att inrikta sig pa ny teknologi som har
naturlig anknytning till nuvarande verksamhet
samt dka resurserna for utveckling av nya pro-
dukter och applikationer.

Styrelsen foreslar som en foljd av foretagets
resultatforbattring och starka kassaflode att
utdelningen hdjs med 25 procent till 3:75 kronor
per aktie. Atlas Copcos kurstillvaxt och utdel-
ning har tillsammans uppgétt till ca 30 procent
per ar under den senaste femarsperioden.

Som aktiedgare kan ni vara mycket ndjda
med arets resultat, som overtraffade rekord-
vinsten for 1995. Jag vill darfor & styrelsens vig-
nar framfora ett varmt tack till foretagsledning
och medarbetare for de utomordentliga insat-
serna under 1996.

D4 Michael Treschow nu ldmnar Atlas
Copco och blir verkstillande direktdr och kon-
cernchef for Electrolux, vill jag & styrelsens vig-
nar tacka Michael och hans ledningsgrupp for
en framgangsrik omstrukturering av Atlas
Copco-gruppen och for en mycket god resultat-
utveckling. Jag hidlsar Giulio Mazzalupi, for
nérvarande chef for affirsomradet Kompressor-
teknik, vilkommen som ny verkstillande direk-
tor och koncernchef for Atlas Copco. Jag dr
Overtygad om att han med sin mangariga och
gedigna erfarenhet kommer att fora traditionen
vidare och leda foretaget till nya framgangar.

Anders Scharp

Styrelseordférante



STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Org.nr 55 60 14-2720

Styrelsens redogorelse for
verksamheten 1996

MSEK om ej annat anges

Atlas Copco-gruppens fakturerade forsdljning under 1996 ‘
: ey 1996 1995

Okade med 3 procent till 25 121 MSEK jamfort med 24 454 Fakturesing 25121 24454 \
MSEK under motsvarande period 1995. Av faktureringen [Sipaddng. % . il
5 3 : Orderingang 25 159 24 843
hanfor sig 96 procent till marknader utanfor Sverige. Grup- Férandring, % +1 +14
o L i Resultat efter finansiell 3070 2840
pens orderingang uppgick till 25159 MSEK (24 843). For jam- Fgf;ntj:i,f;:/umam'e ¢ = i +45
forbara enheter minskade den fakturerade forsaljningen med | Nettovinst efter skatt 1938 = 1823
Forandring, % +6 +53

4 procent och orderingangen med 6 procent. Den stirkta

kronan hade en negativ omrékningseffekt om 7 procent.

Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella intédkter och kostnader
steg under perioden med 8 procent till 3070 MSEK (2 840). Vinstmarginalen
blev 12,2 procent (11,6 ). I resultatet ingér en vinst pa 342 MSex fran forsalj-
ningen av VOAC Hydraulics samt omstruktureringskostnader pa 225 MSEK
inom affirsomradet Industriteknik. Exklusive dessa engangsposter var vinst-
marginalen 11,8 procent.

Utdelning Styrelsen foreslar en utdelning av 3:75 SEX (3:00) per aktie.

Utsikter for 1997 Efterfragan forutses bli i stort sett ofordndrad under
den niarmaste framtiden. Resultatet for 1997 vantas 6ka ndgot jamfort med
1996 som en foljd av pagaende effektivitetsatgarder.

Fakturering Resultat efter fi iella post
MSEK

== Rullande 12-man varden W Kvartalsvarden = Rullande 12-man varden W Kvartalsvarden
Fakturering per kvartal Resultat per kvartal
1994 1995 1996 1994 1995 1996
Kvartal 1 4 829 5628 6034 Kvartal 1 380 647 803
Kvartal 2 5182 6 059 6 340 Kvartal 2 472 748 764
Kvartal 3 5167 6084 5943  Kvartal 3 458 659 665
Kvartal 4 5736 6 683 6 804 Kvartal 4 645 786 838

Totalt 20914 24 454 25121 Totalt 1955 2840 3070

ATLAS COPCO 1996 7
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Fakturering
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Strukturella
forandringar

Atlas Copco forvarvade den 1 januari 1996 det
tyska foretaget IRMER+ELZEs verksamhet
for transportabla kompressorer och tryckluft-
drivna spett. Foretaget, som ingér i divisionen
Portable Air inom affirsomradet Kompressor-
teknik, har 81 anstillda samt en forsaljning pa
cirka 100 MSEK per ar.

AVC Intressenter AB, ett foretag dir Atlas
Copco och Volvo Aero dger 50 procent vardera,
avyttrade den sista februari 1996 VOAC
Hydraulics till det amerikanska foretaget Parker
Hannifin. VOAC Hydraulics bildades 1992
genom samgaende mellan Volvo Hydraulik och
Atlas Copcos dotterbolag Monsun-Tison.

Chicago Pneumatic, som ér en division inom
affairsomradet Industriteknik, kommer under
forsta halvaret 1997 att flytta huvudkontor och
verksambhet fran Utica, New York, till Rock
Hill, South Carolina. 430 personer berérs av
omlokaliseringen.

Divisionen Rock Drilling Equipment inom
affirsomradet Anlaggnings- och gruvteknik
kommer att dverfora sin produktutveckling och
marknadsforingsorganisation fran Stockholm
till Orebro, dir tillverkningsenheterna fér ovan-
och underjordsriggar ar lokaliserade. Cirka 170
anstillda ir berdrda. Overforingen véntas vara
avslutad till arsskiftet 1997/98.

Tillverkningen av bergborrverktyg vid Unirocs
fabrik i Sdo Paulo, Brasilien, 6verfordes per den
31 december 1996 till nuvarande tillverknings-
enheter i Sverige och Sydafrika. Cirka 80 anstillda
dr berorda.

Atlas Copco forvirvade den 17 december
1996 det schweiziska foretaget Elesta Automa-
tion AG, som har en arlig forsdljning pé cirka
20 msek. Forvirvet ér ett led 1 Atlas Copcos
strategi att ytterligare stirka sin stallning inom
avancerade styr- och drivsystem for industrima-
skiner. Elesta ingar i divisionen Atlas Copco
Industrial Tools and Equipment inom affirsom-
radet Industriteknik.

Marknadsoversikt
1996 1995
Orderingang
Kompressorteknik 11012 11 687
Anlaggnings- och gruvteknik 5 867 6144
Industriteknik 8 280 7012
Atlas Copco-gruppen 25 159 24 843
Orderstock 3728 3795

Den stirkta kronan hade en negativ omrik-
ningseffekt om 7 procent pa fakturering och
orderingang.

En 6kad efterfragan noterades i Nord- och
Sydamerika, Sydostasien, Australien samt Ost-

Redovisning per affairsomrade

europa. Den svaga konjunkturen i flertalet av
de storre europeiska linderna sdsom Tyskland,
Frankrike och Storbritannien medforde liagre
efterfragan.

Investeringar i maskiner och verktyg inom
den tillverkande industrin — verkstads-, bil- och
processindustrier — lag under aret pé en fortsatt
gynnsam niva. Den tillverkande industrin svarar
for cirka 50 procent av Atlas Copco-gruppens
forsiljning.

Atlas Copcos forsiljning till processindustrin
vad avser storre kompressorer 6kade framfor
allt pd nordamerikanska och asiatiska markna-
der. Under érets forsta halft minskade forsilj-
ningen av mindre och medelstora industrikom-

Avkastning pa

Fakturering Rorelseresultat  sysselsatt kapital Investeringar
1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Kompressorteknik 11072 11177 1807 1700 33 31 285 270
Anlaggnings-
och gruvteknik 5921 6 194 396 394 14 14 21 162
Industriteknik 8128 7083 836 674 12 15 309 238
Koncerngemensamma
poster -108 -103 17 41
Totalt Gruppen 25121 24 454 2931 2665 21 22 822 713




pressorer, sarskilt i Europa, medan en 6kning
noterades under andra halvaret. Forsiljningen
av industriverktyg pa den europeiska markna-
den var oférdndrad jamfort med féregaende ar,
medan en uppging noterades i Sydamerika.
Under andra halvaret skedde en successivt for-
bittrad forsdljning av elektriska och pneumatis-
ka kraftverktyg p4 de bada huvudmarknaderna,
USA och Tyskland. Efterfragan p& monterings-
system fran fordonsindustrin var fortsatt god.
Inom bygg- och anliggningssektorn var aktivi-
teten fortsatt lg i Europa beroende pé statliga
underskott som paverkade statsfinansiella sats-
ningar. Efterfrigan ddmpades dirmed av att EU-
linderna maste vidta dtgérder for att uppfylia
kraven for intrdde i EMU, den europeiska mone-
tdra unionen. En positiv forsaljningsutveckling
for storre borriggar noterades framfor allt i Ita-
lien samt pa vissa ostasiatiska marknader. Vad
giller entreprenadprojekt ovan jord okade Atlas
Copco sina marknadsandelar, frimst som en
foljd av forbittrad leveranssikerhet och hog ser-
viceniva. Efterfragan pé transportabla kompres-
sorer var svag inom denna sektor med undantag
av sydeuropeiska marknader och Sydamerika.
Bygg- och anlaggningssektorn svarade for
cirka 30 procent av Gruppens forsiljning.
Efterfragan inom gruvindustrin var fortsatt
god trots sjunkande priser pa ett flertal metaller.
Gruvornas behov av 6kad mekanisering ledde

Geografisk férdelning av orderingangen for 1996

B Andel av Gruppens orderingang
B Férandring i varde, MSEK, 1996/1995

- 0“
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till betydande order pa borriggar i bl a Latin-
amerika och Osteuropa. Forsiljningen av berg-
borrverktyg och lastutrustningar 6kade i fram-
for allt Nord- och Sydamerika samt Australien.
Investeringar i utrustning fér prospektering av
nya gruvor Okade.

Av Gruppens forsiljning hanfor sig cirka 10
procent till gruvor.

Satsning pa vixande marknader
For att uppné en béttre fordelning av forsalj-
ningen mellan de olika marknaderna har Atlas
Copco successivt under senare ar 6kat sin for-
siljning pa den nordamerikanska marknaden.
Det har skett genom savil organisk tillvixt som
foretagsforviry. Det har resulterat i att Nord-
amerika i dag svarar for 28 procent av Grup-~
pens forsaljning jamfort med 15 procent for fem
ar sedan. Under det gingna éret har resurser
fortsatt att koncentreras till utomeuropeiska
marknader, framfor allt i Sydostasien, dar den
ekonomiska tillvixten dr och vintas fortsétta
att vara stark. Siljorganisationerna pé dessa
marknader har byggts ut och personalen vidare-
utbildats samtidigt som produkter anpassats for
dessa marknaders speciella behov.

Atlas Copco forstirker successivt sina mark-
nadsorganisationer i Central- och Osteuropa
med egna siljbolag eller representationskontor.

ATLAS COPCO-GRUPPEN
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Resultat och H 3 H
— Ekonomisk oversikt
M
s T R I och analys
3,000 12
Resuitat
2 1996 1995
8 Vinst per aktie, SEK 10:56 9:93
Avkastning pa
26 sysselsatt kapital, % 21,2 22,4
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 18,6
- 4 Vinstmarginal, % 12,2 11,6

Definitioner se sid 21.

Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella
intékter och kostnader 6kade med 8 procent till
M Resultat efter finansiella 3070. My (2 840). &

poster, MSEK Vinstmarginalen okade till 12,2 procent (11,6).
Nettovinsten efter skatt blev 1938 Msex (1823).
Arets skattekostnad uppgick till 1107 MSEK
Asstlic {9904). Vinst per aktie blev 10:56 sgx (9:93), en
% 6kning med 6 procent.

2 e Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
21 procent (22) och pa eget kapital till 18 pro-
cent (19).

92 93 94 95 96

== Vinstmarginal, %

24

20
Resuitatanalys

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till
3702 msex (3377), motsvarande 14,7 procent
(13.8) av faktureringen. Resultatet har belastats
med omstruktureringskostnader pa 225 MSEK,

S R som huvudsakligen avser omlokalisering av
Chicago Pneumatics verksamhet i Utica, New
e = York, samt rationalisering inom divisionen
~ Sysselsatt kapital Atlas Copco Electric Tools i Tyskland och
~ Eget kapital omlokalisering av divisionen Desoutter till mer
andamalsenliga lokaler i narheten av de nuva-
Vinstmarginal och rande i norra London. I resultatet ingdr ocksa
kapitalomsittnings- en vinst pa 342 Msex fran forsdljningen av
!/:"ﬁg"" - VOAC Hydraulics. Bada dessa engangsposter
1 1,35 hinfors till affarsomradet Industriteknik. Om

resultatet justeras for dessa engangsposter var
rorelsemarginalen 14,3 procent. Den forbittra-
10 1,25 de marginalen under 1996 beror frimst pa en
lagre kostnadsniva och effekter av tidigare
genomforda rationaliseringsétgarder.

Valutakursférandringar, sarskilt den stirkta
svenska kronan, paverkade rorelseresultatet nega-
1.10 tivt med cirka 200 MSEK, beroende frimst pa den
s k omriakningseffekten, d v s nir de utlindska
dotterbolagens resultat omraknas till SEK.

Avrets avskrivningar enligt plan uppgick till

771 msex (712). Gruppen tillimpar en avskriv-
= Kapitslomsitnings- ningsperiod pa 40 ar for den goodwill som upp-

hastighet, ggr stod i samband med forvirvet av det amerikanska

12 1,30

92 93 94 95 96

= Vinstmarginal, %
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verkstadsforetaget Milwaukee Electric Tool under
1995. Hérigenom ges den mest rattvisande bil-
den av detta strategiska forvirvs inverkan pa
Atlas Copco-gruppens resultat och finansiella
stéllning, se sid 31.

Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kade
med 10 procent till 2931 MSEK (2 665), motsva-
rande 11,7 procent (10,9) av faktureringen.

Kompressorteknik

For affirsomradet Kompressorteknik steg resul-
tatet efter avskrivningar med 6 procent till 1 807
MsSEK (1 700). Rorelsemarginalen forbattrades
som en foljd av 6kade volymer och hogre pro-
duktivitet till 16,3 procent (15,2). Valutakurs-
forandringar hade en positiv inverkan pa margi-
nalen, framst beroende pa en stirkt USD gente-
mot BEF och DEM.

Anlaggnings- och gruvteknik A
Resultatet efter avskrivningar for affdarsomradet
Anléggnings- och gruvteknik uppgick till 396
MSEK (394), motsvarande en rorelsemarginal pa
6,7 procent (6,4). Under 1996 belastades resulta-
tet med omstruktureringskostnader i samband
med overforing av verksamhet i Stockholm till
Orebro samt flyttning av tillverkning frin Brasi-
lien till Sverige och Sydafrika. Valutakursférand-
ringar hade en mycket negativ inverkan pd mar-
ginalen, fraimst beroende pa den stérkta kronan.

Industriteknik

For affarsomradet Industriteknik steg resultatet
efter avskrivningar med 24 procent till 836 MSEK
(674). I resultatet ingér en vinst pa 342 MSEK
fran forsdljningen av VOAC Hydraulics samt
omstruktureringskostnader pa 225 MSEK. Ex-
klusive engdngsposter minskade rorelsemargi-
nalen till 8,8 procent (9,5) framst som en foljd
av lagre volymer. Valutakursforandringar,
framst den stiarkta svenska kronan, paverkade
ocksa marginalen negativt.

Investeringar

Investeringar i anldggningar, exklusive befintliga

anldggningar i forvarvade bolag, uppgick till 822
MSEK (711). De fordelade sig med 172 Msex (171)
i Sverige och 650 MSEK (540) i utlandet.

De storsta investeringarna avsag utbyggnad
av Milwaukees distributionscenter i USA samt
ny produktionsutrustning i ett flertal fabriker
inom samtliga affairsomraden. Ett nytt laborato-
rium 4r under uppférande i Orebro for divisio-
nen Atlas Copco Rock Drilling Equipment.



Geografisk fordelning av investeringar

1996 1995
Europa 472 472
Nordamerika 237 124
Sydamerika 16 22
Nordafrika/Mellandstern 6 2
Sddra Afrika 12 18
Indien/Ostasien 70 59
Oceanien 9 14
Totalt 822 711

Arets investeringar dversteg gjorda avskrivning-
ar 1 maskiner, inventarier och byggnader. Avskriv-
ningarna pa dessa tillgdngar uppgick till 615
MSEK (597).

Finansiell stéllning

1996 1995
Finansnetto 139 86
Skuldsattningsgrad, % 16 30
Andel eget kapital, % 52 48

Gruppens balansomslutning 6kade under éret
till 23 248 msex eller med 5 procent. Den svens-
ka kronans valutakursforandring paverkade i
ringa grad okningen av balansomslutningen.
Kapitalomsittningshastigheten var 1,10 (1,19).

Varulager och kundfordringar
Gruppen har under aret genomf6rt omfattande
program f0r att ytterligare minska kapitalbind-
ningen. I relation till faktureringen minskade
lagervirdet exklusive hyresmaskiner till 17,7
procent (18,8).

Kundfordringarna 6kade, men minskade i
relation till faktureringen, till 19,4 procent (19,6).

Nettoskuldsattning
Nettokassaflodet under dret var 1 322 MSEK
(-3 143). Det negativa beloppet for 1995 berod-
de pa forvarvet av Milwaukee. Fore foretagsfor-
virv och utdelningar uppgick kassafiédet till
1 920 mskex (1 530).
Likvida medel uppgick till 2 485 msex (1 886),
vilket motsvarar 10 procent (8) av faktureringen.
Gruppens nettoskuldsittning, d v s skillna-
den mellan rintebiarande skulder och likvida
medel, minskade som en f6ljd harav till 1 899
MSEK (3 166), varav avsatt till pensioner 1 924
MSEK (1 910). Skuldsdttningsgraden, d v s net-
toskuldséttning i relation till eget kapital, mins-
kade till 16 procent (30).

STYRELSENS REDOGORELSE

Finansnetto

Nettot av Gruppens finansiella intékter och kost-
nader uppgick till 139 MSEK (86), varav rintenet-
tot svarade for 127 Msex (129) och de finansiella
valutakursdifferenserna for —2 MSEK (—45).
Effekten av storre rantebdrande nettoskuld kom-
penserades under aret av ett forbéttrat netto fran
valutasikring av utlindska nettotillgingar, se
not 4 sid 22.

Andel i intressebolag

Atlas Copco tillimpar kapitalandelsmetoden,
vilket innebdr att resultatandelar i intressebolag
ingér i redovisat resultat. De intressebolag som
aterstar efter forsaljningen av VOAC ir inte av
den storleken att de rapporteras separat.

Eget kapital

Gruppens egna kapital inklusive minoritets-

intressen uppgick per den 31 december 1996 till

12005 Msex (10 599). Den negativa omriknings-

effekten av den forstiarkta svenska kronan mot-

verkades till stor del av gjorda valutasidkringar.
Eget kapital per aktie uppgick till 65 SEx (58).

Soliditet
Andelen eget kapital av totala tillgdngar utgjor-
de 52 procent (48).

Kassaflodesanalys i sammandrag

1996 1995
Kassamassigt
rorelsedverskott 3323 3377
Forandring av rorelsekapital 136 -592
Investeringar i
anlaggningar -822 -711
Rorelsens kassaflode 2637 2074
Finansiella poster
inkl skattebetalningar -717 -544
Rorelsens kassafléde
efter finansiella poster 1920 1530
Foretagsforvarv -39 -4 242
Utdelning till aktieagare -559 -431
Nettokassaflode 1322 -3143

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Varulager

MSEK %
7 000 35
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5 000 25

92 93 94 95 96
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Medelantal anstillda
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Personal Produktutveckling
1996 1995 1996 1995

Medelantal Kostnader for FoU 779 718

anstallda, totalt 21085 19751 % av fakturering 31 2,9
Sverige 2757 2743
Utlandet 18 328 17 008 ;

Afisrsoriade Introduktion av nya produkter med allt kortare
Kompressorteknik 7 698 7661 intervaller har blivit en nddvandighet for att stir-
Anlaggnings- ka de olika divisionernas konkurrenskraft. Dir-
och gruvteknik 5143 5349  f6r har under 1996 6kade resurser satsats pa pro-

. Industriteknik 8119 6631 guktutveckling inom samtliga afféirsomraden.

Ovriga 125 110

Medelantalet anstéillda inom Atlas Copco-
gruppen 6kade under 1996 med 1 334 personer
till 21 085 (19 751). Andelen anstillda i svenska
bolag var 13 procent (14). Av medelantalet
anstéllda utgjorde 81 procent (84) man och 19
procent (16) kvinnor. I Sverige var fordelningen
84 procent (84) mén och 16 procent kvinnor
(16). Se vidare sid 64.

Antalet anstéllda var vid arets slut 20 841
personer (21 081).

Utgifter for I6ner och andra ersattningar

1996 1995
Styrelse och verkstallande
Igdning, varav tantiem 10 (7) 163 146
Ovriga anstéllda 4784 4815
Totalt 4947 4961

De totala 16nekostnaderna uppgick till 6 585
MSEK (6 567), varav 16nebikostnader utgjorde
1 638 Msex (1 606).

Optionsplan
Efter verksamhetsarets utgdng har styrelsen
beslutat inféra en optionsplan fran och med
1997 med mgjlighet till &rlig tilldelning av kop-
optioner i Atlas Copco-aktien till ett maximalt
virde av cirka 5 MSEK. Bolagets kostnader paver-
kas ej av aktiens framtida kursutveckling, da
optionsplanen skyddas finansiellt. Planen omfat-
tar initialt 25-30 personer i koncernens ledning.
Storleken pa tilldelningen kopplas till Grup-
pens formaga att skapa virdetillvaxt for bolaget
och dess aktiedgare. Tilldelning av optioner
kommer endast att ske, da rorelsens kassaflode,
minskat med kapitalkostnaden, ar positivt.
Optionerna, som kommer att ha en 16ptid pa
fem ar, ger ritt till forvirv av befintliga aktier
och leder darfor inte till utspadning for nuva-
rande aktiedgare. Se dven not 28.

Inom affarsomrédet Kompressorteknik intro-
ducerades en ny serie oljefria kompressorer,
baserade pa senaste teknik for att sikra effektiv
och ekonomisk drift. Serien utgors av ett 30-tal
modeller med olika tryck och kapacitet. For att
mota stigande miljokrav introducerades en ny
serie transportabla kompressorer med en tystga-
ende motor, som avger laga emissioner av gaser.
Sortimentet generatorer breddades for att mota
efterfragan fran uthyrningsforetag och anlagg-
ningsentreprendrer.

Inom affarsomradet Anliggnings- och gruy-
teknik har en ny generation ovanjordsriggar
introducerats. De dr moduluppbyggda och dar-
med litt att anpassa till olika kundonskemal.
Genom att konstruktionen &r anpassad for
rationell tillverkning, uppnas lagre produktkost-
nader. For kdrnborrning har en ny rigg introdu-
cerats med en teknik som visentligt bidrar till
en forbattrad total borrekonomi for kunden.

Hela produktprogrammet for lastare och
truckar genomgar en omfattande 6versyn. Ett
flertal lastare och en helt ny gruvtruck samt sy-
stem for 6vervakning och styrning av lastning
och transporter har utvecklats och introducerats
pa marknaden.

Divisionen for bergborrverktyg har breddat
sitt produktprogram och bland annat introduce-
rat en ny sankborrmaskin med 30 procent béttre
prestanda. Genom att den erbjuder nya anviand-
ningsomraden 6ppnas dven nya marknader.

Inom affarsomradet Industriteknik introduce-
rade Milwaukee ett flertal nya produkter, bl a en
batteridriven sabelsdg med hog prestanda. Atlas
Copco Industrial Tools and Equipment utveckla-
de en ny serie pulsverktyg samt ett nytt drivsy-
stem for robotar. Inom Atlas Copco Electric
Tools utvecklades bl a en ny serie sma vinkelslip-
maskiner samt batteridrivna borrmaskiner.



Moderbolaget

Resultatet av fastighetsforvaltningen i Sickla-
omradet ingar i moderbolaget genom Sickla
Industrifastigheter Kommanditbolag.

Resultat
Utdelning fran dotterbolag uppgick till 526
MSEK (335).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
692 MSEK (567).

Moderbolaget redovisar en nettovinst efter
bokslutsdispositioner och skatter pa 1062 MSEK
(847). Disponibla vinstmedel uppgick darmed
till 2 934 MSEK (2 423).

Finansiering
Moderbolagets balansomslutning 6kade med
722 mskex till 10200 MSEK.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
uppgick vid arsskiftet till 1 345 MSEK (972).

Skuldsdttningsgraden, d v s nettoskuldsatt-
ning i relation till eget kapital, uppgick till 30.
procent (42). Minskningen beror huvudsakligen
pa ett positivt kassaflode i rorelsen.

Andelen eget kapital av totala tillgingar
uppgick till 62 procent (60).

Personal

Medelantalet anstéllda vid moderbolaget var
vid 4rets slut 65 (64), varav 51 procent (53) var
kvinnor.

Utgifter for I6ner och andra ersattningar

1996 1995
Styrelse och verkstallande
ledning, varav tantiem 3 (2) 15 13
Ovriga anstéllda 24 23
Total 39 36

Specificering av ersédttningar m m till styrelsele-
damoter, verkstillande direktoren samt Gvriga i
koncernledningen redovisas i not 26 sid 28.

Fordelning av aktier

Aktiekapitalet vid arets slut uppgick till 918 MSEK.

Aktiekapital fordelat pa aktieslag

A-aktier (en rost) 122 497 590
B-aktier (en tiondels rost) 61018 330
Totalt 183515 920

STYRELSENS REDOGORELSE
MODERBOLAGET

Varje aktie har ett nominellt viarde av 5 SEK. For
ytterligare information om Atlas Copco-aktien,
se sid 60.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av 3:75 sex (3:00)
per aktie, motsvarande totalt 688 MSEK (551).

ATLAS copco 1996 | 13
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Resultatrakning

Belopp i MSEK 1996 1995
Rorelseintakter Fakturering Not 1 25121 24 454
Rorelsekostnader Kostnader for salda varor mm Not 2 -15711 =156 571
Kostnader for teknisk utveckling,
marknadsforing, administration Not 2 -5708 -5 506
Rorelseresultat fore
avskrivningar 3702 3377
Avskrivningar enligt plan Not 3 =771 =712
Rorelseresultat efter
avskrivningar 2931 2 665
Finansiella intakter och kostnader Not 139 86
Andel i intressebolag Not 11 - 89
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader 3070 2 840
Skatter Not 6 -1107 -990
Minoritetsandelar i arets resultat Not 7 -25 -27
Arets vinst 1938 1823
Vinst per aktie, SEK Not 24 10:56 9:93
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Balansriakning

Belopp i MSEK 1996 12 31 1995 12 31
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar Not 8 2 485 1886

Fordringar Not 9 6 031 6021

Varulager Not 10 5061 13577 5100 13 007
Anlaggningstillgangar Aktier och andelar Not 11 654 279

Goodwill Not 12 3758 3746

Ovriga anlaggningstillgangar Not 13 5259 9671 5147 9172
Summa tillgangar 23 248 22179

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder Icke rantebarande skulder
Vaxelskulder 93 81
Leverantorsskulder 1543 1470
Skatteskulder 343 465
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2130 1877
Ovriga kortfristiga skulder 1313 1374

Rantebarande skulder

Bank- och reversskulder Not 18 1859 2 561

Kortfristig del av {dngfristiga skuider 24 20

Ovriga kortfristiga skulder 6 7311 5 7 853
Langfristiga skulder Icke rantebarande skulder

Ovriga langfristiga skulder 279 264

Latenta skatteskulder 1158 997

Rantebarande skulder

Intecknings- och reverslan Not 19 571 556

Avsatt till pensioner Not 20 1924 3932 1910 3727
Summa skulder 11243 11 580
Minoritetsintressen Not 7 154 125
Eget kapital Aktiekapital Sid 60 918 918

Bundna reserver Not 22 4771 4 057

Disponibla vinstmedel Not 23 4224 3676

Arets vinst 1938 11851 1823 10474
Summa skulder och eget kapital 23 248 22179
Stallda panter Not 25 165 144
Ansvarsforbindelser Not 25 1100 846
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Kassaflodesanalyser

Gruppen Atlas Copco AB
Belopp i MSEK 1996 1995 1996 1995
Fakturering 25121 24 454
Rorelsens kostnader -22569 -21789
Aterldaggning av avskrivningar 771 712
Kassamissigt rorelsedverskott 3323 3377 5 77
Forandring av
Rorelsefordringar -136 -419 =17 -7
Varulager 60 —444 = i
Rorelseskulder 212 271 -164 -9
Forandring av rorelsekapital 136 -592 -181 -16
Investeringar i anlaggningar -822 -1 -4 -2
Rorelsens kassaflode fore finansiella poster 2637 2074 -180 59
Finansnetto 111 86 693 476
Utdelningar fran intressebolag 4 20 - 18
Forsaljning av anlaggningar 159 78 0 0
Koncernbidrag 838 686
Skattebetalningar -985 -852 -220 -212
Ovrigt -6 124 -299 -278
Rorelsens kassaflode efter finansiella poster 1920 1530 832 749
Foretagsforvarv -39 -4 242 -166 -4
Kassaflode fore utdelning 1881 ~2712 666 745
Utdelning till aktieagare -559 -431 -551 -422
Nettokassaflode 1322 ~3143 115 323

|
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Kommentar till Atlas Copco-
gruppens kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen syftar till att beskriva ett
foretags formaga att generera pengar under en
viss period. Till skillnad fran den traditionella
finansieringsanalysen som forklarar skillnaden i
kassamedel beskriver kassaflodesanalysen for-
andringen i den totala nettoskuldsattningen,
med andra ord kassa, bank och kortfristiga pla-
ceringar minus riantebarande skulder.

Péaverkan pa Gruppens tillgdngar och skulder
av valutakursfériandringar, s k omrakningsdiffe-
renser, ar ej reellt kassaflode och redovisas dar-
for endast i tabellen nedan 6ver nettoskuldsatt-
ningen.

kurssékringar av nettoinvesteringarna i utlindska
dotterbolag. Totalt uppgick rorelsens kassaflode
efter finansiella poster till 1 920 (1 530).

Nettokassaflode

Efter foretagsforvarv samt utdelning till aktie-
agare, varav 8 (9) avser utdelning till minoritets-
intressen i dotterbolag, uppgick nettokassaflodet
till 1322 (-3 143).

Kassaflodesanalys 5 ar i sammandrag
1992-1996

Kassamassigt rorelsedverskott 12 540
Forandring av rorelsekapital 492

Investeringar i anlaggningar -3112
Kassamissigt rorelsedverskott Rérelsens kassaflode
Rorelseoverskottet, efter aterldggning av avskriv- fore finansiella poster 9920
ningar och realisationsvinster, minskade med 2
procent och uppgick till 13,2 procent (13,8) av Finansnetto och utdelningar
Gruppens fakturering. fr..a oo r?ssebo'agu ; o
Forsaljning av anlaggningar 646
Skattebetalningar -3189
Rorelsens kassaflode fore finansiella poster  Ovriga poster, netto -326
Det arbetande kapitalet, d v s rorelsefordringar Rérelsens kassaflode
och lager med avdrag for rérelseskulder, minsk- efter finansiella poster 7179
ade med 136 (6kning 592). % e :

Investeringar i anldggningar dkade till 822 Foretagffow,?rv/avym'_ngar L

Kassaflode fore utdelning 2 064
(711).

Genom att framst rorelsekapitalet kunnat hdl-  ytdelning till aktieagare 1907
las nere 6kade rorelsens kassaflode fore finan- Nettokassaflode 157
siella poster till 2 637 (2 074).

Rorelsens kassaflode efter finansiella poster
Haogre skattebetalningar jamfort med 1995 kom-
penserades av dels ett battre finansnetto och dels
ett forbattrat kassamassigt utfall av koncernens
Nettoskuldsittning

1992 1993 1994 1995 1996
Nettoskuldsattning, arets borjan -1811 -2214 -1779 -351 -3 166
Nettokassaflode 0 687 1291 -3 143 1322
Valutakurseffekt -403 -252 137 328 -55
Netto fran arets verksamhet -403 435 1428 -2815 1267
Nettoskuldséattning, arets slut -2214 -1779 -351 -3 166 -1899

Auvsatt till pensioner

1756 1905 1840 1910 1924

Nettoskuldsattning, exkl avsatt
till pensioner, arets slut

-458 126 1489 -1 256 25

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Kassaflode och
investeringar
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ATLAS COPCO AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrdkning
Belopp i MSEK 1996 1995
Rorelseintakter 145 181
Rorelsekostnader -139 -102
Rorelseresultat fore avskrivningar 6 79
Avskrivningar enligt plan Not 3 -7 -6
Rorelseresultat efter avskrivningar -1 73
Finansiella intékter och kostnader Not 4 693 494
Resultat efter finansiella intéakter och kostnader 692 567
Bokslutsdispositioner Not 5 590 _ 492
Resultat fore skatt 1282 1059
Skatt Not 6 -220 -212
Arets vinst 1062 847
Balansrdkning
Belopp i MSEK 1996 12 31 1995 12 31
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar Not 8 1345 972

Fordringar Not 9 2161 3506 1731 2703
Anlaggningstillgangar Aktier och andelar Sid 30 4194 4024

Ovriga anlaggningstillgangar Not 13 2 500 6 694 2751 6775
Summa tillgangar 10 200 9 478
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder Icke réantebarande skulder Not 17 112 276

Rantebarande skulder Not 17 23N 2 483 2 305 2581
Langfristiga skuider Rantebarande skuider Not 19, 20 1086 1025
Summa skulder 3569 3606
Obeskattade reserver Not 21 1042 794
Eget kapital Aktiekapital (183 515 920

aktier a nom 5 SEK) 918 918

Reservfond Not 22 1737 1737

Disponibla vinstmedel Not 23 1872 1576

Arets vinst 1062 5 589 847 5078
Summa skulder och eget kapital 10 200 9478
Stallda panter Not 25 - L
Ansvarsforbindelser Not 25 512 307
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Bokslutskommentarer

MSEK om ej annat anges

Redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper
Jamfort med foregdende ar har inga dndringar skett av redo-
visningsprinciperna.

Internationella riktlinjer
Atlas Copco foljer i allt vdsentligt de riktlinjer som uppréttats
av OECD for internationellt verksamma fOretag.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberittelse har dessa
riktlinjer beaktats, med undantag for vissa uppgifter som av
konkurrensskal for narvarande ej kan lamnas.

Bolaget stiller sig ocksa positivt till de riktlinjer rorande multi-
nationella foretag och arbetsmarknad som utarbetats av Forenta
Nationernas organ for arbetsmarknadsfragor (ILO).

I enlighet med internationell standard har i rsredovisningen
foljande beteckningar anvénts: Valuta: SEK svenska kronor.
Ovriga valutor, se sid 33. Prefix: k tusen, M miljoner.

Konsolidering

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation med undantag for behandling av
goodwill, se nedan.

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrikning omfattar
alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer dn
hilften av aktiernas rostvéirde, samt bolag i vilka Gruppen pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande och en betydande
andel av resultatet av deras verksamhet.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmeto-
den, som innebar att tillgdngar och skulder upptagits till mark-
nadsviirde enligt upprittad forvirvsanalys. Overstiger anskaff-
ningsvirdet det dirvid framriaknade marknadsvirdet av bolagets
nettotillgéngar, upptas skillnaden som koncernmassig goodwill,
se nedan.

Under aret forviarvade bolag har inkluderats i Gruppens
resultatrikning med virden avseende tiden efter forvirvet. Under
aret sdlda bolag resultatavriknas utifrin Gruppens redovisade
nettotillgngar i dessa bolag vid tidpunkten for avyttringen.

Gruppens resultat- och balansrikning presenteras utan obe-
skattade reserver och bokslutsdispositioner. Till foljd av bestim-
melserna i svensk lagstiftning kan detta enbart ske i koncern-
redovisningen. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda
koncernbolagen har uppdelats pa sa sitt, att latent skatt redovi-
sas som langfristig skuld, medan resterande del ingér i bundna
reserver i koncernbalansrikningen.

Den latenta skatten har dirvid berdknats individuellt for
varje bolag efter géllande lokal inkomstskattesats vid den tid-
punkt aterforing till beskattning beriknas ske, d v s i regel den

for nésta rakenskapsér gillande. Den pé detta sitt berdknade
skatt som ar hanforlig till arets bokslutsdispositioner i de en-
skilda bolagen ingar i koncernens skattekostnad sdsom latent
skatt, medan resterande del ingar i koncernens nettovinst.
Andras skattesatsen redovisas forandringen av skatteskulden
over arets skattekostnad.

Goodwill

Forvarv av viletablerade foretag verksamma i en internationell
miljo medfor som regel att forvarvspriset vasentligt Gverstiger
synlig substans. Marknadspriset bestdms framfor allt av fram-
tidsforviantningar som grundas pa foretagets position pa mark-
naden och pa den kunskap som finns inom foretaget.

Ett foretagsforvirv, dar anskaffningskostnaden Gverstiger
bolagets nettotillgdngar varderade till marknadsvarde, medfor
att immateriella tillgdngar balanseras och avskrivs dver en viss
tidsperiod.

Goodwill avskrivs normalt pa 10 ar, medan goodwill uppkom-
men vid strategiska forvirv avskrivs pa 20—40 ar. Redovisning av
goodwill med anledning av Milwaukee-forvirvet, se sid 31.

Arligen sker en provning av det bokforda virdet for att be-
doma om nedskrivning utover den valda avskrivningsplanen dr
nodvindig.

Intressebolag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en rostandel uppga-
ende till mellan 20 och 50 procent och ett betydande dgarenga-
gemang redovisas som intressebolag.

Innehav i intressebolag redovisas i Gruppens konsoliderade
resultat- och balansrakning enligt kapitalandelsmetoden.

I resultatrakningen redovisas Atlas Copcos andel av intresse-
bolagens resultat efter finansiella poster under rubriken finansiella
intakter och kostnader.

Andelar i intressebolagens skatt redovisas i koncernens skat-
tekostnad.

I balansridkningen redovisas bland aktier och andelar an-
skaffningskostnaden for aktier 6kad eller minskad med andel i
resultat och med avdrag for erhéllen utdelning. Ej utdelat resul-
tat i dessa bolag redovisas i Gruppens eget kapital bland bund-
na reserver.

Internvinster har i férekommande fall eliminerats.

Omrikning av utlindska dotterbolags bokslut

Atlas Copco tillimpar den s k dagskursmetoden fér omriakning
av utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar i enlig-
het med Foreningen Auktoriserade Revisorer FARs forslag till
rekommendation. Innebdrden av denna metod ar att dotter-
bolagen huvudsakligen redovisas som fristaende enheter, vars
verksamhet bedrivs i en frimmande valuta vari moderbolaget
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har en nettoinvestering. Undantagna frén detta behandlingssatt
ar dotterbolag som ar beldgna i s k hoginflationslander. Dessa
dotterbolag har omriknats enligt den monetéra-ickemonetira
metoden. I enlighet med FARs forslag till reckommendation har
sadan behandling bedomts ge en riktigare bild av dessa bolags
resultat och stillning.

I Gverensstimmelse med dagskursmetoden har samtliga till-
gangar och skulder i dotterbolagen omriknats till balansdags-
kurs och samtliga poster i resultatrikningen till genomsnitts-
kurs. Den omrikningsdifferens som uppkommer ér en effekt av
att nettoinvesteringen omréknats till en annan kurs vid érets slut
dn vid dess borjan. Denna péverkar ej resultatet utan fors direkt
till det egna kapitalet.

For de dotterbolag som behandlas i enlighet med monetéra-
ickemonetéira metoden giller att alla ickemonetéra poster,
fastigheter (mark och byggnader), maskiner och inventarier,
varulager samt eget kapital och latent skatt, omriknas till den
kurs som radde vid anskaffningstillfallet. Ovriga poster, mone-
tira poster, omriknas till balansdagens kurs. Resultatrakning-
ens poster omraknas till arets genomsnittskurs, med undantag
for kostnad for salda varor, avskrivningar och latenta skatter
som omréknas till investeringskurser. De kursdifferenser som
héar uppkommer vid omriakningen och som saledes avser bolag
i lander med hog inflation redovisas over resultatrakningen.

Klassificering av utlandska dotterbolag

FARs forslag till rekommendation stéller pa en speciell punkt
krav pa att anvandaren sjélv viljer tillvigagangssitt for om-
rakningen utifran sin specifika situation. Det galler klassifice-
ringen av de utlindska dotterbolagen sdsom antingen sjalvstan-
diga eller integrerade bolag. Hur bolagen definieras ar sedan
direkt vigledande for valet av omrikningsmetod. Sjalvstandiga
bolag omriknas enligt dagskursmetoden och integrerade bolag
enligt den monetéra-ickemonetira metoden.

Med hénsyn till de kriterier som ar definierade for klassifice-
ring av dotterbolag framkommer att Atlas Copcos dotterbolag
till helt 6vervagande del ar att betrakta som sjélvstandiga bolag.

Detta innebér att samtliga dotterbolag inom Atlas Copco-
gruppen omriknas enligt dagskursmetoden, férutom bolagen i de
s k hoginflationsldnderna huvudsakligen i Latinamerika. Dessa
bolags funktionella valuta har bedomts vara USD varfor de
omriknas i tva steg.

I det forsta steget har omriakning skett till USD enligt
monetira-ickemonetira metoden varvid uppkomna omrak-
ningsdifferenser belastat koncernresultatet. I det andra steget
omriknas bolagets balansposter till SEK enligt balansdagens
kurs och resultatrikningens poster till drets genomsnittskurs.
De omrikningsdifferenser som da uppstar fors direkt till det
egna kapitalet.

For Gruppens bolag i Brasilien upprittas ett inflationsjusterat
bokslut i lokal valuta. Detta omriknas forst till USD enligt
balansdagens kurs och dérefter till SEK varvid uppkomna om-
rakningsdifferenser fors direkt till det egna kapitalet.
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Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt balans-
dagens kurs.

For enskilda svenska bolag redovisas dessa fordringar och
skulder i enlighet med Bokforingsndmndens (BFN) anvisning
R7. Orealiserade kursvinster pé langfristiga fordringar och skul-
der avsiitts till en valutakursreserv och redovisas som boksluts-
disposition.

Vid valutabyte genom swapavtal har lan i utlandsk valuta
virderats till dagskurs for den tillswappade valutan. Vid de till-
fallen da laneskulden i ursprungsvalutan omriknad till dags-
kurs ar hogre dn den bokforda laneskulden, har mellanskillna-
den upptagits under ansvarsforbindelser.

Viktigare valutakurser anvianda i bokslutet anges pa sidan 33.

Kurssikring av nettoinvesteringar
Terminskontrakt, valutaswappar och lan i utlandska valutor
upptas for att kurssikra Gruppens nettotillgdngar i utlindska
dotterbolag. Kursvinster och kursforluster pa sddana kontrakt,
med avdrag for betald och latent skatt, ingar ej i arets resultat,
utan kvittas mot de omréikningsdifferenser som uppstar vid
omrikning av de utlindska dotterbolagens nettotillgangar. I de
enskilda bolagen varderas saidana kontrakt enligt lagsta virdets
princip for fordringar och hogsta virdets princip for skulder.
Rénteskillnaderna mellan valutorna ingér i rantenettot och
fordelas jamnt 6ver respektive kontrakts 16ptid.

Kurssdkring av kommersiella fléden

Vid virdering av utestiende terminskontrakt gors avsittning for
orealiserade forluster, i den man dessa Gverstiger orealiserade vin-
ster. Orealiserade vinster utdver realiserade forluster intaktsfors
ej. Vid berdakning av de orealiserade kursdifferenserna exklu-
deras den del av de terminssékrade beloppen for vilka det fore-
ligger stor sannolikhet att valutafléden genom varutransaktioner
kommer att ticka terminskontrakten.

Finansiella placeringar
Finansiella och 6vriga placeringar, vilka skall behallas till for-
fall, ar varderade till anskaffningsvirde.

Placeringar avsedda for handel ar vérderade till marknadsvarde.

Varulager

Lagren virderas till det lagsta av anskaffningskostnad, enligt

principen “forst in — forst ut” och nettoférsiljningsvirde.

Gruppens varulager redovisas efter avdrag for inkurans och

internvinster uppkomna vid leveranser fran produktbolag till silj-

bolag. Latent skatt har beaktats for dessa senare transaktioner.
Prissittningen mellan bolagen baseras pa marknadspriser.



Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsfors allt
eftersom de uppstar.

Produktutvecklingskostnader och garantikostnader
Produktutvecklingskostnader belastar rorelsens kostnader nar
de uppstar.

Beriknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna siljs.

Avskrivningar

Atlas Copco-gruppen anvinder tre avskrivningsbegrepp:
avskrivningar enligt plan, bokforingsméssiga avskrivningar och
kalkylmassiga avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaff-
ningsvérde och avskrivning sker linjart Gver tillgdngarnas eko-
nomiska livslangd.

Bokforingsmdssiga avskrivningar sker i enlighet med vad skat-
telagstiftningen i varje land maximalt tillater. Skillnaden mellan
bokféringsmassiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan
redovisas under bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Det
sammanlagda virdet redovisas i balansrakningen bland obe-
skattade reserver under rubriken Ackumulerade avskrivningar
utdver plan. For koncernen elimineras obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner.

Kalkylmdssiga avskrivningar ligger till grund for pris- och
lonsamhetskalkyler och édr baserade pé anlaggningstillgangar-
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nas dteranskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart over till-
gangarnas ekonomiska livsldngd.

Foljande ekonomiska livsldngder anvands vid avskrivningar
enligt plan och vid kalkylméssiga avskrivningar:

Goodwill och andra immateriella rattigheter 10-40 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Fordon 4-5 ar
Datorutrustning 3-4ar

Skatter

Bolaget beriknar latent skatt utifran skillnader mellan redovisa-
de varden i balansriakningen och skattemaissiga restvirden.
Uppkomna forlustavdrag anteciperas i de fall det ar “"mer én
sannolikt” att dessa kommer att resultera i lgre skatteutbetal-
ningar i framtiden. Vid berdkning av latent skatt har nominellt
gillande skattesatser i respektive land anvints individuellt for
varje bolag. Latent skatt avseende arets verksamhet redovisas
under raden skatter i resultatrakningen och specificeras i not 6
samt som anldggningstillgdngar respektive icke rintebdrande
langfristiga skulder i balansrikningen.

Definitioner

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av fakturering.

Avkastning pa sysselsatt kapital

kapital, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vid berékningen av sysselsatt kapital for affarsomradena avdras
ej, till skillnad fran berdkningen for Gruppen, latenta skatteskulder.
Avl ing pa eget kapi
Resultat efter finansiella intakter och kostnader med avdrag for full
skatt och minoritetsandelar, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel eget kapital
Eget kapital och minoritetsintressen i procent av totalt kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassamassigt rérelsedverskott i procent av investeringar i maskiner
och fastigheter.

Resultat efter finansiella intakter och kostnader med tillagg for rénte-
kostnader och valutakursdifferenser i procent av genomsnittligt totalt

Kapitalomsittningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Nettoskuldséttning
Skillnaden mellan rantebarande skulder och likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i relation till eget kapital inklusive minoritets-
intressen.

Réantetdckningsgrad

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tillagg for rante-
kostnader och valutakursdifferenser, dividerat med rantekostnader
och valutakursdifferenser.

Vinst per aktie
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med avdrag for full
skatt och minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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Noter

1 Fakturering per marknad
Gruppen
1996 1995
Europa inkl 0SS 10 841 11447
varav Sverige 1049 1065
varav EU 9 364 9998
Nordamerika 7117 5543
Sydamerika 1415 1362
Nordafrika/Mellandstern 700 ral
Saodra Afrika 755 942
Indien/Ostasien 3250 3445
Oceanien 1043 994
25121 24 454

Gruppens intikter samt rorelseresultat fordelade per rorelsegren
aterfinns i férvaltningsberdttelsen samt i de separata avsnitten
for respektive affarsomrade.

2 Rorelsekostnader

Realisationsvinster/forluster som uppstar vid 16pande ut-
rangering och/eller forséljning av anlaggningstillgdngar ingar i
redovisade rorelsekostnader med 16 (0). I rorelsekostnader ingir
en vinst pa 342 fran forsiljningen av VOAC Hydraulics samt
omstruktureringskostnader pa 225, bada inom affarsomradet
Industriteknik.

I forvirvsbalanserna for forvirvade bolag finns avsittning
for framtida omstruktureringsutgifter med 22 (30) , vilka héarrér
frdn tidigare ars forvirv.

Berikning av foradlingsvirde framgar av not 27.

Gruppen

1996 1995

Kostnader for teknisk utveckling 779 718
Marknadsforings- och

administrationskostnader 4929 * 4788

5708 5 506

1 ovanstaende kostnader ingér skatter i Sverige beriknade pa
pensionsskuld och betalda pensioner i form av avkastningsskatt
respektive loneskatt med totalt 16 (14).

3 Avskrivningar

Gruppen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995

Goodwill Not 12 156 115 - -
Maskiner och inventarier 523 500 5 4
Byggnader 92 97 2 2
771 712 7 6

Kalkylmissiga avskrivningar for Gruppen uppgar till 982 (856)
och overstiger saledes avskrivningar enligt plan med 211 (144).
Se vidare Nukostnadsredovisning sid 36.
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4 Finansiella intikter och kostnader

Gruppen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995

Utdelningar
fran dotterbolag 526 335
fran dvriga 14 2 14 19

Rantor

fran dotterbolag 244 169
fran ovriga 446 454 337 345
till dotterbolag -290 -259
till dvriga -319 -325 -157 -124
Valutakursdifferenser -2 -45 19 9
139 86 693 494

Rintedelen i pensionsavsattningen belastar ej rorelseresultatet
utan redovisas som rantekostnad bade av de svenska och ut-
lindska bolagen. Beloppet har beriknats pa basis av genomsnit-
tet av ingdende och utgidende pensionsavsittningar. For svenska
bolag har rantan beriknats till 6,0 procent (6,2). Rintedelen for
1996 uppgér till totalt 97 (102), varav svenska bolag 47 (47). For
moderbolaget uppgir motsvarande belopp till 25 (25).

Rintedifferensen mellan den utlindska och den svenska rin-
tan pa de terminskontrakt och swapavtal som utgor sikring av
eget kapital i de utlindska bolagen i Gruppen uppgir till 231
(199) och ingér i posten rintor frin dvriga.

5 Bokslutsdispositioner

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra linder ger fore-
tag méjlighet till konsolidering genom skattemissigt avdragsgil-
la avséttningar till obeskattade reserver. Foretagen kan genom att
utnyttja dessa regler disponera och kvarhalla vinster i bolaget
utan att de beskattas. Den obeskattade reserv som skapas
genom detta forfarande dr ¢j utdelningsbar.

De obeskattade reserverna blir féremal for beskattning forst
da de upploses. Om foretaget skulle redovisa forlust kan vissa
obeskattade reserver tas i ansprak for att ticka forlusten utan
att nigon skattebelastning blir aktuell.

Moderbolaget
1996 1995

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan Not 21 3 3
Uppldsning av skatteutjgmningsreserv K 57 57
Avsittning till periodiseringsfond -260 -254
Avsiéttning till valutakursreserv -48 -
Koncernbidrag, netto 838 686
590 492

Vinstoverforing i form av koncernbidrag kan under vissa forut-
sattningar goras mellan svenska bolag inom samma koncern.
Bidraget ar avdragsgill kostnad for givaren och skattepliktig
intakt for mottagaren.



Moderbolaget har erhillit koncernbidrag frin bl.a. Atlas Copco
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Gru
Tools AB, Atlas Copeo Construction and Mining Technique AB,  sarcrcs 19951231 e
Atlas Copco Rock Drills AB och Atlas Copeo Compressor AB. Férvarvad minoritet 12
Utdelningar -8
Omrékningsdifferenser 0
© Skatter Arets resultat 25
Gruppen Moderbolaget  Minoritet 1996-12-31 154
1996 1995 1996 1995
Betalda skatter
svensk skatt 227 218 220 212 @ Kassa, bank och kortfristiga placeringar
utlandsk skatt 758 634 Gruppen Moderbolaget
Latenta skatter 15 13 1996 1995 1996 1995
Skatt i intressebolag 7 25 Kassa, bank 1388 851 376 82
1107 990 220 212 Finansiella placeringar
Statsskuldvaxlar 76 122 - 108
Atlas Copcos totala skattebelastning paverkas i hog grad av Statsobligationer 82 190 = 59
skattesatsen i de linder dir Gruppen har stor produktion 6 P ”9'::" 9‘? 09; 903 e::
och/eller forsiljning. Genom Gruppens starka stillning i linder 2485 1886 1345 972

med hoga skattesatser sdsom Tyskland, Belgien, Frankrike och
USA péverkas Gruppens totala skattekostnad negativt.

Arets skattekostnad pa 1 107 (990) utgdr 36,1 procent (34,9)
av resultat efter finansiella poster.

Arets latenta skatter har endast marginellt paverkats av
dndrade skattesatser.

Andrad skattelagstiftning i Sverige har medfort att den stat-
liga skattesatsen siinktes till 28 procent fr o m 1994, Skatten
beriiknas pd nominellt bokfort resultat med tilligg for ¢j av-
dragsgilla poster, respektive avdrag for skattefria intikter och
Ovriga avdrag. For moderbolaget kan frimst nimnas skattefria
utdelningar frin innehav av aktier i dotterbolag. From 1994
har inforts en mojlighet att avsitta till periodiseringsfond. Avsitt-
ning till sidan fond har skett med 271 (260) varav i moderbolaget
260 (254).

I Gruppens svenska bolag uppgdr skatteutjaimningsreserver
(K-Surv) till 241 (301). Avsittningen har till och med 1993
beriknats utifrAn bolagens egna kapital. Enligt de dndrade
skattereglerna skall befintliga reserver fr o m 1994 aterforas
under sju 4r.

7 Minoritetsintressen i dotterbolags kapital och resultat

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella intakter och
kostnader uppgr till 44 (45).

I resultatrikningen redovisas minoritetsandelar i Gruppens
resultat efter skatt till 25 (27). Dessa minoritetsintressen fore-
kommer frimst i Atlas Copco India, Atlas Copco Malaysia, i
dotterbolag i Kina samt i dotterbolag till Chicago Pneumatic.

Moderbolagets garanterade kreditléften till forutbestamd rinte-
nivi uppgdr till 1 718. Dotterbolagens beviljade men outnyttjade
bankkrediter uppgér till 1 941.

O Fordringar
Gruppen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Viéxelfordringar 510 481 - -
Fordringar hos
dotterbolag 2046 1633
Kundfordringar a3m 4324 5 7
Férutbetalda kostnader
och upplupna intéakter 623 744 93 72
Skattefordringar 63 61 - -
Ovriga fordringar 464 431 17 19
6 031 6021 2161 1731
10 Verulager
Gruppen
1996 1995
Rématerial 174 214
Produkter i arbete 785 834
Halvfabrikat 1337 1367
Fardigvaror 2765 2 685
5061 5100
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1 1 Aktier och andelar

Nominellt vérde Bokfort
Antal Innehav % lokal valuta® vérde MSEK

Intressebolag
AVC Intressenter AB 6 750 250 50 100 72
Atlas Copco-CLLS Tools Co Ltd, Hongkong 3000 000 30 1 8
Atlas Copco-Diethelm Ltd, Thailand 49 000 49 100 1
Dalian Atlas Copco Application Co Ltd, Kina 1 38 2) 0
Nanjing Huarui Construction Machinery Ltd, Kina 1 25 2) T
NEAC Compressor Service GmbH & Co KG, Tyskland 1 50 2) 0
NEAC Compressor Service Verwaltungs GmbH, Tyskland 1 50 2) 2
NEAC Compressor Service USA Inc 25 000 50 1 0
Pneumatic Equipment Corp, Filippinerna 2 400 30 100 0
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co Ltd, Kina 1 25 2 1
Toku-Hanbai KK, Japan 200 000 50 500 41
Kapitalandel utéver bokfort varde 504
631

Ovriga bolag
Moderbolagets innehav (sid 30) 19

Dotterbolagens innehav

Atlas Copco Yugoslavia Inc, Serbien 30 496 613 2 0
Rasa Corporation, Japan 400 000 4 50 0
Diverse aktier och andelar 4
23
Totalt Gruppen 654

1 Varde per aktie
2) Utan nominellt varde

3) Bolaget konsolideras ej i koncernredovisningen-déa relevant information ej har erhallits

p g a radande forhallanden i Serbien.

Moderbolagets innehav av borsnoterade aktier (SAS Sverige
AB) hade vid arets utgang ett bokfort virde av 12 (10) och ett
marknadsvirde av 43 (60).

Intressebolag

Atlas Copco-gruppens andel av intressebolagens resultat efter
finansiella poster redovisas till - (89). AVC Intressenter AB, ett
foretag dir Atlas Copco och Volvo Aero édger 50 procent varde-
ra, avyttrade den sista februari 1996 VOAC Hydraulics till det
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amerikanska foretaget Parker Hannifin. Vinsten fran forsilj-
ningen uppgick till 342. Erhallen rdnta pé forsaljningslikviden
redovisas under finansiella poster. De intressebolag som aterstar
efter denna forsiljning r inte av den storleken att de rapporte-
ras separat i arets bokslut. Utdelning fran intressebolag var 4
(20). Gruppens andel av intressebolagens eget kapital och obe-
skattade reserver, med avdrag for latent skatt, uppgick vid
rakenskapsarets utgang till 631 (259).



12 Goodwill
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Goodwill med 20 ars avskrivningsplan:

Ursprungligt Ackumulerade Planentigt Kvarstdende
vérde avskrivningar restvarde antal ar
Desoutter Ltd 627 214 413 14
Atlas Copco Wagner Inc 357 187 170 13
Chicago Pneumatic
Tool Company 167 104 63 1"
1151 505 646
Goodwill med hogst 10 ars avskrivningsplan:
Ursprungligt Ackumulerade Planenligt Kvarstadende
varde avskrivningar restvarde antal ar
Compresseurs Worthington-Creyssensac S.A. 82 26 56 7
Socapel S.A. 65 1" 54 9
Rotoflow Corp. Inc. 63 42 21 4
Kango Ltd 19 7 12 7
Ovriga 108 56 52
337 142 195
Forandring av goodwillvérdet enligt balansriakningen: 13 Ovriga anliggningstillgangar
1996 1995 Gruppen Moderbolaget
Férvarvad goodwill 01-01 2313 1588 Hioh : LA i i
Ackumulerade avskrivningar 01-01 -567 -675  Langfristiga fordringar
Férvarvad goodwill 37 3196  hosdotterbolag 2427 2668
Arets avskrivningar _156 -115 Langfristiga fordringar 109 85 7 1
Omrikningsdifferenser 131 -243  Latent skattefordran 563 503 = 5
Planenligt restvarde 12-31 3758 Si4a NYUSoNnger m ] = 3
Maskiner och
k . ; = : inventarier Not 14 2099 2075 7 9
I goodwillvirdet ingar dven varumérken, vilka tillkom i sam- Byggnader Not 15 1644 1679 38 42
band med forvirvet av Milwaukee. Goodwill och varumérken Mark Not 16 693 709 21 21
hénforliga till detta forvarv skrivs av pa 40 ar. Forvirvad good- 5 259 5 147 2500 2751

will uppgar till 3 024 och utgdende planenligt restvirde uppgdr

till totalt 2 917.

Goodwill avskrivs normalt pa 10 ar medan goodwill uppkom-
men vid strategiska forvirv avskrivs pd 2040 ar. Arligen sker en
provning av det bokforda virdet for att bedoma om nedskrivning
utdver den valda avskrivningsplanen dr nddvéandig. Sddan ned-

skrivning har tidigare skett i ett antal fall.

Arets avskrivningar fordelas enligt foljande:

1996
Bolag med 40 &rs planenlig avskrivning 74
Bolag med 20 &rs planenlig avskrivning 45
Bolag med hogst 10 ars planenlig avskrivning 37
Totalt 156

Fordelning av drets avskrivningar och planenligt restvirde per

affarsomrade:
Avskrivning Planenligt restvarde
Kompressorteknik 21 109
Anlaggnings- och gruvteknik 20 190
Industriteknik 114 3455
Koncerngemensamt 1 4
156 3758

1 4 Maskiner och inventarier

Gruppen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Anskaffningsvarde 5635 5 466 74 VAl
Ackumulerade av-
skrivningar enligt plan -3536 -3391 -67 -62
Planenligt restvarde 2099 2075 7 9
Ackumulerade av-
skrivningar
utover plan Not 21 =3 B
Bokfort varde, netto 2099 2075 4 3

Det uppskattade anskaffningsvirdet for forhyrda lokaler, ma-
skiner samt storre data- och kontorsutrustningar for Gruppen
ir 333 (388). Leasingkostnader for denna utrustning redovisas
bland rorelsekostnader och uppgar till 64 (71). Framtida kostna-
der for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 174 (188).
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1 5 Byggnader

Gruppen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Anskaffningsvarde 2540 2609 64 66
Oavskrivet belopp pa
uppskrivning 5 5 = =
Ackumulerade av-
skrivningar enligt plan -901 -935 -26 -24
Planenligt restvarde 1644 1679 38 42
Ackumulerade av-
skrivningar utéver
plan Not 21 -9 -9
Bokfort varde, netto 1644 1679 29 33
Taxeringsvarde 342 370 42 45

Redovisade taxeringsviarden for Gruppen avser endast byggna-
der i Sverige. Bokfort virde for dessa uppgér till 408 (412).

1 6 Mark
Gruppen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Anskaffningsvarde 669 685 17 17
Uppskrivning 24 24 4 4
Bokfort varde, netto 693 709 21 21
Taxeringsvarde 105 114 24 25

1 8 Bank- och reversskulder

Kortfristiga bank- och reversskulder redovisas i Gruppens
balansrikning enligt foljande:

1996 1995
Moderbolaget
Utnyttjande under
200 MUSD Eurocommercial
Paper Program”
Utestaende 54,8 MUSD 377 608
7,9 MDEM 35 398
Utnyttjande under
"200 MUSD US Commercial

Paper Program”

Utestadende 53,0 MUSD 364 329
Ovriga kortfristiga bank- och reversskulder 209 308
Moderbolagets bank- och reversskulder 985 1643
Dotterbolagen 874 918
Gruppens bank- och reversskulder 1859 2561

1 9 Langfristiga skulder

Moderbolagets langfristiga skulder i balansrikningen avser
langfristiga 1an varav externa, 481 (466) och interna, 177 (150)
samt avsatt till pensioner, 428 (409).

Redovisade taxeringsviarden for Gruppen avser endast mark och
markanldggningar i Sverige. Bokfort virde for dessa uppgar till
291 (291).

17 Kortfristiga skulder

Kortfristiga icke rantebarande respektive rantebarande skulder
redovisas i moderbolagets balansrakning enligt foljande:

Moderbolaget

1996 1995
Leverantorsskulder 8 8
Skatteskuld 22 211
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 78 52
Ovriga kortfristiga skulder 4 5
Summa icke rantebéarande skulder 112 276
Bank- och reversskulder Not 18 985 1643
Skulder till dotterbolag 1386 662
Summa rantebarande skulder 2371 2 305
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Intecknings- och reverslan 1996 1995
Moderbolaget

Reverslan 70,0 MUSD 481 466
Dotterbolagen 114 110
Avgar nastkommande ars amorteringar -24 -20
Gruppens intecknings- och reverslan 571 556

Atlas Copco-gruppens savil langfristiga som kortfristiga 1an
fordelas pa foljande valutor:

1996 1995
Valuta Belopp MSEK % %
MUSD 215 1477 60 51
MGBP 18 209 8 9
MITL 40 295 181 7 4
MAUD 25 137 6 4
MFRF 70 92 4 4
MJPY 1543 91 4 3
MDEM 4 18 1 18
Ovriga 255 10 7

2 460 100 100

Ovanstaende tabell beaktar dven ingdngna valutaswapavtal vid
bokslutstillfillet. Intecknings- och reverslan amorteras enligt
foljande, baserat pa de valutakurser som géllde 1996-12-31:

Gruppen Moderbolaget

1997 24 -
1998 34 -
1999 22 -
2000 och senare 515 481
595 481




20 Avsatt till pensioner

Pensionsskulden och drets pensionskostnad beridknas av Atlas
Copco-gruppens bolag enligt lokala regler och foreskrifter. I de
fall sadana tillater att oantastbara pensionsataganden ej redovi-
sas som kostnad i takt med intjanandet av pensionsritten har
korrigering gjorts i koncernredovisningen. Viss del av drets pen-
sionskostnad ingér i arets rintekostnad, not 4, varfor posten
avsatt till pensioner redovisas bland ridntebirande skulder.

Storre delen av gruppens pensionsdtaganden finns i Sverige,
Tyskland, USA och Belgien. Utéver lagstadgade pensionsavgif-
ter som erldggs till statliga myndigheter, tillkommer kostnader
for kompletterande pensionsforméner enligt individuella avtal
eller kollektivavtal mellan parterna pa arbetsmarknaden.

1 Sverige administreras tjinsteméannens pensionsplaner av
Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI).

I beloppet for utlindska bolag ingér 232 (222) avseende sjuk-
vardsférmaner. Atlas Copco-gruppen tillimpar de amerikanska
redovisningsreglerna i enlighet med FAS 106 (Employer’s accoun-
ting for post-retirement benefits other than pensions) avseende
kostnader for sjukvard och likemedel for anstéllda som gatt i pen-
sion, vilket innebér att nuvirdet av intjanade framtida sjukvards-
formaner redovisas som avsittning i balansrakningen.

Gruppen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Svenska bolag
FPG/PRi-pensioner 737 712 376 374
ovriga pensioner 70 53 52 35
Utléandska bolag 1117 1145
1924 1910 428 409

2 1 Obeskattade reserver

1 balansriikningen fér moderbolaget redovisas obeskattade
reserver som en sammansatt post. Fordelningen pa enskilda
poster framgér nedan. For Gruppen elimineras dessa i sin hel-
het, se Redovisningsprinciper sid 19.

Moderbolaget

1996 1995

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Maskiner och inventarier 3 6
Byggnader 9 9
Skatteutjamningsreserv K 228 285
Periodiseringsfond 754 494
Valutakursreserv 48 -
1042 794

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Maskiner och

inventarier Byggnader
Ingadende varde 1996-01-01 6 9
Uppldsningar -3 0
Utgaende varde 1996-12-31 3 9

BOKSLUTSKOMMENTARER

22 Bundna reserver

Gruppen Moderbolaget
Bundna reserver 1995-12-31 4 057 1737
Forskjutningar mellan
bundet och fritt kapital 714
Bundna reserver 1996-12-31 4771 1737

Okningen av bundna reserver i Gruppen avser huvudsakligen
realisationsvinst i intressebolag samt kapitalandel i obeskattade
reserver.

2 3 Disponibla vinstmedel

Gruppen Moderbolaget
Disponibla vinstmedel 1995-12-31 3676 1576
1995 ars nettovinst 1823 _847
Fria reserver 1995-12-31 5499 2423
Utdelning till aktieagare =551 -551

Preskriberad utdeining 0 0
Forskjutningar mellan

bundet och fritt kapital -714
Omrékningsdifferenser -10
Disponibla vinstmedel 1996-12-31 4224

1872

Gruppens egna kapital har paverkats av de omrikningsdifferen-
ser som uppstar vid anvindandet av dagskursmetoden. Dessa
uppgar till -13. Genom sikring av utlindska dotterbolags netto-
tillgdngar har omrikningsdifferenserna minskat med 3.

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital har definierats enligt
foljande: Moderbolagets fria egna kapital med tillagg for
Gruppens andel av varje dotterbolags fria egna kapital, i den
man det kan utdelas utan att moderbolaget behover skriva ned
aktierna i dotterbolaget.

Fréan detta virde har avdragits dels Gruppens andel i ansam-
lad forlust och andra kapitalminskningar i dotterbolag, i den
man de inte beaktats vid moderbolagets vardering av aktievir-
det, dels i koncernbalansrikningen eliminerad internvinst som
belastar koncernens fria egna kapital.

Av Gruppens vinstmedel kommer 16 att dverforas till bund-
na reserver enligt forslag av respektive bolags styrelse.

Vid bedémning av Atlas Copco-gruppens disponibla vinstmedel
och arsresultat bor beaktas, att en betydande del intjénats i utlind-
ska bolag for vilka vinstoverforing till moderbolaget i vissa fall ar
forbunden med skatter eller underkastad restriktioner.

24 Vinst per aktie

1996 1995
Arets vinst 1938 1823
Genomsnittligt
antal aktier 183 515 920 183 515 920
Vinst per aktie, SEK 10:56 9:93
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2 5 Stillda panter och ansvarsforbindelser

Gruppen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995

Fastighetsinteckningar 25 52 - 1

Foretagsinteckningar 48 32 - -

Fordringar 92 60 - 3

Stallda panter 165 144 - 4

Diskonterade vaxlar 58 48 - -
Borgens- och 6vriga

ansvarsforbindelser 1042 798 512 307

Ansvarsforbindelser 1100 846 512 307

Av moderbolagets redovisade ansvarsforbindelser avser 479
(252) ansvarsforbindelser till forméan for dotterbolag.

26 Ovriga personaluppgifter

Ersdittningar m m till styrelseledamdéter, verkstdillande direktéren
och ovriga i koncernledningen

Ordfdranden uppbar i styrelsearvode 850 000 sex. Ovriga icke
anstillda styrelseledaméter uppbar vardera i styrelsearvode
250 000 SEK.

Vice ordféranden, erholl hdrutdver i sirskild ersittning
74 659 sex och i arvode fran koncernbolag 50 000 FrRF och
50 000 usp, samt viss pension som 16per under 10 &r fran 65 ars
alder. Styrelseledamoten Paul-Emmanuel Janssen uppbar i arvode
fran koncernbolag 930 000 BEF. Styrelseledamoten Hari Shankar
Singhania uppbar i arvode fran koncernbolag 12 000 INR.

Verkstillande direktoren uppbar i 16n 3 568 130 sek, i bonus
2 840 000 sek och i arvode fran koncernbolag 66 000 UsD,

50 000 FrF och 14 000 caD. Dessutom finns en pensionsutfast-
else som beriknas ge ca 45 procent av pensionsmedférande 16n
vid pensionering efter 60 ars alder.

For savil verkstdllande direktéren som 6vriga inom koncern-
ledningen giller att uppsédgningstiden fran bolagets sida kan
uppga till hogst 30 ménader efter minst 20 tjanstgoringsar.
Avdrag sker fran 16n under uppségningstiden med inkomst fran
annan arbetsgivare eller egen verksambhet.

En pensionsutfistelse fran 60 ars alder, vilken beriknas ge ca
60 procent av da gillande 16n, finns for narvarande i gruppen
dvriga inom koncernledningen.
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27 Foradlingsvirde och intressenter

Foradlingsvirdet utgors av Gruppens totala fakturering, 25 121,
minskad med kostnader for inkdp av ravaror, hel- och halvfab-
rikat samt tjanster, 14 834. Darigenom erhalls ett matt pa foreta-
gets produktionsinsats, d v s den viardedkning som uppstar
genom hantering och bearbetning etc.

For 1996 uppgick foradlingsvardet till 10 287 (9 944), en
O0kning med ca 3 procent, medan foradlingsvirdet per anstilld
minskade med ca 3 procent.

Foradlingsvirdet fordelas mellan bolagets intressenter, d v s
anstéllda, langivare, stat, kommun samt aktieigare. Resterande
del kvarhalls i bolaget for att ticka kostnader for forslitning av
anldggningar och maskiner (avskrivningar) samt for att mojlig-
gora en fortsatt expansion av verksamheten (kvar i bolaget).

Fordelning av foradlingsvarde:

1996 1995

MSEK % MSEK %
Léner 4947 48 4961 51
Sociala kostnader 1638 16 1606 16
Avskrivningar 771 7 712 =Y 4
Kapitalkostnader -139 -1 -175 -2
Skatter till stat
och kommun 1107 1" 990 10
Aktieutdelning 559 5 431 4
Kvar i bolaget 1404 14 1419 14
Foradlingsvarde 10 287 100 9944 100
Foradlingsvarde,
per anstalld, kSEK 488 503




28 Atlas Copcos plan for aktieoptioner

Det slutliga utfallet av Atlas Copcos plan for aktieoptioner

Genomsnittlig
kapitalkostnad

BOKSLUTSKOMMENTARER

Vagt genomsnitt for kapitalkostnader =
rantebarande skulder x i+ borsvarde x r

; : = WAC! anteba kul orsva
kommer att kopplas till utvecklingen av Atlas Copcos B-aktie. : e o Ronn + bonmnde
Txlldelnlngelnf storlek. blir qcksé avhingig mervar(%et for At.las Hii ok & ancie skuld vid verksambetshrets bodan
Copcos aktiedgare. Tilldelningen beror pa utveckl}ngen avi vagt med den svenska riskfria réntesatsen (stats-
forhand faststillda mal for kassaflodesfaktorer minskat med obligationer, 10 ar) plus ytterligare 0,5 % som
Atlas Copcos kapitalkostnader. Dessa faktorer bendmns kompensation for skillnaden mellan Atlas Copcos
kassaoverskott (cash surplus, CS). och Svenska Statens laneréntor.
Tilldelning [imnas endast om CS ér positivt. Maximal Borsvardet (totala antalet aktier x borskursen) vid
L . . verksamhetsarets borjan vagt med den riskfria
tilldelning, totalt"ca 5 MSEK, ldamnas om det av styrelsen rantesatsen plus en vedertagen riskpremie (5,5 %)
uppsatta mélet fér CS uppnds. x en riskfaktor (0,86) som anger rorligheten i Atlas
Copcos borskurs jamfort med aktiemarknadsindex.
Definitioner 5 Z e
Kassabverskott  Kassamassigt rérelsedverskott — (genomsnittlig il Beréknas vid verksamhetsarets borjan enligt:
(cs) kapitalkostnad fore skatt x justerat sysselsatt satt kapital Totala tillgangar - icke-rantebarande skulder —
kapital) likvida medel + ackumulerade avskrivningar pa
anléggningar + ackumulerad avskrivning pa
Kassamassigt Fakturerad forsaljning — rérelsens kostnader + goodwill.
rorelseoverskott  avskrivning pa anlaggningstillgangar
Genomshnittlig Genomsnittlig kapitalkostnad/(1-35 %) dar 35% ar
kapitalkostnad den beréknade skattesatsen
fore skatt
-
Kvartalsvarden
Fakturering fordelad pa affirsomraden och kvartal
1995 1996
| I n v | 1} | \%
Kompressorteknik 2721 2972 2670 2814 2630 2792 2 635 3015
Anlaggnings- och gruvteknik 1394 1581 1532 1687 1448 1535 1346 1592
Industriteknik 1513 1506 1882 2182 1956 2013 1962 2181
Atlas Copco-gruppen 5628 6 059 6 084 6 683 6 034 6 340 5943 6 804
Resultat fordelat pa affirsomraden och kvartal
1995 1996
[ i 1] v [ i i v
Kompressorteknik 407 460 393 440 399 462 445 501
Anlaggnings- och gruvteknik 56 94 116 128 109 115 60 112
Industriteknik 172 165 147 190 289 172 1563 222
Koncerngemensamma kostnader -23 -37 -37 -6 -28 =27 -26 =27
Rorelseresultat efter avskrivningar 612 682 619 752 769 722 632 808
Finansnetto 14 44 19 9 34 42 33 30
Andel i intressebolag 21 22 21 25 - - - -
Resultat efter finansiella poster 647 748 659 786 803 764 665 838
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Aktier och andelar Atlas Copco AB

Nominellt  Bok- Nominelit  Bok-
vérde fort vérde fort
Inne-  lokal varde Inne- lokal vérde
Antal hav% valuta MSEK Antal hav% valuta MSEK
Produktbolag Holdingbolag
Atlas Copco Berema AB 60 000 100 1000 100  Atlas Copco A/S, Norge 4498 100 10 000 32
Atlas Copco Controls AB 35 600 100 100 30 Atlas Copco Beheer b.v.,
Atlas Copco Craelius AB 200000 100 100 20  Nederlanderna 15712 100 1000 604
Atlas Copco Rock Drills AB 1000000 100 100 200 Atlas Copco France
Atlas Copco Tools AB 100000 100 7 100 g0 HOWing SA it oo DR, JE . O |
Robbins Europe AB 95000 100 ““100’°""'q7 AtiasCopco Holding :
Uniroc AB 2326000 100 20 {47 Sk hmesnd 3 o
Atlas Copco North
America inc. 35506 622 n 796
Séljbolag Atlas Copco
Atlas Copco UK Holdings Ltd. 45423664 100 1 504
Argentina S.A.C.I. 157 vl 0 OV Atlas Copco Ab, Finland 150 100 100000 30
Atlas Copco Brasil Ltda. 22 909 088 100 1 65
Atlas Copco Chilena S.A.C. 24 998 100 1000 6 f)vriga bolag
Atlas Copco Compressor AB 60 000 100 100 10 Atlas Copco Coordination
Atlas Copco Construction Center n.v., Belgien 1 02 10000 0
and Mining Export AB 500 100 100 7 Atlas Copco Construction
Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99 998 100 1 0 and Mining Technique AB 700 500 100 100 356
Atlas Copco Atlas Copco Fondaktiebolag 2500 100 100 0
Ges.m.b.H., Osterrike 45 000 100 1000 13 Atlas Copco Reinsurance
Atlas Copco (India) Ltd. 2 892 000 40 10 0  SA., Luxemburg 4999 100 10 000 8
Atlas Copco Iran AB, Sverige 3500 100 100 0 |ndustria Forsakrings AB 50 000 100 100 5
Atlas Copco Kenya Ltd. 14 999 100 100 0  Power Tools
Atlas Copco KK, Japan 375 001 100 1000 23  Distribution n.v., Belgien 1 02 10 000 0
Atlas Copco Kompressor- Sickla Industrifastigheter KB 999 100 1000 465
teknik A/S, Danmark 4000 100 1000 2 Atlas Copco Andina S.A.,
Atlas Copco Makinalari Bolivia, i likvidation 18 000 502 1000 0
Imalat A.S., Turkiet 424 670 11¥ 1000 0 24 vilande bolag 28
Atlas Copco 4103
(Malaysia) Sdn. Bhd. 700 000 70 1 2
Atlas Copco Maroc S.A. 3654 91 1500 D i
Atlas Copco MCT Sverige AB 3000 100 100 g DEhene
Atlas Copco (Philippines) Inc. 121995 100 100 N s e S
Atlas Copco (Schweiz) AG 7996 100 1000 12 CVrigabolag
Atlas Copco (South-East Asia) SAS Sverige AB 508 000 1 10 12
Pte. Ltd., Singapore 2 500 000 100 1 8 Stockholms Fondbdrs AB 100 0 100 0
Atlas Copco Tools spol s.r.o., Svenska Dagbladet Holding AB 18 000 2 10 4
Tjeckien 500 100 1000 0 ADELA Investment Co. S.A.,
Atlas Copco Venezuela S.A. 37920 100 1000 14 Luxemburg, ilikvidation 3640 0 100 0
Soc. Atlas Copco de Cord Capital N.V., Curacao,
Portugal, Lda. 1 100 ) 22 Nederlandska Antillerna 20 1 50 0
1) Utan nominellt varde Muchunic g
2) Resterande del innehas av andra foretag inom Gruppen TeChnOIOQY Inc., USA 140 000 5 1 0
3) 72% innehas av andra féretag inom Gruppen Diverse aktier och andelar 3
91

Specificerad sammanstallning dver aktier och andelar ingar i den till
Patent- och Registreringsverket insanda arsredovisningen. Samman-
stallningen kan kostnadsfritt erhallas fran Group Center i Nacka.
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Goodwill

I samband med forvérvet av det amerikanska
verktygsforetaget Milwaukee Electric Tool
Corporation den 1 augusti 1995 uppstod en
goodwill pa ca 3 000 MsEk motsvarande skillna-
den mellan den erlagda kopeskillingen och vir-
det pa nettotillgdngarna. Denna goodwill
avskrivs dver 40 ar, da detta ger den mest rittvi-
sande bilden av detta strategiska forvérvs inver-
kan pé Atlas Copco-gruppens resultat och finan-
siella stallning under dtminstone 40 ar.

Atlas Copco gjorde déirigenom ett avsteg
fran den del av Redovisningsradets rekommen-
dation for koncernredovisning som angav
avskrivning av goodwill 6ver maximalt 20 ar.
Avsteget strider inte mot nu gallande lagstift-
ning och bryter inte heller mot inregistrerings-
kontraktet med Stockholms Fondbérs.

Redovisningsradet genomforde under 1996
en allmén Gversyn av sina rekommendationer
och har publicerat en ny version, som tradde i
kraft den 1 januari 1997. Vad betriffar rekom-
mendationen om maximal avskrivningsperiod
for goodwill, har dock Rédet valt att avvakta
IASCs (International Accounting Standards
Committee) stillningstagande. IASC vervéger
att ta bort begransningen av avskrivnings-
perioden till 20 &r och tilldta en avskrivning
over ekonomisk livsldngd under forutsittning
att redogorelse lamnas for bakomliggande
bedémning av den ekonomiska livslangden.
Atlas Copco avser att folja Radets slutliga
rekommendation.

Det finns i detta fall starka skl for valet av
en avskrivningsperiod langre dn 20 ar. Ett skal ar
att det ger den mest rittvisande bilden av forvir-
vet. Detta strategiska forvarv avser ett storre
amerikanskt bolag som huvudsakligen har sin
verksamhet och forsdljning i USA, dir det gene-
rerar ett stort kassafldde. En annan viktig anled-
ning till att tillimpa denna langre avskrivnings-
tid ar av konkurrenskal. Atlas Copco maste ha
samma fOrutsittningar som andra intressenter
vid berakningen av en kopeskillings ekonomiska
konsekvenser och vid den pafoljande redovis-
ningen av forvirvet. Fér ndrvarande betingar
16nsamma foretag ett pris pA marknaden som till
stor del overstiger synligt eget kapital. Det gor
att behandlingen av goodwill blir betydelsefull.

Eftersom Atlas Copco ir ett internationellt
foretag med 96 procent av faktureringen utan-
for Sverige och saknar svenska konkurrenter,

ar det ocksé angeldget att arsredovisningen ar
internationellt jamforbar. Darfér ar det nod-
vandigt att svenska foretag kan tillimpa lik-
virdiga regler som dess utlindska konkurren-
ter. Dessa regler tillater ofta en avskrivning av
goodwill upp till 40 ar.

For jamforelse redovisas nedan resultatpaver-
kan med tillimpning av 20 respektive 40 ars
goodwillavskrivning.

Resultatrikning i sammandrag 1996, MSEK

Avskrivningstid 20 ar 40 ar
Fakturering 25121 ° 25121
Rorelsekostnader -21419 -21419
Avskrivningar -845 =771
Rorelseresultat

efter avskrivningar 2857 2931
i % av fakturering 11,4 1.7
Resultat efter finansiella poster 2996 3070
i % av fakturering 11,9 12.2
Nettovinst 1864 1938
Vinst per aktie, SEK 10:16 10:56

Paverkan pa eget kapital

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna
uppgar till 51,6 procent. Med en avskrivningspe-
riod pé 20 ar blir motsvarande siffra 51,4 procent.

BOKSLUTSKOMMENTARER
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Finansiell exponering

Atlas Copcos dagliga verksamhet medfor finan-
siella exponeringar framst inom valuta- och
ranteomréadet. Fordandringar i valutakurser och
rantesatser kan dirfor medfora direkt paverkan
pa Atlas Copco-gruppens resultat och stillning.

Syftet med Atlas Copcos finanspolicy ar att
minimera de finansiella riskerna som Gruppen
exponeras for. Den ska skapa stabila forutsatt-
ningar for divisionernas affarsverksamheter och
bidra till en stabil utveckling av eget kapital och
aktieutdelning for dgarna.

Valutaexponering
Kursforandringar paverkar Gruppens resultat
och egna kapital pa olika sitt:

o Gruppens resultat — nar inkomster fran for-
siljning och utgifter for produktion ar i skil-
da valutor (transaktionsexponering).

o Gruppens resultat — nar de utlindska dotter-
bolagens resultat omriknas till svenska kro-
nor (omrikningsexponering)

o Gruppens egna kapital — nar de utlindska
dotterbolagens nettotillgdngar omriknas till
svenska kronor (omriakningsexponering).

Under verksamhetsaret har kursférandringar
paverkat Gruppens resultat negativt med cirka
200 MSEK netto och huvudsakligen utgjorts av
omrékningseffekt.

Transaktionsrisker

Gruppens nettofloden av betalningar i utlandsk
valuta ger upphov till s k transaktionsrisker och
motsvarade ett virde av cirka 6 100 MSEk. De
storsta dverskottsvalutorna, d v s valutor dar

Diagram 1
Transaktionsexponering i Gruppens
viktigaste valutor
Miljarder SEK
25
2,0
1 -
1,0
0,5
0
-05
-1,0
-15
Y e
-25
-30 -

usp ITL FRF CAD AUD DEM BEF SEK

inkomsterna overstiger utgifterna, och under-
skottsvalutorna visas i diagram 1.

Utldndska valutafléden skall sikras, men
endast for den tidsperiod det berdknas ta att
anpassa priser och/eller kostnader till nya valu-
takurser. Dessa perioder varierar mellan divisio-
nerna och uppgar i genomsnitt till 34 méanader
for Gruppen.

Forandringar i valutakurser far darfor rela-
tivt snabbt genomslag i Gruppens resultat.

Sékring av valutor syftar alltid till att sdkra
de kalkylerade bruttomarginalerna, inte att
maximera dem genom spekulation.

Med utgangspunkt fran betalningsflodenas
virden i olika valutor, har Atlas Copco utvecklat
ett vagt valutaindex, dar medelkursen for 1996 ér
bas. Indexet visar hur resultatet paverkas av kurs-
fordndringarna. Med nuvarande fldden och med
gillande valutakurser representerar varje procen-
tenhet en bruttoeffekt, d v s fére eventuella kurs-
siakrande eller korrigerande atgérder, om cirka 70
MSEK pa 12-ménaders-resultatet fore skatt. Vardet
pa indexet anges sist i valutatabellen sid 33.

Omréakningsrisker
Av diagram 2 framgar valutaomriakningseffek-
tens storlek pa Gruppens arsresultat vid omrak-
ning av utlindska dotterbolags resultat till SEK.
Nettotillgdngar i utldndsk valuta, d v s virdet
pa utlandska dotterbolags egna kapital, sikras
mot den svenska kronan till cirka 80 procent.
Huvudmotivet for att kurssikra eget kapital i
utldndska dotterbolag ar att skydda det egna
kapitalet mot kursfluktuationer och darmed
skydda koncernens soliditet. Sikring sker genom

Diagram 2

Valutaomriikningseffekt pa Gruppens
resultat fore skatt

Kursférandring SEK,%

48,0

Resultatférandring MSEK

+80 +40 0 -40 -80 -120 -160



att 1an tas upp i motsvarande valuta genom ter-
minskontrakt eller swapavtal.

Av niot 23 i bokslutet framgér hur det egna
kapitalet paverkats av valutasakringen.

Rintedifferensen mellan den utlandska och
den svenska rintan pa de terminskontrakt och
swapavtal, som utgdr sikring, redovisas i
Gruppens rantenetto och uppgick under 1996 till
231 Msex (199). Virdet pa de utldndska dotter-
bolagens kapital motsvarade vid bokslutstillfallet
cirka 7 700 MSex och framgér av diagram 3.

Rénteexponering

Forandringar i marknadsriantan paverkar Atlas
Copcos rantenetto. Atlas Copcos nettolane-
skuld uppgick vid arets utgéng till 1899 MSEK
(3166). Hur snabbt en varaktig ranteforandring
far genomslag i rdntenettot beror pa lanens och
placeringarnas rantebindningstid. Den genom-
snittliga rantebindningstiden for Atlas Copcos
14n och placeringar ar kort. Vid arsskiftet 1996
var den 14 manader for 1an och 3 manader for
placeringar.

Standardiserade derivatinstrument anvinds
aktivt for att styra rdnteexponeringen, t ex genom
att forldnga eller forkorta den genomsnittliga
riantebindningstiden utan att 4ndra det under-
liggande lanet eller placeringen.

Finansiering och likviditet

Enligt Atlas Copcos finanspolicy skall det alltid
finnas tillrackliga medel sikrade for de behov
som kan forutses de narmaste 12 manaderna.
Det uppfylls genom en kombination av likvida
medel och garanterade kreditfaciliteter. Per den
31 december 1996 uppgick dessa till 6 144 MSEK,
vilket motsvarar 26 procent av Gruppens totala
tillgadngar. Garanterade men oanvinda kredit-

Diagram 3
Nettotillgdngar i utlindsk valuta
Miljarder SEK

OVR

usop BEF GBP DEM FRF
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Valutakurser
Balansdagens kurs Medelkurs

Land Valuta Valutakod 1996 1995 1996 1995
Australien 1 AUD 5.48 4.96 5.24 5.28
Belgien 100 BEF 21.50 22.60 21.70 24.20
Canada 1 CAD 5.02 4.88 4.92 5.18
Frankrike 100 FRF 131.00 136.10 131.50 143.00
Indien 100 INR 19.10 18.90 19.00 22.00
Italien 100 ITL 0.450 0.421 0.435 0.437
Japan 100 JPY 5.93 6.47 6.18 7.60
Luxemburg 100 LUF 21.50 22.60 21.70 24.20
Nederlanderna 100 NLG 393.90 415.30 398.70 44410
Norge 100 NOK 106.60 105.40 104.10 112.50
Schweiz 100 CHF 508.40 578.80 544.10 603.30
Singapore 1 SGD 4.91 4.71 476 5.03
Spanien 100 ESP 5.25 5.49 5.30 5.72
Storbritannien 1 GBP 11.61 10.30 10.52 11.24
Sydkorea 100 KRW 0.814 0.858 0.834 0.924
Tyskland 100 DEM 442.10 464.80 446.80 497.50
USA 1 usb 6.87 6.66 6.71 71
Osterrike 100 ATS 62.80 66.10 63.50 70.70
Atlas Copcos valutaindex for

transaktionsexponering 101.8 98.6 100.0 100.1

Ett lagre index indikerar en negativ inverkan pd Gruppens resultat.

faciliteter svarade for 3 659 Msek. Vid samma
tidpunkt var den genomsnittliga 16ptiden pa
Gruppens lan 7 manader.

Atlas Copco AB har foretagscertifikatpro-
gram for kortfristig upplaning i USA, Europa
och Sverige med en kombinerad volym pa cirka
580 MUSD, motsvarande 3985 MsSek. Dessa pro-
gram har K1-rating i Sverige och A1/P1 interna-
tionellt.

Placeringar pa penning- och obligations-
marknaden gors av Atlas Copcos internbank i
Sverige. Denna verksamhet styrs av en ur risk-
synpunkt restriktiv politik, dir endast en sniv
krets av ldntagare accepteras. Under 1996 fore-
kom inga kreditforluster.

Finansiella derivatinstrument

Atlas Copco anvinder standardiserade finansiel-
la derivat, som terminstransaktioner, optioner
och swapar, huvudsakligen for att minska valuta-
och rénterisker.

Dessa finansiella derivat dr ocksa ett mycket
virdefullt komplement till 1dn och placeringar
for att styra Gruppens kassa och upplaning.
Likviditeten i dessa instrument &r dessutom nor-
malt hogre dn i de underliggande tillgdngarna.
Skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av Gruppens samtliga derivatinstrument
var vid arsskiftet ej visentlig.
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Skillnad US GAAP/
Svensk redovisning

-2

92 93 94 95 96

- Eget kapital

- Vinst/aktie
(+anger att US GAAP
ar storre)

Tillampning av US GAAP innebir foljande approximativa
andringar av Atlas Copco-gruppens redovisade nettovinst och

Internationella redovisningsprinciper

Atlas Copco-gruppens bokslut har upprittats i
enlighet med svensk redovisningspraxis. I vissa
delar skiljer sig dock svenska redovisningsprin-
ciper fran de internationella. Nedan féljer en
berdkning av drets resultat och stéllning med
beaktande av de mest visentliga skillnaderna
mellan svenska redovisningsprinciper och US
GAAP respektive IAS.

Amerikanska redovisningsprinciper, US GAAP
Uppskrivning av tillgdngar

Vissa fastigheter har skrivits upp till belopp som
Sverstiger anskaffningskostnaden. Sidan upp-
skrivning ér tillaten enligt svenska redovisnings-
principer. Enligt US GAAP medges inte upp-
skrivning av tillgdngar i balansrdkningen.

Aktivering av ranteutgifter

I enlighet med svensk redovisningspraxis har
Gruppen kostnadsfort de ranteutgifter som
uppstétt vid extern finansiering av nyuppforda
anlaggningstillgdngar. Sidana ranteutgifter
aktiveras enligt US GAAP.

Terminssakringar

Transaktionssakringar gors i den svenska redo-
visningen pé basis av budgeterad volym. Enligt
US GAAP krivs for att ett kontrakt skall
betraktas som sdkring (hedge) att dtagandet ar
definitivt (firm commitment). Effekten av de
skilda redovisningsprinciperna ar ej visentlig
och ingdr inte i efterféljande avstimning.

Pensionskostnader

USA har andra regler for redovisning av pen-
sionskostnader, vilka fér Gvrigt tillimpas av
Atlas Copcos amerikanska dotterbolag. I jam-
forelse med svensk praxis for redovisning av
FPG/PRI-pensionskostnader foreligger skillna-
der framst i valet av diskonteringsrdnta samt i
det forhallandet att kapitalviardeberdkning
utgér fran berdknad 16n vid pensioneringstillfal-
let. Eventuella skillnader har ej kvantifierats och
ingdr ej i efterfoljande avstimning.

Tillampning av IAS innebér foljande approximativa dndringar av
Atlas Copco-gruppens redovisade nettovinst och eget kapital:

eget kapital:

1996 1995 1996 1995
Arets nettovinst enligt Arets nettovinst enligt
Gruppens resultatrékning 1938 1823 Gruppens resultatrakning 1938 1823
Okning/minskning for: Okning/minskning for:

Avskrivning av uppskrivningar 1 1 Avskrivning av goodwill -74 =31

Aktivering av ranteutgifter 7 -1 Beraknad nettovinst 1864 1792

Avskrivning av goodwill -12 =12 Bersknad vinst per aktie, SEK 10:16 9:76

Forsaljning/nedlaggning

av dotterbolag - 3 ,

Catant Shatt 3 1 Totala tillgdngar 23 150 22160
Beraknad nettovinst 1923 1815 ;°‘a'i s"}’"l"" - LK, N
Beraknad vinst per aktie, SEK 10:48 9: get xapiie) en'igt

o L 2 s Gruppens balansrékning 11851 10 474

N j in t kapital -106 =27

Totala tillgangar 23725 22674 U:m:f,’slt,e:'egat' :;' ?i? S - e
Totala skulder 11 450 11762 Clalll Ao
Eget kapital enligt
Gruppens balansrakning 11 851 10474
Nettojusteringar av eget kapital 424 438
Ungefarligt eget kapital 12 275 10 912
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Foretagsforvary

I enlighet med svenska redovisningsprinciper
intogs Secoroc-gruppen i koncernbokslutet for
1988 enligt pooling of interest. Kriterierna for
tillaimpning av poolingmetoden avviker enligt
US GAAP pé nagra punkter fran de kriterier
som vid den tidpunkten géllde enligt svensk
praxis. Ett av kriterierna i US GAAP ér att
inget av de samgéende foretagen far ha varit
dotterbolag till ett annat féretag under de tva ar
som foregatt samgéendet. Vid forvérvstidpunk-
ten var Secoroc dotterbolag till Kinnevik, vilket
¢j gor det mojligt att tillimpa poolingmetoden i
redovisningen enligt US GAAP.

Latent skatt
Atlas Copco tillimpar fr o m 1993 FAS 109, vil-
ken kréver att respektive &r belastas med dartill
hinforlig skatt. Latent skatt berdknas darvid pa
alla skillnader mellan bokforingsmassig och
skatteméssig virdering som forskjuter skattebe-
talningar (s k temporary differences).
Uppkomna forlustavdrag behandlas som
latent skattetillgdng i de fall det &r "mer @n san-
nolikt” att dessa kommer att utnyttjas.

Nagon justering har ej gjorts i efterfoljande
avstimning for latenta skatter pd de omrék-
ningsdifferenser som uppstér vid anvindandet
av den monetira-ickemonetira metoden. Dessa
skillnader bedéms vara marginella.

BOKSLUTSKOMMENTARER

Vinst per aktie enligt
US GAAP

Omréakningsdifferens i eget kapital

Enligt svenska redovisningsprinciper krévs att
samtliga delposter inom eget kapital klassifi-
ceras antingen som bundet eget kapital (aktie-
kapital och bundna reserver) eller som fritt eget
kapital i balansrakningen. Den ackumulerade
omrikningsdifferens som uppkommer vid
omrikning av utlindska bolags redovisningar
har i Atlas Copco-gruppens balansrakning upp-
delats pa fritt och bundet kapital. Enligt US
GAAP redovisas denna valutakomponent i eget
kapital som separat post i balansrikningen. Vid
forsaljning/nedlaggning av dotterbolag i utlan-
det skall resultatet av avvecklingen 4ven innefatta
ackumulerade omrakningsdifferenser.

92 93 94 95 96

International Accounting Standards, IAS
Atlas Copcos redovisningsprinciper skiljer sig
endast pa ett fatal punkter gentemot IAS.

Omrékning av utlandska dotterbolag
I ett par fall har monetéra-ickemonetira meto-
den tillimpats vid omréikning av dotterbolag i
hoginflationslinder.

Enligt IAS skall sidan omrakning ske med
tillimpning av inflationsindex. Resultatmassigt
bed6ms dessa skillnader vara marginella.

Avskrivning av goodwill

Goodwill som uppkom vid forvirvet av Mil-
waukee har avskrivits pa 40 ar. Enligt IAS far
goodwill avskrivas pa hogst 20 ar.
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Nukostnads-
redovisning

Med en nukostnadsbaserad redovisning tas han-
syn till prisférandringar pé resurser som foreta-
get anvinder och forbrukar i produktionen,
sévil vid vérdering av tillgdngar som vid berik-
ning av resultat. Eftersom den nukostnadsbase-
rade redovisningen i relativt hog grad grundar

Nukostnadsbaserad resultatrikning

1996 1995
Fakturering 25121 24 454
Nukostnad for salda varor -21 488 -21126
Nukostnadsavskrivningar -982 -856
Rorelseresultat efter avskrivningar 2651 2472
Priséndringar, lager 74 65
Priséndringar, anlaggningstiligéngar -35 110
Rérelseresultat fore finansiella poster 2690 2647
Finansiella poster 139 175
Inflationskorrigering, kopkraft eget kapital 0 -221
Realt resultat efter finansiella poster 2829 2601
Skatter -1107 -990
Minoritetsandelar i arets resultat -25 =27
Arets vinst 1697 1584
Nukostnadsbhaserad balansrikning
Tillgangar 1996 1995
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 2485 1886
Fordringar 6031 6021
Varulager 5102 5136
Anlaggningstiligdngar 10 474 10 221
Summa tillgangar 24 092 23 264
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 731 7 853
Langfristiga skulder 4086 3852
Orealiserade prisandringar 844 1085
Eget kapital 11851 10 474
Summa skulder och eget kapital 24 092 23 264
Avstimning mellan traditionell
redovisning och nukostnadsredovisning
Resultat efter finansiella poster enligt
traditionell redovisning 3070
Féréndring orealiserade prisandringar:
Priséandring sdlda varor -69
Prisandring avskrivningar -2n -280
Arets prisandring lager 74
Arets prisandring anlaggningar g8l 30 -241
Inflationskorrigering 0
Realt resultat efter finansiella poster 2829

36 | atias corco 1996

sig p4 bedomningar, kan den inte géra ansprak
pa samma exakthet som den traditionella redo-
visningen.

Vid tillgangsvirderingen kénnetecknas en
nukostnadsbaserad redovisning av att anskaff-
ningsvirdet 6verges for andra varderingsgrun-
der, t ex ateranskaffningsvirdet.

Det nukostnadsbaserade rorelseresultatet ar
ett operativt resultat, som skall visa i vad man
forséljningsintékterna ticker dteranskaffnings-
vérdet for sdlda varor.

Resultatet dr 280 MSEK (193) ldgre dn det tra-
ditionella rorelseresultatet. Tva faktorer forkla-
rar detta. Prisindringar har under aret dgt rum
pé de varor som ingdr i foretagets produkter.
Dessa varor berdknas i dag kosta 69 MSEK (49)
mer att kdpa 4n vad de gjorde vid anskaffnings-
tilifallet. Vidare har resultatet belastats med
nukostnadsavskrivningar som dr 211 MSEK
(144) hogre an avskrivningar baserade pa
anskaffningskostnader. Detta innebar att forslit-
ningen av fOretagets anldggningar asatts en
kostnad baserad pa vad det skulle kosta att i
dag ersiitta dessa med nya.

Prisokningar medfor att foretagets tillgdngar
Okar i virde. Prisvinster uppstér pa produkter i
lager och pé anlaggningstillgdngar. Orealiserade
prisvinster skall enligt traditionell redovisning ej
gottskrivas resultatet. Daremot skall sévil realise-
rade som orealiserade prisvinster paverka resulta-
tet i den nukostnadsbaserade redovisningen.

Realt resultat efter finansiella poster

For att real vinst skall anses ha uppkommit,
skall det egna kapitalets kopkraft ha 6kat under
aret. Darfor maste en s k kopkraftskorrigering
goras av det egna kapitalet. For att det egna
kapitalets kopkraft skall hallas intakt bor detta
ha 6kat med den arliga prisstegringen. Den arli-
ga prisstegringen har for 1996 uppskattats till 0
procent (2), motsvarande den svenska inflatio-
nen. Atlas Copcos reala resultat efter finansiella
poster uppgar darmed till 2 829 mMsex (2 601).
Resultatet ar 241 MSEK (239) lagre én det tradi-
tionella och motsvarar en real vinstmarginal pa
11,3 procent (10,6).

Balansridkningen justeras

Justeringen av balansridkningen innebér att
lager och anldggningstillgdngar redovisas till
nuvirde istéllet for till anskaffningskostnad.
Balansomslutningen 6kar da med 844 MSEK
(1 085) genom att dolda reserver i lager och
anliggningar redovisas dppet.



Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Enligt Atlas Copco ABs balansrikning stér fol-
jande belopp till bolagsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel
fran foregdende ar SEK
Arets vinst SEK

1 872 831 466
1 061 903 140

SEK

Tom Wachtmeister

Gosta Bystedt

Goran K Lindahl

Tore Hedberg

2934 734 606

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
att dessa vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Till Aktiedgarna utdelas

3:75 Sex per aktie SEK 688 184 700

I ny rdkning balanseras SEx 2 246 549 906
SEK 2934 734 606

Nacka den 21 februari 1997

Anders Scharp
Ordférande
Curt G Olsson
Erik Belfrage Paul-Emmanuel Janssen
Hari Shankar Singhania Michael Treschow
Verkstillande direktor
Lars-Erik Soting Bengt Lindgren

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen, rakenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning for ar
1996. Granskningen har utforts enligt god

revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har upprittats enligt

aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen

faststills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen faststills.

Nacka den 28 februari 1997

Stefan Holmstrém
Auktoriserad revisor

Robert Barnden
Auketoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Atlas Copco-gruppen

MSEK om ej annat anges.* 1992 1993** 1994 1995 1996
Resultat efter avskrivningar 1172 1225 1890 2 665 2931
Rorelsemarginal, % 7:3 6,5 9,0 10,9 17
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 1017 1320 1955 2840 3070
Vinstmarginal, % 6,4 7.0 9,3 11,6 12,2
Arets vinst efter skatt 598 867 1194 1823 1938
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,5 13,2 18,4 22,4 21,2
Avkastning pa eget kapital, % 9,0 11,0 13,7 18,6 17,5
Andel eget kapital, % 45,6 47,8 51,1 47,8 51,6
Vinst per aktie, SEK 3:35 4:74 6:51 9:93: 10:56
Utdelning per aktie, SEK 1:60 1:80 2:30 3:00 375"

Orderingang 15 883 19 194 21701 24 843 25 159
Fakturering 16 007 18 906 20914 24 454 25121

forandring i I16pande priser, % +7 +18 +11 +17 +3

andel fakturering utomlands, % 95 95 95 96 96
Rantenetto -166 39 57 129 127

i % av fakturering -1,0 0,2 0,3 0,5 0,5
Réantetackningsgrad, ggr 3.2 5,1 6,7 8,7 10,6
Rorelsens kassaflode efter finansiella poster 1047 1306 1376 1530 1920
Balansomslutning 16 219 17 822 18 198 22179 23 248
Tillgangar/skulder, ggr 1,8 19 2,0 1,9 2.1
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder, ggr 1,8 1,8 2,0 T 1,9
Skuldsattningsgrad, % 29,4 20,9 3,8 29,9 15,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,06 1,09 1,16 1,19 1,10
Investeringar i maskiner och fastigheter 553 394 632 711 822

i % av fakturering 3,5 2.1 3,0 29 ol
Medelantal anstéllda 19 195 18 247 18 104 19 751 21085
Fakturering per anstalld, kSEK 834 1036 1155 1238 1191
Foradlingsvarde per anstalld, kSEK 336 408 480 503 488

Definitioner se sid 21.
* Varden och nyckeltal har omraknats enligt andrade redovisningsprinciper.
*** Enligt styrelsens forslag.
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Atlas Copco-gruppens olika varumarken tillgodoser

manga kunders behov 6ver hela variden. Desoutter t ex

i
B

forser Electrolux med tryckluftsdrivna borrenheter.

| s
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Battre resultat trots en
svag Europa-marknad

Atlas Copcos verksamhet hade en gynnsam utveckling under 1996. Aret

priglades av stor osakerhet pé flera viktiga marknader, framfor allt i Europa.

Trots detta lyckades vi forbattra forséljning och resultat i jamforelse med 1995.

Vi uppnadde betydan-
de forsdljningsokningar
i Nord- och Syd-
amerika, Sydostasien,
Australien och Ost-
europa, medan efterfra-
gan pa vara produkter
minskade i bl a Tysk-
land, Storbritannien
och Frankrike.

Den starkta kronan
hade en negativ omrak-
ningseffekt om 7 pro-
cent pa var forsiljning.
Resultat efter finans-
netto for 1996 uppgick
till 3070 MsEK, en 6kning med 8 procent.
Exklusive engdngsposter pd 117 MSEK netto
forbattrades resultatet med 4 procent. Resul-
tatdkningen beror framfor allt pa effekter av
investeringar och effektivitetsforbattringar inom
alla affairsomraden.

Under 1996 bidrog verksamheten med ett
starkt kassaflode, vilket anvdndes for att minska
koncernens 1an och stirka likviditeten. Under
1996 minskade vi nettolaneskulden fran 3 166
MSEK till 1899 MSEK.

1996 uppnidde Atlas Copco aterigen en
vinstmarginal fore skatt pa Sver 10 procent, vil-
ket dr koncernens mal under en hel konjunktur-
cykel. En del av divisionerna uppvisade margi-
naler som var visentligt hogre, medan andra
fortfarande behover forbittra sin 1onsamhet.

Varje division har ansvar for en fullstindig
resultat- och balansrakning. Enligt den decen-
traliserade strukturen inom koncernen betalar
divisionerna marknadsréintor pa lanat kapital
och 15 procent utdelning pa eget kapital. Med
dessa finansiella mal och kapitalkostnadskrav
strivar vi efter ett starkt kassafléde och en hog
avkastning pa koncernens tillgdngar for att dar-
med Oka virdet for vara aktiedgare.

Kompressorteknik forbéttrar Ionsamheten
Kompressorteknik ar ett stabilt affirsomrade
som forbattrade sin redan hoga 16nsamhetsniva
genom att uppnd en rorelsemarginal pa 16,3
procent. Orderingdngen for de stora kompresso-
rerna, sarskilt frin kunderna inom processin-
dustrin, var fortsatt h6g. De mindre och medel-
stora industrikompressorerna liksom de mindre
portabla kompressorerna hade det besvirligare
pa marknaden.

Under éret genomforde divisionerna inom
Kompressorteknik program for att forbattra
effektiviteten, t ex inom produktutveckling, vil-
ket ledde till lagre produktkostnader. For att
forbittra effektiviteten utndmnde flera av kom-
pressordivisionerna aven s k flow managers med
ansvar for hela materialfidet.

God forsiljning till gruvmarknaden

For Anlaggnings- och gruvteknik var framfor
allt forséljningen av bergborrutrustning och las-
tare god — speciellt beroende pé den fortsatt
starka efterfragan fran gruvmarknaden. Den
laga efterfrigan inom bygg- och anldggnings-
marknaden i Europa hade en negativ inverkan
pé verksambheten.

Anlédggnings- och gruvteknik ar fortfarande
inte tillrackligt stabilt och 16nsamt. Lonsamhe-
ten har visserligen forbéttrats sedan lagkon-
junkturen under forsta delen av 90-talet, men
har fortfarande en bra bit kvar till genomsnitts-
nivan for koncernen.Y'tterligare strukturgrepp
togs under aret — bl a inom divisionerna Rock
Drilling Equipment och Uniroc.

Hégre effektivitet

Industriteknik dr dnnu inte tillrackligt 16n-
samt, dven om rorelsemarginalen forbéttrades
i slutet av aret till f6ljd av 6kad produktivitet.
Milwaukee Electric Tool hade en fortsatt god
forséljnings- och resultatniva. Divisionen
Atlas Copco Electric Tools genomférde ytter-



ligare rationaliseringsatgarder, som borjade ge
resultat under andra hilften av aret. Samarbetet
mellan Milwaukee och Atlas Copco Electric
Tools utvecklas vil. Samordningsvinster uppnas
enligt vara férvintningar framfor allt inom
omradena forsiljning, distribution, ink6p och
produktutveckling. Dessutom beslutade divisio-
nerna Chicago Pneumatic och Desoutter att
flytta betydande delar av sina verksamheter till
mer dndamalsenliga platser.

Innovativa produkter

Under éret 6kade vi kostnaderna for forskning
och utveckling, som nu éverstiger 3 procent av
forsiljningen. Vi lanserade nya innovativa pro-
dukter som oljeinsprutade industrikompressorer
med inbyggda torkare, oljefria kompressorer for
lagtrycksluft och nya transportabla kompresso-
rer. Vidare presenterade vi nya ovan- och under-
jordsriggar, nya modeller av underjordslastare
och ett nytt hydrauliskt spett. Inom verktygssor-
timentet presenterade vi manga nya produkter,
bl a en batteridriven version av Milwaukees
Sawzall-sdg, nya vinkelslipmaskiner och batteri-
verktyg for industriell anvéindning.

Ledarskap och professionell utveckling
Ledarskap och professionell utveckling ar nyckel-
fragor for Atlas Copco. Koncernledningen
arrangerar regelbundet seminarier i ledarskap
for ledningsgrupperna i de 16 divisionerna och
koncernens bolagschefer. Dessutom startade vi
ett projekt som kallas “Atlas Copco Circles”.
Avsikten ar att alla anstillda inom koncernen
ska ges mojlighet att lara sig mera om Atlas
Copco.

Vi uppmuntrar véara chefer att skaffa sig erfa-
renhet av olika funktioner och geografiska
marknader. Sedan vér interna arbetsmarknad
introducerades for ca fem 4r sedan har 80 pro-
cent av de 300 hogsta cheferna bytt befattning
och de flesta av dem har ocksé bytt land. Atlas
Copco dr idag etablerat i Gver 70 lander, dir
véra hogsta chefer representerar manga natio-
naliteter och kommer frén olika kulturer. Vi
behover dock rekrytera fler kvinnliga chefer for
att forstarka var mangfald.

Okad satsning i Asien

Atlas Copcos vision dr att vara det globala och
ledande féretaget inom sina marknadssegment.
Vi vill att vara kunder forst ska tanka pa och
vilja Atlas Copco som leverantor. Detta kan vi
uppné genom vara hogkvalitativa produkter,

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

goda service och vért nira samarbete med kun-
den for att standigt utveckla battre 16sningar.

For att forverkliga var vision krivs en geo-
grafisk balans av verksamheten. Det innebdr att
vi framfor allt behover starka var nirvaro i
Asien. Vi ser darfor 6ver var organisation och
vara resurser i denna del av vérlden, speciellt i
Indien, Kina, Indokina och Indonesien.

Under de senaste fem aren har vi byggt upp
en stabil och l6nsam verksamhet si att vi nu
kan fokusera pa tillvixt. Férutom att vixa
genom etablering pa nya marknader och utveck-
ling av nya produkter behéver vi fokusera pa
rekrytering och utveckling av medarbetare, en
effektivare anvindning av informationsteknolo-
gin, ett 6kat miljoengagemang och atgirder for
att starka vara varumarken.

Goda utvecklingsméjligheter

Hur ser da utsikterna ut fér 19972 Min bedom-
ning ér att efterfrdgan frin den europeiska
bygg- och anldggningsmarknaden kommer att
vara fortsatt svag. Efterfragan fran den tillver-
kande industrin i Europa kan déremot bli ndgot
bittre. Den amerikanska marknaden verkar
fortsétta pa en relativt hog niva och den syd-
amerikanska forvéntas fortsitta sin positiva
utveckling. Asien kommer sdkerligen att ha en
god marknadsutveckling dven framéover, dock
inte med sédana tillvixttal som vi vant oss vid
under de senaste aren.

Med vara fortlopande atgéarder for att for-
bittra effektiviteten bor Atlas Copco ha goda
mojligheter att utvecklas vél under 1997 och
t o m prestera ett ndgot béttre resultat 4n under
foregaende ar.

Nir jag nu lamnar Atlas Copco efter 22 ar av
mycket stimulerande arbete skulle jag vilja
tacka vara anstéllda for allt stod och alla goda
insatser. Jag skulle ocksa vilja 6nska min efter-
triadare Giulio Mazzalupi all lycka till fortsatta
framgéngar.

5 //WVZJ.

Michael Treschow
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KOMPRESSORTEKNIK

Kompressorteknik

B Andel av Gruppens
totala fakturering 44%

Henri Ysewijn
Hans W Brodbeck
Luc Hendrickx
Arthur Droege

James Tapkas
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Hogre effektivitet okade
resultatet ytterligare

Efterfrigan pd kompressorer var i stort sett oforandrad under aret. Genom

introduktion av nya produkter och ett effektivare produktionsflode kunde

dock affirsomrédet fortsitta att 6ka resultatet frin en redan hog niva. Resul-
tatet 6kade med 6 procent till 1 807 msex (1 700).

1996 1995
Fakturerad forséljning, MSEK 11072 111977
Resultat efter avskrivningar, MSEK 1 807 1700
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 33 31
Investeringar, MSEK 285 270
Antal anstallda 7 698 7 661

Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar,
tillverkar och marknadsf6r industriella, oljefria
samt transportabla kompressorer, generatorer,
lufttorkar, efterkylare, system for energidtervin-
ning, reglersystem, filter, samt specialbyggda gas-
och processkompressorer, expansionsturbiner
och kryogeniska pumpar.

Affarsomradet har sitt sidte i Antwerpen,
Belgien och fabriker i bl a Antwerpen samt
KoIn i Tyskland, Méru och Belfort i Frankrike
samt Los Angeles och Albany i USA. Montering
sker dven vid fabriker i ytterligare sex lander.

I affirsomridet Kompressorteknik ingér foljande
divisioner:
e Airtec, chef Henri Ysewijn

Portable Air, chef Hans W Brodbeck

e Industrial Air, chef Luc Hendrickx

+ Oil-free Air, chef Arthur Droege

o Atlas Copco Applied Compressor and
Expander Technique (ACT), chef James Tapkas

-

Strategi

Affarsomradet ska utveckla Atlas Copcos
virldsledande stallning for kompressorer och
expansionsturbiner. Som ett led i denna strategi
marknadsfors kvalitetsprodukter till industri-
kunder med hoga krav pa driftsdkra anliggning-
ar. Divisionerna har ansvar for produktutveck-
ling, tillverkning och marknadsforing av sina
respektive produkter.

Strukturella fordndringar
Atlas Copco forvirvade per den 1 januari 1996

det tyska foretaget IRMER+ELZEs verksamhet
for transportabla kompressorer och tryckluft-
drivna spett. Foretaget, som ingar i divisionen
Portable Air, har 81 anstillda samt en forsalj-
ning pé cirka 100 MSEK per ar.

Forsiljning

Den fakturerade forsédljningen uppgick till

11 072 mskex (11 177) och orderingangen till

11 012 msex (11 687). Den starkta svenska kro-
nan hade en negativ omriakningseffekt om cirka
8 procent pa savil forsdljning som orderingdng.

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kade med
6 procent till 1 807 msex (1 700). Resultatet mot-
svarar 16 procent (15) av fakturerad forsiljning.
Den positiva resultatforbattringen ér en foljd
av forbittrad effektivitet. Valutakursforandringar
hade en positiv inverkan pd marginalen.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 33 procent (31).

Investeringar

Affarsomradets totala investeringar i anligg-
ningar uppgick till 285 MSEK (270). Investe-
ringarna avsag framfor allt ny produktionsut-
rustning i fabrikerna.

Affirsutveckling
Affdarsomradet har totalt sett haft en oférandrad
efterfragan jamfort med foregaende ar.
Division Airtec, som tillverkar kompressor-
elementen, fortsatte sina investeringar i ny pro-
duktionsteknik. Denna innebér kortare genom-
loppstider och visentligt forbéttrad precision.
Divisionen Portable Air hade en oférindrad
orderingdng. En okad forsiljning noterades i
framfor allt sodra Europa och Sydamerika.
Uthyrningsverksamheten hade en fortsatt god
utveckling.



Kunder inom t ex processindustrin har behov av att tillfalligt hyra oljefria kompressorer. Denna tjanst
efterfragas alltmer, eftersom kunderna vill ha en beredskap om nédgot ovantat intréffar.

Divisionen Industrial Air 6kade sin forsiljning
av mindre och medelstora kompressorer i
Europa under andra halvaret, medan en viss
nedgang noterades under forsta hilften av dret.
Pé de nord- och sydamerikanska marknaderna
var orderingangen god.

Divisionen Oil-free Air noterade en god till-
vixt i Nord- och Sydamerika samt i Osteuropa.
Orderingédngen p& huvudmarknaderna i Europa
var dimpad under forsta delen av &ret men
okade under sista kvartalet. Volymtillvixten pa
de asiatiska marknaderna var blandad.

ACT-divisionen 6kade exporten av stora
kundanpassade kompressorer till framfor allt
ldnder i Sydostasien samt Nord- och Sydamerika.

Konkurrenssituationen forsvarades till f6ljd av
en mycket 14g efterfrigan pa nagra av de storre
marknaderna i Europa. Valutakursféridndringar
har dessutom fordandrat konkurrensbilden. Den
Overgripande konkurrenssituationen karaktari-

seras av nagra fa internationella foretag samt
manga regionala och nationella tillverkare fram-
forallt i USA, Europa och Japan. Kompressor-
branschen haller dock pé att omstruktureras
genom att storre foretag koper upp mindre
konkurrenter.

Utsikter for 1997

Efterfrdgan pa industrikompressorer och trans-
portabla kompressorer véntas totalt sett ligga pa
samma niva som under 1996, dven om en viss
forbattring kan noteras for marknadsutveck-
lingen i framfor allt Europa.

KOMPRESSORTEKNIK

Fakturering
MSEK
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Lagtrycksluft en vixande marknad

ftlas Copee
s

Anvandningen av lagtrycksluft som en aktiv del i olika processer 6kar. Det vanligaste
omradet ar materialtransporter, men i takt med att tekniken utvecklas okar antalet till-
lampningar. Qil-free Air har introducerat en ny serie lagtryckskompressorer som ront

stora framgangar, speciellt i Italien.

Vid utvecklingen av lagtryckskom-
pressorn har divisionen dragit
nytta av de tekniska landvinning-
ar som den senaste serien av oljefria
kompressorer bygger pa. Bland annat
har antalet komponenter minskat vilket
skapat en mer integrerad och kompaktare
kompressor dn tidigare. Lagtryckskom-
pressorn finns i ett 30-tal modeller med
olika tryck och kapacitet samt utrustad
med &vervakningssystemet Elektronikon.
Anvandningen av lagtrycksluft okar.
Inom flera anvindningsomraden ar inte
lufttrycket det viktigaste
= utan att luften ar
. torr och olje-
fri. Genom
att ha ett lagre
lufttryck kan
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ocksa foretagens energikostnader minska.

luft for att transportera cement,
kalk, godningsmedel eller olika
slags livsmedel, t ex socker och
choklad. Tryckluften anvands

ocksé for att mala sonder materialet
innan det ska transporteras. Malningen
sker, genom att bldsa in partiklar med
hjélp av tryckluft och fa dessa att kollide-
ra med varandra.

Andra anviandningsomraden
ar inom ldkemedelsindustrin och
textilindustrin. Oljefri lagtrycks-
luft anvéinds for att aktivera biolo-
giska processer vid t ex framstéll-
ning av antibiotika och proteiner.
Tryckluften spelar ocksa en viktig roll vid
framstillningen av s k fiberviv av poly-

I Italien anvinds oftast lagtrycks-

ester, polypropolen och
nylon. Overdrag till bilsi-
ten, skyddsmasker och
plastkassar dr exempel pa
produkter som tillverkas
av detta material. Plasten
smalts ned och tryckluft
transporterar materialet till en
maskin som spinner tunna tradar.
Tradarna sugs sedan in i munstycken och
stracks ut till onskad tjocklek. Genom att
variera lufttrycket kan man péverka mate-
rialets egenskaper. Darefter pressas tra-
darna ihop till ett tyg och skérs i lamp-
liga langder.
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Renare miljo med hjalp av tryckluft

Forsurade sjoar och brist pa dricks-
vatten ar nagra av dagens globala
miljoproblem. For att battre ta vara
pa naturens resurser okar kraven pa
att anvanda miljoanpassad teknik.
Med hjalp av tryckluft kan vatten
renas och svavel separeras fran rok-
gaser. Efterfragan ar speciellt stor i
Fjarran Ostern.

Anldggningar for vattenrening och sepa-
rering av svavel fran rokgaser kréiver
oftast ett stort flode av oljefri tryckluft
med ett 1agt tryck, omkring 2,5 bar. Det
ar fraimst ACT-divisionens centrifugal-
kompressorer som anvéinds inom dessa
miljonischer. Fér mindre anldggningar
kan dock skruvkompressorer anvindas.

Vid vattenrening tillfor tryckluften
syre till mikroorganismerna och péaskyn-
dar dirmed den kemiska och biologiska
nedbrytningen.

Kraftverk som branner hogsvavligt
kol méste avlagsna svavlet i de rokgaser
som bildas vid forbranningen. Separering
av svavlet minskar risken for t ex forsur-
ade sjoar. Svavlet tas sedan tillvara.
Genom att forst blanda det med kalk och
sedan tillfora syre bildas gips.

Andra exempel dér tryckluft har en
viktig milj6funktion
ar vid restaurering
av sjoar och oljeut-
slapp. Fororenade
sjoar far luft och
darigenom en okad
tillférsel av syre,

genom perforerade ledningar som place-
rats pa botten. Tryckluft kan ocksa bilda
bubbelsparrar mot olja och andra utslipp
i hamnar eller andra kénsliga omraden.

Den stora tillvaxten finns i utvecklings-
lander dar miljdmedvetenheten nu succes-
sivt 6kar. I Fjarran Ostern, t ex Korea,
finns ett stort behov av helt nya renings-
anldggningar.

I véstra Europa, Japan och Nordamerika
har tillvixten stagnerat eftersom det finns
ett stort antal anlaggningar installerade.

Genom att anvénda ett tredimensionellt
designprogram har Atlas Copco Comptec
minskat kostnaderna och kortat ledtiderna
i produktionen. Utifrdn komponentens
design skapar konstruktoren ett tillverk-
ningsprogram i datorn. Via datalénk éver-
fors sedan programmet direkt till CNC-
maskinen som ska tillverka detaljen.
Tidigare gjorde konstruktéren separata
skisser pa komponenterna. Utifrdn dessa
skisser programmerades sedan maskin-

Kortare ledtider och forbattrad
kundservice med IT

verktyget, vilket kunde ta dagar for varje
detalj.

Foretaget har ocksa satsat pa att effektivi-
sera kommunikationen med kunder med
hjélp av modern informationsteknologi.
Eftersom Atlas Copco Comptec tillverkar
gas- och processkompressorer utifrdn
varje kunds specifika behov ar det viktigt
att ha I6pande kontakt med kunderna.
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Forsdakring mot oviantade hiandelser

Olje-, gas-, lakemedels- och elektro-
nikforetag ar beroende av att pro-
duktionen ér igang dygnet runt. Ett
driftstopp kan innebara hoga kostna-
der. Darfor ar det viktigt att ha en
beredskap om nagot ovéntat intraf-
far. Atlas Copco Rental Europe ar
specialiserad pa att hyra ut oljefria
kompressorer.

Sommaren 1996 fick Air Liquide pro-
blem med anldggningen i Le Havre,
Frankrike. Ett allvarligt fel hade uppstatt
i den turbo-kompressor som anvinds for
att separera kvévgas.

Kompressorn producerar 90 000
kubikmeter per timme och eftersom Air
Liquide forsorjer manga foretag med
industrigaser var det viktigt att tgirda
problemet snabbt. Fem dagar senare
hade Atlas Copco hyrt ut 45 kompresso-
rer. Servicetekniker fanns hela tiden pa
plats under den manad kompressorerna
var i drift.

Air Liquide ir ett av de manga fore-
tag inom processindustrin och bilin-

" dustrin som har behov av att korttidshyra
kompressorer. For dessa foretag ar det
viktigt att ha en beredskap om nagot
ovantat intraffar eller nér stationéra
kompressorer ska fa service. Andra situa-
tioner kan vara da efterfrigan nar tillfal-
liga toppar. Istallet for att investera i en

ny kompressor kan det vara mer ekono-
miskt att hyra. I USA har denna nisch-
marknad funnits i ménga r, men nu bor-
jar aven europeiska foretag att efterfraga
denna tjdnst alltmer.

Atlas Copco Rental Europe, inom
divisionen Portable Air, erbjuder kunder-
na ett komplett transportabelt trycklufts-
system anpassat till kundernas olika krav

pa kvalitetsluft. Forutom kompressorn
ingér lufttorkare, efterkylare, extra bréins-
letankar och service. P4 sikt kommer det
att finnas lokala depéer for att erbjuda
service inom tva timmar till viktiga indu-
stricentra i Europa.

Industrins efterfragan pa tryckluft som kan
anpassas till olika kvalitetsnivaer kar. For
att motsvara de krav som stélls pa pro-

| duktionssakerhet och produktkvalitet ar
det viktigt med ren och torr tryckluft.
Under 1996 har den sista modellen i GA-
serien av oljeinsprutade kompressorer
med inbyggd torkutrustning lanserats.
Konceptet ar unikt pa marknaden.

Kondens kan stélla till problem fér pneu-
matiska system och innebéara héga under-

hallskostnader. Fuktig luft orsakar korrision
i rorsystem vilket Okar slitaget pa luftventi-
ler ach rdrsystem. Den olja som anvéands
for att smorja tryckluftsdrivna verktyg kan
forsamras eller i varsta fall skoljas bort om
luften innehaller fukt. Det innebaér att verk-
tygen slits ut i fortid. | manga tillverknings-
processer kan aven forekomsten av fukt
orsaka driftstorningar.

Genom att integrera en kyltork i kom-
pressorn har Industrial Air utvecklat en
kompakt enhet som forsorjer kunden med

Integrerad 16sning ger unik konkurrensfordel

torr och ren luft. Det speciella utférandet
innebéar ockséa att kompressorn tar mindre
plats och &r tystare. Dessutom blir installa-
tionskostnaden lagre eftersom det endast
behdvs en anslutning for luft och el.

Kompressorn &r ocksa utrustad med ett
elektroniskt Overvakningssystem. Med hjalp
av detta 6vervakningssystem kan driften
optimeras baserat pa de behov som finns.
Dérigenom kan kunderna gdra betydande
energibesparingar och minska slitaget pa
kompressorn.
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Satsning pa miljoteknik

Miljoteknik ar en viktig del i utvecklingen av kompressorer. Under 1996 har
Atlas Copco introducerat stationara kompressorer med styrsystem, som
minskar energiforbrukningen, och miljoanpassad torkutrustning. Dessutom

har den nya serien av transportabla kompressorer utrustats med dieselmoto-

rer som avger sma mangder avgaser.

Ur miljésynpunkt ar det viktigt att kom-
pressorn producerar exakt den méngd
tryckluft som behévs vid ett specifikt till-
félle for att dirmed minska energifor-
brukningen. De nya oljefria och oljein-
sprutade kompressorerna har darfor
Svervakningssystemet Elektronikon som
standard. Sedan nagra ar tillbaka har
ocksa Atlas Copco en speciell teknik,
VSD (Variable Speed Drive), som regle-
rar kompressorns varvtal. Genom VSD-
tekniken anpassas kapaciteten exakt till
det behov som finns for det aktuella
arbetsmomentet.

Aven torkutrustningen maste viljas
med hinsyn till miljon. Torkare anvinds
for att undvika problem som orsakas av
kondensvatten i tryckluftsnétet. De nya
kyltorkarna innehéller torkmedel som
inte skadar ozonskiktet. Dessa torkare
integreras i kompressorn upp till 75 kW.

Adsorptionstorkarna, som framst
anvinds till oljefria kompressorer, innehal-
ler torkmedel vilket kan deponeras som
vanligt avfall.

For oljeinsprutade kompressorer finns
en speciell olje-/vattenseparator som renar
kondensatet. Vid anvindning av oljein-
sprutade kompressorer blandas alltid en

liten del av smorjmedlet med luften. Atlas
Copcos olje- och vattenavskiljare separerar
olja ur kondensatet genom att smé olje-
droppar i ett filter férenas till storre drop-
par. Dessa oljedroppar flyter sedan upp
till ytan och bildar ett ytskikt. Genom ett
braddavlopp téms sedan oljan till ett upp-
samlingskarl. Olje- och vattenavskiljarna

KOMPRESSORTEKNIK

renar kondensatet till en kvalitet langt
under de flesta landers gillande grins-
vérden.

For transportabla kompressorer ar
speciellt drivmotorn viktig ur miljosyn-
punkt. Den nya serien av transportabla
kompressorer dr utrustad med en ny tyst
miljéanpassad dieselmotor som sldpper
ut smad méngder avgaser.

produktionen

For att behalla positionen som marknads-
ledare investerar Atlas Copco kontinuerligt
i produktutveckling och ny produktions-
teknik. Under 1996 har Airtec-divisionen
investerat i avancerad matutrustning och
svetsrobotar.

Airtec, som utvecklar och tillverkar rotorer
till kompressorer, har de senaste aren
investerat totalt 600 MSEK for att moderni-
sera produktionen. Investeringarna har
haft en stor betydelse for kvaliteten och
ledtiderna for tillverkningen av den nya
generationen av kompressorelement.
Investeringarna har dven inneburit 6kade
mdjligheter for personalen att ta ansvar for
produktionsprocessen. Det senaste exemp-
let &r ett tredimensionellt instrument for
matning av skruvrotorernas form. Istallet for

Airtec fortsiatter att automatisera

att ha en separat kvalitetsfunktion kan ope-
ratoren utfora denna uppgift sjalv och fa en
snabb aterkoppling till att rotorernas form
motsvarar de hogt stéllda precisionskraven.
Airtec har dven investerat i robotar for
svetsning av rordetaljer till den senaste
generationen av kylsystem som finns i de
nya oljefria kompressorerna. Roboten kan-
ner av vilken form roret ska ha och valjer
ut ett lampligt program for svetsningen.
De rostfria stalroren fixeras sedan for att
uppna en hog precision pa svetsfogen.
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Anliggnings- och
gruvteknik

@ Andel av Gruppens
totala fakturering 24%

Kjell Carlsson

Lars de Verdier
Claes Ahrengart
Lars Renstrom
Lars Larson

James Henderson

Stark efterfragan fran
gruvmarknaden

Forsdljningen av borriggar och lastare var god framst beroende pa en stark

efterfragan fran gruvmarknaden. Koncentration av verksamheterna och valuta-
kursforandringar belastade emellertid resultatet 1996. Resultatet uppgick till

396 MSEK (394).

1996 1995
Fakturerad forséljning, MSEK 5921 6 194
Resultat efter avskrivningar, MSEK 396 394
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 14
Investeringar, MSEK 21 162
Antal anstéllda 5143 5349

Affirsomradet Anldggnings- och gruvteknik
utvecklar, tillverkar och marknadsfor berg-
borrverktyg, tunnel- och gruvutrustning,
borrvagnar, entreprenad- och lastutrustning
samt geoteknisk borrutrustning.

Produkterna marknadsfors till bygg- och
anlaggningsforetag, stenbrott och gruvor Gver
hela vérlden. Affarsomradet har fabrikeribl a
Sverige, USA, Kina och Sydafrika.

I affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik
ingér foljande divisioner:
o Atlas Copco Rock Drilling Equipment,
chef Kjell Carlsson
o Atlas Copco Robbins, chef Lars de Verdier
¢ Atlas Copco Craelius, chef Claes Ahrengart
¢ Uniroc, chef Lars Renstrom (fr o m den
1 maj 1997)
» Atlas Copco Construction Tools,
chef Lars Larson
o Atlas Copco Wagner, chef James Henderson

Strategi
Affirsomradet skall vara ledande inom sina
produktomraden och erbjuda ett program av
produkter samt eftermarknadstjanster som till-
forsikrar kunderna hog produktivitet.
Marknadsbearbetning sker genom egna silj-
organisationer samt externa distributdrer.
Tillvixt ska skapas genom fortsatt satsning pa
forskning och utveckling samt genom bittre
bearbetning av nuvarande och nya marknader.

Strukturella foréindringar
Divisionen Rock Drilling Equipment kommer att
overfora sin produktutveckling och marknads-
foringsorganisation fran Stockholm till Orebro,
dir tillverkningsenheterna for ovan- och under-
jordsriggar ér lokaliserad. 170 personer ar
berdrda. Investeringar i nya lokaler och verk-
stader berdknas till 120 msek. Genom att kon-
centrera all verksamhet till Orebro kommer bety-
dande synergieffekter att uppnas. Overforingen
vintas vara avslutad vid arsskiftet 1997/98.
Tillverkningen av bergborrverktyg vid Unirocs
fabrik i Sao Paulo, Brasilien, 6verfordes per den
31 december 1996 till nuvarande tillverknings-
enheter i Sverige och Sydafrika. Cirka 80 perso-
ner ar berorda.

Forsiljning

Den fakturerade forsiljningen minskade med

4 procent till 5 921 MSek (6 194). Orderingangen
minskade med 4 procent till 5 867 MSEK (6 144).
Valutakursfoériandringar, fraimst den starkta
svenska kronan, paverkade savil orderinging
som fakturering negativt med 6 procent.

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till
396 MSEK (394). Resultatet har belastats med
engdngskostnader for 6verforing av divisionen
Rock Drilling Equipments verksamhet i Stock-
holm till Orebro samt for nedlidggning av Unirocs
tillverkning av bergborrverktyg i Brasilien. Valuta-
kursforandringar hade en mycket negativ inver-
kan pa marginalen, frimst beroende pa den
stirkta kronan.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 14 procent (14).

Investeringar
Affdrsomradets totala investeringar i anldggningar
uppgick till 211 MSEK (162) och avsdg framst pro-
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borriggar for stora anldggnings- och gruvprojekt.

duktionsutrustning fr Orebro- och Kalmar-fabri-
kerna i Sverige samt Portland-fabriken i USA.

Affirsutveckling

Affarsomradet hade under forsta halften av aret en
positiv utveckling med god forséljning av borrig-
gar och lastutrustning, sarskilt inom gruvsektorn.

Divisionen Rock Drilling Equipment 6kade
sin forsdljning av borriggar pa framfor allt nya
marknader som Indokina och Makedonien.
Order pa borrutrustning for ett flertal storre
anlaggningsprojekt erholls framfor allt i Europa
och Latinamerika. En ny generation ovanjords-
riggar, som i forsta hand ér avsedda for stenbrott
och ovanjordsgruvor, introducerades under aret
med stor framgang.

Robbins-divisionens forsaljning av huvud-
produkten tunnelborrningsmaskiner (TBM) var
framf6r allt koncentrerad till Nordamerika och
Ostasien. Stigortsborrmaskiner levererades till
bl a gruvor i sodra Afrika, Sydostasien, Nord-
amerika samt Chile.

Craelius-divisionen hade under aret en fram-
gangsrik forsiljning av riggar for brunnsborr-
ning i Ostasien. Forsiljningen av borriggar for
kidrnborrning var till stor del koncentrerad till
de viktigaste gruvmarknaderna dir de anvinds
for lokalisering av nya malmkroppar.

Uniroc-divisionen koncentrerade under aret
sin tillverkning av bergborrverktyg till ett farre
antal fabriker i syfte att forbattra kapacitetsut-
nyttjandet och leveranssikerheten. Genom
effektiv marknadsbearbetning uppnaddes fram-
gangsrik forsiljning av bl a sankborrkronor till
gruvor i framfor allt Canada och Australien.
Divisionen Construction Tools dkade sin for-
siljning av framfor allt tryckluftdrivna spett pa
den nordamerikanska marknaden, medan
orderingingen i Europa var fortsatt svag.

Affarsomradet erbjuder ett brett utbud av produkter och tjanster, fran luftdrivna spett till

Betydande investeringar har under aret gjorts i
Kalmarfabriken for att forkorta ledtiderna och
Oka leveranssikerheten.

Wagner-divisionens forsiljning av lastare och
gruvtruckar 6kade under aret. En bidragande
orsak var framgangsrik introduktion av nya
produkter pa de nordamerikanska och austra-
lienska marknaderna. For att uppna bittre leve-
ransservice har investeringar gjorts i hogtekno-
logisk produktionsutrustning samt i ett nytt
centrallager i Chicago for varldsmarknaden.

Konkurrenssituation

Affarsomradet, som édr en av marknadsledarna
inom sina produktomraden, méter en hard
konkurrens pé virldsmarknaden. Speciellt svensk-
tillverkade produkter paverkades av valutakurs-
fordndringar, men genom effektiviseringsatgarder
har affarsomradet bibehallit bade sin vinstmar-
ginal och marknadsandelar. Genom marknads-
investeringar i Nordamerika och Asien far
affirsomradet majlighet att stirka marknadsan-
delarna pa virldsmarknaden de kommande aren.

Utsikter for 1997

Efterfragan pa borr- och lastutrustning inom
savil anlidggnings- som gruvsektorn vintas under
1997 fortsitta pa ungefar samma niva som under
1996. En fortsatt forbittring av resultatet bor
kunna uppnas som en foljd av vidtagna struktur-
atgiarder inom produktionsenheterna.

Fakturering
MSEK
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Datorstyrda borriggar
for optimal tunnelborrning

Atlas Copco Rock Drilling Equipment introducerade under aret en ny serie borriggar for
att mota anlaggningsindustrins stigande krav pa prestanda, totalekonomi och miljo-
anpassning. Den nya serien ar utrustad med ett kraftfullt datorsystem och konstruerad
for saval hel- som halvautomatisk drift.

Serien ir i forsta hand avsedd for tunnel-
projekt men ar dven lamplig for gruvpro-
duktion, dir det stills hoga kapacitets-
och precisionskrav. Borriggarna kan dven
anvindas for forstarkningsborrning.

Sedan borjan av 1996 anvinder tva
norska entreprenorer tva riggar ur
Boomer-serien for att borra och springa
en 24,5 km lang tunnel till motorviagen
mellan Oslo och Bergen. Samtidigt utfors
omfattande forstarkningsborrning for att
hindra ras och sprickbildning.

I norra Norge ar for niarvarande fyra

B0 | arias copco 1998

Boomer-riggar i
drift for ett tunnel-
projekt som ska
forbinda Nordkap
med 6n Magerdya.
Tunnlarna ar pa
sammanlagt 11 km
och storre delen
kommer att vara
under havet. Trots mycket svara bergfor-
hallanden ar produktiviteten hog, 65-70
meter fardigstills varje vecka.

Under hosten 1996 bestillde ett itali-

enskt konsortium tre Boomer-riggar for
halvautomatisk drift. Konsortiumet ska
borra och springa 54 km tunnlar fér en
hoghastighetstiglinje mellan Bologna och
Florens. Den forsta riggen levererades i
februari 1997. Forutom sjéilva riggarna
omfattar ordern dven bergborrutrustning,
kompressorer, entreprenadutrustning
samt servicekontrakt.



Ekonomisk karnborrning for
geologiska undersokningar

Atlas Copco Craelius introducerade hosten 1996 en ny hydraulisk borrigg for
karnborrning. Det framsta anvandningsomradet ar gruvor dar borrning utfors
for att lokalisera nya malmkroppar. Den nya borriggen har levererats till gruvor
i Nord- och Sydamerika, Europa samt Australien.

Den nya borriggen anvénds framst for att
lokalisera nya malmkroppar i gruvor. En
kérna tas ut for att undersdka malminne-
hallet och bedéma om en framtida bryt-

ning kan bli I6nsam. Denna typ av under-
sokning gors dven innan tunnlar borras i
syfte att faststélla geologiska forhallanden.
Dirigenom kan man bestimma var och
hur tunneln ska borras.

Borriggen underlittar arbetet for borr-
operatoren och dkar entreprendrens eko-
nomiska utbyte av utrustningen. Den ar
utrustad med en datoriserad kontrollpanel,
som Overvakar och anpassar borrpara-
metrarna till riddande bergférhallanden.

Genom att évervakning och anpass-
ning av matningskraft, varvtal och vatten-
flode sker automatiskt, gar det snabbare
att borra och med en storre precision.
Dessutom okar antalet borrmeter per
borrkrona samtidigt som slitaget pa ut-
rustningen minskar. Férdelarna med den
nya tekniken vintas medfora en stigande
forsiljning inom detta produktomrade.

leveranssakerheten

Atlas Copco Construction Tools genomfor
en omfattande omstrukturering vid fabriken
i Kalmar. Divisi hari at 25 MSEK i
ny utrustning for att korta ledtiderna i pro-
duktionen och forbattra leveranssakerheten.

Omstruktureringen innebar att tre separata
produktionslinjer skapas for produktgrup-
perna pneumatiska och hydrauliska spett
samt bensindrivnha motorborrmaskiner.
Enhetliga produktionslinjer for saval
bensindrivnha motorborrmaskiner som
tryckluftdrivna spett togs i drift i slutet av
1996. En viktig designnyhet innebar att
flera funktioner integrerats i en enda produkt-
detalj. Denna detalj tillverkas nu mycket
rationellt i en fleroperationsmaskin.
Forandringarna har inneburit att genom-
loppstiden for pneumatiska produkter
minskat fran 70 dagar till 5 dagar. En
annan atgard ar att vitala produktdetaljer

Flodesstyrd tillverkning forbittrar

varmebehandlas i en nyinstallerad vakuum-
ugn for att uppna hdg kvalitet och lagt
slitage.

Vidare pagar uppbyggnad av produk-
tionslinjen for hydrauliska maskiner med
detaljbearbetning, vairmebehandling,
montering samt slutlig test och produkt-
kontroll. Projektet kommer att bli klart
under forsta halvaret 1997.

Investeringarna i ny utrustning samt
andrade floden i fabriken kommer att 6ka
leveranssakerheten for distributionscent-
ret i Rotterdam, Nederlanderna. Atgar-
derna innebéar dven avsevart forbattrad
kostnadseffektivitet genom att mellanla-
ger kan avvecklas och att lagervardet
totalt sett minskar med 40-50 procent.
Dessutom kan 25-30 procent av fabriks-
ytan frigoras for andra andamal.
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Uniroc satsar pa
tillvaxt i Asien

Uniroc har inlett en malmedveten sats-
ning pa tillvaxtmarknaderna i Asien.
Sortimentet av bergborrverktyg har
breddats och produktionen koncentre-
rats till strategiskt lokaliserade fabriker.
Divisionen har nu ocksa pabérjat en
intensiv marknadsbearbetning i Ostasien.

Vidareutvecklingen av
det avancerade borr-
systemet Coprod utgor
en viktig faktor i divisio-
nens stravan att oka
sina marknadsandelar.
Systemet kombinerar
topphammarteknikens
stora kapacitet med
sankborrteknikens hoga kvalitet. Det
innebar att kunderna kan borra rakare
hal snabbare och till vasentligt lagre
kostnad &ven under svara geologiska
forhallanden.

For att kunderna ska ta tillvara
borrsystemets alla fordelar utbildas
saval egna séljare som lokala aterforsal-
jare och entreprendrer. Uniroc genomfor
utbildningen i Malaysia, Thailand, Laos,
Kambodija, Vietnam, MyanMar (Burma),
Singapore och Kina.

Vid varldens storsta kraftverkspro-
jekt, Three Gorges i Kina, anvéands ett
50-tal borriggar fran Atlas Copco. Manga
av riggarna ar utrustade med Coprod-
systemet.

| Sydkorea anvéands en av de mest
avancerade versionerna av sankborr-
hammare for att borra efter termiskt
vatten till ett djup av fér ndrvarande
cirka 1000 meter.

Under 1996 har Uniroc starkt sin salj-
och serviceorganisation i Asien. Sedan
flera ar sker aven lokal tillverkning av
bergborrverktyg i Indien, som ar en vik-
tig marknad for brunnsborrning med
sdnkborrteknik.
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Massiv satsning pa produktutveckling

Atlas Copco Wagner har borjat en langsiktig satsning pa produktutveckling for att starka sin ledande stéllning. Nya
gruvlastare och en helt ny gruvtruck har introducerats under aret. Under en 5-arsperiod kommer sortimentet att ses
over och kompletteras.

I samband med utvecklingen av den nya
serien lastare har divisionen utvecklat nya
fjarrkontroll- och 6vervakningssystem,
baserade pa den senaste elektroniska tek-
niken. Med denna nya teknik kan lastarna
arbeta obemannade vilket innebar sakrare
och effektivare transporter av malm i
gruvorter, dar risken for ras
ar 6verhiangande.
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Vidareutveckling av fjarrkontrollsystemet
fortsitter. Med hjélp av fjarrkontroll och
TV-skdrmar kan operatéren, som befinner
sig ovan jord, Gvervaka och styra ett fler-
tal lastare. Flera gruvor i Canada och
Australien har redan borjat tillimpa
denna teknik for helt automatiserad last-
ning och transport.

Divisionen introducerade samtliga nya
produkter pa den stora internationella
massan MINExpo i Las Vegas, USA, i
september 1996. Betydande order teckna-
des under massan.

Under 1996 vidareutvecklade divisio-
nen serien av ovanjordstruckar. Dessa

truckar ar laimpade for arbeten bade ovan
och under jord, t ex i stenbrott och anlagg-
ningsarbeten, dir stora massor behover
transporteras bort. Under 1996 fick Atlas
Copco Wagner en stor order pa truckar
med stor lastkapacitet for hantering av
avfall i New York.

Denna truck ér ett utmarkt produkt-
komplement som minskar divisionens
beroende av gruvkonjunkturens snabba
vixlingar och bidrar till en jamnare
beldggning i fabriken.



berg utan sprangning.

Manga tunnelborrnings-
maskiner i stora projekt

Under 1996 har en intensiv projektverksamhet pagatt i ett flertal lander
med tunnelborrningsmaskiner (TBM) fran Atlas Copco Robbins. TBM
har anvants i manga viktiga anlaggningsprojekt i t ex USA, Schweiz och
Japan. Maskinerna borrar med stor effektivitet hela tunnelarean i hart

O For att 10sa fororeningsproblemen i
Bostons hamn har tva avloppstunnlar pa
sammanlagt 23 km, varav 13 km under
havsbotten, borrats under aret. Ett annat
projekt ska forse Boston med 1,9 miljoner
m?® farskvatten per dag. Tvd TBM bestalldes
under hosten 1996 for att borra en 19 km
lang tunnel med en diameter pa 5 meter.
Leverans ar planerad under varen 1997.

O | New York p&gér ett stort vattentunnel-
projekt for att forsorja stadsdelen Queens
med 5,7 miljoner m® farskvatten per dag.
Under hésten borjade arbetet med att i
hért berg borra en 8 km lang tunnel med
en diameter pa 7,1 meter.

| S

© Ett norskt konsortium har bestallt en
TBM for att borra en 7 km lang tunnel for
ett vattenkraftprojekt i nordvastra Italien.
Borrningen startade vid arsskiftet 1996/97.

© Under hésten levererades dven en TBM
till en japansk entreprendr som nu borrar
en 5,8 km lang avloppstunnel i Chicago.
Syftet &r att avleda regnvatten och férhindra
Gversvamningar.

@ | de schweiziska Alperna slutfordes
under hosten 1996 borrning av tunnlar for
tva skilda vattenkraftprojekt. Tunnlarna har
en diameter pa cirka 5 meter och ar 15,8
km resp 7,2 km langa.

Atlas Copco Rock Drilling Equipments nya
hydrauliska bergborrmaskin har bidragit
starkt till att 6ka borrkapaciteten. Samtidigt
har livslangden pé borrstrangen och borr-
maskinens komponenter forbattrats. Detta
har medfért 6kad driftsikerhet och hégre
produktivitet for kunderna.

Den nya hydrauliska bergborrmaskinen
anvands pa ménga borriggar fér bade

' Sinnrik konstruktion i nya borriggar

gruvbrytning och anlaggningsprojekt. Den
ingér som standard i bl a en ny generation
ovanjordsriggar, som introducerades
under aret. Denna serie riggar, som ar
avsedd for stenbrott och anlaggningspro-
jekt, har en stor marknadspotential och
kommer att starka Atlas Copcos ledande
stéllning pa varldsmarknaden.

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

O | februari 1996 levererades en TBM med en
diameter pa 8,3 meter till en japansk entre-
prendr. Den anvands for att borra tunnlar i
ett vattenkraftprojekt pa4 6n Hokaido.

© Med hjélp av en TBM slutférdes i januari
1996 borrningen av den forsta tunneln pa
12,2 km for ett stort vattenkraftprojekt i Gula
floden, Kina. Den andra tunneln p3 2,7 km
blev klar i september och for den tredje pa
6,3 km @r genombrott planerat i maj 1997.

O | januari 1997 levererades den forsta
tunnelborrningsmaskinen till Filippinerna
fran Atlas Copco Robbins fabrik i Seattle.
Den ska anvandas for att borra en 12,1 km
lang tunnel med 5 meters diameter som
ska forse Manila med farskvatten.

ATLAS copcO 1936 | B3
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Industriteknik

B Andel av Gruppens
totala fakturering 32%

Richard Grove

Paolo Duca
Gunnar Palme
Necip Soyak
Jack DeMao
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Strukturgrepp ska oka
Ionsamheten

Forsiljningen av industriverktyg 6kade pa huvudmarknaderna USA och
Tyskland. Verksamheter omlokaliserades och rationaliserades for att ytterligare
Oka lonsamheten. Vidare borjade Milwaukees och Atlas Copco Electric Tools
samordningsprojekt att ge effekt. Resultatet uppgick till 836 MSEK (674).

1996 1995
Fakturerad forsaljning, MSEK 8128 7 083
Resultat efter avskrivningar, MSEK 836 674
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 15
Investeringar 309 238
Antal anstallda 8119 6 631

Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar
och marknadsfor pneumatiska och elektriska
kraftverktyg, monteringssystem samt driv- och
styrsystem. Affarsomradet har fabriker i Sverige,
Frankrike, Storbritannien, Schweiz, Tyskland,
USA, Kina och Indien.

I affarsomrédet Industriteknik ingér foljande
divisioner:
o Milwaukee Electric Tool, chef Richard Grove
e Atlas Copco Electric Tools, chef Paolo Duca
o Atlas Copco Industrial Tools and Equipment,
chef Gunnar Palme
o Chicago Pneumatic, chef Necip Soyak
e Desoutter, chef Jack DeMao

Strategi
Affirsomradet strivar efter att vara en betydande
leverantdr av verktyg och utrustningar for produk-
tion till tillverkande industri och byggindustri
over hela virlden.

Verksamheten skall inriktas pa stadig tillvixt
och god 16nsamhet.

Strukturella féréndringar
Atlas Copco forvirvade den 17 december 1996
det schweiziska foretaget Elesta Automation
AG, som har en arlig forsiljning pa cirka 20
msek. Elesta Automation ar specialiserat pa
PC-baserade styr- och dvervakningssystem och
ingér i divisionen Atlas Copco Industrial Tools
and Equipment.

Chicago Pneumatic-divisionen flyttar under
forsta halvaret 1997 huvudkontor och verksam-

het fran Utica, New York, till Rock Hill, South
Carolina. 430 personer berors av omlokaliseringen.

Forsiljning

Den fakturerade forséljningen 6kade med 15
procent till 8 128 Msex ( 7 083). Orderingéngen
steg med 18 procent till 8 280 msek (7 012).
Okningen beror pa forvirvet av Milwaukee
Electric Tool. For jamforbara enheter var voly-
merna nagot lagre an under 1995. Den starkta
svenska kronan hade en negativ omréikningsef-
fekt om cirka 6 procent pa savil forsdljning som
orderingang.

Efterfragan pa kraftverktyg var fortsatt lag i
Europa med undantag for sédra Europa. En
forsaljningsokning av industriverktyg noterades
bland annat i Brasilien. Orderingangen pa elekt-
riska och pneumatiska industriverktyg 6kade
successivt under andra halvéret pa de tva storsta
marknaderna, USA och Tyskland.

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kade med
24 procent till 836 MSex (674). I resultatet
ingdr en vinst pa 342 MSeK fran forsiljningen
av VOAC Hydraulics samt kostnader for
omstruktureringar pa 225 MSek. De senare
avser flyttning av Chicago Pneumatics verk-
samhet i USA, personalminskningar inom
divisionen Atlas Copco Electric Tools i
Tyskland samt omlokalisering av divisionen
Desoutter till mer &ndamalsenliga lokaler i
nirheten av de nuvarande i norra London.
Exklusive engangsposter minskade rorelsemar-
ginalen till 8,8 procent (9,5) som en foljd av
ligre volymer. Valutakursforindringar paver-
kade marginalen negativt.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 12 procent (15).



En trend inom bilindustrin &r att centralisera inkdp av komponenter och verktyg. Atlas Copco har
darfor utvecklat ett koncept av produkter och service for globala tillverkare.

Investeringar

Affarsomradets totala investeringar i anlagg-
ningar uppgick till 309 Msex (238). Arets inves-
teringar avsag framfor allt utbyggnad av
Milwaukees distributionscenter i USA samt ny
produktionsutrustning.

Affarsutveckling
Divisionen Milwaukee Electric Tools forséljning
av elverktyg pa den nordamerikanska marknaden
var fortsatt god. Divisionen har under aret byggt
ut sitt distributionscenter i USA for att ytterli-
gare forbittra leveranssikerheten mot marknaden.
Milwaukee har ocksé borjat att ta Gver distribu-
tionen av Chicago Pneumatics produkter i USA.
Divisionen Atlas Copco Electric Tools forbiitt-
rade successivt under aret férsiljningen av elekt-
riska industriverktyg, bland annat i Tyskland.
Divisionen Atlas Copco Industrial Tools and
Equipment hade en positiv forsaljningsutveck-
ling for industriverktyg, framfor allt i Nord- och
Sydamerika samt soédra Europa. I Europa note-
rades avtagande orderingéng pd monteringssy-
stem. For att stirka sin marknadsposition inom
produktomréadet driv- och styrsystem forvarvades
det schweiziska foretaget Elesta Automation.
Georges Renault-divisionen har under aret
infrlivats i Chicago Pneumatic-divisionen,

medan Chicago Pneumatics elverktyg dverforts
till Milwaukee Electric Tool.
Desoutter-divisionen noterade en sjunkande
forsiljning i Tyskland, beroende pé ett fordnd-
rat produktutbud. For att forbittra effektivite-
ten i den brittiska rorelsen har divisionen flyttat
sin verksamhet till mer &ndamalsenliga lokaler.

Konkurrenssituation

Affarsomradet dr marknadsledande inom pneu-
matiska industriverktyg. De storsta konkurren-
terna finns i USA, Japan och Tyskland. Genom
forvirv har Atlas Copco — med sina varumirken
Milwaukee, Atlas Copco och AEG - blivit ett
ledande foretag inom elverktyg for industriella
och professionella anvindare. De storsta konkur-
renterna finns i Tyskland, USA och Japan.

Utsikter for 1997
Efterfragan pa kraftverktyg vintas ligga pa
oforindrad niva.

En fortsatt positiv utveckling av rorelseresul-
tatet forutses for 1997.

INDUSTRITEKNIK
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Okad tillvixt med batteridriven sabelsag

Milwaukee har fortsatt sin malmedvetna satsning pa produktutveckling. En av manga
produkter som foretaget introducerade under 1996 var en ny batteridriven sabelsdg. Den
har fatt ett gott betyg i USA och ar varldens forsta batteridrivna version for professionella
anvandare. Sagen kommer att lanseras i Europa i bérjan av 1997.

Effektivare motorer, batterier med hogre
prestanda och snabbare laddningstider
innebir okat intresse for batteridrivna
verktyg bland professionella anvindare.
En stor del av Milwaukees produktutveck-
ling édr inriktad pa detta tillvixtomrade.
Batteridrivna verktyg underléttar arbe-
tet genom att anviandaren enkelt kan for-
flytta sig pa en byggarbetsplats utan att
behova leta efter eluttag eller flytta med sig
elsladdar. Samtidigt kraver den professio-
nella anvindaren att kapaciteten maste vara

56 ATLAS COPCO 1996

likvirdig med eldrivna verktyg. Sabelsédgen
—Sawzall - har darfor konstruerats med ett
helt nytt 18 volts batteri och motorsystem
med lang driftstid.

Batteriet dr dimensionerat sa att det
inte behover laddas upp under ett nor-
malt arbetsuppdrag, till exempel att sdga
hal vid installation av ventilations- eller
elsystem i en fastighet. Anvindarna ar
framst elektriker, rormokare, ventila-
tionsmontorer, husbyggare och renove-
ringsentreprendrer.

Milwaukee strivar hela tiden efter att korta
ledtiderna for produktutveckling. Genom
att utga fran den befintliga eldrivna sabel-
sagen tog det endast fyra manader att
utveckla den batteridrivna modellen. For
att fa en balanserad och bekvam utform-
ning, liknande den eldrivna sagens form,
anvéndes en speciell konstruktion for att
montera batteriet. Atlas Copco Electric
Tools anvinder en liknande 16sning dér
batteriet enkelt skjuts in i ett faste under
saghandtaget.

En annan nyhet ar att
sabelsagen har utrustats
med ett snabblas for att
bytet av sagblad ska vara sa
enkelt som mojligt. Vidare
finns bl a ett reglage for att
variera hastigheten fran
0-2 000 slag per minut.

Som extra tillbehor finns
en effektiv uppladdare som
laddar batteriet pa endast
40 minuter.

Verktyget tillverkas vid
Milwaukee’s anlédggning i
Jackson, Mississippi, och
batteriladdaren vid elektro-
nikenheten i Pewaukee,
Wisconsin.



INDUSTRITEKNIK

Bilindustrin provar nya vagar

En trend inom bilindustrin ar att cent-
ralisera inkop av komponenter och
verktyg. For att uppna storskalighet
valjs ett fatal underleverantorer ut.
Ford ligger langt framme inom detta
omrade och kommer att minska anta-
let leverantorer avsevart. Atlas Copco
ar ett av de fa foretag som valts ut for
att leverera industriverktyg och mon-
teringssystem.

Ford och andra globala tillverkare staller
krav pa samordnade inkop, kompletta pro-
duktsortiment och bred geografisk tickning.

Atlas Copco Industrial Tools and
Equipment har utvecklat ett koncept av
produkter och service som ar speciellt av-
passat for Fords fabriker. Med enhetliga
priser, betalning i ett fatal valutor, gemen-
samma betalnings- och leveransrutiner
samt ett globalt servicenit ska Atlas
Copco underlatta for kunden.

Den harda konkurrensen inom bilin-

Synergiprojekt ger
resultat

Samarbetet mellan Atlas Copco Electric
Tools och Milwaukee Electric Tool har
redan gett resultat. Okad forsaljning, stor-
re resurser inom produktutveckling och
lagre kostnader for inkop av standardkom-
ponenter ar nagra fordelar. Dessutom har
Atlas Copco fatt tillgang till Milwaukees
breda tillbehorssortiment. Det ar nagra av
de synergieffekter som uppnatts redan
efter ett ar.

Under 1996 har bolagen genomfort atta
olika samarbetsprojekt. Arbetet har varit
inriktat pa att ta vara pa de samordnings-
férdelar som finns inom bl a marknadsfo-
aj@ls ring och forsaljning, inkop,

produktutveckling och till-
verkning.

For att 6ka forsaljningen
av ett speciellt urval av
Atlas Copco Electric Tools

snabbt

verktyg pa
den nordamerikanska
marknaden har Milwaukee
Overtagit marknadsforings-
ansvaret for ett antal elverktyg. Atlas Copco
har i sin tur starkt marknadspositionen i
Europa och 6vriga delar av varlden genom
att komplettera med nagra av Milwaukees
verktyg och tillbehor.

Inom produktutveckling har divisionerna
definierat vilken kdrnkompetens som behdvs
och bestamt ansvarsomraden for att undvika
framtida dubbleringar av resurser.

Atlas Copco Electric Tools har nu tiligang
till Milwaukees breda sortiment med 6ver
3500 tillbehor. Dessutom har de bada divi-
sionerna samordnat inkdpen av standard-
komponenter, vilket innebar betydligt lagre
inkopskostnader.

dustrin innebér att fordonen hela tiden
maste goras béttre och brianslesnalare.
Vidare éndras designen i allt snabbare
takt. Detta leder till ett 6kat kostnads-
medvetande. Ett sétt att sinka kostnaderna
ar att utveckla en grundkonstruktion,

t ex underredet eller hjulupphangningen,
som kan anvindas till olika bilmodeller
virlden over. Allt fler biltillverkare kon-
centrerar sig pa dessa “plattformar” och
lagger ut tillverkningen av standardkom-
ponenter pa underleverantorer.

Ford, som ligger langt framme inom
dessa omraden, stravar dven efter att
centralisera inkopen. Parallellt pagar en
satsning pa nya marknader. De stora till-
verkarna etablerar lokala fabriker i
snabbviaxande ekonomier som Kina,
Indien, Sydamerika och ldnderna kring
Stilla Havet.

Atlas Copco har de ratta forutsitt-
ningarna for att moéta dessa behov. Den
heltickande forsaljnings- och serviceor-
ganisationen innebér att Ford kan fa en
global service oavsett var fabrikerna finns
i varlden. Distributionscentrat i Belgien
levererar dagligen direkt till kunder.
Dessutom finns ett nytt service-center,
som hjélper till att underlédtta de admi-
nistrativa rutinerna.

ATLAS copco 1988 | §7
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Ergonomi en lonsam investering

Forslitningsskador och koncentra-
tionssvarigheter ar fortfarande nagra
av de vanligaste arbetsskadorna
inom industrin. Forutom obehaget
som anvandaren upplever innebar
dessa problem ocksa 6kade kostna-
der for foretaget. Manga foretag har
insett betydelsen av ergonomi som
en av flera atgarder for att halla en
hog kvalitet i produktionsprocessen
och minska olycksriskerna. Hand-
verktyg ar speciellt viktiga eftersom
de utgor den direkta lanken mellan
operatoren och produktionsflodet.

Atlas Copco Tools, som tillverkar pneu-
matiska verktyg, dr foregdngare inom
ergonomiomradet. Turboslipmaskinen ar
en av de senaste produkterna som vickt
stor uppmirksamhet med en speciell
vibrationsdampning. Istillet for att isole-
ra handtaget frin maskinhuset balanseras
slipskivan, som &r den viktigaste orsaken
till vibrationsproblem. Under 1996 har
Atlas Copco Tools tagit fram en ergono-
mibok om handverktyg. Boken beskriver
en metod att viardera det ergonomiska
innehallet hos ett verktyg med utgéngs-
punkt fran ett antal olika faktorer.
Chicago Pneumatic har utvecklat en
ny serie mutterdragare med ett handtag
som gar att vrida 360 grader. Losningen
innebdr att anvindaren kan ha en rak
handstillning, oavsett om det ir en be-
svirlig arbetsvinkel. Vidare har vibra-
tions- och ljudnivierna minskat avsevirt.
Desoutter har utvecklat kompletta
arbetsplatslosningar for bl a vitvaruin-

dustrin dir operatdrerna gor ett stort
antal atdragningar av skruvar. Desoutter
har 4ven ergonomiskt utformade skruv-
dragare, automatiska skruvmatare och
balansblock som avlastar anvindaren.
Dessutom genomfors olika kundsemina-
rier for att oka medvetenheten om ergo-
nomi.

Ergonomikunnandet inom det pneu-
matiska omradet har &ven framgéngsrikt

En ny serie luftdrivna sparrnycklar fran
Chicago Pneumatic har blivit en forsaljnings-
framgang i USA. Foretaget ar forst pa mark-
naden med att marknadsfora verktyget i olika
farger. Sparrnyckeln fungerar som bilmekani-
kerns forlangda arm och ar speciellt lampad
for arbeten i trdnga utrymmen. Férutom
snabbhet och lang livslangd har speciell
omsorg agnats 4t att utveckla en produkt med
hog komfort. Ett speciellt handtag av polyure-
tanplast ger anvandaren ett fast grepp.

Forsiljningsframgang med sparrnycklar

R X
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tillampats for att utveckla elverktygen.
Sedan nagra ar tillbaka anvinder Atlas
Copco Electric Tools ett pistolhandtag
som ursprungligen utformades for ett
pneumatiskt verktyg. En annan viktig
ergonomildsning ar ett speciellt anti-vibra-
tionssystem for t ex slagborrmaskiner,
som minskar vibrationerna med upp till
50 procent. Ytterligare en ergonomisk
komponent dr ett “nyckellost” system,
Fixtec, vilket underlittar nar hantverkaren
t ex ska byta borr, slipskiva eller sagblad.

Milwaukee utvecklar ocksa kontinuer-
ligt ergonomiskt utformade produkter, som
ar balanserade och vibrationsddmpande.
Den nya sabelsagen —Sawzall— har etable-
rat en ny standard for vibrationsddmp-
ning inom denna produktkategori.



Strategisk placering i
USAs distributionscentra

Genom att utnyttja Milwaukees dis-
tributionscentra i sydostra USA, kan
Chicago Pneumatic erbjuda sina kun-
der forstklassig service och samtidigt
sanka sina kostnader. Kortare leve-
ranstider och samordnade inrikes
och utrikes transporter ar nagra for-
delar. Samarbetet ar ett led i Chicago
Pneumatics omlokalisering fran norra
till sodra USA.

Milwaukees distributionscentra i Olive
Branch, Mississippi, ligger endast en
dagsetapp fran Rock Hill, South Carolina,
som dr Chicago Pneumatics nya hemvist.

Distributionscentrat ar beldget i
Memphisomradet som oftast brukar kallas
USAs distributionscentra. Har finns bra
kommunikationer med alla stider i USA,
tita internationella flygforbindelser och
ett stort utbud av olika foretag inom
transportbranschen.

Hittills har Milwaukee haft omkring
27 000 artiklar i lager. Med Chicago
Pneumatics produkter tillkommer ytter-
liggare 10 000 artiklar. For att hantera
Chicago Pneumatics produkter och méta
ett Okat kapacitetsbehov har anldggning-
en byggts ut.

Pa distributionscentrat arbetar perso-
nalen treskift med dagliga leveranser till
distributorer bade i och utanfor USA.

For att ytterligare hoja kundservicen
organiseras arbetet i sjalvstyrande grup-
per dar varje grupp far ansvaret for vissa
funktioner eller kunder.

OLIVE BRANCH
MISSISSIPPI

INDUSTRITEKNIK

ROCK HILL
SOUTH CAROLINA

Desoutter har flyttat till en ny modern fabrik
utanfér London. Produktionen har organi-
serats i sjalvstyrande grupper, vilket effekti-
viserar produktionsflodet avsevart. Dess-
utom har divisionen investerat i fleropera-
tionsmaskiner for att 6ka flexibiliteten.
Desoutter har under de senaste aren kon-
tinuerligt effektiviserat produktionen och
minskat ledtiderna. Fabriken i London var
dock gammal, hade hdga underhéllskostna-
der och gav inte utrymme fér ytterligare for-
béttringar. Darfor flyttades verksamheten till
en modernare anlaggning i Hemel Hemp-
stead strax utanfor London under 1996.

SESERG

Battre flode i ny fabrik

Produktsortimentet &r uppbyggt kring ett
modulsystem av komponenter som kan
kombineras utifran kundernas 6nskemal.
For att uppna en flexiblare och effektivare
produktionsstruktur har foretaget introdu-
cerat fem sjalvstyrande komponentgrupper
och en monteringsgrupp.

Den nya produktionsprocessen innebar
att tillverkningen snabbt kan anpassas till
forandringar i efterfragan. Dessutom okar
maojligheterna att minska ledtiderna ytterli-
gare vilket kommer att forbattra kundleve-
ranserna an mer.

ATLAS COPCO 1996




ATLAS COPCO-AKTIEN

Resultat och utdelning
per aktie

SEK

12

B Resultat
B Utdelning

Atlas Copco-aktien

Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital uppgick vid arsskiftet
1996/97 till 917 579 600 sek fordelat pa

183 515 920 aktier, var och en pa nominellt

5 sex. A-aktien har en rost medan B-aktien har
en tiondels rost. Borsposten uppgar till 200 aktier.
Antal aktiedgare uppgér till 31 398. Andelen akti-
er som dgs av institutioner beréiiknas till 87 pro-
cent. De 10 storsta dgarna svarar fér 46 procent
av rosterna och 40 procent av antalet aktier. Antal
utlandséigda aktier uppgar till 37 procent (35), vil-
ket svarar mot 34 procent (34) av rosterna. Andel

aktier i respektive land framgar av tabell pa sid 60.

Fordelning av aktier och rostetal

% av % av

Aktieslag Antal aktier aktier roster

De stérsta utlindska Serie A 122 497 590 66,8 95,3
agarléinderna Serie B 61018 330 33,2 4,7
% av % av Totalt 183 515 920 100,0 100,0

roster antal

Storbritannien 14,01 13,77

USA 10,59 12,83
Belgien 2972373
Frankrike 2,02 1,48
Schweiz 1,06 1,15
Ovriga 350 4,16
Totalt 34,15 37,12
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Borskursens utveckling
SEK

Aktiedigarstruktur 1996

% av % av

Antal aktier aktiedgare aktier

1- 500 72,4 2,1

501- 2000 21,7 3,6
2001- 10000 48 33
10001- 50 000 0,7 2,8
50 001- 100 000 0,1 1,4
> 100 000 0,3 86,8

Totalt 100,0 100,0

Stoérsta aktieinnehav efter rostetal enligt VPC
i%av i%av

Antal aktier roster antal
25938000 20,2 141

Investorkoncernen
Sparbankernas Aktie-
och Allemansfonder
Allm Pensionsfonden,
Fjarde Fondstyrelsen
SPP Gruppen
Trygg Hansa Gruppen
Folksam Gruppen
Skandiagruppen
Allm Pensionsfonden,
Femte Fondstyrelsen 1605 700 1.2 09
SE-Bankens fonder 2 448 100 09 13
Foreningsbankens fonder 1052 800 0,8 0,6
73779971 456 40,1
109735949 544 59,9
183515920 100,0 100,0

Tabellen visar de storsta aktiedgarna som ar direktregistrerade
hos VPC, februari 1997.

22745100 115 124

4 268 950 33 23
4792 520 2,1 2,6
3275813 21 1.8
4847 410 19 2,6
2805578 1.6 1.5

Ovriga
Totalt

20

,,,,,,, 20

| I 0
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verkstadsindex

[ Hogsta/lagsta borskurs,
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1995 1996 1997

== Veckans Affarers
totalindex



Utdelningspolitik

Styrelsens uppfattning dr att utdelningen till
aktiedgarna skall uppga till 30-40 procent av
vinsten per aktie. Styrelsen anser att Atlas
Copco, i likhet med méanga utomeuropeiska
bolag, kan lata utdelningen folja bolagets resul-
tatsvangningar i storre utstriackning én vad som
ar vanligt bland svenska borsbolag.

Foretagets strivan dr att ticka storre delen av
den lamnade utdelningen med utdelningsintik-
ter fran de utlindska dotterbolagen.

Om styrelsens forslag till utdelning av
3.75 sex faststills kommer utdelningstillvixten
for S-arsperioden 1992-1996 att uppga till 19
procent. Under samma period har utdelningen i
genomsnitt uppgétt till 35,5 procent av vinsten
per aktie. Foreslagen utdelning i procent av eget
kapital ar 5,8 procent (5,2).

Omsiittning

Atlas Copco-aktien var den 18:e (16) virdemas-
sigt mest omsatta p& Stockholms Fondbors un-
der 1996. Totalt inklusive efteranmalda afférer
omsattes 106 264 443 aktier, varav 62 928 927 A
och 43 335 516 B, vilket motsvarar ett viarde pa
13 509 msex (10 764). I genomsnitt omsattes
423 364 aktier (421 419) per borsdag. Omsatt-
ningshastigheten, d v s graden av likviditet, lag
under 1996 pa 52 procent (58) att jamfora med
hela borssnittet pa 65 procent (55). En fortsatt
stor andel av Atlas Copco-aktiens omsittning
skedde utomlands. Handeln med Atlas Copco-
aktien visade under 1996 en nettoexport pa 664
MSEK (nettoimport 92 MSEK ).

Data per aktie

Kursutveckling
Atlas Copco-aktiens borskurs var den 31 decem-
ber 1996 165 se. Totalt for aret okade A-aktien
med 62 procent. Borsindex 6kade med 38 procent
och verkstadsindex 6kade med 45 procent.

Den arliga genomsnittliga totalavkastningen,
d v s summan av kurstillvixt och utdelning, under
de senaste fem aren var 31 procent och for de
senaste 10 dren 24 procent. Motsvarande avkast-
ning fér Stockholms Fondbors i sin helhet var
24 procent respektive 15 procent.

Borsvirde

Borsvirdet den 31 december var 30 341 Msek
(18 597), vilket motsvarar 1,9 procent (1,6) av
det totala borsvirdet pa Stockholms Fondbors.

Utlidndska bérser

Atlas Copco-aktien finns sedan ett antal ar till-
baka noterad péa fondborserna i London,
Frankfurt, Disseldorf och Hamburg.

ADR-program i USA

For att 6ka Atlas Copco-aktiens tillginglighet
for amerikanska investerare finns sedan 1990 ett
ADR-program (American Depositary Receipt)
etablerat i USA. Detta innebar att savil A- som
B-aktier finns tillgdngliga som depabevis i USA
utan formell borsregistrering. En ADR motsva-
rar en aktie. Depabank ér Citibank N. A. Vid
arsskiftet 1996/97 var 1 412 313 depabevis utesta-
ende, varav 709 497 serie A och 702 816 serie B.

Genomshnittlig arlig

SEK 1992 1993 1994 1995 1996 tillvaxt 92-96,%
Resultat " 3:35 4:74 6:51 9:93 10:56 31
Utdelning 1:60 1:80 2:30 3:00 3:762 19
Utdelning, %3 47,8 38,0 35,4 30,2 35,5
Borskurs, 31 dec A 67 83 95 102 165 28
Borskurs, 31 dec B 66 82 95 100 166
Hogsta borskurs A 67 86 108 125 167
Lagsta borskurs A 44 60 81 87 97
Genomsnittlig bérskurs A 57 70 94 103 127
Eget kapital 4 42 46 51 58 65 13
Direktavkastning, %% 28 2,6 2,4 29 3,0
P/E-tal under aret® 16,9 14,9 14,5 10,4 12,0
P/S-tal under aret? 0,64 0,68 0,83 0,77 0,93

1) Resultat efter finansiella intakter och kostnader med avdrag for full skatt och minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt

antal aktier.
2 Enligt styrelsens forslag.
3) Utdelning i procent av resultatet per aktie.
4 Eget kapital och minori divid
S N fiaa hérek

med antal aktier.

5) Utdelning i procent av gen g

8 Price/E

7) Prica/S. Verk hatad feli o bkt
) Pr . Ver ‘ets ger

ings. Ver hetsa g ittliga borskurs i relation till resultatet per aktie enligt not 1.
i relation till forsaljningen per aktie.

ATLAS COPCO-AKTIEN

Kursutveckling/omsatta

aktier 1996

SEK Antal aktier
3P0t 15000
140 13125
120 r 11250
100 -# 9375

7500
5625
3750
? 1875

JFMAMJJASOND

= Genomsnittlig borskurs, A-aktien

B Omsatta aktier, 1000-tal
Stockholms Fondbors
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62 ; ATLAS COPCO 1996

Statistiska riskmatt

Atlas Copco-aktiens betavirde ger en uppfatt-
ning om dess risk. Betavérdet ar ett relativt matt
pa aktiens risk, matt som dess foljsamhet mot
borsindex under de senaste 48 ménaderna. Atlas
Copco-aktiens betavirde var 0,88 (0,84). Detta
innebir att aktien rort sig 12 procent mindre dn
index. Ett annat statistiskt riskmétt dr det s k
forklaringsvirdet som anger hur stor del av
aktiens procentuella avkastning som kan forkla-
ras av borsens genomsnittliga avkastning. I
Atlas Copcos fall ar forklaringsvirdet 0,38
(0,46), vilket innebdr att 62 procent (54) av akti-
ens utveckling ir foretagsspecifik.

Atlas Copco Optionen

De hos OM (Stockholms Optionsmarknad)
noterade Atlas Copco kop- och séljoptionerna
omfattar vardera 100 aktier.

Emissioner 1973-1996

Under 1996 omfattades ca 4,4 miljoner aktier
(7,3) av optionskontrakt, vilket utgor ca 2 pro-
cent (4) av det totala antalet Atlas Copco-aktier.
I genomsnitt berdrdes dagligen 17 512 Atlas
Copco-aktier av handeln med optioner. Efter-
som optionerna enbart ger innehavaren ritt att
kopa och silja redan befintliga aktier férorsakar
optionerna ingen s k utspidningseffekt.

Atlas Cop Allemansfond

Sedan april 1984 har de anstillda inom Atlas
Copco-gruppens svenska bolag erbjudits att
spara i den foretagsanknutna Allemansfonden.
Fondens aktieinnehav uppgick i december 1996
till 98 895 aktier, motsvarande ett borsviarde
av 16 msek. Fonden forvaltas av Atlas Copco
Fondaktiebolag.

ékning av Inbetalt
aktiekapital, belopp,
MSEK MSEK
1973 Fondemission 1:2 69,2
1974 Nyemission 1:4 25 SEK 51,7 51,7
1976 Nyemission 1:5 50 SEK 51,7 103,5
1979 Fondemission 1:6 51,7 :
Nyemission 1:6 60 SEK 51,7 1241
1982 Fondemission 1:4 103,5
Nyemission 2 765 000 aktier
(riktad) a 135 SEK 69,1 3733
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 195,5
1990 Nyemission 4 000 000 B-aktier
(riktad) a 320:13 SEK 100,0 1280,5
Konvertering* 7 930 aktier 0,2 -
1991 Konvertering* 42 281 aktier 1,1 6,3
1992 Konvertering* 74 311 aktier 1.9 11
1993 Apportemission++ 383 500 aktier a 317 SEK 9,5 121,6
Konvertering* 914 496 aktier 22,9 137,2
1994 Split 5:1 nominelit belopp 5 SEK

* Avseende 1987/93 ars forlagslan

** Emissionen genomférdes i samband med férvarvet av The Robbins Company.



Helhetssyn pa miljofragorna

Under de senaste dren har Atlas Copco-gruppen genomfort olika punktin-

satser inom miljdomradet. 1996 tog Atlas Copco ett helhetsgrepp om miljo-

frdgorna och startade ett 6vergripande projekt som omfattar alla bolagen.

Fyra enheter har valts ut som pilotprojekt. Mélet ar att flertalet enheter ska
vara miljdcertifierade enligt ISO 14001 ar 2000.

En ny version av miljopolicyn publicerades
under hosten 1996 och baseras pa de senaste
kraven som finns pa miljoledningssystem.
Policyn betonar vikten av ett 6kat fokus pa
miljofragorna. Syftet med projektet ar att divi-
sionerna ska vara miljéledande inom sina verk-
samhetsomraden och dérigenom stédrka kon-
kurrenskraften.

Introd a lokala miljosy

Atlas Copco har utvecklat en intern miljostan-
dard med riktlinjer for hur bolagen ska genom-
fora miljorevisioner. Den utgar fran ISO 14001,
som forvintas bli den ledande standarden for
miljdledningssystem. Miljéarbetet paverkar
dven underleverantérerna som maste uppfylla
sarskilda miljokrav.

Inom varje division finns en miljoansvarig
person som i samarbete med divisionsledningen
leder arbetet med att introducera miljolednings-
system lokalt. Som stdd for divisionerna finns
en central samordningsfunktion med en pro-
Jjektledare och representanter fran varje affars-
omrade.

Fyra pilotprojekt
Fyra olika enheter har valts ut som pilotprojekt
under 1996. I Sverige ér det Atlas Copco Tools
verktygsfabrik i Tierp och elektronikforetaget
Atlas Copco Controls utanfér Stockholm. 1
Belgien ér det kompressortillverkningen i Ant-
werpen, och i England ér det Desoutters
verktygstillverkning utanfér London.
Erfarenheterna av miljoarbetet fran dessa
pilotprojekt kommer att ligga till grund for andra
enheter nér de introducerar miljéledningssystem.

Kartlédgger hela flodet
Den inledande miljorevisionen kartligger varje
del av produktionsprocessen och vilken miljopé-
verkan verksamheten har. Inflodet av ravaror,
komponenter, kemiska substanser, energikéllor,
etc studeras liksom utflodet av produkter, féro-
reningar, energiforbrukning, transporter, etc.
Revisionen bildar sedan grunden fér en konkret
handlingsplan med prioriterade miljoatgéarder.
Miljoarbetet borjar redan vid produktut-
vecklingsstadiet. Ergonomi och lag energifor-
brukning i kombination med hog effektivitet
har i manga &r varit en av ledstjarnorna inom
produktutvecklingen. Niista steg blir att utveckla
produkter som kan atervinnas pé ett enkelt sétt.

MILJO

o tillampa den senaste miljo-
tekniken

® anvanda atervinningsbart
material

® minska energiférbrukningen

® kontinuerligt minska féro-
reningarna

® samordna transporter
® ateranvanda emballage

® utveckla miljoanpassade
|6sningar

® lagsta mojliga energi-
forbrukning

® utveckla atervinningssystem
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Sakerstialla en
kontinuerlig utveckling

En av Atlas Copco-gruppens viktigaste strategier dr personalens professionella

utveckling. Den ar drivkraften for en kontinuerlig utveckling av verksamheten.

Olika projekt forstirker personalens kompetens. Lokal marknadskdnnedom &r

ocksa viktig. Darfor uppmuntras chefer till att fa en internationell erfarenhet.

Atlas Copco har egen silj- och serviceorganisa-
tion i ett 70-tal linder. Fi svenska fOretag har
en sadan internationell spridning av personal
over hela virlden. De flesta anstillda finns i
Europa och Nordamerika. En allt viktigare
marknad ar Asien, dir nu Atlas Copco ser dver
verksamheten for att 6ka den lokala marknads-
narvaron.

Geografisk fordelning av tal anstillda
samt fordelning pa kvinnor och mén:

Totalt Fordelning %
antal kvinnor man
Europa 10 560 18 82
varav Sverige 2757 16 84
varav EU 10 055 18 82
Nordamerika 4772 25 75
Sydamerika 964 14 86
Nordafrika/

Mellandstern 193 28 72
Sodra Afrika 692 17 83
Indien/Ostasien 3316 14 86
Oceanien 588 20 80
21085 19 81

Specificerad samr allning dver medelantal anstallda och

utbetalda I6ner samt andra ersattningar enligt bestimmelserna i
svensk aktiebolagslag, ingér i den till Patent och registrerings-
verket insanda arsredovisningen. Sammanstaliningen kan kost-
nadsfritt erhallas fran Group Center, Nacka.

Chefsforsorjning
Atlas Copco-gruppen dr en organisation i stindig
forandring. Arbetet med chefsforsorjning syftar
darfor till att sikerstélla att det alltid finns ritt
person for ritt arbetsuppgift.

Strategin dr att ha en Oppen intern arbets-
marknad och att regelbundet ha ledarskapssemi-
narier som leds av foretagsledningen.

Arets siljare

Peter Coxon, Michael P Fischer, Louis Van Hemelrijck,
Mark Ju, Erkii Kankaanranta, Peter Muiller, Mike Mustapha,
Alfred Schwarzhaupt and Lidia Terezinha Z Valverde.

Malet ar att 90 procent av alla vakanser ska till-
sittas internt. Sedan 1991 har cirka 80 procent av
de 300 hogsta cheferna bytt befattning. De flesta
har ocksé bytt land. Atlas Copco har dven ett
internationellt utvecklingsprogram som syftar
till att utbilda Gruppens framtida ledare och
specialister.

Oka kunskapen om Gruppen

Delaktighet ar ett nyckelbegrepp inom Atlas
Copco-gruppen. Tillgéng till information och
mojlighet att diskutera olika fragor ar viktigt
for personalens motivation och forméga att 16sa
problem och utveckla verksamheten.

En del i denna process ar projektet Atlas
Copco Circles som introducerades 1996. Syftet
med projektet ér att all personal ska ldra sig mer
om foretaget. All personal Gver hela vérlden far
mojlighet att i smé grupper diskutera foretaget
som helhet och vilken funktion som deras arbets-
platser har i en stor organisation som Atlas
Copcos. Innan sommaren 1997 ska all personal
ha deltagit i en cirkel.

Arets siljare

Atlas Copco-gruppen utser varje ar arets siljare.
Under 1996 har manga betydande lokala insatser
gjorts inom siljbolagen. Féljande personer har
utndmnts:

Peter Coxon, siljare av lastare och underjords-
truckar i Australien, sikrade under aret order
pa ett sammanlagt virde av 6ver 40 MSEK. Han
lyckades ocksa fa en ny stor kund pé denna vik-
tiga gruvmarknad.

Michael P Fischer, Chicago Pneumatic-siljare
av anldggningsutrustning i USA, har jobbat
mycket framgangsrikt med distributorer.
Genom att differentiera dem utifrin dess olika
nischer har han lyckats vil med sin férsiljning
under ret.



Louis Van Hemelrijck, séljare av transportabla
kompressorer i Benelux-ldnderna. Genom att
vara lyhord for kundernas behov och félja upp
sina uppdrag har han de senaste aren haft en
framgéngsrik forsiljning.

Mark Ju, siljare av industriverktyg i Kina. Han
har pé ett framgangsrikt satt salt verktyg av hog
kvalitet pa en marknad dér de lokaltillverkade
produkterna sdljs till en brakdel av priset for de
importerade verktygen.

Erkii Kankaanranta, siljare av geoteknisk borr-
utrustning i Finland. Under ett antal ar har han
framgangsrikt salt borrutrustning till kunder pa
den finska marknaden.

Peter Miiller, ansvarig for forsiljning och mark-
nadsféring av kompressorer i Ungern har upp-
natt mycket goda forséljningsresultat. I hard
konkurrens lyckades han t ex silja Atlas Copcos
forsta turbokompressor i Ungern.

Mike Mustapha, ansvarig for Applied Compres-
sor and Expander Techniques siljteam i Stor-
britannien. P4 nagra ar har han dubblerat for-
sdljningen i landet.

Alfred Schwarzhaupt, siljare av elverktyg i
Tyskland, har genom en systematisk kundbear-
betning haft en mycket bra forséljningsutveckling.
Lidia Terezinha Z Valverde, siljare av reservde-
lar och tillbehor for latta anlaggningsprodukter
och spett i’Brasilien. Hennes framgangsrika och
foredomliga arbete inom detta omréde har fun-
gerat som inspirationskélla fér andra séljare.

Bel6nar innovationer och effektivare floden
Atlas Copco delar varje ar ut John Munck
Award till ingenjorer inom produktutveckling.
Denna utmirkelse instiftades 1988 till minne av
uppfinnaren John Munck, som var bolagets tek-
niske direktér under méanga ar. John Munck
Award ska stimulera till nya tekniska landvin-
ningar inom foretaget. Kriterierna ar bland
annat att I¢sningen ska vara innovativ och kom-
mersiellt framgangsrik. De senaste tva aren har
foljande projekt belonats:

e en l6sning for att 6ka kapaciteten och livs-

ldngden pd borrmaskinen COP 1838;
o en ny elektrisk motor for industriverktyg.

Atlas Copcos styrelse instiftade under 1996 ytter-
ligare en utmérkelse — Peter Wallenberg Market-
ing and Sales Award. Syftet ér att belona extraor-
dindra forsaljningsinsatser och introduktion av
nya marknadsforings- och siljmetoder. Pa
bolagsstimman 1997 kommer priset att delas ut
for forsta gangen.

For att stimulera till kontinuerliga effektivitets- Atlas Copco kommer att
forbattringar, belonas ocksi personal— Employee Gka den lokala marknads-

Recognition— som framgangsrikt bidragit till att Bvaon £ Aasa

forbittra arbetsflodet. Exempel pa forbittringar

som uppméirksammades under 1996 var:

e nya rutiner for orderhantering och samord-
nade transporter for olika divisioner;

o ny flodesorienterad organisation som mins-
kar ledtider och lagernivéer i produktionen.
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Styrelse

Anders Scharp

Styrelse och revisorer

Tom Wachtmeister

Curt G Olsson

Erik Belfrage

Hedersordférande

Peter Wallenberg
Ekon Dr h c. Anstalld i
olika befattningar inom
Atlas Copco-gruppen
1953-1974. Ordférande
1974-1996.

Bilderna ar tagna i sam-
band med styrelsens
moéte hos Milwaukee
Electric Tool i USA.
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Paul-Emmanuel
Janssen

Valda av bolagsstimman

Anders Scharp Ordférande. Invald 1992. Fodd
1934, Ordf i Electrolux, SKF, Saab, Scania, Incentive
och Svenska Arbetsgivareféreningen. Vice ordf i
Investor. Styrelseledamot i Email (Australien) och
Sveriges Industriférbund. Aktieinnehav: 0.

Tom Wachtmeister Vice ordférande. Invald 1975,
Fodd 1931. Anstalld i Atlas Copco 1959-1991. VD
och koncernchef 1975~ 1991, Styrelseledamot i SAS
Sverige, Investor, Norsk Hydro (Norge), Scania,
STORA och Stiftelsen Svenska Dagbladet. Ordf i
Skattebetalarnas Férening. Vice ordf i Sveriges
Allméanna Exportforening. Aktieinnehav: 100970 A,

Erik Belfrage Invald 1991. F6dd 1946. Direktor i
Skandinaviska Enskilda Banken. 1970 -1987 olika
befattningar inom Utrikesdepartementet. Ordf i Tv4,
Institutet for Foretagsledning (IFL), Centre for
European Policy Studies och Sigtuna skolstiftelse.
Styrelseledamot i Investor, Saab och SAS.
Aktieinnehav: 0.

Gdsta Bystedt Invald 1987. Fodd 1929. Ordf i
Kalmar Industries. Vice ordf i Electrolux och Axel
Johnson. Styrelseledamot i SKF och Sveriges
Industriférbund. Aktieinnehav: 8330 A, 1 665 B.

Hari Shankar
Singhania

Goran K Lindahl

Paul-Emmanuel Janssen Invald 1994. Fodd 1931.
Styrelseordf i Générale de Banque, Bryssel (Belgien).
Styrelseledamot och medlem i Executive Committee
of the Federation of the Belgian Industry. Styrelse-
ledamot i Union Financiére Boél, i Usines Gustave
Boél, i Solvac (Solvaygruppen) och i Lhoist.
Styrelseordf i Atlas Copco Airpower, Belgien.
Aktieinnehav: 1125 B.

Goran K Lindahl Invald 1994, F6dd 1945.
Koncernchef i ABB Asea Brown Boveri, Ziirich,
Schweiz. Styrelseledamot i Saab. Aktieinnehav: 0.

Curt G Olsson Invald 1976. Fodd 1927. Ordf i
Skandinaviska Enskilda Banken. Styrelseledamot i
Hufvudstaden. Aktieinnehay: 4000 A,

Hari Shankar Singhania Invald 1996. Fodd 1932.
Verkst dir i J.K. Organization (India). Ordf i bl a Atlas
Copco (India), J.K. Corp, J.K. Industries, Central
Pulp Mills och J.K. Udaipur Udyog. F d President of
the International Chamber of Commerce.
Aktieinnehav: 0.



Bengt Lindgren Sune Kjetselberg

Michael Treschow Invald 1991. Fédd 1943. Verkst
dir i Atlas Copco och koncernchef. Anstélld i foreta-
get sedan 1975. Styrelseledamot i Saab Automobile,
SKF och Parker Hannifin Corp. Ordférande i
Exportradet. Aktieinnehav: 27810 A, 1735 B.

Giulio Mazzalupi Suppleant. Invald 1990. Fédd
1940. Vice verkst dir i Atlas Copco. Anstélld i foreta-
get sedan 1971. Styrelseledamot i Electrolux-
Zanussi. Aktieinnehav: 0.

Lars-Erik Soting

Y

Tore Hedberg

Per-Olov Olsson

Personalrepresentanter

Tore Hedberg Invald 1990. Fodd 1937. Ordf i Atlas
Copco Tools SiF-kiubb, Stockhoim. Aktieinnehav: 0.

Lars-Erik Soting Invald 1993, Fodd 1965, Ordf i
Atlas Copco Avos verkstadsklubb, Orebro.
Aktieinnehav: 0.

Bengt Lindgren Invald 1990, F6dd 1957, Ordf i
Unirocs verkstadsklubb, Fagersta. Aktieinnehav: 0.

Per-Olov Olsson Suppleant. Invald 1993. Fodd
1937. Ordf i Civilingenjorsférbundets lokalavd vid
Atlas Copco, Nacka. Aktieinnehav: 1 000 B.

Hakan Hagerius Invald 1994, F6dd 1942.
Suppleant. Ordf i SIF-klubben vid Avos, Orebro.
Aktieinnehav: 0.

Sune Kjetselberg Suppleant. Invald 1992. Fédd
1951. Ordf i Metalls verkstadsklubb vid Atlas Copco
Tools, Tierp. Aktieinnehav: 0.

Revisorer

Stefan Holmstrém
Invald 1987. Fodd 1949.
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Robert Barnden
invald 1995. Fodd 1946.
Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers &
Lybrand AB.

Thomas Thiel

Invald 1993. Fodd 1947.
Auktoriserad revisor,
suppleant,

KPMG Bohlins AB.

Sigvard Heurlin
Invald 1995. Fodd 1940.
Auktoriserad revisor,
suppleant,

Ohrlings Coopers &
Lybrand AB.
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Koncernledning och staber

Al

Giulio Mazzalupi Michael Treschow Bengt Kvarnbéck Freek Nijdam

Vice VD och chef for affarsomrade VD och Koncernchef (avgar Vice VD och chef for affarsom- Vice VD och chef for affarsom-
Kompressorteknik (fr o m 97-04-22 97-04-22). Anstallningsar 1975. Fodd rade Industriteknik. rade Anlaggnings- och gruvtek-
VD och Koncernchef). Anstallningsar 1943. Aktieinnehav: 27 810 A; 1 735 B. Anstéllningsar 1992. Fédd 1945. nik. Anstallningsar 1970. Fodd
1971. Fodd 1940. Aktieinnehav: 0. Aktieinnehav: 7 650 A; 50 B. 1940. Aktieinnehav: 0.

%/

Hans Ola Meyer Lennart Johansson Marianne Hamilton Hans Sandberg Carl-Johan Wachtmeister

Finans. Anstéllningsar 1991.  Ekonomisk kontroll, redovis- Organisationsutveckling och  Juridik. Anstéllningsar Information. Anstéliningsar
Fodd 1955. Aktieinnehav: ning och revision. chefsforsorjning. 1975. Fodd 1946. 1995. Fodd 1955.
5008. Anstallningsar 1987. Fodd Anstéllningsar 1990. Fédd Aktieinnehav: 0. Aktieinnehav: 400 B.

1955. Aktieinnehav: 0. 1947. Aktieinnehav: 250 B.

Jack Mackenzie Romano Girardi André Richard

Region Fjarran Ostern Region Latinamerika. Region Mellandstern och
(gick i pension 97-04-01). Anstallningsar 1962. Fodd norra Afrika. Anstallningsar
Anstéliningsar 1958. Fodd 1930. Aktieinnehav: 0. 1967. Fodd 1931. Aktie-
1933. Aktieinnehav: 5 825 A; innehav: 0.

955 B.
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105 23 Stockholm

Tel: +46-8-743 8000

Fax: +46-8-644 9045
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www.atlascopco.se
Org.nr: 55 60 14-2720

Atlas Copco AB - ett
publikt bolag (publ)

A R R R
Kompressorteknik,
divisioner

Airtec

P O Box 101

B-2610 Wilrijk, Belgien

Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Portable Air

P O Box 102

B-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-450 6011
Fax: +32-3-450 6211

Industrial Air

P O Box 103

B-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111
Fax: +32-3-870 2576

Oil-free Air

P O Box 104

B-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111
Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco Applied
Compressor and
Expander Technique
P O Box 100

B-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111
Fax: +32-3-870 2815

oot e R R ]
Anléggnings- och
gruvteknik, divisioner

Atlas Copco

Rock Drilling Equipment
Box 1442, 701 14 Orebro,
Sweden

Tel: +46-19-670 70 00
Fax: +46-19-670 70 70

Atlas Copco Robbins

P O Box 97027, Kent,
Washington 98064-9727,
USA

Tel: +1-206-872 0500
Fax: +1-206-872 0199

Atlas Copco Craelius

195 82 Marsta

Tel: +46-8-591 785 00
Fax: +46-8-591 187 82

Uniroc

Box 521

737 25 Fagersta
Tel: +46-223-461 00
Fax: +46-223-461 01

Atlas Copco
Construction Tools
Box 767

131 24 Nacka

Tel: +46-8-743 9600
Fax: +46-8-743 9650

Atlas Copco Wagner
P O Box 20307
Portland, Oregon
97220-0307, USA
Tel: +1-503-255 2863
Fax: +1-503-255 7175

Industriteknik,
divisioner

Milwaukee Electric Tool
13135 West Lisbon Road
Brookfield,

WI 53005-2550, USA

Tel: +1-414-781 3600
Fax: +1-414-781 3611

Atlas Copco

Electric Tools
Postfach 320
D-71361 Winnenden,
Germany

Tel: +49-7195-120
Fax: +49-7195-12666

Atlas Copco Industrial
Tools and Equipment
S-105 23 Stockholm,
Sweden

Tel: +46-8-743 9500
Fax: +46-8-640 0546

Chicago Pneumatic

1800 Overview Drive
Rock Hill, South Carolina
29730, USA

Tel: +1-803-817 7000
Fax: +1-803-817 7237

Desoutter

Eaton Road

Hemel Hempstead
Hertfordshire HP2 7DR
Great Britain

Tel: +44-1442 344 300
Fax: +44-1442 344 612
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Atlas Copco stédjer
Stockholms ansékan om att
fa arrangera OS 2004.
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Atlas Copco AB 105 23 Stockholm
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