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KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas
hirmed till ordinarie bolagsstimma
onsdagen den 27 april 1994 kl. 17.00 i
Berwaldhallen, Strandvigen 69, Stockholm.
Se sirskild kallelse.

EKONOMISK INFORMATION
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Atlas Copco publicerar for 1994 féljande
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O Atlas Copcos arsredovisning p3 engelska kan
bestillas fran Atlas Copco AB, Information,
105 23 Stockholm.,
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1993

Es ilini

Den fakturerade forsdliningen dkade med 18 procent till 18 906 MSEK (16 007).

Resultat

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 30 procent till 1 320 Msek (1 017),
motsvarande 7,0 procent (6,4) av faktureringen.
Nettovinsten efter skatt 6kade med 45 procent till 867 MSEK (598).

Utdelning och vinst per aktie
Styrelsen foresldr en utdelning av 9:00 SEK (8:00) per aktie. Vinst per aktie ikade
med 41 procent till 23:70 Sex (16:75).

Split 5:1
Styrelsen foresldr dndring av aktiens nominella belopp fran 25 SEK till 5 SEK, d v s
en split 5:1.

F oOretagsforvirv

Forvérv av

® The Robbins Company, USA, — vdrldens ledande tillverkare av tunnelborr-
ningsmaskiner.

® affirsrorelsen i det brittiska verktygsforetaget Kango Ltd, Storbritannien.

® Worthington-Creyssensacs kompressorverksamhet, baserad i Frankrike.

Utveckling av vinst per
aktie per kvartal och
rullande 12 manader.

Ulsikter f5» 1994
Den positiva forsdliningsutvecklingen pd
utomeuropeiska marknader,  friamst
Nordamerika och Ostasien, véintas fort-
sdtta under innevarande dr. Den svaga
efterfrigan pa de stora central- och syd-
europeiska marknadera forutses bestd
under storre delen av dret. Den stigande
orderingdngen, som mot slutet av 1993
noterades pd vissa europeiska markna-
der, forvéintas fortséitta under 1994.
Resultatet for 1994 bor kunna for-
bittras jamfort med 1993.




FAKTURERING PER AFFARS-
OMRADE 1993

Kompressor-
teknik 45%

Industri-
toknik 27%

Anlaggnings-
och gruv-
teknik 28%

ATLAS COPCO | DAG

Atlas Copco ir ett internationellt industri-
féretag med huvudkontor i Stockholm. Fore-
taget ar noterat pa Stockholms Fondbérs se-
dan 1920 och dessutom pé fondbérserna i
London, Frankfurt, Diisseldorf och Hamburg.

Afférsidé och mal
Atlas Copco-gruppens langsiktiga mal ir att
inom sina affirsomriden vara det ledande f6-
retaget i virlden. Gruppens verksamhet pa
virldsmarknaden omfattar ett brett sortiment
produkter och tjinster som méter kundens
behov inom féljande omriden:
— kompression och expansion av luft och
andra gaser samt luftbehandling
— bergbrytning, schaktning samt litta entre-
prenadarbeten
— industriproduktion, mekanisering och for-
donsindustrins eftermarknad.
Inom dessa omridden marknadsfér Atlas
Copco produkter under ett flertal varumir-
ken och distribuerar dem via olika kanaler.

Strategi
Tillvaxt skall uppnés genom en kombination
av egen expansion, joint ventures och fore-
tagsforvirv. Den skall vidare ske med god 16n-
samhet under finansiell balans. Det stiller sto-
ra krav pa finansiell styrka. En dkad finansiell
belastning kan under vissa perioder accepteras
for att forvirystillfillen skall kunna tas till-
vara.

Atlas Copcos affirsstrategi syftar till att yt-
terligare stirka Gruppens marknadsledande
stillning pa virldsmarknaden. Detta sker ge-

GEOGRAFISK FORDELNING AV FAKTURERINGEN

nom introduktion av nya produkter av hog
kvalitet inom existerande teknikomriden for
att mota kundernas och marknadernas krav.
Den europeiska marknaden utgdr Atlas Cop-
cos hemmamarknad. ,

Verksamhet

Verksamheten bedrivs inom de tre affirsom-
ridena Kompressorteknik, Anliggnings- och
gruvteknik samt Industriteknik genom 15 di-
visioner med eget ansvar for produktutveck-
ling, konstruktion, produktion, férsiljning
och 16nsamhet.

Mer in 95 procent av Atlas Copco-grup-
pens fakturering pa 19 miljarder sek hinfors
till linder utanfér Sverige. Gruppen sysselsit-
ter totalt 18 000 personer, varav 15 procent i
Sverige. Divisionerna tillverkar sina produkter
vid 47 fabriker i 14 linder. Storsta delen av
produktionen sker i EU-linderna.

Kompressorteknik

Industrikompressorer utgor en viktig energikal-
la inom bade stérre och mindre mekaniska
verkstider och andra industrier.

Oljefria kompressorer forser bl a livsmedels-,
likemedels-, textil- och elektronikindustrin
med oljefri luft. Den utgér en miljéanpassad
energikilla samt anvinds i olika industriella
processer for att bl a uppritthélla hog kvalitet
i kundféretagens produktion.

Transportabla kompressorer utgor en siker
och effektiv energikilla for bygg- och anlagg-
ningsindustrins maskiner och verktyg.

Kundanpassade gas- och processkompresso-

FAKTURERINGEN FORDELAD PA KUNDKATEGORIER




Organisation

Styrelse
Verkstillande direktor
och koncernchef

Koncernledning och staber

Kompressorteknik Anlédggnings- Industriteknik Afféars-
och gruvteknik omraden
SEVEIES
* Atlas Copco Industrial
* Industrial Air Tools and Equipment
* Oil-free Air * Meokhonh * Atias Copco Electric
U 'ools
FEN A . ATmcm s Chicago Pneumati Divisi
. . icago Pneuma
* Atlas Copco Applied Hge it " o e
- and . Vcl:ngnor Ill|nlng and * Desoutter
A:(” et Fechuique Equm':‘on * Ets G. Renault
e + Atlas Copco
Automation
Industrikompressorer Borraggregat
Trggsggatab a kompressorer Eetrgbgogrrvgcrjkttyg : '\K/Irc?r?t\girr‘\(gs%ystem Produkt-
B rocess- ntreprenadutrustnin
kompressgrer Lastu?rustning e Kompanenter romon
S
Divisionerna producerar produkterna i egna produktbolag och marknadsfér dem via gemensamma Marknad

eller egna séljbolag i ett 50-tal lander samt genom fristdende distributérer i ytterligare 80 lander.

rer, expansionsturbiner och vakuumpumpar
levereras till processindustrier, bl a kemiska,
petrokemiska, olje- och gasindustrier samt till
foretag inriktade pa separering av luft och
andra gaser.

Anliggnings- och gruvteknik
aggregat anvinds vid tunneldrivning och

gruvbrytning samt for bergbrytning ovan jord
som t ex vid anliggningsarbeten och i sten-
!)rott. Ett expanderande anvindningsomrade
ar geoteknisk borrning.

Bergborrverktyg omfattar borrstil och borr-
kronor f6r bergborrning.

Latta kiner och spett anvinds
av entreprendrer for anliggningsarbeten.

Lastmaskiner och truckar for anvindning
frimst underjordsgruvor, men iven i vissa
anlaggningsarbeten.

Industriteknik
Kraftverktyg, som drivs med tryckluft eller el,
har minga anvindningsomraden inom indu-
strin — t ex borrning, slipning, nitning, skruv-
och mutterdragning. Elverktyg tillverkas dven
for gor-det-sjilv-marknaden.
Monteringssystem med datoriserade kon-
trollsystem levereras framst till fordons- och
flygindustrin for mutterdragning, nitning m fl
omraden, som kriver hog precision.
Pneumatiska komponenter levereras for au-
tomation inom t ex forpackningsindustrin
och metallurgisk processindustri.
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MSEK om ej annat anges. Definitioner se sid. 19.

Orderingang 7 15785 15981 15220 15883 19194

Fakturering _7 7 - 15035 15915 15030 16007 18906

férandring i I6pande priser,%__w b, +17 ; 16_ il -6 +7 +1§

andel fakturering utomlands, % e e 93 94 95 95
Réantenetto o =100 ad =1 Do Wi 1B st 98
| % av fakurering L e B0 Tl LB LI, T Yo
Rantetackningsgrad, ggr ki e A R T R R A “ 59

Balansomsliutning er el ui0et8 19808 o 14UT) . 18610 . TTNee
Tillgangar/skulder, ggr SR s L AR R
Omséttningstillgangar/kortfristiga skulder, ggr L B L o
Rantebarande skulder/eget kapital*™*, ggr 095 058 058 055 0,46
Kapitalomsattningshastighet, ggr 122 T S e e 1,09
Investeringar i maskiner och fastigheter gaics DAY OO THE o B e

i % av fakturering 3,6 43 47 3.5 ; : 21

Medelantal anstalida o 20057 21507 19544 19195 18247
Fakturering per anstélld, ksex 750 i ARG L R R

* Varden och nyckeltal har omraknats
enligt &ndrade redovisningsprinciper,
se vidare not 29.

** Enligt styrelsens forslag.
*** Eget kapital och minoritetsintressen.




STYRELSENS REDOGORELSE FOR

VERKSAMHETEN 1993

MSEK om ej annat anges

ATLAS COPCO-GRUPPEN

1993 1992
Fakturering 18 906 16 007
Férandring, % +18 +T
Orderingang 19 194 15 883
Forandring, % +21 +4
Resultat efter
finansiella poster 1320 1017
Férandring, % +30 +13
Arets vinst efter skatt 867 598
Férandring, % +45 el

Atlas Copco-gruppens fakturerade for-
séljning under 1993 uppgick 1l 18 906
Msex (16 007), en okning med 18 pro-
cent. Av faktureringen hdinfor sig 95 pro-
cent (95) till marknader utanfor Sverige
och 38 procent (44) till EU-linderna.
Gruppens orderingdng okade med 21
procent till 19 194 msex (15 883). Exklu-
sive forviirv 6kade faktureringen med 14
procent och orderingdngen med 18 pro-
cent. Okningen beror frimst pd de for-
dndrade valutakurserna, som ger en
gynnsammare omvrdikning frdn utlind-
ska valutor till svenska kronor. Effekten
av valutakursforindringara for verk-
samhetsdret 1993 uppgar till drygt 20
Procent.

FAKTURERING
MSEK
=== Rullande 12-man. varden

B Kvartaisvarden

Atlas Copco-gruppens resultat efter
finansiella intéikter och kostnader ékade
med 30 procent till 1 320 msex (1 017).
Vinstmarginalen blev 7,0 procent (6,4).
Nettovinsten efter skatt blev 867 msex
(598). Vinst per aktie efter full skatt och
full konvertering blev 23:70 sex (16:75).

Styrelsen foresldr en utdelning av 9:00
sk (8:00) per aktie samt dndring av ak-
tiens nominella belopp frdn 25 sex till
5 sex, dv s en split 5:1.

Utsikter for 1994
Den positiva forsdliningsutvecklingen
pa utomeuropeiska marknader, frimst
Nordamerika och Ostasien, vintas fort-
sdtta under innevarande dr. Den svaga
efterfrdgan pd de stora central- och syd-
europeiska marknaderna forutses bestd
under storre delen av dret. Den stigande
orderingdngen, som mot slutet av 1993
noterades pa vissa europeiska markna-
der, forviintas fortsditta under 1994.
Resultatet for 1994 bor kunna forbiitt-
ras jamfort med 1993.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
MSEK

= Rullande 12-méan. varden

B <vartaisvarden
1600 i

FAKTURERING PER KVARTAL

1993

RESULTAT PER KVARTAL

et 1991 1992 1993 1991 1992 1993
Kvartal 1 3547 3834 4286 Kvaral 1 247 286 315
Kvartal 2 3955 4040 4644 Kvaral 2 202 304 346
Kvartal 3 3478 3774 4621 Kvaral 3 154 142 249
Kvartal 4 4050 4359 5385 Kvaral 4 299 285 a10
Totatt 15030 16007 18906 Totalt 902 1017 1320

Kvartalsvardena ar korrigerade for andrade redovisningsprinciper, se sid. 17.

—




FAKTURERING OCH ORDERINGANG
NBEK - | o e nie Gk b

T 1989 1990 1991 1992 1993

I Fakturering
I Orderingang

GEOGRAFISK FORDELNING
AV ORDERINGANGEN, 1993

] Andel av Gruppens orderingang
W Forandring i varde, 1993/1992

STYRELSENS REDOGORELSE

Strukturella férandringar

Atlas Copco forvirvade under april 1993 The
Robbins Company i Seattle, USA. Foretaget
ir virldens ledande tillverkare av tunnelborr-
ningsmaskiner (TBM) och stigortsborrmaski-
ner. Ett gemensamt produktomride, som
ingdr i Rocktech-divisionen inom affirsomra-
det Anliggnings- och gruvteknik, har bildats
av Atlas Copcos och Robbins verksamheter.
Detta produktomréde, som sysselsitter 240
personer, vintas fa en arlig omsittning pa
800 MSEK.

Under maj 1993 forvirvade Atlas Copco
affirsrorelsen i det brittiska foretaget Kango
Ltd, vars produktsortiment omfattar elektris-
ka roterande demoleringsverktyg samt elekt-
riska kraftverktyg. Foretaget ingdr i Berema-
divisionen inom affirsomridet Anliggnings-

och gruvteknik och har en &rlig omsittning
motsvarande ca 250 MSEK ‘och sysselsitter 140
personer.

Atlas Copco forvirvade i november 1993
Worthington-Creyssensacs kompressorverk-
samhet frin det amerikanska foretaget Indres-
co Inc. Denna rérelse, som ir lokaliserad till
Frankrike, hade 1992 en omsittning motsva-
rande ca 400 MSEK och sysselsatte 240 perso-
ner. Verksamheten ingir i affirsomrade Kom-
pressortekniks division Industrial Air.

Atlas Copco tecknade under 3ret slutligt
samarbetsavtal i Nanjing, Kina, avseende till-
verkning av vissa produkter och komponenter
inom affirsomradet Anliggnings- och gruv-
teknik.

Forsaljningsdversikt

Efterfrigan var svag under hela aret pa flerta-
let marknader i Europa sirskilt i Tyskland,
Italien och Frankrike. En viss dterhimtning
noterades dock under senare delen av ret i
nigra linder, frimst Storbritannien. Forsilj-
ningsutvecklingen pd utomeuropeiska mark-
nader — framfér allt i Nord- och Sydamerika,
Ostasien och Australien — var positiv och
stirktes successivt under aret.

)

Vid arsskiftet uppgick orderstocken till
3 394 msex jamfort med 2 698 msek vid sam-
ma tidpunkt foregdende ar.

Atlas Copcos forsiljning till tillverkande
industri mattades i Europa, framfor allt pa tys-
ka och angrinsande marknader. P4 utomeuro-
peiska marknader diremot &kade efterfrigan,
bl a pa verktyg och monteringssystem frin
den amerikanska fordonsindustrin samt pa

——




kompressorer fran elektronik- och textilindu-
strier i Ostasien.

Orderingingen p4 gas- och processkom-
pressorer och turboexpandrar steg kraftigt pa
den nordamerikanska marknaden, medan en
markant nedgéng noterades i Europa.

Gruppens fakturerade forsiljning till till-
verkande industri och processindustri utgjor-
de ca 60 procent av den totala faktureringen.

Inom bygg- och anldiggningssektom var efter-
fragan fortsatt svag pa mekaniserad borrut-
rustning, bergborrverktyg och transportabla
kompressorer. Diaremot noterades en 6kad ef-
terfrigan p3 framfor allt hydrauliska entrepre-
nadmaskiner. Flera betydande order erhélls
ocksd pé borraggregat for stora anliggnings-
projekt under jord i framfér allt Europa och
Ostasien.

Bygg- och anldggningssektorn svarade for ca
30 procent av Gruppens fakturering.

Férsdljningen till gruvindustrin var fortsatt
svag. Ett flertal intressanta order erholls dock
pa borrutrustningar i Nordamerika, Ryssland
och Kina samt p4 lastutrustningar i USA och
Australien. Av Gruppens fakturering hinfor
sig ca 10 procent till gruvor.

Marknadsorganisationen byggs ut

Fér att mota den snabbt expanderande aktivi-
teten i Ostasien har serviceorganisationen fér
kompressorer byggts ut. Ett regionkontor har
etablerats i Hongkong fér marknadsféring av
industriverktyg i Ostasien. I Kina har lokala
silj- och servicekontor 6ppnats pa ett flertal
strategiskt viktiga platser. Ett gemensamt bo-
lag har bildats med Atlas Copcos distributér i
Thailand fér marknadsforing av Atlas Copcos
produkter frimst i Vietnam, men senare
ocks3 i Kambodja, Laos och Burma.

Organisationen i Osteuropa har ytterligare
forstarkts under 1993. Ett saljbolag for kom-
pressorer har startats i Polen. De tidigare
etablerade siljbolagen och representations-
kontoren i linderna i &stra Europa har okat
sin forsiljning med 50 procent under det
gingna dret jamfort med 1992,

Det nyforvirvade foretaget Kangos silj-
bolag i Australien, USA och Canada har un-
der éret integrerats i Atlas Copcos lokala silj-
bolag. I ett flertal linder har forsiljningen
dverforts frén fristdende distributérer till salj-
bolagen i respektive land.

Ekonomisk dversikt och

Resultat
1993 1992

Vinst per aktie, sex 23:70 1675
Avkas;ning pa sysselsatt

kapital, % 12,8 15
Avkastning pa eget

kapital, % 11,0 op
Vinstmarginal, % 7,0 63

Definitioner av nyckeltal sid 19.

Atlas Copco-gruppens resultat efter finan-
siella intikter och kostnader Skade med 30
procent till 1 320 msek (1 017). Vinstmargi-
"f*len uppgick till 7,0 procent (6,4). Netto-
Vinsten efter skatt Gkade till 867 msek (598).

ets skattekostnad uppgick till 432 msex
(408). Andrade skattesatser i bl a Sverige har
Positivt paverkat skattekostnaden med 74
MsEK (13).

Vinst per aktie beriknad efter full skatt och
full konvertering blev 23:70 sex (16:75).

Avkastningen efter skatt pa eget kapital
uppgick till 11,0 procent (9,0).

—

analys

Resultatanalys

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick
till 1 829 msek (1 651), motsvarande 9,7 pro-
cent (10,3) av faktureringen. Den forsimrade
marginalen beror pé att den ligre forsiljnings-
volymen ej helt kunnat kompenseras av sank-
ta kostnader. Kostnader for omstrukturering-
ar inom huvudsakligen affarsomridet Anligg-
nings- och gruvteknik har belastat resultatet
med 100 msex (100).

Arets avskrivningar enligt plan uppgick till
653 MsEk (527). Storre delen av Skningen
hanfor sig till valutaeffekter i samband med
omrikning till svenska kronor.

Rérelseresultatet efter avskrivningar 6kade
med 5 procent till 1176 msek (1 124), vilket
motsvarar en rorelsemarginal av 6,2 procent
7.,0).

Resultatet efter avskrivningar for affirsom-
radet Kompressorteknik 6kade med 3 procent
till 1 001 msexk (968). Resultatutvecklingen
dampades av en lagre férsiljningsvolym.

Resultatet efter avskrivningar for affirsom-

RESULTAT OCH VINSTMARGINAL
MSEK %
1500 " - 12

1989 1990 1991 1992 1993

I Resultat efter finansiella
poster, MSEK

I Resultat efter finansiella
poster i % av fakturering




STYRELSENS REDOGORELSE

AVKASTNING REDOVISNING PER AFFARSOMRADE
- Avkastning % pa
Fakturering Rorelseresultat  sysselsatt kapital Investeringar
1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992
Kompressorteknik 8554 7402 1001 968 22 26 143 245
Anlaggnings- och gruvteknik 5257 4254 98 155 4 7 122 142
Industriteknik 5095 4351 201 129 7 6 124 156
Koncerngemensamma poster -124 -128 5 10
Totalt Gruppen 18 906 16007 1176 1124 13 13 394 553
4
ridet Anlidggnings- och gruvteknik minskade = Finansiell stélining
~ 1980 1600 1901 1002 1983 med 57 MsEK till 98 Msek (155). Resultatfor- 1993 1992
I Avkastning pa sysselsatt kapital Sémringen berOdde dels pﬁ en lﬁgre Forsall' Rantenetto +88 e
ningsvolym, dels pa stora kostnader for struk-  Sjélvfinansieringsgrad, % 397 22
I Avkastning pa eget kapital ’ °
turella atgirder. Andel eget kapital, % 48 47

VINSTMARGINAL OCH
KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

1989 1990 1991 1992 1993
I Vinstmarginal, %
I Kapitalomsattningshastighet, ggr

Resultatet efter avskrivningar for affirsom-
radet Industriteknik 6kade med 56 procent
till 201 msex (129). Vidtagna rationaliserings-
atgirder kompenserade effekten av en ligre
forsaljningsvolym.

Investeringar

Geografisk fordelning av investeringar

1993 1992
Europa 273 448
Nordamerika 56 65
Sydamerika 16 14
Nordafrika/Mellanéstern 2 1
Sédra Afrika 10 2
Indien/Ostasien 31 19
Oceanien 4 6 4
Totalt 394 553

Utdver foretagsférviary uppgick investeringar-
na i anlaggningstillgingar till 394 msek (553).
De fordelade sig med 73 msexk (109) i Sverige
och 321 msek (444) i utlandet, varav 192
Msik (332) i EU-linderna.

Investeringarna avsdg férutom ersittning av
aldre maskiner frimst ny produktionsutrust-
ning, bl a i fabrikerna fér kompressormonte-
ring i Antwerpen.

FINANSIERINGSANALYS | SAMMANDRAG

Den svenska kronan forsvagades med ytterli-
gare ca 10 procent under 1993. Okningen av
Gruppens balansomslutning genom den for-
svagade kronan uppgick likaledes till ca 10
procent, varav nyforvirvade bolag 6kade
balansomslutningen med ca 4 procent. Detta
kompenserades av en motsvarande minskning
i befintliga enheter.

Atlas Copco-gruppens likvida medel upp-
gick till 2 123 msek (1 938) per den 31 de-
cember 1993, vilket motsvarar 11 procent
(12) av faktureringen.

Kapitalomsittningshastigheten var 1,09
(1,06).

I kommentar till Atlas Copco-gruppens
finansieringsanalys sid 15 och i avsnittet Fi-
nansrorelsen sid 28 beskrivs hur valutakurs-
forandringarna under iret paverkat Gruppen.

Varulager och kundfordringar

Gruppen har under aret genomfért omfattan-
de program for att ytterligare minska kapital-
bindningen. Under 1993 kunde stora volym-
minskningar goras pa varulagret, medan
kundfordringarna dkade nigot. Forvirvade
bolags kapitalbindning i varulager och kund-
fordringar var stérre in Gruppens genom-
snitt.

1993 1992 1991

Internt genererade medel 1563 1227 981
Forandring av rérelsekapital 16 —802 643
Fran rorelsen 1579 425 1624

Investeringar och foretagsforvary -425 —655 —1051
Utdelning och évriga poster -719 -173 —422
Totalt 435 —403 151

Férandring av rantebarande skulder -250 235 A
Forandring av kassa 185 —168 185




Varulagren uppgick till 23,8 procent (27,6)
och kundfordringarna till 22,1 procent (21,9)
av faktureringen. Malsittningen ar att lager
respektive kundfordringar skall reduceras till
mindre #n 20 procent av faktureringen.

Nettoskuldsdittning
Gruppens nettoskuldsittning, dvs skillnaden
mellan rintebirande skulder och likvida me-
del, minskade till 1 779 msek (2 214), varav
posten Auvsatt till pensioner utgjorde 1 905
MsEK (1 756). Minskningen kunde uppnas
trots en negativ paverkan av den svenska kro-
nans forsvagning samt gjorda foretagsforvary.
I pensionsskulden ingdr 1 000 MSEK som
hinfor sig till utlindska dotterbolag dir rinte-
kostnader ej redovisas separat utan i rorelse-
kostnaderna.

Finansnetto

Nettot av Gruppens finansiella intikter och
kostnader uppgick till +122 msex (—138),
motsvarande 0,6 procent (—0,9) av fakture-
ringen.

Rintenettot forbiattrades successivt under
aret och uppgick till +88 msek (—118). For-
bittringen beror p4 gynnsamma rinteskillna-
der vid valutasikring av utlindska nettotill-
gingar, lagre nettoupplaning och lagre rintor.

Valutakursdifferenserna under dret upp-
gick till +33 msex (+27).

Under 1992 belastades finansnettot med en
reservation pa 48 Msex avseende en finansiell
fordran.

VARULAGER

MSEK %
4500 30

1989 1990 1991 1992 1993

I Varulager, MSEK
I Varulager | % av fakturering

Andel i intressebolag

Atlas Copco tillimpar kapitalandelsmetoden,
vilket innebir att resultatandelar i intresse-
bolag ingér i redovisat resultat. Fér perioden
uppgir dessa till 22 Msek (31) och avser bl a
det hilftenigda hydraulikféretaget VOAC
Hydraulics.

Eget kapital

Gruppens egna kapital inklusive minoritets-
intressen uppgick per den 31 december 1993
till 8 513 msek (7 402). Den positiva omrik-
ningseffekten av den forsvagade svenska kro-
nan motverkades av gjorda valutasikringar.

Eget kapital per aktie uppgick till 232 sex
(208).

Under aret konverterades skuldebrev mot-
svarande 914 496 A-aktier eller nominellt
137 msek. Dirmed ir det konvertibla forlags-
lanet till fullo inlost.

Forvirvet av The Robbins Company ge-
nomfdrdes i september genom en av den ordi-
narie bolagsstimman beslutad apportemission
pé 383 500 B-aktier. De nya aktierna emitte-
rades till en kurs av 317 sex, motsvarande den
genomsnittliga noterade kursen for Atlas
Copcos B-aktie pa Stockholms Fondbors un-
der tio dagar omedelbart innan forvirvet of-
fentliggjordes.

Soliditet

Andelen eget kapital efter full konvertering
utgjorde 47,8 procent (46,5) for 1993.

MSEK e
4500 i 20
3750 25
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I Kundfordringar, MSEK

I Kundfordringar i % av fakturering
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ANSTALLDA

24 000

1989 1990 1991 1992 1993
B Sverige M Utlandet

STYRELSENS REDOGORELSE

Personal
1993 1992
Medelantal anstallda 18 247 19195
Sverige 2748 2907
Utlandet 15 499 16 288
Affarsomrade
Kompressorteknik 7 276 7 481
Anlaggnings- och gruvteknik 5 280 5369
Industriteknik 5553 6170
Ovriga 138 175

Medelantalet anstillda inom Atlas Copco-
gruppen minskade under 1993 med 948 per-
soner till 18 247 personer (19 195). Andelen
anstillda i svenska bolag var 15 procent (15)
och i bolag inom EU 41 procent (42). Av
medelantalet anstillda utgjorde 84 procent
(84) min och 16 procent (16) kvinnor. I Sve-
rige var férdelningen 82 procent (82) min
och 18 procent (18) kvinnor. Se vidare not 30
sid 26.

Antalet anstillda var vid arets slut 17 823
personer (18 494). Genom foretagsforvirv
okade antalet med 642 personer. For jamfor-
bara enheter minskade siledes antalet anstall-
da med drygt 1 300.

For Atlas Copco-gruppen utgjorde utgifter
for loner och andra ersittningar:

1993 1992
Styrelser och verkstéllande
ledningar [varav tantiem 8 (10)] 130 109
Ovriga anstalida 4012 3445
Totalt 4 142 3 554

De totala l6nekostnaderna uppgick till 5 564
MSEK (4 791), varav l6nebikostnaderna ut-
gjorde 1422 msek (1 237). Dessa kostnader
har i likhet med andra resultatposter paver-
kats av den svenska kronans forsvagning.

Produktutveckling

1993 1992
Kostnader for FoU 582 479
Totalt i % av fakturering 3,1 3.0

Produktutveckling har dven under det gingna
aret haft hog prioritet inom Atlas Copco. Den
grundliggande tanken i utvecklingsarbetet
har varit att i nira samarbete med anvindare
ta fram kostnadseffektiva produkter, som ir
vil anpassade for tillverkningsprocessen.

Inom Kompressorteknik har en nyutveck-
lad serie transportabla kompressorer introdu-
cerats. Konstruktionen, som bygger p3 ett
nytt koncept med moduler, ir forsedd med
ett helt nytt kompressorelement och ir anpas-
sad for rationell tillverkning. En ny industri-
kompressor, som innebir stora energibespa-
ringar for anvindarna, har utvecklats. Detta
mojliggdrs genom ett patenterat system med
variabel rotationshastighet. Genom omkon-
struktion av vissa industrikompressorer har en
markant sinkning kunnat géras av produkt-
kostnaderna.

Inom Anliggnings- och gruvteknik har en
ny ovanjordsrigg utvecklats for anvindning i
tittbebyggda omriden. Den ir datoriserad,
kan manévreras pa avstind och innebir en
avsevird forbittring ur arbetsmiljésynpunkt.
Under aret introducerades ett nytt sortiment
borrkronor, som visentligt forstirker konkur-
rensférmégan.

Inom Industriteknik har ett flertal nya
pneumatiska och elektriska industriverktyg
utvecklats under aret. De omfattar bl a en ny
generation elverktyg forsedda med en nykon-
struerad motor, vilket gér dem visentligt lat-
tare och snabbare an tidigare verktyg. Aven
tryckluftsdrivna slipmaskiner, som bygger péa
en nyutvecklad turbinmotor, har introduce-
rats pa marknaden.
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MODERBOLAGET

Resultatet av fastighetsforvaltningen i Sickla-
omradet ingdr i moderbolaget genom Sickla
Industrifastigheter Kommanditbolag.

Okning av aktiekapitalet har skett i bl a
Atlas Copco UK Holdings Ltd, Atlas Copco
France Holding SA samt Atlas Copco Brasil
Ltda.

Samtliga aktier i Bilspedition AB samt de
under 1992 erhallna aktierna i riskkapitalbo-
laget HIDEF Kapital AB har avyttrats.

Resultat
Utdelningar fran dotterbolag uppgick till 378
MSEK (285).

Resultatet efter finansiella poster 6kade till
607 msex (331).

Moderbolaget redovisar en nettovinst efter
bokslutsdispositioner och skatter pa 430 MSEK
(319). Disponibla vinstmedel uppgir dirmed
till 1 373 msex (1 227).

Finansiering
Moderbolagets balansomslutning minskade
med 239 MsEx.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
uppgick vid rsskiftet till 1 038 msex (1 174).
Moderbolagets nettoskuldsittning minskade
med 480 msex bl a som en foljd av aterbetal-
ning av 1988 4rs obligationslin pa ursprungli-
gen 100 McHF.

Andelen eget kapital uppgick till 63,5 pro-
cent (57,0).

Personal

Medelantalet anstillda vid Moderbolaget var
under dret 65 (78), varav 48 procent (45)
kvinnor. Sammanlagda utgifter for lner och
ersittningar utgjorde:

1993 1992
Styrelse och verkstallande
ledning [varav tantiem 4 (5)] 11 10
Ovriga anstallda 25 30
Totalt 36 40

Specificering av ersittningar m m till vissa
styrelseledaméter, verkstillande direktéren
samt 6vriga i koncernledningen redovisas i
not 30 sid 26.

Utdelning

Styrelsen foreslér en utdelning av 9:00 sex
(8:00) per aktie, motsvarande totalt 330 MSEK
(284).

Split 5:1

Styrelsen foreslar vidare en andring av aktiens
nominella belopp frén 25 sex till 5 sek per
aktie, d v s split 5:1.

Antalet aktier som fére dndringen uppgar
till 24 499 518 A-aktier och 12 203 666 B-
aktier, totalt 36 703 184, kommer séledes att
ka till 122 497 590 A-aktier och 61 018 330
B-aktier, totalt 183 515 920 aktier.

Under f6rutsittning av bolagsstimmans
godkinnande kommer aktien att noteras pa
Stockholms Fondbérs med 5 sEk som nomi-
nellt belopp fran och med den 6 juni 1994.

"



ATLAS COPCO-GRUPPEN

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK

Skatter (ot ) -432
Minoritetsandelar i arets resultat (ot 7) -21

Vinst per aktie, SEK (NoT 27) 23:70

Rorelseintakter PG RE RT 16007

Rorelsekostnader Kostnader fér salda varor - -12133 10229
(NOT 2) Kostnader for teknisk utveckling, x

marknadsféring, administration mm -4 944 —-4127

Avskrivningar Enligt plan (vot 3) —-653 -527

v Rbrolmltltoftlrankrlvnlngar e 1176 1124

Finansiella intékter och kostnader (ot 4) : 122 —-138

Andel i intressebolag (vot 11) 22 31

16:75
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

Omsittningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar (vot )
Fordringar (noT 9)
Varulager (NoT 10)

Anléggningstiligangar Aktier och andelar (ot 11)
* Goodwill (NoT 12)
Ovriga anlaggningstillgangar (o 13)

Kortfristiga skulder Icke réntebérande skulder
Véxelskulder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Bank- och reversskulder (NoT 18)
Kortfristig del av langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Léangfristiga skulder  [cke rantebérande skulder

Ovriga langfristiga skulder
Latenta skatteskulder (vor 20)

Réntebérande skulder
Intecknings- och reverslan (not 19)
Avsatt till pensioner (vor 21)

SUMMA SKULDER

KMMM forlagslan (or 22)

Minoritetsintressen (ot 7)

Eget kapital Aktiekapital (NOT 24)
Bundna reserver (NOT 25)

Disponibla vinstmedel (NoT 26)
rets vinst

UMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stélida panter (ot 2s)
Ansvarsforbindelser (o 2s)

2123
5043
4491

227
1237
4701

99
1135
303
2084
1160

1678
28
27

80
546

264
1905

918
4417
2192

867

1993.12.31

11 657

6 165
17 822

6514

2795

9309

119

8394
17 822

237
749

1938
4216
4425

224
989
4427

55
1003
222
1533
1059

1617
488
24

80
576

267
1756

885
3429
2400

598

1992.12.31

10579

5640
16219

6 001

2679
8680
137
90

7312

16219

251
578
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ATLAS COPCO

FINANSIERINGSANALYSER

Belopp i MSEK

GRUPPEN ATLAS COPCO AE

INTERNT GENERERADE MEDEL
Resultat efter finansiella
intékter och kostnader 1320 1017 607 331
Aterlaggning av icke utdelade
resultatandelar i intressebolag -12 —24
Avskrivningar 653 527 7 8
Realisationsvinst pa salda
anlaggningstillgangar -15 -9 3 0
Koncernbidrag -185 190
Betalda skatter -383 —-284 0 e
INTERNT GENERERADE MEDEL FRAN RORELSEN e A W W B
RORELSEKAPITAL
Forandring av kortfristiga fordringar —-827 =859 3 —206
Férandring av varulager —-66 -960 - 3
Foérandring av kortfristiga rérelseskulder 909 717 128 92
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 16 —-802 131 -114
OPERATIVT NETTO FRAN RORELSEN N P . S8 W5
INVESTERINGAR
Investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier* —488 —858 0 0
Investeringar i aktier och andelar 15 -7 -162 -38
Férvarvade bolag och goodwill -110 ~21
Awvyttrade bolag 17 89
Investeringar i langfristiga fordringar 13 =13 365 -20
Forsélining av anlaggningstillgangar 128 155 0 1
INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR, NETTO —425 —655 203 —57
OVRIGA POSTER
Utdelning fran moderbolaget —-284 —-283 —-284 —283
Utdelning till minoritetsintressen
i dotterbolag -3 -5
Preskriberade fondaktier - 1 - 1
Minoritetsandelar i eget kapital -2 =15
Férandring av 6vriga skulder -36 18 -2 =t
Omrakningsdifferenser** -394 111
FORANDRING AV OVRIGA POSTER -719 ~173 —286 —282
NETTO FRAN ARETS VERKSAMHET 435 -403 480 76
FORANDRING AV RANTEBARANDE SKULDER —-250 235 -616 -138
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 185 —-168 -136 - —62
* Investeringar i befintliga fastigheter och maskiner i nyforvar- ** Av omrakningsdifferenser ar 96 (610) hanférliga till eget
vade foretag ingar med 94 (305). kapital, latent skatteskuld och minoritetsintressen samt

—490 (—499) till anlaggningstiligangar.
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Kommentar till Atlas Copco-gruppens

finansieringsanalys

Valutakursférandringarna under de senaste aren
har medfért att Gruppens balansomslutning dkat
hoégst avsevart. Detta paverkar ocksa den tradi-
tionella finansieringsanalysen som dérigenom €j
ger en helt réattvisande bild av de verkliga finan-
siella flddena.

Nettoskuldsittning

Nettoskuldséttning avser Gruppens rantebaran-
de skulder med avdrag fér kassa, bank och kort-
fristiga placeringar. | detta begrepp ingér aven
posten "Avsatt till pensioner” med 1 905 MSEK ,
som klassificeras som rantebdrande skuld.

Operativt netto fran rorelsen Finansieringsanalys 5 ar i sammandrag
Finansieringsanalysen anger rérelsens kassaflo- ~ 1989—1993
de, operativt netto fran rorelsen, till 1 579 MSEK  nernt genererade medel fran rérelsen 6234
(425). De reella betalningsstrémmarna gav emel- Férandring av rérelsekapital —877
lertid ett kassafldde pa 2 169 Msek (1 448). Han-
syn har da tagits till icke flédespaverkande pos-  Operativt netto frén rorelsen 5357
ter, som differenser vid omrakning av utlandska Investeringar i anlaggnings-
dotterbolags rérelsekapital, —504 MSEK (—485), tillgangar, netto —4 468
samt férvarvade bolags ingéende rérelsekapital | jtdelningar —1299
—102 msek (—528). Den positiva kassaeffekten Ovriga poster netto —529
frén frigjort rérelsekapital &r framst hanférbar till
lagerminskningar. Netto fran verksamheten —939
Nyemission 1203

Investeringar Férandring av rantebarande skulder 8
Gruppens investeringar i fastigheter, maskiner Férandring av likvida medel 272
och inventarier uppgick till 488 Mse (858), varav
94 Msek (305) avsag anlaggningstillgangar i ny-
férvarvade bolag.

Efter de stora investeringarna under aren 1990
och 1991, framst inom affarsomradet Kompres-
sorteknik, har investeringarna minskat till en niva
som négot understiger den som férvantas under
de narmaste aren.
~ Sjaivfinansieringsgraden, definierad som
internt genererade medel i procent av investe-
ringar i maskiner och byggnader, uppgick till
397 procent (222).
Netto fran arets verksamhet
Beellt kassafléde fran &rets verksamhet uppgick
till 887 msek (42). Skillnaden mellan denna siffra
och den i finansieringsanalysen angivna
435 msEk (—403) avser omrakningsdifferenser
Som ej ar flsdespaverkande.
NETTOSKULDSATTNING 1989 1990 1991 1992 1993
Nettoskuldsattning, arets borjan -1933 -2605 —-1852 -1811 -2214
Foretagsforvary —600 -924 —465 -759 -332
Valutakurseffekt 0 0 0 —403 —252
Nyemission - 1203 = - -
Kassaeffekt exki ovanstaende poster ~72 474 506" 759 1019
Netto fran &rets verksamhet —-672 753 4 -403 435
Nettoskuldsattning, &rets slut —2605 -1852 -1811 -2214 -1779
A&aﬂ till pensioner 924 1058 1257 1 756 1905
Nettoskuldsattning, exkl
avsatt till pensioner, arets slut -1681 -794 —-554 —-458 126

" inkd justering fér andrad redovisningsprincip Msex 110.

S

CASHFLOW OCH INVESTERINGAR

MSEK
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I Nettoskuldsatining exkl. Avsatt till
pensioner
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ATLAS COPCO AB

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

RESULTATRAKNING
Rorelseintékter 238 173
Rorelsekostnader o -85 -116
Rorelseresultat fore avskrivningar 153 ol
Avskrivningar enligt plan (ot 3) -7 =8
Rorelseresultat efter avskrivningar 146 49
Finansiella intékter och kostnader (ot 4) 461 282
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 607 331
Bokslutsdispositioner (ot 5) -177 ~12
Resultat fére skatter 430 319
Skatter (ot 6) - 0
ARETS VINST 7 ‘ Wz o0 gl B0
BALANSRAKNING
Omsittningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga

placeringar (NoT 8) 1038 1174

Fordringar (vor 9) 1673 2711 1676 2850
Anlaggningstillgangar Aktier och andelar (sio 27) 3816 3 541

Ovriga anlaggningstillgangar (or 13) 415 4231 790 4 331
SUMMA TILLGANGAR , W
SKULDER OCH EGET KAPITAL =
Kortfristiga skulder Icke rantebarande skulder (vot 17) 326 198

Réantebarande skulder (nor 17) 1692 2018 2318 2516
Langfristiga skulder  Réantebdrande skulder (ot 19, 21) 446 436
SUMMA SKULDER 2464 2952
Konvertibelt forlagslan (ot 22) - 137
Obeskattade reserver (ot 23) 450 458
Eget kapital Aktiekapital (36 703 184 aktier

a nom 25 SEK) (NOT 24) 918 885

Reservfond (noT 25) 1737 1522

Disponibla vinstmedel (ot 26) 943 908

Arets vinst 430 4028 319 3634
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6942 7181
Stéllda panter (noT 28) 44 5
Ansvarsforbindelser (ot 2s) 636 548
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KOMMENTARER

BOKSLUTSKOMMENTARER

MSEK om ej annat anges

Redovisningsprinciper

Internationella riktlinjer

Atlas Copco féljer i allt vasentligt de riktlinjer som
uppréttats av OECD for internationelit verksamma
foretag.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberat-
telse har dessa riktlinjer beaktats, med undantag
for vissa uppgifter som av konkurrensskal fér nér-
varande ej kan lamnas.

Arsredovisningen lamnar salunda upplysning
om féljande:

Placering i
arsredovisningen
Foretagets struktur
= namn och séte for Sid 2 och
moderbolaget omslagets
insida

— aktier och andelar i
dotterbolag, procentuelit
agande samt aktiedgande
mellan bolagen

Aktier och ande-
lar, sid 27

Styrelsens redo-
gobrelse, sid 6
Affarsomradenas
avsnitt, sid 36—53
Sélj- och service-
organisation,

Geografiska omraden dar
verksamheten utévas och
de huvudsakliga verksam-

heter som bedrivs dar sid 59
Styrelsens redo-
gorelse,

Fakturering férdelad pa sid 2, 6—7

geografiska omraden och for Kommentarer
viktiga produktgrupper Not 1, sid 20

; Styrelsens redo-
Kaprtalinvesteringar férdelade gérelse sid 8
P& geografiska omraden och Affarsomradenas
pa affarsomraden avsnitt, sid 36—53

Finansieringsanalys for Atlas
Copco-gruppen

Sid 14

Styrelsens redo-
Medelantalet anstalida i varje gérelse, sid 10
geografiskt omrade och pA  Kommentarer
affarsomraden Not 30, sid 26

Styrelsens redo-
gorelse, sid 10
Kommentarer,
sid 19 samt Not 2,

Forsknings- och utvecklings-
kostnader for féretaget i sin

helhet sid 20
Principer som tilampas vid  Kommentarer,
Internprissattning sid 19

Redovisningsprinciper i fraiga Kommentarer,
om koncernredovisning sid 17

Bolaget staller sig ocksa positivt till de riktlinjer
rérande multinationella féretag och arbetsmark-
nad som utarbetats av Férenta Nationernas
Organ f6r arbetsmarknadsfragor (ILO).
| enlighet med internationell standard har i &rs-

redovisningen féljande beteckningar anvants:

Valuta: sex svenska kronor. Ovriga valutor, se
Sid 29. Prefix: k tusen, M miljoner.

—

Andrade redovisningsprinciper

Atlas Copco tillampar fr o m 1993 de amerikan-
ska redovisningsreglerna avseende kostnader f6r
sjukvard och lakemedel fér anstéllda som gatt i
pension (FAS 106) och ny anvisning for skattere-
dovisning (FAS 109). De nya principerna
tillampas retroaktivt i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation betréffande redovisning
av byte av redovisningsprincip och innebéar att
den ackumulerade effekten redovisas som korri-
geringspost mot Gruppens eget kapital.

Varden for jamforelsearet har omréknats enligt
de andrade principerna. Sa har ocksa skett med
de nyckeltal som paverkats dérav.

Se vidare NOT 29.

Konsolidering

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation i den-
na fraga.

Atlas Copco-gruppens balans- och resultatrék-
ning omfattar alla bolag, i vilka moderbolaget di-
rekt eller indirekt har mer &n hélften av aktiernas
rostvarde, samt bolag i vilka Gruppen pa annat
sé&tt har ett bestdmmande inflytande och en bety-
dande andel av resultatet av deras verksamhet.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt
férvarvsmetoden, som innebér att tillgangar och
skulder upptagits till marknadsvarde enligt upp-
rattad forvarvsanalys. Overstiger anskaffnings-
vardet det darvid framréknade marknadsvardet
av bolagets nettotillgadngar, upptas skilinaden
som koncernmassig goodwill, se nedan.

Under aret forvarvade bolag har inkluderats i
Gruppens resultatrakning med varden avseende
tiden efter férvarvet.

Under &ret salda bolag resultatavraknas utifran
Gruppens redovisade nettotillgangar i dessa bo-
lag vid tidpunkten for avyttringen.

Gruppens balans- och resultatrakning presen-
teras utan obeskattade reserver och bokslutsdis-
positioner. Till foljd av bestammelserna i svensk
lagstiftning kan detta enbart ske i koncernredo-
visningen. Obeskattade reserver redovisade i de
enskilda koncernbolagen har uppdelats pa sa
s4tt, att latent skatt redovisas som langfristig
skuld, medan resterande del ingar i bundna re-
server i koncernbalansrakningen.

Den latenta skatten har darvid beréknats indivi-
duellt fér varje bolag efter géllande lokal inkomst-
skattesats vid den tidpunkt aterféring till beskatt-
ning beraknas ske, dvs i regel den for nasta ra-
kenskapsar géllande. Den pa detta séatt berakna-
de skatt som &r hanforlig till &rets bokslutsdisposi-
tioner i de enskilda bolagen ingér i koncernens
skattekostnad sasom latent skatt, medan reste-
rande del ingér i koncernens nettovinst. Andras
skattesatsen redovisas férandringen av skatte-
skulden ¢ver arets skattekostnad.

Goodwill

Forvary av valetablerade fretag verksamma i en
internationell miljio medfér som regel att férvarvs-
priset vasentligt dverstiger synlig substans. Mark-
nadspriset bestams framfér allt av framtidsfér-
vantningar som grundas pa féretagets position
pa marknaden och pa den kunskap som finns
inom féretaget.
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Ett féretagsforvary, dar anskaffningskostnaden
Overstiger bolagets nettotillgangar varderade till
marknadsvarde, medfér att immateriella tillgang-
ar balanseras och avskrivs éver en viss tids-
period.

Goodwill avskrivs normalt pa 10 ar medan
goodwill uppkommen vid strategiska férvarv av-
skrivs pa 20 ar.

Arligen sker en prévning av det bokférda var-
det for att bedéma om nedskrivning utdver den
valda avskrivningsplanen ar nédvandig.

Intressebolag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en rost-
andel uppgéende till mellan 20 och 50 procent
och ett betydande dgarengagemang redovisas
som intressebolag.

Innehav i intressebolag redovisas i Gruppens
konsoliderade resultat- och balansrakning enligt
kapitalandelsmetoden.

| resultatrakningen redovisas Atlas Copcos an-
del av intressebolagens resultat fére bokslutsdis-
positioner under rubriken Finansiella intakter och
kostnader.

Andelar i intressebolagens skatt redovisas i
koncernens skattekostnad.

| balansrakningen redovisas bland aktier och
andelar anskaffningskostnaden for aktier 6kad el-
ler minskad med andel i resultat och med avdrag
for erhallen utdelning. Ej utdelat resultat i dessa
bolag redovisas i Gruppens eget kapital bland
bundna reserver.

Internvinster har i férekommande fall elimine-
rats.

Omrékning av utlandska dotterbolags
bokslut

Atlas Copco tillampar den s k dagskursmetoden
fér omrakning av utlandska dotterbolags resultat-
och balansrakningar i enlighet med Féreningen
Auktoriserade Revisorer FARs forslag till rekom-
mendation. Innebdrden av denna metod &r att
dotterbolagen huvudsakligen redovisas som fri-
staende enheter, vars verksamhet bedrivs i en
frammande valuta och vari moderbolaget har en
nettoinvestering. Undantagna fran detta behand-
lingssatt ar dotterbolag som ar belagna i s k hog-
inflationslander. Dessa dotterbolag har omrak-
nats enligt den monetéra-ickemonetédra metoden.
I enlighet med FARs forslag till rekommendation
har sadan behandling bedémts ge en riktigare
bild av dessa bolags resultat och stallning.

| dverensstdmmelse med dagskursmetoden
har samtliga tillgangar och skulder i dotterbola-
gen omraknats till balansdagskurs och samtliga
poster i resultatrakningen har omraknats till ge-
nomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som
uppkommer &ar en effekt av att nettoinvesteringen
omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid
dess bérjan. Denna omrékningsdifferens paver-
kar ej resultatet utan fors direkt till det egna kapi-
talet.

For de dotterbolag som behandlas i enlighet
med monetara-ickemonetara metoden galler att
alla ickemonetéra poster, fastigheter (mark och
byggnader), maskiner och inventarier, varulager
samt eget kapital och latent skatt, omraknas till
den kurs som radde vid anskaffningstillfallet. Ov-
riga poster, monetara poster, omréaknas till ba-

lansdagens kurs. Resultatrékningens poster om-
réknas till arets genomsnittskurs, med undantag
for kostnad for salda varor, avskrivningar och la-

" tenta skatter som omréknas till investeringskur-

ser. De kursdifferenser som har uppkommer vid
omrakningen och som saledes avser bolag i lan-
der med hog inflation redovisas Gver resultatrak-
ningen.

Den av Atlas Copco tillampade principen avse-
ende omrékning av utldndska dotterbolag 6ver-
ensstammer i allt vasentligt med rekommendatio-
nen fran International Accounting Standards
Committee (IAS 21) och med motsvarande ameri-
kanska rekommendation (FAS 52).

Metoaval

FARs forslag till rekommendation staller pa en
speciell punkt krav pa att anvandaren sjalv valjer
tillvagagangssatt for omrakningen utifran sin spe
cifika situation. Det géller klassificeringen av de
utlandska dotterbolagen sdsom antingen sjalv-
sténdiga eller integrerade bolag. Hur bolagen
definieras &r sedan direkt vagledande fér valet av
omrakningsmetod. Sjalvstandiga bolag omrak-
nas enligt dagskursmetoden och integrerade bc-
lag enligt den monetéra-ickemonetara metoden.

Med hansyn till de kriterier som &r definierade
for klassificering av dotterbolag framkommer att
Atlas Copcos dotterbolag till helt dvervagande
del &r att betrakta som s k sjélvstandiga bolag.

Detta innebér att samtliga dotterbolag inom
Atlas Copco-gruppen omraknas enligt dagskurs-
metoden, férutom bolagen i de s k hoginflations-
landerna huvudsakligen i Latinamerika. Dessa
bolags funktionella valuta har bedémts vara UsD
varfér de omréknas i tva steg.

| det forsta steget har omrakning skett till UsD
enligt monetara-ickemonetara metoden varvid
uppkomna omrakningsdifferenser belastat kon-
cernresultatet. | det andra steget omraknas bola-
gets balansposter till SEK enligt balansdagens
kurser och resultatrakningens poster till arets ge-
nomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som dé
uppstér férs direkt till det egna kapitalet.

For Gruppens bolag i Brasilien uppréattas ett
inflationsjusterat bokslut i lokal valuta. Detta om-
raknas férst till usp enligt balansdagens kurs och
darefter till SEK varvid uppkomna omrékningsdif-
ferenser fors direkt till det egna kapitalet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas
enligt balansdagens kurs.

For enskilda svenska bolag redovisas dessa
fordringar och skulder i enlighet med Bokférings-
namndens (BFN) anvisning R7. Orealiserade
kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder
avsdétts till en valutakursreserv och redovisas som
bokslutsdisposition.

Vid valutabyte genom swap-avtal har lan i ut-
landsk valuta varderats till dagskurs for den till-
swappade valutan. Vid de tillifallen da lane-
skulden fér det bortswappade l&net, omraknad til
dagskurs i ursprungsvalutan, ar hégre an den
bokférda laneskulden, har mellanskillnaden upp-
tagits under ansvarsforbindelser.
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Kurssékring av nettoinvesteringar

Terminskontrakt och lan i utlandska valutor har
upptagits i vissa koncernbolag for att kurssékra
Gruppens nettotillgdngar i utlandska dotterbolag.
Kursvinster och kursforluster pa sédana kontrakt,
med avdrag for betald och latent skatt, ingar ej i
arets resultat, utan kvittas mot de omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid omrékning av de ut-
landska dotterbolagens nettotillgangar.

De ranteskillnader som uppstar mellan valutor-
na férdelas jamnt éver respektive kontrakts I&ptid.

Varulager

Lagren varderas till det lagsta av anskaffnings-
kostnad, enligt principen “férst in — férst ut” och
nettoférsaljningsvarde.

Gruppens varulager redovisas efter avdrag fér
inkurans och fér internvinster uppkomna vid leve-
ranser fran produktbolag till saljbolag.

Prissattningen mellan bolagen baseras pa jam-
forbara marknadspriser.

Avskrivningar

Atlas Copco-gruppen anvander tre avskrivnings-
begrepp: avskrivningar enligt plan, bokférings-
massiga avskrivningar och kalkylmassiga av-
skrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och avskrivning sker linjart
Over tillgangamas ekonomiska livslangd. | de fall
goodwill fdrekommer avskrivs den enligt en i varje
specifikt fall upprattad plan.

Bokféringsmassiga avskrivningar sker i enlighet
med vad skattelagstiftningen i varje land maxi-
malt tillater. Skillnaden mellan bokféringsmassiga

avskrivningar och avskrivningar enligt plan redo-
visas under bokslutsdispositioner i resultatréak-
ningen. Det sammanlagda vardet redovisas i ba-
lansrakningen bland obeskattade reserver under
rubriken Ackumulerade avskrivningar utéver
plan. Fér koncernen elimineras obeskattade re-
server och bokslutsdispositioner.

Kalkylméssiga avskrivningar ligger till grund for
pris- och lénsamhetskalkyler och &r baserade pa
anlaggningstillgdngarnas ateranskaffningsvér-
den. Avskrivning sker linjart éver tillgangarnas
ekonomiska livslangd.

Féljande ekonomiska livslangder anvands vid av-
skrivningar enligt plan och vid kalkylméassiga av-
skrivningar:

Maskiner och inventarier ~ 3—10 ar
Fordon 4-5ar
Byggnader 25—-50 ar

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter foér forskning och utveckling kostnads-
fors allt eftersom de uppstar.

Produktutvecklingskostnader och
garantikostnader
Produktutvecklingskostnader belastar rérelsens
kostnader n&r de uppstar.

Beraknade kostnader for produktgarantier be-
lastar rorelsens kostnader i samband med att
produkterna saljs.

Definitioner

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i
procent av fakturering.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader
med tillagg fér rantekostnader och valutakursdif-
ferenser procent av genomshnittligt totalt kapital,
med avdrag fér icke rantebarande skulder.

Vid berakningen av sysselsatt kapital for affars-
omradena avdras ej, till skillnad fran berakningen
for Gruppen, latenta skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader
med avdrag fér full skatt och minoritetsandelar, i
Procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel eget kapital
Eget kapital och minoritetsintressen i procent av
totalt kapital,

Sjélvfinansieringsgrad
IT'temt‘genererade medel i procent av investe-
fingar i maskiner och byggnader.

Kapitalomséttningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Cash flow
Summan av internt genererade medel fran rérel-
sen och férandring av rorelsekapital.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella intakter och kostnader,
med tillagg for rantekostnader och valutakursdif-
ferenser, dividerat med rantekostnader och valu-
takursdifferenser.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella intakter och kostnader,

med avdrag for full skatt och minoritetsandelar

samt tillagg fér rantekostnad efter skatt pa kon-
verteringslan, dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter full konvertering.

——
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Noter
1. Fakturering per marknad 4. Finansiella intékter och kostnader
Gruppen -Gruppen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992 1993 1992
Europa inkl OSS 9830 9200 Utdelningar 2
varav Sverige 894 783 fran dotterbolag 378 285
varav EU 7197 6992 fran 6vriga 1 1 0 0
Nordamerika 3344 2356 Rantor
Sydamerika 890 689 fran dotterbolag 104 117
Nordafrika/Mellantstern 767 641 fran Gvriga 391 324 219 187
Sodra Afrika 633 559 till dotterbolag -161 —-88
Indien/Ostasien 2708 2046 till dvriga -303 442 —18¢ 1 —226
Oceanien 734 516  Valutakurs-
differenser 33 27 58 7
Lk thod Nedskrivning av
Gruppens intakter samt rérelseresultat férdelade sk e S
per rorelsegren aterfinns i forvaltningsberéttelsen 122 ~188 461 282

samt i de separata avsnitten fér respektive affars-
omrade.

2. Rorelsekostnader

| rérelsekostnader ingar kostnader for stérre re-
struktureringsprojekt med 100 MSEK (100). Namn-
da belopp avser identifierade och beslutade
kostnader fér sddana projekt for vilka det ej be-
doéms finnas nagra framtida intakter. Av de tva
senaste arens kostnadsférda avsattningar kvar-
stér vid rékenskapsarets utgang 79 MSEK (76)
som annu ej ianspraktagits.

| férvarvsbalanserna for under 1993 forvarvade
bolag har avsattning skett till reserv for framtida
omstruktureringsutgifter. Vid arsskiftet kvarstar 14
MSEK (9), vilka kommer att ianspraktagas under
1994.

Vid ovanstdende berakningar har latent skatt
beaktats.

Realisationsvinster/férluster som uppstar vid 16-
pande utrangering och/eller férsaljning av an-
laggningstillgangar ingar i redovisade rérelse-
kostnader med +15 MSEK (+9).

Gruppen

1993 1992

Kostnader for teknisk utveckling 582 479
Marknadsférings- och

administrationskostnader 4 362 3648

4944 4127

| ovanstaende kostnader ingar skatter i Sverige
beraknade pa pensionsskuld och betalda pen-
sioner, avkastningsskatt respektive I6neskatt,
med 15 MSEK (16).

3. Avskrivningar
Gruppen Moderbolaget

1993 1992 1993 1992
Goodwill (NOT 12) 82 66 - -
Maskiner och
inventarier 479 381 5
Byggnader 92 80 2

653 527 4 8

Kalkylmassiga avskrivningar uppgick for Grup-~
pen till 762 MSEK (648) och dversteg saledes av-
skrivningar enligt plan med 109 msek (121). Se
vidare Nukostnadsredovisning sid 31.

Réantedelen i pensionsavséttningen foér svenska
bolag belastar ej rorelseresultatet utan redovisas
som réntekostnad. Beloppet har berdknats pa
basis av genomsnittet av ingdende och utgaende
pensionsavsattningar och en ranta om 6,1 pro-
cent (8,1) for indexreglerade pensioner. Rante-
delen uppgar foér 1993 till 52 MSek (71). Fér mo-
derbolaget uppgéar motsvarande belopp till 25
MSEK (30). Fér gruppens utlandska bolag har sé-
dan fordelning ej skett. Den genomsnittliga pen-
sionsskulden for dessa bolag uppgar till 1 000
MSek. Under 1992 belastades finansnettot med
en nedskrivning pa 48 MSEK i samband med kon-
kursen i Gota AB.

5. Bokslutsdispositioner

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra
lander ger foretag majlighet till konsolidering ge-
nom skatteméssigt avdragsgilla avséttningar till
obeskattade reserver. Foretagen kan genom att
utnyttja dessa regler disponera och kvarhalla
vinster i bolaget utan att de beskattas. Den obe-
skattade reserv som skapas genom detta forfa-
rande &r ej utdelningsbar.

De obeskattade reserverna blir foremal for be-
skattning forst da de upploses. Om foretaget
skulle redovisa forlust kan vissa obeskattade re-
server tas i ansprak for att tdcka forlusten utan att
nagon skattebelastning blir aktuell.

Moderbolaget
1993 1992
Skillnad mellan bokférda avskriv-
ningar och avskrivningar
enligt plan (NOT 23) 8 4
Avsattning till skatte-
utjigmningsreserv K - —206
Koncernbidrag, netto -185 190
-177 =12

Vinstoverforing i form av koncernbidrag kan un-
der vissa forutsattningar géras mellan svenska
bolag inom samma koncern. Bidraget ar av-
dragsgill kostnad for givaren och skattepliktig
intakt fér mottagaren. Moderbolaget har erhallit
koncernbidrag fran bl a Atlas Copco Tools AB
och Atlas Copco Compressor AB, samt lamnat till
bl a Atlas Copco Construction and Mining Tech-
nique AB och Uniroc AB.




6. Skatter

Gruppen
1993 1992

Betalda skatter
svensk inkomstskatt 1 ~1
utlandsk skatt 382 285
Latenta skatter 43 110
Skatt i intressebolag 6 14
432 408

Arets skattekostnad pa 432 MSEK (408) utgjorde
32,7 procent (40,1) av resultat efter finansiella
poster.

Vid eliminering av obeskattade reserver har
den latenta skatten beraknats individuellt fér varje
bolag efter géllande lokal inkomstskattesats vid
d:n tidpunkt aterféring till beskattning beraknas
ske.

Andrade skattesatser i bl a Sverige har positivt
paverkat &rets skattekostnad med 74 MSEK (13).
Beaktande oférandrade skattesatser uppgick
arets skattekostnad till 38,3 procent (41,4).

Den statliga skattesatsen i Sverige uppgick
1993 till 30 procent, beraknat p& nominellt bokfért
resultat med tillagg fér ej avdragsgilla poster, re-
spektive avdrag fér skattefria intakter och 6vriga
avdrag. Bland de senare skall, vad galler moder-
bolaget, framst namnas avdrag fér egen utdel-
ning (Annellavdrag) och skattefria utdelningar
frén innehav av aktier i dotterbolag.

Andrad skattelagstiftning i Sverige har medfort
att den statliga skattesatsen sankts till 28 procent
from 1994. De nya skattereglerna innebér aven
att Annellavdrag inte kan nyttjas efter 1993. Fran
och med 1994 har i stallet inférts en méjlighet att
avsatta till periodiseringsfond.

| Gruppens svenska bolag uppgar skatteutjam-
ningsreserver (K-Surv) till 484 MSEK (487). Avsétt-
ningen har till och med 1993 beraknats utifran
bolagens egna kapital. Enligt de 4ndrade skatte-
reglerna skall befintliga reserver fran och med
1994 terféras med 20 procent arligen under fem
ar. Halften av denna aterféring far, med viss
Inskrénkning, ske skattefritt.

Upplosning av uppskovsbelopp for lagerreser-
z/;?;or;'l m har skett i sin helhet med 47 MSEK

7. Minoritetsintressen i dotterbolags
kapital och resultat

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella

intakter och kostnader uppgar till 36 MSEK (22).

_ | resultatrakningen redovisas minoritetsandelar

| Gruppens resultat efter skatt till 21 MSEK (11).
Ssa minoritetsintressen férekommer framst i

Atlas Copco India, Atlas Copco Malaysia, samt i

dotterbolag till Chicago Pneumatic.

Gruppen

Minoritet 1992-12-31 '
Forvarvad minoritet g
Utdelningar o
Omrakningsdifferenser o
rets resultat e
Minoritet 1993-12-31 i

8. Kassa, bank och kortfristiga

placeringar
Gruppen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Kassa, bank 1283 1082 198 318
Finansiella place-
ringar
Statsskuldvaxiar 696 149 696 149
Riksobligationer - 207 - 207
Ovriga finansiella
placeringar 44 400 44 400
Ovriga placeringar 100 100 100 100
21283 1938 1038 1174

Finansiella och évriga placeringar, vilka skall be-
héllas till forfall, &r varderade till anskaffnings-
varde.

Placeringar avsedda fér handel ar varderade
till marknadsvarde.

Moderbolagets garanterade kreditléften till for-
utbestdmd ranteniva uppgick till 2 910 MSEK.
Dotterbolagens beviliade men outnyttjiade bank-
krediter uppgick till 1 675 MSEK.

9. Fordringar

Gruppen Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Vaxelfordringar 445 405 - -
Fordringar hos
dotterbolag 1584 1561
Kundfordringar 3728 3108 16 4
Férutbetalda
kostnader och
upplupna intakter 333 222 57 89
Ovriga fordringar 537 481 16 22
5043 4216 1673 1676
10. Varulager
__Gruppen
1993 1992
Ramaterial 201 218
Produkter i arbete 691 709
Halvfabrikat 1183 1097
Fardigvaror 2416 2401
4491 4425
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11. Aktier och andelar 12. Goodwill
Férandring av goodwill-vardet enligt balans-
Nominellt rakningen:
varde Bokfort 1993 1992
Inne- lokal ' varde  Fgrvarvad goodwill 01-01 ¥ 1208 1198
Antal hav % valuta’ MSEK  ackumulerade avskrivningar01-01  —309 215
Intressebolag Foérvarvad goodwill 206 21
VOAC Hydraulics AB 250 000 50 100 72 Arets avskrivningar 82 —-66
Atlas Copco- Omrakningsdifferenser 124 51
Diethelm Ltd, i ] i
Thailand 49000 49 100 1 Planenligt restvarde 12-31 1237 985
232&3%&';?“ Férvarvad goodwill avser The Robbins Company,
Machinery Ltd, Kina 1 25 2) 8 Kango samt Worthington-Creyssensac.
Nanjing Atlas Copco . &
phass s 13. Ovriga anléggningstiligangar
Machinery Ltd, Kina 1 51 G 9 Gruppen  Moderbolage
NEAC Compressor 5
Service GmbH 1993 1992 1993 1992
& Co KG, Tyskland 1 50 2 0 Langfristiga fordringar
NEAC Compressor hos dotterbolag 331 69/
Service Verwaltungs Langfristiga fordringar 80 93 7 ]
GmbH, Tyskland 1 50 2) 0 Latent skattefordran 361 225 - i
Pneumatic Equipment Nyan[éggningar 61 70 - -
Corp., Filippinerna 2398 30 100 0  Maskiner och _
Toku-Hanbai KK, inventarier (NOT 14) 1804 1763 14 23
Japan 200 000 50 500 48 Byggnader (noT15) 1693 1613 42 47
Korrigering for konsoli- Mark (NOT 16) 702 663 21 21
dering av intressebolag 54 4701 4427 415 790
192
Ovriga bolag 14. Maskiner och inventarier
Moderbolagets
innehav (enl spec sid 27) 17 Gruppen  Moderbolage!
Dotterbolagens innehav 1993 1992 1993 1992
Bhagwati ;
: . Anskaffningsvarde 5130 4513 71 88
;ctalundcr:»es Ltd, Indien 84480 50 100 2 Ankierilafade
Yugsoslavia Inc Seslaivingar
i i _ 0 2 _65
iy 0008 o enligtplan 3326 -2750 57
Honda Power * Planenligt
Equipment restvarde 1804 1763 14 23
Sweden AB 1250 25 1000 2  Ackumulerade
Rasa Corporation, avskrivningar
Japan 400 000 5 50 0 utbver plan
Diverse aktier (NOT 23) -12 -20
och andelar 14 Bokfort varde,
35 netto 1804 1763 2 3
Totalt Gruppen 227

" varde per aktie 2 Utan nominellt varde

3 Bolaget konsolideras ej i koncemnredovisningen da relevant
information ej har erhdllits pga radande férhallanden i Ser-
bien.

Moderbolagets innehav av bérsnoterade aktier
(SILA) hade vid arets utgang ett bokfort varde av
10 MSEK (17) och ett marknadsvarde av 18 MSEK
(22). | féregéende ars varden ingar under aret
avyttrade aktier i Bilspedition.

Intressebolag

Atlas Copco-gruppens andel av intressebola-
gens resultat efter finansiella poster uppgick till
22 Msek (31). Utdelning fran dessa bolag upp-
gick till 8 Msex (7). Gruppens andel av intresse-
bolagens eget kapital och obeskattade reserver,
med avdrag for latent skatt uppgick vid raken-
skapsarets utgang till 192 MSEK (176).

Det uppskattade anskaffningsvéardet for forhyrda
lokaler, maskiner samt stérre data- och kontorsut-
rustningar uppgar fér Gruppen till 228 Msek (179).
Leasingkostnader for denna utrustning redovisas
bland rorelsekostnader och uppgick till 53 MSEK

(39). Framtida kostnader fér ej annullerbara lea-

singkontrakt uppgar till 130 MSEK (112).




15. Byggnader
Gruppen  Moderbolaget

1993 1992 1993 1992
Anskaffningsvarde 2551 2320 63 63
Oavskrivet belopp
pé uppskrivning i 8 0 0
Ackumulerade
avskrivningar
enligt plan —866  -715 -21 -20
Planenligt
restvarde 1693 1613 42 43
Ackumulerade
avskrivningar
utdver plan
(NOT 23) =10 -=10
Bokfért varde,
netto 1693 1613 32 33
Taxeringsvarde 229 228 29 29

Redovisade taxeringsvarden fér Gruppen avser
endast byggnader i Sverige. Bokfort varde for
dessa uppgar till 404 MSEK (416).

16. Mark
Gruppen  Moderbolaget
1993 1992 1993 1992
Anskaffningsvarde 678 639 17 17
Uppskrivning 24 24 4 4
Bokfort varde,
netto 702 663 21 21
Taxeringsvarde 129 132 23 26

Redovisade taxeringsvarden fér Gruppen avser
endast mark och markanlaggningar i Sverige.
Bokfort varde uppgar till 279 Msek (280).

17. Kortfristiga skulder

Kortfristiga icke rantebarande respektive rante-
barande' skulder redovisas i moderbolagets ba-
lansrakning enligt féljande:

Moderbolaget
1993 1992
Leverantérsskulder 5 14
Skatteskuld 3 1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 316 97

figa kortfristiga skulder 2 76

Summa icke rantebarande skulder 326 198
Bank- och reversskulder (NOT 18) 727 781
Skuldgr till dotterbolag 965 1091
Kortfristig del av Iang-

fristiga skulder 0 446
Summa rantebarande skulder 1692 2318

18. Bank- och reversskulder
Kortfristiga bank- och reversskulder redovisas i
Gruppens balansrékning enligt féljande:

1993 1992

MODERBOLAGET
Utnyttjande under
"200 musb Eurocommercial
Paper Program”
Utestaende 24,3 MusD
Utnyttjande under
"100 musb US Commercial
Paper Program”
Utestaende 25,5 Musd
Ovriga kortfristiga bank-
och reversskulder

Moderbolagets bank-
och reversskulder
DOTTERBOLAGEN 951

202

204

212 =

313 577

727 781
836

Gruppens bank- och

reversskulder 1678 1617

19. Langfristiga lan

Moderbolagets langfristiga skulder i balans-
rékningen avser langfristiga 1an samt Avsatt till
pensioner.

Obligationslan 1993 1992
MODERBOLAGET
1978 &rs 11%% lan & 100 MSek - 6
1988 ars lan & 300 MLUF - 53
1988 ars 1an & 100 mcHF - 351
Avgar nastkommande ars
amorteringar = -410
Obligationslan = =
Intecknings- och reverslan 1993 1992
MODERBOLAGET
Utnyttjande under

"100 musp Medium Term

Note Program”
Utestadende 5 MusD 42 70

Ovriga intecknings-
och reverslan 0 2
Avgar nastkommande ars
amorteringar 0 -36
Moderbolagets intecknings-
och reverslan 42 36
DOTTERBOLAGEN 250 273
Avgar nastkommande ars
amorteringar -28 —42
Gruppens intecknings- och reverslan 264 267
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Atlas Copco-gruppens saval langfristiga som
kortfristiga lan foérdelas pa féljande valutor:

23. Obeskattade reserver
| balansrakningen fér moderbolaget redovisas

1993 1992 obeskattade reserver som en sammansatt post.
Fordelningen pa enskilda poster framgar nedan.
Valuta Bel MSEK % i <G
o > Fér Gruppen elimineras dessa i sin helhet, se Re-
MUSD 98 816 41 24 dovisningsprinciper sid 17.
ML 7oes  fak e e
MDEM 25 121 6 17 1983 e
MJPY 1634 122 6 4  Ackumulerade avskrivningar
MCAD 21 128 6 3 utdver plan
MAUD 17 96 5 1 maskiner och inventarier 12 20
MNLG 12 52 3 4 byggnader 10 10
Ovriga 367 18 29  Skatteutjamningsreserv K 428 428
1997 100 100 450 45¢
Intecknings- och reverslan amorteras enligt fol- o o
jande, baserat pa de valutakurser som géllde ACKUTUINE08 BIRTIVIINON (e e
1993-12-31: Maskiner och  Bygg
Gruppen Moderbolaget inventarier  nade
1C
1994 28 o ILr}gsg;cr!“en sz:de 1993-01-01 _22 :
1995 149 42
1996 58 — Utgéende véarde 1993-12-31 12 10
1997 och senare 57 -
292 42 24. Aktiekapital
Gruppen Moderbolage!
20. Latenta skatteskulder Aktiekapital 1992-12-31 885 885
o i 23
Latenta skatteskulder har beraknats individuellt ignp‘:gfn";gigx Krgeen fg 10
for varje bolag efter géllande lokal skattesats, se
Redovisningsprinciper sid 17. Aktiekapital 1993-12-31 918 918
21. Avsatt till pensioner 25. Bundna reserver
Avser i huvudsak svenska bolag och motsvarar Gruppen Moderbolaget
forsakringstekniskt utraknade belopp for pen- Buns
sions&taganden enligt avtalsenlig tillaggsplan ut- 3 332 ';82 r3e1server Sag 502
Over den statliga allménna tillaggspensionen. & rk el i ieverians
I enlighet med Féreningen Auktoriserade Reviso- : - r\t" bbb Do 226
rer FARs rekommendation redovisas viss del av 2 SPEOTETISSION e 14
arets pensionskostnad som rantekostnad (NOT 4). Fo"g kfst i :
Posten Avsatt till pensioner redovisas foljaktiigen s d“: "'"'??fn"lle aitnl g
bland rantebarande skulder. o T e
Bundna reserver
Gruppen Moderbolaget  1993-12-31 4417 1737
1993 1992 1993 1992 . g
Okningen av bundna reserver i Gruppen avser
Svenska bolag huvudsakligen omrakningsdifferenser samt andel
FPG/PRI-pensioner 792 820 362 357 eget kapital i de avsattningar som skett till obe-
dvriga pensioner 57 49 42 43  skattade reserver i enskilda bolag.
Utlandska bolag 1 056 887
1905 1756 404 200 26. Disponibla vinstmedel

Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI) ar en
organisation som administrerar de anstalldas
pensionsplaner.

22. Konvertibelt forlagslan

Konvertibelt férlagslan 1987/93, emitterat till an-
stallda inom Atlas Copco-gruppen. Lanet I16pte
med en fast ranta pa 10 procent. Konvertering
kunde ske under tiden 14 augusti 1989 till 1 mars
1993. Efter omrakning for 1989 ars fondemission
var konverteringskursen 150 SEk per aktie. Se vi-
dare sid 58.

Gruppen Moderbolaget
Disponibla vinstmedel
1992-12-31 2377 908
1992 ars nettovinst 604 319
Effekt av byte av redo-
visningsprincip (NOT 29) 17
Fria reserver 1992-12-31 2998 1227
Utdelning till aktieagare -284 —284
Forskjutningar mellan
bundet och fritt kapital =773
Omrakningsdifferenser 251
Disponibla vinstmedel
1993-12-31 2192 943
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Gruppens egna kapital har paverkats av de om-
rakningsdifferenser som uppstéar vid anvandan-
det av dagskursmetoden. Dessa uppgar till 647
MSEK. Genom sé&kring av utlandska dotterbolags
nettotillgangar har omrékningsdifferenserna
minskat med 396 MSEK.

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital har de-
finierats enligt féljande:

Moderbolagets fria egna kapital med tillagg for
Gruppens andel av varje dotterbolags fria egna
kapital, i den man det kan utdelas utan att moder-
bolaget behéver skriva ned aktierna i dotter-
bolaget.

Fran detta varde har Gruppens andel i ansam-
lad férlust och andra kapitalminskningar i dotter-
bolag avdragits, i den man de icke beaktats vid
moderbolagets vardering av aktievardet samt i
koncernbalansrakningen eliminerad internvinst
som belastar koncernens fria egna kapital.

Av Gruppens vinstmedel kommer 11 MSEK att
Overforas till bundna reserver enligt férslag av
respektive bolags styrelse.

Vid bedémning av Atlas Copco-gruppens dis-
ponibla vinstmedel och arsresultat bér beaktas,
att en betydande del intjanats i utlandska bolag
fér vilka vinstéverféring till moderbolaget i vissa
fall &r férbunden med skatter eller underkastad
restriktioner.

Lan enl 12 kap 7 § Aktiebolagslagen har under
tiden 1987-1990 l&mnats till anstéllda enligt erbju-
dande om sparande i Atlas Copco-aktier genom
Atlas Copco Allemansfond. Dispens har erhéllits
av Lansstyrelsen i berérda lan.

Moder-

Gruppen  bolaget

Antal lantagare 147 147
Lanen redovisade i balans-

rékningarna sasom fordringar 0 0

Lantagare i moderbolaget inkluderar dven
anstallda i évriga svenska bolag.

29. Andrade redovisningsprinciper

Atlas Copco-gruppen tillampar from 1993 de
amerikanska redovisningsreglerna i enlighet med
FAS 106 (Employer's accounting for post-retire-
ment benefits other than pensions) avseende
kostnader fér sjukvard och lakemedel fér anstall-
da som gatt i pension och en ny anvisning for
redovisning av skatter, FAS 109.

De nya principerna har tilldmpats retroaktivt
och den ackumulerade effekten av principand-
ringen redovisas som korrigeringspost mot Grup-
pens eget kapital.

Effekten pa 1993 ars ingaende eget kapital
uppgick fér "post-retirement benefits” till —91

27. Vinst per aktie Msek samt for &ndrad skatteredovisning +108
MSEK.
Gruppen Nedan visas Gruppens resultat- och balans-
1993 1992  rakning 1992 pro forma.
Arets vinst 867 598 1992
Réanta pa k (
pa konverteringslan 4
efter avdrag fér 30 procent skatt 1 10 Enligt ny
Justerad vinst efter Faststalld princip
21" skatt och full Rérelseresultat
onvertering 868 608  efter avskrivningar 1134 1124
Genomshittligt antal aktier Finansnetto -138 —-138
efter full konvertering 36591330 36319969 Andel i intressebolag 31 3
Vinst i : ; _—
oo 210 185 Resultat efter finansiella
intakter och kostnader 1027 1017
28. Stillda panter och ansvars- Skatter 412 —-408
forbindelser Minoritetsandelar -1 -11
Gruppen Moderbolaget
Avrets vinst 604 598
1993 1992 1993 1992 ot sl 16:90 1675
. Ins r { % 5
Fastighets- 2
inteckningar 80 91 1 1 Kassa, bank,
Foretags- kortfristiga placeringar 1938 1938
inteckningar 47 89 ~ - Fordringar 4216 4216
Kortfristiga Varulager 4425 4425
Placeringar 39 - 39 —  Anlaggningstillgangar 5421 5640
Fordringar 71 71 4 A
Summa tillgangar 16000 16219
Stalida panter 237 251 44
i Icke rantebarande skulder 4478 4528
Diskonterade Rantebarande skulder 4000 4152
vaxiar ¥7 AR - —  Konvertibelt forlagsian 137 137
Borgens- och évriga Minoritetsintressen 20 2
ansvarsférbindelser 672 456 636 548  Eget kapital 7295 7312
Ansvarstrbindelser 749 578 636 548 Summa skulder och eget kapital 16 000 16 219

Av moderbolaget redovisade ansvarsférbindel-
?er avser 549 msek (401) ansvarsférbindelser till
Ormén f6r dotterbolag.
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30. Ovriga personaluppgifter

Erséttningar m m till vissa styrelseledamdter,
verkstéllande direktbéren och évriga i koncernled-
ningen

Styrelseordféranden uppbar i arvode 150 000
SEK, tantiem 2 088 447 sek, arvode fran koncern-
bolag 50 000 FRF samt viss pension som |éper
under 10 ar fran 65 ars alder. Till envar 6vrig icke
anstalld ordinarie styrelseledamot har utgatt i
arvode 60 000 Sek och som tantiem 125 000 SEK
samt till suppleant till sddan ledamot 30 000 SEK i
arvode och som tantiem 62 500 SEk. Vice ordfo-
randen, Tom Wachtmeister, uppbar i sarskild er-
séttning 68 000 Sek och i arvode fran koncernbo-
lag 50 000 FrF och 50 000 usD. Férutom pension
som utgar med 70 procent av tidigare 16n finns ett
sérskilt pensionsatagande under 10 ar fran 65 ars
alder. Styrelseledamoten Jacques van der
Schueren uppbar i arvode fran koncernbolag

1 300 000 BEF och styrelseledamoten Otto Grieg
Tidemand uppbar i arvode fran koncernbolag
525 000 Ber samt alderspension. Verkstéllande
direktéren hade en 16n om 2 291 849 Sek, bonus
1 027 000 Sek, arvode fran koncernbolag 66 000
usD, 50 000 FRF och 14 000 cAD . Dessutom finns
en pensionsutfastelse som beréknas ge ca 55
procent av pensionsmedfdrande |6n vid pensio-
nering efter 60 ars alder.

For saval verkstallande direktéren som évriga
inom koncernledningen galler med viss individu-
ell avvikelse att uppsagningstiden fran bolagets
sida kan uppga till hégst 30 manader efter minst
20 tjanstgdringsar. Avdrag sker fran 16n under
uppsagningstiden med inkomst fran annan ar-
betsgivare eller egen verksamhet. En pensionsut-
fastelse fran 60 ars alder vilken beréknas ge ca
70 procent av da gallande 16n finns fér narvaran-
de i gruppen 6vriga inom koncernledningen.

Féradlingsvérde och intressenter
Foradlingsvardet utgérs av Gruppens totala fak-
turering, 18 906 MSEk, minskad med kostnader for
inkdp av ravaror, hel- och halvfabrikat samt tjans-
ter 11 513 msek. Darigenom erhalles ett matt pa
foretagets produktionsinsats, dvs den vardeok-
ning som uppstar genom hantering och bearbet-
ning etc.

Fér 1993 uppgick foradlingsvardet till 7 393
MSEK (6 442), en 6kning med ca 15 procent, me-
dan foradlingsvardet per anstalld 6kade med ca
21 procent.

Foradlingsvardet férdelas mellan bolagets in-
tressenter, dvs anstallda, langivare, stat, kommun
samt aktieagare. Resterande del kvarhalles i bo-
laget for att tacka kostnader for forslitning av an-
laggningar och maskiner (Avskrivningar) samt aft
mojliggora en fortsatt expansion av verksamhe-
ten (Kvar i bolaget).

Férdelning av féradlingsvéarde:

1993 1992

MSEK % MSEK %

Loner 4142 56 3554 55
Sociala kostnader 1422 19 1237 19
Avskrivningar 653 9 bt -8
Kapitalkostnader, netto —144 -2 1062

Skatter till statochkommun 432 6 408 ©

Aktieutdelning 287" "4 ems S
Kvar i bolaget 801 <8 31 5
Foradlingsvarde, totalt 7393 100 6442 100
Foradlingsvarde,

per anstalld, kSEk 405 336

Geografisk férdelning av anstéllda samt fordel-
ning pa kvinnor och mén:

Totalt __Fordelning %

antal kvinnor mél

Europa 10 842 19 81
varav Sverige 2748 18 82
varav EU 7523 19 81
Nordamerika 2572 14 86
Sydamerika 1234 18 87
Nordafrika/Mellandstern 234 26 74
Sddra Afrika 445 20 80
Indien/Ostasien 2412 7 93
Oceanien 508 19 81
18 247 16 84

Specificerad sammanstalining éver medelantal anstélida och
utbetalda I6ner samt andra erséttningar enligt bestammelser-
na i svensk aktiebolagslag ingér i den till Patent- och Registre-
ringsverket insdnda arsredovisningen. Sammanstaliningen
kan kostnadstfritt erhallas fran huvudkontoret i Nacka.




Aktier och andelar

Atlas Copco AB

Nominellt Nominellt
varde Bokfort varde Bokfort
Inne- lokal  varde Inne- lokal  varde
Antal hav % valuta MSEK Antal hav % valuta MSEK
PRODUKTBOLAG HOLDINGBOLAG
Atlas Copco Automation AB 200 000 100 100 20 Atlas Copco Beheer bv,
Atlas Copco Berema AB 60 000 100 1000 150 Nederlanderna 15712 100 1000 470
Atlas Copco Controls AB 35 600 100 100 41 Atlas Copco France
Atlas Copco Geotechnical Holding S.A. 219994 100 500 116
Drilling AB 200 000 100 100 30 Atlas Copco Holding
Atlas Copco SAC AB 16000 100 100 3 GmbH, Tyskland 5 99? U100
Atlas Copco Tools AB 100000 100 100 20 Atlas Copco North
Atlas Copco Tunnelling America Inc. 35506 100 1 796
and Mining AB 1 000 000 100 100 240 Atlas Copco
Craelius AB 45 000 100 100 23 UK Holdings Ltd. 45 423 664 100 1 504
Robbins Europe AB 95 000 100 100 11 Atlas Copco A/S, Norge 4 498 100 10000 32
Uniroc AB 2 325 000 100 20 112
OVRIGA BOLAG
SALJBOLAG Atlas Copco Coordination
Atlas Copco Center n.v., Belgien 1 0% 10000 0
Argentina S.A.C.I. 17 999 0? 1 0 Atlas Copco Construction
Atlas Copco Boliviana S.A. 4268 100 100 2 and Mining Distribution AB 500 100 100 0
Atlas Copco Atlas Copco Construction
Brasil Ltda 693 799 892 100 1 65 and Mining Technigque AB 700 500 100 100 356
Atias Copco Atlas Copco Fond-
ChilenaS.A.C. 24 998 100 1000 6 aktiebolag 2500 100 100 0
Atlas Copco Compressor AB 60 000 100 100 10 Atlas Copco Industrial S.A.,
Atlas Copco Construction Spanien 500 50% 10 000 0
and Mining Export AB 500 100 100 0 Atlas Copco Reinsurance S.A.,
Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99 998 100 1 1 Luxemburg 4999 100 10000 8
Atlas Copco Ecuatoriana Atlas Copco TBM
S.A., Ecuador 99 922 100 1000 1 Developing AB 8 000 100 100 1
Atlas Copco Ges.m.b.H., Atlas Copco Tools
Osterrike 69 990 100 1000 20 Distribution n.v., Belgien 1 0% 10 000 0
Atlas Copco (India) Ltd. 2892 000 40 10 0 Industria Férsakrings AB 50 000 100 100 5
Atlas_ Copco Iran AB, Sickla Industrifastigheter KB 999 100 1000 465
Sverige 3500 100 100 0 Atlas Copco Andina S.A.,
Atlas Copco Kenya Ltd. 14 999 100 100 0 Bolivia, i likvidation 18 000 502 1000 0
Atlas Copco KK, Japan 375 001 100 1000 23 Cerac S.A., Schweiz, i likvidation 1997 100 1000 0
Atlas Copco Kompressor- 36 vilande bolag 24
teknik A/S, Danmark 3003 100 4000 7 3727
;Mm:'s Copco Makinalari .
Atlasat AS., Turkiet 424 670 1 1000 0 /ANDRA bg’OLAG
M i Intressebolag
kﬂ:':ggg%“ag’:% " L 2 VOAC Hydraulics AB 250000 50 100 72
Atlas Copco e Ovriga bolag
MCT Sverige AB 3000 100 100 0 Stockholms Fondbors AB 977 0 100 0
Atlas Svensk Interkontinental
(Philippines) Inc. 121995 100 100 3 Lufttrafik AB (SILA) 508 000 1 10 10
Atlas Copco (Schweiz) AG 7995 100 1000 12 Svenska Dagbladet
Atlas Copco Holding AB 18 000 2 10 4
(PStoum-East Asia) Handelsbolaget Svenska
. Ltd., Singapore 2 500 000 100 1 8 Dagbladets AB & Co 100 2 1000 0
Atlas Copco Ven 1 14 ADELA Investment Co. SA.,
Soc. Atlas e i > Luxemburg 3640 0 100 0
de Portugal, Lda. . 100 N 22 Cord Capital N.V., Curacao,
" Utan noms Nederlandska Antillerna 28 1 50 3
2 nellt varde ; Mechanical Technology
3 72%mde‘ innehas av andra foretag inom Gruppen Inc.. USA 140 000 5 9 0
1% Heotag inom Gruppmn SIFIDA Investment Co. S.A.,
gpecmcerad sammanstalining ver aktier och andelar ingar i den till Luxemburg 275 1 500 0
atent- och Registreringsverket insénda &rsredovisningen. Sammanstall- Diverse aktier och andelar 0
ningen kan kostnadsfritt erhalias fran huvudkontoret i Nacka. 89
27



KOMMENTARER

Finansrorelsen

Marknaden 1993

Turbulensen pa valutamarknaden fran 1992 fort-
satte &ven under 1993. Kulmen naddes den

2 augusti, da de tillatna kursrérelserna inom det
europeiska valutasamarbetet, ERM, &ndrades
fran +/— 2,25 procent for de flesta valutorna, till
+/— 15 procent. Detta var ett tillfélligt avbrack for
planerna pa en gemensam europeisk valuta.

DEM beholl under 1993 sin starka position i
Europa dven om GBP stéarktes med ca 4 procent
mot DEM. Detta kan tillskrivas den konjunktur-
uppgang som kunde skénjas i England. De valu-
tor som tappade mest mot DEM var ITL, ESP,
PTE, FIM och framfér allt SEK som féll med 10
procent (se tabell sid 29).

Under &ret sjénk réntenivan kraftigt pa de flesta
marknader i varlden. Den korta réntan fér USD
var stabil p& en mycket l1ag niva, medan motsva-
rande ranta for DEM och SEK, tva andra viktiga
lanevalutor fér Atlas Copco, gick ned med cirka
tre procentenheter vardera.

Politisk omvalvning och oro i Osteuropa och
den misslyckade statskuppen i Ryssland i okto-
ber gav begréansade aterverkningar pa varldens
finansiella marknader.

Finansiella risker

Atlas Copcos dagliga verksamhet medfér finan-
siella exponeringar framst inom valuta- och rénte-
omradet. Férandringar i valutor och réntor har
darfér en direkt inverkan pa Atlas Copco-grup-
pens stalining och resultat.

Samordning av finansverksamheten
Gruppens Treasurer har det évergripande ansva-
ret for Atlas Copco-gruppens finansiering och va-
lutahantering.

Finansrorelsens uppgift &r att definiera de fi-

Diagrammet beskriver ‘“"" nansiella riskerna och genom val av finansiella
Copco-gruppens kinslighet strategier begréansa riskernas negativa inverkan
"’"'m:':".:_"::""‘ o5l 'll' pa Gruppens resultat.

wm' e M' De dagliga transaktionerna utférs av Gruppens

Internbank som ocksa erbjuder tjanster inom om-
radena exportfinansiering och cash manage-
ment.

innebidr ett kat/minskat resul-
tat om 11 MSEK.

VALUTAKANSLIGHET

Bl

MSEK

o Ridifaen o aiast = Dl R

¢107W % L

S s o I S RO A e L S
33,75 34,75 35,00 3525 USD/BEF

Internbanken har ocksa ansvaret fér att finans-
verksamheten i lander med fler &n ett Atlas Cop-
co-bolag samordnas bl a i form av en cash pool.
Dessa fungerar som Internbankens férlangda
arm och finns i 19 lander.

Uppléningsrisk
Upplaningsrisk avser risken att anskaffning av
finansieringsmedel forsvéaras.

Atlas Copco-gruppens bolag finansierar sitt
sysselsatta kapital med lokal upplaning i lokala
valutor. En stor del av denna upplaning skéts av
Atlas Copcos Internbank, som lanar upp medel
péa den externa marknaden och vidareutlanar
dessa till bolag i Gruppen pa marknadsmassiga
villkor. Fér att begrénsa upplaningsrisken har mo-
derbolaget garanterade, ej utnyttjade kreditfacili-
teter med svenska och internationella banker om
350 MusD, motsvarande 2 910 MSEek. | december
1993 uppgick Atlas Copco-gruppens ranteba-
rande lan till 1 997 msek (2 396). Gruppens net-
toskuldsattning med avdrag for likvida medel
svangde under aret till ett nettotillgodohavande
pa 125 MSek (—458). | dessa siffror ingar ej pos-
ten Avsatt till pensioner.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att kursférandringar negativt
paverkar vardet av Gruppens kommersiella flo-
den och utldndska nettotillgangar.

Gruppens Treasurer ansvarar for Gruppens to-
tala valutarisk. Det innebér att divisionernas risk-
tackning sker hos Gruppens Internbank genom
central kvittning och valutasékring. Lan, termins-
kontrakt och optioner anvands som ett led i att
reducera valutakansligheten.

Enligt Atlas Copcos valutapolicy skall valutaris-
ker i de kommersiella flddena, s k transaktions-
risk, minimeras. Varje division hanterar sina risker
och beslutar for vilken period och pa vilket sétt
sakring skall ske. | princip sékras enbart floden
fér den tidsperiod det beraknas ta att anpassa sig
till valutakursférandringar. Denna period varierar
mellan divisionerna och uppgar genomsnittligt il
ca 4 manader fér Gruppen. Foérandringar i valuta-
kurser far darfér relativt snabbt genomslag i
Gruppens resultat.

Gruppens nettofléden, vilkka ger upphov till
transaktionsrisk, uppgar till drygt 3 000 MSEK per
ar. Gruppens 6verskottsvalutor, d v s de valutor
dar inkomsterna Overstiger utgifterna, &r geogra-
fiskt val spridda, medan underskottsvalutorna &r
koncentrerade till Europa. Av diagrammet fram-
gér att USD/BEF f6r narvarande ar den enskilt
viktigaste kursrelationen fér Atlas Copco-grup-
pen, beroende pa USAs ¢kande betydelse som
marknad samt den stora andelen tillverkning som
sker i Belgien inom affarsomradet Kompressor-
teknik. For affarsomradena Anlaggnings- och
gruvteknik och Industriteknik ar den viktigaste ex-
poneringen USD/SEK. Den arliga effekten for
Gruppen av en férandring i relationen USD/BEF




ar ca 11 Msek per procentenhet, d v s nar USD
stiger mot BEF med en procent, paverkas Grup-
pens resultat positivt med 11 MSEK.

Valutarisken pa utlandska nettotillgéngar, d v s
eget kapital i de icke-svenska bolagen i Gruppen,
minimeras med hjélp av bl a terminskontrakt och
valutaswappar.

Vérdet pa de utléndska nettotillgangarna var
vid arsskiftet ca 6 000 MSEK. Uppkomna kursdiffe-

TRANSAKTIONSEXPONERING | GRUPPENS VIKTIGASTE VALUTOR

%

renser till f6ljd av kurssakringar kvittas i det egna -0 i
kapitalet mot de omrakningsdifferenser som upp- 30
star nér dotterbolagens nettotillgangar omraknas %
Lillﬁbalansdagens kurs (se not 26 sid 24). Rante- =40 55 SEK L
ifferensen, d v s skillnaden mellan den utlands-
ka och den svenska rantan i de termins- och m‘:':l'::':::“:""" Grup-
swapkontrakt som utgér sakringen, redovisas i 'f'"m m”.M:h""' """’l:'.'
Gruppens réntenetto. Resultatet av rantedifferen- S B st SRS
sen uppgick till 141 Msek (20). Kreclitrisk Gruppens totala nettoexpone-
ersgllﬁ?glgz-.r;::; g :\\; \rI:eI:LL‘JtItaakt:;StfiﬁrgnEdKnne%:rr- Kreditrisk i finansrérelsen avser risken att place- Hing oo 3 008 MBS
som konsolidering och redovisning av Atla,s T rade likvida medel gér forlorade. Internbanken .
co-gruppen sker i SEK. P g a dengsvenska e ansvarar for féryaltnmgen av moderbqlaggts likvi-
nans férsvagning blev denna effekt positiv och 3:Er:edel IAESRERISY 1950 UppgRac il 1055
UPRONK it oa 330 meex, Placeringsverksamheten pa penning- och obli-
Rénterisk gationsmarknader &r koncentrerad till Sverige
Rénterisk avser risken att férandringar i ranteni- OcEL e I eban), Unona verksgarr_whet .
van paverkar Gruppens resultat negativt. Grup- styrs av en ur risksynpunkt mycket rgstnkpv poli-
pens réntebarande I&n har till storre delén haft cy, dar endast en snav krets av kreditvardiga lan-
K i e : tagare accepteras. Under 1993 férekom inga kre-
ort rantebindningstid, vilket genom det sjunkan- ditfériuster
qe rantelaget paverkat Gruppens rantenetto posi- :
tivt. Vid arets slut uppgick den genomsnittiiga
rantebindningstiden till 4 manader. | syfte att yt-
terligare forbattra Gruppens laneméjligheter ut-
Okades under aret Atlas Copcos europeiska fore-
tagscertifikatprogram till 200 MusD.
Valutakurser
Valta- _Balansdagens kurs Medelkurs
Land Valuta kod 1993 1992 1993 1992
Australien 1 AUD 564 485 5.31 431
Belgien 100 BEF 23.00 21.50 2250 18.30
Canada 1 CAD 6.22 554 6.01 484
Frankrike 100 FRF 14200 12850 13750 11050
Indien 100 INR 27.00 2450 25.00 21.50
Italien 100 L 0.485 0478 0492 0472
Japan 100 JPY 7.44 5.66 7.01 463
Luxemburg 100 LUF 23.00 21.50 22.50 18.30
Nederlandemna 100 NLG 43000 38900 41900 33350
Norge 100 NOK 111.00 10200 10950  94.00
Schweiz 100 CHF 567.00 48250 52800 418.00
Singapore 1 SGD 5.21 430 486 3.60
Spanien 100 ESP 5.84 6.15 6.10 5.70
Storbritannien 1 GBP 12.33 10.67 11.68 10.25
Sydkorea 100 KRW 1.023 0.907 0.976 0.776
Tyskland 100 DEM 48100 43750 47100 37550
USA 1 usD 8.32 7.03 .77 5.84
Osterrike 100 ATS 6850 6250 6700 5350
29



VINST PER AKTIE ENLIGT US GAAP

SEK
30

1989 1990 1991 1992 1993

KOMMENTARER

Internationella redovisningsprinciper

Atlas Copco-gruppens bokslut har uppréttats i
enlighet med svensk redovisningspraxis. | vissa
delar skilier sig dock svenska redovisningsprin-
ciper fran de internationella. Nedan féljer en be-
rakning av arets resultat och stalining med be-
aktande av de vasentligaste skillnaderna mellan
svenska redovisningsprinciper och US GAAP
respektive I1AS.

Amerikanska redovisningsprinciper,
US GAAP

Uppskrivning av tillgangar

Vissa fastigheter har uppskrivits till belopp som
Overstiger anskaffningskostnaden. Sadan upp-
skrivning &r tillaten enligt svenska redovisnings-
principer. Enligt US GAAP medges inte uppskriv-
ning av tillgangar i balansrakningen.

Aktivering av rénteutgifter

| enlighet med svensk redovisningspraxis har
Gruppen kostnadsfért de ranteutgifter som upp-
statt vid extern finansiering av nyuppférda an-
laggningstillgangar. Sadana ranteutgifter aktive-
ras enligt US GAAP.

Terminssékringar

Transaktionssakringar gors i den svenska redo-
visningen pa basis av budgeterad volym. Enligt
US GAAP kréavs for att ett kontrakt skall betraktas
som sakring (hedge) att atagandet &r definitivt
(firm commitment). Effekten av de skilda redovis-
ningsprinciperna &r ej vasentlig och ingar ej i
efterféljande avstdmning.

Pensionskostnader =

USA har andra regler fér redovisning av pen-
sionskostnader, vilka for évrigt tillampas av Atlas
Copcos amerikanska dotterbolag. | jamférelse
med svensk praxis for redovisning av FPG/PRI-
pensionskostnader féreligger skillnader framst i
valet av diskonteringsranta samt i det férhéallande:
att kapitalvardeberakning utgar fran beraknad 6
vid pensioneringstillfallet. Eventuella skillnader
har ej kvantifierats och ingér ej i efterféljande
avstamning.

Redovisning av "Post-Retirement Benefits”
Atlas Copco tillampar from 1993 FAS 106 avse-
ende kostnader for sjukvard och lakemedel for
anstallda som gétt i pension. | enlighet med
svenska redovisningsprinciper justeras ingaends
eget kapital for 1993 med effekten av principfor
andringen, samt &ven véarden for jamférelsearet
FAS 106 anvisar tva alternativa satt att redovisa
bvergangen. Féretag kan antingen redovisa helé
den beraknade kostnaden i arets resultat, alter-
nativt kan kostnaden férdelas 6ver en period av
maximalt tjugo ar. Gruppens redovisning enligt
US GAAP behandlar kostnaden enligt det forst-
namnda alternativet. Effekten av pricipférandring-
en redovisas som "Justering av tidigare ars resul-
tat” och uppgar till —91 MSEK.

Foretagsforvarv

| enlighet med svenska redovisningsprinciper
intogs Secoroc-gruppen i koncernbokslutet for
1988 enligt pooling of interest. Kriterierna for till-

Tillampning av US GAAP innebér féljande approxima-
tiva andringar av Atlas Copco-gruppens redovisade
nettovinst och eget kapital:

Tillampning av IAS innebar féljande approximativa
andringar av Atlas Copco-gruppens redovisade netto-
vinst och eget kapital:

US GAAP 1993 1992 IAS 1993 1992
Arets nettovinst enligt Arets nettovinst enligt
Gruppens resultatrakning 867 598  Gruppens resultatrakning 867 598
Okning/minskning for: Okning/minskning fér:
Avskrivning av uppskrivningar 1 1 Avskrivning av uppskrivningar 1 1
Aktivering av ranteutgifter =0 0 s 599
Avskrivning &v 0 il 12 40 Beréknad nettovinst 868
Latent skatt 2 0 Beraknad vinst per aktie, SEk 23:75 17:20
Justering av tidigare ars resultat 17 6  Efter full konvertering, sex 23:75 1675
Beraknad nettovinst 869 595
Beraknad vinst per aktie, SEx 23:75 16:65 Totala tiligangar 17800 16197
Efter full konvertering, SEk 23:75 16:80 Totala skulder 9767 9199
= Eget kapital enligt
Totala tlllgéngar 18 337 16 533 Gruppens balansrékning 8394 731 2
Totala skulder 9 486 8765 Nettojusteringar av eget kapital: s
Eget kapital enligt gf/f?S'asen utdelning “33(1) '331
Gruppens balansrakning 8 394 7312 riga justeringar, netto o
Nettojusteringar av eget kapital 457 456  Ungefarligt eget kapital 8033 6998

Ungefarligt eget kapital 8 851 7768




l&mpning av poolingmetoden avviker enligt US

GAAP pa nagra punkter fran de kriterier som vid
den tidpunkten gallde enligt svensk praxis. Ett av
kriterierna i US GAAP &r att inget av de samgaen-
de foretagen far ha varit dotterbolag till ett annat
féretag under de tva ar som féregatt samgaen-

det. Vid forvarvstidpunkten var Secoroc dotterbo-
lag till Kinnevik, vilket ej gér det majligt att tillampa
poolingmetoden i redovisningen enligt US GAAP.

Latent skatt

Atlas Copco tillampar fr o m 1993 FAS 109, vilken
kraver att respektive ar belastas med dartill han-
forlig skatt. Latent skatt beraknas darvid pa alla
skillnader mellan bokféringsméassig och skatte-
massig vardering som férskjuter skattebetalning-
ar (s k temporary differences). Uppkomna f6rlust-
avdrag anteciperas i de fall det &r "mer &n sanno-
likt” att dessa kommer att utnyttjas. | enlighet med
svenska redovisningsprinciper justeras ingdende
eget kapital for 1993 med effekten av principfér-
andringen samt &ven varden for jamforelsearet.
Enligt US GAAP redovisas effekten av princip-
férandringen som "Justering av tidigare &rs
resultat” och uppgaér till 108 MSEK.

Négon justering har ej gjorts i efterféljande av-
stamning fér latenta skatter pa de omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid anvandandet av den
monetéra-ickemonetara metoden. Dessa skillna-
der bedéms vara marginella.

Omrékningsdifferens i eget kapital

Enligt svenska redovisningsprinciper kravs att
samtliga delposter inom eget kapital klassificeras
antingen som bundet eget kapital (aktiekapital
och bundna reserver) eller som fritt eget kapital i
balansrakningen. Den ackumulerade omréak-
ningsdifferens som uppkommer vid omrakning av
utlandska bolags redovisningar har i Atlas Cop-
co-gruppens balansrakning uppdelats pa fritt
och bundet kapital.

Enligt US GAAP redovisas denna valutakom-
ponent i eget kapital som separat post i balans-
rakningen. Vid férsaljning/nedlaggning av dotter-
bolag i utlandet skall resultatet av avvecklingen
aven innefatta ackumulerade omrakningsdiffe-
renser.

International Accounting Standards, IAS

Atlas Copcos redovisningsprinciper skiljer sig en-
dast pa ett fatal punkter gentemot IAS.

Uppskrivning av tillgangar
| likhet med US GAAP tillats ej nagon uppskriv-
ning av tillgangar i balansrakningen.

Féreslagen utdelning

Enligt svenska redovisningsprinciper skuldférs
normalt féreslagen utdelning forst da bolags-
stdamman beslutat densamma. Enligt IAS skall
den av styrelsen foreslagna utdelningen skuld-
foras.

Nukostnadsredovisning

Den kraftigt varierande inflationstakten har lett till
att traditionell redovisning, som bygger pa an-
skaffningskostnader, kan ge en ofullstandig bild
av ett foretags resultat och stallning.

Med en nukostnadsbaserad redovisning tas
hansyn till prisférandringar pa resurser som fére-
taget anvander och férbrukar i produktionen, s&-
val vid véardering av tillgangar som vid berakning
av resultat. Eftersom den nukostnadsbaserade
redovisningen i relativt hog grad grundar sig pa
beddmningar, kan den inte gbra ansprak pa sam-
Ma exakthet som den traditionella redovisningen.

Vid tillgangsvarderingen kannetecknas en nu-
kostnadsbaserad redovisning av att anskaff-
ningsvardet 6verges for andra varderingsgrun-
der, t ex Ateranskaffningsvardet.

_Atlas Copco anvander en modell dar fokuse-

Ming sker pa tre resultatbegrepp:

O nukostnadsbaserat rorelseresultat

U nukostnadsbaserat resultat fore finansiella
poster

O realt resultat efter finansiella poster

Nukostnadsbaserat rorelseresultat

Det nukostnadsbaserade rorelseresultatet &r ett
operativt resultat, som skall visa i vad méan forsalj-
ningsintakterna tacker ateranskaffningsvardet for
sélda varor. Atlas Copco-gruppens nukostnads-
baserade rérelseresultat uppgick 1993 till 1 075
MSEK (968).

Resultatet 4r 101 MSEK (156) lagre an det tradi-
tionella rérelseresultatet. Tva faktorer forklarar
detta. Prisandringar har under aret &gt rum pa de
varor som ingar i féretagets produkter. Dessa va-
ror beraknas i dag kosta 8 MSek mindre (35 MSEK
mer) att képa an vad de gjorde vid anskaffnings-
tillfallet. Vidare har resultatet belastats med
nukostnadsavskrivningar som ar 109 MSek (121)
hégre &n avskrivningar baserade pa anskaff-
ningskostnader. Detta innebar att forslitningen av
foretagets anlaggningar asatts en kostnad base-
rad pa vad det skulle kosta att i dag ersétta dessa
med nya.

Nukostnadsbaserat resultat fore finan-
siella poster

Prisokningar medfér att foretagets tillgangar okar
i varde. Prisvinster uppstar pa produkter i lager

SKILLNAD US GAAP/SVENSK
REDOVISNING

%,
+12

1989 1990 1991 1992 1993
I Eget kapital

I Vinst/aktie
(+ anger att US GAAP ér storre)

VINSTMARGINAL

1989 1990 1991 1992 1993
I Traditionell redovisning

I Nukostnadsbaserad redovisning
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

1989 1990 1991 1992 1993
I Traditionell redovisning
I Nukostnadsbaserad redovisning

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

1989 1990 1991 1992 1993

Inflation 7% 10% 7% 2% 4%

I Traditionell redovisning
I Nukostnadsbaserad redovisning

KOMMENTARER

och pa anlaggningstillgangar. Orealiserade pris-
vinster skall enligt traditionell redovisning ej gott-
skrivas resultatet. Daremot skall saval realiserade
som orealiserade prisvinster paverka resultatet i

den nukostnadsbaserade redovisningen.

Det nukostnadsbaserade resultatet fére finan-
siella poster uppgick fér Atlas Copco-gruppen till
1 237 MSEK (1 095). Prisforluster har skett pa pro-
dukter i lager med 16 MSEK (prisvinst 42) medan
vardedkningen pa anlaggningstillgangarna upp-
gick till 178 MSEK (85).

Realt resultat efter finansiella poster
For att real vinst skall anses ha uppkommit, skall
det egna kapitalets kopkraft ha 6kat under aret.
Darfér maste en s k kdpkraftskorrigering géras av
det egna kapitalet. For att det egna kapitalets
kopkraft skall hallas intakt bér detta ha dkat med
den éarliga prisstegringen eller med 360 MSEK
(159). Den arliga prisstegringen har fér 1993 upp-
skattats till 4 procent (2). Atlas Copcos reala re-
sultat efter finansiella poster uppgéar darmed till
1 021 MSEK (829). Resultatet ar 299 MsSek (188)
lagre an det traditionella och motsvarar en real
vinstmarginal pa 5,4 procent (5,2).

Aven nettoresultatet i reala termer blir 299 MSEK
lagre &n det traditionellt visade och uppgar till
568 MSEK (410).

Aven balansrikningen justeras
Justeringen av balansrakningen innebar att lager
och anlaggningstillgangar redovisas till nuvarde
istallet for till anskaffningskostnad. Balansom-
slutningen okar da med 1 078 Msek (1 018)
genom att dolda reserver i lager och anlaggning-
ar redovisas 6ppet. Okningen hanfér sig till fol-
jande:
O maskiner, byggnader och mark redovisas till
1 047 MSEK (982) hogre varde
O varulager redovisas till 23 MSEK (31) hogre
varde
O aktier redovisas till 8 MSEK (5) hogre varde
Eget kapital och orealiserade prisférandringar
redovisas till 1 078 MSEK hogre varde, vilket inne-
bér att andelen eget kapital inklusive minoritets-
intresse kommer att uppga till 51 procent mot 48
procent enligt traditionell redovisning.
Avkastningen pa eget kapital uppgar till 6,4
procent (5,2) jamfoért med 11,0 procent (9.0) en-
ligt traditionell metod. Den lagre avkastningen
beror pa ett realt lagre resultat samt pa att det
egna kapitalet genom nukostnadskorrigering ar
1 078 MSEK hogre.

Nukostnadsbaserad resultatriakning

1993 1992
Fakturering : 18906 16007
Nukostnad fér sélda varor -17069 —-14391
Nukostnadsavskrivningar -762 —648
Rorelseresultat 1075 968
Prisandringar, lager -16 42
Prisandringar,
anlaggningstillgangar 178 85
Rorelseresultat fére
finansiella poster 1237 1095
Finansiella poster 144 -107
Inflationskorrigering,
kopkraft eget kapital —-360 —158
Realt resultat efter
finansiella poster 1021 829
Skatter -432 —40
Minoritetsandelar i
arets resultat -21 =11
Arets vinst 568 41

Nukostnadsbaserad balansrékning

TILLGANGAR 1993 199
Kassa, bank och kortfristiga

placeringar 2123 193¢
Fordringar 5043 421
Varulager 4514 4 455:
Anlaggningstiligangar 7 220 662
Summa tillgangar 18900 17237

SKULDER OCH EGET KAPITAL

6514 6001

Kortfristiga skulder 4
Langfristiga skulder 2914 2906
Orealiserade prisandringar 1078 1018
Eget kapital 8394 7312
Summa skulder och eget kapital 18900 17237

Avstamning mellan traditionell redovis-
ning och nukostnadsredovisning

Resultat enligt traditionell

redovisning 1320
Foérandring orealiserade

prisandringar:

Prisandring salda varor -

Prisandring avskrivningar -101

8
-109
Arets prisandring lager -16
Arets prisandring anlaggningar 178 162 61

Inflationskorrigering —360

Realt resultat efter finansiella poster 1021




VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Enligt Atlas Copco ABs balansrikning stir
foljande belopp till bolagsstimmans for-
fogande:

Balanserade vinstmedel
fran foregiende ar SEK 943 294 148
Arets vinst SEk 430 020 202

sek 1 373 314 350

Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar att dessa vinstmedel disponeras p3 foljan-
de sitt:

Till Aktiesgarna utdelas
9:00 sex per aktie
I ny rikning balanseras

sek 330 328 656
sek 1 042 985 694

sex 1 373 314 350

Nacka den 10 mars 1994

PETER WALLENBERG
Ordfdrande
TOM WACHTMEISTER ANDERS SCHARP

CURT G OLSSON OTTO GRIEG TIDEMAND GEORG KARNSUND

GOSTA BYSTEDT JACOB WALLENBERG JACQUES VAN DER SCHUEREN
BERT-OLOF SVANHOLM MICHAEL TRESCHOW
Verkstillande direktor
BO HENNING BENGT LINDGREN LARS-ERIK SOTING

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen, riakenskaperna samt styrelsens
?Ch verkstillande direktorens forvaltning for
ar 1993. Granskningen har utforts enligt god
Tevisionssed.

Vid vér granskning har vi bitritts av KPMG
Bohlins Revisionsbyra AB.

Moderbolaget
A_m edovisningen har upprittats enligt ak-
tiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen
f t ..l] i

att vinsten disponeras enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for ri-
kenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt

aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker

att koncernresultatrikningen och koncern-
balansrikningen faststalls.

Nacka den 17 mars 1994

STEFAN HOLMSTROM
Auktoriserad revisor

OLOF HEROLF
Auktoriserad revisor

.



KONCERNCHEFEN:

Till vara aktieagare

1993 blev trots lagkonjunkturen i Euro-
Da ett framgdngsrikt dr for Atlas Copco.
Vart resultat utvecklades positivt. Flera
faktorer har bidragit till denna positiva
utveckling. Strukturdtgdrder vi tidigare
vidtagit fick gynnsam effekt under dret.
Vidare har vi i alla led i organisationen
anstréingt oss att gora lopande bespa-
ringar. Vi har dven forvaltat vdra finan-
siella resurser vil genom ligre net-
toupplining och gynnsam valutasdk-
ring. Allt detta i kombination med krafti-
ga sdljinsatser har bidragit till den 30-
Kronans nedskrivning har givit en po-
sitiv effekt vid omrikning av fakturering
och resultat till svenska kronor, da stor-

Okad nérhet till marknaden

Den europeiska marknaden, dar vi har mer in
hilften av vir forsiljning, har under det ging-
na 3ret visat en efterfrigenedging inom samt-
liga vira affirsomriden. Speciellt kraftig har
nedgingen varit i Italien och Tyskland. D3 en
forandring kommer s3 snabbt som den gjort i
Europa stills stora krav pa de lokala organisa-
tionerna. Genom den divisionalisering, som vi
genomforde for nigra ar sedan, har vi i tid

kunnat méta dessa svarigheter. Varje pro-
duktomride har genom sin specialisering
kommit nirmare marknaden.

P4 den &steuropeiska marknaden, dir vi se-
dan linge representerats av agenter, har vi
fortsatt att stirka var stillning. Vi finns nu
med egna silj- och serviceorganisationer i Po-
len, Tjeckiska Republiken, Ungern, Rumi-
nien och de baltiska staterna. Vi har iven
etablerat ett kontor i Moskva for Ryssland och
angrinsande marknader. Detta har under det
gangna dret resulterat i 50 procent hogre
orderingdng och ett flertal intressanta order
pa dessa tillvixtmarknader, frimst Polen,
Ryssland och Ungern.

P4 den nordamerikanska marknaden dir vi
ir vil representerade genom foretagsforvarv
och egen expansion har forsiljningen varit
framgingsrik under 1993.

Den del av virlden dir de storsta aktivite-
terna 4gt rum under 1993 ir pa de asiatiska
marknaderna. I Japan, dir vi redan 1989
etablerade ett joint venture, levererar vi kom
pressorer till i forsta hand Japan och angrin-
sande marknader. Forsiljningen pa den japan-
ska marknaden har successivt okat dven av
industriverktyg och utrustning for mekanise-
rad bergborrning, trots lagkonjunkturen i
landet.

1 Kina har Atlas Copco 6kat sin nirvaro
visentligt under senare r. Vi har lokala salj-
och servicekontor i ett flertal stider och nirz
de stora anliggningsprojekten. Under éret har
vi i hird konkurrens tagit hem ett stort antal
order p3 borr- och lastutrustningar. Som ett
led i vir satsning pa den kinesiska marknaden
har vi tillsammans med lokala tillverkare star-
tat joint ventures for produktion av borriggar
och komponenter. De forsta leveranserna frin
denna nya fabrik ir planerade till sommaren
1994.

Genom att utvecklingen av den kinesiska
industrin gir snabbt, har efterfrigan pa vira
industrikompressorer och industriverktyg
okat. Vi bygger dirfr upp lokala marknads-
foringsorganisationer for distribution av pro-
dukter inte bara i Kina utan for att ticka hela
Ostasien.

For att ytterligare stirka viar stallning i
Indokina har vi i samarbete med vir distribu-
tor i Thailand bildat ett gemensamt bolag for
marknadsforing av vira produkter i framst
Vietnam, men senare dven i Kambodja, Laos
och Burma.

Vi har successivt byggt ut vir serviceorgani-
sation for kompressorer i Ostasien for att kun-
na erbjuda service av hog kvalitet. Totalt finns
mer 4n 10 000 av vira kompressorer hos kun-
der i regionen.

I Sydafrika har vi p4 allvar iter upptagit var
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verksamhet. Sanktionerna som forhindrat oss
att verka pa marknaden samt det instabila po-
litiska klimatet gér forsiljningsutvecklingen
under det hir aret osiker. Det kommer dess-
utom att kriva bdde hart arbete och lang tid
att komma tillbaka.

Strategiska forvarv

Vi har fortsatt var policy att forvirva foretag
med f6r oss strategisk verksamhet inom tek-
nikomriden som kompletterar vira nuvaran-
de affirsomraden.

Forvirvet av The Robbins Company i USA
har gjort Atlas Copco till virldens ledande
tillverkare av tunnelborrningsmaskiner, som
vintas oka i betydelse under kommande ir.
Aven forvirven av Kango Ltd i England, som
tillverkar elektriska entreprenadverktyg, och
Craelius, som ir virldsledande inom produkt-
omrédet geoteknisk borrning, ar av stor strate-
gisk betydelse for Atlas Copco.

Det senaste forvirvet, kompressortillverka-
ren Worthington-Creyssensac, kompletterar
var omfattande kompressorverksamhet ur si-
vél produkt- som marknadssynpunkt. Bolaget
har en stark stillning pa den franska markna-
den och ir vil representerat med egna siljbo-
lag dven i Storbritannien, Italien och Spanien.

Kostnadsanpassad tillverkning
Milinriktad satsning har under ret gjorts i
syfte att anpassa produkter och tillverknings-
teknik for att i storsta mojliga utstrickning
uppni effektiv produktion. Varje division har
sett 6ver sina inkdpsrutiner och omprévat de
komponenter som ingir i produkterna. Det
hu dven omfattat val av material, konstruk-
tionslosning och tillverkningsmetod.

Tillverkningstiden for kompletta kompres-
sorelement har genom rationella metoder och
effektiv logistik minskat till en tredjedel jim-
fort med tidigare.

Nya produktionsmetoder har iven betytt
att tillverkningslagren kunnat minskas. Erfa-
renheterna frin de olika divisionerna visar att
kapital- och hanteringskostnaderna har kun-
nat sinkas med upp till 40 procent. Eftersom
tillverkningen i allt stérre utstrickning blir
kundorderstyrd och distributionen av firdiga
produkter och reservdelar sker genom dagliga
]fVeranser frén vira distributionscentra, har
aven kapital bundet i lager minskat kraftigt.

& produktutveckling
Vi hfr under de senaste dren gjort en massiv
Satsning pa produktutveckling for att leda den

utvecklingen inom véra omraden.
Det betyder att vi med rationella produkter
kfm erbjuda vara kunder betydande produkti-
Vitetsfordelar. Under 1993 var vara investe-

—

ringar i produktutveckling 32 procent hogre
an dret innan, d3 vi introducerade fler nya
produkter dn nagonsin tidigare i Atlas Copcos
historia.

Det géngna drets produktutveckling har
bl a omfattat nya serier transportabla kom-
pressorer, en ny datorbaserad ovanjordsrigg
och ett flertal nya industriverktyg.

Vi har tecknat ett intressant avtal med
LKABs gruva i Kiruna. I samarbete med kun-
den skall ett nytt system for bergborrning
med nya borringsutrustningar utvecklas for
att ersitta nuvarande teknik. Férsta leverans
skall ske i slutet av 1994 och sedan fortsitta
med ytterligare leveranser fram till 1998.

Stark finansiell stillning

Vi har under aret genomfort flera viktiga fore-
tagsforvirv och samtidigt behallit var starka
finansiella stillning. Soliditeten — dvs andelen
eget kapital av balansomslutningen — &kade
till 48 procent. Bakgrunden till denna starka
stillning ar att divisionerna konsekvent ge-
nomfort rationaliseringar som inneburit
mindre kapital bundet i anlidggningar och la-
ger. Tillverkningen har under ren
1991—1993 kunnat koncentreras till 47 en-
heter samtidigt som 10 nya enheter tillkom-
mit genom forvirv. Det betyder en minskning
med totalt 16 fabriker. En bidragande faktor
ir dven en forbittrad produktivitet, mitt i
fakturerad forsiljning per anstilld. Den har
under den senaste 3-rsperioden okat med i
genomsnitt 7 procent per ar i reala virden,
trots stora volymbortfall.

Atlas Copco har alltsd under de senaste
irens ligkonjunktur intensivt arbetat med att
stirka sin stillning som den ledande leveran-
toren inom sina affirsomriden. Jag ir forvis-
sad att vi genom investeringar i senaste teknik,
koncentration av tillverkningsresurserna, ef-
fektivisering av administrationen och utbygg-
nad av siljorganisationen nu har en stark posi-
tion infor en kande efterfrigan.




KOMPRESSORTEKNIK

_ 45%
Andel av Gruppens
totala fakturering

1993 1992
ST FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK 8554 7 402
MSEK B T RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK 1 001 968
godo - ¢ AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 22 26
ANTAL ANSTALLDA 7276 7 481
(.. AR '
6000 Affdrsomrddet Kompressorteknik ut- denna strategi marknadsférs kvalitetsproduk-
vecklar, tillverkar och marknadsfor ter till industrikunder med héga krav pé drift-
> industriella, oljefria och transportabla sikra anlidggningar. Divisionerna har ansvar
B I o-bluﬁ har: efterieylare; sy- for produktutveckling, tillverkning och mark-
: S 7 8y nadsforing av sina respektive produkter.
1500 stem for energidtervinning; reglersystem;
filter; samt specialbyggda gas- och pro-  Strukturella forandringar
7989 1900 i991 1902 1993 cesskompressorer; expansionsturbiner Atlas Copco forvirvade i november 1993
och kryogeniska pumpar. Affirsomridet Worthington-Creyssensacs kompressorverk-
har sitt site i Antwerpen, ;fl;:a; e samhet frin det amerikanska foretaget Indres-
RESULTAT OCH AVKASTNING ¢ i bl Koln i co Inc. Denna rorelse, som ir lokaliserad till
MSEK i % fabriker i ‘I'AW samt o Frankrike, hade 1992 en omsittning motsva-
. e w2 Tyskland, Méru och Belfort i Frankrike, rande ca 400 msex och sysselsatte 240 perso-
samt Los Angeles och Albany i USA. ner. Verksamheten ingr i division Industrial
e Tillverkning sker diven vid fabriker i Air.
800 ytterligare sex linder.
m Forsdljning
e ! . 5 e Den fakturerade forsiljningen 6kade med 16
= I affarsc?n}r_adet Kompressorteknik ingar f6l- procent till 8 554 msek (7 402) och orderin-
i jande dlv1.510ner: gangen med 22 procent till 8 825 MsEk
i ® Industrial Air, chef Luc Hendrickx (7 247).

T 1989 1990 1991 1992 1993
I Resultat efter avskrivningar, MSEK

I Avkastning pa sysselsatt kapital, %
(definition sid 19)

T 1989 1990 1991 1992 1993

Fran vanster: Romano Girardi,
Henri Ysewijn, Luc Hendrickx,
Arthur Droege och Freek

® QOil-free Air, chef Arthur Droege

® Portable Air, chef Romano Girardi, from
april 1994 Hans W Brodbeck

® Atlas Copco ACT (Applied Compressor
and Expander Technique), chef Freek
Nijdam

® Airtec, chef Henri Ysewijn

Strategi

Affirsomradet skall utveckla Atlas Copcos
virldsmarknadsledande stillning fér kompres-
sorer och expansionsturbiner. Som ett led i

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar ckade
med 3 procent till 1 001 msek (968). Resulta-
tet motsvarar 12 procent (13) av fakturerad
forsiljning. Resultateffekten av den ligre for-
siljningsvolymen kompenserades ej helt av
positiva omrakningsdifferenser samt rationali-
seringsvinster.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 22 procent (26).




Investeringar

A.ﬂ\érsomrédets totala investeringar i anligg-
ningar uppgick till 143 msex (245). Investe-
fingarna avsig férutom ersittning av aldre
maskiner huvudsakligen ny produktionsut-
rustning i fabrikerna for montering av indu-
strikompressorer i Antwerpen.

Aﬂirsutveckling
E&erﬁigan var svag pa flera huvudmarknader
i Europa, framfor allt i Tyskland och Italien.

For division Industrial Air forbattrades
orderingingen successivt under aret, vilket till
stor del kunde hinforas till introduktion av
nya produkter. Den starkaste forsaljningsut-
ve.ddmgen for savil oljeinsprutade som olje-

o k‘?mpressorer mirktes i Nordamerika och

Stasien, men 4ven i Australien och vissa lin-
derj Europa.

Den totala efterfrigan pa transportabla
fé;fgpfessf)rer sjonk kraftigt i Europa som en
s Jd av lagkonjunkturen inom bygg- och an-
;ggﬂmgsmarknaden. Atlas Copco kunde
st;')ltls _mlnslfad forsiljning bibehalla sin starka

Ning pd den europeiska marknaden. Okad

L R T O I T R R £ -x

orderinging noterades i Storbritannien, USA
och Ostasien. Divisionen kunde tack vare ra-
tionell produktion anpassa kostnaderna till ef-
terfrigan och dessutom visentligt minska ka-
pital bundet i lager.

Atlas Copco ACT okade orderingingen
frimst beroende pa god efterfrigan i USA och
Ostasien, sirskilt inom nya applikationsomr3-
den som kraftgenerering samt naturgas- och
miljéprocesser. Efterfrigan i Europa, sirskilt i
Tyskland, har forsvagats kraftigt.

Utsikter for 1994

Den svaga marknadsutvecklingen i Europa
vintas fortsitta under storre delen av dret. P3
utomeuropeiska marknader, fraimst Nord-
amerika och Ostasien, forutses en fortsatt god
orderinging. Nya produkter kommer att bi-
dra till den okade forsiljningen. Resultatet
forvantas bli nagot bittre till foljd av fortsatt
rationalisering inom sdval produktions- som

siljled.




Monteringen av kompletta kom-
pressorelement sker mycket ra-
tionelit genom ett automatise-
rat materialfidde.

Den nya transportabla kompres-
som dr uppbyggd med moduler
for att litt kunna anpassas till

marknadens krav.

Effektiv montering
av kompressorelement

Monteringen av de olika kompressorele-
menten vid Airtec-divisionens fabrik i
Antwerpen har omdisponerats och inte-
grerats med tillverkningslagret. Syfiet
har varit att underliitta monteringen och
samtidigt forkorta genomloppstiderna.

Inférandet av ett automatiserat materialflode
i kombination med ett datorbaserat system

och streckkodsavlisning har medfort att mon-
teringen av kompressorelement sker med
mycket avancerade och rationella produk-
tionsmetoder.

Monteringen har delats upp i tio separata
celler, dir varje montér sjilv monterar ett
komplett element. Med datorns hjilp forses
de olika monteringslinjerna med exakt de
komponenter som behdvs. Om nigon detal;
skulle saknas, tar datorn hinsyn till detta re
dan i planeringsstadiet, dagen fore montering-
en. P3 det viset blir monteringen mycket
flexibel och kan helt anpassas till inkomna
order. Det spelar sledes ingen roll om det ir
en eller flera enheter av de olika modellerna
som skall monteras. Det kan ske parallellt.
Datorsystemet styr transporterna, ser till att
lagret automatiskt fylls pa och att monterings-
linjerna far erforderliga detaljer i ritt tid och
pa ritt stille. Systemet samverkar pi detta
sitt med sdvil planeringspersonal som mon-

De nya flexibla rutinerna har lett till ett
mycket effektivt utnyttjande av resurserna.
Genomloppstiden for tillverkning av ett kom
pressorelement har kunnat reduceras med
upp till 75 procent och dirmed visentligt
minskat kapital bundet i lager och produkter i
arbete.

Moduluppbyggd kom-
pressor introducerad

Under maj 1993 introducerade Atlas

Copco en nyutvecklad transportabel
kompressor pd marknaderna i Europa.

Den bygger pa ett helt nytt koncept och
dr uppbyggd med moduler, vilket gor ait
den helt kan anpassas till marknadens
o

Konstruktionen av den nya kompressorn mé-
ter krav som stillts av kunder pa byggarbets-
platser, vid vigarbeten, inom den kommunala
och statliga sektorn samt av hyresforetag. Den
har 13g vikt och kompakt konstruktion vilket
gor att den litt kan flyttas inomhus och pa
begrinsade omriden. Varje kund kan nu be-
stilla transportabla kompressorer, utrustade
exakt for sina behov.

Den nya kompressorn, som ir forsedd med
ett helt nytt kompressorelement, har dven an-
passats for rationell tillverkning och byggts 2
att alla komponenter skall vara littillginglig?
for underhallsservice. Den tillgodoser ven
mycket stringa krav pa lagstiftning inom mil-
joomradet genom att den ar tystgdende och
har 13g niva av fororenande utslipp.

Reaktionen frin marknaden har varit myc
ket positiv, vilket bekriftats av antalet erhall
na order.

—




Intressanta order
pa gas- och process-
kompressorer

Atlas Copco fick under det gingna dret
ett flertal intressanta order pad centrifu-
galkompressorer och turboexpandrar
som kraftverk.

En leverans till ett oljeraffenaderi i Australien
av en en-stegs turbokompressor for en kataly-
tisk krackningsprocess har bl a inneburit ka-
pacitetsokning, forbittrad effektivitet och be-
tydande kostnadsbesparingar for kunden.
Anliggningen anvinds i en process dir etylen
frin rdolja bryts ner i lattare kolviten, t ex
bensin. Eftersom nedbrytningsprocessen ut-
g6r en kritisk del av raffineringen ir kompres-
sorns tillférlitlighet avgérande for hela proces-
sen. Atlas Copcos turbokompressor ir kon-
struerad for kontinuerlig drift 24 timmar per
dygn, 365 dagar om &ret och for en tid av fyra
ar. Efter denna period foljer en sex veckors
Gversyn.

En annan order omfattar tre centrifugal-
kompressorer, som har en visentlig roll i att
forse General Electrics gasturbiner med na-
turgas vid ett kraftverk i Sydkorea. Bakgrun-
den till denna senaste teknik for kraftgenere-
ring ir ett stigande intresse for miljdanpassade
processer och striingare krav pa utsldpp av fos-
silt brinsle. Det har lett till stérre anvindning
av naturgas for framstillning av elkraft. Kom-
pressorernas funktion ir bl a att 6ka gas-
trycket i tva steg for att forse turbinerna med
gas av ett visst konstant tryck.

Ny kompressor sanker
energikostnaderna

Atlas Copco har utvecklat och patenterat
ett system med variabel rotationshastig-
het for sin senaste kompressorlinje.
Genom denna revolutionerande utveck-
ling avpassas kapaciteten exakt till det
aktuella arbetsmomentet, vilket resulte-
rar i stora energibesparingar med ligre
kostnader som foljd.

Detta nya tekniska drivsystem ar baserat pa
€n avancerad elektronisk frekvensomvandlare
Som styr en hogeffektiv induktionsmotor. Sy-
stemet styr kompressorn genom att automa-
tiskt reglera stromfrekvensen och kompres-
sorns arbetshastighet for att halla det utgden-
de trycket konstant. Dessutom ar kompres-
Sorn utrustad med ett avancerat elektroniskt
styr- och kontrollsystem, som automatiskt an-
Passar kompressorn for ekonomisk och effek-
tiv drift. Detta system bidrar till att sinka
underhillskostnaderna.

—

Det nya energisparande systemet innebar
att kompressorn far extremt ldga underhalls-
och driftkostnader och ir mycket driftsiker.

Variabel rotationshastighet i
Atias Copcos senaste kompres-
SOr spar energi.




Kinas nist storsta bomulis-
viaveri anvander oljefri tryckiuft
i hela produktionskedjan.

KOMPRESSORTEKNIK

Forvarv av
franskbaserad
kompressortillverkare

Under hosten 1993 forvirvade Atlas
Copco kompressortillverkaren Worth-
ington-Creyssensac, som har huvud-

kontor och fabrik i Méru, strax norr om
Paris. Foretaget, som 1992 hade en om-
sdttning pa 400 msex och sysselsatte 240
personer, ingdr nu i divisionen Indus-
trial Air inom affirsomrddet Kompres-
sorteknik och kommer att bibehdlla sina
varumdirken och distributionskanaler.

Foretaget har en stark stillning pa den franska
kompressormarknaden dir produkterna siljs
via mer 4n 700 forsiljningsstillen. Produkter-
na siljs dven genom egna siljbolag i Italien,
Spanien och Storbritannien. P4 samtliga dess:
marknader ir foretagets varumirken vil
inarbetade.

Produktsortimentet omfattar kolvkompres
sorer, en komplett serie skruvkompressorer
samt oljefria kompressorer.

All produktion har koncentrerats till fabri
ken i Méru, dir en ny produktionslinje for
skruvkompressorer héller pa att installeras.

Forvirvet stirker Industrial Air-divisionens
stillning pa framfor allt den franska markna-
den. Genom fortsatt satsning pa produktut-
veckling och expansion av den internationella
siljorganisationen vintas exporten frin Worth-
ington-Creyssensac oka.

Bomullsvaveri 6kar
produktiviteten genom
oljefri tryckluft

Ett av Kinas storsta bomullsviverier,
Beijing No 2 Cotton Mill, bérjade under
det gangna dret anviinda Atlas Copcos
oljefria kompressorer for en mdingd oli-
ka applikationer i produktionskedjan.

Den oljefria tryckluften anvinds till att borja
med for behandling och analys av ravaran,
som sedan transporteras pa tryckluft i stillet
for transportband vidare till spinneriet. En
stor forbrukning av tryckluft sker vid tvinning
och nystning av garnet, som med hjilp av
tryckluften iven skarvas helt automatiskt till
storre rullar, innan de kan anvindas i vav-
maskinerna. Den viktigaste funktionen har
tryckluften i sjilva vivmaskinen, dir tryckluf-
ten ersitter den mekaniska skytteln. Fabriken
som totalt har 2000 vivstolar, installerade un-
der sommaren i ett forsta steg 90 nya vav-
maskiner for luftstrilevivning.

Produktiviteten har genom tryckluftens an-
vindning i produktionskedjan forbittrats va-
sentligt. Forutom hogre kvalitet pa viven, gir
sjilva vivningen tre ginger snabbare an tidiga-
re samtidigt som mjligheter ges att variera
bredden pa viven. Totalt producerar fabriken
arligen 70 miljoner meter bomullsvav, varav
storre delen exporteras till Europa och Nord-
amerika. Installationen av fyra stora oljefria
kompressorer och nya vivmaskiner ar ett led i
att stirka fabrikens konkurrens pé virlds-
marknaden.




Scrollkompressorer
for T-bana och
flygplats i Paris

Intressanta leveranser skedde under
1993 av scrollkompressorer for olika till-
limpningar i Paris tunnelbana samt pd
flygplatsen Roissy-Charles-de Gaulle.

Alltsedan 1888 har tryckluft anvints i Paris
for olika andamal via ett rérsystem som nu ir
fordldrat och skulle behiva ersittas. Detta har
dock visat sig bli for dyrt. Organisationen
Société Urbaine d’Air Comprimé, som skdter
denna service 4t manga kommunala anvinda-
re kommer dirfor att stoppa sidan distribu-
tion av tryckluft &r 1996. Tunnelbanan ir en
av kunderna som var tvungna att finna en an-
nan l6sning for att f3 tillgang till tryckluft. Det
resulterade i en order p4 125 scrollkompres-
sorer, 25 oljeinsprutade skruvkompressorer
och 70 kyltorkar for att betjina 138 tunnelba-
nestationer i Paris sodra stadsdelar. Tryckluf-
ten skall i forsta hand anvindas for att auto-
matiskt 5ppna och stinga dérrarna till tunnel-
banestationerna. Kompressorerna installeras
ofta tillsammans med kyltorkar for att skydda
tryckluftsystemet fran fororeningar.

Ett annat anvindningsomrade ir tryckluft-
pumpar, som hiller tunnelbanan fri frin vat-
ten. D grundvattnet stiger for mycket spru-
tas oljefri tryckluft in i ett vertikalt ror som ir
anslutet till vattnet. Blandningen av luft och
vatten stiger i roret, varpa den rinner ut i Paris
avloppssystem. Samtliga kompressorer kon-
trolleras centralt och ir anslutna till ett reserv-
system i hindelse av stromavbrott.

Valet ay scrollkompressorer var avhingigt
dessa kompressorers minimala behov av un-
C!efhillsservice, stora driftsikerhet och liga
ljudniva.

Fére 1996, da den centrala distributionen
av tryckluft stoppas, kommer en ytterligare
mve'stering att goras for de 222 tunnelbane-
Stationerna i Paris norra stadsdelar med sam-
ma typ av applikationer.

Aven vid Paris flygplats Roissy-Charles-de
Gaulle anvinds scrollkompressorn, men for
ett helt annat indamal. Fyra miljoner passage-
;’)are transporteras varje r mellan flygplats-
byggnaden och flygplanen med specialbyggda
trussar utrustade med kompressorer — ett

ansportsystem, som visentligt forkortar pas-

sagerarnas gangvag. Karossen, som rymmer
150 passagerare, hojs med hjilp av ett tryck-
luftdrivet hydraulsystem upp till flygplats-
terminalens nivd. D3 samtliga passagerare
checkat in och befinner sig i bussen, sinks
karossen och bussen kér ut till flygplanet. Dir
hojs karossen upp till flygplansdérrens niva
och passagerarna kan ga direkt in i flygplanet.
Tryckluften anvinds dven for bussens broms-
och upphingningssystem.

Under 1993 har noggranna tester gjorts, dir
kompressorerna varit i drift dygnet runt och
dagligen utfort 400 héjningar respektive sink-
ningar. Tillverkaren av bussarna kommer att
bygga in Atlas Copcos scrollkompressorer
dven i de bussar som kommer att exporteras
till andra flygplatser i vérlden.

oljefri tryckiuft fran Atlas
Copcos sma scrollkompres-

M
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ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

28%
\  Andel av Gruppen:
totala fakturering

1992

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK s 257 4254
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK 98 155
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 4 7
ANTAL ANSTALLDA 5 280 5 369
Affirsomrddet Anliiggnings- och gruv- Strukturella férandringar

teknik utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor bergborrverktyg, tunnel- och
gruvutrusining, borrvagnar, entrepre-
nad- och lastutrustning samt geoteknisk
borrutrustning. Produkterna marknads-
fors till bygg- och anliggningsforetag,
stenbrott och gruvor éver hela virlden.

I affirsomradet Anliggnings- och gruvteknik

ingar foljande divisioner:

® Atlas Copco Rocktech, chef Bill Sundberg

® Uniroc, chef Kjell Carlsson

® Atlas Copco Berema, chef Jorgen Krook

® Wagner Mining and Construction Equip-
ment, chef Roderick Brown

Strategi

Affirsomradet skall vara ledande inom sina
produktomriden och erbjuda kompletta pro-
gram av produkter samt eftermarknadstjins-
ter som tillférsikrar kunderna hég produktivi-
tet. Marknadsbearbetning sker genom egna
siljorganisationer samt externa distributorer.
Tillvaxt skall skapas genom fortsatt satsning
pé forskning och utveckling inom nuvarande
huvudaffir samt genom kompletterande fore-
tagsforviry.

Atlas Copco forvirvade i april 1993 The Rob-
bins Company i Seattle, USA. Foretaget ar
virldens ledande tillverkare av tunnelborr-
ningsmaskiner (TBM) och stigortsborrmaski-
ner. Ett gemensamt produktomride, som
ingdr i Rocktech-divisionen, har bildats av
Atlas Copcos och Robbins verksamheter.
Detta produktomridet, som sysselsitter 240
personer, vintas f3 en arlig forsiljning av c2
800 MSEK.

Under maj 1993 férvirvade Atlas Copco
affiirsrorelsen i det brittiska foretaget Kango
Ltd i Peterborough norr om London. Foretz-
get, som ingar i Berema-divisionen, tillverkar
och marknadsfor elektriska roterande
demoleringsverktyg. Kango har en rlig for-
siljning motsvarande ca 250 MsEK och syssel-
sitter 140 personer.

Atlas Copco tecknade under 1993 slutligt
samarbetsavtal i Nanjing, Kina, avseende till-
verkning av vissa borriggar och komponenter.

Tillverkningen av tryckluftdrivna spett has
koncentrerats till Atlas Copco Beremas fabrik
i Kalmar och tillverkningen av sinkborrham-
mare har 6verforts till Unirocs fabrik i Fager-
sta. Som en foljd av detta avvecklades under
hosten 1993 fabriken i Hemel Hempstead
utanfor London.




Forsaljning

Den fakturerade forsiljningen 6kade med 24
procent till 5 257 msek (4 254). Okningen
beror pi gynnsamma valutakurseffekter samt
pa forvirven av Craelius, Kango och The
Robbins Company. Fér jamforbara enheter
minskade férsiljningsvolymen visentligt. Den
draStlska nedgingen inom den europeiska an-
laggningsmarknaden kunde endast delvis
kompenseras med kad efterfrigan i framfor
al.lt Kina, Canada och Australien. Orderin-
gangen Skade med 20 procent till 5 181 Msek
(4 305),

Resultat
Rérelseresultatet efter avskrivningar men fore
finansiella poster uppgick till 98 msex (155).
Den svaga resultatutvecklingen beror dels pa
att forsiljningen av framfor allt ovanjordsut-
rustning och bergborrverktyg minskat i vo-
l.Yﬂ’l, dels pa stora kostnader for strukturella
atgarder.

_Avkastningen p3 sysselsatt kapital uppgick
till 4 procent (7).

Investeringar

mQMmrédem totala investeringar i anligg-
Ningar uppgick till 122 msex (142) och avsag
huvudsakligen ersittning av produktions-
utrustning.

Affarsutveckling
Efterfragan under aret var fortsatt svag som en
foljd av 1g aktivitet inom gruvsektorn och pa
byggmarknaden.

Orderingingen pa borraggregat for stora
anliggningsprojekt under jord var diremot
god. Flera stora order erhélls i framfor allt
Europa, Kina och Indien.

Inom gruvsektorn erhélls intressanta order
pa sdvil borrutrustning som lastutrustning i
Ryssland, Kina och Australien. Wagner-divi-
sionen har under aret dven levererat en bety-
dande order p3 kollastare till en gruva i USA.

Forsiljningen av bergborrverktyg har stabi-
liserats, men pa en lig niva som en f6ljd av en
sjunkande totalmarknad. Uniroc-divisionens
resultat har belastats med strukturella kostna-
der for att anpassa produktionen till markna-
dens efterfrigan.

Berema-divisionen har fortsatt att stirka sin
stillning pa marknaden for litta entreprenad-
maskiner. Forvirvet av Kango med elektriska
entreprenadverktyg har dirvid utgjort ett
mycket bra komplement.

Utsikter for 1994

Efterfragan pa borraggregat for anlaggningsar-
beten under jord vintas ligga p3 en oférind-
rad god niv, medan den svaga utvecklingen
inom gruvsektorn forutses fortsitta. Beslutade
struktureringsitgirder vintas leda till en re-
sultatforbittring under 1994.

En Robbins tunnelbormings-
maskin (TBM) gors klar for att
borra en tunnelsektion for det
stora vattenkraftprojektet i
Lesotho.
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Betydande leveranser
till guldgruva i Ghana

Avtal tecknades under dret mellan en av
virldens ledande guldproducenter,

Ashanti Goldfields Corporation
(Ghana) Lid, och Atlas Copco om ling-
siktigt samarbete i syfte att 6ka mekani-

seringsgraden i foretagets gruva i
Obuasi.

Produktionsmalet ir att nira férdubbla utvin-
ningen fran 18 ton till ca 30 ton guld per 4r.
For att nd detta mal har en forsta leverans
skett av nio Boomer borraggregat fér produk-
tionsborrning och ortdrivning samt tva Sim-
ba-aggregat for linghalsborrning. Avtalet om-
fattar ocksa leverans av Wagner-lastare.
Ashanti har sedan 1982 anvint Wagners
Scooptram-lastare med stor framgéing och har
i dag 35 sddana maskiner verksamma i gruvan.
Dessutom levererades under &ret en Robbins
stigortsborrmaskin fér borrning av ventila-
tions- och utlastningsschakt. Det ir den sjitte
Robbins-enheten av denna typ i Obuasi-
gruvan.

Ett viktigt skil for Ashantis val av leveran-
tor var Atlas Copcos resurser att erbjuda
komplett utrustning for brytning och trans-
port av malmen. Avgdrande var ocksé den ut-
bildning, samt maskinunderhall och service
som ingdr i Atlas Copcos totala koncept. Som
ett led i samarbetet har Atlas Copco etablerat
ett nytt bolag i huvudstaden Accra med filial i
anslutning till gruvan.

Strategiskt férvarv
breddar sortimentet

Forvdrvet av virldens ledande tillverka-
re av tunnelbormingsmaskiner (TBM),
The Robbins Company i Seatile, USA,
innebdr en breddning av Rocktech-divi-
sionens tekniska kunnande och produkt-
program.

Genom férvirvet har Atlas Copcos sortiment
breddats och omfattar nu bide 6ppna och
skdldade TBM for borrning i 1osberg och
hérdberg, Mobile Miner fér ortdrivning samt
stigortsborrmaskiner, dir BorPak utgor ett
nytt system for borrning av schakt och stig-
orter.

Marknaden for TBM vintas vixa kraftigt
under det nirmaste irtiondet. Produktomra-
det har dirfor etablerat Application Centers i



Seattle, Stockholm och Hongkong for att
hjilpa kunder med kostnadseffektiva l6sning-
ar for borrning under jord. Atlas Copcos och
Robbins TBM har hittills borrat 2 600 km
tunnlar i berg for mer in 650 projekt i skilda
delar av virlden.

I tunnelprojektet under Engelska kanalen,
vilket skall invigas sommaren 1994, har fem
Robbins TBM deltagit i borrningen av savil
huvudtunnlarna med 8,8 meters diameter

och servicetunneln med 5,6 meters diameter.

Vid det stora vattenkraftprojektet i Lesotho
i sodra Afrika anviinds fyra TBM frin Atlas
Copco av varumirkena Robbins och Jarva.

I Norge har sex Robbins TBM borrat ett
stort antal tunnlar for Svartisens stora vat-
tenkraftprojekt.

I borjan av 1994 firdigstilldes tva TBM
med dubbla skéldar for leverans till ett vat-
tenkraftprojekt i Kina.

Okat intresse for
geoteknisk borrning

Under hissten har Atlas Copco genom-
fort en turné med utrustning for geotek-
nisk borrning i ett stort antal Linder i
Europa. Geoteknisk borming dr ett sam-
lingsbegrepp for produkter, metoder och
jord och lisa bergarter — ett av de snab-
bast vixande omridena inom borrning.

Under turnén demonstrerades ett komplett
sortiment av borriggar och diamantborrkro-
nor for olika indamal f6r mer dn 3 000 pre-
sumtiva anvindare. Demonstrationsprogram-
met omfattade bl a markstabilisering med
hjilp av injekteringsutrustning, prospekte-
ringsborrning fér malmletning eller fér mark-
undersokningar innan byggnads- och tunnel-
arbeten kan borja. Aven utrustning for hori-
sontell styrbar borrning visades. Tillimpning-
ar for denna typ av borrning ir bl a rérlagg-
ning under vigar, jarnvigar och bebyggda om-
riden. Genom denna metod undviks upp-
grivning, som ofta fororsakar tidsédande tra-
fikhinder och stora kostnader. Upp till 250
meter langa hil kan borras med 200 mm dia-

meter.




En ny avstandsmandvrerad

Den senaste Scooptram-model-
len fordubblar lastkapaciteten i
australisk gruva.

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Den forsta datoriserade Enliten ovanjordsrigg, som dr avstdnds-

ovanjordsriggen
introducerad

ol L

mandovrerad, har under 1993 introduce
rats pd vdrldsmarknaden. Riggen har
utvecklats for att mota ett vixande be-
hov av borrning i tittbebyggda omrd-
den, diir kraven pa ligre ljudnivder och
mindre vibrationer okar.

Den nya riggens bom- och matarrérelser lik-
som alla borrfunktioner styrs frin en litt, bir
bar manéverlida som via en kabel ir ansluten
till borrvagnens dator. Systemet innebir en
forenkling vid upplirning av nya operatérer,
da alla borrningsfunktioner ir inprogramme-
rade i logisk ordning. Detta minimerar risk fo:
fel beroende pi den minskliga faktorn.
Denna borrigg ir ett ekonomiskt intressant
alternativ for entreprenérer vid borrning av
hil med smi diametrar och for mekaniserad
borrning vid mindre entreprenadarbeten.

Mount Isa valjer
Wagner som
leverantor

Wagner Mining and Construction
Equipment Co i Portland, Oregon, USA,
har under 1993 tecknat kontrakt med
Mount Isa Mines i Australien om lopan-
de leveranser av lastutrustning under
den niirmaste 5-drsperioden.

Innan beslut fattades utférde Mount Isa nog-
granna tester av Wagners senaste Scooptram-
lastare under nirmare 1,5 ir. Testerna, som
avsig lastning och transport av kopparmalm
med en skopa pi 4,2 kbm, genomférdes un-
der verkliga produktionsforhillanden. Syftet
var att bedoma produktiviteten mitt i ton per
timme, operativa kostnader mitt i underhalls-
kostnader samt stillestandstid. Jimfort med
tidigare anvind lastutrustning visade testerna
att Wagners Scooptram klarade dubbelt sa
manga ton per timme i genomsnitt under
testperioden samtidigt som underhallskostna-
derna var visentligt lagre.

I nira samarbete med personal frin Mount
Isa genomforde tekniker frin Wagner snabba
forbattringar under testperioden for att mota
kundens krav pa okad produktivitet.

Den forsta lastmaskinen levererades under
viren 1993. Ytterligare leveranser skedde i
slutet av 1993. Totalt omfattar kontraktet
ett 25-tal enheter av den senaste Scooptram-
modellen.



Nya borrkronor
Okar
konkurrenskraften

Divisionen for bergborrverktyg har un-
der senare dr satsat malinriktat pd
forskning och utveckling av sina nyckel-
produkter. Det har redan tidigare resul-
terat i en ny serie sinkborrhammare och
den revolutionerande COPROD-tekni-
ken. Under 1993 genomfirdes en lanse-

ring av nya stiftborrkronor.

Inom divisionens storsta produktomrade
introducerades under viren 1993 ett 70-tal
nya gingade stiftborrkronor pa virldsmarkna-
den. Dessa anviinds frimst for pallborrning
ovan jord och produktionsborrning i gruvor.
Genom #ndrad utformning av borrkronorna
hdjs produktiviteten samtidigt som kvaliteten
pé de borrade hilen 6kar. De nya borrkronor-

na mojliggdr namligen snabbare och jamnare
borrning. Den nya utformningen i kombina-
tion med forbattrad produktionsteknik har
lett till att borrkronornas livslingd 6kat. Dessa
forindringar har vid testborrningar visat sig
medfora stora ekonomiska fordelar for
kunden.

Det nya sortimentet borrkronor, som mot-
tagits positivt av marknaden, utgér en visent-
lig forstirkning av konkurrensférmagan med
moijligheter till inbrytningar hos nya kunder.

Kangos séljorganisa-
tion snabbt integrerad

Atlas Copcos forviirv av affiirsrorelsen i
den brittiska verktygstillverkaren Kango
Ltd under viren 1993 var ett strategiskt
viktigt forviry i syfie att bredda Berema-

ivisi sortiment av entreprenad-
verktyg med eldrivna verktyg.

Omfattande strukturatgirder vidtogs omedel-
bart efter forvirvet pa forsiljningsomradet for
att samordna Beremas och Kangos lokala slj-
Organisationer. Kangos siljbolag i Australien,
USA och Canada har integrerats i Atlas Cop-
<os lokala siljbolag. I ett flertal linder har for-
siliningen Gverforts fran fristiende distributs-
rer till Atlas Copcos siljbolag i respektive
la.nd,. I lander diir Kango har en vil etablerad
detnbutér med stark stillning p4 marknaden
ibehalls representationen. Under senare
delen av 3ret bérjade Kangos produkter distri-
ueras till exportmarknaderna via affiirsomr3-
der distributionscenter i Rotterdam for att
minska kapitalbindningen och hoja leverans-

sikerheten. Distributionen av Kangos pro-
dukter och reservdelar samordnas i distribu-
tionscentret med affirsomridets Gvriga pro-
dukter. En order som erhills fore kl. 12 expe-
dieras samma dag och nir flertalet kunder i
central- och sydeuropeiska linder inom 24
timmar.

Nya gangade stiftborrkronor.
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Fran vinster: Jacques Mance-
ron, Bengt Kvarmnbéck (affirs-
omradeschef och tf chef Atlas
Copco Electric Tools), Necip
Soyak, Paul Jarvis och Clas

INDUSTRITEKNIK

27%
Andel av Gruppens
totala fakturering

1993 1992
FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK 5 095 4 351
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK 201 129
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 7 6
ANTAL ANSTALLDA 5553 6170

Affdrsomrddet Industriteknik utvecklar,
tillverkar och marknadsfor pneumatiska
och elektriska kraftverktyg, monterings-
system och komponenter. Affirsomrddet
har fabriker i Sverige, Frankrike, Stor-
britannien, Tyskland, USA och Indien.

I affirsomridet Industriteknik ingar féljande

divisioner:

® Atlas Copco Industrial Tools and Equip-
ment, chef Gunnar Palme, fr o m febr 1994

® Atlas Copco Electric Tools, tf chef Bengt
Kvarnbdick

® Chicago Pneumatic, chef Necip Soyak

® Desoutter, chef Paul Jarvis

® Ets G. Renault, chef Jacques Manceron

® Atlas Copco Automation, chef Clas Nicolin

Affirsomridet strivar efter att vara en be-
tydelsefull leverantor till den tillverkande
industrin 6ver hela virlden, savil for dess
produktionsutrustningar som till dess pro-
dukter. Verksamheten skall bedrivas med
volymtillvixt och god l6nsamhet.

Strukturella forandringar

Divisionen Atlas Copco Power Tools and
Equipment har fr o m 1994 delats upp i tva
separata divisioner — Atlas Copco Indus-
trial Tools and Equipment och Atlas Copco
Electric Tools. Den forsta divisionen omfat-
tar produktbolagen Atlas Copco Tools,
Atlas Copco Assembly Systems och Atlas
Copco Controls samt ett antal siljbolag.
Den andra utgérs av produktbolaget Atlas
Copco Elektrowerkzeuge i Tyskland och
ett antal siljbolag.

Forsaljning

Den fakturerade forsiljningen 6kade med
17 procent till 5 095 msex (4 351). Okning-
en hinfor sig huvudsakligen till effekter av
gynnsamma valutakursforindringar. Order-
ingdngen dkade med 20 procent till 5 188
MSEK (4 331).




Resuitat
Rérelseresultatet efter avskrivningar okade
med 56 procent till 201 Mmsex (129), mot-
svarande 4 procent (3) av faktureringen.
Ref»ultatfdrbéim‘ingen beror p att vidtagna
rationaliseringsitgirder inom divisionerna
lf_unnat kompensera effekten av en nigot
lagre forsiljningsvolym.

_Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick ill 7 procent (6).

lmmw

’}mi@omrédets totala investeringar i an-

laggningar uppgick till 124 msex (156).
©ts investeringar avser bl a ny maskinut-

Tustning for effektivisering av fabrikerna

samt fortsatt utbyggnad av distributions-

centrat i Hoeselt, Belgien.

Aftarsutveckiing

Efterfrigan pa savil pneumatiska som

elektriska industriverktyg fortsatte att for-
SVagas pé flertalet marknader i Europa. For-
sal]"'flgen av industriverktyg pd den nord-
amerikanska marknaden visade emellertid
N markant Skning. Atlas Copco Tools nya

S ————

elektriska monteringsverktyg fick ett myc-
ket gott mottagande pi flera betydelsefulla
marknader. Orderingangen for denna pro-
duktgrupp 6kade markant under 1993.

Aven forsiljningen av monteringssystem
visade en god utveckling som en foljd av
den amerikanska bilindustrins 6kade pro-
duktion.

Forsiljningsvolymen av pneumatikkom-
ponenter lig pa en oférindrad nivé jamfort
med 1992.

Utsikter for 1994

Efterfragan pa affirsomréidets industripro-
dukter vintas bli stabil under 1994 med en
viss uppgang under andra halvéret. Den tys-
ka marknaden forutses forbli svag.

Ett forbittrat resultat forvintas som en
foljd av bide kostnadssankande atgirder
som vidtagits under 1993 och en nigot
Skad forsiljningsvolym.

Vid service pa flygplan byts ofta
platar ut p g a korrosion. Pa bil-
den anvinds en borrmaskin i
serviceverkstaden pa Arlanda.
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Verktyg ur Georges Renaults
nya serie slipmaskiner.

En arbetsstation for montering
av Desoutters verktyg.

INDUSTRITEKNIK

Georges Renault
introducerar ny serie
slipmaskiner

Under det gingna dret har Georges Re-
nault i Frankrike utokat sina utveck-
lingsresurser for att forstirka sin mark-
! po n!. s ! - en har ﬁ .. !
koncentrerats till foretagets traditionella
produktlinje, slipmaskiner.

Utvecklingsarbetet, som bedrivits i samarbete
med nigra av de 6vriga foretagen inom affirs-
omradet Industriteknik, har bl a resulterat i
en serie slipmaskiner med héga prestanda.
Genom det internationella samarbetet anpas
sas maskinerna till olika linders krav. Utma-
ningen har varit att utveckla kraftfulla verktyg
som samtidigt uppfyller anvindarnas krav pi
ergonomi samt liga ljud- och vibrations-
niver.

Serien ir uppbyggd i moduler fér att maj-
liggéra flexibel tillverkning av 30 olika verk-
tygsmodeller med endast 200 komponenter.

Desoutter
rationaliserar
produktionen

Vid Desoutters fabrik i Colindale, Eng-
land har under dret skapats en helt inte-
grerad produktionsmiljé. Planering och

montering har organiserats pd en och
samma arbetsstation sd att varierande
orderstorlekar kan monteras med stor
flexibilitet. Det har resulterat i viisentlig
mindre kapital bundet i produkter i ar-
bete och kortare genomloppstider.

Projektet, som planerades under 1992 baserat
bland annat pi erfarenheter frin Atlas Copco
Tools fabrik i Tierp, har genomforts under
1993. Karusellager med erforderliga detaljer
byggdes upp i anslutning till monteringssta-
tionerna for att minimera transporterna. Var-
je komponent monteras separat inom arbets-
gruppen. Dirigenom elimineras behovet att
gora detaljsammansittningar i forvig for slut-
monteringen. D3 produkten limnar monte-
ringsstationen ir den testad, emballerad och
klar for leverans till kund.

Det nya systemet med komplett montering
i grupper har visat sig innebira visentliga for-
delar fér Desoutter. Produktionsytan har
minskat med 30 procent. Produkter i arbete
har minskat visentligt liksom ledtiderna.
Dessutom har kvaliteten forbattrats.




Kundstyrd
produktutveckling
Chicago Pneumatics Industridivision,

vars produktprogram bl a omfatiar pneu-

matiska skruvdragare, slipverktyg och
mutterdragare, startade under viren ett
omfattande produktutvecklingsprogram
i ndra samarbete med kunder frdn ett
flertal olika verksamhetsomrdden. Syftet
var att forsikra sig om att man i samili-
ga produkter tillimpar den aktuella ut-
vecklingen vad giiller teknologi, materi-
al, ergonomi etc, for att 6ka acceptansen
pd marknaden.

Utgéngspunkten har varit att avgora kundens
prestandabehov i kombination med ett kon-
kurrenskraftigt pris. Med det som bas har se-
dan representanter for anvindare, produktut-
veckling, marknadsfsring, tillverkning och
industridesign deltagit i produktutvecklingen
samtidigt. P detta sitt kunde en serie verktyg
utvecklas frén idé till produktintroduktion
inom en 18-ménadersperiod. Genom att
marknadspriset sitts frin bérjan, tvingas be-

rorda parter komma med l&sningar som be-
grinsar tillverknings-, marknadsforings- och

administrationskostnader utan att avkall gors
pa kvalitet och prestanda.

Samma metod anvinds ocksa for éversyn
av de mest frekventa produkterna i det nuva-
rande sortimentet av industriverktyg i syfte
att forbittra kvalitet och prestanda, men till
ett faststillt marknadspris. Dessa utvecklings-
program vintas leda till 6kade forsiljningsvo-
lymer och marknadsandelar.

Produkterna som siljs genom Chicago
Pneumatics globala siljorganisation, viantas
bidra till att stirka foretagets stillning pa
virldsmarknaden.

Atlas Copco
Introducerar ny
generation elverktyg

Atlas Copco Tools introducerade under
hésten en ny verktygsgeneration,
Tensor-S, som iir det forsta elverktyget
med higre prestanda iin motsvarande
trycklufidrivna verktyg.

If_lom omradet datorstyrda handhillna verktyg
6r bilmontering var Atlas Copco Tools en av
Pionjirerna pa 80-talet. Utmaningen var att
utveckla ett elverktyg som betriffande effekt
och vikt var jamforbart med de bista tryck-
lf‘&"efktygen. Dirtill krivdes en utomordent-
ligt hog noggrannhet i dtdragningsprocessen.
. J€n nya generationen elverktyg som nu
Introducerats p4 de europeiska och amerikan-
ska marknaderna viger endast halften jamfort
med motsvarande tryckluftverktyg och min-
skar dtdragningstiden visentligt. Hemligheten
om denna revolutionerande utveckling ir

———

den nya S-motorn i kombination med ett
mangsidigt och flexibelt styrsystem, som ir
resultatet av en langsiktig tekniksatsning.

Representanter for anvandare,
produktutveckling, marknads-
foring, tillverkning och industri-
design har deltagit i produktut-
vecklingen.

Atlas Copco Tools har introdu-
cerat en ny generation el-
verktyg.
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Automation
for snabbtag
For de italienska snabbtdgen har Atlas

mm.-mclou:.p-u Copco Automation i nira samarbete

frin Atias Copco Automation. med leverantorer av dorrarna till tagen

utvecklat en speciell dorrpanel, som
tioner.

En hastighet pa 300 km/tim for de nya tig
som férbinder Rom med provinsstiderna stil
ler stora krav pa sikerhet. En konventionell
16sning skulle ta for stor plats, d3 utrymmet
var ytterst begrinsat. [ stillet specialkonstrue
rades en komplett dérréppningsenhet, som
bl a ombesérjer 6ppning och stingning av
dérrarna, utskjutning och indragning av fot-
steg, tryckreglering, n6d6ppning av dérrarna
vid tryckbortfall etc.

Hittills har divisionen erhallit order pd
1160 system for leverans under de nirmast:
18 manaderna. Aven andra nya applikations
omréden for automation pa snabbtigen halle:
pa att utarbetas, bl a for vakuumtoaletter,
luftkonditionering och stoljustering. Med tan
ke pa den expansion som for nirvarande pa
gar avseende snabbtigsprojekt i manga lande:
vintas en kraftig efterfrigan pa Atlas Copco
Automations nyutvecklade automatik.

Slipmaskin med ny
teknik introducerad

Atlas Copco Tools introducerade under
dret en serie trycklufisdrivna handhadll-

na slipmaskiner, som bygger pd en helt
nykonstruerad turbinmotor. Genom att

En serie tryckiuftdrivna slipma-
skiner med turbinmotor har
introducerats av Atlas Copco
Tools.

utnyttja turbintekniken har man kunnat
utveckla ett kompakt verktyg med lig
vikt och hog effekt. Tekniken har aldrig
tidigare tillimpats pa en handhdllen
lufidriven maskin.

Anvindarna vill ha sm3, litta och starka verk-
tyg for att underlitta slipning framfor allt pa
svaritkomliga stillen. Flera irs utvecklingsar-
bete har resulterat i den nu introducerade
slipmaskinserien. Den uppfyller marknadens
krav pa lig vikt, hog avverkningskapacitet och
funktionell design. Den ir ergonomiskt ratt
anpassad for operatoren. Vibrationer och ljud
halls p en mycket l3g nivd. Genom den unika
turbindriften behéver inte motorn smérjas,
vilket ger ytterligare fordelar for arbetsmiljo
och driftsekonomi. Tack vare firre kompo-
nenter i konstruktionen uppnér man en mer
rationell tillverkning och férenklad under-
héllsservice.

Kunderna iterfinns framfor allt i metall-
bearbetande verkstider, som t ex i gjuterier,
skeppsvarv och jirnvagsindustrier.




Flbdestankande
i fabriken for
elverktyg

Efter forvirvet av AEGs elverktygsrorel-
se under 1992 pdbérjades en omfattan-
de omstrukturering av produktionen vid
fabriken i Winnenden, Tyskland. Resul-
tatet av dessa strukturdtgdirder — ligre
kapitalbindning, kortare ledtider och
snabbare genomloppstider — har under
1993 haft positiv inverkan pa lonsam-
heten.

Den kunskap och erfarenhet som under
mdnga ar byggts upp inom Atlas Copco vad
giller rationell produktion och distribution,
har pé kort tid kunnat tillimpas i Winnenden.
Férutsittningarna i form av kompetens, sy-
stem och produktionsutrustning var nimligen

goda. Planeringsprocessen har férenklats ge-
nom indrade materialfloden och investering i
flexibel monteringsutrustning. Det har lett till
att sdval fabrikslager som firdigvarulager har
kunnat halveras och ligger nu vil i nivd med
Gruppens genomsnittliga mal for kapitalbind-
ning i lager. Det har dven medfort ligre
personalbehov och 6kad leveranssikerhet.

Genom ett snabbare fléde genom fabriken
kan de flesta leveransitaganden uppfyllas med
direkta dagliga leveranser fran affirsomridets
gemensamma distributionscenter i Belgien.
Under 1993 har alla exportorder inom Euro-
pa distribuerats p3 detta sitt. D erfarenhe-
terna varit mycket positiva, kommer all distri-
bution av verktyg frin Winnenden-fabriken
att koncentreras till detta distributionscenter
sd snart den pagdende utbyggnaden ir klar.
Det innebir att centrallagret vid fabriken kan
avvecklas och ytterligare kostnadsbesparingar
goras.




MEDARBETARE | ATLAS COPCO

1993 199
Fakturering
per anstalld, kSek 1 036 8
Nettovinst
per anstalld, kSek 48
Foradlingsvarde -
per anstalld, ksek* 405
*Se not 30 sid 26

Det ir fa svenska foretag som ir s3 internatio-
nellt spritt som Atlas Copco med personal
stationirt placerad pa flertalet marknader i
virlden. De representerar alla personalkatego
rier alltifrin anstillda med externa kontakter
som siljingenjorer, tekniker och serviceperso
nal till personal fér tillverkning och admini-
stration. Denna geografiska spridning av per
sonalen innebir att det under dygnets alla
timmar finns minniskor som arbetar for Atlas
Copco och bidrar till foretagets framgéngar

Under 1993 gjordes manga framstdende
forsiljningsinsatser inom saljbolagen. Varje
siljbolag har ombetts rapportera in de vikti
gaste forsiljningsframgangarna. Baserat pa
detta har ”Arets siljare 1993” utsetts.
Dessa presenteras nedan med sina forsilj-
ningsprestationer.

Emily Zhu, produktchef for Wagners lastut-
rustningar, och James Ling, siljchef gruvor,
vid Atlas Copcos siljbolag i Kina har i samar-
bete tagit hem strategiska kundorder pa ca
100 Msex, omfattande bl a 18 Scooptram,

10 Boomers, 8 ovanjordsriggar samt bergborr-
verktyg och reservdelar.

Claudio Boselli, ansvarig for forsiljning av
oljefria kompressorer vid siljbolaget i Milano,
silde bl a 23 stora oljefria kompressorer under
1993.

Andrew Mead och Bryn Jones, Atlas Copco
Construction & Mining Australia, silde med
stor framging Wagners lastutrustningar
respektive Atlas Copcos borrutrustningar

till gruvor i Australien.

John Scardino, siljare for Chicago Pneumatic
i Midwest Region, USA, redovisade under
1993 ett utmirkt saljresultat. Han lyckades
dven ta hem order frin ett flertal nya stora
kunder.

Bernard Garibal, siljare av industrikompresso-
rer i Parisregionen, har i hard konkurrens
tecknat den storsta ordern nagonsin for Mau-
guiéres scrollkompressorer samt ett stort antal
skruvkompressorer, torkar och tillbehor.
Bengt-Ake Johansson vid Atlas Copco Con-
trols har i nira samarbete med ABB Robotics
produktutvecklare vidareutvecklat en ny ge-
neration drivsystem och tecknat ett stort leve-
ransavtal, virt 150—180 Msek under en trears-

period.
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Guidkiubben, som omfattar
1400 Atlas Copco-anstillda med

’

Forberedelse av leverans av Slutmontering av verktyg for bil-
bergborrverktyg fran distribu- verkstéder i Utica-fabriken.
tionscentret i Rotterdam.

Kvalitetskontroil av rotorhjul vid
ACTs fabrik i K&in.

Servicecheten vid det kinesiska
siljbolaget inspekterar en borr-
rigg hos en kund.




FORDELNING AV AKTIER
Utestaende
Aktieslag aktier
Serie A 24 499 518
Serie B 12 203 666
Totalt 36 703 184
STORSTA AKTIEINNEHAV

ATLAS COPCO AKTIEN

Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital uppgick vid arsskif-
tet 1993/94 till 917 579 600 sex fordelat pa
36 703 184 aktier, var och en p3 nominellt 25
sek. Aktier av serie A har en rost och av serie B
en tiondels rost. Samtliga aktier ir fria.

Borsposten uppgér till 200 aktier.

Antalet aktiedgare uppgir till drygt 30 000.
Andelen aktier som igs av institutioner berik-
nas till 62 procent. De 10 storsta dgarna svarar
for 54 procent av résterna och 48 procent av
antalet aktier. Antalet utlandsigda aktier upp-
gér till ca 26 procent (20).

De stdrsta aktieinnehavarna efter rostetal enligt VPC (februari 1994):

Antal aktier i % av roster i % av antal
Investorkoncernen 5969 770 23,2 16,3
Sparbankernas Aktie- och Allemansfonder 5 930 556 16,3 16,1
Allm Pensionsf. Fjarde Fondstyrelsen 825 790 32 2,2
Folksam Gruppen 1110 000 2.2 3,0
Férsakringsbolaget SPP Omsesidigt 1007 294 20 28
Trygg Hansa Gruppen 590 809 1,6 1,6
Foreningsbankens Aktie- och Allemansfonder 392 760 15 1,0
Skandia Gruppen 470 962 1,4 13
SE-bankens Aktie- och Allemansfonder 572 900 1,2 1,6
Handelsbankens Aktie- och Allemansfonder 638 217 1,0 18
17 509 058 53,6 47,7
Ovriga 19 194 126 46,4 52,3
Totalt 36 703 184 100,0 100,0
EMISSIONER 1973—1993 Okning av Inbetalt
aktiekapital, MSex  belopp, MSEk
1973 Fondemission 12 69,2 e
1974 Nyemission 1:4 25 SEk 51if 51,7
1976 Nyemission 1.5 50 sex 51,7 103,5
1979 Fondemission 1.6 o7 -
Nyemission 1:6 60 SEK 51,7 1241
1982 Fondemission 14 103,5 =
Nyemission 2 765 000 aktier
(riktad) a 135 sex 69,1 3733
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 1955 -
1990 Nyemission 4 000 000 B-aktier
(riktad) a 320:13 sek 100,0 12805
Konvertering* 7 930 aktier 0,2 1,2
1991 Konvertering* 42 281 aktier 11 6,3
1992 Konvertering* 74 311 aktier 19 1,1
1993 Apportemission** 383 500 aktier & 317 sex 95 1216
Konvertering* 914 496 aktier 229 137,2

* Avseende 1987/93 ars forlagslan

** Emissionen genomfordes i samband med férvarvet av The Robbins Company

Aktiedgarstruktur 1993
Antal aktier Antal % av
aktieagare aktier
f==1 500" 28 547 74
501— 2000 1517 38
2001— 10000 338 4,2
10001— 50000 136 88
50001 —100000 48 9,7
>100000 39 66,1
Totalt 30 625 100,0

Utdelningspolitik

Styrelsens avsikt ar att utdelningen till aktie-
dgarna skall uppg3 till en andel av 30—40 pro
cent av vinsten per aktie. Styrelsen anser att
Atlas Copco, i likhet med minga utomeuro-
peiska bolag, kan 13ta utdelningen f6lja bola-
gets resultatsvingningar i storre utstriackning
dn vad som ir vanligt bland svenska bérs-
bolag.

Foretagets strivan ir att ticka storre delen
av moderbolagets limnade utdelning med ut-
delningsintikter frin de utlindska dotterbo-
lagen.

Om styrelsens forslag till utdelning av 9:00
sek faststills kommer utdelningstillvixten for
S5-rsperioden 1989—1993 att uppga till 7
procent. Under samma period har utdelning-
en i genomsnitt uppgatt till 40,5 procent av
vinsten per aktie. Utdelningen i procent av
eget kapital per aktie ir 3,9 procent (3,9).

Emissioner

For att ytterligare 6ka Atlas Copco-aktiens
internationella spridning, introducerades bada
aktieslagen pd Londonbérsen i december
1990. Aktierna av serie A noteras sedan tidi-
gare pa fondborserna i Frankfurt am Main,
Diisseldorf och Hamburg. I mars 1991 intro-
ducerades dven B-aktierna pa de tyska bor-
serna.

Aktiekapitalet har sedan 1973 6kat genom
fond- och nyemissioner enligt vidstiende ta-
bell. ’

Kursutveckling

Atlas Copco-aktiens borskurs fortsatte att 6ka
under dret. Den 31 december 1993 var kur-
sen 415 sek. Totalt for dret okade kursen pa
Atlas Copco-aktien med 24 procent. Bors-
index dkade med 54 procent och verkstads-
index 6kade med 56 procent.

Atlas Copco-aktiens betavirde var 1,11
(1,20). Betavirdet ir ett statistiskt matt pa
aktiens risk, mitt som dess foljsamhet — upp-
it och nedat — mot index under de senaste 48

—




manaderna. Virdet 1,11 innebir att aktien
rort sig 11 procent mer in index.

Borsvarde
Borsvirdet per den 31 december var 15 220
Msek (11 802), vilket motsvarar 1,8 procent

(2,2) av det totala bérsvirdet pa Stockholms

Fondbors.

Omsiittning

Atlas Copco-aktien var den 16:e (11) virde-
massigt mest omsatta pa Stockholms Fond-
bérs under 1993. Totalt inklusive efter-
anmilda affirer omsattes 14 384 628 aktier,
varav 8 342 737 A och 6 041 891 B. Det
motsvarar ett virde pa 5 104 msex (4 596)
eller 39 procent (46) av bolagets totala antal
aktier vid arsskiftet. I genomsnitt omsattes
57 081 (66 171) aktier per borsdag. Omsitt-

ningshastigheten, dvs graden av likviditet, lag

under 1993 pa 40 procent att jamfora med
hela bérssnittet ps 46 procent.

En fortsatt stor andel av Atlas Copco-ak-
tiens omsittning skedde utomlands, vilket

dven gillde andra svenska foretag noterade pa

utlindska borser. Handeln i Atlas Copco-
aktier i London var 17,1 miljoner (21,2) ak-
tier. Totalt har 86 procent (104) av aktierna
omsatts under 1993 p3 borserna i Stockholm
och London. Handeln med Atlas Copco-
aktien visade en nettexport pa 832 MSEK (net-
toimport 112 msek) under 1993.

Atlas Copcos Allemansfond

Frin och med april 1984 erbjuds de anstillda
inom Atlas Copco-gruppens svenska bolag att
spara i den foretagsanknutna Allemansfon-
den. Fondens aktieinnehav uppgick i decem-
ber 1993 till 34 499 aktier, motsvarande ett
bérsvirde av 14 msek. Fonden forvaltas av
Atlas Copco Fondaktiebolag.

1

’Resultat efter finansiella intakter och kostnader med
avdrag for full skatt och minoritetsandelar samt tillagg
for rantekostnad efter skatt pa konverteringslan, divi-
derat med genomsnittligt antal aktier efter full konver-

2 lering,

3 ENligt styrelsens forslag.

« Jtdelning i procent av resultatet per aktie.
Eget kapital, minoritetsintressen samt konvertibelt for-
lagsian dividerat med antal aktier efter full konverte-

L ok,
Utdelning i procent av verksamhetsarets genomsnittii-
& 32 borskurs.
mings. Verksamhetsérets genomsnittliga
7, Dorskurs i relation till resultatet per aktie enligt not 1.
/ - Verksamhetsarets genomsnittliga bors-
kurs i relation till forsaljningen per aktie.

—

BORSKURSENS UTVECKLING

SEK —— \eckans Affarers totalindex
- \eckans Afférers verkstadsindex
450 BN Hogsta-lagsta kurs

g____—;

1989 1990 s T R T T e T T
KURSUTVECKLING/OMSATTA RESULTAT OCH UTDELNING
AKTIER 1993 PER AKTIE
SEK LS 0 . u At aktier SEK- %
30 i o A
20
10
JFMAMJJASOND 1989 1990 1991 1992 1993
I Omsatta aktier, 1000-tal, I Resultat I Utdelning
Stockholms Fondbors
B Borskurs, A-aktien
DATA PER AKTIE Genomsnittlig
arlig tillvaxt
SEK 1989 1990 1991 1992 1993 89-93, %
Resultat " 26:75 2005 1390 1675 23:70 4
Utdelning 8:00 8:00 8:00 8:00 9:00% 7
Utdelning, % ¥ 29,9 39,9 57,6 478 38,0
Borskurs, 31 dec A fr 278 160 240 334 415 15
Borskurs, 31 dec B fr 278 154 241 332 412
Hogsta borskurs A fr 312 385 280 334 430
Lagsta borskurs A fr 201 143 151 218 298
Genomsnittlig borskurs A fr 263 277 235 283 352
Eget kapital ¥ 155 178 181 208 232 12
Direktavkastning, % ° 3,0 29 34 238 2,6
P/E-tal under aret © 98 13,8 16,9 16,9 14,9
P/S-tal under &ret 7 0,57 0,63 0,57 0,64 0,68
57



En del av produktutstiliningen
vid 1993 ars bolagsstimma.

ATLAS COPCO-AKTIEN

Optioner och
konvertibler

Kopoptioner

En képoption ger innehavaren ritten — men
inte skyldigheten — att nir som helst inom en
bestimd tid, l6ptiden, képa en aktie till ett i
forhand bestimt pris. Képoptionen utfirdas
av aktiesigaren som dirigenom férbinder sig
att under optionens 16ptid silja aktien om
optionsinnehavaren s3 6nskar.

Atlas Copco kopoptioner

P3 den svenska kapitalmarknaden handlas
med tva typer av optioner med ritt att kopa
redan befintliga Atlas Copco-aktier.

Nir AB Patricia 1984 introducerade optio-
ner med ritt att kipa Atlas Copco-aktier var
detta en helt ny typ av virdepapper pa den
svenska marknaden. Tidigare hade det endast
funnits optioner som givit innehavaren ritt att
teckna nya aktier. En option ger innehavaren
ritt att av AB Patricia kdpa 1,33 Atlas Copco-
aktier till ett pris av 112 sex per aktie nidr som
helst under perioden 2 januari 1985—2 sep-
tember 1994. Samtliga aktier som kan férvir-
vas @r av serie A fria. Antalet utelopande
optioner uppgér till ca 660 000.

Under férutsittning att bolagsstimman
godkinner den foreslagna spliten av Atlas
Copco-aktien kommer fr o m den 6 juni en
option att ge ritt att kdpa 6,65 aktier till ett
pris av 22 SEK per aktie.

Hogsta optionskursen under ret var 410
SEK (296) och lagst noterades den till 246 sex
(155). Omsittningen under 3ret uppgick till
34,3 Msek motsvarande 111 993 optioner.

En ny typ av handel med Atlas Copco-
optioner tillkom 1985. Dessa optioner utfir-
das med varierande 16ptider pa 3 eller 6 mi-
nader. En option omfattar 100 aktier. Han-
deln skéts genom Stockholms Optionsmark-
nad, OM Stockholm AB.

Under 1993 omfattades ca 2,2 miljoner
(2,0) aktier av optionskontrakt, utgdrande ca
6 procent av totala antalet Atlas Copco-
aktier.

Eftersom képoptionerna ger innehavaren
ritt att kopa redan befintliga aktier, férorsakar
optionerna ingen s k utspadningseffekt.

Konvertibelt forlagsian
Det konvertibla forlagsldnet, som tecknats 2v
anstillda i Sverige och vissa ledande befatt-
ningshavare i Atlas Copco-gruppen samt de
av bolagsstimman valda ledaméterna i styrel-
sen for Atlas Copco AB, blev under det gang-
na dret slutligt konverterat till aktier.
Konvertering kunde ske under tiden 14 au-

‘gusti 1989 till 1 mars 1993. Konverterings-

kursen var ursprungligen 200 sex per aktie.
Efter omrikning fér 1989 irs fondemission
blev konverteringskursen 150 sex. Det inne-
bar att tre forlagsbevis om nominellt 200 sex
kunde utbytas mot fyra aktier serie A fria i
Atlas Copco AB. Forlagslanet 16pte med en
fast rinta pa 10 procent.

Vid arsskiftet 1992/93 kvarstiende forlags-
13n pa 137,2 msek hade vid konverteringsti-
dens utgang den 1 mars 1993 konverterats till
914 496 aktier motsvarande 2,6 procent av
aktiekapitalet vid denna tidpunkt.

BERWALDR ;.




ATLAS COPCO

VARLDSOMFATTANDE
SALJ- OCH SERVICEORGANISATION

¥ NORDAMERIKA

Canada

Atlas Copco Compressors Canada
Montreal, Quebec

Dick Plate

Atlas Copco Construction and
Mining North America

Montreal, Quebec

Joseph Camerata

Kango Division

Montreal, Quebec

Peter Bigwood

Secoroc Ltd

Burlington, Ontario
Stanley Lundberg

Atlas Copco Tools Canada
Toronto, Ontario

Wayne Timmins

Chicago Pneumatic Tool Co
Canada Ltd

Mississauga, Ontario

Peeter Toome

Mexico

Atlas Copco Mexicana

SA de CV, Division Compresores
Tlalnepantla, Edo de Mexico
Kare Engstrom

Atlas Copco Mexicana

SA de CV, Division Construction
v Minerva

Tlalnepantla, Edo de Mexico
Jaime Cadaval

Fagersta Secoroc de Mexico
SA de CV

Edo de Mexico

Juan Antonio Léon S.

Atlas Copco Mexicana

T-H Industries

Ft Loudon, Pennsylvania

Stan Robinson

Wagner Mining & Construction
Equipment Co

Portland, Oregon

Roderick ] M Brown

Atlas Copco Berema Inc
Holyoke, Massachussetts

Peter Bigwood
Atlas Copco Tools Inc

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Brasil

Sao Paulo

José Luis Fonseca

Atlas Copco Tools Brasil
Sio Paulo
Carlos Frateschi

Atlas Copco Assembly
Systems Brasil

Sio Paulo

Walter Cavichioli Jr

Ghana

Atlas Copco CME Ghana Ltd
Accra

Gerry Tucker

Kenya

Atlas Copco Kenya Ltd
Nairobi

Eric N Smith

Marocko
Atlas Copco Maroc SA
Casablanca

Farmington Hills, Michigan o
T D et lesoniontss Charles Robison 5\:3:: Copco Chilena SAC Mew Lopim
Tlalnepantla, Edo de Mexico : ; B LOpC o ]
Edward Jones Chicago Pneumatic Tool Santiago Namibia
Chi Company André Richard Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd
cago Pneumatic Tool de Utica, New York Drillco SA Windhoek

iy v Necip Soyak Sy H L Van den Berg

o de ; S
Luis | Pal:g:;o}.]m Desoutter ln}c‘ Per-Ame Lindqvist Nigeria

Livonia, Michigan A : T 2
USA Bedk 8 g‘}k’ ng)ia At l:;;\; Atlasco Nigeria Ltd
ég:nsp(:opco I Advanced Fastening Systems Inc B(:;;té i s ke Krysztof Pietkiewicz
ressors Inc # : R ‘ )

Holyoke, Massachusetts ) %Hjiﬂt;mcmgm i Setioe> Sydafrika
Anthony A Limongelli Secoroc (Pty) Ltd
Ad Atlas Copco Controls Inc Peru Sorioes. Trievl

as Copco Comptec Inc Wexford, Pennsylvania Atlas Copco Peruana SA Allan B
VOOT}IIeesville, New York Bjom Karlstriom Lima Allan Buekes
Bengt-var Nilsson Olof H Chi p :
Atlas Copao R Atlas Copco Automation Inc e Toé?é‘ém';ﬁ’y“%‘)f (Pty) Ltd
Fairfield prf::w ﬁnmtal l'nc Mt Prospect, Illinois Venezuela Isando, Transvaal
Emest G Poswer Claes Paulsson Atlas Copco Venezuela SA Magnus Gyllo
NEAC Comequon B SYDAMERIKA sty R Desoutter (SA) (Pty) Ltd
Service USA Inc Argentina Benoni
Franklin, Pennsylvania Atlas Copco Argentina SACI B AFRIKA Stephen Bullock
David Pryer Buenos Aires Alsest Delfos & Atlas Copco
R Ronald Peach gene : : (Pty) Ltd?
Gﬁt(()lﬂow Corporation Inc Bok Atlas Copco Assistance Technique Be:oni

ardena, Californi ivia Alger .
Frank J yan é:gr;‘u o Atlas Copco Boliviana SA Jean-Pierre Blomart Antonio Belcastro
Sec;rm Inc .l;:a:alz’omel Egypten Zaire

m i € y :
Eegiisc(;:r‘;w' Colorado Brasilien Egyptian Int Service :[‘i\:ll;sl rggs:}: Bureau Technique
The Robbins Co Atlas Copco Compressor idhngg\oeenngD o At Earbigminin
ins Techni as pco Division
ent, Washington S;; }::2]\:)& Kairo
Hartwig Ronald Peach John Vanezos
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Zambia

Atlas Copco (Zambia) Ltd
Ndola

Albert Herbigneaux

Zimbabwe

Atlas Copco Zimbabwe
(Private) Ltd

Harare

Alan Terry

B EUROPA

Belgien och Luxemburg
Atlas Copco Compressors Benelux
Overijse

Thomas Larsson

Atlas Copco Compressor
International, Wilrijk
Staffan Nordin

Atlas Copco Tools Belgium
Overijse

Johan Moeys

Desoutter Ltd

Bryssel

Marino Kacalo

Chicago Pneumatic NV Tool
Comgany SA

erijse
Gordon ] Woodward

Atlas Copco Automation
Overijse

Bert van der Scheer
Cypern

Atlas Copco Cyprus Ltd
Nicosia

Demetrios Angelides

Danmark
Atlas Copco Kompressor-
teknik A/S

Glostrup
Jens Karman

Atlas Copco Tools Danmark
Ishoj :

Atlas Copco
Automation A/S

Ishoj
Karsten Kohlert

Estland
BERKE Ltd
Tallinn

Jaak Arulaane

Finland

Oy Atlas Copco Kompressorit Ab
Masala

Reijo Siimes

Oy Atlas Copco Louhinta-
tekniikka Ab

Masala

llkka Eskola

Oy Atlas Copco Tools Ab
Masala

Jyrki Enho

Atlas Copco Automaatio

Masala
Bertel Wickstrom

SALJ- OCH SERVICEORGANISATION

Frankrike
Atlas Copco Compresseurs SA
Franconvillg

Compresseurs Mauguiére SA
Belfort
Jean Jacques Heymans

Compresseurs
Won&ington-Creyssensac SA
Méru

Robert Boss

Atlas Copco Mines &
Travaux Publics SA
Franconville

Philippe Corrége
Secoroc SA

Ivry sur Seine
Philippe Derobert

Atlas Copco Applications
Industrielles SA
Franconville

Jean-Yves Frin

Ets Georges Renault SA
Nantes

Jacques Manceron

Desoutter SA

Nanterre

Thierry Desaphix

Atlas Copco Automation SA

Cergy Pontoise
Gérard Labbé

Grekland

Atlas Copco Hellas A E
Aten

Demetrios Angelides

Irland

Atlas Copco (Ireland) Ltd
Dublin

Michael Allen

Italien

Atlas Copco Divisione
Compressori

Milano

Natale Tubiolo

Worthington Turbodyne SpA
Premenugo (Mi)

Vittorio Pregnolato

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Italy
Milano

Flavio Lanati

Secoroc Italiana S r 1
Trezzano sul Naviglio

Gi Bai

Atlas Copco Tools Italia
Milano

Peter Janson

Desoutter Italiana S r 1
Oltrona

Fiorenzo Liviero

Chicago Pneumatic

Tool Co Sri

Milano

Patrizio Tettamanti

Atlas Copco Automazione SpA

Milano

Jugoslavien
Atlas Copco Yugoslavia DD

lgrad
DogzaloBe'Tas'oﬁc'

Makedonien

Atlas Copco CME
Representative Office
Skopje

Milco Cosevski
Nederlinderna

Atlas Copco Kompressoren
Zwijndrecht
Thomas Larsson

Atlas Copco Tools Nederland
Zwijndrecht

Desoutter Ltd

Breda

Marino Kacala

Atlas Copco Automation
Zwijndrecht

Bert van der Scheer

Norge
Atlas Copco Kompressor-
teknikk A/S

Ski

Martin Hagen

Atlas Copco Anlegg- & Gruve-
telluuﬁkk A/S

Ski

Per Finsveen
Atlas Copco Tools Norge
Ski

Per Ame Martinsen
Atlas Copco Automation A/S

Siaflm Sidin

Polen

Atlas Copco Kompresor Spz oo
Warszawa

Bertil Lindsten

Portugal

Atlas Copco Portugal,

Divisao Compressores Industriais
Lissabon

Jorge Cifuentes

Atlas Copco Portugal,

Divisdo Construcdo Civil & Minas
Lissabon

Bengt Dahlgren

Atlas Copco Portugal,

Divisio Tecnica Industrial
Lissabon

Antonio Barros

Ryssland

Atlas Copco CME Repr. office
Moskva

Boeric Andersson

Schweiz

Atlas Copco Kompressoren fiir
Industrie und Bau

Studen/Biel

Hans W Brodbeck

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Switzerland
Studen/Biel

Servio C. ;

Atlas Copco Tools Schweiz
Studen/Biel

Hugo Pfeuti

Atlas Copco Automation Schweiz
Studen/Biel

Friedhelm Heck

Sloveni
Atlas Copco Compressor
International

Kranj
Zlatko Ilic

Spanien
Atlas Copco Division
Compresores
Madrid
Julidn Aragonés
Worthington Int Compresores 5/\
Madrid

1
Atlas Copco Construction and
Mining Technique Spain
Madrid
Francisco Menéndez Larrea
Secoroc SA
Madrid
José Miguel Botella
Atlas Copco SA E
Industrial Tools and
Equipment Div
Madrid
Ascensio Liarte
Atlas Copco S A E
Electric Tools Div
Madrid
Frank T Schenk
Desoutter SA
Madrid
Marino Kacala
Atlas Copco Automation

Barcelona
Tom Casinge

Bk b
Atlas Copco Compressors Ltd

- Hemel Hempstead

Mike Tatum

Worthington-Creys;ssnsac
Compressors Air L
Gravesend

Robert Petersen

Atlas Copco Construction &
ining Ltd

Hemel Hempstead
Royston Goodman

Atlas Copco Tools Ltd
Hemel Hempstead
Bjorm Dahlstrom
Desoutter UK Sales Ltd
Colindale/London
Dominic Wish




Chicago Pneumatic Desoutter GmbH Ja Turkiet
Tool Company Ltd Maintal-Hochstadt Atlas Copco KK Atlas Copco Makinalari Imalat AS
Hemel Hempstead Richard Wagner Tokyo Istanbul
Gordon ] Woodward Wt Avbation James Tapkas Peter Lindberg
Atlas Copco Automation Ltd Darmstadt Atlas Copco Atlas Copco C & M Export
Wakefield Friedhelm Heck Cokn;prmor Technique Div Em,ﬁ;aﬂn':;lxlu
Barry Mackay Tokyo rean i
Ungern Shigehiro Nagayama "
Sverige Atlas Copco Kompresszor Kift. ietnam
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STYRELSE OCH REVISORER

Curt G Oisson Georg Karnsund

Bert-Olof Svanhoim
Valda av bolagsstiamman

Peter Wallenberg Ordforande. Invald 1970. Ekon
Dr h c. Fédd 1926. Férste vice ordf Skandinaviska
Enskilda Banken. Anstilld i olika befattningar inom
Atlas Copco-gruppen 1953—1974. Ordférande i
ASEA, Investor samt Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Co-chairman i ABB Asea Brown Boveri.
Vice ordf i LM Ericsson. Former President i Inter-
national Chamber of Commerce (ICC), Paris.
Styrelseledamot i bl a Nobelstiftelsen.
Aktieinnehav: 10 000 A.

Tom Wachtmeister Vice ordférande. Invald 1975.
Fodd 1931. Anstalld i Atlas Copco 1959—1991.
VD och koncernchef 1975—-1991. Styrelse-
ledamot i bl a ABA/SILA, Astra, Export-Invest,
Hasselfors, Investor, Saab-Scania, STORA och
Svenska Dagbladet. Ordf i Exportridet och Skatte-
betalarnas Forening. Vice ordf i Sveriges Allminna
Exportforening. Aktieinnehav: 22 741 A, 11 259
B, 1 000 optioner.

Anders Scharp Vice ordférande. Invald 1992. Fédd
1934. Ordf och koncernchef i Electrolux. Ordf i
SKF, Saab-Scania och Incentive. Vice ordf i
Investor.

Curt G Olsson Invald 1976. Fédd 1927. Ordfi
Skandinaviska Enskilda Banken. Styrelseledamot i
Hufvudstaden. Aktieinnehav: 700 A.

Otto Grieg Tidemand Invald 1982. Fsdd 1921.
Skeppsredare, Belships Co Ltd Skibs A/S, Oslo.
Ordf i Atlas Copco A/S, Oslo. Ordf och styrelse-
ledamot i olika rederier och oljebolag i Norge och
andra linder. Aktieinnehav: 4 000 A.

Georg Karnsund Invald 1987. Fodd 1933. Styrelse-
ledamot i LM Ericsson, Saab-Scania, Stora Billerud
och Virkeshantering. Ordf i Vigverket.

Gosta Bystedt Invald 1987. Fodd 1929. Ordf i Ex-
port-Invest. Vice ordf i Electrolux och Axel Johns-
son. Styrelseledamot i ESAB, SKF och Sveriges
Industriférbund. Aktieinnehav: 1 666 A, 333 B.

Jacob Wallenberg Invald 1985. Fodd 1956. Skandi-
naviska Enskilda Banken. Vice ordf i STORA. Sty
relseledamot i LM Ericsson samt Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse (suppl). Aktieinnehav:

4 000 A, 500 optioner.
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Jacques van der Schueren Invald 1990. Fsdd 1921.
Fd ordf i Atlas Copco Airpower n.v. och Atlas
CO]C{CO Belgium. Fd styrelseledamot i flera belgiska,
hollindska och franska bolag, inkl Société Générale
fie Belgique, Petrofina, Tractebel och belgiska
industrifsrbundet. 1946-1963 ledamot i belgiska
parlamentet, 1958-1961 ekonomiminister.
Aktieinnehav: 250 A, 84 B.

seﬂom_ Svanholm Invald 1991. Fodd 1935.

ABerkSt dir i Asea Brown Boveri AB, vice verkst dir

3 Bf\sea Brown Boveri Ltd. Ordf i AB Volvo och

l:(‘;:sg:’?ergrkstadsindusuier. Forste vice ordf i
orbundet. Styrelseledamot i Euroc och

A. Ahlstrém Oy.

:l‘:':!ml Treschow Invald 1991. Fodd 1943. Verkst

1 ed;: Aﬂaf Copco AB och koncernchef. Styrelse-
mot i Saab Automobile och SKF (suppl).

Anstilld i foretaget sedan 1975.

Aktieinnehay: 4 314 A, 106 B, 900 optioner.

3::"' Eriksson Suppleant. Invald 1990. Fodd 1934.
3 “ "e"kft dir i Atlas Copco AB och ansvarig for

arsomride Anlaggnings- och gruvteknik.
Aktieinnehay-: 3000 A, 1000 B.

Giulio Mazzalupi Suppleant. Invald 1990. Fodd
1940. Vice verkst dir i Atlas Copco AB och ansva-
rig for affirsomride Kompressorteknik.

Erik Belfrage Suppleant. Invald 1991. Fodd 1946.
Direktor i Skandinaviska Enskilda Banken.
1970-1987 olika befattningar inom Utrikesdepar-
tementet. Ordf i TV4 och NewSec. Styrelseleda-
mot i Investor, Saab-Scania, SILA, SAS och
Institutet for Foretagsledning (IFL).

Personalrepresentanter

Bo Henning Invald 1973. Fodd 1933. Ordf i Atlas
Copco SIF-klubb, Nacka.

Lars-Erik Soting Invald 1993. Fédd 1965. Ordf i
Atlas Copco AVOS verkstadsklubb, Orebro.
Bengt Lindgren Invald 1990. Fodd 1957. Ordf i
Unirocs verkstadsklubb, Fagersta.

Per-Olov Olsson Suppleant. Invald 1993. Fodd
1937. Ordf i Civilingenjorsforbundet, Nacka.
Tore Hedberg Suppleant. Invald 1990. Fodd 1937.
Ordf i Atlas Copco Tools SIF-klubb, Stockholm.
Sune Kijetselberg Suppleant. Invald 1992. Fodd
1951. Ordf i Metalls verkstadsklubb vid Atlas
Copco Tools, Tierp.

Revisorer

Stefan Holmstrom
Aukt revisor

Olof Herolf
Aukt revisor

Karl-G Giertz
Aukt revisor, suppleant

Tomas Thiel
Aukt revisor, suppleant




Giulio Mazzalupi, vice VD,
affarsomrade Kompressorteknik;
Michael Treschow, VD och
koncernchef;

Bengt Kvarnbick, vice VD,
affarsomrade Industriteknik;
Bertil Eriksson, vice VD,
affarsomrade Anlaggnings- och
gruvteknik.

Hans Ola Meyer, finans;
Lennart Johansson,
ekonomisk kontroll, redovisning

och revision;

Hans Sandberg, juridik;
Marianne Hamilton, organisa-
tionsutveckling och chefsforsorining.

KONCERNLEDNING OCH STABER

Romano Girardi,
region Latinamerika;

Jack Mackenzie,
region Fiarran Ostern;

S,
region Mellandstern och norra Afrika.




ADRESSER

Atlas Copco AB

105 23 Stockholm
Tel: 08-743 8000
Telefax: 08-644 9045
Telex: 14090 copco s
Org.nr: 55 60 14-2720

Kompressorteknik, divisioner

Industrial Air

P O Box 103

B-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111
Fax: +32-3-870 2576

Oil-free Air

P O Box 104

B-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111
Fax: +32-3-870 2443

Portable Air
; (Z)GBox 102

10 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-450 6(e)11g 1
Fax: +32-3-450 6211

Atlas Copco ACT
170

-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 lelgi
Fax: +32-3-870 2815

Airtec
S‘?GIB(()’X 101

Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2“8;
Fax: +32-3-870 2443

e ———

Anliggnings- och gruvteknik,
divisioner

Atlas Copco Rocktech AB
105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Fax: 08-642 8159

Uniroc AB

Box 521

737 25 Fagersta
Tel: 0223-461 00
Fax: 0223-461 01

Atlas Copco Berema AB
Box 767

131 24 Nacka

Tel: 08-743 9600

Fax: 08-743 9650

Wagner Mining and Construction

Equipment Co

P O Box 20307

Portland, Oregon 97220-0307,
USA

Tel: +1-503-255 2863

Fax: +1-503-255 7175

Industriteknik, divisioner

Atlas Copco Industrial Tools
and Equipment

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 9500

Fax: 08-640 0546

Atlas Copco Electric Tools
Postfach 320

D-71361 Winnenden

Tel: +49-7195-120

Fax: +49-7195-12666

Chicago Pneumatic Tool
Company

2200 Bleecker St

Utica, New York 13501, USA
Tel: +1-315-792 2600

Fax: +1-315-792-2668

Desoutter Limited

319, Edgware Road
Colindale

London NW9 6ND, England
Tel: +44-81-205 7050

Fax: +44-81-205 7471

Ets. Georges Renault S.A.
199, route de Clisson
F-44230 Saint-Sébastien-
sur-Loire, Frankrike

Tel: +33-40-80 20 00
Fax: +33-40-33 27 07

Atlas Copco Automation AB
Box 110

523 23 Ulricehamn

Tel: 0321-285 00

Fax: 0321-161 07

Pr i )
¥ Oduktion: LGH Business Intormation

¥ek: Tryckcentra AB, vasteras 1994
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