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KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas

hiarmed till ordinarie bolagsstimma
fredagen den 8 maj 1992 kl. 16.00 i

Berwaldhallen, Strandvigen 69, Stockholm.

Se sirskild kallelse.
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Den fakturerade forsdljningen minskade med 6 procent till 15 030 MSEK (15 915).

Resultat

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 1 074 MSEx (1 461), motsvarande
7,1 procent (9,2) av faktureringen.
Resultatet efter finansiella poster minskade med 28 procent till 910 MSEK.

R S
Styrelsen foresldr en utdelning av 8:00 Sk (8:00) per aktie. Vinst per aktie blev
14:25 sex (20:45).
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Forvirv av AEGs verktygsrorelse genomfordes per den 1 januari 1992. Avtal trif-
fades med Volvo Flygmotor om bildandet av ett gemensamt bolag for hydraul-
komponenter.

N y koncernchef

Vid bolagsstdmman 1991 tilltridde Michael Treschow som VD for Atlas Copco
AB och koncernchef efter Tom Wachtmeister, som pensionerades efter 16 dr som
koncernchef.

Ulsitter for 1992

En fortsatt svag industrikonjunktur
véntas under 1992, speciellt under fors-
ta halvdret.

Som en folid av tidigare vidtagna
strukturdtgérder bor resultatet forbiitt-
ras under dret, om inte konjunkturen
forsamras ytterligare.

Utveckling av vinst per aktie
per kvartal och rullande
12 manader-




mnmo PER AFFARS-
1991

Kompressor-
teknik 49%

Industri-
_teknik 21%

Anlaggnings-
och gruv-
teknik 30%

ATLAS COPCO | DAG

Atlas Copco ir ett internationellt industri-
foretag med huvudkontor i Stockholm. Fére-
taget ir noterat pa Stockholms Fondbérs se-
dan 1920 och dessutom pa fondbérserna i
London, Frankfurt, Diisseldorf och Hamburg.

Afférsidé

Atlas Copcos affirsidé baseras pd Gruppens

breda kunnande om

~ kompressorteknik och dess tillimpning
inom friamst tillverknings- och anliggnings-
industrin.

~ bergbrytnings-, demolerings- och liknande
teknik fér anvindning inom gruv- och an-
laggningsindustrin.

~ tillverkningsteknik och automation for ut-
veckling av kraftverktyg, monteringssystem
och komponenter for tillverkande industri.
Atlas Copcos verksamhet skall vara starkt

inriktad mot att hjilpa slutkunderna 6ka sin

produktivitet genom att erbjuda kvalitets-

produkter med hog produktsikerhet och stor

kapacitet.

Strategi

Atlas Copco-gruppens lingsiktiga mal ar att
inom sina affirsomraden vara det ledande f5-
retaget i virlden. Skalfordelar skall uppnas ge-
nom en kombination av egen expansion, joint
ventures och foretagsforvirv.

Tillvixten skall ske med god l6nsamhet och
med finansiell balans. Det stiller stora krav pa
finansiell styrka. En &kad finansiell belastning
kan under vissa perioder accepteras for att
forvirvs- och investeringstillfillen skall kunna
tas tillvara.

Atlas Copcos affiirsstrategi syftar till att yt-
terligare stirka Gruppens marknadsledande
stillning pd virldsmarknaderna. Detta sker
genom introduktion av nya produkter av hog
kvalitet inom existerande teknikomraden. Ut-
vecklingsarbetet inriktas dven mot att bredda
marknaden genom nya tillimpningsomriden
for att mota kundernas och marknadernas
krav. Den europeiska marknadens storlek och
tillvixttakt dr av storsta betydelse for Atlas
Copco. Denna marknad skall under 90-talet
ytterligare prioriteras genom okade sats-
ningar.

Verksamhet

Verksamheten bedrivs inom de tre affirs-
omridena Kompressorteknik, Anliggnings-
och gruvteknik samt Industriteknik genom 14
divisioner med eget ansvar for produktut-
veckling, konstruktion, produktion, forsilj-
ning och l6nsamhet.

Mer 4n 94 procent av Atlas Copco-grup-
pens forsiljning pa 15 miljarder sex hanfors
till linder utanfér Sverige. Gruppen sysselsit-
ter totalt 19 500 personer, varav 19 procent i
Sverige. Divisionerna tillverkar sina produkter
vid 48 fabriker i 17 linder. Storsta delen av
produktionen sker i EG-linderna.

Kompressorteknik:

Industrikompressorer utgdr en viktig energi-
killa inom bade storre och mindre mekaniska
verkstider och andra industrier.

Oljefria kompressorer forser bl a livsmedels-,
likemedels och elektronikindustrin med olje-
fri luft, som anvinds dels som energikalla dels
i olika processer for att uppritthalla en hog
kvalitet pa dessa industriers produkter.

Transportabla kompressorer utgor en siker
och effektiv energikilla for bygg- och anligg-
ningsindustrins maskiner och verktyg.

Kundanpassade gas- och processkompresso-
rer, expansionsturbiner och vakuumpumpar
levereras till processindustrier, bl a kemiska,
petrokemiska, olje- och gasindustrier samt till
foretag inriktade pa separering av luft och
andra gaser.

Anliggnings- och gruvteknik:
Borraggregat anvinds vid tunneldrivning och
gruvbrytning samt f6r bergbrytning ovan jord
som t ex vid anldggningsarbetenoch i sten-
brott.

Bergborrverktyg omfattar borrstél och borr-
kronor for bergborrning.

Litta bergborrmaskiner och spett anvinds
av entreprenérer for anliggningsarbeten.

Lastmaskiner och truckar fér anvindning
frimst i underjordsgruvor, men aven i vissa
anliggningsarbeten.

Industriteknik:

Kraftverktyg, som drivs med tryckluft eller el,
har minga anvindningsomraden inom indu-
strin — t ex borrning, slipning, nitning, skruv-
och mutterdragning.

Monteringssystem med datoriserade kon-
trollsystem levereras framst till fordons- och
flygindustrin for mutterdragning, nitning m fl
omraden, som kriver hog precision.

Komponenter, savil pneumatiska som hyd-
rauliska, levereras fér inbyggnad i maskiner.
Pneumatiska komponenter fér automation av
maskiner inom t ex férpackningsindustrin och
hydrauliska komponenter i t ex mobila last-
maskiner och skogsmaskiner.




ATLAS COPCO AKTIEN

Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital uppgick vid arsskif-
tet 1991/92 till 883 271 925 skk fordelat pa
35 330 877 aktier, var och en p4 nominellt 25
sex. Aktier av serie A har en rdst och av serie B
en tiondels rést. Samtliga aktier dr fria.

Efter full konvertering av utelépande kon-
vertibelt forlagslén uppgar aktiekapitalet till
907 999 775 sex fordelat pa 36 319 991 ak-
tier.

BORSKURSENS UTVECKLING

SEK ——— VVeckans Afférers totalindex
weeeen VVECKaNS Afférers verkstadsindex

350 mmamm HoOgsta-lagsta kurs

Antalet aktiedgare uppgar till drygt 33 000.  s0 P
Andelen som igs av institutioner beriknas till
70 procent. De 10 storsta dgarna svarar for 54 i - B
procent av rdsterna och 44 procent av antalet e AV %8 o 1989 | 1980 1991 1992
aktier. Antalet utlandsigda aktier uppgar till Bliaviteds

ca 22 procent,

Borsvirdet per den 31 december var 8 491
MsEK (5 575), vilket motsvarar 1,6 procent

FOvEu— v (1,1) av det totala borsvirdet pd Stockholms
Aktie- Utestiende  Vid full kon- Totalt  Fondbérs.
slag aktier vertering
Serie A 23 510 711 989 114 24499825 DATAPERAKTIE* Genomsnittlig
Serie B 11 820 166 - 11 820 166 arlig tillvaxt
Totalt 35 330 877 080 114 36319991 S 1987® 1988 1989 1990 1991 87-91, %
Resultat ! 11:95 19:60 26:75 20:45 14:25 3
B stiassimiband Eredsn:g?; ?:f;esrt;ma 1965 1975 2675 2045 14125 5
Antal Antal % av  Utdelning 563 638 800 800  8:00% 9
e :ggfe a2 Uidelning, % 470 326 299 391 56,1
1= 500 31 283 8.9 Borskurs, 31 dec A fr 116 207 278 160 240 14
501— 2000 1756 47 Borskurs, 31 dec B fr 278 154 241
2001— 10000 391 5.4 Hogsta borskurs A fr 161 215 312 385 280
10001— 50000 142 93 Lagsta boérskurs A fr 99 112 201 143 151
50001 —100000 ‘35 74 Genomsnittlig borskurs A fr 128 144 263 277 235
~100000 45 6a3 Egetkapital ® 126 134 155 178 181 10
Totalt 33 652 100.0 Direktavkastning, % % 4.4 4.4 3,0 29 3,4
P/E-tal under éret © 10,7 7.4 9.8 135 16,5
Kare utveckling P/S-tal under Are.t 7? 0,35 0,36 0,57 0,63 0,57
Atlas Copco-aktiens bérskurs hamtade sig “Hamy 1 isaloner
successivt under &ret efter 1990 ars borsned-
gang. Den 31 december 1991 var kursen 240 " Resultat efterlﬁnansiella intakter och kostnader med oo A
sk Uppgingen har fortsatt under 1992 och G088 0 0 e o, e e doe e . %

var 291 sek den 28 februari 1992. Totalt for
dret 6kade kursen pa Atlas Copco-aktien med
52 procent. Borsindex 6kade med 5 procent
och verkstadsindex med 2 procent.

Atlas Copco-aktiens betaviirde under 1991
var 130. Betavirdet 4r ett matt pa en akties
kursforindring jamfort med borsen som hel-
het. Atlas Copco-aktien rérde sig alltsa 30
procent mer 4n genomsnittet pa borsen.

derat med antal aktier efter full konvertering.

2 Enligt styrelsens forslag.

3 Utdelning i procent av resultatet per aktie.

) Eget kapital, minoritetsintressen samt konvertibelt fér-
lagsian dividerat med antal aktier efter full konverte-
ring.

5) Utdelning i procent av verksamhetsarets genomsnittli-
ga borskurs.

© Price/Earnings. Verksamhetsarets genomsnittliga
boérskurs i relation till resultatet per aktie enligt not 1.

7) Price/Sales. Verksamhetsarets genomsnittliga bors-
kurs i relation till forsaljningen per aktie.

8 Berakningarna baseras pa vagt genomsnittiigt antal
aktier.

0

1987 1988 1989 1990 1991

I Resultat B Utdelning




ATLAS COPCO AKTIEN

STORSTA AKTIEINNEHAV
De stérsta aktieinnehavarna efter rostetal enligt VPC (februari 1992) redovisas i
nedanstaende tabell: Antal aktier i % av roster i % av antal
Robur, Aktie- och Allemansfonder 5878724 18,51 16,64
Forvaltnings AB Providentia 2965 000 12,01 8,39
AB Investor 2 371 000 9,60 6,71
AB Patricia 1289 920 522 3.65
Trygg Hansa Gruppen 761100 2,70 215
Forsakringsbolaget SPP Omsesidigt 430924 1,36 1,22
AMF Pensionférsakringar 614 349 127 1,74
Skandia Gruppen 385 293 1,18 1,09
Wasa Gruppen 641616 1,09 1,82
Allm Pensionsf. Fjarde Fondstyrelsen 328 924 1,03 0,93
15 666 850 53,96 44,34
Ovriga 19 664 027 46,04 55,66
Totalt 35 330 877 100,00 100,00
Emissioner

For att ytterligare cka Atlas Copco-aktiens
internationella spridning, introducerades bada
aktieslagen pa Londonbérsen i december
1990. Aktierna av serie A noteras sedan tidi-
gare pa fondbérserna i Frankfurt am Main,
Diisseldorf och Hamburg. I mars 1991 intro-
ducerades dven B-aktierna pa de tyska bor-
serna.

Aktiekapitalet har sedan 1965 okat genom
fond- och nyemissioner enligt tabellen nedan:

Okning av Inbetalt
- aktiekapital belopp
EMISSIONER 1965-1991 MSEK WSEK
1965 Fondemission 14 19,1 -~
Nyemission 1:4 60 SEK 19,1 46,0
1971 Fondemission 1:10 11,56 =
Nyemission 1:10 100 Sex R 46,0
1973 Fondemission 1:2 69,2 -~
1974 Nyemission 14 25 SEK 51,7 51.7
1976 Nyemission 1:5 50 SEK 51,7 103,5
1979 Fondemission 1.6 51,7 -
Nyemission 1:6 60 SEK 51,7 124,1
1982 Fondemission 14 103,5 -~
Nyemission 2765 000 aktier
(riktad) a 135 sex 69,1 3733
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 1955 ~
1990 Nyemission 4 000 000 B-aktier
(riktad) a 320:13 sex 100,0 12805
Konvertering av
forlagslan 7 930 aktier 0,2 1.2
1991 Konvertering av
forlagslan 42 281 aktier 1.1 6,3

Utdelningspolitik

Styrelsens avsikt ir att utdelningen till aktiei-
garna skall uppgs till en andel av 30—40 pro-
cent av vinsten per aktie. Styrelsen anser att
Atlas Copco, i likhet med manga utomeuro-
peiska bolag, kan 1ata utdelningen félja bola-
gets resultatsvingningar i storre utstrickning
in vad som ir vanligt bland svenska bors-
bolag.

Foretagets stravan ir att ticka storre delen
av moderbolagets limnade utdelning med ut-
delningsintikter frdn de utlandska dotterbo-
lagen.

Om styrelsens forslag till utdelning av 8:00
sEK faststills kommer utdelningstillvixten for
5-arsperioden 1987—-1991 att uppga till 9
procent. Under samma period har utdelning-
en i genomsnitt uppgatt till 38,7 procent av
vinsten per aktie. Utdelningen i procent av
eget kapital per aktie 4r 4,4 procent (4,5).

Omsattning

Atlas Copco-aktien var den 9:e (11) virde-
missigt mest omsatta pd Stockholms Fond-
bérs under 1991. Totalt inklusive efter-
anmilda affirer omsattes 15 651 805 aktier,
varav 7 133 558 A och 8 518 247 B. Det
motsvarar ett virde pa 3 496 msek (2 052)
eller 43 procent (24) av bolagets totala antal
aktier vid arsskiftet. I genomsnitt omsattes
62 607 (34 139) aktier per borsdag. Omsitt-
ningshastigheten, dvs graden av likviditet, 1ig
under 1991 pa 41 procent att jamféra med
hela bérssnittet pa 20 procent.

En fortsatt stor andel av Atlas Copco-ak-
tiens omsittning skedde utomlands, vilket
dven gillde andra svenska féretag, noterade pa
utlandska bérser. Handeln i Atlas Copco-
aktier i London var 24 157 607 (24 101 424)
aktier. Totalt sett har 110 procent av aktierna
omsatts under 1991. Handeln med Atlas
Copco-aktien visade en nettoexport pa 154
MSEK (nettoimport 1 004 Msek) under 1991.

Atlas Copcos Allemansfond

Frin och med april 1984 erbjuds de anstillda
inom Atlas Copco-gruppens svenska bolag att
spara i den féretagsanknutna Allemansfon-
den. Fondens aktieinnehav uppgick i decem-
ber 1991 till 46 299 aktier, motsvarande ett
bérsvirde av 11,1 msek. Fonden forvaltas av
Atlas Copco Fondaktiebolag.

o



Optioner och
konvertibler

Kopoptioner

En képoption ger innehavaren ritten — men
inte skyldigheten — att nir som helst inom en
bestamd tid, 16ptiden, kdpa en aktie till ett i
forhand bestamt pris. Képoptionen utfirdas
av aktieigaren som darigenom forbinder sig
att under optionens 16ptid silja aktien om
optionsinnehavaren s& 6nskar.

Atlas Copco kdpoptioner

P4 den svenska kapitalmarknaden handlas
med tva typer av optioner med ritt att kpa
redan befintliga Atlas Copco-aktier.

Niar AB Patricia 1984 introducerade optio-
ner med ritt att kjpa Atlas Copco-aktier var
detta en helt ny typ av virdepapper pa den
svenska marknaden. Tidigare hade det endast
funnits optioner som givit innehavaren ritt att
teckna nya aktier. En option ger innehavaren
ritt att av AB Patricia képa 1,33 Atlas Copco-
aktier till ett pris av 112 sk per aktie nir som
helst under perioden 2 januari 1985—2 sep-
tember 1994. Samtliga aktier som kan forvir-
vas dr av serie A fria. Antalet utelspande
optioner uppgar till ca 1,0 miljoner.

Hogsta optionskursen under dret var 220
SEK (332) och ldgst noterades den till 95 sk
(110). Omsittningen under aret uppgick till
40,3 MSEK motsvarande 238 280 optioner.

En ny typ av handel med Atlas Copco-
optioner tillkom 1985. Dessa optioner utfir-
das med varierande I6ptider pa 3 eller 6 ma-
nader. En option omfattar 100 aktier. Han-
deln skéts genom Stockholms Optionsmark-
nad, OM Fondkommission AB.

Under 1991 omfattades ca 2,7 miljoner ak-
tier av optionskontrakt, utgérande ca 8 pro-
cent av totala antalet Atlas Copco-aktier.

Eftersom kopoptionerna ger innehavaren
ritt att kdpa redan befintliga aktier, fororsakar
optionerna ingen s k utspidningseffekt.

e ———— e

Konvertibeit foriagsian

Det konvertibla forlagslanet, som tecknats av
anstillda i Sverige och vissa ledande befatt-
ningshavare i Atlas Copco-gruppen samt de
av bolagsstimman valda ledaméterna i styrel-
sen for Atlas Copco AB, uppgér till 148 4
MSEK. Forlagslanet forfaller till betalning den
15 mars 1993, om konvertering ej skett dess-
forinnan.

Konvertering kan ske under tiden 14 augus-
ti 1989 till 1 mars 1993. Konverteringskursen
var ursprungligen 200 stk per aktie. Efter om-
rakning for 1989 érs fondemission ir konver-
teringskursen 150 sek. Det innebir att tre for-
lagsbevis om nominellt 200 sek kan utbytas
mot fyra aktier serie A fria i Atlas Copco AB.
Forlagslanet 16per med en fast rinta pa 10
procent.

Under 1991 konverterades forlagslan mot-
svarande 42 281 aktier. Vid full konvertering
Skar antalet aktier med 989 114, motsvarande
2,8 procent av nuvarande aktiekapital.

KURSUTVECKLING/OMSATTA
AKTIER 1991
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FORSALJNING FORDELAD PA
EKONOMISKA/POLITISKA OMRADEN
Sverige 6% (7)

EG 41% (39)
Ovriga OECD-
lander 27% (26)
Utvecklings-
\ander 23% (26)

STYRELSENS REDOGORELSE FOR

VERKSAMHETEN 1991

MSEK om gj annat anges

ATLAS COPCO-
GRUPPEN

e 1991 1990 Gruppens resultat efter finansiella
; 3
V' ncersu( | FaKturering 15 030 15915 intikter och kostnader uppgick till 910
SoHingrog, % = ©  wsex (1 270), en minskning med 28 pro-
Orderingang 15 220 15 931 Vi B v &1
Férandring, % -4 7 cent. "f-*lmafg‘male.n ,1 procent
Orderstock 2679 2826 (8,0). Vinst per aktie efter full skatt och
Resultat efter full konvertering blev 14:25 sex (20:45).
%0 1 Sl fveli n adebingav
9] rnng, % - = .
- 8:00 sex (8:00) per aktie, motsvarande
Atlas Copco-gruppens fakturerade for-  totalt 283 msex (282).
sdlining under 1991 uppgick 1ill 15 030  yasikter f5r 1992
msek (15 915), en minskning med 6 pro- En fortsatt svag industrikonjunktur
cent. Av faktureringen hinfor sig 94 pro- vintas under 1992, speciellt under fors-
cent till marknader utanfor Sverige och  ta halvdret.
41 procent till EG-liinderna. Orderin- Som en foljd av tidigare vidtagna
gangen uppgick under verksamhetsdret  strukturdtgiirder bér resultatet forbiitt-
till 15 220 msex (15 931), en minskning  ras under dret, om inte konjunkturen
med 4 procent. forsamras ytterligare.
FAKTURERING RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
MSEK MSEK
e Rullande 12-mén. varden w Rullande 12-mén. varden
B Kvartaisvarden I Kyartalsvarden
16,000 o 1600
/ \
12000 1200 / \
8000 800 \L
4000 I I 400
= 1989 1990 1991 1989 1990 1991
FAKTURERING PER KVARTAL RESULTAT PER KVARTAL
1989 1990 1991 1989 1990 1991
Kvartal 1 3489 3930 3547 Kvartal 1 333 393 250
Kvartal 2 3877 4196 3955 Kvartal 2 379 427 205
Kvartal 3 3342 3766 3478 Kvartal3 295 281 155
Kvartal 4 4327 4023 4050 Kvartal4 514 169 300
Totalt 15035 15915 15030 Totalt 1521 1270 910
6




Strukturella férandringar

Atlas Copco forvirvade med tilltride den

1 januari 1992 AEGs verktygsrérelse, AEG
Elektrowerkzeuge, med huvudkontor och fa-
brik i Winnenden utanfér Stuttgart. Foreta-
get, som har en &rlig omsittning motsvarande
ca 1 500 msek och 1 750 anstillda, ingdr i di-
visionen Atlas Copco Power Tools and Equip-
ment.

Avtal triffades under dret mellan Atlas
Copco och Volvo Flygmotor om bildandet av
ett gemensamt bolag f6r hydraulkomponen-
ter, VOAC Hydraulics AB. Detta bolag som
blir halftenigt av vardera part, bildas genom
sammanslagning av Atlas Copcos dotterbolag
Monsun-Tison och Volvo Flygmotors dotter-
bolag Volvo Hydraulik. Det nya bolaget be-
raknas f en omsittning av ca 700 MsEk och
900 anstillda.

Inom affirsomradet Anlidggnings- och gruv-
teknik har en omfattande omstrukturering ge-
nomférts. Tillverkningen av borrmaskiner och

borraggregat vid Nackaverken och montering-
en av borraggregat vid fabrikerna i Montreal,
Canada och Nacka &verfors till Avosverken i
Orebro i borjan av 1992. All tillverkning av
entreprenadverktyg koncentreras till Kalmar
och Hemel Hempstead utanfér London. Uni-
rocs fabriker i Finland och Mexico har avveck-
lats och i Brasilien och Chile har affirsomra-
dets tillverkning koncentrerats till en fabrik i
vardera landet.

Nya distributionscentra for dagliga kund-
leveranser av borrstal och reservdelar har eta-
blerats i Rotterdam, Nederlanderna och
Orebro/Fagersta.

Tillverkningen av industriverktyg vid Atlas
Copco Power Tools and Equipments fabrik i
Skara har avvecklats och éverforts till Tierp.
Ett nytt distributionscenter fér dagliga kund-
leveranser har firdigstillts i Hoeselt, Belgien.

Forsaljningsdversikt

Den lagkonjunktur som fordjupades av kriget
i Mellangstern, har fortsatt under hela &ret
inom svil tillverkande industri som anligg-
nings- och gruvindustri.

Vid érsskiftet uppgick orderstocken till
2 679 MmseK jamfort med 2 826 Msex vid sam-
ma tidpunkt féregiende &r, en minskning
med 5 procent.

< L

Atlas Copcos forsiljning till tillverkande
industri av oljefria kompressorer och dator-
styrda monteringssystem utvecklades bittre
an vintat pd ménga for Svrigt svaga industri-
marknader. Orderingdngen pé gaskompresso-
rer och turboexpandrar fran bl a petrokemisk
industri visade en kraftig 6kning. Forsiljning-
en av handhallna kraftverktyg samt hydraulis-

FORSALJNINGSUTVECKLINGEN
PER BRANSCH

%

60

50 B
40

30

20

10

1981 1991

R Gruvor

B 8ygg- och anlaggningsmarknad
I Tillverkningsindustri

GEOGRAFISK FORDELNING
AV FORSALJNING, 1991

[__1 Andel av gruppens forséljning
F Foréndring i varde, 1991/1990




FAKTURERING OCH ORDERINGANG
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STYRELSENS REDOGORELSE

ka och pneumatiska komponenter minskade
diaremot pé flertalet marknader. Gruppens
fakturering till den tillverkande industrin ut-
gjorde 49 procent av den totala faktureringen.

Inom bygg- och anliggningssektorn var efter-
frégan svag pa flertalet marknader som en
féljd av politisk oro och stigande offentliga
utgifter for andra dandamaél. Atlas Copco har
emellertid erhallit order p4 bide konventio-
nell borrutrustning och fullortsborrningsma-
skiner for stora anldggningsprojekt i bl a Ko-
rea, Kina och sédra Afrika. Férsiljningen av
hydrauliska borraggregat fér arbeten under
jord utvecklades gynnsamt under aret. Bygg-
och anliggningssektorn svarade fér 37 pro-
cent av Gruppens fakturering.

Forsiljningen till gruvindustrin var fortsatt
mycket svag pa de flesta gruvmarknader, dven
om intressanta order erholls pé& specialkon-
struerade hydrauliska borraggregat, sirskilt pa
den amerikanska marknaden. Orderingingen
pé lastutrustning for gruvor visade en god 6k-
ning genom framgéngar pa nya marknader.
Av Gruppens fakturering hanfér sig 14 pro-
cent till gruvor.

Utbyggnad av marknadsorganisationen
Specialiseringen av Atlas Copcos internatio-
nella siljorganisation fortsatte under &ret, vil-

ket innebir att siljbolagen i bl a Australien,
Italien och Brasilien delats upp i separata en-
heter for varje affirsomride. En vidareutveck-
ling av siljorganisationerna pa de medelstora
marknaderna har genomférts i syfte att skapa
regionala enheter omfattande flera linder.
Denna strukturering leder till en mer kost-
nadseffektiv organisation, forbittrad leverans-
service och kundkontakt samt minskad kapi-
talbindning.

Utbyggnaden av marknadsorganisationen i
stra Europa fortsatte under 1991. I Ungern,
dir ett representationskontor fér samtliga af-
firsomriden finns sedan 1989, etablerades i
januari 1991 ett servicebolag for underhall av
industrikompressorer. Ett representations-
kontor for forsiljning av maskiner och service
startades i borjan av 1991 i Tjeckoslovakien,
dir en god orderingdng noterades under &ret. I
Polen har avtal triffats med en distributér om
forsiljning av maskiner och service. En agent
har kontrakterats for forsiljning av kompres-
sorer i Ruminien och for de baltiska staterna
har en agent utsetts med placering i Riga,
Lettland, for forsiljning av kompressorer och

verktyg.

Ekonomisk 6versikt och

Resultat
1991 1990

Vinst per aktie, sex 14:25 20:45
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 12,9 J7,.
Avkastning pa eget

kapital, % 8,1 12,5
Vinstmarginal, % 6,1 8,0

Definitioner av nyckeltal sid 18.

Atlas Copco-gruppens resultat efter finan-
siella intikter och kostnader minskade med
28 procent till 910 msex (1 270). Vinstmargi-
nalen uppgick till 6,1 procent (8,0).

Vinst per aktie beriknad efter full skatt och
full konvertering blev 14:25 sex (20:45).

Avkastningen efter skatt pa eget kapital
uppgick till 8,1 procent (12,5).

Resultatanalys

Rérelseresultatet fore avskrivningar forsimra-
des med 349 wmsex till 1 537 MsEk, motsvaran-
de 10,2 procent (11,9) av faktureringen. Re-

analys

sultatnedgingen beror frimst p3 ligre forsilj-
ningsvolym. Kostnader fér omstruktureringar
inom framfor allt affirsomradet Anliggnings-
och gruvteknik har belastat resultatet huvud-
sakligen under férsta halvaret. Totalt for
Gruppen uppgar dessa kostnader till 190
MseK. Under 1990 uppgick motsvarande kost-
nader till 194 MSEK, varav merparten hinférde
sig till fjarde kvartalet.

ets avskrivningar enligt plan uppgick till
463 mskek (425). Vid goodwill-avskrivning pé
strategiska férvirv tillimpar Gruppen pro-
gressiv avskrivning pa 20 4r.

Rérelseresultatet efter avskrivningar upp-
gick till 1 074 msex (1 461), vilket motsvarar
7,1 procent (9,2) av faktureringen.
Resultatet efter avskrivningar for affirs-

omridet Kompressorteknik minskade med 14
procent, vilket huvudsakligen beror pa en lig-
re forsiljningsvolym och ett otillfredsstallande
resultat i Brasilien.




Resultatet efter avskrivningar for affars-
omradet Anliggnings- och gruvteknik har lik-
som foregdende 4r belastats med stora kostna-
der for omstrukturering inom framfor allt till-
verkningsledet. Dessa uppgar sammanlagt till
160 wmsex (107).

Resultatet fér Unirocs bergborrverktyg for-
bittras kontinuerligt, men ir ej tillfredsstal-
lande, da vidtagna atgirder fér omstrukture-
ring dnnu ej fatt full effekt.

Affirsomradet Industritekniks resultatfor-
simring pa 33 procent forklaras huvudsakli-
gen av den ligre faktureringen pé viktiga
kundgrupper inom framfor allt bil-, flyg- och
vitvaruindustrin. Aven omstruktureringskost-
nader har belastat resultatet.

Investeringar

Geografisk fordelning av investeringar

1991 1990
Europa 570 496
Nordamerika 85 7
Sydamerika 21 33
Nordafrika/Mellersta Ostern 8 2
Sodra Afrika 2 1
Indien/Bortre Asien 15 28
Oceanien 5 5
Totalt 706 682

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick
till 706 msek (682). Hirtill kommer aterkdpet
av industrifastigheten i Sicklaomradet for 465
MSEK. :

Investeringarna fordelade sig med 177 Msex
(177) i Sverige och 529 msEx (505) i utlandet,
varav 384 Msek (304) i EG-linderna.

Bland stérre enskilda investeringar mirks
frimst en ny fabrik for transportabla kom-
pressorer i Antwerpen som invigdes under
februari 1992 och en ny fabrik for hydrauliska
komponenter i Boras samt etablerandet av ett
distributionscenter for Anliggnings- och
gruvteknik i Rotterdam.

REDOVISNING PER AFFARSOMRADE

Finansiell stallning

1991 1990
Réntenetto -179 —-198
Sjalvfinansieringsgrad, % 139 181
Andel eget kapital, % 46,7 46,2

Atlas Copco-gruppens likvida medel uppgick
per den 31 december 1991 till 2 106 MSEK
(1 921), vilket motsvarar 14,0 procent (12,1)
av faktureringen.

Kapitalomsittningshastigheten var 1,05
(1,13).

Varulager och kundfordringar

Gruppen har under ett flertal ir genomfért
omfattande program for att sinka kapital-
bindningen. Varulagren har i procent av fak-
tureringen minskat under den senaste 10-ars-
perioden fran drygt 35 procent till under 25
procent och kundfordringarna frén 25 pro-
cent till drygt 20 procent. Mélsittningen ar
att lager resp kundfordringar skall reduceras
till mindre dn 20 procent. Under 1991 upp-
gick varulagren till 23,4 procent (24,9) och
kundfordringarna till 20,4 procent (20,5) av
faktureringen.

Nettouppldning

Gruppens nettouppléning, dvs skillnaden
mellan rintebirande skulder och likvida me-
del minskade till 1 701 msex (1 852), varav
posten avsatt till pensioner utgjorde 1 147
Msek (1 058).

Rdntenettot
Rintorna for de europeiska valutorna lag i
genomsnitt pd en nigot hogre nivd dn under
1990. Rintan pa usD var diremot ligre.
Nettot av Gruppens finansiella intikter och
kostnader uppgick till —164 msex (—191),
motsvarande 1,1 procent (1,2) av fakturering-
en. Forbittringen beror huvudsakligen pé den
minskade kapitalbindningen.

Avkastning % pa

Fakturering Rorelseresultat sysselsatt kapital

1991 1990 1991 1990 1991 1990

Kompressorteknik 7361 7530 1031 1195 28 35

Anléggnings- och gruvteknik 4497 4855 -47 5 1 3

Industriteknik 3172 3530 299 446 12 19
Koncerngemensamma kostnader -209 185

Totalt Gruppen 15030 15915 1074 1461 13 18
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STYRELSENS REDOGORELSE

FINANSIERINGSANALYS | SAMMANDRAG

1991 1990 1989

Internt genererade medel 980 1237 1226
Férandring av rorelsekapital 643 37 -771
Fran rorelsen 1623 1274 ' 455

Investeringar och féretagsforvarv -1176 —1437 —1205
Utdelning och évriga poster -296 —287 78
Totalt 151 —450 —672

Nyemission - 1203 =
Féréndring av rantebérande skulder 34 —696 685
Forandring av kassa 185 57 18

Eget kapital

Gruppens egna kapital uppgick per den 31
december 1991 till 6 345 msek (6 200). Med
beaktande av utestiende konverteringslan och
minoritetsintressen uppgar kapitalet till 6 581
MSEK.

Eget kapital per aktie, efter full konverte-
ring, uppgick till 181 sek (178).

Under aret konverterades skuldebrev mot-
svarande 42 281 aktier eller nominellt 6,3
MsEK av det totala nominella utestdende léne-
beloppet, som vid 4rets utgéng uppgick till
148 MSEK.

Soliditet

Andelen eget kapital efter full konvertering
forbattrades under 1991 till 46,7 procent
(46,2).

Personal

1991 1990
Medelantal anstéllda 19 544 2150
Sverige 3 801 4 262
Utlandet 15 743 17 24

Genom rationaliseringar minskade personalen
med 2 004 personer och uppgick vid slutet av
1991 till 18 524 personer (20 528).

Forvirvet av AEG Elektrowerkzeuge och
avyttringen av Monsun-Tison innebir att an-
talet anstillda fran januari 1992 ékat med
1 200 personer.

Av medelantalet anstillda utgjorde 85 pro-
cent (86) min och 15 procent (14) kvinnor. I
Sverige var férdelningen 82 procent (82) man
och 18 procent (18) kvinnor. Se dven sid 54.

For Atlas Copco-gruppen utgjorde utgifter
for loner och andra ersittningar:

1991 1990
Styrelser och verkstallande
ledningar [varav tantem 12(12)] 115 105
Ovriga anstalida 3188 3221
Totalt 3 303 3326

En ny fabrik for transportabla
kompressorer invigdes i februari
1992 i nérvaro av fr v Atlas Cop-
cos styrelseordférande Peter
Wallenberg, Jacques van der
S en, styrelseled: t i At-
las Copco, Andries Kinsbergen,
guverndr for Antwerpen-regio-
nen samt Willy Claes, vice utri-
kesminister i belgiska rege-
ringen.
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MODERBOLAGET

I resultatet fér moderbolaget, Atlas Copco
AB, ingar Atlas Copco International ABs
kvarvarande verksamhet som drivs i kommis-
sion. I januari utnyttjade Atlas Copco AB sin
option att frén FR FastighetsRenting AB ater-
kopa industrifastigheten i Sicklaomradet for
465 MSEK.

Resultatet av fastighetsfrvaltningen i Sick-
laomradet ingar i moderbolaget genom Sickla
Industrifastigheter Kommanditbolag.

Under aret vertogs samtliga aktier i Atlas
Copco Tunnelling and Mining AB, Uniroc
AB, Atlas Copco Berema AB samt Atlas Cop-
co Energy AB fran Atlas Copco Construction
and Mining Technique AB.

I samband med att den tidigare minoritets-
posten forvirvades, sildes samtliga av moder-
bolaget 4gda aktier i Oy Atlas Copco Kom-
pressorit Ab till Uniroc AB.

I samband med dessa &verlatelser har ned-
skrivning skett av det bokforda virdet av vissa
aktier medan det bokforda virdet i Atlas Cop-
co Beheer B.V. &kats med motsvarande be-
lopp.

Resultat
Utdelningar fran dotterbolag uppgick till 239
MSEK (464).

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 250 msex (372).

Moderbolaget redovisar en nettovinst efter
bokslutsdispositioner och skatter pa 283 Msex
(496). Disponibla vinstmedel uppgar darmed
till 1191 wmsex (1 190).

Finansiering
Moderbolagets balansomslutning 6kade med
634 Mmskk, bl a till f6ljd av de ovannimnda
dotterbolagsforvirven.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
uppgick vid arsskiftet till 1 236 msek (1 028).

Andelen eget kapital efter full konvertering
uppgick till 56,0 procent (59,1).

Efter konvertering under aret av utelépan-
de forlagsbevis uppgar aktiekapitalet till
883 271 925 sex fordelat pa 23 510 711 A-
aktier (en rost) och 11 820 166 B-aktier (en
tiondels rost), var och en p& nominellt 25 sex.
Samtliga aktier ar fria. Efter full konvertering
av utelpande konvertibelt forlagslin kom-
mer antalet A-aktier att uppga till
24 499 825.

Personal

Medelantalet anstillda p& huvudkontoret var
under 4ret 86 (77), varav 45 procent (44)
kvinnor, i Atlas Copco International — (73),
varav — procent (32) kvinnor och i Sickla
Industrifastigheter AB — (28), varav — pro-
cent (11) kvinnor. Sammanlagda utgifter for
I6ner och ersittningar utgjorde:

1991 1990
Styrelse och verkstallande
ledning [varav tantiem 6 (6)] 14 13
Ovriga anstallda 32 43
Totalt 46 56

Utdelning

Styrelsen foreslir en utdelning av 8:00 sex
(8:00) per aktie, motsvarande totalt 283 MSEK
(282).

T 1"




ATLAS COPCO-GRUPPEN

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK

Rorelseintakter Fakturering (ot 1)
Rorelsekostnader Kostnader for salda varor
(NOT 2) Kostnader for teknisk utveckling,

marknadsfoéring, administration mm

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar Enligt plan (NoT 3)

Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intakter och kostnader (noT )
Resultat efter finansiella intékter och kostnader
Skatter (ot 6)

Minoritetsandelar i arets resultat (ot 7)

ARETS VINST

Vinst per aktie, SEK (NoT 27)

1991

15 030
-9 582
-3911
1537
—-463
1074

-164

910

—-388

-15

507

14:25

1990
16915

—9942
—4 087
1886

—425

1461
—-191
1270
-560

=12

20:45
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

Omsiéttningstillgangar Kassa, bank ochkortfristiga placeringar (vot s)
Fordringar (not 9)
Varulager (NoT 10)

Anldggningstillgangar Aktier och andelar (vot 11)
Goodwill (NnoT 12)
Ovriga anlaggningstillgangar (ot 13)

SUMMA TILLGANGAR

Kortfristiga skulder Icke rénteb&rande skulder
Véaxelskulder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Bank- och reversskulder (noT 18)
Kortfristig del av langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder  /cke rénteb&rande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Latenta skatteskulder (vot 20)

Réntebérande skulder
Obligationslan (NoT 19)
Intecknings- och reverslan (noT 19)
Avsatt till pensioner (not 21)

SUMMA SKULDER

Konvertibelt forlagslan (ot 22)

Minoritetsintressen (voT 7)

Eget kapital Aktiekapital (NoT 24)
Bundna reserver (NoT 25)

Disponibla vinstmedel (voT 26)
rets vinst

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stéllda panter (ot 2s)
Ansvarsférbindelser (vor 2s)

1991.12.31
2106
3677

3520 9303
69
1022

3700 4791

14094
46
744
295
1087
1041
1787
214

32 5246
51
442
325
302

1147 2 267

7513

148

88
883
2838
2117

507 6345

14 094

221

632

1.921
3896
3964

73
1095
3022

59
925
271
983
995

1342
379
24

45
462

426
544
1058

882
2733
1887

698

1990.12.31

9781

4190
13971

4978

2535
7513
1565

103

6 200

13971

347
477
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ATLAS COPCO

Belopp i MSEK

INTERNT GENERERADE MEDEL

Resultat efter finansiella
intékter och kostnader

Avskrivningar

Realisationsvinst pa salda
anlaggningstillgangar

Koncernbidrag

Betalda skatter

Uttag fran sparrade konton

INTERNT GENERERADE MEDEL FRAN RORELSEN

RORELSEKAPITAL
Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring av varulager
Férandring av kortfristiga rérelseskulder

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

INVESTERINGAR
Investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier*
Investeringar i aktier och andelar
Forvarvade bolag och goodwill
Investeringar i langfristiga fordringar
Forséljning av anlaggningstillgangar

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR, NETTO
OVRIGA POSTER
Till dotterbolag 6verférda fonder
Utdelning fran moderbolaget
Utdelning till minoritetsintressen
i dotterbolag
Minoritetsandelar i eget kapital
Forandring av 6vriga skulder
Omréakningsdifferenser**
FORANDRING AV OVRIGA POSTER
NYEMISSION

FORANDRING AV RANTEBARANDE SKULDER

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -

* Investeringar i befintliga fastigheter och maskiner i nyférvar-
vade foretag ingar med 465 (149).

FINANSIERINGSANALYSER

GRUPPEN  ATLAS COPCO AB

910 1270 250 372
463 425 10 10
=6 1 0 1
256 118

—-387 —475 = e
0 18 = 3

219 15 83 =121
444 141 = 15
-20 =119 -29 =2
643 37 54 ~118

-1171 —831 -2 =
5 5 -1101 -187
-10 —611 - ~
0 -25 584 -123
125 108 0 2
-1051  —1354 -519 -309
- -2
-282 —250 -282 —250
-2 -4
-5 -5
10 1
-142 -112
-421 -370 -282 -252

= 1203 - 1203
34 —696 439 —-935
w8

** Av omrakningsdifferenser &r —152 (—214) hanférliga till
eget kapital, latent skatteskuld och minoritetsintressen samt
10 (102) till anlaggningstillgangar.
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ATLAS COPCO AB

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

RESULTATRAKNING
1991 1990

Rorelseintékter 144 489
Rorelsekostnader -156 —541
Rorelseresultat fore avskrivningar -12 ~52
Avskrivningar enligt plan (ot 3) -10 -10
Rérelseresultat efter avskrivningar -22 -62
Finansiella intakter och kostnader (ot 4) 272 434
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 250 372
Bokslutsdispositioner (noT 5) 33 124
Resultat fére skatter 283 496
Skatter (noT 6) = _
ARETS VINST 283 496
BALANSRAKNING
TILLGANGAR 1991.12.31 1990.12.31
Omséttningstillgadngar Kassa, bank och kortfristiga

placeringar (NoT 8) 1236 1028

Fordringar (vot 9) 1470 2706 1553 2581
Anlédggningstillgangar Aktier och andelar (sio 26) 3503 2402

Ovriga anlaggningstillgangar (o 13) 779 4282 1371 3773
SUMMA TILLGANGAR 6988 6354
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder Iéke rantebarande skulder (noT 17) 106 135

Rantebarande skulder (nvot 17) 2142 2248 1574 1709
Langfristiga skulder ~ Rantebarande skulder (or 19, 21) 750 878
SUMMA SKULDER 2998 2587
Konvertibelt férlagslan (ot 22) 148 155
Obeskattade reserver (nor 23) 256 33
Eget kapital Aktiekapital (35 330 877 aktier,

a nom 25 Sek) (NOT 24) 883 882

Reservfond (noT 25) 1512 1507

Disponibla vinstmedel (ot 26) 908 694

Avrets vinst 283 3586 496 3579
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6988 6 354
Stéllda panter (o 2s) 1 1
Ansvarsforbindelser (or 2s) 607 387
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BOKSLUTS-
KOMMENTARER

MSEK om ej annat anges

Redovisningsprinciper

Jamfért med féregéende ar har inga andringar
skett av redovisningsprinciper.

Internationella riktlinjer

Atlas Copco foljer i allt vasentligt de riktlinjer som
upprattats av OECD fér internationellt verksamma
foretag.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberét-
telse har dessa riktlinjer beaktats, med undantag
for vissa uppgifter som av konkurrensskal f n ej
kan lamnas.

Arsredovisningen lamnar salunda upplysning
om féljande:

Placering i
arsredovisningen
Foretagets struktur
— namn och séte for Sid 2 och
moderbolaget sid 63

— aktier och andelar i
dotterbolag, procentuellt
agande samt aktiedgande
mellan bolagen

Aktier och ande-
lar, sid 26

Styrelsens redo-
gorelse, sid 7
Affarsomradenas
avsnitt, sid 34—51
Salj- och service-
organisation,

sid 60

Geografiska omraden dar
verksamheten utévas och
de huvudsakliga verksam-
heter som bedrivs dar

Styrelsens redo-
gorelse, sid 7—-8
Kommentarer
Not 1, sid 19

Fakturering fordelad pa
geografiska omraden och for
viktiga produktgrupper

Styrelsens redo-
Kapitalinvesteringar férdelade goérelse sid 9
péa geografiska omraden och Affarsomradenas
pa affarsomraden avsnitt, sid 34—51

Finansieringsanalys for Atlas

Copco-gruppen Sid 14
Medelantalet anstéllda i varje

geografiskt omrade och pa

affarsomraden Sid 54
Forsknings- och utvecklings- Kommentarer,
kostnader for foretaget i sin  sid 18 samt Not 2,
helhet sid 19

Principer som tillampas vid  Kommentarer,
internprisséattning sid 17

Redovisningsprinciper i fraga Kommentarer,
om koncernredovisning sid 16

Bolaget staller sig ocksa positivt till de riktlinjer
rérande multinationella féretag och arbetsmark-
nad som utarbetats av Férenta Nationernas
organ fér arbetsmarknadsfragor (ILO).

| enlighet med internationell standard har i ars-
redovisningen féljande beteckningar anvéants:

Valuta: Sek svenska kronor. Ovriga valutor, se
sid 25. Prefix: k tusen, M miljoner.

Konsolidering

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation i den-
na fraga.

Atlas Copco-gruppens balans- och resultatrék-
ning omfattar alla bolag, i vilka moderbolaget di-
rekt eller indirekt har mer &n hélften av aktiernas
rostvarde, samt bolag i vilka Gruppen pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande och en bety-
dande andel av resultatet av deras verksamhet.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt
forvarvsmetoden, som innebar att tillgangar och
skulder upptagits till marknadsvarde enligt upp-
réttad férvarvsanalys. Overstiger anskaffnings-
vardet det darvid framréknade marknadsvérdet
av bolagets nettotillgangar, upptas skillnaden
som koncernmassig goodwill.

Goodwill avskrivs normalt pa 10 &r medan
goodwill uppkommen vid strategiska forvarv av-
skrivs pa 20 ar, se nedan.

Under aret férvarvade bolag har inkluderats i
Gruppens resultatrakning med varden avseende
tiden efter forvarvet.

Under aret salda bolag resultatavréknas utifran
Gruppens redovisade nettotillgangar i dessa bo-
lag vid tidpunkten for avyttringen.

Gruppens balans- och resultatrékning presen-
teras utan obeskattade reserver och bokslutsdis-
positioner. Till féljd av bestammelserna i svensk
lagstiftning kan detta enbart ske i koncernredo-
visningen. Obeskattade reserver redovisade i de
enskilda koncembolagen har uppdelats pa sa
sétt att latent skatt redovisas som langfristig
skuld, medan resterande del ingar i bundna re-
server i koncernbalansrakningen.

Den latenta skatten har darvid beraknats indivi-
duellt fér varje bolag efter gallande lokal inkomst-
skattesats vid den tidpunkt aterféring till beskatt-
ning beraknas ske, dvs i regel den fér nasta ra-
kenskapsar gallande. Den pa detta satt berakna-
de skatt som &r hanforlig till arets bokslutsdisposi-
tioner i de enskilda bolagen ingéar i koncernens
skattekostnad sasom latent skatt, medan reste-
rande del ingar i koncernens nettovinst. Andras
skattesatsen redovisas férandringen av skatte-
skulden éver arets skattekostnad.

Goodwill

Forvarv av valetablerade foretag verksamma i en
internationell milj® medfér som regel att forvarvs-
priset vasentligt éverstiger synlig substans. Mark-
nadspriset bestams framfér allt av framtidsfor-
vantningar som grundas pa féretagets position
pa marknaden och pa den kunskap som finns
inom féretaget.

Ett foretagsforvarv, dar anskaffningskostnaden
Sverstiger bolagets nettotillgangar varderade till
marknadsvarde, medfér att immateriella till-
gangar balanseras och avskrivs éver en viss tids-
period.

Den metod Atlas Copco valt bygger pa den
teori som féresprakar att det ur féretagsekono-
misk synpunkt egentligen ej behévs nagon av-
skrivning, men av férsiktighetsskal gérs &anda en
viss avskrivning.
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Den goodwill som uppstar vid strategiska for-
varv avskrivs pa 20 ar med en real avskrivnings-
sats, vilket innebdr att avskrivningen kommer att
6ka exponentiellt dver aren i ungefar samma takt
som inflationen. Motivet till detta ar att avskriv-
ningar inte leder till utbetalningar varfér kvarhall-
na medel férrantas i bolaget och ger bidrag till
framtida avskrivningar. Férstadrseffekten motsva-
rar ungefar 1/33 av nominell goodwill.

rligen sker en prévning av det bokférda vér-
det for att beddma om nedskrivning utéver den
valda avskrivningsplanen &r nédvandig.

| NOT 12 framgar paverkan pa resultat- och ba-
lansrakning om bolaget hade tillampat en linjar
avskrivningsplan.

Intressebolag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en rost-
andel uppgéende till mellan 20 och 50 procent
redovisas som intressebolag. Atlas Copcos andel
av intressebolagens resultat och kapital ingar ej i
Gruppens konsoliderade resultat- och balansrak-
ning, utan framgar separat i NOT 11.

Omréakning av utléndska dotterbolags
bokslut

Atlas Copco tillampar den s k dagskursmetoden
for omrékning av utlandska dotterbolags resultat-
och balansrakningar i enlighet med Féreningen
Auktoriserade Revisorers (FAR) forslag till rekom-
mendation. Innebérden av denna metod &r att
dotterbolagen huvudsakligen redovisas som fri-
stdende enheter vars verksamhet bedrivs i en
frammande valuta och vari moderbolaget har en
nettoinvestering. Undantagna frén detta behand-
lingssétt &r dotterbolag som &r belagna i s k hég-
inflationslander. Dessa dotterbolag har omrak-
nats enligt den monetéra-ickemonetara metoden.
I enlighet med FARs férslag till rekommendation
har sadan behandling bedémts ge en riktigare
bild av dessa bolags resultat och stalining.

| dverensstammelse med dagskursmetoden
har samtliga tillgdngar och skulder i dotterbola-
gen omraknats till balansdagskurs och samtliga
poster i resultatrakningen har omréaknats till ge-
nomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som
uppkommer &r en effekt av att nettoinvesteringen
omréknas till en annan kurs vid &rets slut &n vid
desslbérjan. Denna omrékningsdifferens paver-
It(aalr te] resultatet utan férs direkt till det egna kapi-

et.

Fér de dotterbolag som behandlas i enlighet
med monetéra-ickemonetéra metoden géller att
alla ickemonetara poster — fastigheter (mark och
byggnader), maskiner och inventarier, varulager
samt eget kapital och obeskattade reserver —
omréknas till den kurs som radde vid anskaff-
ningstillféllet. Ovriga poster — monetéra poster —
omréknas till balansdagens kurs. Resultatrak-
ningens poster omréknas till &rets genomsnitts-
kurs, med undantag for kostnad for salda varor,
avskrivningar och bokslutsdispositioner som om-
raknas till investeringskurser. De kursdifferenser
Som hér uppkommer vid omrakningen och som
saledes avser bolag i lander med hog inflation
redovisas éver resultatrakningen.

Den av Atlas Copco tilampade principen avse-
ende omrakning av utlandska dotterbolag 6ver-
ensstammer i allt vasentligt med rekommendatio-

nen frén International Accounting Standard Com-
mittee (IAS 21) och med motsvarande amerikan-
ska rekommendation (SFAS 52).

Metodval

FARs forslag till rekommendation stéller pa en
speciell punkt krav pa att anvandaren sjélv valjer
tilvagagangssatt fér omrakningen utifran sin spe-
cifika situation. Det géller klassificeringen av de
utlandska dotterbolagen sasom antingen sjalv-
standiga eller integrerade bolag. Hur bolagen
definieras ar sedan direkt vagledande for valet av
omrakningsmetod. Sjalvsténdiga bolag omrék-
nas enligt dagskursmetoden och integrerade bo-
lag enligt den monetéra-ickemonetéra metoden.

Med hansyn till de kriterier som &r definierade
for klassificering av dotterbolag framkommer att
Atlas Copcos dotterbolag till helt évervdgande
del &r att betrakta som s k sjélvsténdiga bolag.

Detta innebar att samtliga dotterbolag inom
Atlas Copco-gruppen omraknas enligt dagskurs-
metoden, férutom bolagen i de s k hdginflations-
landerna huvudsakligen i Latinamerika. Dessa
bolags funktionella valuta har bedémts vara UsD
varfér de omréknas i tva steg.

| det forsta steget har omréakning skett till usb
enligt monetara-ickemonetéra metoden varvid
uppkomna omrakningsdifferenser belastat kon-
cernresultatet. | det andra steget omréknas bola-
gets balansposter till Sek enligt balansdagens
kurser och resultatrakningens poster till arets ge-
nomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som da
uppstér fors direkt till det egna kapitalet.

Fér Gruppens bolag i Brasilien uppréttas ett
inflationsjusterat bokslut i lokal valuta. Detta om-
réknas forst till usD enligt balansdagens kurs och
darefter till Sek varvid uppkomna omrakningsdif-
ferenser fors direkt till det egna kapitalet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
enligt balansdagens kurs i enlighet med Bok-
féringsndmndens (BFN) anvisning R7.

Orealiserade kursvinster pa langfristiga ford-
ringar och skulder avsétts till en valutakursreserv i
den man kvittning ej kunnat ske mot orealiserade
kursforluster i samma (anknuten) valuta. Avsatt-
ningen till valutakursreserv redovisas som bok-
slutsdisposition i de enskilda bolagen.

Vid valutabyte genom swapavtal har lan i ut-
landsk valuta varderats till dagskurs for den till-
swappade valutan. Vid de tillfallen da lane-
skulden fér det bortswappade lanet, omréknad till
dagskurs i ursprungsvalutan, ar hégre an den
bokférda laneskulden, har mellanskillnaden upp-
tagits under ansvarsforbindelser.

Varulager
Lagren varderas till det lagsta av anskaffnings-
kostnad, enligt principen "férst in — forst ut” och
nettoférsaljningsvarde. Koncernens varulager re-
dovisas efter avdrag for inkurans och for intern-
vinster uppkomna vid leveranser fran produkt-
bolagen till Gruppens séljbolag.

Prissattningen mellan bolagen baseras i prin-
cip pa jamforbara marknadspriser.

17



KOMMENTARER

Avskrivningar

Atlas Copco-gruppen anvénder tre avskrivnings-
begrepp: avskrivningar enligt plan, bokférings-
massiga avskrivningar och kalkylmassiga av-
skrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och avskrivning sker linjart
Sver tillgangarnas ekonomiska livslangd. | de fall
goodwill férekommer avskrivs den enligt en i varje
specifikt fall upprattad plan.

Bokféringsmassiga avskrivningar sker i enlighet
med vad skattelagstiftningen i varje land maxi-
malt tilldter. Skillnaden mellan bokféringsmassiga
avskrivningar och avskrivningar enligt plan redo-
visas under bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. Det sammanlagda vardet redovisas i ba-
lansrakningen bland obeskattade reserver under
rubriken Ackumulerade avskrivningar utéver
plan. Fér koncernen elimineras obeskattade re-
server och bokslutsdispositioner.

Kalkylméssiga avskrivningar ligger till grund for
pris- och Iénsamhetskalkyler och &r baserade pa
anlaggningstillgéngarnas ateranskaffningsvar-
den. Avskrivning sker linjart éver tillgangarnas
ekonomiska livslangd.

Foljande ekonomiska livslangder anvéands vid av-
skrivningar enligt plan och vid kalkylméssiga av-
skrivningar:

Maskiner och inventarier ~ 5—15 ar
Fordon 5ar
Byggnader 25—50 ar
Rantearbitrage

| syfte att forbattra bolagets rantenetto har Atlas
Copco AB under aret gjort ett antal rantearbitra-
geaffarer. Detta innebdr att ett kortfristigt Ian, van-
ligen i utlandsk valuta, upptas och kurssékras
gentemot SEk for att darefter placeras mot en
hogre rantesats i bankcertifikat, statsskuldvaxlar
eller andra liknande svenska fordringar.

| balansrakningen uppkommande skulder har
kvittats mot motsvarande placeringar i de fall de
ingér i en paketlésning samt uppgar till samma
belopp och har samma férfallodag. Kurssékring
skall ha skett fér eventuella utlandslan (NOT 4, 8).

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader fér forskning och utveckling kost-
nadsférs allt eftersom de uppstar.

Extraordinéra intakter och kostnader

| enlighet med FARs rekommendation tillampar
Atlas Copco en strikt tolkning av vad som redovi-
sas som extraordinéra intékter och kostnader.

Definitioner

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i
procent av fakturering.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader
med tillagg for rantekostnader och valutakursdif-
ferenser i procent av genomsnittligt totalt kapital,
med avdrag for icke rantebarande skulder.

| sysselsatt kapital foér affarsomradena ingar, till
skillnad fran berakningen fér Gruppen, latenta
skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader
med avdrag for full skatt och minoritetsandelar, i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel eget kapital
Eget kapital och minoritetsintressen i procent av
totalt kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Internt genererade medel i procent av investe-
ringar i maskiner och byggnader.

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella intékter och kostnader,
med tillagg for rantekostnader och valutakursdif-
ferenser, dividerat med rantekostnader och valu-
takursdifferenser.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella intakter och kostnader,

med avdrag for full skatt och minoritetsandelar

samt tillagg for rantekostnad efter skatt pa kon-
verteringslan, dividerat med antal aktier efter full
konvertering.

Vinst per aktie efter

extraordinéra poster

Resultat efter extraordinéra intékter och kostna-
der, med avdrag fér full skatt och minoritets-
andelar i arets resultat samt tillagg for rantekost-
nad efter skatt p& konverteringslan, dividerat med
antal aktier efter full konvertering.

18 |




1. Fakturering per marknad
Gruppen
1991 1990
Europa inkl OSS 8579 8894
varav Sverige 924 1216
varav EG 6194 6199
Nordamerika 2524 2736
Sydamerika 681 972
Nordafrika/Mellersta Ostern 672 577
Stdra Afrika 495 624
Indien/Bortre Asien 1548 1523
Oceanien 531 589
15030 15915

2. Rorelsekostnader

Gruppens intakter samt rorelseresultat fordelade
per rérelsegren aterfinns i forvaltningsberattelsen
samt i de separata avsnitten for respektive affars-
omrade.

| rérelsekostnader ingar kostnader for storre re-
struktureringsprojekt med 190 MSEK (194). Namn-
da belopp avser identifierade och beslutade
kostnader for sadana projekt fér vilka det ej finns
nagra framtida intakter.

Realisationsvinster/férluster som uppstar vid 16-
pande utrangering och/eller férséljning av an-
laggningstillgangar ingér i redovisade rorelse-
kostnader.

Gruppen

1991 1990

Kostnader fér teknisk utveckling 465 455
Marknadsférings- och

administrationskostnader 3446 3632

3911 4087

De under 1991 i Sverige inférda skatterna berak-
nade pa pensionsskuld och betalda pensioner,
avkastningsskatt respektive I6neskatt, redovisas i

ovanstaende kostnader och uppgar till totalt 11
MSEK,

3. Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan uppgick till féljande:

Gruppen Moderbolaget

1991 1990 1991 1990

Goodwill (NoT 12) 47 61 . =
Maskiner och

Inventarier 348 308 8 8

Byggnader 68 56 2 2

463 425 10 10

Kalky]méssiga avskrivningar uppgick fér Grup-
pen till 644 msek (601) och éversteg séledes av-
skrivningar enligt plan med 181 MSek (176). Se
vidare Nukostnadsredovisning sid 29.

4. Finansiella intékter och kostnader

Gruppen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990
Utdelningar
frén dotterbolag 239 464
fran évriga 8 6 1 2
Réntor
dotterbolag netto 61 40
intaktsrantor 264 355 119 183
kostnadsrantor —443 —553 -197 =272
Valutakurs-
differenser 7 1 49 7 4
—-164 —191 272 434

Rantedelen i pensionsavséattningen har ej belas-
tat rorelseresultatet utan redovisas som rénte-
kostnad. Beloppet har beraknats pa basis av ge-
nomsnittet av ingdende och utgéende pensions-
avsattningar och en ranta om 12,5 procent (12,5)
for indexreglerade pensioner och 3,5 procent
(8,5) for pensionsforpliktelser, uttryckta i fasta be-
lopp. Réntedelen uppgar for 1991 till 94 MSEK
(83). Fér moderbolaget uppgéar motsvarande be-
lopp till 41 MSEK (37).

Rantearbitrageaffarer har under aret genom-
forts endast i moderbolaget. Saval rantekostnad
som ranteintakt har nettoredovisats i resultatrak-
ningen. De belopp som kvittats uppgick fér 1991
till 7 MSEK (12).

5. Bokslutsdispositioner

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra
lander ger féretag mojlighet till konsolidering ge-
nom skattemdassigt avdragsgilla avséattningar till
obeskattade reserver. Foretagen kan genom att
utnyttja dessa regler disponera och kvarhalla
vinster i bolaget utan att de beskattas. Den obe-
skattade reserv som skapas genom detta forfa-
rande &r ej utdelningsbar.

De obeskattade reserverna blir foremal for be-
skattning forst da de uppléses. Om féretaget
skulle redovisa forlust kan vissa obeskattade re-
server tas i ansprak for att tacka forlusten utan att
nagon skattebelastning blir aktuell.

Moderbolaget
1991 1990
Varulagerreserv - 6

Skilinad mellan bok-

férda avskrivningar

och avskrivningar

enligt plan (NOT 23) -1 -1
Avsattning till skatte-

utjamningsreserv K (NOT 23) -222 =

lanspraktagande av

fornyelsefond - 1

Koncernbidrag, netto 256 118
33 124

Vinstéverféring i form av koncernbidrag kan un-
der vissa forutsattningar géras mellan svenska
bolag inom samma koncern. Bidraget ar av-
dragsgill kostnad fér givaren och skattepliktig
intakt for mottagaren. Moderbolaget har erhallit
koncernbidrag fran bl a Atlas Copco Tools AB,
Atlas Copco Tunnelling and Mining AB och Atlas
Copco Compressor AB, samt lamnat till bl a
Uniroc AB.
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6. Skatter

Gruppen
1991 1990

Betalda skatter
svensk inkomstskatt 0 1
utlandsk skatt 387 474
Latenta skatter i 85
388 560

Arets skattekostnad pa 388 Mstk (560) utgjorde
42,6 procent (44,1) av resultat efter finansiella
poster. Motsvararande relation fér betalda skatter
utgjorde 42,5 procent (37,4).

Vid eliminering av obeskattade reserver har
den latenta skatten beréknats individuellt for varje
bolag efter gallande lokal inkomstskattesats vid
den tidpunkt aterféring till beskattning beraknas
ske.

Den statliga skattesatsen i Sverige uppgick un-
der 1991 till 30 procent, berdknat pa nominellt- -
bokfort resultat med tillagg fér ej avdragsgilla
poster, respektive avdrag for skattefria intakter
och dvriga avdrag. Bland de senare skall, vad
géller moderbolaget, framst ndmnas avdrag for
egen utdelning (Annellavdrag) och skattefria ut-
delningar fran innehav av aktier i dotterbolag.

Vid utgéngen av 1991 hade utlandska bolag
ackumulerade skattemassiga forluster till ett sam-
manlagt belopp av 73 MSEK (80) som kan utnyttjas
for att minska framtida skattepliktiga vinster. Da
férlustavdragen ej reducerat den latenta skatte-
skulden innebér utnyttjandet av dessa avdrag
minskad skattebelastning fér Gruppen.

Vid arets ingang befintliga lagerreserver och
internvinstkonton i Gruppens svenska bolag har i
enlighet med &ndrad skattelagstiftning tvangsvis
upplosts.

Avséttning har i enlighet med de nya skattereg-
lerna skett till skatteutjgmningsreserver (K-SURV)
med 223 Msek och till uppskovsbelopp for lager-
reserver mm med 180 MSEK. Skatteutjdmnings-
reserven beraknas pa visst satt utifrdn bolagens
egna kapital medan uppskovsbeloppet beraknas
pa visst sétt utifran de tvangsvis upplésta obe-
skattade reserverna.

Kvarstdende outnyttjat belopp fér avsattning till
skatteutjgmningsreserv kan vid utgangen av
1991 beréknas till 365 MSEK. Reservens framtida
storlek &r beroende av foréndring i bolagens eg-
na kapital. Arets avsattning till uppskovsbelopp
skall upplésas tvangsvis under aren 1992—1994
med minst en tredjedel per ar.

Moderbolaget hade vid arsskiftet Annellavdrag
fér framtida utnyttiande. Dessa forfaller I6pande
och minskar enligt svensk skattelagstiftning det
beskattningsbara resultatet. Vid en utdelning av
8:— SEK per aktie pa nuvarande aktiekapital kan
avdraget fram till ar 2000 beraknas till ca
575 MSEK.

7. Minoritetsintressen i dotterbolags
kapital och resultat

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella
intakter och kostnader uppgar till 26 MSEK (19).

| resultatrakningen redovisas minoritetsandelar
i Gruppens resultat efter skatt till 15 MSEK (12).

Dessa minoritetsintressen férekommer framst i
Atlas Copco India samt i dotterbolag till Chicago
Pneumatic.

Gruppen
Minoritet 1990-12-31 103
Forvarvad minoritet =5
Utdelningar =2
Omrakningsdifferenser =23
Avrets resultat 15
Minoritet 1991-12-31 88
8. Kassa, bank och kortfristiga
placeringar
Gruppen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990
Kassa, bank 961 944 95 56
Statsskuldvéaxlar 971 277 971 271
Riksobligationer - 40 - 40
Ovriga kortfristiga
placeringar 174 660 170 655
2208 < 1820 1236 1028

Vardering av finansiella placeringar har skett till
marknadsmassiga kurser per bokslutsdagen.

Moderbolagets garanterade kreditléften till for-
utbestamd réntemarginal uppgick till 1 661 MSEK.
Dotterbolagens beviljade men outnyttjade bank-
krediter uppgick till 1 906 MSEK.

Oavslutade rantearbitrageaffarer i moderbola-
get har nettoredovisats och uppgar till 0 MSEK
(95). Lanesumman uppgar till samma belopp och
har kvittats mot dvriga kortfristiga placeringar.

9. Fordringar

Gruppen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990
Vaxelfordringar 258 295 - -
Fordringar hos
dotterbolag 1370 1447
Kundfordringar 2805 2965 12 35
Férutbetalda
kostnader
och upplupna
intékter 171 231 21 44
Ovriga fordringar 443 405 67 27
3677 3896 1470 1553
10. Varulager
Gruppen
1991 1990
Ramaterial 180 247
Produkter i arbete 643 598
Halvfabrikat 907 927
Fardigvaror 1790 2192
3520 3964




11. Aktier och andelar

Nominellit
varde Bokfort
Inne-  lokal véarde
Antal hav % valuta” MSEK

Aktier och andelar

redovisade hos

Atlas Copco AB

(enl spec sid 26): 32

Aktier och andelar
redovisade hos
dotterbolag:
Intressebolag
Toku-Hanbai KK 200 000 50 500 28
Fabrika Kompressora
Smederevo 1 60% 2 0
Delair Droog-
techniek &
Luchtbehande-
ling B.V. 52 26 1000 1
NEAC Compressor
Service GmbH
& Co KG 1 50 ! 0
NEAC Compressor
Service Verwaltungs
GmbH 1 50 - 0
Scantrade
Kereskedelmi Kift,
Budapest 1 50 < 0
Ovriga bolag
Rasa Corporation,
Tokyo 400 000 5 50 0
Diverse aktier
och andelar 8

Totalt Gruppen 69

" Véarde per aktie
2 Utan parivarde
% Bolaget konsolideras ej i koncernredovisningen dé relevant
itgjfonnation ej har erhallits pga radande forhallanden i Ser-
ien.

Moderbolagets innehav av bérsnoterade aktier
(Bilspedition och SILA) hade vid &rets utgang ett
bokfdrt varde av 17 MSEK (15) och ett marknads-
varde av 22 MSEK (32).

Intressebolag
Atlas Copco-gruppens andel av intressebola-
gens resultat efter finansiella poster uppgick till
17 MSEK (25). Utdelning fran dessa bolag upp-
gick till 6 MSEK (4). Gruppens andel av intresse-
bolagens eget kapital och obeskattade reserver,
med avdrag fér latent skatt uppgick vid réken-
skapsérets utgang till 46 MSek (57).

Under &ret avyttrades Atlas Copco-Eickhoff
Roadheading Technic GmbH.

12. Goodwill ~ koncernméssigt dver-
vérde
Koncernmassigt évervarde uppgar till 1 327 MSEk
(1 131). Detta évervarde har i balansréakningen
fordelats pa goodwill 1 022 msex (1 095), bygg-
nader och mark 295 MSEK (22) samt maskiner och
inventarier 10 MSek (14). Avskrivningar pa kon-
cernmassigt Overvarde uppgar totalt till 56 MSEK
(68) och avser féljande:

Gruppen

1991 1990

Goodwill 47 61
Maskiner och inventarier 4 6
Byggnader 5 1
56 68

1 1990 ars avskrivningar ingick avskrivningar av
engangsnatur med 20 MSEK.

Férandring av goodwill-vardet enligt balans-
rakningen:

1991 1990
Foérvarvad goodwill 01-01 1229 631
Ackumulerade avskrivningar -134 -78
Férvarvad goodwill 1 617
Avyttrad goodwill - -1
Arets avskrivningar —-47 —61
Omrakningsdifferenser =37 -18
Planenligt restvarde 12-31 1022 1095

Om bolaget hade tillampat en 20-&rig linjar av-
skrivningsplan fér den goodwill som uppstétt vid
strategiska forvarv hade avskrivningarna uppgatt
till 482 MSEK (442), dvs en 6kning med 19 MSEK
(17). Utgéende planenligt restvarde skulle uppgéd
till 983 MSEK (1074).

Nedan visas effekten i Gruppens resultat- och
balansrakning.

1991 1990
pro- pro-
Avskrivningar: linjar  gressiv linjar ~ gressiv

Rorelseresultat
fore avskrivningar 1537 1537 1886 1886
Avskrivningar

enligt plan —482 463 442 -425
Rorelseresultat

efter avskrivningar 1055 1074 1444 1461
Finansnetto -163 -164 -191 —-191

Resultat efter
finansiella intakter

och kostnader 892 910 1283 1270
Skatter -386 -388 558 —560
Minoritetsandelar -18 -15 -12 -12
Avrets vinst 491 507 683 698
Vinst per aktie 13:80 1425 20:.00 20:45
Goodwill 983 1022 1074 1095
Latenta

skatteskulder 437 442 459 462
Eget kapital 6311 6345 6182 6200
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13. Ovriga anléggningstillgangar

Gruppen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990

Langfristiga fordringar
hos dotterbolag 673 1254

Langfristiga fordringar 105 20 10 13

Nyanléggningar 96 102 e —

Maskiner och

inventarier (NoT14) 1507 1439 29 35

Byggnader (noT15) 1426 1 063 46 47

Mark (NOT 16) 566 328 21 22
3700 3022 779 -1.371

14. Maskiner och inventarier

Gruppen Moderbolaget

1991 1990 1991 1990
Anskaffningsvarde 3337 3129 89 89
Ackumulerade
avskrivningar
enligt plan —-1830 -1690 —60 -54
Planenligt
restvarde 1507 1439 29 35
Ackumulerade
avskrivningar
utéver plan
(NOT 23) -23 -22
Bokfort varde,
netto 1507 " 1439 6 13

Framtida atagande avseende férhyrda tillgangar
aktiveras i regel ej. Det uppskattade anskaff-
ningsvardet for férhyrda lokaler, maskiner samt
stérre data- och kontorsutrustningar uppgar fér
Gruppen till 154 MSek (769). Leasingkostnader for
denna utrustning redovisas bland rérelsekostna-
der och uppgick till 42 Msek (128). | beloppet for
1990 ingick hyra fér industrifastigheten i Sickla-
omradet, Nacka. Under 1991 utnyttjade Atlas
Copco AB sin option att aterképa denna fastig-
het. Framtida kostnader fér ej annullerbara lea-
singkontrakt uppgar till 81 Msek (126).

15. Byggnader

Gruppen  Moderbolaget

1991 1990 1991 1990
Anskaffningsvarde 1942 1547 65 65
Oavskrivet belopp
pa uppskrivning 9 1 0 0
Ackumulerade
avskrivningar
enligt plan =525 —495 =19 -18
Planenligt
restvarde 1426 1063 46 47
Ackumulerade
avskrivningar
utbver plan
(NOT 23) =11 =11
Bokfort varde,
netto 1426 1063 35 36
Taxeringsvéarde 232 180 28 28

Redovisade taxeringsvérden fér Gruppen avser
endast byggnader i Sverige. Bokfért varde for
dessa uppgar till 478 MSEk (219).

16. Mark
Gruppen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990
Anskaffningsvarde 542 304 17 18
Uppskrivning 24 24 4 4
Bokfort varde,
netto 566 328 21 22
Taxeringsvarde 136 48 24 24

Redovisade taxeringsvérden fér Gruppen avser
endast mark och markanlaggningar i Sverige.
Bokfért varde for dessa uppgar till 285 MSEK (49).

17. Kortfristiga skulder

Kortfristiga icke ranteb&rande respektive rante-
barande skulder redovisas i moderbolagets ba-
lansrékning enligt foljande:

Moderbolaget

1991 1990
Leverantérsskulder 6 12
Skatteskuld 6 =
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 43 58
Ovriga kortfristiga skulder 51 65
Summa icke réntebadrande skulder 106 135
Bank- och reversskulder (NOT 18) 1312 406
Skulder till dotterbolag 682 901
Kortfristig del av lang-
fristiga skulder 148 267
Forskott fran kunder - 0
Summa réantebéarande skulder 2142 1574

18. Bank- och reversskulder

Kortfristiga bank- och reversskulder redovisas i
Gruppens balansrakning enligt féljande:

1991 1990
MODERBOLAGET
Utnyttjande under
"1500 msek Foretags-
certifikatprogram”
Utestaende 442 7

Utnyttjande under
"150 musp Eurocommercial
Paper Program”
Utestaende 17 MusD 94 323
Utnyttiande under
"90 maep Sterling Acceptances
Program” - 23
Ovriga kortfristiga bank-

och reversskulder 776 60
Moderbolagets bank-
och reversskulder 1312 406
DOTTERBOLAGEN 475 936
Gruppens bank- och
reversskulder 1787 = 1342




19. Langfristiga lan

Enligt ingangna swapavtal &r vissa lan varderade
i annan valuta an den ursprungliga och rénte-
nivan bunden under langre tid &n underliggande
skuld.

Moderbolaget redovisar langfristiga lan i ba-
lansrakningen som en sammansatt post.

Obligationslan 1991 1990
MODERBOLAGET
1978 ars 11%% lan & 100 MSEx 13 20
1985 ars lan & 75,5 MCHF - 260
1987 ars lan & 300 MLUF

Utestéende 7,9 MusD 44 45
1988 ars 1&an & 300 MLUF

Utestaende 7,6 MusD 42 43
1988 ars 1an & 100 MCHF

Utestaende 50 MUSD (74 MCHF) 277 325
Avgar nastkommande ars
amorteringar =51 —267
Obligationslan 325 426
Intecknings- och reverslan 1991 1990
MODERBOLAGET

Utnyttiande under
"100 musb Medium Term
Note Program”

Utestaende 21 musp 116 91
1989 ars lan & 25 MFRF 27 28
1990 ars lan & 10 mMnok 9 9
Ovriga intecknings-
och reverslan 1 2
Avgér nastkommande ars
amorteringar ~97 0
Moderbolagets intecknings-
och reverslan 56 130
DOTTERBOLAGEN 312 526
Avgar nastkommande ars
amorteringar —66 =112
Gruppens intecknings- och reversian 302 544

Atlas Copco-gruppens saval langfristiga som
kortfristiga 1an fordelas pa féljande valutor:

1991 1990

Valuta Belopp MSEK % %
MUSD 127 703 27 35
MFRF 189 202 8 8
MGBP 21 218 8 4
MCHF 47 195 7 16
MDEM 48 175 7 4
MITL 25156 121 5 6
MINR 359 79 3 4
MCAD 17 82 3 3
Ovriga 853 32 20
2628 100 100

Obligat.ions-, intecknings- och reverslan amorte-
ras enligt féljande, baserat pa de valutakurser
Som gallde 1991-12-31:

Gruppen Moderbolaget

1992 214 148
1993 368 353
1994 229 -
1995 och senare 30 28
841 529

20. Latenta skatteskulder

Latenta skatteskulder har beraknats individuellt
for varje bolag efter géllande lokal skattesats, se
Redovisningsprinciper sid 16.

21. Avsatt till pensioner

Avser i huvudsak svenska bolag och motsvarar
férsakringstekniskt utraknade belopp for pen-
sionsataganden enligt avtalsenlig tillaggsplan ut-
6ver den statliga allmanna tillaggspensionen.

| enlighet med Féreningen Auktoriserade Reviso-
rers (FAR) rekommendation redovisas viss del av
arets pensionskostnad som réantekostnad (NOT 4).
Posten "Avsatt till pensioner” redovisas foljaktli-
gen bland rantebarande skulder.

Gruppen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990

Svenska bolag
FPG/PRI-pensioner 795 708 343 314
6vriga pensioner 30 12 26 8
Utlandska bolag 322 338

Totalt avsatt
till pensioner 1147 1058 369 322

Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI) &r en
organisation som administrerar de anstélldas
pensionsplaner.

22, Konvertibelt forlagslan

Konvertibelt férlagslan 1987/93, emitterat till an-
stéllda inom Atlas Copco-gruppen. Lanet uppgar
till 148 MSEK (155) och léper med en fast ranta pa
10 procent. Konvertering kan ske under tiden 14
augusti 1989 till 1 mars 1993. Efter omrakning for
1989 ars fondemission &r konverteringskursen
150 SEK per aktie.

Under 1991 har nominellt 6,3 MSEK konverterats
till 42 281 aktier. Under 1992 fram till konverte-
ringslénets avstamningsdag har ytterligare 1 732
aktier tillkommit genom konvertering. Dessa
obeaktade Okar antal aktier vid full konvertering
med 989 114. Se vidare sid 3.
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23. Obeskattade reserver

| balansrakningen fér moderbolaget redovisas
obeskattade reserver som en sammansatt post.
Fordelningen pa enskilda poster framgér nedan.
Fér Gruppen elimineras dessa i sin helhet se Re-
dovisningsprinciper sid 16.

Moderbolaget
1991 1990

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan

maskiner och inventarier 23 22
byggnader 1" 1"
Skatteutjamningsreserv K 222 -
256 33
Ackumulerade
avskrivningar utéver plan
Maskiner och  Bygg-
inventarier  nader
Ingéende varde 1991-01-01 22 &l
Avsattningar 1 -
Upplésningar i 0
Utgaende varde 1991-12-31 23 i

Skatteutjamningsreserv K

Ing&ende varde 1991-01-01 =
Avsaéttning 222

Utgdende varde 1991-12-31 222

24. Aktiekapital

26. Disponibla vinstmedel

Gruppen Moderbolaget
Disponibla vinstmedel
1990-12-31 1887 694
1990 &rs nettovinst 698 496
Fria reserver 1990-12-31 2585 1190
Utdelning till aktiedgare —282 —282
Forskjutningar mellan
bundet och fritt kapital -100 =
Omrakningsdifferenser —86
Disponibla vinstmedel
1991-12-31 211% 908

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital har de-
finierats enligt féljande:

Moderbolagets fria egna kapital med tillagg for
Gruppens andel av varje dotterbolags fria egna
kapital, i den man det kan utdelas utan att moder-
bolaget behodver skriva ned aktierna i dotter-
bolaget.

Fran detta varde har Gruppens andel i ansam-
lad forlust och andra kapitalminskningar i dotter-
bolag avdragits, i den man de icke beaktats vid
moderbolagets vardering av aktievardet samt i
koncernbalansrakningen eliminerad internvinst
som belastar koncernens fria egna kapital.

Av Gruppens vinstmedel kommer 9 MSEK att
overforas till bundna reserver enligt férslag av
respektive bolags styrelse.

Vid bedémning av Atlas Copco-gruppens dis-
ponibla vinstmedel och arsresultat bér beaktas,
att en betydande del intjanats i utlandska bolag
for vilka vinstéverforing till moderbolaget i vissa
fall ar férbunden med skatter eller underkastad
restriktioner.

Gruppen Moderbolaget
Aktiekapital 1990-12-31 882 882 27. Vinst per aktie
Konvertering av férlagslan 1 1
: 5 Gruppen
Aktiekapital 1991-12-31 883 883
1991 1990
Avrets vinst 507 698
25. Bundna reserver Réanta pa konverteringslan
Gruppen Moderbolaget  efter avdrag fér 30 procent skatt 10 1
Bundna reserver Justerad vinst efter
1990-12-31 2733 1507  full skatt och full
Overkurs vid konvertering konvertering ; 517 709
av forlagsian 5 5 Antal aktier efter
bpieriors Lot . full konvertering 36319991 34 653 331
bundet och fritt kapita 00 ~  Vinst per aktie, SEK 14:25 20:45
Bundna reserver
1991-12-31 2838 1512  Antal aktier efter full konvertering uppgick vid

Okningen av bundna reserver avser huvudsak-
ligen andel eget kapital i de avsattningar som
skett till obeskattade reserver i enskilda bolag.

arets utgang till 36 319 991. Vid berékning av
1990 ars vinst per aktie har ett vagt genomsnittligt
antal aktier anvants, med hansyn till den under
maj manad genomférda nyemissionen pa
4000 000 aktier.

Vinst per aktie fére full konvertering uppgick till
14:35 SEK (20:75).




28. Stéllda panter och ansvars-

forbindelser
Gruppen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990
Fastighets-
inteckningar 80 90 3 1
Féretags-
inteckningar 141 257 - -
Stallda panter 221 347 1 1
Diskonterade
véxlar 66 102 - -
Borgens- och 6vriga
ansvarsforbindelser 546 342 593 359
Kapitalvarde av
pensionsatagande 20 33 14 28
Ansvarsférbindelser 632 477 607 387

Av moderbolaget redovisade ansvarsférbindel-
ser avser 274 MSEk (273) ansvarsforbindelser till
foérman for dotterbolag

Lan enl 12 kap 7 § Aktiebolagslagen har under
tiden 1986-1990 lamnats till anstallda enligt erbju-
dande om sparande i Atlas Copco-aktier genom
Atlas Copcos Allemansfond. Dispens har erhallits
av Lansstyrelsen i berorda lan.

Moder-

Gruppen  bolaget

Antal lantagare : 157 157
Lanen redovisade i
balansrakningarna

sésom fordringar
kortfristiga A 1
langfristiga 1 1

Léntagare i moderbolaget inkluderar &ven
anstéllda i évriga svenska bolag.

Valutakurser

Valuta- _Balansdagens kurs Medelkurs
Land Valuta kod 1991 1990 1991 1990
Australien 1 AUD 424 441 47 465
Belgien 100 BEC 17.80 18.20 17.70 17.70
Canada 1 CAD 477 492 524 508
Frankrike 100 FRF 107.00 11050 10750  108.50
Indien 100 INR 2000 50T 2150 AN
Italien 100 ITL 0481 0499 0.486 0492
Japan 100 JPY 441 421 448 410
Luxemburg 100 LUF 17.80 18.20 17.70 17.70
Nederldndemna 100 NLG 32450 33250 32350 325.00
Norge 100 NOK 9250 9600 9300 9450
Schweiz 100 CHF 41100 43900 42150 42650
Singapore 1 SGD 342 329 351 328
Spanien 100 ESP 573 590 581 5.79
Storbritannien 1 GBP 10.39 10.83 10.65 10.50
Sydkorea 100 KRW 0800 0820 0857 0864
Tyskland 100 DEM 36600 37550 36500 366.50
USA 1 usD 554 571 6.01 5.93
Osterrike 100 ATS 5200 5350 5200 5200
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Aktier och andelar
Atlas Copco AB

Nominellt Nominellt
varde Bokfért varde Bokfort
Inne- lokal  varde Inne- lokal  varde
Antal hav % valuta MSEK Antal hav % valuta  Msek
PRODUKTBOLAG HOLDINGBOLAG
Atlas Copco Tools AB 100 000 100 100 20 Atlas Copco North
Monsun-Tison AB 400 000 100 100 64 Americalnc. 35 506 100 R 796
Atlas Copco Automation AB 200 000 100 100 20 Atlas Copco
Atlas Copco Assembly UK Holdings Ltd. 28 623 664 100 1 294
Systems AB 90 000 100 100 11 Atlas Copco Beheer bv,
Atlas Copco SAC AB 16 000 100 100 3 Nederlanderna 1872 100 1000 470
GME System AB 34 500 97 100 39 Atlas Copco Holding
Uniroc AB 2325000 100 20 112 G.m.b.H., Tyskland 5 99? it 100
Atlas Copco Energy AB 200 000 100 100 30 Atlas Copco France
Atlas Copco Tunnelling Holding S.A. 159 994 100 500 75
and Mining AB 1000 000 100 100 240 Atlas Copco A/S, Norge 4 498 100 10000 32
Atlas Copco Berema AB 60 000 100 1000 150
OVRIGA BOLAG
SALJBOLAG Atlas Copco Construction
Atlas Copco Compressor AB 60 000 100 100 10 and Mining Technique AB 700 500 100 100 356
Atlas Copco International AB 10 000 100 100 1 Atlas Copco Industrial
Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99 998 100 1 1 Technique AB 40 000 100 100 5
Atlas Copco Kompressor- Atlas Copco Construction
teknik A/S, Danmark 3003 100 4000 7 and Mining Distribution AB 500 100 100 0
Soc. Atlas Copco Atlas Copco Airpower
de Portugal, Lda. 1 100 9 22  Svenska AB 500 100 100 0
Atlas Copco (Schweiz) A.G. 7 995 100 1000 12 Copco Nueva Montafia = g
Atlas Copco Ges.m.b.H., S.A., Spanien, i likvidation =~ 29 999 13¥ 1000 0
Osterrike 69 990 100 1000 20  Atlas Copco Andina S.A.,
Atlas Copco Bolivia, i likvidation 18 000 50? 1000 0
ArgentinaS.A.C.I. 17 999 0? 1 0  Atlas Copco Industrial S.A.,
Atias Copco Boliviana S.A. 4268 100 100 2 Spanien 95 502 10000 0
Atlas Copco Industria Férsakrings AB 50 000 100 100 5
Brasil Ltda 5099 999 028 100 1 21  Atlas Copco Reinsurance S.A.,
Atlas Copco Luxemburg 4999 100 10000 8
ChilenaS.A.C. 24998 100 1000 6 Atlas Copco Tools
Atlas Copco Ecuatoriana Distribution n.v., Belgien 1. . 070000 0
S.A., Ecuador 41 966 100 1000 1  Atlas Copco Coordination
Atlas Copco VenezuelaS.A. 37 920 100 1000 14 Center, Belgien 1 02 10 000 0
Atias Copco iran AB, Cerac S.A., Schweiz 1997 100 1000 2
Sverige 3500 100 100 0  Atlas Copco Data AB 500 100 . 100 0
Atlas Copco Atlas Copco Fond-
(Philippines) Inc. 121 995 100 100 3 aktiebolag 2500 100 100 0
Atlas Copco KK, Japan 375001 100 1000 23  Sickla Industrifastigheter KB 999 100 1000 465
Atlas Copco 30 vilande bolag 17
(South-East Asia) 3471
Pte. Ltg., Singapore 2 500 000 100 1 8
Atlas Copco
(Malaysia) SDN BHD 700000 70 1 2 ANDRA BOLAG
Atlas Copco Makinalari Intressebolag 7
Imalat AS., Turkiet 424670 119 1000 g e A8 e o2 .2
: VOAC Hydraulics AB 250 50 100 0
Atlas Copco (India) Ltd. 2892 000 40 10 0 Ostert AB 125 0
Atlas Copco Kenya Ltd. 14999 100 100 o Osterleden 25 500
Atlas Copco LesothoPtyLtd 19999 100 1 0 Ovriga bolag
Atlas Copco Maroc S.A. 3572 89 1500 4 Bilspedition AB, A fria 213 360 1 25 7
s Svensk Interkontinental
2 Resterande del innehas av andra foretag inom Gruppen Lufttrafik AB (SILA) 508 000 1 10 10
% 62% innehas av andra foretag inom Gruppen Handelsbolaget Svenska
4 72% innehas av andra féretag inom Gruppen Dagbladets AB & Co 100 2 1000 0
Svenska Dagbladet
Specificerad sammanstalining éver av Atlas Copco AB 4gda aktier och Holding AB 18 000 2 10 4
andelar ingér i den till Patent- och Registreringsverket insénda arsredovis-  AB Sukab 300 0 100 0
ningen. Sammanstaliningen kan kostnadsfritt erhallas fran huvudkontoret i Mechanical Technology
Nacka. Inc., N.Y., USA 140 000 5 1 0
ADELA Investment Co. SA.,
Luxemburg - 3640 0 100 0
SIFIDA Investment Co. S.A.,
Luxemburg 275 1 500 0
Cord Capital N.V., Curacao,
Nederlandska Antillerna 36 1 50 4
Diverse aktier och andelar 0
32




Finansrorelsen

Marknaden 1991

Under 1991 fortsatte de fundamentala férand-
ringarna av varldens politiska och finansiella sy-
stem. Pa den politiska scenen skedde férandring-
ar mot marknadsekonomier i t ex dstra Europa
och i de f d sovjetiska staterna. EG-fragan och ett
enat Europa aktualiserades fér manga lander,

bl a Sverige, som under maj dvergav den gamla
valutakorgen fér anknytning till europavalutan
ECU. Europapolitiken och valutapolitiken blev
ddrigenom mer betydelsefulla fér Sverige an tidi-
gare.

Vérldens finansiella marknader hade under
aret svart att félja de stora politiska férandringar-
na. Aktiemarknadernas avvaktande beteende var
ett resultat av att den-férvantade aterhamtningen
av den amerikanska ekonomin uteblev. Pa valuta-
marknaderna férvantades en dollaruppgéang efter
Gulfkrisen men dollarn foll tillbaka och nadde i
december sin lagsta notering pa ménga ar.

Den tyska valutan var dock stabil trots férvanta-
de problem med integrationen av de dstra delsta-
terna. DEM stérktes i synnerhet under sista halv-
aret p g a stigande rénta och utebliven tillvaxt i
den amerikanska ekonomin.

Den internationella lagkonjunkturen paverkade
ocksa Sverige, dar finansbolag och banker hade
fortsatta problem. Férvantningar om lagre svens-
ka rantor efter ECU-anslutningen infriades inte.
De inhemska problemen i kombination med den
finska devalveringen medférde lagre tilltro till den
svenska ekonomin vilket resulterade i valutautfie-
de i slutet av &ret. Riksbanken tvingades som en
folid harav héja dagslénerantan med 6 procent
vilket medférde att valutautflédet stannade av
och &ndrades till ett nettoinflode.

Finansiella risker

Atlas Copcos dagliga verksamhet utsétts for
finansiella risker, framst inom valuta- och rénte-
omradet. Férandringar i valutor och rantor har
darfér en direkt inverkan pa Atlas Copco-grup-
pens resultat.

Finansrérelsens uppgift &r att definiera de fi-
nansiella riskerna och genom val av finansiella
Instrument begransa riskernas negativa inverkan
pé& Gruppens resultat.

Upplaningsrisk avser den risk som innebar att
fC;;"l.lppen saknar finansieringskallor vid visst till-

e.

Atlas Copco-gruppens bolag finansierar sitt
arbetande kapital med lokal upplaning i egen va-
luta. Val av bank och facilitet skall godkénnas av
moderbolaget. Fér att begransa upplaningsris-
ken har finansrérelsen férhandlat fram garantera-
de kreditfaciliteter om 300 MusD. | december
1991 uppgick Atlas Copco-gruppens nettoupplé-
ning till 1 701 msek.

Valutarisk &r risken att kursférandringar pa
kommersiella fidden och utlandska netto-

VALUTAKANSLIGHET

Resultatpaverkan
MSEK
100

50

I L
6.80 7.00 7.20
USD/SEK

investeringar paverkar Gruppens resultat nega-
tivt.

Valutarisk pa kommersiella fléden uppkommer
nar produktbolagen levererar och fakturerar i sélj-
bolagens valuta. Majoriteten av produktbolagen
ar baserade i Europa, vilket innebéar att Gruppen
relativt sett &r mer kanslig for forandringar i dollar-
kursen an i de viktigare europeiska valutorna.

Ansvaret for sakring av kommersiella valuta-
risker ligger primart hos divisionerna. De baserar
sin valutasékring pa séljbolagens budget och
képprognoser.

Finansrorelsen ansvarar for Gruppens totala
valutarisk. Det innebér att produktbolagens risk-
tackning sker hos finansrérelsen genom central
kvittning och central valutarisktackning. Férutom
terminskontrakt och I&n anvénder finansrérelsen
optioner som ett led att reducera valutakénslig-
heten.

Rénterisk avser risken att férandringar i rénte-
nivan paverkar Gruppens resultat negativt.

Under aret minskade Gruppens nettouppla-
ning fran 1 852 mskk till 1 701 msek. Den genom-
snittliga réntebindningstiden uppgick till 8 ma-
nader.

Finansrérelsen ansvarar fér Gruppens totala
rantebindningstid och hanterar moderbolagets
ranterisk.

Kreditrisk avser risken att placerade likvida me-
del gar férlorade. Finansrérelsen ansvarar for for-
valtningen av moderbolagets likvida medel som i
december 1991 uppgick till 1 236 Msek. Likvida
medel i Sverige har liksom tidigare placerats pa
den svenska penningmarknaden. Tack vare den
tilampade placeringsstrategin har Gruppen
ocksa under 1991 helt kunnat undvika kreditfor-
luster inom finansrdrelsen.

Samordning av finansverksamheten
Gruppens Treasurer har det 6vergripande ansva-
ret for Atlas Copco-gruppens finansiering och va-
lutahantering.

Operationelit utférs de dagliga transaktionerna
av Gruppens Internbank som ocksé& erbjuder
tjanster inom omradena exportfinansiering och
cash management.

Internbanken har ocksa ansvaret for att finans-
verksamheten i lander med fler &n ett Atlas Cop-
co-bolag samordnas till en cash pool som funge-
rar som Internbankens férlangda arm. | dag finns
sadana cash pools i 15 olika lander.

Diagrammet beskriver Atlas
Copco-gruppens arliga kommer-
siella valutakiénslighet mellan
dollarvalutor och europavalutor
uttryckt i SEK. En kursférénd-
ring pa 10 procent innebir ett
odkat/minskat resultat om ca

60 MSEK.
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Internationella
redovisningsprinciper

Atlas Copco-gruppens bokslut har upprattats i
enlighet med svensk redovisningspraxis. | vissa
delar skiljer sig dock svenska redovisningsprin-
ciper fran de internationella. Nedan féljer en be-
rakning av arets resultat och stalining med be-
aktande av de vasentligaste skillnaderna mellan
svenska redovisningsprinciper och US GAAP
respektive |AS.

Amerikanska redovisningsprinciper,
US GAAP

Uppskrivning av tillgangar

Vissa fastigheter har uppskrivits till belopp som
Sverstiger anskaffningskostnaden. Sadan upp-

skrivning &r tillaten enligt svenska redovisnings-

principer. Enligt US GAAP medges inte uppskriv--

ning av tillgangar i balansrakningen.

Aktivering av rénteutgifter

| enlighet med svensk redovisningspraxis har
Gruppen kostnadsfort de ranteutgifter som upp-
statt vid extern finansiering av nyuppférda an-
laggningstillgangar. Sddana ranteutgifter aktive-
ras enligt US GAAP.

Pensionskostnader

USA har andra regler for redovisning av pen-
sionskostnader, vilka for évrigt tilldmpas av Atlas
Copcos amerikanska dotterbolag. | jgmférelse
med svensk praxis for redovisning av FPG/PRI-
pensionskostnader foreligger skillnader framst i
valet av diskonteringsranta samt i det férhallandet
att kapitalvardeberakning utgér fran beréknad 16n
vid pensioneringstillfallet. Eventuella skillnader
har ej kvantifierats och ingér ej i efterféljande
avstédmning.

Aktier och andelar

Enligt svensk redovisningspraxis kan aktie-
innehav redovisas till anskaffningskostnad och
erhalina utdelningar ingar i resultatet for det ar
utdelningen erhalles. Enligt US GAAP tillampas
for aktieinvesteringar, dar det procentuella rdst-
innehavet omfattar 20-50 procent, i regel kapital-
andelsmetoden. Det bokférda vardet pa sadana
aktieinnehav justeras fortldpande i enlighet med
namnda metod.

Foretagsforvary

| enlighet med svenska redovisningsprinciper
intogs Secoroc-gruppen i koncernbokslutet for
1988 enligt pooling of interest. Kriterierna for till-
lampning av poolingmetoden avviker enligt US
GAAP pa nagra punkter fran de kriterier som vid
den tidpunkten géllde enligt svensk praxis. Ett av
kriterierna i US GAAP &r att inget av de samgéen-
de féretagen far ha varit dotterbolag till ett annat
féretag under de tva &r som féregatt samgaen-

det. Vid férvarvstidpunkten var Secoroc dotterbo-
lag till Kinnevik, vilket ej gér det méjligt att tilldmpa
poolingmetoden i redovisningen enligt US GAAP.

Den av Atlas Copco tilllampade principen vad
géller progressiv avskrivning pa goodwill avseen-
de strategiska foretagsférvarv har justerats till lin-
jar avskrivning enligt US GAAP.

Latent skatt

Amerikansk redovisningspraxis (SFAS 96) kraver
att respektive ar belastas med dartill hanférlig
skatt. Latent skatt beréknas dérvid pa alla skillna-
der mellan bokféringsmassig och skattemassig
vardering som forskjuter skattebetalningar (s k
temporary differences). De redovisningsprinciper
Atlas Copco tillampar féljer i vasentliga delar den-
na rekommendation.

Nagon justering har dock ej gjorts i efterfdljan-
de avstadmning for latenta skatter uppkomna sé&-
som skillnad mellan vardering i koncernredovis-
ningen av tillgangar och skulder vid féretagsfér-
varv och den skattemassiga varderingen av mot-
svarande poster i det férvarvade foretaget. Ej hel-
ler for latenta skatter pa de omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid anvandandet av den mone-
tara-ickemonetédra metoden. Dessa skillnader be-
déms vara marginella.

Omrékningsdifferens i eget kapital

Enligt svenska redovisningsprinciper kravs att
samtliga delposter inom eget kapital klassificeras
antingen som bundet eget kapital (aktiekapital
och bundna reserver) eller som fritt eget kapital |
balansréakningen. Den ackumulerade omrak-
ningsdifferens som uppkommer vid omrékning av
utlandska bolags redovisningar har i Atlas Cop-
co-gruppens balansrakning uppdelats pa fritt
och bundet kapital.

Enligt US GAAP redovisas denna valutakom-
ponent i eget kapital som separat post i balans-
rakningen. Vid férséaljning/nedlaggning av dotter-
bolag i utlandet skall resultatet av avvecklingen
&ven innefatta ackumulerade omrakningsdiffe-
renser.




Tillampning av US GAAP innebér féljande
approximativa andringar av Atlas Copco-
gruppens redovisade nettovinst och eget kapital:

Féreslagen utdelning

Enligt svenska redovisningsprinciper skuldférs
normalt féreslagen utdelning férst da bolags-

stdmman beslutat densamma. Enligt IAS skall

1991 1990 den av styrelsen féreslagna utdelningen skuld-
Arets nettovinst enligt foras. . : :
Gruppens resultatrakning 507 698 Tilldmpning av IAS innebér féljande approxi-
Okning/minskning fér: mativa &ndringar av Atlas Copco-gruppens redo-
Avskrivning av uppskrivningar 3 1 visade nettovinst och eget kapital:
Aktivering av ranteutgifter 7 2
Andel av nettoresultat i
intressebolag 3 12 1991 1980
Avskrivning av goodwill -26 ~26  Arets nettovinst enligt
Latent skatt -3 —1  Gruppens resultatrakning 507 698
Beraknad nettovinst 491 686  Okning/minskning for:
Beraknad vinst per aktie, SE 13:90 20:40  Avskrivning av uppskrivningar 3 1
Efter full konvertering, Sex 13:80 2010  Andel av nettoresultat i
intressebolag 3 12
Latent skatt 2 26
Totala tillgéngar 14646 14542  Beréknad netiovinst 513 737
Totala skulder 7 803 7827 Beréknad vinst per aktie, Sex 14:50 21:90
Eget kapital enligt Efter full konvertering, sek 14:40 21:60
Gruppens balansrakning 6 345 6 200
Nettojusteringar av eget kapital 498 515
Ungefarligt eget kapital 6843 6715 Iotalatilgéngar 14086 13962
Totala skulder 8040 8 061
International Accounting Standards, IAS Eget kapital enligt
Gruppens balansrakning 6345 6 200
Atlas Copcos redovisningsprinciper skiljer sig en-  Nettojusteringar av eget kapital:
dast pa ett fatal punkter gentemot IAS. Féreslagen utdelning —283 —282
Ovriga justeringar, netto —-16 -17
Uppskrivning av tillgdngar Ungefarligt eget kapital 6046 5901

I likhet med US GAAP tillats ej ndgon uppskriv-
ning av tillgangar i balansréakningen.

Aktier och andelar
I likhet med US GAAP justeras fér andel i netto-
resultat i intressebolag.

Den redovisade latenta skatten for 1990 avser
huvudsakligen skillnader i skattesatser. Enligt bo-
lagets svenska redovisning och US GAAP har
dessa skillnader redovisats tidigare ar.

Nukostnadsredovisning

Den kraftigt varierande inflationstakten alltsedan
1970-talet har lett till att traditionell redovisning,
som bygger p& anskaffningskostnader, kan ge
en ofullstandig bild av ett féretags resultat och
stallning.

En nukostnadsbaserad redovisning stravar att
t.a hénsyn till prisférandringar pa resurser, som
foretaget anvander och férbrukar i produktionen,
s_éval vid vérdering av tillgangar som vid berak-
ning av resultat. Eftersom den nukostnadsbase-
rade redovisningen i relativt hog grad grundar sig
pa bedémningar, kan den inte gbra ansprak pa
samma exakthet som den traditionella redovis-
ningen.

Vid tilgdngsvarderingen kannetecknas en nu-
kostnadsbaserad redovisning av att anskaff-

ningsvéardet ¢verges for andra varderingsgrun-
der, t ex ateranskaffningsvardet.
Atlas Copco anvander en modell dar fokuse-
ring sker pa tre resultatbegrepp:
O nukostnadsbaserat rorelseresultat
0O nukostnadsbaserat resultat fore finansiella
poster
O realt resultat efter finansiella poster

Nukostnadsbaserat rorelseresultat

Det nukostnadsbaserade rorelseresultatet ar ett
operativt resultat, som skall visa i vad man férsalj-
ningsintékterna tacker ateranskaffningsvardet for
salda varor. Atlas Copco-gruppens nukostnads-
baserade rorelseresultat uppgick 1991 till 841
MSEK (1 239).




KOMMENTARER

Resultatet ar 233 MSEk (222) lagre &n det tradi-
tionella rorelseresultatet. Tva faktorer forklarar
detta. Prisandringar har under aret agt rum pa de
varor som ingar i féretagets produkter. Dessa va-
ror beréknas i dag kosta 52 MSEK (46) mer att
képa an vad de gjorde vid anskaffningstillfallet.
Vidare har resultatet belastats med nukostnads-
avskrivningar som ar 181 MSEk (176) hégre an
avskrivningar baserade pa anskaffningskostna-
der. Detta innebar att forslitningen av féretagets
anlaggningar asatts en kostnad baserad pa vad
det skulle kosta att i dag erséatta dessa med nya.

Nukostnadsbaserat resultat fére finan-
siella poster

Prisékningar medfér att féretagets tillgangar ékar
i varde. Prisvinster uppstar pa produkter i lager
och pa anlaggningstillgangar. Orealiserade pris-
vinster skall enligt traditionell redovisning ej gott-
skrivas resultatet. Daremot skall saval realiserade
som orealiserade prisvinster paverka resultatet i -
den nukostnadsbaserade redovisningen.

Det nukostnadsbaserade resultatet fére finan-
siella poster uppgick fér Atlas Copco-gruppen till
1 141 Msek (1 568). Prisvinster har skett pa pro-
dukter i lager med 41 MSEK (47) och vardedkning-
en pa anlaggningstillgdngarna uppagick till 259
MSEK (282).

Realt resultat efter finansiella poster

For att real vinst skall anses ha uppkommit, skall
det egna kapitalets kopkraft ha 6kat under aret.
Déarfér maste en s k kdpkraftskorrigering géras av
det egna kapitalet. For att det egna kapitalets
kopkraft skall héllas intakt bor detta ha ékat med
den arliga prisstegringen eller med 517 MSEK
(661). Den arliga prisstegringen har fér 1991 upp-

Aven nettoresultatet i reala termer blir 450 Msex
lagre &n det traditionellt visade och uppgar till 57
MSEK (144).

Aven balansrikningen justeras
Justeringen av balansrékningen innebar att lager
och anlaggningstillgangar redovisas till nu-
varde istallet for till anskaffningskostnad. Balans-
omslutningen ¢kar da med 1 047 MSEk (980) ge-
nom att dolda reserver i lager och anlaggningar
redovisas &ppet. Okningen hanfér sig till féljande:
O maskiner, byggnader och mark redovisas till

1 018 MSEK (928) hogre varde
O varulager redovisas till 24 MSEK (35) hogre

varde
O aktier redovisas till 5 MSEK (17) hoégre vérde

Eget kapital och orealiserade prisférandringar
redovisas till 1 047 MSEK hogre varde, vilket inne-
bér att andelen eget kapital, efter full konvertering
och inklusive minoritetsintresse, kommer att upp-
ga till 50 procent mot 47 procent enligt traditionell
redovisning.

Avkastningen pa eget kapital uppgér till 0,8
procent (2,2) jamfért med 8,1 procent (12,5) en-
ligt traditionell metod. Den lagre avkastningen
beror pa ett realt lagre resultat samt pa att det
egna kapitalet genom nukostnadskorrigering ar
1 047 MSEK hogre.

Avstamning mellan traditionell redovis-
ning och nukostnadsredovisning

Resultat enligt traditionell

redovisning 910
Férandring orealiserade

pris&ndringar:

. Priséandring sélda varor =52
skattats till 7 procept (10). Atlas Copcos" reala . Prisdeidring svskivirigar B
resultat efter finansiella poster uppgar darmed till J s e
460 MSEK (716). Resultatet ar 450 MSEK (554) lag- Arets prfséndf!ng lager 41
re &n det traditionella och motsvarar en real vinst- ~ Arets prisandring anlaggningar 259 300 67
marginal pa 3,1 procent (4,5). Inflationskorrigering —517
Realt resultat efter finansiella poster 460
Nukostnadsbaserad resultatrikning Nukostnadsbaserad balansréakning
1991 1990 TILLGANGAR 1991 1990
Fakturering 15030 15915 Kassa, bank och kortfristiga
Nukostnad fér salda varor -13545 -14075 placeringar 2106 1921
Nukostnadsavskrivningar -644 —601  Fordringar 3677 3896
Rorelseresultat 841 1239 Varulager 3544 3999
Prisandringar, lager 41 47  Anléggningstillgangar 5814 5135
Prisandringar, Summa tillgangar 15141 14 951
anlaggningstillgangar 259 282
Rorelseresultat fore
finansiella poster 1141 1568 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella poster -164 —191  Kortfristiga skulder 5246 4978
Inflationskorrigering, Langfristiga skulder 2503 2793
képkraft eget kapital =517 —661  Orealiserade prisandringar 1047 980
Realt resultat efter Eget kapital 6345 6200
finansiella poster 460 716 Summa skulder och eget kapital 15141 14 951




VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Enligt Atlas Copco ABs balansrikning star
foljande belopp till bolagsstimmans for-
fogande:

Balanserade vinstmedel Till Aktiedgarna utdelas
frin foregdende ar sek 907 211370  8:00 sex per aktie SEK 282 660 872
Arets vinst sk 283 006 687 Inyrikningbalanseras  sexk 907 557 185
sek 1 190 218 057 sek 1190 218 057
Nacka den 11 mars 1992
PETER WALLENBERG
Ordférande
TOM WACHTMEISTER CURT G OLSSON OTTO GRIEG TIDEMAND
LENNART JOHANSSON PER LUNDBERG GEORG KARNSUND
GOSTA BYSTEDT JACOB WALLENBERG JACQUES VAN DER SCHUEREN
BERT-OLOF SVANHOLM MICHAEL TRESCHOW
Verkstillande direktor
BO HENNING PER-ERIK NYHOLM KJELL ELIASSON

Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar att dessa vinstmedel disponeras pé foljan-
de sitt:

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernre-
dovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning for
ar 1991. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Vid vér granskning har vi bitriitts av Bohlins
Revisionsbyrs AB.

Moderbolaget
sredovisningen har upprittats enligt ak-
tiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen
faststalls,

att vinsten disponeras enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren beviljas ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen faststills.

Nacka den 18 mars 1992

KARL-G GIERTZ
Auktoriserad revisor

OLOF HEROLF
Auktoriserad revisor
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KONCERNCHEFEN:

Till vara aktieagare

1991 har varit ett kdrvt dr pd de flesta
av vdra marknader och vi kommer dven
under storre delen av 1992 att kinna av
lagkonjunkturen i mdnga av de linder
dir vi dir verksamma. Aven om total-
marknaden inom vdra affdrsomrdden
minskat under det gingna dret har vi
kunnat stirka vdr ledande stillning pd
vérldsmarknaden och ékat vira mark-
nadsandelar. Det giller framfor allt
kompressorer for tillverkande industri-
foretag, men dven utrustning for entre-
prendrer inom anliggningssektorn.

Malmedveten strategisk inriktning
Under en lagkonjunktur, som den vi nu upp-
lever, hirdnar konkurrensen och l6nsamheten
blir lidande. For att klara en sidan situation
maste organisationen vara flexibel sa att be-
slut kan fattas snabbt. Vi har mot den hir
bakgrunden successivt anpassat vir organisa-
tion genom att delegera ansvaret fér produkt-
utveckling, konstruktion, produktion, mark-
nadsféring och lénsambhet till varje enskild di-
vision. Vi kommer hirigenom niarmare kun-
derna och kundernas problem och énskemal.
Beslut kan dirfor littare fattas om till exem-
pel utveckling av produkter som speciellt an-
passas for vissa kundkategorier eller markna-
der. Genom detta delegerade ansvar ir det
dessutom littare for respektive division att pa
ett battre sitt vara observant pa kostnadsut-
vecklingen.

Stark stillning pa varldsmarknaden

Vi har en stark hemmamarknad i Europa med
produktion i flera EG-linder. Och vi har un-
der senare 3r stirkt vér stillning i Nordameri-
ka och Japan. Flera av divisionernas produk-
ter, som bedoms vara strategiska, tillverkas pi
dessa marknader. I Japan har vi ett joint-ven-
ture med ett japanskt foretag om tillverkning
och férsiljning av industrikompressorer och i
vért eget japanska bolag har vi startat monte-
ring av storre oljefria kompressorer. P4 den
nordamerikanska marknaden har vi under den
senaste 10-drsperioden méangdubblat var for-
siljning, som nu utgdr 17 procent av Atlas
Copcos totala forsiljning. Vi har samtidigt
breddat var marknad genom att vi introduce-
rat alltfler produkter med nya tillimpnings-
omréaden fér kunder inom tillverkningsindu-
strin, som under den senaste 10-arsperioden
blivit vir storsta kundkategori och nu svarar
for 49 procent av Gruppens forsiljning.

Under 80-talet expanderade vi kraftigt ge-
nom strategiska foretagsférviarv. Denna stra-
tegi giller dven under 90-talet. Forvirvet av
AEGs verktygsrorelse under 1991 ir ett bra
exempel pé véra stravanden i detta avseende.

Denna utveckling har lett till att cirka 35
procent av Gruppens forsiljning utgdrs av
andra varumirken dn Atlas Copco. Vi kom-
mer att fortsitta att leta upp intressanta fore-
tag med kompletterande produkter och
marknader. Prioritet kommer vi att ge 4t
Visteuropa, USA samt Sydostasien och
Japan.

Genom bildandet av ett gemensamt bolag
med Volvo Flygmotor for hydrauliska kom-
ponenter deltar vi aktivt i omstruktureringen
av denna bransch. Vi har hirigenom blivit
deldgare i ett mycket intressant foretag, som
nu fir goda méjligheter till en forstirkt inter-
nationell marknadstickning.

Divisionaliseringen ger oss ocks3 storre
mojligheter till expansion. Vi kan selektivt
satsa p4 till exempel de snabbt vixande mark-
naderna i Sydostasien och vi kan bli mer an-
passbara till forandringarna i Osteuropa. Un-
der 1991 har vi byggt ut var marknadsorgani-
sation i Osteuropa med egna bolag eller agen-
ter i Ungern, Tjeckoslovakien, Polen, Rumi-
nien och de baltiska linderna. Samordningen
inom EG kommer dessutom att erbjuda méj-
ligheter till en mer effektiv distributionsstruk-
tur oberoende av nationella grinser.




Offensiv satsning pa produktutveckling
Under det géngna verksamhetsaret har pro-
duktutvecklingen inom samtliga affirsomr3-
den haft hog prioritet. Det har inneburit att
ett intensivt arbete lagts ned p3 att ta fram

kostnadseffektiva produkter med goda pres-
tanda och hég tillférlitlighet.

Inom kompressoromradet har utvecklingen
av tvé helt nya serier sma kompressorer nyli-
gen avslutats och introduktion pd marknaden
péagér. Den ena av dessa produkter ir speciellt
intressant, dels for att den bygger pa en for
kompressorer helt ny teknologi, dels for att
den vinder sig till nya kundkategorier och
dirmed breddar marknaden. Aven en ny
transportabel kompressor, baserad pé ny tek-
nik och ny design, har utvecklats och introdu-
cerats under 4ret. D4 marknaden fér denna
produkttyp ir mogen krivs nya innovativa
produktlsningar som #r enkla och anpassade
sd att tillverkningskostnaderna kan héllas pa
en konkurrenskraftig niva. Forsiljningsfram-
gingarna hittills med denna produkt ir ett be-
vis pa att vi lyckats.

Inom produktomridet borrutrustning blir
kunderna alltmer produktorienterade och vill
aktivt delta i utvecklingsarbetet. For Atlas
Copcos del betyder det att vi pa nira héll kan
folja kundernas krav och dirigenom snabbare
komma fram med exakt de produkter mark-
naden vill ha. Under aret har sddant samarbe-
te skett med kunder i bade Sverige och USA.

Tunnelborrningstekniken har vidareutveck-
lats och fatt ett genombrott p4 marknaden
under 1991 genom ett flertal betydande
order,

Vi har under flera ar aktivt arbetat med
utveckling av elektriskt drivna verktyg vid si-
dan av de tryckluftdrivna. Detta omrade har
dessutom forstirkts av forvirv, bl a Ets G. Re-
nault i Frankrike och nu senast AEG som
ocksa har produkter for gér-det-sjilv-markna-
den. Atlas Copco har hirigenom blivit en
komplett leverantér av industriverktyg. Ge-
nom forvirv har vi ocksa forstirkt vart elekt-
roniska kunnande, som ir viktigt for bl a styr-
systemen till vira avancerade monterings-
system.

Satsningen p4 produktutveckling blir mer
offensiv genom att divisionerna nu i stérre ut-
strickning 4n tidigare kan styra den efter
marknadens behov.

Lagre kostnadsniva

Det gingna &ret har for Atlas Copco kinne-

tecknats av omfattande och nédvindiga struk-
turdtgirder for att anpassa organisationen till

marknadens krav och for att sinka kostnads-
nivan inom frimst véra tillverkande enheter.
Genom sammanslagning av fabriker har vi
kunnat sammanfora likartad tillverkning till
en effektiv enhet och genom investeringar i
senaste produktionsteknik har produktionen
blivit rationellare med snabbare genomlopps-
tider, med mindre kapital bundet i lager och
forbittrad produktkvalitet.

Vira investeringar i anliggningar — bl a nya
fabriker i Antwerpen och Boris samt nya di-
stributionscentra i Belgien och Holland —
uppgick under Aret till drygt 700 Msek. Det ar
mer n vad vi investerat nigot enskilt ar tidi-
gare. Den senaste investeringen pa 200 MSEK
giller en helt ny fabrik i Antwerpen for trans-
portabla kompressorer. Tillverkningen ir helt
kundorderstyrd och baserad p3 senaste pro-
duktionsteknik med snabbt materialflode.
Fabriken har en kapacitet av en transportabel
kompressor var ttonde minut.

Vi har med andra ord i god tid sett éver var
kostnadssituation och dirigenom redan under
1991 begrinsat nedgingen i rorelseresultatet.

Gott utgangslige for framtiden

Sammanfattningsvis vill jag understryka att

vart utgingslige for de nirmaste dren ir gott:

— Férutom marknadssatsningar har vi
investerat i rationella anldggningar och kan
darfor litt anpassa kapacitet och kostnader
till efterfrigan pd marknaden.

— De strukturitgirder vi genomfort minskar
kapitalbindningen och sinker vér kostnads-
niva. D3 kostnaderna for dessa atgirder re-
dan belastat de senaste tvé arens resultat
och di investeringsbehovet under de nir-
maste aren 3tergdr till en niva som jag be-
démer normal, ser jag med tillforsikt pa re-
sultatutvecklingen under det nu aktuella
verksamhetsédret. Malsittningen att under
en konjunkturcykel i genomsnitt nd upp till
10 procents vinstmarginal stir fast.

— Alla de offensiva atgirder, som vi genom-
fort under 1991, innebir att vi stirkt véra
resurser och att vi ir vél forberedda for
fortsatt tillvixt under 1990-talet. Var stabi-
la finansiella stillning utgér dessutom en
god beredskap for ytterligare expansion ge-
nom férvirv och andra marknadssats-
ningar.

Th //W%J




FAKTURERING
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KOMPRESSORTEKNIK

__49%
Andel av Gr GruppeHs

totala Mrsa!mmg

1991 1990
FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK 7 361 7 530
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK 1031 1195
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 28 35
ANTAL ANSTALLDA 7 790 8103

Affirsomrddet Kompressorteknik ut-
vecklar, tillverkar och marknadsfor
industriella, oljefria och transportabla
kompressorer; lufitorkar; efterkylare; sy-
stem for i °tennnhing reglersystem;
filter; samt specialbyggda gas- och pro-
cesskompressorer, expansionsturbiner
och kryogeniska pumpar. Affdrsomrddet
har sitt sdite i Antwerpen, Belgien och
fabriker i bl a Antwerpen, Koln i Tysk-
land samt Los Angeles och Albany i
USA. Tillverkning sker dven vid fabriker
i ytterligare 7 linder.

I affirsomridet Kompressorteknik ingar fol-

jande divisioner:

® Industrial Air, chef Luc Hendrickx

® Qil-free Air, chef Henri Ysewijn

® Portable Air, chef Romano Girardi

® Atlas Copco ACT (Applied Compressor
Technique), chef Freek Nijdam

® Airtec, chef Stig Svérd (t o m 920131)

Henri Ysewijn, Stig Svird, Ro-
mano Girardi, Freek Nijdam och
Luc Hendrickx.

Strategi

Affirsomradet Kompressorteknik skall ut-
veckla Atlas Copcos virldsmarknadsledande
stillning for kompressorer och expansions-
turbiner. Som ett led i denna strategi mark-
nadsfors kvahtetsprodukter till industrikunder
med hoga krav pd driftsikra anliggningar. Di-
visionerna har ansvar fér produktutveckling,
tillverkning och marknadsforing av sina
respektive produkter.

Strukturella foréndringar

Affirsomradet har frén och med 1991 divisio-
naliserats. Varje produktdivision har ddrmed
fullt ansvar for produktutveckling, konstruk-
tion, produktion, forsiljning, service och 16n-

sambhet.

Forsaljning

Den fakturerade forsiljningen uppgick under
1991 till 7 361 msex (7 530) och orderingng-
en till 7 459 msek (7 549).

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick
till 1 031 msex (1 195), en minskning med
14 procent. Resultatet motsvarar 14 procent
(16) av fakturerad forsiljning. Resultatfor-
simringen beror huvudsakligen pa ligre for-
siljningsvolym.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 28 procent (35).

Investeringar

Affirsomradets totala investeringar i anligg-
ningar uppgick till 320 msek (280). Investe-
ringarna avsig huvudsakligen en ny fabrik i
Antwerpen, Belgien, for montering av trans-
portabla kompressorer samt modernisering av
Airtec-fabrikens produktionsutrustning for
tillverkning av skruvelement f6r kompres-
sorer.




Affarsutveckling

Division Industrial Air 6kade sina marknads-
andelar p3 en totalt sett minskande marknad.
Forsaljningsframgéngar noterades i framfor
allt Tyskland, Japan och Fjirran Ostern, me-
dan marknaderna i Skandinavien och Storbri-
tannien var svaga. Stor satsning har gjorts pa
produktutveckling av sm& kompressorer for
att tillfredsstilla hela marknaden.

Efterfrigan p4 oljefria kompressorer var
god under 4ret och produktionskapaciteten
var helt utnyttjad. Sarskilt den nyintroducera-
de serien oljefria tandkompressorer fick ett
gott mottagande pa marknaden. Beslut fatta-
des om investering i en sérskild fabrik for
oljefria kompressorer i Antwerpen.

Forsiljningen av transportabla kompresso-
rer kade jamfort med aret innan, sirskilt pa
den tyska marknaden. En ny fabrik med
kundorderstyrd produktion av transportabla
kompressorer togs i drift under hésten. En ny
serie kompressorer, som ir avsedd for kunder
i behov av stor kapacitet, introducerades un-
der dret och fick ett gott mottagande.

Efterfrigan pa Atlas Copco ACTs produk-
ter var fortsatt god. Forsiljningen av frimst
turboexpandrar fér hantering av naturgas

Skade kraftigt.

Utsikter for 1992

Efterfrigan pa standardprodukter, bdde indu-
striella och transportabla kompressorer, vin-
tas bli fortsatt svag dtminstone under forsta
hilften av &ret. Forsiljningen av oljefria kom-
pressorer for stora industriprojekt forutses
fortsitta att 5ka. Aven efterfragan pa gas- och
processkompressorer forvintas bli fortsatt
god. Nyintroducerade produkter vintas bidra
till en positiv forsiljningsutveckling inom
samtliga divisioner.

Vid tillverkningsenheterna i Antwerpen
och Kéln fortsitter investeringsprogrammen
planenligt for att ytterligare effektivisera pro-
duktionen och férbittra materialflodet.

Atlas Copco har levererat turbo-
expandrar till ett projekt i Sierra
Nevada-bergen i Kalifornien for
omvandling av geotermisk
energi till elektrisk strom.




Slutlig test och kvalitetskontroll
av oljefria kompressorer vid

Atlas Copco KKs fabrik i Japan.

KOMPRESSORTEKNIK

Genombrott pa
kompressor-
marknaden

i Japan

Atlas Copco har under senare dr succes-
sivt vidgat sitt engagemang pd den
snabbt vixande japanska marknaden.
Fran att till en borjan ha sdlt via en
dterforsdljare expanderades verksamhe-
ten till ett joint-venture och resulterade
1986 i att ett heldigt sdljbolag, Atlas Cop-
co KK, etablerades. Detta bolag har idag
dven startat montering av storre oljefria
kompressorer. 1989 togs ytterligare ett
steg genom att tillverkningsbolaget Atlas
Copco Iwata KK bildades tillsammans
med det japanska industriféretaget
Iwata Air Compressors Manufacturing
Co. Tillverkningen omfattar mindre sta-
tiondra skruvkompressorer och forsdilj-
ningen sker genom lokala dterforsiljare.

Liksom ménga andra foretag insag Atlas Cop-
co att det var mycket svart att komma in pi
den japanska marknaden och bli framgéngs-
rik. Dirfor krivdes en vil genomtinkt och
langsiktig strategi. Denna syftade till att Atlas
Copco skulle bli en av de ledande kompres-
sortillverkarna i Japan genom att vara bittre
och annorlunda 4n de japanska konkurrenter-
na. Vissa risker skulle tas i sittet att gora affi-
rer i Japan utan att for den skull avvika for
mycket.

Eftersom Japan ir ett hogteknologiland
borjade Atlas Copco med att silja sina hog-
teknologiska produkter — de oljefria kom-
pressorerna. Genom aggressiv och fantasifull
marknadsforing lyckades man efterhand ut-
oka sin andel av marknaden. En del av fram-
géngen berodde pa anpassningen av produk-
terna till den japanska marknadens krav samt
inbyggnad av lokalt tillverkade komponenter.
Genom kontinuerliga produktforbittringar
har Atlas Copco klarat den japanska konkur-
rensen och uppnatt nistan 30 procents mark-
nadsandel med en forsiljning hittills av mer
4n 1 300 stora oljefria kompressorer. En kraf-
tig utbyggnad av serviceorganisationen med
vil kvalificerade tekniker fortsitter for att
m&ta marknadens hogt stillda krav.

Den egna siljorganisationen som siljer de
stora oljefria kompressorerna, ir en god bas
for forsiljning dven av centrifugal- och gas-
kompressorer samt expandrar. D3 det giller
mindre kompressorer av standardmodell
krivs ett omfattande aterférsiljarnit med an-
svar for bade forsiljning och service. Det ar
inom detta omriade som samarbetet med Iwa-
ta passar vl in. Atlas Copco har produkter av
hog kvalitet och Iwata har ett omfattande
aterforsiljarnit, kvalificerad personal och ett
stort konstruktionskunnande. I den gemen-
samt dgda fabriken monteras mindre industri-
kompressorer med skruvelement levererade
fran Atlas Copco och med lokal design utford
av japanska tekniker. Forsiljningen av dessa
lokalt tillverkade kompressorer har varit éver
all forvintan. Atlas Copco har redan lyckats ta
mer in 10 procent av den totala japanska
marknaden fér dessa produkter.

I planerna for 1992 ingar utbyggnad av fab-
riken for att klara av dels de forvintade for-
siljningsvolymerna, dels nya produkter som
ir planerade for introduktion pd marknaden.




Turboexpandrar ater-
vinner energi
i Kalifornien

Nya metoder for att dtervinna och for-
nya energi har skapats av division Atlas
Copco Applied Compressor Technique.
De har frimst utvecklats for att minska
utslippen av koldioxid av fruktan for
viixthuseffekten, men diven for att mota
stigande energipriser.

Atlas Copcos bolag Rotoflow inom afférsom-
radet Kompressorteknik har under 1991 till-
verkat och levererat turboexpandrar till ett
projekt vid Mammoth Lakes i Kalifornien for
omvandling av geotermisk energi till elektrisk
strém. I ett bergrum med smilt magma virms
vatten i en grund reservoar 180 meter under
jordytan pa ett 560 000 m? stort omrade.
Dessa varma killor bildades av vulkanisk kraft
for mer dn 700 000 ar sedan. Vattnet som
hiller en temperatur av 170°C omvandlas via
virmevixlare till 70—90°C och pumpas sedan
tillbaka ner i jorden. Genom virmen avdun-
star en flytande isobutangas. Denna gas, som
har hégt tryck, fors genom en turboexpander,
som driver en generator. Totalt bestdr anligg-
ningen av tre kraftverk; som tillsammans har
8 turboexpandrar.

Rotoflows patenterade konstruktion har
manga fordelar som gor att dess expandrar
passar vil for geotermiska tillimpningar.
Bland annat tervinner och 4teranvinder de
gasen och tar dirvid bort spill och férore-
ningar.

Betydande order pi turboexpandrar har
under 3ret dven erhallits fran ett annat geoter-
miskt projekt i Sierra Nevada, Kalifornien och
en stor anlidggning i Tyskland, dir tryckfall i
gasnitet omvandlas till anvindbar elektrisk

kraft.

Kraftig efterfragan
pa oljefri tryckluft

1991 var ytterligare ett framgdngsrikt dr
for division Oil-free Air. Efterfragan pd
oliefria kompressorer var fortsatt stark,
medan den avtog for oljesmorda kom-

pressorer. Orsaken till detta var stindigt
Zf'ﬁ'a tillimpningsomrdden for ren tryck-

P4 sjukhus r tillgang till oljefri hogkvalitativ
tryckluft absolut nédvindig fér manga avdel-
ningar. Som ett exempel kan nimnas Bruni-

co-sjukhuset i Val Pusteria, Italien, dir oljefri
luft utgor basen for sjukhusets system for and-
ningsluft, vilket i sig visar luftens hoga kvali-
tet. Luftkonditioneringssystemet for hela
sjukhuset kontrolleras pneumatiskt liksom ett
stort antal instrument och annan utrustning
som anvinds i operationssalarna. Aven i tvit-
teriet drivs och styrs utrustningen med hjilp
av tryckluft.

Ett annat omrade, dir efterfrigan pa oljefri
luft dkar 4r inom textilindustrin. Atlas Copco
levererade bland annat ett 20-tal oljefria kom-
pressorer och lufttorkar till ett egyptiskt tex-
tilforetag till ett virde av ca 10 Msek. Avgo-
rande faktorer for valet av Atlas Copcos ut-
rustning var kompressorernas goda rykte for
tillforlitlighet och den goda lokala service,
som Atlas Copco erbjuder.

En av turboexpandrarna, som
omvandlar geotermisk energi
till elektricitet.
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Komp! i 9
véixelverkan mellan en fast och
en roterande spiral.

En oljefri spiralkompressor med
inbyggd tork.

Tyska siljbolaget har varit fram-
gangsrikt med att silja trans-
portabla kompressorer for en-
treprenadarbeten.

KOMPRESSORTEKNIK

Nya kompressorer for
forbrukare av mindre
mangder ren tryckluft

For att bredda marknaden for tryckluft
introducerade Atlas Copco under 1991
tvd nyutvecklade kompressormodeller,
som dir avsedda for forbrukare av mind-
re kvantiteter torr och ren tryckluft.

Den ena, som bygger pa samma teknologi
som de nuvarande storre modellerna, utdkar
produktprogrammet nedat till 5,5 kW. Den-
na nya serie, som ir férsedd med inbyggd kyl-
tork, dr kompakt, enkel att installera och s&
tystgdende att den kan placeras i arbetsloka-
len. Den ir framst avsedd for mindre och me-
delstora mekaniska verkstidder och liknande
industriforetag. Redan inom en vecka efter
introduktionen hade order erhillits motsva-
rande nirmare 20 procent av den beriknade
forsiljningen under forsta aret.

Den andra kompressorserien introducera-
des i januari 1992 pa den europeiska markna-
den. Den bygger pi en teknologi som tidigare
inte tillimpats p& kompressorer och har en
kapacitet av 4-7 liter per sekund. Enligt denna
teknik — spiralkompression — sker kompres-
sion av atmosfirisk luft genom en vixelverkan
mellan en fast och en roterande spiral. Efter-
som det inte ir nigon kontakt mellan spiraler-
na behovs ingen smérjolja, vilket innebir att
de producerar torr oljefri tryckluft. Dess ringa
behov av underhill och service betyder att
produktiviteten blir hog. Spiralkompressorn
kan vara i kontinuerlig drift dygnet runt och
kriver ytterst lite service. Denna kompressor-
serie riktar sig i forsta hand till kunder inom
livsmedels- och forpackningsindustrin, foto-
grafisk industri, féretag med elektronisk mon-
tering samt till sjukhus, tandkliniker, havs-
odlingar, vattenreningsanliggningar etc. Den-
na breddade anvindning vintas bidra till 6ka-
de virldsmarknadsandelar for Atlas Copcos

kompressorer.

Tyska séljbolaget okar
sina marknadsandelar

Under mdnga dr har det pd den vdsttys-
ka marknaden sdlts totalt mellan 3 500
och 5 000 transportabla kompressorer
till entreprenirer. Atlas Copco har under
dren successivt forbdittrat sin stillning
och dir sedan bérian av 80-talet mark-
nadsledande inom detta produkt-
omrdde.

Efter forenandet av de bada tyska staterna har
efterfrigan mer in férdubblats och Atlas
Copco har lyckats 6ka sina marknadsandelar
ytterligare. Denna kraftiga efterfrigeskning
beror dels pa ett enormt uppdamt behov i de
nya Ostra delstaterna, dels pa fortsatt hogkon-
junktur i hela Tyskland.

Genom direktforsaljning och uthyrnings-
verksamhet i egen regi har det tyska siljbola-
get utvecklat méjligheterna till ytterligare for-
saljning genom auktoriserade aterforsiljare.
Under foregdende ar skedde mer 4n hilften av
forsdljningen genom ett 50-tal dterforsiljare,
som bearbetade mindre och medelstora en-
treprendrer. Stora entreprendrer och andra
storre kunder som t ex uthyrningsfirmor bear-
betas dven i fortsittningen direkt av siljbola-
get, som dirigenom kan tillhandahalla kvalifi-
cerad konsultverksamhet. Dessa kunder kan
dven behdva specialversioner.

Vid sidan av entreprenadmarknaden finns
det en OEM-marknad f6r transportabla kom-
pressorer som av tillverkarna byggs in i pum-
par och borriggar. Aven inom detta omride
var det tyska siljbolaget framgangsrikt och
kunde 6ka sina marknadsandelar genom ett
nira samarbete med produktbolaget.




Framgang med kom-
pressorer for broms-
system pa tag

Atlas Copcos oljesmorda skruvkompres-
sorer for anvindning pa tdg (GAR) ha-
de stora forsdljningsframgdngar under
1991. Ett flertal intressanta kontrakt
tecknades och diskilliga vintas komma
in under den nirmaste tiden.

I samband med elektrifieringen av Perth-
regionens jarnvigsnit har Western Australian
Government bestillt ett stort antal tigset frin
Walkers-Aseas gemensamma bolag. Under
1990-91 levererade Atlas Copco broms-
kompressorerna for detta projekt.

De danska jirnvigarna har frin ABB-Scan-
dia bestillt hoghastighetstag for persontrafik,
vilka skall utrustas med Atlas Copcos GAR-
kompressorer.

Norges Statsbaner hiller p3 att byta ut
gamla kolvkompressorer pa sina B 69-tag mot
Atlas Copcos GAR-kompressorer. Under
1991 bestilldes ett flertal saidana kompresso-
rer. Inom de nirmaste tv3 dren vintas alla
B 69-tag bli utrustade med GAR-system.

Intressanta bestillningar p4 GAR-kompres-
sorer erhélls frin SAB-WABCO fér installa-
tion pa lok, som skall levereras for transporter
i tunneln mellan Frankrike och England samt
for installation pa de nya elektriska hoghastig-
hetstigen i Italien.

Den schweiziska kunden Biiro Martin be-
stillde ett betydande antal GAR-system. De
skall installeras p4 de schweiziska jirnvigar-
nas (SBB) hoghastighetstdg. Hittills har mer
in 500 GAR-kompressorer bestillts for de
schweiziska jirnvigarnas rikning.

Efter en omfattande férsoksperiod med
GAR-kompressorer har Lyons tunnelbana i
Frankrike bekriftat sin forsta order, som skall
levereras under 1992.

Fran Gecamines i Zaire har en order erhil-
lits pa ytterligare GAR-system.

Framgangarna beror p3 att Atlas Copco
kunnat erbjuda produkter av hdg kvalitet och
kundanpassade 16sningar.

Utbyggnad av service-
organisationen
| Fjarran Ostern

Den snabba tillviixten i mdnga linder i
Fjirran Ostern har lett till att antalet
installerade kompressorer okat kraftigt.
Till stor del beror denna Gkning pa att
mdnga multinationella foretag startat
tillverkning i dessa linder.

Det totala antalet industrikompressorer, som
Atlas Copco installerat i Japan, Korea, Tai-
wan, Filippinerna, HongKong, Kina, Thai-
land, Malaysia, Singapore och Indonesien,
uppgar till ca 10 000 varav 3 500 ar oljefria.
_Atlas Copco bygger ut sin serviceorganisa-
tion och utbildar tekniker i varje land, s3 att
en kvalitativ service kan erbjudas till alla kun-

der inom industri och anliggningsverksamhet.

Fér att nd denna serviceniva har en projekt-
grupp bildats, vars uppgift ar att hjilpa dessa
linder att bygga ut sin serviceverksamhet.

Detta genomfors av en liten grupp, som gor
tita besok i varje land for att Svervaka, leda
och undervisa pa alla nivier inom serviceverk-
samheten.

Utover huvudsyftet med verksamheten kan
projektgruppen utvirdera prestanda pa pro-
dukter installerade i Fjirran Ostern, dir om-
givningen dr mycket annorlunda. Dirigenom
erhélls virdefullt underlag for framtida pro-
duktutveckling.

Syftet med hela projektet ir att forse kun-
derna med professionell service och genom
ett nira samarbete bidra till att forbittra kun-
dernas produktivitet. Som exempel kan nim-
nas att Atlas Copco nyligen tecknat ett servi-
cekontrakt till ett arligt virde av 1,2 MsEk med
ett foretag i Korea att underhilla en installa-
tion bestdende av 9 oljefria kompressorer.

De schweiziska jdrnvagarna har
bestiillt ett stort antal kompres-
sorer for bromssystem pa hég-
hastighetstag.

Snabb tillvéxt i Fjdrran Ostern
har lett till utbyggd serviceorga-
nisation fér kompressorer.
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Affdrsomrddet Anliggnings- och gruv-
teknik utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor bergborrverktyg, tunnel- och
gruvutrustning, borrvagnar, entrepre-
nad- och lastutrustning samt geoteknisk
borrutrustning. Produkterna marknads-

fors till bygg- och anliggningsforetag,
stenbrott och gruvor éver hela virlden.

I affirsomradet Anliggnings- och gruvteknik

ingar foljande divisioner:

® Atlas Copco Rocktech, chef Bill Sundberg

® Uniroc, chef Erland von Redlich

® Atlas Copco Berema, chef Jirgen Krook

® Wagner Mining and Construction Equip-
ment, chef Roderick Brown

Erland von Redlich, Jorgen
Krook, Roderick Brown och
Bill Sundberg.

Strategi

Affirsomrdde Anliggnings- och gruvteknik
skall vara bland de ledande inom sina pro-
duktomraden och erbjuda kompletta pro-
gram av produkter samt eftermarknadstjins-
ter som tillférsakrar kunderna hég produktivi-
tet. Marknadsbearbetning sker genom egna
siljorganisationer samt externa distributérer.
Tillvixt skall skapas genom fortsatt satsning
pé forskning och utveckling inom nuvarande
huvudaffir samt genom kompletterande fore-
tagsforviry.

Strukturella forandringar

En omfattande omstrukturering av afférs-

omradets tillverkningsresurser har pagatt un-

der 1991 och slutférdes under forsta kvartalet

1992. De mest betydande férindringarna ir:

att divisionen Rocktechs tillverkning av borr-
maskiner och borraggregat i Nacka och
monteringen av borraggregat vid fabriken i
Montreal koncentrerats till Avosverken
i Orebro.

att Unirocs fabriker i bl a Finland och Mexico
avvecklats och divisionens tillverkning i
Brasilien och Chile koncentreras till en
fabrik i vardera landet.

att Berema koncentrerat sin tillverkning till
Kalmarverken och Hemel Hempstead
utanfoér London.

att nya distributionscentra for dagliga kund-
leveranser av borrstdl och reservdelar eta-
blerats i Rotterdam och Orebro/Fagersta.

For att minska lagerkostnaderna och samti-
digt forbittra affirsomradets leveransservice
har ett nytt distributionscenter etablerats i
Rotterdam, med ansvar fér dagliga direktleve-
ranser till kunder utanfér Skandinavien. Den-
na investering mojliggor en avveckling av alla
europeiska siljbolagslager under 1992.

Fran den 1 februari 1992 har verksamheter-
na for mekanisk borrutrustning exkl bergborr-
verktyg sammanforts i en ny division, Rock-
tech, dir Tunnelling and Mining, Surface
Drilling, Mechanical Rock Excavation och
Geotechnical Drilling ingdr som produkt-
bolag.



Forséljning

Den fakturerade férsiljningen minskade med
7 procent till 4 497 Msek (4 855). Minskning-
en beror huvudsakligen pa ligre forsiljning till
gruvor p g a 13g efterfrigan pd metaller samt
pé minskad totalmarknad fér bergborrverk-
tyg. Orderingdngen gick ned med 9 procent
till 4 523 MSEK (4 945).

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar men fére
finansiella poster uppgick till —47 msex (5).
Arets resultat har belastats med betydande
omstruktureringskostnader. Resultatet for
Uniroc férbittrades kontinuerligt under &ret,
men &r dnnu ej tillfredsstillande. Vidtagna
4tgirder inom divisionerna vintas fa full
effekt under andra halvaret 1992.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 1 procent (3).

Investeringar
Affirsomridets totala investeringar i anligg-
ningar uppgick till 184 msek (226).

Affarsutveckling

Efterfragan pa anliggnings- och gruvmarkna-
derna har varit svag under 1991 i flertalet lin-
der. Affirsomradets forsiljning av utrustning
for tunnelborrning har dock varit god. Bety-
dande order har erhllits och delvis levererats
till stora anliggningsprojekt i bl a Korea och
Kina. Ett flertal fullortsborrningsmaskiner
ingar i bestallningarna under aret, vilket inne-
bir ett genombrott for denna teknik, dir hela
tunnelarean borras ut direkt utan sprangning.
Aven Wagners forsiljning av lastutrustning
var god med intressanta order till bl a Ryss-
land och Chile. Ovriga verksamhetsomraden
har noterat ligre orderingang som en féljd av
den utdragna l3gkonjunkturen.

Utsikter infor 1992
Under 1992 forvintas en fortsatt svag efter-
frigan inom savil anliggnings- som gruv-
marknaderna, men redan vidtagna strukturét-
garder kommer att forbittra affirsomradets
rorelseresultat.

Affirsomradet har under det gingna arets
svaga marknadslige stirkt sin stillning och
gort stora satsningar pa nya produkter som

breddar marknaderna och ékar konkurrens-
kraften,

) Iborrningstekniken har
fatt ett genombrott under 1991.
G N Lee (tv), ansvarig for forsilj-
ning av entrepr dut ing i
Sydkorea, och Ulf Linder, mark-
nadsansvarig for tunnelborr-

i , har till

salt flera enheter i Sydkorea.




Iborrni ki for full-
ortsborrning skall levereras un-
der 1992 till Sydkorea. Den férs-
ta tillverkade enheten ér i drift i

Den t tun-

Sverige och borrar ca 100 m tun-

nel per vecka i hart berg.

= A

wi !*
M'.‘

42

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Sydkorea — en av varl-
dens intressantaste
marknader for
borrutrustning

Under 1990-talet kan en fortsatt kraftig
satsning pd infrastrukturprojekt viintas i
Sydkorea. Inte mindre dn 75 procent av
landets ca 100 000 km’ utgors av berg
och diirfor behovs borrutrustning for att
anldigga motorvdigar, jarnvdgar, un-

derjordiska bergrum for oljelagring,
hamnayr etc. Aven ett omfattande pro-
gram planeras for att o6ka tillgdngen pd
dricksvatten och for att ta tillvara varm-
vatten i heta underjordiska kdllor.

Under 1991 fick Atlas Copco bestillningar
frén Sydkorea pa bergborrutrustning till ett
virde av mer dn 250 Msek. Tre fullortsborr-
ningsmaskiner bestilldes med vilka hela tun-
nelarean borras ut direkt utan springning.
Dessa maskiner kan borra vig- och jirnvigs-
tunnlar med upp till 12,4 meters diameter.

I bestillningarna under 1991 frin Korea
ingick ocksa senaste generationen borraggre-
gat for konventionell borrning och springning
samt lastmaskiner frain Wagner. Leveranserna
omfattar dven aggregat for bergforstirkning
och #r avsedda for anldggning av underjordis-
ka bergrum.

Efter noggranna studier av limplig utrust-
ning f6r kolbrytning har den sydkoreanska
kolindustrin bestillt fyra riggar frin Atlas
Copco.

Fér brunnsborrning erhéll produktomrédet
Geotechnical Drilling under 1991 order pd
borraggregat for borrning av brunnar till
150—200 meters djup. Dessutom tecknades
order pi ett borraggregat, med kapacitet for
borrning av 1 000 meter djupa hél for geoter-
misk energi.

Stora leveranser till
ryska gruvor

Under 1991 levererades hydrauliska och
pneumatiska borraggregat samt Wagner
lastutrustning till ryska gruvor till ett
sammanlagt vdrde av 150 MsEK.

Denna order innebar ett genombrott for Atlas
Copcos hydrauliska bergborrutrustning i
Ryssland, som &r en av virldens storsta enskil-
da gruvmarknader.

I slutet av 1991 erhdlls ytterligare bestill-
ningar pa gruvutrustning och lastmaskiner till
Ryssland. Borraggregat och komponenter,
som ingdr i denna order, skall tillverkas vid
Atlas Copcos verkstider i Sverige, medan
lastutrustningen tillverkas vid Wagner-fabri-
ken i Portland, Oregon i USA. Leverans skall
ske under forsta halviret 1992.




Strategisk produkt-
utveckling i nara
samarbete med
kunden

For att uppnd okad produktivitet vid
skivrasbrytning av jiarnmalm krdvs
grovre och lingre borrhdl. Detta innebdr
att kraven pa storre och kraftfullare
borraggregat okar.

For att méta de nya kraven pé ckad produkti-
vitet i gruvor med stora produktionsvolymer
har Atlas Copco utvecklat en ny serie hydrau-
liska bergborrningsaggregat fér produktions-
borrning. Konstruktionsarbetet har omfattat
utveckling av en helt ny stdrre hydraulisk
bergborrmaskin, ett nytt elektroniskt kontrol-
lerat borrningssystem samt forbittrade borr-
stinger for att mota stringare krav pa rakhet
vid borrning av 1anga hal.

Som leverantér av totala 16sningar for pro-
duktionsborrning till stora underjordsgruvor
ir ndra samarbete med kunder viktigt. Inom
projektets ram har Atlas Copco samarbetat
med bl a LKAB, som har virldens storsta un-
derjordsgruva fér jarnmalm. LKAB har under
1991 tagit tre av dessa nya aggregat frin Atlas
Copco i drift och bestillt ytterligare tva for

brytning av malm 800 meter under markytan.
LKABs produktion ar 20 miljoner ton per &r.
Dessutom har order pd samma typ av utrust-
ning erhillits fran viktiga gruvféretag i Cana-
da och Australien.

Floera intressanta order
pa latta entreprenad-
maskiner

Under dret har Atlas Copco Berema,
som har ansvaret for Litt entreprenad-
utrustning, framgangsrikt introducerat
nya produkter.

Divisionens systematiska arbete med att ut-
veckla férsiljningen via aterforsiljare har gjort
att marknadsandelarna i Europa kunnat cka
aven under 1991. Férsiljningsvolymen har
darigenom kunnat bibehallas pa exportmark-

naderna trots vikande byggkonjunktur, me-
dan nedgingen i Sverige har varit stor.

Under éret bestillde det statliga iranska
gruvbolaget mer dn 3 000 handhéllna berg-
borrmaskiner fér anvindning i ovanjords-
gruvor och stenbrott.

En annan viktig order pa 1 800 handhallna
tryckluftspett erhélls frin Schweiz for dess
civilférsvar.

Deutsche Bundesbahn anvinder sedan
manga ar Atlas Copcos bensinmotordrivna
spettmaskiner for syllpackning. Tidigare har
mer in 1 500 sddana maskiner levererats och
under det gingna éret bestilldes ytterligare
mer dn 100 maskiner, som huvudsakligen
skall anvindas i de dstra delstaterna.

Borraggregat for skivrasbryt-
ning.

Tryckluftspett i anvéndning
inom det schweiziska civilfor-
svaret.
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Borraggregat forsett med den
nya borrtekniken ~ COPROD,
som utgdrs av en borrstring
med separata funktioner for ro-
tation och slag. Slagenergin
dverfors utan energiforiuster till
borrkronan.

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Ny borrigg med revolu-
tionerande borrteknik

I december 1991 presenterade Atlas
Copco ett nytt borrsystem, COPROD,
som utvecklats inom division Uniroc.
COPROD, som maojliggor snabb borr-
ning av mycket raka hdl pad upp till 165
mm i diameter, dr resultatet av mer dn
tio drs forsknings- och utvecklingsarbete.

Med COPROD-systemet introduceras en ny
revolutionerande borrteknik, dir borrstélet gi-
vits en annorlunda utformning. Den konven-
tionella borrstringen som overfor saval slag-
energi som rotation har ersatts av en kombi-
nation av stinger och omgivande ror. Stinger-
na 6verfor slagenergin utan energiforlust till
berget medan réren éverfor den nddvandiga
rotationen till borrkronan. Genom detta
funktionssitt kan de moderna borrmaskiner-
nas hoga effekter anvindas i full utstrickning
och med utomordentlig precision och total-
ekonomi.

Under hosten introducerade produktomré-
det Surface Dirilling en nyutvecklad larv-
bandsburen borrigg, som #r avsedd for an-
vindning i stenbrott och gruvor. Den kénne-
tecknas av att stora volymer berg kan avligs-
nas pa mycket kort tid beroende pa riggens
snabba borrforméga i kombination med stor
héldiameter, En speciell version av denna
hydrauliska borrigg presenterades i samband
med COPROD-introduktionen. Denna ut-
rustning vidgar marknaden fér Atlas Copcos
ovanjordsriggar for gruvor och stenbrott och
erbjuder samtidigt marknadens mest ekono-
miska borrningsmetod.

Stort intresse har visats av entreprendrer,
som stiller hdga produktivitetskrav. Hittills
har tva riggar med konventionellt borrsystem
levererats till en entreprendr som ir verksam i
vistra Australiens guldfilt, dir utrustningar
gar i tva skift och ofta flyttas mellan olika
omriden. Ytterligare tva riggar har hyrts ut till
entreprendrer i samma del av Australien. I
Frankrike har en rigg salts till ett stenbrott,
varvid arbetet kunnat utforas pa ett skift i stil-
let for tva. De viktigaste marknaderna for
dessa produkter dr Australien, Nordamerika
och Frankrike, dir behovet av denna typ av
borrning 4r omfattande. Introduktion pd den
nordamerikanska marknaden skedde under
forsta kvartalet 1992.




Intressant leverans
till amerikansk
Koppargruva

Den amerikanska koppargruvan Cop-
per Range, som dr en av USAs storre
underjordsgruvor och ddr Atlas Copco
representeras av Lake Shore Mining
Equipment Co., bestdllde under det
gdngna dret fem specialkonstruerade
borriggar frdan Atlas Copco.

Gruvan har speciella krav pa brytningsutrust-
ning eftersom malmkroppen ir kraftigt lutan-
de. Atlas Copco har dirfor i samarbete med
kunden utvecklat utrustning som uppfyller
dessa krav.

Samarbetet med Copper Range har inne-
burit att flera andra order kunnat sikras, dir
komponenter i den nykonstruerade riggen
kommit till anvindning. I Norge har bland
annat en borrigg levererats for att borra en 9
kilometer ling tunnel i hart berg med en tun-
nelarea pd 17 m?. Tunneldrivningen har kun-
nat forceras till en framdrift av i genomsnitt
80—90 meter per vecka.

Intresset har ckat for snabba borrmaskiner
pé mindre borriggar i savil gruvor som vid
tunneldrift.

P4 den amerikanska marknaden har kontak-
terna med gruv- och entreprenadkunder fér
underjordsutrustning effektiviserats genom
utbyggnad av distributdrsorganisationen.

Framgangsrikt ar
for Wagner

Samtidigt som marknaden for lastutrust-
ning for underjordsgruvor minskat med
45 procent under de sista tvé dren, har
Wagner lyckats kompensera nedgdngen
genom att na nya marknader.

Den intressantaste leveransen 1991 var ett
stort antal lastare till Ryssland.

Aven Sydamerika var en mycket god mark-
nad fér Wagner under det gingna iret. En
betydande order erhélls bl a frin det stora
chilenska kopparbolaget Codelco Chile.
Ordern var p4 ca 20 Msex och omfattade truc-
kar f6r Andina-gruvan och lastare for El Sal-
Vador-gruvan.
~ Wagner har utvecklat en speciell truck med
inbyggd hytt och turbomotor fér att kunna

fungera effektivt pa hoga hojder. I Codelcos
Andina-gruva, som ligger 3 500 meter &ver
havet, bryts 35 000 ton koppar per dag och El
Salvador-gruvan, som ligger 2 500 meter 6ver
havet i norra Chile, producerar mer in

40 000 ton koppar per dag.

Under 1991 levererade Wagner dven ett
stort antal lastare till den brasilianska guldgru-
van Morro Velho och i slutet av dret erholls
en order pa ytterligare 15 lastare for leverans
under forsta kvartalet 1992.

Borraggregat for ortdrivning ut-
rustat med den nyutvecklade
latta hydraulbommen.

L tning fran Wag un-
der leverans till en gruva i Chile.
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INDUSTRITEKNIK

o 21%
Andel av Gruppens

totala forsaljning

1991 1990
FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK 3172 3530
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK 299 446
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 12 19
ANTAL ANSTALLDA 5573 6 154

Affdrsomrddet Industriteknik utvecklar,
tillverkar och marknadsfor kraftverktyg,
monteringssystem och komponenter.
Affirsomridet har fabriker i Sverige,
Storbritannien, Frankrike och USA.

I affirsomridet Industriteknik ingér foljande

divisioner:

® Atlas Copco Power Tools and Equipment,
chef Lars Larson

® Chicago Pneumatic, chef Richard D Besser

® Desoutter, chef Paul Jarvis

® Ets G. Renault, chef Jacques Manceron

® Atlas Copco Automation, chef Clas Nicolin

® Monsun-Tison, chef Johan Halling (fr o m
920101, intressebolag)

Strategi
Affirsomradet Industriteknik strivar efter att
vara en betydelsefull leverantér till den till-

verkande industrin svil fér dess produktions-
utrustningar som till dess produkter. Verk-

samheten skall bedrivas med hég volymtill-

vixt och god l6nsamhet.

Strukturella foréandringar

Atlas Copco Tools har per den 1 januari 1992

forvarvat AEGs verktygsrorelse, AEG Elekt-
rowerkzeuge GmbH, med huvudkontor i

Winnenden utanfér Stuttgart, Tyskland. Fé-

retaget, som nu ingar som ett produktomrade
inom Industriteknik, har en rlig omsittning
motsvarande ca 1 500 MsSek och har 1 750 an-
stallda. (Se dven artikel pa sid 52).

Genom samgiende mellan Monsun-Tison,

som ingdr i Atlas Copco Industriteknik, och
Volvo Hydraulik, dotterbolag till Volvo Flyg-
motor, bildades fr o m 1 januari 1992 ett nytt
bolag, VOAC Hydraulics AB. Detta bolag,
som ags till hélften av Atlas Copco resp Volvo
e s Lo o 0 Flygmotor, fir en omsittning pa ca 700 MsEK
och 900 anstillda.

SEEEE T T Tillverkningen vid Atlas Copcos fabrik i
200 i Skara har avvecklats och 6verforts till
Tierpverken. Under éret har foretagets distri-
butionscenter flyttats frin Skara till Hoeselt i
Belgien.

En omstrukturering av affirsomridets divi-
sioner har genomforts. En ny division, Atlas
Copco Power Tools and Equipment, har bil-
dats. I denna ingér de tidigare divisionerna At-
las Copco Tools och Atlas Copco Assembly
Systems samt den frin AEG férvirvade verk-
tygsrorelsen som separata produktomraden.

(definition sid 18)

INVESTERINGAR

Sittande fr v: Lars Larson,
Richard D Besser. Staende fr v:
Johan Halling, Paul Jarvis,
Jacques Manceron, Clas Nicolin.

1987 1988 1989 1990 1991

Forséljning

Den fakturerade forsiljningen uppgick till
3172 wmsex (3 530), en minskning med 10
procent, och orderingdngen till 3 238 MsEK
(3 437), en minskning med 6 procent.




Resultat :
Rérelseresultatet efter avskrivningar mins-
kade med 33 procent till 299 msex (446),
motsvarande 9 procent (13) av faktureringen.
Resultatférsamringen beror pa lagre forsilj-
ningsvolym, men 4ven p3 omstrukturerings-
kostnader som belastat resultatet.
Avkastningen p4 sysselsatt kapital uppgick
till 12 procent (19).

Investeringar

Affirsomradets totala investeringar i anligg-
ningar uppgick till 189 msex (158). Arets
investeringar avser bl a en ny fabrik i Boras for
Monsun-Tison och etablerandet av ett nytt
distributionscenter i Belgjen.

Affarsutveckling

Den minskade férsiljningen av industriverk-
tyg beror huvudsakligen pa den utdragna lag-
konjunkturen p4 virldsmarknaden inom verk-
§tadsindustrin, sarskilt bil-, flyg- och vitvaru-
industrin, som ir viktiga kundgrupper for af-
firsomradet. P4 den minskade marknaden
inom bilindustrin har Atlas Copco stirkt sina

marknadspositioner i Tyskland med nira-
liggande marknader samt i USA och Japan.

Orderingéngen var emellertid svag i fram-
for allt de nordiska linderna, Frankrike, Brasi-
lien och Nordamerika. Férsiljningen av mon-
teringssystem till frimst fordonsindustrin vi-
sade diremot en god kning.

Tillverkningen inom Atlas Copco Tools i
Sverige har koncentrerats till Tierpverken for
att uppna rationellare produktion och ligre
kostnader.

Ett nytt distributionscenter har etablerats
av Atlas Copco Tools i Hoeselt, Belgien for
att kunna ge snabbare service och leveranser i
Centraleuropa, dir 70 procent av produkt-
omrédets kunder finns.

Utsikter infor 1992

En fortsatt forsimring av efterfrigan pa sdvil
industriverktyg som komponenter vintas un-
der framfér allt forsta halvaret 1992. I Tysk-
land blir fdrmodligen Skningstakten nagot
dimpad, medan en stabilisering p3 oférind-
rad niva forvintas i USA.

Atlas Copco har ett brett sorti-

ment slip- och polermaskiner.

Atlas Copco polermaskin med
lishitta bibehaller has-

tigheten hur hart man én
trycker.
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Atlas Copco har levererat avan-
cerade atdragnings- och kon-
trolisystem till Volvos nya till-
verkningslinje fér motorer

i Skdvde.

INDUSTRITEKNIK

Internationellt
samarbete for
monteringssystem

Atlas Copcos tre storre applikationscent-
ra for monteringssystem i Nord- och
Sydamerika och Europa utgor viktiga
tekniska resurser for att forse fordons-
industrin i hela virlden med avancerade
dtdragnings- och kontrollsystem.

Central upphandling, internationell projekte-
ring och leveranser éver grinserna kanneteck-
nar den europeiska fordonsindustrin. Inkép av
ett system i ett land for slutlig leverans till ett
annat ar sedan linge vanligt dven for Atlas
Copco EAC, European Application Centre,
i Essen, Tyskland.

Ett bra exempel pa detta ir Volvos nya till-
verkningslinje f6r motorer i Skévde. For detta
projekt levererade Atlas Copco EAC under
1991 mer #n 500 spindlar for dtdragning av
skruvar till italienska Comau och tyska Grob,
som bada bygger sadana linjer. [ de flesta av
dessa leveranser ingick det avancerade data-
styrda kontrollsystemet MACS.

Fordelarna med en integrerad europeisk
verksamhet for projekt i denna storleksord-
ning 4r uppenbara. Atlas Copco har speciali-
serade siljingenjorer i respektive land for
avancerade tekniska diskussioner med leve-
rantSrerna av linjerna samt lokala servicere-
surser for igingkorning bade hos leverantiren
och slutanvindaren. Vid applikationscentrat
finns projektledning och erforderliga tekniska
resurser.

Volvo-projektet, som kostat ca 30 MSEK, ir
unikt till sin storlek, men inte till sin interna-
tionella karaktir. Liknande projektering har
gjorts avseende brittiska projekt for Ford i
Tyskland, italienska projekt fér Frankrike och
Spanien samt tyska projekt for Finland och
Belgien. Alla dessa tdragningssystem har
byggts vid det tyska applikationscentret och
kirnkomponenterna har utvecklats och till-
verkats i Sverige.

Atlas Copco EAC, som startade for sju ar
sedan, dr val forberett att méta de forvintade
kraven i ett granslést Europa 1993.




Atlas Copco och Volvo
bildar gemensamt bo-
lag fér mobil hydraulik

Atlas Copco och Volvo Flygmotor bilda-
de vid drsskiftet 1991/92 VOAC
Hydpraulics AB, for att skapa en starkare
bas for den fortsatta offensiva satsning-
en inom mobil hydraulik. Detta bolag
dgs till hilften av de bdda foretagen.

Det nya bolaget, som fir en irlig omsittning
pé 700 Msex och som sysselsitter 900 perso-
ner, har bildats genom samgaende mellan At-
las Copcos dotterbolag Monsun-Tison och
Volvo Flygmotors dotterbolag Volvo Hyd-
raulik.

Monsun-Tisons och Volvo Hydauliks pro-
dukter kompletterar varandra mycket bra, vil-
ket vintas leda till en stark stillning pa mark-
naden. Monsun-Tison utvecklar, tillverkar
och marknadsfor styrsystem, ventiler och cy-
lindrar, medan Volvo Hydraulik ir specialise-
rat pd pumpar och motorer. Foretagets strate-
gi ar att bli marknadsledande inom mobil
hydraulik p4 komponenter och system i Euro-
pa och Nordamerika samt att bli en av de
storsta inom detta produktomrade pa priori-
terade marknader.

Monsun-Tison har nistan hilften av sin for-
siljning i Sverige samt en god marknadstick-
ning i dvriga Europa. Volvo Hydrauliks for-
siljning av pumpar och motorer sker huvud-
sakligen i EG-linderna. Bada foretagen har
egna siljbolag i Sverige, Tyskland, Storbritan-
nien, Frankrike och USA. Volvo Hydraulik
har dessutom eget siljbolag i Spanien, medan
Monsun-Tison har egna bolag i Danmark,
Norge och Italien.

Senaste teknik inford i
Uticafabriken

Chicago Pneumatic har visentligt for-
battrat tillverkningen vid sin fabrik i Uti-
ca, USA, genom 6vergdng till samma till-
verkningsmetoder som Gvriga fabriker
inom afféirsomrddet. Under 1991 slut-
fordes ett omfattande projekt, som syfia-
de till att géra produktionen mer flexibel.
Samtidigt installerades ett automatiskt
lagerhanteringssystem.

Mer 4n 400 konventionella dldre maskiner har
ersatts av 26 nya helautomatiska fleropera-
tionsmaskiner, som #r baserade pa senaste
teknik. Totalt sett har tillverkningsytan kun-
nat minskas med 40 procent.

Erfarenheterna hittills av 6vergingen frin
den ildre tillverkningsmetoden till den mo-
dernare ir goda. Produktkvaliteten har for-
bittrats och leveranssikerheten har stigit till
95 procent. Stilltiderna f6r maskinerna har
minskat med 18 procent och den genomsnitt-
liga tillverkningstiden har reducerats frén 28
till 19 dagar.

Chicago Pneumatic har i och med denna
foriandring genomfort storre delen av fabri-
kens omstrukturering och koncentrerar sig nu
pé att ytterligare héja den teknologiska nivan
inom tillverkningen fér att halla jimna steg
med utvecklingen och for att mota markna-
dens krav.

Skogsmaskiner utrustas med
komponenter fran bade Monsun-
Tison och Volvo Hydraulik.

Chicago Pneumatics vertikal-
lager, som gor det mdjligt att
snabbt finna mer &n 15 000
detaljer fér monteringen i Utica-
tabriken.




Monteringssystem med atdrag-
ningskontroll, tillverkad av
Ets G. Renaulit.

En ny CNC-styrd slipmaskin med
robot minskar stilitiderna vid

D R P
mdjliggor treskift utan beman-

INDUSTRITEKNIK

Ets G. Renault expan-
derar internationellt
fran stark fransk
marknadsstallning

Ets G. Renault, som redan dr vl etable-
rat i Frankrike, stirkte under det gingna
aret ytterligare sin stillning pa den fran-
ska marknaden for bdde krafiverktyg
och monteringssystem. Det kunde bland
annat forverkligas genom uppbyggnad
av ett nytt dterforsdljamdt, som biittre
ticker den industriella marknaden.

Under 1991 inleddes en expansion utanfor
Frankrike av féretagets kompletta program av
elektriska vinkelmutterdragare. Denna ex-
pansion mdjliggjordes genom ett nira samar-
bete med Chicago Pneumatic for den ameri-
kanska marknaden och med Desoutter for de
brittiska och tyska marknaderna. Flera bety-
dande order p3 denna produktlinje erhélls
fran stora bilféretag, bl a Chrysler och Jaguar.

Ets G. Renault startade under 4ret ett joint-
venture tillsammans med Desoutter f6r mon-
teringssystem. Féretagen kompletterar var-
andra mycket bra inom detta omride bade
avseende produkter och marknader. Renault
har ett komplett program av spindlar och
styrsystem och Desoutter ir specialiserat pi
produkter for litt montering. Malsittningen
ir att intensifiera produktutvecklingen och
forbittra marknadsbearbetningen s3 att for-
siljningen kan foérdubblas under en tredrspe-
riod.

Desoutter
rationaliserar
produktionen

Desoutter har under 1991 genomfort
mdnga forindringar for att uppna storre
flexibilitet i produktionen och samtidigt
forbiittra produktiviteten. Eitt nytt till-
verkningssystem, som bygger pa erfa-
renheter frdan andra foretag inom affiirs-
omvrddet, har bl a introducerats vid
fabriken i Hendon norr om London.
Genom den nya fabriken kan lagren av
sdvdl rdavaror, detaljer som firdiga pro-
dukter minskas och hdllas pad en lig ni-
vd. Samtidigt blir produktionen kund-
orderanpassad.

Som ett ytterligare led i rationaliseringen
stingdes den engelska fabriken i Angmering,
som representerade 40 procent av Desoutters
tillverkningskapacitet. All produktion dér
kunde &verforas till fabriken i Hendon utan
personalokningar. Detta blev majligt genom
en omstrukturering av produktionen si att ar-
betet utférdes i grupper pa separata arbetssta-
tioner. Denna dndrade tillverkningsmetod har
iven resulterat i ligre kassationer och &kat an-
svar for de anstillda.

Investeringar har dven gjorts i senaste pro-
duktionsteknik, bl a i en automatisk flerope-
rationsmaskin for slipning av 54 olika kompo-
nenttyper till 10 produktserier. Komponen-
terna, som bl a utgdrs av motor- och vixel-
l3dsdelar, matas in i maskinen av en robot.
Dirigenom kan maskinen vara i drift obeman-
nad under natten.

Installationen har medfért ménga ekono-
miska fordelar. Antalet bearbetningsoperatio-
ner har minskat liksom genomloppstiderna.
Arbeten som tidigare utforts av underleveran-
torer har kunnat elimineras och méjligheter
att kora ett tredje skift har 6ppnats.




Order fran Tjeckoslo-
vakien betyder viktigt
genombrott

Det tjeckiska aluminiumsmiiltverket Zi-
ar 400 kilometer sydost om Prag bestdll-
de under 1991 via Technoexport kompo-
nenter fran Atlas Copco Automation for
att under 1992 kunna 6ka sin produk-
tionskapacitet fran 70 000 ton till

110 000 ton.

Fér att na detta mal och samtidigt minska mil-
jofarliga utsldpp installeras 172 nya elektro-
lysceller med 2 000 pneumatiska cylindrar
och ventiler frin Atlas Copco. Ordern, som ir
den férsta av sitt slag i Osteuropa, betyder ett
viktigt genombrott for Atlas Copco Automa-
tion pd denna marknad. Valet av Atlas Copco
som leverantér av cylindrarna beror till stor
del p3 den kvalitet och tillforlitlighet, som
dessa komponenter visat i andra liknande
installationer.

Totalt finns det 160 aluminiumsmiltverk i
virlden, varav 15 i fd Sovjetunionen. Atlas
Copco har hittills levererat mer dn 25 000 cy-
lindrar med ventiler till anlédggningar i frimst
Visteuropa och USA. Efterfrigan okar snabbt
i takt med stigande behov av att modernisera
processerna och stringare krav p3 att minska
utslipp som paverkar miljon. En order pa
2 200 cylindrar har nyligen erhallits frin To-
mago Aluminium Smelter i Australien for le-
verans under sommaren 1992.

Oppning till .
krdvande marknad

I en nybyggd fabrik utanfor Nagoya,
sydviist om Tokyo, skapar Toyota, en
av vdrldens storsta biltillverkare, en an-
liggning som skall std som forebild for
andra Toyotafabriker virlden runt. Till
denna anliggning, diir kvalitet, arbets-
milié och produktivitet har en framskju-
tande roll, har Atlas Copco Tools fitt
fortroendet att leverera monterings-
verktyg.

Atlas Copco Tools har undersskt verktygs-
bghoven inom den japanska bilindustrin, som
tillverkar en tredjedel av virldsproduktionen
eller mer 4n 10 miljoner bilar, och fér for-
donsindustrin utvecklat ett konkurrens-
kraftigt sortiment verktyg for kvalificerad
montering. Med vinkelmutterdragare och
andra produkter kopplade till system som

Svervakar att ritt klimkraft nitts i bultfor-
bandet har Atlas Copco Tools kommit in pd
en marknad som tidigare dominerats av ja-
panska leverantorer. Dessa framgangar beror
till stor del pa en ny serie pulserande mutter-
dragare, som fitt mycket gott mottagande av
Toyota. Till den nya Toyotafabriken har Atlas
Copco Tools dven levererat ménga andra
verktyg, bl a skruvdragare som med sin ergo-
nomiskt riktiga utformning och noggrannhet
bidrar till fabrikens hdga produktivitet. Detta
har inneburit att Atlas Copco Tools kunnat
6ka sin omsittning i Japan med 30 procent
jamfort med foregdende ar. Med erfarenheter
frén den nya anliggningen i Japan forbereder
Toyota etablering av liknande fabriker pa and-
ra marknader i varlden, varfor visat fortroende
for Atlas Copcos industriverktyg kan vara av
stor betydelse.

Atlas Copco Tools har nitt denna fram-
skjutna position pd marknaden tack vare en
hogt utvecklad teknologi hos verktygen samt
ett nira samarbete mellan kunderna och de
egna produktspecialisterna och utvecklings-
ingenjorerna.

Automation haller pa att instal-
leras vid aluminiumverket i Ziar,
Tieckoslovakien.
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AEG Elektrowerkzeuges fabrik

i Winnenden, Tyskiand.

VIKTIGT KOMPLETTERANDE
FORETAGSFORVARV

Det har sedan ndgon tid ingatt i Atlas Copcos strategi att inom affirsomrddet
Industriteknik bredda sortiment och marknadsunderlag. Hittills har det skett genom
utveckling av nya tryckluftverktyg och intensiv marknadsbearbetning, som bland
annat lett till att foretaget blivit marknadsledare i Nordamerika och Europa pad
pneumatiska monterings- och bearbetningsverktyg for industriellt bruk. Under
senare dr har dven ett utvecklingsprojekt startats for elektriska krafiverktyg och
forviirv skett av GME System, som dr ett hogteknologiforetag med tillverkning av
elektroniska produkter med drivelektronik for elektriska motorer. Som ett naturligt
led i den strategiska utvecklingen tecknade Atlas Copco Tools i slutet av november
avtal med den tyska AEG-koncernen om forvirv av AEGs division Elverktyg, AEG

Elektrowerkzeuge GmbH, med tilliride den 1 januari 1992.

Elverktyg blir viktigt komplement
Tendensen inom den tekniska utvecklingen
pa 1980-talet har varit att allt fler applikatio-
ner for pneumatiska verktyg kunnat 16sas med
eldrivna verktyg. D4 Atlas Copco hittills en-
dast haft ett begrinsat produktsortiment av
sddana verktyg och dirfor ocksa en begrinsad
marknadsandel kompletterar AEGs produk-
ter mycket vil Atlas Copco Tools produkt-
linjer. Divisionen for kraftverktyg far hirige-
nom ett komplett sortiment av savil pneuma-

tiska som elektriska verktyg.

AEGs verktygsrorelse

- den tredje storsta i Europa

AEG Elektrowerkzeuge GmbH ir dotter-
bolag till AEG AG, som ingér i Daimler-
Benz-koncernen. Totalt har foretaget 1 750
anstillda, varav 950 arbetar vid fabriken i
Winnenden, nordost om Stuttgart i sodra
Tyskland, och 250 med forsiljning utanfér
Tyskland.

Produkterna utgdrs av en mangfald verk-
tygstyper for industri och hantverk, saval for
nitanslutning som for batteridrift. I sortimen-
tet ingdr ocksa ett brett urval elverktyg for
hobbyomradet, vilket blir helt nytt for Atlas
Copco.
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Produktionen ir koncentrerad till en stor
och modern fabrik i Winnenden med 30
monteringslinjer. Den totala tillverkningen
uppgar till 2 000 000 verktyg per ir. Omsitt-
ningen under 1991 blev-410 MDEM, vilket
motsvarar ca 1 500 msek. Det ir en forsilj-
ningsokning med 5 procent jamfort med Aret
innan. Av den totala forsiljningen utgjorde
industriverktygen 55 procent, medan resten
avser hobbyverktyg. Mer an 60 procent av
produktionen gir till marknader utanfor
Tyskland, fraimst Nordamerika, Frankrike,
Italien och Spanien.

AEGs elverktyg har silts av egna siljbolag i
ett 15-tal linder samt av generalagenter och
aterforsiljare i ytterligare ca 40 linder. Men
eftersom siljbolagen varit gemensamma for
AEGs hushallsprodukter och elverktyg, kom-
mer den personal som siljer elverktyg att
overforas till Atlas Copco Tools saljbolag i
respektive land.

Inom elverktygsomridet ir AEG det tredje
storsta foretaget i Europa och det sjitte stors-
ta pd virldsmarknaden. Varumirket AEG ir
vl inarbetat och har ett gott anseende p3
marknaden. Tills vidare kommer elverktygen
att siljas under varumirket AEG. De stérsta
konkurrenterna ir Bosch, Black & Decker
samt ndgra japanska foretag.

Manga fordelar

Forvirvet fir manga positiva synergieffekter.
En kraftig breddning 3stadkoms vad giller
kundunderlag, distributérer och detalj-
handelskanaler 6ver hela virlden. Atlas Cop-
cos vil inarbetade dagliga direktleverans-
system kommer aven att kunna tillimpas for
AEG-produkter, vilket leder till att kapital
bundet i lager kan minskas liksom kapital- och
hanteringskostnader. Genom samgiende mel-
lan siljibolagen kommer stora kostnadsbespa-
ringar att kunna géras inom forsiljning, mark-
nadsforing och administration, varfor en rim-
lig lonsamhet kan forutses inom tv4 till tre r.
Aven pi det tekniska omradet kan stora for-
delar uppnas genom att de gemensamma ut-
vecklingsresurserna stirks.

AEGs verktygsrorelse mer an 100 ar

De forsta elverktygen tillverkades av AEG re-
dan 1886 vid en fabrik i Berlin. 1936 flyttades
tillverkningen till Bad Cannstatt i nirheten av
Stuttgart och 1963 byggdes den nuvarande
fabriken i Winnenden. Redan 1971 behévde
denna fabrik byggas ut och omfattar i dag en
verkstadsyta pa 16 600 m?.

AEG-sortimentet omfattar 850
olika verktygstyper for saval
professionell anvindning som
hobbyverksamhet. Bilderna vi-
sar (t v) en vinkelslipmaskin;

{t h ovan) en Sverhandsfris-
maskin fér mdbelsnickare och
byggnadsarbetare; (t h nedan)
en borrmaskin for gor-det-sjalv-
andamal.




PERSONAL

Medelantal anstallda”

991 1990 1991 1990
Kompressorteknik 7 790 8 103 Fakturering
Anlaggnings- och gruvteknik 5902 6828  Peranstalld, ksex 769 740
Industriteknik 5573 6154  Nettovinst
er anstalld, kSek 26
Ovriga 279 22 P -

Foéradlingsvarde
Totalt Gruppen 19 544 21507  per anstélld, ksex 311 299

*) Specificerad sammanstalining 6ver medelantal anstélida och utbetalda I6ner samt andra erséttningar
enligt bestammelserna i svensk aktiebolagslag ingdr i den till Patent- och Registreringsverket insédnda
arsredovisningen. Sammanstaliningen kan kostnadsfritt erhallas fran huvudkontoret i Nacka. Medelantalet anstillda inom Atlas Copco-

gruppen minskade under 1991 med 1 963

personer till 19 544 personer (21 507). Ande-

len anstillda i svenska bolag var 19 procent

(20) och i bolag inom EG 35 procent (33).

De totala l6nekostnaderna uppgick till 4 536

MSEK (4 540), varav 16nebikostnaderna utgjor-
GEOGRAFISK FORDELNING AV

ATLAS COPCO-GRUPPENS PERSONAL de 1233 wmsex (1 214).

Férdelningen p3 kvinnor och min framgér av

nedanstiende uppstillning:

- 3

5 . Procentuel fordeining 1
kvinnor man antal

Europa 17 83 11271
varav Sverige 18 82 3801
varav EG 16 84 6834
Nordamerika 14 86 2766
Sydamerika 1 89 1760
Nordafrika/Mellersta Ostern o8 .75 242
Sodra Afrika 18 82 533
Indien/Bortre Asien T 93 2503
Oceanien 20 80 469

15 85 19 544

<" Foradiingsvérde och

intressenter

Féradlingsvirdet utgdrs av Gruppens totala
fakturering, 15 030 MsEK, minskad med kost-
nader for inkdp av ravaror, hel- och halvfabri-
kat samt tjinster 8 957 msek. Dirigenom er-
hilles ett mitt pa foretagets produktionsin-
sats, dvs den virdedkning som uppstir genom
hantering och bearbetning etc.

F N RA SVA| 1 1990 & ; oA “ &
ORDELNING AV FORADLINGSVARDE 199 For 1991 uppgick foradlingsvirdet il
MSEK % MSEK % : : ¢
o o = et = 0073 msek (6 426), en minskning med ca 5
2 = ;
o AR 5 = i 79  procent .framst beroende p3 en ligre volym
Avskrivningar 464 8 425 7 faktureringen.
VIS Foridlingsvirdet fordelas mellan 6vriga in-
Kapitatkostnader, netto 164 3 191 3 = &
, tressenter, dvs anstillda, langivare, stat, kom-
Skatter till stat och kommun 388 6 560 9 i 2l
A e 5 s 2 munsamt aktiedgare. Resterande del kvarhil-
= 9 : les i bolaget for att ticka kostnader for forslit-
var] bolaget - 221 2 ning av anliggningar och maskiner (Avskriv-
Fi i de, totalt 6 1 426 100 i R
g, o i - $ ningar) samt att mojliggéra en fortsatt expan-
Féradlingsvarde per anstalld, ksex 311 299 sion av verksamheten (Kvar i bolaget),




ARETS SALJARE 1991

Hyun Lee Yousef Ghaffari

Under 1991 gjordes mdnga framstdende
forsdliningsinsatser inom sdljbolagen.
Varje sdljbolag har ombetts rapportera
in de storsta forsiliningsframgdngarna.
Baserat pa detta har Arets siljare ut-
setts. Dessa presenteras nedan med sina
forsdliningsprestationer.

Federico Scolari och Roberto D’Agostini, sil-
jare av underjordsriggar i det italienska bola-
get, lyckades under 1991 komma 60 procent
over forsaljningskvoten. Orderna omfattade
bl a 9 hydrauliska boomer, 7 Boltec bergfor-
starkningsaggregat och Swellexbultar for

27 MsSEK, 3 Wagnerlastare och 1 Jarva tunnel-
borrningsmaskin.

Helmut Kastner, forsiljningschef inom Wag-
ner med ansvar for Europa, Afrika, Mellan-
ostern och OSS-staterna, silde 42 Scoop-
tram-lastare samt reservdelar till de ryska
nickel- och koppargruvorna i Norilsk.

Joe Newman, siljare av oljefria kompressorer
pa Irland, har under de senaste 16 3ren aktivt
bidragit till att bredda den irlindska markna-
dens anvindning av oljefri luft. Under 1991
silde han f6r mer an 1 mcsp till livsmedels-,
likemedels- och elektronikindustrin samt till
flygindustrin.

Tom Sommehag, siljchef vid Atlas Copco
Construction and Mining Export, erhsll un-
der dret en order pa 28 borriggar och ett stort
antal bergborrverktyg och reservdelar for le-
verans till de ryska gruvorna i Norilsk i Sibi-
rien. Dessutom silde han 80 hydrauliska
bergborrmaskiner till en polsk gruva.

—

Jéolhwman

Hyun Lee, siljingenjor for ACT-produkter i
Sydkorea, silde kompressorer for mer in 50
mseK till kemiska och petrokemiska industrier.
Orderna avsig tillimpningar for transport av
flytande gas, energidtervinning och hantering
av naturgas.

Yousef Ghaffari, siljingenjor for Atlas Copco
Tools i Iran, salde under 1991 verktyg for

15 msek och 6kade dirmed kraftigt marknads-
andelarna. Arets forsiljning omfattade bl a
100 mejselhammare till ett stilverk och

100 nithammare till ett annat foretag.

Fernando Garcia, servicechef och Gustavo
Miranda, marknadschef for reservdelar inom
Atlas Copco i Chile, avslutade tillsammans
tv4 intressanta affirer pa 25 msek. Kontraktet
med Mantos Blancos-gruvan omfattade un-
derhill av 14 jumboriggar, 7 Wagner-lastare
samt reservdelar. Med CODELCO koppar-
gruva tecknades avtal om maénatliga leveran-
ser av reservdelar frin fabriken i Portland.

Shigeo Fukunaga, siljchef for kompressorer
vid Atlas Copco KK i Japan, hade under iret
stora framgangar med forsiljning av bl a 25
oljefria kompressorer till ett flertal stora ja-
panska industriforetag till ett virde av ca

40 msek. Han har dessutom offererat ett stort
antal kompressorer som inom kort kan vintas
resultera i nya order.

Daniel R Hucke, siljare for Chicago Pneuma-
tic i nordvistra USA, breddade under ret
aterforsiljarnitet med 30 procent och kon-
centrerade sin direktforsiljning pa Boeing

Aircraft, dir han fordubblade CPs forsiljning

av nithammare.

F do Garcia G

Dlniol R Hucke

Miranda
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Valda av bolagsstamman

Peter Wallenberg Ordférande. Invald 1970. Ekon
Dr h c och Fil Dr h c. Fédd 1926. Forste vice ordf
Skandinaviska Enskilda Banken. Anstilld i olika be-

fattningar inom Atlas Copco-gruppen 1953—1974.

Ordfsrande i ASEA, Investor, STORA, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Cochairman i ABB
Asea Brown Boveri. Vice ordf i Electrolux, LM
Ericsson och SKF. Former President i International
Chamber of Commerce (ICC), Paris. Styrelseleda-
mot i bl a Nobelstiftelsen och SAS. Aktieinnehav:
10000 A.

Tom Wachtmeister Vice ordférande. Invald 1975.
Fodd 1931. Anstilld i olika befattningar inom Atlas
Copco-gruppen 1959—1991. Styrelseledamot i

bl a Astra, Export-Invest, Hasselfors, Investor,
Saab-Scania, Skandinaviska Enskilda Banken,
STORA och Svenska Dagbladet. Ordf i Sveriges
Allménna Exportforening, vice ordf Exportridet,
ordf Skattebetalarnas Forening och Sweden-China
Trade Council. Aktieinnehav: 22 741 A, 11 547 B,
10 395 optioner, konvertibler motsvarande 4 000
A-aktier.

Curt G Olsson Invald 1976. Fodd 1927. Ordf i
Skandinaviska Enskilda Banken och Stockholms
Handelskammare. Styrelseledamot i Hufvudsta-
den. Aktieinnehav: 800 A.

Otto Grieg Tidemand Invald 1982. Fodd 1921.
Skeppsredare och styrelseledamot, Bel ships Co
Ltd Skibs A/S, Oslo. Ordf i Atlas Copco A/S,
Oslo. Ordf och styrelseledamot i olika rederier och
oljebolag i Norge och andra linder. Konvertibler
motsvarande 4 000 A-aktier.

Lennart Johansson Invald 1985. Tekn Dr h c. Fsdd
1921. Ordf i SKF. Vice ordf i ESAB. Styrelse-
ledamot i Sveriges Industrifrbund.

Per Lundberg Invald 1985. Fodd 1943. Verkst dir i
Providentia och forste vice verkst dir i Investor.
Styrelseordforande i LM Ericsson Finans, Nordben
Life and Pension Insurance Co Ltd, Nordisk Tele-
vision, TV4 och Stockholm-Saltsjén. Styrelseleda-
mot i Billerud, LM Ericsson, Garphyttan Indu-
strier, Saab-Automobile, Saab-Scania, Scanditro-
nix, SPP, Sterling Holding A/S och Trygg-Hansa
SPP Holding. Aktieinnehav: 250 A, 83 B, konver-
tibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Georg Karnsund Invald 1987. Fodd 1933. Styrelse-
ledamot i LM Ericsson, Saab-Scania, Stora Bille-
rud, Stora Inkdp & Transport och Virkeshantering.
Konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Gdsta Bystedt Invald 1987. Fodd 1929. Ordf i
SCMdihnnix, Dagab och Nilérngruppen. Vice ordf
i Electrolux, Export-Invest, Ahléns och Axel
J?hnsson. Styrelseledamot i ESAB, SKF, Skandina-
viska Enskilda Banken och Sveriges Industrifor-
bund. Aktieinnehav: 1000 A, 333 B.

Revisorer
Jacob Wallenberg Invald 1985. Fodd 1956. Vice Karl-G Giertz
verkst dir i Investor och Providentia. Styrelseleda- Aukt revisor
mot i LM Ericsson, Investor, Providentia, STORA,
Stockholm-Saltsjén, Stora Finans, Wharton Euro- Olof Herolf
pean Advisory Board samt Knut och Alice Wallen- Aukt revisor

bergs Stiftelse. Ordf i Investor Group Finance.
Aktieinnehav: 1 595 A, 532 B, 1 100 optioner,
konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Stefan Holmstrém
Aukt revisor, suppleant

Jacques van der Schueren Invald 1990. Fodd 1921.
Ordf i Atlas Copco Airpower n.v. och Atlas Copco
Belgium sedan 1963. Styrelseledamot i flera belgis-
ka, hollindska och franska bolag, inkl Société Gé-
nérale de Belgique, Petrofina, Tractebel och belgis-
ka industrifsrbundet. 1946-1963 ledamot i belgis-
ka parlamentet, 1958-1961 ekonomiminister.
Aktieinnehav: 250 A, 84 B.

Bo Ribers
Aukt revisor, suppleant

Bert-Olof Svanholm Invald 1991. Fodd 1935.
Verkst dir i Asea Brown Boveri AB, vice verkst dir
ABB Asea Brown Boveri Ltd. Ordf i Sveriges Verk-
stadsindustrier.

Michael Treschow Invald 1991. Fodd 1943. Verkst
dir i Altas Copco AB och koncernchef. Anstilld i
foretaget sedan 1975. Aktieinnehav: 314 A, 106 B,
konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Bertil Eriksson Suppleant. Invald 1990. Fodd 1934.
Vice verkst dir i Atlas Copco AB och ansvarig for
affirsomrade Anliggnings- och gruvteknik.
Aktieinnehav: 3 000 A, 1 000 B, konvertibler mot-
svarande 4 000 A-aktier.

Bo Ribers  Stefan Holmstrom

Giulio Mazzalupi Suppleant. Invald 1990. Fodd
1940. Vice verkst dir i Atlas Copco AB och ansva-
rig for affirsomrade Kompressorteknik.

Erik Belfrage Suppleant. Invald 1991. Fédd 1946.
Direktor i Skandinaviska Enskilda Banken.
1970—1987 olika befattningar inom Utrikesdepar-
tementet. Styrelseledamot i ABA, Investor, Provi-
dentia, Saab-Scania, Niringslivets Internationella
Rad (NIR) och Stiftelsen Positiva Sverige.

Personalrepresentanter

Bo Henning Invald 1973. Fodd 1933. Ordf i Atlas
Copcos SIF-klubb, Nacka. Konvertibler motsva-
rande 1 000 A-aktier.

Per-Erik Nyholm Invald 1973. Fodd 1937. Ordf i
Atlas Copcos verkstadsklubb, Nacka.

Kjell Eliasson Invald 1990. Fédd 1945. Ordf i
Monsun-Tisons verkstadsklubb, Boris.

Christer Améen Suppleant. Invald 1986. Fodd
1939. Ordf i Sveriges Civilingenjorsférbunds lo-
kalavdelning vid Atlas Copco, Nacka. Aktieinne-
hav: 272 A, 124 B, konvertibler motsvarande

667 A-aktier.

Tore Hedberg Suppleant. Invald 1990. Fédd 1937.
Ordf i Atlas Copco Tools SIF-klubb, Stockholm.
Bengt Lindgren Suppleant. Invald 1990. Fodd
1957. Ordf i Unirocs verkstadsklubb, Fagersta.




Michael Treschow, VD och kon-
cernchef, affarsomrade Industriteknik;
Giulio Mazzalupi, vice VD, afférs-
omrade Kompressorteknik;

Bertil Eriksson, vice VD, affars-
omrade Anlaggnings- och gruvteknik.

Lennart Johansson, ekonomisk
kontroll, redovisning och revision;
Marianne Hamilton, organisations-
utveckling och chefsforsérjning;

Bo Johansson, finans;

Hans Sandberg, juridik.

Mario Pelligrino, region
sbdra Afrika;

Jack Mackenzie, region
Fijarran Ostern;
Sven-ingvar Svensson,

t f region Sydamerika;

Edgar Deschamps, region
Mellandstern och norra Afrika.

KONCERNLEDNING OCH STABER
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Organisation

Verkstallande direktor
och koncernchef

Koncernledning och staber

Kompressorteknik Anlaggnings- Industriteknik Affarsomraden
och gruvteknik

* Industrial Air
* Oil-free Air
* Portable Air

* Atlas Copco Power

Tool d Equi nt
* Uelnie s and Equipme

hi ti
* Atlas Copco Berema * Chicago Pneumatic

* Desoutter Divisioner

;
.

* Atlas Copco Applied - * Wagner Mining and
Compressor Technique conistruction * Ets G. Renault
Equipment
* Airtec : o * Atlas Copco
| Automation
Industrikompressorer ! Borraggregat Kraftverktyg
Transportabla kompressorer i Bergborrverktyg Monteringssystem Produktomraden
Gas- och processkompressorer P Entreprenadutrustning Komponenter
g Lastutrustning

Divisionerna producerar produkterna i egna produktbolag och marknadsfér dem via affarsomradenas Marknad

eller egna séljbolag i ett 50-tal lander samt genom fristdende distributorer i ytterligare 80 lander.




ATLAS COPCO

VARLDSOMFATTANDE
SALJ- OCH SERVICEORGANISATION

B NORDAMERIKA

Canada

Atlas Copco Compressors Canada
Montreal, Quebec

Wim Schoenmakers

Atlas Copco Construction and
Mining North America
Montreal, Quebec

David Bonner

Secoroc Ltd
Burlington, Ontario
Sten Pettersson

Atlas Copco Tools Canada
Toronto, Ontario
Wayne Timmins

Chicago Pneumatic Tool
Co Canada Ltd
Mississauga, Ontario
Charles Ingram

Mexico

Atlas Copco Mexicana

SA de CV, Division Compressores
Tlalnepantla, Edo de Mexico
Kare Engstrom

Atlas Copco Mexicana

SA de CV, Division Construction
v Minerva

Tlalnepantla, Edo de Mexico
Jaime Cadaval

Fagersta Secoroc de Mexico
SA de CV

Mexico 1, DF

Luis Palacios

Atlas Copco Mexicana

SA de CV, Division Herramientas
Tlalnepantla, Edo de Mexico
Edward Jones

Chicago Pneumatic Tool de
Mexico SA

Mexico DF

Luis Palacios

USA

Atlas Copco Industrial
Compressors Inc
Holyoke, Massachusetts
Arthur ] Droege

Atlas Copco Rental Inc
Fairfield, New Jersey
Anthony A Limongelli
Atlas Copco Comptec Inc
Voorheesville, New York
Bengt-Ivar Nilsson

Rotoflow Corporation Inc
Gardena, California
Frank J van Gogh

Secoroc Inc
Commerce City, Colorado
Dennis Gibson

T-H Industries

Ft Loudon, Pennsylvania
Stanley Lundberg

Wagner Mining & Construction
Equipment Co

Portland, Oregon

Roderick ] M Broum

Atlas Copco Berema Inc
Holyoke, Massachussetts
Peter Bigwood

Atlas Copco Industrial
Tools Inc

Farmington Hills, Michigan
Charles Robison

Chicago Pneumatic Tool
Company

Utica, New York
Richard D Besser

Desoutter Inc
Livonia, Michigan
Thomas Boik

Advanced Fastening Systems Inc
Sterling Heights, Michigan
David M Johnson

* Konsolideras ej i Atlas Copco-gruppen

GME Systems Inc
Wexford, Pennsylvania
Bjém Karlstrom
Monsun-Tison North America Inc
Elk Grove Village, lllinois
Kjell Jansson

B SYDAMERIKA
Argentina

Atlas Copco Argentina SACI
Buenos Aires

Mauro de Mesquita

Bolivia

Atlas Copco Boliviana SA
La Paz

Olof Hossner

Brasilien

Atlas Copco Compressores
S3o Paulo

Mauro de Mesquita

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Brasil

Sio Paulo

José Luis Fonseca

Atlas Copco Tools Brasil
S3o Paulo
Carlos Frateschi

Atlas Copco Assembly
Systems Brasil

Sao Paulo

Walter Cavichiolli

Chile

Atlas Copco Chilena SAC
Santiago

André Richard

Drillco SA/Secoroc SA
Santiago

Per-Ame Lindquist

Colombia

Atlas Copco Colombia Ltda
Bogotd

Antoine Santiago

Ecuador

Atlas Copco Ecuatoriana SA
Quito

Jo Cronstedt

Peru

Atlas Copco Peruana SA
Lima

Olof Hossner

Fagersta Secoroc del Peru SA
Callao
Julio Tamayo

Venezuela

Atlas Copco Venezuela SA
Caracas

Staffan Nordin

B AFRIKA

Algeriet

Atlas Copco Compressor
International

Bureau d’Assistance Technique
Alger

Jean-Pierre Blomart
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Schweiz

Atlas Copco Kompressoren fiir
Industrie und Bau

Studen/Biel

Hans W Brodbeck

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Switzerland
Studen/Biel
Paolo Duca

Atlas Copco Tools Schweiz
Studen/Biel
Hugo Pfeuti

Atlas Copco Automation Schweiz
Studen/Biel
Tom Casinge

GME System AG
Kiittingen

Kijell Sjiberg

Spanien

Atlas Copco Division
Compresores

Madrid

Julidgn Aragonés

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Spain
Madrid

Francisco Menéndez Larrea

Atlas Copco Tools Espafia
Madrid

Ascensio Liarte

Desoutter SA

Madrid

James Meyers

Storbritannien

Atlas Copco Compressors Ltd
Hemel Hempstea

Lennart Hedlund

Atlas Copco Construction &
Mining Ltd

Hemel Hempstead

Gordon Woodward

Atlas Copco Tools Ltd
Hemel Hempstead
John Hom

Desoutter Ltd
London
Paul Cummings

Desoutter Automotive Ltd
London

Ray Whybro

Chicago Pneumatic

Tool Company Ltd
Hemel Hempstead

Ron Homer

Monsun-Tison Ltd
Ossett, West Yorkshire
Per Johansson

Sverige

Atlas Copco Compressor AB
Nacka

Leif Rydberg

Atlas Copco MCT Sverige AB
Nacka
Bertil Sundberg

Atlas Copco Energy AB
Nacka
Per Gunnar Skoglundh

Secoroc AB
Fagersta

Lars-Erik Aaro
Uniroc Grinding AB
Skellefte3

Jan Sidén

Lévab AB
Sunne

Bemdt Karlsson

Rebit AB
Ockelbo
Rolf Séderman

Kometa AB
Giillivare

Aappo Fagerhill
Berema Sverige AB
Nacka

Anders Broms

Atlas Copco Tools Sverige
Stockholm -
Kurt Ottosson

GME System AB
Stockholm — Tyresd
Hans Friberger

Atlas Copco SAC AB
Stockholm-Vallentuna
Patrik Regirdh

Atlas Copco Automation
Svenska AB

Boris

Hans Tomer

Monsun-Tison Hydraulik AB
Bords
Roland Nilsson

Tjeckoslovakien

Atlas Copco Compressor
International
Representative Office

Prag

Olle Hagling

Atlas Copco C & M Export
Representative Office

Prag

Jin Drichhummel

Tyskland

Atlas Copco
Kompressoren GmbH
Essen

Leif Boll

NEAC Compressor Service
GmbH & Co KG*
Ubach-Palenberg (Aachen)
André Schmitz

Atlas Copco MCT GmbH
Essen

Paolo Duca

Secoroc GmbH
Hilden
Sven Axelsson

Atlas Copco Tools GmbH
Essen
Yngve Revander

Chicago Pneumatic
Tool GmbH
Wiesbaden am Rhein
W D Wittek

Desoutter GmbH
Maintal — Hochstadt
Otto Barthel

Atlas Copco EAC GmbH
Essen

Bo Hellmark

Monsun-Tison GmbH
Darmstadt
Rainer Borkowsky

Ungern

Atlas Copco Compressor
International
Representative Office

Budapest
Gunnar Hindrum

Atlas Copco Kompresszor Kft
Budapest
Gunnar Hindrum

Osterrike

Atlas Copco Compressor Division
Wien

Helmut Micheli

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Austria
Wien

Paulo Duca

Atlas Copco Tools Austria
Wien

Heinrich Wagner

Desoutter Ges mbH
Gerasdorf

Otto Barthel

| ASIEN

Filippinerna

Atlas Copco (Philippines) Inc
Paranaque

Patrik Wennerstrom

Hong Kong

Atlas Copco (HK) Ltd
Kowloon

Thomas Kung

Indien

Atlas Copco (India) Ltd
Bombay

Antonio Belcastro

Consolidated Pneumatic
Tool Co (India) Ltd
Bombay

James A Henderson

Iran
Atlas Copco Iran AB
Teheran

_ Bertil Lindsten

Japan

Kina
Atlas Copco (China) Ltd
Kowloon

Thomas Kung




Korea Singapore B OCEANIEN Altlas Copco Tools Australia
Atlas Copco Mfg Korea Co Ltd Atlas Copco (South-East Australien och Nya Guinea Blacktown
Seoul Asia) Pte Ltd Atlas Copco Compressors Michael ] Foy
Alan Heggie Singapore Australia Chicago Pneumatic Tool
Atlas Copco Construction Yo Cooassens Sydney Company Pty Ltd
and Mining Technique Tai Michael Tatum Castle Hill, NSW
Seoul lensic Atlas Copco Taiwan Ltd Atlas Copco Construction and Kevin Boorer
Hans H Taipei Mining Technique Australia Nva Zeeland
e Thomas Kung g Atlas Copco (N 2) Ltd
Atlas Copco (Malaysia) Sdn Bhd Turkiet i‘;y i :r e Weﬂiqgton
Iéuala Lumpne Atlas Copco Makinalari Imalat AS S das R e Bill Gibson
vo Goossens Kot b ydney
i John Bohatko
Sandi Aabicn Marc Lambert . s woyo
Atlas Industrial Equipment Atlas Copco C & M Export Cf;‘i::mx;n sl e
Co Atlasco* Liaison Office Boce Johnsan
Jeddah Tuzla, Istanbul
Jean Pierre Fauque Ercan Narlioglu

ADRESSER

Atlas Copco AB

105 23 Stockholm
Tel: 08-743 8000
Telefax: 08-644 9045
Telex: 14090 copco s
Org.nr: 55 60 14-2720

AFFARSOMRADEN

Kompressorteknik, divisioner
Industrial Air

Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Oil-free Air

Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Portable Air

Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Atlas Copco ACT

Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Airtec

Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Anliggnings- och gruvteknik,
divisioner

Atlas Copco Rocktech

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Uniroc AB

Box 521

773 01 Fagersta
Tel: 0223-461 00

Atlas Copco Berema AB
Box 767

131 24 Nacka

Tel: 08-743 9600

Wagner Mining & Construction
Equipment Co

P.O. Box 20307

Portland, Oregon 97220-0307, USA
Tel: +1-503-255 2864

Industriteknik, divisioner

Atlas Copco Power Tools and Equipment
Box 90111

120 21 Stockholm

Tel: 08-743 9500

Chicago Pneumatic Tool Company
2200 Bleecker St

Utica, New York 13501, USA

Tel: +1-315-792 2600

Desoutter Brothers (Holdings) PLC
319 Edgware Road

Colindale

London NW9 6ND, England

Tel: +44-81-205 7050

Ets G. Renault S. A.
199, route de Clisson
F-44230 Saint-Sébastien-
sur-Loire, Frankrike

Tel: +33-40-80 20 00

Atlas Copco Automation AB
Box 110

523 23 Ulricehamn

Tel: 0321-150 20




FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK om ej annat anges. Definitioner se sid. 18.

Qrderingéng ALTOE- - 13688 15785 - 15931 15220

JTedwetng - MW P BER. U N
ednding IGpardegioen % - - e N 0 1L RS ER I

andel U0 WTIOR. Re> 50 - Lo TR W e ae el B

Resultat efter finansiella intakter och Kosgnade; P _ZQQA e 0

Réntenetto —161

k% ¢ Wouming =2 L et Al

% A S sakdiftaas N

Rantetécknin’gsgvrad,r gor

 Balansomslutning 10752 11377 13258 13971 14094

16 Wivem i 160 L8 e 18

' ﬁlgéngarlskulder. gor - ;.

Omedtiningstiilghngmutiitange Wander gr .t L. | 20 DRGSR Y
Kaplalonsiinganires. Op s VMR SRR HR T

Rantebarande skulder/eget kapital***, ggr 0,94 it 095 : 09}3 s 062 10,61
Investeringar i maskiner och fastigheter B 420 424 545 682 706

i % av fakturering b b v e LRy 37 b 33 8 36 43 74,'(

Medelantal anstdllda it
Fakturering per anstalld, ksex s v RS 1) SRGdl of R0 o 108

P LS o MR ENORLEBRR feas
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EKONOMISK INFORMATION FRAN ATLAS COPCO
Atlas Copco publicerar f6r 1992 fsljande ekonomiska rapporter:

Verkstillande direktdrens tal vid bolagsstimman.................o.oooviiiiiiiiiiiiii. 8 maj 1992
S o aeniBatakvartalet (o 0 s hasn s s 8 maj 1992
B toverdarstahalvarct . L e e 24 augusti 1992
Rapport 6ver deforsta niominaderna.....c.cviciviivoiviosensvenneeinersasmsanss 12 november 1992
stk for 1997, . 2 o R e februari 1993
o L B e S et S LS e S S april 1993

0 Atlas Copcos arsredovisning pa engelska kan bestillas frin
Atlas Copco AB, Information, 105 23 Stockholm.

EKONOMISK INFORMATION OM ATLAS COPCO
har under 1991/92 publicerats av foljande analytiker:

ity de Zoete Wedd, London ... ...t iiiveiunnesoroiosmniasnumnsssosessnnssssanns Jan Dworsky
Banpsectrtional ondon . bo .o il L i e e i Hans Westerberg
eliRe o Hiandon o e s hmieee s Erik Mitteregger
e @ el Fondon 0 0 i Christian Diebitsch/Peter Lawrance
Uatneafe Fondkommission; Stockholtn .. s fieuiiein et sivie s aesmmssnnnssnsnsons Staffan Ostlin
Hskildn Fondlkommission, STOCKhOIM . 1cv.u et sisinssiaesieisssmnssoassssomsnss Michael Grundberg
BoslildinRebcarch Londoh ..o i L s e e A Peter Karlsson
e S T SR e A e e N R John E McGinty
Rebes Hlebming Tonton & .00 e i s Gordon MacLean
GoldhisaiBachs Tohdol -0 s e e R b s Anders Braténius
Hagdelhabben-Smckholin o o0 e i il D i s ey Anders Roslund
Hagglsf & Ponsbach Fondkommission, Stockholm ............cccovviveeieiiinnnn.. Johan Strandberg
G T AT S e e e L Mikael Sjcwall
Metchant Fondkommission, StoeKHOIM. ....vuuvieeessevesss somnmsamunsnssmunsssusisnss Tommy Erixon
MEsIl R oRdonis i s e Jennifer Tora
Nidiend Mohtamil Bank StockHOIM .. ouiivness i msosssis sansasnsnsssensssfiasnss sonssssymiss Bo Selling
T e T B e e SO e I e e S S R Edward Hadas
e R A SR TS R oS R Peter J Dupont
Seedbnnlc Bondicmmission STOCKholm o 1ot ssionnbosss e e maneses Per Gustafsson
R e s O e S L S e S S Tim Youngman
O et de e O e e R T R Henrik Breum
I e L R s Mikael Jafs

Produktion: LGH Business Information
Tryck: Tryckcentra AB, Vasteras 1992
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