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KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas
hirmed till ordinarie bolagsstimma
torsdagen den 25 april 1991 kI 17.00 i
Berwaldhallen, Strandvigen 69, Stockholm.
Se sirskild kallelse.

Ny VD och koncernchef

Tom Wachtmeister, som varit verkstillande
direktor i Atlas Copco AB och koncernchef
sedan 1975, uppnér innevarande &r 60 ars 3l-
der och limnar diarmed sin befattning vid den
ordinarie bolagsstimman i april. Han kommer
att foreslés till vice ordférande i styrelsen.

Michael Treschow kommer att foreslas till
ny verkstillande direktor i Atlas Copco AB
och koncernchef.

Michael Treschow ir f6dd 1943, blev civil-
ingenjor vid Lunds Tekniska Hogskola 1970
och anstilldes vid Atlas Copco 1975. Under
aren 1975-1982 uppritthéll han olika befatt-
ningar i marknadsledande stillning i bide Sve-
rige och utlandet. 1982 utnamndes han till
teknisk direktor vid Atlas Copco Tools, dir
han 1984 blev verkstillande direktor. 1988
tilltraidde han sin nuvarande befattning som
chef for affirsomridde Industriteknik.
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Den fakturerade forséliningen ékade med 6 procent till 15 915 Msex (15 035).

Resultat

Rorelseresultatet efter avskrivningar minskade med 15 procent till 1 461 MSEK och
resultatet efter finansnetto minskade med 17 procent till 1 270 MSEK.

F oretagsforvirv

Under dret forvirvades Desoutter Brothers (Holdings) PLC, ett brittiskt birsnote-
rat foretag som tillverkar och marknadsfor industriverktyg och monteringssystem
samt det amerikanska bolaget Rotoflow Corporation, som fr o m halvdrsskiftet
ingdr i affdrsomrdde Kompressorteknik.

Utdelning och vinst per aktie
Styrelsen foresldr en utdelning av 8:00 SEK (8:00) per aktie. Vinst per aktie blev
20:45 sex (26:75).

Riktad nyemission
En riktad nyemission till den internationella kapitalmarknaden genomfordes i maj.
Fyra miljoner B-aktier emitterades.

Bognos

Pd grund av den allmdnna ovissheten

som folid av kriget i Mellanéstern och

krisliiget i Osteuropa avstdr styrelsen

fli'g"n att formulera en prognos for heldret
91.

Utveckling av vinst per aktie
och utdelning.




FORSALJNING PER AFFARS-
OMRADE 1990

Kompressor-

teknik 47%

Industri-
teknik 22%

Anlaggnings-
och gruv-
teknik 31%

Affarsidée

Atlas Copcos affirsidé baseras pa Gruppens

breda kunnande om

— kompressorteknik och dess tillimpning
inom friamst tillverknings- och anliggnings-
industrin.

~ tillverkningsteknik och automation for ut-
veckling av kraftverktyg, monteringssystem
och komponenter for tillverkande indu-
strier.

— bergbrytnings-, demolerings- och liknande
teknik fér anvindning inom gruv- och an-
laggningsindustrin.

Atlas Copcos verksamhet skall vara starkt
inriktad mot att hjilpa slutkunderna att 6ka
sin produktivitet genom att erbjuda kvalitets-
produkter med hég produktsikerhet och stor
kapacitet.

Strategi
Atlas Copco-gruppens langsiktiga mal ir att
inom sina affarsomraden vara det ledande
foretaget i virlden. Skalférdelar skall uppnas
genom en kombination av egen expansion
och férviry.

Tillvixten skall ske med god 16nsamhet och
med finansiell balans. Det stiller stora krav pa
finansiell styrka. En ékad finansiell belastning
maste under vissa perioder accepteras for att
forvirvs- och investeringstillfillen skall kunna
tas tillvara.

ATLAS COPCO | DAG

Atlas Copco ir ett internationellt industri-
foretag med huvudkontor i Stockholm. Fore-
taget ar noterat pd Stockholms Fondbérs se-
dan 1920 och dessutom pa fondbérserna i
London, Frankfurt, Diisseldorf och Hamburg.
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Atlas Copcos affirsstrategi syftar till att yt-
terligare stirka Gruppens marknadsledande
stillning pa virldsmarknaderna. Utvecklings-
arbetet inriktas mot kundernas och markna-
dernas krav. Den europeiska marknadens
storlek och tillvixttakt ir av storsta betydelse
for Atlas Copco. Denna marknad skall under
90-talet ytterligare prioriteras genom ckade
satsningar.

Verksamhet

Mer 4n 93 procent av Atlas Copco-gruppens
forsiljning pa 16 miljarder sex hinfors till lin-
der utanfdr Sverige. Gruppen sysselsitter to-
talt 21 000 personer, varav 20 procent i Sveri-
ge. Atlas Copco har en vil utvecklad mark-
nadsforingsorganisation med egna siljbolag i
50 lander och fristdende distributorer i ytterli-
gare 80 lander.

Atlas Copco ir ett teknikforetag med sin
verksamhet indelad i tre affirsomraden. Varje
affirsomride ansvarar for l6nsamhet, tillvixt
och utveckling inom sitt omrade. Atlas Copco
tillverkar sina produkter vid 54 fabriker i 16
linder. Stérsta delen av produktionen sker i
EG-landerna. Det 4r Atlas Copco-gruppens
strategi att koncentrera sina verksamhetsgre-
nar till teknikomréden, dir Gruppen kan vara
ledande i virlden.

Kompressorteknik:
Atlas Copco ir ledande tillverkare av luft- och
gaskompressorer, lufttorkar, efterkylare mm.
Produktprogrammet omfattar dven reglersys-
tem och system for industriell energidtervin-
ning. Kompressorer ir viktiga komponenter i
de flesta industriella processer:
Industrikompressorer forser bl a livsmedels-,
likemedels- och elektronikindustrin med
oljefri luft for att uppritthalla en hog kvalitet
pé produkter som det stills hoga krav pa.
Transportabla kompressorer utgér en siker
och effektiv energikilla for bygg- och anligg-
ningsindustrins maskiner och verktyg.
Kundanpassade luft- och gaskompressorer,
expansionsturbiner och vakuumpumpar leve-
reras till processindustrier, bl a kemiska,
petrokemiska, olje- och gasindustrier samt till
foretag inriktade pa separering av luft och
andra gaser.

Anliggnings- och gruvteknik:
Atlas Copco ir ledande tillverkare av berg-
borrverktyg, bergborrmaskiner, spett, borr-
aggregat och lastmaskiner.

Bergborrverktyg omfattar borrstél och borr-
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ORGANISATION

ATLAS COPCO

Styrelse

Koncernledning,

Staber

Kompressorteknik

Anlaggnings- och

Industriteknik
gruvteknik

* Industrial Air
* Portable Air Z
* Oil-free Air

® Airtec

® Atlas Copco ACT

® Bergborrverktyg

® Tunnel- och gruvutrustning

e Borrvagnar

® Entreprenadutrustning \
e Lastutrustning .

o Brunnsborrningsutrustning

o Kraftverktyg

o Monteringssystem

¢ Komponenter

SALJBOLAG | 50 LANDER - FORSALJNING | YTTERLIGARE 80 LANDER

GENOM FRISTAENDE DISTRIBUTORER

kronor fér tunneldrivning, gruvbrytning och
bergbrytning.

Borraggregat anvinds vid tunneldrivning
och gruvbrytning samt fér bergbrytning ovan
jord som t ex vid anliggningssarbeten och i
stenbrott.

Litta bergborrmaskiner och spett anvinds av
entreprendrer for anliggningsarbeten.

Lastmaskiner och truckar for anvindning
framst i underjordsgruvor, men Zven i vissa
anlidggningsarbeten.

Industriteknik:

Atlas Copco ir en av virldens stérsta tillver-
kare av kraftverktyg. Produktsortimentet om-
fattar dven avancerade monteringssystem

samt hydrauliska och pneumatiska kompo-
nenter.

Kraftverktyg, som drivs med trycklyft eller
el, har minga anvindningsomraden inom
industrin — t ex borrning, slipning, nitning,
skruv- och mutterdragning.

Monteringssystem med datoriserade kon-
trollsystem levereras framst till fordons- och
flygindustrin for mutterdragning, nitning m fl
omraden, som kraver hog precision.

Komponenter, sivil pneumatiska som hyd-
rauliska, levereras for inbyggnad i maskiner.
Pneumatiska komponenter for automation av
maskiner inom t ex forpackningsindustrin och
hydrauliska komponenter i t ex mobila last-
maskiner och skogsmaskiner.




Service for hdg tillganglighet

Malsattningen for Atlas Copco

ar att tillhandahalla service till 1 ‘
sina kunder sa att levererad
utrustning har en hég tillging-
lighet till rimliga kostnader.
Antingen det giller I6pande
underhallsservice eller akuta
behov av reparationer erbjuds
alltid snabb, effektiv och palit-
lig service for att bidra till att
halla kundernas produktivitet
pa en hdg niva. Atlas Copcos
serviceingenjorer haller resp
division informerad om hur
dess produkter fungerar, sa
att divisionernas konstrukto-
rer fortidpande skall kunna
forbattra produkterna.

Datorer och andra elektronis-
ka instrument anvands for
inspektion och underhall av
kompressorer hos kunder.

En Atlas Copco servicecontai-
ner installerad vid ett tunnel-

bygge.

Underhall av industriverktyg.




STYRELSENS REDOGORELSE FOR

VERKSAMHETEN 1990

MSEK om ej annat anges

ATLAS COPCO-
GRUPPEN

1990 1989
Fakturering 15915 15 035
Vardeokning, % 6 17
Orderingang 15 931 15 785
Vardedkning, % 1 17
Orderstock 2 826 2878
Resultat efter
finansiella poster 1270 1521
Resultatférandring, % -17 32

Atlas Copco-gruppens fakturerade for-
sdlining under 1990 steg med 880 msex
till 15 915 wsex (15 035), en Glkning med
6 procent. Av Gruppens fakturering hdin-
for sig 93 procent till marknader utanfor
Sverige och 39 procent till EG-ldnderna.
Orderingdngen okade med en procent
till 15 931 msex (15 785).

En begynnande konjunkturnedgdang
vid halvarsskiftet ledde efter Iraks inva-
sion i Kuwait till en kraftig uppbroms-
ning av orderingdng och fakturering, vil-
ket medfort betydande resultatbortfall
under fjéirde kvartalet. Inom affirsom-
rddet Anldggnings- och gruvteknik for-
samrades resultatet for borrstdl och
borriggar ytterligare. Hiirtill har fjdrde

Strukturella
fédrandringar

Atlas Copco forvirvade per den 1 mars 1990
det brittiska borsnoterade foretaget Desoutter
Brothers (Holdings) PLC till ett pris av 88,7
MGBP. Desoutter tillverkar och marknadsfor
samma slags industriverktyg och monterings-
system som Atlas Copco. Foretaget som nu
ingdr i affirsomrade Industriteknik, har en &r-
lig forsiljning om ca 500 msek och 1200 an-
stillda. Genom forvirvet av Desoutter kunde
Atlas Copco 6ka sina marknadsandelar for
industriverktyg och monteringssystem pé s3-
vél den brittiska som flera andra europeiska
marknader.

Per den 1 juli 1990 forvirvade Atlas Copco
det amerikanska bolaget Rotoflow Corpora-
tion, som ir ett ledande foretag inom teknik-

kvartalet belastats med betydande om-
struktureringskostnader. Gruppens re-
sultat efter finansiella intcikter och kost-
nader uppgick for heldret till 1 270 msex
(1 521). Vinst per aktie efter full skast
och full konvertering blev 20:45 sex
(26:75).

Styrelsen foresldr en utdelning av
8:00 stk per aktie (8:00).

Prognos

Utsikterna for den nirmaste tiden dr
sdrskilt svarbedomda pad grund av den
ovisshet som folid av kriget i Mellan-
ostern och krisliget i Osteuropa. Detta i
kombination med en dimpad konjunk-
tur i mdnga industrilinder vintas under
forsta halvdret 1991 leda till en forsva-
gad forsdlining. Pdgdende kostnads-
rationaliseringar kommer att forbdttra
konkurrenskraften. Pd grund av den all-
mdinna ovissheten avstdr styrelsen frin
att formulera en resultatprognos for hel-
daret 1991.

omridet turboexpandrar. Rotoflow utgér nu
en sjalvstindig enhet inom Atlas Copco ACT.
Foretaget har en érlig forsiljning pa ca 170
MSEK och 250 anstillda. 70 procent av forsilj-
ningen hinfér sig till export. (Se sid 39).

Inom affirsomradde Kompressorteknik har
Atlas Copco Airpower uppdelats i en teknik-
division och tre produktdivisioner. Inom af-
firsomrade Anliggnings- och gruvteknik har
division Surface Drilling Equipment koncen-
trerats till tillverkningsenheten i Bremen. Vi-
dare har divisionerna fér motorborrmaskiner
samt handhéllna bergborrmaskiner och spett
sammanforts till en ny enhet, Atlas Copco
Berema AB.

Monsun-Tison inom affirsomrade Industri-
teknik har uppdelats i tvd separata divisioner
for hydrauliska respektive pneumatiska kom-
ponenter.

RESULTAT OCH VINSTMARGINAL

MSEK
1500

1250

I Resultat efter finansiella
poster, MSEK

B8 Resultat efter finansiella
poster i % av fakturering




FAKTURERING OCH ORDERINGANG
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FAKTURERING FORDELAD PA
EXONOMISKA/POLITISKA OMRADEN

Sverige 7% (8)

EG 39% (35)
Ovriga OECD-
lander 26% (23)
Utvecklings-
lander 26% (32)
Statshandels-
lander 2% (2)_

STYRELSENS REDOGORELSE

54% Ealiy

Forsaljningsoversikt

Atlas Copcos forsiljning utvecklades positivt
under forsta hilften av ret. Men fran augusti
manad forsvagades konjunkturen. Nedgingen
accelererades av krisen i Mellandstern och
krislaget i Osteuropa och drabbade Gruppen
snabbare in forutsett. Den ovissa politiska si-
tuationen skapade oro i virlden och medfsrde
tillsammans med det hoga rinteliget att
manga investeringsbeslut inom savil offentlig
som privat sektor omprévades.

Under 1990 6kade Atlas Copcos orderin-
gang med 1 procent i lopande priser och folj-
de dirmed i stort sett savil industriproduktio-
nen i virlden som maskininvesteringarna i
OECD-landerna.

Orderingéngen, som normalt brukar vara
stark under fjirde kvartalet, var mycket svag
under érets sista manader. Vid arsskiftet upp-
gick orderstocken till 2 826 MSEK jamfort med
2 878 wmsek vid samma tidpunkt foregdende
ar, en minskning med 2 procent.

Atlas Copcos forsiljning av kompressorer
och monteringsverktyg till tillverkningsindu-
strin 6kade i framfor allt Europa. En ddmpad
orderinging noterades dock under andra halv-
4ret. Inte minst nerdragningarna inom bil-
industrin ledde till minskat behov av Grup-
pens produkter. Orderingédngen pa storre
kompressorer fran den petrokemiska indu-
strin var dock oférandrat hég. Gruppens for-
siljning till tillverkningsindustrin utgjorde 52
procent av den totala faktureringen.

GEOGRAFISK FORDELNING
AV FORSALJNING, 1990

{___1 Andel av gruppens forsaijning
W Forandring i varde, 1990/1989

3

Inom bygg- och anliggningssektorn minskade
Gruppens forsiljning av transportabla kom-
pressorer och borrutrustningar i vissa av de
stérre EG-landerna. En skirpt priskonkurrens
besvirade savil borraggregat som bergborr-
verktyg. Bygg- och anliggningssektorn svara-
de for 35 procent av Gruppens fakturering.

Forsiljningen till gruvindustrin av mekani-
serad borrutrustning var svag pi stora gruv-
marknader som Canada, Australien och Syd-
amerika. Av Gruppens fakturering hinforde -
sig 13 procent till gruvor.

Saljbolagens verksamhet

Under &ret har specialiseringen av Atlas Cop-
cos internationella siljorganisation fortsatt,
vilket innebir att siljbolagen pa de storre
marknaderna delats upp i separata enheter for
varje affarsomrade. En vidareutveckling av
saljorganisationerna pa de medelstora mark-
naderna pagdr i syfte att skapa regionala enhe-
ter omfattande flera linder. Hirigenom upp-
nds en mer kostnadseffektiv organisation, for-
bittrad leveransservice och kundkontakt samt
minskad kapitalbindning.

Affarsomradena Kompressorteknik och
Anlaggnings- och gruvteknik bildade export-
bolag som overtagit ansvaret for Atlas Copco
Internationals distributorer och agenter pa de
mindre marknaderna.

Under 1990 fortsatte siljbolagen i framfor
allt Tyskland, Frankrike och Ostasien att stir-
ka sin stillning pa respektive marknad.

Tysk maskinindustri bestillde under 1990




mer kompressorer, verktyg och komponenter
4n nagonsin tidigare. Aven forsiljningen till
tysk bilindustri och anlaggnings- och byggin-
dustri var mycket god. I de 6stra tyska delsta-
terna byggs siljorganisationerna ut for att
bittre ticka denna vixande marknad inom s3-
vil industri- som anliggningssektorn.

P24 den nordiska marknaden minskade ef-
terfrigan — inom samtliga produktomraden
utom industrikompressorer — fran savil
industri som byggentreprendrer.

Som en f6ljd av den svaga ekonomiska ut-
vecklingen i USA och den sjunkande USD-
kursen minskade orderingdngen fran framfor
allt bilindustrin samt bygg- och gruvindustrin.

Tack vare god forsiljning av oljefria kom-
pressorer till livsmedels-, likemedels- och
elektronikindustrier hélls Gruppens totalfor-
saljning i USA p3 of6rindrad niva.

Ekonomisk oversikt
och analys

Resultat
1990 1989

Vinst per aktie*, sek 20:45 26:75
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 17,7 23,4
Avkastning pa eget

kapital, % 12,5 19,5
Vinstmarginal, % 8,0 10,1

Definitioner av nyckeital sid 16.

*Med hénsyn till den under maj m&nad genomférda ny-
emissionen av 4 miljoner B-aktier har ett vagt genom-
snittligt antal aktier anvants vid berakning av 1990 ars
vinst per aktie.

Atlas Copco-gruppens resultat efter finan-
siella intikter och kostnader minskade med
17 procent till 1 270 msex (1 521). Vinst-
marginalen uppgick till 8,0 procent (10,1).

Vinst per aktie beriknad efter full skatt och
full konvertering blev 20:45 sex (26:75).

Avkastningen efter skatt pa eget kapital
uppgick till 12,5 procent (19,5).

Som ett led i anpassningen av Atlas Copcos
redovisning till internationell praxis presente-
ras fr o m 1990 Gruppens balans- och resul-
tatrikningar utan obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner. Den beriiknade skatt,
som &r hanforlig till bokslutsdispositioner, be-
lastar i stillet arets resultat. Arets nettoresul-
tat inkluderar darfor dels skatt pa arets be-
skattningsbara resultat, dels en beriknad skatt
P drets bokslutsdispositioner (se sid 14).

Resultatanalys

Rorelseresultatet fore avskrivningar férsimra-
des med 177 msex till 1 886 Msek. Det senare
motsvarar 11,9 procent (13,7) av fakturering-
en. Resultatnedgingen beror dels pé en ligre
volym, dels p en kraftigt 6kad priskonkur-
rens inom divisionerna fér borrstal och borr-
aggregat. Volymnedgangen forstirktes kraf-
tigt under senare delen av aret som en féljd av
den osikerhet som uppstod genom krisen i
Mellanéstern. Lagre efterfrigan och genom-
forda rationaliseringar har medfért verkapa-
citet i vissa verkstider. Beslut om omstruktu-
reringar har fattats som en f6ljd darav. For
Gruppen i dess helhet uppgar omstrukture-
ringskostnaderna fér under 1990 beslutade
atgarder till 194 MSEK, varav merparten belas-
tat fjirde kvartalet.

Arets avskrivningar enligt plan uppgick till
425 Mmsex (337). Av Skningen 88 MSEK svarar
nyférviarvade bolag f6r 37 MsEk.

Vid goodwillavskrivning p4 strategiska fore-
tagsforviry tillimpar Gruppen progressiv av-
skrivning p4 20 &r.

Rorelseresultatet efter avskrivningar upp-
gick till 1 461 msex (1 726) vilket motsvarar
9,2 procent (11,5) av faktureringen.

Den visentligt hogre nettouppléningen un-
der forsta halvaret i samband med forvirven
av Wagner Mining Equipment och Desoutter
Brothers (Holdings) PLC samt en héogre rin-
tenivé dn foregdende ir forsimrade rinte-
nettot till —198 msek (—160). Genom ny-
emissionen i maj pd 1 203 msek kunde dock
Gruppens uppléning iter minskas. Rintetick-
ninﬁ:graden uppgick till 3,3 (3,9).

ets valutakursdifferenser.uppgick till
1 Msex (—49).

Trots den lagre forsiljningen under andra
halvéret och en alltmer ogynnsam valutakurs-
utveckling kunde affirsomrade Kompressor-
teknik forbittra sitt resultat nagot. Detta beror
fraimst pa effekterna av pigdende rationalise-
ringar i savil produktions- som siljled.

Resultatet for affirsomrade Anligenings-
och gruvteknik minskade kraftigt pa grund av
saval lagre volymer som stark priskonkurrens.
For samtliga under 1990 beslutade produk-
tionsnedskirningar har arets resultat belastats
med 107 MsEK.

Affirsomrade Industritekniks resultatfor-
battring beror dels pa att Desoutter tillkom-
mit dels p3 att vidtagna rationaliseringsitgir-
der inom Chicago Pneumatic bérjat f3 effekt.
Vidare ir lénsamheten inom Atlas Copco
Tools och Ets G. Renault fortsatt god.

FAKTURERING
PER KVARTAL

1990 1989
Kvartal 1 3930 3489
Kvartal 2 4196 3877
Kvartal 3 3766 3342
Kvartal 4 4023 4327
Totalt 15915 15035
RESULTAT
PER KVARTAL

1990 1989
Kvartal 1 393 333
Kvartal 2 427 379
Kvartal 3 281 295
Kvartal 4 169 514
Totalt 1270 1521
FAKTURERING
PER AFFARSOMRADE

1990 1989
Kompressor-
teknik 7530 6916
Anlaggnings-
och gruvteknik 4 855 5029
Industriteknik 3530 3090
Totalt 15915 15035
RORELSERESULTAT
EFTER AVSKRIVNINGAR
PER AFFARSOMRADE

1990 1989
Kompressor-
teknik 1195 1164
Anlaggnings-
och gruvteknik 5 441
Industriteknik 446 388
Koncern-
gemensamma
kostnader -185 -267
Totalt 1461 1726
AVKASTNING

PA SYSSELSATT KAPITAL, %

PER AFFARSOMRADE

1990 1989
Kompressor-
teknik 35 38
Anlaggnings-
och gruvteknik 3 16
Industriteknik 19 23
Totalt Gruppen 18 23




INVESTERINGAR | MASKINER
OCH FASTIGHETER
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Iinvesteringar Finansiell analys
1990 1989 1990 1989

Investeringar i maskiner Réantenetto -198 ~160
och fasngheter 682 545 Sjalvfinansieringsgrad, % 181 225
Sverige 177 199 Andel eget kapital, % 45,1 36,6
Utlandet 505 346

Totalt i % av . a
faktureringen 43 36 Internt genererade medel uppgick under dret

Investeringarna fordelade sig med 177 Msek
(199) i Sverige och 505 msek (346) i utlandet.
Investeringarna avsdg frimst produktivi-
tetsforbattrande atgirder i savil produktions-
som marknadsled. Bland stérre enskilda pro-
jekt miérks bl a pabérjandet av den nya fabri-
ken fér tillverkning av transportabla kompres-
sorer i Antwerpen och Monsun-Tisons nya fa-
brik i Bords samt den nya distributionscentra-

len for bergborrverktyg i Rotterdam.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
OCH AVKASTNING

%

1,30 24

1,05 4

1986 1987 1988 1989 1990

I Avkastning pa sysselsatt kapital, %
B Kapitalomsattningshastighet

FINANSIERINGSANALYS | SAMMANDRAG

till 1237 msex (1 226).

Genom en minskad kapitalbindning i lager
och kundfordringar férbittrades kassaflodet
visentligt och uppgick till 1 274 msek (455). 1
relation till faktureringen innebar detta att
kundfordringarna minskade till 20,5 procent
(21,0) och varulagret till 24,9 procent (27,3).

Investeringar i anldggningstillgingar och ny-
forvirvade bolag uppgick till 1 437 Msex
(1 205). Efter forsiljning av anliggningstill-
gangar, utdelning samt &vriga poster var
Gruppens finansieringsbehov 450 MsEx (672).

Den under Zret riktade nyemissionen pi
4 miljoner B-aktier till den internationella
marknaden tillférde bolaget 1 203 MsEx.
Hirigenom kunde rintebirande skulder redu-
ceras till 3 928 wmsEk (4 625).

Likvida medel 6kade med 57 msek (13) och
var vid arsskiftet 1 921 Msek, motsvarande 12
procent av faktureringen.

Kapitalomsittningshastigheten var 1,13
(1,22).

1990 1989 1988

Internt genererade medel 1237 1226 988
Forandring av rorelsekapital 37 —771 —185
Fran rérelsen 1274 455 803

Investeringar och féretagsférvarv -1 437 —1205 —1205
Utdelning och évriga poster ~287 78 —83
Totalt ~450 —672 —485

Nyemission 1203 - -
Férandring av rantebarande skulder ~696 685 257
Foréndring av kassa 57 13 —228




Personal

1990 1989
Medelantal anstélida 21 507 20057
Huvudkontor 77 76
Séljbolag 8 000 8 205
Divisioner 13 430 11776

Av medelantalet anstillda utgjorde 86 pro-
cent min och 14 procent kvinnor. Av medel-
antalet anstillda i Sverige var férdelningen 82
procent man och 18 procent kvinnor.

Vid slutet av 1990 var antalet anstillda i
Atlas Copco-gruppen 20 528 personer
(20 638). Genom rationaliseringar minskade
personalen med mer 4n 1 500 personer. For-
virven av bl a Desoutter och Rotoflow inne-
bar en nettodkning med drygt 1 400 personer.
Se sid 30.

For Atlas Copco-gruppen utgjorde utgifter
for loner och andra ersittningar:

1990 1989
Styrelser och verkstallande
ledningar [varav tantiem 12 (10)] 105 87
Ovriga anstalida 3221 2825
Totalt 3 326 2912

MODERBOLAGET

I resultatet for moderbolaget, Atlas Copco
AB, ingar Atlas Copco International AB och
Sickla Industrifastigheter AB, vilka drivs som
kommissionirsbolag. Som ett led i decentrali-
seringen av siljorganisationen har under aret
Atlas Copco Internationals verksamhet Gver-
forts till affirsomradena.

Sickla Industrifastigheter AB svarar for fas-
tighetsforvaltningen i Sicklaomradet. I januari
1991 utnyttjade Atlas Copco sin option att
fran FastighetsRenting sterkdpa industrifas-
tigheterna i Sicklaomradet for 465 MSEK.

Under aret 6verfordes samtliga aktier i At-
las Copco Airpower n v, Belgien, Atlas Copco
SAE, Spanien, Atlas Copco (HK) Ltd, Hong-
kong, Atlas Copco Taiwan Ltd och Chicago
Pneumatic International Inc, USA, till Atlas
Copcos holdingbolag i Nederlinderna.

Aktiekapitalhgjning genomfdrdes i Atlas
C__Opco UK Holdings Ltd i samband med for-
varvet av Desoutter Brothers (Holdings) PLC
samt i Atlas Copco North America Inc.

90 procent av moderbolagets totala inkép
och 25 procent av forsiljningen utgjorde

transaktioner med andra foretag inom
Gruppen.

Resultat
Utdelningar frin dotterbolag uppgick till 464
MSEK (316).

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 372 msek (135).

Moderbolaget redovisar en nettovinst efter
bokslutsdispositioner och skatter p&d 496 MSEx
(344). Disponibla vinstmedel uppgéar dirmed
ll 1190 msek (944).

Finansiering
Kassa, bank och kortfristiga placeringar upp-
gick vid arsskiftet till 1 028 msek (935).

I maj 1990 genomfdrdes den av bolags-
stimman beslutade nyemissionen till den
internationella marknaden av fyra miljoner
B-aktier, som okade bolagets aktiekapital med
100 Mmsek och reservfonden med 1 103 MsEk.

Efter emissionen och konvertering under
iret av uteldpande forlagsbevis uppgér ak-
tiekapitalet till 882 214 900 skx, fordelat pa
23 468 430 A-aktier (en rost) och
11 820 166 B-aktier (en tiondels rost), var
och en pa nominellt 25 sek. Samtliga aktier ar
fria. Efter full konvertering av utelépande
konvertibelt forlagslain kommer antalet A-ak-
tier att uppga till 24 499 830 aktier.

Den 10 december 1990 introducerades
Atlas Copcos A- och B-aktier pd Londonbér-
sen. I borjan av mars 1991 introducerades
dven bolagets B-aktier pd aktieborserna i
Frankfurt, Diisseldorf och Hamburg, dir A-
aktierna redan ir noterade.

Personal

Medelantalet anstillda p& huvudkontoret var
under 3ret 77 (76), varav 44 procent kvinnor,
i Atlas Copco International 73 (83), varav 32
procent kvinnor och i Sickla Industrifastighe-
ter 28 (13), varav 11 procent kvinnor samt i
Atlas Copco Management Consulting — (63).
Sammanlagda utgifter f6r 16ner och ersitt-
ningar utgjorde:

1990 1989
Styrelse och verkstéllande
ledning [varav tantiem 6 (5)] 13 10
Ovriga anstéllda 43 49
Totalt 56 59
Utdelning

Styrelsen foresldr en utdelning av 8:00 sex
(8:00) per aktie motsvarande 282 MsEk (250).

ANSTALLDA

24 000

1986 1987 1988 1989 1990

M Sverige
Bl Utlandet




ATLAS COPCO-GRUPPEN

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK

Rorelseintakter Fakturering

Rorelsekostnader Salda varors kostnad samt kostnader for teknisk
utveckling, férséljning, administration mm (noT 1)

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar Enligt plan (vot 2)
Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intékter och kostnader (ot 3)
Resultat efter finansiella intékter och kostnader
Skatter (o1 5)

Minoritetsandelar i arets resultat (ot )

ARETS VINST

Vinst per aktie, SEK (NoT 27)

1990
15915

-14029
1886

—425
1461

-191
1270
~560

-12

20:45

1989
15035

—~12972
2063

-337
1726
—205
1521

—665

26:75
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Omsittningstililgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar (vot 7)
Fordringar (NoT 8)
Varulager (nor 9)

Anlaggningstiligangar Aktier och andelar (noT 10)
Goodwill (xoT 11)
Ovriga anlaggningstiligangar (ot 12)

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder Icke réntebdrande skulder
Véxelskulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Réntebé&rande skulder

Bank- och reversskulder (ot 17)
Kortfristig del av langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder  Icke rantebarande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Latenta skatteskulder (ot 19)

Réantebarande skulder
Obligationslan (noT 18)
Intecknings- och reverslan (noT 18)
Avsatt till pensioner (noT 20)

SUMMA SKULDER

Konvertibelt forlagslan (not 21)

Minoritetsintressen (ot 6)

Eget kapital Aktiekapital (NoOT 23)
Bundna reserver (NoT 24)
Disponibla vinstmedel (NoT 25)
Arets vinst

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stéllda panter (not 28)
Ansvarsférbindelser (ot 2s)

1990.12.31
1921
3 896
3 964 9 781
73
1095
3022 4190
13971
59
925
271
983
995
1342
379
24 4978
45
462
426
544
1058 2535
7513
155
103
882
2733
1887
698 6 200
13971
347
477

1 864
3929
4105

82
5563
2725

1037
321
840

1090

2015
246
27

382

800
457
924

782
1608
1501

853

1989.12.31

9898

3360
13258

5640

2607
8 247
156
111

4744

13258

561
577
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ATLAS COPCO

Belopp i MSEK

INTERNT GENERERADE MEDEL

Resultat efter finansiella
intakter och kostnader

Avskrivningar

Realisationsvinst pa salda
anlaggningstillgangar

Koncemnbidrag

Betalda skatter

Uttag fran spéarrade konton

INTERNT GENERERADE MEDEL FRAN RORELSEN

RORELSEKAPITAL
Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring av varulager
Féréndring av kortfristiga rérelseskulder

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

OPERATIVT NETTO FRAN RORELSEN

INVESTERINGAR
Investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier*
Investeringar i aktier och andelar
Férvarvade bolag och goodwill
Investeringar i langfristiga fordringar
Forséaljning av anlaggningstillgangar

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR, NETTO
OVRIGA POSTER
Till dotterbolag 6éverférda fonder
Utdelning frdn moderbolaget
Utdelning till minoritetsintressen
i dotterbolag
Minoritetsandelar i eget kapital

Férandring av 6vriga skulder
Omréakningsdifferenser**

FORANDRING AV OVRIGA POSTER
NETTO FRAN ARETS VERKSAMHET
NYEMISSION

FORANDRING AV RANTEBARANDE SKULDER

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

* Investeringar i befintliga fastigheter och maskiner i nyférvar-
vade féretag ingar med 149 (189).

FINANSIERINGSANALYSER

1990

1270
425

—475
18

1237

15

141
-119

37

1274

—-831

-611
-25
108

-1354

-250

-4
-5

-112

-370

1203

-696

57

GRUPPEN
1989

1521
337

=37

—587

1226

—651
—493
373

=il

455

—734
=10
—461
80
142

—983

—-199
-6

-20
75

—144

=672

685

13

ATLAS COPCO AB
1990 1989
372 135
10 11

1 =

118 207
- —1

3 1
504 353
-121 —492
15 2
-12 3
-118 —487
386 -134
-1 -6
-187 -174
-123 49
2 S
-309 -131
-2 -6
-250 ~199
-252 -205
-175 —470
1203 -
-935 468
93 -2

** Av omrakningsdifferenser ar —214 (107) hanférliga till eget
kapital, latent skatteskuld och minoritetsintressen samt 102

(—32) till anlaggningstillgangar.
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ATLAS COPCO AB

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter
Rorelsekostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar enligt plan (ot 2)

Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader (ot 3)
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
Bokslutsdispositioner (noT 4)

Resultat fore skatter

Skatter (vot 5)

ARETS VINST

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Omsattningstiligangar Kassa, bank och kortfristiga
placeringar (not 7)
Fordringar (ot g)

Anlaggningstiligangar Aktier och andelar (sip 24)
Ovriga anlaggningstillgangar (Not 12)

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortiristiga skulder Icke rantebarande (NoT 16)
Rantebarande (NoT 16)

Langfristiga skulder  Rantebarande (or 18, 20)
SUMMA SKULDER

Konvertibelt férlagslan (ot 21)

Obeskattade reserver (ot 22)

Eget kapital Aktiekapital (35 288 596 aktier,
a nom 25 sek) (NOT 23)
Reservfond (NoT 24)
Disponibla vinstmedel (ot 25)
Arets vinst

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stéllda panter (ot 2s)
Ansvarsférbindelser (ot 2s)

1028
1553

2402
1371

135
1574

882
1507
694
496

1990.12.31

2581

3773
6 354

1709
878
2 587
155

33

3579
6 354

387

1990

489
-541

-52
-10

434
372

124

496

496

935
1410

2215
1260

147
2114

782
403
600
344

1989

573
—624

—51
-11

197
135
210
345

1989.12.31

2345

3475
5820

2 261
1233
3494

156

41

2129
5820
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BOKSLUTS-
KOMMENTARER

MSEK om ej annat anges

Redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

Som ett led i anpassningen av Atlas Copco-grup-
pens redovisning till internationella férhallanden
presenteras fr o m 1990 Gruppens balansrakning
och resultatrakning utan obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner. Till féljd av bestammel-
serna i svensk lagstiftning har denna férandring
genomforts enbart i koncernredovisningen. Obe-
skattade reserver redovisade i de enskilda kon-
cernbolagen har uppdelats pa sa sétt att latent
skatt redovisas som langfristig skuld medan re-
sterande del ingér i bundna reserver i koncemba-
lansrakningen.

Den latenta skatten har darvid beraknats indivi-
duellt fér varje bolag efter gallande lokal inkomst-
skattesats vid den tidpunkt aterforing till beskatt-
ning beréknas ske, dvs i regel den for nasta ra-
kenskapsar gallande. Den pa detta sétt berakna-

de skatt som ar hanforlig till arets bokslutsdisposi-
tioner i de enskilda bolagen ingéar i koncernens
skattekostnad sasom latent skatt medan reste-
rande del ingar i koncernens nettovinst. Andras
skattesatsen redovisas férandringen av skatte-
skulden Gver arets skattekostnad.

Jamforelsevarden for tidigare &r har omréaknats
enligt den nya principen. Sa har ocksé skett med
de nyckeltal som paverkas darav. Vinst per aktie
for tidigare ar &ar dock oférandrad, da nu genom-
férd principandring redan tidigare anvéants vid
denna berékning. For uppgifter fére 1988 har en.
schablonskatt pa 50 procent anvants. Se vidare
NOT 26.

Vardering av fordringar och skulder i utlandsk
valuta har anpassats till Bokféringsnamndens
(BFN) anvisning R 7, se nedan.

Internationella riktlinjer

Atlas Copco féljer i allt vasentligt de riktlinjer som
upprattats av OECD for internationellt verksamma
foretag.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberat-
telse har dessa riktlinjer beaktats, med undantag
for vissa uppgifter som av konkurrensskal f n ej
kan lamnas.

Arsredovisningen lamnar salunda upplysning
om féljande:

Placering i
arsredovisningen

Féretagets struktur

— namn och séte for
moderbolaget

— aktier och andelar i
dotterbolag procentuellt
agande samt aktiedgande

Sid 2—3 och
sid 63

Aktier och ande-

mellan bolagen lar sid 24
Geografiska omraden dar Styrelsen redo-
verksamheten utévas och gobrelse, sid 6
de huvudsakliga verksam- Affarsomradenas

heter som bedrivits dar avsnitt sid 34—51

Fakturering férdelad pa
geografiskt omrade och for
viktiga produktgrupper

Styrelsens redo-
gobrelse, sid 6—7

Kapitalinvesteringar férdelade Styrelsens redo-
péa geografiska omraden och gérelse, tabell
pa& marknads/produktionsled och diagram sid 8

Finansieringsanalys for Atlas

Copco-gruppen Sid 12
Medelantalet anstéllda i varje

geografiskt omrade Sid 30
Forsknings- och utvecklings-

kostnader for foretaget i sin  Kommentarerna
helhet Not 1, sid 17
Principer som tillampas vid  Kommentarerna
internprissattning sid 15

Redovisningsprinciper i frdiga Kommentarerna
om koncernredovisning sid 14

Bolaget staller sig ockséa positivt till de riktlinjer
rérande multinationella féretag och arbetsmark-
nad, som utarbetats av ILO, Férenta Nationernas
organ for arbetsmarknadsfragor.

| enlighet med internationell standard har i ars-
redovisningen féljande beteckningar anvants:

Valuta: sk svenska kronor. Ovriga valutor se
sid 23. Prefix: k tusen, M miljoner.

Konsolidering
Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrak-
ningar omfattar alla bolag, i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt har mer an halften av aktiernas
rostvarde, samt bolag, i vilka Gruppen pa annat
sétt har ett bestdmmande inflytande och en bety-
dande andel av resultatet av deras verksamhet.

Balansrakningarna har upprattats enligt for-
varvsmetoden, som innebéar att skillnaden mellan
anskaffningskostnad och eget kapital i férvarva-
de bolag férdelas i forsta hand pa anlaggningstill-
gangar och avskrivs enligt plan fér respektive till-
gangsslag. Overskjutande del, goodwill, avskrivs
normalt pa 10 &r medan goodwill uppkommen vid
strategiska forvarv avskrivs pa 20 ar, se nedan.

Under aret férvarvade bolag har inkluderats i
Gruppens resultatrakning med vérden avseende
tiden efter forvarvet.

Under aret salda bolag resultatavraknas utifrdn
Gruppens redovisade nettotillgangar i dessa bo-
lag vid tidpunkten for avyttringen.

Goodwill

Forvarv av véletablerade foretag verksamma i en
internationell miljo medfér som regel att forvarvs-
priset vasentligt dverstiger synlig substans. Mark-
nadspriset bestdms framfér allt av framtidsfér-
vantningar som grundas pa foretagets position
pa marknaden och pa den kunskap som finns
inom féretaget.

Ett foretagsforvarv, dar anskaffningskostnaden
Overstiger bolagets justerade egna kapital, med-
for att immateriella tillgangar balanseras och av-
skrivs ver en viss tidsperiod.

Den metod Atlas Copco valt bygger pa den
teori som foresprakar att det fran foretagsekono-
misk synpunkt egentligen ej behdvs nagon av-
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skrivning, men av forsiktighetsskal gors anda en
viss avskrivning.

Den goodwill som uppstar vid strategiska for-
varv avskrives pa 20 ar med en real avskrivnings-
sats, vilket innebéar att avskrivningen kommer att
6ka exponentiellt Gver aren i ungefar samma takt
som inflationen. Motivet till detta &r att avskriv-
ningar inte leder till utbetalningar varfér kvarhall-
na medel forréntas i bolaget och ger bidrag till
framtida avskrivningar. Férstadrseffekten motsva-
rar ungefar 1/33 av nominell goodwill.

Arligen sker en prévning av det bokférda var-
det for att bedéma om nedskrivning utéver den
valda avskrivningsplanen &r nédvandig.

Intressebolag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en rost-
andel uppgéaende till mellan 20 och 50 procent
redovisas som intressebolag. Atlas Copcos andel
av intressebolagens resultat och kapital ingar ej i
Gruppens konsoliderade resultat- och balansrak-
ning, utan framgar separat i NOT 10.

Omrékning av utlandska dotterbolags
bokslut

Atlas Copco tillampar den s k dagskursmetoden
fér omrakning av utlandska dotterbolags balans-
och resultatrakningar i enlighet med Foreningen
Auktoriserade Revisorers (FAR) férslag till rekom-
mendation. Innebdrden av denna metod &r att
dotterbolagen huvudsakligen redovisas som fri-
staende enheter vars verksamhet bedrivs i en
frammande valuta och vari moderbolaget har en
nettoinvestering. Undantagna fran detta behand-
!nngssétt ar dotterbolag, som ar belagna i s k hég-
inflationsléander. Dessa dotterbolag har omrak-
nats enligt den monetéara-ickemonetara metoden.
I enlighet med FARs férslag till rekommendation
har sadan behandling bedémts ge en riktigare
bild av dessa bolags resultat och stalining.

| bverensstammelse med dagskursmetoden
har samtliga tillgangar och skulder i dotterbola-
gen omraknats till balansdagskurs och samtliga
poster i resultatrakningen har omréknats till ge-
nomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som
uppkommer &r en effekt av att nettoinvesteringen
omréknas till en annan kurs vid arets slut &n vid
dess borjan. Denna omréakningsdifferens paver-
t(a'r tej resultatet utan fors direkt till det egna kapi-
alet.

For de dotterbolag som behandlas i enlighet
med monetéra-ickemonetara metoden géller, att
alla ickemonetéara poster — fastigheter (mark och
byggnader), maskiner och inventarier, varulager
samt eget kapital och obeskattade reserver —
omraknas till den kurs som radde vid anskaff-
ningstillfallet. Ovriga poster — monetara poster —
omréaknas till balansdagens kurs. Resultatrak-
ningen omréaknas till arets genomsnittskurs, med
undantag for kostnad fér salda varor, avskrivning-
ar och bokslutsdispositioner som omraknas till
investeringskurser. De kursdifferenser som hér
uppkommer vid omrakningen och som saledes
avser bolag i lander med hég inflation redovisas
Over resultatrakningen.

Den av FAR publicerade rekommendationen
avseende omrakningen av utldndska dotterbolag
Overensstammer i allt vasentligt med rekommen-
dationen fran International Accounting Standard

Committee (IAS 21), och med motsvarande ame-
rikanska rekommendation (SFAS 52).

Metodval

FARs forslag till rekommendation stéller pa en
speciell punkt krav pa att anvandaren sjalv valjer
tillvagagangssatt fér omrakningen utifran sin spe-
cifika situation. Det galler klassificeringen av de
utlandska dotterbolagen sdsom antingen sjalv-
stéandiga eller integrerade bolag. Hur bolagen
definieras ar sedan direkt vagledande fér valet av
omrakningsmetod. Sjalvstandiga bolag omrak-
nas enligt dagskursmetoden och integrerade bo-
lag enligt den monetara-ickemonetéra metoden.

Med hansyn till de kriterier som FAR definierat
for klassificering av dotterbolag framkommer att
Atlas Copcos dotterbolag till helt évervagande
del ar att betrakta som s k sjalvstandiga bolag.

Detta innebér att samtliga dotterbolag inom
Atlas Copco-gruppen omraknas enligt dagskurs-
metoden férutom bolagen i de s k hoginflations-
landerna huvudsakligen i Latinamerika. Dessa
bolags funktionella valuta har bedémts vara USD
varfor de omréknas i tva steg.

| det férsta steget har omrékning skett till USD
enligt monetara-ickemonetara metoden varvid
uppkomna omrakningsdifferenser belastat kon-
cernresultatet. | det andra steget omréknas bola-
gets balansposter till svenska kronor enligt ba-
lansdagens kurser och resultatréakningens poster
till arets genomsnittskurs. De omrékningsdifferen-
ser som da uppstar férs direkt till det egna kapi-
talet.

For Gruppens bolag i Brasilien upprattas ett
inflationsjusterat bokslut i lokal valuta. Detta om-
raknas forst till USD enligt balansdagens kurs och
darefter till svenska kronor varvid uppkomna om-
rakningsdifferenser fors direkt till det egna kapi-
talet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
enligt balansdagens kurs.

Orealiserade kursvinster pa langfristiga ford-
ringar och skulder avsatts till en valutakursreserv i
den man kvittning ej kunnat ske mot orealiserade
kursférluster i samma (anknuten) valuta. Avsatt-
ningen till valutakursreserv redovisas som bok-
slutsdisposition i de enskilda bolagen.

Vid valutabyte genom swapavtal har 1an i ut-
landsk valuta varderats till dagskurs for den till-
swappade valutan. Vid de tillfallen da lane-
skulden for det bortswappade lanet, omréknat till
dagskurs i ursprungsvalutan, ar hogre an den
bokférda laneskulden, har mellanskilinaden upp-
tagits under ansvarsforbindelser.

Varulager
Lagren varderas till det lagsta av anskaffnings-
kostnad, enligt principen "forst in - forst ut”, och
nettoférsaljningsvarde. Koncernens varulager re-
dovisas efter avdrag fér inkurans och for intern-
vinster uppkomna vid leveranser fran divisioner-
na till Gruppens séljbolag.

Prisséattningen mellan bolagen baseras i prin-
cip pa jamférbara marknadspriser.
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Avskrivningar

Atlas Copco-gruppen anvander tre avskrivnings-
begrepp: avskrivningar enligt plan, bokférings-
massiga avskrivningar och kalkylmassiga av-
skrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och avskrivning sker linjart
Over tillgangarnas ekonomiska livslangd. | de fall
goodwill forekommer avskrives den enligt en i
varje specifikt fall uppréttad plan.

Bokféringsmassiga avskrivningar sker i enlighet
med vad skattelagstiftningen i varje land maxi-
malt tillater. Skillnaden mellan bokféringsmassiga
avskrivningar och avskrivningar enligt plan redo-
visas under bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. Det sammanlagda vardet redovisas i ba-
lansrékningen fér moderbolaget bland obeskatta-
de reserver under rubriken ackumulerade av-
skrivningar utdver plan. Fér koncernen elimineras
obeskattade reserver och bokslutsdispositioner
from 1990, se ovan.

Kalkylméssiga avskrivningar ligger till grund for
pris- och I6nsamhetskalkyler och &r baserade pa
anlaggningstillgédngarnas ateranskaffningsvar-
den. Avskrivning sker linjart éver tillgangarnas
ekonomiska livslangd.

Féljande ekonomiska livslangder anvands vid av-
skrivningar enligt plan och vid kalkylméassiga av-
skrivningar:

Maskiner och inventarier ~ 5—15 ar
Fordon 5ar
Byggnader 25-50ar
Rantearbitrage

| syfte att férbattra bolagets rantenetto har Atlas
Copco AB under aret gjort ett antal rantearbitra-
geaffarer. Detta innebar att ett kortfristigt 1an, van-
ligen i utiandsk valuta, upptas och kurssékras
gentemot SEK for att darefter placeras mot en
hogre réantesats i bankcertifikat, statsskuldvéxlar
eller andra liknande svenska fordringar.

Enligt FARs redovisningskommitté kan i ba-
lansrakningen uppkommande skulder kvittas mot
motsvarande placeringar om de ingar i en paket-
lésning samt att de uppgar till samma belopp och
har samma férfallodag. Vidare skall kurssékring
ha skett fér eventuella utlandslan. De av bolaget
genomférda rantearbitrageaffarer som uppfyller
ovanstaende kriterier redovisas pa detta satt (NOT
3 och 7).

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling kost-
nadsférs allt eftersom de uppstar.

Extraordinara intakter och kostnader

| enlighet med FARs rekommendation tillampar
Atlas Copco en strikt tolkning av vad som redovi-
sas som extraordindra intakter och kostnader.

Definitioner

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i
procent av fakturering.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intékter och kostnader
med tillagg for rantekostnader och valutakursdif-
ferénser i procent av genomsnittligt totalt kapital,
med avdrag for icke rantebarande skulder.

| sysselsatt kapital fér affarsomradena ingar, till
skillnad fran berakningen fér Gruppen, latenta
skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader
med avdrag for full skatt och minoritetsandelar, i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel eget kapital
Eget kapital och minoritetsintressen i procent av
totalt kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Internt genererade medel i procent av investe-
ringar i maskiner och byggnader.

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Réntetédckningsgrad

Resultat efter finansiella intakter och kostnader,
med tillagg for rantekostnader och valutakursdif-
ferenser, dividerat med rantekostnader och valu-
takursdifferenser.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella intakter och kostnader,
med avdrag for full skatt och minoritetsandelar
samt tillagg for rantekostnad efter skatt pa kon-
verteringslan, dividerat med antal aktier efter full
konvertering.

Vinst per aktie efter

extraordinara poster

Resultat efter extraordinara intakter och kostna-
der, med avdrag for full skatt och minoritets-
andelar i arets resultat samt tillagg fér rantekost-
nad efter skatt pa konverteringslan, dividerat med
antal aktier efter full konvertering.
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Noter

1. Rorelsekostnader

Gruppens intékter samt rérelseresultat fordelade
per rérelsegren aterfinns i forvaltningsberattelsen
samt i de separata avsnitten for respektive affars-
omrade.

Gruppen

1990 1989

Sélda varors kostnad 9942 9268
Marknadsférings- och

administrationskostnader 3632 3302

Kostnader for teknisk utveckling 455 402

Rorelsekostnader 14 029 12972

Realisationsvinster/fériuster som uppstar vid 16-
pande utrangering och/eller férséaljning av an-
l&ggningstillgangar ingar i redovisade rorelse-
kostnader.

2. Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan uppgick till féljande:

Gruppen Moderbolaget

1990 1989 1990 1989

Goodwill (NOT 11) 61 15 - -
Maskiner och

inventarier 308 271 8 9

Byggnader 56 51 2 2

425 337 10 1

Kalkylméassiga avskrivningar uppgick fér Grup-
pen till 601 MseEK (507) och dversteg séledes av-
skrivningar enligt plan med 176 Msek (170). Se
vidare Nukostnadsredovisning sid 27.

3. Finansiella intdkter och kostnader

Gruppen Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Utdelningar
— frén dotterbolag 464 316
— frén 6vriga 6 4 2 L
Réantor
— dotterbolag netto 40 —-19
— intaktsrantor 355 321 183 120
— kostnadsrantor —-553  —481 -272 204
Valutakurs-
differenser 1 —49 17 =17
-191  -205 434 197

| enlighet med rekommendation fran Féreningen
Auktpnsgrade Revisorer (FAR) och Pensionsregi-
streringsinstitutet (FPG/PRI) har rantedelen i pen-
Slonsavsattningen inte belastat rérelseresultatet
utan i stéllet redovisats som rantekostnad. Belop-
Pet har beréknats p& basis av genomsnittet av
ingaende och utg&ende pensionsavsattningar
och en ranta om 12,5 procent (9,5) fér indexregle-
rade pensioner och 3,5 procent (3,5) fér pen-
sionsforpliktelser, uttryckta i fasta belopp. Rante-
delen uppgar t6r 1990 till 83 Msek (57). Fér mo-

derbolaget uppgar motsvarande belopp till 37
MSEK (26). oy et

Réntearbitrageaffarer har under aret genom-
férts endast i moderbolaget. Saval rantekostnad
som ranteintakt har nettoredovisats i resultatrak-
ningen. De belopp som kvittats uppgick for 1990
till 12 MSEK (18).

4. Bokslutsdispositioner

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra
lander ger foretag mojlighet till konsolidering ge-
nom skatterassigt avdragsgilla avsattningar till
obeskattade reserver. Foretagen kan genom att
utnyttjia dessa regler disponera och kvarhélia
vinster i bolaget utan att de beskattas. Den obe-
skattade reserv som skapas genom detta forfa-
rande &r ej utdelningsbar.

De obeskattade reserverna blir foremal for be-
skattning forst d& de uppléses. Om foretaget
skulle redovisa forlust kan vissa obeskattade re-
server tas i ansprak for att tacka forlusten utan att
nagon skattebelastning blir aktuell.

Moderbolaget
1990 1989
Varulagerreserv (NOT 22) 6 2
Skillnad mellan bok-
férda avskrivningar
och avskrivningar
enligt plan (NOT 22) -1 -1
lanspraktagande av
férnyelsefond (NOT 22) 1 2
Koncernbidrag, netto 118 207
124 210

Vinstéverforing i form av koncernbidrag kan un-
der vissa forutsattningar géras mellan svenska
bolag inom samma koncern. Bidraget ar av-
dragsgill kostnad fér givaren och skattepliktig
intékt for mottagaren. Moderbolaget har erhallit
koncernbidrag fran bl a Atlas Copco Tools AB,
Atlas Copco Compressor AB och Atlas Copco
Industrial Technique AB.

5. Skatter

Gruppen
1990 1989

Betalda skatter
svensk inkomstskatt il 4
vinstdelningsskatt 0 0
utiandsk skatt 474 583
Latenta skatter 85 78
560 665

Arets skattekostnad pa 560 MSEk (665) utgjorde
44 1 procent (43,7) av resultat efter finansiella
poster. Motsvararande relation for betalda skatter
utgjorde 37,4 procent (38,6).

Vid eliminering av obeskattade reserver har
den latenta skatten beraknats individuellt for varje
bolag efter gallande lokal inkomstskattesats vid
den tidpunkt aterforing till beskattning beraknas
ske. For Sverige berdknas denna till 30 procent.

Den statliga skattesatsen i Sverige uppgick un-
der 1990 till 40 procent, berdknat pa nominellt
bokfort resultat med tillagg for ej avdragsgilla
poster respektive avdrag for skattefria intakter
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och 6vriga avdrag. Bland de senare skall, vad
galler moderbolaget, framst namnas.avdrag fér
egen utdelning (Annellavdrag) och skattefria ut-
delningar fran innehav av aktier i dotterbolag.

Vidare utgick under 1990 vinstdelningsskatt
om 20 procent beraknat pa ett inflationsjusterat
resultat. Vinstdelningsskatten ar avdragsgill fol-
jande ar vid berakning av foretagets inkomst-
skatt.

Vid utgangen av 1990 hade utlandska bolag
ackumulerade skattemassiga forluster som kan
utnyttjas foér att minska framtida skattepliktiga
vinster, till ett sammanlagt belopp av 80 MSEK
(164). D4 férlustavdragen ej reducerat den laten-
ta skatteskulden innebér utnyttjandet av dessa
avdrag minskad skattebelastning fér Gruppen.

Arets totala avsattningar till varulagerreserver
och internvinstreserver i koncernens svenska bo-
lag uppgar till 302 msex. Outnyttjad avsattning till
sadana reserver uppgar till 65 MSEK. Enligt &nd-
rad skattelagstiftning kommer befintliga varu-
lagerreserver och internvinstreserver avsatta i de
enskilda bolagen att tvangsvis behdva upplésas.
Mot denna upplésning skall stéllas mdjlighet att
gbra avséattning till en ny s k skatteutjgmningsre-
serv (K-SURYV), vilken beraknas pa visst satt uti-
fran bolagens egna kapital. Med den nya avsétt-
ningsméjligheten beraknas Gruppen ej fa nagon
nettouppldsning av obeskattade reserver.

Moderbolaget hade vid arsskiftet Annellavdrag
for framtida utnyttjiande. Dessa forfaller I6pande
och minskar enligt svensk skattelagstiftning det
beskattningsbara resultatet. Vid en utdelning av
SEK 8:— per aktie pa nuvarande aktiekapital kan
avdraget fram till &r 2000 beraknas till ca 650
MSEK.

6. Minoritetsintressen i dotterbolags
kapital och resultat

| resultatrakningen redovisas minoritetsandelar i
Gruppens resultat efter skatt till 12 MSEK (3).
Dessa minoritetsintressen forekommer framst i
Atlas Copco India samt i dotterbolag till Chicago
Pneumatic.

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella
intakter och kostnader uppgar till 19 (16).

Gruppen
Minoritet 1989-12-31 111
Forvarvad minoritet -5
Utdelningar -4
Omrakningsdifferenser -11
Arets resultat 12
Minoritet 1990-12-31 103

7. Kassa, bank och kortfristiga

placeringar
Gruppen Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Kassa, bank 944 1075 56 152
Statsskuldvaxlar 277 39 277 39
Riksobligationer 40 - 40 -
Ovriga kortfristiga
placeringar 660 750 655 744
1921 1864 1028 935

Vardering av finansiella placeringar har skett till
marknadsmassiga kurser per bokslutsdagen.

Moderbolagets garanterade kreditléften till for-
utbestdmd rantemarginal uppgick till 1713 MSEK.
Dotterbolagens beviliade och outnyttjade bank-
krediter uppgick till 2161 MSEK.

QOavslutade rantearbitrageaffarer i moderbola-
get har nettoredovisats och uppgar till 95 MSEK
(58). Lanesumman uppgar till samma belopp och
har kvittats mot 6évriga kortfristiga placeringar.

8. Fordringar

Gruppen Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Vaxelfordringar 295 246 = 3
Fordringar hos
dotterbolag 1447 1198
Kundfordringar 2965 2904 35 77
Férutbetalda
kostnader
och upplupna
intakter 231 171 44 26
Ovriga fordringar 405 590 27 88
Sparrkonton
hos Riksbanken - 18 = 3
Ovriga poster - - - 15
3896 3929 1553 1410

Medel pa sparrkonton hos Sveriges Riksbank
hanférde sig till kvarstaende ej utnyttjiade medel
avseende fornyelsefond.

9. Varulager

___ Gruppen

1990 1989

Ramaterial 247 220
Produkter i arbete 598 690
Halvfabrikat 927 1002
Féardigvaror 2192 2193
3964 4105
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10. Aktier och andelar

Nominelit

varde Bokfért
lokal varde
valuta" MSEK

Inne-
Antal hav %

Aktier och andelar

redovisade hos

Atlas Copco AB

(enl spec sid 24): 29

Aktier och andelar
redovisade hos
dotterbolag:
Intressebolag

Toku-Hanbai KK

Atlas Copco TBM

Developing AB 4000 50 100 1

Kiruna Electric AB 126 25 100 0

Atlas Copco-Eickhoff

Roadheading

Technic GmbH 1 50 2 8

Fabrika Kompressora

Smederevo 1

Delair Droog-

techniek &

Luchtbehande-

ling B.V. 52 26

NEAC Compressor

Service GmbH

& Co KG 1 50 2 1

NEAC Compressor

Service Verwaltungs

GmbH 1 50 2 0

Scantrade

Kereskedelmi Kift,

Budapest 1 50 2 0
Ovriga bolag

Tedak AB

Rasa Corporation,

Tokyo

Diverse aktier

och andelar 8

Totalt gruppen 73

Y Varde per aktie
2) Utan parivarde

200 000 50 500 24

40 2 0

1000 1

3150 9 100 1

400 000 5 50 0

Moderbolagets innehav av bérsnoterade aktier
(Bilspedition och SILA) hade vid arets utgang ett
bokfért véarde av 15 Msek (15) och ett marknads-
varde av 32 MSEK (93).

Intressebolag

Atlas Copco-gruppens andel av intressebola-
gens resultat efter finansiella poster uppgick till
25 MSEK (13). Utdelning fran dessa bolag upp-
gick till 4 Msek (2). Gruppens andel av intresse-
bolagens eget kapital och obeskattade reserver,
med avdrag fér latent skatt uppgick vid raken-
skapsérets utgang till 57 msek (48).

11. Goodwill — koncernmassigt 6ver-
varde
Koncernméssigt évervarde uppgar till 1 131 MSEK
(594). Detta 6vervarde har i balansrékningen for-
delats pa goodwill 1 095 MSEk (553), byggnader
och mark 22 Msek (23) samt maskiner och inven-
tarier 14 MSek (18). Avskrivningar pa koncern-
massigt dvervarde uppgar totalt till 68 MSEK (22)
och avser foljande:

Gruppen

1990 1989

Goodwill 61 15
Maskiner och inventarier 6 6
Byggnader 1 1
68 22

| arets avskrivningar ingar avskrivningar av en-
gangsnatur med 20 MSEK.

Forandring av goodwill-vardet enligt balans-
rakningen:

1990 1989
Férvarvad goodwill 01-01 631 182
Ackumulerade avskrivningar -78 -71
Foérvarvad goodwill 617 477
Avyttrad goodwill —1 -4
Arets avskrivningar —61 -15
Omrakningsdifferenser -13 -16
Planenligt restvarde 12-31 1085 553
12. Ovriga anlaggningstillgangar
Gruppen Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Langfristiga fordringar
hos dotterbolag 1254 1107
Langfristiga
fordringar 90 65 13 37
Nyanlaggningar 102 63 = -
Maskiner och
inventarier (N\OT13) 1433 1276 35 45
Byggnader (voT14) 1063 1024 47 49
Mark (NOT 15) 328 297 22 22
3022 2725 1371 1260
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13. Maskiner och inventarier 15. Mark
Gruppen Moderbolaget Gruppen Moderbolaget

1990 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989
Anskaffningsvarde 3129 2726 89 97  Anskaffningsvarde 304 273 18 18
Ackumulerade Uppskrivning 24 24 4 4
avskrivningar T
enligt plan 1600 —1450 54 5o odontvade. ahee, 5 5
Planenligt - ;
restvarde 1439 1276 a5 45 ~Ieingevarde . 48 -
Ackumulerade Redovisade taxeringsvarden for Gruppen avser
avskrivningar endast mark och markanlaggningar i Sverige.
utdver plan Bokfort varde fér dessa uppgar till 49 MSek (48).
(NOT 22) —-22 —21
Bokfort varde, 16. Kortfristiga skulder
netto 1439 1276 13 24

Framtida atagande avseende forhyrda tillgangar
aktiveras i regel ej. Det uppskattade anskaff-
ningsvardet for forhyrda lokaler, maskiner samt
stdrre data- och kontorsutrustningar uppgar for
Gruppen till 769 MSek (919). Leasingkostnader for
denna utrustning redovisas bland rérelsekostna-
der och uppgick till 128 Msek (163). | beloppet
ingar hyra for de 1987 foérsalda fastigheterna i
Nacka. Under 1991 har aterkdpsoptionen for
dessa fastigheter utnyttjats. Framtida kostnader
for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 126
MSEK (357).

14. Byggnader

Gruppen Moderbolaget

1990 1989 1990 1989
Anskaffningsvarde 1547 1478 65 65
Oavskrivet belopp
pa uppskrivning 1 12 0 0
Ackumulerade
avskrivningar
enligt plan —495 —466 -18 -16
Planenligt
restvarde 1063 1024 47 49
Ackumulerade
avskrivningar
utéver plan
(NOT 22) -1 =1
Bokfort varde,
netto 1063 1024 36 38
Taxeringsvéarde 180 172 28 27

Redovisade taxeringsvarden fér Gruppen avser
endast byggnader i Sverige. Bokfort varde for
dessa uppgar till 219 MSEK (188).

Kortfristiga icke rantebarande respektive rante-
barande skulder redovisas i moderbolagets ba-
lansrakning enligt foljande:

Moderbolaget

1990 1989
Leverantérsskulder 12 24
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 58 57
Ovriga kortfristiga skulder 65 66
Summa icke rantebarande skulder 135 147
Bank- och reversskulder (NOT 17) 406 1099
Skulder till dotterbolag 901 861
Kortfristig del av lang-
fristiga skulder 267 150
Forskott fran kunder 0 4
Summa rantebarande skulder 1574 2114

17. Bank- och reversskulder
Kortfristiga bank- och reversskulder redovisas i
Gruppens balansrakning enligt féljande:

1990 1989

MODERBOLAGET
Utnyttjande under
"150 MUSD Eurocommercial
Paper Program”
Utestadende 56,5 MUSD 323 738
Utnyttjande under
"90 MGBP Sterling Acceptances

Program”

Utestdende 4 MUSD 23 62
Ovriga kortfristiga bank-
och reversskulder 60 299
Moderbolagets bank-
och reversskulder 406 1099
DOTTERBOLAGEN 936 916
Gruppens bank- och
reversskulder 1342 2015




18. Langfristiga lan

Vissa an &r varderade i annan valuta &n den va-
luta de ursprungligen upptogs i, enligt ingangna
swapavtal.

Moderbolaget redovisar langfristiga lan i ba-
lansrékningen som en sammansatt post. For
1989 ingar utdver obligations- och reverslan en-
ligt nedan &ven en langfristig skuld till dotterbolag
pa 78 MSEK.

Obligationslan 1990 1989
MODERBOLAGET

1978 ars 11%:% lan & 100 MSex : 20 26
1985 ars lan & 75,5 MCHF

Utestaende 30,2 MUSD + 20 MCHF 260 268
1987 ars lan & 300 MLUF

Utestaende 7,9 MusD 45 51
1988 ars lan & 300 MLUF

Utestaende 7,6 MusD 43 47
1988 ars lan & 100 MCHF

Utestaende 74 McHF 325 415
Avgar nastkommande ars
amorteringar —267 -7
Obligationslan 426 800
Intecknings- och reverslan 1990 1989
MODERBOLAGET
Utnyttjiande under

"100 MUSD Medium Term

Note Program”

Utestaende 16 MUSD 91 180
1990 ars 1&n & 10 MNOK 9 -
1989 ars 1&n & 25 MFRF 28 27
Ovriga intecknings-
och reverslan 2 2
Avgér nastkommande ars
amorteringar 0 —143
Moderbolagets intecknings-
och reverslan 130 66
DOTTERBOLAGEN 526 487
Avgar nastkommande &rs
amorteringar -112 -96
Gruppens intecknings- och reverslan 544 457

Atlas.CAopco—gruppens saval langfristiga som
kortfristiga I&n férdelas pa féljande valutor:

1990 1989

Valuta Belopp  MSEK % %
MUSD 163 932 35 47
MCHF 97 424 16 14
MFRF 196 217 8 6
MITL 32200 161 6 4
MINR 353 111 4 4
MDEM 28 104 4 2
MGBP 9 98 4 0
MCAD 19 91 3 4
Ovriga 553 20 19
2691 100 100

Obligations-, intecknings- och reverslan amorte-
ras enligt féljande, baserat pa de valutakurser
som gallde 1990-12-31:

Gruppen Moderbolaget

1991 379 267
1992 260 152
1993 434 404
1994 och senare 276 -
1349 823

Genom réanteswapavtal kan rantenivan bindas
under en langre tid an underliggande skuld.

19. Latenta skatteskulder

Latenta skatteskulder har beréknats individuellt
for varje bolag efter gallande lokal skattesats, se
redovisningsprinciper sid 14.

20. Avsatt till pensioner

Avser i huvudsak svenska bolag och motsvarar
forsakringstekniskt utraknade belopp fér pen-
sionsataganden enligt avtalsenlig tillaggsplan ut-
over den statliga allménna tillaggspensionen.

| enlighet med Féreningen Auktoriserade Reviso-
rers rekommendation redovisas viss del av arets
pensionskostnad som réntekostnad (NOT 3). Pos-
ten "Avsatt till pensioner” redovisas féljaktligen
bland rantebarande skulder.

Gruppen Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Svenska bolag
FPG/PRI-pensioner 708 616 314 276
dvriga pensioner 12 16 8 13
Utlandska bolag 338 292
Totalt avsatt
till pensioner 1058 924 322 289

Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI) ar en
organisation som administrerar de anstalidas
pensionsplaner.

21. Konvertibelt forlagsian

Konvertibelt férlagslan 1987/93, emitterat till an-
stallda inom Atlas Copco-gruppen. Lanet uppgar
till 155 MSEK (156) och 16per med en fast ranta pa
10 procent. Konvertering kan ske under tiden 14
augusti 1989 till 1 mars 1993. Efter omrakning for
1989 ars fondemission ar konverteringskursen
150 Sek per aktie.

Under 1990 har nominellt 1,2 MSEK konverterats
till 7 930 aktier. Under 1991 fram till konverte-
ringslanets avstamningsdag har ytterligare 2 040
aktier tillkommit genom konvertering. Dessa
obeaktade 6kar antal aktier vid full konvertering
med 1 031 400. Se vidare sid 59.
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22. Obeskattade reserver

| balansrékningen fér moderbolaget redovisas
obeskattade reserver som en sammansatt post.
Férdelningen péa enskilda poster framgéar nedan.
For Gruppen elimineras dessa i sin helhet se re-
dovisningsprinciper sid 14.

Moderbolaget

1990 1989

Varulagerreserv - 6
Ackumulerade avskrivningar

utdver plan

maskiner och inventarier 22 21

byggnader 1| 1

Férnyelsefond - 3

33 41

Ackumulerade

avskrivningar utéver plan

Maskiner och  Bygg-

inventarier  nader

Ingéende varde 1989-12-31 21 11

Avséattningar 1 =

Uppldsningar — 0

Utgéende varde 1990-12-31 22 11

Varulager- Fornyelse-

reserv fond

Ingaende varde 1989-12-31 6 3

Overfort till dotterbolag -2

lanspraktagande for FoU -1

Uppldsning -6 -

Utgaende varde 1990-12-31 - =

Svenska bolag med en justerad arsvinst dversti-
gande 0,5 MSEK alades att fér 1985 goéra inbetal-
ning till ett ranteldst sk férnyelsekonto i Riksban-
ken. Inbetalningen utgjorde 10 procent av den
justerade arsvinsten. Fonden utnyttjas till utbild-
ning av anstallda eller for forsknings- och utveck-
lingsarbete. lanspraktaget belopp redovisas un-
der bokslutsdispositioner.

23. Aktiekapital

Gruppen Moderbolaget
Aktiekapital 1989-12-31 782 782
Nyemission 100 100
Konvertering av forlagslan 0 0
Aktiekapital 1990-12-31 882 882

24. Bundna reserver

Gruppen Moderbolaget
Bundna reserver
1989-12-31 1608 403
Overkurs vid nyemission 1181 1181
Kostnader fér nyemission -78 -78
Overkurs vid konvertering
av férlagslan 1 1
Foérskjutningar mellan
bundet och fritt kapital 19 -
Férvarvade bolag 2
Bundna reserver
1990-12-31 2733 1507

"Forvarvade bolag” avser badwill vid férvarv av
kvarvarande minoritet i tidigare delagda dotter-
bolag.

25. Disponibla vinstmedel

Gruppen Moderbolaget
Disponibla vinstmedel
1989-12-31 1501 600
1989 ars nettovinst 853 344
Fria reserver 1989-12-31 2354 944
Utdelning till aktieagare -250 -250
Férskjutningar mellan
bundet och fritt kapital -19 -
Omréakningsdifferenser -198
Disponibla vinstmedel
1990-12-31 1887 694

Av Gruppens vinstmedel kommer 4 MSEK att
Overféras till bundna reserver enligt férslag av
respektive bolags styrelse.

Vid beddémning av Atlas Copco-gruppens dis-
ponibla vinstmedel och arsresultat bér beaktas,
att en betydande del intjanats i utlandska bolag
for vilka vinstoverforing till moderbolaget i vissa
fall ar férbunden med skatter eller underkastad
restriktioner.




26. Eliminering av obeskattade reserver

Nedan visas effekten av nu genomférd princip-
forandring pa 1989 ars redovisade eget kapital.

Gruppen

Bundna reserver 1989-12-31
enligt tidigare redovisnings-
princip

Férandringar av koncernens fria
reserver genom 6vergang till ny
redovisningsprincip:
Redovisade obeskattade reser-
ver 1989-12-31

Avgar:

Latenta skatteskulder
Minoritetens andel

Totalt Gverfort fran

obeskattade reserver 651
Ej utnyttjade forlustavdrag 39
Forskjutningar mellan

bundet och fritt kapital 75

Bundna reserver 1989-12-31
enligt ny redovisningsprincip (NOT 24)

843

1151

—497
-3

765

1608

Disponibla vinstmedel
1989-12-31 enligt tidigare
redovisningsprincip

1989 ars nettovinst

1551

765 2316

Férandring av koncernens fria
reserver genom évergang till ny
redovisningsprincip:

Andel av internvinster m.m. dver-
forda till latenta skatteskulder
Forskjutningar mellan

bundet och fritt kapital

Fria reserver 1989-12-31 enligt
ny redovisningsprincip (NOT 25)

113

-75 38

2354

27. Vinst per aktie
Gruppen
1989
853

1990
698

Avrets vinst
Ranta pa konverteringslan
efter avdrag fér 30 procent skatt 11 1

Justerad vinst efter
full skatt och full
konvertering

Antal aktier efter
fu_ll konvertering
Vinst per aktie sex

709 864

34 653 331
20:45

32 319 999
26:75

@ntal aktier efter full konvertering uppgick vid
arets utgang till 36 319 996. Vid berakning av
1990 érsA vinst per aktie har ett vagt genomsnittligt
antal aktier anvants med hansyn till den under
maj manad genomférda nyemissionen pa
4 C\J/QO 000 aktier.

Inst per aktie fore full konvertering uppgick till
20:75 sk (27:25). ity

28. Stallda panter och ansvars-

forbindelser
Gruppen Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Fastighets-
inteckningar 90 121 1 1
Foretags-
inteckningar 257 440 -~ -
Stéllda panter 347 561 1 1
Diskonterade
véaxlar 102 161 - -
Borgens- och évriga
ansvarsforbindelser 342 365 359 446
Kapitalvarde av
pensionsatagande 33 51 28 42
Ansvarsforbindelser 477 577 387 488

Av moderbolaget redovisade ansvarsfoérbindel-
ser avser 273 MSEK (296) ansvarsforbindelser till
forman fér dotterbolag

Lan enl 12 kap 7 § AL har under tiden 1986-1990
lamnats till anstallda enligt erbjudande om spa-
rande i Atlas Copco-aktier genom Atlas Copcos
Allemansfond. Dispens har erhallits av Lans-
styrelsen i berérda lan.

Moder-

Gruppen  bolaget

Antal lantagare 205 205
Lanen redovisade i
balansrakningama

sasom fordringar
kortfristiga 1 1
langfristiga 1 1

Lantagare i moderbolaget inkluderar férutom
Atlas Copco International AB och Sickla Industri-
fastigheter AB, aven &vriga svenska bolag.

Valutakurser
Balansdagens

Valuta- kurs Medelkurs
Land Valuta kod 1930 1983 1990 1989
Australien 1 AUD 441 492 465 510
Belgien 100 BEC 18.20 17.40 17.70 16.50
Canada 1 CAD 492 5.36 5.08 542
Frankrike 100 FRF 11050 107.00 10850 10150
Indien 100 INM 3150 3700 3450 4000
ftalien 100 fTL 0499 0488 0492 0473
Japan 100 JPY 421 432 410 468
Luxemburg 100 LUF 18.20 17.40 17.70 16.50
Nederldndema 100 NLG 33250 32450 32500 30550
Norge 100 NOK 9600 9400 9450 9350
Schweiz 100 CHF 43900 40200 42650 39650
Singapore 1 SGD 329 329 328 330
Spanien 100 ESP 590 565 579 546
Sydkorea 100 KRW 0820 0930 0864 0962
Storbritannien 1 GBP 1083 995 1050 1056
Tyskland 100 DEM 37550 36650 366.50  345.00
USA 1 usD 57 6.20 5.93 6.41
Osterrike 100 ATS 5350 5250 5200  49.00




ATLAS COPCO AB

Nominelit
varde Bokfort
Inne- lokal  varde
Antal hav % valuta MSEK
DIVISIONER
Atlas Copco Industrial
Technique AB 40 000 100 100 5
Atlas Copco Tools AB 100 000 100 100 20
Monsun-Tison AB 400 000 100 100 64
Atlas Copco Assembly
Systems AB 90 000 100 100 11
Atlas Copco SAC AB 16 000 100 100 3
GME System AB 34 500 97 100 39
Atlas Copco Construction
and Mining Technigue AB 700 500 100 100 456
SALJBOLAG
Atlas Copco Compressor AB 60 000 100 100 10
Atlas Copco International AB 10 000 100 100 1
Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99 998 100 1 1
Atlas Copco A/S, Danmark 3003 100 R 7
Oy Atlas Copco Ab,
Finland 144 80 100 000 20
Atlas Copco A/S, Norge 4 498 100 10000 32
Soc. Atlas Copco
de Portugal, Lda. 1 100 R 22
Atlas Copco (Schweiz) A.G. 7 995 100 1000 12
Atlas Copco Ges.m.b.H.,
Osterrike 69 990 100 1000 20
Atlas Copco
ArgentinaS.A.C.l. 17 999 22) 1 0
Atlas Copco Boliviana S.A. 4268 100 100 2
Atlas Copco
Brasil Ltda 1899 999 638 100 1 21
Atlas Copco
ChilenaS.A.C. 24 998 100 1000 6
Atlas Copco Ecuatoriana
S.A., Ecuador 39976 100 1000 1
Atlaservis S.A., Ecuador 1990 100 1000 1
Atlas Copco Venezuela S.A. 37920 100 1000 14
Atlas Copco Iran AB,
Sverige 3500 100 100 0
Atlas Copco
(Philippines) Inc. 121995 100 100 3
Atlas Copco KK, Japan 375 001 100 1000 23
Atlas Copco
(South-East Asia)
Pte. Ltd., Singapore 2 500 000 100 1 8
Atlas Copco
(Malaysia) SDN BHD 700 000 70 1 2
Atlas Copco Makinalari
Imalat A.S., Turkiet 424 670 10 1000 0
Atlas Copco (India) Ltd. 2 892 000 40 10 0
Atlas Copco Kenya Ltd. 14 999 100 100 0
Atlas Copco Lesotho Pty Ltd 20 000 100 1 0
Atlas Copco Maroc S.A. 3572 89 1500 4

) Utan parivarde

2 Resterande del innehas av andra féretag inom Gruppen
3 62% innehas av andra féretag inom Gruppen
4 73% innehas av andra féretag inom Gruppen

Specificerad sammanstélining éver av Atlas Copco AB agda aktier och
andelar ingar i den till Patent- och Registreringsverket insanda arsredovis-
ningen. Sammanstaliningen kan kostnadsfritt erhallas fran huvudkontoret i

Nacka

Aktier och andelar
Atlas Copco AB

Nominellt
varde Bokfort
Inne- lokal  varde
Antal hav % valuta MSEK
HOLDINGBOLAG
Atlas Copco North
America Inc. 35506 100 R 796
Atlas Copco
UK Holdings Ltd. 28 623 664 100 1 294
Atlas Copco Beheer by,
Nederlanderna 15712 100 1000 230
Atlas Copco Holding
G.m.b.H, Tyskland 5 99" R 100
Atlas Copco France
Holding S.A. 159 994 100 500 75
OVRIGA BOLAG
Atlas Copco Airpower
Svenska AB 500 100 100 0
Copco Nueva Montana
S.A., Spanien, i likvidation 29999 13% 1000 0
Atlas Copco Andina S.A.,
Bolivia, i likvidation 18 000 502 1000 0
Atlas Copco Industrial S.A.,
Spanien 95 502 10 000 0
Industria Forsakrings AB 50 000 100 100 5
Industria Reinsurance S.A.,
Luxemburg 4999 100 10000 8
Atlas Copco Coordination
Center, Belgien 1 0% 10000 0
Atlas Copco Finanz AG,
Schweiz, i likvidation 5000 100 1000 18
Cerac S.A., Schweiz 1997 100 1000 2
Atlas Copco Data AB 250 502 100 0
Atlas Copco Oden-
fastigheter AB 500 100 100 0
Atlas Copco Fond-
aktiebolag 2500 100 100 0
Sickla Industrifastigheter AB- 30 000 100 100 3
30 vilande bolag 34
2373
ANDRA BOLAG
Intressebolag
Scanditronix AB 45 556 22 100 6
Ovriga bolag
Bilspedition AB, A fria 142 240 1 25 5
Svensk Interkontinental
Lufttrafik AB (SILA) 508 000 1 10 10
Handelsbolaget Svenska
Dagbladets AB & Co 100 2 1000 0
Svenska Dagbladet
Holding AB 18 000 2 10 4
AB Sukab 300 0 100 0
Mechanical Technology
Inc., N.Y. 140 000 5 1 0
ADELA Investment Co. SA.,
Luxemburg 3640 0 100 0
SIFIDA Investment Co. S.A,,
Luxemburg 275 1 500 0
Cord Capital N.V., Curacao, 40 3 50 4
Diverse aktier och andelar 0
29

24



Finansverksamhet
Marknadsdversikt
Den snabba utvecklingen i Osteuropa men fram-
for allt krisen i Mellandstern hade stor inverkan pa
valutamarknaden under 1990. Handelseutveck-
lingen ledde bl a till att den amerikanska dollarn
denna gang férlorade sin roll som tillflyktsvaluta i
orostider. Fran bérjan av juli till september sjénk
USD kraftigt mot i synnerhet DEM och CHF. Dol-
larfallet paskyndades av lagre rantor och forvant-
ningar om en kommande recession i USA. Under
1990 skedde en kraftig férstarkning av GBP, som
under hdsten kom med i det europeiska valuta-
samarbetet (ERM).

| Sverige karakteriserades aret av extremt stora
ranterérelser. Som exempel kan namnas att ran-
tan fér tremanaders statsskuldvaxiar handlades
till lagst ca 12,5 procent och som hégst till mer an
17 procent. Inhemska orsaker till de stora rante-
rérelserna var férsamringen av den svenska eko-
nomin, minskat fortroende for svenska kronan
och finansbolagskrisen. Den senare ledde till
Okade ranteskilinader bland svenska lantagare.

Atlas Copco-gruppens finansiering
under 1990

Atlas Copco-gruppen hade under 1990 ett ékat
finansiellt behov framst pa grund av ett flertal -
retagsforvarv, som Desoutter, Wagner och Roto-
flow. Genom den riktade nyemissionen i maj 1990
tillférdes 1 203 MSEK i nytt kapital. En stor del av
det tillférda kapitalet fran emissionen har anvants
for att minska Atlas Copco ABs laneportfdl;.

| slutet av &ret noterades Atlas Copcos aktier
pé Londonbérsen, vilket breddar basen for han-
del med Atlas Copco-aktier.

For att forbattra och sakerstalla framtida uppla-
ning har under &ret féljande atgarder vidtagits:
— Rating har genomférts av Atlas Copcos Euro-

commercial Paper-program, varvid basta moj-

::i,ga)omdéme erhdlls for kreditbeddmning (A 1,

1).
= Ytterligare en garanterad kreditmajlighet

(back-stop) har férhandlats med ett syndikat

av banker. Den innebdr att bankerna under en

femarsperiod garanterar Atlas Copco kortfris-

tig upplaning om 200 MusD eller motsvarande

Valuta till en i forvag faststalld rantemarginal.

Likvida medel i Sverige har liksom tidigare place-
rats pa den svenska penningmarknaden. Tack
vare den av Atlas Copco sedan flera ar tillampa-
de placeringspolitiken har Gruppen under 1990
helt kunnat undvika kreditférluster pa den finan-
siella marknaden.

Atlas Copco-gruppens valutahantering
under 1990

Valutariskerna pa Gruppens kommersiella fléden
hgnteras genom central kvittning och risktack-
nlr}g. Férutom terminskontrakt har optioner i alit
Storre utstrackning anvants som ett led i att redu-
cera effekterna av valutakursvariationerna pa
Gruppens resultat.

VALUTAKURSUTVECKLING

index
110 o A GBP
105 j\/ A /V\/ DEM
100
95
N
- \\/USD
8612 8712 8812 8912 9012
Diagrammet visar utveckling-
en av vissa for Atlas Copco-
gruppen betydelsefulla valuta-
Samordning av finansverksamheten kurser gentemot SEK.

Inom Atlas Copco AB agerar Corporate Finance
som Gruppens Internbank. Corporate Finance
har det dvergripande ansvaret for Gruppens fi-
nansnetto och valutahantering, den svenska likvi-
diteten och moderbolagets upplaning. Dessutom
erbjuder Corporate Finance banktjanster till dot-
terbolagen, t ex in- och utlaning, export- och im-
portfinansiering samt finansiell konsultation.

Corporate Finance arbetar tillsammans med
Gruppens Treasury Centers, Cash Pools samt
enskilda bolag och drar darigenom nytta av Atlas
Copco ABs balansrakning for att erhalla forstklas-
siga villkor. Dessutom kan Corporate Finance pa-
verka lokala banker vad géller prissattning och
sakerstalla att varje bolag inom Gruppen ges
basta magjliga villkor foér sin verksamhet.

Ansvaret for finansverksamheten i lander med
fler an ett Atlas Copco-bolag centraliseras till en
Cash Pool eller ett Treasury Center inom verk-
samheten for respektive lands holdingbolag, som
bada fungerar som Corporate Finance férlangda
arm. | en Cash Pool tillses att vissa bolags lane-
behov i forsta hand tacks av andra bolags éver-
skottslikviditet.

| Treasury Centers samordnas saval lane- och
placeringsbehov som 6vrig finansverksamhet.
Treasury Centers agerar saledes som internbank
for bolagen i landet.

Hantering av finansiella risker

| rollen som Gruppens internbank har Corporate
Finance till uppgift att hantera koncernens finan-
siella risker sasom

Upplaningsrisk:  Risken att Gruppens saknar
finansiering vid visst tillfalle.

Rénterisk: Risken att férandringar i réante-
nivan paverkar Gruppens re-
sultat negativt.

Transaktions- Risken att valutakursférand-

risk och ringar pa kommersiella fldden

och pa utlandska nettoinveste-
ringar paverkar Gruppens re-
sultat negativt.

Atlas Copcos utgangspunkt fér hantering av de
finansiella riskerna ar att faststélla en sk nolirisk-
niva. Denna utvisar vilka atgarder som maste vid-
tas enligt en faststalld paolicy for att de finansiella
riskerna i mojligaste man skall elimineras.

Med den faststallda policyn som ram kommer
Corporate Finance att tilldelas ett riskmandat vil-
ket anger den godkanda avvikelsen fran finans-
policyn.

Corporate Finance totala finansiella risksitua-
tion mats dagligen och jamférs med det faststall-
da riskmandatet.

omrakningsrisk:
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Internationella
redovisningsprinciper

1990 ars bokslut fér Atlas Copco-gruppen har an-
passats till internationell redovisningspraxis till
den del att obeskattade reserver har uppdelats
pa dels latenta skatter, dels pa eget kapital. Vida-
re har alla fordringar och skulder i frammande
valuta véarderats till dagskurs. | vissa andra delar
skiljer sig dock svenska redovisningsprinciper
fran de internationella. Nedan féljer en berékning
av arets resultat och stallning med beaktande av
de véasentligaste skillnaderna mellan svenska re-
dovisningsprinciper och US GAAP respektive
IAS.

Amerikanska redovisningsprinciper,
US GAAP

Uppskrivning av tillgangar

Vissa fastigheter har uppskrivits till belopp som
Overstiger anskaffningskostnaden. Sadan upp-
skrivning &r tillaten enligt svenska redovisnings-
principer. Enligt US GAAP medges inte uppskriv-
ning av tillgangar i balansrakningen.

Aktivering av ranteutgifter

| enlighet med svensk redovisningspraxis har
Gruppen kostnadsfort de ranteutgifter som upp-
statt vid extern finansiering av nyuppférda an-
laggningstillgangar. Sadana ranteutgifter aktive-
ras enligt US GAAP.

Pensionskostnader

USA har andra regler fér redovisning av pen-
sionskostnader, vilka for dvrigt tillampas av Atlas
Copcos amerikanska dotterbolag. | jamférelse
med svensk praxis for redovisning av FPG/PRI-
pensionskostnader foreligger skillnader framst i
valet av diskonteringsranta samt i det férhallandet
att kapitalvardeberakning utgar fran beraknad 16n
vid pensioneringstillféllet. Eventuella skillnader
har ej kvantifierats och ingar ej i efterféliande
avstadmning.

Aktier och andelar

Enligt svensk redovisningspraxis kan aktie-
innehav redovisas till anskaffningskostnad och
erhalina utdelningar ingar i resultatet for det ar
utdelningen erhalles. Enligt US GAAP tillampas
for aktieinvesteringar, dar det procentuella rost-
innehavet omfattar 20-50 procent, i regel kapital-
andelsmetoden. Det bokférda vardet pa sadana
aktieinnehav justeras fortldpande i enlighet med
namnda metod.

Féretagsforvarv

| enlighet med svenska redovisningsprinciper
intogs Secoroc-gruppen i koncernbokslutet for
1988 enligt pooling of interest. Kriterierna for till-
lampning av poolingmetoden avviker enligt US
GAAP pa nagra punkter fran de kriterier som gal-

ler enligt svensk praxis. Ett av kriterierna i US
GAAP &r att inget av de samgéaende féretagen far
ha varit dotterbolag till ett annat féretag under de
tva ar som foregatt samgaendet. Vid férvarvstid-
punkten var Secoroc dotterbolag till Kinnevik, vil-
ket ej gor det méjligt att tilldmpa poolingmetoden i
redovisningen enligt US GAAP.

Den av Atlas Copco tillampade principen vad
géller progressiv avskrivning pa goodwill avseen-
de strategiska foretagsforvarv har justerats till lin-
jar avskrivning enligt US GAAP.

Jamfért med svenska redovisningsregler inne-
fattar de amerikanska reglerna betydligt mer
detaljerade anvisningar om hur tillgangar och
skulder skall varderas i ett forvarvat foretag. Vid
tildmpningen av US GAAP blir effekten att forvar-
vade 6vervarden hanfors till andra och oftast fler
tillgangar/skulder med andra avskrivningstider &n
enligt svensk redovisningspraxis.

De vid foretagsforvarv uppkomna badwillvarden
som enligt svensk redovisningspraxis kan féras

till bundna reserver i eget kapital, skall enligt US
GAAP minska vardet pa anlaggningstillgangar i

balansréakningen.

Latent skatt

Amerikansk redovisningspraxis (SFAS 96) kraver
att respektive ar belastas med dartill hanforlig
skatt. Latent skatt beraknas déarvid pa alla skillna-
der mellan bokféringsmassig och skattemassig
vardering som férskjuter skattebetalningar (s k
temporary differences). De redovisningsprinciper
Atlas Copco tillampar féljer i vasentliga delar den-
na rekommendation.

Nagon justering har dock ej gjorts i efterféljan-
de avstadmning for latenta skatter uppkomna sa-
som skillnad mellan vardering i koncernredovis-
ningen av tillgangar och skulder vid féretagsfér-
varv och den skattemassiga varderingen av mot-
svarande poster i det férvarvade féretaget. Ej hel-
ler fér latenta skatter pa de omréakningsdifferen-
ser som uppstar vid anvandandet av den mone-
tara-ickemonetara metoden. Dessa skillnader be-
déms vara marginella.

Omrékningsdifferens i eget kapital

Enligt svenska redovisningsprinciper kréavs att
samtliga delposter inom eget kapital klassificeras
antingen som bundet eget kapital (aktiekapital
och bundna reserver) eller som fritt eget kapital i
balansrakningen. Den ackumulerade omrék-
ningsdifferens som uppkommer vid omrékning av
utlandska bolags redovisningar har i Atlas Cop-
co-gruppens balansrékning uppdelats pa fritt
och bundet kapital.

Enligt US GAAP redovisas denna valutakom-
ponent i eget kapital som separat post i balans-
rakningen. Vid férsaljning/nedlaggning av dotter-
bolag i utlandet skall resultatet av avvecklingen
aven innefatta ackumulerade omrakningsdiffe-
renser.




Tillampning av US GAAP innebar f6ljande
approximativa andringar av Atlas Copco-
gruppens redovisade nettovinst och eget kapital:

1990 1989

Arets nettovinst enligt

Gruppens resultatrakning 698 853

Okning/minskning for:
Avskrivning av uppskrivningar

—
-h

Aktier och andelar
| likhet med US GAAP justeras fér andel i netto-
resultat i intressebolag.

Féreslagen utdelning

Enligt svenska redovisningsprinciper skuldfors
normalt féreslagen utdelning forst d& bolags-
stamman beslutat densamma. Enligt 1AS skall
den av styrelsen foreslagna utdeiningen skuld-

Aktivering av ranteutgifter 2 2 féras.
Andel av neftoresultat i Tillampning av IAS innebér foljande approxi-
Lr:tre:;epolag - ;g 1§ mativa &ndringar av Atlas Copco-gruppens redo-
VSKrivning av g Wi — = 2 ) ital’
b 5 0 visade nettovinst och eget kapital:
Beréknad nettovinst 686 844 1990 1989
Beraknad vinst per aktie, sex 20:40 27:00  Arets nettovinst enligt
Efter full konvertering, sex 20:10 26:45  Gruppens resultatrakning 698 853
Okning/minskning for:
Avskrivningar av uppskrivningar 1 1
Totala tiligangar 14542 13855 Andel av nettoresultat
Totala skulder 7827 8567 iintressebolag 12 2
Eget kapital enligt ?avt‘;g?sioa?er 2; ;(3)
Gruppens balansrakning 6 200 4744
Nettojusteringar av eget kapital 515 544  Beraknad nettovinst 737 923
Ungefarligt eget kapital 6715 5288 Beraknad vinst per aktie, SEK 21:90 29:50
Efter full konvertering, sex 21:60 28:85
International Accounting Standards, 1AS
| det av bolaget uppréattade prospektet i sam-
baqd med den riktade nyemissionen ti!\ deninter- oo tillgangar 13962 13242
nationella marknaden och den senare introduktio- = ” 8 061 8797
nen pa Londonbérsen redovisades vinst per aktie 1 otaia skulder
och kapital justerat enligt International Accoun- Eget kapital enligt
ting Standards, 1AS. Gruppens balansrakning 6200 4744
Efter bolagets redovisningsanpassning till Nettojusteringar av eget kapital:
internationell standard vad géller behandlingen Litona soater . A =0
av obeskattade reserver kvarstar endast smarre grosers il — ",
; AL IRRBivel KYiRIar Dnoas S Ovriga justeringar, netto -17 -23
skillnader mellan svenska redovisningsprinciper -
och IAS. Ungefarligt eget kapital 5901 4445

Uppskrivning av tillgédngar
I likhet med US GAAP tillats ej nagon uppskriv-
ning av tillgangar i balansrakningen.

Den redovisade latenta skatten avser huvudsakii-
gen skillnader i skattesatser. Enligt saval bolagets
justerade svenska redovisning som US GAAP har
dessa skillnader redovisats tidigare ar.

Nukostnadsredovisning

Den kraftigt varierande inflationstakten alltsedan
1970-talet har lett till att traditionell redovisning,

som bygger pa anskaffningskostnader, kan ge

en ofullstandig bild av ett féretags resultat och

stalining.

En nukostnadsbaserad redovisning stravar att
4t'.<.1 hansyn till prisférandringar pa resurser, som
foretaget anvander och férbrukar i produktionen,
Sévél vid vardering av tillgdngar som vid berék-
ning av resultat. Eftersom den nukostnadsbase-
rade redovisningen i relativt hég grad grundar sig
pa bedémningar kan den ej gbra ansprak pa
samma exakthet som den traditionella redovis-
ningen.

Vid tillgangsvarderingen kannetecknas en nu-

kostnadsbaserad redovisning av att anskaff-
ningsvardet dverges for andra varderingsgrun-
der, t ex ateranskaffningsvardet.
Atlas Copco anvander en modell dar fokuse-
ring sker pa tre resultatbegrepp:
O nukostnadsbaserat rorelseresultat
O nukostnadsbaserat resultat fore finansiella
poster
O realt resultat efter finansiella poster

Nukostnadsbaserat rorelseresultat

Det nukostnadsbaserade rorelseresuiltatet ar ett
operativt resultat, som skall visa i vad man férsalj-
ningsintakterna tacker ateranskaffningsvardet for




KOMMENTARER

salda varor. Atlas Copco-gruppens nukostnads-
baserade rorelseresultat uppgick 1990 till 1 239
MSEK (1 503).

Resultatet &r 222 MSek (223) lagre an det tradi-
tionella rorelseresultatet. Tva faktorer forklarar
detta. Prisandringar har under aret agt rum pa de
varor som ingar i féretagets produkter. Dessa va-
ror beréknas i dag kosta 46 MsSek (53) mer att
kdpa an vad de gjorde vid anskaffningstillfallet.
Vidare har resultatet belastats med nukostnads-
avskrivningar som ar 176 Msek (170) hégre an
avskrivningar baserade pa anskaffningskostna-
der. Detta innebar att férslitningen av féretagets
anlaggningar asatts en kostnad baserad pa vad
det skulle kosta att i dag ersatta dessa med nya.

Nukostnadsbaserat resultat fére finan-
siella poster

Prisdkningar medfér att foretagets tillgangar dkar
i varde. Prisvinster uppstar pa produkter i lager
och péa anlaggningstillgangar. Orealiserade pris-
vinster skall enligt traditionell redovisning ej gott-
skrivas resultatet. Daremot skall saval realiserade
som orealiserade prisvinster paverka resultatet i
den nukostnadsbaserade redovisningen.

Det nukostnadsbaserade resultatet fore finan-
siella poster uppgick for Atlas Copco-gruppen till
1568 MSEK (1 767). Prisvinster har skett pa pro-
dukter i lager med 47 MSEK (49) och vardedkning-
en pa anlaggningstillgangarna uppgick till 282
MSEK (215).

Realt resuiltat efter finansiella poster
For att real vinst skall anses ha uppkommit, skall

(334) lagre an det traditionella och motsvarar en
real vinstmarginal pa 4,5 procent (7,9).

Aven nettoresultatet i reala termer blir 554 MSEK
lagre an det traditionellt visade och uppgar till
144 MSEK (519).

Aven balansrikningen justeras
Justeringen av balansrakningen innebér att la-
ger- och anlaggningstillgangar redovisas till nu-
varde istallet for till anskaffningskostnad. Balans-
omslutningen ¢kar da med 980 MsSek (873) ge-
nom att dolda reserver i lager och anlaggningar
redovisas 6ppet. Okningen hanfér sig till féljande:
O maskiner, byggnader och mark redovisas till

928 MsEeK (761) hogre varde
O varulager redovisas till 35 MSEK (34) hogre

varde
O aktier redovisas till 17 MSek (78) hogre varde

Eget kapital och orealiserade prisférandringar
redovisas till 980 MSEk hogre varde, vilket innebar
att andelen eget kapital kommer att uppga till 48
procent mot 45 procent enligt traditionell redovis-
ning.

Avkastningen pa eget kapital uppgar till 2,2
procent (9,9) jamfért med 12,5 procent (19,5) en-
ligt traditionell metod. Den lagre avkastningen
beror dels pa det realt lagre resultatet samt att
det egna kapitalet genom nukostnadskorrigering
ar 980 MSEK hdgre.

Avstamning mellan traditionell redovis-
ning och nukostnadsredovisning

Resultat enligt traditionell

i ) . A redovisning 1270
det egna kapitalets kdpkraft ha dkat under aret. Férandring orealiserade
Darfér maste en s k képkraftskorrigering géras av  prisandringar:
det egna kapitalet. For att det egna kapitalets Prisandring sélda varor —46
kopkraft skall hallas intakt bor detta ha dkat med — Prisandring avskrivningar —176 -222
den arliga prisstegringeq eller' med 6_61 MSEK Arets prisandring lager 47
(875) under &ret. Den arliga prisstegringen har fér  Arets prisandring anlaggningar 282 329 107
1990 uppskattats tl|! 10 p'rocent (7). Atlas Cfopcios Inflationskorrigering —661
reala resultat efter finansiella poster uppgar dar- . -
med till 716 MSEK (1 187). Resultatet ar 554 msex ~ Realt resultat efter finansiella poster 716
Nukostnadsbaserad resultatrakning Nukostnadsbaserad balansrakning

1990 1989  TILLGANGAR 1990 1989

Fakturering 15915 15035  Kassa, bank och kortfristiga
Nukostnad fér sélda varor ~14075 -13025 placeringar 1921 1864
Nukostnadsavskrivningar -601 —507  Fordringar 3896 3929
Rérelseresultat 1239 1503 Varulager 3999 4139
Prisandringar, lager a7 49  Anléggningstillgangar 5135 4199
Prisandringar, Summa tillgadngar 14 951 14 131
anlaggningstillgangar 282 215
Rorelseresultat fore
finansiella poster 1568 1767  SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella poster -191 —205  Kortfristiga skulder 4978 5640
Inflationskorrigering, Langfristiga skulder 2793 2874
kopkraft eget kapital —661 —375  Orealiserade prisandringar 980 873
Realt resultat efter Eget kapital 6 200 4744
finansiella poster 716 1187  Summa skulder och eget kapital 14951 14 131
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VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco ABs balansrikning star foljande
belopp till bolagsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran
foregdende ar
ets nettovinst

SEK 693 514 359
SEK 496 022 099

sk 1 189 536 458

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att
dessa vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Till Aktiedgarna utdelas
8:00 sex per aktie Sk 282 325088
I ny rakning balanseras sek 907 211 370

sex 1 189 536 458

Nacka den 7 mars 1991

PETER WALLENBERG
Ordférande
CURT G OLSSON P HENRY MUELLER OTTO GRIEG TIDEMAND
BJORN SVEDBERG LENNART JOHANSSON PER LUNDBERG
GEORG KARNSUND GOSTA BYSTEDT JACOB WALLENBERG

JACQUES VAN DER SCHUEREN

BO HENNING

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktSrens forvaltning for ar 1990. Gransk-
ningen har utférts enligt god revisionssed.

Vid vér granskning har vi bitritts av Bohlins Revi-
sionsbyrd AB.

Moderbolaget
sredovisningen har upprittats enligt aktiebolags-
lagen.

Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen fast-
stalls,

PER-ERIK NYHOLM

TOM WACHTMEISTER
Verkstillande direktor

KJELL ELIASSON

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktie-
bolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och kon-
cernbalansrikningen faststills.

Nacka den 14 mars 1991

KARL-G GIERTZ
Auktoriserad revisor

OLOF HEROLF
Auktoriserad revisor




PERSONAL

Loéner och évriga
Medelantal anstéllda* personalkostnader
1990 1989 1990 1989

SVERIGE Huvudkontor 77 76 71 47
Divisioner 3846 3853 986 936
Sélibolag 339 347 106 73
Totalt Sverige 4262 4276 1163 1056
UTLANDET Divisioner 9584 7923 1939 1484
Séljbolag 7 661 7 858 1438 1491
Totalt utlandet 17245 15781 3377 2975
TOTALT 21507 20057 4 540 4031

*) Specificerad sammanstalining 6ver medelantal anstéllda och utbetalda I6ner samt andra ersattningar
enligt bestammelserna i svensk aktiebolagslag ingér i den till Patent- och Registreringsverket insanda
arsredovisningen. Sammanstaliningen kan kostnadsfritt erhallas fran huvudkontoret i Nacka.

GEOGRAFISK FORDELNING AV
ATLAS COPCO-GRUPPENS PERSONAL

1990 1989
Fakturering per
anstalld, ksex 740 750
Resultat per
anstalld, ksex 32 43
Foradlingsvarde per
anstalld, kSex 299 304

FORDELNING AV FORADLINGSVARDE 1990 1989
MSEK % MSEK %
Loéner 3326 52 2912 48
Sociala kostnader 1214 19 1119 18
Avskrivningar 425 7 337 6
Kapitalkostnader, netto 191 3 205 3
Skatter till stat och kommun 560 9 665 11
Aktieutdelning 286 4 256 4
Kvar i bolaget 424 6 600 10
Féradlingsvérde, totait 6426 100 6094 100
Foradlingsvarde per anstalld, kSex 299 304

Medelantalet anstillda inom Atlas Copco-
gruppen 6kade under 1990 med 1 450 perso-
ner till 21 507 personer (20 057). Genom
forviarv och avyttringar av foretag 6kade me-
delantalet anstillda med netto 1 406 perso-
ner. Andelen anstillda i svenska bolag var 20
procent (21) och i bolag inom EG 33 procent
(31). De totala lonekostnaderna uppgick till
4 540 msex (4 031), varav lonebikostnaderna
utgjorde 1 214 msex (1 119).

Fordelningen pa kvinnor och min framgar av
nedanstdende uppstillning:
Procentuell férdelning

Totalt

kvinnor man antal

Europa 17 83 12107
varav Sverige 18 82 4262
Nordamerika 13 87 2735
Latinamerika 10 90 2515
Nordafrika/Mellersta Ostern 23 77 440
Sodra Afrika 18 82 599
Indien och Bortre Asien ¥ 93 2605
Oceanien 19 81 506

14 86 21507

Foradlingsvarde och
intressenter
Foradlingsvirdet utgors av Gruppens totala
fakturering, 15 915 msek, minskad med kost-
nader for inkdp av ravaror, hel- och halvfabri-
kat samt tjinster 9 489 Msek. Dirigenom er-
halles ett matt pa foretagets produktionsin-
sats, dvs den virdedkning som uppstir genom
hantering och bearbetning etc.

For 1990 uppgick foradlingsvirdet till
6 426 Msek (6 094), en Skning med ca 5 pro-
cent frimst beroende pa en stdrre volym i
faktureringen samt ett effektivare utnyttjande
av féretagets produktionsresurser.

Foradlingsvirdet fordelas mellan 6vriga in-
tressenter, dvs anstillda, langivare, stat, kom-
mun samt aktieigare. Resterande del kvarhal-
les i bolaget for att ticka kostnader for forslit-
ning av anliggningar och maskiner (Avskriv-
ningar) samt att mojliggéra en fortsatt expan-
sion av verksamheten (Kvar i bolaget).




ARETS SALJARE 1990

% :
Waliter Rentsch Reinhard Gassner

Under 1990 gjordes mdnga framstdende

forsdljningsinsatser inom sdljbolagen.
Varje sdljbolag har ombetts rapportera

in de storsta forsdliningsframgdngarna.
Baserat pa detta har Arets sdljare ut-
setts. Dessa presenteras nedan med sina

forsdliningsprestationer.

Walter Rentsch och Reinhard Gassner, silj-
ingenjérer vid Atlas Copco MCT i Tyskland,
har under 1990 ¢kat Atlas Copcos marknads-
andelar for entreprenadutrustning och trans-
portabla kompressorer. Rentsch har speciellt
lyckats 6ka forsiljningen av transportabla
kompressorer, generatorer och hydraulspett
till uthyrningsféretag. Gassner har som pro-
duktansvarig lyckats fora upp Atlas Copco
som den ledande leverantdren av transport-
abla kompressorer i Tyskland.

Marc Lauvernier, siljingenjor i Rhone Alpes-
omradet i Frankrike, lyckades under 1990 g6-
ra Atlas Copco till en ledande leverantér av
kompressorer till bl a Michelin genom forsilj-
ning av tre stora oljefria kompressorer. Han
har dven ¢kat Atlas Copcos marknadsandelar
inom sitt distrikt genom forsiljning till lokala
distributorer.

Bjorn Hansen, siljare for Monsun-Tison i
Norge, har visentligt bidragit till att fora fram
Atlas Copco som ledande leverantér av kom-
ponenter till aluminiumindustrin med bl a
stora leveranser till Icelandic Aluminium och
Hydro Aluminium.

Marc Lauvernier

Glenn Mc Bride

Glenn McBride, siljingenjor for Atlas Copco i
Australien, tog under 1990 den storsta ordern
i Australien pa borrutrustning. Ordern omfat-
tade fyra tunnelborrningsriggar med hydrau-
liska bergborrmaskiner, tva Boltec bergfor-
stirkningsenheter samt en produktionsborr-
ningsrigg till det nya gruvprojektet Thalanga i
norra Queensland.

Shoji Fujita, siljingenjor i Hiroshima, Japan,
ir specialiserad pa forsaljning av industriverk-
tyg till bilindustrin. Han salde under 1990 bl a
200 vinkelmutterdragare och 50 pistol-
mutterdragare med dvervakningssystem

till Mazda.

Miguel Angel Aisa, siljare av industriverktyg i
Katalonien, Spanien, har under stark konkur-
rens kraftigt 6kat sin forsiljning jimfért med
1989 och dirmed forbittrat Atlas Copcos
marknadsandelar inom den spanska bil-
industrin.

José Luis Benitez, siljare av industriverktyg

till bilindustrin i Mexico, mer #n férdubblade *

sin forsiljning under 1990 jamfort med 1989
genom framgéngsrika forsiljningar till lokala
tillverkningsenheter, bl a Mercedes Benz och
Volkswagen.

Larsgdsta Almgren, exportchef vid Atlas
Copco MCT Sverige, har under 1990 salt 22
tunnelborrningsriggar, fem larvbandsburna
borraggregat, handhillen utrustning samt ett
stort antal stationdra och transportabla kom-
pressorer till ett totalt virde av mer dn 100

msek. Dirtill kommer kontrakt for reservdelar, |

borrstdl och servicedtaganden for flera ar
framat.
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KONCERNCHEFEN:

1991 BLIR KARVT,

MEN LANGSIKTIGT AR POTENTIALEN GOD

Den mdngadriga hogkonjunkturen i indu-
strivdrlden brots for Atlas Copcos del
under sensommaren och hosten, och kri-
get i Mellanéstern och oroligheterna i
Osteuropa gjorde uppbromsningen sa
mycket hdardare. For oss blev konsekven-
serna pdtagliga, i forsta hand for afféirs-
omrddet Anliggnings- och gruvteknik.

Minga av de atgirder som vidtagits under se-
nare ar har syftat till att géra Atlas Copco
mindre volym- och konjunkturkinsligt:

® Den minskade administrativa kostymen
som blivit resultatet av decentraliseringen
frin moderbolag till affirsomraden och divi-
sioner och vidare ut i organisationen, har re-
ducerat de fasta kostnaderna och 6kat méjlig-
heterna att motverka svingningar i mark-
naden.

® Marknadsandelar har forstirkts, bl a genom
flera strategiska forvirv under 1989—90.

® Den starka balansrikningen ir ett resultat
av méanga ars arbete med rationalisering av
lager och distribution, som avlastat balansrik-
ningen med totalt cirka 1 300 msek. Under
maj—juni 1990 forstirktes den ytterligare ge-
nom den stora internationella nyemissionen,
som gav ett bittre finansnetto efter kostna-
derna for foretagsforvirven.

® Personalkostnaderna har minskats genom
betydande rationaliseringar pa alla affirs-
omraden, vilket mer #in balanserat det antal
anstillda, som tillférts genom nyférvirvade
foretag. Dessa rationaliseringar fortsitter.

® Betydande investeringar i modern produk-
tionsteknik har gjorts i fabrikerna i Belgien,
USA, Sverige och Tyskland.

Aven om man ser om sitt hus, kan man inte
utestinga effekterna av ett bistrare klimat.
Atlas Copco kan naturligtvis inte undg att
paverkas av det forsamrade affarsklimatet i
Sverige och virlden.

Affirsomradet Anliggnings- och gruvtek-
nik, har drabbats hirt. Huvuddelen av dess
vinstminskning pé cirka 400 msex fordelar sig i
stort sett lika, pa tre skilda, men i detta bok-
slut dessvirre samverkande omstindigheter,
niamligen minskad volym pé grund av en sva-
gare marknad, priskonkurrensen pa borrstal
och riggar och pagdende rationaliseringar i
tillverkningsledet. Problemen p3 detta affirs-
omrade har haft hog prioritet under 1989—-90
och maste 16sas under 1991.
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Uppskjutna investeringar och minskade till-
verkningsvolymer hos kunderna har dven pa
vissa andra omraden lett till att Atlas Copcos
order- och leveransvolymer stagnerat, med ett
simre utnyttjande av resurserna som féljd. En
ligkonjunktur medfér ju ocksd priseftergifter,
som férsimrar marginaler och 16nsamhet i
branschen.

De indikationer vi har i dag tyder pa att
1991 ocksa blir ett kirvt ar for virldens eko-
nomi och industriella utveckling, dven om en
dterhimtning ir mojlig under andra halvaret.
P4 lingre sikt finns emellertid manga ljus-
punkter att notera.

Den industriella utvecklingen inom EG
fortsitter, dzven om takten av konjunkturskal
kan komma att dimpas under en tid. Det
snabba slutet pd Mellanostern-kriget kommer
att minska osikerheten och kan dirmed leda
till ett genomférande av uppskjutna industri-
investeringar i Europa. Atlas Copco har gjort
stora strategiska och operationella satsningar
pa den europeiska marknaden, som for oss
nira nog kan jimforas i storlek med USA och
Japan tillsammans. Dessa insatser ger redan
resultat, som férhoppningsvis kan forstirkas
ytterligare, nir Sverige nu, om &n sent, borjat
narma sig Europa.




Med de frihandelséverenskommelser som
nu triffas, bér Nordamerika, sirskilt USA,
kunna uppné en betydande industriell vixt-
kraft, som dven Atlas Copco genom sina nya
och gamla bolag kan fa glidje av. Behoven av
modernisering av infrastrukturen i USA kri-
ver ocksa resurser, som bér ge Atlas Copco
mojligheter att fortsitta sin betydande expan-
sion p& den nordamerikanska marknaden.
Den svarar nu fér 16 procent av koncernom-
sittningen, mot 9 procent 1980.

Efter Mellanéstern-krigets slut kommer
man i den regionen att behdva gora stora
investeringar for dteruppbyggnad. Vi mirker
denna tendens i ett okat antal forfrigningar
och order.

Trots politiska svérigheter kan den inledda
utvecklingen i dstra Centraleuropa knappast
hedjas, dven om man inte kan bortse frin ris-
ker for tillfilliga bakslag. Investeringar fran
vist leder till affirer pa sikt.

I sodra Afrika gir utvecklingen nu it ritt
héll, med okade inslag av marknadsekonomi i
de gamla "frontstaterna”’, och med en av det
sydafrikanska och internationella niringslivet
onskad avveckling av apartheidsystemet i
Sydafrika. Den sanktionslinje mot det egna
landets foretag, som Sverige drivit mer aggres-
sivt an ndgot annat land, bér ddrmed ha spelat
ut sin roll &ven som inrikespolitisk attraktion i
Sverige. Sanktionerna har varit en bidragande
orsak till svirigheterna for affirsomradet An-
liggnings- och gruvteknik, en risk som vi ti-
digt varnade for.

Japan behéller sin roll som industriell stor-
makt. Virt nya samarbete med Japan p3 kom-
pressoromradet, inom Atlas Copco Iwata-ra-
men, visar sig vara en lyckad affir. Projektet
har blivit vinstgivande redan forsta aret, och
vi har all anledning att vara optimistiska infor
fortsittningen. Det ger oss ocksi som en extra
fordel, goda direktkontakter med viktiga
grupper inom det japanska niringslivet.

I Japan pégar nu ocks3 intressanta diskus-
sioner som syftar till ett bittre utnyttjande av
de utrymmesresurser som kan skapas under
jord. Trafikleder, lagringsutrymmen och and-
ra platskrivande anliggningar kan liggas un-
der jord. Atlas Copcos teknik kan hirvid
komma till god nytta, liksom de erfarenheter
som vinns exempelvis genom vart framatsyf-
tande engagemang i storstadsprojekt av typen
Osterleden i Stockholm.

Vi har under senare ar deltagit i den politis-
ka debatten betriffande frigor som kriver en
16sning for att aterstilla det svenska nirings-
livets framtidstro. Till dessa hér EG-fragan,
energiforsorjningen, skattenivin och frigan
om bantning av den offentliga sektorns admi-
nistration. Om de politiska signaler som nu
givits dven av den nuvarande svenska rege-
ringen omsitts i handling, s3 kan svensk inter-
nationell industri bérja se pad framtiden med
viss tillférsikt, dven i svagare konjunkturer.

De sexton &r jag haft forménen leda Atlas
Copcos verksamhet har varit en intressant tid,
full av stimulerande problem och méijligheter.
Styrelsens fortroende och det stod jag kint
fran foretagets medarbetare 6ver hela virlden
har givit trygghet och glidje i arbetet. Det har
i hog grad varit ett lagarbete.

Ett internationellt foretag som Atlas Copco
blir aldrig firdigt. Nya yttre férutsittningar
och nya utvecklingsméiligheter foranleder en
fortgaende process av forindringar och hart
langsiktigt arbete. | minga avseenden tycks
takten i denna forindringsprocess ha accelere-

" rat efter hand.

Jag ir for min del 6vertygad om att Atlas
Copco har en hog beredskap for att forsvara
sin ledande marknadsposition i stérre delen av
virlden med sitt starka produktprogram, med
en stark finansiell bas och med en viltrimmad
marknads- och produktionsorganisation, som
ir van vid forindringar. Potentialen for Atlas
Copco idr god och vi kommer att leva vidare
som ett stabilt internationellt industriforetag
till gladje f6r kunder, aktiedgare, anstillda och
andra intressenter.




Andel av Gruppens
totala forsaljning

KOMPRESSORTEKNIK

"AKTURERING 1999 o

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK 7 530 6 916
ISEK RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK 1195 1164
500 AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 35 38

1986 1987 1988 1989 1990

IESULTAT OCH AVKASTNING

ISEK %

1987 1988 1989 1990

Il Resultat efter avskrivningar, MSEK

= Avkastning pa sysselsatt kapital, %
(definition sid 16)

NVESTERINGAR |
'RODUKTIONSLEDET

1SEK

1986 1987 1988 1989 1990

Giulio Mazzalupi (t v) och Theo
Dietz.

Affdrsomrdadet Kompressorteknik ut-
vecklar, tillverkar och marknadsfor
transportabla och industriella kompres-
sorer, lufttorkar, efterkylare, regler-
system, filter samt specialbyggda luft-
och gaskompressorer, expansionsturbi-
ner och kryogeniska pumpar. Affdrsom-
rddet dr indelat i foliande divisioner:
Airtec, Portable Air, Industrial Air, Oil-
free Air samt Atlas Copco ACT (Applied
Compressor Technique). Affdrsomrddet
har sitt sdte i Antwerpen, Belgien, och
sina storsta fabriker i Antwerpen och
Koln, Tyskland. Tillverkning sker dven
vid fabriker i ytterligare 9 linder.

Ledningsgrupper

Giulio Mazzalupi, VD

Jan Petersson, Finans

Erik Lebrocquy, Personal, administration
Stig Svdird, Airtec

Romano Girardi, Portable Air

Luc Hendrickx, Industrial Air

-Henri Ysewijn, Qil-free Air

Atlas Copco ACT

Theo Dietz, VD

Lars Lindén, vice VD

Carl Malgerud, Ekonomi, administration
Ulrich Grundmann, Teknisk utveckling
och Rotoflow

Bengt-lvar Nilsson, Atlas Copco Comptec

Strategi

Kompressorteknik skall utveckla Atlas Cop-
cos virldsmarknadsledande stillning f6r kom-
pressorer och expansionsturbiner. Som ett led
i denna strategi marknadsfors kvalitetspro-
dukter till industrikunder med hoga krav pé
driftsikra anliggningar. Divisionerna har an-
svaret for luftkompressorer, medan ACT
dven koncentrerar sig pa utrustning fér kom-
pression och expansion av andra gaser spe-
ciellt inom processindustrier.

Forsaljning

Den fakturerade forsiljningen 6kade under
1990 med 9 procent till 7 530 msek (6 916).
Orderingingen frin kund uppgick till 7 549
MSEK (7 425), en 6kning med 2 procent.

Resultat
Rérelseresultatet efter avskrivningar ckade
med 3 procent till 1 195 msek (1 164). Det
motsvarar 16 procent av forsaljningen.
Resultatforbittringen beror pa sivil ckad
forsiljningsvolym som ligre kostnader for
produktion, administration och forsaljning.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 35 procent (38).

Investeringar

Investeringar i produktionsledet i mark och
byggnader utgjorde for verksamhetsaret 50
MSEK (27) och investeringar i maskiner och
inventarier 162 Msek (52). Investeringarna av-
sag bl a paborjandet av en ny fabrik for trans-
portabla kompressorer.

Affarsutveckling

Samtliga divisioner okade sin forsaljning un-
der 4ret, 4ven om en minskad orderingéng no-
terades under andra halvaret, sirskilt fran an-
liggnings- och byggindustrin i Frankrike, Ita-
lien, Spanien och Storbritannien. I det forena-
de Tyskland nidde f6rsiljningen av transport-
abla kompressorer rekordnivier. Jimfort med
1989 okade forsiljningen av transportabla
kompressorer dven i Ostasien, USA och Brasi-
lien.

Forsiljningen av industrikompressorer fort-
satte att 6ka pa de storre europeiska markna-
derna med undantag f6r Norden. En minskad
efterfrigan mirktes i Nord- och Sydamerika.
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P4 den japanska marknaden noterades stora
forsiljningsframgangar med skruvkompresso-
rer, som tillverkats lokalt i Japan av Atlas
Copco Iwata.

Marknaden fér mindre industrikompresso-
rer breddades kraftigt genom bearbetning av
nya anvindningsomraden for inbyggnads-
kunder.

Efterfrigan pa oljefria kompressorer 6kade
sarskilt i Frankrike, Tyskland, Spanien, USA
och Indonesien beroende pa processindu-
striernas utveckling i dessa lander.

Efterfrigan pa ACTs produkter var fortsatt
mycket god under aret. En kraftig forsilj-
ningsdkning noterades speciellt fér den nya
serie turbokompressorer, som introducerades
under 1989. Genom forvirvet av Rotoflow
Corporation, USA, i juni 1990 stirktes divi-
sionens stillning avseende utrustningar for gas
och energiatervinning. Foretaget har 250 an-
stillda och en forsiljning pa ca 170 MSEK,
varav 70 procent avser export.

Utsikter for 1991
Den forsimrade konjunkturen vintas besta
under hela 1991. Hoga rintenivier dimpar

)
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Efterfragan pa torr, oljefri
tryckluft stiger oavbrutet —
speciellt inom livsmedels-, 1a-
kemedels-, elektronik- samt
annan processindustri.

bade offentliga och privata investeringar, vil-
ket i sin tur paverkar efterfrigan pa affiarsom-
radets produkter negativt. For att motverka
denna nedging satsas pa nya tillimpningar for
oljefri tryckluft samt pd bearbetning av an-
laggnings- och byggmarknaden i Osteuropa
och utveckling av eftermarknadsforsiljningen
i Ostasien.

Introduktionen av en ny serie kompakta
oljefria kompressorer for mindre processindu-
strier kommer att bredda marknaden. Vidare
bor en ny serie moderniserade sma oljeinspru-
tade skruvkompressorer for industriellt bruk
bidra till 5kade marknadsandelar och stigande
forsialjningsvolym.

En fortsatt god forsiljning av gaskompres-
sorer och expansionsturbiner forutses under
1991, da kraven pa bittre miljo standigt okar.
Flera projekt i Osteuropa och Sydamerika
vintas resultera i betydande order.

Ett investeringsprogram pagar inom till-
verkningsenheterna i Antwerpen i syfte att ef-
fektivisera produktionen och forbittra pro-
dukternas 16nsamhet. I detta program ingar
den nya fabriken fér kundorderstyrd tillverk-

ning av transportabla kompressorer.




Industrikompressor.

Transportabel kompressor.

KOMPRESSORTEKNIK

Nya divisioner sakrar
fortsatt tillvaxt

For att mota marknadens forindringar
och bdittre folja de strategiska mdlsditt-
ningarna har Atlas Copco Airpower un-
der aret uppdelats i fyra divisioner. De
ingdr fr o m 1991 som sjélvstindiga re-
sultatenheter i affirsomrddet Kompres-
sorteknik.

Decentraliserad organisation 6kar service-
graden

Airtec dr den division som ansvarar for utveck-
ling av kompressorteknologi och tillverkar
kompressorelement och andra viktiga kompo-
nenter som ingar i 6vriga divisioners pro-
dukter.

Tre produktdivisioner — Portable Air, Indu-
strial Air och Oil-free Air — har bildats med
ansvar for konstruktion, montering och mark-
nadsféring av sina produkter. I denna decen-
traliserade organisation kan divisionerna sam-
la resurser for annu kraftfullare satsningar pa
sina respektive produktlinjer.

Kompressortekniks siljbolag har i den nya
organisationen blivit mer specialiserade med
forsiljningsavdelningar fér de olika produkt-
divisionerna. Harigenom férs forsiljning och
produktion nirmare varandra. Detta un-
derlattar kommunikationen mellan de tekni-
ker som anpassar produkterna efter kunder-
nas onskemal och krav.

Oljefri kompressor.

Produktdivisionerna kan genom denna
organisationsstruktur i dn hogre grad hilla en
hég servicenivad mot den egna filtorganisatio-
nen och ge snabba svar till marknaden avseen-
de tekniska data, leveranstider etc.

Centrallager for alla produkter

Stora framsteg har under de senaste ren
gjorts for att forbittra genomloppstiderna i
Antwerpenfabriken. Det har resulterat i en
kundorderstyrd produktion. Men for att dra
tull nytta av det snabba flodet i produktionen,
var det nodvindigt att etablera ett centralla-
ger for fardiga produkter och reservdelar.
Dirigenom har ett internationellt distribu-
tionssystem med kompressordivisionens
samtliga produkter kunnat byggas upp och
gjort det mailigt att reducera bade centrala
lager och siljbolagens lager utan att ge avkall
pa servicegraden.

I centrallagret intill Antwerpenfabriken ar
nistan alla arbetsmoment automatiserade,
alltifran plockning och packning av reservde-
lar till utskrift av leveranshandlingar. Under
de senaste tva ren har antalet orderposter
okat kraftigt och under 1991 vintas denna
utveckling fortsitta. For distributionen har ett
dagligt direktdistributionssystem utvecklats.
Leveranser fran detta till de nordiska linderna
borjade i januari 1990. Tyskland ansléts i maj
och Frankrike i oktober 1990. I slutet av mars
1991 var alla siljbolagen i Europa med un-
dantag fér Grekland och Portugal anslutna.

Fordelarna med denna dagliga direktdistri-
bution dr manga. D4 transporterna skéts av
transportbolag kan divisionerna koncentrera
sig pa sina egna verksamheter och lita p3 att
leveranserna utfors professionellt. Lagerhan-
teringen pa de olika siljbolagen har kunnat
minska visentligt. Det italienska siljbolaget
kunde t ex under en 9-ménadersperiod min-
ska sitt i lager uppbundna kapital med 60 pro-
cent och fortfarande halla en utlovad leve-
ranstid pa 5 dagar.




Nya anvandnings-
omraden for
oljefri tryckluft

Den okade anvindningen av komplexa
processer och industriella utrustningar
staller krav pa allt hogre kvalitet pd
tryckluft. Det har under 1990 lett till att
forsdliningen av Atlas Copcos oljefria
kompressorer varit framgangsrik till nya
applikationer for bl a produktion av
ozon och avsvavling av rokgaser.

Produktion av ozon ir en ny applikation som
utvecklats i Europa och som under 1990 hade
sin storsta marknad i vattenverk i USA. I den-
na applikation matar en lagtryckskompressor
en ozongenerator for produktion av aktiv syr-
gas, som anvinds for att behandla vatten.
Detta resulterar i dricksvatten med varken
klorlukt eller klorsmak.

Aven EGs direktiv om skadliga gasutslipp
och den amerikanska miljoskyddslagen har bi-
dragit till att skapa viktiga nya marknader for
Atlas Copcos oljefria kompressorer.

Svaveloxid slipps huvudsakligen ut frin
kraftverk som forbrinner kol eller andra fossi-
la brinslen. Over hela virlden pagar en inten-
siv granskning av detta miljéproblem. String
revidering av den amerikanska miljoskydds-
lagen, skirpt tysk miljolagstiftning, som redan
nu ir bland virldens stringaste, samt EGs di-
rektiv ger goda forutsittningar for framtida
affirsmojligheter fér Atlas Copco.

For att mota kraven i denna lagstiftning
maste kraftverk, kemiska processindustrier
och andra anliggningar, som slapper ut sva-
veloxid, inféra system for rokgasbehandling
for att avlidgsna ohilsosamma gaser. Inforan-
det av avsvavlingsprocesser med oljefria kom-
pressorer i kraftverk bl a i Italien och Storbri-
tannien har givit Atlas Copco intressanta
order under 1990. Kompressorerna levererar
dven tryckluft till instrument.

Utvecklingen i Ost-
europa skapar
intressant marknad

Det stigande behovet av vigunderhall i
stra Tyskland och Osteuropa i sin hel-
het har stimulerat marknaden for mind-
re, transportabla kompressorer som be-
hovs for att driva spett och andra tryck-
lufiverktyg. For att mota denna efterfra-
gan har Atlas Copco byggt ut sitt distri-
butionsniit och skaffat ett 20-tal dterfor-
saljare i Osteuropa, kontrakterat ett
stort tyskt hyresforetag med egna filialer
over hela Osteuropa samt etablerat egen
uthyrningsverksambhet i Leipzig.

Detta nit gor det moijligt for Atlas Copco att
gora affirer pa dessa utvecklingsmarknader.
Tillgang till transportabla kompressorer pa
hyresbasis gor det ekonomiskt méiligt for
dessa linder att snabbt komma igdng med
nddvindiga arbeten.

For att gora den tidigare sttyska industrin
konkurrenskraftig, maste atskilliga miljarder
DEM investeras for att modernisera landets
industri. Prioritet maste darvid ges sddan ut-
rustning som behdvs for att infora system for
rokgasbehandling s att de nya miljoskyddsla-
garna skall kunna foljas. Ostra Tyskland har
niamligen de storsta svaveloxidutslappen per
invanare i virlden. Det finns mer dn 5 000
fabriker med tidigare okontrollerade
rokgasutslapp. Detta 6ppnar en stor marknad
for Atlas Copcos oljefria kompressorer och
bra méijligheter for framtida tillvixt. Vidare
har Tyskland koltillgdngar for uppskattnings-
vis 300 ar.

[ExT T F |

Igelsta varmekraftverk, Soder-
talje.

av végar ér transportabla kom-

37



Blastringsteknikens utveck-
ling 6kar behovet av torr tryck-
luft.

Olsejdeln fylis alit oftare med
hjalp av oljefria kompressorer.

KOMPRESSORTEKNIK

Intressant omrade
for transportabla
kompressorer

Den framtida forsdliningsutvecklingen
for transportabla kompressorer beror till
stor del pd nya anvindningsomrdden
och pa nya marknader.

Ett specialomride for anvindning av tryckluft
fran transportabla kompressorer dr sandblast-
ring, dar kundernas krav pa snabbhet och
hogre kvalitet successivt 6kat. Genom blast-
ring av en yta kan den rengéras helt fran oons-
kade beliggningar och sedan omedelbart ma-
las. D4 detta normalt ir arbetskriavande och
dirigenom dyrbart, ir nédvindigheten att 6ka
produktiviteten och spara tid uppenbar. Atlas
Copcos transportabla kompressorer, som ar-
betar under hogt tryck, kan forbittra produk-
tiviteten med 25—30 procent vid dessa arbe-
ten. De transportabla kompressorerna kan
ocksa klara den hittills oméjliga uppgiften att
blistra hird betong, hartsplaster och annat
hért material. De har dven konstruerats si att
de motsvarar kundernas krav pa kontinuerlig
anvindning under svara forhallanden och i
skiftande klimat. De ir dessutom litta att an-
vinda och underhilla, de ir tystgdende och
uppfyller EGs foreskrifter om buller- och ut-
slappsnivaer.

Den snabba utvecklingen av blistringstek-
niken har dven skapat ett stigande behov av
hégkvalitativ torr tryckluft. Den torra luften
ir nddvindig for att sikerstilla att fukt inte
kommer i kontakt med det blistrade materia-
lets yta. Fukt kan orsaka skada och framtvinga
ytterligare behandling fére ytbehandling. For
att mota detta krav att minska fuktinnehallet i
luften till ett minimum har kompressorerna
forsetts med inbyggda luftkylare, vattenavskil-
jare och ateruppvirmning.

Inbyggnad av industri-
kompressorer breddar
marknaden

Breddningen av kundbasen for inbygg-
nad av kompressorer i egna produkter
fortsatte under 1990 genom att nya till-
lampningar utvecklades for smd oljefria
kolvkompressorer.

Kvivgas har ett flertal egenskaper som gor
den mycket limplig for anvindning inom livs-
medelsindustrin. I de allra flesta fall blandar
den sig inte med eller sonderdelas i de pro-
dukter den kommer i kontakt med. Den torra

och inerta atmosfir, som den skapar, bibehalls
utmirkt i plastférpackningar. D4 den ersitter
syre hindrar den produkten fran att hirskna,
mogla eller bli angripen av insekter. Den &r
luktfri, smaklés, ofirgad och ej heller giftig.

System har utvecklats som tillater anvind-
ning av inert kvivgas billigt och bekvimt for
bl a forpackning, lagring och distribution av
frukt och gronsaker, konservering, rening
samt tryckoverforing. Genom att tillfora olje-
fri tryckluft genom en gasseparator skapas en
konstant tillférsel av kvivgas med 6nskad
stromningshastighet, tryck och renhet enligt
kundens 6nskemal.

En speciell applikation ir transport av 6,
dir kvivgasen hiller ett évertryck pa olet i
fatet sa att det hygieniskt trycks till kranen i
baren.




Nya marknader Oppnas
for ACT genom forvarv

Under det senaste drtiondet har tvd nya
och allt viktigare marknadssegment ut-
vecklats for turbinapplikationer, namli-
gen expansion av naturgas och energi-
dtervinning. Naturgasen vdntas bli 90-
talets energikdlla och i allt storre ut-
stréickning ersdtta kol och olja.

Atlas Copco ACT, som ir specialiserat pa
kompressorer och expansionsturbiner, férvar-
vade under 1990 Rotoflow Corporation i Los
Angeles, USA. Detta foretag ir en ledande
leverantor av turbiner for féridling av natur-
gas och kompletterar dirmed ACT, som
framst tillverkar turbiner till anlaggningar for
produktion av industriella gaser. Rotoflow har
100-talet patent med anknytning till turbo-
maskiner och expandrar. Dess turboexpand-
rar utvinner t ex den foér kemisk industri myc-
ket virdefulla etankomponenten ur natur-
gasen, innan resten levereras som brinsle for
bostadsuppvirmning och fér industriella an-
damal.

Atlas Copco ACT stirker genom forvirvet
av Rotoflow sin position pa dessa expande-
rande marknader. Hittills har Rotoflow instal-
lerat mer @n 1000 anliggningar i 77 liander.
For att méta en forviantad ckande efterfrigan
har foretaget nyligen nistan trefaldigat sin
produktionskapacitet och nadde under 1990
en forsiljning av ca 170 MSEK. Av den totala
forsiljningen hinfor sig ca 70 procent till ex-
port. Genom att Rotoflow nu far tillging till
Atlas Copcos virldsomfattande silj- och ser-
viceorganisation kan ytterligare satsningar go-
ras pa viktiga internationella marknader.

100 nya turbokompres-
sorer redan levererade

Efterhand som efterfrdgan okat pa kom-
pressorer med stor kapacitet har det bli-
vit nodvindigt att utvidga Atlas Copcos
omfattande sortiment av oljefria kom-
pressorer.

Genom att kombinera Atlas Copcos kunnan-
de att konstruera kompakta enheter med
ACT: lénga erfarenhet av turbokompressorer
introducerades en ny serie luftturbokompres-
sorer (H-serien). Dess inbyggda mekaniska
och energibesparande egenskaper forbittras
genom ett sinnrikt och operationsvinligt styr-
system med mikroprocessor. Denna kompres-
sorserie tillverkas vid fabrikerna i Albany,
USA och Kéln, Tyskland. Lokaliseringen till
dessa linder beror inte bara pi marknads-
situationen utan dven pi att erforderlig lokal

standard och kundénskemadl bittre kan till-
godoses. Dessutom minimeras riskerna for
valutakursforluster.

Forsiljningen har varit sirskilt framgéngsrik
till energimedveten industri som arbetar med
industriella gaser. Aven den kemiska industrin
liksom andra industrier som tillverkar t ex for-
don, cement och glas foredrar palitlig maskin-
utrustning och har behov av stora mingder
oljefri luft.

Den 100:e maskinen levererades till Spa-
nien for installation i en fabrik for separering

av luft.

Rotoflows turbinmaskiner
kompletterar ACTs
produktprogram.

Den nya serien luftturbokom-
pressorer har mottagits posi-
tivt av framfdr alit bilindu-
strin och den kemiska indu-
strin som bada behdver stora




otala forsaljning

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

1990 1989
FAKILRERING FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK 4 855 5 029
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Fr v Claes Silfverstoipe, Rod
Brown, Hakan Svendenius,
Magnus Unger, Anne-Christine
Nordin, Erland von Redlich,
Jorgen Krook och Bill Sund-
berg.

Affdrsomradet Anliggnings- och gruv-
teknik omfattar sex divisioner, som ut-
vecklar, tillverkar och marknadsfor
kompletta sortiment av bergborrverktyg
(Uniroc AB), tunnel- och gruvutrustning
(Atlas Copco Tunnelling and Mining
AB), borrvagnar (Atlas Copco Surface
Drilling GmbH), entreprenadutrustning
(Atlas Copco Berema AB), lastutrust-
ning (Wagner Mining and Construction
Equipment Co.) och brunnsborrningsut-
rustning (Atlas Copco Energy AB). Pro-
dukterna marknadsfors till bygg- och an-
ldggningsforetag, stenbrott och gruvor
over hela virlden.

Ledningsgrupp

Magnus Unger, (Bertil Eriksson fr o m
910301), Chef for affirsomradet

Claes Silfverstolpe, Ekonomi, affirsutveckling
Anne-Christine Nordin, Personal, organisation
Erland von Redlich, Bergborrverktyg

Bill Sundberg, Tunnel- och gruvutrustning
Hdkan Svendenius, Borrvagnar

Jorgen Krook, Entreprenadutrustning

Rod Brown, Lastutrustning

Strategi

Affirsomradets strategi innebir att fran en le-
dande position erbjuda kompletta program av
kvalitetsprodukter under egna varumirken
samt eftermarknadstjinster som sikerstiller
produkternas prestanda och tillférlitlighet.
Vidare skall marknadspenetration ske savil
genom de egna siljorganisationerna som ge-
nom externa distributérer. Tillvixt skall ocksa
ske genom fortsatt satsning pa forskning och
utveckling inom nuvarande huvudaffir samt
genom kompletterande foretagsforviry.

Strukturella forandringar
Affirsomradets struktur genomgir f n en
snabb utveckling. En ny affarsorganisation har
etablerats med sex sjilvstindiga divisioner
med ansvar for produktutveckling, tillverk-
ning, marknadsforing och forsiljning. Pa stor-
re marknader dndras distributionsstrukturen
genom att affarsomradet bildar egna siljbolag
i syfte att 6ka specialisering och service till
kunderna. Distributionsorganisationen vida-
reutvecklas genom att regionala enheter om-
fattande flera linder skapas. Hirigenom upp-
nas en mer kostnadseffektiv organisation,
hojd leveranseffektivitet och mindre kapital-
bindning.

En 6versyn av affirsomridets globala pro-
duktionsstruktur har inletts for att ni en ef-
fektivare produktionsorganisation.

Forsaljning

Den fakturerade férsiljningen uppgick till

4 855 wmsex (5 029) Minskningen beror framst
pa marknadssituationen for bergborrverktyg
samtidigt med en sjunkande efterfrigan pa
borraggregat under andra halviret. Orderin-
gangen minskade med 3 procent till 4 945
MSEK (5 095).

Resultat

Rorelseresultatet efter avskrivningar men fore
finansiella poster uppgick till 5 msex, (441).
Minskningen ir frimst hanforlig till tre fakto-
rer: forsimrat resultat for bergborrverktyg be-
roende pa 1ag prisnivd pd marknaden; simre
l6nsamhet for borraggregat p g a starkt mins-
kad efterfrigan under andra halviret, vilket
lett till pressade marginaler och ej fullt kapa-



citetsutnyttjande i verkstiderna samt omfat-
tande omstruktureringskostnader.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 3 procent (16).

Investeringar

Investeringar i mark och byggnader uppgick
under iret till 48 msex (11) och i maskiner
och inventarier till 134 msek (160). Beslut fat-
tades att investera 80 MSEK i Bremenfabriken.

Affarsutveckling

Efterfrigan minskade successivt under &ret, i
hogre grad efter halvarsskiftet. P3 stora gruv-
marknader som Canada, Australien och de
sydamerikanska forsvagades efterfrigan, me-
dan forsiljningen till anldggningsindustrin
inom EG lag i nivd med fjolérets.

For bergborrverktyg kinnetecknades aret
av intensiv priskonkurrens. Uniroc-divisionen
har dock en stark stillning med en marknads-
andel pa mer an en tredjedel av varldsmarkna-
den och ir dirmed den ledande leverantoren.
Frin denna mycket starka marknadsplattform
har ett heltickande program satts iging for att
forbattra 16nsamheten. Kraftfulla tgirder for
att minska sdvil kostnader som kapitalbind-
ning ir under genomforande.

Forsiljningen av mekaniserad utrustning
for borrning sdvil under som ovan jord mins-
kade betydligt under andra halviret med pres-
sade marginaler som foljd.

Marknaden f6r spett och annan litt entre-
prenadutrustning var of6rindrad jaimfort med
1989. Férsiljningen av riggmonterade hy-
drauliska spett fortsatte att ka i Europa.
Aven marknadsutvecklingen for handhillna
tryckluftspett var positiv.

Efterfrigan pa lastmaskiner for underjords-
bruk minskade kraftigt under andra halvaret.
Trots detta har Wagner vil befast sin ledande
marknadsstillning och tagit ytterligare ande-
lar pd den viktiga nordamerikanska mark-
naden.

Utsikter infor 1991

Affirsomradet har en mycket stark marknads-
stallning for sina olika huvudaffirer. Detta i
kombination med pagiende utvecklings- och
rationaliseringsarbete — bade centralt och i
den virldsomspannande siljorganisationen —
ger goda forutsittningar for resultatforbitt-
ringar under de nirmaste dren. Efterfrigan
under 1991 vintas bli svag p g a den forsim-
rade konjunkturen, varfér forsiljningen be-
d6ms bli nagot lagre in foregiende ér.

En ny typ av bergborraggregat
for mekaniserad brytning av
smala malmforande skikt
marknadsintroducerades un-
der aret.




ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Under aret dkade marknads-
andelarna for Wagners lastut-

rustning.

En ny generation tryckluft-
spett har starkt bidragit till
dkad forsaljning.
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Wagner starker greppet
om marknaden

Genom Atlas Copcos forvirv av Wagner
Mining Equipment i oktober 1989 har
denna division stdrkt sin stdillning pa
vérldsmarknaden. Under det gangna
adret okade marknadstdickningen genom
att ett 20-tal av Atlas Copcos sdljbolag
borjade sdlja och erbjuda service av hela
Wagnerprogrammet till sina gruv-
kunder.

Marknadsforingen genom Atlas Copcos silj-
bolag ledde under &ret till férsaljning av last-
maskiner pa tidigare ej bearbetade marknader
som Italien, Turkiet, Filippinerna och den au-
straliska kolmarknaden. Wagner planerar un-
der 1991 att fdrstirka sin stillning dven pa
andra marknader genom forsiljning via flera
av Atlas Copcos 6vriga saljbolag.

Forvirvet av Wagner har givit Atlas Copco
moijlighet att erbjuda paketlsningar. Ett ex-
empel p en sidan affir ir forsiljningen av
atta Wagner lastmaskiner och fyra Atlas Cop-
co borraggregat till Cyprus Gold pa Nya Zee-
land.

Bland andra betydande affirer Wagner ge-
nomférde under 1990 kan nimnas en order
pa sju 13,5 tons lastmaskiner typ Scooptram
fran Copper Range, som ir en koppargruva i
norddstra USA, samt en leverans pa totalt el-
va lastmaskiner och truckar till gruvor i Jugo-
slavien. Forsiljningen p& den nordamerikan-
ska kolmarknaden 6kade kraftigt med bl a en
order pa elva sk Teletram-truckar. Ett flertal
order pa lastmaskiner erhélls fran kanadensis-
ka kunder som Zinc Corp of America, Inco
och Brunswick Mining & Smelting.

Produktutveckling ar ett annat omrade dir
affirsomradets resurser forstirkts genom for-
virvet. Wagners specifika erfarenheter frin
underjordsapplikationer har tillfért viardefull
kunskap. Under &ret introducerades bl a en
serie sma Scooptram-lastare, en 11-tons last-
truck, en 13-tons kollastare samt en 18-tons
konventionell lasttruck.

Uthyrning av spett —
starkt vaxande
marknad

Under 1990 introducerades den nya ge-
nerationen tryckluftspett pa ett flertal
marknader. Dessa spett har utvecklats
for att mota anvindarnas krav pa dn
storre driftsdkerhet.

Efterfragan pa dessa nya spett ir stor inom
bygg- och anldggningsindustrin. Aven uthyr-
ningsforetag visar stort intresse. Hyresmark-

naden ar betydande for tryckluftspett, bl a i
Storbritannien dir mer in hilften av forsilj-
ningen gir till uthyrningsféretag.

De manga hyreskunderna kriver att maski-
nerna skall fungera problemfritt under myc-
ket krivande forhillanden utan egentligt un-
derhill. Hanteringen 4r nimligen ofta omild.
For att motsvara dessa hogt stillda krav maste
utrustningen vara robust och tillforlitlig. Spet-
ten har under aret utokats med ergonomiver-
sioner for att tillgodose arbetsmiljokraven av-
seende buller och vibrationer.

Denna nya generation spett har starkt bi-
dragit till att Atlas Copco 6kat forsiljningen
av handhaillna spett och uppnitt 6kade mark-
nadsandelar p3 ett flertal marknader, trots vi-
kande konjunkturer.



Mekaniseringsvag
aven i mindre och
medelstora gruvor

Mekanisering i storre gruvor vid bryt-
ning av stora malmkroppar har pdgatt i
flera decennier. I mdnga smd och medel-
stora gruvor sker ddremot brytningen
ofta med handhdllen utrustning. Detta
galler sdirskilt brytning, dir de malmfo-
rande skikten dr smala, frdan ndgon cen-
timeter upp till ett par meter breda. Go-
da metallpriser i kombination med nya
mojligheter att mekanisera brytningen
har bidragit till 6kat intresse att dven ut-
vinna malmer ur smad gruvor, som tidi-
gare ej ansetts brytvdrda.

[ Chile planerar ett tiotal mindre gruvforetag
att mekanisera sin brytning under de narmas-
te dren for att minska kostnaderna och &ka
produktionen. Guldgruvan Alhué, som ingir i
gruvbolaget Las Cenizas, ar ett av de foretag
som nyligen borjat mekanisera brytningen.

Gruvan som ligger 140 km sydvist om San-
tiago anrikar 25 000 ton malm per ménad.
For att uppna denna produktionsnivd beslot
foretaget 1989 att inféra en ny brytnings-
metod med mekaniserad utrustning. Atlas
Copco levererade ett elektrohydrauliskt borr-
aggregat for ortdrivning, tvd Wagner-lastare,
en elektrohydraulisk borrvagn for langhals-
borrning samt en liten borrvagn fér sinkham-
marborrning av vertikala orter.
De uppsatta produktionsmalen uppnaddes
utan storre problem tack vare hdg kapacitet
och funktionstillginglighet pa den nya utrust-
ningen:
® Ortdrivningen 6kade med upp till 150 me-
ter per manad
® Kapaciteten for produktionsborming for-
dubblades till 110 borrmeter per skift

® Kapaciteten for drivning av vertikala orter
trefaldigades

® Gruvans produktivitet mer dn férdubbla-
des, fran 100 ton till 215 ton per man och
ménad.

Foretaget har p g a det goda resultatet nu
planer p3 att i samarbete med Atlas Copco
mekanisera brytning av andra smala malm-
kroppar bide i Alhuégruvan och i andra av
bolagets gruvor, dar det finns koppar- och
guldmalm.

Manga mindre chilenska gru-
vor planerar.att mekanisera
brytningen under de narmaste
aren for att minska kostnader-
na och dka produktionen.



Ett nytt sortiment riggar for
helt mekaniserad bultsattning
introduceras nu pa virlds-
marknaden.

En ny riggmonterad hydraulisk
bergborrmaskin med mycket
hog borrsjunkning i forhallan-
de till vikt.

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Flera betydande
utvecklingsprojekt
introducerade

Affdrsomrddets produktutveckling sker i
néra samarbete med kunder och inriktas
bdde mot att 6ka kundernas produktivi-
tet och forbiittra deras arbetsmiljo. Atlas
Copco dir unikt p g a sitt heltickande
bergborrningskunnande med egna re-
surser for utveckling och tillverkning av
hela bergborrningssystem bestdende av
borriggar med borrmaskiner och berg-
borrverktyg.

Gruvforetag pa samtliga gruvmarknader har
visat stort intresse for ett nyutvecklat borragg-
regat, avsett for Rill Mining — en speciell
gruvbrytningsmetod fér mekaniserad lang-
halsborrning. Till skillnad frin konventionell
brytning tar man enligt denna metod ut stérre
skivor malm frin ett firre antal nivier.

Efter ett flerdrigt utvecklingsarbete introduce-
rades under aret en riggmonterad hydraulisk
bergborrmaskin med hég borrsjunkning. Den
ar avsedd for 105—165 mm grova hél och
borrar dubbelt s snabbt som motsvarande
sankborrmaskiner. Den ir framst avsedd for
anvindning i stenbrott och gruvor under jord,
dar den erbjuder stora mojligheter till 6kad
produktivitet.

Minskad tillgdng pa lattdtkomliga malmer
och goda metallpriser har medfort ett 6kat
intresse for mekaniserad brytning av smala
malmforande skikt, som i allminhet utgors av
hégvirdig malm som t ex guld. Ett borraggre-
gat som mojliggor ekonomiskt 16nsam bryt-
ning av dessa malmer har utvecklats. Borr-
aggregatet, som introducerades pa marknaden
i oktober, har ront stort intresse for sin hoga
produktivitet.

Bergforstirkning, som ir ett av Atlas Copcos
kompetensomraden, ir nédvindig for att 6ka
sakerheten vid allt underjordsarbete. En ny
serie utrustningar for helt mekaniserad bult-
sattning har utvecklats. Dessa nya bultnings-
enheter, som ir unika i sin funktion, har
manga fordelar. Tack vare lag vikt pa rorliga
delar, korta rorelser och lig totalvikt blir pre-
cisionen mycket god under hela bultnings-
cykeln samtidigt som tiden for bultning for-
kortas.



Serviceverkstaden
kommer till kunden

For att kunna ge bittre kund- och leve-
ransservice med ldg kapitalbindning och
ligre administrativa kostader har af-
farsomrdde Anliggnings- och gruvteknik
introducerat ett nytt servicekoncept.

Detta koncept bygger pa kompletta bilburna
serviceverkstider, som kommer till kunden i
stillet for tvirtom. Dessa verkstider, som
kommer att ersitta de traditionella verksta-
derna, skall till att borja med betjina afférs-
omradets kunder i Norden.

Idén kommer frin Norge, men har dven
framgangsrikt inforts i Frankrike. Syftet ar att
minska stillestdndstider pa framfor allt kapi-
talkravande borrutrustningar. Reaktionen fran
kunderna har varit positiv genom att service
pa utrustningen gjorts lattillginglig och 16pan-
de underhall kan organiseras rationellt.

Det nya systemet ger Atlas Copcos service-
montorer det direkta ansvaret for kontakterna
med kunderna. De mobila verkstiderna, som
str till montoérernas forfogande, ar vilutrusta-
de och férsedda med all nédvindig specialut-
rustning for forebyggande underhall av borr-
maskiner och komponenter. Den rullande
verkstadens lager kompletteras kontinuerligt
genom l6pande leveranser fran reservdelslager
pa olika hall i virlden. Vid stérre reparations-
arbeten levereras reservdelar och komponen-
ter direkt till kundarbetsplatsen.

Fortsatta framgangar
med tunnelborrnings-
maskiner

1990 har varit ett framgadngsrikt dr for
Atlas Copcos tunnelborrningsmaskiner.
Flera intressanta kontrakt har tecknats
och tidigare levererade maskiner har vi-
sat mycket goda prestanda.

Den koreanska entreprenéren Dong Ah be-
stillde en Jarva tunnelborrningsmaskin for en
vattentunnel i Juam-Dam-projektet i Korea.
Ordern innebir ett genombrott for Atlas
Copco fér denna typ av borrutrustning till
Ostasien. Maskinen levererades i slutet av
1990, endast sju méanader efter order, och
borrning startade i februari.

Vid borrning av en vattentunnel for ett av-
loppsreningsverk i Stavanger uppnaddes en
rekordnotering med den tunnelbormings-
maskin som anvindes. Under en arbetsvecka
borrade den 351 meter tunnel. Den totala
lingden ar 8 kilometer och genomslag skedde
i november 1990 efter ett ars framgangsrik
borrning,

Ett annat rekord sattes i samband med ett
italienskt projekt, dir en Atlas Copco tunnel-
borrningsmaskin under 90 arbetsdagar borra-
de sammanlagt 4 073 meter, drygt 45 meter
per dag.

En tunnelborrningsmaskin av speciellt in-
tresse skall levereras i augusti 1991 till kraft-
verksbygget Klippen i Lappland. Svenska
Kraftbyggarna Entreprenad AB skall driva en
11 kilometer lang vattentunnel fran Klippen i
nirheten av Tiarnaby till sjon Overuman.
Tunnelborrningsmaskinen ir unik pa flera
sitt. Det ir den kraftfullaste hiardbergstunnel-
borrningsmaskin som nigonsin byggts med
avseende pa bade matningskraft och motor-
styrka. Diametern kan varieras frdn 6,4 meter
till 12,4 meter. Maskinen skall utrustas med
en helt ny typ av skir (cutters), som tack vare
vattenkylning klarar 40 procent hogre belast-
ning. En ny lagerkonstruktion, som ir spe-
ciellt limpad for detta extremt stora diame-
teromrade i hart berg, okar livslingden avse-
vart.

Bilburna serviceverkstader
kommer till arbetsplatsen och
okar darigenom borrutrust-
ningens tillganglighet.
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Affirsomrddet Industriteknik omfattar
tre produktomrdden, fordelade pad sju
divisioner for utveckling, tillverkning och
marknadsforing av verktyg, system och
komponenter for industriell produktion,
automatisering och underhall: Atlas
Copco Automation (komponenter),
Atlas Copco Assembly Systems (monte-
ringssystem), Atlas Copco Tools (verk-
tyg), Chicago Pneumatic (verktyg),
Desoutter (verktyg, monteringssystem),
Monsun-Tison (komponenter) och Ets
G. Renault (verktyg, monteringssystem).

Ledningsgrupp

Michael Treschow, Chef for affirsomridet
Lennart Johansson, Controller

Marianne Hamilton, Organisationsutveckling
Richard D. Besser, Chicago Pneumatic

Lars Larson, Atlas Copco Tools

Roger Desoutter, (Paul Jarvis fr o m 910215),
Desoutter

Jacques Manceron, Ets G. Renault

Lennart Evrell, Atlas Copco Assembly
Systems

Carl Axel Rudd, Monsun-Tison

Tord Berggren, (Clas Nicolin fr o m 910402),
Atlas Copco Automation

Strategi

Industriteknik strivar efter att vara en bety-
delsefull leverantér till den tillverkande indu-
strin saval for dess produktionsutrustningar
som till dess produkter. Verksamheten skall
bedrivas med hog volymtillvixt och god 16n-
samhet.

Forsdljning

Den fakturerade forsiljningen 6kade med 14
procent till 3 530 msik (3 090). Orderingang-
en fran kund steg med 5 procent till 3 437
MSEK (3 265).

Resultat
Rérelseresultatet efter avskrivningar 6kade
med 15 procent till 446 msex (388), motsva-
rande en vinstmarginal om 13 procent (13).
Resultatforbittringen beror dels pa att
Desoutter tillkommit, dels pa att vidtagna ra-
tionaliseringsitgirder inom Chicago Pneuma-
tic borjat fa effekt. Vidare ir l16nsamheten
inom Atlas Copco Tools och Ets G. Renault
fortsatt god.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 19 procent (23).

Investeringar

Investeringar i produktionsledet i mark och
byggnader uppgick till 43 msek (10) och i ma-
skiner och inventarier till 105 msek (85). Be-
slut har fattats att investera 27 MSEK i ett nytt
distributionscenter i Belgien.

Affarsutveckling

Forsiljningen 6kade under forsta halvéret,
men dimpades alltmer under hosten. Forsilj-
ningsutvecklingen var god i Frankrike och
Tyskland, medan en dimpad efterfrigan
mirktes i framfor allt Sverige, Storbritannien
och USA.

Den starka efterfragan fran flygindustrin
fortsatte under hela aret. Inom &vriga kund-
segment var orderingingen svagare, sirskilt
fran foretag som tillverkar mobila maskiner.
Aven fran bilindustrin, som ir den stdrsta
kundgruppen, mirktes en avmattning i order-
ingangen, sarskilt i Nordamerika och Sverige.




Strukturella foréindringar

Atlas Copco forvirvade i mars 1990 Desout-
ter Brothers (Holdings) PLC, ett engelskt
borsnoterat foretag som tillverkar och mark-
nadsfor industriverktyg och monterings-
system.

For att stirka Chicago Pneumatics stillning
pa marknaden har féretaget omorganiserats
och indelats i tre produktbolag samt en inter-
nationell siljorganisation.

Den tidigare divisionen Monsun-Tison har
delats i tvé separata divisioner inom affirs-
omrédet. Dessa ir Monsun-Tison fér hydrau-
liska komponenter och Atlas Copco Automa-
tion fér pneumatiska komponenter.

Som ett led i Atlas Copco-gruppens omor-
ganisation av siljbolagen har samtliga divisio-
ner inom affirsomradet nu egna etablerade
siljorganisationer.
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For att stiarka och samordna resurserna for
systemutveckling har Atlas Copco Assembly
Systems bildat ett nytt bolag, Advanced Fas-
tening Systems, i USA. Foretaget, som Gvertar
systemverksamheten i USA fran Atlas Copco
Assembly Systems och Chicago Pneumatic,
blir ledande inom sitt omrade i USA.

Utsikter infor 1991

Under 1991 vintas en fortsatt avmattning pa
marknaden for de flesta av affirsomradets
produktomraden. Atgirdsprogram har redan
pabérjats for att anpassa organisation och
kostnader efter den férvantade situationen.
Atgirderna forutses forbittra produktiviteten
och sikra lénsamheten.

Roger Desoutters (t v) person-
liga engagemang i produktut-
veckling har resuiterat i fore-
tagets starka stilining pa
marknaden.




INDUSTRITEKNIK

Organisation med
resultatansvar

Affirsomradet Industriteknik har en resultat-
orienterad organisation, som ir inriktad mot
den tillverkande industrin via tre produkt-
omraden — kraftverktyg, monteringssystem
samt komponenter. Produktomradena ar for-
delade pa sju divisioner for att ge varje pro-
dukt bista tinkbara majlighet pd marknaden.
Dirigenom far ocksé varje enskild produktidé
ett konsekvent stéd i organisationen. Varje
produktomrade praglas av sin speciella sarart
och far dirmed en egen affirskultur.

Varje division har totalt ansvar fér produkt-

Chicago Tools

Pneumatic

" Affarsomrade,
INDUSTRITEKNIK

i
Adlas Copco
S

Flera varumarken
— stora fordelar

Atlas Copco har lang erfarenhet fran
marknadsforing av industriverktyg och
system. Fram till for nagra dr sedan
marknadsfordes produkterna enbart un-
der varumdrket Atlas Copco. For att

Produktomrade, KRAFTVERKTYG
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“Produktomrade, MONTERINGSSYSTEM

B
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Chicago Assembly
Pneumatic Systems

© Produktomrade, KOMPONENTER

Automation

utveckling, produktion, logistik, administra-
tion, forsiljning och l6nsamhet. Direktkon-
takt med kunderna sker antingen genom egna
siljare eller iterforsiljare, vilket skapar en
bred kontaktyta med marknaden och erbju-
der de storsta mojligheterna till affirsavslut.

Affirsomradets arbetssitt stiller stora krav
pa att minniskorna i organisationen tar ansvar
for att de resurser, som stills till deras for-
fogande, anvinds pa ritt sitt.

Den centrala ledningen for affirsomradet
kan tack vare ett renodlat resultatansvar samt
bra och enkla uppféljningssystem begrinsas
till ett fatal personer. Dirigenom uppnér man
en rationell organisation som kan arbeta ef-
fektivt genom informella kontakter.

Desoutter G. Renault

KUNDER

Desoutter  G. Renault _&
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Atlas Copco
e

Monsun-Tison

utoka sin andel av marknaden och sam-
tidigt forbdttra lonsamheten utarbetades
en strategi som gick ut pd att genom for-
vdrv av foretag med vdl inarbetade va-
rumdrken bredda utbudet.

Affarsomradets forsta forviry dgde rum 1987
och blev det amerikanska foretaget Chicago

Pneumatic. Aret dirpa foljde det franska Ets
G. Renault och 1990 inférlivades det brittiska




foretaget Desoutter. Atlas Copco kan nu med
sina fyra vil inarbetade varumirken erbjuda
branschens bredaste sortiment p3 alla virl-
dens industrimarknader. Med dessa varumir-
ken erbjuder Atlas Copco likartade produk-
ter, men som 4nd4 har olika karaktirer.
Enligt strategin skall varje division koncen-
trera sig pa det egna varumirket och dess pro-
dukter och tjinster. Det betyder att varje divi-
sions produkter profileras dels utifrin produk-
ternas olika egenskaper och karakteristika,
dels gentemot de marknadssegment resp divi-
sion har bist forutsittningar att bearbeta.
Denna strategi med flera varumirken ger
ocksi en mingd synergieffekter for divisioner-
na. Utveckling av komponenter utfors nu i
dkad omfattning gemensamt med den divi-
sion, som har storsta kunnandet och som fun-
gerar som ledare fér utvecklingsarbetet. Sam-
ordning av inkdp av produktionsutrustning,
material och komponenter har lett till férdel-
aktigare leveransavtal. Produktion av vissa

komponenter och tillbehér, som t ex kugghjul
och balansblock, kan tillverkas gemensamt fér
alla varumirken vid en produktionsenhet. En
annan viktig synergieffekt ar att den kun-
skapsoverforing, som lépande sker mellan de
olika divisionerna, paskyndar utvecklingen av
varje enskild division.

En strategi med ett flertal varumarken
skapar dven vissa svarigheter, t ex trovirdig-
heten mot marknaden. Eftersom varje divi-
sion ges full frihet i sin marknadsforing fort-
sitter de olika varumirkena att vara konkur-
renter pd marknaden. Det innebir att varje
division maste ta vara pa sirarten hos sina
produkter i marknadsféringen till kunderna,
som dirigenom far bra produktinformation
och littare kan vilja ritt produkt till ratt pris.
Konkurrensen ar med andra ord bra for
kunden!

Strategin har redan visat sig vara framgangs-
rik. Divisionerna har férbittrat sin 16nsamhet
och &kat sina marknadsandelar.

Stegvis forbattrad
produktivitet i
féorvarvade fabriker

Chicago Pneumatic har sedan det férvirvades
av Atlas Copco 1987 investerat stora belopp i
Uticafabriken norr om New York. Mélsitt-
ningen med denna investering ir att skapa en
anldggning som bygger pa senaste teknologi
med en ur kostnadssynpunkt gynnsam och
flexibel tillverkning.

Investeringarna som gjordes under de férsta
tvd dren avsig huvudsakligen modern maskin-
utrustning. Under det gdngna aret har rationa-
liseringsatgirderna koncentrerats till lager-
hantering och montering.

Nya avancerade system for att forse till-
verkningsstationerna med komponenter och
delar har installerats i Uticafabriken och redan
efter ett ar har produktiviteten 6kat avsevirt.

Chicago Pneumatic organiserade under
1988 sin montering i stationer. Baserat pa er-
farenhet frin detta system och fran Atlas
Copcos 6vriga fabriker har nu en annan typ av
montering inforts. Arbetet sker i grupper dir
minniskorna har ansvaret for att de ingdende
komponenterna monteras till en fardig pro-
f_iukt. Varje arbetsplats 4r utformad s att den
ar ergonomiskt riktig och rationell. Denna

friare arbetsform har visat sig avsevirt hoja
motivationen.

Det rationaliseringsprogram som for narva-
rande pagar inom Chicago Pneumatic skall
iven fortsittningsvis inriktas pa lagre pro-
dukt- och kapitalkostnader samtidigt som ser-
vicegraden mot kunderna skall forbattras yt-
terligare.

Ets G. Renault, som forvirvades i decem-
ber 1988, har efter forvirvet investerat 16
MFRF i utrustning fér kundorderstyrd produk-
tion samt i bl a ett automatiskt lagerhante-
ringssystem.

Aven Desoutter har pabériat investeringar i
rationell produktionsstyrning, varvid tidigare
giorda erfarenheter vid Industritekniks Svriga
fabriker tillimpas.

Investeringar i bl a automatis-
ka lagerhanteringssystem har
vasentligt 6kat produktivi-
teten.
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En alit stérre del av Atlas
Copco Assembly Systems
forsiljning motiveras av kun-
ders behov av att kunna do-
kumentera kvaliteten vid
produktion. Detta sker ge-
nom att atdragningsspindiar-
na ansluts till avancerade
dvervakningssystem.

Nya produk!or och gedigen

ap inom M.
'l’ison okar produktiviteten hos
mobila maskiner. Bilden visar
ett minimudderverk.

INDUSTRITEKNIK

Intensiv produkt-
utveckling

De senaste drens foretagsforvirv har
inneburit att affirsomrddets resurser for
produktutveckling breddats och fordju-
pats. Nytt kunnande har tillforts inom
bl a elektronikomrddet och en okad
information har kunnat dterforas fran
marknadsorganisationerna sd att syner-
gieffekter kunnat uppnads i utvecklings-
arbetet inom de olika divisionerna.

Specialiserad hogteknologi for kvalitets-
okning

Atdragningsteknik i massproduktion kriver
mycket avancerad utrustning. Genom utnytt-
jande av specialkonstruerade datorer och dir-
till anpassade program for att styra och kon-
trollera atdragningsprocessen forser Atlas
Copco Assembly Systems fordonsindustrin
med de ritta hjilpmedlen foér automatisk
montering.

For att Atlas Copco Assembly Systems skall
kunna halla sig i titen inom detta hogt specia-
liserade omrdde maste man ha noggrann kin-
nedom om den teknik som de viktigaste kom-
ponenterna baseras pa. En av dessa ir styrsys-
temet MACS for dtdragning och kvalitetssik-
ring. Fjarde generationen av detta system,
MACS Plus, dr nu i det nairmaste fardigut-
vecklad. Utvecklingsprojektet, som ir det
storsta Assembly Systems ndgonsin genom-
fort, har pagatt under en tvaarsperiod. En an-
nan av dessa komponenter ar elektriska driv-
system for mutterdragare. GME Systems,
som ar specialister pa detta omrade, svarar for
den tekniska utvecklingen av dessa kompo-
nenter. En tredje grupp av viktiga komponen-
ter ar mutterdragare, som hittills framgings-
rikt utvecklats av Atlas Copco Tools.

T

Fordonsindustrins krav ir idag frimst inrik-
tade pa atdragningssystem som inte bara fis-
ter utan dven lopande genomfor kvalitetssak-
ringar och slar larm om nagot fel uppstér i
atdragningsprocessen. Utvecklingsarbetet ar
darfor inriktat pa att méta dessa krav.

Arbetsmiljo prioriterad i Desoutters
utvecklingsarbete

Desoutters utvecklingsarbete har fraimst mr1k-
tats pa konstruktion av effektivare och miljs-
vinligare industriverktyg. Detta har bl a resul-
terat i en ny generation oscillerande slipma-
skiner med motorer som inte skall smorjas.
Dirigenom undviker man att oljepartiklar
fororenar arbetsytor och luft i verkstadsloka-
lerna. Skydd av tjockt gummi pa motorerna
och vibrationsdimpande handtag ar andra
forbittringar, som ocksd genomférts, for att
operatoren skall kunna arbeta effektivare med
slipmaskinen. Dessutom har alla maskiner ut-
rustats med dammsugare for att suga upp det
damm som bildas vid slipningen och dirmed
forbittra arbetsmiljon visentligt.

Framgangsrik utveckling av komponenter
Monsun-Tison avslutade under éret flera vik-
tiga utvecklingsprojekt. Bl a presenterades tva
nya typer av styrventiler for mobila maskiner
samt en ny generation av digitala elektro-
hydrauliska styrsystem.

Efterfrigan pa kundanpassade s k system-
block 6kade. Dessa integrerar olika ventil-
funktioner i en enhet och erbjuder ett bety-
dande antal kombinationsméjligheter. Kun-
derna sparar dirigenom tid och kan sinka sina
kostnader genom kortare konstruktionstid,
forenklade inkopsrutiner samt genom att firre
komponenter behéver monteras och lager-
hallas.

Atlas Copco Automation lanserade under
dret ett flertal nya produkter p& marknaden,
bl a fér anvindning inom s k pneumatisk po-
sitioneringsteknik. Produkter som cylindrar
och ventiler for applikationer bl a inom alu-
miniumindustrin vidareutvecklades och ronte
en allt storre efterfrigan runt om i virlden.
Vidare utvecklades komponenter som intro-
ducerades med stor framging pad marknaden
for anvindning pa tag och lastbilar. Ett nira
samarbete pagar ocksa med Atlas Copcos
kompressorfabriker betriffande specialventi-
ler for kompressorer.




Huvudleverantor
till General Motors
Saturnfabrik

General Motors har valt Atlas Copco
Tools som huvudleverantor av elverktyg
till sin nya fabrik i Spring Hill, Tennes-
see, USA. Det dr friimst bredden pd At-
las Copcos produktprogram, elektronik-
kunnandet samt formdgan att konstrue-
ra verktyg for mycket specifika krav som
bidragit till valet av Atlas Copco Tools.

General Motors nya fabrik i Spring Hill 4r en
helt integrerad fabrik, dir motorer, vixellador
och slutmontering av hela bilen gors. Det ir
ett nytt bilmirke som General Motors tillver-
kar i denna fabrik. Bilen har dépts till Saturn
efter den rymdfarkost som férde amerikanska
astronauter till manen. Saturn ir en smabil
och skiljer sig dirigenom helt fran traditionel-

la amerikanska bilar. Under sommaren 1991
skall produktionen vara uppe i full kapacitet
med en produktion av 240 000 bilar per ar
under tv3 skift.

Detta stora bilprojekt dir General Motors
investerat flera miljarder dollar, har utvecklats
i mycket nira samarbete med anstillda, leve-
rantorer och distributorer. Bland annat har de
medarbetare som ska anvinda verktyg och ut-
rustningar fatt vara med och bestimma fabri-
kens och arbetsplatsernas utformning samt val
av leverantédrer. Det var pa s sitt som Atlas
Copco Tools utsigs till huvudleverantor av
verktyg. Alla verktyg som skall levereras, skall
vara eldrivna. General Motors montering av
Saturnbilen kriver givarstyrda och direktdriv-
na verktyg med moijlighet att optimera ned-
gingningshastigheten. Atlas Copco Tools har
darfor konstruerat en ny serie verktyg for spe-
ciella applikationer vid sikerhetsférband.
Bland de order som hittills erhéllits och leve-
rerats utgors en stor del dven av standardverk-
tyg. Elverktygen till Saturnfabriken tillverkas
vid fabriken i Tierp.

Distributionscenter 6kar

service och sanker
kostnader

Atlas Copco Tools har beslutat flytta sitt
distributionscenter fran foretagets fabrik
i Skara till 6stra delen av Belgien. Ddir-
igenom kan service och leverans av
industriverktyg, tillbehér och reservdelar
ske mycket snabbare i Centraleuropa,
ddr ca 70 procent av foretagets kunder
finns,

Orsaken till att foretaget lagger sa stor vikt vid
lokaliseringen av sitt distributionscenter ir att
man genomfort ett system med dagliga di-
rektleveranser och samtidigt rationaliserat
bort samtliga lager vid saljbolagen i Europa.
Férindringen innebir en betydande besparing
genom minskad kapitalbindning och ligre
fraktkostnader. Forutom att anliggningen
skall innehalla lager kommer montering att
ske av de produkter som enbart bestir av
detaljer eller komponenter fran externa leve-
rantorer.

Det nya systemet garanterar att de euro-

peiska kunderna fir vilken produkt som helst
ur grundsortimentet inom 48 timmar tack
vare att lagret ur transportsynpunkt ér strate-
giskt placerat. Verksamheten beriknas kom-
ma igdng under 1992 och vara i full drift da
den inre gemensamma marknaden éppnas vid
arsskiftet 1992/93. Sortimentet omfattar 900
olika verktygstyper och lagret skall hantera to-
talt 19 000 olika produkter, tillbehor och re-
servdelar.

Distributionscentret planeras si att det pa
sikt skall kunna betjina fler divisioner inom
affirsomradet.

Arkitektritning av Atlas Copco
Tools nya distributionscenter i
Belgien.
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Till det indiska Dul-Hasti-pro-
jektet i Kashmirprovinsen har
Atlas Copco levererat ett kom-
plett paket med borrutrust-

i och komp er samt
mobila serviceverkstider.

Larvbandsburna riggar fran At-
las Copco har levererats till
anliggningsarbetena for virl-
dens storsta vattenkraftpro-
jekt, James Bay i stra Ca-

R —

ATLAS COPCO DELTAR | VATTENKRAFT-
PROJEKT OVER HELA VARLDEN

1 alla viirldsdelar pagdr for nirvarande en kraftig utbyggnad av vattenkraft, dar
bdde lokala och internationella entreprenirer dr engagerade for att omvandla natu-
rens resurser till virdefull energi. Produkter frdn Atlas Copco — som borr- och
bultaggregat, bergborrverktyg och kompressorer — levereras till dessa stora projekt i
alla delar av virlden. Stor betydelse for entreprenorernas val av leverantor dr Atlas
Copcos internationella etablering med heltiickande resurser for underhdll och ser-
vice samt utbildning av personal pa arbetsplatserna.

Stor utbyggnad av vattenkraft i Indien

[ Kashmirprovinsen i norra Indien planeras ett
flertal stora vattenkraftprojekt, som skall till-
fora landet 19 000 MW under 90-talet.

Ett av dessa projekt, Dul-Hasti, har pabér-
jats och kommer da forsta fasen star firdig
sommaren 1994 att producera 390 MW el-
kraft. Ett konsortium bestiende av tre franska
entreprendrer har fitt ansvaret for anligg-
ningsarbetena. Det har placerat en paketorder
hos Atlas Copco i Frankrike pa bl a hydraulis-
ka och pneumatiska borraggregat fér borrning

savil under som ovan jord och ett stort antal
stationira och transportabla kompressorer.
Utrustningen skall anvindas for att borra en
9,7 kilometer ling tunnel med 8,5 meters dia-
meter. Arbetet delas upp i tva delar. [ ena
inden borras 3,4 kilometer tunnel enligt kon-
ventionella metoder, medan en tunnelborr-
ningsmaskin kommer att borra de dvriga 6,4
kilometrarna fran andra héllet. Samtidigt skall
sjdlva kraftverket med en 70 meter hog och
186 meter laing damm anliggas. Fér dammen
kommer 1 300 000 kubikmeter berg att bor-
ras med hjilp av ovanjordsriggar och springas.
Uri ir ett annat stort vattenkraftprojekt i
Kashmir i niarheten av Himalaya. Det skall, da
det tas i drift om sex 4r, ha en effekt pd
480 MW. Ett dotterbolag till Skanska och
NCC utfér anliggningsarbetena, som bl a
innebir att 5 miljoner kubikmeter berg- och
jordmassor skall avlidgsnas samt 17 kilometer
tunnel borras och springas. Atlas Copco har
fatt uppdraget att leverera borrutrustning och
kompressorer hittills till ett virde av 40 MsE.

Leveranser till virldens storsta vatten-
kraftprojekt

I ett omrade som ir storre dn England vid
James Bay i Canadas vildmarker kommer &r
2007 att finnas 14 vattenkraftverk med en ka-
pacitet att producera niarmare 30 000 MW.
Tre kraftverk ir redan i drift och ytterligare
fyra ir under byggnad. James Bay-projektet
blir, da det ir fullt utbyggt, den storsta enskil-
da anliggningen for vattenkraft i virlden. Till
de nu pagiende anliggningsarbetena har Atlas
Copco bl a levererat 24 larvbandsburna riggar
och fér tunnlarna tre stora underjordsaggregat
samt ett flertal transportabla kompressorer.

Jumboriggar i Brasilien

Brasiliens senaste stora vattenkraftverk Serra
da Mesa pabérjades 1987. Det beriknas bli
klart under 1991 och skall d3 forse sydostra
delen av landet med energi. Dess effekt blir
1 200 MW. Den brasilianske entreprenéren




Camargo Correa behdvde borrutrustning
med hog kapacitet och bestillde tvd jumbo-
riggar, Boomer H178, frin Atlas Copco — en
for vardera fasen av projektet. De arbeten,
som nu héller pi att avslutas, omfattar byg-
gandet av en 150 meter hég och 1 300 meter
lang damm samt tunnelarbeten och bergrum
for installation av en underjordisk kraft-
station. Sammanlagt skall 4,6 miljoner kubik-
meter berg springas och forslas bort, varav
niarmare 600 000 kubikmeter for tunnlar och
bergrum.

Nytt kraftverk startat i Tanzania

Tva italienska entreprenorer, Cogefar och
Strade Coop, fick 1986 i uppdrag att bygga
ett kraftverk pd 80 MW vid floden Great
Ruaha i Tanzania. Entreprendrerna rekrytera-
de personal savil lokalt som i Italien och be-
stillde borrutrustning frin Atlas Copco. Tre
borriggar har anvints for anliggningsarbetena,
som omfattade sjilva kraftstationen samt ett
flertal tunnlar. Trots att bergforhallandena var
svara med hédrda bergarter kunde riggarna i

genomsnitt avancera drygt 36 meter varje
dag. Kraftverket 4r nu i drift.

Atlas Copco-riggar for Portugals storsta
vattenkraftverk

Portugals storsta vattenkraftprojekt, Alto Lin-
doso nira den spanska grinsen i norr, kommer
att bli klart 1991 och &r avsett att méta vintat
energibehov under 90-talet. Det fir en kapa-
citet pa 600 MW. Italienske entreprendren
Torno Construction Co. svarar fér drivning av
tunnlar och andra anliggningsarbeten. Atlas
Copco ir Tornos huvudleverantsr av berg-
borrutrustningen, som bl a anvinds for att
borra projektets ca 12 kilometer tunnlar.

Tasmanier ar virldens nést storsta
elkonsumenter

P3 Tasmanien utanfdr Australiens sydkust
finns redan 26 vattenkraftverk och ytterligare
ett, King River, blir klart 1991. Det gor tas-
manierna till virldens nist storsta konsumen-
ter av elkraft — vatten ar deras enda energikil-
la. I det bergiga omradet pd Tasmaniens vist-
kust, dir King River ligger, faller i genomsnitt
2900 mm regn per ar.

I hard internationell konkurrens valdes At-
las Copco av Tasmanian Hydro Electric Com-
pany som leverantér av borrutrustning. En 80
tons ralsburen hydraulisk portalrigg med fem
bommar och hydrauliska bergborrmaskiner
bestilldes bl a for att borra den stérsta tun-
neln. Den blev klar fem ménader tidigare 4n
planerat tack vare hog tillganglighet pa utrust-
ningen — en betydande kostnadsbesparing for
projektet.

For borrning av tunnlarna till
vattenkraftverket i Serra da
Mesa, Brasilien, anvéndes tva
jumboriggar fran Atlas Copco.

En jumborigg med fem bom-
mar och hydrauliska bergborr-
maskiner har bl a borrat den
storsta tunneln for ett vatten-
kraftprojekt sdder om Queens-
town pa Tasmanien.




STYRELSE OCH REVISORER

Per Lundberg Bertil Eriksson

Georg Karnsund Bjorn Svedberg P Henry Mueller

Jacob Wallenberg Giulio Mazzalupi

Otto Grieg Tidemand Gdsta Bystedt Lennart Johansson

Per-Erik Nyholm Bengt Lindgren Kjell Eliasson




Valda av bolagsstamman

Peter Wallenberg Ordférande. Invald 1970. Ekon
Dr h ¢ och Fil Dr h c. Fédd 1926.

Forste vice ordf Skandinaviska Enskilda Banken.
Anstilld i olika befattningar inom Atlas Copco-
gruppen 1953-74. Ordférande i Investor, Provi-
dentia, STORA, Knut och Alice Wallenbergs Stif-
telse. V ordf i ASEA, Electrolux, L M Ericsson och
SKF. President i International Chamber of Com-
merce (ICC), Paris. Styrelseledamot i bl a Nobel-
stiftelsen, SAS och ABB Asea Brown Boveri.
Aktieinnehav: 50 000 A, 16 667 B.

Curt G Olsson Invald 1976. Fodd 1927.

Ordf i Skandinaviska Enskilda Banken och Stock-
holms Handelskammare. Styrelseledamot i
Hufvudstaden. Aktieinnehav: 600 A, konvertibler
motsvarande 4 000 A-aktier.

P Henry Mueller Invald 1982. Fil Dr h c. Fédd 1917.
Ordf i Atlas Copco North America Inc. Styrelsele-
damot i Skandinaviska Enskilda Banken Corp
(USA) och Ericsson North America Inc. (USA).

Otto Grieg Tidemand Invald 1982. Fodd 1921.
Skeppsredare och styrelseledamot, Bel-ships Co
Ltd Skibs A/S, Oslo. Ordf i Atlas Copco A/S,
Oslo. Ordf och styrelseledamot i olika rederier och
oljebolag i Norge och andra linder. Konvertibler
motsvarande 4 000 A-aktier.

Bjorn Svedberg Invald 1983. Tekn Dr h c. Fodd
1937. Ordf i L M Ericsson och MoDo. Styrelse-
ledamot i AGA och Saab-Scania.

Lennart Johansson Invald 1985. Tekn Dr h c. Fodd
1921. Ordf i SKF. V ordf i ESAB, Skandinaviska
Enskilda Banken och Volvo. Styrelseledamot i
ASEA, Investor, Skanska, STORA och Sveriges
Industriférbund.

Per Lundberg Invald 1985. Fodd 1943. Verkst dir i
Providentia. Styrelseordférande i L M Ericsson Fi-
nans, Nordben Life and Pension Insurance Co Ltd.,
Nordisk Television, Stockholm-Saltsjén och Ang-
panneféreningen. Styrelseledamot i Alfa Laval, At-
las Copco Construction and Mining Technique,
Atlas Copco Airpower, Billerud, LM Ericsson
(suppl), Garphyttan Industrier, Incentive, Saab-
Automobile, Saab-Scania, Scanditronix, SPP, Tour
& Andersson och Trygg-Hansa SPP Holding.
Aktieinnehav: 250 A, 83 B, konvertibler motsva-
rande 3 000 A-aktier.

990@ Karnsund Invald 1987. Fodd 1933. Verkst
dir och koncernchef i Saab-Scania. Styrelseledamot

i L M Ericsson. Konvertibler motsvarande 4 000
A-aktier.

Gésta Bystedt Invald 1987. Fodd 1929. Ordf i
Scanditronix, Ahléns och Nilérngruppen.

V ordf i Electrolux, Export-Invest och Axel Johns-
son. Styrelseledamot i ESAB, SKF, Skandinaviska
Enskilda Banken och Sveriges Industriférbund.
Aktieinnehav: 1 000 A, 333 B, konvertibler mot-
svarande 667 A-aktier.

Jacob Wallenberg Invald 1985. Fodd 1956.

V. verkst. dir Investor och Providentia.
Styrelseledamot i Stockholm-Saltsjon, Stora Finans
och Wharton European Advisory Board. Styrelse-
ledamot i Investor, Providentia, STORA och Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse. Aktieinnehav: 500
optioner och konvertibler motsvarande 4 000 A-
aktier.

Jacques van der Schueren Invald 1990. Fédd 1921.
Ordf i Atlas Copco Airpower n.v. och Atlas Copco
Belgium sedan 1963. Styrelseledamot i flera belgis-
ka, hollindska och franska bolag, inkl Société¢ Gé-
nérale de Belgique, Petrofina, Tractebel, och bel-
giska industriférbundet. 1946—1963 ledamot i bel-
giska parlamentet, 1958—1961 ekonomiminister.
Aktieinnehav: 250 A, 84 B.

Tom Wachtmeister Invald 1975. Fédd 1931. Verkst
dir Atlas Copco AB och koncernchef sedan 1975.
Anstilld i foretaget sedan 1959. Styrelseledamot i
bl a Export-Invest, Hasselfors, Providentia, Saab-
Scania, Skandinaviska Enskilda Banken och Svens-
ka Dagbladet. Ordf i Sveriges Allmanna Export-
forening, vice ordf Exportradet, ordf Skattebetalar-
nas Forening och Sweden-China Trade Council.
Aktieinnehav: 20 400 A, 10 100 B, 16 000 optio-
ner, konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Bertil Eriksson Suppleant. Invald 1990. Fodd 1934.
Forste vice VD Atlas Copco AB och vice koncern-
chef. Aktieinnehav: 3 000 A, 1 000 B, 3 000 optio-
ner, konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Giulio Mazzalupi Suppleant. Invald 1990. Fodd
1940. Vice VD Atlas Copco AB och VD Atlas
Copco Airpower n.v.

Personalrepresentanter

Bo Henning Invald 1973. F6dd 1933. Ordf i Atlas
Copcos SIF-klubb Nacka. Konvertibler motsvaran-
de 1 000 A-aktier.

Per-Erik Nyholm Invald 1973. Fodd 1937. Ordf
i Atlas Copcos verkstadsklubb Nacka.

Kjell Eliasson Invald 1990. Fodd 1945. Ordf
i Monsun-Tisons verkstadsklubb, Boras.

Christer Améen Suppleant. Invald 1986. Fodd
1939. Ordf Sveriges Civilingenjorsforbunds lokal-
avdelning vid Atlas Copco Nacka.

Aktieinnehav: 272 A, 124 B, konvertibler mot-
svarande 667 A-aktier.

Tore Hedberg Suppleant. Invald 1990. Fodd 1937.
Ordf i Atlas Copco Tools SIF-klubb, Stockholm.

Bengt Lindgren Suppleant. Invald 1990. Fodd
1957. Ordf i Unirocs verkstadsklubb, Fagersta.

Revisorer

Karl-G Giertz
Aukt revisor

Olof Herolf
Aukt revisor

Stefan Holmstrém
Aukt revisor, suppleant

Bo Ribers
Aukt revisor, suppleant

Olof Herolf

Bo Ribers Stefan Holmstrom
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Tom Wachtmeister

Magnus Schmidt

1

R

KONCERNLEDNING

Bo Ekidf

Tom Wachtmeister, VD

Atlas Copco AB, koncernchef, fodd 1931, an-
stilld sedan 1959. Aktieinnehav: 20 400 A,
10 100 B, 16 000 optioner, konvertibler mot-
svarande 4 000 A-aktier

Bertil Eriksson, forste vice VD Atlas Copco
AB, vice koncernchef, fodd 1934, anstailld
1959-1979 och sedan 1982. Chef for affars-
omrade Anlaggnings- och gruvteknik fr o m
910301. Aktieinnehav: 3 000 A, 1 000 B,

3 000 optioner, konvertibler motsvarande

4 000 A-aktier

Magnus Schmidt, vice VD Atlas Copco AB
koncernutveckling, ekonomisk kontroll, fodd
1940, anstilld 1986. Aktieinnehav: 2 000 A,
667 B, konvertibler motsvarande 4 000 A-
aktier

Giulio Mazzalupi, vice VD Atlas Copco AB,
VD Atlas Copco Airpower n. v., fodd 1940,
anstilld sedan 1971.

Michael Treschow, vice VD Atlas Copco
AB, VD Atlas Copco Industrial Technique
AB, fodd 1943, anstilld sedan 1975. Aktie-
innehav: 314 A, 106 B, 900 optioner, konver-
tibler motsvarande 4 000 A-aktier

W
*

Bo Johansson

T S R

s e

Hans Sandberg

Sven-Ingvar Svensson, vice VD Atlas
Copco AB, fodd 1932, anstilld sedan 1958.
Aktieinnehav: 778 A, 260 B, 500 optioner,
konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier
Jack Mackenzie, vice VD Atlas Copco AB,
VD Atlas Copco Australia Pty Ltd, fodd
1933, anstilld sedan 1958. Aktieinnehav:
425 A, 141 B

Bo EkI6f, direktér administration & informa-
tion, styrelsens sekreterare, fodd 1941, an-
stalld sedan 1974. Aktieinnehav: 123 A, 41 B,
konvertibler motsvarande 1 500 A-aktier

Bo Johansson, finansdirektor, fodd 1944,
anstilld sedan 1969.

Aktieinnehav: 251 A, 83 B, konvertibler
motsvarande 4 000 A-aktier

Hans Sandberg, chefsjurist, fodd 1946, an-
stalld sedan 1975.

Koncernstaber
Controller Anders Bjorkdahl

Finans Bo Johansson
Juridik Hans Sandberg
Kommunikation och
samhillskontakt Bo Eklof

Koncernredovisning Hans Lindblad
Koncernutveckling Carl Caldenius
Chefsforsorjning Nils-Ake Jenstav

Speciella radgivare
Ambassador Iwo Dilling

Ambassador Lennart Petri



ATLAS COPCO AKTIEN

Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital 6kade under aret
med drygt 100 mskx till 882 214 900 sex for-
delat pa 35 288 596 aktier, var och en p3 no-
minellt 25 sek. Aktier av serie A har en rost
och av serie B en tiondels rést. Samtliga aktier
ar fria. Efter full konvertering av utelépande
konvertibelt forlagslan uppgér aktiekapitalet
till 907 999 900 sek fordelat pa 36 319 996
aktier.

Antalet aktiedgare uppgar till drygt 33 000.
Andelen som #gs av institutioner beriknas till
70 procent. De 10 storsta dgarna svarar for 60
procent av résterna och 49 procent av antalet
aktier. Antalet utlandsigda aktier uppgar till
ca 25 procent.

Fordelning av aktier

BORSKURSENS UTVECKLING

- Veckans Affarers totalindex

e VECkans Affdrers verkstadsindex
Wl Hogsta-lagsta kurs

20

1986 1987 N 1988

Borsvarde

1989

1990

T
1991

Aktie- Utestaende  Vid full kon- Totat  Borsviardet per den 31 december var 5 575
slag aktier vertering MSEK (8 696), vilket motsvarar 1,1 procent
Serie A 23468430 1031400 24499830 (1,2) av det totala borsvirdet pa Stockholms
Serie B 11820 166 - 11820166  Fondbérs.
Totalt 35 288 596 1031400 36319 996
DATA PER AKTIE* Genomsnittlig
. arlig tillvaxt
Aktiedgarstruktur 1990 SEK 1986  1987% 1988 1989 1990® 85-90, %
Antal Antal o ay  ResultatV 1210 11:95 1960 2675  20:45 9
aktier aktie- totala  Resultat efter extra-
agare aktier  ordindra poster 11:15 19:65 19:75 2675 20:45 6
1- 500 31 346 52  Utdelning 5:25 5:63 6:38 8:00 8:00% 10
501— 2000 1857 48 Utdelning, % ° 43,3 47,0 32,6 29,9 39,1
2001— 10000 398 51  Borskurs, 31 dec A fr 126 116 207 278 160 2
10001— 50000 162 10,4  Borskurs, 31 dec B fr 278 154
50001 -100000 33 6,7  Hogsta borskurs A fr 195 161 215 312 385
>100000 38 67,8  Lagsta bérskurs A fr 119 99 112 201 143
Totalt 33 834 100,0  Genomsnittlig borskurs A fr 157 128 144 263 277
Eget kapital ¥ 110 126 134 155 178 12
H H o/ 5)
Kursutvecklin g Direktavkastning, éo) 3.3 4.4 4.4 3.0 2,9
Atlas Copco-aktiens borskurs gick upp under P/E-tal under &ret 12,9 10,7 7.4 9.8 13,5
varen med undantag av april manad. All- P/S-tal under &ret 7 0,47 0.35 036 057 0,63

time-high noterades den 6 juli, 385 sex for A-
aktien. I augusti méanad f5ll kursen med 30
procent och nedgingen fortsatte under stor
omsittning. Totalt for aret foll kursen pi At-
las Copco-aktien med 43 procent. Borsindex
minskade med 31 procent och verkstadsindex
med 34 procent. 1990 érs borsnedging ir den
storsta sedan borskraschen 1931, di nedgang-
en var 40 procent.

Atlas Copco-aktiens betavirde under 1990
var 1,32, Betavirdet ir ett matt pa en akties
kursforandring jamfort med borsen som hel-
het. Atlas Copco-aktien rorde sig alltsd 32
procent mer dn genomsnittet pa borsen.

* Justerat for emissioner.

') Resultat efter finansiella intakter och kostnader med
avdrag fér full skatt och minoritetsandelar samt tillagg
for rantekostnad efter skatt pa konverteringslan, divi-
derat med antal aktier efter full konvertering.

2) Enligt styrelsens forslag.

3 Utdelning i procent av resultatet per aktie.

4 Eget kapital, minoritetsintressen samt konvertibelt for-
lagslan dividerat med antal aktier efter full konverte-
ring.

%) Utdelning i procent av verksamhetsarets genomsnittli-
ga borskurs.

© Price/Earnings. Verksamhetsarets genomsnittliga
borskurs i relation till resultatet per aktie enligt not 1.

7) Price/Sales. Verksamhetséarets genomsnittliga bors-
kurs i relation till férsaljningen per aktie.

8 Berakningarna baseras pa vagt genomsnittligt antal
aktier.
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STORSTA AKTIEINNEHAV

ATLAS COPCO AKTIEN

De storsta aktieinnehavarna efter rostetal enligt VPC (februari 1991) redovisas i

nedanstaende tabell:

Antal aktier i % av roster i % av antal
Robur, Aktie- och Allemansfonder 6 991 397 22,49 19,81
Férvaltnings AB Providentia 2 965 000 12,03 8,40
AB Investor 2 865 000 11,62 8,12
AB Patricia 1 434 984 5,82 4,07
Skandia Gruppen 560 293 1,81 1,59
Trygg Hansa Gruppen 742 600 1,56 2,10
Wasa Gruppen 702 116 1,25 1,99
Férsakringsbolaget SPP Omsesidigt 370 924 1,20 1,05
Allm Pensionsf. Fjarde Fondstyrelsen 328 924 1,03 0,93
AMF Pensionférsakringar 296 149 0,82 0,84
17 257 387 59,63 48,90
Ovriga 18 031 209 40,37 51,10
Totalt 35 288 596 100,00 100,00
Emissioner
Bland svenska foretag svarade Atlas Copco for
arets storsta aktieemission, som riktades mot
utlandet. 4 000 000 nya B-aktier emitterades
till ett pris av 320:13 sex per aktie. Emissio-
nen var riktad framfor allt till investerare i
USA, Storbritannien och Tyskland.

For att ytterligare 6ka Atlas Copco-aktiens
internationella spridning, introducerades bada
aktieslagen pd Londonbérsen i december. Ak-
tierna av serie A noteras sedan tidigare pa
fondborserna i Frankfurt am Main, Diissel-
dorf och Hamburg. I mars 1991 introducera-
des dven B-aktierna pa de tyska borserna.

Aktiekapitalet har sedan 1965 6kat genom
fond- och nyemissioner enligt tabellen nedan:

Okning av Inbetalt
aktiekapital belopp
MSEK MSEK
1965 Fondemission 14 191 -
Nyemission 1:4 60 Sex 19,1 46,0
1971 Fondemission 1:10 1.5 -
Nyemission 1:10 100 sex 11,5 46,0
1973 Fondemission 1:2 69,2 -
1974 Nyemission 14 25 sek 51.7 517
1976 Nyemission 1:5 50 sex 51,7 103,5
1979 Fondemission 1:6 517 -
Nyemission 1:6 60 Sex 517 1241
1982 Fondemission 14 103,5 -
Nyemission 2 765 000 aktier
(riktad) a 135 sex 69,1 3733
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 195,5 -
1990 Nyemission 4 000 000 B-aktier
(riktad) a 320:13 sex 100,0 12805
Konvertering av
forlagslan 7 930 aktier 0,2 1,2

Utdelningspolitik

Styrelsens avsikt ir att utdelningen till aktiei-
garna skall uppga till en andel av 30—40 pro-
cent av vinsten per aktie. Styrelsen anser att
Atlas Copco, i likhet med manga utomeuro-
peiska bolag, kan lata utdelningen félja bola-
gets resultatsvangningar i storre utstrackning
in vad som ir vanligt bland svenska bérs-
bolag. ‘

Foretagets strivan ir att ticka storre delen
av moderbolagets limnade utdelning med ut-
delningsintikter frin de utlindska dotterbo-
lagen.

Om styrelsens forslag pa 8:00 sk faststills
kommer utdelningstillvixten for 5-arsperio-
den 1986—1990 att uppga till 10 procent.
Den foreslagna utdelningen motsvarar 39
procent (30) av vinsten per aktie. Utdelning-
en i procent av eget kapital per aktie ir 4,5
procent (5,2).

Omsattning

Atlas Copco-aktien var den 11:e (16) virde-
missigt mest omsatta pa Stockholms Fond-
bérs under 1990. Totalt inklusive efter-
anmilda affirer omsattes 8 534 731 aktier,
varav 3 778 056 A och 4 756 675 B. Det
motsvarar ett virde pa 2 052 mskik (1 219) el-
ler 24 procent (23) av bolagets totala antal
aktier vid &rsskiftet. I genomsnitt omsattes
34139 (15 916) aktier per bérsdag. Omsitt-
ningshastigheten, dvs graden av likviditet, lag
under 1990 pé 22 procent att jamfora med
hela borssnittet pa 14 procent.

En 6kande andel av Atlas Copco-aktiens
omsittning skedde utomlands, en tendens
som dven gillde andra stora borsféretag och
som i forsta hand beror pa omsittningsskatten
i Sverige. Handeln i Atlas Copco-aktier var
nastan tre ganger storre i London in i Stock-
holm, 24 101 424 (10 633 202) aktier. Totalt
sett har darfor 90 procent av aktierna omsatts
under 1990. Handeln med Atlas Copco-ak-
tien visade en nettoimport pa 1 004 MSEK un-
der 1990.

Atlas Copcos Allemansfond

Fran och med april 1984 erbjuds de anstillda
inom Atlas Copco-gruppens svenska bolag att
spara i den foretagsanknutna Allemansfon-
den. Fondens aktieinnehav uppgick i decem-
ber 1990 till 46 899 aktier, motsvarande ett
borsvarde av 7,5 Msek. Fonden forvaltas av At-
las Copco Fondaktiebolag.




Optioner och
konvertibler

Kopoptioner

En képoption ger innehavaren ritten — men
inte skyldigheten — att nar som helst inom en
bestimd tid, l6ptiden, kpa en aktie till ett i
férhand bestimt pris. Képoptionen utfirdas
av aktieidgaren som dirigenom férbinder sig
att under optionens 16ptid silja aktien om
optionsinnehavaren si 6nskar.

Atlas Copco kdpoptioner

P4 den svenska kapitalmarknaden handlas
med tva typer av optioner med ritt att kopa
redan befintliga Atlas Copco-aktier.

Nir AB Patricia 1984 introducerade optio-
ner med ritt att kjpa Atlas Copco-aktier var
detta en helt ny typ av virdepapper pa den
svenska marknaden. Tidigare hade det endast
funnits optioner som givit innehavaren ritt att
teckna nya aktier. En option ger innehavaren
ritt att av AB Patricia képa 1,33 Atlas Copco-
aktier till ett pris av 112 Sk per aktie nir som
helst under perioden 2 januari 1985—2 sep-
tember 1994. Samtliga aktier som kan forvir-
vas idr av serie A fria. Antalet utelspande
optioner uppgar till ca 1,1 miljoner.

Hogsta optionskursen under aret var 332
SEK (275) och lagst noterades den till 110 sex
(127). Omsittningen under &ret uppgick till
41,6 MSEk motsvarande 171 270 optioner.

En ny typ av handel med Atlas Copco-
optioner tillkom 1985. Dessa optioner utfir-
das med varierande 16ptider pa 3 eller 6 ma-
nader. En option omfattar 100 aktier. Han-
deln skéts genom Stockholms Optionsmark-
nad, OM Fondkommission AB.

Tom Wachtmeister i diskus-
sion med bl a vice chefen fér
Londonbdrsen Steward
Douglas-Mann (t h) i samband
med Atlas Copco-aktiens
introduktion.

Under 1990 omfattades ca 1,8 miljoner ak-
tier av optionskontrakt, utgérande ca 5 pro-
cent av totala antalet Atlas Copco-aktier.

Eftersom kopoptionerna ger innehavaren
ritt att kopa redan befintliga aktier, fororsakar
optionerna ingen s k utspadningseffekt.

Konvertibeit forlagsian

Det konvertibla forlagslinet, som tecknats av
anstillda i Sverige och vissa ledande befatt-
ningshavare i Atlas Copco-gruppen samt de
av bolagsstimman valda ledaméterna i styrel-
sen for Atlas Copco AB, uppgar till 154,7
MsEK. Forlagslanet forfaller till betalning den
15 mars 1993, om konvertering ej skett dess-
forinnan.

Konvertering kan ske under tiden 14 augus-
ti 1989 till 1 mars 1993. Konverteringskursen
var ursprungligen 200 sex per aktie. Efter om-
rikning fér 1989 ars fondemission 4r konver-
teringskursen 150 sek. Det innebir att tre for-
lagsbevis om nominellt 200 sex kan utbytas
mot fyra aktier serie A fria i Atlas Copco AB.
Forlagslanet 16per med en fast rinta pa 10
procent.

Under 1990 konverterades forlagslain mot-
svarande 7 930 aktier. Vid full konvertering
okar antalet aktier med 1 031 400, motsva-
rande 2,9 procent av nuvarande aktiekapital.

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE
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ATLAS COPCO

VARLDSOMFATTANDE
SALJ- OCH SERVICEORGANISATION

T

S——

B S

B NORDAMERIKA

Canada

Atlas Copco Compressors Canada
Montreal, Quebec

Wim Schoenmakers

Atlas Copco Construction and
Mining NA

Montreal, Quebec

David Bonner

Secoroc Ltd
Burlington, Ontario
Sten Pettersson

Kenroc Tools Corporation
North Bay, Ontario
Dan Mahoney

Atlas Copco Tools Canada
Toronto, Ontario
Peter Janson

Canadian Pneumatic Tool
Company Ltd
Mississauga, Ontario
George Blandford

USA

Atlas Copco Industrial
Compressors Inc
Holyoke, Massachusetts
Arthur J. Droege

Atlas Copco Rental Inc
Fairfield, New Jersey
Anthony A Limongelli

Atlas Copco Comptec Inc
Voorheesville, New York
Bengt-Ivar Nilsson

Rotoflow Corporation Inc
Gardena, California
Ulrich Grundmann

Atlas Copco Construction and
Mining NA

Golden, Colorado

David Bonner

Secoroc
Commerce City, Col.
Torbjorn Redaelli

T-H Industries
Ft Loudon, Pennsylvania

Torbjorn Redaelli

Wagner Mining & Construction
Equipment Co

Portland, Oregon

Rod Brown

Berema Inc
Norwalk, Conn.

Peo Sollerud

Atlas Copco Industrial
Tools Inc

Farmington Hills, Michigan
Charles Robison

Chicago Pneumatic Tool
Company

Utica, New York
Richard D Besser

Desoutter Inc
Livonia, Michigan
Thomas Boik

Advanced Fastening Systems Inc
Sterling Heights, Michigan
Dave Johnson

GME Systems Inc
Wexford, Pennsylvania

Bjom Karlstrom

Monsun-Tison North America Inc
Elk Grove Village, Illinois
Kjell Jansson

B LATINAMERIKA
Argentina
Atlas Copco Argentina SACI

Buenos Aires
Jan Ahlin

* Konsolideras ej i Atlas Copco-gruppen

Bolivia

Atlas Copco Boliviana S A
La Paz

Olof Hissner

Brasilien

Atlas Copco Compressores
Sad Paulo

Mauro de Mesquita

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Brasil

Saé Paulo d
José Luis Fonseca

Uniroc do Brasil Ind e Com Ltda
Sad Bernando do Campo, SP
Osmar Franco

Atlas Copco Tools Brasil
Saé Paulo
Mauro de Mesquita

Atlas Copco Assembly
Systems Brasil

Saé Paulo

Walter Cavichiolli

Chile
Atlas Copco Chilena S A C
Santiago

André Richard

Drillco SA
Santiago
Per-Ame Lindquist

Colombia

Atlas Copco Colombia Ltda
Bogota

Antoine Santiago

Ecuador

Atlas Copco Ecuatoriana S A
Quito

Jo Cronstedt

Mexico

Atlas Copco Mexicana
SAdeCV

Tlalnepantla, Edo de México
Kare Engstrom

Fagersta Secoroc de Mexico
S AdeCV

Mexico 1, DF

Malcolm Herlenius

Chicago Pneumatic Tool de
Mexico S A

Mexico DF

Luis Palacios

Peru

Atlas Copco Peruana S A
Lima

Olof Hissner

Fagersta Secoroc del Peru S A

Callao
Julio Tamayo

Venezuela

Atlas Copco Venezuela S A
Caracas

Staffan Nordin




B AFRIKA

Algeriet

Atlas Copco Compressor
International

Bureau d’Assistance Technique
Alger

Jean-Pierre Blomart

Botswana
Atlas Copco Botswana (Pty) Ltd
Gaborone

Peter L. Edmunds

Egypten

Atlas Copco Compressor
International
Representative Office
Kairo

John Vanezos

Kenya

Atlas Copco Kenya Ltd
Nairobi

Eric N Smith

Lesotho

Atlas Copco Lesotho Ltd
Maseru

Don Thompson

" Marocko

Atlas Copco Maroc S A
Casablanca
Marc Lanneau

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Maroc
Casablanca

Gerard Verdou

Ntalmibia

Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd
Windhoek

Peter L. Edmunds

Nigeria
Nitro Atlasco Nigeria Ltd*
Lagos

Sydafrika
Secoroc Pty Ltd
Springs Transvaal
Rolf Soderman
Consolidated Pneumatic

Tool Company S A (Pty) Ltd
Isando Transvaal

Magnus Gylls

Desoutter (SA) (Pty) Ltd
Sandton
James Meyers

Delfos & Atlas Copco
(Pty) Ld*
enoni

Sergio Camozzi

Zaire

Atlas Copco EDCA
Technical office
Lubumbashi

Albert Herbigneaux

Zambia

g'alg?a@pco (Zambia) Ltd

Per Eric Holmberg

Zimbabwe

Atlas Copco Zimbabwe
(Private) Ltd

Harare

Don Ferreira

B EUROPA

Belgien och Luxemburg

Atlas Copco Compressor Division
Overijse

Jean-Jacque Heymans

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Belgium &
Luxemburg

Overijse

André Vanhole

Atlas Copco Tools Belgium
Overijse

Johan Moeys

Desoutter Ltd

Bryssel

Marc Peeters

Chicago Pneumatic NV Tool
Company SA

Zaventem

Trevor Scrace

Atlas Copco Automation
Overijse
Bert van der Scheer

Cypern

Atlas Copco Cyprus Ltd
Nicosia

Demetrios Angelides

Danmark

Atlas Copco Kompressor-
teknik A/S

Glostrup

Jens Karman

Atlas Copco Tools Danmark
Ishoj

Flemming Vikbjerg

Monsun Automation A/S
Ishej

Henrik Burkal

Finland

Oy Atlas Copco Kompressorit Ab
Masala

Reijo Siimes

Oy Atlas Copco Louhinta-
tekniikka Ab

Masala

Ilkka Eskola

Oy Atlas Copco Tools Ab
Masala

Jyrki Enho

Kometa Oy

Esbo

Christer Strandh

Frankrike
Atlas Copco Compresseurs SA
Franconville

Alain Rodriguez

Ets Mauguiére SA
Sermamagny
Johan Molin

Atlas Copco Mines &
Travaux Publics SA
Franconville

Edmond Rigaumont

Secoroc S A
Ivry sur Seine
Philippe Derobert

Atlas Copco Applications
Industrielles SA
Franconville

Jean-Yves Frin

Ets Georges Renault SA
Nantes
Jacques Manceron

Desoutter SA
Nanterre
Alain Maurey

Monsun-Tison S A
Cergy Pontoise
Philippe Corrége

Grekland

Atlas Copco Hellas A E
Aten

Peter Meyer

Irland

Atlas Copco (Ireland) Ltd
Dublin

Emest G Power

Italien

Atlas Copco Divisione
Compressori

Milano

Natale Tubiolo

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Italy
Milano

Flavio Lanati

Secoroc s r |
Trezzano sul Naviglio
Giuseppe Baietta

Atlas Copco Tools Italia
Milano
Annibale Corrieri

Desoutter Italiana Sr |
Oltrona

Fiorenzo Liviero
Chicago Pneumatic
Tool Co SpA

Milano

Renzo Remondi

Atlas Copco Automazione SpA
Milano
Maurizio Baita

Jugoslavien

Atlas Copco Delegate
Belgrad

Georges Herbeaux

Nederlinderna

Atlas Copco Kompressoren
Zwijndrecht

Dick Plate

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Netherlands
Zwijndrecht

Andre Vanhole

Atlas Copco Tools Nederland
Zwijndrecht
Leen van Diggele

Desoutter Ltd
Breda
Marc Peeters

Atlas Copco Automation
Zwijndrecht
Bert van der Scheer

Norge

Atlas Copco Kompressor-
teknikk A/S

Ski

Martin Hagen

Atlas Copco Anlegg- & Gruve-
teknikk A/S

Ski

Gunnar Pedersen

Secoroc A/S
Skarer
Erik Liftingsmo

Berema A/S
Ski

Per Finsveen

Atlas Copco Tools Norge
Ski
Per Ame Martinsen

Monsun-Tison A/S
Ski
Ole Ingar Vee

Portugal

Soc Atlas Copco
de Portugal Lda
Lissabon

Bengt Dahlgren

Schweiz

Atlas Copco Kompressoren fiir
Industrie und Bau

Studen/Biel

Hans W. Brodbeck

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Switzerland
Studen/Biel
Paolo Duca

Atlas Copco Tools Schweiz
Studen/Biel

Hugo Pfeuti

GME System AG
Kittingen

Kjell Sjoberg

Spanien

Atlas Copco Division Compre-
sores

Madrid

Julidgn Aragonés

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Spain
Madrid

Francisco Menéndez Larrea
Atlas Copco Tools Espaiia
Madrid

Ascensio Liarte

Desoutter SA

Madrid

Ramon Rios Mitchell
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Storbritannien

Atlas Copco Compressors Ltd
Hemel Hempstea

Lennart Hedlund

Atlas Copco Construction &
Mining Ltd

Hemel Hempstead

Gordon Woodward

Atlas Copco Tools Ltd
Hemel Hempstead
John Hom

Desoutter Ltd
London
Paul Jarvis

Desoutter Automotive Ltd
London

Ray Whybro

Consolidated Pneumatic
Tool Company Ltd

Hemel Hempstead
Ron Homer

Monsun-Tison Ltd
Ossett, West Yorkshire
Per Johansson

Sverige

Atlas Copco Compressor AB
Nacka

Leif Boll

Atlas Copco MCT Sverige AB
Nacka
Gustaf Brdkenhielm

Atlas Copco Energy AB
Nacka
Per Gunnar Skoglundh

Secoroc AB
Fagersta
Lars-Erik Aaro

Uniroc Grinding AB
Skelleftea
Jan Sidén

Lévab AB
Sunne

Bemdt Karlsson

Rebit AB
Ockelbo
Stig Brannstrom

Kometa AB
Gallivare

Aappo Fagerhill
Berema Sverige AB
Solna

Jorgen Krook

Atlas Copco Tools Sverige
Stockholm
Roland Lindquvist

Atlas Copco Assembly
Systems AB
Stockholm

Lennart Evrell

GME System AB
Stockholm — Tyreso

Hans Friberger

Atlas Copco SAC AB
Stockholm-Vallentuna
Sverker Lindbo

Monsun-Tison Hydraulik AB
Boris
Roland Nilsson

SALJ- OCH SERVICEORGANISATION

Atlas Copco Automation
Svenska AB

Boras

Hans Tomer

Tjeckoslovakien

Atlas Copco Compressor
International
Representative Office
Prag

Olle Hagling

Tyskland

Atlas Copco Kompressoren
GmbH

Essen

Freek Nijdam

NEAC Compressor Service
GmbH & Co KG*
Ubach-Palenberg (Aachen)
André Schmitz

Atlas Copco MCT GmbH
Essen
Paolo Duca

Secoroc GmbH
Hilden
Sven Axelsson

Atlas Copco Eickhoff
Roadheading Technic GmbH*
Bochum

Bo Ruda

Atlas Copco Tools GmbH
Essen
Yngve Revander

Chicago Pneumatic
Tool GmbH
Wiesbaden am Rhein
W D Wittek

Desoutter GmbH
Maintal — Hochstadt
Otto Barthel

Atlas Copco EAC GmbH
Essen
Bo Hellmark

Monsun-Tison GmbH
Darmstadt
Rainer Borkowsky

Ungern

Atlas Copco Compressor
International
Representative Office

Budapest
Gunnar Hindrum

Atlas Copco Kompresszor KFT

Budapest
Gunnar Hindrum

Osterrike

Atlas Copco Compressor Division
Wien

Helmut Micheli

Atlas Copco Construction and
Mining Technique Austria
Wien

Paulo Duca

Atlas Copco Tools Austria
Wien

Heinrich Wagner

Desoutter Ges mbH
Gerasdorf

Reinhold Fleissner

N ASIEN

Filippinerna

Atlas Copco (Philippines) Inc
Paranaque

Patrik Wennerstrom

Hong Kong
Atlas Copco (HK) Ltd
Kowloon

Thomas Kung

Indien a
Atlas Copco (India) Ltd
Bombay

Antonio Belcastro

Consolidated Pneumatic
Tool Co (India) Ltd
Bombay

Narain Mirchandani

Irak

Atlas Copco Compressor
International

Technical Service Office
Baghdad

Ronny Onkelinx

Iran

Atlas Copco Iran AB
Teheran

Bertil Lindsten

Japan

Atlas Copco KK

Fukushima
Necip Soyak

Atlas Copco Iwata KK
Fukushima
Necip Soyak

Kina

Atlas Copco (China) Ltd
Kowloon

Thomas Kung

Korea
Atlas Copco Mfg Korea Co Ltd
Seoul

Jan Barendregt
Hamico Bit (Korea) Co Ltd

Seoul

Hans Hedensjo

Malaysia

Atlas Copco (Malaysia) Sdn Bhd
Kuala Lumpur

Dawid TW Tan

Saudi Arabien

Atlas Industrial Equipment
Co Atlasco*

Jeddah

Jean Pierre Fauque

Singapore

Atlas Copco (South-East
Asia) Pte Ltd

Singapore

Yvo Goossens

Tai
Atlas Copco Taiwan Ltd
Taipei

Thomas Kung

Turkiet

Atlas Copco Makinalari Imalat AS
Istanbul

Marc Lambert




Atlas Copco Tools Australia
Blacktown

Mike Foy

Chicago Pneumatic Tool
Company Pty Ltd

Castle Hill, NSW

Kevin Boorer

B OCEANIEN At(lians Copco Hire Australia
g g Sydney

Australien och Nya Guinea

Atlas Copco Compressors John Bohatko

Australia Secoroc Australia Pty Ltd

Sydney Charlestown

Michael Tatum Bruce Johnson

Atlas Copco Construction and Kenroc Tools Pty Ltd

Mining Technique Australia Sydney

Sydney John Brodie

Ray Bridgewater

Nya Zeeland

Atlas Copco (N Z) Ltd
Wellington

Bill Gibson

ADRESSER

Atlas Copco AB

105 23 Stockholm
Tel: 08-743 8000
Telefax: 08-644 9045
Telex: 14090 copco s
Org.nr: 55 60 14-2720

AFFARSOMRADEN

Kompressorteknik

Atlas Copco Airpower n v
Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Atlas Copco ACT
Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Atlas Copco Compressor
International

Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Anliggnings- och gruvteknik
Atlas Copco Construction and
Mining Technique AB

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Atlas Copco Tunnelling and
Mining AB

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Uniroc AB

Box 521

773 01 Fagersta
Tel: 0223-461 00

Atlas Copco Energy AB
105 23 Stockholm
Tel: 08-743 8000

Atlas Copco Berema AB
Box 1286

171 25 Solna

Tel: 08-627 3300

Wagner Mining & Construction
Equipment Co.

P.O. Box 20307

Portland, Oregon 97220-0307 USA
Tel: +1-503-255 2864

Atlas Copco Surface Drilling GmbH
Postfach 450 245

D-2800 Bremen 45, Tyskland

Tel: +49-421-489 20

Atlas Copco Construction and
Mining Export AB
105 23 Stockholm
Tel: 08-743 8000

Industriteknik

Atlas Copco Industrial Technique AB

105 23 Stockholm
Tel: 08-743 9500

Atlas Copco Tools AB
Box 90111

120 21 Stockholm
Tel: 08-743 9500

Chicago Pneumatic Tool Company
2200 Bleecker St

Utica, New York 13501, USA

Tel: +1-315-792 2600

Atlas Copco Assembly Systems AB
Box 90111

120 21 Stockholm

Tel: 08-743 9500

Monsun-Tison AB
Box 913

501 10 Boras

Tel: 033-16 91 00

Ets G. Renault S. A.

199, route de Clisson

F-44230 Saint-Sébastien-sur-Loire
Frankrike

Tel: +33-40-80 20 00

Desoutter Brothers (Holdings) PLC
319 Edgware Road

Colindale

London NW9 6ND, England

Tel: +44-81-205 7050

Atlas Copco Automation AB
Box 110

523 23 Ulricehamn

Tel: 0321-150 20




ATLAS COPCO-GRUPPEN

Vinst per aktie, sex

Vinst per aktie efter extraordinara poster, sek
Vinstmarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, fére skatt, %
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Andel eget kapital, %

Andel eget kapital efter full konvertering, %

Utdelning per aktie, sex

Orderingang
Fakturering
férandring i I6pande priser, %

andel fakturering utomlands, %

Resultat efter finansiella intakter och kostnader
Rantenetto
i % av fakturering

Rantetackningsgrad, ggr

Balansomslutning

Tillgangar/skulder, ggr
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder, ggr
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Rantebarande skulder/eget kapital*™**, ggr
Investeringar i maskiner och fastigheter

i % av fakturering

Medelantal anstalida

Fakturering per anstalld, ksex

For 1987 och 1990 har berakningen baserats pa vagt genomsnittligt antal aktier.

** Enligt styrelsens forslag.
** Eget kapital och minoritetsintressen.

1986

12:10
11518
7
17,3
12,0
37,1
37,1
5:25

10 629
10 351
+3
91

730
-116
1,1
29

9 262
1,6
19
1,15
0,92
507

49

16 498
627

FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK om ej annat anges. Definitioner se sid. 16.

1987

11:95*

19:65"
6,8
15,6
10,7
36,5
38,0
5:63

11797
11520
+11
92

789
—161
1.4
35

10752
1,6
2,0
1,14
0,94
422

37

18777
614

1988

19:60
19:75
9,0
19,5
16,1
36,6
38,0
6:38

135633
12812
+11
92

1155
-25
0.2
41

11377
1.5
20
1,18
0,95
424

33

19 207
667

1989

26:75
26:75
10,1
23,4
19,5
36,6
37,8
8:00

15785
15035
+17
92

1521
-160
11
3,9

13 258
1,6
1.8
1,22
0,95
545

36

20 057
750

1990

20:45*
20:45*
8,0
17,7
1257
45,1
46,2
8:00**

15931
15915
+6
93

1270
-198
1,2
3,3

13971
1,8

2,0
1,13
0,62
682
43

21507
740




EKONOMISK INFORMATION FRAN ATLAS COPCO
Atlas Copco publicerar for 1991 foljande ekonomiska rapporter:

Verkstillande direktdrens tal vid bolagsstimman.....................c....oooiieeiiii, 25 april 1991
Rapport 6ver frsta kvartalet ...............ooueviiiiiiieiiiii 16 maj 1991
Rapport dver forsta halvaret ................cooooiiiiiiiiiiii e 23 augusti 1991
Rapport dver de forsta nio ménaderna...............oooooeeieiiiiiiiiiiie 22 november 1991
Bokslutshommunike f6r 1991 ... .cuuciosivesinmtasmminsios banmmnn nasassssmesmunsass assssss se februari 1992
Arsredovisning f5T 1991 ...........ooii oo april 1992

O Atlas Copcos arsredovisning pa engelska kan bestillas fran
Atlas Copco, Information, 105 23 Stockholm.

EKONOMISK INFORMATION OM ATLAS COPCO
har under 1990/91 publicerats av foljande analytiker:

Barclays de Zoete Wedd, London ..............ccooooviiiiiiiiiiiiiieie e Jan Dworsky
Jarries Capel, LOnBon ... s coiiitiasmsman suuiis binvosronios ssss st soms pessdss soes 5ses Peter Lawrance
Consensus Fondkommission, Stockholm .................ccoviviiiiiiiiiieineen Ulf Torgrimson
Crodie Lyanmal Lanlo o i oo s inisssimmsinnssmmmns msiinmnt s ons Keith Williams
Deutithe Bank, London. .....c...iiemmmieririmmenirmmonsinsessonsssmsnsssmnssosssans Klaus Perschbacher
Dillon Read; NeW YorkK........cooeeeiiveieriemmsommmnssseesnssssssssssessssamsenamessases Andrew J. Silver
Enskilda Fondkommision, Stockholm ...................cccooovviiiiiiiiienei. Michael Grundberg
Enskilda Reseatch, LOtAON .........vcnverermssusomss brssenssas sssensssssssssnsss s sus asens Peter Karlsson
Forst Baetoi)  INCW VOthe. .. «cuits sunvnmsaivns shsvsd siensms sis sty soim s s ssises John E. McGinty
Forsta Sparbanken, Stockholm..................cooooiiiiiiiii i Per Gustafsson
Goldman Sachs, London ...............ooooviiiiiie i Anders Britenius
Handelsbanken, Stockholm .................ccoooiiiiiiiiiiiie e Anders Roslund
Hoare Govett, London ................cooiiuiniiiiiiie e Peter Tron
Kleinwort Benson, London .................ouuuuueeeeii e Brian Knox
Merchant Fondkommission, Stockholm ....................oooiiiiiiiiiinniiin... Tommy Erixon
Merrill Lynch, London ..............ouimiiiieee e Jennifer Tora
Philip & Drew, London.............oooiiiiiiiiee e Peter J. Dupont
Salomon Brothers, New YOrk .............ooouiiiiimieeeeeeeeeeeeeeeee e David R. Snyder
Swiss Bank Corp, London.................ouvuuiuiiiiieeeee e Gordon MacLean
S.G. Warburg, London ...............ooooiiiiii e T— Tim Youngman
Ohman, Stockholm ...........oeevveeeeee e Staffan Ostlin/Johan Lannebo

Produktion: LGH Business Information
Formgivning: Jonsson & Essen
Tryck: Tryckcentra AB, Vasteras 1991
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