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KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas hirmed till

ordinarie bolagsstimma onsdagen den 25 april 1990

kl 17.00 pa Grand Hotel Royal, Vintertradgrden, Stallgatan 4, Stockholm.
Se sarskild kallelse.

EKONOMISK INFORMATION FRAN ATLAS COPCO
Atlas Copco publicerar for 1990 foljande ekonomiska

rapporter:

Verkstillande direktdrens tal vid bolagsstimman ........................ 25 april
Rapport 6ver forstakvartalet .............................................. 17 maj
Rapport 6ver forstahalvaret............................... ... ... 23 augusti
Rapport Gver de tre férsta kvartalen.................................. 20 november
Bokslutskommuniké f6r 1990........................................ februari 1991
Arsredovisning f6r 1990...........oooovmvioiie borjan av april 1991

O Atlas Copcos drsredovisning pa engelska kan bestillas fran
Atlas Copco AB, Information, 105 23 Stockholm

Atlas Copcos satsning pa det totala kun-
nandet om bergborrning innebar att kun-
der nu fullt ut erbjuds know-how och pro-
dukter for hela bergbrytningsprocessen
— fran borrning till utlastning. Bilden vi-
sar en bergvigg efter s k slatsprangning.



1989

F orsdlining

Den fakturerade forsdliningen steg med 17 procent till 15 035 MSEK (12 812).

Resultat

Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kade med 48 procent till 1 726 MSEK (1 169) och resultatet efter
finansnetto okade med 32 procent till 1 521 MSEK (1 155).

F oretagsforvirv

Under dret forvirvades Wagner Mining Equipment, som dir ledande inom lastmaskiner for gruvor.
Genom ett joint venture-avtal bildades i Japan Atlas Copco Iwata KK for tillverkning och forsdljning
av kompressorer. Atlas Copco har en majoritetsandel.

Efter riikenskapsdrets utging har Atlas Copco forvdrvat mer dn 90 procent av Desoutter Brothers, en
ledande engelsk tillverkare av industriverktyg.

Uldeting och vinst per aktie
Styrelsen foresldr att utdelningen héjs med 25 procent till 8:00 SEK per aktie. For 1988 var utdelningen
8:50 SEK per aktie, motsvarande 6:38 SEK efter justering for fondemission.

Bognos

Férsiliningen véntas éka ndgot under 1990 och vinstmarginalen forutses ligga pd samma nivd som

1989.
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ATLAS COPCO
| DAG

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE 1989
Kompressorteknik 46%
__Industriteknik 21%

Anlaggnings-
och gruvteknik 33%

Atlas Copco-gruppen har en forsilj-
ning pa 15 miljarder sek och syssel-
sitter 21 000 personer i utveckling,
produktion, marknadsféring och ad-
ministration.

Atlas Copco marknadsfor ca
3 000 produkter och tjanster till
250 000 registrerade kunder éver
hela virlden inom tre affarsom-
raden:

Kompressorteknik

— Stationéra kompressorer for indu-
striellt bruk

— Transportabla kompressorer for
bygg- och anliggningsarbeten

— Sméakompressorer

— Luft- och gaskompressorer for
processindustrin

Anliggnings- och gruvteknik

— Borraggregat for tunnelborrning,
ortdrivning etc

— Bergborrmaskiner och spett for
entreprenadverksamhet

— Bergborrverktyg

— Lastmaskiner

— Brunnsborrningsutrustning

— Motorborrmaskiner for anligg-
ningsarbeten

Industriteknik

— Handhaéllna kraftverktyg

— Monteringssystem

— Pneumatiska och hydrauliska
komponenter och system

Inom dessa omriden marknadsfor
Atlas Copco produkter som visent-
ligt bidrar till att 6ka kundernas pro-
duktivitet.

Atlas Copco ir det ledande foreta-
get i virlden inom dessa affirsomra-
den. Denna position har Gruppen
nitt genom ett intensivt effektivi-
tetsprogram, aggressiv produkt-
utveckling och marknadsféring samt
genom strategiska forvirv. Produkt-
utvecklingen sker i nira samarbete
med kunder och slutanvindare.

FORSALJNINGEN UNDER 10 AR, FORDELAD PER BRANSCH

MSEK
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ORGANISATION

KOMPRESSORTEKNIK

ATLAS COPCO AIRPOWER

¢ Industrikompressorer

* Transportabla kompressorer

ATLAS COPCO ACT
* Kompressorer och expansions-

turbiner for processindustri

ATLAS COPCO
Styrelse

Koncernledning,
staber

ANLAGGNINGS- OCH
GRUVTEKNIK

ATLAS COPCO MCT
= e Borraggregat

e Bergborrmaskiner och spett

~ UNIROC
‘  e Bergborrverktyg

 WAGNER

e Lastmaskiner

BEREMA

= . Motorborrmaskiner

INDUSTRITEKNIK

ATLAS COPCO
INDUSTRIAL TECHNIQUE

* VERKTYG
Atlas Copco Tools AB

Chicago Pneumatic Tool Co

Ets G. Renault SA
Desoutter PLC
* MONTERINGSSYSTEM

Atlas Copco Assembly
Systems AB

Chicago Pneumatic Tool Co
Ets G. Renault SA
* KOMPONENTER

Monsun-Tison AB

SALJBOLAG | 50 LANDER - FORSALJNING | YTTERLIGARE 85 LANDER GENOM

ATLAS COPCO INTERNATIONAL OCH FRISTAENDE DISTRIBUTORER.

Varldsomfattande siljorganisa-
tion
Atlas Copco har en vil utvecklad
marknadsfdringsorganisation med
egna siljbolag i 50 linder och frista-
ende distributérer i ytterligare
85 lander.

Tack vare sin virldsomfattande
séljorganisation har Atlas Copco
skaffat sig en mycket stark stillning

och ir den ledande leverantoren i
branschen p3 de flesta marknader.

Produktion i 18 lander

Atlas Copco tillverkar sina produk-
ter vid 53 fabriker i 18 linder. Stérs-
ta delen av produktionen sker vid
fabriker i EG-linder. Inom EG till-
verkas stationira och transportabla
luftkompressorer i Antwerpen-fabri-

ken, Belgien, samt i Belfort, Frankri-
ke, och gaskompressorer i Kéln,
Visttyskland. Borraggregat tillverkas
i Bremen, Visttyskland, tryckluft-
spett och sankborrmaskiner i Hemel
Hempstead, Storbritannien samt
kraftverktyg och monteringssystem i
Nantes, Frankrike.

Atlas Copco ir nettoexportor frin
EG.

3
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Atlas Copco har gjort betydande investe-
ringar i senaste produktions- och monte-
ringsteknik for att forbattra kapacitets-
utnyttjandet, oka effektiviteten, hoja
kvaliteten och sdnka tillverkningskost-
naderna. En kundorderstyrd och flodes-
orienterad produktion leder ocksa till
béttre kundservice.

Ovre bilden visar ett flexibelt tillverk-
ningssystem vid Airpowers fabrik i Ant-
werpen. Pa bilden i mitten bearbetar en
fleroperationsmaskin cylindrar till litta
handhalina borrmaskiner vid MCTs verk-
stad i Nacka. Pa nedersta bilden anvidnds
en monteringsrobot, som tillverkats av
Atlas Copco STIB, for montering av
tryckluftcylindrar vid Monsun-Tisons fa-
brik i Ulricehamn.

e
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STYRELSENS REDOGORELSE FOR
VERKSAMHETEN 1989

MSEK om ej annat anges

ATLAS COPCO-
GRUPPEN

1989 1988
Fakturering 15 035 12812
Vardedkning, % 17 11
Orderingang 15785 13533
Véardedkning, % 17 15
Orderstock 2878 2146
Resultat efter
finansiella poster 1 521 1155
Resultatékning, % 32 46

Atlas Copco-gruppens fakture-
rade forsdlining kade under
1989 med 17 procent till 15 035
msek (12 812). Av Gruppens
fakturering héinfor sig 92 pro-
cent till marknader utanfor Sve-
rige.

Orderingdngen steg med 17
procent till 15 785 msek (13 533).

Resultatet efter finansiella
intdkter och kostnader okade

Strukturella
forandringar

En decentralisering har genomforts
av ett flertal operativa funktioner vid
Atlas Copcos huvudkontor till de
olika affirsomradena. Huvudkonto-
ret, som har begrinsats till ett 80-tal
personer, inriktar sin verksamhet pa
strategisk analys och styrning, resurs-
utnyttjande, finansiering, ekonomisk
kontroll och juridiska fragor.

Atlas Copco Construction and
Mining Technique forvirvade per
den 1 oktober 1989 Wagner Mining
Equipment, det amerikanska féreta-
get Paccars division for lastmaskiner.
Wagner ir det ledande foretaget pa
virldsmarknaden f6r lastmaskiner
och truckar fér underjordsgruvor.
Wagner har 500 anstillda och om-
satter motsvarande ca 530 MSEK.

En ny division for bergborrverk-
tyg, Uniroc AB, bildades under &ret
med ansvar for hela bergborraffiren.

med 32 procent till 1 521 msex
(1 155), motsvarande 10,1 pro-
cent (9,0) av faktureringen. Efter
extraordindra poster uppgick re-
sultatet till 1 521 msex (1 158).

Prognos
Forsdljningen inom de tre

affdrsomrddena viintas under
1990 6ka ndgot och vinstmargi-
nalen forutses ligga pd samma
nivda som under 1989. Denna
bedomning baseras pa Atlas
Copcos starka marknadsposi-
tion och antagandet att hogkon-
junkturen fortsdtter. Tecken pd
en stagnation har endast rap-
porterats fran ndgra mindre
marknadssegment.

Divisionen har tillverkning i 10 lin-
der och forsiljning i 130 linder. Un-
der éret forvirvades fyra féretag som
tillverkar bergborrverktyg, med en
total omsittning av ca 120 MSEK;
Inovac AB i Skellefted, Drillco S A i
Chile, T-H Industries Inc i USA och
Hamico Bit (Korea) Co Ltd i Syd-
korea.

Som ett led i Beremas omstruktu-
rering avyttrades samtliga aktier i AB
A Karlssons Mekaniska Verkstad
och AB Idesta.

Atlas Copco Airpower underteck-
nade i slutet av 1989 ett joint ventu-
re-avtal med det japanska industri-
foretaget Iwata Air Compressor Ma-
nufacturing Co, varigenom ett nytt
gemensamt bolag, Atlas Copco Iwa-
ta KK, bildades for tillverkning och
forsiljning av stationdra kompresso-
rer i Japan.

Atlas Copco Industrial Technique
utokade sitt aktieinnehav i GME
System AB till 97 procent.

Under iret avyttrades det reste-

RESULTAT OCH VINSTMARGINAL

MSEK
Il Resultat efter finansiella
poster, MSEK
EEEE Resultat efter finansiella
1500 poster i % av fakturering
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STYRELSENS REDOGORELSE

FAKTURERING OCH ORDERINGANG

MSEK
I Fakturering

B Orderingang
15000

12500

10000

1985 1986 1987 1988 1989

FAKTURERING FORDELAD PA
GEOGRAFISKA OMRADEN

Sverige 8%

Nordamerika 17%
EG 35%

Ovriga varlden 40%

rande aktieinnehavet i AC Greiff
Ytbehandling AB och aktiemajorite-
ten i Tedak AB.

Efter verksamhetsérets utgang har
Atlas Copco forvirvat det brittiska
borsnoterade foretaget Desoutter
Brothers (Holding) PLC, som till-
verkar och marknadsfér industri-
verktyg och monteringssystem. Atlas
Copcos bud pa samtliga aktier mot-
svarade 88,7 MGBP (ca 900 MSEK).

Forsaljnings-
oversikt

Hogkonjunkturen fortsatte under
1989 for Gruppens samtliga pro-
duktomraden. Medan virldens indu-
striproduktion steg i volym med

4 procent och maskininvesteringarna
med 6 procent, 6kade Atlas Copcos
forsiljning med ca 17 procent i 16-
pande priser.

Atlas Copcos forsiljning av indu-
strikompressorer till tillverknings-
industrin kunde bibehillas pa en
fortsatt hog niva, framfor allt i EG-
linderna och Ostasien. Oljefria sta-
tiondra kompressorer 6kade kraftigt.

Forsiljningen av industriverktyg
och hydrauliska komponenter for
mobila applikationer utvecklades
positivt, sirskilt i Visteuropa och
Nordamerika.

GEOGRAFISK FORDELNING
AV FORSALJNING , 1989

[ Andel av gruppens forsélining
B Forandring i varde, 1989/1988

r/J

Gruppens forsiljning till tillverk-
ningsindustrin utgjorde 52 procent
av den totala faktureringen.

Inom bygg- och anldggningssektorn
okade Gruppen forsiljningen av me-
kaniserad hydraulisk utrustning for
bergborrning. Aven tryckluftdrivna
borrvagnar kade kraftigt under aret.
Tillvixten var sirskilt snabb i EG-
linderna och Japan, medan en viss
stagnation mirktes i USA, Latin-
amerika och Mellandstern. Bygg-
och anliggningssektorn svarade for
35 procent av Gruppens fakturering.

Forsiljningen till gruvindustrin av
modern mekaniserad hydraulborrut-
rustning fortsatte pd en hog niva. Av
Gruppens fakturering gick 13 pro-
cent till gruvor.

Siljbolagens verksamhet

En fortsatt specialisering av siljbola-
gen pagr i syfte att uppna férenklad
och snabbare distribution, hogre le-
veransberedskap och ligre kostna-
der. Rationaliseringen har lett till att
lokala lager minskat och att anlagg-
ningar avyttrats i bl a Danmark, Por-
tugal, Visttyskland och Frankrike.
Denna utveckling kommer att fort-
sitta under de nirmaste dren.

Under 1989 fortsatte siljbolagen
att stirka sin stillning pa de storre
marknaderna inom EG samt i Sve-
rige.

P3 den vixande franska markna-
den bidrog den nya siljorganisatio-
nen och férvirvet av Ets. G. Renault
till en kraftig forsiljningsokning.



Aven siljbolagen i Visttyskland,
Italien och Spanien, dir marknader-
na ir vixande, uppnidde goda for-
siljningsresultat. Det galler sarskilt
industriverktyg och entreprenad-
utrustning.

P4 den svenska marknaden bidrog
framst forsiljningen av industrikom-
pressorer och bergborrverktyg till
dkningen. Sveriges andel av den to-
tala faktureringen var 8 procent.

I Nordamerika 6kade forsaljning-
en med 18 procent, frimst tack vare
Chicago Pneumatic. P4 anlaggnings-
sidan minskade orderingéngen. For-
siljningen till anliggnings- och gruv-
marknaderna i USA och Canada
samordnas for att uppni hogre ef-
fektivitet.

Ekonomisk
oversikt
och analys

Resultat
1989 1988

Vinst per aktie, Sk 26:75 19:60
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 21,9 19,0
Avkastning pa eget

riskbarande kapital, % 19,7 16,9
Vinstmarginal, % 10,1 9,0

Definitioner av nyckeltal sid 18.

Atlas Copco-gruppens resultat efter
finansiella intikter och kostnader
okade med 32 procent till 1521
MsEK (1 155). Vinstmarginalen upp-
gick till 10,1 procent (9,0).

Vinst per aktie beriknad efter full
skatt och full konvertering uppgick
till 26:75 sex (19:60). I 1989 irs siff-
ra har den latenta skatten pé svenska
bokslutsdispositioner beraknats till
30 procent. Tidigare 4rs berakningar
har bibehallits till d3 gillande varden.

Avkastningen efter skatt pa eget
kapital dkade till 21,1 procent
(14,7). P4 eget riskbirande kapital
uppgick avkastningen efter betald
skatt till 19,7 procent (16,9).

Resultatanalys

Rorelseresultatet fore avskrivningar
forbittrades med 615 msek till 2 063
MseK. Det motsvarar en marginal pa
13,7 procent (11,3). Resultatfor-
bittringen beror fraimst pa 6kad vo-
lymmassig forsiljning, men dven pa
visentligt ligre kostnadsniva.

Arets avskrivningar enligt plan
uppgick till 337 Msex (279). Av 6k-
ningen pa 58 MSEK svarar nyforvirva-
de bolag fér 18 msek. I samband med
Wagnerforvirvet dndrades princi-
perna for goodwill-avskrivning.
Gruppen tillimpar fr o m 1989 i hu-
vudsak en real rak avskrivning dver
20 &r. (Se sid 15.) Rorelseresultatet
efter avskrivningar uppgick siledes
till 1 726 msex (1 169), vilket mot-
svarar en marginal p& 11,5 procent
9,1).

Rintenettot forsaimrades med 135
MSEK frimst beroende pa en hogre
genomsnittlig uppldning jamfort
med foregdende ar till f6ljd av de se-
naste arens forvirv av bl a Secoroc
och Wagner Mining Equipment.
Rintetickningsgraden forbattrades
trots den hogre rintebelastningen
och uppgick till 4,2 (4,0).

ets valutakursdifferenser upp-
gick till —49 msex (+8).

Den kraftiga resultatférbattringen
for affirsomrade Kompressorteknik
beror pé en visentligt dkad forsalj-
ning samt pa lagre tillverknings-
kostnader genom investeringar i ra-
tionell produktion. Aven lagre admi-
nistrativa kostnader i savil produk-
tions- som saljled har bidragit till
den goda resultatutvecklingen.

Resultatet for affirsomrade An-
liggnings- och gruvteknik ckade ge-
nom tillkomsten av Secoroc och
Wagner Mining Equipment. Efter
omstruktureringen av Berema har
dess 16nsamhet ytterligare forbatt-
rats.

Affirsomrade Industritekniks re-
sultatforbattring hinfor sig huvud-
sakligen till 6kad férsiljning av hand-
hallna verktyg i frimst Vasteuropa
och USA samt av hydrauliska och
pneumatiska komponenter. Ets. G.
Renault som forvirvades i slutet av
1988, har visat god 16nsamhet.

GRUPPENS FAKTURERING OCH
RESULTAT PER KVARTAL

Fakturering Resultat

1989 1988 1989 1988

Kvartal1 3489 2844 333 248
Kvartal 2 3877 3159 379 282
Kvartal3 3342 3210 295 255
Kvartal 4 4 327 3599 514 370
Totalt 15035 12812 1521 1155

AFFARSOMRADENAS RORELSE-
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

1989 1988 1987
Kompressor-
teknik 1164 739 508
Anlaggnings- och
gruvteknik 441 370 290
Industriteknik 388 347 242
Koncerngemen-
samma
kostnader -267 -287 -—147
Totalt 1726 1169 893

AFFARSOMRADENAS AVKASTNING
PA SYSSELSATT KAPITAL, %

1989 1988 1987
Kompressor-
teknik 38 28 20
Anl&ggnings- och
gruvteknik 16 21 15
Industriteknik 23 22 20
Totalt
for.Gruppen 22 19 15




STYRELSENS REDOGORELSE

INVESTERINGAR | MASKINER
OCH FASTIGHETER
MSEK o FE L=
I \arknadsled

B Produktionsled
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KUNDFORDRINGAR

MSEK %
I Kundfordringar, MSEK

B Kundfordringar i % av fakturering
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VARULAGER
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B Varulager i % av fakturering
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Investeringar
1989 1988

Investeringar i maskiner

och fastigheter 545 424

Sverige 199 106

Utlandet 346 318
Totalt i % av

faktureringen 3,6 3,3

Investeringarna fordelade sig med
345 wmsek (209) i produktionsledet
och 200 wmsik (215) i marknadsledet.
Investeringarna avser framst produk-
tivitetsforbittrande atgirder.

Styrelsen har under 3ret fattat be-
slut om ett flertal storre investering-
ar, bl a i produktionsrationaliserande
syfte vid fabriken i Antwerpen, i en
ny fabrik fér Monsun-Tison i Boras, i
ett nytt distributionscenter fér berg-
borrverktyg i Rotterdam samt i en
ny fabrik fér Secoroc i Brasilien.

Finansiell analys

1989 1988

Réantenetto -160 —25

Sjalvfinansieringsgrad, % 225 233
Andel eget riskbarande

kapital, % 39,2 38,3

Det under iret forbattrade rorelse-
resultatet innebar att internt genere-
rade medel steg med 238 wmsEx till
1 226 msek (988).

Den okade forsiljningen och de
under aret gjorda foretagsférvarven
medférde dock att kapitalbindning-
en i rorelsetillgdngar steg med sam-
manlagt 1 144 msek (576). Men i
relation till faktureringen minskade
kundfordringarna till 21,0 procent
(21,6). Aven varulagret kunde
minskas till 27,3 procent (28,2),
trots en viss lageruppbyggnad for
den nya divisionen for bergborr-

verktyg.

FINANSIERINGSANALYS | SAMMANDRAG

Den &kade kapitalbindningen i ro-
relsetillgingar har till en tredjedel
kunnat finansieras med icke rante-
birande skulder.

Fore investeringar, extern uppla-
ning och utdelning gav arets verk-
samhet ett internt finansieringstill-
skott pa 455 MskK, vilket ar lagre dn
foregiende ar.

Investeringar i anldggningstill-
gangar och nyférvirvade bolag upp-
gick till 1 205 mskx (1 205). Efter
forsiljning av anliggningstillgangar,
utdelning samt 6vriga poster upp-
gick Gruppens finansieringsbehov
till 672 msex (485).

Denna finansiering skedde helt
externt, varigenom de rintebirande
skulderna ckade och pa bokslutsda-
gen uppgick till 4 625 msek (3 940).
Likvida medel 6kade med 13 MsEx
(—228) och var vid &rsskiftet
1 864 Msek, motsvarande 12 procent
av faktureringen.

Kapitalomsittningshastigheten
var 1,22 (1,18).

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET OCH
AVKASTNING

%
B Kapitalomsattningshastighet

I Avkastning pa sysselsatt

1,30 kapital, % 24

1,25 S 20

1,20 16

1,15 \ 12
e 4

1,10 8

1,05 4

1985 1986 1987 1988 1989

1989 1988 1987

Internt genererade medel 1226 988 739
Okning av rorelsekapital -771 —-185 -109
Fran rorelsen 455 803 630

Investeringar och foretagsforvary -1205 -1205 —604
Utdelning och évriga poster 78 -83 321
Totalt -672 —485 347

Okning av rantebarande skulder 685 257 522
Férandring av kassa 13 —228 869




Personal

1989 1988
Medelantal anstallda 20 057 19 207
Huvudkontor 76 66
Séljbolag 8 205 8 035
Divisioner 11 776 11 106

Vid slutet av 1989 var antalet an-
stillda i Atlas Copco-gruppen
20 638 personer (19 225). Genom
forviry och avyttringar av foretag
okade antal anstillda med netto 814
personer.

For Atlas Copco-gruppen utgjor-
de utgifter for 16ner och andra er-
sattningar:

1989 1988

Styrelser och

verkstallande

ledningar [varav

tantiem 10 (9)] 87 73

Ovriga anstallda 2825 2430

Totalt 2912 2503

ANSTALLDA
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MODER-
BOLAGET

I resultatet for moderbolaget, Atlas
Copco AB, ingdr Atlas Copco Inter-
national AB, Atlas Copco Manage-
ment Consulting AB samt Sickla
Industrifastigheter AB, vilka samtli-
ga drivs som kommissionirsbolag.

Atlas Copco International svarar
for marknadsforingen i 85 linder dir
Gruppen inte har egna siljbolag.
Faktureringen uppgick till 362 Msek
(301).

Genom decentralisering av opera-
tiva funktioner har Atlas Copco Ma-
nagement Consultings tidigare verk-
samhet upphért. Ett antal funktio-
ner har dverforts dels till de operati-
va enheterna, dels till moderbolaget,
medan fastighetsférvaltningen for
Sicklaomradet dverforts till Sickla
Industrifastigheter AB.

Moderbolaget 6vertog under aret
Atlas Copco Industrial Techniques
aktier i Atlas Copco Assembly Sy-
stems AB, GME System AB och
Atlas Copco STIB AB.

Okning av aktiekapitalet i Atlas
Copco Venezuela S A genomfordes
under éret. | samband med att ett
nytt tillverkningsbolag bildades i
Sydkorea, likviderades det tidigare
siljbolaget.

90 procent av arets totala inkop
och 25 procent av forsiljningen ut-
gjorde transaktioner med andra fore-
tag inom Gruppen.

Resultat
Utdelningar fran dotterbolag upp-
gick till 316 msex (238), varav fran
svenska bolag 2 msex (18).
Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 135 msex (147).
Moderbolaget redovisar en netto-
vinst efter bokslutsdispositioner och
skatter pa 344 Mmsek (275). Dispo-
nibla vinstmedel uppgar dirmed till
944 mskx (799).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning
Skade med 834 wmsek (1 060), bl a
genom medverkan vid finansiering
av Gruppens foretagsforviry.

Kassa, bank och kortfristiga place-
ringar uppgick vid arsskiftet till 935
MSEK (937).

Den under 3ret beslutade fond-
emissionen av B-aktier med en tion-
dels rost genomférdes, varigenom
aktiekapitalet hojdes frin 587 msek
till 782 msek. Antalet aktier som fore
emissionen uppgick till 23 460 500
A-aktier har siledes 6kat med
7 820 166 B-aktier. Efter full kon-
vertering av uteldpande konvertibla
forlagslain kommer aktiekapitalet att
uppga till 808 Msek och antalet ak-
tier till 32,3 miljoner.

Personal
Medelantalet anstillda i moderbola-
get var under dret 76 (66), i Atlas
Copco International 83 (90), i Atlas
Copco Management Consulting 63
(140) samt i Sickla Industrifastig-
heter 13 (-).

Moderbolagets utgifter for 16ner
och ersittningar utgjorde:

1989 1988
Styrelse och
verkstallande
ledning [varav
tantiem 5 (4)] 10 9
Ovriga anstallda 49 68
Totalt 59 77

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av
8:00 sex per aktie, motsvarande
250,3 msek (199,4). Foregidende ar
utdelades 8:50 sek per aktie, motsva-
rande 6:38 SiK efter justering for
fondemission.
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK

1989 1988

Rorelseintakter Fakturering 15035 12812
Rorelsekostnader Sélda varors kostnad samt kostnader for teknisk utveckling,

forsaljning, administration mm (noT 1) -12972 —11 364

Rorelseresultat fore avskrivningar 2063 1448

Avskrivningar Goodwill -15 -8

enligt plan (Not 2) Maskiner och inventarier -271 —226

Byggnader -51 —45

Rorelseresultat efter avskrivningar 1726 1169

Finansiella intakter Ranteintakter 321 359

och kostnader Rantekostnader (ot 3) —481 —384

Utdelning pé aktier och andelar 4 3

Valutakursdifferenser (nor 4) -49 8

Resultat efter finansiella intékter och kostnader T i hal 1156

Extraordinara intékter och kostnader (NoT 5) - 3

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 1521 1158

Bokslutsdispositionernote) -167 —26

Resultat fore skatter 1354 1132

Skatter (ot 7) —587 —408

Minoritetsandelar i arets resultat (noTs) -2 -10

ARETS VINST : 765 714

Vinst per aktie, SEK (n0T32) 26:75 19:60
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar (vot o)
Fordringar (voT 10)
Varulager (NOT 11)

Sparrkonton hos Riksbanken (noT 12)

Anlaggningstillgangar Aktier och andelar (vot 13)
Goodwill (NoT 14)
Langfristiga fordringar
Nyanlaggningar
Maskiner och inventarier (NoT 15)
Byggnader (NoT 16)
Mark (noT 17)

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder Icke rantebédrande skulder
Vaxelskulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Bank- och reversskulder (noT 18)
Kortfristig del av langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder  /cke rantebédrande skulder
Ovriga langfristiga skulder

Réntebéarande skulder
Obligationslan (Nor 19)
Intecknings- och reverslan (o 19)
Avsatt till pensioner (NOT 20)

SUMMA SKULDER

Konvertibelt férlagslan (vor 21)

Obeskattade reserver (not 22)
Minoritetsintressen (ot s)

Eget kapital Bundet eget kapital
Aktiekapital (NoT 28)
Bundna reserver (NOT 29)

Fritt eget kapital
Disponibla vinstmedel (NoT 30)
Arets vinst

SUMMA EGET KAPITAL

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stéllda panter (ot 31)

Ansvarsforbindelser  Diskonterade véxlar
Ovriga ansvarsférbindelser
Kapitalvarde av pensionsatagande

1864
3911
4105

82
553
65
63
1276
1024
297

64
1037
321
840
1090

2015
246
27

81

800
457
924

782

1551
765

1989.12.31

9880
18

3 360
13 258

5640

2 262

7 902

1151

108

1625

2316

3941

13258

561
161
365

51

1851
3260
3612

87
111
145

29

1081
928
263

56
1059
274
785
805

1 361
108

101

805
700
802

587
919

1062
714

1988.12.31

8723
10

2644
11377

4 456

2408
6 864
156

963
112

1 506

1776

3282

11377

559
179
526

37
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ATLAS COPCO

FINANSIERINGSANALYSER

Belopp i MSEK

INTERNT GENERERADE MEDEL
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatter
Avskrivningar
Realisationsvinst pa salda
anlaggningstillgangar
Koncernbidrag
Skatter
Uttag fran sparrade konton

INTERNT GENERERADE MEDEL FRAN RORELSEN

RORELSEKAPITAL
Forandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av varulager
Forandring av kortfristiga rorelseskulder

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

OPERATIVT NETTO FRAN RORELSEN

INVESTERINGAR
Investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier*
Investeringar i aktier och andelar
Forvarvade bolag och goodwill
Investeringar i langfristiga fordringar
Forsalining av anlaggningstillgangar

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR, NETTO

OVRIGA POSTER
Till dotterbolag 6verférda fonder
Utdelning fran moderbolaget
Utdelning till minoritetsintressen

i dotterbolag

Minoritetsandelar i eget kapital
Forandring av ovriga skulder
Omrakningsdifferenser**

FORANDRING AV OVRIGA POSTER
NETTO FRAN ARETS VERKSAMHET

OKNING AV RANTEBARANDE SKULDER

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

* Investeringar i befintliga fastigheter och maskiner i nyforvar-
vade foretag ingar med 189 (288).

GRUPPEN  ATLAS COPCO AB

1989 1988 1989 1988
1521 1158 135 147
337 279 1 11
-37 ~51 - -
- = 207 129
-587 —408 -1 -2
-8 10 1 2
1226 988 353 287
-651 -273 -492 31
-493 -303 2 5
373 391 3 0
-771 -185 -487 36
455 803 -134 323
-734 ~712 -6 —18
-10 ~14 -174 833
-461 —479 - f
80 6 49 719
142 164 - N
-983  —1035 -131  —1570
- = -6 -2
-199 ~176 -199 176
-6 -10 - ~

6 -68 - ~
-20 19 - -
75 -18 - -
-144 253 -205 178
-672 -485 -470 1425
685 257 468 965
13 -228 -2 —460

** Av omrakningsdifferenser ar 107 (—75) héanférliga till eget
kapital, obeskattade reserver och minoritetsintressen samt
—32 (57) till anlaggningstillgangar.



ATLAS COPCO AB

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK

Rorelseintakter Fakturering
Provisioner mm fran dotterbolag

Rorelsekostnader Sélda varors kostnad samt kostnader for teknisk utveckling,
forsaljning, administration mm

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar Maskiner och inventarier
enligt plan (voT 2) Byggnader

Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intakter Utdelningar fran dotterbolag

och kostnader Utdelningar pa andra aktier och andelar
Rantor till dotterbolag, netto
Ranteintakter dvriga
Rantekostnader dvriga (noT 3)
Valutakursdifferenser (noT 4)

Resultat efter finansiella intékter och kostnader
Extraordindra intakter och kostnader (noT 5)

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner (noT 6)

Resultat fore skatter
Skatter (noT 7)

ARETS VINST

1989

460
113

—-624
=51

=9
—

-62
316
—19
120

—-204
e 7§

135

135

210
345

1988

399
112

—560
—49

=
—60
238
149

—148
—-30

147

147

130

277

275



ATLAS COPCO AB

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar (noTo)
Fordringar (NoT 10)
Varulager

Sparrkonton hos Riksbanken (noT 12)

Anlaggningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Aktier och andelar i dotterbolag (sio 26)
Aktier och andelar i andra bolag (NoT 13)(siD 26)
Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Andra langfristiga fordringar

Maskiner och inventarier (NoT 15)

Byggnader (NOT 16)

Mark (NoT 17)

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Icke réntebarande skulder
Leverantdrsskulder

Upplupnakostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Bank- och reversskulder (noT 18)
Skulder till dotterbolag

Kortfristig del av langfristiga skulder
Forskott fran kunder

Réntebéarande skulder

Skulder till dotterbolag
Obligationslan (NoT 19)
Intecknings- och reverslan (Not 19)
Avsatt till pensioner (NOT 20)

Konvertibelt forlagslan (vot 21)

Obeskattade reserver (nor 22)

Eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (31 280 666 aktier
a nom 25 Sek) (NOT 28)
Reservfond (noT 29)

Fritt eget kapital
Disponibla vinstmedel (NoT 30)
Arets vinst

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter (ot a1
Ansvarsforbindelser

Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser,
varav till forman for dotterbolag 296 (376)
Kapitalvérde av pensionsétagande

935
1392
15

2174
41
1107
37
45
49
22

24
57
66

1099
861
150

78
800
66
289

782
403

600
344

1989.12.31

2342

3475

5820

2 261

1233
3494

156

41

1185

944

2129
5820

446
42

937
673
17

2020
21
1109
84
48
51
22

23
54
67

657
634
21

72
805
182
278

587
598

524
275

1988.12.31

1627

3355
4 986

1459

1337
2796
156

50

1185

799

1984
4 986

531
37



BOKSLUTS-
KOMMENTARER

MSEK om ej annat anges

Redovisningsprinciper

Jamfort med féregaende ar har inga andringar skett av
redovisningsprinciper utom vid behandling av goodwill,
se nedan.

Internationella riktlinjer
Atlas Copco féljer i allt vasentligt de riktlinjer som upp-
rattats av OECD for internationellt verksamma féretag.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberéattelse har
dessa riktlinjer beaktats, med undantag for vissa uppgif-
ter som av konkurrensskal f n ej kan Iamnas.

Bolaget staller sig ocksa positivt till de riktlinjer
rérande multinationella féretag och arbetsmarknad, som
utarbetats av ILO, Forenta Nationernas organ for arbets-
marknadsfragor.

| enlighet med internationell standard har i arsredovis-
ningen féljande beteckningar anvants:

Valuta: SEk svenska kronor. Ovriga valutor se sid 17.
Prefix: k tusen, M miljoner

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakningar
omfattar alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt har mer an halften av aktiernas rostvarde, samt
bolag, i vilka Gruppen pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande och en betydande andel av resultatet
av deras verksamhet.

Balansréakningarna har upprattats enligt férvarvsmeto-
den, som innebaér att forvarvade bolags egna kapital vid
férvarvstidpunkten — med tillagg av efterféljande ny-
emissioner — har eliminerats mot aktiernas bokférda
vérde.

Skillnaden mellan anskaffningskostnad och eget kapi-
tal i forvarvade bolag férdelas i forsta hand pa anlagg-
ningstillgangar och avskrivs enligt plan for respektive
tillgangsslag. Overskjutande del, goodwill, avskrivs nor-
malt pa 10 &r medan goodwill uppkommen vid strate-
giska forvarv avskrivs pa 20 éar, se nedan.

Under aret férvarvade bolag har inkluderats i Grup-
pens resultatrakning med varden avseende tiden efter
forvarvet. For bildade dotterbolag har tillskjutet aktieka-
pital eliminerats mot aktiernas bokférda varde i respek-
tive moderbolag.

Under aret sélda bolag har resultatavréknats utifran
Gruppens redovisade nettotillgangar i dessa bolag vid
arets bérjan.

Goodwill

Forvary av valetablerade féretag verksamma i en inter-
nationell milj6 medfér som regel att férvarvspriset
vasentligt 6verstiger synlig substans. Marknadspriset
bestams framfér allt av framtidsférvantningar som
grundas p4 féretagets position p& marknaden och pa
den kunskap som finns inom féretaget.

Ett foretagsférvary, dar anskaffningskostnaden éver-
stiger bolagets justerade egna kapital, medfér att imma-
teriella tillgdngar balanseras och avskrivs éver en viss
tidsperiod. Bedémningen av hur lang denna tidsperiod
bor vara beror pa praxis och lagar i olika lander.

De metoder som idag tillampas for redovisning av
goodwill-avskrivning kan i stort indelas enligt féljande:

Omedelbar avskrivning mot eget kapital

Denna metod baseras pa att goodwill &r en tillgang med
kort varaktighet och att képt goodwill skall redovisas pa
ett satt som inte avviker fran redovisningen av egen
genom marknadsaktiviteter successivt upparbetad
goodwill, vilken kostnadsfors direkt. For att fa jamférbar-
het mellan férvarvad och upparbetad goodwill maste
darfér kopt goodwill omedelbart féras bort pa ett satt
som ger minsta mojliga stérning pa redovisningen.
Goodwill skrivs darfor bort mot eget kapital.

Effekten blir att framtida resultat och rantabilitet Gver-
skattas jamfoért med om goodwill avskrivs éver resultat-
réakningen. Metoden bryter mot kontinuitetsprincipen
genom att féréandringen i eget kapital ej redovisas éver
resultatrakningen.

Avskrivning éver resultatrakningen pé kort tid
Bakgrunden till metoden att avskriva goodwill pa kort tid
ar att sarskilja férvarvad goodwill fran upparbetad.
Enligt en strikt FIFO-redovisning kommer da forvarvad
goodwill att férsvinna pa en forhallandevis kort tid. Upp-
arbetad goodwill som ersatter denna och som gér att
dess varde i verkligheten okar, redovisas ej i balansrak-
ningen, utan kostnadsférs omedelbart. Metoden inne-
bar att bolaget drabbas av tva kostnader fér goodwill,
dels en for att upparbeta ny goodwill, dels en for att
skriva av den gamla.

Evig goodwill

Den metod som bast foljer den affarsméassiga férvarvs-
kalkylen innebér att ingen avskrivning gors pa goodwill.
Enligt LIFO-metoden skrivs ej goodwill-posten ned
foérran vardet sjunkit under det bokférda vérdet. | de
flesta fall kommer goodwill-vardet snarare att 6ka an
minska genom upparbetning. Nagon avskrivning blir
harigenom inte aktuell.

Nackdelen med denna metod visar sig nar goodwill-
avskrivning eventuellt aktualiseras. Da kommer foreta-
get att drabbas av stora goodwill-avskrivningar samti- -
digt som resultatet fran den I6pande verksamheten ofta
ar mindre tillfredsstallande.

Avskrivning 6ver resultatrédkningen pa lang tid
Avskrivning av goodwill éver resultatrakningen pa lang
tid kan ses som en kompromiss mellan att lata goodwill
bli kvar i balansrékningen fér evigt och att fa bort den ur
balansrakningen. En l&ng tidsperiod innebér att resultat-
paverkan blir sa liten att analys méjliggérs. -

Enligt amerikansk praxis kan goodwill skrivas av pa
maximalt 40 ar. Jamfért med svensk praxis omvarderar
man i USA i stérre utstrackning fler tillgangsslag i sin
forvarvsanalys. En avskrivning pa 2,5 procent per ar
paverkar inte vasentligt resultatet men medfér &nda att
goodwill s& smaningom férsvinner.

Oavsett vilken avskrivningstid som tillampas géller
huvudregeln att man varje &r maste vardera koncernen
for att faststalla om goodwill finns kvar. Ar detta inte fallet
maste ytterligare nedskrivning ske.

Den langa avskrivningstiden for goodwill &r den
metod som bast kombinerar Atlas Copcos féretags-
ekonomiska syn pa goodwill med en forsiktig avskriv-
ning och som mojliggér en foéretagsekonomisk analys.



KOMMENTARER

Progressiv avskrivning

Den metod Atlas Copco valt bygger pa samma teori
som den langa avskrivningen. Egentligen behovs fran
foretagsekonomisk synpunkt ingen avskrivning, men av
forsiktighetsskal gérs anda en viss avskrivning.

Den goodwill som uppstar vid strategiska forvarv skri-
ver Atlas Copco av pa 20 ar med en real avskrivnings-
sats, vilket innebér att avskrivningen kommer att 6ka
exponentiellt dver aren i ungefar samma takt som infla-
tionen. Motivet till detta &r att avskrivningar inte leder till
utbetalningar varfor kvarhallna medel férréntas i bolaget
och ger bidrag till framtida avskrivningar. Férstaarsef-
fekten motsvarar ungefar 1/33 av nominell goodwill. |
samband med denna principandring har avskrivnings-
planen fér 1989 och senare ar justeras for goodwill,
uppkommen i samband med férvarv av Chicago Pneu-
matic.

Omrakning av utldndska dotterbolags bokslut
Atlas Copco tillampar den s k dagskursmetoden for
omrékning av utlandska dotterbolags balans- och resul-
tatrakningar i enlighet med Féreningen Auktoriserade
Revisorers (FAR) forslag till rekommendation. Innebér-
den av denna metod &r att dotterbolagen huvudsakligen
redovisas som fristaende enheter vars verksamhet
bedrivs i en frammande valuta och vari moderbolaget
har en nettoinvestering. Undantagna fran detta behand-
lingssatt ar dotterbolag, som ar belagna i s k héginfla-
tionslander. Dessa dotterbolag har omréknats enligt den
monetéara-ickemonetara metoden. | enlighet med FARs
forslag till rekommendation har sadan behandling
beddmts ge en riktigare bild av dessa bolags resultat
och stéllning.

| 6verensstammelse med dagskursmetoden har
samtliga tillgangar och skulder i dotterbolagen omrék-
nats till balansdagskurs och samtliga poster i resultat-
rakningen har omraknats till genomsnittskurs. Den
omrékningsdifferens som uppkommer &r en effekt av att
nettoinvesteringen omraknas till en annan kurs vid arets
slut &n vid dess borjan. Denna omrakningsdifferens
paverkar ej resultatet utan fors direkt till det egna kapi-
talet.

For de dotterbolag som behandlas i enlighet med
monetara-ickemonetara metoden galler, att alla ickemo-
netara poster — fastigheter (mark och byggnader),
maskiner och inventarier, varulager samt eget kapital
och obeskattade reserver — omraknas till den kurs som
radde vid anskaffningstilifallet. Ovriga poster — mone-
tara poster — omréaknas till balansdagens kurs. Resultat-
rakningen omréknas till arets genomsnittskurs, med
undantag for kostnad for salda varor, avskrivningar och
bokslutsdispositioner som omréaknas till investeringskur-
ser. De kursdifferenser som har uppkommer vid omrak-
ningen och som saledes avser bolag i lander med hog
inflation redovisas over resultatrakningen.

Den av FAR publicerade rekommendationen avse-
ende omrékningen av utlandska dotterbolag éverens-
stammer i allt vasentligt med rekommendationen fran
International Accounting Standard Committee (IAS 21),
och med motsvarande amerikanska rekommendation
(SFAS 52).

Metodval

FARs férslag till rekommendation stéller pa en speciell
punkt krav pa att anvandaren sjalv véljer tillvagagangs-
sétt for omrakningen utifran sin specifika situation. Det
galler klassificeringen av de utlandska dotterbolagen
sasom antingen sjalvstandiga eller integrerade bolag.
Hur bolagen definieras &r sedan direkt vagledande for
valet av omrakningsmetod. Sjalvstandiga bolag omrék-
nas enligt dagskursmetoden och integrerade bolag
enligt den monetéara-ickemonetéara metoden.

Med hansyn till de kriterier som FAR definierat for
klassificering av dotterbolag framkommer att Atlas Cop-
cos dotterbolag till helt évervagande del &r att betrakta
som s k sjalvstandiga bolag.

Detta innebar att samtliga dotterbolag inom Atlas
Copco-gruppen omréknats enligt dagskursmetoden fér-
utom bolagen i de s k héginflationslanderna (huvudsak-
ligen i Latinamerika).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt
balansdagens kurs med undantag fér orealiserade
kursvinster vilka endast redovisas i den utstrackning de
motsvaras av orealiserade kursférluster. | de fall kursen
sakrats genom terminskontrakt har fordran respektive
skulden varderats till terminskursen.

Vid valutabyte genom swapavtal har lan i utiandsk
valuta véarderats till den hégsta av anskaffningskurs och
dagskurs for den tillswappade valutan. Vid de tillfallen
da laneskulden fér det bortswappade lanet, omraknat till
dagskurs i ursprungsvalutan, ar hégre an den bokférda
laneskulden, har mellanskillnaden upptagits under an-
svarsforbindelser.

Intressebolag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en réstandel
uppgaende till mellan 20 och 50 procent redovisas som
intressebolag. Atlas Copcos andel av intressebolagens
resultat och kapital ingar ej i Gruppens konsoliderade
resultat- och balansrakning, utan framgar av NOT 13.

Raéntearbitrage
| syfte att forbattra bolagets rantenetto har Atlas Copco
AB under aret gjort ett antal rantearbitrageaffarer. Detta
innebdr att ett kortfristigt lan, vanligen i utiandsk valuta,
upptas och kurssékras gentemot SEK for att darefter pla-
ceras mot en hogre rantesats i bankcertifikat, stats-
skuldvaxlar eller andra liknande svenska fordringar.
Enligt FARs redovisningskommitté kan i balansrak-
ningen uppkommande skulder kvittas mot motsvarande
placeringar om de ingar i en paketlésning samt att de
uppgar till samma belopp och har samma férfallodag.
Vidare skall kurssékring ha skett for eventuella utlands-
l&n. De av bolaget genomférda rantearbitrageaffarer
som uppfyller ovanstaende kriterier redovisas pa detta
satt (NOT 3 och 9).



Finansverksamhet

Marknadsoversikt
De finansiella marknaderna praglades under 1989 av
oron fér den amerikanska ekonomin. Spekulationer om
en kraftig recession forelag. Utvecklingen blev dock en
helt annan och det s k "soft-landing” scenariet kom att
infalla under arets senare del. Detta avspeglades under
hosten i en fallande amerikansk rénta och valuta.

| Vasteuropa medférde den relativa dverhettningen
under samma period stigande rantor och gentemot USD
starkta valutakurser. Sverige har under aret foljt resten
av Europa vad galler ranteutvecklingen. Séledes steg
de korta och langa réantorna under senare delen av
1989. Den svenska kronan som under stérre delen av
aret varit férnallandevis stark, férsvagades dock under
hésten.

Skuldhantering

Atlas Copco-gruppen tkade sin upplaning med drygt
600 MsEk, framst p g a arets foretagsforvarv. Denna
upplaning har bl a skett genom ett stérre utnyttjande av
Eurocommercial Paper-programmet, vilket under aret
héjdes fran 100 till 150 MUSD.

Upplaningen pa den svenska marknaden har under
senare ar varit av begransad omfattning.

Under 1989 genomférdes en rating pa den svenska
marknaden dar Atlas Copco AB erhdll basta mojliga
omdéme (K1). Detta kan maéjliggéra en lagre uppla-
ningskostnad i SEK.

Valutahantering
Inom Atlas Copco AB fungerar Corporate Finance som
Gruppens internbank.

For att minimera valutaexponering pa kommersiella
floden mellan Gruppens tillverkande och séljande enhe-
ter staller Corporate Finance ut terminskontrakt. Detta
sker pa sa satt att Gruppens séljbolag faktureras i sin
lokala valuta av tillverkningsbolagen, vilka i sin tur sakrar
sin exponering hos internbanken.

Valutakurser
Balansdagens

Valuta- kurs Medelkurs
Land Valuta kod 1989 1988 1989 1988
Australien 1 AUD 492 527 510 481
Belgien 100 BEC 1740 1640 1650 1670
Canada 1 CAD 5.36 5.15 5.42 495
Frankrike 100 FRF 10700 10100 10150  103.00
Indien 100 INN 3700 4100 4000 4400
Italien 100 L 0488 0466 0473 0471
Japan 100 JPY 432 489 468 478
Luxemburg 100 LUF 1740 1640 1650 1670
Nederlanderna 100 NLG 32450 30500 30550 31050
Norge 100 NOK 9400 9350 9350  94.00
Schweiz 100 CHF 40200 40700 39650 42050
Singapore 1 SGD 329 317 330 305
Spanien 100 ESP 565 5.38 546 526
Sydkorea 100 KRW. 0930 0899 0962 0833
Storbritannien 1 GBP 995 11.04 10.56 10.90
USA 1 USD 6200 6120 6410 6095

Vasttyskland 100 DEM 36650 34450 34500 34950
Osterrike 100 ATS 5250 4900 4900 4950

VALUTAKURSUTVECKLING
Index
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Diagrammet visar utvecklingen av vissa for Atlas Copco-
gruppen betydelsefulla valutakurser gentemot SEK.

Likviditetshantering

Av Atlas Copco-gruppens totala rantebarande tillgangar
pé ca 2 miljarder Sek, férvaltas drygt halften pa den
svenska penning- och obligationsmarknaden. En stor
andel har placerats kortfristigt vilket medfért att avkast-
ningen kunnat 6ka i ett stigande réantel4ge i Sverige.

Hantering av finansiella risker
Corporate Finance har det 6vergripande ansvaret for
Gruppens finansnetto och erbjuder dotterbolagen bank-
tjanster som t ex valutahandel, in- och utlaning, export/
importfinansiering och finansiell konsultation.

| rollen som Gruppens internbank har Corporate
Finance till uppgift att hantera koncernens finansiella
risker.

De finansiella riskerna kan uppdelas i:

— Upplanings- Risken att Gruppens upplanings-
risk: férmaga forsvaras.
— Réanterisk: Risken att férandringar i rantenivan

paverkar Gruppens resultat
negativt.

— Transaktions-  Risken att valutakursférandringar
risk/omrak- pa kommersiella fldden och pa ut-
ningsrisk: landska nettoinvesteringar paverkar

Gruppens resultat negativt.

Utgangspunkten vid hantering av de finansiella ris-
kerna &r att faststélla en s k nollriskniva. Denna utvisar
vilka atgarder som maste vidtas enligt en faststalld
policy for att de finansiella riskerna i mojligaste man skall
elimineras.

Med den faststéllda policyn som ram kommer Corpo-
rate Finance att tilldelas ett riskmandat, vilket anger den
godkanda avvikelsen fran finanspolicyn.

Corporate Finance totala finansiella risksituation méts
dagligen och jamférs med det faststéallda riskmandatet.
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Definitioner

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av
fakturering.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med tillagg
for rantekostnader i procent av genomsnittligt totalt kapital,
med avdrag for icke rénteb&rande rérelseskulder.

Avkastning pa eget riskbarande

kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med
avdrag for verklig skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital, minoritetsintressen och obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader med avdrag
fér schablonberaknad skatt (40 procent, tidigare ar 50) i
procent av genomsnittligt eget kapital, minoritetsintressen
och 60 procent (tidigare ar 50) av obeskattade reserver
(efter avdrag for latent skatteskuld).

Andel eget riskbarande kapital
Eget kapital, minoritetsintressen och obeskattade reserver i
procent av totalt kapital.

Sjéalvfinansieringsgrad
Internt genererade medel i procent av investeringar i maski-
ner och byggnader.

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig balansomslut-
ning.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med tillagg
for rantekostnader, dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med
avdrag for full skatt och minoritetsandelar i arets resultat,
dividerat med antal aktier efter full konvertering.

Vinst per aktie efter

extraordindra poster

Resultat efter extraordinéra intakter och kostnader, med
avdrag for full skatt och minoritetsandelar i arets resultat,
dividerat med antal aktier efter full konvertering.

Vinst per aktie &r beraknad i enlighet med Néringslivets
Boérskommittés (NBK) rekommendation, NOT 32.

Noter
1. Rorelsekostnader
Gruppen

1989 1988
Sélda varors kostnad 9268 8 062
Marknadsférings- och
administrationskostnader 3302 2955
Kostnader for teknisk utveckling 402 347
Rérelsekostnader 12972 .11.364

2. Avskrivningar

Atlas Copco-gruppen anvander tre avskrivningsbegrepp:
avskrivningar enligt plan, bokféringsmassiga avskrivningar
och kalkylméassiga avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaff-
ningsvarde och avskrivning sker linjart éver tillgangarnas
ekonomiska livslangd. | de fall goodwill férekommer avskri-
ves den enligt en i varje specifikt fall uppréattad plan.

Bokféringsméssiga avskrivningar sker i enlighet med vad
skattelagstiftningen i varje enskilt land maximalt tillater.
Skillnaden mellan bokféringsméssiga avskrivningar och
avskrivningar enligt plan redovisas under bokslutsdisposi-
tioner i resultatrakningen. Det sammanlagda véardet redovi-
sas i balansrakningen bland obeskattade reserver under
rubriken ackumulerade avskrivningar utéver plan.

Gruppen  Moderbolaget
1989 1988 1989 1988
Avskrivningar enligt plan 337 279 il 11
Bokféringsmassiga
avskrivningar 493 364 12 14
Avskrivningar utéver plan
(NOT 24) 156 85 1 3

| beloppet fér bokféringsmassiga avskrivningar ingar ned-
skrivning med utnyttjande av investeringsfonder med 0
MSEK (13).

Kalkylméassiga avskrivningar ligger till grund foér pris- och
|6nsamhetskalkyler och &ar baserade pa anlaggningstill-
gangarnas ateranskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart
over tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Foéljande ekonomiska livslangder anvands vid avskrivningar
enligt plan och vid kalkylmassiga avskrivningar:

Maskiner och Inventarier 5—-15ar
Fordon 5ar
Byggnader 25-50 ar

Kalkylméassiga avskrivningar uppgick fér Gruppen till 507
MSEK (437) och 6versteg saledes avskrivningar enligt plan
med 170 MSEK (158).



3. Rantekostnader

I enlighet med rekommendation fran Féreningen Auktorise-
rade Revisorer (FAR) och Pensionsregistreringsinstitutet
(FPG/PRI) har rantedelen i pensionsavséttningen inte
belastat rorelseresultatet utan i stéllet redovisats som rénte-
kostnad. Beloppet har beraknats pa basis av genomsnittet
av ingaende och utgdende pensionsavséttningar och en
ranta om 9,5 procent (10,0) for indexreglerade pensioner
och 3,5 procent (3,5) fér pensionsforpliktelser, uttryckta i
fasta belopp. Rantedelen uppgar fér 1989 till 57 MSEK (54).
Fér moderbolaget uppgar motsvarande belopp till 26 MSEK
(25).

Rantearbitrageaffarer har under aret genomférts endast i
moderbolaget. Savél rantekostnad som ranteintakt har net-
toredovisats i resultatrakningen. De belopp som kvittats
uppgick for 1989 till 18 Msek (37).

4. Valutakursdifferenser

Gruppen  Moderbolaget
1989 1988 1989 1988

Valutakursdifferenser vid
omrékning av utlandska

dotterbolag —16 1 = =

Ovriga valutakurs-

differenser —33 74 —-17 =30
—49 8 — 47 1-=30

Kursdifferenser vid omrakning av utidndska dotterbolag
avser differenser som uppstatt vid omrakning av balans-
och resultatrakningar i dotterbolag i sk héginflationslénder,
for vilka monetara-ickemonetira metoden anvéants.

5. Extraordinéra intakter och kostnader

Realisationsvinster/férluster som uppstéar vid I6pande
utrangering och/eller férséljning av anlaggningstillgangar
ingar i rérelseresultatet. Realisationsvinster/férluster vid
avyttring av storre icke rorelsebetingade anlaggningar
redovisas dock under rubriken extraordindra poster och
beréknas som skillnaden mellan férsaljningsintakt och det
planenliga restvardet.

Gruppen  Moderbolaget
1989 1988 1989 1988

Realisationsvinst,

sélda fastigheter - 31 % =
Realisationsforlust,

sélda fastigheter = =] = i
Avvecklingskostnader T = =

= 3 - -

6. Bokslutsdispositioner

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander ger
foretag mojlighet till konsolidering genom skattemassigt
avdragsgilla avséttningar till obeskattade reserver. Foreta-
gen kan genom att utnyttia dessa regler disponera och
kvarhdlla vinster i bolaget utan att de beskattas. Den obe-
skattade reserv som skapas genom detta férfarande ar ej
utdelningsbar. De pa aret belépande avséttningarna till,
respektive aterforingar fran, sadana reserver och fonder,
redovisas under rubriken bokslutsdispositioner i resultat-
rékningen. | balansrakningen och NOT 22 redovisas det
ackumulerade vardet av avséattningarna under rubriken
obeskattade reserver.

De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst
da de uppléses. Om féretaget skulle ga med férlust kan
vissa obeskattade reserver tas i ansprak for att tacka férlus-
ten utan att ndgon skattebelastning blir aktuell. Med hansyn
till detta kan det totala vardet av de obeskattade reserverna
anses vara riskkapital, da eventuella forluster kan tackas
genom uppldsning av obeskattade reserver.
Vinstoverféring i form av koncembidrag kan under vissa
forutsattningar géras mellan svenska bolag inom samma
koncern. Bidraget ar avdragsgill kostnad fér givaren och
skattepliktig intakt for mottagaren. Moderbolaget har erhallit
koncernbidrag fran bl a Atlas Copco Compressor AB, Atlas
Copco Tools AB, Berema AB och Monsun-Tison AB.

Gruppen  Moderbolaget

1989 1988 1989 1988

Varulagerreserver (NOT23) —3 29 2 2
Investerings-

fonder (NOT 25) =7 . 6 = =6

Ovriga reserver (NOT 27) -22 -1 - e

Skillnad mellan bok-
férda avskrivningar och
avskrivningar enligt
plan (NOT 24) —156 -85 =1 <]
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan

pa sélda tillgangar (NOT 24) 16

lanspraktagande av
investeringsfonder (NOT 25) = 13 - -
lanspraktagande av
férnyelsefonder (NOT 26) 2 9
Koncernbidrag, netto — = 207 128

=167 DG 210 130

(6]
-
g

7. Skatter

Arets skattekostnad pa 587 Msek (408) utgjorde 38,6 pro-
cent (35,3) av resultatet efter finansiella poster.

Vid utgéngen av 1989 hade utlandska bolag outnyttjiade
skattemassiga forlustavdrag pa 164 MSek (290). De férlust-
avdrag som absorberats under aret har minskat Gruppens
redovisade skattekostnad.

Av redovisad skattekostnad utgor 4 MSek (2) skatter i Sve-
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rige och 583 MSEK (406) skatter i de ¢vriga lander déar
Gruppen bedriver verksamhet.

Den statliga skattesatsen i Sverige uppgick under 1989 till
40 procent beraknat i nominellt bokfort resultat med tillagg
for ej avdragsgilla poster respektive avdrag for skattefria
intékter och 6vriga avdrag. Bland de senare skall, vad
géller moderbolaget, framst ndmnas s k Annellavdrag och
skattefria utdelningar fran innehav av aktier i dotterbolag.
Vidare utgick under 1989 vinstdelningsskatt om 20 pro-
cent och sarskild vinstskatt om 15 procent pa ett beraknat
inflationsjusterat resultat. Det samlade procentuella
skatteuttaget pa marginalvinster ver viss niva kunde dar-
med komma att uppga till 61 procent.

Till statlig inkomstskatt i moderbolaget har avsatts 1 MSEK
(1). Vinstdelningsskatt och sérskild vinstskatt har ej erlagts i
moderbolaget medan 6vriga svenska bolag betalat mindre
belopp.

Vid berakning av skatt enligt fullskattemetoden, dvs sum-
man av i resultatrakningen redovisad skatt, berdknad skatt
pa bokslutsdispositioner och skatt pa vissa poster i kon-
cernbokslutet, samt beraknad skatt pa utnyttjiade forlust-
avdrag, uppgar skatteandelen till 43,8 procent (45,0).

8. Minoritetsintressen i dotterbolags

kapital och resultat
| resultatrakningen redovisas minoritetsandelar i Gruppens
resultat efter skatt till 2 MSEk (10). Dessa minoritetsintressen
forekommer framst i Atlas Copco India, Atlas Copco Maroc
samt i dotterbolag till Chicago Pneumatic.

Om minoritetens andel redovisats i resultat fére boksluts-
dispositioner och skatter hade resultatrakningen fatt fol-
jande utseende:

1989 1988
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatter 1:52: 11568
Minoritetens andel —16 —-23
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter exkl minoritet 1505 1135
Bokslutsdispositioner —166 —21
Resultat fore skatter 1 339 1114
Skatter —574 —400
Avrets vinst 765 714

Minoritetens fordelning i Gruppens kapital enligt balansrak-

ningen: Eget kapital
Minoritet 1988-12-31 112
Forvarvad minoritet 8
Avyttrad minoritet =,
Utdelningar 6
Omrékningsdifferenser -5
Avrets resultat >
Minoritet 1989-12-31 108

Minoritetens andel av obeskattade reserver uppgér till 10
MSEK (8).

9. Kassa, bank och kortfristiga placeringar

Gruppen  Moderbolaget

1989 1988 1989 1988

Kassa, bank 1075 870 152 23

Statsskuldvéaxlar 39 150 39 150

Riksobligationer - 60 — 60
Ovriga kortfristiga

placeringar 750 771 744 704

1864 1851 935 937

Koncernens beviljade och outnyttjade bankkrediter upp-
gick till 4 245 MSEK.

Oavslutade rantearbitrageaffarer i moderbolaget har netto-
redovisats och uppgar till 58 Msek (190). Lanesumman
uppgar till samma belopp och har kvittats mot dvriga kort-
fristiga placeringar.

10. Fordringar

Gruppen  Moderbolaget

1989 1988 1989 1988

Vaxelfordringar 246 194 3 9

Fordringar hos dotterbolag — = 1198 501

Kundfordringar 2904 2574 77 104
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 74 142 26 31

Ovriga fordringar 590 350 88 28

3911 3260 1392 673

11. Varulager

Lagren varderas till det lagsta av anskaffningskostnad,
enligt principen “forst in - forst ut”, och nettoférséljnings-
varde. Koncernens varulager redovisas efter avdrag for
inkurans och fér internvinster uppkomna vid leveranser fran
divisionerna till Gruppens séljbolag.

Prisséattningen mellan bolagen baseras i princip pa jamfor-
bara marknadspriser.

____ Gruppen

1989 1988

Ramaterial 220 168
Produkter i arbete 690 528
Halvfabrikat 1002 868
Fardigvaror 2193 2048
4105 3612




12. Spérrkonton hos Riksbanken

Medel pa sparrkonton hos Sveriges Riksbank hanfér sig till
kvarstaende annu ej utnyttiade medel avseende férnyelse-
fonder.

13. Aktier och andelar

Nominellt
varde Bokfort
Inne- lokal  varde

Antal hav % valuta  MSEK

Aktier och andelar

redovisade hos

Atlas Copco AB

(enl spec sid 26): 41

Aktier och andelar
redovisade hos
dotterbolag:
Intressebolag
Toku-Hanbai KK
Atlas Copco TBM

200 000 50 500 22

Developing AB 4 000 50 100 1
Kiruna Electric AB 126 25 100 0
Atlas Copco-Eickhoff

Roadheading

Technic GmbH 1 50 Ll 72
Delair Droogtechniek &

Luchtbehandeling B.V. 52 26 1000 1
NEAC Compressor

Service GmbH & Co KG 1 50 7) 1

NEAC Compressor
Service Verwaltungs

GmbH 1 50 H 0
Ovriga bolag

Tedak AB 3150 9 100 1

Rasa Corporation,

Tokyo 400 000 5 50 0

Diverse aktier och andelar 8
Totalt gruppen 82

') Utan parivarde

Moderbolagets innehav av bérsnoterade aktier (Bilspedi-
tion och SILA) hade vid &rets utgang ett bokfért varde av 15
MSEK (7) och ett marknadsvérde av 93 MSEK (51).

Intressebolag

Atlas Copco-gruppens andel av intressebolagens resultat
fére bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 13 MSEK
(10), varav 2 msek (1) erhallits som utdelning. Gruppens
andel av intressebolagens eget kapital och obeskattade
reserver, med avdrag for latent skatt (40 procent), uppgick
vid rékenskapséarets utgang till 48 MSex (61).

14. Goodwill — koncernmassigt 6vervarde
Koncernméssigt 6vervarde uppgar till 594 Msek (153).
Detta 6vervarde har i balansrakningen férdelats pa
goodwill 563 Msek (111), byggnader och mark 23 MSEK (16)
samt maskiner och inventarier 18 MSEK (26). Avskrivningar
pé koncernmassigt dvervarde uppgar totalt till 22 MSEK (16)
och avser féljande:

Gruppen

1989 1988

Goodwill 15 8
Maskiner och inventarier 6 7
Byggnader 1 1
22 16

Forandring av goodwill-vardet enligt balansrakningen:

1989 1988
Férvarvad goodwill 01-01 169 149
Ackumulerade avskrivningar =98 ROt
Férvarvad goodwill 477 18
Avyttrad goodwill —4 e
rets avskrivningar —15 =8
Omrakningsdifferenser —16 4
Planenligt restvarde 12-31 553 111
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan (NOT 24) -118 =
Bokfort varde, netto 435 11
15. Maskiner och inventarier
Gruppen  Moderbolaget
1989 1988 1989 1988
Anskaffningsvarde 27262360 97 93
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan —1450 —1 279 =5b2 " —A§
Planenligt restvarde 1276 1081 45 48
Ackumulerade avskriv-
ningar utéver plan
(NOT 24) —-343 -319 —2 =19
Bokfort varde, netto 933 762 24 29

Framtida &tagande avseende férhyrda tillgangar aktiveras i
regel ej. Det uppskattade anskaffningsvardet fér férhyrda
lokaler, maskiner samt storre data- och kontorsutrustningar
uppgar for Gruppen till 919 Msek (1 143). Leasingkostnader
for denna utrustning redovisas bland rérelsekostnader och
uppgick till 163 Msek (219). | beloppet ingar hyra fér de
1987 forsélda fastigheterna i Nacka, fér vilkka moderbolaget
har en aterkopsoption. Framtida kostnader fér ej annuller-
bara leasingkontrakt uppgar till 357 MSEK (464).

LB
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16. Byggnader

Gruppen  Moderbolaget

1989 1988 1989 1988
Anskaffningsvéarde 1478 1349 65 63
Oavskrivet belopp pa
uppskrivning 12 13 0 1
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan —466 —434 —~16 © —13
Planenligt restvéarde 1024 928 49 51
Ackumulerade avskriv-
ningar utéver plan
(NOT 24) =162, =151 e et e
Bokfort varde, netto 862 777 38 39
Taxeringsvarde 172 173 27 27

Redovisade taxeringsvarden fér Gruppen avser endast
bolag i Sverige.

17. Mark
Gruppen  Moderbolaget
1989 1988 1989 1988
Anskaffningsvarde 273 238 18 18
Uppskrivning 24 25 4 4
Bokfort varde, netto 297 263 22 22
Taxeringsvarde 48 48 23 23

Redovisade taxeringsvarden fér Gruppen avser endast
bolag i Sverige.

18. Bank- och reversskulder

Kortfristiga bank- och reversskulder redovisas i Gruppens
respektive moderbolagets balansrakning enligt féljande:

1989 1988

MODERBOLAGET
Utnyttjiande under
"150 mMusb Eurocommercial Paper Program”
Utestdende 119 musD 738 527
Utnyttjande under
"MGBP Sterling Acceptances Program”
Utestdende 10 mMusD 62 116
Ovriga kortfristiga bank- och reversskulder 299 14
Moderbolagets bank- och reversskulder

enligt balansrakningen 1099 657
DOTTERBOLAGEN 916 704

Gruppens bank- och reversskulder enligt
balansrékningen 2015 1361

19. Langfristiga lan

Lan i utlandsk valuta varderas enligt hogsta vardets princip.
Flera lan &r varderade i annan &n ursprungsvalutan, i enlig-
het med ingangna swap-avtal.

Obligationslan 1989 1988
MODERBOLAGET
1978 ars 12%2% lan & 100 MSEK 26 33
1985 ars lan & 75,5 MCHF
Utestaende 30,2 MUSD + 20 MCHF 268 266
1987 ars lan & 300 MLUF
Utestaende 7,9 MUSD 51 51
1988 ars lan & 300 MLUF
Utestaende 7,6 MUSD 47 47
1988 ars lan & 100 MCHF 415 415
Avgar nastkommande ars amorteringar =7 =T

Obligationslan enligt balansrakningarna 800 805

Intecknings- och reverslan 1989 1988

MODERBOLAGET
Utnyttjande under
”100 Musb Medium Term Note Program”

Utestaende 29 MusD 180 180
1984 &rs multicurrency-lan & 1 MGBP - 11
1984 ars lan 4 0,8 MSGD - 2
1989 ars lan & 25 MFRF 27 -
Ovriga intecknings- och reverslan 2 3
Avgér nastkommande ars amorteringar  —143 -14

Moderbolagets intecknings- och reverslan

enligt balansrakningen 66 182

DOTTERBOLAGEN 487 605
Avgar nastkommande ars amorteringar —96 —87

Gruppens intecknings- och reverslan
enligt balansrakningen 457 700

Atlas Copco-gruppens saval langfristiga som kortfristiga
lan férdelas pa foljiande valutor:

1989 1988

Valuta Belopp MSEK % %
MUSD 269 1 668 47 42
MCHF 122 504 14 17
MFRF 209 223 6 4
MCAD 27 145 4 2
MITL 27 600 135 4 3
MINR 346 128 4 4
MBEC 571 99 3 5
MKRW 10 300 96 3 1
Ovriga 520 15 22
3518 100 100




Obligations-, intecknings- och reverslan amorteras enligt
féljande, baserat pa de valutakurser som géllde 1989-12-31:

23. Varulagerreserver
Avsattning till dessa reserver férekommer huvudsakligen i

Gruppen Moderbolaget Gruppens skandinaviska bolag. Den svenska lagstiftningen
1990 246 150 medger nedskrivning med maximalt 40 procent av lager-
1991 396 274 véardet efter inkuransavdrag.
1992 152 91
1993 och senare 709 501 Gruppen  Moderbolaget
1503 1016 Varulagerreserver 1988-12-31 385 8
Avséattningar 23 =
. . Upplésningar -20 -2
20. Avsatt till pensioner bl :
Omrakningsdiffere &
Avser i huvudsak svenska bolag och motsvarar férsak- bl s L
ringstekniskt utréknade belopp fér pensionsataganden Varulagerreserver 1989-12-31 339 6

enligt avtalsenlig tillaggsplan utéver den statliga allmanna
tilaggspensionen. | enlighet med Féreningen Auktorise-
rade Revisorers rekommendation redovisas viss del av
arets pensionskostnad som rantekostnad (NOT 3). Posten
Avsatt till pensioner redovisas féljaktligen bland ranteba-
rande skulder.

Gruppen  Moderbolaget
1989 1988 1989 1988

Svenska bolag

FPG/PRI-pensioner 616 559 2764 256
Ovriga pensioner 16 26 13 22
Utlandska bolag 292 247 = =

Totalt avsatt till pensioner 924 802 289 278

Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI) &r en allmannyttig
organisation som administrerar de anstélldas pensions-
planer.

21. Konvertibelt forlagslan

Konvertibelt férlagsléan 1987/93, emitterat till anstéllda inom
Atlas Copco-gruppen. Lanet uppgar till 156 MSek och l6per
med en fast ranta pa 10 procent. Konvertering kan ske
under tiden 14 augusti 1989 till 1 mars 1993. Efter omrék-
ning fér 1989 ars fondemission &r konverteringskursen 150
SEK per aktie och vid full konvertering okar antal aktier med
1039 333. Se vidare sid 57.

22. Obeskattade reserver

| balansrakningarna for saval Atlas Copco-gruppen som
moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en
sammansatt post. Férdelningen pé enskilda poster framgar
nedan samt fér de olika reserverna under separata noter.

Gruppen Moderbolaget

1989 1988 1989 1988

Varulagerreserver NOT23) 339 335 6 8
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan (NoT24) 623 470 32 31

Investeringsfonder (NoT25) 76 66 = 6

Fornyelsefonder (NoT 26) 8 13 3 5

vriga reserver (NOT 27) 105 79 =
1151 963 41 50

Outnyttjat utrymme f6r avsattning till varulagerreserver upp-
gér for de svenska bolagen till 51 Msek (8).

24. Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Gruppen
Imma- Maskiner
teriella och in- Bygg-
tilgdngar ventarier nader Totalt

Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan

1988-12-31 = 319 151... 470
Skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskriv-

ningar enligt plan 1989 118 26 127 156
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan pa

sélda tillgangar = -10 -6 —16
Omrakningsdifferenser — 8 5 .13
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan 1989-12-31 118 343 162 623
Moderbolaget
Maskiner och  Bygg-
inventarier  nader Totalt

Ackumulerade avskrivningar

utbver plan 1988-12-31 19 12 31
Skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskriv-

ningar enligt plan 1989 2 =i 1

Ackumulerade avskrivningar
utéver plan 1989-12-31 21 1] 32
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25. Investeringsfonder

Svenska aktiebolag dgde t.o.m. 1988 ratt att avsatta hogst
50 procent av justerad &rsvinst till allman investeringsfond.
Avséttningen var skattemassigt avdragsgill om hela det
avsatta beloppet insattes pa ranteldst sparrkonto i Riksban-
ken. Fére ans6kan om utnyttjande av investeringsfond skall
samrad ske med de anstéllda. Fonden far tas i ansprak
efter tillstand av regeringen eller Statens Industriverk, var-
vid proportionell del av de hos Riksbanken insatta medlen
far lyftas.

Nar investeringar i anlaggningstillgangar foretagits far den
del av anskaffningskostnaden, som bestridits med ian-
spréaktagande av investeringfondsmedel, nedskrivas ge-
nom motsvarande aterféring fran investeringsfonden.

| vissa utlandska bolag bl a Belgien, Finland och Norge ges
mojlighet att avsatta till liknande investeringsfonder.

Gruppen Moderbolaget

Investeringsfonder 1988-12-31 66 6
Avsattningar 7 —
Overfért till dotterbolag - -6
Omréakningsdifferenser 3 =
Investeringsfonder 1989-12-31 76 =

26. Fornyelsefonder

Svenska bolag med en justerad arsvinst 6verstigande 0,5
MSEK &lades att for 1985 géra inbetalning till ett ranteldst sk
férnyelsekonto i Riksbanken. Inbetalningen utgjorde 10
procent av den justerade arsvinsten. lanspraktagande av
fonden for investeringar i anlaggningstillgangar sker efter
likartade bestammelser som ovan angivits for investerings-
fonder. Fonden far aven utnyttjas till utbildning av anstéllda
eller for forsknings- och utvecklingsarbete. lanspraktaget
belopp redovisas under bokslutsdispositioner.

Gruppen  Moderbolaget

Foérnyelsefonder 1988-12-31 13 5

Overfért till dotterbolag - 0
lanspraktagande for

utbildning —3 —

FoU -2 =2

Foérnyelsefonder 1989-12-31 8 3

27. Ovriga reserver

Ovriga reserver avser huvudsakligen obeskattade saker-
hetsreserver i Gruppens férsakringsbolag.

Gruppen Moderbolaget
Ovriga reserver 1988-12-31 79 -
Avsattningar 22 —
Omrékningsdifferenser 4 =
Ovriga reserver 1989-12-31 105 =

28. Aktiekapital

Gruppen  Moderbolaget
Aktiekapital 1988-12-31 587 587
Fondemission genom
Overforing fran bundna
reserver 195 195
Aktiekapital 1989-12-31 782 782
29. Bundna reserver

Gruppen  Moderbolaget
Bundna reserver 1988-12-31 919 598
Overfort till aktiekapital —195 -195
Overfort fran disponibla
vinstmedel 45 =
Férvarvade bolag 1 —
Omrékningsdifferenser 73 =
Bundna reserver 1989-12-31 843 403

Forvarvade bolag avser badwill vid férvéarv av kvarva-
rande minoritet i tidigare delagt dotterbolag.

30. Disponibla vinstmedel

Gruppen  Moderbolaget
Disponibla vinstmedel
1988-12-31 1062 524
1988 ars nettovinst 714 275
Utdelning till aktieagare —-199 —199
Overfort till bundna reserver —45 -
Omrakningsdifferenser 19 -
Disponibla vinstmedel
1989-12-31 1551 600

Av Gruppens vinstmedel kommer 7 MSEK att dverforas till
bundna reserver enligt férslag av respektive bolags sty-
relse. Vid bedémning av Atlas Copco-gruppens disponibla
vinstmedel och arsresultat bor beaktas, att en betydande
del intjanats i utlandska bolag for vilka vinstéverforing till
moderbolaget i vissa fall ar férbunden med skatter eller
underkastad restriktioner.

31. Stéllda panter

Gruppen  Moderbolaget

1989 1988 1989 1988

Fastighetsinteckningar 121 122 1 1
Foretagsinteckningar 440 437 — 8
561 559 1 9




32. Vinst per aktie

Atlas Copco har valt att visa vinst per aktie efter full konver-
tering i enlighet med Naringslivets Bérskommittés (NBK)
anvisning angaende berakning av vissa nyckeltal. Denna
anvisning rekommenderar antingen fullskattemetoden eller
den s k partialimetoden. Nedan visas berakningen enligt
fullskattemetoden. Med full skatt avses den skatt som bola-
get berdknar med ledning av arets deklaration plus en
beraknad skatt pa bl a arets avsattningar till obeskattade
reserver. For 1989 har den latenta skatten pa boksluts-
dispositioner gjorda av svenska bolag beraknats till 30 pro-
cent. Tidigare ars berakningar har bibehallits till da gal-
lande varden.

1989 1988
Resultat efter
finansiella poster 1521 155
Hartill hanforlig skatt —666 —520
Minoritetsandel —2 -10
Vinst fore extra-
ordinéra poster 853 625
Extraordinara poster — 3
Skatt hanforlig till
extraordindra poster = = 3 6
Avrets vinst 853 631
Aterféringar
Skatt som belastat
arets vinst 666 517
Minoritetsandel 2 10
Redovisat resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt 1:521 1158
Vinst per aktie efter full
konvertering*
fére extraordindra poster, SEk 26:75 19:60
efter extraordindra poster, SEK  26:75 19:75

* Skattebelastningen pa konverteringslanets rénta 16 Msex har
beraknats till 30 procent (50 procent 1988).

Féljande nyckeltal, vars definitioner foljer NBKs rekom-
mendationer och dar den sk fullskattemetoden tillampas,
baserar sig pa ovanstadende resultatrakning och avviker
darmed fran motsvarande nyckeltal redovisade pa annan
plats (sid 64)

1989 1988
Avkastning pa eget kapital, % 20,1 16,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 232 20,0

33. Uppgifter avseende lan till aktieagare m fl
(enl 12 kap 7 § AL)

Lan har under tiden 1983-1989 lamnats till anstallda enligt

erbjudande om sparande i Atlas Copco-aktier genom Atlas

Copcos Allemansfond. Dispens har erhallits av Lansstyrel-
sen i berérda lan.

Moder-

Gruppen bolaget

Antal lantagare 237 287
Lanen redovisade i
balansrakningarna

sasom fordringar
kortfristiga 1 1
langfristiga 1 1

Lantagare i moderbolaget inkluderar férutom Atlas Copco
International AB och Sickla Industrifastigheter AB, &ven
dvriga svenska bolag.

LY
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Aktier och andelar

Atlas Copco AB

Nominellt Nominellt
varde Bokfért varde Bokfért
Inne- lokal  varde Inne- lokal  varde
Antal hav % valuta MSEK Antal hav % valuta MSEK
DIVISIONER HOLDINGBOLAG
Atlas Copco Industrial Atlas Copco North
Technique AB 40 000 100 100 5 America Inc. 35 506 100 ) 750
Atlas Copco Tools AB 100 000 100 100 20 Chicago Pneumatic
Monsun-Tison AB 400 000 100 100 64 International Inc. 440 295) ) 97
Atlas Copco Assembly Atlas Copco
Systems AB 90 000 100 100 11 UK Holdings Ltd. 3623 664 100 1 38
Atlas Copco STIB AB 16 000 100 100 3 Atlas Copco Beheer by,
GME System AB 34 500 97 100 39 Nederlanderna 15712 100 1000 42
Atlas Copco Construction Atlas Copco Holding
and Mining Technique AB 700 500 100 100 456 G.m.b.H, Vasttyskland 5 99?) ") 100
Atlas Copco Airpower n.v., Atlas Copco France
Belgien 59 500 99 1 200 Holding S.A. 159 970 100 500 75
SALJBOLAG OVRIGA DOTTERBOLAG
Atlas Copco Compressor AB 60 000 100 100 10 Atlas Copco Airpower
Atlas Copco International AB 10 000 100 100 1 Svenska AB 500 100 100 0
Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99 998 100 1 1 Copco Nueva Montafia
éﬂazﬂCopgo A/S.E;nmark 3003 100 4000 7 S.A., Spanien, i likvidation 29 999 13%) 1000 0
)y Atlas Copco Ab, Atlas Copco Andina S.A.,
Finland 144 80 100 000 20 Bolivia, i likvidation 18 000 50%) 1000 0
égisg?pcg A/S, Norge 4498 100 10000 32 Atlas Copco Industrial S.A., 3
. Atlas Copco Spanien 95 50%) 10 000 0
dePortugal, Lda. 1 100 ) 22 Atlas Copco Férsakrings AB 50000 100 100 5
Atlas Copco (Schweiz) A.G. 7 995 100 1000 12 Atlas Copco
Atlas Copco S.AE., Reinsurance S.A.,
Spanien 512200 99°) 500 4 Luxemburg 4999 100 10000 8
Atl?s Ckopco Ges.m.b.H., — B 20 Atlas Copco Finanz AG,
sterrike Schweiz 5000 100 1000 18
Atlas Copco Cerac S.A., Schweiz 1997 100 1000 2
ArgentinaSA.C.I. 17 999 122) 1 0 Atlas Copco Information
Atlas Copco Boliviana S.A. 4 268 100 100 2 Systems Deve|opment HB 10 102) 1000 0
gtlas lffdpco e e 1o ; 53 Atlas Copco Data AB 250 50%) 100 0
rasil Ltda Atlas Copco Oden-
Atlas Copco Chilena S.A.C. 24 998 100 1000 6 fasﬁghetgr AB 500 100 100 0
Atlas Copco Ecuatoriana Atlas Copco Fond-
S.A., Ecuador 39976 100 1000 1 aktiebolag 2500 100 100 0
ﬁi:asecrws SP\\/ EcuadlorS _} 9€290 100 1 000 11 Atlas Cppco Management
P Ias opco Venezuela S.A. 37 920 00 000 C.onsultlng AB . 500 100 100 0
S\t/gﬁg(éopco Iran AB, - - iz " Sickla Industrifastigheter AB - 30 000 100 100 3
18 vilande bolag 23
Atlas Copco
(Phippines) nc 121995 100 100 3 £ it
Atlas Copco KK, Japan 375 001 100 1000 23
Atias Copco (HK) Ltd., ANDRA BOLAG
Hong Kong 2775 93 1000 3 Intressebolag
Atlas Copco Atlas Copco Finans AB 38 000 40 100 4
(South-East Asia) 4
Pte. Ltd., Singapore 2 500 000 100 1 8 i
Atlas Copco 3}’"9%‘?8!?/?8 Afri 142 240 1 25 5
(Malaysia) SDN BHD 700000 70 1 2 i e i
Atlas Copco Ticaret ve sl i
: : Lufttrafik AB (SILA) 508 000 1 10 10
Sanayi T.A.S., Turkiet 849 340 30% 500 0 ; :
. Stabil Fastighets AB 420 000 2 20 10
Atlas Copco Taiwan Ltd. 64 745 93 100 1
. Handelsbolaget Svenska
Atlas Copco (India) Ltd. 2892 000 40 10 0
Dagbladets AB & Co 100 21,000 0
Atlas Copco Kenya Ltd. 14 999 100 100 0 AB Sukab 300 0 100 0
Atias CopcolesothoPty Ltd 20000 100 1 0 prslstecn A 4556 22 100 8
Atlas Copco Maroc S.A. 1880 50 1500 1 i
- Mechanical Technology
2; Resterr)ande dsl innehas av andra féretag i Gi e, .1 TRORNG 2 ! °
inom
%) 62% innehas av andra foretag inom Gru%pen et ﬁ&%ﬁbm\éestment R, 3640 0 100 0
Specificerad sammanstalining éver av Atlas C AB agda akti SIFIDA Investment Co. S.A.,
andelar kan kostnadstritt erhallas fran bolaget ggr?wct)frénanat:n?- giLoF?:gi- Luxemburg 275 1 500 0
streringsverket. Cord Capital N.V., Curacao,
Nederlandska Antillerna 40 3 50 4
Diverse aktier och andelar 0

41




Nukostnadsredovisning

Den kraftigt varierande inflationstakten alltsedan 1970-
talet har lett till att traditionell redovisning, som bygger
pa anskaffningskostnader, kan ge en ofullstandig bild
av ett foretags resultat och stallning.

En nukostnadsbaserad redovisning stravar att ta han-
syn till prisférandringar pa resurser, som féretaget
anvander och férbrukar i produktionen, saval vid varde-
ring av tillgangar som vid berékning av resultat. Efter-
som den nukostnadsbaserade redovisningen i relativt
hég grad grundar sig pa bedémningar kan den ej géra
ansprak pa samma exakthet som den traditionella redo-
visningen.

Vid tillgangsvarderingen kannetecknas en nukost-
nadsbaserad redovisning av att anskaffningsvardet
Overges for andra varderingsgrunder, t ex ateranskaff-
ningsvardet.

Atlas Copco har valt att anvanda en modell dar foku-
sering sker pa tre resultatbegrepp:

O nukostnadsbaserat rérelseresultat
O nukostnadsbaserat resultat fére finansiella poster
O realt resultat efter finansiella poster

Nukostnadsbaserat rorelseresultat

Det nukostnadsbaserade rorelseresultatet ar ett opera-
tivt resultat, som skall visa i vad man forsaljningsintak-
terna tacker ateranskaffningsvardet for salda varor.
Atlas Copco-gruppens nukostnadsbaserade rorelsere-
sultat uppgick 1989 till 1 503 MSek (971).

Resultatet ar 223 Msek (198) lagre an det traditionella
rérelseresultatet. Tva faktorer forklarar detta. Prisand-
ringar har under aret &gt rum pa de varor som ingar i
foretagets produkter. Dessa varor beraknas i dag kosta
53 MSEK (48) mer att kdpa an vad de gjorde vid anskaff-
ningstillfallet. Vidare har resultatet belastats med nukost-
nadsavskrivningar som ar 170 MSek (158) hogre &n
avskrivningar baserade pa anskaffningskostnader.
Detta innebar att forslitningen av foretagets anlagg-
ningar asatts en kostnad baserad pa vad det skulle
kosta att i dag ersatta dessa med nya.

Nukostnadsbaserat resultat fore finansiella
poster

Prisokningar medfér att féretagets tillgangar okar i
varde. Prisvinster uppstar pa produkter i lager och pa
anlaggningstiligangar. Orealiserade prisvinster skall
enligt traditionell redovisning ej gottskrivas resultatet.
Déaremot skall s&vél realiserade som orealiserade pris-
vinster paverka resultatet i den nukostnadsbaserade re-
dovisningen.

Det nukostnadsbaserade resultatet fore finansiella
poster uppgick fér Atlas Copco-gruppen till 1 767 MSEK
(1 141). Prisvinster har skett p& produkter i lager med 49
MSEK (48) och vardedkningen pa anlaggningstillgang-
arna uppgick till 215 Msek (122).

Realt resultat efter finansiella poster

For att real vinst skall anses ha uppkommit, skall det
egna kapitalets kopkraft ha 6kat under aret. Darfor
maste en s k kdpkraftskorrigering goras av det egna
kapitalet. Fér att det egna kapitalets kopkraft skall hallas
intakt bér detta ha 6kat med den arliga prisstegringen
eller med 313 msek (261) under aret. Den arliga pris-
stegringen har fér 1989 uppskattats till 7 procent (6).

Nukostnadsbaserad resultatrikning

1989 1988
Fakturering 15035 12.812
Nukostnad for salda varor -13 025 —11 404
Nukostnadsavskrivningar -507 —437
Rorelseresultat 1503 971
Prisé&ndringar, lager 49 48
Prisandringar,
anlaggningstillgangar 215 122
Roérelseresultat fore
finansiella poster 1767 1141
Finansiella poster —205 —-14
Inflationskorrigering,
kopkraft eget kapital =313 =261
Realt resultat efter
finansiella poster 1249 866

Nukostnadsbaserad balansrakning

TILLGANGAR 1989 1988
Kassa, bank och kortfristiga

placeringar 1864 1851
Fordringar 3929 3270
Varulager 4139 3 650
Anlaggningstillgangar 4199 3438
Summa tillgangar 14131 12 209

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder 5640 4 456
Langfristiga skulder 2418 2564
Obeskattade reserver 1151 963
Orealiserade prisandringar 873 832
Eget kapital 4049 3394
Summa skulder och eget kapital 14 131 12 209

Atlas Copcos reala resultat efter finansiella poster upp-
gar darmed till 1 249 MSEK (866). Resultatet &r 272 MSEK
(289) lagre &n det traditionella resultatet och motsvarar
en real vinstmarginal pa 8,3 procent (6,8).

Aven balansrikningen justeras

Justeringen av balansrakningen innebér att lager- och

anlaggningstillgangar redovisas till nuvarde istallet for

till anskaffningskostnad. Balansomslutningen okar d&

med 873 MSEK (832) genom att dolda reserver i lager

och anlaggningar redovisas 6ppet. Okningen hanfér sig

till féljande:

00 maskiner, byggnader och mark redovisas till 761
MSEK (750) hogre varde

O varulager redovisas till 34 MSEK (38) hégre varde

O aktier redovisas till 78 MSEK (44) hogre varde

27
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Riskkapital redovisas till 873 MSek (832) hégre vérde,
vilket innebar att andelen eget riskbarande kapital kom-
mer att uppga till 43 procent mot 39 procent enligt tradi-
tionell redovisning.

Avkastningen pa eget kapital uppgar till 15,4 procent
(10,0) jamfért med 21,1 procent (14,7) enligt traditionell
metod. Den l&gre avkastningen beror dels pa det realt
lagre resultatet samt att det egna kapitalet genom
nukostnadskorrigering &r 524 MSEK hogre.

Avstamning mellan traditionell redovisning
och nukostnadsredovisning

Nettoresultat enligt traditionell

redovisning 1:621
Forandring orealiserade

priséndringar:

Prisandring sélda varor —53

Pris&ndring avskrivningar —-170 —223

Arets prisandring lager 49

Arets prisandring anlaggningar 215 264 41
Inflationskorrigering —313

Realt resultat efter
finansiella poster 1249

Hur paverkas redovisningen av en sjunkande
inflationstakt?

Den under senare ar kraftigt avtagande inflationstakten i
vastvarldens ekonomier paverkar nukostnadsredovis-
ningen i s& matto att orealiserade prisvinster pa foreta-
gets tillgangar, som i nukostnadsredovisningen gott-
skrivs resultatet, kommer att minska. A andra sidan
kravs en allt mindre képkraftskorrigering for att halla det
egna kapitalet intakt. Effekterna av dessa tva faktorer tar
i stort ut varandra.

Déaremot belastas det reala resultatet av nukostnads-
avskrivningar i samma omfattning som tidigare ar, da
dessa &r baserade pé anlaggningarnas ateranskaff-
ningsvérde. Trots en i nulaget tamligen Iag inflationstakt
Overskattas sdledes det traditionellt berdknade resulta-
tet pa grund av tidigare ars reala vardetkning pa foreta-
gets anléggningstillgangar.

US GAAP

Tillampning av amerikanska
redovisningsprinciper

Atlas Copco-gruppens bokslut har uppréttats i enlighet
med svensk redovisningspraxis. Denna skilier sig i vissa

avseenden vasentligt fran amerikanska redovisningsprinci-
per, US GAAP.

Uppskrivning av tillgangar

Vissa fastigheter har uppskrivits till belopp som &verstiger
anskaffningskostnaden. Sadan uppskrivning &r i bestdémda
situationer tillaten enligt svenska redovisningsprinciper.
Enligt US GAAP medges inte uppskrivning av tillgangar i
balansrakningen.

Aktivering av réntekostnader

| enlighet med svensk redovisningspraxis har Gruppen
kostnadsfért de ranteutgifter som uppstétt vid finansiering
av nyuppférda anlaggningstillgangar. Sddana rantekostna-
der aktiveras enligt US GAAP.

Pensionskostnader )

USA har andra regler fér redovisning av pensionskostna-
der, vilka fér évrigt tillampas av Atlas Copcos amerikanska
dotterbolag. | jamférelse med svensk praxis for redovisning
av FPG/PRI-pensionskostnader foreligger skillnader framst
i valet av diskonteringsranta samt i det férhallandet att kapi-
talvardeberakning utgar fran berdknad 16n vid pensione-
ringstillfallet. Generellt kan bedémas att den arliga pen-
sionskostnaden beraknad enligt US GAAP skulle under-
stiga arskostnaden fér FPG/PRI-planen enligt svensk redo-
visningspraxis. Skillnaden har dock ej kvantifierats och
ingar ej i efterféliande avstamning. :

Aktier och andelar

Enligt svensk redovisningspraxis redovisas aktieinnehav
primart till anskaffningskostnad och erhalina utdelningar
ingér i resultatet fér det ar utdelningen erhélles. Enligt US
GAAP tillampas for aktieinvesteringar, dar det procentuella
réstinnehavet omfattar 20-50 procent, i regel kapitalandels-
metoden. Det bokférda vardet pa sadana aktieinnehav jus-
teras fortibpande i enlighet med namnda metod.

Foretagsférvéarv

| enlighet med svenska redovisningsprinciper har Secoroc-
gruppen intagits i koncernbokslutet enligt pooling of inte-
rest. Kriterierna fér tillampning av poolingmetoden avviker
enligt US GAAP pa nagra punkter frn de kriterier som
géller enligt svensk praxis. Ett av kriterierna i US GAAP ar
att inget av de samgéende foretagen far ha varit dotterbo-
lag till ett annat féretag under de tva ar som foregéatt samga-
endet. Vid forvarvstidpunkten var Secoroc dotterbolag till
Kinnevik, vilket ej gor det méjligt att tillampa poolingmeto-
den i redovisningen enligt US GAAP.

Jamfért med svenska redovisningsregler innefattar de ame-
rikanska reglerna betydligt mer detaljerade anvisningar om
hur tillg&ngar och skulder skall varderas i ett férvarvat fore-
tag. Vid tillampningen av US GAAP blir effekten att forvar-
vade 6vervarden hanférs till andra och oftast fler tillgangar/
skulder med andra avskrivningstider an enligt svensk redo-
visningspraxis.

De vid féretagsforvarv uppkomna badwillvarden som enligt
svensk redovisningspraxis fors till bundna reserver i eget



kapital, skall enligt US GAAP minska vardet pa anlagg-
ningstillgangar i balansrakningen.

Obeskattade reserver

Sasom framgér av NOT 6 tillater lagstiftningen i Sverige och i
vissa andra lander avsattningar till obeskattade reserver.
Sé&dana avsattningar, som minskar det beskattningsbara
resultatet, redovisas i resultatrakningen. Enligt US GAAP far
resultatet inte pa detta satt paverkas av bokslutsdisposi-
tioner.

Latent skatt

Enligt svensk redovisningspraxis gors ej avsattning for
latenta (uppskjutna) inkomstskatter. US GAAP, dar koncer-
nen fortfarande anvander den sk deferred method enligt
APB 11, kraver att respektive ar belastas med dértill hanfor-
lig skatt. Latent skatt beraknas darvid pa alla skillnader
mellan bokféringsméssig och skattemassig vardering som
forskjuter skattebetalningar (sk temporary differences)
inklusive avsattningar till obeskattade reserver. Under vissa
forutsattningar far forlustavdrag beaktas vid berékning av
latent skatt enligt US GAAP. Vid berakning av sédan skatt
skall den skattesats som faststéllts i lag anvéndas.

Transaktioner mellan koncernbolag

Korrigering av skatt som beréknats av ett séljande bolag
och som hanfér sig till internvinst har i enlighet med svensk
redovisningspraxis endast gjorts i den man ett enskilt bolag
kunnat géra avsattning till internvinstreserv. Enligt allmant
vedertagna redovisningsprinciper i USA behandlas under
vissa férutsattningar sadan skatt som en férutbetald skatt.

Omrékningsdifferens i eget kapital

Enligt svenska redovisningsprinciper krévs att samtliga
delposter inom eget kapital klassificeras antingen som bun-
det eget kapital (aktiekapital och bundna reserver) eller
som fritt eget kapital i balansrakningen. Den ackumulerade
omrékningsdifferens som uppkommer vid omrékning av
utlandska bolags redovisningar har i Atlas Copco-grup-
pens balansrakning uppdelats pa fritt och bundet kapital.
Enligt US GAAP redovisas denna valutakomponent i eget
kapital som separat post i balansréakningen.

Vinst per aktie

Enligt US GAAP beréknas vinst per aktie p& arets nettovinst
enligt resultatrékningen. Denna nettovinst &r da belastad
med bokférd latent skatt. Beroende bl a pa férekomsten av
bokslutsdispositioner bygger vinst per aktie enligt svenska
redovisningsprinciper normalt pa resultatet fére extraordi-
nara poster och bokslutsdispositioner samt efter beraknad
skatt.

Tillampning av US GAAP innebér féliande approximativa
andringar av Atlas Copco-gruppens redovisade nettovinst
och eget kapital:

1989 1988

Arets nettovinst enligt

Gruppens resultatrakning 765 714

Okning/minskning for:
Avskrivning av uppskrivningar

=t
7 ¢

Aktivering av rantekostnader 2 =4
Andel av nettoresultat i
intressebolag 2 4
Avskrivning av goodwill -14 =0
Bokslutsdispositioner 167 26
Latent skatt —88 =105
Beréaknad nettovinst 835 633
Beraknad vinst per aktie,
efter full konvertering, Sex 27:00 .. 26:45
Totala tillgangar 13855 11929
Totala skulder 8 525 7 693
Eget kapital enligt Gruppens
balansrékning 3941 3282
Nettojusteringar av eget kapital 1389 954
Ungefarligt eget kapital 5330 4236




VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco ABs balansrikning star foljande
belopp till bolagsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran
foregaende ar
ets nettovinst

SEk 599 952 530
SEK 343 820 485

sek 943 773 015

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
dessa vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Till Aktiedgarna utdelas
8:00 sex per aktie
I ny rakning balanseras

sk 250 258 656
SEk693 514 359

sEk 943 773 015

Nacka den 9 mars 1990

PETER WALLENBERG

ERIK JOHNSSON
OTTO GRIEG TIDEMAND
PER LUNDBERG
BO HENNING

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for ar 1989. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed.

Vid vér granskning har vi bitritts av Bohlins Revi-
sionsbyrd AB.

Moderbolaget

i&rsredovisningen har upprittats enligt aktiebolags-
agen.

Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen fast-
stills,

CURT G OLSSON
BJORN SVEDBERG
GEORG KARNSUND

P HENRY MUELLER
LENNART JOHANSSON

TOM WACHTMEISTER
Verkstillande direktor

PER-ERIK NYHOLM

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktie-
bolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och kon-
cernbalansrikningen faststills.

Nacka den 16 mars 1990

KARL-G GIERTZ
Auktoriserad revisor

OLOF HEROLF

Auktoriserad revisor



ARETS SALJARE 1989

Keith Herbester

Ken Kazabinski

Roland Smith

Under 1989 gjordes manga
framstdende forsdljningsinsat-
ser inom sdljbolagen. Varje sdlj-
bolag har ombetts rapportera in
de storsta forsdliningsfram-
gangarna. Baserat pd detta har
Arets séiljare utsetts. Dessa pre-
senteras nedan med sina re-

sultat.

Keith Herbester, Ken Kazabinski
och Bob Kindig, siljare for Atlas
Copco Tools i USA, har tillsammans
salt elektriska verktyg till General
Motors Saturn-projekt for mer dn
3,5 mMusp. De lyckades med att 3
Atlas Copco till partner i Saturn-
projektet, vilket innebir att alla
verktyg i detta projekt skall levereras
av Atlas Copco Tools eller av nagon
de rekommenderar. Projektet dr det
forsta i sitt slag i USA och det enda
dér alla verktyg levererats av en och
samma leverantor.

Erwin Schweingruber, siljare av
MCT-utrustning och transportabla
kompressorer i Schweiz, har under
flera ir haft en framgéngsrik forsilj-
ning i norddstra delen av landet. Un-
der 1989 forbittrade han Atlas Cop-
cos stallning ytterligare inom denna
region, dir det finns minga smé och
medelstora entreprenérer. Sirskilt
framgéngsrik var hans introduktion
av hydraulspett.

Bob Kindig

Erwin Schweingruber

Giinter Fuchs

P K Dutta, siljare av ACT-produkter
i Indien, har under de senaste tva
dren i stor utstrickning bidragit till
ett genombrott for Atlas Copcos
gaskompressorer pa den indiska
marknaden. I mycket hard interna-
tionell konkurrens tog han under
1988 hem en order pa 15 gaskom-
pressorer till ett virde av 7,5 MusD
fran Oil India Ltd. Under 1989 har
han fatt ytterligare en order pa 11
MusD. Storre delen av férsta ordern
levererades under 1989, medan le-
verans av den andra ordern borjade i
januari 1990.

Edgard de Knop, forsiljare for Ant-
werpen-omradet i Belgien, lyckades
oka forsiljningen med 25 procent
jamfort med 1988, som var ett fram-
gangsrikt ar. Orderna omfattade bl a
31 oljefria kompressorer, de flesta
utrustade med kyltorkar. Den stérs-
ta enskilda ordern pa 9 Msek kom
fran Finaneste.

Roberto Arato, siljingenjor vid kon-
toret i Turin, Italien, bidrog i stor
utstrackning till att forsaljningen av
monteringssystem Skade med mer
in 50 procent. Han sélde bl a 6 da-
torstyrda dvervakningssystem for
atdragningsoperationer till Fiat Iveco
och 24 sidana system till det ma-
skintillverkande foretaget Comau
for installationer hos bl a Citroén
och Volvo.

Baudilio Guerrero, projektchef, och
Roberto Pinto, chef for Rock Tools,

Baudilio Guerrero

Rick Herring

bada fran Atlas Copco i Chile, silde
under 1989 borraggregat resp berg-
borrverktyg till ett virde av 10 musD.
Deras framgéngar beror till stor del
pa god kinnedom om produkter och
marknad samt pé god service och
punktliga leveranser.

Roland Smith, siljare for Chicago
Pneumatic i sydvistra USA, nadde
stora framgéngar i férsiljningen ge-
nom nira kontakt med aterforsaljar-
na. Han har genom sina insatser vi-
sentligt bidragit till att méinga 3ter-
forsiljare kraftigt Skat forsiliningen
av Chicago Pneumatics produkter.

Giinter Fuchs, produktchef for Bere-
mas produkter i Visttyskland och
forsiljare till viktiga kunder som tys-
ka armén och de tyska jirnvigarna.
Han har under ett antal 4r i hard
inhemsk konkurrens ckat forsilj-
ningen genom bulkorder till dessa
kundgrupper. Under 1989 tog Giin-
ter Fuchs bl a hem en order pa 35
Cobra 248 fran jirnvigarna och en
order pd 22 Cobra 148 frén armén.
Hans 6vriga férsiljning 6kade 34
procent.

Rick Herring, siljare for Atlas Copco
Rental i Houston, Texas, USA, mer
an fordubblade sin forsiljning jam-
fort med 1988 till 2,6 musp. Han har
i hard konkurrens tecknat kontrakt
om uthyrning av kompressorer med
de flesta av de oljeraffinaderier och
petrokemiska industrier som finns
inom distriktet.
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KONCERNCHEFEN:

FORTSATT EXPANSION GENOM EGEN
TILLVAXT OCH FORETAGSFORVARV

De fortsatta forbiittringar i Atlas

Copcos forsdlining, resultat,
lonsamhet och marknadsposi-
tioner, som jag stdllde i utsikt
forra dret, har forverkligats un-
der 1989. Dessutom har under
forsta kvartalet 1990 ytterligare
ett strategiskt foretagsforvdrv,
av det engelska Desoutter, kun-
nat genomforas.

Ddirmed har den strategiut-
veckling, som initierades for ett
par dr sedan, visat sitt vdrde.
Annu dterstir flera steg i Atlas
Copcos omdaning, men det
finns skdl att tacksamt konstate-
ra, att de stora arbetsinsatser
som nedlagts av de operativa
enheterna, under Bertil Eriks-
sons och affdrsomrddeschefer-
nas ledning, och av deras perso-
nal, nu borjat ge avsedda re-
sultat.

Vara framgdngar baseras i
stor utstrdckning pd att vi tillva-
ratagit de nya mojligheterna

Rationaliseringsarbetet

De kostnadssinkningar som upp-
natts kan i stor utstrickning hinforas
till minskad administration. Den roll
som Atlas Copcos huvudkontor,
koncernledningen, skall spela, har
preciserats, och personalen har
minskats avsevirt. Resurser har fri-
gjorts for marknadsutveckling, pro-
duktférnyelse och produktionstek-
nisk rationalisering inom varje affirs-
omréde.

Detta ar helt i enlighet med vér
grundsats att en industri som vér
maste uppna stora volymer och ra-
tionell tillverkning for att kunna er-
bjuda konkurrenskraftiga priser och
samtidigt hilla hog takt i teknik- och
produktutveckling.

Kortare kontaktvigar mellan divi-
sionerna centralt och deras lokala
siljorganisationer — och dirigenom
med slutkunderna — ar ett viktigt
led i den administrativa rationalise-

inom logistik, datateknik och
produktionsteknik. Aven s k
mogna verkstadsindustrier kan
fornyas genom vl planerade
och konsekvent genomforda ra-
tionaliseringsinsatser i den stdn-
diga fordndringsprocess som dr
den industriella verksambhetens
vardag.

Forsdliningen dkade starkt
under 1989, praktiskt taget over
hela linjen. Resultatet, som oka-

ringen. Det skapar resurser for fort-
satta forbittringar i leveransrutiner-
na. Inte minst i morgondagens Euro-
pa ger detta arbete mojligheter till
béide kostnadssinkningar och battre
kundservice.

Stark marknadsposition for borr-
stal

Vir internationellt ledande stillning
inom branschen forstirktes ytterliga-
re under 3ret.

1988 ars beslut att lansera ett helt
nytt bergborrprogram, ATLAS
COPCO ROCK TOOLS, forverkli-
gades under 1989. Redan i initialske-
det fick vi bekriftelse pa att kunder-
na uppskattade var grundtanke och
garna vill képa borrstal frin samma
leverantdr som tillhandahéller ma-
skiner och annan teknologi och ser-
vice pa bergborrningsomradet.
Detta har lett till att vi trots storre

@

de med hela 46 procent fran
1987 till 1988, lyckades vi hija
med 32 procent frdan 1988 till
1989. Avkastningen pa det totalt
sysselsatta kapitalet oversteg
med god marginal vdrt uttalade
mal pd 20 procent. Bdde i jam-
forelse med annan svensk
verkstadsindustri och med vdra
internationella konkurrenter dr
vdrt resultat starkt.

tillverkningskapacitet i vissa fall fatt
leveransproblem inom det nya sorti-
mentet. Samtidigt har Secoroc lyc-
kats hilla sina tidigare marknads-
andelar. En ny struktur for bergborr-
affiren, med bibehallande av det
framgangsrika marknadsforingskon-
ceptet, presenteras pa annan plats i
denna arsredovisning. Den nya
strukturen kommer att underlatta
var forsatta tillvixt pa detta viktiga
omrade.

Tillvaxtomraden

Vir tillviaxttakt under senare ar har
varit i stort sett dubbelt s& hog som
marknadens investeringstakt i maski-
ner. Tillvixten har baserats saval pa
insatser inom ""gamla” Atlas Copco-
foretag som pa nya foretag som
inlemmats i koncernen. I bdda avse-
endena har utvecklingen varit
gynnsam.



Forvirvet av Wagner (se sirskild
artikel sid. 52) var ett sddant grepp
inom affarsomradet Anlaggnings-
och gruvteknik, dir fortsatt tillvaxt
ir av storsta betydelse.

Inom affirsomradet Industritek-
nik ser vi goda resultat av de forvirv
som gjorts under senare ar, Chicago
Pneumatic i USA och Georges Re-
nault i Frankrike. Vi har all anled-
ning tro att 1990 &rs forvirv av
Desoutter i Storbritannien fr lik-
nande positiva effekter. Dessa tre
forvirv ir goda exempel pd hur man
genom en forsiktig samordning kan
skapa ckade resurser for grundlag-
gande produktutveckling och pro-
duktionstekniska framsteg, samtidigt
som kunderna erbjuds breda valmoéj-
ligheter genom befintliga marknads-
organisationer.

Inom Kompressorteknik togs un-
der dret ett annat strategiskt viktigt
steg for tillvixt genom joint venture-
avtalet med det japanska kompres-
sorforetaget Iwata (se ocksé sid 37).
Den bredare tillverknings- och
marknadsbasen i Ostasien erbjuder
utomordentligt intressanta méjlig-
heter.

Den europeiska utvecklingen
Samarbetet inom de europeiska ge-
menskaperna, EG, fortsitter att ut-
vecklas mycket positivt, samtidigt
som omdaningen i Osteuropa ger oss
dkade affirsméiligheter pé sikt.
Inom EG, var storsta framtidsmark-
nad, har vir tillvixt under hela 80-
talet varit mycket stark, liksom i
Nordamerika och Ostasien.

I Osteuropa har vi sedan linge ett
utmirkt kontaktnit, som kan leda
till positiv affarsutveckling i takt
med att regionen som helhet forind-
ras i marknadsekonomisk riktning,
med stod fran EG och andra organi-
sationer och linder i Vistvirlden.
Ett exempel p hur vi kan tillvarata
dessa méiligheter ir vart nya foretag
i Jugoslavien. Foretaget ar, som ett
av de forsta i landet, baserat p4 aktie-
dgande av visteuropeiskt slag, i stal-
let for den jugoslaviska efterkrigsmo-
dellen med ett samhillsstyrt koope-

rativ.

Sverige samre som industriell
bas

Jag har i foregdende &rs arsredovis-
ningar patalat problem, som ger ett
forsimrat foretagsklimat i vart land.
De senaste ménadernas politiska och
ekonomiska kriser ir tydligt koppla-
de till dessa problem. Fér att komma
ur kriserna méste man angripa pro-
blemen, inte bara symptomen.

Det foérlamande skattetrycket, som
utgdr mer in hilften av BNP, min-
skas inte genom nu inférda och fore-
slagna marginalskattesinkningar, hur
nodvindiga de 4n dr. Verkliga for-
andringar forutsitter att den tunga
offentliga sektorn omorganiseras och
dess kostnadskrivande administra-
tion reduceras. Inom foretagsvirlden
har vi visat, att sddana fSrindringar
ar moijliga, och att de leder till for-
biattringar, inte forsimringar, i den
egentliga verksamheten i filtet”.

Inflationen i Sverige ar bland de
hogsta i Europa. For att inflationen
skall bromsas, maste takten i lone-
héjningarna anges av den konkur-
rensutsatta och dirmed produktivi-
tetsmotiverade industrin, frimst ex-
portindustrin, inte av den skyddade
offentliga sektorn.

Osikerheten i energifrdgan kvar-
stér, trots att de olika &rtal som ingér
i debatten niarmar sig allt mer. En
trovirdig energipolitik méste nu pre-
senteras, om investeringsflykten fran
Sverige skall kunna hejdas.

Sveriges ndrmande till EG har skett
under stor tvekan, vilket inte varit
agnat att forstirka EG-landernas en-
tusiasm for ett nirmare samarbete
med oss. De snabba férindringarna i
Osteuropa har ytterligare markerat
den 'fara i drojsmal”’, som svensk
industri forsatts i genom alltfor
manga svenska politikers osikerhet i
tidigare skeden.

Nya forslag till 6kat kollektivt
dgande och statligt inflytande Sver f6-
retagen fors fortfarande fram, som
om man inte dragit ndgon lirdom av
de svenska lontagarfondernas bris-
tande maluppfyllelse och av kom-
mandoekonomins dramatiska kol-
laps i Osteuropa. Férslagen bidrar
knappast till att 8ka intresset for fo-
retagande i Sverige. Mindre och me-

delstora foretag, ofta underleveran-
torer till storre foretag, kimpar re-
dan i dag i underlige mot snabbt ex-
panderande europeiska konkur-
renter.

Andra problem, som erkints i
samhallsdebatten, t.ex. brister i ut-
bildningssystemet, missbruk av de so-
ciala skyddsnditen, eftersliipning i ut-
byggnad av vdr infrastruktur samt bo-
stads- och sjukhuskoer, har trots att
bristerna kostar miljarder dnnu inte
atgirdats.

Mot denna bakgrund kan det inte
foérvana nagon att utlindska foretag
allt mer undviker att investera i Sve-
rige, och att svensk industri i 6kande
utstrackning forligger sina produk-
tionsinvesteringar till linder med ett
mer gynnsamt industriellt klimat.

Att svenska internationella foretag
ar framgangsrika beror inte pa deras
verksamhet i Sverige. Det ir tvirt-
om frén utlandet, som den storsta
delen av storforetagens vinster kom-
mer, i Atlas Copcos fall 85 procent.
Det innebir i realiteten en betydan-
de utlindsk subventionering av den
svenska ekonomin.

I det kaotiska lige som Sverige
forsatts, maste alla krafter, politiker,
fackliga organisationer och nirings-
liv, samarbeta for att vinda utveck-
lingen i stillet for att forlora tid pa
kortsiktigt taktikspel p4 den politiska
arenan. LAt oss i industrin fa klara
besked betriffande EG-anslutning,
framtida enerigiférsérjning och ra-
tionalisering av den offentliga sek-
torn, i stallet for skatter och palagor
som det just nu aviserade dverféran-
det av sjukforsikringsansvaret utan
full kompensation.

Vi maste upp ur skyttegravarna
och samarbeta 6ver parti- och block-
grinser for att 16sa den svenska kri-
sen. Vi behéver en svensk "'pere-
strojka” for att ridda Sverige.

[



KOMPRESSORTEKNIK

46%

Andel av Gruppens
totala fakturering

1989 1988
FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK 6916 5793
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK 1164 739
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 38 28

Affdrsomrddet Kompressortek-
nik omfattar Atlas Copco Air-
power som utvecklar, tillverkar
och marknadsfor transportabla
och industrikompressorer, lufi-
torkar, efterkylare, reglersystem
och filter samt Atlas Copco ACT
som koncentrerar sin verksam-
het till specialbyggda luft- och
gaskompressorer, expansions-
turbiner och kryogeniska pum-
par. Foretagen har huvudkontor
i Antwerpen, Belgien, och storsta
fabrik i Antwerpen resp Koln,
Visttyskland. Tillverkning sker
aven vid fabriker i ytterligare 9

Ledningsgrupper

Atlas Copco Airpower

Giulio Mazzalupi, VD

Jan Petersson, Finans

Stig Svérd, Produktion

Henri Ysewijn, Produktutveckling
Erik Lebrocquy, Personal och
organisation

Arthur Droege, Marknad

Atlas Copco ACT

Theo Dietz, VD

Lars Lindén, v VD

Anders Bjorkdahl, Ekonomi och
administration

Ulrich Grundmann, Teknisk
utveckling

Giulio Mazzalupi, VD Atlas Copco Air-
power (t v), och Theo Dietz, VD Atlas -

Copco ACT.

Strategi

Kompressorteknik har uppgiften att
utveckla Atlas Copcos virldsmark-
nadsledande stillning fér kompres-
sorer och expansionsturbiner. Som
ett led i denna strategi marknadsfors
kvalitetsprodukter, som ger industri-
kunder hog driftsikerhet. Airpower-
divisionen har ansvaret for luftkom-
pressorer, medan ACT-divisionen
koncentrerar sig pd utrustning for
kompression och expansion av luft
och andra gaser inom speciellt pro-
cessindustrier.

Forsiljning

Den fakturerade forsiljningen for af-
firsomradet Kompressorteknik ka-
de under 1989 med 19 procent till
6 916 mskk (5 793). Orderingingen
fran kund uppgick till 7 425 msex
(6 319), en 6kning med 18 procent.

Resuitat

Rorelseresultatet efter avskrivningar
okade med 58 procent till 1 164
MSEK (739). Det motsvarar 17 pro-
cent av forsiljningen.

Den kraftiga resultatférbittringen
beror frimst p& 6kad volymmassig
forsiljning och ligre kostnader i pro-
duktion, administration och i silj-
ledet.

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 38 procent (28).

Investeringar

Investeringar i produktionsledet i
mark och byggnader utgjorde for
verksambhetséret 27 Msex (12) och
investeringar i maskiner och inventa-
rier 52 MseK (52). Investeringarna
avsdg huvudsakligen forbattringar
inom produktionen for att 6ka pro-
duktiviteten och hoja kvalitetsnivan.

Affarsutveckling

Forsiljningen inom samtliga pro-
duktgrupper 6kade under ret. Silj-
bolagen p3 de storsta marknaderna i
Visteuropa samt i Sydkorea och Ja-

pan gjorde markanta forsiljningsok-
ningar.

I Ostasien okade efterfrigan pa
transportabla kompressorer tack
vare stark ekonomisk utveckling och
kraftiga satsningar pa projekt for for-
battrad infrastruktur.

Den under tidigare &r goda forsilj-
ningen av industrikompressorer, sir-
skilt oljefria, fortsatte att ka under
1989. Detta berodde frimst pa kun-
dernas stigande behov av kvalitets-
luft och ledde aven till kraftiga for-
saljningsokningar av lufttorkar och
filter p4 samtliga marknader.

Efterfrigeskningen pd ACTs pro-
dukter under 1988 fortsatte under
1989. Orderingéngen for samtliga
produkter 6kade kraftigt frimst be-
roende pa kapacitetsutbyggnad och
ny teknik inom den viktiga kemiska
processindustrin.

Nya tillimpningar fér mindre
industrikompressorer gjorde det
moijligt att bredda marknaden for
inbyggnadskunder.

Mot slutet av &ret undertecknade
Atlas Copco Airpower ett joint ven-
ture-avtal med den japanska kom-
pressortillverkaren, Iwata Air Com-
pressor Manufacturing Co, om till-
verkning och marknadsféring av ett
nytt sortiment industrikompressorer
i Japan.

Utsikter for 1990
Koncentrationen till tillverknings-
industrin samt bygg- och anligg-
ningsmarknaden kommer att fortsit-
ta pa affirsomradets stérre markna-
der, di dessa marknadssegment vin-
tas fortsitta att utvecklas positivt.
Genom framgangsrik introduktion
av nya produkter, ytterligare investe-
ringar i tillverkning och distribution
samt hogt kapacitetsutnyttjande
kommer affirsomradet att forstirka
sin ledande stillning pa varldsmark-
naden.

Forsiljningen av gaskompressorer
och expansionsturbiner vintas 6ka
genom processindustrins fortsatta
tillvixt i industrilinderna.
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Kompressorer for den japanska markna-

den monteras i den nya fabriken i
Fukushima.




KOMPRESSORTEKNIK

Gaskompresso-
rerna — genom-

brott pa marknaden

Atlas Copco Applied Compres-
sor Technique (ACT) dr i dag en
av de ledande leverantorerna i
vdrlden i sitt segment av kom-
pressorer till gasindustrin, av
stora turbokompressorer for luft
och gaser och av vissa typer av
expansionsturbiner.

Samordningen av tillverkningsenhe-
terna i Tyskland och USA har krivt
betydande managementinsatser.
Skillnader i teknisk tradition och
marknadsinriktning har mast 6ver-
bryggas, med tillvaratagande av de
virdefulla resurser som ingick i de
bada ursprungliga foretagen.

Vid omstruktureringen av Atlas
Copco ACT till ett vinstgivande fo-
retag har avancerad produktionstek-
nik varit av den storsta betydelse.

Kompressorer och expansionsturbi-
ner av de aktuella typerna byggs ef-
ter individuella specifikationer och
ar alltsd kundordertillverkade. Med
dagens datorteknik kan tillverkaren
ligga in mycket av sitt specialistkun-
nande i system som, baserade pa
modern produktionsteknik for kom-
ponenter och sammansittning, maj-
liggér rationell tillverkning dven i sd
korta serier som en enda enhet. Sa-
dana koncept, som kombinerar se-
rietinkande och individuell kund-
anpassning, har forbittrat Ionsamhe-
ten genom forkortad produktionstid
och bittre utnyttjande av tillverk-
ningsresurserna.

Orderingéngen kade starkt for al-
la produktgrupper under 1989.

I forsta hand var det den investe-
ringsaktiva kemiska industrin som
ledde inkopsvagen.

Geografiskt var det EG-linderna,
med omstruktureringen infér 1992,
Indien och vissa andra linder i Asien
som gick i spetsen.

Som exempel pa den variation av
problem som Atlas Copco ACT har
att |6sa kan nimnas nigra fa exem-
pel pa intressanta leveranser under
1990: turbokompressorer for ater-
vinning av gaser ombord pd LNG-

Ett flertal kompressorer har levererats
till ett oljefalt i Himalaya, Indien.
Bilden visar en av dessa installationer.

Montering av en 6-stegs turbokompres-
sor vid ACTs fabrik i KdIn. Tack vare
standardiserad teknik for montering av
de olika komponenterna har produk-
tionstiden kunnat forkortas avsevart.

tankfartyg i trafik mellan Australien
och Japan, kompressorer i oljefalt i
Himalaya, expansionsturbiner for
utvinning av energi som tidigare gick
till spillo inom det italienska natur-
gasnitet, kompressorer for process-
luft i kemiska fabriker i Sverige, tur-
bokompressor for propylengas i en
petrokemisk anliggning och centri-
fugalkompressorer for jasningspro-
cessen i en likemedelsfabrik i USA.



Stora satsningar
pa ny produktions-
teknik

Atlas Copco Airpower har un-
der det gangna dret gjort bety-
dande investeringar i senaste
produktions- och monteringstek-
nik i sina fabriker éver hela
vdrlden i syfte att forbdttra ka-
pacitetsutnyttiandet och oka ef-
fektiviteten.

I satsningarna ingir flexibla tillverk-
ningsresurser som inneburit forbatt-
rad effektivitet, kortare genom-
loppstider for produkterna och for-
kortade ledtider i produktionen.
Denna utveckling har dven medfort
att kvalitetsnividn kunnat uppratthal-
las och att det bundna kapitalet i
produkter i arbete kunnat minskas.
Med samma produktionsstruktur
har volymen under 1989 6kat med
15 procent jimfort med 1988.

En fortsatt satsning pa att automa-
tisera produktionen ir planerad for
att ytterligare forbittra kvalitets- och
kostnadskontrollen. Genom de
flexibla systemen fér montering

uppnis bittre kontroll 6ver ledtider
samtidigt som slutlig montering en-
ligt kundorder kan genomforas.
Under aret gavs klarsignal till de
fortsatta investeringsplanerna avse-
ende en visentlig satsning i Air-
powers produktionsanliggning i
Antwerpen. Denna investering som

Ett flexibelt tillverkningssystem i Airpo-
wers fabrik i Antwerpen har forkortat
produktionstiden for komponenter fran
flera veckor till ett dygn.

bl a omfattar en utbyggnad och ra-
tionalisering av produktionen ar yt-
terligare ett steg i syfte att méta kun-
dernas krav och att forkorta leve-
ranstiderna. Samtidigt stirker Atlas
Copco Airpower sin ledande still-
ning med en unik global produk-
tionskapacitet.

Joint venture i
Japan breddar
industrimarknaden

Den europeiska och nordameri-
kanska industrin har ofta upp-
fattat Japan som en svdrtill-
gdnglig marknad. Legala och
kulturella olikheter har upplevts
som hinder for marknadsforing-
en. Genom ett joint venture med
en lokal partner tog Atlas Copco
forra dret ett betydelsefullt steg
for att 6ka marknadsandelarna
for foretagets produkter i Japan.

Den japanska marknaden ar stor och
fortsitter att vixa. Atlas Copco har
sedan manga ar ett eget saljbolag i
Japan och har dkat forsiljningen ef-
ter hand. Det ir de avancerade pro-
dukterna som varit mest framgéngs-
rika, sirskilt oljefria kompressorer
for kvalitetsluft. Foregdende ar var
ett markesir genom att den tusende
oljefria Atlas Copco-kompressorn
levererades i Japan.

Men f6r standardkompressorer
har det varit svirare att konkurrera
med utrustningar tillverkade i Japan.

Mot den bakgrunden var det ett
stort steg, nir Atlas Copco Airpower
under 1989 tecknade ett avtal om
samarbete med en av de storsta ja-
panska kompressortillverkarna, Iwa-
ta. I avtalet ingr en dverenskom-

melse om gemensam tillverkning i
Japan av Atlas Copcos industrikom-
pressorer. Genom avtalet kommer
ocksd Iwatas 300 distributérer éver
hela Japan att silja kompressorer
med Atlas Copcos patenterade
skruvkompressorelement. Atlas
Copco Airpower stirker pa detta
sitt sin ndrvaro pa den stora och ak-
tiva japanska marknaden for in-
dustrikompressorer.

Samarbetet sker inom ramen for
ett joint venture-avtal, dir Iwata har
44 procent av aktierna, Sumitomo
Corporation har 5 procent och Atlas
Copco Airpower 51 procent. Det
nya bolaget, Atlas Copco Iwata KK,
startade tillverkningen i januari 1990
i en ny fabrik.

N
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Ny transportabel
kompressor —
EG-anpassad och
kundvanlig

Den Atlas Copco-produkt som
allmdéinheten oftast ser i arbete
dr den vilkinda gula transpor-
tabla kompressorn, som an-
viinds for entreprenadarbeten.
Atlas Copco har en marknadsle-
dande stillning i virlden pd
detta produktomrdde. Med den
nya typ som presenterades i shu-
tet av 1989 bor denna ledarstdll-

ning befiistas ytterligare.

Den nya serien transportabla kom-
pressorer ir resultatet av mer dn tva
ars intensivt utvecklingsarbete, med

Airpower lanserade under 1989 en ny se-
rie transportabla kompressorer med
manga nya funktioner.

tata kontakter med kundkretsen.

Enligt gjorda undersokningar ar
driftsikerhet det viktigaste kravet
fran kunderna. Den nya kompressor-
serien har forsetts med flera nya
funktioner i syfte att ytterligare for-
bittra tidigare modeller och for att i
allt storre utstrackning méta kunder-
nas krav pa att transportabla kom-
pressorer maste kunna utstd hard be-
handling. Trots omild behandling,
damm och temperaturskillnader,
maste kompressorerna fungera och
forse spett, borrmaskiner, pumpar
och andra luftdrivna utrustningar
med den robusta och bekvima ener-
giform, som tryckluften utgor. Varje
kompressor genomgér noggranna
kvalitetstester vid fabriken fore leve-
rans, si att kraven frin marknaden
kan uppfyllas.

Sikerhet ar ett annat starkt kund-
krav. De nya kompressorerna har
bromsar som foljer EGs sikerhets-
normer. De har dessutom 13g tyngd-
punkt som gor att de klarar bogse-
ring dven i hoga hastigheter.

Ekonomisk energiférbrukning ar
ett annat kiinnetecken. Den uppnas
genom ett automatiskt reglersystem
och ett minimalt behov av service.

I dag uppfyller kompressorerna
med god marginal de nya miljokrav
som EG stiller, i friga om ljud- och
avgasnivaer.

Uthyrning av
kompressorer —
en vaxande affar

Uthyrning av kompressorer
startade for mdnga dr sedan i
liten skala i USA. Syftet var ndr-
mast att erbjuda kunderna ytter-
ligare service. Denna verksam-
het har okat kraftigt och omfat-
tar nu en stor fristdende organi-
sation, Atlas Copco Rental, som
visar god lonsambhet.

I borjan inriktades verksamheten pé
uthyrning av kompressorer av skilda
slag for industriella anvindnings-
omraden. Det gillde oftast i sddana
fall dir kunderna rakat ut for tillfalli-
ga driftavbrott eller som reserv for
oforutsigbara hiandelser.

Kompressoruthyrningen 6kade
och blev snart en bra affir i USA.
Anvindningsomradena breddades
och Atlas Copco borjade aktivt



Uthyrning av kompressorer har 6kat och
forekommer nu i alit fler linder. Shell
Nederland Chemie BV i Nederlinderna
hyrde under aret 13 oljefria Atlas Copco-
kompressorer for att kunna uppritthalla
produktionen under ett 2-veckors servi-
ceuppehall.

marknadsféra kompressorer for ut-
hyrning. I dag ir de flesta branscher
representerade i kundkretsen och
kompressorerna anvinds for si gott
som alla tinkbara applikationer. Ut-
vecklingen har faktiskt gitt si ldngt
att kunderna inte bara hyr for korta-
re perioder. Den genomsnittliga hy-
restiden har okat fran en till tvd ma-
nader. Hyreskontrakt tecknas ocksé
pé dnnu lingre sikt, d& manga kun-
der anser att det for vissa tillimp-
ningar ir mer ekonomiskt att hyra i
stillet for att investera.
Framgéngarna med uthyrning pa
den amerikanska marknaden har
fortsatt att utvecklas positivt och allt
fler uthyrningsbolag skaffar kom-
pressorer frin Atlas Copco.

Direktleveranser i
Europa — 6kad
kundservice och
minskade lager

Med huvudfabriken centralt i
Europa dr Airpower-divisionen
vdl beldigen for att utnyttja de
fordelar som det nya Europa
“utan grinser” kommer att er-
bjuda efter 1992. Nya system ut-
vecklas nu for att med modern
logistik och teknik erbjuda snab-
ba leveranser och samtidigt min-
ska det kapital som binds i
lager.

Ett nytt automatiserat distributions-
system har etablerats i Europa med
centrallager i Antwerpen, Belgien.
Systemet som innebir daglig direkt-
distribution, har utvecklats for att ge
kunderna &kad service. Det siker-
stiller att en order pa reservdelar
och komponenter i alla tinkbara
kombinationer kan expedieras av
lagret och levereras inom 24 timmar
direkt till kunder i Belgien, Frankri-
ke, Italien, Nederlanderna, Stor-
britannien, Visttyskland och Nor-
den. Fortsatt expansion till 6vriga
lander i Europa kommer att ske suc-
cessivt. For dagliga direktleveranser
av kompletta kompressorer direkt
till kund fungerar systemet redan for
de flesta linder i Europa.

Systemet har redan bidragit till en
kraftig minskning av saval fabriks-
lager som servicelager 6ver hela virl-
den. Det har dven inneburit att de
totala distributionskostnaderna kun-
nat sinkas.

Det automatiska distributionssystemet i
Antwerpen sidkerstaller leveranser inom
24 timmar till kunder i de storre EG-l3n-
derna och Norden.
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33%

Andel av Gruppens
totala fakturering

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

1989 1988
5 029 4 257
441 370
16 21

Affarsomrddet Anliggnings- och
gruvteknik omfattar sju divisio-
ner, som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor kompletta sorti-
ment av borraggregat (Atlas
Copco MCT), tunnelborrnings-
maskiner (MCT), bergborrma-
skiner och spett (MCT), berg-
borrverktyg (Uniroc), last-
maskiner (Wagner), motorborr-
maskiner (Berema) och brunns-
borringsutrustning (Atlas Cop-
co Energy). Produkterna mark-
nadsfors till bygg- och anldgg-
ningsforetag, stenbrott och gru-
vor over hela vdrlden.

Ledningsgrupp

Magnus Unger, Chef for affirsom-
radet

Anders Bohlin, Bergborrverktyg
Hdkan Svendenius, Borraggregat
Gustaf Brdkenhielm, Bergborrmaski-
ner och spett

Rod Brown, Lastmaskiner

Jérgen Krook, Motorborrmaskiner
Claes Silfverstolpe, Ekonomi och ad-
ministration

Anne-Christine Nordin, Personal och
organisation

Staende fr v Rod Brown, Magnus Unger,
Hakan Svendenius, Anders Bohlin, sit-
tande fr v Gustaf Brakenhielm och Jor-
gen Krook.

Strategi
Affirsomradets strategi ar att frdn en
ledande position erbjuda kompletta
program med kvalitetsprodukter un-
der egna varumirken samt efter-
marknadstjinster som sikerstiller
produkternas tillforlitlighet.
Avsikten ir att vara marknadsle-
dande inom samtliga verksamhets-
omraden. Ytterligare marknadspe-
netration skall ske genom divisioner-
nas omfattande siljorganisationer.
Fortsatt tillvixt kommer att ske ge-
nom kraftig satsning pa forskning
och utveckling av nuvarande pro-
duktgrupper samt genom forvirv.

Forsaljning
Den fakturerade forsiljningen for af-
firsomrade Anliggnings- och gruv-
teknik uppgick under verksamhets-
aret till 5 029 msek (4 257). Okning-
en beror till storsta delen pa en batt-
re forsiljning av bergborrverktyg.
Orderingingen steg med 18 pro-
cent till 5 095 msex (4 324).

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar
steg med 19 procent till 441 MSEK
(370), vilket motsvarar 9 procent av
faktureringen. Forbittringen hinfors
till férvirven av Secoroc och Wag-
ner Mining Equipment och till Bere-
ma, vars 16nsamhet ytterligare for-
bittrats genom omstruktureringen.
Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 16 procent (21).

Investeringar

Investeringar i produktionsledet i
mark och byggnader uppgick till 11
MsEK (8), och i maskiner och inven-
tarier till 160 msek (62). Hartill
kommer forvirvet av Wagner Mi-
ning Equipment samt ett antal
mindre férvirv inom divisionen for
bergborrverktyg.

Affarsutveckling

Efterfrdgan fran bygg- och anligg-
ningsmarknaden fortsatte under aret
att utvecklas positivt. Det var fram-

for allt i EG-linderna som utveck-
lingen var mest gynnsam. P4 den
norska marknaden har diremot en
viss avmattning markts.

Ett fortsatt stort behov av investe-
ringar i mekaniserad utrustning for
gruvor har medfért att forsaljningen
till denna bransch varit god under
hela aret.

En ny division for bergborrverk-
tyg, Uniroc, har bildats med ansvar
for utveckling, tillverkning och
marknadsféring pa virldsmarkna-
den. Forsiljningen har utvecklats po-
sitivt och divisionen ir den ledande
leverantéren i varlden.

Forsiljningen av borraggregat dka-
de for bade ovan- och underjordsar-
beten, vilket stirkt divisionens stall-
ning framfor allt i Visteuropa. Intro-
duktionen av nya hydrauliska ovan-
jordsriggar har breddat marknaden.
En strategiskt viktig order pa hyd-
rauliska underjordsriggar erhélls fran
Sovjetunionen.

Marknaden for spett ir expande-
rande. Forsiljningen av riggmontera-
de hydraulspett ckade kraftigt i
Visteuropa. Aven for handhéllna
tryckluftsspett var utvecklingen po-
sitiv med 6kade siljvolymer.

Atlas Copco forvirvade under
hosten Wagner Mining Equipment,
som har huvudkontor och fabrik i
Portland, Oregon, USA. Foretaget ar
ledande pa marknaden for lastmaski-
ner och truckar, som anvinds for ar-
beten i framf6r allt underjords-
gruvor.

Beremas forsiljning av motorborr-
maskinerna Cobra och Pionjir ckade
kraftigt under aret. For att bredda
sortimentet introducerades ett nyut-
vecklat bensinmotordrivet handhal-
let spett.

En ny kompakt brunnsborrnings-
rigg introducerades under hosten av
Atlas Copco Energy.

Utsikter infor 1990
Forsiljningen vintas ligga kvar pa en
hég niva, trots att tillvixten inom de
internationella anliggnings- och
gruvmarknaderna forutses bli lag.
Fortsatta atgirder kommer att vid-
tas for att ytterligare forbittra effek-
tiviteten och 6ka lonsamheten.
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ROC 722 ir en nyutveckiad ovanjords-
rigg, som ingar i en serie kraftfulla och
flexibla borrvagnar for anliggningsarbe-
ten och stenbrott.
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Nytt varumarke pa
varldsmarknaden
— ATLAS COPCO
ROCK TOOLS

Att i dagens hdrda affdrsklimat
framgadngsrikt lansera ett nytt
produktsortiment samtidigt over
hela virlden dr unikt. Atlas
Copcos introduktion av nya
bergborrverktyg under varumdir-
ket Atlas Copco Rock Tools var

en sddan satsning, som har gett

patagliga framgdngar pd en
marknad med hdard konkurrens.

Nir det tidigare samarbetet med
Sandvik avbréts, beslét Atlas Copco
att ta fram ett eget sortiment av hog-
kvalitativa borrstal och borrkronor
for forsiljning genom Atlas Copco-
organisationen. Harigenom har
marknaden fitt en komplett leveran-
tor med totalt bergborrningskunnan-
de, som kan férse kunderna med sa-
vil maskinell utrustning som berg-

borrverktyg.

Atlas Copco tillverkar och marknadsfor
borrstal, borrkronor och andra bergborr-
verktyg dver hela variden.

For Atlas Copco innebir det att
ett viktigt kunskapsomrade helt inte-
grerats, sé att hela bergborrningspro-
cessen i ett kundprojekt, fran borr-
aggregat till borrstil, med dess avan-
cerade teknologi, kan optimeras for
de specifika forutsittningar som gil-
ler i varje projekt.

Lanseringen av det nya produkt-
sortimentet bérjade i augusti 6ver
hela virlden. Det har redan visat sig
att det grundkoncept som lansering-
en byggde pd — att kunderna vill ké-
pa kvalitetsborrstal och maskin-
utrustningar frdn samma leverantér
— i stor utstrickning bekriftats. At-
las Copcos marknadsorganisation
har med sina personliga kundkon-
takter och det nya sortimentet bibe-
haéllit betydande delar av marknaden
i den skirpta konkurrens, som blivit
foljden av den nya marknadssituatio-
nen. De frimsta problemen i start-
skedet har varit att kunna leverera i
takt med efterfrigan, trots 6kad pro-
duktionskapacitet.

Ny division
samordnar mark-
nadsledande
teknologi inom
bergborrning

De strategiska aspekterna av
Secoroc-forvirvet borjar nu
framtréida allt mer. Varumdrket
Secoroc, som sedan linge dr le-
dande pd marknaden for hig-
kvalitativa borrstdl och borrkro-
nor, behdller sin starka position
och marknadsfors som tidigare.
Ett nytt sortiment bergborrpro-
dukter introducerades under va-

rumdrket Atlas Copco Rock
Tools. Bdda dessa varumdirken
marknadsfors globalt. Dess-
utom sdljs produkter av lokal
tillverkning under egna varu-
mdrken. Samtliga varumdrken
sdljs genom olika sdljkanaler
med skilda marknadsforings-
koncept. Genom den ledande
marknadspositionen finns en



bred bas for produktutveckling.
Ekonomin i tillverkningen kan

nu forbdttras genom en global

produktionsstrategi.

Borrstél, borrkronor och andra berg-
borrverktyg ir produkter p& hogt
specialiserad teknologisk niva. Mark-
nadens kvalitetskrav forutsitter en
stor insats av avancerad teknisk ut-
veckling. Fér att kvalitetskraven och
de stora utvecklingsinvesteringarna
skall kunna férenas med ett konkur-
renskraftigt prislige, maste leveran-
térerna komma upp i stora produk-
tionsvolymer.

Den omstrukturering, som Atlas
Copco pabérjat genom forvirvet av
Secoroc, har lett till just sddana vi-

sentliga kundférdelar. Basen for tek-
nisk utveckling har breddats, pro-
duktionsvolymerna i nya och gamla
fabriker kan hallas p3 en hog niva.
Dessutom kan marknadskontakten
utformas sa att man méter de behov
som foreligger i olika kundgrupper.

P& minga marknader, exempelvis
Chile, Korea och USA, har tillverka-
re med stark lokal marknadskontakt
forvirvats och integrerats i den nya
organisationen. Det betyder att
dessa leverantérer efterhand fir till-
gang till befintligt kunnande och det
fortgdende utvecklingsarbete som
bedrivs centralt.

Deras produktion kan dirigenom
né kvalitetsnivier som annars skulle
vara svart att ekonomiskt forverk-
liga.

Den nya division, som skapats for
att tillvarata och utveckla de nya
samordningsméjligheterna, har fatt
namnet Uniroc. Synergieffekterna
ligger framfér allt inom grundlig-
gande produktutveckling, produk-
tionsteknik, lagerhallning och distri-
bution, medan marknadsféring och
service ligger decentraliserat nira
kunden.

Framgang for
tunnelborrnings-
maskiner

Ett lrorikt tekniskt lyckat pro-
jekt i hdrt berg under centrala
Stockholm avslutades i borjan
av dret. Genombrott skedde dad
av den 8 km langa Saltsjo-tun-
neln for renat avloppsvatten.
Detta projekt har lett till nya
order pa tunnelborrningsmaski-
ner i Italien, Norge och Oster-
rike.

Atlas Copco MCT levererade under aret
en tunnelborrningsmaskin med 5,9 me-
ters diameter till italien. Maskinen 3r ut-
rustad med avancerad teknologi och nya
bergborrverktyg med betydligt langre
livsldangd.

Till det italienska projektet leverades
en maskin med 5,9 meters borrdia-
meter och utrustad med ett 6ver-
borrningssystem — en nyhet som
mojliggdr temporir 6kning av tun-
neldiametern for att utfora bergfor-
starkning. Den 9 km ldnga tunneln
skall férse staden Catania och om-
givningar med dricksvatten.

For drivning av en 8 km ling av-
loppstunnel i Stavanger i Norge le-
vererades en maskin med 3,5 meters
diameter. Ordern erhélls i mars ma-
nad, varefter konstruktion, tillverk-
ning av komponenter, montering pa
plats och borrstart skedde inom en-
dast 7 manader.

Denna nya hégt avancerade tek-
nologi i kombination med borrverk-
tyg med betydligt langre livslingd
har i stor utstrickning bidragit till
framgangarna p& marknaden.

was
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Wagner
kompletterar
sortimentet

Genom det tidigare nimnda for-
vdrvet av Wagner Mining
Equipment i Portland, Oregon,
kan Atlas Copco erbjuda kun-
der inom gruv- och tunnelmark-
naden ett modernt, internatio-
nellt marknadsledande sorti-

Wagner tillverkar och siéljer ett brett sor-
timent moderna lastmaskiner for under-
jordsgruvor.

ment av lastmaskiner. Det bety-
der en strategiskt viktig bredd-
ning av affdrsomrddets sorti-
ment. For en ndrmare beskriv-
ning av det nyforvdrvade foreta-
get, se sid. 52.

Hydrauliska spett
— nya produkter i
vaxande marknad

I manga lander foreligger i dag
stora behov av att bygga om ti-
digare generationers betongkon-
struktioner, broar, fastigheter,
hamnar och andra liknande an-
laggningar. Dérmed viixer
marknaden for entreprenadut-
rustningar, som effektivt kan
klara smd och stora demole-
ringsarbeten.

Stérre demoleringsarbeten, liksom
arbeten i stenbrott, kriver ofta me-
kaniserade, riggmonterade hydrau-
liska spett. Inom denna produkt-
grupp har Atlas Copco under 1989
okat sin forsiljningsvolym och dir-
med stirkt sin position pi markna-
den. Visteuropa ir en mycket god
marknad for dessa tillimpningar.

Tva nya, tunga riggmonterade
hydraulspett presenterades under
aret. I utvecklingsarbetet, som ledde
fram till de nya produkterna, har hog
tillforlitlighet givits stor prioritet.
Dessutom ar Atlas Copcos hydraul-
spett kinda for hog slagenergi i for-
hallande till vikten.

Atlas Copco har sedan linge leve-
rerat olika typer av tryckluftsspett
for asfalt- och betongarbeten. Hand-
hillna tryckluftspett ir fortfarande
en viktig del av sortimentet, framfor
allt for littare arbeten. P4 detta om-
rade presenterades under dret nya
spett. Huvudinriktningen i utveck-
lingsarbetet har varit hogsta méjliga
driftsikerhet under hirda arbetsfor-
hallanden. Speciell uppmirksamhet
har givits 4t de svérlosta frysproble-
men, som sammanhinger med den
kylningseffekt som den expanderan-
de tryckluften har inne i sjilva slag-
mekanismen.

Nya riggmonterade hydraulspett med
stor tillforiitlighet och dkad slagenergi
har bidragit till den vasentligt 6kade for-
saljningen i framfor allt Vasteuropa, dar
marknaden for underhalls- och ombygg-
nadsarbeten vaxer.



Koncentration
ger utvecklings-
mojligheter

En koncentration till det centrala
produktomrddet motordrivna
borrmaskiner och spett har ge-
nomforts inom Berema-divisio-
nen under de senaste dren. Re-
surserna har ddrigenom kunnat
inriktas pad forstirkt produkt-
och marknadsutveckling, vilket
kraftigt okat forsdliningen.

Under aret avyttrade Berema ytterli-
are foretag, nimligen Idesta och
. Karlssons Mekaniska Verkstad.
De senaste drens koncentration av
verksamheten har frigjort resurser
for intensiv produktutveckling samt
for investeringar i fabriken i Kalmar
och i marknadsféring i huvudaffa-

Ta

ren, motordrivna borrmaskiner och
spett.

Ett nytt bensinmotordrivet spett
introducerades. Detta kinnetecknas
av hog kapacitet i férhallande till sin
vikt. Eftersom det arbetar oberoen-
de av externa kraftkillor ger det an-
vindaren stor flexibilitet.

Flera stora militirorder pa de litthanter-
liga motordrivna borr- och brytmaskiner-
na Cobra och Pionjar bidrog till kraftigt
okad forsiljning.

Kombinationsmaskinen Cobra, en
internationell storsiljare sedan
manga ar, presenterades under aret i
en ny, moderniserad version.

Osteuropa 4r en stor och vixande
marknad. Ett viktigt avtal avseende
distribution av motorborrmaskiner i
Sovjetunionen ingicks under aret,
och avtal om ett joint venture teck-
nades med en lokal partner i
Ungern.

Stora framgéngar uppnaddes i for-
sdljningen till militira kunder. I det
svenska forsvaret och civilforsvaret
har bensinmotordrivna maskiner
frin Berema anvints sedan linge, for
olika typer av filtarbeten och ridd-
ningsaktioner. Under 1989 fick fore-
taget sin storsta bestillning av mo-
torborrmaskiner nigonsin fran det
svenska forsvaret.

Ny struktur for
affarsomradet

Affirsomrddet Anliggnings- och
gruvteknik har under 1989 fant
en ny struktur med bdittre moj-
lighet for divisionerna att i sin
marknadsforing utnyttja det to-
tala kunnandet inom bergborr-
ning, utlastning och demolering
som finns samlat inom affdrs-
omvrddet.

Ett strategiskt utvecklingspro-
jekt har initierats med klart
definierade madl i syfte att ytterli-
gare forbdttra marknadsposi-
tion, produkt- och kvalitets-
utveckling samt lonsambhet.

Att borra i berg ir traditionellt ett
centralt kunskapsomride inom Atlas
Copco. Genom den ledande roll
som Atlas Copco skaffat sig pa om-
radet hydraulisk bergborrning finns
en plattform fér fortsatt marknads-
penetration. Marknaden, sdvil pa
anlidggnings- som pa gruvsidan, kri-
ver leverantdrer med ett gediget spe-
cialistkunnande alltifrdn produkt-
utveckling till service.

Hydraulisk bergborrning blir allt-
mer dominerande inom gruvhante-
ring, tunnelarbeten och anlidggnings-
arbeten ovan jord. Nya utrustningar
for bergborrning, med allt hogre ka-
pacitet, precision och tillganglighet,
har presenterats efter hand.

Atlas Copcos breda sortiment av
riggar och birare f6r ovanjords- och
underjordsborrning ar tekniskt le-
dande p& marknaden.

Nya entreprenadutrustningar med
forbattrade driftegenskaper har lan-
serats under aret.

Egen utveckling och foretagsfor-
viarv har under senare tid forstarkt
Atlas Copcos ledande position.

Forvirvet av Secoroc skapade un-
derlag fér ett nytt, bredare grepp pa
omréadet bergborrverktyg.

Genom forvirvet av Wagner (se
sid 52) har en forstirkning skett pa
utlastningsomradet.

Med dessa verksamheter inom ett
affirsomride har nya forutsittningar
skapats fr en indamalsenlig kund-
orienterad verksamhet. De speciali-
serade divisionerna fir moilighet att
utvecklas enligt sina egna forutsitt-
ningar, men kan utnyttja gemensam-
ma resurser frimst inom teknik, pro-
duktutveckling, tillimpnings-
kunnande och kundservice.
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Andel av Gruppens

totala fakturering

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MSEK

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

1989 1988
3 090 2762
388 347
23 22

Affdrsomrddet Industriteknik
omfattar fem divisioner for ut-
veckling, produktion och mark-
nadsforing av verktyg, system
och komponenter for industriell
produktion, automatisering och
underhdll: Atlas Copco As-
sembly Systems AB (monte-
ringssystem), Atlas Copco Tools
AB (verktyg), Chicago Pneuma-
tic Tool Company (verktyg och
monteringssystem), Monsun-Ti-
son AB (hydrauliska och pneu-
matiska komponenter) samt Eits.
G. Renault S.A. (verktyg och
monteringssystem).

Ledningsgrupp

Michael Treschow, Chef for affirs-
omradet

Richard Besser, VD Chicago
Pneumatic Tool Co

Lennart Evrell, VD Atlas Copco
Assembly Systems AB

Lars Larson, VD

Atlas Copco Tools AB

Jacques Manceron, VD

Ets. G. Renault S.A.

Carl Axel Rudd, VD
Monsun-Tison AB

Lennart Johansson, Controller
Allan Rothlind, Personal (t o m
900131)

Staende fr v Lars Larson, Carl Axel Rudd,
Lennart Evrell och Michael Treschow,
sittande fr v Richard Besser och Jacques
Manceron. )

Strategi

Industriteknik strivar efter att vara
en betydelsefull leverantor till den
tillverkande industrin savil for dess
produktionsutrustningar som kom-
ponenter till dess produkter. Verk-
samheten skall bedrivas med hog vo-
lymtillvaxt och god l6nsamhet.

Forséljning

Den fakturerade férsiljningen dkade
med 12 procent till 3 090 Mmsek

(2 762). Orderingingen frén kund
uppgick till 3 265 msek (2 890).

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar
okade med 12 procent till 388 Msexk
(347), motsvarande en vinstmargi-
nal om 13 procent (13).

Resultatf6rbittringen hinfor sig
huvudsakligen till 6kad volymmassig
forsiljning av handhallna verktyg i
fraimst Visteuropa och USA samt av
hydrauliska och pneumatiska kom-
ponenter. Ets. G. Renault, som for-
virvades i slutet av 1988, visade god
16nsamhet.

Avkastningen pé sysselsatt kapital
uppgick till 23 procent (22).

Investeringar

Investeringar i produktionsledet i
mark och byggnader uppgick till 10
MSEK (7) och i maskiner och inventa-
rier till 85 mskek (68). Det betydande
investeringsprogram, som faststillts
for Chicago Pneumatics produk-
tionsenhet i USA, fortsatte att ge-
nomféras enligt plan.

Affarsutveckling

Forsiljningen fortsatte att dka for af-
farsomradet. Sarskilt positiv var ut-
vecklingen i Visteuropa. Den starka
efterfrigan fran bilindustrin héll i
sig. Trots den avmattning som skett
for de stora nordamerikanska per-
sonbilstillverkarna kunde forsilj-
ningen av affirsomradets produkter

uppritthéllas. Inom flygindustrin var
aktiviteten hog och efterfrigan oka-
de. Aven inom andra kundsegment
var utvecklingen god, sirskilt vad
giller tillverkare av mobila maskiner.

Fran en hog niva kunde en av-
mattning noteras fér handhéllna
verktyg till fordonsindustrins servi-
ceverkstider och pa komponenter
for industriell automation.

Strukturella forandringar

Under 1989 utdkade Atlas Copco
sitt aktieinnehav i GME System AB
till 97 procent.

Atlas Copco férvirvade i mars
1990 det brittiska bérsnoterade fore-
taget Desoutter Brothers (Holdings)
PLC, som tillverkar och marknads-
for industriverktyg och monterings-
system. (Se sid 52).

Atlas Copco salde under éret res-
terande aktieinnehav i AC Greiff Yt-
behandling AB. Atlas Copco Tools
ar dock dven i fortsittningen distri-
butdr pa vissa marknader av foreta-
gets standardprodukter som sprut-
pistoler och firgpumpar.

Dessutom avyttrades 91 procent
av aktierna i Tedak AB, Eskilstuna.

Utsikter for 1990

Affirsomrade Industriteknik riknar
med fortsatt tillvixt inom de flesta
av sina prioriterade kundsegment.
Efterfrigan pa visteuropeiska mark-
nader vintas ligga kvar pa en fortsatt
hég nivd med undantag fér Norden.
I Nordamerika kan en viss avmatt-
ning férutses.

Resultatet bedéms kunna forbitt-
ras ytterligare genom volymtillvixt
och fortsatt rationalisering inom
framst produktion och distribution.
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Flygindustrin dr en viktig bransch for af-
farsomradet Industriteknik. Vid British
Aerospace anvands detta, praktiskt ta-
get vibrationsfria, system med nitham-
mare och mothall.
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Varldens flyg-
industri — en allt
viktigare kund

De stora flygindustrierna i viirl-
den dr i ett expansivt skede. Nya
flygplanstyper lanseras, samti-
digt som befintliga flygplansflot-
tor krdaver dversyn for sdkerhet
och driftekonomi. Flera av In-
dustritekniks divisioner har un-

der adret fatt betydande order pd

handverktyg och automatiska
nitningssystem frdn europeiska

och amerikanska flygindustrier.

Flygindustrin 4r i dag en av de mest
expansiva industribranscherna. De
tva ledande amerikanska flygplans-
tillverkarna, Boeing och McDonnell
Douglas, liksom svenska Saab-Sca-
nia och det europeiska samarbets-
projektet Airbus Industries, har i dag
fulla orderbdcker och arbetar inten-
sivt pd att utoka sin produktionska-
pacitet.

I denna situation ir det naturligt
att industrin ligger stor vikt vid

Atlas Copco automatiska nitningssys-
tem ARAS har varit i bruk sedan lange
hos den tyska mediemmen av Airbus-
konsortiet Messerschmitt-Blkow-
Blohm. Bilden visar det senaste syste-
met i arbete pa en Airbus i A300-serien.

maximal produktivitet. Affirsomra-
det Industriteknik deltar med fram-
ging i utvecklingen med inriktning
pa produktivitet och ergonomi. Vib-
rationsddimpade nithammare, nit-
tianger, borrmaskiner med eller utan
spanutsug, fil- och slipmaskiner med
dammutsug, sdgar och nibblingsma-
skiner fér moderna kompositmate-
rial 4r exempel pa sidana verktyg.

Aven flygbolagens underhall av
flygplan ir ett betydelsefullt omra-
de, som utvecklats starkt p senare
ar. Sirskilda foretag har bildats for
detta indamal p4 manga marknader.
Okat intresse for flygsikerhet for-
stirker denna verksamhet. De divi-
sioner inom affirsomradet som pro-
ducerar handverktyg har framgings-
rikt bearbetat denna marknad.

Det automatiserade nitningssyste-
met ARAS, som utvecklats for stora
trafikflygplan av Atlas Copco
Assembly Systems, har anpassats
dven for mindre. Divisionen har le-
vererat och fitt ytterligare order pa
ARAS fran ledande flygplanstillver-
kare i Europa.

Elektroniska
system och
elverktyg okar
| betydelse

Elektronik tillimpas allt mer for
att styra och évervaka produk-
tionsprocesser. Detta gdller sa-
vl traditionella pneumatiska
utrustningar som elektriska
verktyg och system.

Flera av divisionerna ir ledande leve-
rantdrer av automatiserad itdrag-
ningsteknik. Forskjutningen mot
elektriska dtdragningssystem ir allt
kraftigare. Nya monteringslinjer ut-
rustas med servostyrda motorer,
kontrollerade av specialkonstruerade
dtdragningsdatorer. Genom forvir-
vet av GME System AB har Atlas
Copco Assembly Systems nu samtli-
ga nyckelkomponenter integrerade.

Atdragningsresultaten for varje mutter-
dragare i den slutliga monteringen kon-
trolleras och analyseras vid en bilfabrik i
USA.
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Som ett led i de 6kade kvalitets-
stravandena inom bilindustrin an-
vinds allt mer statistisk processtyr-
ning vid montering. Ingdende kom-
ponenter utsitts for kvalitetsstyrning
och atdragningsutrustningen blir ett
allt viktigare hjilpmedel for styr-
ning, dvervakning och rapportering
av hela monteringsprocessen. Chica-
go Pneumatic var en av foregdngarna
inom detta omréde.

Ett intensivt utvecklingsarbete
inom Ets. G. Renault och Atlas
Copco Tools ledde under 80-talet
till konstruktion av elverktyg med
hég precision, exempelvis elektriska
vinkelmutterdragare. Dessa kan vad
giller smidighet, ergonomiegenska-
per och effektivitet mita sig med de
pneumatiska verktygen.

Verktygen har hittills levererats
till stora bilfabrikanter i Frankrike,
Sverige, USA och Visttyskland. Er-
farenheterna ir utomordentligt
gynnsamma. Dessa nya verktygs-
serier har resulterat i flera stora
order.

Stort intresse har visats for Atlas Copco
elektriska vinkelmutterdragare. Saab-

S i ander d nya serie verktyg
vid montering av storre dieselmotorer.

Senaste produk-
tionsteknik — batt-
re kundservice
och lagre tillverk-
ningskostnader

Affirsomrddets divisioner som
bl a levererar industriverktyg,
monteringssystem, elektroniska
drivsystem och automations-
komponenter, provar och utnytt-
jar det framsta i modern tillverk-
ningsteknik i egna fabriker.

Investeringar i nya bearbetningsmaski-
ner i Chicago Pneumatics fabrik i Utica,
N.Y. har medfort ligre kostnader och
okad kapacitet for tillverkning av hog-
kvalitativa komponenter.

I de svenska fabrikerna har under se-
nare ar genomforts stora investe-
ringsprogram. Detta kommer i enlig-
het med koncernstrategin att fora
fram Atlas Copco till det produk-
tionstekniskt ledande verkstadsfore-
taget pd 1990-talet. Atlas Copco
Tools fabrik i Tierp har fungerat som
den produktionsenhet, dir méanga av
de nya idéerna om kundorderstyr-
ning och flédesorienterad produk-
tion provats i praktisk verksamhet
for att sedan foras vidare till andra
fabriker inom divisionerna. Arbets-
uppgifterna har blivit mer omvix-
lande och de anstillda mer mang-
kunniga. Det innebir, att alla de som
arbetar i verkstiderna fir storre maj-
ligheter till utveckling genom arbets-
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rotation och kontinuerlig utbildning.

Arbetet med att géra Chicago
Pneumatics fabrik i Utica, N.Y., till
en modern produktionsenhet pagar
och har hég prioritet. Syftet ir att
det skall leda till effektivare produk-
tion med 6kad kundservice och
minskad kapitalbindning.

Vid Ets. G. Renaults fabrik i Nan-
tes i Frankrike kommer motsvarande
arbete att genomforas under de nir-
maste tva aren.

I en mera kundorderstyrd produk-
tion dkar behovet av att gora savil
komponenttillverkningen som mon-
teringen avsevirt mer flexibel. De ti-
digare dominerande linga serierna
skapade litt en kostsam lagerupp-
byggnad. Dessa ersitts nu av korta
serier med snabb omstillning mellan
olika produkter.

I komponenttillverkningen spelar
nya datorstyrda fleroperationsmaski-
ner, som kombinerar exempelvis

frasning, borrning och svarvning i
samma maskin, en huvudroll. En an-
nan viktig del i tillverkningen, som &r
under utveckling, ir automatisk
flexibel montering. Affirsomridets
kunnande inom detta omrade leder
till fortsatt effektiv produktion med
lagre tillverkningskostnader och
bittre kundservice.

Monsun-Tisons
framgangar ger
underlag for
investeringar i
Sverige

Monsun-Tisons orderingdng
och forsdlining har under de se-
naste dren utvecklats mycket
snabbt. Under 1988 mottes be-
hovet av ékad tillverknings-
kapacitet genom forviirvet av
Hydro-Pneumatic i Ulricehamn.
Under 1989 har beslut fattats
om en stor investering i en helt
ny fabriksanliggning i Bords.

Skogsavverkningmaskiner utrustas i
okad omfattning med elektrohydrauliska
styrsystem fran Monsun-Tison. Dirige-
nom okar produktiviteten och avverk-
ningen kan kontrolleras med endast tva
minispakar. Samtidigt blir arbetsstall-
ningen ergonomisk.

Den nya fabriken fér mobilhydraulik
kommer att byggas ut i etapper. I
forsta omgangen satsar man ca

60 msek pa effektiv montering och
rationell lagerhantering.

Bakgrunden till investeringen ir
den stora volymtillvixten fér Mon-
sun-Tison, som arbetar med kompo-
nenter for hydraulsystem i mobila
maskiner och industriell automatise-
ring. Efterfrigan har varit mycket
god och Monsun-Tisons tillvixt pa
ca 10 procent per &r har dvertriffat
marknadens tillvixt.

Forsiljningsframgangarna ir base-
rade pi ett produktsortiment med
goda prestanda och hog produktkva-
litet. Produkterna har ofta ett
innovativt mervirde, som kunnat
filla utslaget i konkurrensen.

Siljorganisationerna i Europa och
Nordamerika bygger i stor utstrack-
ning pa specialiserade siljare som
stottas av marknadsorganisationerna
i Boras. Siljarna kinner inte enbart
till produkterna och deras prestanda,
de kan ocks3d medverka till att kun-
dernas totala system byggs upp pa
ett optimalt sitt.



Mangfald
I marknaden

Under senare dr har Atlas Cop-
co-koncernen okat sitt utbud till
marknaden genom att forvirva-
de foretag bibehdllit sin karak-
tdr pd marknaden. For affirs-
omyrddet Industriteknik giller
detta t ex Chicago Pneumatic
och Ets. G. Renault. Syner-
gieffekter har uppndtts inom tek-
nisk utveckling, produktionstek-
nik och distribution.

Genom forvirven av Chicago Pneu-
matic 1987 och Ets. G. Renault
1988 blev Industriteknik en fore-
tagsgrupp, dar olika varumirken
konkurrerar med varandra inom
samma marknadsomrade. Produk-
terna, i férsta hand tryckluftdrivna
och elektriska handverktyg samt
monteringssystem, marknadsfors ge-
nom sina respektive forsiljningsor-
ganisationer och under egna vil
inarbetade varumirken.

Varje foretags siljorganisation
koncentrerar sig pa det egna varu-
mirket och dess produkter och

tjanster. Det betyder att Chicago
Pneumatics, Ets. G. Renaults och
Atlas Copco Tools’ produkter profi-
leras dels utifrén produkternas olika
egenskaper och karakteristika, dels
gentemot de marknadssegment, som
respektive foretag har bist forutsitt-
ningar att betjina.

Chicago Pneumatic har under
ménga ar byggt upp ett stort kun-
nande inom bl a sliende mutterdra-
gare och verktyg for fordonsindu-
strins serviceverkstider. Ets. G. Re-
nault har utvecklat ett specialistkun-
nande inom framfor allt slipverktyg.
Atlas Copco Tools har traditionellt
satsat pa verktyg med goda ergono-
miska egenskaper, som alltmer kom-
mit att virderas av kunderna.

Genom sin geografiska placering
har Chicago Pneumatic en stark
stallning i Nordamerika for bade
verktyg och monteringssystem. Ets.
G. Renault ir starkt pa sin hem-
mamarknad, Frankrike, och Atlas
Copco Tools frimst i Norden och
ovriga Europa.

Atlas Copco Assembly Systems
har etablerat regionala applikations-
centra, varav ett i Visttyskland for
den viktiga EG-marknaden. Nir det
giller monteringssystem har Chica-
go Pneumatic och Ets. G. Renault
framst inriktat sig pa sina hem-
mamarknader.

Ets. G. Renault tillverkar en mingd olika
tryckluft- och elverktyg. En av spetspro-
dukterna ar denna kraftiga planslipma-
skin.

Skruvdragare #r en av de viktiga verk-
tygsgrupperna for Atlas Copco Tools. Un-
der aret introducerades detta ergono-
miska, litta verktyg som blivit mycket

uppskattat av marknad Det anvand
har vid tillverkning av tvattmaskiner hos
Miele i Vasttyskland.

De olika féretagen inom affirsom-
radet bibehaller sin egen kultur och
identitet, lever sina egna liv, men
kan dra férdelar av varandras erfa-
renheter genom kunskapséverforing
inom teknisk utveckling, produk-
tionsstyrning och produktions-

teknik. 51
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Atlas Copco stdrkte under 1989
ytterligare sin stillning inom
samtliga affdrsomrdiden genom
bildandet av nya foretag och ge-
nom strategiska forvéiirv av fore-
tag som kompletterar och bred-
dar den nuvarande verksamhe-
ten.
Atlas Copco forvirvade inom
affdrsomrddet Anléiiggnings- och
gruvteknik Wagner Mining
Equipment i Portland, Oregon,
USA och breddade dérigenom
sitt produktprogram till att
dven omfatta lastmaskiner.

I Japan slot Atlas Copco Air-
power ett joint venture-avtal
med en av Japans storsta kom-
pressortillverkare, Iwata Air
Compressor Manufacturing Co.
Ett gemensamt bolag Atlas Cop-
co Iwata KK startades den 1 ja-
nuari 1990 for tillverkning och
forsdilining av kompressorer.

Atlas Copco Industriteknik
har dels utokat sitt aktieinnehav
i GME System AB, som dr speci-
aliserat pd elektroniska produk-
ter, dels i mars 1990 forvdrvat
Desoutter Brothers (Holdings)
PLC — Englands storsta tillver-
kare av industriverktyg och
monteringssystem.

Wagner ir specialiserat pa lastmaskiner
och truckar for underjordsgruvor.

Ovre bilden: Fabriken i Portland.
Mittenbilden: Leverans av en lastmaskin.
Nedre bilden: Interidr fran tillverkningen.



Wagners lastmaskiner blir nytt
produktomrade

Forvarvet av Wagner Mining Equip-
ment innebir att Anliggnings- och
gruvteknik nu kan erbjuda sina kun-
der ett komplett produktsortiment
alltifran aggregat och verktyg for
bergborrning till utlastnings-
maskiner.

Wagner har en drsomsittning
motsvarande ca 530 MSEK och syssel-
satter 500 personer. Foretaget ingar
sedan oktober 1989 som en division
i Anliggnings- och gruvteknik.

Wagner tillverkar och marknads-
for ett 30-tal olika modeller av
diesel- och eldrivna lastmaskiner och
truckar f6r underjordsgruvor och ar
marknadsledande i virlden inom
detta omrade. Produkterna mark-
nadsférs huvudsakligen genom ater-
forsiljare. Den storsta delen av f6r-
saljningen gér till kunder i Nord- och
Latinamerika. Tillverkning av pro-
dukterna sker vid fabriken i Port-
land, USA.

Atlas Copco Ilwata — ett joint
venture i Japan

Atlas Copco Airpower har tillsam-
mans med det japanska foretaget
Iwata Air Compressor Manufactu-
ring Co bildat ett nytt bolag for till-
verkning av kompressorer. Atlas
Copco idger 51 procent av aktierna,
Iwata 44 procent och det japanska
handelsféretaget Sumitomo Corpo-
ration 5 procent.

Kompressor tillverkad av Atlas Copco
Iwata KK for den japanska marknaden.

Tillverkningen av kompressorer-
na, som konstrueras gemensamt av
Iwata och Atlas Copco for att passa
den japanska marknadens krav, ir
forlagd till en helt nybyggd fabrik
300 km norr om Tokyo.

Produkterna siljs av Iwatas mer in
300 distributorer i Japan under nam-
net Atlas Copco Iwata.

Strategiskt forvarv av elektro-
nikfortag

Forvirvet av 97 procent av aktierna i
GME System ir ett led i affarsomra-
det Industritekniks strategi att skaffa
sig integrerat kunnande inom indu-
striell drivteknik.

GME System ir ett hogteknologi-
foretag, som tillverkar och mark-
nadsfor elektroniska produkter med
drivelektronik for elektriska motorer
som specialitet. Under aret har fore-
taget bl a fatt en stor order pa driv-
elektronik fér motorer som ingar i
ABBs robotprogram.

GME System omsitter ca 60 wmsex
och har ett 80-tal anstillda.

Kopet av Desoutter klart

I strivan att stirka sin stillning pa
den industriella marknaden och
inom EG-linderna har Atlas Copco
forvarvat det brittiska borsnoterade

GME System inriktar sin verksamhet pa
elektroniska produkter. Pa bilden: Labo-
ratorietest i klimatkammare.

industriféretaget Desoutter Bro-
thers, efter att ha fatt de brittiska
myndigheternas tillstind att forvirva
foretaget. Desoutter ir ett av de le-
dande inom produktomradet indu-
striverktyg, men har ocksa en till-
verkning av litta monteringssystem.

Desoutter hade under 1989 en
omsittning motsvarande ca 510
MSEK och sysselsatte 1 200 personer,
varav 600 i produktionen. Tillverk-
ning av produkterna sker vid tre fab-
riker i sédra England.

Desoutter har egna siljbolag i fem
europeiska lander och tvi i dvriga
virlden. P4 andra marknader ir fore-
taget representerat av agenter. 70
procent av forsiljningen exporteras
till fraimst Visteuropa och Nord-
amerika.

Synergieffekterna av forvirvet be-
déms som stora. Atlas Copcos kun-
skaper i produktionsstyrning och lo-
gistik blir av stor betydelse for
Desoutter. Aven i friga om teknik-
utveckling kan avsevirda synerig-
effekter uppnias. Atlas Copco kan bl
a lara av Desoutters erfarenheter
frén lagkostnadsdesign och enkel
bandanpassning av verktyg.

B
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PERSONAL

1989 1988
Fakturering per
anstalld, ksex 750 667
Resultat per
anstalld, ksex 76 60
Foradlingsvarde per
anstalld, kSEk 304 255

Medelantalet anstillda inom Atlas
Copco-gruppen dkade under 1989
med 850 personer till 20 057 perso-
ner (19 207). Genom férvirv och
avyttringar av foretag 6kade medel-
antalet anstillda med netto 407 per-
soner. Andelen anstillda i svenska
bolag var 21 procent (22) och i bolag
inom EG 31 procent (31). De totala
l6nekostnaderna uppgick till 4 031
MSEK (3 456), varav lonebikostnader-
na utgjorde 1 119 msex (953).

Foradlingsvarde och
intressenter

Foradlingsvirdet utgérs av Grup-
pens totala fakturering, 15 035 MSEK,
minskad med kostnader for inkdp av
ravaror, hel- och halvfabrikat samt
tjanster 8 941 msek. Darigenom er-
hélles ett matt pa foretagets produk-
tionsinsats, dvs den virdeckning som
uppstar genom hantering och bear-
betning etc.

For 1989 uppgick foradlingsvir-
det till 6 094 msek (4 904), en ok-
ning med ca 25 procent frimst bero-
ende pé en stérre volym i fakture-
ringen samt ett effektivare utnytt-
jande av foretagets produktionsre-
surser.

Foradlingsvirdet fordelas mellan
ovriga intressenter, dvs anstillda,
langivare, stat, kommun samt aktie-
agare. Resterande del kvarhalles i
bolaget for att ticka kostnader for
forslitning av anliggningar och ma-
skiner (Avskrivningar) samt att moj-
liggdra en fortsatt expansion av verk-
samheten (Kvar i bolaget). Till den-
na post tillkommer nettot av extra-
ordinira intikter och kostnader,

— MSEK (3).

GEOGRAFISK FORDELNING AV
ATLAS COPCO-GRUPPENS PERSONAL

Loner och évriga

Medelantal anstéllda*)  personalkostnader

1989 1988 1989 1988

SVERIGE Huvudkontor 76 66 47 45
Divisioner 3853 3785 936 806

Saljbolag 347 358 73 68

Totalt Sverige 4276 4209 1 056 919
UTLANDET Divisioner 7923 7321 1484 1191
Saljbolag 7 858 7677 1491 1346

Totalt utlandet 15 781 14 998 2975 2537
TOTALT 20 057 19 207 4 031 3 456

*) Specificerad sammanstalining 6ver medelantal anstéllda och utbetalda I6ner samt andra erséattningar
enligt bestammelserna i svensk aktiebolagslag ingér i den till Patent- och Registreringsverket insanda
arsredovisningen. Sammanstallningen kan kostnadsfritt erhallas fran huvudkontoret i Nacka.

FORDELNING AV FORADLINGSVARDE 1989 1988
MSEK % MSEK %
Loner 2912 48 2503 51
Sociala kostnader 1119 18 953 20
Avskrivningar 337 6 279 6
Kapitalkostnader, netto 205 3 14 0
Skatter till stat och kommun 587 10 408 8
Aktieutdelning 256 4 209 4
Kvar i bolaget 678 11 538 11
Foradlingsvéarde, totalt 6094 100 4904 100
Foradlingsvarde per anstalld, ksex 304 255




ATLAS COPCO-AKTIEN

Utdelningspolitik

Styrelsens avsikt 4r att utdelningen
till aktiesigarna skall uppga till en an-
del av 30—40 procent av vinsten per
aktie. Styrelsen anser att Atlas Cop-
co, i likhet med manga utomeurope-
iska bolag, kan lita utdelningen folja
bolagets resultatsvingningar i storre
utstrackning dn vad som &r vanligt
bland svenska bérsbolag.

Féretagets strivan ir att ticka
storre delen av moderbolagets lam-
nade utdelning med utdelningsintik-
ter fran de utlindska dotterbolagen.

Om styrelsens forslag till hojd ut-
delning fran 6:38 sex till 8:00 sex
faststills kommer utdelningstillvéax-
ten for 5-arsperioden 1985—1989
att uppga till 19 procent. Den fore-
slagna utdelningen motsvarar 30
procent (33) av vinsten per aktie.
Utdelningen i procent av eget risk-
birande kapital per aktie 4r 4,8 pro-
cent (4,6).

Omsittning och noteringar
Under 1989 omsattes pa Stock-
holms Fondbors Atlas Copco-aktier

RESULTAT OCH UTDELNING

PER AKTIE

SEK e = e il G
Bl Resultat
EEEE Utdelning

30

1985 1986 1987 1988 1989

till ett vdrde av 1 219 msex (1 903),
eller totalt 3 994 891 (9 687 612)
aktier, vilket motsvarar i genomsnitt
15916 (38 291) aktier per borsdag.
Omsatta aktier motsvarar 13 pro-
cent (41) av bolagets totala antal ak-
tier den 31 december. Hirutover ef-
teranmildes affirer till ett virde av
934 wmsex (790), eller 3 208 775

(4 303 100) aktier, utgdrande 10
procent (18) av bolagets totala antal
aktier den 31 december. [ ovansta-
ende uppgifter har ingen hinsyn ta-
gits till uppdelning mellan olika ak-
tieslag.

Medan den totala omsittningen
pa Stockholms Fondbérs endast var
marginellt ligre 1989 jamfért med
1988 minskade omsittningen virde-
missigt i Atlas Copco-aktier med 20
procent. Under 1989 har trots detta
Atlas Copco-aktien virdemissigt va-
rit den 16:e (12:€) mest omsatta ak-
tien, inrdknat bdde omsittning pa
Stockholms Fondbérs och efteran-
mailda affirer. Bolagets borsvirde
den 31 december 1989 var 9 024
MSEK (6 475), varav A-aktier 6 780

BORSKURSENS UTVECKLING

MSEK och B-aktier 2 244 MsEK, mot-
svarande 1.2 procent (1.1) av det to-
tala borsvirdet pa Stockholms Fond-
bérs.

Aktierna i Atlas Copco AB note-
ras forutom péd Stockholms Fond-
bors dven pa fondbérserna i Frank-
furt am Main, Diisseldorf och Ham-
burg.

Andelen utlandsigda aktier har
okat under 1989. Vid arsskiftet ig-
des drygt 20 procent av samtliga At-
las Copco-aktier av utlindska insti-
tutioner och personer bosatta utom-

lands.

Atlas Copcos Allemansfond

och Aktiesparfond

Frdn och med april 1984 erbjuds de
anstillda inom Atlas Copco-grup-
pens svenska bolag att spara i den
foretagsanknutna Allemansfonden.
Fondens aktieinnehav uppgick i feb-
ruari 1990 1" 46 599 aktier, mot-
svarande ett borsvirde av 14,7 MSEK.
Fonden forvaltas av Atlas Copco
Fondaktiebolag.

SEK —— Veckans Affarers totalindex

—— Veckans Affarers verkstadsindex

M Hogsta-lagsta kurs
350
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital uppgér till ~DATA PER AKTIE* Gep(lqm?“itgi?t
. 2 arlig tillv:
;?22 3(1)662(550 EE.K fordelat hpa ) SEK 1985 1986 1987° 1988 1989 84-89, %
: e e i 1300 _12:10 1195 1960 26:75 23
minellt 25 sexk. Samtliga aktier dr
. < S Resultat efter extra-
fria. Borsposten uppgar till 100 ak-  ordinara poster 1525 1115 1965 1975  26:75 24
tier. Vid ordinarie bolagsstimma i Utdelning 488 525 563 638 8:00° 19
april 1989 beslutades om en fond-  Utdelningsandel, % * 375 433 470 326 29,9
emission 1:3, dar samtliga nytill- Borskurs, 31 dec 143 126 116 207 278 31
komna aktier var B-aktier. Atlas Hogsta borskurs 146 195 161 215 312
COpCOS aktier finns hirefter i tva ak- Lagsta borskurs 73 119 99 112 201
tieslag — serie A (en rost) och serie B Genomesnittlig borskurs 91 157 128 144 263
(en tiondels rést). Efter full konver-  Eget riskbarande kapital 13 124 141 140 166 1
tering av utelépande konvertibla for-  Direktavkastning, % * 5.4 33 44 44 3,0
lagslin uppgar aktiekapitalet till P/E-tal under aret 70 129 107 74 9,8
807 999 975 skx fordelat pa P/S-tal under aret 7 028 047 035 036 _ 0,57
32319999 aktier. * Justerat for emissioner.
Antalet aktiedgare ar ca 32 000
Andelen aktier som 3gs av fonder,
investmentbolag, forsikringsbolag STORSTA AKTIEINNEHAV
&% beréiknas till 70 PEGREE De stérsta aktieinnehavarna efter réstetal enligt VPC (februari 1990) redovisas i nedanstaende
Férdelning av aktier tabell: Antal aktier i % av roster i % av antal
o i e Robur, Aktie- och Allemansfonder 5270 027 17,30 16,85
ie- |Utestaende|Vid full kon- = : T
slag aldior vertering Totalt Forvaltnings AB Providentia 2965 000 12,23 9,48
AB Investor 2 865 000 11,82 9,15
Serie A[23 460 5001 039 333|24 499 833 AB Patricia 1476 027 6.09 271
Serie B| 7820166 —| 7820166|  |iviorsakrings AB Skandia 461 000 1,59 1,47
Totalt |31 2806661039 333|32 319 999 Forsékrings AB SPP, Omsesidigt 411124 1,39 1,31
Allm Pensionsf. Fjarde Fondstyrelsen 328 924 1,05 1,05
Wasa Livférsakring Omsesidigt 474 366 1,02 1,51
Aktiedgarstruktur 1989 AMF Pensionsforsakringar 261 449 0,83 0,83
Antal Antal % av Trygg Omsesidigt Livforsakring 453 400 0,82 1,45
aktier aktie- totala . 14 966 317 54,14 47,81
agare aktier Ovriga 16 314 349 45,86 52,19
1= 500 30032 1.7 Totalt 31 280 666 100,0 100,0
501— 2000 1749 5,0
2001— 10000 386 5.5
10001— 50000 121 8,7
50001-100000 19 4.2 EMISSIONER 1965-1989
>100000 33 64,9 Aktiekapitalet har sedan 1965 6kat genom fond- och nyemissioner enligt foljande:
Okning av Inbetalt
" Resultat efter finansiella intakter och kostnader aktiekapital belopp
med avdrag fér full skatt och minoritetsandelar i 1965 Fondemission 1:4 19,1 =
arets resultat dividerat med antal aktier efter full Nyemission 1:4 60 SEK 19,1 46,0
) konvertering. ) 1971 Fondemission 1:10 11,5 =
Ve Eee KL _ Nyemission 110 100 SeK 1,5 46,0
2 Utdelning i procent av resultatet per aktie. — ) s
% Eget kapital, minoritetsintressen, obeskattade 1973 Fondemission 1:2 69,2 =
reserver samt konvertibelt forlagslan dividerat 1974 Nyemission 1:4 25 SEK 51,7 51,7
med antal aktier efter full konvertering. Sy ;
s Utdelning i procent av verksamhetsarets ge- 1976 Nyemiss.\or? 1:5 50 s 51,7 103,5
nomsnittliga bérskurs. 1979 Fondemission 1:6 51,7 =
% Price/Eamings. Verksamhetsarets genomsnittli- Nyemission 1:6 60 SEK 51,7 1241
ga borskurs i relation till resultatet per aktie en- 1982 Fondemission 1:4 1035 =
ligt not 1. . Nyemission 2765 000 aktier
7 Price/Sales. Verksamhetsarets genomsnittliga 3135 sex 69,1 373.3
bdrskurs i relation till férsaljningen per aktie. 1989 e — ! Baklie: 3 Aakier 1955 —

® Berakningarna baseras pa vagt genomsnittligt
antal aktier.




Optioner och konvertibler

Kopoptioner

En kdpoption ger innehavaren ritten
— men inte skyldigheten — att nar
som helst inom en bestimd tid, 16p-
tiden, kopa en aktie till ett i férhand
bestimt pris. Képoptionen utfirdas
av aktiedgaren som dirigenom for-
binder sig att under optionens loptid
silja aktien om optionsinnehavaren
s& Onskar.

Atlas Copco kdpoptioner

P3 den svenska kapitalmarknaden

handlas med tva typer av optioner
med ritt att kdpa redan befintliga
Atlas Copco-aktier.

Nir AB Patricia 1984 introduce-
rade optioner med ritt att kipa Atlas
Copco-aktier var detta en helt ny
typ av virdepapper pa den svenska
marknaden. Tidigare hade det en-
dast funnits optioner som givit inne-
havaren ritt att teckna nya aktier. En
option ger innehavaren ritt att av
AB Patricia kdpa 1,33 Atlas Copco-
aktier till ett pris av 112 sEx per aktie
nir som helst under perioden 2 janu-
ari 1985—2 september 1994. Samt-
liga aktier som kan forvirvas ér av
serie A fria. Antalet utelépande
optioner uppgir till ca 1,1 miljoner.

Hogsta optionskursen under éret
var 275 sk (148) och lagst notera-
des den till 127 sk (54). Omsitt-
ningen under &ret uppgick till 70
MSEK motsvarande 0,4 miljoner
optioner.

En ny typ av handel med Atlas
Copco-optioner tillkom 1985. Dessa
optioner utfirdas med varierande
16ptider pa 3, eller 6 manader. En
option omfattar 100 aktier. Handeln
skéts genom Stockholms Options-
marknad OM Fondkommission AB.

Under 1989 omfattades ca 2,8
miljoner aktier av optionskontrakt,
utgorande ca 10 procent av totala
antalet Atlas Copco-aktier.

Eftersom képoptionerna ger inne-
havaren ritt att kopa redan befintli-
ga aktier, fororsakar optionerna
ingen s k utspidningseffekt.

Konvertibelt forlagslan

Det konvertibla forlagslanet, som
tecknats av anstillda i Sverige och
vissa ledande befattningshavare i At-
las Copco-gruppen samt de av
bolagsstimman valda ledaméterna i
styrelsen for Atlas Copco AB, upp-
gér till 155,9 msek. Forlagslanet for-
faller till betalning den 15 mars
1993, om konvertering ej skett dess-
forinnan.

Konvertering kan ske under tiden
14 augusti 1989 till 1 mars 1993.
Konverteringskursen var ursprungli-
gen 200 sex per aktie. Vid full kon-
vertering skulle antalet aktier cka
med 779 500 aktier. Efter omrak-
ning for 1989-érs fondemission ar
konverterinskursen 150 sex . Det
innebir att tre forlagsbevis om no-
minellt 200 sex kan utbytas mot fyra
aktier serie A fria i Atlas Copco AB.

Styrelsens ordférande Peter Wallenberg
oppnar 1989 ars bolagsstamma.

Forlagslanet 16per med en fast rinta
pa 10 procent.

Vid full konvertering 6kar antalet
aktier med 1 039 333, motsvarande
3,3 procent av nuvarande aktieka-
pital.



STYRELSE OCH REVISORER

Valda av bolagsstamman

Peter Wallenberg Ordforande.
Invald 1970. Ekon Dr h c och

Fil Dr h c. Fédd 1926.

Férste vice ordf Skandinaviska En-
skilda Banken. Anstilld i olika be-
fattningar inom Atlas Copco-grup-
pen 1953-74. Ordférande i Investor,
Providentia, STORA, Knut och Ali-
ce Wallenbergs Stiftelse. V ordf i
ASEA, Electrolux, L M Ericsson och
SKF. President i International
Chamber of Commerce (ICC), Pa-
ris. Styrelseledamot i bl a Nobel-
stiftelsen, SAS och ABB Asea Brown
Boveri. Aktieinnehav: 50 000 A,

16 667 B.

Erik Johnsson Vice ordférande.
Invald 1972. Tekn Dr h c. Fédd
1909. Verkst dir i Atlas Copco AB
1970-75. Aktieinnehav: 8 892 A,
2 964 B, konvertibler motsvarande
1 000 A-aktier.

Curt G Olsson Invald 1976. Fodd
1927. Ordf i Skandinaviska Enskilda
Banken, Esselte och Stockholms
Handelskammare. Styrelseledamot i
Hufvudstaden och Skandia.
Aktieinnehav: 500 A, konvertibler
motsvarande 4 000 A-aktier.

P Henry Mueller Invald 1982. Fil Dr
h c. Fédd 1917. Ordf i Atlas Copco
North America Inc., Saab- Scania of
America Inc.(USA) och The Swe-
dish-American Chamber of Com-
merce of the United States.

Otto Grieg Tidemand Invald 1982.
Fédd 1921. Skeppsredare, Belstove
Shipping, Oslo. Ordf i Atlas Copco
A/S, Oslo. Ordf och styrelseleda-
mot i olika rederier och oljebolag i
Norge och andra linder. Konvertib-
ler motsvarande 4 000 A-aktier.

Bjorn Svedberg Invald 1983. Tekn
Dr h c. Fodd 1937. Verkst dir och
koncernchef i L M Ericsson. Styrel-
seledamot i AGA och L M Ericsson.

Lennart Johansson Invald 1985.
Tekn Dr h c. Fédd 1921. Ordf i
SKF. V ordf i ESAB, Skandinaviska
Enskilda Banken och Volvo. Styrel-
seledamot i ASEA, Investor,
Skanska, STORA, Svenska BP, SAF,
Sveriges Industriférbund och Sveri-
ges Verkstadsforening.

Per Lundberg Invald 1985. Fodd
1943. Verkst dir i Providentia. Sty-
relseordférande i Bohusbanken, L M
Ericsson Finans, Nordisk Television
och Stockholm Saltsjén. Styrelsele-
damot i Alfa Laval, Atlas Copco Fi-
nans, Atlas Copco MCT, Atlas Cop-
co Airpower, Billerud, Garphyttan
Industrier, Incentive, Saab-Scania,
Scanditronix, Stora Timber, Tour &
Andersson, SPP och Angpanne-
foreningen. Aktieinnehav: 250 A,
83 B, konvertibler motsvarande

4 000 A-aktier.

Georg Karnsund Invald 1987. Fodd
1933. Verkst dir och koncernchef i
Saab-Scania. Styrelseledamot i L M
Ericsson. Konvertibler motsvarande
4 000 A-aktier.



Tom Wachtmeister Invald 1975.
Fodd 1931. Verkst dir och koncern-
chef i Atlas Copco AB sedan 1975.
Anstilld i foretaget sedan 1959. Sty-
relseledamot i bl a Export-Invest,
Hasselfors, Providentia, Saab-Sca-
nia, Skandinaviska Enskilda Banken
och Svenska Dagbladet. Ordf i Sve-
riges Allminna Exportférening,
Skattebetalarnas Forening och Swe-
den-China Trade Council, vice ordf
Exportradet.

Aktieinnehav: 18 400 A, 6 133 B,
21 000 optioner, konvertibler mot-
svarande 4 000 A-aktier.

Gésta Bystedt Suppleant. Invald
1987. Fodd 1929. Ordf i Gringes,
Scanditronix och Ahléns. V ordf i
Electrolux, Export-Invest och Axel
Johnsson. Styrelseledamot i ESAB,
SKF, Skandinaviska Enskilda Banken
och Sveriges Industriférbund. Aktie-
innehav: 1 000 A, 333 B, konvertib-
ler motsvarande 667 A-aktier.

Jacob Wallenberg Suppleant. Invald
1985. Fodd 1956. Styrelseledamot i
Stockholm Saltsjon AB, Stora Finans
AB, Stora News AB, Wharton Un-
dergraduate Executive Board, Uni-
versity of Pennsylvania (USA).
Suppleant i styrelsen for Investor,
Providentia, STORA och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.
Aktieinnehav: 500 optioner, konver-
tibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Personalrepresentanter

Bo Henning Invald 1973. Fodd 1933.
Ordf i Atlas Copcos SIF-klubb
Nacka.

Konvertibler motsvarande 1 000
A-aktier.

Per-Erik Nyholm Invald 1973. Fédd
1937. Ordf i Atlas Copcos Verk-
stadsklubb Nacka.

Kjell Nordstrém Suppleant. Invald
1977. Fodd 1949. Ordf Metalls avd
28 Skara-Varabygden. Riksdagsman.

Christer Améen Suppleant. Invald
1986. Fodd 1939. Ordf Sveriges Ci-
vilingenjorsférbunds lokalavdelning
vid Atlas Copco Nacka.
Aktieinnehav: 372 A, 24 B, konver-
tibler motsvarande 667 A-aktier.

Revisorer

Olof Herolf
Aukt revisor

Karl-G Giertz
Aukt revisor

Stefan Holmstrom Bo Ribers
Aukt revisor, Aukt revisor,
suppleant suppleant
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Giulio Mazzalupi Magnus Unger Michael Treschow

Giulio Mazzalupi, vice VD, VD Atlas Copco Airpower n.v., fodd 1940,
anstilld sedan 1971. Konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Magnus Unger, vice VD, VD Atlas Copco Construction and Mining
Technique AB, f6dd 1942, anstilld sedan 1983. Aktieinnehav: 1 200 A,
400 B, 25 optioner.

Tom Wachtmeister, VD

Atlas Copco AB, koncernchef,
fodd 1931, anstilld sedan 1959.
Aktieinnehav: 18 400 A, 6 133 B,
21 000 optioner, konvertibler mot-
svarande 4 000 A-aktier.

Michael Treschow, vice VD, VD Atlas Copco Industrial Technique AB,
fo6dd 1943, anstilld sedan 1975. Aktieinnehav: 314 A, 106 B, 900 optioner,
konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Sven-Ingvar Svensson Jack Mackenzie Per Wejke

Sven-Ingvar Svensson, vice VD, siljbolag, fédd 1932, anstilld sedan 1958.
Aktieinnehav: 778 A, 260 B, 500 optioner, konvertibler motsvarande 4 000
A-aktier.

Bertil Eriksson, forste vice VD,
vice koncernchef, fodd 1934, Jack Mackenzie, vice VD, siljbolag, VD Atlas Copco Australia Pty Ltd,

anstilld 1959-1979 och sedan 1982, fodd 1933, anstilld sedan 1958. Aktieinnehav: 425 A, 141 B.

Aktieinnehav: 3 000 A, 1 000 B,

3 000 optioner, konvertibler mot- Per Wejke, vice VD, VD Atlas Copco Canada Inc., f6dd 1937, anstilld

svarande 4 000 A-aktier. 1964-1970 och sedan 1980. Aktieinnehav: 278 A, 92 B, 1 300 optioner,
konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.

Bo Eklof Bo Johansson Hans Sandberg

Bo EkI&f, administrativ direktor, styrelsens sekreterare, fodd 1941, anstilld
sedan 1974. Aktieinnehav: 123 A, 41 B, konvertibler motsvarande 4 000
Magnus Schmidt, vice VD A-aktier.

koncernutveckling, ekonomisk
kontroll, f5dd 1940, anstilld 1986.  Bo Johansson, finansdirektor, fodd 1944, anstilld sedan 1969.

Aktieinnehav: 2 000 A, 667 B, Aktieinnehav: 251 A, 83 B, konvertibler motsvarande 4 000 A-aktier.
konvertibler motsvarande 4 000
A-aktier. Hans Sandberg, chefsjurist, fodd 1946, anstilld sedan 1975.

Konvertibler motsvarande 2 000 A-aktier.

Koncernstaber Speciella radgivare
Controller Bertil Stjernquist Koncernredovisning Hans Lindblad ~ Ambassadér Iwo Délling
Finans Bo Johansson Koncernutveckling Carl Caldenius Ambassad6r Lennart Petri
Juridik Hans Sandberg Chefsforsorjning Nils-Ake Jenstav

Kommunikation och samhalls- -
kontakt Hans Johnsson
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ATLAS COPCO’S

VARLDSOMFATTANDE
SALJ- OCH SERVICEORGANISATION

H NORDAMERIKA

Canada

Atlas Copco Canada Inc
Montreal, Quebec
Per Wejke

Secoroc Ltd
Burlington, Ontario
Sten Pettersson

Kenroc Tools Corporation
North Bay, Ontario
Stanley Lundberg

Canadian Pneumatic Tool
Company Ltd
Toronto, Ontario

George Blandford

USA

Atlas Copco Industrial
Compressors Inc
Holyoke, Massachusetts
Arthur J. Droege

Atlas Copco Rental Inc
Fairfield, New Jersey
Anthony A Limongelli

Atlas Copco Comptec Inc
Voorheesville, New York
Bengt-Ivar Nilsson

Atlas Copco Roctec Inc
Golden, Colorado
Alan K Weiner

Secoroc Inc
Commerce City, Col.
Torbjérmn Redaelli

Kenroc Inc
Springfield, Montana
Jim Sunstrum

T-H Industries, Inc
Ft Loudon, Pennsylvania

Torbjérm Redaelli

Wagner Mining Equipment Co
Portland, Oregon
Rod Brown

Berema Inc
Norwalk, Conn.

Peo Sollerud

Atlas Copco Industrial
Tools Inc

Farmington Hills, Michigan
Charles Robison

Chicago Pneumatic Tool
Company

Utica, New York
Richard D Besser

GME System Inc
Wexford, Pennsylvania
Bjorm Karlstrom

Monsun Hydraulics Inc
Elk Grove Village, Illinois
Kjell Jansson

H LATINAMERIKA

Argentina

Atlas Copco Argentina SACI
Buenos Aires
Jan Ahlin

Bolivia

Atlas Copco Boliviana S A
14 Paz

Olof Hossner

Brasilien

Atlas Copco Brasil Ltda
Saé Paulo
Jan Ahlin

Fagersta Secoroc

Ind e Com Ltda

Sa6 Bernando do Campo, SP
Anders Carlén

Chile

Atlas Copco Chilena S A C
Santiago

André Richard

Drillco SA

Santiago
Per-Ame Lindquist

Colombia

Atlas Copco Colombia Ltda
Bogota

Antoine Santiago

Ecuador
Atlas Copco Ecuatoriana S A
Quito

Jo Cronstedt

Mexico

Atlas Copco Mexicana
SAdeCV

Tlalnepantla, Edo de México
Kdre Engstrom

Fagersta Secoroc de Mexico
SAdeCV

Mexico 1, DF

Malcolm Herlenius

Chicago Pneumatic Tool de
Mexico S A

Delg. V Carranza

Mexico DF

Jaime Cadaval

Peru

Atlas Copco Peruana S A
Lima

Olof Hossner

Fagersta Secoroc del Peru S A
Callao

Julio Tamayo

Venezuela
Atlas Copco Venezuela S A

Caracas
Staffan Nordin

B AFRIKA

Algeriet

Atlas Copco Assistance
Technique

Alger

Lars Hultgren

Egypten

Atlas Copco International
Egypt Office

Cairo

John Vanezos

Kenya

Atlas Copco Kenya Ltd
Nairobi
Eric N Smith

Lesotho

Atlas Copco Lesotho Ltd
Maseru

Anders Lindahl

Malawi

Atlas Copco (Malawi) Ltd
Blantyre
I M A Mojoo

Marocko

Atlas Copco Maroc S A
Casablanca
Edmond Rigaumont

Nigeria

Nitro Atlasco Nigeria Ltd*
Lagos

Jan Szlapczynski

Sydafrika

Fagersta Pty Ltd
Springs Transvaal

Rolf Séderman

Consolidated Pneumatic
Tool Company S A (Pty) Ltd
Isando Transvaal

Magnus Gylls

Delfos & Atlas Copco

(Pty) Led*

Benoni
Sergio Camozzi

Zaire

Atlas Copco EDCA
Technical office
Lubumbashi

Albert Herbigneaux

Zambia
Atlas Copco (Zambia) Ltd
Ndol

dola
Anders Lindahl

Zimbabwe

Atlas Copco Zimbabwe
(Private) Ltd

Harare

Don Ferreira

* Konsolideras ej i Atlas Copco-gruppen

H EUROPA

Belgien och Luxemburg
Atlas Copco Belgium nv/sa
Overijse

Gaston Moisse

Chicago Pneumatic SA Tool
Company
Diegem-Machelen

Trevor Scrace

Cypern

Atlas Copco Cyprus Ltd
Nicosia

Demetrios Angelides

Atlas Copco International
(Middle East) Ltd
Nicosia

Anders Arvidsson

Danmark

Atlas Copco A/S
Glostrup

Jens Karmann

Atlas Copco Tools Denmark
Ishoj
Flemming Vikbjerg

Monsun Automation A/S
Ishoj
Henrik Burkal

Finland

Oy Atlas Copco Ab
Helsingfors

Reijo Siimes
Kometa Oy

Esbo

Juhani Lukumaa

Frankrike

Atlas Copco Compresseurs
Industriels SA
Franconville

Alain Rodrigues

Ets Mauguiere SA
Sermamagny

Luc Hendrickx

Atlas Copco Mines &
Travaux Publics SA
Franconville

Peter G. Foertig

Secoroc S A
Ivry sur Seine
Philippe Derobert

Le Burin Commercial SA
Franconville
Peter G. Foertig

Atlas Copco Applications
Industrielles SA
Franconville

Jean-Yves Frin

Ets Georges Renault SA

Nantes
Jacques Manceron

Monsun-Tison S A
Cergy
Philippe Corrége
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Grekland

Atlas Copco Hellas A E
Aten

Peter Meyer

Irland

Atlas Copco (Ireland) Ltd
Dublin

Emest G Power

Italien

Atlas Copco Italia SpA
Milano
Erland von Redlich

Secoroc Italiana s r |
Naviglio
Guiseppe Baietta

Chicago Pneumatic
Tool Co SpA
Milano

Giorgio Marconi

Atlas Copco Automazione SpA
Milano
Maurizio Baita

Jugoslavien

Atlas Copco Delegate
Belgrad

Georges Herbeaux

Nederlénderna

Atlas Copco Nederland BV
Zwijndrecht

Thomas Larsson

Norge

Atlas Copco Kompressor-
teknikk A/S

Ski

Martin Hagen

Atlas Copco Anlegg- & Gruv-
teknikk A/S

Ski

Gunnar Pedersen

Secoroc A/S
Oslo
Erik Léftingsmo

Berema A/S
Lorenskog
Per Finsveen

Atlas Copco Tools Norway
Ski

Per Ame Martinsen

Monsun-Tison A/S
Ski (Oslo)
Ole Ingar Vee

Portugal

Soc Atlas Copco
de Portugal Lda
Lissabon

Bengt Dahlgren

Schweiz

Atlas Copco
(Schweiz) AG
Studen/Biel

Hans W. Brodbeck

GME System AG
Kiittingen
Kjell Sjberg

Spanien

Atlas Copco SA E
Madrid
Romano Girardi

Sumitesa SA
Madrid

Romano Girardi

Storbritannien

Atlas Copco Great Britain Ltd
Hemel Hempstead
Lennart Hedlund

Consolidated Pneumatic
Tool Company Ltd
Hemel Hempstead
Koen Lemmen

Monsun-Tison Ltd
Ossett, West Yorkshire
Per Johansson

Sverige

Atlas Copco Compressor AB
Nacka

Leif Boll

Atlas Copco MCT Sverige AB
Nacka
Bertil Sundberg

Atlas Copco Energy AB
Nacka
Per Gunnar Skoglundh

Secoroc AB
Fagersta
Christer Strandh

Inovac AB
Skelleftes
Jan Sidén

Loévab
Sunne

Bemndt Karlsson

Rebit AB
Ockelbo
Stig Bréannstrom

Kometa AB
Kopparberg
Aappo Fagerhill

Berema Sverige AB
Solna
Jorgen Krook

Atlas Copco Tools Sverige
Stockholm
Roland Lindquist

Chicago Pneumatic Tool Co
Trade Div.

Stockholm

Radmon Sukhia

Atlas Copco Assembly
Systems AB
Stockholm

Lennart Evrell

Atlas Copco STIB AB
Vallentuna
Sverker Lindbo

GME System AB
Stockholm

Hans Friberger

Monsun-Tison Hydraulik AB
Boras
Ake Eliasson

Atlas Copco Automation
Svenska AB

Boras

Hans Témer

Ungern
Atlas Copco International
Representative Office
Budapest

Gunnar Hindrum

Vasttyskland

Atlas Copco Kompressoren
GmbH
Essen

Freek Nijdam

NEAC Compressor Service
GmbH & Co KG*
Ubach-Palenberg (Aachen)
André Schmitz

Atlas Copco MCT GmbH
Essen

Paolo Duca

Secoroc GmbH
Hilden
Sven Axelsson

Atlas Copco Eickhoff
Roadheading Technic GmbH*
Bochum

Bo Ruda

Atlas Copco Tools GmbH
Essen
Yngve Revander

Chicago Pneumatic
Tool GmbH
Wiesbaden am Rhein
W D Wittek

7/

Atlas Copco EAC GmbH
Essen
Bo Hellmark

Monsun-Tison GmbH
Darmstadt
Rainer Borkowsky

Osterrike

Atlas Copco GesmbH
Wien

Wolf Lackschewitz

Atlas Copco International
Biiro Wien

Wien

Viadimir Cukié

B ASIEN

Filippinerna

Atlas Copco (Philippines) Inc
Paranaque

Patrik Wennerstrom

Hong Kong

Atlas Copco (HK) Ltd
Kowloon

Thomas Kung

Indien
Atlas Copco (India) Ltd

Bombay
Antonio Belcastro

Consolidated Pneumatic
Tool Co (India) Ltd
Bombay

Narain Mirchandani

Revathi — CP Equipment Co

Coimbatore
R K Raghavendra

Indonesien

P.T. Atlasco Sakti*
Jakarta
José Santos

Irak

Atlas Copco Technical
Service Bureau
Baghdad

Ronny Onkelinx

Iran

Atlas Copco Iran AB
Tehran

Bertil Lindsten
Japan

Atlas Copco KK
Tokyo

Necip Soyak

Atlas Copco Iwata KK
Fukushima
Necip Soyak

Kina
Atlas Copco (China) Ltd
Kowloon

Thomas Kung

Korea

Atlas Copco Mfg Korea Co Ltd
Seoul

Jan Barendregt

Hamico Bit (Korea) Co Ltd

Seoul
Hans Hedensjo

Malaysia

Atlas Copco (Malaysia) Sdn Bhd
Kuala Lumpur
Dawid TW Tan

Saudi Arabien

Atlas Industrial Equipment
Co Atlasco*
Jeddah

Jean Pierre Fauque

Singapore

Atlas Copco (South-East
Asia) Pte Ltd

Singapore

Yvo Goossens

Taiwan

Atlas Copco Taiwan Ltd
Taipei

Tore Bergersen

Turkiet

Atlas Copco Makinalari Imalat AS
Istanbul
Marc Lambert

B OCEANIEN

Australien & Nya Guinea
Atlas Copco Australia Pty Ltd

Secoroc Australia Pty Ltd
Charlestown
Bruce Johnson

Kenroc Tools Pty Ltd
Sydney
John Brodie

Consolidated Pneumatic
Tool Co Pty Ltd
Sydney

Kevin Boorer

Nya Zeeland

Atlas Copco (N Z) Ltd
Wellington

Bill Gibson
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MSEK om ej annat anges. Definitioner se sid. 18.

ATLAS COPCO-GRUPPEN 1985
Vinst per aktie, sek 13:00
Vinst per aktie efter extraordinéra poster, sex 15:25
Vinstmarginal. % 8,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, fére skatt, % 18.9
Avkastning pa eget riskbarande kapital, efter skatt, % 158
Andel eget riskbarande kapital, % 40,6
Andel eget riskbarande kapital efter full konvertering, % 40,6
Utdelning per aktie, sex 4:88
Orderingang 10 400
Fakturering 10 062

Forandring i I6pande priser, % + 1
Andel fakturering utomlands, % 91
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 828
Rantenetto -193

i % av fakturering 19
Réantetéckningsgrad, ggr 29
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % 137
Balansomslutning 8 675
Tillgangar/skulder, ggr 1,7
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder, ggr 24
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,18
Rantebarande skulder/justerat eget kapital*™**, ggr 0,98
Investeringar i maskiner och fastigheter 325

i % av fakturering 3,2
Medelantal anstéllda 16 659
Fakturering per anstalld, ksex 604

*  Fér 1987 har berakningen baserats pa vagt genomsnittligt antal aktier.
** Enligt styrelsens férslag.

1986

12:10
11:15
71
16,0
13,8
a7
417
5:25

10 629
10 351
+ 3
91

730
—-116
1
2,9
11,2

9262
7
159

1,15
0,95
507
49

16 498
627

** Eget kapital, minoritetsintressen och obeskattade reserver med avdrag for latent skatt.

1987

11:95*

19:65%
6,8
15,0
12,4
40,9
424
5:63

11 79¢
11 520
+ 11

92

789
=16
14
3.1
10,9

10 752
i [E74

2,0
1,14
0,94
422
3,7

18 777
614

1988

19:60
19:75
9,0
19,0
16,9
38.3
39,7
6:38

13 533
12812

92

1155
=25
0.2
40

14,7

11 377
1,6
2,0
1,18
1,02
424

33

19 207
667

1989
26:75
26:75

10,1
21,9
197
39,2
40,4
8:00™

15785
15035
+17
92

1521
-160
11
4,2
21,1

13 258
1,6

1,8
1,22
0,98
545
3,6

20 057
750
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ADRESSER

Atlas Copco AB
105 23 Stockholm

Besoksadress: Sickla Industrivig 3, Tel: 08-743 80 00 Telex: 14090 copco s
Nacka Telefax: 08-44 90 45 Org.nr: 55 60 14-2720
AFFARSOMRADEN

Kompressorteknik

Atlas Copco Airpower n v Atlas Copco ACT

Boomsesteenweg 957 Boomsesteenweg 957

B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien = B-2610 Wilrijk-Antwerpen, Belgien

Tel: +32-3-870 21 11 Tel: +32-3-870 21 11

Anlaggnings- och gruvteknik

Atlas Copco Construction and Atlas Copco MCT AB Uniroc AB
Mining Technique AB 104 84 Stockholm Box 522

104 84 Stockholm Tel: 08-743 80 00 773 01 Fagersta
Tel: 08-743 80 00 Tel: 0223-461 00
Berema AB Wagner Mining Equipment Co

Box 1286 P.O. Box 20307

171 25 Solna Portland, Oregon 97220-0307

Tel: 08-627 33 00 USA

Tel: +1-503-255 28 63

Industriteknik

Atlas Copco Industrial Technique AB Atlas Copco Tools AB Chicago Pneumatic Tool Company
Box 81510 Box 81510 2200 Bleecker St
104 82 Stockholm 104 82 Stockholm Utica, New York 13501
Tel: 08-743 95 00 Tel: 08-743 95 00 USA
Tel: +1-315-792 26 00
Atlas Copco Assembly Systems AB Monsun-Tison AB Ets. G. Renault S. A.
Box 81510 Box 817 199, route de Clisson
104 82 Stockholm 501 10 Boras F-44230 Saint-Sébastien-sur-Loire
Tel: 08-743 95 00 Tel: 033-16 91 00 Frankrike

Tel: +33-40-80 20 00
Desoutter Brothers (Holdings) PLC
319 Edgware Road
The Hyde
London NW9 6ND
England
Tel: +44-1-205 70 50

OVRIGA FORETAG

Atlas Copco International AB Atlas Copco Data AB Sickla Industrifastigheter AB
105 23 Stockholm 105 23 Stockholm 105 23 Stockholm
Tel: 08-743 80 00 Tel: 08-743 80 00 Tel: 08-743 80 00

Produktion: LGH Business Information
Formgivning: Jonsson & Essen
Tryck: Tryckcentra AB, Vasteras 1990
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