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Vid den internationella gruv-
mdssan i Las Vegas demonstre-
rade Atlas Copco eftertryckligt
sin position som ledande leve-
rantor till gruv- och anlagg-
ningsmarknaden. Ett flertal
varldsnybeter presenterades
Jor de 10 000 besokare som kom
till Atlas Copcos utstdllnings-
omrdde.
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KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA
Aktiedgarna i Atlas Copco Aktie-
bolag kallas hirmed till ordinarie
bolagsstimma tisdagen den

28 april 1987 kl 17.00 pd Grand
Hotel Royal, Vintertridgarden,
Stallgatan 4, Stockholm.

Ratt till deltagande

Ritt att deltaga i bolagsstimman
har aktiedgare, som

dels dr inford i den av Virde-
papperscentralen VPC AB forda
aktieboken for bolaget torsdagen
den 16 april 1987,

dels senast torsdagen den 23 april
1987 kI 16.00 till bolaget anmiler
sin avsikt att deltaga i bolagsstim-
man.

Anmdlan om deltagande
Anmilan om deltagande i stim-
man kan ske skriftligt under
adress Atlas Copco AB,

105 23 Stockholm, eller per
telefon 08/743 80 00.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till
aktiedgarna av 7:00 sex per aktie.
Styrelsen har som avstimningsdag
beslutat foresld den 4 maj 1987.
Beslutar bolagsstimman enligt for-
slaget beriknas utdelningen
komma att utsindas av VPC den

11 maj 1987.

Adressandring

VPC hiamtar automatiskt adress-
indringar genom den vanliga flytt-
ningsanmilan som gors pa posten.
Den som onskar har dock mdj-
lighet att hos VPC registrera en
affirsadress i stillet for folkbok-
foringsadressen.

EKONOMISK INFORMATION FRAN ATLAS COPCO
Atlas Copco publicerar for 1987 foljande ekonomiska rapporter:

Verkstillande direktorens tal vid bolagsstimman. . ......... ... 28 april
Rapport over fonsta kvartalet : . ...cnwismns i e s mitten av maj
Rapport Overforstd DalVATET. « « . o0 i o < Simiam g o0 slutet av augusti
Rapport over de tre forsta kvartalen.............. mitten av november
Bokslutskommunike f6r 1987 ... . « oiu o s smis assnoh i februari 1988
Arsredovisning for 1987 .. .. ... ... ... borjan av april 1988

Foljande trycksaker kan bestillas frin Atlas Copco AB, Information,

105 23 Stockholm:

O Atlas Copco arsredovisning pa engelska

[ Atlas Copco Nyt/Special (kvartalstidskrift for Atlas Copcos aktiedgare,
som skriftligen anmiler att de 6onskar erhalla tidskriften).



- 1986

Forsaljning
Den fakturerade forsiljningen okade
med 3 procent till 10351 Msex (10062)

Resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 730 msek (828)

Investeringar

Investeringarna uppgick till 507 msek.
Utbyggnad har bla skett av Airpowers huvudfabrik i Belgien

Nya produkter

Generatorer for transportabel energi,
kompressorer med elektroniska styrsystem, helautomatisk tunnelrigg
och nya ergonomiska verktyg med inbyggd elektronik
dr nagra av de produkter som introducerades
pa varldsmarknaden under 1986

Utdelning och vinst per aktie

Styrelsen foreslir en utdelning av 7:00 sex (6:50) per aktie.
Vinsten per aktie blev 14:75 sek (17:05)

Prognos

For 1987 vantas Okade markRnadsandelar i
kombination med den fortgdaende rationaliserings-
processen leda till en resultatforbdlttring

1982 1983 1984 1985 1986 1987

Utvecklingen av-vinst per aktie



Atlas Copco idag

ATLAS COPCO ir nu det ledande foretaget i virlden inom de flesta av
Gruppens traditionella affirslinjer kompressorer, gruv- och entreprenad-

utrustning, industriautomation och industriell produktionsutrustning.

Under senare dar har Atlas Copco-gruppen ocksa etablerat sig pa teknik-
omraden, som Oppnar nya tillvixtmojligheter. Sadana omraden ir tex
gaskompression, brytning av l6sa bergarter inkl kol samt industriell

automation.

Atlas Copco efterstriavar att med sina produkter och sin specialistkompe-
tens hoja kundernas produktivitet. I 0kande omfattning erbjuds darfor

kompletta systemlosningar och lingsiktiga serviceataganden.

Fem divisioner ansvarar for utveckling, tillverkning och marknadsforing.
Tillverkning sker vid 32 fabriker i 14 linder.

Atlas Copco har en vil utvecklad marknadsorganisation som siljer foreta-
gets ca 3.000 produkter och tjinster till 250.000 registrerade kunder via
egna siljbolag i 50 linder. Dessutom marknadsfors Gruppens produkter
och tjinster av fristiende distributorer i ytterligare 85 linder. Atlas
Copco International AB har ansvaret for forsiljningen i linder dir Atlas

Copco €j har egna siljbolag.

I vissa marknader har Atlas Copco Tools, Berema och Monsun-Tison

bildat separata siljbolag. Dirigenom kan forsilj- S
ningsarbetet i in hogre grad inriktas pa marknader Helas COPCO
och kundgrupper med stor potential. R



Atlas Copco
Airpower

Atlas Copco Airpower n v
Boomsesteenweg 957

B-2610 WILRIJK-ANTWERPEN
Belgien

Tel: +32-3-8702111

Atlas Copco
MCT

Atlas Copco MCT AB
10484 Stockholm
Tel: 08-7438000

Atlas Copco
Tools

Atlas Copco Tools AB
Box 81510

10482 Stockholm

Tel: 08-7439500

Monsun-Tison

Monsun-Tison AB
Box 817

50110 Boras

Tel: 033-169100

Berema

Berema AB
Box 1286
17125 Solna
Tel: 08-290170

Divisionens affirsidé ir att utveckla,
tillverka och marknadsfora statio-
nira och transportabla kompres-
sorer, bide i standard- och special-
utforande,

m for att forse bla likemedels-, livs-
medels- och bryggeriindustri, textil-
och elektronikindustri samt andra
processindustrier med ren tryckluft
i produktionen.

Divisionens affirsidé 4r att frdn en
ledande position inom dess tradi-
tionella teknik- och marknadsomra-
den utveckla, tillverka och mark-
nadsfora produkter och tjdnster

m till bygg- och anliggningsentre-
prenorer for vig- och vattenbygg-

nad, tunneldrivning, demolering etc.

Divisionens affirsidé dr utveckling,
tillverkning och marknadsforing av
industriverktyg och system

B for materialbearbetning som
borrning, slipning etc inom den
mekaniska verkstadsindustrin.

B for montering av bla motorer
inom bilindustrin med avancerad

Monsun-Tisons affirsidé ar utveck-
ling, tillverkning och marknadsfo-
ring av hydrauliska och pneuma-
tiska komponenter for mobila styr-
system och industriell automation
m som elektrohydrauliska styrsy-
stem till skogsmaskiner, gravmaski-
ner, kranar etc.

Berema-gruppens affirsidé ar

® att tillverka, marknadsfoéra och
distribuera litta industriprodukter
samt

® att forvirva och utveckla foretag
inom sidoomraden som 4r av in-
tresse for Atlas Copco.

m artt foretagen skall vara ledande
inom sin nisch samt verka sjdlvstin-
digt under eget namn.
Beremaforetagens kunder aterfinns

B som ekonomisk och siker energi-
killa i bla gruvor, stenbrott, bygg-
nadsindustri och pa offshore-platt-
formar samt for sandblistring.

B for att forse verkstider med luft
for sprutmalning, drift av verktyg,
automatisering, instrumentering etc.
B for inbyggnad i tryckeri-, forpack-
nings- och sorteringsmaskiner mm.
B for framstillning av industrigaser.

® till kunder inom gruvindustrin
for produktionsborrning ovan och
under jord, ortdrivning, sprangning,
skrotning, utlastning och bergfor-
starkning.

m till stenbrottsindustrin samt kol-
och losbergsbrytning.

datorbaserad 6vervakning och styr-
ning och for en mangfald lita
monteringar inom elektronik-, flyg-
och vitvaruindustrin.

B for rostskyddsbehandling och
sprutmalning av grovre stalkon-
struktioner, karosser och conveyor-
buret gods.

B som pneumatiska komponenter
for automatisering av forpacknings-
maskiner, maskiner for livsmedels-
industrin, materialhantering, fordon
etc.

inom latt entreprenadverksambhet,
gatukontor, parkforvaltningar, jarn-
viagar, forsvar och civilforsvar samt
vattenborrning. 1 Berema-gruppen
ingar ocksa rostfria produkter for
storkok och byggindustri, andnings-
filter och luftfilter for fordon, press-
utrustning fér Compact Discs samt
geofysiska och industriella mit-
instrument.



HEome= Q)

Avancerad elektronik finns idag i manga av Atlas Copcos produkter
och system. Exempel iir malningsrobotar, monterings- och automati-
seringssystem, kompressorovert akning och automatiska bergborr-
aggregat. Bilden visar byttinterioren pa ett belautomatiskt borraggregat
vilket kan borra upp bhela borrsalvan utan in grepp av operator.




Styrelsens redogorelse
for verksamheten 1986

MSEK om ej annat anges

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Atlas Copco-gruppens fakture-
ring under 1986 uppgick till
10351 msex (10062), vilket dr en
Okning med 3 procent jamfort
med foregdende dar. Av gruppens
Sfakturering bénfor sig 91 procent
till marknader utanfor Sverige.
Orderingangen steg med 2 pro-
cent till 10629 msex (10400).
Atlas Copco-gruppens resultat
efter finansiella intdkter och
Rostnader, men fore extraordi-
ndra poster, bokslutsdispositio-
ner och skatter minskade med
12 procent till 730 msek (828).
Resultatet motsvarar 7,1 procent
(8,2) av faktureringen.

1986 1985

Fakturering 10351 10062

Orderingang 10629 10400

Véardeokning, % + 2 +9

Volymékning, % +3 +3
Resultat efter

finansiella poster 730 828

UTDELNING OCH PROGNOS

Styrelsen foresldar en utdelning av
7:00 sex per aktie (6:50).

For 1987 bedomer foretagsled-
ningen att marknadsinsatser som
vidtogs under 1986 och som pla-
neras for 1987 kommer att ge
Okade marknadsandelar. Detta i
kombination med den fortgdende
rationaliseringsprocessen véintas
leda till en resultatforbdittring.
Yalutaleursutz'eck.lz’ngen och poli-
tiska beslut kan dock medfora
Storningar.

MARKNADSUTVECKLING

Under 1986 Okade tillverkningsin-
dustrins produktion i Visteuropa.
Diremot noterades en stagnation
i USA och Japan liksom i de flesta
utvecklingslinder.

Effekten av fallande oljepriser
och rintenivaer varierade under
aret fran land till land och frin
bransch till bransch. Totalt sett
blev effekten pa virldsekonomin
emellertid positiv med bla ligre
inflation.

Atlas Copcos industrikompres-
sorer, som forser industrier inom
alla branscher med tryckluft for
kraftoverforing samt for process-
och instrumentbruk, noterade
stora framgangar, sirskilt i Frank-
rike, Italien, USA och Brasilien.
Aven gaskompressorerna motte
okad efterfragan pa industrimark-
naderna. Dessutom steg forsilj-
ningen av verktyg och monte-
ringssystem, i synnerhet till vist-
tysk, italiensk och svensk verk-
stadsindustri. Forsiljningen till
industrin utgdr nu 50 procent av
Gruppens totala fakturering.

Efter en nedgdng, som varat i
flera ar, fick bygg- och anldgg-
ningssektorn under dret ett visst
uppsving i industrilinderna. I ut-
vecklingslinderna kinnetecknades
marknaden didremot av fortsatt
stagnation. De avgorande fakto-
rerna var stirkta resp forsvagade
finanser inom offentliga sektorn,
som direkt eller indirekt finansie-
rar huvuddelen av anliggnings-
marknaden.

FAKTURERING OCH ORDERINGANG

Forsiljningen av bergborrut-
rustning for ovanjordsbruk samt
av transportabla kompressorer
visade en markant 0kning. Sdrskilt
stark var efterfragan i Frankrike,
Norge, Schweiz och Brasilien.
Visteuropa representerar nu mer
an hilften av Gruppens forsiljning
till bygg- och anliggningsmarkna-
den. Denna utgor ca 38 procent av
den totala faktureringen.

Virldens mineralproduktion har
stagnerat, vilket huvudsakligen be-
ror pa att dagens tillvixtindustrier
forbrukar mindre metallravaror dn
traditionella industrigrenar. Detta
har bidragit till att gruvindustrin
ar mindre benigen till nyinveste-
ringar. Under 1986 fortsatte dock
produktionen att vixa i vissa ut-
vecklingslinder, dir malmexport
ir den dominerande inkomstkil-
lan. Gruppen okade sin forsiljning
till guld- och koppargruvor i sodra
Afrika och Latinamerika. Gruv-
industrin svarar for ca 12 procent
av Gruppens totala fakturering.

SALJBOLAG

Tack vare sin virldsomfattande
sdljorganisation har Atlas Copco
skaffat sig en mycket stark still-
ning och ir den ledande leveran-
toren i branschen pa de flesta
marknader.

Under 1986 steg den fakture-
rade forsiljningen med 3 procent.
Detta aterspeglar forhallandet att
stigande valutakurser i vissa lin-
der inte kunde uppviga de fal-
lande kurserna pa viktiga markna-

FAKTURERING PER DIVISION

MSEK pm Fakturering
10000 B Orderingdng

8000

1985

1986

1982 1983 1984

Monsun-Tison 4%

Berema 7%

Tools 9% |‘

Airpower 48%

MCT 32%




der vars valutor ir starkt knutna
till den amerikanska dollarn. Om

valutakurserna pa Gruppens mark-

nader i genomsnitt legat kvar pa
1985 ars niva skulle faktureringen
till slutkund, omriknad till SEK,
blivit 6 procent hogre.

Av ovanstaende virldskarta
framgdr den procentuella fordel-
ningen av faktureringen 1986.
Under 1980-talet har en markant
forskjutning av forsiljningen skett
till Visteuropa och Ostasien. For-
sdljningen i de flesta utvecklings-
linder i Latinamerika, Afrika
och Mellanostern har diremot
minskat.

[ Vasteuropa, dir utvecklingen
under 1986 var positiv, noterade
siljpolagen i Frankrike, Italien,
Sverige, Norge och Spanien de
storsta siliframgangarna. P4 utom-
europeiska marknader visade silj-
bolagen i framfor allt Brasilien
men dven i Kina och sodra Afrika
en stark forsiljningstillvixt.

I de fyra storsta europeiska lin-
derna — Visttyskland, Frankrike,
Italien och Storbritannien — har
Gruppen relativt goda marknads-
andelar, medan de iAnnu ir be-
gransade i USA och Japan, med
undantag for vissa produktlinjer.
Dessa sex linder representerar 60
procent av varldsmarknaden och
utgor darfor den viktigaste fram-

tida tillvixtpotentialen. Gruppen
har hoga marknadsandelar i de
flesta utvecklingslinder och me-
delstora industrilinder samt pa de
stora gruvmarknaderna Canada,
Australien och sodra Afrika.

Pa den svenska marknaden har
en omstrukturering av forsiljning-
en genomforts. Den svenska for-
siljningsverksamheten overfordes
vid arsskiftet till MCT- och Tools-
divisionerna samt till ett nybildat
bolag, Atlas Copco Compressor
AB, som kommer att bedriva for-
sdljning av stationidra kompresso-
rer. | samband hirmed har uthyr-
ningsverksamheten i HAMEK AB
avyttrats.

RESULTAT

1986 1985
Vinstmarginal, % 7,1 8,2
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 16,0 18,9
Avkastning pa
eget riskbarande
kapital, % 13,8 15,8
Definitioner sid 20

Atlas Copco-gruppens resultat
efter finansiella intikter och kost-
nader uppgick till 730 msek (828).
Vinstmarginalen uppgick till 7,1
procent (8,2). Vinst per aktie efter
schablonskatt blev 14:75 sek

AV FORSALJNINGEN 1986
¥ [ Andel av gruppens forsaljning
B Fordndring i volym 1986/1985

(17:05). Beriknat efter full skatt
uppgick vinst per aktie till 16:15
sk (17:35).

Avkastningen fore skatt pa sys-
selsatt kapital minskade fran 18,9
procent till 16,0 procent, vilket
med drygt 5 procentenheter over-
stiger den genomsnittliga rinte-
nivan i de linder dir bolaget ir
verksamt. Pa eget riskbirande ka-
pital uppgick avkastningen efter
betald skatt till 13,8 procent (15,8).

Trots en treprocentig Okad silj-
volym nadde varken resultat eller
avkastning pa savil sysselsatt som
eget kapital upp till 1985 ars niva.

Anledningen hirtill 4r frimst
den for Atlas Copco-gruppen
ogynnsamma valutautvecklingen.

En betydande del av Gruppens
tillverkning sker i linder vars valu-
tor steg under 1986, framfor allt
Belgien och Visttyskland. En stor
del av forsiljningen sker emeller-
tid i linder med valutor knutna
till USD och GBP, som under aret
sjonk i virde.

Detta medforde ligre brutto-
marginaler pa manga visentliga
marknader och kunde ej helt kom-
penseras genom prishojningar
eller kostnadsminskningar i till-
verknings- och siljledet.

Stora insatser gjordes under
aret for rationalisering av produk-
tionen samt omstrukturering av



DIVISIONERNAS RESULTAT OCH
AVKASTNING

Avkast-

Resultat” ning*%

1986 1985 1986 1985

Airpower 431 450 19 22

MCT 118 185 10 15

Tools 108 91 23 22

Berema 26 47 10 16
Monsun-

Tison 47 55 22 31

Totalt 730 828 16 19

') Efter finansnetto
?) Pa sysselsatt kapital

FAKTURERING OCH RESULTAT
PER KVARTAL

Fakturering  Resultat

1986 1985 1986 1985
Kvartal 1 2264 2347 197 202
Kvartal 2 2687 2656 227 220
Kvartal 3 2390 2303 101 123
Kvartal 4 3010 2756 205 283
Totalt 10351 10062 730 828

organisationen. Detta giller spe-
ciellt i Airpower- och Berema-
divisionerna.

Den hogre investeringsnivan
under aret innebar att planenliga
avskrivningar dkade med 47 MSEK.
__ Rintenettot forbittrades kraftigt
jamfort med foregiende ar be-
roende pa bade en ligre rinteniva
och en alltmer aktiv penning- och
valutahantering. Valutakursdifferen
serna uppgick till 0,2 msek (-11).

Extraordinira intikter och kost-
nader om netto —65 Msek utgors
frar.x_lst av realisationsforluster pa
anliggningstillgingar och om-
struktureringskostnader for gas-
och processverksamheten i Vist-
tyskland.

Bland divisionerna visar Tools
en fortsatt resultatforbittring.
M()nsun-Tison och Airpower ligger
! stort sett kvar pd en hog vinstniva
medan MCT- och Berema-divisio-
Nerna ej nar upp till foregiende
ars resultat.

AIRPOWER-DIVISIONEN svarade
fOf drygt hilften av Gruppens re-
sultat. Tack vare den hogre forsalj-
nhingsvolymen samt de omfattande

moderniserings- och automatise-
ringsarbeten som genomforts vid
Arpic-verken, Belgien, har resul-
tatet i stort kunnat bibehdllas pa
samma niva som foregdende ar
trots att valutakursférindringarna
under aret hade en kraftigt negativ
inverkan pd divisionens resultat.
Resultatet paverkades dven
negativt av omstruktureringskost-
nader for gas- och processverk-
samheten. Anliggningarna i Saar-
briicken, Visttyskland avyttrades.

MCT-DIVISIONENS resultat mins-
kade kraftigt. Resultatforsimringen
beror frimst pd den ogynnsamma
valutautvecklingen pa flera av divi-
sionens viktiga gruvmarknader
som Australien, Canada och sodra
Afrika. Divisionen hade en ofor-
indrad forsiljningsvolym. Kost-
nadsnivan ir fortfarande hog.

ATIAS COPCO TOOLS OCH
MONSUN-TISONS positiva resultat-
utveckling fran tidigare dr fortsatte
dven under 1986. Tools-divisio-
nens forbittrade resultat beror
huvudsakligen pa ett hogt kapaci-.
tetsutnyttjande till foljd av en
gynnsam volymutveckling och tidi-
gare genomforda rationaliserings-
atgirder. Verksamheten i USA pa-
verkades dock negativt pa grund
av valutautvecklingen. Resultatet
for Monsun-Tison ligger pa en hog
niva men ir nagot liagre dn 1985,
di en storre order av engangska-
raktir levererades.

RESULTAT OCH VINSTMARGINAL

MSEK g Resultat efter finansiella poster, msex %

1000 == Resultat efter finansiella poster i 10

procent av fakturering

800 8

600 6

400 4
2

1982 1983 1984 1985 1986

BEREMA-GRUPPENS resultat av-
seende litta industriprodukter dr
oforindrat gott. Diaremot har fort-
satt stora utvecklings- och om-
struktureringskostnader for Toolex
Alpha och Atlas Copco Energy
dragit ner Gruppens resultat jim-
fort med foregaende ar.

SALJBOLAGENS okade fakture-
ringsvolym resulterade i att minga
bolag kunde forbittra sina resul-
tat, sarskilt i Visteuropa. Stora
forbattringar noterades i Frank-
rike, Italien, Norge, Portugal,
Spanien och Visttyskland.

Av Ovriga marknader visar Brasi-
lien ett fortsatt starkt resultat.

Resultatmissigt svaga markna-
der var Storbritannien, USA,
Argentina, Japan och Iran.

Under aret sildes tvd mindre pro-

duktionsenheter i Mexico och
Spanien.

FINANSIERING

1986 1985
Réantenetto -116 -193
Sjalvfinansierings-
grad, % 135 207
Andel eget riskbarande
kapital, % 41,8 40,6

Gruppens likvida medel minskade
under dret med 208 msek och
uppgick vid drsskiftet till 1210
Msek (1418). Beviljade men out-
nyttjade krediter i svenska och
utlindska banker uppgick till
1718 msek (1705).

Tillforda medel fran rorelsen
uppgick till 682 msek (671) och
oversteg Gruppens finansierings-
behov for investeringar i anligg-
ningstillgangar. Dessa uppgick till
totalt 520 msek (329), varav 507
MSEK (325) avsag investeringar i
fastigheter, maskiner och inventa-
rier och 10 msek (1) investeringar i
aktier och andelar.

Kund- och vixelfordringar
okade med 168 msek (13) och
uppgick till 2052 msek (1884) vid
arets slut, motsvarande 20 procent



(19) av faktureringen. Varulagret
okade néagot i absoluta tal och
uppgick till 3029 msek (2897) men
i relation till faktureringen holls
det oforindrat motsvarande 29
procent av faktureringen.

Kapitalomsittningshasigheten
uppgick till 1,15 (1,18).

De rintebidrande skulderna
Okade med 88 msek (—94) inklude-
rande effekten av arets vixelkurs-
forindringar samt 6kningen av
pensionsskulden.

Rintenettot fortsatte att forbitt-
ras och uppgick till =116 msex
(—193). Forindringen berodde till
viss del pa ett bittre rantelige och
minskad upplaning, men ocksa pa
en betydligt aktivare hantering av
likviditeten. Realisationsvinster till
foljd av svensk obligationshandel
uppgick till 37 msek. Rintenettot
motsvarade 1,1 procent (1,9) av
faktureringen.

I syfte att utnyttja det fordelak-
tiga internationella rinteliget och
samtidigt skapa en for Gruppen
flexibel upplaningskalla startades
under aret ett sk Eurocommercial
Paper Program pad 50 musp. Utnytt-
jandet av denna facilitet bidrog till
att sinka Gruppens rintekostnader
under aret.

For att reducera Gruppens
valutaexponering ingick Atlas
Copco AB under dret ett sk swap-
avtal. Detta avtal innebar att 23,5
McHF byttes mot motsvarande upp-
laning i usp.

INVESTERINGAR
| MASKINER OCH FASTIGHETER

MSEK  mm Marknadsled
375 B Produktionsled

investeringar dr att hinfora till
den fortsatta satsningen pa ADB-
utveckling.

Utbyggnaden och modernise-
ringen av Airpowers fabrik i Ant-
werpen fortsatte. Under dret fir-

300 digstilldes ocksa en ny fabriks-
byggnad for det indiska bolaget.
205 Under hosten inleddes upp-
forandet av en ny fabrik i Hemel
0 Hempstead, Storbritannien, samt
en utbyggnad av Monsun-Tisons
verkstider i Falkoping.
5
FORSKNING OCH UTVECKLING
1982 1983 1984 1985 1986 LB
Antal anstéllda i direkt
FoU-arbete 724 735
IRNESTERINGEAR Investeringar i direkt
1986 1985 FoU-arbete 321 312
Investeringar i maski-
ner och fagﬁghete, 507 325 Under 1986 inriktades forsknings-
Sveri 132 95 och utvecklingsarbetet i stor ut-
e s strickning mot industriell tillverk-
Utlandet 375 230 nings[eknjk.
Totalt i % av fakture- Inbyggnad av elektronisk styr-
ringen 49 3,2 ning och kontroll i olika produk-

Under dret uppgick de totala
investeringarna i fastigheter och
maskiner till 507 msek (325).
Dessa fordelades med 330 MSEk
(214) i produktionsledet samt
177msek (111) i marknadsledet.
Modernisering och rationalise-
ring i verkstider, lager och kontor
fortsatte och en stor andel av arets

ter gavs under dret fortsatt hog
prioritet i den tekniska utveck-
lingen.

I syfte att ytterligare bredda
tryckluftens anvindningsomraden
har en fortsatt satsning gjorts pa
tork- och separationsteknik. Med
forbittrad teknik inom dessa om-
rdden kan tryckluft komma till
okad anvindning inom olika pro-
cessindustrier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

KUNDFORDRINGAR VARULAGER OCH AVKASTNING
MSEK mm Kundfordringar, msex %  MSEK mm varulager, msex % s Kapitalomsitiningshastighet %
2000 == Kundfordringar i % av fakturering 50 5000 ®= Varulager i % av fakurering 50 120 = Avkastning pa sysselsat kapital, % 20
4000 4
3000 30
2000 2
1000 10 100 4
1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985 1986



Trycklufttekniken har fortfa-
rande en betydande utvecklings-
potential i manga tillimpningar.
Ett exempel, i kombination med
hydraulik, 4r nya handhallna
sldende mutterdragare fran Tools-
divisionen. Denna teknik bidrar
till bittre prestanda och ergo-
nomi.

Den snabba teknisk-vetenskap-
liga utvecklingen och behovet av
wvirvetenskapliga losningar har
Okat kravet pd en bred teknisk
bevakning. Dirfor har kontakter
med externa forskningsinstitut,
universitet och hogskolor utokats
bade i Sverige och utlandet.

For finansiering av speciella ut-
vecklingsprojekt har beslut fattats
att fran fornyelsefonderna ian-
spraktaga 19 MSEK.

PERSONAL
1986 1985
Medelantal
anstallda 16498 16659
Huvudkontor 65 68
Séljbolag 9088 9125
Divisioner 7345 7466

Under aret gjordes en anpassning
till den avtagande marknaden i de
olieproducerande linderna, vilket
ledde till personalreduktioner i
bertrda sdljbolag.

~ Den datorisering av administra-
tiva uppgifter som pagatt under
flera dr, borjade under 1986 visa
resultat i form av okad effektivitet.

Under 1986 har hilften av ett pro-
gram for chefsutveckling genom-
férts med tre grupper om vardera
25 chefer. Syftet ir att hoja det
Strategiska medvetandet hos chefer
1 nyckelbefattningar.
Vid drets slut uppgick antalet

anstdllda till 16424.

For Atlas Copco-gruppen ut-
glofde utgifter for loner och andra
Crsattningar:

‘ 1986 1985
\St}'relse och verk-

sﬂtallande ledningar 61,6 58,6
Ovrigaanstillda 20366 19325
Totalt 2098,2 1991,1

MODERBOLAGET

RESULTAT

I moderbolagets, Atlas Copco AB,
resultat ingar Atlas Copco Interna-
tional AB och Atlas Copco Manage-
ment Consulting AB, vilka bida
drivs som kommissionirsbolag.

Atlas Copco International AB
svarar for marknadstoringen i de
linder dir Gruppen inte har egna
siljbolag. Faktureringen uppgick
till 453 msek (334). Okningen for-
klaras frimst av en storre leverans
av borriggar till Sovjetunionen.

Atlas Copco Management Con-
sulting AB siljer tjdnster internt
inom Gruppen. Faktureringen
uppgick till 116 msek (110).

Rintenettot forbittrades med
33 msek frimst beroende pd mins-
kad uppléning. Ligre rintenivd,
fallande dollarkurs och aktivare
penning- och valutahantering
bidrog ocksa till det forbittrade
rantenettot.

valutakursdifferenserna uppgick
till totalt 3 mMsek (43).

Utdelningar frin dotterbolag
uppgick till 192 msek (111) och
avser uteslutande utlindska bolag.

Moderbolagets inkop fran dot-
terbolag svarar for 90 procent av
det totala inkopsvirdet. Fakture-
ringen avser uteslutande utom-
stdende kunder.

FINANSIERING

Kassa, bank och kortfristiga place-
ringar minskade fran 894 msex till
787 MSEK.

Under iret bildades Oy Atlas
Copco Finland Ab, vilket égs till
80 procent av moderbolaget, samt
Atlas Copco Forsikrings AB.

Moderbolaget forvirvade under
iret samtliga aktier i Atlas Copco
Leasing AB.

Aktiekapitalhojningar genomfor-

des under aret i Monsun-Tison AB,
Berema AB, Atlas Copco Compres-
sor AB samt Atlas Copco Maroc SA.

Under dret overfordes Atlas
Copco ABEM AB till Berema AB
och Atlas Copco MCT (G.m.b.H.),
visttykland till Atlas Copco Hold-
ing G.m.b.H., Visttyskland.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i moderbo-
laget var under aret 65 (68), i Atlas
Copco International 102 (110) och
i Atlas Copco Management Consul-
ting 196 (195).

Moderbolagets utgifter for 1oner
och andra ersittningar utgjorde:

1986 1985
Styrelse och verkstil-
lande ledning [varav
tantiem 3,9 (2,9)] 7.2 6,3
Ovriga anstillda 7B 50 - 675
Totalt 81,4 75,8

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Styrelsen har beslutat foresla
bolagsstimman att emittera ett
konvertibelt forlagslan riktat till
de anstillda i Sverige och vissa
ledande befattningshavare i Atlas
Copco-gruppen samt till de av
bolagsstimman valda ledamoterna
i styrelsen for Atlas Copco AB.

Lanet innebdr att mojlighet ges
att teckna forlagsbevis pa villkor
som kommer att foreliggas den
ordinarie bolagsstimman for be-
slut. En sirskild redogorelse om
det konvertibla forlagslanet ater-
finns pa sid 54.
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Resultatrakning

Belopp i MSEK

1986 1985

Rorelseintakter Fakturering 10351,4 10062,0
Rorelsekostnader Salda varors kostnad samt kostnader for teknisk utveckling,

forsaljning, administration mm (noT 1) - 92749 - 88527

Rorelseresultat fore avskrivningar 1076,5 1209,3

Avskrivningar Goodwill - 55 - 4.6

enligt plan (ot 2) Maskiner och inventarier - 1848 - 1435

Byggnader - 42,2 - 37,2

Rorelseresultat efter avskrivningar 844,0 1024,0

Finansiella intékter ~ Ranteintakter 262,8 235,6

och kostnader Rantekostnader (nor 3) - 3789 - 4286

Utdelning pa aktier och andelar 22 79

Valutakursdifferenser (vor 4) 02 - 10,8

Resultat efter finansiella intakter och kostnader 730,3 8281

Extraordinéra intékter och kostnader (nor s) - 65,4 98,0

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 664,9 926,1

Bokslutsdispositioner (Nort 6) - 922 - 2154

Resultat fére skatter 572,7 710,7

Skatter ot 7) -  223,2 — 3042

Minoritetsandelar i arets resultat (vor s) = 193 = 142

ARETS VINST 330,2 392,3



TILLGANGAR

Balansrakning

Belopp i MSEK

Omséttningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar (nor 9)

Fordringar (Nor 10)
Varulager (not 11)

Sparrkonton hos Riksbanken (ot 12)

Anlaggningstillgangar Aktier och andelar (ot 13)

Goodwill (nor 14)

Langfristiga fordringar (vor 15)
Nyanlaggningar

Maskiner och inventarier (Nor 16)
Byggnader (ot 17)

Mark (NoT 18)

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Icke rantebarande skulder

Véaxelskulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Réantebarande skulder

Bank- och vaxelskulder

Kortfristig del av langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Icke rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder

Réntebarande skulder
Obligationslan (ot 19)
Intecknings- och reverslan (ot 19)
Avsatt till pensioner (Nor 20)

Obeskattade reserver (NoT 21)

Minoritetsintressen (NOT 8)

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (sip s6)
Bundna reserver (Nor 27)

Fritt eget kapital
Disponibla vinstmedel (Nor 28)
Arets vinst

SUMMA EGET KAPITAL

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stéllda panter (NOT 29)

nsvarsférbindels
er
(NOT 30)

Diskonterade vaxlar
Ovriga ansvarsférbindelser

1209,8
2716,4
3029,3

36,7
.7
332,4
39,2
808,0
825,3
214,0

145,2
667,7
169,3
479,8
683,7

1148,5
257,6
50,4

88,3

290,1
740,4
674,4

586,5

1543,0

4234
330,2

1986.12.31

6955,5
43,6

2263,3

9262,4

3602,2

1793,2

5395,4

856,0

127,9

2129,5

753,6
2883,1
9262,4

3914

94,8
611,8

1417.,8
2389,6
2896,8

27,2
9,7
260,6
37,2
658,1
738,3
191,8

165,6
602,4
204,8
462 1
532,2

975,9
337,5
111

1122

2911
848,8
609,2

586,5

1230,2

433,7
392,3

1985.12.31

6704,2

47,4

1922,9

8674,5

3291,6

1861,3

51529

739,5

139,4

1816,7

826,0
2642,7

8674,5

485,5
103,5
593,8



Finansieringsanalyser

Belopp i MSEK

GRUPPEN ATLAS COPCO AB

1986 1985 1986 1985
TILLFORDA MEDEL
Fran arets verksamhet internt tillférda medel* 682,0 670,6 240,0 170,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 54,8 201,0 4,0 2423
Okning av langfristiga skulder - 176 - =
Minoritetsandelar i eget kapital - 11,9 - 09 — =
Omréakningsdifferens” 34,3 - 59,5 - -
Sélda preskriberade fondaktier 1.3 - 1,3 —
SUMMA TILLFORDA MEDEL 760,5 828,8 2453 4131
ANVANDA MEDEL
Investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier 506,6 324,7 23,1 6,4
Investeringar i aktier och andelar 9,5 1,2 68,7 220,9
Forvarvad goodwill 3.5 2,8 - —
Okning av langfristiga fordringar 71,8 38,5 27,2 210,2
Minskning av langfristiga skulder 68,1 = 1121 111,6
Till dotterbolag ¢verférda fonder - — 14,8 4.8
Utdelning fran moderbolaget 152,5 105,6 1825 105,6 .
Utdelning till minoritetsintressen i dotterbolag 7,8 8,0 = =
SUMMA ANVANDA MEDEL 819,8 480,8 398,4 659,5
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL - 593 +3480 -153,1 — 2464
Férandring av varulager +132;5 + 125 + 43 + 32
Forandring av kortfristiga fordringar + 326,8 + 32,9 + 182,8 —159,4
Foérandring av kortfristiga skulder -310,6 + 16,2 -233,4 — 2394
Férandring av likvida medel -208,0 + 286,4 -106,8 + 149,2
SUMMA FORANDRING - 593 + 348,0 —-153,1 —246,4
*) Fran arets verksamhet internt tillférda medel
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 664,9 926,1 2245 229,9
Avskrivningar 232,5 185,3 7.5 6,6
Realiserad forlust/vinst pa salda anlaggningstillgangar 4,0 — 98,0 - 0,1 - 71,6
Koncernbidrag - - 7,8 42,8
Skatter -223,2 —304,2 - 8,0 — 140
Uttag fran/inséattning pa sparrade konton 3,8 - 38,6 8,3 - 229
682,0 670,6 240,0 170,8

" Férandring av omrakningsdifferens i eget kapital och obeskat-
tade reserver varav valutakurseffekt hanférlig till omrakning av
anlaggningstillgangarna samt arets faktiska forandring i dessa
utgjorde — 43,2 Mmsek.



Resultatrakning

Belopp i MSEK

1986
Rorelseintakter Fakturering 568,9
Provisioner mm fran dotterbolag 166,9

Rorelsekostnader Salda varors kostnad samt kostnader for teknisk utveckling,
forséaljning, administration mm —-740,4
Rorelseresultat fore avskrivningar - 46
Avskrivningar Maskiner och inventarier - 52
enligt plan (ot 2) Byggnader - 22
Rorelseresultat efter avskrivningar - 12,0
Finansiella intdkter ~ Utdelningar fran dotterbolag 192,3
och kostnader Rantor till/fran dotterbolag, netto - 14,6
Rantor fran andra an dotterbolag 158,9
Rantor till andra an dotterbolag (ot 3) -104,3
Utdelningar fran andra &n dotterbolag 1,1
Valutakursdifferenser (Nor 4) 3;1
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 224,5
Extraordindra intakter och kostnader (noT 5) =
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 224,5
Bokslutsdispositioner (ot ) 9,2
Resultat fore skatt 233,7
Skatter (nor 7) ~ 8,0

ARETS VINST 225,7

1985

4440
122,6

—570,2

— 10:2

11,4
ot
140,5
~1219
7,0
433

158,3

71,6
2299

14,6
2445

— 14.0

230,5

13
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Balansrakning

Belopp i MSEK

TILLGANGAR 1986.12.31 1985.12.31
Omséttningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar (o 9) 786,9 893,7

Fordringar (not 10) 507,1 3242

Varulager 37,6 1331,6 33,3 1.2561,2
Sparrkonton hos Riksbanken (ot 12) 16,7 24,9
Anlaggningstillgdngar Aktier och andelar i dotterbolag (sip 29) 1082,9 1017,4

Aktier och andelar i andra bolag (NoT 13) (SID 29) 16,8 17,5

Langfristiga fordringar hos dotterbolag 293,7 306,7

Andra langfristiga fordringar (Nor 15) 252,2 211,9

Nyanl&ggningar 15,1 10,6

Maskiner och inventarier (Nor 16) 21,7 21,2

Byggnader (or 17) 79,3 69,1

Mark (Nor 18) 23,8 1785,5 23.7 1678,1
SUMMA TILLGANGAR 3133,8 29542
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder  Icke ranteb&rande skulder

Leverantorsskulder 14,6 18,9

Skatteskuld 33 13,9

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 42,5 42,4

Ovriga kortfristiga skulder 95,8 30,7

Réantebéarande skulder

Skulder till dotterbolag 4446 381,2

Kortfristig del av langfristiga skulder 145,9 161,5

Forskott fran kunder 0,3 1,4

Ovriga kortfristiga skulder 136,3 883,3 - 650,0
Langfristiga skulder  Rantebéarande skulder

Obligationslan (ot 19) 290,1 2911

Intecknings- och reverslan (nor 19) 102,3 2291

Avsatt till pensioner, (NoT 20) 183,4 575,8 167,6 687,8
SUMMA SKULDER 1459,1 1337,8
Obeskattade reserver (ot 21) 84,4 100,6
Eget kapital Bundet eget kapital

Aktiekapital (23460500 aktier a nom 25 sex) 586,5 586,5

Reservfond (Not 27) 598,4 1184,9 5971 1183,6

Fritt eget kapital

Disponibla vinstmedel (Nor 28) 179,7 101,7

Arets vinst 2257 405,4 230,5 3322
SUMMA EGET KAPITAL 1590,3 1515,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3133,8 2954,2
Stallda panter (NoT 29) 9,5 14,9
Ansvarsférbindelser Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser,
(NOT 30) varav till forman for dotterbolag 596.,6 (697,1) 818,6 927,4

Kapitalvarde av pensionsatagande 28,3 255
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Bokslutskommentarer

MSEK om ej annat anges

REDOVISNINGSPRINCIPER

Internationella riktlinjer

Atlas Copco valkomnar de riktlinjer for internationellt
verksamma féretag, som upprattats av OECD, de vast-
liga industrilandernas ekonomiska samarbetsorgan.
Bolaget foljer dessa riktlinjer i allt vasentligt.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberéttelse har
riktlinjerna beaktats, med undantag for vissa uppagifter
som av konkurrensskal f n ej kan lamnas.

Arsredovisningen lamnar salunda upplysning om
féljande:

Placering i arsredovisningen

Foretagets struktur

— namn och sate fér moder-
bolaget

— aktier och andelar i dot-
terbolag, procentuellt
agande samt aktie-
agande mellan bolagen  Aktier och andelar, sid 29

Omslaget, sid 2

Geografiska omraden dar
verksamheten utévas och  Ingressen till divisioner-
de huvudsakliga verksam- nas avsnitt, sid 35, 39,

heter som bedrivits dar. 43, 47 och 51
Fakturering férdelad per Styrelsens redogoérelse,
geografiskt omrade. kartan sid 6

Kapitalinvesteringar for-
delade p& geografiska om-
raden och pa marknads/
produktionsled.

Styrelsens redogorelse,
tabell och diagram sid 8

Finansieringsanalys for
Atlas Copco-gruppen. Sid 12

Forsknings- och utveck- Styrelsens redogorelse,
!ln_gskostnader for foretaget tabell sid 8 och kommen-
I'sin helhet. tarerna, NOT 1, sid 20

Principer som tillampas vid Kommentarerna, NOT 11,
Internprissattning. sid 23

Redovisningsprinciper
ocksa i fraga om koncern-

redovisningen. Kommentarerna, sid 15

BO'?Qet stéller sig ocksa positivt till de riktlinjer rérande
multinationella féretag och arbetsmarknaden, som ut-
arbetats av ILO, Forenta Nationernas organ for arbets-
Marknadsfragor.

! Qn‘ighet med internationell standard har i arsredovis-
ningen féljande beteckningar anvéants:

Valu;a: SEK svenska kronor. Ovriga valutor: se sid 16.
Prefix: k tusen. M miljoner.

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakningar

%rgfattar alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller

4 llrek§ har mer 4n halften av aktiernas rostvarde, samt
0lag, i vilkka Gruppen pa annat satt har ett bestam-

mande inflytande och en betydande andel av resultatet
av deras verksamhet.

Balansrakningarna har uppréattats enligt férvarvsmeto-
den, som innebér att férvarvade bolags egna kapital vid
forvarvstidpunkten — med tillagg av efterféljande nyemis-
sioner — har eliminerats mot aktiernas bokfoérda varde.
Under aret forvarvade/avyttrade bolag har inkluderats i
Gruppens resultatrakning med varden avseende tiden
efter resp fram till férvarvet/avyttringen.

For bildade dotterbolag har tillskjutet aktiekapital
eliminerats mot aktiernas bokférda varde i respektive
moderbolag. Differenser p g a fondemissioner i dotter-
bolag har forts till Gruppens bundna reserver.

Omrakning enligt dagskursmetoden

Atlas Copco tillampar den sk dagskursmetoden for
omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resul-
tatrakningar i enlighet med Foéreningen Auktoriserade
Revisorers (FAR) utkast till rekommendation. Inneborden
av denna metod ar att dotterbolagen huvudsakligen
redovisas som fristdende enheter vars verksamhet be-
drivs i en frammande valuta och vari moderbolaget har
en nettoinvestering. Undantagna fran detta behandlings-
satt ar de dotterbolag som &r belagna i sk hoéginflations-
lander. Dessa dotterbolag har omraknats enligt den
monetéra — ickemonetara metoden. | enlighet med FAR's
utkast till rekommendation har sddan behandling be-
doémts ge en riktigare bild av dessa bolags resultat och
stallning.

| 6verensstammelse med dagskursmetoden har samt-
liga tillgangar och skulder i dotterbolagen omréknats till
balansdagskurs och samtliga poster i resultatrakningen
har omraknats till genomsnittskurs.

Den omrakningsdifferens som uppkommer &r en effekt
av att nettoinvesteringen omréaknas till en annan kurs vid
arets slut an vid dess borjan. Denna omrakningsdifferens
skall ej paverka resultatet utan férs direkt till det egna
kapitalet.

For de dotterbolag som behandlas i enlighet med
monetéra — ickemonetara metoden géller, att alla icke-
monetéra poster — fastigheter (mark och byggnader),
maskiner och inventarier, varulager samt eget kapital och
obeskattade reserver — omraknas till den kurs som radde
vid anskaffningstillfallet. Ovriga poster — monetara poster
— omréaknas till balansdagens kurs. Resultatrakningen
omraknas till &rets genomsnittskurs, med undantag for
avskrivningar och bokslutsdispositioner som omraknas
till investeringskurser. De kursdifferenser som har upp-
kommer vid omrékningen och som saledes avser bolag
i lander med hog inflation redovisas Gver resultat-
rakningen.

Den av FAR publicerade rekommendationen avseende
omrakningen av utldndska dotterbolag éverensstammer i
allt vasentligt saval med den 1983 utgivna rekommenda-
tionen fran International Accounting Standard Committee
(IAS 21), som med den 1981 utgivna amerikanska
rekommendationen (SFAS 52).
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Metodval

FAR's utkast till rekommendation staller pa en speciell
punkt krav pa att anvandaren sjalv valjer tillvdgagangs-
satt for omrakningen utifran sin specifika situation. Det
galler klassificeringen av de utlandska dotterbolagen
sadsom antingen sjalvstandiga eller integrerade bolag.
Hur bolagen definieras ar sedan direkt vagledande for
valet av omréakningsmetod. Sjéalvstandiga bolag omrak-
nas enligt dagskursmetoden och integrerade bolag enligt
den monetara — ickemonetara metoden.

Med hansyn till de kriterier som FAR definierat for klas-
sificering av dotterbolag framkommer att Atlas Copcos
dotterbolag till helt dvervagande del &r att betrakta som
sk'sjalvstandiga bolag.

Detta innebar att samtliga dotterbolag inom Atlas
Copco-gruppen omraknats enligt dagskursmetoden for-
utom bolagen i de sk héginflationslanderna (huvud-
sakligen i Latinamerika).

Pa ytterligare en punkt lamnar utkastet mojlighet for
anvandaren att paverka och anpassa metoden for
omrakning till féretagets speciella situation. Detta gors
pa en punkt som ar specifik for svensk koncernredovis-
ning och som avser den svenska lagens krav pa sar-
redovisning av fritt eget kapital i koncernen.

Foretaget ges har tva mojligheter:

Alternativ 1 innebar att den ackumulerade omrakningsdif-
ferens som uppkommer vid omréakning enligt dagskurs-
metoden automatiskt framkommer for varje dotterbolag.
Genom att tillampa denna metod kan féretaget — i
enlighet med internationell praxis — redovisa den sam-
manlagda ackumulerade omrakningsdifferensen i sarskilt
belopp. | svensk koncernredovisning uppdelas detta pa
fritt och bundet kapital.

Alternativ 2 ar en forenklad metod dar omrakningsdiffe-
rensen direkt fors mot varje post inom obeskattade
reserver och eget kapital.

Atlas Copco har valt att redovisa i enlighet med
Alternativ 1.

Intressebolag

Atlas Copco-gruppen innehar vissa intressen i bolag
vars resultat och kapital ej redovisas i Gruppens konsoli-
derade resultat- och balansréakningar. | dessa bolag
uppgar Atlas Copcos agarandel till mellan 20 och 50
procent. Forteckning 6ver Gruppens aktier i intresse-
bolag aterfinns i NOT 13.

Med avdrag for utdelad resultatandel och minoritets-
andelar uppgick Atlas Copco-gruppens andel av intres-
sebolagens resultat fére bokslutsdispositioner och skat-
ter till 7,0 Msek (4,6). Gruppens andel av intressebola-
gens eget kapital och obeskattade reserver, med avdrag

for latent skatt (50 procent), uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 30,9 MsEk (22,8).

Rantearbitrage
| syfte att forbattra bolagets rantenetto har Atlas Copco
under &ret gjort ett antal rantearbitrageaffarer (NOT 3 och 9).

Detta innebar att ett kortfristigt 1an, vanligen i utlandsk
valuta, upptas och kurssakras gentemot Sek for att
dérefter placeras mot en hogre rantesats i bankcertifikat,
statsskuldvaxlar eller andra liknande svenska fordringar.

Enligt FAR’s redovisningskommitté kan i balansrék-
ningen uppkommande skulder kvittas mot motsvarande
placeringar om de ingér i en paketlésning samt att de
uppgar till samma belopp och har samma férfallodag.
Vidare skall kurssékring ha skett for eventuella utlands-
Ian. De av bolaget genomférda réntearbitrageaffarer som
uppfyller ovanstaende kriterier har saledes kvittats i
balansrakningen. | resultatrakningen upptas endast net-
tot av ranteintakt, rantekostnad och eventuell kostnad for
kurssakring.

Naringslivets borskommittés rekommendation

om nyckeltalsberakning

Atlas Copco har valt att som huvudalternativ visa vinst
per aktie i enlighet med tidigare vedertagen princip, dvs
efter schablonskatt (50%). Naringslivets Borskommittés
(NBK) anvisning angaende berakning av vissa nyckeltal
rekommenderar antingen fullskattemetoden eller den sk
partialmetoden. Bolaget har valt att i notform redovisa
effekterna av en tillampning av denna rekommendation,
varvid det sk fullskattealternativet anvants. Med full skatt
avses den skatt som bolaget berdknar med ledning av
arets deklaration plus en beraknad skatt pa bla arets
avsattningar till obeskattade reserver. Aven vissa av NBK
anvisade nyckeltal aterfinns i NOT 31.

Valutakurser Balansdagens

Valuta- kurs Medelkurs
Land Valuta kod 1986 1985 1986 1985
Australien 1 AUD 4550 5.095 4800 6.060
Belgien 100 BEC 16.80 15.10 15.90 14.50
Brasilien 1 BRC 0.460 0.725 0.460 0.725
Canada 1 CAD 4940 5.440 5.110 6.240
Danmark 100 DKK 92.00 84.50 88.00 81.50
Frankrike 100 FRF 10550 10050  103.00 96.00
Hongkong 1 HKD 0.890 0.980 0.915 1.095
Indien 100 INR 52.00 62.50 56.50 69.00
Italien 100 ITL 0.500 0.451 0.477 0.450
Japan 100 JPY 4260 3725 4.204 3.5%
Mexico 100 MXP 0.74 2.04 1.28 3.48
Nederlanderna 100 NLG  309.00 27400 291.00 260.50
Norge 100 NOK 9150  100.50 96.50  100.00
Peru 1 PEI" 0490 0.545 0.510 0.885
Portugal 100 PTE 458 472 469 496
Schweiz 100 CHF 41750 36650 39650 352.50
Spanien 100 ESP 514 492 5.06 5.04
Storbritannien 1 GBP 9990 10975 10455 11.080
Sydafrika 1 ZAR 3.080 2.995 3.085 4.030
USA 1 usb 6.815 7.610 7120 8.505
Venezuela 1 VEB 0.470 1.015 0.920 1.135
Vsttyskland 100 DEM 34950 30850 32850 293.50
Osterrike 100 ATS 49.50 44.00 47.00 4150
European
Currency Unit 1 ECU 7.25 6.75

"For 1985 anges kurs for da gallande PES.



RANTE- OCH VALUTARISKER

1980-talet har hittills uppvisat valutakurser och réntor
vilka fluktuerat pa ett satt som inte motsvaras av tidigare
erfarenhet. Trenderna har varit langre och uthalligare an
n&gon kunnat férutse samtidigt som de kortsiktiga svang-
ningarna varit stora.

For ett internationellt verksamt foretag som Atlas
Copco har detta inneburit patagliga rante- och valuta-
risker.

Rénterisker

Atlas Copco-gruppen har idag réntebarande tillgangar
pé ca 1,2 miljarder sek och rantebarande skulder pa ca
3,2 miljarder sek. Saval tillgangarna som skulderna &r
utsatta for ranterisker.

Den 6vervagande delen av Gruppens rantebarande
tillgangar utgérs av likvida medel i Sverige. Under de tre
forsta kvartalen 1986 sjénk tex den svenska rantenivan
fran ungefar 12 procent till 9 procent. Atlas Copco skulle
ha fatt en kraftigt forsamrad avkastning om medlen
endast varit placerade pa traditionella bankkonton.

For att minimera risken for forluster vid ett eventuellt
rantefall placerades darfor en stor del av de likvida
medlen i fast férréantade vardepapper, medan réntan
annu lag pa en hdg niva. Nar rantefallet sedan kom, steg
vardet pa dessa vardepapper och de kunde saljas till
priser som vasentligt 6versteg det ursprungliga inkdps-
\(érdet. Genom dessa affarer blev avkastningen pa de
likvida medlen i svenska kronor hogre for 1986, jamfort
med géllande bankranta.

Betréffande Gruppens upplaning har under senare ar
bedémningar gjorts att rantelaget ytterligare skall falla.
Som en konsekvens av detta har en allt stérre andel av
(%ruppens lan med fasta rantor ersatts med lan till rorliga
rantor. vilket idag ger en storre flexibilitet att anpassa sig
till férandringar i den internationella rantenivan.

Valutarisker

Valutakursernas foréandringar paverkar inte bara vardet
av Atlas Copco-gruppens utléndska tillgangar och skul-
der — nagot som far effekter pa koncernens resultat-

och balansrakning i form av valutakurs- och omraknings-
differenser — utan aven konkurrenssituationen i form av
kostnadsférdelar/nackdelar.

Ba/ansrékningseffekter

De langfristiga 1an som Atlas Copco tog upp i dollar
under 1980-talets bdrjan varderas nu om till ett lagre
belopp an under tidigare ar. De kursforluster Gruppen
redovisat under senare ar med en stigande dollarkurs

har forbytts till kursvinster under de tva senaste verksam-
hetsaren.

Operatiy valutapaverkan
Allas Copco tillverkar tex kompressorer i Belgien. En del
av dessa exporteras till USA. Den totala kostnaden for

dessa kompressorer vid forsaljningstillfallet i USA bestar
av flera delar:

VALUTAKURSUTVECKLING
Index
120 __ DEM
BEC
110 A _—
v i3
100 SEK
90
NS N<GBP
80 usb
8401 8412 8512 8612

Diagrammet visar utvecklingen av vissa for Atlas Copco-
gruppen betydelsefulla valutakurser gentemot SEK

O material-, tillverknings-, forsaljnings- och administra-
tionskostnader i Belgien

O transport- och tullkostnader i USA

O marknadsférings-, férsaljnings- och administrations-
kostnader i USA samt lokalt inképta komponenter.

Resultatet av kompressorforsaljningen i USA paverkas
av kostnader dels i USD, dels i BEC. Om forsaljningspriset
ar konstant blir effekten av en svagare USD att vinsten i
USA minskar.

En hojning av forsaljningspriset i USD éar vid varje
tillfalle beroende av konkurrenssituationen och féretagets
position pa marknaden, vilket kan begransa méjligheten
att pa detta séatt kompensera sig for kostnadsokningar.

Riskminimering och riskhantering
Terminsférsaljning av USD mot BEC ar ett exempel pa
atgarder som pa kort sikt anvands for att skydda
Gruppen for negativa valutakursférandringar. Om for-
svagningen av USD som skett under senaste aret
beddms bli bestaende, kan Atlas Copco tex oka tillverk-
ningsvolymen i USA fér att minska valutariskerna och
aven kopa mer komponenter i USA. Under det gangna
verksamhetsaret har den férsvagade USA-dollarn,
trots vidtagna atgarder, paverkat I6nsamheten pé Atlas
Copcos forsaljning i USA.

Vad géller Ibnsamheten pa Atlas Copcos forséljning i
Europa av svensktillverkade produkter ar det emellertid
positivt att de flesta europeiska valutorna starkts mot den
svenska kronan.

Atlas Copcos totala rante- och valutarisker ar stora och
komplexa beroende pa Gruppens internationella struktur.
Forandringar av valutakurser och réntor kan ha positiva
effekter for ett specifikt Atlas Copco-bolag, men negativa
for ett annat. Effekterna kan vara kortsiktiga och/eller
langsiktiga. For att hantera dessa effekter pa basta sétt
soker Gruppen centralisera denna typ av riskexponering.
Flera fordelar uppnas darigenom:

O in- och utfléden i samma valuta kan kvittas

O overskottslikviditet i ett bolag kan anvéndas for att
minska extern upplaning i ett annat bolag

[ skalférdelar och 6kad kompetens for kontinuerlig
bevakning och riskhantering.

Under 1987 intensifieras arbetet med att koncentrera
rante- och valutariskerna. Koncernstab Finans kommer
alltmer att arbeta som en internbank gentemot dotter-
bolagen nar det géller att tillfredsstélla deras behov av
valutavaxlingar, upplaning och likviditetsforvaltning.

7
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NUKOSTNADSREDOVISNING

Den kraftigt varierande inflationstakten alltsedan 1970-
talet har lett till att traditionell redovisning, som bygger pa
anskaffningskostnader, kan ge en ofullstandig bild av ett
foretags resultat och stalining. Anskaffningskostnadsprin-
cipen innebér att resultatet beréknas utan att hansyn tas
till prisstegringar pa resurser som féretaget anvander
och forbrukar i produktionen. Ju hogre prisstegringstak-
ten ar desto mer paverkas féretaget utan att detta
avspeglas i redovisningen.

En nukostnadsbaserad redovisning stravar att ta han-
syn till dessa prisférandringar saval vid vardering av
tilgangar som vid berakning av resultat. Eftersom den
nukostnadsbaserade redovisningen i relativt hdég grad
grundar sig pa bedémningar kan den ej géra ansprak pa
samma exakthet som den traditionella redovisningen.

Vid tillgangsvarderingen kannetecknas en nukostnads-
baserad redovisning av att anskaffningsvéardet éverges
for andra varderingsgrunder, tex ateranskaffningsvardet.

P& motsvarande satt mats ocksé resultatet annorlunda.
| den traditionella redovisningen galler att det egna
kapitalet vid arets borjan jamférs med det egna kapitalet
vid érets slut, réknat i nominella kronor. Férandringen
utgor arets resultat. En nukostnadsbaserad redovisning
utgar istéllet fran det egna kapitalet omréknat i enheter
med samma kopkraft. Endast om det egna kapitalet 6kat
mer &n vad som kravs for att bibehélla dess kopkraft
anses vinst ha uppkommit.

Ett flertal olika modeller att redovisa detta finns att
tillga. Modellerna kan delas upp i tvad huvudgrupper:

O partiella justeringar
O generella modeller

Partiella justeringsmodeller fokuserar specifikt p4 de
poster som paverkats mest av prisférandringar och avser
framst resultatrakningen.

Generella modeller omfattar s&vél resultat- som ba-
lansrakningen. Darigenom mojliggérs en fullstandigare
analys av real vinst, I6nsamhet och stéllning. Vissa
justerade nyckeltal kan darigenom ocksa erhallas.

Atlas Copco har valt att anvanda en modell dar
fokusering sker pa tre resultatbegrepp:
0O nukostnadsbaserat rorelseresultat
O nukostnadsbaserat resultat fére finansiella poster
O realt resultat efter finansiella poster

Nukostnadsbaserat rorelseresultat

Det nukostnadsbaserade rorelseresultatet ar ett operativt
resultat, som skall visa i vad man férsaljningsintakterna
tacker ateranskaffningsvardet for salda varor. Atlas
Copco-gruppens nukostnadsbaserade rérelseresultat
uppgick 1986 till 622 msek (770).

Resultatet ar 222 msek (254) lagre an det traditionella
rorelseresultatet. Tva faktorer forklarar detta. Prisdnd-
ringar har under aret agt rum pé& de varor som ingar i
foretagets produkter. Dessa varor berdknas i dag kosta
96 msek (102) mer att kdpa an vad de gjorde vid
anskaffningstillfallet. Vidare har resultatet belastats med
nukostnadsavskrivningar som ar 126 msek (152) hégre an
avskrivningar baserade pa anskaffningskostnader. Detta
innebar att forslitningen av féretagets anlaggningar
asatts en kostnad baserad pa vad det skulle kosta att i
dag ersatta dessa med nya.

Nukostnadsbaserat resultat fore finansiella poster
Prisokningar medfor att foretagets tillgadngar 6kar i varde.
Prisvinster uppstar pa produkter i lager och pa anlagg-
ningstillgangar.

Orealiserade prisvinster skall enligt traditionell redovis-
ning ej gottskrivas resultatet. Daremot skall s&vél realise-
rade som orealiserade prisvinster paverka resultatet i
den nukostnadsbaserade redovisningen.

Det nukostnadsbaserade resultatet fore finansiella
poster uppgick for Atlas Copco-gruppen till 796 Msex
(1 039). Prisvinster har skett p& produkter i lager med 84
MSEK (112) och vardetkningen pa anlaggningstill-
gangarna uppgick till 90 msek (157).

VINSTMARGINAL AVKASTNING PA EGET KAPITAL ANDEL EGET RISKBARANDE KAPITAL
% wm Traditionell redovisning % wm Traditionell redovisning % wm Eget riskbdrande kapital, traditionell redovisning
10 mm Nukostnadsbaserad redovisning 15 mm Nukostnadsbaserad redovisning 50 = Eget riskbdrande kapital, nukostnadsredovisning
8 12 40 ) i g—
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Nukostnadsbaserad resultatrakning

1986 1985
Fakturering 10 351 10 062
Nukostnad fér salda varor -9 371 —8 955
Nukostnadsavskrivningar -358 —337
Rorelseresultat 622 770
Pris&ndringar, lager + 84 +112
Prisandringar, anlaggningstillgangar + 90 +157
Rorelseresultat fore finansiella poster 796 1039
Finansiella poster -114 -196
Inflationskorrigering, képkraft eget
kapital -130 —209
Realt resultat efter finansiella poster 552 634
Nukostnadsbaserad balansrikning
TILLGANGAR 1986 1985
Kassa, bank och kortfristiga
placeringar 1210 1418
Fordringar 2760 2 437
Varulager 3074 2/955
Anlaggningstillgangar 3 082 2.776

Summa tillgangar 10 126 9 586

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder 3 602 3292
Langfristiga skulder 1793 1 861
Obeskattade reserver 856 740
Orealiserade prisandringar 864 911
Eget kapital 3011 2782

Summa skulder och eget kapital 10 126 9 586

Rgalt resultat efter finansiella poster

For att real vinst skall anses ha uppkommit, skall det
€gna kapitalets kdpkraft ha okat under aret. Darfor maste
en sk kopkraftskorrigering goras av det egna kapitalet.
For att det egna kapitalets kdpkraft skall hallas intakt bor
detta ha 6kat med den genomsnittliga arliga prissteg-
ringen eller med 130 msek under &ret. Den arliga
genomsnittliga prisstegringen har fér 1986 uppskattats till
4 procent (7). Detta blir den sista justeringsposten i den
Inflationsjusterade redovisningen. Atlas Copcos reala
résultat efter finansiella poster uppgér darmed till 552
;“SEK (634). Resultatet 4r 178 msex (194) lagre an det
raditionella resultatet och motsvarar en real vinstmargi-
nal pa 5,3 procent (6,3).

JAven balansrékningen justeras

alrJ“sétienngigen av balansrakningen innebar att lager- och

. kggnlAngstlllgéngar redovisas till nuvarde istallet for till
skaffningskostnad. Balansomslutningen 6kar d& med
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864 msek (911) genom att dolda reserver i lager och

anlaggningar redovisas dppet. Okningen hanfér sig till

féljande:

O maskiner, byggnader och mark redovisas till 793 MSek
(841) hogre varde

O varulager redovisas till 45 msek (58) hogre varde

O aktier redovisas till 26 mMsexk (12) hogre varde
Riskkapital redovisas till 864 msek hogre varde, vilket

innebar att andelen eget riskbarande kapital kommer att

uppga till 47 procent mot 42 procent enligt traditionell

redovisning.

Avstamning mellan traditionell redovisning
och nukostnadsredovisning

Nettoresultat enligt traditionell
redovisning 730
Foérandring orealiserade
priséandringar:
Prisandring sélda varor - 96
Prisandring avskrivningar -126 —-222

Arets prisandring lager + 84

Arets prisandring anlaggningar  + 90 + 174 —48
Inflationskorrigering -130

Realt nettoresultat 552

Hur paverkas redovisningen av en sjunkande
inflationstakt?

Den under senare ar kraftigt avtagande inflationstakten i
vastvérldens ekonomier paverkar nukostnadsredovis-
ningen i s motto att orealiserade prisvinster pa foreta-
gets tillgangar, som i nukostnadsredovisningen gottskrivs
resultatet, kommer att minska. A andra sidan kravs en allt
mindre kdpkraftskorrigering for att halla det egna kapita-
let intakt. Effekterna av dessa tva faktorer tar i stort ut
varandra.

Daremot belastas det reala resultatet av nukostnads-
avskrivningar i samma omfattning som tidigare ar, da
dessa ar baserade pa anlaggningarnas ateranskaff-
ningsvarde. Trots en i nulaget 1ag inflationstakt 6verskat-
tas saledes det traditionellt berédknade resultatet pa
grund av tidigare ars reala vardedkning pa foretagets
anlaggningstillgangar.
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NOTER

DEFINITIONER

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent
av fakturering.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansiella intakter och kostnader med
tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt
totalt kapital, med avdrag for icke rantebarande rorelse-
skulder.

AVKASTNING PA EGET RISKBARANDE KAPITAL

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med
avdrag for verklig skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital, minoritetsintressen och obeskattade reserver.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella intékter och kostnader med
avdrag for schablonberaknad skatt (50%) i procent av
genomsnittligt eget kapital, minoritetsintressen och 50%
av obeskattade reserver (= avdrag for latent skatte-
skuld).

ANDEL EGET RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital, minoritetsintressen och obeskattade reser-
ver i procent av totalt kapital.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
Internt tillférda medel i procent av investeringar i maski-
ner och byggnader.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Fakturering dividerad med genomsnittlig balansom-
slutning.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med
tillagg for rantekostnader, dividerat med rantekostnader.

VINST PER AKTIE
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med
avdrag fér schablonberaknad skatt (50%) och minoritets-
andelar i arets resultat, dividerat med antal aktier.

Vinst per aktie beraknat i enlighet med Naringslivets
Borskommittés (NBK) rekommendation, NOT 31.

VINST PER AKTIE EFTER EXTRAORDINARA POSTER

Resultat efter extraordinara intakter och kostnader, med

avdrag for schablonberaknad skatt (50%), och minori-

tetsandelar i arets resultat, dividerat med antal aktier.
Vinst per aktie beraknat i enlighet med Naringslivets

Borskommittés (NBK) rekommendation, NOT 31.

1. RORELSEKOSTNADER

GRUPPEN
1986 1985

63872 61149

Salda varors kostnad
Marknadsférings- och
administrationskostnader 2662,8 2527,6
Kostnader for teknisk utveckling 320,8 3122
Realiserade prisvinster pa lager - 959 -102,0

92749 88527

Rorelsekostnader

2. AVSKRIVNINGAR

Atlas Copco-gruppen anvander tre avskrivningsbegrepp:
avskrivningar enligt plan, bokféringsmassiga avskrivning-
ar och kalkylmassiga avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaff-
ningsvarde och avskrivning sker linjart dver tillgangarnas
ekonomiska livslangd. | de fall goodwill férekommer
avskrives den enligt en i varje specifikt fall upprattad
plan.

Bokféringsmassiga avskrivningar sker i enlighet med vad
skattelagstiftningen i varje enskilt land maximalt tillater.
Skillnaden mellan bokféringsmassiga avskrivningar och
avskrivningar enligt plan redovisas under bokslutsdispo-
sitioner i resultatrékningen. Det sammanlagda vardet
redovisas i balansréakningen bland obeskattade reserver
under rubriken ackumulerade avskrivningar utéver plan.

GRUPPEN

1986 1985

Avskrivningar enligt plan 2325 185,3
Bokféringsmassiga avskrivningar 3128 2488
Avskrivningar utver plan (nor 23) 80,3 63,5

| beloppet for bokféringsmassiga avskrivningar ingar
nedskrivning med utnyttjande av investeringsfonder med
33,8 MSEK (12,9).

Kalkylméassiga avskrivningar ligger till grund fér pris- och
I6nsamhetskalkyler och &r baserade pa anlaggningstill-
géngarnas ateranskaffningsvarden. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Foéljande ekonomiska livslangder anvands vid avskriv-
ningar enligt plan och vid kalkylmassiga avskrivningar:

Maskiner och Inventarier 5-15 ar
Fordon 5ar
Byggnader 25-50 ar

Kalkylméassiga avskrivningar uppgick for Gruppen till
358 msek (337) och Oversteg séledes avskrivningar enligt
plan med 126 msek (152).



3. RANTEKOSTNADER

I enlighet med rekommendation fran Féreningen Auktori-
serade Revisorer (FAR) och Pensionsregistreringsinsti-
tutet (PRI) har rantedelen i arets pensionsavsattning inte
belastats rorelseresultatet utan i stallet redovisats som
rantekostnad. Beloppet har beraknats pa basis av
genomsnittet av ingdende och utgédende pensions-
avsattningar och en ranta om 11,5% (11,5) for indexregle-
rade pensioner och 3,5% (3,5) for pensionsforpliktelser,
uttryckta i fasta belopp. Rantedelen uppgér for 1986 till
50,9 MsEk (45,5). Fér moderbolaget uppgar motsvarande
belopp till 17,7 msex (15,9).

Rantearbitrageaffarer har under aret genomforts endast i
moderbolaget. Saval rantekostnad som ranteintékt har
nettoredovisats i resultatrakningen. De belopp som kvit-
tats uppgick for 1986 till 19,2 msex (33,1).

4. VALUTAKURSDIFFERENSER
Valutakursdifferenser som uppkommit vid finansiella
transaktioner redovisas netto.
GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1986 1985 1986 1985

Realiserade kurs-
differenser, netto
Orealiserade kurs-
differenser

31 = 83 2,2 3,6

Léangfristiga lan 35 365 09 397
Ovriga fordringar
och skulder 88 —155 = =

K"ursdifferenser vid om-
rakning av utlandska

dotterbolag —152 —285 = -

02 —-108 3,1 433

Kursdiffierenser vid omrakning av utlandska dotterbolag
avser differenser som uppstatt vid omrakning av balans-
och resultatrakningar i utlandska dotterbolag i sk h6g-

mflationslénder, for vilkka monetara — ickemonetara
metoden anvants.

5. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Realisationsvinster/forluster som uppstar vid I6pande
utrangering av anlaggningstillgangar ingar i rorelseresul-
tatet. Realisationsvinster/férluster vid avyttring av stérre
anlaggningar redovisas dock under rubriken extra- ~ -
ordindra poster och beréknas som skillnaden mellan
forsaljningsintakter och det planenliga restvardet.

GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1986 1985 1986 1985

Realisationsvinst, salda

aktier och andelar 90 724 - 724
Realisationsvinst, salda

maskiner och

inventarier - 241 - —
Realisationsvinst, salda
fastigheter 1,0 23 - -

Realisationsforlust,
salda aktier och

andelar - 52 - — L

Realisationsforlust,

salda fastigheter - 88 -08 - -08

Avvecklingskostnader —61,4 - - =
-654 98,0 — - idi6

Avvecklingskostnaderna ar huvudsakligen hanférbara till
nedlaggning och omstrukturering av verksamhet i
Vasttyskland.

6. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander
ger foretag majlighet till konsolidering genom skattemas-
sigt avdragsgilla avsattningar till obeskattade reserver.
Foretagen kan genom att utnyttja dessa regler disponera
och kvarhalla vinster i bolaget utan att de beskattas. Den
obeskattade reserv som skapas genom detta forfarande
ar ej utdelningsbar. De pé aret belépande avsattningarna
till, respektive aterforingar fran, sadana reserver och
fonder, redovisas under rubriken bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. | balansrakningen och nor 21 redovisas
det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubri-
ken obeskattade reserver.

De obeskattade reserverna blir foremal fér beskattning
forst da de upploses. Om foretaget skulle ga med forlust
kan vissa obeskattade reserver tas i ansprak for att tacka
forlusten utan att nagon skattebelastning blir aktuell. Med
hansyn till detta kan det totala vardet av de obeskattade
reserverna anses vara riskkapital, eftersom eventuella
forluster i stor utstrackning kan tackas genom upplosning
av obeskattade reserver.

Vinstdverforing i form av koncernbidrag kan under vissa
forutsattningar goéras mellan svenska bolag inom samma
koncern. Bidraget ar avdragsgill kostnad fér givaren

och skattepliktig intakt fér mottagaren. Moderbolaget
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har erhallit koncernbidrag fran bla Monsun-Tison, Atlas
Copco Tools och Berema samt Iamnat koncernbidrag till
Atlas Copco MCT och Atlas Copco Iran.

GRUPPEN  MODERBOLAGET

1986 1985 1986 1985
Varulager-
reserver (Nor 22) —-37,5 —-89.2 -6,0 -
Investerings-
fonder (NoT 24) - 37 —-464 -~ -
Sarskilda investerings-
fonder (ot 25) - =20 ~ -
Fornyelsefonder (vor 26) - =371 - =292
Ovriga reserver -11,9 -16,3 -~ -

Skillnad mellan bok-

férda avskrivningar och

avskrivningar enligt

plan (Nor 23) —-80,3 —-635 -86 -—-01
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan pa

salda tillgangar (Nor 23) 1,5 26,2 - 11

lanspraktagande av

investeringsfonder

(NOT 24) 11,6 - ~ —

lanspraktagande av

sarskilda investerings-

fonder (nor 25) 22,2 12,9 10,1 -

lanspraktagande av

fornyelsefonder (vor 26) 59 — 59 =

Koncernbidrag, netto - - 78 428
—922 -2154 92 146

7. SKATTER

Av drets skatteavsattning om 223,2 msek utgdr 210,5
MSEK skatter i utlandet och 12,7 msek skatter i Sverige.

Den statliga skattesatsen i Sverige uppgar till 52%,
medan svenska aktiebolag inte langre taxeras kommu-
nalt. Dessutom utgar i Sverige vinstdelningsskatt om
20% av det pa ett visst satt inflationsjusterade resultatet.

Till statliga inkomstskatter i Sverige har avsatts 6,2 MSEK,
varav i moderbolaget 4,1 msek. Vinstdelningsskatter
uppgar till 6,0 msek varav moderbolaget 3,4 MSEk.
Harutover har i moderbolaget avsatts 0,5 Msex till
fastighetsskatt.

Moderbolagets beskattningsbara vinst har bla reduce-

rats med sk Annellavdrag och skattefria utdelningar fran
dotterbolag.

Utlandska polag hade vid utgangen av 1986 outnyttjade
skattemassiga forlustavdrag pa 363 msek. Férlustavdrag
for svenska bolag uppgick till 0 Msex (4,7).

8. MINORITETSINTRESSEN | DOTTER-
BOLAGS KAPITAL OCH RESULTAT

| resultatrakningen redovisas minoritetsandelar i Grup-

pens nettoresultat till 19,3 msex (14,2). Dessa minoritets-

intressen forekommer framst i Atlas Copco India, Delfos

& Atlas Copco (Pty) Sydafrika samt Atlas Copco

Venezuela.

En bruttoredovisning av minoritetsintressen i dotterbola-
gens kapital och resultat ger féljande:

1986 1985
Resultat efter finansiella intakter och
kostnader 730,3 828,11
Extraordinara poster -654 +98,0
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt 6649 926,1
Minoritetens andel -33,7 351
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt exkl minoritet 6312 891,0
Bokslutsdispositioner -93,2 -2141
Resultat fore skatt 5380 6769
Skatt -207,8 -284,6
Arets vinst 3302 3923

Minoritetens férdelning i Gruppens kapital enligt balans-
rakningen: Obe-

Eget skattade
kapital reserver Totalt

Minoritet 1985-12-31 1249 145 1394
Forvarvad minoritet 152 - 1,2
Avyttrad minoritet -11,3 -1,9 -13,2
Nyemission 1.1 - 1.1
Utdelningar -7.8 - -178
Omrakningsdifferenser =11,1 - 111
Arets resultat 19,3 =10 183
Minoritet 1986-12-31 116,3 11,6 127,9

Av totala omrakningsdifferenser pa —11,1 msek harrér —9,2
Msek fran indiska valutans férsvagning. Obeskattade
reserver bestar av lagerreserver 11,0 Msek, investerings-
fonder 0,3 Msek samt ackumulerade éveravskrivningar
0,3 MSEK.



9. KASSA, BANK OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

GRUPPEN  MODERBOLAGET

1986 1985 1986 1985

Kassa, bank 3756 5275 23,8 827

Bankcertifikat ~ 4,0 — >

Likvida medel 3756 56315 238 827

Statsskuldvaxlar 4748 336,8 4748 3368

Riksobligationer 204 1973 20,4 1973
Ovriga kortfristiga

placeringar 339,0 352,2 2679 2769

12098 1417,8 7869 8937

Koncernens beviljade och outnyttjade bankkrediter upp-
gick till 1718 msek (1705).

Oavslutade rantearbitrageaffarer i moderbolaget har
nettoredovisats och uppgar till 200,0 msek (307,2). Lane-
summan uppgar till samma belopp och har placerats
enligt foljande:

1986 1985
Statsskuldvaxlar - 1772
Riksobligationer - 100,0
Reverser 200,0 30,0
200,0 307,22

10. FORDRINGAR
GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1986 1985 1986 1985
Vaxelfordringar 157,0 134,8 = =

Fordringar hos

dotterbolag - - 2730 1278
Kundfordringar 1894,9 1748,8 1009 67,0

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 83,7 1268 283 496
Ovriga fordringar 580,8 3792 1049 798

2716,4 2389,6  507,1 3242

11. VARULAGER

Lagren varderas till det lagsta av anskaffningskostnad,
enligt principen "forst in — férst ut”, och nettoforsaljnings-
vardet. Koncernens varulager redovisas efter avdrag for
Inkurans och for internvinster uppkomna vid leveranser
frén divisionerna till Gruppens saljbolag.

ﬁrisg?‘attningen mellan bolagen baseras i princip pa
lamférbara marknadspriser.

GRUPPEN

1986 1985

Eématerial 123,8 121,3
rodukter i arbete 434,3 4421
Halvfabrikat T, 7 7233

Fardigvaror 16995 16101

3029,3 2896,8

12. SPARRKONTON HOS RIKSBANKEN

Medel pa spérrade konton hos Riksbanken hanfor sig
till kvarstdende annu ej utnyttjade medel avseende sér-
skild investeringsfond och férnyelsefond. Fér 1986 upp-
gér beloppen till 43,6 Msek (47,4) for Gruppen och

16,7 msek (24,9) fér moderbolaget.

13. AKTIER OCH ANDELAR
BOKFORT VARDE BORSVARDE

1986 1985 1986 1985

Aktier och andelar
redovisade hos Atlas

Copco AB (enl spec

sid 29):

Intressebolag 12,7 147

Bilspedition AB 2,1 2,1 89 4.8
Svensk Interkontinen-

tal Lufttrafik AB (SILA) 0,7 0,7 19,9 9,7
Ovriga 1,3 =

Totalt Moderbolaget 16,8 175

Aktier och andelar
redovisade hos dvriga

dotterbolag:
Intressebolag
CD Mastering AB 0,5 -
Webster Machine
Development Ltd 1.5 1,6
Atlas Copco-Eickhoff
Roadheading
Technic GmbH 7.2 0,2
Droogtechniek &
Luchtbehandeling 0,8 0,7
Ovriga bolag
Cord Capital N.V. 3/ 3.7
Instrument AB
Scanditronix 46 3,0
Dala Djupgas-bolagen 1,3 -
Ovriga 0,3 05
Totalt Gruppen 36,7 272 288 145

14. GOODWILL — KONCERNMASSIGT
OVERVARDE
Koncernméssigt 6vervarde uppgar till 19,6 Msek (24,4).
Detta 6vervarde har i balansrakningen fordelats pa
goodwill 7,7 msex (9,7), byggnader 3,1 Msek (2,7) samt
maskiner och inventarier 8,8 msek (12,0). Posten goodwill
avser i huvudsak patent, tillverkningsrattigheter och
know-how. Avskrivningar pa koncernmassigt évervarde
uppgar till 8,6 mMsek och avser foljande:

23



24

GRUPPEN

1986 1985

Goodwill 55 4,6
Maskiner och inventarier 29 3.0
Byggnader 0,2 0,2
8,6 7,8

Forvarvad goodwill per 1985-12-31 103,3
Ackumulerade avskrivningar 1985-12-31 - 93,6
Forvarvad goodwill 1986 3:5
Arets avskrivningar ~ 55
Bokfort varde 1986-12-31 7,7

15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Genom "Lag om inbetalning pa likviditetskonto” har
svenska arbetsgivare under 1984—1986 varit skyldiga
att inbetala medel till sparrat likviditetskonto i Sveriges
Riksbank. Beloppen motsvarar 6% respektive 10% av
den del av Ibnesumman som oversteg 20 Msek for ren
1983 och 1984. Kontot I6per med en fast arlig ranta om
7%.

Totalt for Gruppen har inbetalats 47,7 msex och for
moderbolaget 1,6 Msex. Av dessa medel kommer 29,1
MSEK att aterbetalas den 30 mars 1988 och redovisas i
posten Langfristiga fordringar. Resterande medel, 18,6
MsEek aterbetalas den 30 april 1987 och ingér i posten
Ovriga fordringar (o 10).

16. MASKINER OCH INVENTARIER

GRUPPEN  MODERBOLAGET

1986 1985 1986 1985

Anskaffningsvarde 1688,7 14531 613 558
Ackumulerade avskriv-

ningar enligt plan —880,7 —795,0 —-396 —-346

Planenligt restvarde 808,0 658,1 2107 21,2
Ackumulerade avskriv-

ningar utover plan (ot 23-232,4 —167,0 —10,7 —11,2
Bokfort varde, netto 5756 4911 11,0 100

Framtida ataganden avseende férhyrda tillgangar aktive-
rasiregel ej.

Det uppskattade anskaffningsvardet for forhyrda lokaler,
maskiner, bilar samt data- och kontorsutrustning uppgar
for Gruppen till 365 msek. Leasingkostnader fér denna
qtrustning redovisas bland rorelsekostnader och uppgick
till 101 msek (75). Framtida kostnader for ej annullerbara
leasingkontrakt uppgar till 252 msex.

17. BYGGNADER

GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1986 1985 1986 1985
Anskaffningsvarde 1168,3 1036,3 91,3 789
Oavskrivet belopp péa
uppskrivning 153 208 0,5 0,6
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan -358,3 -3188 —-12,5 —104
Planenligt restvarde 8253 7383 793 691
Ackumulerade avskriv-
ningar utover plan ot 23—-151,7 —125,5 —44,4 —353
Bokfort varde, netto 673,6 6128 349 338
Taxeringsvarde 410 41,0
18. MARK
GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1986 1985 1986 1985
Anskaffningsvarde 189,3 167,1 19,8 197
Uppskrivning 24,7 247 4,0 4,0
Bokfort varde, netto 2140 1918 288 237
Taxeringsvarde 223 221

19. LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder redovisas i Gruppens respektive
moderbolagets balansrakning enligt féljande:

Obligationslan 1986
MODERBOLAGET
1985 ars lan & 75,5 MCHF" 267,1
(amorterat 8 MCHF)
1978 ars 12% % lan & 100 MSEK 46,4
amorteras 1979-1993
Avgéar 1987 ars amorteringar - 234
Obligationslan enligt balansrakningarna 290,1
Intecknings- och reverslan 1986
MODERBOLAGET
Utnyttjande under
"50 MusD Eurocommercial Paper Program”
25,5 MUSD 173,8
3,0 MGBP 30,0
1984 ars multicurrency-lan & 0,7 MGBP 6,9
1983 ars lan a 50 MLUF 8,4
1984 ars lan & 0,8 MsGD 25
AP-lan 2.7
AMS-lan 0,2
Ovriga intecknings- och reverslan 0,3
Avgar 1987 ars amorteringar —122,5
Intecknings- och reverslan
enligt balansrakningen 102,3




Intecknings- och reverslan (forts) 1986 Auktoriserade Revisorers rekommendation redovisas viss
del av arets pensionskostnad som rantekostnad (nor 3).
MODERBOLAGET 102,3 ? : . i
Posten Avsatt till pensioner redovisas foljaktligen bland
DOTTERBOLAGEN rantebarande skulder.
Atlas Copco Airpower 3244
GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
Atlas Copco MCT 458
Atlas Copco Tools 39 1986 1985 1986 1985
Berema 2.2 Svenska bolag
Monsun—Tison 2.7 FjRI-pensioner 4651 4129 160,8 1446
Ovriga bolag 351,8 Ovriga pensioner 27,8 298 26 230
Avgar 1987 ars amorteringar —111,7 Utlandska bolag 181,5 166,5 — =
Gruppens intecknings- och reverslan Totalt avsatt till

enligt balansrakningen 740.4

pensioner 674,4 6092 1834 167,6

Obligations-, intecknings- och reverslan amorteras enligt
foljande, baserat pa de valutakurser som gallde
1986-12-31:

GRUPPEN MODERBOLAGET

1987 257.,6 145,9
1988 157,6 50,0
1989 117,0 34,1
1990 205, 1 83,1
1991 2917 g
1992 och senare 269,1 7.4
12881 5383

/-\_tla's Copco-gruppens samtliga langfristiga lan inkl kort-
fristig del av langfristiga l&n varderas till balansdagskurs
och férdelas péa féljande valutor:

VALUTA BELOPP MSEK %
MBEC 1898,9 319,0 24,8
MUSD 409 278,7 21,6
MECU 21,9 158,8 12,3
MDEM 453 158,3 12,3
MSEK 87,2 87,2 6.8
MFRF 63,7 67,2 52
MAUD 9.4 428 33
MCHF 93 388 30
MGBP 37 37,0 29
MNOK 38,8 35,5 2,38
Ovnga i 64,8 5]0

1288,1 100,0

1 .

gcﬂme att minska crr exponeringen har Atlas Copco AB 1985

ko 986 Ingatt tva sk swap-avtal under vilka bolaget 1991

23rr51mer att erhalla dels 40 mcrr i utbyte mot 21,3 mecu, dels

AB MCHF | utbyte mot 14,1 musp. Likasa kommer Atlas Copco

res unkd er aren 1987 till 1991 erhalla cHF-ranta i utbyte mot ecu-

till Pektive usp-ranta. Vid omrakning av 1985 ars lan & 75,5 McHF
SEK har ovanstaende swap beaktats.

;2\0' AVSATT TILL PENSIONER

ri:]si; lkhqvudsa}f svenska bolag och motsvarar forsak-

enl? te niskt ut.rak_nade belopp fér pensionsataganden

mag avtalsenlig tillaggsplan utdver den statliga all-
nna tillaggspensionen. | enlighet med Féreningen

Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) &r en allméannyttig
organisation som administrerar de anstélldas pensions-
planer.

21. OBESKATTADE RESERVER

| balansréakningarna for saval Atlas Copco-gruppen som
moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en
sammansatt post. Fordelningen pa enskilda poster fram-
gér nedan samt for de olika reserverna under separata
noter.

GRUPPEN  MODERBOLAGET
1986 1985 1986 1985
Varulagerreserver (not22) 313,7 274,5 6,0 =

Ackumulerade avskriv-
ningar utover plan (ot 23 384,1 2925 55,1 465

Investeringsfonder (vor24) 68,4 71,8 — =
Sarskilda investerings-

fonder (noT 25) 27 249 — 249
Fornyelsefonder (Nor 26) 31,2 371 233 29,2
Ovriga reserver 559 387 = -

856,0 7395 84,4 100,6

22. VARULAGERRESERVER

Avsattning till dessa reserver forekommer huvudsakligen
i Gruppens skandinaviska bolag. Den svenska lagstift-
ningen medger nedskrivning med maximalt 50% av
lagervardet efter inkuransavdrag.

MODER-

GRUPPEN BOLAGET
Varulagerreserver 1985-12-31 2745 —
Avsattningar LS5 6,0
Upplosningar - 136 &=
Omrakningsdifferenser 1.7 ot
Varulagerreserver 1986-12-31 313,7 6,0

Outnyttjat utrymme for avsattning till varulagerreserver
uppgar for de svenska bolagen till 101,8 msek. Utéver de
i balansrakningen redovisade varulagerreserverna finns
22,9 msek, som har eliminerats vid tillampning av for-
varvsmetoden.
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23. ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
UTOVER PLAN

GRUPPEN

Maskiner och
inventarier Byggnader  Totalt

Ackumulerade avskrivningar

utéver plan 1985-12-31 167,0
Skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskriv-

ningar enligt plan 1986 58,2 221 80,3
Ackumulerade avskrivningar

utéver plan pa salda

1255 292,5

tillgangar — 1;1 - 04 = 1,5

Omrakningsdifferenser 8,3 45 128

Ackumulerade avskrivningar

utéver plan 1986-12-31 232,4 151,7 384,1
MODERBOLAGET

Maskiner och
inventarier Byggnader Totalt

Ackumulerade avskrivningar

utéver plan 1985-12-31 11,2 353 465
Skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskriv-

ningar enligt plan 1986 — 0,6 9,1 8,6
Ackumulerade avskrivningar

utéver plan 1986-12-31 10,7 444 551

24. INVESTERINGSFONDER

Svenska aktiebolag ager ratt att avsatta hogst 50% av
justerad arsvinst till allman investeringsfond. Avsétt-
ningen ar skattemassigt avdragsgill om 75% av avsatt
belopp insattes pa ranteldst sparrkonto i Riksbanken.
Fore anstkan om utnyttjande av investeringsfond skall
samrad ske med de anstéllda. Fonden far tas i ansprak
efter tillstdnd av statlig myndighet, varvid proportionell
del av de hos Riksbanken insatta medlen far lyftas.

Nar investeringar i anlaggningstillgangar foretagits far

den del av anskaffningskostnaden, som bestridits med
ianspraktagande av investeringsfondmedel, nedskrivas
genom motsvarande aterforing fran investeringsfonden.

| vissa utlandska bolag ges aven mojlighet att avsatta till
liknande investeringsfonder.

25. SARSKILDA INVESTERINGSFONDER

Enligt 1982 ars lagstiftning om inbetalning pa sarskilt
investeringskonto, alades svenska bolag med en juste-
rad arsvinst 6verstigande 1 miljon kronor, att fér verksam-
hetsaren 1983 och 1984 gora inbetalning till ranteltst
konto hos Riksbanken. Beloppen respektive ar utgjordes
av 20% av bolagets justerade arsvinst. lanspraktagande
av fonden sker efter likartade bestdmmelser som ovan
beskrivits gallande investeringsfonder.

GRUPPEN  MODERBOLAGET
Sarskilda investeringsfonder
1985-12-31 249 24,9
Overfort till dotterbolag - —-14.,8
lanspraktagande
for nedskrivning 22,2 -10,1
Sérskilda investeringsfonder
1986-12-31 2.7 -

Under 1986 har moderbolaget dverfort 6,5 msex till Atlas
Copco Tools AB, 5,5 mskek till Monsun-Tison AB samt
2,8 mskc till Atlas Copco MCT AB.

26. FORNYELSEFONDER

Svenska bolag med en justerad arsvinst dverstigande
0,5 msek alades att for 1985 gora inbetalning till ett
rantelost sk fornyelsekonto i Riksbanken. Inbetalningen
utgjorde 10% av den justerade arsvinsten. lansprakta-
gande av fonden sker efter likartade bestammelser som
ovan angivits for investeringsfonder och far utnyttjas for
finansiering av utbildningskostnader for anstallda samt
kostnader fér forsknings- och utvecklingsarbete.

GRUPPEN  MODERBOLAGET
Fornyelsefonder 1985-12-31 371 29,2
lanspraktagande
for utbildning - =
for Fou -59 - 59
Fornyelsefonder 1986-12-31 31,2 23,3
27. BUNDNA RESERVER
GRUPPEN  MODERBOLAGET
Bundna reserver 1985-12-31  1230,2 597,1

Overfort fran disponibla

GRUPPEN vinstmedel 2749 -
Investeringsfonder 1985-12-31 71.8 Avyttrade bolag - 44 —
Avsattningar 37 Salda preskriberade
lanspraktagande for nedskrivning -11.6 fondaktier 1.3 18
Omréakningsdifferenser 45 Omrakningsdifferenser 41,0 =
Investeringsfonder 1986-12-31 68,4 Bundna reserver 1986-12-31 1543,0 598,4

Av bundna reserver i Gruppen ar 786,3 Msek att hanféra
till lagstadgade avséttningar i Atlas Copco-bolagen.



28. DISPONIBLA VINSTMEDEL

GRUPPEN  MODERBOLAGET
Disponibla vinstmedel
1985-12-31 433,7 101,7
1985 ars nettovinst 392,3 230,5
Utdelning till aktieagare -152,5 -152,5
Overfort till bundna reserver  —274,9 =
Avyttrade bolag 1,5 =
Omréakningsdifferenser 23,3 =
Disponibla vinstmedel
1986-12-31 423,4 179,7

Av Gruppens vinstmedel kommer 14,7 Msek att dverforas
till bundna reserver enligt forslag av resp bolags styrelse.
Vid bedémning av Atlas Copco-gruppens disponibla
vinstmedel och &rsresultat bér beaktas, att en betydande
del intjanats i utlandska bolag for vilka vinstoverforing till
moderbolaget i vissa fall &r férbunden med skatter eller
underkastad restriktioner.

29. STALLDA PANTER

GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1986 1985 1986 1985

154,5 208,0 1,3 6,7
236,9 2775 8.2 8.2

391,4 4855 95 149

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

30. ANSVARSFORBINDELSER

Harutéver har kund- och vaxelfordringar till ett varde av
260,6 Msek (225,0) genom ett finansieringsavtal med
Atlas Copco Finans AB salts med begransad aterkops-
garanti. For Atlas Copco AB uppgar vardet till 102,3 Msex

(61,6). Erforderlig reserv fér férvantade kundforluster har
avsatts.

Uppgifter avseende 1an och ansvarsforbindelser
till aktieagare mfl (enl 12 kap 7 § AL)

Lérj har under tiden 1982—1986 lamnats till anstéallda
enligt erbjudande om sparande i Atlas Copco-aktier
genom Atlas Copcos Aktiesparfond och Atlas Copcos

Allemansfond. Dispens har erhallits av Lansstyrelsen i
berdrda lan.

AKTIESPARFONDEN ~ ALLEMANSFONDEN

MODER- MODER-

GRUPPEN BOLAGET  GRUPPEN BOLAGET

Antal Iantagare 766 90 243 56
L&nen redovisade i
balansrakningarna

s&som fordringar
kortfristiga 1,0 0.2 0,4 0,1
langfristiga 0,4 0,1 1.8 0,4

L&ntagare i moderbolaget inkluderar Atlas Copco Man-

agement Consulting AB och Atlas Copco International AB.

31. TILLAMPNING AV

NBK:S REKOMMENDATION
En tillampning av NBK:s rekommendation avseende
utformning av resultatrékningen och berakning av vissa
nyckeltal skulle ge foljande férandringar i resultatrak-

ningen:
1986 1985
Resultat efter
finansiella poster 730,3 8281
Hartill hanforlig skatt -332,1 -406,8
Minoritetsandel - 193 — 142
Vinst fore extraordinara
poster 378,9 407 1
Extraordindra poster —65,4 +98,0
Skatt hanforlig till
extraordinara poster +34,9 — 30,5 276 +704
Arets vinst 348,4 4775
Aterforingar
Skatt som belastat
arets vinst +297,2 +434,4
Minoritetsandel + 19,3 + 142
Redovisat resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt 664,9 926,1

Foljande nyckeltal, vars definitioner féljer NBK:s rekom-
mendationer och dar den sk fullskattemetoden tillampas,
baserar sig pa ovanstéende resultatrakning och avviker
darmed fran motsvarande nyckeltal redovisade pa annan

plats (sid 61).

1986 1985
Vinst per aktie, SEk 16,15 17.35
Vinst per aktie,
efter extraordindra poster, Sex 14,85 20,35
Avkastning pa eget kapital, % 112 17,0
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 17,4 20,6
Réantebarande skulder
genom justerat eget kapital 0,96 1,05
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32. TILLAMPNING AV AMERIKANSKA
REDOVISNINGSPRINCIPER, US GAAP

Atlas Copco-gruppens bokslut har upprattats i enlighet

med svensk redovisningspraxis. Denna skiljer sig i vissa

avseenden vasentligt fran amerikanska redovisnings-

principer, US GAAP.

Uppskrivning av tillgangar

Vissa fastigheter har uppskrivits till belopp som 6ver-
stiger anskaffningskostnaden. Sddan uppskrivning &r i
bestamda situationer tilldten enligt svenska redovisnings-
principer. Enligt US GAAP medges inte uppskrivning av
tillgangar i balansrakningen.

Aktivering av réntekostnader

I enlighet med svensk redovisningspraxis har Gruppen
kostnadsfort de ranteutgifter som uppstatt vid finansie-
ring av nyuppférda anlaggningstillgangar. Sddana
rantekostnader aktiveras enligt US GAAP.

Pensionskostnader

I USA har 1986 inforts nya regler fér redovisning av
pensionskostnader, vilka regler for dvrigt tillampas av
Atlas Copcos amerikanska dotterbolag. | jamférelse med
svensk praxis for redovisning av PRI-pensionskostnader
foreligger skillnader framst i valet av diskonteringsranta
samt i det forhallandet att kapitalvardeberakning utgar
frén beréknad 16n vid pensioneringstillfallet. Generellt kan
beddmas att den arliga pensionskostnaden beraknad
enligt US GAAP skulle avsevart understiga arskostnaden
for PRI-planen enligt svensk redovisningspraxis. Skillna-
den har dock ej kvantifierats och ingar ej i efterféljande
avstamning.

Aktier och andelar i intressebolag

Enligt svensk redovisningspraxis redovisas aktieinnehav
primart till anskaffningskostnad och erhallna utdelningar
ingar i resultatet for det ar utdelningen erhalles. Enligt
US GAAP tillampas for aktieinvesteringar, dar det pro-
centuella réstinnehavet omfattar 20-50%, i regel kapital-
andelsmetoden. Det bokférda vardet pa sddana aktie-
innehav justeras fortldpande i enlighet med ndmnda
metod.

Obeskattade reserver

Sasom framgar av NOT 6 tillater lagstiftningen i Sverige
och i vissa andra lander avsattningar till obeskattade
reserver. Sddana avsattningar, som minskar det beskatt-
ningsbara resultatet, redovisas i resultatrakningen. Enligt
US GAAP far resultatet inte pa detta satt paverkas av
bokslutsdispositioner.

Latent skatt

Enligt svensk redovisningspraxis gors ej avsattning for
latenta (uppskjutna) inkomstskatter. US GAAP kraver att
respektive ar belastas med dartill hanforlig skatt. Latent
skatt beraknas darvid fér samtliga vasentliga poster som

forskjuter skattebetalningar (sk timing differences) inklu-
sive avsattningar till obeskattade reserver. Under vissa
forutséattningar far férlustavdrag beaktas vid berékning
av latent skatt enligt US GAAP.

Omrékningsdifferens i eget kapital

Enligt svenska redovisningsprinciper kravs att samtliga
delposter inom eget kapital klassificeras antingen som
bundet eget kapital (aktiekapital och bundna reserver)
eller som fritt eget kapital i balansrédkningen. Den
ackumulerade omrakningsdifferens som uppkommer
vid omrakning av utlandska bolags redovisningar har i
Atlas Copco-gruppens balansrakning uppdelats pa fritt
och bundet kapital. Enligt US GAAP redovisas denna
valutakomponent i eget kapital som separat post i
balansrakningen.

Vinst per aktie

Enligt US GAAP beraknas vinst per aktie pa arets netto-
vinst enligt resultatrakningen. Denna nettovinst ar da be-
lastad med bokford latent skatt. Beroende bla p4 fore-
komsten av bokslutsdispositioner bygger vinst per aktie
enligt svenska redovisningsprinciper normalt pa resul-
tatet fére extraordinara poster och bokslutsdispositioner.

Tillampning av US GAAP innebar féljande approximativa
andringar av Atlas Copco-gruppens redovisade netto-
vinst och eget kapital:

1986 1985
Arets nettovinst enligt
Gruppens resultatrékning 330,2 3923
Okning/minskning fér:
Avskrivning av uppskrivningar 5,5 1,6
Aktivering av rantekostnader 157 5.2
Andel av nettoresultat i
intressebolag 3,1 2,0
Bokslutsdispositioner 92 2154
Latent skatt - 822 -1329

Beréknad nettovinst enligt US GAAP 3645 4836

Beraknad vinst per aktie enligt
US GAAP 15,656 20,60

Eget kapital enligt Gruppens balans-
rakning 2883,1 26427
Nettojusteringar av eget kapital 516,9 4573

Ungefarligt eget kapital enligt

US GAAP 3400,0 31000




Aktier och andelar

Nominellt

varde

Inne- lokal

Antal hav % valuta

Bokfort
varde
MSEK

Nominellt
varde Bokfort
Inne- lokal varde

Antal hav % valuta MSEK

DIVISIONER

Atlas Copco MCT AB 1000000 100
Atlas Copco Tools AB 100000 100
Berema AB 60000 100 1
Monsun-Tison AB 400000 100
Atlas Copco Airpower n.v.,

Belgien 59500 99
SALJBOLAG

Atlas Copco Svenska

Férsaljinings AB 200000 100
Atlas Copco

International AB 10000 100

Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99998 100
Atlas Copco A/S, Danmark 12000 100 1
Atlas Copco France S.A. 99965 100
Atlas Copco ltalia S.p.A. 1079996 100 10000

100
100
000
100

)

100
100
1

000
500

Atlas Copco A/S, Norge 4498 100 10000
Oy Atlas Copco Ab, Finland 144 80 100000
Soc. Atlas Copco

de Portugal Lda 1 100 !
Atlas Copco (Schweiz)A.G. 7995 100 1000
Atlas Copco S.A.E.,

Spanien 512000 992) 500

Atlas Copco G.m.b.H.,

Osterrike

69990 100 1

Atlas Copco North

America Inc.

6124 502)

Atlas Copco Boliviana S.A. 6170 100%°

Atlas Copco
Brasil Ltda

190000000 100

Atlas Copco Chilena S.A.C. 9154 100551
Atlas Copco Ecuatoriana

S.A., Ecuador 6000 602) 1
Atlaservis S.A., Ecuador 1990 100 1
Atlas Copco Venezuela S.A. 7200 601
Atlas Copco Iran AB,

Sverige 3500 100
Atlas Copco

(Philippines) Inc. 121995 100

Atlas Copco KK, Japan 375001 1000
Atlas Copco (HK) Ltd.,

Hong Kong
Atlas Copco

2400 80, -1

(South-East Asia)

Pte. Ltd., Singapore 2500000 100
Atlas Copco Malaysia Ltd. 700000 70
Atlas Copco Korea Co. Ltd. 49000 49 1
Atlas _Copco Ticaret ve
Sanayi TAS., Turkiet 1130 100
Atlas Copco
Argentina S.A.C.I. 18000000 100 O,
ﬁtlas Copco Taiwan Ltd. 15996 80
Atlas Copco (India) Ltd. 1928000 40

tlas Copco Kenya Ltd. 14999 100
Atlas Copco Maroc S.A. 940 50 1

000

1

000

1
000

000
000
000

100

100
000

000

1
1
000

500

001
100

10
100
500

115,0
20,0
89,5
64,4

200,0

20,0

1,0
0,6
6,9
446
331
31,6
20,2

22,1
12,3

3,7
20,3

94,9
2,1

20,9
6,0

0,6
0,4
8,7
0,3

3,0
22,7

21

") Utan parivarde

i) Resterande d
) 62% innehas

el innehas av andra foretag inom Gruppen
av andra foretag inom Gruppen

OVRIGA DOTTERBOLAG
Atlas Copco Compressor AB 60000 100 100 94
Atlas Copco Airpower

Svenska AB 500 100 100 0,1
Copco Nueva Montana

S.A., Spanien, i likvidation 29999 133 1000 -
Atlas Copco Andina S.A.,

Bolivia, i likvidation 18000 502 1000 -
Atlas Copco

UK Holdings Ltd. 3623664 100 1 38,3
Atlas Copco Beheer by,

Holland 15712 100 1000 35,0
Atlas Copco Holding

G.m.b.H, Vasttyskland 4 992 " 100,0
Atlas Copco Industrial S.A.,

Spanien 95 502 10000 -
Atlas Copco Forsakrings AB 50000 100 100 50
Atlas Copco

Reinsurance S.A,,

Luxemburg 4993 100 10000 7.4

Atlas Copco Leasing AB 40000 100 100 50
Institut Cerac S.A., Schweiz 1997 100 1000 24
Atlas Copco Management

Consulting AB 500 100 100 0,1

AB Sicklahus 2000 100 100 0,2

Atlas Copco Data AB 250 502) 100 =

Atlas Copco Fond-

aktiebolag 2500 100 100 0,3

20 vilande bolag - - = 0,9

1082,9

ANDRA BOLAG

Intressebolag

Atlas Copco Finans AB 38000 40 100 3,8

Atlas Copco Trading AB 500 50 100 0,1

Atlas Copco Finanz AG,

Schweiz 2449 49 1000 7.2

Sickla Industrifastig-

heter AB 10000 33 100 1,0

Prelucor Laser AB 1750 35 100 0,6
12,7

Ovriga bolag

Bilspedition AB 71120 1 25 2.1

Svensk Interkontinental

Lufttrafik AB (SILA) 42300 2 50 0,7

Dala Djupgas-bolagen 1 unit 1 e 13

Handelsbolaget Svenska

Dagbladets AB & Co 100 2 1000 s

Sukab Finans AB 640 - 100 B

Mechanical Technology

Inc., N.Y. 140000 5 1 e

ADELA Investment Co. S.A.,

Luxemburg 3640 ~ 100 i

SIFIDA Investment Co. S.A.,

Luxemburg 25 1 5000 “

Diverse aktier och andelar <k
16,8

Specificerad sammanstélining ver av Atlas Copco AB agda aktier och
andelar kan kostnadsfritt erhallas fran bolaget samt fran Patent- och
Registreringsverket.
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BRSO SRR s
Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Enligt Atlas Copco AB:s balansrikning star foljande
belopp till bolagsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran fore-
dende ar
ets nettovinst

SEk 179682281
SEK 225711678

sek 405393959

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
dessa vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas
sex 7,00 per aktie
I ny rikning balanseras

SEK 164223500
SEk 241170459

Sek 405393959

Nacka den 13 mars 1987

PETER WALLENBERG
Ordforande

ERIK JOHNSSON
OTTO GRIEG TIDEMAND
LENNART JOHANSSON

PER LUNDBERG

BO HENNING

CURT G OLSSON

PEHR G GYLLENHAMMAR

P HENRY MUELLER
BJORN SVEDBERG
STEN RUDHOLM

TOM WACHTMEISTER
Verkstillande direktor

PER-ERIK NYHOLM

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for ar 1986. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed.

Vid var granskning har vi bitritts av Bohlins
Revisionsbyra AB.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolags-
lagen.

Vi tillstyrker,
att resultatrikningen och balansrikningen
faststalles,

att vinsten disponeras i enlighet med styrelsens
forslag samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for ar 1986.

KONCERNEN
Koncernredovisningen dr uppgjord enligt aktie-
bolagslagen.

Vi tillstyrker,
att koncernresultatrikningen och koncernbalans-
rikningen faststilles.

Stockbolm den 20 mars 1987

BIRGER SONESSON
Auktoriserad- revisor

BERTIL E OLSSON
Auktoriserad revisor



Atlas Copcos buvudkontor och Atlas Copco MCTs industriomrdde i Nacka.
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Genomgripande férandringar

1 986 blev ett ar av genom-

gripande fordndringar i var indu-
stri. Valutadramatiken och om-
struktureringar i branschen, till-
sammans med var egen interna
forandringsprocess och fortgaen-
de forskjutningar i kundstrukturen
paverkade scenbilden pa ett sitt
som delvis stimde med vara for-
vantningar och planer, delvis ska-
pade ovintade situationer.

Samtidigt gav den svenska rege-
ringens Sydafrikapolitik en erin-
ran om de problem som en base-
ring i Sverige kan innebira for
internationellt arbetande foretag.

Valutadramatiken

P4 annan plats i forvaltningsberit-
telsen har vi ingaende belyst hur
dramatiskt den tyska markens och
den belgiska francens uppgang,
parad med den amerikanska dol-
larns och det brittiska pundets fall,
paverkade Atlas Copco, nir lokala
forsiljnings- och vinstsiffror om-
raknats till svenska redovisnings-
kronor.

Vi var beredda pa att 1986 skulle
medfora valutaférindringar, men
inte i den storleksordning, som
utfallet blev. Genom terminssik-
ring och andra valutaskyddsatgir-
der hade vi byggt ett rimligt siker-
hetsnit, men den verkliga spinn-
vidden mellan valutorna i vara
stora tillverkningslinder och vira
stora kundlinder blev storre in
forutsett. Forst i tredje kvartalet
stod det klart for oss att BEC
skulle halla fast vid DEM och att
gapet till USD skulle.fortsitta att
vidgas.

[ detta avseende kan man siga att
vi blev ett offer for vara framgang-
ar under senare ar, framgangar i
att bygga rationella tillverknings-
resurser, som under 1986 visade
sig ligga i fel linder, ur valutasyn-
punkt, och viara marknadsfram-
gangar i Nordamerika och Stor-
britannien, linder, vars valutor
rasade under 1986. De USD-relate-
rade marknaderna tar idag emot
ca 30 procent av Gruppens forsilj-

ning, vilket innebir att dollarkur-
sens utveckling dven under 1987
paverkar resultatet.

Atgirder som nu sitts in for att
minska vart valutaberoende omfat-
tar dels kortsiktiga insatser for
valutasikring, dels lingsiktiga at-
girder som beror val av under-
leverantorer och tillverkningens
lokalisering.

Investeringarna 1984-85 i pro-
duktutveckling och rationalisering
av produktionsapparaten har dnnu
ej fate full effekt. Det giller sirskilt
Airpower, dir man dock utlovar en
forbittring infor 1987, trots att
kombinationen BEC-DEM fortsit-
ter att belasta forsiljningen till de
USD-relaterade marknaderna.

Omstrukturering bland
kRonkurrenterna

Bland vara storre konkurrenter,
framfor allt i USA, pagar en drama-
tisk omstrukturering. Stora, vil-
kinda foretag splittras genom av-
knoppning och nedliggningar,
specialiserade foretag liggs in i
storre finansgrupper och nya
samarbetskombinationer byggs
upp. Liknande tendenser, om in i
mindre omfattning, dterfinns inom
europeiska konkurrentforetag.

Sannolikt blir en av konsekven-
serna, att vissa foretag skapar re-
surser att bittre dn hittills offerera
avancerad teknologi, ett omrade
dir vi legat och ligger i frimsta
ledet. Vi moter denna situation
bla genom att bygga ut vir redan
starka kontakt med viktiga kunder,
sd att var framtidsutveckling base-
ras pa prioriterade kundbehow.
Dessutom forstirker vi ytterligare
vara resurser inom elektronik,
automations- och styrteknik.

Var egen beredskap for att ga in
aktivt i omstruktureringsprocessen
genom ackvisitioner eller andra
samarbetsformer ir hog.

Internationellt har Atlas Copco,
genom de redan vidtagna struktur-
forindringarna i branschen och
genom vart framgangsrika mark-

nadsarbete blivit virldsledande i
var bransch. I flera av vara tyngsta
affirsomraden har vi fn en le-
dande roll med virldsmarknads-
andelar pa 20 procent eller, i vissa
av dem, betydligt mer. En sidan
ledarposition ger oss naturligtvis
vissa fordelar, vilka avspeglas

i Atlas Copcos, i jamforelse med
konkurrenterna, relativt goda 16n-
samhet.

Intern fordandringsprocess

Under forra dret genomforde vi de
forsta i den serie av strategiska
utvecklingsseminarier, som kom-
mer att omfatta, i en forsta om-
gang, 150-200 av koncernens
hogre chefer. Seminarierna dr en
del i ett projekt for att belysa Atlas
Copcos strategiska position och
koncernens framtidsinriktning.
Vara styrkefaktorer har analyserats
och satts in i ett kundrelaterat
sammanhang — var uppgift dr ju att
forbittra kundernas produktivitet.

De forandringar som initierades
1985 i syfte att bilda en Industri-
grupp fortsatte under 1986 och
avses fora Atlas Copco till en
starkare position inom industriell
produktions- och mekaniserings-
teknik. Samtidigt skall vi hoja 1on-
samheten inom gruvtekniken ge-
nom satsning pa nya tillimpningar.

Totalt drivs forindringarna i rikt-
ning mot ett verkstadsforetag av
annorlunda slag, ett verkstadsfore-
tag dir huvudvikten liaggs vid ett
snabbare omlopp av idéer, kun-
nande, material och produkter
mellan foretaget och dess kunder,
liksom inom foretaget. Okningar i
kapitalets produktivitet, mitta i
tex kortare genomloppstider, och
minskad kapitalbindning i forhal-
lande till forsiljningen é4r nyckel-
faktorer i denna process, som
drivs med kraft inom hela organi-
sationen.

Redan under 1986 vidtogs bety-
dande atgirder i denna riktning,
exempelvis forandringarna i den
svenska siljorganisationen, nya
distributionssystem for Tools- och



Airpower-produkter, minskning av

de fasta anliggningarna i Energas,
utbyggnad av datoriserade leve-

ranssystem och moderniseringar i
flera verkstider. (Se ocksa sid 56.)

Dessa omfattande utvecklingspro-
gram tillsammans med strukturra-
tionaliseringen i branschen kom-
mer att forbittra var lonsamhet
under de nirmaste aren.

Forskjutningar i kund-
StruRturen

Den dag ir nu inte langt borta, da
den internationella bilindustrin dr
en lika stor kundgrupp for Atlas
Copco som gruvindustrin. Kraven
pa bittre rostskydd av bilar, lastbi-
lar och bussar, pa hogre precision
och effektivitet i monteringspro-
cessen samt pa forbittrad miljo i
manuella arbetsoperationer ger
Atlas Copco en bra position som
leverantor till fordonsindustrin
och andra liknande tillverknings-
industrier.

Livsmedelsindustrin ir ett annat
Intressant tillvaxtomrade. Allt
hogre krav pa renlighet och kvali-
tet ger oss storre mojligheter att
sdlja oljefria kompressorer, trots

deras hogre prislige. Inom for-
packningsindustrin, som ju i stor
utstrackning betjinar livsmedels-
industrin, har nya automationslos-
ningar fran Monsun-Tison vunnit
stora framgangar, vilket aterspeglat
sig i en god forsiljnings- och
vinstutveckling.

Samtidigt — vilket kan lata para-
doxalt — har Atlas Copcos position
som leverantor till gruvindustrin,
framfor allt av tunga, hogmekani-
serade och automatiserade aggre-
gat ytterligare forstirkts. Detta
markerades vid den internatio-
nella gruvutstillningen i Las Vegas
i oktober forra aret.

Byggnads- och anliggningsindu-
strin dterspeglar en allmin trend,
namligen en Okning av aktiviteten
i industrilinderna. De ligre olje-
priserna och den minskade in-
flationstakten medforde en eko-
nomisk aterhimtning pa vir
hemmamarknad, Europa. Detta
reflekterades i var forsiljnings-
utveckling dir.

Sverige som bas foOr interna-
tionellt foretagande

I vissa avseenden erbjuder Sverige
en god miljo som bas for interna-
tionellt arbetande foretag. Vil ut-
bildad och motiverad personal,
hog teknikniva och en sedan ar-
tionden utvecklad tradition av in-
ternationellt foretagande har gett
Sverige en rad foretag, som starkt
bidragit till Sveriges hoga levnads-
standard. Sveriges politiska neu-
tralitet har ibland medverkat till
kundernas fortroende for svenska
foretags formaga att halla sina
leveransloften oberoende av poli-
tiska svingningar. For manga fore-
tag, bland dem Atlas Copco, dr
detta lingsiktiga kundfortroende
ett livsvillkor.

Atlas Copco har stort intresse av
en fredlig utveckling i sodra
Afrika, bide av humanitira och
kommersiella skil. Att en sidan
utveckling maste bygga pd att
apartheidsystemet i Sydafrika upp-

hor dr uppenbart. Vi har verksam-
het genom dotterbolag i sju linder
i sodra Afrika, Malawi, Zaire, Zam-
bia, Zimbabwe, Namibia, Botswana
och Sydafrika, och sysselsitter ca
700 anstdllda i omradet. I Angola
och Mocambique ir vi represente-
rade genom agenter. Linderna i
sodra Afrika ir, trots politiska mot-
sdttningar, ekonomiskt starkt inte-
grerade. Inom omradet ligger den
i dag viktigaste gruvmarknaden i
varlden, och var storste konkur-
rent pd det gruvtekniska omradet
ar ett sydafrikanskt foretag, Boart.
Vir fortsatta nirvaro i detta om-
rade ar av central betydelse for var
MCT-division. Bolaget i Sydafrika, i
vilket vi har ett 22-procentigt
agande, spelar dessutom en bety-
delsefull roll som stodfunktion for
de andra bolagen inom bla teknik,
logistik och utbildning.

Jag beklagar dirfor den svenska
regeringens beslut att som ensamt
land inféra en handelsbojkott. Det
baserar sig pa en missbedomning
bade av liget i sodra Afrika och av
konsekvenserna for berorda lin-
der i omradet. Svenskt internatio-
nellt niringsliv ar beroende av
sina kunders och anstilldas fortro-
ende i alla linder, oavsett politiskt
system. Den svenska regeringens
stillningstagande forsimrar Sveri-
ges position som bas for interna-
tionellt arbetande foretag utan att
ge ndagra positiva effekter i de
linder och for de minniskor vi
har forsokt hjilpa i manga ar. Hur
skall de svarta som drabbas mest
kunna forsta att det avligsna Sve-
rige patvingar dem denna smirt-
samma reningskur av vilvilja och
medkinsla for att paverka deras
regering?

Ve Lot
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Vid det japanska petrokemiska raffinaderiet Idemitsu Kosan bar Atlas Copco installerat tvd oljefria roterande
skruvkompressorer for processapplikationer. De vattenkylda enbeterna levereras enligt specifikation for att passa
kundens egen utrusining.




Atlas Copco Airpower

C MELVILLE ERRINGTON

LEDNINGSGRUPP

Atlas Copco Airpower utvecklar, tillverkar och marknads-
Jor transportabla skruvkompressorer for luft, stationdra
skruv-, kolv- och centrifugalkompressorer for luft och
andra gaser, lufttorkar, efterkRylare, reglersystem och filter.
Produktprogrammet omfattar ocksa kundanpassade
kompressorer, turboexpandrar, generatorer samt anldgg-
ningar for energidatervinning inom industrin. Forsdljnin-
gen sker bhuvudsakligen genom Atlas Copco-gruppens
sdljbolag.

Airpower-divisionens buvudkontor och storsta fabrik
ligger i Antwerpen, Belgien. Tillverkning sker ocksd i
Brasilien, Frankrike, Indien, Jugoslavien, Mexico, Turkiet,
Vidsttyskland och USA.

C Melville Errington,

1986 1985

FAKTURERING, MSEK 4950 4790

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK 431 450

Verkstallande direktor AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 19 22

Theo Dietz,

Forste vice VD

Qar/ G Johansson,

Vice VD Finans

Erik Lebrocquy,

Personal och organisation
Lars Lingén,
Produktionsutveckling

Per Andre,

Marknadsstsd

Roger Docx,

Produktion

Pet_f;r Schreiber,
Affarsomrade Gas och Process
Henri Ysewijn,
Produktutveckling

Jan Barendregt,
Regionchef

Sammanfattning av 1986

Airpower-divisionens forsiljning av savil transportabla som industrikom-
pressorer fortsatte att Oka trots allt starkare konkurrens. Aven forsilj-
ningen av gas- och processkompressorer Okade kraftigt. Resultatet paver-
kades av intrimning av nya produktionslinjer och kostnader for lansering

av nya produkter.

Utsikter for 1987

Airpower-divisionens utsikter for 1987 dr goda, trots 6kad konkurrens,

pressade prisnivier och osikerhet om valutakursfluktuationer.
Divisionen beddms komma att bibehélla sin ledande stillning pa

marknaden och 6ka ldnsamhetsnivan.
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Forsaljning

Airpower-divisionens fakturerade
forsiljning 6kade med 3 procent
till 4950 msek (4790). Orderin-
gingen fran kund uppgick till
5250 msek (4889) — en 0kning
med 7 procent.

Resultat

Resultatet efter finansiella intikter
och kostnader uppgick till 431
MSEK (450), vilket motsvarar 9 pro-
cent av den fakturerade forsilj-

ningen. Resultatet har paverkats av

kostnader for fortsatt rationalise-
ring av fabriken i Belgien samt av
ligre bruttomarginaler pa grund
av valutautvecklingen. Den fort-
satta omstruktureringen av gas-
och processverksamheten med-
forde dven kostnader som fOrsim-
rade resultatet.

Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 19 procent (22).

Investeringar-
Investeringar i produktionsledet i
mark och byggnader utgjorde for
verksamhetsaret 41 msek (23) och
investeringar i maskiner och in-
ventarier 131 Msek (89).
Investeringarna avsag en ny
byggnad i Antwerpen med lokaler
for utbildning samt nya distribu-
tionslokaler i syfte att skapa en
effektiv materialhantering. I inves-
teringarna ingick dven ett datori-
serat system for komponenter, ett
avancerat CAD-system och ett s k
flexibelt tillverkningssystem.

Affarsutveckling

Under aret forandrades Airpower-
divisionens struktur fran en pro-
duktinriktad till en mer marknads-
orienterad organisation. Virlds-
marknaden har indelats i fem
geografiskt organiserade regioner
med var sin chef som ansvarar for
Divisionens affirer inom resp re-
gion. Marknadsorganisationen far
ett starkt produktinriktat stod frin
samtliga affirsomraden.

Vid huvudfabriken i Antwerpen
uppfordes under dret en ny ser-
vice- och distributionscentral for
att snabbare forse slutkunder med

service och reservdelar. Dirige-
nom minskas behovet av lokala
lager.

Marknadsutveckling

De laga oljepriserna under 1986
medforde endast marginella in-
vesteringsOkningar inom bygg-
och tillverkningsindustrin.

Marknaden f6r kompressorer
utvecklades positivt i Visteuropa
med mdnga intressanta order for
Atlas Copco Airpower. Diaremot
mattades efterfragan i USA och
Japan. I de flesta utvecklingslinder
fortsatte den tidigare trenden med
lag tillvixt och forsimrad betal-
ningsbalans, vilket fick negativ
effekt pd orderingiangen frin dessa
linder under 1986.

Den 6verkapacitet som for nir-
varande rader inom kompressor-
tillverkning over hela virlden, har
paverkat prisutvecklingen negativt.

Konkurrenssituation
Under 1986 hade amerikanska och
engelska konkurrenter fordelar av
valutanedgangen pa USD och GBP.
De europeiska konkurrenterna
koncentrerade sina marknads-
foringsresurser pa Europa. Den
japanska konkurrensen okade spe-
ciellt avseende produktomradet
oljefria kompressorer.

Affdarsomrade Industriluft
Trots 6kad konkurrens pa den
traditionella marknaden for olje-
fria roterande skruvkompressorer
kunde den starka marknadsposi-
tionen bibehallas. For affirsom-
rade Industriluft noterades under
aret stora forsiljningsframgingar
pd virldsmarknaden.
Introduktionen av kompresso-
rer med fjarrovervakning gor det
moijligt att via telenitet kontrollera
kompressorer hos kunder och
dirigenom Oka servicegraden.

Affdrsomrade Serviceluft

Stora marknadsforingsinsatser sat-
tes under 1986 in i hela Vist-
europa fOr sma stationira kom-
pressorer via egna siljbolag och
aterforsiljare. Forsiljning och

marknadsandelar inom detta
affirsomrade okade kraftigt.

Produktionen i Antwerpen ge-
nomgar just nu ett utvecklings-
program for att fortsitta hoja kvali-
teten och mota aggressiv lagpris-
konkurrens.

Affdrsomrade Transportabel
energi
Airpower lyckades i hard konkur-
rens Oka forsiljningen av transpor-
tabla kompressorer och hoja sina
marknadsandelar for dessa pro-
dukter.

Dieseldrivna generatorer intro-
ducerades under dret pa vissa
marknader.

Affdarsomrade Gas och Process
Marknaden for industrigaser, som
kraver energisnala centrifugal-
kompressorer och expansionstur-
biner, utvecklades positivt under
1986 och ledde till en 6kad order-
ingang.

Ett flertal stora luft- och gas-
kompressorer installerades vid
kraftverk i Visttyskland och Oster-
rike. Inom miljovardsomradet
Oppnas nya marknader for centri-
fugalkompressorer i avsvavlings-
processer.

For att mota denna utveckling
och for att koncentrera produk-
tionen har Atlas Copco Energas
anliggningar i Saarbriicken, Vist-
tyskland, avyttrats. Produktionen
for detta affirsomrade samlas nu
till fabriken i Koln.

Produktutveckling
Airpower-divisionens utvecklings-
resurser har omfordelats for att
01_(:1 kontrollen och forbittra flexi-
biliteten inom de tre nyckelomri-
dena basforskning, produktutveck-
ling och konstruktion.

Produktion
Under 1986 gjordes en Oversyn av
la materialkostnader, forenklad
konstruktion, inkdp och material-
flode. Alternativa inkopskallor ut-
varderas och nya kvalitetsrutiner
for underleverantorer har inforts.
Forbittrade produktionsmeto-
der infordes i avsike att forkorta
genomloppstiden i produktionen
och minska kapitalbindningen i
Produkter i arbete.
. Ett program for kvalitetssiakring
Introducerades under 1986 for att
Mota dkade krav frin marknaden.

Personal

Medelantalet anstillda inom divi-
sionen exklusive siljpbolagen upp-
gick till 3 196 personer (3 276).
Under dret fortsatte utbildningen
av teknisk personal inom specia-
listfunktioner i produktionen och
for CAD-systemet. I syfte att inte-
grera divisionens och siljpolagens
ledningspolitik ordnades under
iret studie- och kontaktbesok for
siljpolagens ledningspersonal.

Dieseldrivna generatorer introduce-
rades under dret for att erbjuda
transportabel energi pd byggarbets-
Dlatser for bl a belysning, svetsning,
drift av pumpar, motordrivna spett
och andra verktyg. Pa bilden an-
vdands generatorn som energikdlla
vid den Osterrikiska delen av pipe-
linebygget for naturgas mellan
Sovjetunionen och Italien.

Bilden visar ndgra av de skruvkom -
pressorer, som Airpower levererat till
Yacyreta vattenRraftprojekt i Argen-
tina. Kompressorerna anvdnds for att
forse projektet med tryckluft for en
mangfald applikationsomrdden.



Atlas Copco bar valts som leverantor av bergborrutrustning till den italienska entreprenoren Impregilo for
vattenkraftprojektet Yacyreta i Argentina som bl a omfattar ett av vdrldens storsta dammbyggen.
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Atlas Copco MCT

Atlas Copco MCT (Mining and Construction Technique)
utvecklan, tillverkar och marknadsfor bydraulisk och
pneumatisk utrustning for gruvbrytning, tunneldrivning,
ovanjordsborrning och bergforstdarkning samt ldtt utrust-
ning for bygg- och anldggningsindustrin. I sortimentet
ingadr dven Sandvik Coromant bergborrverRtyg samt ett
antal utrustningar fran andra tillverkare.

Divisionen bar sitt buvudkontor i Nacka. Tillverkning
sker vid egna fabriker i Sverige, Canada, Storbritannien
och Vdsttyskland. Dessutom sker tillverkning i egen regi i
Brasilien, Indien, Sydafrika och Turkiet.

1986 1985
FAKTURERING, MSEK 3350 3443
PER WEJKE RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK 118 185
LEDNINGSGRUPP AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 10 15
Per Wejke,
Verkstallande direktor Sammanfattning av 1986
Bengt Ljung, MCT-divisionens forsiljning av litta bergborrmaskiner och lastmaskiner

Sektor Underjord

Gustaf Brakenhielm,
Sektor Ovanjord

Hans Fernberg,

paverkades negativt av liga metallpriser. Nya hogmekaniserade borr-
aggregat for gruvbrytning, tunneldrivning och ovanjordsbrytning liksom
latt entreprenadutrustning ronte fortsatt god efterfrigan. Resultatférsim-

Sektor Bergborrverktyg ringen beror till storsta delen pd ogynnsam valutautveckling pa viktiga
Lars Calmered, marknader.

Produktion och logistik

Géran Kullman, Utsikter for 1987

Teknikutveckling Inom bygg- och anliggningsmarknaden forutses en fortsatt forbittring.
g‘/(%isogffverstolpe, De laga virldsmarknadspriserna pd metaller vintas besta dven under det

Nils-Ake Jenst kommande dret och dirmed negativt paverka efterfrigan frin gruvin-
Sty s in. FO innebidra en i stort sett ofdorandrad
Personal och organisationsutveckling g}lsglljrrll'iggsrvg}slzltor de detta inne
Staffan Guilander, ors . : __
Afférsutveckling Beslut fattades under 1986 om en ger}omgrxpande oversyn av
Divisionens organisation for att fi en bittre kostnadsstruktur. Effekten av
dessa atgirder vintas successivt forbittra 1onsamheten.
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Férsaljning

MCT-divisionens fakturerade for-
sdljning 1986 uppgick till 3350
MSEK (3 443), en minskning med 3
procent. Orderingingen uppgick
till 3278 msek (3 566).

Resultat
Resultatet efter finansiella kostna-
der och intdkter uppgick till 118
Msek (185), vilket motsvarar 4 pro-
cent av faktureringen. Skillnaden i
resultat mellan 1985 och 1986 mot-
svarar den kalkylerade effekten av
forandringarna i de for Divisionen
viktigaste valutakurserna. Divisio-
nens kostnadsniva dr dock alltjamt
for hog. Hittills insatta rationalise-
ringsatgirder har ej varit tillrack-
liga.

Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 10 procent (15).

Investeringar

Investeringar i mark och byggna-
der i produktionsledet uppgick till
14 msek (7), och i maskiner och
inventarier till 53 Msex (45). Inves-
teringarna avsag framst fortsatt
effektivisering i tillverkningen.

Marknadsutveckling

Aktiviteten pd gruvmarknaden
ddmpades under éret. Efterfrigan
var dock fortsatt god pa de nyut-
vecklade produktions- och ortdriv-
ningsaggregaten.

De laga virldsmarknadspriserna
pa metaller innebir att gruvor
som vill 6verleva tvingas investera
i mekanisering. Detta gynnar Atlas
Copco som ligger fore andra till-
verkare i friga om mekaniserad
och automatiserad utrustning.

Konjunkturen pd bygg- och an-
laggningsmarknaden var relativt
god, och forsiljningen av savil
ovanjordsaggregat som tunnelrig-
gar Okade. Den harda priskonkur-
rensen medforde dock pressade
marginaler, sarskilt for ovanjords-
aggregat. Forsiljningen av latt
entreprenadutrustning var fram-
gangsrik.

Forsiljningen utvecklades posi-
tivt i Visteuropa, dir siljbolagen i
Norge och Italien var sirskilt fram-
gangsrika. Positiv utveckling note-

rades ocksa i Sydafrika och Brasi-
lien, medan forsiljningen gick
tillbaka i Australien och pa Atlas
Copco Internationals marknader.

Konkurrenssituation

Ett starkt produktprogram och den
vittforgrenade siljorganisationen
ger Atlas Copco en sirstillning pa
marknaden som internationellt
ledande leverantor till gruv- och
anldggningsindustrin.

Den under flera ar svaga mark-
nadsutvecklingen har medfort en
viss Overkapacitet i branschen. Det
har lett till nagot okad priskonkur-
rens pd virldsmarknaden med
europeiska, japanska och ameri-
kanska leverantorer.

Sektor Underjord

Efterfrigan pa nyutvecklade, me-
kaniserade och automatiserade
aggregat for gruvbrytning och ort-
drivning lag kvar pa hog niva,
vilket resulterade i okad forsilj-
ning. Det totala antalet salda rig-
gar, frimst borraggregat i Simba-
och Boomerprogrammen, var det
storsta ndgonsin. Daremot min-
skade forsiljningen av traditio-
nella produkter som litta berg-
borrmaskiner och lastmaskiner.

Forsiljningen av borraggregat
for drivning av vig-, jairnvigs- och
kraftverkstunnlar utvecklades
gynnsamt. Marknadsandelarna for
tunnelriggar okade ytterligare.

I samarbete med visttyska Gebr.
Eickhoff bildades ett nytt bolag
Atlas Copco Eickhoff Roadheading
Technic for utveckling, internatio-
nell marknadsforing och service
av kol- och losbergsutrustning. 1
England bildades pa liknande sitt
tillsammans med den brittiska till-
verkaren Webster Machine Ltd ett
nytt bolag, Webster International.

De tva forsta tunnelborrnings-
aggregaten i Foro-serien leverera-
des. Dessa aggregat innebir en
nykonstruktion, som har bety-
dande fordelar i jimforelse med
konkurrerande utrustning.

Sektor Ovanjord
Efterfragan pa borraggregat for
ovanjordsarbeten var god under

hela 1986 fran savil anliggnings-
entreprenorer som gruvor. Hy-
drauliska ovanjordsriggar ersitter
nu alltmer pneumatiska utrust-
ningar.

Orderingangen var god och for-
delades jamnt over Atlas Copcos
marknader. En sirstillning intog
dock Norge, dir det lokala silj-
bolaget vil utnyttjade den goda
anlidggningskonjunkturen.

Betydelsefulla order togs under
aret pa utrustning till internatio-
nella anliggningsprojekt, tex be-
vattningsprojektet Great Manmade
River i Libyen. Ett annat exempel
ar det stora vattenkraftprojektet
Yacyretd i Argentina.

Stora insatser gjordes under
aret for att befista Atlas Copcos
starka stillning pa anldggnings-
marknaden samtidigt som en bred
siljkampanj med inriktning pa
stenbrottsindustrin startades.

Ett antal nya produkter introdu-
cerades, bl a en ny hydraulisk
bergborrmaskin, en serie litta
borraggregat och ett tungt aggre-
gat for s k sinkhammarborrning.

Fortsatt god forsiljning och 16n-
samhet noterades for litt entre-
prenadutrustning. Till denna ut-
veckling bidrog sirskilt den nya
serien handhillna tryckluftspett
som introducerades 1985. Storsta
volymokningarna for litt entrepre-
nadutrustning uppnaddes av silj-
bolagen i USA, Danmark, Neder-
linderna och Spanien. Efterfragan
i Nordafrika och Mellanostern for-
svagades.

Efterfragan pa tung demole-
ringsutrustning utvecklades otill-
fredsstillande och verksamheten
gick med forlust. Beslut fattades
att gora en genomgripande om-
strukturering av denna verksam-
het.

Sektor Bergborrverktyg
Marknaden f6ér Sandvik Coromant
bergborrverktyg utvecklades svagt,
framfor allt i Mellanostern och de
latinamerikanska gruvlinderna.
P4 grund av fallande valutor pa
de viktigaste marknaderna blev
faktureringen nagot ligre 4n fore-
gaende ar. Genom fortsatta, inten-



siva marknadsstimulerande atgir-
der kunde Atlas Copco Oka sina
marknadsandelar inom detta syn-
nerligen konkurrensutsatta pro-
duktomrade.

Under dret utvecklades ett antal
nya bergborrverktyg frin Sandvik
for lansering under 1987. En ny
typ av hardmetall fér borrkronor
introducerades under aret i sam-
band med den internationella
gruvmassan i Las Vegas. Det nya
materialets egenskaper forbittrar
savil seghet som hardhet hos
borrstiften. Stiftkronor forsedda
med denna hirdmetall ger visent-
liga borrningsekonomiska forde-
lar, bl a storre borrsjunkning och
livslingd.

Produktutveckling
Den malmedvetna satsningen pa
forskning och utveckling ir ett
viktigt led i MCTs strategi att vara
teknikledande — att bittre 4n kon-
kurrenterna kunna erbjuda avan-
cerad teknik, som ger kunden
Okad produktivitet.

~ De senaste drens stora investe-
fingar i produktutveckling resulte-
rzuﬁJe under dret i introduktion av
Manga viktiga produkter. Bl a pre-
senterades vid den internationella
gruvmdssan i Las Vegas en hel-
dutomatisk tunnelrigg — Robot
Boomer — som borrar kompletta
salvor utan kontinuerlig dvervak-
fing av operator. Samtidigt intro-
ducerades ocksi Rocket Boomer,
€n tunnelrigg med kapacitet att
borra dubbelt sa snabbt som ni-
80N annan rigg pa marknaden.
_ Utvecklingsarbetet med ovan-
Jordsriggar for spranghalsborrning
ledde under aret till introduktion
aveett flertal nya aggregat och en
Ny bergborrmaskin,

Produktion
K’dpacitetsumyttjandet var hogt i
Samtliga verkstider. Under 1986
C}'eﬁerades det storsta antalet
v:rrl:l‘%gar n'{igonsin fran Simba-
‘Yerkzla(!er:.{ Nacka och Bremen-
li“verllq iy asttysl_dand. Komponent-
et nlr}gen vid Avosverken i

ro bidrog ocks4 till det goda
DFOdUktionsresul[atet.

Den nya serien tryckluftspett i TEX-serien bar ront stor efterfragan.
Pé bilden ses ett av de ljudddampade TEX-spett som anvdnds vid

restaureringen av Colosseum.

Beslut fattades att bygga en ny
fabrik i Hemel Hempstead, som
ersitter den gamla. Produktionen
kommer att borja under hosten
1987.

Personal

Atlas Copco MCT sysselsatte i pro-
duktionsledet i medeltal 1703 per-
soner (1757), varav i Sverige 1219
(1291).

Under aret presenterades resul-
tatet av en omfattande kartligg-
ning av personalstrukturen i Sve-
rige, utford mot bakgrund av de
forandringar i personalens sam-
mansittning och kompetens, som

kommer att kridvas under de nir-
mast kommande aren.

Denna kartliggning utgor
grunden i ett utvecklingsprojekt
inom ramen for fornyelsefonden.
I samarbete med de fackliga MBL-
grupperna utformades ocksa ett
forslag till resursfordelning mel-
lan Divisionens olika enheter.

Projektet som borjar genom-
foras under 1987 kommer huvud-
sakligen att omfatta utbildning i
grundliggande datakunskap, nu-
meriskt styrd tillverkning, produk-
tionsteknik, produktionsplanering
samt datorbaserad konstruktion
och tillverkning, CAD/CAM.
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Ledande biltillverkare anvinder Atlas Copco vinkelmutterdragare pd grund av maskinens utomordentliga noggrannbel.
Pad bilden monteras tindstift for en V8-motor pd en slutmonteringslinje bos en amerikansk bilindustri.




Atlas Copco Tools

tyskland och USA.

Atlas Copco Tools utvecklar, tillverkar och marknadsfor
industrimaskiner och system. Verksambeten dr indelad i
tre affdarsomraden: Industrimaskiner for bearbetning,
montering, bantering och mekanisering samt armatur for
distribution och bebhandling av trycRluft; Avancerade
monteringssystem; Komponenter och anldggningar for
ytbebandling. Forsdljningen sker buvudsakligen genom
Atlas Copco-gruppens sdljbolag.

Divisionen bar sitt buvudkontor i Stockbolm och egna
fabriker i Skara, Tierp och Eskilstuna samt i Finland.
Tillverkning och montering sker ocksd i Brasilien, Vist-

1986 1985
MICHAEL TRESCHOW FAKTURERING, MSEK 964 875
LEDNINGSGRUPP RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK 108 91
Michael Treschow, AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 23 22

Verkstallande direktér
Lars Larson,
Affarsomrade Industrimaskiner och
utrustningar
Lennart Evrell,
Affarsomrade Monteringssystem
Lennart Dock,
Affarsomrade Ytbehandling
Gosta Henningsson,
Affars- och teknikutveckling
Berth Johnsson,
konomi
Allan Rothlind,
Personal och organisationsutveckling
Stefan Bérjesson,
Materialadministration
Rolf Carlsson,
ata- och systemutveckling

Sammanfattning av 1986

med fortsatt rationaliseringsarbete.

Utsikter for 1987

Forsiljning for samtliga affirsomraden visade en positiv utveckling. Resul-
tatforbittringen beror frimst pa framgdngsrika siljinsatser kombinerat

Atlas Copco Tools riknar med fortsatt god konjunktur pa flertalet
europeiska marknader. I Nordamerika kommer sannolikt utvecklingen
att bli simre, eftersom investeringarna i bl a bilindustrin sker i ett
forsiktigare tempo 4n vad som tidigare var forutsett.

Konkurrensen fran framfor allt amerikanska tillverkare beriknas 6ka.

Genom itgirder som vidtogs under 1986, och aktiviteter som
planerats inom marknadsforing, produktion och distribution, dr forut-
sittningarna goda for en fortsatt resultatforbattring.

FAKTURERING OCH ORDERINGANG RESULTAT OCH AVKASTNING INVESTERINGAR | PRODUKTIONSLED
MSEK W Fakturering MSEK : 25::;(;!' :g%aﬁsr;asnsseilesl;t iggtgl MGZEK %  MSEK

1000 W Orderingang 125 (definition sid 20) 25 50

& 100 / 2 X

o 75 30

L 20

2 10

=m N

1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985 1966

1982 1983 1984 1985 1986

43



Forsaljning

Atlas Copco Tools fakturerade for-
sdljning 1986 6kade med 10 pro-
cent till 964 msek (875). Orderin-
gangen fran kund okade med 4
procent till 963 msek (923).

Resultat
Resultatet efter finansiella intikter
och kostnader uppgick till 108
Msek (91), motsvarande 11 procent
av faktureringen.

Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 23 procent (22).

Resultatforbittringen beror
framst pa storre forsiljningsvolym
och det fortsatta struktureringsar-
betet. Tools-divisionen paverkades
endast marginellt av valutautveck-
lingen, da huvuddelen av forsilj-
ningen sker i Europa.

Investeringar

Investeringar i mark och byggna-
der i produktionsledet uppgick till
4 msex (1), och i maskiner och
inventarier till 24 msex (20).

Marknadsutveckling
P4 manga av industrimarknaderna
i Visteuropa blev forsiljningsut-
vecklingen for Divisionens pro-
dukter sarskilt positiv tack vare
den vixande industriproduktio-
nen. I USA mattades forsiljningen
pa grund av vikande trend for
produktionen i verkstadsindustrin
samt Okad priskonkurrens pa
grund av sjunkande kurs pa USD.
Motorfordonsindustrin, som 4r
en av de mest betydelsefulla omri-
dena for Atlas Copco Tools, hade
hog utnyttjandegrad i de flesta
lander utanfor USA.

Konkurrenssituation

Den sjunkande dollarkursen for-
battrade de amerikanska konkur-
renternas konkurrensformaga pa
vissa marknader. Aven engelska,
vasttyska och japanska foretag var
mycket aktiva under aret.

Atlas Copco Tools hivdade sig
val framst tack vare systemkun-
nande, kvalitet och effektivitet vil-
ket ger produktionsfordelar for
kunderna, samt det stora forsteget
pa det ergonomiska omradet.

Robotar tar alltmer dver smutsiga jobb. Vid Nissans fabrik i Smyrna, USA,
sprutar Atlas Copco Coat-A-Matic en skyddande vaxmassa (protective wax
coating) for effektivt rostskydd till ldg kostnad.

Affiarsomrdde Industrimaskiner
och utrustningar

Forsdljningen fortsatte att 6ka och
lonsamheten forbittrades ytterli-
gare. Verksamheten i Visttyskland,
Italien, Nederlinderna och Spa-
nien var sirskilt framgangsrik.

Konkurrensen var fortfarande
hird. De konkurrensfordelar Divi-
sionens produkter har genom hog
produktivitet, kvalitet och goda
ergonomiska egenskaper, med-
forde stora framgangar inom till-
verkningsindustrin.

Ett antal nya produkter introdu-
cerades, bl a en eldriven skruvdra-
gare for litt montering. Bland de
nya ergonomiverktygen mirktes
en platskirare och nya mutterdra-
gare med hydrauliska slagverk. En
ny serie vinkelmutterdragare med
elektronisk mitning av atdrag-
ningsmomentet kunde notera stor
framging inom bilindustrin.

Marknadens intresse for ergo-
nomiskt ritt utformade handverk-
tyg Okade markant. Atlas Copco
borjade redan mot slutet av 50-ta-
let marknadsfora verktyg dir stor
hinsyn togs till operatérens ar-
betsstillning och miljo. Foretaget
har ett markant forsprang fore
konkurrenterna pa detta omrade.

Nitningsautomaten ARAS, som
introducerades 1985, ronte stort
intresse fran virldens flygplanstill-
verkare. Divisionen fick intres-
santa order fran flera linder.

Beslut fattades i slutet av dret
om att Divisionen skall 6verta det
direkta ansvaret for forsiljning
och service av industriverktyg och
utrustningar pa den svenska mark-

naden. Det innebdr att Divisionen
kommer nirmare kunden, vilket

forbittrar mojligheterna till mark-
nadsanpassad produktutveckling.

Affdarsomrdde Monteringssystem
Faktureringen Okade. Investerings-
viljan hos den europeiska motor-
fordonsindustrin var god, medan
marknaden i USA var avvaktande.
De svenska biltillverkarna forsva-
rar sina stallningar som tekniskt
framstaende och fortsitter att in-
vestera i avancerad monterings-
utrustning. Det gjorde 1986 till ett
rekordar for antalet levererade
multipelsystem pa den svenska
marknaden. Inbrytningen pa den
kinesiska marknaden har varit
framgangsrik. Kinas storsta trak-
torfabrik och en av de storsta
lastbilstillverkarna 4r bland dem
som rationaliserat sin produktion
med Atlas Copco monterings-
system.

Divisionens europeiska cent-
rum for monteringsteknik i Essen,
Visttyskland, utvecklades enligt
planerna. De forsta stora leveran-
serna gick till Fiat, Ford och
Citroén.

Det moduluppbyggda mikroda-
torsystemet MACS Compact, som
presenterades pi marknaden 1985,
fick sitt stora genombrott under
aret. Programvaran komplettera-
des och utokades. :

Ett dtdragningssystem baserat pd
borstlosa likstromsmotorer intro-
ducerades under dret. Systemet,
kallat Delta, uppfyller marknadens
okade krav pi hog produktionstakt
med hog precision. Detta systen



Vevstakséverfall monteras med denna Atlas Copco balvautomatiska mutter-
dragarutrustn ing bos Cummins dieselmotorfabrik i Darlington, England.
Monteringen styrs och évervakas av ett Atlas Copco MACS system. Utrust-
ningen valdes pd grund av dess stora noggrannbet och systemets goda
egenskaper for statistisk utviirdering.

efterfrigas f n framfor allt av den
amerikanska bilindustrin.

Beslut fattades att samla all
kompetens inom automatisk mon-
tering med dess speciella krav pa
teknik, marknadskunnande och
Projektadministration inom ett
sdrskilt bolag.

Ansvaret for utveckling och
marknadsforing av det automatiska
Nitningssystemet ARAS 6verfordes
Ocksd till det nya foretaget. Bola-
8Ct som ar ett heligt dotterbolag
tll Atlas Copco Tools AB inledde
Sin verksamhet den 1 januari 1987
under namnet Atlas Copco Assem-
bly Systems AB.

Affarsomrade Ytbebandling

Olﬁ"‘d orderinging och fakturering
grragllfde det forsta verksamhets-

[ide'[ for Atlas Copco Finishing AB,

T ‘8‘\”6. sektor Ytbehandling inom
Ools-divisionen.

Forsiljningsokningar niaddes
framfor allt i Sverige, Italien, Bel-
gien och Spanien. Verksamheten i
USA gav inte forvintat resultat
beroende pa senareliggning av ett
antal industriprojekt, hoga etable-
ringskostnader samt kursfallet pa
USD.

Utvecklingen mot 0kad system-
forsiljning fortsatte.

En stor del av de bilar som
levereras i virlden har i dag starkt
forbittrade rostskyddsegenskaper.
Korrosionsskyddsanliggningar
frin Atlas Copco bidrar till denna
utveckling.

Bolaget befiste under dret sin
stillning som ledande leverantor
av rostskyddsanliggningar till for-
donsindustrin, bl a genom stora
bestillningar i USA, Italien och
Jugoslavien.

Framgingarna med mdlningsro-
boten COAT-A-MATIC fortsatte med

god orderingang framfor allt i
Spanien, Frankrike och Nederlin-
derna.

En serie nyutvecklade utrust-
ningar for hogtrycksmalning lan-
serades. Sirskilt de smorijfria,
ljuddiampade hogtryckspumparna
mottogs med stort intresse pa
marknaden.

Affars- och teknikutveckling

Den tekniska utvecklingen karak-
teriserades av fortsatt Okning av
elektronikinnehallet i Divisionens
produkter.

Under aret triffade Divisionen
en Ooverenskommelse om forviry
av STIB Machine & Consulting AB.
Foretaget utvecklar och tillverkar
bl a maskiner och system for auto-
matisering inom verkstadsindu-
strin. En betydande del av fore-
tagets verksamhet bestar av
konsulttjanster inom omradet
automatisering. FOretaget utgOr ett
viktigt komplement till affirsomra-
det Monteringssystem.

Produktion
De tidigare gjorda investeringarna
i produktionssystem medverkade
till kortare genomloppstider och
dirmed minskad kapitalbindning.
Divisionen fortsatte att gora
stora investeringar i produktions-
maskiner och rationaliseringen av
produktionsflédet intensifierades.
Kapacitetsutnyttjandet var hogt,
sarskilt i de svenska enheterna.

Distribution

Ett nytt system for leverans direkt
till kunder i Norge genomfordes.
Det gav som resultat betydande
rationaliseringsvinster savil i dis-
tribution som i lager samtidigt
som marknadens krav pd hog leve-
ransservice kunde tillgodoses.
Systemet kommer att introduceras
pa andra nirbeligna marknader
under 1987.

Personal

Tools-divisionen sysselsatte i pro-
duktionsledet under aret i medel-
tal 919 personer (842), varav 121
(121) utanfor Sverige.
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Monsun-Tison levererar pneumatikkomponenter till Ricciarellis forpackningsmaskiner. Vid ett mindre foretag
i sodra Italien vags pasta upp och fylls i rdtt mdngd i pasar med bjdlp av pneumatik — automatiskt och bygieniskt.
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Monsun-Tison

Monsun-Tisons verksambet bestdr av affdrsomrddena
Mobil bydraulik och Industriell automation.

Foretaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor bydrau-
liska och pneumatiska produkter med for dessa produkter
anpassad elektronik.

Marknadsforingen av mobil bydraulik sker genom
Monsun-Tisons sdljbolag i Sverige, Danmark, Frankrike,
Italien, Norge, Storbritannien, USA och Vdsttyskland till
tillverkare av mobila maskiner som Rranar, skogsmaski-
ner och gruvmaskiner:

Industriell automation marknadsfors genom Monsun-
Tisons sdljbolag samt i ovriga ldnder genom dterforsdl-
Jjare/agenter eller Atlas Copcos sdljbolag till tillverkare av
forpackningsmaskiner, transportutrustningar och andra

CARL AXEL RUDD

utrusitningar.
LEDNINGSGRUPP Monsun-Tisons buvudkontor ligger i Bords. Tillverk-
Carl Axel Rudd, ning sker i Bords och Falkoping.
Verkstallande direktor
Anders Perning, 1986 1985
Ekonomi och administration FAKTURERING, MSEK 393 363
Hans-Jérgen Lindstrém,
Affarsomrade Industriell automation RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK 47 55
Lennart Hammarstrom, AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 22 31
Affarsomrade Mobil hydraulik

Sammanfattning av 1986

Forsiljningen av hydrauliska komponenter utvecklades mycket positivt.
Det hogre resultatet under 1985 berodde pa en storre exportaffar.

Utsikter for 1987
Efterfragan pi Mobil hydraulik vintas 6ka ndgot. Detta i kombination

med intensifierad marknadsféring och nya produkter bor medfora en
viss volymuppgéng.

Inom Industriell automation forvintas en volymuppgéng till foljd av
en stirkt marknadsorganisation.

En forbittring av resultatet forutses.

FAKTURERING OCH ORDERINGANG RESULTAT OCH AVKASTNING INVESTERINGAR | PRODUKTIONSLED
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Forsaljning

Den fakturerade forsiljningen
uppgick till 393 msek (363), vilket
innebidr en 6kning med 8 procent.
Dessutom fakturerades 46 msek (38)
pa andra bolag inom Atlas Copco-
gruppen. Orderingangen Okade
med 5 procent till 393 msek (375).

Resultat
Resultatet efter finansiella intikter
och kostnader uppgick till 47 Msek
(55). Det hogre resultatet under
1985 berodde pa en storre export-
affir samt under 1986 intensifie-
rade marknadssatsningar.
Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 22 procent (31).

Investeringar

Investeringar i mark och byggna-
der i produktionsledet uppgick till
10 msek (—) och i maskiner och
inventarier till 17 msek (17).

I omedelbar anslutning till an-
laggningen for industriell automa-
tion i Falkoping inkoptes ett mark-
omrade pa ca 20000 m? .

Tillbyggnad av verkstad och kon-
tor pagar och skall vara avslutad
under vdren 1987.

Marknadsutveckling
Affarsomrade Mobil bydraulik
Den intensifierade marknadsbear-
betningen resulterade i volymok-
ningar for samtliga produktgrup-
per, d v s hydraulcylindrar,
hydraulventiler, fjirrstyrsystem
och externa produkter. Totalt
oOkade foretaget under 1986 sina
marknadsandelar inom affirs-
omradet.

Speciellt kraftig 6kning notera-
des for hydrauliska fjarrstyrventi-
ler for anvindning pa frimst en-
treprenadmaskiner och speciella
insatsventiler for hydraulpumpar,
motorer och transmissioner.

Till forsiljningsokningen bidrog
inbrytningar pia nya marknadsseg-
ment, bl a marina tillimpningsom-
raden och entreprenadmaskiner.
Aven forsiliningen for material-
hanteringsapplikationer, frimst
lastbilskranar, visade en positiv
utveckling.

MONSUN-TISON

Sedan mer dn 10 dr bar Monsun-Tison levererat ventiler och utrustning for
Jigrrkontroll till den vdsttyska maskintillverkaren Karl Schaeffs grdvskopor.

Efterfrigan Okade under dret
markant pd flera marknader,
framst i Norge, Visttyskland och
Frankrike. Aven forsiljningen i
Mellanostern utvecklades bra. Det
amerikanska siljbolaget erholl
stora order fran tillverkare av
transmissioner och pumpar.

Under dret bildades ett speciellt
forsiljningsbolag for mobil
hydraulik i Sverige.

Lonsamheten forbittrades ytter-
ligare.

Affarsomrdde Industriell
automation
Orderingangen var under aret
fortsatt god. Forsiljningen, som
primirt omfattar linder i Vist-
europa, uppvisade pa dessa mark-
nader en tillfredsstillande utveck-
ling. P4 grund av order av mer
langsiktig karaktir uppvisade
orderingangen en nagot storre
volymtillvixt dn faktureringen.
Forsiljningskapaciteten Okades
genom anstillning av ytterligare



personal i de utlindska dotterbo-
lagen. Under dret togs beslut om
bildande av ett nytt siljbolag for
den svenska marknaden. Detta
bolag borjar sin verksamhet
den 1 januari 1987.

Marknaden kidnnetecknades av
en allt intensivare priskonkurrens.

Produktion

Vid fabriken for tillverkning av
hydraulventiler fortsatte det tidi-
gare startade investeringsprogram-
met for att Oka flexibiliteten och
inriktningen mot kundorderstyrd
produktion.

Fabriken for tillverkning av
hydraulcylindrar visade en kraftigt
Okad l6nsamhet, framfor allt bero-
ende pa ett genomfort struktur-
rationaliseringsprogram.

Ytterligare steg togs vid tillverk-
ningsenheterna for att 6ka kapital-
utnyttjande, kvalitet och leverans-
siakerhet.

Produktutveckling
Inom affirsomrade Mobil hydrau-
lik kompletterades standardpro-
grammet samtidigt som nya vari-
anter for speciella applikationer
utvecklades. Huvudinriktningen
for utvecklingsarbetet var elektro-
hydrauliska styrsystem. Vissa olon-
samma produkter avvecklades.
Inom affirsomrade Industriell
automation kompletterades pro-
duktprogrammet ytterligare, bl a
med en ny ISO-ventilserie, kort-
slagscylindrar, elektroniska styr-
system och vacuumkomponenter.
Produktprogrammet dr nu vil

utbyggt och konkurrenskraftigt
samt svarar mot de mycket hogt
stillda kvalitetskraven i moderna
automatiseringsutrustningar.

Personal
Divisionen sysselsatte under 1986
i medeltal 768 personer (737),
varav utomlands 137 (128).
Sarskild vikt lades under aret
vid utbildning av forsiljningsper-
sonal och teknisk personal.
Personalomsittning och fran-
varo minskade under aret.

INDUSTRIGRUPPEN

I borjan av 1986 bildades en industrigrupp bestd-
e?zde av Atlas Copco Tools och Monsun-Tison for att
bd sikt stéirka Atlas Copco-gruppens stéllning pad
den industriella marknaden.

Motivet for bildandet av Industrigruppen ir att Atlas
Copco dirigenom skall ha storre mojligheter till
snabb tillvixt pa andra omriden 4n de traditionella.
Fpr att nd en okad tillvixt kommer gruppen att satsa
Sina resurser dels pé vidareutveckling av de fem
affirsomriden som idag finns inom de bada divisio-
nerna dels pa forviry av foretag med besliktade
teknikomriden.

Industrigruppens affirsidé 4r att bli en ledande
leverantor till framfor allt verkstadsindustrin av
Saval utrustning for produktionen som komponen-
ter till dess produkter. Denna position skall nis
genom egen tillvixt och foretagsforvirv.

FOr nirvarande péigar en intensiv verksamhet med
att bygga ut marknadsforingsorganisationen pa prio-

riterade marknader samt att inventera mojlighe-
terna till forvirv av passande foretag. Foretagsfor-
virv ir alltsa en visentlig strategi for gruppens
tillvaxt.

De olika affirslinjerna i Industrigruppen har organi-
serats som egna resultatenheter med resurser for
produktion, teknik och marknadsforing.

Tack vare att Atlas Copco-gruppen har ldng och
kvalificerad erfarenhet fran egen tillverkning under-
littas utvecklandet av nya affirsmoijligheter. Pa
produktutvecklingsomridet har gruppen utdver sin
egen kapacitet dven tillging till Atlas Copcos cen-
trala forskningsresurser samt erfarenheter inom
den virldsomfattande siljorganisationen.

Genom att Industrigruppen har korta och direkta
vigar till kunderna har det visat sig att dessa far god
service och att viktiga impulser till produktutveck-
ling tas vil till vara.
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Singapores civilférsvar kopte under

1986 ett stort antal Pionjidr motorborr maskiner
som skall anvaindas for riddningsarbeten.



Berema

GOSTA FERNSTROM

LEDNINGSGRUPP

Gosta Fernstrom,
Verkstallande direktor

Ekonomi och administration
Berema Export

Affarsutveckling

FAKTURERING OCH ORDERINGANG

Beremas affdrsidé dr att tillverka, marknadsfora och
distribuera ldtta industriprodukter samt att forvdrva och
utveckla nya foretag inom for Atlas Copco-gruppen
intressanta sidoomrdden.

De viktigaste industriprodukterna dr motorborrmaski-
ner; Honda Power Products sdlda av Berema i Sverige och
Norge; KGKs lditta industriprodukter, t ex kompressorer,
verktyg, bhogtryckstuvdttar, pumpar och svetsutrustning.

Dotterbolagen dr Atlas Copco Energy (vattenborrnings-
system), Atlas Copco ABEM (geofysiska instrument och
industriell mdtelektronik), Toolex Alpha (maskiner for
Compact Disc-framstdllning), Flodins Filter (luftfilter),
Idesta, f d Svenska Stalprodukter (storkoksutrustning och
rostfria fasadelement) och Karlssons Mek Verkstad
(bydraulkomponenter).

Berema-gruppens 12 enbeter arbetar under egna fore-
tagsnamn. Beremas bhuvudkontor ligger i Solna. Tillverk-
ning sker vid fabriker i Kalmar, Eskilstuna, Skara, Lysekil,
Sala och Sundbyberg. Berema bhar egna sdljbolag i Norge,
Sverige och USA.

1986 1985
FAKTURERING, MSEK 694 591
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK 2 47
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 10 16

Sammanfattning av 1986

Forsiljiningen av lata industriprodukter, som utgor hilften av Beremas
fakturering, utvecklades positivt. Resultatet tyngdes av stora utvecklings-
kostnader frimst inom Toolex Alpha.

Utsikter for 1987

Under 1987 forutses en stark volymitillvixt. Resultatet vintas 6ka och
lonsamheten Aterstillas till tidigare goda niva.

RESULTAT OCH AVKASTNING INVESTERINGAR | PRODUKTIONSLED

MSEK W Fakturering

MSEK S Resultat efter finansiella poster, misex. %  MSEK
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Forsaljning

Berema-gruppens fakturering
Okade under aret med 17 procent
till 694 msek (591). Orderingangen
steg med 15 procent till 745 mMsek
(647).

Resultat

Resultatet efter finansiella intikter
och kostnader uppgick till 26 msek
(47), vilket motsvarar 4 procent av
faktureringen. Under dret har be-
tydande utvecklings- och omstruk-
tureringskostnader i samband
med Overgang fran LP- till CD-tek-
nologi i Toolex Alpha och ned-
dragning av virmepumpverksam-
heten inom Atlas Copco Energy
belastat Beremas resultat.

Avkastningen pa Beremas syssel-
satta kapital uppgick till 10 procent

(16).

Investeringar och féretagsférvirv

Investeringar i mark och byggna-

der uppgick till 17 msex (2) och i

maskiner och inventarier till 19

MSEK (19).

Under 1986 har forvirv gjorts i
huvudsak inom existerande enhe-
ter, bl a foljande:

O Samtliga aktier i Atlas Copco
ABEM har overforts fran Atlas
Copco AB till Berema.

O Ytterligare aktier i AB A Karls-
sons Mekaniska Verkstad har
forvirvats och Berema iger nu
91 procent av aktierna i bolaget.

0 Toolex Alpha har tillsammans
med CD PLANT AB startat CD
Mastering AB, Malmo for till-
verkning av Glasmaster for
CD-tillverkning. Aktieinnehavet
ar 50 procent.

0 Berema har deltagit i nyemis-
sion och konverteringslan i
Scanditronix med oforindrat
aktieinnehav 22 procent.

O Berema har i Sverige kopt pro-
duktrattigheterna till ett sop-
containersystem for parker.

0 Berema A/S har kopt KGKs dis-
tributor i Norge, Norsk Kom-
pressorservice A/S.

Latta industriprodukter
Cirka hilften av Beremas omsiitt-
ning kan hinforas till forsilining

BEREMA

Ljudlaboratoriet vid Volvo Personvagnar anvinder FFT-analysatorer fran
Atlas Copco ABEM i sitt arbete att gora bilarna mer tystgdende.

och distribution av litta industri-
varor, savil sidana som tillverkas
vid egna fabriker som agenturpro-
dukter. Foretagen inom denna sek-
tor omfattar:

Berema Export och Berema BMI,
Kalmar
Forsiljningen av motorborrmaski-
ner Okade nagot jamfort med 1985.
Forsiljningsokningar i Visttysk-
land, Schweiz, Storbritannien.
Norden och Sydostasien kompen-
serade den minskade forsilj-
ningen till Mellanostern.
Satsningen pd produktutveck-
ling kommer under 1987/88 att
avsevirt utdka sortimentet av
handhillna maskiner.

Berema Inc, USA
hade god l6nsamhet under 1986
trots ligre forsiljningsvolym.

)

Berema Sverige och

Berema Norge

Aven under 1986 var tillvixten
stark, speciellt vad giller Honda
Power Products: griasklippare,
snoslungor och generatorer. Lon-
samheten var god trots den japan-
ska yenens kursuppgang. o

Beremas starka aterforsiljarnat 1
Sverige och Norge kommer att
utnyttjas genom att utoka antalet
agenturprodukter.

Berema Norge flyttade in i €t
nybyggt huvudkontor i Oslo.
Berema Sverige kopte ett park-
containersystem for egen tillverk-
ning och forsilining samt Overtog
ansvaret for COBRA-forsaljningen !
Sverige.

KGK Mekaniska Verkstad, SRard
KGK utvecklades under arel_}'“er'
ligare mot ett distributionsforetag



Ett mycket intressant bistandsprojekt, som initierats av Atlas Copco-

anstdllda i samarbete med Réiidda Barnen, genomfors fn i Punodistriktet i
Peru. Mer éin 100 brunnar borrades mellan maj och oktober 1986 for att forse
ca 25 000 mdnniskor med rent dricksvatten. Brunnsborrningsriggen bar

levererats av Atlas Copco Energy.

med nya agenturer och ett vidgat
dterforsiljarnit. Den egna tillverk-
ningen av kompressorer minska-
des och koncentrerades till mon-
tering.

Inom affirsomradet litta in-
dustriprodukter uppgick fakture-
ringen till 334 msek (317).

Atlas Copco ABEM

Den internationella oljekrisen
hade negativ inverkan pa ABEMs
forsiljning av geofysisk utrustning,
sdrskilt seismikinstrument. For att
Stirka forsiljningen pa den viktiga
amerikanska marknaden Oppnades
under aret ett siljkontor i Austin,
Texas.

F'o'rséiljningen av utrustning for
Vattenletning dkade nagot, medan
efterfrigan pa loggutrustning stag-
Nerade.,

Pa den skandinaviska markna-

den Okade forsiljningen av indu-
striella mitinstrument med ca 15
procent.

ABEMs fakturerade forsiljning
uppgick till 32 Msek (32).

Atlas Copco Energy

Atlas Copco Energy introducerade
under 4ret ett antal produkter och
system. Det medforde att foretaget
kunde erbjuda kompletta anligg-
ningar for dricksvatten fran
brunnsborrning till firdiginstalle-
rad dricksvattenforsorjning.

Forsiliningen under 1986 okade
ej i vantad takt.

Marknaden for virmepumpar
paverkades av de ligre oljepri-
serna och verksamheten reducera-
des kraftigt under 1986.

Den fakturerade forsiljningen
var 86 msex (111).

Toolex Alpha

Under aret salde Toolex Alpha sitt
LP-presseri till Grammoplast AB
och i stillet investerades och star-
tades tillverkning av Compact Disc
(CD) i Sundbyberg. Stora uppstart-
nings- och omstruktureringskost-
nader belastade resultatet under
1986.

Tre nyckelfirdiga CD-fabriker
levererades under aret. Forsilj-
ning av galvanoutrustningar okade
kraftigt.

Den fakturerade forsiljningen
uppgick till 133 msek (87).

Ovriga foretag
Flodins Filter
Satsningen pa marknadsforing gav
en kraftig forsiljningsokning och
vinde forlusten 1985 till ett posi-
tivt resultat for 1986.

Den storsta Okningen noterades
for person- och gasmaskfilter men
dven industrifilter okade.

ldesta

Svenska Stalprodukter dndrade vid
arsskiftet 1986/87 firman till AB
Idesta. Foretaget visade fortsatt
god lonsamhet under 1986. En viss
volymokning pa storkoksutrust-
ningar noterades.

En kraftig volymokning uppnid-
des pa Idestas andra affirsomrade,
rostfria fasader, dorrar och fonster,
tillverkade med hiansyn till hoga
sdkerhetskrav.

A Karlssons Mekaniska Verkstad
Foretaget visade fortsatt god 16n-
samhet och bedoms ha goda till-
vaxtmoijligheter pa slipade pro-
dukter som ventilslider etc.

Personal

Medelantalet anstillda har under
aret okat till 759 personer (636),
framst p g a Toolex Alphas egen
CD-tillverkning och 6verférandet
av ABEM till Berema.
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Personal

1986 1985 Medelantalet anstillda inom Atlas
Fakturering per Copco-gruppen minskade under
anstalld, ksek 627 604 1986 till 16 498 (16 659). Av dessa
var 27 procent (28) anstillda i
::ssgﬁzt E:;K 44 50 svenska bolag. De totala 16nekost-
Fora dIin,gsvéir g naderna okade med 5,5 procent
= till 2 895 Msek (2 743), varav
BUASIN, NaRx i L lonebikostnaderna utgjorde 797
MSEK (752).
Loner och 6vriga
Medelantal*) anstéllda personalkostnader
1986 1985 1986 1985
SVERIGE Huvudkontor 65 68 35 32
Divisioner 3440 3585 627 610
Saljbolag 902 952 189 192
Totalt Sverige 4407 4605 851 834
UTLANDET Divisioner 3905 3881 773 679
Saljbolag 8186 8173 1271 1230
Totalt utlandet 12 091 12 054 2 044 1909
TOTALT 16 498 16 659 2895 2743

*) Specificerad sammanstalining &ver medelantal anstallida och utbetalda I6ner samt andra
ersattningar upprattad enligt bestammelserna i svensk aktiebolagslag ingar i den till Patent- och
Registreringsverket insanda arsredovisningen. Sammanstallningen kan kostnadsfritt erhallas fran

huvudkontoret i Nacka.

Foridlingsvirdet utgors av
Gruppens totala fakturering,
10 351 msek, minskad med kost-
nader for inkop av ravaror, hel-
och halvfabrikat samt tjinster,
6 380 msek. Dirigenom erhilles
ett matt pa foretagets produk-
tionsinsats, dvs den virdeok-
ning som uppstiar genom hante-
ring och bearbetning etc.

For 1986 uppgick foridlings-
vardet till 3 971 msek (3 947),

FORADLINGSVARDE OCH INTRESSENTER

en 0kning med ca en procent.

Foridlingsvirdet fordelas
mellan 6vriga intressenter, dvs
anstillda, langivare, stat, kom-
mun samt aktiedgare. Reste-
rande del kvarhilles i bolaget
for att ticka kostnader for for-
slitning av anlidggningar och
maskiner (Avskrivningar) samt
att mojliggora en fortsatt expan-
sion av verksamheten (Kvar i
bolaget).

1986 1985
FORDELNING AV FORADLINGSVARDE MSEK % MSEK %
Léner 2098 53 1991 50
Sociala kostnader 797 20 752 19
Kapitalkostnader, netto 114 3 196 5
Skatter till stat och kommun 223 6 304 8
Aktieutdelning 172 - 158 4
Avskrivningar 232 6 185 5
Kvar i bolaget 335 8 361 9
Foradlingsvarde, totalt 3 971 100 3 947 100

Foradlingsvarde per anstalld, ksek

241 237

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Som en naturlig fortsittning pa det
foretagsanknutna aktiesparande
som pagatt inom Atlas Copco i olika
former sedan 1981 har styrelsen
beslutat foresld bolagsstimman att
emittera ett konvertibelt forlagsldn
riktat till de anstillda i Sverige och
vissa ledande befattningshavare i
Atlas Copco-gruppen samt till de av
bolagsstimman valda ledamoterna i
styrelsen for Atlas Copco AB.

Varje anstilld som omfattas av
erbjudandet garanteras en tilldel-
ning av ca 20000 kronor av lanet
men kan i man av utrymme beredas
tillfille att teckna ett storre belopp.
Moijlighet att teckna hogre belopp
kommer att ges vissa ledande befatt-
ningshavare samt berorda styrelse-
ledamoter. Finansiering kommer att
erbjudas p4 marknadsmissiga vill-
kor.

Konverteringslanet har en 16ptid
av ca 5 ar med mojlighet till konver-
tering tidigast efter tva ar. Styrelsen
har forutsatt en konverteringskurs
som ligger ca 15% over borskursen
under viss tid fore emissionsbeslu-
tet.

Teckningstid, rinta och konverEe-'
ringsvillkor jimte dvriga villkor for
emissionen kommer slutligt att fast-
stillas vid bolagsstimman. Forslag
till beslut kommer att finnas till-
gingligt vid bolaget en vecka fore
bolagsstimman samt utdelas vid
stimman. Forslaget sinds i forvag
till aktiedgare som sd begir.

Nuvarande aktieigare kommer
vid full teckning och full konverte-
ring att 4ga ca 97% av det utokade
aktiekapitalet. Det tillforda beloppet
per aktie ligger dver substansvirdet
varfor ingen utspidningseffekt upp-
kommer.



Arets siljare

N
N

Under 1986 gjordes manga framstdende forsiljningsinsatser inom
siljpolagen. I de linder som uppvisade de storsta forsiljnings-
framgdngarna har utsetts en Arets siljare. Dessa presenteras nedan med

sina resultat.

Patrick Jolly, projektingenjor for
tyngre underjordsutrustning vid
det franska siljbolaget, tog hem en
order pi en tunnelborrningsma-
skin (TBM), den forsta som salts av
Atlas Copco i Frankrike. Den skall
anvindas for att borra en 3540
meter ling tunnel for ett vatten-
krafts- och bevattningsprojekt i
sodra Alperna. Ordern dr den
storsta enskilda order som Atlas
Copco France nagonsin fatt.

Romeu Teixeira, forsiljare vid det
brasilianska siljbolaget i So
Paulo, Brasilien, lyckades efter ett
idogt arbete fa order pa 1000
tryckluftverktyg fran Embraer, som
ar Brasiliens storsta flygplanstill-
verkare. Dessa skall anvinds for
montering av flygplanet Brasilia
och det nya jaktplanet AMX. Han
har idven silt Airpartner till AMX-
projektet.

Julian Garcia Casado, som ar
ansvarig for forsiljning av indu-
striell utrustning i Valenciadistrik-
tet i Spanien, salde under 1986 tre
ZR 4-kompressorer med tillho-
rande torkar till jeanstillverkaren
LOIS, ett flertal vinkelmutterdra-
gare och multipelmutterdragare
till Ford samt flera GA-kompresso-
rer och torkar till kunder inom
olika branscher. Han har ocksa
skapat ett distributionsnit, som
moijliggor placering av ett stort

antal kolv- och skruvkompressorer

pa marknaden.

Martin Jiang, forsiljiningsingenjor
vid Atlas Copco (China) Ltd, har
under 1986 utvecklat och breddat
Atlas Copcos position pa industri-
marknaden i Kina. Han sikrade
bla order pa 16 MACS Compact-
system till fordonsindustrin, Air-
partners och Energas-produkter.

P K Dutta, forsiljningsingenjor
vid Atlas Copco i Indien, har i
hird konkurrens tagit hem en
order pa tva GAP gaskompressorer
frin ONGC, Oil and Natural Gas
Commission. Detta dr Atlas Copcos
forsta order i Indien pa kompres-
sorer for naturgas. Kompresso-
rerna skall anvindas for att 6ka
trycket i gasledningarna.

Ray Lofgren, ansvarig for forsilj-
ning av industriutrustning vid
Atlas Copco Internationals kontor
for Mellanostern pd Cypern, har
genom sitt engagerade stod till
aterforsiljare i de 12 linder han
bearbetar lyckats femdubbla for-
siljningen under 1986 jamfort med
aret innan. Framfor allt i Pakistan
har hans framgangar varit patag-
liga. Det dr frimst stationdara kom-
pressorer och utrustning for luft-
behandling som ingar i hans
forsiljningsansvar.



Atlas Copcos produktivitetsutveckling

Med Atlas Copcos grundldiggande marknadsstrategi att foretagets produk-
ter och system skall ge patagliga forbdttringar i Rundernas produktivitet
foljer inte bara ett ansvar for kvalitet utan ocksa for produktivitet i var
egen verksambet. Nya metoder for rationalisering av administration,
produktion och marknadsforing i kombination med modernt manage-
menttdankande bar lett till stora forbdttringar i denna rikRtning under
senare ar.

1976 utgjorde varulagret tex 46,5 procent av faktureringen jamfort med
29,3 procent 1986. Lokala lager hos sdljbolag har centraliserats. Installa-
tion av datasystem bhar avsevdrt pdskyndat administrativa rutiner och
forkortat leveranstider. Under den senaste femadrsperioden bhar ca 30
procent av totalinvesteringarna gatt till system- och organisationsforbiitt-
ringar. Detta dr Rostsamma men nodvdandiga och lonsamma investeringar
Jor att boja Gruppens totala produktivitet.

Atlas Copco bar genom detta slag av dtgdrder under de senaste dren i
genomsnitt minskat sina kostnader med ca 300 MSEK per dr och Okat
faktureringen per anstdlld i 1986 dars penninguvdrde med 35 procent.

De foljande exemplen visar ndgra projekt som konkret bidragit till den
stigande produktiviteten. Med modern elektronik och datateknik kombi-
nerat med marknadsinsatser och vdl definierade strategier for fordnd-
ringar Ran denna utveckling accelereras under de nédrmaste dren och leda
till ytterligare forbdttrat kapitalutnyttjande och bogre forsdljning per
anstalld.

Datorisering av fabriker

Atlas Copcos produkter passar den
nya avancerade produktionstekni-
ken, som mojliggor lonsam till-
verkning dven i korta serier. Dir-
for har nu de flesta av Gruppens
fabriker forsetts med avancerad
datoriserad produktionsutrust-
ning, som klarar ett stort sorti-
ment och som ir sjilvstyrande, dvs
justerar sig sjilva och t ex automa-
tiskt byter utslitna verktyg. Sedan
1983 har investeringar i sidan ut-
rustning mangdubblats jamfort
med tidigare.

Installationer av denna utrust-
ning har i flera fabriker medfort
en reduktion av bundet kapital
med 30 procent, en minskning av
antal maskiner till hilften och ett
minskat behov av fabriksyta med
25-30 procent. Genomloppstider-
na i fabrikerna har férkortats kraf-
tigt. En kompressor, som det 1978
tog 50 timmar att tillverka, tar idag
30 produktionstimmar. Vid BMI
Beremas fabrik i Kalmar kunde
kostnaden per producerad bort-
maskin minskas avsevirt mellan
1976 och 1982. Kapitalbindningen
i varor i arbete minskade under
samma period med 54 procent.

Snabbare materialflode gav
positiva sidoeffekter
Vid Monsun-Tisons fabriker i Fal-
koping, dar tillverkning sker av
hydrauliska och pneumatiska cy-
lindrar och ventiler av olika stor-
lek, gjordes 1981 en Gversyn av
samtliga tillverkningsmoment i
syfte att Oka takten i materialflodet
och minska fabrikslagret. Projektet
resulterade i uppdelning av pro-
duktionen i tre produktverkstider.
Vid en utvirdering efter tvd ar

Avosverken i Orebro dr en av Atlas
Copcos mest komplexa produktions-
enbeter med langtgdende automation
i verkstdderna.



hade produktionskostnaderna
sdankts med 15 procent och kassa-
tionerna med 6ver 80 procent.
Genomloppstiderna minskade
med 55 procent och lagerkostna-
derna med 40 procent.

Bdttre lonsambet genom
nykonstruktioner

De storsta bidragen till okad 1on-
samhet vid Avos-verken i Orebro
kommer frin nya eller omkonstru-
erade produkter. Ett exempel pa
en sidan produkt dr LM-lastaren.
Den konstruerades under 50-talet
och dr fortfarande en av de bista
pd marknaden. Problemet var att
produktionen ej var lonsam. Efter
omkonstruktion tillverkas den nu
med firre antal komponenter, nya
material etc, vilket sinkt tillverk-
ningskostnaderna och dirmed dter
gjort produkten konkurrens-
kraftig.

Dagliga leveranser ersdtter lager
Den norska marknaden forses
varje natt med leveranser fran
centrallagret i Skara av Tools-divi-
sionens hela standardsortiment
och reservdelar. En kundorder
som kommer in fore ki 15 resulte-
rar i att varorna 4r i Oslo foljande
morgon klara for leverans till
kund. Inte minst viktigt 4r snabba
och palitliga leveranser till off-
shore-kunder, som annars kan
drabbas av hoga stillestaindskost-
nader.

Tack vare denna rutin har det
norska siljbolagets lager av Tools
produkter kunnat reduceras kraf-
tigt. Besparingar i storleksord-
ningen 1 mnok kan goras varje ar
8enom en mer rationell hantering,
Ctt totalt sett minskat lager samt
genom uthyrning eller avyttring av
tidigare lagerlokaler.

_ Efter ett drs drift har det visat
Sig att leverans till kund gér snab”

are an tidigare. Dessutom har”
restnoteringarna forsvunnit,/da
tillgingligheten pa produ%r
Och reservdelar ir hogre 7n i det
Okala lagret. Detta levera/nssystem
fungerar alltsa vil och undersok-

ningar pagar att introducera det i
andra linder, tex Danmark. Aven
andra divisioner kommer dra nytta
av dessa erfarenheter.

Elektronisk bestdllning
paskyndar kassaflodet
Forsidljnings- och servicelager in-
nebir en avsevird kapitalbindning
och dr dyrbara att administrera.
Dirfor har Atlas Copco ordnat sa
att de svenska aterforsiljarna var
de dn befinner sig i Sverige via ett
datakommunikationssystem kan
komma i kontakt med Atlas Cop-
cos ordersystem. Det betyder att
den produkt eller reservdel som
efterfragas kan vara hos aterforsil-
jaren inom 24 timmar. Tack vare
dessa snabba och effektiva leve-
ranser till slutkunderna gors stora
besparingar.

Systemet kommer successivt att
byggas ut med prislistor, kataloger
och automatisk lagerpifyllning.

Elektronisk post okar snabb-
beten och minskar kostnaderna
Utbyggnaden av Atlas Copcos nit-
verk for datagverforing har moj-
liggjort ett kostnadseffektivt utbyte
av data mellan Gruppens olika
enheter.

Memo, ett elektroniskt medde-
landesystem, 4r en viktig admini-
strativ applikation som Okat snabb-
heten i informationsutbytet. Sam-
tidigt har detta system inneburit
betydande kostnadsbesparingar
avseende telefon, telex, brevporto
och posthantering.

Systemet fungerar f n mellan
huvudkontoret i Stockholm och
samtliga tillverkningsenheter och
storre siljbolag i Europa. I borjan
av 1987 introduceras systemet
dven for Gruppens enheter i
Nordamerika.

Faktureringen per anstdlld okar
kraftigt

Atlas Copco anpassar sin organisa-
tion successivt for att mota forand-
ringar pa marknaden och inom
produktionstekniken. Under den
senaste 10-arsperioden har antalet

anstillda minskat med 1 847 per-
soner samtidigt som forsiljningen
oOkat fran 4 157 msex till 10 351
msek. Det betyder att faktureringen
per anstilld okat fran 230 ksek
1977 till 630 ksek 1986 i lopande
priser. Efter eliminering av infla-
tionseffekten blir den reella pro-
duktivitetsforbittringen 35 pro-
cent.

Just nu pagar en organisations-
forindring som innebir att forsilj-
ningsverksamheten i Sverige Gver-
tas av divisionerna. Det ir ett led i
den fortsatta forbittringen av
Gruppens produktivitet utan att ge
avkall pa service till kunderna.

Forandringar Rrdver utbildning
En snabb omstrukturering pagir
inom Gruppen. Den kriver om-
stillningar hos personal av alla
kategorier. Det giller lika mycket
en omstdllning av tanke- och be-
slutsformer som av rutiner och
system. Lopande introduceras nya
datoriserade system och maskiner,
som kridver omfattande utbildning
for operatorerna. Utbildningsin-
satserna har darfor Okats kraftigt,
savil pa chefsniva, med utbildning
i seminarieform avseende strate-
gier och verksamhetsformer, som
pé operativ nivd, dir utbildningen
koncentreras till datorteknologi,
programmering och operativ han-
tering.

>



Atlas Copco-aktien

BORSKURSENS UTVECKLING

SEK *) Veckans affdrers totalindex

400

log. | 1982

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsens avsikt ir att utdelningen
till aktiedgarna skall uppgi till en
andel av mellan 30 och 40 procent
av vinsten per aktie. Styrelsen
anser att Atlas Copco i likhet med
manga utomeuropeiska bolag skall
lata utdelningen folja bolagets re-
sultatsvingningar i storre utstrick-
ning dn vad som ir vanligt bland
svenska borsbolag.

FOretagets strivan 4r att ticka
storre delen av moderbolagets
limnade utdelning med utdel-
ningsintdkter fran de utlindska
dotterbolagen.

I och med bolagsstimmans be-
slut att sinka utdelningen for verk-
samhetsdret 1983 brots en utveck-
ling dir en positiv utdelningstill-
vaxt skett under en lang rad av ar.

For 10-arsperioden fram till och
med 1982 var den genomsnittliga
arliga utdelningstillviixten 10,7
procent, att jimfora med penning-
vardeforsiamringen som for mot-
svarande tidsperiod uppgick till
10,3 procent. Sett i ett femarspers-
pektiv var motsvarande siffror 8 4
respektive 10,0 procent.

Utdelningssinkningen for verk-
samhetsaret 1983 skedde till foljd
av den resultatforsimring som
Gruppen fick vidkinnas sivil 1982
som 1983.

Styrelsen har for verksamhets-

1984 l 1985 I

aret 1986 foreslagit en hojning av
utdelningen till 7:00 sek (6:50),
vilket motsvarar 47 procent (38)

av vinsten per aktie. Utdelningen i
procent av eget riskbirande kapital
per aktie dr oforandrat 4,3 procent.

OMSATTNING OCH NOTERINGAR

Under 1986 omsattes pa Stock-
holms fondbors 9412824
(8144773) Atlas-Copco-aktier.
Detta motsvarar 37802 (32710) ak-
tier per borsdag under aret. Om-
satta aktier motsvarar 40 procent
av bolagets totala antal aktier.

Borsvirdet den 31 december
1986 var 3941 MSEK.

RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE

KK Resulat
15 B Utdelning

1982

" Enligt styrelsens forslag

1983 1984 1985 1986

1986 [ Fen 87

Aktierna i Atlas Copco AB note-
ras forutom pé Stockholms fond-
bors dven pa fondborserna i
Frankfurt am Main, Diisseldorf och
Hamburg. ;

Under dret avyttrade AB Patricia
2300000 Atlas Copco-aktier till ut-
lindska kapitalplacerare. Dirmed
Okade andelen utlandsigda aktier
kraftigt. Vid drsskiftet agdes ca 20
procent av samtliga Atlas Copco-
aktier av utlindska institutioner
och personer bosatta utomlands.

ATLAS COPCOS AKTIESPARFOND
OCH ALLEMANSFOND

Frin och med april 1984 erbjuds
de anstillda inom Atlas Copco-
gruppens svenska bolag att spara !
den foretagsanknutna Allemans-
fonden. Fondens aktieinnehav var
23300 aktier i februari 1987, mot-
svarande ett borsvirde av 3,5 MSEK-

Redan i januari 1981 erbjods de
anstillda att delta i Atlas Copcos
Aktiesparfond. Fr o m april 1984 ar
fonden stingd for ytterligare spa-
rande. I januari 1987 frislipptes
1981 irs sparande i fonden och
132131 aktier utskiftades till
andelsigarna. Aktiesparfondens
aktieinnehav var 86217 aktier 1
februari 1987. ;

Bida fonderna forvaltas av Atlas
Copco Fond AB.



DATA PER AKTIE sek

Resultat"

Resultat efter extraordinara poster
Utdelning
Utdelningsandel, %*
Borskurs, 31 dec

Hogsta borskurs

Lagsta borskurs
Genomsnittlig borskurs
Eget riskbarande kapital®
Direktavkastning, %°
P/E-tal under aret”

STORSTA AKTIEINNEHAV

19822 1983
740 455
685 0,65
6,00 3,00
876 659
90 121
109 150
82 90
93 118
125 il
6,5 2.5
2224

1984 1985 1986
11,25 17,05 - 14,75
11,80° 19,15: 13,35

450 6,50 7,00”

40.0:° 381 . 47,5

96 190 168
143 195 260
95 97 159
118 121 209
131 150 165
38 54 3,3
10,5 Thaile e 1

Atlas Copcos aktiekapital uppgar till 586512500 sex férdelat pa 23460500
aktier, var och en pa nominellt 25 sex. Samtliga aktier &r fria och representerar
vardera en rost. Borsposten uppgar till 200 aktier.
Antalet aktieagare uppgar till ca 39000. Andelen aktier som dgs av fonder,
investmentbolag, férsakringsbolag etc, uppskattas till 75 procent. De storsta
aktieinnehavarna enligt VPC (februari 1987) redovisas i nedanstaende tabell:

AB Patricia

Forvaltnings AB Providentia

AB Investor

Livforsakrings AB Skandia

Sparbankernas Aktiesparfond

Morgan Guaranty Trust Co N.Y.
Forsakringsbolaget SPP Omsesidigt
Deutscher Auslandskassenverein AG

Allm Pensionsfonden Fjarde Fondstyrelsen
Chase Manhattan Bank

Ant
3
3
2

al aktier
163393
072851
817802
681900
568700
395580
374369
307206
262693
249720

Okning av
aktiekapital

19,1
19,1

11,5
115

69,2
51,7
51,7

51,7
o8 r

103,5

Andel, %
13,5
13,1
12,0

29
2,4
T
1,6
1.3
1.4
1.1

Inbetalt
belopp

46,0

46,0

a1,/
103,5

1241

EMISSIONER 1965-1986
Aktiekapitalet har sedan 1965 ékat genom fond- och nyemissioner enligt
foljande:
1965 Fondemission 1:4

Nyemission 1:4 60 SEK
1971 Fondemission 1:10

Nyemission 1:10 100 sek
1973 Fondemission 1:2
1974 Nyemission 1:4 25 SEK
1976 Nyemission 15 50 sex
1979 Fondemission 1:6

Nyemission 1:6 60 SEk
1982 Fondemission 1:4

Nyemission 2765000 aktier

a 135 sex

69,1

3733

59

For jamforbarhet mellan aren har justering for
emissioner gjorts.

" Resultat efter finansiella intakter och kostnader
med avdrag for schablonberaknad skatt (50%)
och minoritetsandelar i arets resultat dividerat
med antal aktier.

2 For 1982 har berakningarna baserats pa vagt
genomsnittligt antal aktier.

3 Enligt styrelsens forslag.

4 Utdelning i procent av resultatet per aktie.

5 Eget kapital, minoritetsintressen samt obeskat-
tade reserver dividerat med antal aktier.

8 Utdelning i procent av verksamhetsarets ge-
nomsnittliga borskurs.

7) Price/Earning. Verksamhetsarets genomsnitt-
liga borskurs i relation till resultatet per aktie
enligth.

AKTIEAGARSTRUKTUR 1986

50 001100 000, )

10 001-50 000
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ATLAS COPCO KOPOPTIONER

Pa den svenska kapitalmarknaden
handlas med tva typer av optioner
med ritt att kopa redan befintliga
Atlas Copco-aktier. Optionerna kan
indelas efter dess loptider, dels
optioner med loptid av 10 ar dels
optioner med loptid av 3-9
manader.

Optioner med loptid av 10 ar
Nidr AB Patricia 1984 introducerade
optioner med ritt att £dpa redan
befintliga aktier var detta en helt
ny typ av vardepapper pa den
svenska kapitalmarknaden. Den
amerikanska benimningen pa
denna typ av optioner r call
options. Tidigare hade det endast
funnits sk warrants, vilka ger ritt
att teckna nya aktier.

Optionen ger innehavaren ritt
att av AB Patricia kopa en Atlas
Copco-aktie till ett pris av 150 sek
nir som helst under perioden
1985-1994. Antalet utelopande
optioner uppgar till 3,2 miljoner.

Hogsta optionskursen under
aret var 150 sek (100) och Ligst
noterades optionen till 68 sek (34).

Optioner med loptid av
3-9 manader
Under 1985 tillkom ytterligare en
ny typ av handel med Atlas Copco-
optioner. Mojlighet att utfirda
dessa optioner har samtliga inne-
havare av Atlas Copco-aktier. Op-
tionerna utfirdas med varierande
I6ptider pa 3, 6 eller 9 manader
och utfirdaren forbinder sig att
under optionens 16ptid silja de
underliggande aktierna till fast-
stallt 16senpris. En option omfattar
100 aktier. Handeln skots genom
Stockholms Optionsmarknad,
OM Fondkommission AB, som
fungerar som clearingbolag.

I december 1986 omfattades ca
2 miljoner aktier av optionskon-
trakt, utgdrande ca 8 procent av
totala antalet Atlas Copco-aktier.

Eftersom bada dessa typer av
optioner ger innehavaren ritt att
kopa redan befintliga Atlas Copco-
aktier, fororsakar optionerna in-
gen sk utspidningseftekt.

ATLAS COPCO-AKTIEN

Stockbholms Fondbors

Optionernas vdrdering

Genom att vissa villkor knyts till
optionen kan ett forvintat mark-
nadsvirde beriknas. Kring detta
forvintade marknadsvirde kom-
mer kursen pa optionen att vari-
era. Denna variation reflekterar
olika uppfattningar hos investe-
rare avseende de faktorer som
paverkar optionens virde. Dessa
faktorer finns angivna i rutan.

Hduvstangseffekter

Ett karakteristiskt drag for optio-
ner dr att svingningar i optioners
virde dr procentuellt betydligt

storre dn i den underliggande
aktiens borskurs. Av detta framgdr
att vinstmojligheterna — och dir-
med ocksa risken — i optioner dr
storre dn i aktier.

Samtidigt innebir den beskriv-
na kopplingen mellan aktiekursen
och optionskursen att en investe-
rare kan tillgodogora sig de for-
viantningar han har pa en aktie
utan att behova investera hela det
belopp, som skulle krivts for att
forvirva den underliggande ak-
tien. Mellanskillnaden kan investe-
raren vilja att placera pa annat
sétt, tex i riskfritt sparande i bank.

[
|

BORSKURS

Ju hogre aktiekurs pa den aktie
optionen avser, desto stdrre blir
vardet pa optionen.

| FORVARVSPRIS
Forvarvspriset ar det pris till vilket
| optionen ger innehavaren ratt att
forvarva en aktie — nar som helst
inom en viss tidsperiod. Ju lagre
forvarvspris desto hogre varde pa
optionen.

TID

Ju langre den tidsperiod inom vil-
ken man har ratt att utnyttja optio-
nen ar desto mer blir optionen
vard. Detta beror pa att mojlighe-
terna till en kursuppgang pa aktien
da ar storre

FAKTORER SOM PAVERKAR VARDET AV EN OPTION

KURSRORLIGHET |
Ju mer den underliggande aktiens |
kurs fluktuerar (standardavvikelse), \
desto hogre sannolikhet att aktie- j
kursen vid nagot tillfalle under 10p- |
tiden dverstiger I6senpriset. Detta
Okar optionens varde.

UTDELNING OCH TILLVAXT i
Optionen ger ej ratt till utdelning.
En hojd utdelning pa aktien ger
darfor optionen ett lagre varde. A
andra sidan brukar en hojd utdel-
ning leda till 6kad boérskurs och
darmed till ett hogre optionsvarde.

BANKRANTA
En hog ranta ger ett hogre varde ;
pa optionen. ‘




Fem ar i sammandrag

MSEK om €j annat anges. Definitioner se sid 20.

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Vinst per aktie, sex
Vinstmarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, fore skatt, %

Avkastning pa eget riskbarande kapital, efter skatt, %

Andel eget riskbarande kapital, %

Orderingang

Fakturering
Forandring i 16pande priser, %
Forandring i volym, %

Andel fakturering utomlands, %

Resultat efter finansiella intakter och kostnader
Rantenetto
i % av fakturering
Rantetackningsgrad, ggr
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %

Vinst per aktie, efter extraordinéra poster, sex

Balansomslutning

Tillgangar/skulder, ggr
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder, ggr
Kapitalomséttningshastighet, agr

Rantebarande skulder/justerat eget kapital*, ggr

Investeringar i maskiner och fastigheter

I % av fakturering

Medelantal anstallda

Fakturering per anstalld, ksex

"Eget kapital, minoritetsintressen och obeskattade reserver med avdrag for latent skatt (50%).

1982

7,40
43
15,3
6,2
38,4

7877
7924
+ 6
-8
92

343
— 418
53
16
6.8
6,85

8021
1,6
2,0
1,05
1,25
287

3,6

18402
431

1983

4,55
29
12,3
3.4
38,3

8277
8093
4 (2
=10

91

235
— 305
3.8
1,4
4,5
—-0,65

7665
1,6
2.1
1,04
1:19
175

22

16974
477

9581
9100
+ 12
+ 8

92

573

— 285
3.1
2.2
10,5
11,30

8217
16
19
1,16
113
311

34

16484
562

1985

17,05
8,2
18,9
15,8
40,6

10400
10062
i
e 6
91

828
—193
1.9
2.9
13,7
19,15

8675
1.7
2.1

1,18
0,98
325

3,2

16659
604

1986

14,75
71
16,0
13,8
41,8

10629
10351
% 3
&3
91

730
-116

9262
L7
1,9
1,15
0,95
507

4,9

16498
627
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STYRELSE

Valda av bolagsstimman

Peter Wallenberg
Ordforande
Invald 1970. Ekon dr h ¢
och Fil dr h c. Fodd 1926.
Forste vice ordf i Skandina-
viska Enskilda Banken. An-
stilld i olika befattningar
inom Atlas Copco-gruppen
1953-74.

Ordf i Investor, Providen-
tia, Papyrus, STORA, Knut
och Alice Wallenbergs Stif-
telse och Enskilda Secu-
rities (Storbritannien).

V ordf i ASEA, Brostroms,
Electrolux, LM Ericsson,
SKF och Sveriges Industri-
forbund.

Vice President i Internatio-
nal Chamber of Commerce
(ICC), Paris. Styrelseleda-
mot i bla Nobelstiftelsen
och SAS.

50000 Atlas Copco-aktier
8500 optioner

Styrelse

Erik Johnsson

Vice ordforande

Invald 1972. Tekn dr h c.
Fodd 1909. Verkst dir i
Atlas Copco 1970-75.

8732 Atlas Copco-aktier

Curt G Olsson

Invald 1976. Fodd 1927.
Ordf i Skandinaviska
Enskilda Banken, Esselte,
Svenska Dagbladet och
Stockholms Handelskam-
mare. Styrelseledamot i
Hufvudstaden och Skandia.
325 Atlas Copco-aktier

750 optioner

P Henry Mueller

Invald 1982. Fil dr h c.
Fodd 1917. Ordf i Atlas
Copco North America Inc
och Saab-Scania of America
Inc, (USA).

i
Otto Grieg Tidemand
Invald 1982. Fodd 1921.
Skeppsredare, Belstove
Shipping, Oslo. Ordf i A/S
Kosmos, Forsidkringsgrup-
pen Vesta-Hygea, Store
Norske Spitsbergen Kul-
kompani och Atlas Copco
A/S, Oslo. Ordf och styrel-
seledamot i olika rederier
och oljebolag i Norge och
andra linder.

Pebr G Gyllenhammar
Invald 1982. Med dr h c.
Fodd 1935. Ordf och kon-
cernchef i AB Volvo. Styrel-
seledamot i Skandinaviska
Enskilda Banken, United
Technologies Corp, USA,

S Pearson and Son, London
och Reuters, London.
Ledamot av "International
Advisory Committee”, The
Chase Manhattan Bank,
New York.

i
&
§
:
i
!

Sten Rudholm

Invald 1985. Jur dr h c.
Fodd 1918. Ledamot av.
Svenska Akademien. Ord!
Stockholms Handelskam-
mares Skiljedomsinstitut.
Styrelseledamot i L M
Ericsson, Nobel Industrier
och Investor.

215 Atlas Copco-aktier

Lennart Jobansson
Invald 1985. Tekn dr h ¢
Fodd 1921. Ordf i SKF och
Sveriges Industrif(irbuﬂd
V ordf i ESAB, Skandma—v
viska Enskilda Banken 0!
Volvo. Styrelseledamot !
ASEA, Investor, Skanska,
STORA, Svenska BP, SAF
och Sveriges Verkstads-
forening.




Bjo:n Svedberg

Inv-1d 1983. Tekn dr h c.

'F6:11937. Verkst dir och
korernchef i L M Erics-

o Styrelseledamot i

LM Ericsson och AGA.

Per Lundberg
Invald 1985. Fodd 1943.

Verkst dir i Providentia och
Patricia. Styrelseledamot i

Alfa-Laval, Atlas Copco
Finans, Billerud, Bohus-

 STYREISE

Personalrepresentanter

Bo Henning
Invald 1973. Fodd 1933.
Ordf i Atlas Copcos SIF-
klubb Nacka.

REVISORER

Birger Sonesson
aukt revisor

banken, L M Ericsson
Finans, Garphyttan-Hessel-
man, Saab-Scania
(suppleant), Scanditronix,
Stora Timber, Tour &
Andersson, Finans Vendor,
SPP och Angpannefor-
eningen.

250 Atlas Copco-aktier

Per-Erik Nybholm
Invald 1973. Fodd 1937.

Ordf i Atlas Copcos Verk-
stadsklubb Nacka.

Bertil E Olsson
aukt revisor

§ 'Y
Kjell Nordstrom
Suppleant. Invald 1977.
Fodd 1949. Styrelseledamot
i Eccoverkens Verkstads-
klubb Skara. Riksdagsman.

[/mu Wachtmeister
H\-;l[d 1975. Fodd 1931.
erkst dir i Atlas Copco

Stdan 1975
tag '

Karl-G Giertz
aukt revisor, suppleant

Anstilld i fore-
\Li\;;li:t:vdun 19_39. Ol:(lfi
‘,.‘R‘[;Lh A!lm;mna Export-
“_Wnl_ﬂg. ﬁk;me‘bclulurnz‘ls_
Tiage l(l?g. ()cl.1 b‘wcdcn-chmzl
oy -ouncil. Styrelse-
~4Mot i Export-Invest,
Wl(I:L\“(m Provic‘iemizl.,
SCania och Skandina-

Jacob Wallenberg

Suppleant. Invald 1985.

Fodd 1956. Suppleant i

Visk oo M2 s['yrels_cn for Investor, Pro-
4 Enskilda Banken. videntia, STORA och Fastig-

Atlas Copco-aktier hets AB Stockholm Salt-

0 optioner sjon.

500 Atlas Copco-optioner

H %&)
|H>l)

Christer Améen

Suppleant. Invald 1986.
Fodd 1939. V ordf Sveriges
Civilingenjorsforbunds
lokalavdelning vid Atlas
Copco Nacka.

281 Atlas Copco-aktier

Bo Ribers
aukt revisor, suppleant
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Foretagsledning

EINAR LIWENDAHL, BO EKLOF, BO JOHANSSON OCH SVEN-INGVAR SVENSSON

VERKSTALLANDE LEDNING

Tom Wachtmeister, VD
Atlas Copco AB, koncernchef,

- fodd 1931, anstilld sedan 1959

15159 Atlas Copco-aktier
14000 optioner

Bertil Eriksson, forste vice VD,
vice koncernchef,

fodd 1934, anstilld 1959-1979 och
sedan 1982

3000 Atlas Copco-aktier

3000 optioner

Magnus Schmidt, vice VD
koncernutveckling och ekonomisk
kontroll,

fodd 1940, anstilld 1986

2000 Atlas Copco-aktier

Einar Liwendabl, vice VD
marknadsforing Ost,

fodd 1927, anstilld sedan 1953
2100 Atlas Copco-aktier

175 optioner

Sven-Ingvar Svensson, vice VD
marknadsforing vist,

fodd 1932, anstilld sedan 1958
600 Atlas Copco-aktier

500 optioner

C Melville Errington, VD

Atlas Copco Airpower n.v,,

fodd 1940, anstilld sedan 1965
Per Wejke, VD Atlas Copco MCT
AB, fodd 1937, anstilld 1964—1970
och sedan 1980

100 Atlas Copco-aktier

2500 optioner

Michael Treschow, VD Atlas Copco
Tools AB,

fodd 1943, anstilld sedan 1975
136 Atlas Copco-aktier

900 optioner

Bo EkISf, administrativ direktor,
fodd 1941, anstilld sedan 1974
100 Atlas Copco-aktier

Bo Jobhansson, finansdirektor,
fodd 1944, anstilld sedan 1969
160 Atlas-Copco-aktier

BEREMA-GRUPPEN
Gosta Fernstrom, VD

MONSUN-TISON AB
Carl Axel Rudd, VD



Organisation

Februari 1987

ATLAS coPCO AB

KONCERNSTABER, DIREKTORER
konomi Jan Petersson
Externa produkter Bengt Dabigren
Finans Bo Jobansson
Informationssystem
Christer Jonasson
Juridik Hans Sandberg
Kommunikation och
samhillskontakt Hans Jobnsson
Oncernredovisning
Hans Lindblad
oncernutveckling Carl Caldenius
Marknader Anders Bjork
Personal 7.4 Darlin
gistik Tord Bergoren
Teknik ja, Holdégg

SPECIELLA RADGIVARE
Eric Bursvik

Ambassador Two Dolling
Ambassador Lennart Petri

OVRIGA FORETAG

ATLAS COPCO MANAGEMENT
CONSULTING AB
Goran Lundborg, VD

ATLAS COPCO
INTERNATIONAL AB
Peter Lindberg, VD

(fr o m 87-02-01)
Erland von Redlich, VD
(t o m 87-01-31)

ATLAS COPCO DATA AB
Rolf Jobanson, VD

INSTITUT CERAC S A, Schweiz
Tekn dr Barry Edney, VD
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