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For byggande av en 13 km lang
pipeline mellan Rijadh och Yambu i
Saudi Arabien bar det italienska
entreprenadforetaget SAIPEM kopt
12 bydrauliska borrvagnar av typ
ROC 410 HC fran Atlas Copco.

ATLAS COPCO AB

POSTADRESS: 10523 STOCKHOLM
BESOKSADRESS:

SICKLA INDUSTRIVAG 3, NACKA
TELEFON: 08-7438000

TELEX: 14090 copco s

TELEFAX: 7148082

KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA
Aktiedgarna i Atlas Copco Aktie-
bolag kallas hirmed till ordinarie
bolagsstimma torsdagen den

24 april 1986 ki 17.00 pa Grand
Hotel Royal, Vintertradgarden,
Stallgatan 4, Stockholm.

Rditt till deltagande

Rétt att deltaga i bolagsstimman
har aktiedgare, som

dels ir inford i den av Virde-
papperscentralen VPC AB forda
aktieboken for bolaget mdndagen
den 14 april 1986,

dels senast mandagen den 21
april 1986 kI 16.00 till bolaget
anmiler sin avsikt att deltaga i
bolagsstimman.

Anmdlan om deltagande
Anmilan om deltagande i stim-
man kan ske skriftligt under
adress Atlas Copco AB,

105 23 Stockholm, eller per
telefon 08/743 80 00.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till
aktiedgarna av 6:50 sek per aktie.
Styrelsen har som avstimningsdag
beslutat foresla den 29 april 1986.
Beslutar bolagsstimman enligt for-
slaget beriknas utdelningen
komma att utsindas av VPC den

7 maj 1986.

Adressdandring

VPC hidmtar automatiskt adress-
andringar genom den vanliga flytt-
ningsanmilan som gors pa

posten.

Den som onskar har dock
moijlighet att hos VPC registrera en
affirsadress i stillet for folkbok-
foringsadressen.

EKONOMISK INFORMATION FRAN ATLAS COPCO
Atlas Copco publicerar for 1986 foljande ekonomiska rapporter:
Verkstillande direktorens tal vid bolagsstimman. ............. 24 april

Rapport over forsta kvartalet . .. . ..
Rapport over forsta halvaret. . ... ..
Rapport over de tre forsta kvartalen
Bokslutskommuniké for 1986. . .. ..
Arsredovisning for 1986 ..........

................... mitten av maj
................. slutet av augusti
.............. mitten av november
................... februari 1987
.............. borjan av april 1987

Foljande trycksaker kan bestillas frin Atlas Copco AB, Information,

105 23 Stockholm:

O Atlas Copco drsredovisning pd engelska
O Atlas Copco Nytt/Special (kvartalstidskrift for Atlas Copcos aktiedgare,
som skriftligen anmiler att de 6nskar erhalla tidskriften).

Produktion: Atlas Copco Management Consulting AB, LGH Business Information

Formgivning: Karlerik Lindgren AB
Tryck: Tryckcentra AB, Vasterads 1986
Fotografer: Erik Svensson, Nils-Ingvar Svensson mfl
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Den fortsatt kraftiga resultatforbdttringen under 1985 dr ett resultat
av en god volymokning och en betydande effektivisering av
administration och kapitalbantering. Detta dterspeglas bdr i
utvecklingen av vinst per aktie.

1985

Forsaljningen over 10 miljarder

Den fakturerade forsiljningen okade
med 11% till 10062 msek (9100)

Resultatet hdgsta nagonsin

Resultatet efter finansiella poster okade
med 255 mskx till 828 Msex

Industrin storsta kundkategori

Genom oOkad satsning pa industriella applikationer
svarar nu tillverkningsindustrin
for halften av Gruppens forsiljning

Utdelning och vinst per aktie

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 6:50 sek (4:50) per aktie.
Vinsten per aktie blev 17:05 (11:25)

Prognos

Forsdljningen vdantas fortsdtta att oka
1986 och leda till ytterligare resultatforbdittring



ATLAS COPCO

Atlas Copco

dr ett av vdrl-

‘ﬂtlascopw dens ledande
SRR Joretag inom
kompressorer,
gruv- och entreprenadutrustning
samt industriautomation. Fore-
taget har en omfattande mark-
nadsorganisation som sdljer
Joretagets ca 3 000 produkter
och tjanster till 250 000 registre-
rade kunder i mer dn 130 linder.

Atlas Copco efterstrdvar att
med sina produkter och sin spe-
cialistkompetens hoja kundernas
produktivitet. I okande omfatt-
ning erbjuds ddrfor kompletta
systemlosningar och langsiktiga
servicedataganden.

Under senare dr bar foretaget
etablerat sig pa teknikomrdden,
som oppnar nya tillvixtmojlig-
beter. Sadana omrdden dr tex
gaskompression, brytning av
losa bergarter inkl kol samt
vdrmeenergiutvinning.

Fem divisioner ansvarar for
utveckling, tillverkning och
marknadsforing. Tillverkning
sker vid egna anliggningar i
16 Idnder:

Atlas Copco bar en vil utveck-
lad marknadsorganisation med
egna saljbolag i 50 Ilcinder.

Atlas Copco International AB
bar ansvaret for Jorsdljningen av
Gruppens produkter i linder diir

Atlas Copco ej bar egna sdlj-
bolag.

ATLAS COPCO
AIRPOWER

13 fabriker i 10 lander

DETTA AR ATLAS COPCO

ATLAS COPCO MCT

11 fabriker i 9 lander

Fakturering 4790 MSEK

Fakturering 3443 MSEK

Divisionens affirsidé ir att ut-
veckla, tillverka och marknadsfora
stationdra och transportabla kom-
pressorer, bade i standard- och
specialutforande,

B for att forse bla likemedels-,
livsmedels- och bryggeriindustri,
textil- och elektronikindustri samt
andra processindustrier med ren
tryckluft i produktionen

B som energikilla pa offshore-
plattformar, for start av flygplan
och for bromsning av tig

B som ekonomisk och siker ener-
gikilla i gruvor, stenbrott och
byggnadsindustrin samt for sand-
blistring

B for att forse verkstider med luft
for sprutmilning, drift av verktyg,
automatisering etc.

B f6r inbyggnad i tryckeri-, for-
packnings- och sorteringsmaski-
ner mm

® for framstillning av industriga-
ser, som 4r viktiga i manga proces-
ser for sterilisering, och for att
hindra luft att licka in i produk-
tionskedjan och skada produkten.

Atlas Copco Airpower n v
Boomsesteenweg 957

B-2610 WILRIJK-ANTWERPEN
Belgien

Tel 03-8702111

Divisionens affirsidé ir att fran en
ledande position inom sina tradi-
tionella teknik- och marknadsom-
raden utveckla, tillverka och mark-
nadsfoéra produkter och tjinster

® till kunder inom gruvindustrin
for produktionsborrning ovan och
under jord, ortdrivning, spring-
ning, utlastning, bergforstirkning.

m till bygg- och anliggningsentre-
prenorer for anliggningsarbeten
som vig- och vattenbyggnad, tun-
neldrivning, grundforstirkning,
demolering etc.

B till stenbrottsindustrin samt kol-
och losbergsmarknaden, som ir
viktiga tillvixtomraden féor MCT.

Samarbete med andra vilkinda
tillverkare ir ett led i divisionens
strategi att erbjuda kunden kom-
pletta paket och systemlosningar.
Denna utveckling bygger bla pa
de goda erfarenheterna frin det
mangdriga samarbetet med
Sandvik.

Atlas Copco MCT AB
10484 STOCKHOLM

Tel 08-7438000

ATLAS COPCO

TOOLS

9 fabriker i 2 lander

BEREMA

6 fabriker i Sverige

MONSUN-TISON

3 fabriker i Sverige

Fakturering 875 MSEK

Fakturering 591 MSEK

Fakturering 363 MSEK

2 egna séljbolag

2 egna séljbolag

Atlas Copco Tools’ affirsidé omfat-
tar utveckling, tillverkning och
marknadsforing av industriverktyg
och system

B f6r materialbearbetning som
borrning, slipning etc. inom den
mekaniska verkstadsindustrin

® f6r montering av bla motorer
inom bilindustrin med avancerad
datorbaserad 6vervakning och
Styrning och for en méngfald litta
monteringar inom elektronik-,
flyg- och vitvaruindustrin

® f6r rostskyddsbehandling och
Sprutmdlning av grovre stalkons-
truktioner, karosser och conveyor-
buret gods.

Atlas Copco Tools AB
Box 81510

10482 STOCKHOLM
Tel 08-7439500

35 egna agenter

2 egna agenter

Berema-gruppens affirsidé gar
ut pa

B att marknadsfora bensindrivna
motorborrmaskiner av egen ut-
veckling och tillverkning

m artt tillverka och marknadsfora
produkter och kunnande for vat-
tenborrning, jordvirme och
virmepumpar

® att via fristiende dotterbolag ut-
veckla nya verksamhetsomraden
som ir av intresse for Atlas Copco-
gruppen. Dessa omraden omfattar
i dag produkter och system for
pressning av grammofonskivor
och CD-skivor, mindre luftkom-
pressorer och svetsutrustning,
filter for gasmasker, skyddsrum,
bilar mm samt rostfria kirl for
storkok och dorrkonstruktioner av
stal.

Berema AB
Box 1286
17125 SOLNA

Tel 08-290170

Monsun-Tisons affirsidé omfattar
utveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av hydrauliska och
pneumatiska komponenter for
mobila styrsystem och industriell
automation,

B tillimpningen av elektronik har
fatt en allt storre betydelse. Elek-
trohydrauliska styrsystem ingar
som komponenter i skogsmaski-
ner, gravmaskiner, kranar etc.

B pneumatiska komponenter
anvands av bla tillverkare av for-
packningsmaskiner, maskiner

for livsmedelsindustrin, utrustning
for materialhantering, fordon etc.

Monsun-Tison AB
Box 817
50110 BORAS

Tel 033-169100




Atlas Copco Avosverken i Orebro dr i dag en av Gruppens mest komplexa
produktionsenbeter. Efter omfattande investeringar i datateknik och auto-
mation invigdes under hosten 1985 en belt ny verkstad for tillverkning av
komponenter till borriggar samt av lastmaskiner och vinschar.
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STYRELSENS REDOGORELSE
FOR VERKSAMHETEN 1985

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Atlas Copco-gruppens fakture-
ring under 1985 uppgick till
10062 msex (9100), vilket dr en
Okning med 11 procent jamfort
med foregdende dr. Detta mot-
svarar en volymmdssig Okning
med 6 procent (8). Av fakture-
ringen hdnfor sig 91 procent till
marknader utanfor Sverige.
Orderingdngen steg med 9 pro-
cent (16) till 10400 msex (9581),
vilket dir en volymokning med
ca 3 procent (11).

Atlas Copco-gruppens resultat
efter finansiella intdikter och
kostnader, men fore extraordi-
ndra poster, bokslutsdispositio-
ner och skatter okade med 45
Drocent till 828 msex (573 ). Detta
motsvarar 8,2 procent (6,3) av
Jaktureringen.

1985 1984
Fakturering 10062 9100
Resultat efter
finansiella poster 828 573

MSEK Om €j annat anges

MARKNADSUTVECKLING

1985 1984
Orderingang 10400 9581
Vérdedkning, % + 9 + 16
Volymokning, % + 3 + 1

Under 1985 visade tillverknings-
industrin fortsatt god tillvixt i
Visteuropa men endast mattlig i
USA. Ett hojt kapacitetsutnyttjande
ledde till maskininvesteringar
inom industrin pa alla storre
marknader. Atlas Copco drog for-
del av situationen och 6kade for-
sdljningen av industrikompresso-
rer. Till foljd av industrins hogre
produktionstakt kunde dven verk-
tygsforsiljningen oka. Bland
expanderande branscher mirktes
tillverkare av maskiner, transport-
medel, elektronik, kemiprodukter
och livsmedel. Industrimarkna-
derna svarade for ca 50 procent av
Gruppens totala fakturering.
Aktiviteten inom Bygg- och an-
ldggningssektorn var fortsatt l1ag i
de flesta linder. Efterfragan pa
utrustning fran denna kundkate-
gori blev dirfor i stort sett ofor-
indrad jimfort med foregiende ar.
Svaga statsfinanser medforde ldga
investeringar i infrastrukturpro-
jekt, framfor allt i utvecklingslin-
derna. Diremot Okade byggaktivi-
teten ndgot i flera industrilinder.
Atlas Copco noterade pa dessa
marknader framgangar med for-

FAKTURERING OCH ORDERINGANG

siljning av bla tunneldrivningsrig-
gar, transportabla kompressorer
och demoleringsverktyg. Bygg-
och anlidggningsmarknaden ut-
gjorde ca 35 procent av Gruppens
fakturering.

Efter tre ars vixande industri-
produktion och lingsamt 6kande
metallforbrukning, steg gruvornas
bendgenhet att investera i ny ut-
rustning bla for hogre mekanise-
ringsgrad. Atlas Copco vann fram-
gangar med sina mest avancerade
hydrauliska och pneumatiska
bergborrutrustningar. Det giller
sdrskilt forsiljningen till koppar-
gruvor, men ocksa till guld- och
jarngruvor. Gruvmarknaden repre-
senterade ca 15 procent av total-
faktureringen.

SALJBOLAG

Atlas Copco har en slagkraftig silj-
organisation med egna siljbolag i
50 lander och ir representerad i
de flesta andra linder genom egna
tekniska kontor eller genom dis-
tributorer. Siljorganisationen for-
ser kunderna med moderna ma-
skiner, reservdelar samt inte minst
mjukvara i form av teknisk radgiv-
ning, problemlosning och service.
Den har successivt stirkt Grup-
pens position pa virldsmarkna-
den. Marknadsandelarna ir hoga i
Visteuropa och i manga utveck-
lingslinder. Betydande andelar har
dven uppnatts i Australien, Canada
och Sydafrika, medan de 4nnu,

FAKTURERING PER DIVISION

MSEK
10000

I Fakturering
I Orderingang

8000

1984

1981 1982 1983 1985

Monsun-Tison 4%

Berema 6%

Tools 9% MCT 34%

Airpower 47%
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14%

bortsett fran vissa produkter, ir
mer begrinsade i USA och Japan.

Under 1985 steg den fakturerade
forsiljningen med ca 11 procent.
Visteuropa stod for den overvi-
gande delen av 6kningen. Siljbola-
gen i Italien, Visttyskland och
Norge noterade de storsta fram-
gdngarna, men dven siljbolagen i
Nederlinderna, Belgien, Schweiz,
Osterrike och Danmark uppv1sade
goda forsiljningsokningar.

I industrilinder utanfér Europa
expanderade forsiljningen i Au-
stralien och Canada medan forsilj-
ningsvolymen pa ovriga utom-
europeiska industrimarknader var
i stort sett oforindrad jamfort med
1984. USA ir Gruppens storsta
enskilda marknad.

Forsiljningen okade betydligt i
ndgra utvecklingslinder, frimst
Brasilien, Chile, Zaire och Indien.
I de flesta oljeexporterande lin-
derna fortsatte forsiljningen att
minska. P4 den viktiga sydafrikans-
ka marknaden noterades ocksi en
ndgot minskad forsiljning till
storsta delen beroende pa tillverk-
nmgsmdus[rlns ldga aktivitet. Ned-
gangen i Fjirran Ostern hinfor sig
framst till Sydostasien. Aven under
1985 tog Atlas Copco (China) Ltd.
betydande order pa den vixande
kinesiska marknaden. Forsiljnin-
gen nadde emellertid ej 1984 ars
hoga niva. Bland storre enskilda
order kan noteras Atlas Copco
Internationals order fran Sovjet-
unionen pd borriggar for en kop-
pargruva till ett virde av ca 100 msek.

+8%

6% —5%
PV

llu

RESULTAT

1985 1984
Vinstmarginal, % 8,2 6,3
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 18,9 16,8
Avkastning pa eget
riskbarande kapital, % 158 111

Definitioner sid 21

Atlas Copco-gruppens resultat
efter finansiella intidkter och kost-
nader dkade med 255 mskx till

828 msek (573). Vinstmarginalen
uppgick till 8,2 procent (6,3). Vinst
per aktie efter schablonskatt blev
17:05 (11:25). Beriknat efter full
skatt uppgick vinst per aktie till
17:35 (12:60).

Avkastningen fore skatt pd sys-
selsatt kapital forbittrades fran
16,8 procent till 18,9 procent. P4
eget riskbirande kapital 6kade av-
kastningen efter betald skatt till
15,8 procent (11,1).

I likhet med utvecklingen under
1984 beror resultatforbittringen

RESULTAT OCH VINSTMARGINAL

MSEK  m Resultat efter finansiella poster, msex %
1000 == Resultat efter finansiella poster i 10

procent av faktureringen.
800 8
600 6
400 4
200 2
1981 1982 1983 1984 1985

AV FORSALJNINGEN 1985
[ Andel av gruppens forsaljning
I Forandring i volym 1985/1984

under 1985 bla pa okad siljvolym
som medforde ett effektivare kapa-
citetsutnyttjande i saval produk—
tions- som siljled. Aven det pé-
giende rationaliseringsprogram-
met bidrog till att avsevirt hoja
resultatet. Rintenettot forbattrades
jaimfort med foregdende dr som
foljd av en fortsatt hojning av
kapitalutnyttjandegraden. Valuta-
kursdifferenserna uppgick till

— 11 msek (+ 5).

Bland divisionerna visar MCT-,
Tools- och Monsun-Tison-divisio-
nerna markanta resultatforbitt-
ringar, medan Airpower och Bere-
ma ligger kvar pa en hog vinstniva.

AIRPOWER-DIVISIONEN svarade
for drygt hilften av Gruppens re-
sultat. Forbittringen jamfort med
foregidende ar ir frimst hanforlig
till en hogre fakturerad volym.
Resultatokningen har dock nega-
tivt paverkats av kostnader for en
omfattande modernisering och
automatisering av Arpicverken i
Belgien samt omstrukturering av
verksamheten for gas- och pro-
cesskompressorer i Visttyskland.
Denna har, efter 6vertagandet av
det visttyska foretaget Linde AG’s
sektor for gaskompressorer 1984,
kraftigt Okat i volym men visar
fortfarande underskott. En integre-
ring av dessa enheter pagér plan-
enligt.

MCT-DIVISIONEN forbittrade re-
sultatet markant. Den stora resul-
tatforbattringen forklaras av en
visentlig minskning av kapital-
bindningen och ett dkat kapaci-
tetsutnyttjande framst inom
Underjordssektorn. En annan bi-
dragande orsak ir den omstruktu-
rering av produktion och mark-
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DIVISIONERNAS RESULTAT OCH AVKASTNING
Resultat” Avkastning? %

1985 1984 1985 1984
Airpower 450 390 22 23
MCT 185 35 15 1
Tools 91 66 22 20
Berema 47 50 16 20
Monsun-Tison 55 32 31 23
Totalt 828 573 19 17
" Efter finansnetto 2 P4 sysselsatt kapital
RESULTAT FORDELAT PER KVARTAL
1985 1984
Forsta kvartalet 202 144
Andra kvartalet 220 152
T(edie kvartalet 123 64
Fidrde kvartalet 283 213
Totalt 828 573

nadsforing som genomforts for
Jarvas tunnelborrningsmaskiner.

ATLAS COPCO TOOLS OCH
MONSUN-TISONS positiva resultat-
utveckling fortsatte 4ven under
1985. Bada divisionernas resultat-
forbittringar beror pa volymok-
ning och hogt kapacitetsutnytt-
jande samt ett forbittrat rinte-
netto.

BEREMA-GRUPPEN redovisade ett
8ott resultat med beaktande av
Stora utvecklingskostnader for i
forsta hand Toolex Alpha och Atlas
Copco Energy. Bida bolagen har
8oda forutsittningar for kraftig
volymutillvixt.

Den Okade siljvolymen och en
lidgre kostnadsniva resulterade i att
minga siljbolag kunde forbittra
sina resultat. De storsta framgang-
arna noterades i Visteuropa, bla
Sverige, Belgien Frankrike, Italien,
Spanien och Visttyskland. Portugal
som under de senaste dren visat
underskott kunde ater redovisa ett
positivt resultat.

Av ovriga marknader visade bla
USA, Brasilien, Chile och Peru
goda resultatforbittringar. Resul-
tatmassigt svaga marknader var bla
Mexico, Iran, Saudi-Arabien och
Singapore.

Rationaliseringsarbetet och
omstruktureringen av produk-
tionsenheterna pagar fortfarande.
Trots volymokningen kunde det
totala antalet anstillda inom Grup-
pen bibehallas pa samma niva.
Kostnader for ovanstiende om-
struktureringar uppgick till ca
40 msek (90) och redovisas som

rorelsekostnader.
FINANSIERING

1985 1984
Réntenetto -193 -285
Sjalvfinansieringsgrad, % 207 148
Andel eget riskbarande
kapital, % 40,6 37,3

Gruppens likvida medel okade
under aret med 287 msek och upp-

gick vid arsskiftet till 1418 msex
(1131). Beviljade men outnyttjade
krediter i svenska och utlindska
banker uppgick till 1705 msek
(1758).

Gruppens kapitalbindning i
anliggningstillgangar, lager och
kundfordringar kunde genom
medvetna satsningar dven i ar
minskas relativt sett.

Tillférda medel fran rorelsen
uppgick till 671 msek (462) och
oversteg Gruppens finansierings-
behov for investeringar i anligg-
ningstillgangar. Dessa uppgick till
totalt 329 msex (332), varav 325 MSEK
(311) avsag investeringar i fastig-
heter, maskiner och inventarier,

1 msek (13) investeringar i aktier
och andelar samt 3 msexk (8) i for-
virvad goodwill.

Hela innehavet av aktier i Boli-
den AB avyttrades med en realisa-
tionsvinst pa 72 msek. Denna redo-
visas som extraordindr intdkt.

Kund- och vixelfordringar
Okade med endast 13 msex (205)
till 1884 msek (1871) vid arets slut,
motsvarande 19 procent (21) av
faktureringen. Aven varulagret
kunde hallas pa en oforidndrad
nivd och uppgick till 2897 msex
(2884), motsvarande 29 procent
(32) av faktureringen.

Kapitalomsittningshastigheten
forbattrades till 1,18 (1,16).

De riantebdrande skulderna
minskade med 94 msek (13) inklu-
derande effekten av drets vixel-

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET OCH

KUNDFORDRINGAR VARULAGER AVKASTNING

MSEK ™ mm Kundfordringar, wsek % MSEK  mmVarulager, msex % == Avkastning pa sysselsalt kapital, % %
2000 == Kundfordringar i % av fakturering 50 5000 ™= Varulager i % av fakturering 50 120 = Kapitalomsitiningshastighet 2
1600 40 4000 4 1
1200 30 3000 30

80 20 2000 2

400 10 1000 10 100 4

1981 1982 1983 1984 1985 1981 1982 1983 1984 1985 1981 1982 1983 1984 1985
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kursforandringar samt Okningen
av pensionsskulden.

Rintenettot fortsatte att forbatt-
ras och uppgick till =193 msex (—285).
Forbittringen berodde framfor allt
pd-en ligre rintenivd men ocksi
pa en okad likviditet. Rintenettot
motsvarade 1,9 procent (3,1) av
faktureringen.

Moderbolaget har under flera ar
haft hoga finansiella kostnader for
de utlindska ldn som pga gil-
lande valutabestimmelser ej kun-
nat amorteras. I syfte att minska
dessa kostnader tecknade Atlas
Copco AB i borjan av aret ett
7-arigt kreditavtal med en grupp
internationella banker omfattande
en sk "Euronote-facilitet” pa 50
MmusD. Genom detta avtal kunde de
existerande multicurrency-linen
refinansieras till en avsevirt ligre
kostnad. For att ytterligare minska
Gruppens exponering mot vixel-
kursforandringar ingick Atlas
Copco AB under dret ett sk swap-
avtal. Detta avtal innebir att 40
MCHF av 1985 drs private placement
pa 75,5 mcHF byts mot European
Currency Units (ECU).

INVESTERINGAR

1985 1984

Investeringar i maskiner
och fastigheter 325 n
Sverige 95 66
Utlandet 230 245
Totalt i % av fakturering 3,2 3,4

Under 1985 uppgick investeringar
i fastigheter och maskiner i pro-
duktionsledet till 214 msex (203)
och i marknadsledet till 111 msex
(108).

Investeringarna hinforde sig
huvudsakligen till utbyggnad samt
modernisering och automatisering
av Airpowers huvudfabrik i Ant-
werpen. En ombyggnad och mo-
dernisering av Avosverkstiderna i
Orebro samt en modernisering av
maskinparken i den brasilianska
fabriken ingick ocksi i arets inves-
teringar.

Investeringar i sdljbolagsledet
avsag frimst modernisering av
serviceverkstider samt fortsatt
satsning pa ADB-utveckling. En ny
kontorsbyggnad uppfordes for
siljpbolaget i Spanien.

FORSKNING OCH UTVECKLING

1985 1984
Antal anstéllda i
direkt FoU-arbete 735 730
Investeringar i
direkt FoU-arbete 312 270

Atlas Copco-gruppens Okande in-
riktning mot omradet industriell
tillverkningsteknik och automa-
tion paverkade i hog grad dven
forsknings- och utvecklingspro-
grammet under 1985.

Elektronikutvecklingen for en
rad olika applikationer inom fore-
tagets verksamhetsomraden fort-
satte och ett nytt laboratorium
togs under dret i bruk for detta
dndamal. I samband med den
snabba elektronikutvecklingen har
ocksa standardiseringsverksam-
heten intensifierats.

Atlas Copco Energas och forsk-
ningsinstitutet CERAC fortsatte
arbetet med grundliggande forsk-
ning och utveckling av olika kom-
ponenter for gas- och process-
kompressorer. 1 detta utvecklings-

INVESTERINGAR | MASKINER
OCH FASTIGHETER

MSEK

Il Marknadsled
250 I Produktionsled
200
150
100
50
1981 1982 1983 1984 1985

arbete ingar bla virmepumpar.
Under éret levererades virldens
for ndrvarande storsta virme-
pumpskompressorer till ett virme-
kraftverk i Goteborg.

Ett omfattande arbete utférdes
under aret i syfte att utveckla
dokumenterade system for kvali-
tetssiakring. Sddana fordras i okad
omfattning for krivande tillamp-
ningar bla i kirnkraftverk och pi
offshore-plattformar.

1983 startades Atlas Copcos
forsta CAD/CAM-installation. Sedan
dess har omfattande CAD/CAM-
installationer gjorts pa flera hall
inom Gruppen. Dessa satsningar
har redan bidragit till hogre pro-
duktivitet, 0kad snabbhet och for-
bittrad kvalitet. Stor vikt laggs pa
erfarenhetsutbyte och kommuni-
kation mellan CAD-enheterna.

PERSONAL
1985 1984
Medelantal anstallda 16659 16484
Huvudkontor 68 63
Saljbolag 8175 8415
Divisioner 8416 8006

Omstruktureringen av Atlas
Copco-gruppen fortsatte under
1985. Avveckling av nigra enheter
medforde personalminskningar
bade i Sverige och utomlands.

Vid érets slut uppgick antalet
anstillda inom Atlas Copco-grup-
pen till 16320 (16303).

Atlas Copco tecknade under aret
ett utvecklingsavtal med de fack-
liga organisationerna vid Grup-
pens svenska enheter. Syftet med
avtalet 4r att fortsitta utvecklingen
av foretagets effektivitet, [6nsam-
het och konkurrenskraft.

For Atlas Copco-gruppen ut-
gjorde utgifter for l16ner och andra
ersittningar:

1985 1984

Styrelse och verk-

stillande ledningar 58,6 504
1932,5 1842,2

1991,1 1892,6

Opvriga anstillda
Totalt




STYRELSENS REDOGORELSE

MODERBOLAGET

RESULTAT

I moderbolagets, Atlas Copco AB,
resultat ingdr Atlas Copco Interna-
tional AB och Atlas Copco Manage-
ment Consulting AB, vilka bada
drivs som kommissionirsbolag.

Atlas Copco International AB
svarar for marknadsforingen i de
linder dir Gruppen inte har egna
sdljbolag. Faktureringen uppgick
till 334 msex (374).

Atlas Copco Management Con-
sulting AB siljer tjanster internt
inom Gruppen. Faktureringen
uppgick till 110 msek (105).

Rintenettot forbattrades med
18 msek friamst till foljd av en dkad
likviditet. En ligre rinteniva samt
en fallande dollarkurs paverkade
ocksa rintenettot positivt.

Valutakursdifferenserna uppgick
till totalt 43 msex (=55) netto och
avser till overvigande del orealise-
rade kursvinster pa langfristiga lan
i utlandsk valuta.

Utdelningen fran dotterbolag
uppgick till 111 msex (110), varav
frin svenska bolag 0 msex (10).

Under aret saldes samtliga Boli-
denaktier. Den dirvid uppkomna
realisationsvinsten pd 72 MSEk re-
dovisas som extraordinir intikt.

Moderbolagets inkop fran dot-
terbolag svarar for 90 procent av
det totala inkdpsvirdet. Fakture-
ringen avser uteslutande utom-
stdende kunder.

FINANSIERING

Kassa, bank och kortfristiga place-
ringar Okade fran 744 mskx till
894 MSEK.

Aktiekapitalhojningar genomfor-
des under aret i Monsun-Tison AB,
Atlas Copco Holding GmbH Vist-
tyskland, Atlas Copco A/S Norge,
Atlas Copco North America Inc.,
Atlas Copco GmbH Osterrike samt
Atlas Copco France S.A. T Atlas
Copco Gadelius, Japan, forvirva-
des den tidigare minoritetsposten
i samband med en kapitalhdjning.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i moderbo-
laget var under aret 68 (63), i Atlas
Copco International 110 (111) och i
Atlas Copco Management Consul-
ting 171 (197).

Moderbolagets utgifter for 16ner
och andra ersittningar utgjorde:

1985 1984
Styrelse och verk-
stillande ledning
[varav tantiem 2,9 (1,3)] 6,3 43
Ovriga anstillda 67,5 65,8
Totalt 73,8 70,1

UTDELNING OCH PROGNOS

Styrelsen foreslar en utdelning av
6:50 sek per aktie (4:50).

Enligt OECDs prognoser anses
industrikonjunkturen i Visteuropa
ligga pd en fortsatt hog niva under
storre delen av 1986. Detsamma
galler for Japan. I Nordamerika ar
diremot tillvixttakten mera
osaker.

Gruvindustrin i virlden vintas
fortsitta sina investeringar for en
Okad mekanisering, medan ingen
visentlig forbattring forutses inom
anldggningssektorn.

Mot denna bakgrund bedémer
foretagsledningen att Atlas Copcos
forsiljningdkning fortsitter under
1986. Under forutsittning att kost-
nadsokningarna i Sverige kan hal-
las pa en rimlig nivd och valuta-
fluktuationerna inte medfor nagra
negativa konsekvenser bor den
stigande effektiviteten inom Grup-
pen kunna leda till en resultatfor-
bittring.

Envoyé Kurt-Allan Belfrage (tv),
verkstdllande direktor for Atlas
Copco 1957—-1970 och ddrefter vice
ordforande i styrelsen, avtackades av
styrelsens ordforande Peter Wallen-
berg i samband med att han avgick
ur styrelsen vdren 1985.



ATLAS COPCO-GRUPPEN

10
RESULTATRAKNING
Belopp i MSEK
1985 1984
Fakturering 10062,0 9 099,6
Salda varors kostnad samt kostnader for teknisk utveckling,
forséljning, administration mm (nor 1) — 8852,7 -80874
Rorelseresultat fére avskrivningar 1209,3 10122
Avskrivningar Goodwill - 4,6 - 5.
enligt plan (Nor 2) Maskiner och inventarier - 1435 - 1274
Byggnader - 37,2 — 345
Rorelseresultat efter avskrivningar 1024,0 845,2
Finansiella intakter  Réanteintakter 235,6 190,8
och kostnader Rantekostnader (ot 3) - 4286 — 4755
Utdelning pé aktier och andelar 7,9 7,4
Valutakursdifferenser (or 4) - 10,8 5.1
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 828,1 573,0
Extraordinara intédkter och kostnader (ot 5) 98,0 2,0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 926,1 575,0
Bokslutsdispositioner (ot 6) - 2154 - 299
Resultat fore skatter 710,7 5451
Skatter (nor 7) - 3042 - 2421
Minoritetsandelar i arets resultat (nvor s) - 14,2 - 219
ARETS VINST 392,3 281,1



ATLAS COPCO-GRUPPEN 11
BALANSRAKNING
Belopp i MSEK

TILLGANGAR 1985.12.31 1984.12.31
Omsittningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar vore)  1417,8 11314

Fordringar (nor 10) 2389,6 2 356,7

Varulager (Nor 11) 2896,8 6704,2 28843 6372,4
Sparrkonton hos Riksbanken (NoT 12) 47,4 8.8
Anlaggningstillgangar Aktier och andelar (or 13) 272 123,1

Goodwill (Nor 14) 9,7 11,5

Langfristiga fordringar (vor 15) 260,6 2994

Nyanlaggningar 37,2 7 2%]

Maskiner och inventarier (NoT 16) - 658,1 558,1

Byggnader (ot 17) 738,3 740,8

Mark (Nor 18) 191,8 19229 162,7 18354
SUMMA TILLGANGAR 8674,5 8 216,6
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder  Icke réantebarande skulder

Vaxelskulder 165,6 216,9

Leverantodrsskulder 602,4 616,8

Skatteskulder 204,8 109,4

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 462,1 4222

Ovriga kortfristiga skulder 532,2 504.7

Rantebarande skulder

Bank- och vaxelskulder 975,9 1107,4

Kortfristig del av langfristiga skulder 337,5 286,0

Ovriga kortfristiga skulder 11,1 3291,6 44 4 3307,8
Léangfristiga skulder Icke réntebérande skulder

Ovriga langfristiga skulder 112,2 1141

Rantebarande skulder

Obligationslan (Nor 19) 291,1 314,7

Intecknings- och reverslan (nor 19) 848,8 865,0

Avsatt till pensioner (Not 20) 609,2 1861,3 5499 1843,7
SUMMA SKULDER 5152,9 51515
Obeskattade reserver (or 21) 739,5 511,6
Minoritetsintressen (or &) 139,4 165,6
Eget kapital Bundet eget kapital

Aktiekapital (s s6) 586,5 586,5

Bundna reserver (nort 27) 1230,2 1816,7 13227 1909,2

Fritt eget kapital

Disponibla vinstmedel (o 28) 433,7 197,6

Avrets vinst 392,3 826,0 281,1 4787
SUMMA EGET KAPITAL 2642,7 2387,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 86745 82166
Stalida panter (ot 29) 4855 516,7
;‘\nsvarsférbindelser Diskonterade véxlar 103,5 147.5
NOT 30) Ovriga ansvarsforbindelser 593,8 4613
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Belopp i MSEK
GRUPPEN ATLAS COPCO AB
1985 1984 1985 1984
TILLFORDA MEDEL
Fran arets verksamhet internt tillférda medel* 670,6 461,9 170,8 100,2
Forsaljning av anlaggningstillgangar 201,0 136,0 2423 17,0
Minskning av langfristiga fordringar - 26,1 - 12,5
Okning av rénteb&rande skulder - - 132,3 1459
Minoritetsandelar i eget kapital - 0,9 — 36,2 = =
Omréakningsdifferens” -59,5 - 27,4 - —
SUMMA TILLFORDA MEDEL 811,2 560,4 545,4 275,6
ANVANDA MEDEL
Investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier 324,7 311,2 6,4 6,8
Investeringar i aktier och andelar 1,2 13,2 220,9 48,6
Forvarvad goodwill 2,8 8,1 - =
Okning av langfristiga fordringar 38,5 = 210,2 =
Minskning av rantebarande skulder 93,8 13,0 - =
Till dotterbolag dverférda fonder - - 4,8 17,6
Utdelning frdn moderbolaget 105,6 70,4 105,6 70,4
Utdelning till minoritetsintressen i dotterbolag 8,0 7l = iz
SUMMA ANVANDA MEDEL 574,6 423,0 547,9 1434
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL + 236,6 + 1374 - 25 + 1322
Forandring av varulager + 12,5 + 1849 + 3,2 - 67
Forandring av kortfristiga fordringar + 32,9 + 174,4 -159,4 — 434
Foérandring av rorelseskulder - 95,2 —435,3 + 45 — 62
Forandring av likvida medel + 286,4 + 2134 + 149,2 + 1885
SUMMA FORANDRING + 236,6 +1374 = 25 +1322
*) Fran arets verksamhet internt tillférda medel
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 926,1 575,0 229,9 19,8
Avskrivningar 185,3 167,0 6,6 6,5
Realiserad vinst pa séalda anlaggningstillgangar —-98,0 — 29,2 - 71,6 - 93
Koncernbidrag = = 42,8 85,2
Skatter —304,2 —2421 - 14,0 =
Uttag frén/insattning pa sparrade konton - 38,6 — 8.8 - 22,9 - 28
670,6 4619 170,8 100,2

" Forandring av omrakningsdifferens i eget kapital och obe-
skattade reserver varav valutakurseffekt hanforlig till omrak-
ning av anlaggningstillgadngarna samt arets faktiska forand-
ring i dessa utgjorde — 8,6 MSEk.



ATLAS COPCO AB 13
RESULTATRAKNING
Belopp i MSEk

1985 1984
Rorelseintakter Fakturering 4440 478,6
Provisioner mm fran dotterbolag 122,6 134,0

Rorelsekostnader Salda varors kostnad samt kostnader for teknisk utveckling,
forsaljning, administration mm -574,8 —546,7
Rorelseresultat fore avskrivningar - 8,2 65,9
Avskrivningar Maskiner och inventarier - 47 — 43
enligt plan (Not 2) Byggnader - 19 - 22
Rorelseresultat efter avskrivningar - 148 59,4
Finansiella intdkter ~ Utdelningar fran dotterbolag 11,4 109,6
och kostnader Rantor till/fran dotterbolag, netto - 11,8 6,7
Réntor frdn andra an dotterbolag 140,5 112,8
Réntor till andra &n dotterbolag (vor 3) -117,3 —125,7
Utdelningar fran andra an dotterbolag 7,0 6,8
Valutakursdifferenser (nor 4) 43,3 — 547
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 158,3 114,9
Extraordindra intakter och kostnader (not 5) 71,6 - 951
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 229,9 19,8
Bokslutsdispositioner (nor ) 14,6 98,9
Resultat fére skatt 2445 118,7
Skatt - 14,0 A
ARETS VINST 230,5 118,7



ATLAS COPCO AB

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar Kassa, bank och kortfristiga placeringar (vor 9)

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

Fordringar (ot 10)
Varulager

Sparrkonto hos Riksbanken ot 12)

Anlaggningstillgangar Aktier och andelar i dotterbolag (sio 29)

Aktier och andelar i andra bolag (Nor 13) (siD 29)

Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Andra langfristiga fordringar (vor 15)
Nyanl&ggningar

Maskiner och inventarier (or 16)
Byggnader (vor 17)

Mark (nor 18)

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Icke rantebarande skulder
Leverantdrsskulder

Skatteskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Rantebarande skulder

Skulder till dotterbolag

Kortfristig del av langfristiga skulder
Forskott fran kunder

Réantebarande skulder
Obligationslan (ot 19)
Intecknings- och reverslan (ot 19)
Avsatt till pensioner, PRI

Avsatt till pensioner, 6vriga

Obeskattade reserver (ot 21)

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (23460500 aktier a nom 25 SEK)
Reservfond (nor 27

Fritt eget kapital
Disponibla vinstmedel (nor 2s)
Arets vinst

SUMMA EGET KAPITAL
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter (NOT 29)
Ansvarsforbindelser
(NOT 30)

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser,
varav till forman fér dotterbolag 697, 1 (669,6)
Kapitalvarde av pensionsatagande

893,7
324,2
33,3

10174
17,5
306,7
211,9
10,6
21,2
69,1
23,7

18,9
13,9

42,4
30,7

381,2
161,5
1,4

291,1
2291
144,6

23,0

586,5
9971

101,7
230,5

1985.12.31

1251,2
249

1678,1
2954,2

650,0

687,8
1337,8

100,6

1183,6

332,2
1515,8
2954,2

14,9

927,4
25,5

7445
483,6
30,1

8725
113,4
100,1
208,3
1,8
20,1
71:2
245

53,8
471

154,8
143,9
16

3147
336,6
131,3

16,8

586,5
597,1

88,6
118,7

1984.12.31

1258,2
2,0

14179
2678,1

410,6

799,4
1210,0

7.2

1183,6

207,3
13909
26781

14,9

863,1
49,2
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KOMMENTARER

MSEK om €] annat anges

INTERNATIONELLA RIKTLINJER

Atlas Copco valkomnar de riktlinjer for internationellt
verksamma féretag, som upprattats av OECD, de vast-
liga industrilandernas ekonomiska samarbetsorgan.
Bolaget foljer dessa riktlinjer i allt vasentligt.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberéttelse har
riktlinjerna beaktats, med undantag for vissa uppgifter
som av konkurrensskal f n ej kan lamnas.

Arsredovisningen lamnar salunda upplysning om

féljande:

Placering i &rsredovisningen

Foretagets struktur

—namn och sate fér moder-

bolaget

— aktier och andelar i dotter-

bolag, procentuellt

agande samt aktiedgande

mellan bolagen.

Omslaget, sid 2

Aktier och andelar, sid 29

Geografiska omraden dar
verksamheten utévas och
de huvudsakliga verksam-
heter som bedrivits déar

Ingressen till divisionernas
avsnitt, sid 35, 39, 45, 49
och 51

Fakturering férdelad per
geografiskt omrade.

Styrelsens redogorelse,
kartan sid 6

Kapitalinvesteringar férde-
lade pa geografiska omra-
den och p& marknads/
produktionsled.

Styrelsens redogorelse,
tabell och diagram sid 8

Finansieringsanalys for
Atlas Copco-gruppen

Sid 12

Forsknings- och utveck-
lingskostnader for fore-
taget i sin helhet.

Styrelsens redogorelse,
tabell sid 8 och kommen-
tarerna, not 1, sid 21

P.rin.ciper som tillampas
Vid internprisséttning

Kommentarerna, not 11
sid 24

Redovisningsprinciper
ocks4 i fraga om koncern-
redovisningen.

Kommentarerna, sid 15

Bolaget staller sig ocksa positivt till de riktlinjer rérande
Multinationella foretag och arbetsmarknaden, som
Utarbetats av ILO, Forenta Nationernas organ for arbets-

marknadsfragor.

B enlighet med internationell.standard har i arsredo-
Visningen féljande beteckningar anvants:
Valuta: sek svenska kronor. Ovriga valutor: se sid 20.

Prefix: k tusen. M miljoner.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakningar
omfattar alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer an halften av aktiernas réstvarde, samt
bolag, i vilka Gruppen péa annat séatt har ett bestam-
mande inflytande och en betydande andel av resultatet
av deras verksamhet. 4

Balansrakningarna har uppréattats enligt férvarvsmeto-
den, som innebar att forvarvade bolags egna kapital vid
forvarvstidpunkten — med tillagg av efterféljande nyemis-
sioner — har eliminerats mot aktiernas bokférda varde.
Under aret férvarvade bolag har inkluderats i Gruppens
resultatrakning med varden avseende tiden efter for-
varvet.

For bildade dotterbolag har tillskjutet aktiekapital
eliminerats mot aktiernas bokférda varde i respektive
moderbolag. Differenser p g a fondemissioner i dotter-
bolag har forts till Gruppens bundna reserver.

Omrékning enligt dagskursmetoden

Atlas Copco tillampar den sk dagskursmetoden fér
omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resul-
tatrékningar i enlighet med Féreningen Auktoriserade
Revisorers (FAR) utkast till rekommendation. Innebdrden
av denna metod ér att dotterbolagen huvudsakligen
redovisas som fristdende enheter vars verksamhet be-
drivs i en frammande valuta och vari moderbolaget har
en nettoinvestering. Undantagna fran detta behandlings-
séatt ar de dotterbolag som &r belagna i sk hoginflations-
lander. Dessa dotterbolag har omraknats enligt den
monetédra — ickemonetara metoden. | enlighet med FAR's
utkast till rekommendation har sadan behandling be-
doémts ge en riktigare bild av dessa bolags resultat och
stallining.

| dverensstammelse med dagskursmetoden har samt-
liga tillgangar och skulder i dotterbolagen omréaknats till
balansdagskurs och samtliga poster i resultatrakningen
har omraknats till genomsnittskurs.

Den omrékningsdifferens som uppkommer ar en effekt
av att nettoinvesteringen omréaknas till en annan kurs vid
arets slut an vid dess bérjan. Denna omrakningsdifferens
skall ej paverka resultatet utan fors direkt till det egna
kapitalet.

For de dotterbolag som behandlas i enlighet med
monetadra — ickemonetara metoden géller, att alla icke-
monetara poster — fastigheter (mark och byggnader),
maskiner och inventarier, varulager samt eget kapital och
obeskattade reserver — omraknas till den kurs som radde
vid anskaffningstillfallet. Ovriga poster — monetara poster
— omraknas till balansdagens kurs. Resultatrakningen
omraknas till arets genomsnittskurs, med undantag for
avskrivningar och bokslutsdispositioner som omréknas till
investeringskurser. De kursdifferenser som har uppkom-
mer vid omrakningen och som saledes avser bolag i
lander med hog inflation redovisas dver resultatrak-
ningen.

Den av FAR publicerade rekommendationen avseende
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omrakning av utlandska dotterbolag éverensstammer i
allt vasentligt saval med den 1983 utgivna rekommenda-
tionen fran International Accounting Standard Committee
(IAS 21), som med den 1981 utgivna amerikanska
rekommendationen (SFAS 52).

Metodval

FAR's utkast till rekommendation stéller pa en speciell
punkt krav pa att anvandaren sjélv véljer tillvdgagangs-
satt for omrakningen utifrén sin specifika situation. Det
galler klassificeringen av de utlandska dotterbolagen
sasom antingen sjélvstandiga eller integrerade bolag.
Hur bolagen definieras ar sedan direkt vagledande for
valet av omrakningsmetod. Sjalvstandiga bolag omréak-
nas enligt dagskursmetoden och integrerade bolag enligt
den monetéra — ickemonetara metoden.

Med hansyn taget till de kriterier som FAR definierat
for klassificering av dotterbolag framkommer att Atlas
Copcos dotterbolag till helt 6vervagande del ar att
betrakta som sk sjalvstandiga bolag.

Detta innebéar att samtliga dotterbolag inom Atlas
Copco-gruppen omraknats enligt dagskursmetoden
forutom bolagen i de sk hoginflationslanderna (huvud-
sakligen i Latinamerika).

P4 ytterligare en punkt lamnar utkastet mojlighet for
anvandaren att paverka och anpassa metoden fér
omrakning till féretagets speciella situation. Detta gérs
pa en punkt som &r specifik for svensk koncernredovis-
ning och som avser den svenska lagens krav pa sar-
redovisning av fritt eget kapital i koncernen.

Foretagen ges héar tva mojligheter:

Alternativ 1 innebar att den ackumulerade omraknings-
differens som uppkommer vid omrékning enligt dags-
kursmetoden automatiskt framkommer for varje dotter-
bolag. Genom att tillampa denna metod kan féretaget —
i enlighet med internationell praxis — redovisa den
sammanlagda ackumulerade omrakningsdifferensen i
sarskilt belopp. | svensk koncernredovisning uppdelas
detta pa fritt och bundet kapital.

Alternativ 2 &r en férenklad metod dar omrakningsdit-
ferensen direkt fors mot varje post inom obeskattade
reserver och eget kapital.

Atlas Copco har valt att redovisa i enlighet med
Alternativ 1.

INTRESSEBOLAG

Atlas Copco-gruppen innehar vissa intressen i bolag
vars resultat och kapital ej redovisas i Gruppens konsoli-
derade resultat- och balansrékningar. | dessa bolag
uppgar Atlas Copcos agarandel till mellan 20 och 50
procent och innefattar bla Atlas Copco Finans AB (40%),
Atlas Copco Leasing AB (40%), Sickla Industrifastigheter
AB (33%) samt Droogtechniek & Luchtbehandeling
(26%). Med avdrag for utdelad resultatandel och mino-
ritetsandelar uppgick Gruppens andel av intressebola-
gens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter till
4,6 msex. Atlas Copcos andel av intressebolagens eget

kapital och obeskattade reserver, med avdrag for latent
skatt (50%) uppgick vid rakenskapsarets utgang till
22,8 MSEK.

Intressebolagens bokférda varde i balansrakningen ar
17,2 MSEK.

RANTEARBITRAGE
| syfte att forbattra foretagets rantenetto har Atlas Copco
under aret gjort ett antal rantearbitrageafféarer (vor 3.och 9).
Detta innebar att ett kortfristigt 1an, vanligen i utlandsk
valuta, upptas och kurssakras gentemot sek for att
darefter placeras mot en hogre rantesats i bankcertifikat,
statsskuldvaxlar eller andra liknande svenska fordringar.

Enligt FAR'’s redovisningskommitté kan i balansrak-
ningen uppkommande skulder kvittas mot motsvarande
placeringar under forutsattning att skulden och fordran
utgor delar i en paketlésning och att de uppgar till
samma belopp samt har samma forfallodag. Vidare skall
kurssékring har skett for eventuella utlandslan. Foljakt-
ligen skall varken skulden eller fordran upptas i balans-
rakningen.

| resultatrakningen upptas endast nettot av ranteintakt,
rantekostnad och eventuell kostnad for kurssakring.

Med hansyn till att Atlas Copcos rantearbitrageaffarer
uppfyller de kriterier som uppstallts av FAR's redovis-
ningskommitté har ovan angivna nettoredovisnings-
princip tillampats.

NARINGSLIVETS BORSKOMMITTES REKOMMENDATION
OM NYCKELTALSBERAKNING

Atlas Copco har valt att som huvudalternativ visa vinst
per aktie i enlighet med tidigare vedertagen princip, dvs
efter schablonskatt (50%). Néaringslivets Bérskommittés
(NBK) anvisning ang&ende berakning av vissa nyckeltal
rekommenderar antingen fullskattemetoden eller den sk
partiaimetoden. Bolaget har valt att i notform redovisa
effekterna av en tillampning av denna rekommendation,
varvid det sk fullskattealternativet anvénts. Med full skatt
avses den skatt som bolaget beraknar med ledning av
arets deklaration plus en beraknad skatt pa bla arets
avséttningar till obeskattade reserver. Aven vissa av NBK
anvisade nyckeltal aterfinns i noT 31.
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NUKOSTNADSREDOVISNING 1985

Den kraftigt varierande inflationstakten alltsedan 1970-
talet har lett till att traditionell redovisning, som bygger pa
anskaffningskostnader, kan ge en ofullstéandig bild av ett
foretags resultat och stallning. Anskaffningskostnadsprin-
cipen innebar att resultatet beraknas utan att hansyn tas
till prisstegringar pa resurser som foretaget anvander
och férbrukar. Ju hogre prisstegringstakten ar desto mer
har foretaget paverkats av dessa prisstegringar utan att
detta avspeglas i redovisningen. Detta géller for saval
varor som utnyttjas i produktionen som fér produktions-
resurser.

For att lasaren av ett foretags arsredovisning battre
skall kunna bedéma resultat och lénsamhet, &ar det
vasentligt att foretaget redovisar i vilken omfattning
generella och specifika prisférandringar pa insatsvaror,
lager och anlaggningstillgangar paverkat resultatet.

En nukostnadsbaserad redovisning stravar efter att ta
hénsyn till dessa prisforandringar saval vid vardering av
tillgangar som vid berakning av resultat. Eftersom den
nukostnadsbaserade redovisningen i relativt hdg grad
grundar sig pa bedémningar kan den ej gora ansprék pa
samma exakthet som den traditionella redovisningen.

Nar det galler tillgangsvarderingen kannetecknas en
nukostnadsbaserad redovisning av att anskaffningsvar-
det 6verges fér andra varderingsgrunder, tex ateran-
skaffningsvardet.

P& motsvarande sétt-géller att resultatet mats annor-
lunda. | den traditionella redovisningen géller att det
€gna kapitalet vid arets bérjan jamfors med det egna
Kapitalet vid &rets slut, réknat i nominella kronor. Férand-
fingen utgor da arets resultat.

En nukostnadsbaserad redovisning utgér i stallet fran
det egna kapitalet omraknat i enheter med samma
kOpkraft. Endast om det egna kapitalet 6kat mer an vad
som krévs for att bibehalla dess kopkraft anses vinst ha
Up_p.kommitA Som utgangspunkt kan da tex konsument-
prisindex anvandas.
~ Ettflertal olika modeller for att redovisa detta anvands
I dag av bérsbolagen. Modellerna kan delas upp i tva
huvudgrupper:

U partiella justeringar
U generella modeller

Partiella justeringsmodeller fokuserar specifikt pa de
DQSter som péverkats mest av prisférandringar och avser
framst resultatrakningen.

Generella modeller omfattar saval resultat- som
balansrékningen‘

.FC'_)‘f att kunna redovisa en tillfredsstallande analys av
Prisforandringarnas effekter pa ett foretag kréavs att bade
f,esulta_t- och balansrakning justeras. Darigenom kan
averl Vissa justerade nyckeltal erhéllas.

For att mojliggéra en fullstandigare analys av real
b St, Ibnsamhet och stallning, redovisas en nukostnads-

aserad resultat- och balansrakning samt vissa nyckeltal.
So:]“:: Copco har valt att anvanda en av de modeller

R presenterar i sitt utkast till rekommendation for

vin

Nukostnadsbaserad resultatrakning

1985 1984
Fakturering 10 062 9100
Nukostnad for salda varor -8955 8206
Nukostnadsavskrivningar -337 -313
Rorelseresultat 770 581
Prisandringar, lager +112 +129
Prisandringar, anlaggningstillgangar +157 +173
Rorelseresultat fore finansiella poster 1 039 883
Finansiella poster -196 272
Inflationskorrigering, eget
kapital -209 —220
Realt resultat efter finansiella poster 634 391
Nukostnadsbaserad balansrakning
TILLGANGAR 1985 1984
Kassa, bank och kortfristiga
placeringar 1418 1131
Fordringar 2437 2 366
Varulager 2 955 2 931
Anlaggningstillgangar 2776 2 689
SUMMA TILLGANGAR 9 586 9117
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder 3 292 3 308
Langfristiga skulder 1 861 1844
Obeskattade reserver 740 512
Orealiserade prisandringar 911 899
Eget kapital 2782 2 554
SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL 9 586 9117

nukostnadsredovisning. Fokusering sker pa tre resultat-
begrepp:

O nukostnadsbaserat rorelseresultat

O nukostnadsbaserat resultat fore finansiella poster

O realt resultat efter finansiella poster

Nukostnadsbaserat rorelseresultat

Det nukostnadsbaserade rorelseresultatet ar ett operativt
resultat, som skall visa i vad man férsaljningsintakterna
tacker ateranskaffningsvardet for salda varor. Atlas
Copco-gruppens nukostnadsbaserade rorelseresultat
uppgick 1985 till 770 msek (581).

Resultatet ar 254 msek (264) lagre an det traditionella
rorelseresultatet. Tva faktorer foérklarar detta. Prisférand-
ringar har under aret agt rum pé de varor som ingar i
foretagets produkter. Dessa varor beraknas i dag kosta
102 msek (118) mer att kdpa an vad de gjorde vid
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anskaffningstillfallet. Vidare har resultatet belastats med
nukostnadsavskrivningar som ar 152 msek (146) hégre an
avskrivningar baserade péa anskaffningskostnader. Detta
innebér att forslitningen av féretagets anlaggningar
asatts en kostnad baserad pa vad det skulle kosta att i
dag ersatta dessa anlaggningar med nya.

Nukostnadsbaserat resultat fore finansiella poster

| tider med snabba prisékningar 6kar vardet pa ett
foretags tillgangar. Prisvinster uppstar pa produkter i
lager och pa anlaggningstillgangar. Prisvinster pa lager
ar oftast snabbt realiserade, och de prisvinster som gors
ar till stor del inkluderade i det traditionella resultatet.
Prisvinster pa anlaggningstillgangar ar daremot orealise-
rade och enligt traditionell redovisning skall saddana
vardedkningar ej gottgoras resultatet. Enligt FAR's modell
skall daremot s&val realiserade som orealiserade pris-
férandringar paverka resultatet.

Det nukostnadsbaserade resultatet fore finansiella
poster uppgick for Atlas Copco-gruppen till 1039 mMsex
(883).

Prishdjningar har skett pa produkter i lager med
112 msek (129) och anlaggningstillgangarna har ékat i
varde med 157 msek (173).

Realt resultat efter finansiella poster

For att vinst skall anses ha uppkommit, skall det egna
kapitalets kopkraft ha 6kat under aret. Darfor blir den
sista justeringsposten i en inflationsjusterad redovisning
en kopkraftskorrigering av det egna kapitalet. For att det
egna kapitalets kopkraft skall anses bibehallen under
1985 bor det ha 6kat med 209 msek. Korrigeringen
uppgar darfor till 209 msek (220). Atlas Copcos reala
resultat efter finansiella poster fér 1985 uppgar darmed
till 634 msek (391).

Resultatet ar 194 msek (182) lagre an det traditionella
resultatet och motsvarar en real vinstmarginal pa
6,3 procent (4,3).

Aven balansrékningen justeras

Justeringen av balansrékningen innebar att lager- och

anlaggningstillgangar redovisas till nuvarde istallet for till

anskaffningskostnad. Balansomslutningen 6kar d& med

911 msek (899) genom att dolda reserver i lager och

anlaggningar redovisas 6ppet. Okningen hanfér sig bla

till féljande:

O maskiner, byggnader och mark redovisas till 850 MSEK
hogre varde

O varulager redovisas till 58 msek hogre varde

O aktier redovisas till 3 msek hogre véarde.

Riskkapitalet redovisas till 911 msek hdgre varde, vilket
innebar att andelen eget riskbarande kapital kommer att
uppga till 46 procent mot 41 procent enligt traditionell
redovisning.

Avstadmning mellan traditionell redovisning
och nukostnadsredovisning

Nettoresultat enligt traditionell

redovisning 828
Férandring orealiserade
priséandringar:

Prisandring salda varor -102

Priséandring avskrivningar —1562 —254

Arets prisandring lager + 112

Arets prisandring anlaggningar  + 157 + 269 + 15
Inflationskorrigering — 209
Realt nettoresultat 634

VINSTMARGINAL AVKASTNING PA EGET KAPITAL ANDEL EGET RISKBARANDE KAPITAL
g = -
% mm Traditionell redovisning % wm Traditionell redovisning % wm Eget riskbérande Kapital, traditionell redovisning
10 mm Nukostnadsbaserad redovisning 15 = Nukostnadsbaserad redovisning mm Fget riskbérande kapital, nukostnadsredovisning
8 1 m w .
6 9 30
4 6 20
2 3 10
1981 1982 1983 1984 . 1985 1981 1982 1983 1984 1985 1981 1982 1983 1984 1985



KOMMENTARER 19

KAPITALRATIONALISERING INOM ATLAS COPCO

Atlas Copco har en internationell verksamhet med till-
verkningsenheter i 16 Iander och férsaljningsbolag i 50
lander. Varuflodet mellan enheterna i de olika landerna ar
omfattande. Importrestriktioner, olika handelshinder och
tullbarriarer samt geografiskt avstand medfér att kapital-
bindningen av varor i distributionsledet blir hég. Det
breda produktsortimentet kombinerat med anpassning till
skiftande marknaders krav tenderar att leda till ett stort
varulager bade i distributions- och tillverkningsledet.
Omfattande eftermarknadsservice stéller dessutom stora
krav pa hog tillganglighet av reservdelar.

Den i sarklass storsta kapitalbindningen inom Atlas
Copco-gruppen utgérs av lager, som uppgar till ca 33
procent av foretagets tillgangar. Till dvervagande del
bestar lagret av fardiga produkter, maskiner och reserv-
delar. Materialadministrativa insatser inom lageromrédet
har hog prioritet. Darigenom har stor kapitalfrigérelse
uppnatts.

Flexibilitet i tillverkningen

Ett mal &r att samordna tillgang (produktion) och efterfra-
gan till minimerad totalkostnad for bundet kapital. Att
med bibehallen god ekonomi halla en flexibilitet h6g nog
att i varje lage folja upp- och nedgéangar i efterfragebil-
den kraver kvalificerade insatser. Alltfér hég produktion
ger snart ett icke 6nskvart 6verlager med onddigt hég
kapitalbindning som f6ljd. En underproduktion & andra
sidan resulterar i for kunden irriterande brister i lager och
darmed férlorade order.

Inom Atlas Copco-gruppen tillimpas en decentrali-
serad lagerstyrning dér saljbolagen har det operativa
ansvaret och dar divisionerna, inom ramen for sina
respektive affarsomraden, har det évergripande konsoli-
derade ansvaret.

Ju hégre flexibilitet man kan erhalla i produktionen
desto battre forutsattningar finns det for en positiv
Inverkan pa balansen mellan tillgang och efterfragan.
Inom produktionen tillampar Atlas Copco numera FMS
(Flexible Manufacturing System), en tillverkningsfilosofi
SOm ger korta omstaliningstider och mycket hog flexi-
blil_lt'et. Da turbulensen pa marknaden tenderar 6ka, och
d?"genom svarigheten att prognostisera, maste FMS
drivas allt langre for att halla nere kapitalbindningen.

Sflabba leveranser

Foréindringar i produktmixen, ofta ett resultat av en
expansiv teknologisk utveckling, fran tex lattare och
epkla till tyngre och komplicerade maskiner, kraver en
d}versifierad leveransfilosofi vad avser bla komponenter.

Tidigare praxis, att halla lager néra kund rent geografiskt,

Maste ifragasattas. Storre andel av totallagret centralise-
rat, mindre i lokala lager, blir mottot for att minimera
Inkuransrisk och kapitalbindning.

Tr"‘mSDOrter, en tjanst Atlas Copco uteslutande kdper
/av utomstaende, ar darfér en mycket viktig lank i den
Ogistiska kedjan. Snabba, sikra, schemalagda transpor-

ter, i huvudsak med bil, kompenserar lagrets geografiska
avstand till kund sa att leveranstiden blir s& kort som
mojligt.

Datoriserad lagerstyrning

For att kunna hantera och utnyttja den stora volym
informationsmaterial anvands integrerade datasystem.
Datoriserad automatisk lagerpafylining och produktions-
planering tillater den tillverkande enheten att folja, med
ytterst kort tidsfordrojning, forsaljning till slutkund. Detta
innebar att produktionen kan kundorderstyras, vilket ar
en kraftfull atgard for att minska det bundna kapitalet.

Att snabbt fa tillgang till information om férséljning och
lager i distributionsledet medfér att divisionen snabbt kan
bestdmma nédvandig lagerpafylining samtidigt som
nytillverkningsvolymen faststalls. Eftersom ett flertal mark-
nader kraver specialutférande pa tex kompressorer ar
det naturligtvis en stor férdel om man redan vid monte-
ringsstarten vet, till vilkken marknad maskinerna skall
levereras. Detta har lett till att fabrikerna har kunnat
minska sina fardigvarulager avsevart.

Ett datorbaserat system, KICK, har introducerats i
ménga av Atlas Copcos saljbolag. KICK, som &r ett
order- och faktureringssystem ger férutom hogre flexibili-
tet ocksé storre sakerhet och snabbhet i order- och fak-
tureringsrutinerna. Dessutom erbjuder systemet stora
rationaliseringsmdjligheter inom hela lagerverksamheten.
Som exempel kan ndmnas att med hjalp av KICK kunde
de svenska och norska séljbolagen koncentrera praktiskt
taget hela sina lager till huvudanlaggningarna i respek-
tive huvudstader. Dessutom ar bada bolagen hopkopp-
lade i systemet och kan utnyttja varandras lagerresurser i
man av behov.

Liknande specialutformade system finns dven pa
divisionerna. Ett exempel ar SAFIR, Atlas Copco Tools
hégautomatiserade system fér order/fakturering och
lagerstyrning. SAFIR har integrerats med séljbolagens
system vilket ger en omedelbar och dokumentlés infor-
mationséverforing.

Atlas Copcos omvarld ar standigt utsatt for forand-
ringar ifrdga om ekonomi, teknologi, lagar och férord-
ningar mm. Ibland sker féréandringarna langsamt, ibland
med dramatisk snabbhet. Detta kraver en fortgaende
anpassning av dem som ar berérda. Den personal som
ar satt att forvalta tillgangarna i bla lager maste darfér ha
god praktisk och teoretisk utbildning samt stor erfaren-
het.

Matt i procent av fakturerad férsaljning har utveck-
lingen av bundet kapital i lager varit gynnsam. Sedan
1980 har varulagret i Atlas Copco-gruppen minskat fran
44 procent till 29 procent av faktureringen. Denna
kapitalminskning har haft en positiv inverkan pa resultatet
i form av ett forbattrat rantenetto samt minskade kostna-
der for lagerhallning, personal och lokaler.
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VALUTAKURSEFFEKTER

Valutakursutvecklingen fér USA-dollarn har under senas-
te &ren paverkat europeiska industriféretag i manga
sammanhang.

For ett internationellt verksamt foretag som Atlas
Copco far en férandring av dollarkursen en mangd olika
effekter. Dessa gar ofta &t olika hall samt far effekt pa
béade kort och lang sikt. En férandring av dollarkursen
gentemot europeiska valutor kan delas upp i effekter pa
balansrakningen, konkurrenspéaverkan bade i och utanfor
USA samt péverkan pa 6vriga valutor.

Balansrékningseffekt

De langfristiga I&n som moderbolaget tog upp i dollar i
borjan av 1980-talet varderas nu till ett 1agre belopp &n
under "toppéret” 1984. De kursforluster bolaget redovisat
under senare ar med en stigande dollarkurs férbyttes
séledes under 1985 till orealiserade kursvinster.

Konkurrenseffekt pa USA-marknaden
Cirka 50 procent av Gruppens férséljning i USA baseras
péa kostnader i dollar da en icke helt obetydlig del av
Atlas Copcoes produktprogram tillverkas i USA och
Canada. Resten bestar av kostnader for varor och
komponenter inkdpta i Europa. En sjunkande dollar
pressar darfér marginalen pa denna senare halft.
Terminssakringar tacker dock en stor del av den negativa
inverkan under 1986.

Vid en fortsatt nedgang av dollarn kan ytterligare
tillverkning pa sikt flyttas 6ver till USA utan stérre ingrepp
i existerande produktionsapparat.

Konkurrenseffekt utanfor USA
Flera av Atlas Copcos konkurrenter ar USA-baserade
foretag. Dessa bor alltsd med en vikande dollar kunna
férbattra marginalerna pé sin férsaljning utanfér USA
eller alternativt sanka priserna. For att mota dollarupp-
gangen under 1980-talets forsta halft anpassade emeller-
tid vissa av konkurrenterna sin produktionsvolym i utom-
amerikanska anlaggningar och ¢kade sina inkép av
komponenter utanfér USA for att méta den forandrade
kostnadsstrukturen. En motsvarande anpassning tillbaka
vid en sjunkande dollar far ej effekter pa kort sikt.

Atlas Copco har ocksa under de senaste aren lyckats
flytta fram sina marknadspositioner pa de flesta markna-
der. Det kommer dérfor att kravas mer av konkurrenterna

an enbart sankta priser for att aterta de forlorade mark-
nadsandelarna.

Effekt pa andra valutor

En lagre dollarkurs paverkar aven andra valutor Vissa
valutor som tex den kanadensiska dollarn féljer normalt
svangningarna pa den amerikanska dollarn liksom de
latinamerikanska valutorna. Manga andra valutor dar-
emot starks nar den amerikanska dollarn forsvagas och
vice versa. Detta galler bla nastan alla europeiska
valutor. Pa grund av den svenska kronans knytning till en
valutakorg, innebdar darfor en Iagre dollarkurs att kronan

férsvagas mot EMS-valutorna. Detta i sin tur 6kar de
svenska exportféretagens konkurrenskraft i Europa.
Som en tumregel galler att en férandring av EMS-
valutorna med 1 procent motsvaras av en 3-procentig
férandring i motsatt rikining fér dollarn. Da Atlas Copcos
forséljning pa EG-landerna &r tre ganger storre an USA-
férsaljningen blir nettoeffekten for Atlas Copco-gruppen
obetydlig.

Sammanfattning

Om en valuta sjunker i varde gentemot andra valutor far
detta i det korta perspektivet endast en redovisnings-
massig effekt. Genom bla terminsaffarer sakrar Atlas
Copco-gruppen normalt vardet av kassafldden mellan
dotterbolag i olika lander for ett antal manader framéver.
Valutafluktuationer férandrar naturligtvis konkurrenssitua-
tionen pa enskilda marknader. Dessa fluktuationer kan pa
olika séatt neutraliseras beroende pa om férandringen
beddms vara kort- eller langsiktig. Vaxelkurser ar dess-
utom endast en av flera faktorer som definierar konkur-
renskraften. En férandrad dollarkurs paverkar direkt
andra valutors varde gentemot kronan. Den lagre dollarn
medfdr tex en 6kad kopkraft i Europa.

VALUTAKURSER
Balansdagens

Valuta- kurs Medelkurs
Land Valuta kod 1985 1984 1985 1984
Argentina 100 ARAY 0952 5.000 0.952 17.300
Australien 1 AUD 5.095 7.450 6.060 7.260
Belgien 100 BEC 1510 1420 1450 14.30
Brasilien 100 BRC 0.725 2.820 1.580 4.960
Canada 1 CAD 5440 6.800 6.240 6.405
Danmark 100 DKK 8450 7950 81.50 80.00
Frankrike 100 FRF 100.50 93.00 96.00 94.50
Indien 100 INA 6250 7150 69.00 72.50
Italien 100 ITL 0451 0462 0.450 0.470
Japan 100 JPY 3725 3588 3596 3.475
Mexico 100 MXP 2.04 4.66 3.48 4.72
Nederlan-
derna 100 NLG 274.00 252.50 260.50 257.50
Norge 100 NOK 100.50 98.50 100.00 101.50
Peru 100 PES 0545 1575 0.885 2.530
Portugal 100 PTE 4.72 5.25 4.96 5.60
Schweiz 100 CHF 366.50 346.50 352.50 352.50
Spanien 100 ESP 4.92 5.16 5.04 5.13
Storbritannien 1 GBP 10.975 10.450 11.080 11.020
Sydafrika 1 ZAR 2995 4465 4.030 5.650
USA 1 USD 7.610 8.985 8.505 8.280
Venezuela 1 VEB 1.015 1.200 1.135 1.070
Vasttyskland 100 DEM 308.50 285.50 293.50 290.50
Osterrike 100 ATS 4400 4050 4150 41.50
European

Currency Unit 1 ECU 6.75
For 1984 anges kurs for da gallande ARP.
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DEFINITIONER
Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent
av fakturering.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader med
tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt
totalt kapital, med avdrag for icke rantebarande rorelse-
skulder.

Avkastning pa eget riskbarande kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med
avdrag for verklig skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital, minoritetsintressen och obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader med
avdrag foér schablonberaknad skatt (50%) i procent av
genomsnittligt eget kapital, minoritetsintressen och 50%

av obeskattade reserver (= avdrag for latent skatteskuld).

Andel eget riskbarande kapital
Eget kapital, minoritetsintressen och obeskattade reser-
ver i procent av totalt kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Internt tillférda medel i procent av investeringar i maski-
ner och byggnader.

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig balans-
omslutning.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med
tilllagg for rantekostnader, dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med
avdrag for schablonberaknad skatt (50%) och minoritets-
alf\delar i &rets resultat, dividerat med antal aktier.

Vl.nst per aktie beraknat i enlighet med Naringslivets
BOrskommittés (NBK) rekommendation. nor 31

Vinst per aktie efter extraordinira poster

Resultat efter extraordinara intakter och kostnader, med
avdrag for schablonberaknad skatt (50%), och minori-
te}sandelar i arets resultat, dividerat med antal aktier.
V'PSI per aktie beraknat i enlighet med Naringslivets
Bérskommittes (NBK) rekommendation. nor 31

Kapacitetsutnyttjande

Antalet utnyttiade produktionstimmar i relation till normal
Produktionskapacitet beraknad som genomsnittet av de
Senaste tva arens verkliga kapacitetsutnyttjande och
budgeterat utnyttjande fér nastkommande tre ar.

1. RORELSEKOSTNADER
GRUPPEN

1985 1984
61149 55359

Salda varors kostnad
Marknadsférings- och
administrationskostnader 25276 23994
Kostnader for teknisk utveckling 3122 2701
Realiserade prisvinster pa lager - 1020 -118,0

8852,7 80874

Rorelsekostnader

2. AVSKRIVNINGAR

Atlas Copco-gruppen anvander tre avskrivningsbegrepp:
avskrivningar enligt plan, bokforingsmassiga avskrivning-
ar och kalkylméssiga avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaff-
ningsvarde och avskrives linjart dver tillgangarnas ekono-
miska livslangd. | de fall goodwill forekommer avskrives
den enligt en i varje specifikt fall upprattad plan.

Bokféringsmassiga avskrivningar sker i enlighet med vad
skattelagstiftningen i varje enskilt land maximalt tillater.
Skillnaden mellan bokféringsmassiga avskrivningar och
avskrivningar enligt plan redovisas under bokslutsdispo-
sitioner i resultatrékningen. Det sammanlagda vardet
redovisas i balansrakningen bland obeskattade reserver
under rubriken ackumulerade avskrivningar utéver plan.

GRUPPEN

1985 1984

Avskrivningar enligt plan 185,3 167,0
Bokféringsmassiga avskrivningar 2488 188,0
Avskrivningar utdver plan (nor 23) 63,5 2150

| beloppet for bokféringsmassiga avskrivningar ingar
nedskrivning med utnyttjande av sarskild investerings-
fond till 12,9 Msex (11,9).

Kalkylmassiga avskrivningar ligger till grund for pris- och
Ionsamhetskalkyler och &r baserade p& anlaggningstill-
gangarnas ateranskaffningsvarden. Avskrivning sker
linjart Gver tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Foljande ekonomiska livslangder anvands vid avskriv-
ningar enligt plan och vid kalkylmé&ssiga avskrivningar:

Maskiner och Inventarier 5-15ar
Fordon 5ar
Byggnader 25-50 ar

Kalkylmassiga avskrivningar uppgick for Gruppen till
337 msek (313) och 6versteg séledes avskrivningar enligt
plan med 152 Msek (146).
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3. RANTEKOSTNADER

| enlighet med rekommendation fran Féreningen Auktori-
serade Revisorer (FAR) och Pensionsregistreringsinsti-
tutet (PRI) har réntedelen i &rets pensionsavséttning inte
belastats rorelseresultatet utan i stallet redovisats som
rantekostnad. Beloppet har beréknats pa basis av
genomshnittet av ingdende och utgaende pensions-
avsattningar och en ranta om 11,5% (12,0) fér indexregle-
rade pensioner och 3,5% (3,5) for pensionsforpliktelser,
uttryckta i fasta belopp. Réntedelen uppgar fér 1985 till
45,5 MSEK (44,9).

Rantearbitrageaffarer har under aret genomforts endast i
moderbolaget. Saval rantekostnad som ranteintakt har
nettoredovisats i resultatrakningen. De belopp som kvit-
tats uppgick for 1985 till 33,1 mMsek (8,1).

4. VALUTAKURSDIFFERENSER
Valutakursdifferenser som uppkommit vid finansiella
transaktioner redovisas netto.
GRUPPEN  MODERBOLAGET
1985 1984 1985 1984

Realiserade kurs-

differenser, netto - 33 176 19 — 18
Orealiserade kurs-

differenser

Langfristiga 1an 36,5 -33,0 41,4 -539
Ovriga fordringar
och skulder =155 351 = 1,0
Kursdifferenser vid om-
rakning av utlandska
dotterbolag -285 -146 - —
-108 51 43,3 —54,7

Kursdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag
avser differenser som uppstatt vid omrakning av balans-
och resultatrakningar i utlandska dotterbolag i sk hég-
inflationslander, for vilkka monetara — ickemonetira
metoden anvants.

5. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Realisationsvinster/férluster som uppstar vid I6pande
utrangering av anlaggningstillgangar ingar i rérelseresul-
tatet. Realisationsvinster/forluster vid avyttring av storre
anlaggningar redovisas dock under rubriken extra-
ordinéra poster och berdknas som skillnaden mellan
forséaljningsintéakter och det planenliga restvardet.

GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1985 1984 1985 1984

Realisationsvinst, salda
aktier och andelar 72,4 3.8 72,4 33
Realisationsvinst, salda
maskiner och
inventarier
Realisationsvinst, salda
fastigheter 23 268 - 2,8
Realisationsforlust,
sélda fastigheter
Avvecklingskostnader
Kursforluster avseende
tidigare periodiserade
utlandska lan - -
Kursférluster avseende

utlandska lan upptagna

fore 1978 — -

98,0 2,0

24,1 - . -

~. 08 — B0
e el Bt 2

- —58,2

~ —438
71,6 — 95,1

Avvecklingskostnaderna 1984 ar hanférbara till nedlagg-
ningar och omstruktureringar i bla USA och Sverige.

Kursférluster avseende lan upptagna fore 1978 avser
CHF-lan pa vilka belépande kursforluster tacktes av
kursregleringsreserv. Sdsom bokslutsdisposition upplds-
tes denna reserv 1983 i Gruppen och i 1984 ars bokslut i
moderbolaget.

6. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander
ger foretag mojlighet till konsolidering genom skattemas-
sigt avdragsgilla avsattningar till obeskattade reserver.
Foretagen kan genom att utnyttja dessa regler disponera
och kvarhélla vinster i bolaget utan att de beskattas. Den
obeskattade reserv som skapas genom detta forfarande
ar ej utdelningsbar. De pa aret beldpande avsattningarna
till, respektive aterforingar fran, sadana reserver och
fonder, redovisas under rubriken bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. | balansrakningen och nor 21 redovisas
det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubri-
ken obeskattade reserver.

De obeskattade reserverna blir féremal fér beskattning
forst da de upploses. Om féretaget skulle ga med forlust
kan vissa obeskattade reserver tas i ansprak for att tacka
forlusten utan att nagon skattebelastning blir aktuell. Med
hansyn till detta kan det totala vardet av de obeskattade
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reserverna anses vara riskkapital, eftersom eventuella
forluster i stor utstrackning kan tackas genom upplésning
av obeskattade reserver.

Vinstéverforing i form av koncernbidrag kan under vissa
forutsattningar goras mellan svenska bolag inom samma
koncern. Bidraget ar avdragsgill kostnad fér givaren

och skattepliktig intékt fér mottagaren. Moderbolagets
erhallna koncernbidrag avser koncernbidrag frén bla
Monsun-Tison, Berema och Atlas Copco Tools.

GRUPPEN  MODERBOLAGET
1985 1984 1985 1984
Varulager- :
reserver (Nor 22) - 892 -21,9 — =
Investerings-
fonder (vor 24 - 464 - 04 = —

Sérskilda investerings-

fonder (o 2s) - 20 -30,0 — — 29,7
Fornyelsefonder (or 26) 37,1 - =292 =
Ovriga reserver - 163 - 04 = =
Skillnad mellan bok-

férda avskrivningar och

avskrivningar enligt

plan (ot 23) - 635 -210 - 01 —-1,6
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan pa

sélda tillgangar (ot 23) 26,2 286 1.1 =
lanspraktagande av

sarskilda investerings-

|

fonder (vor 25 12,9 15,2 - 2,0
Kursregleringsreserv (nots) — — - - 430
Koncernbidrag — - 428 852

-2154 -29,9 146 989

1. SKATTER

Av &rets skatteavsattning 304,2 MSek utgdr 251,6 Msek
skatter i utlandet och 52,6 Msek skatter i Sverige. Statliga
lnkomstskatter i Sverige uppgar till 24,9 msek och
Vinstdelningsskatter till 27,7 msex. Genom av Sveriges
lesdag fattat beslut slopades den kommunala taxe-
fingen for juridiska personer med paborjat rakenskapsar
1januari 1985 och senare.

Svenska bolag hade vid utgangen av 1985 outnyttjade
skattemassiga forlustavdrag pa 4,7 msex. Férlustavdrag
fér utlandska bolag uppgér till ca 290 MSEK.

8. MINORITETSINTRESSE | DOTTERFORETAGS KAPITAL
OCH RESULTAT
| resultatrakningen redovisas minoritetsandelar i Grup-
pens nettoresultat till 14,2 msek (21,9). Dessa minoritets-
intressen forekommer framst i Atlas Copco India, Delfos
& Atlas Copco (Pty) Sydafrika samt Atlas Copco
Venezuela.

En bruttoredovisning av minoritetsintressen i dotter-
foretagens kapital och resultat ger féljande:

1985 1984

Resultat efter finansiella intakter
och kostnader 8281 573.0

Extraordinara poster +98,0 +2,0
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt 926, 1 575,0
Minoritetens andel =351 =420
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatt exkl minoritet 891,0 5330
Bokslutsdispositioner -2141 =299
Resultat fore skatt 6769 503,1
Skatt —284,6 -—-222,0
Avrets vinst 3923 2811

Minoritetens fordelning i Gruppens kapital enligt balans-
rakningen.
Obe-
Eget skattade
kapital reserver Totalt

Minoritet 1984-12-31 143,4 22,2 165,6
Forvarvad minoritet +0,6 +1,8 +2,4
Avyttrad minoritet —-4.6 — —-4.6
Utdelningar =8.0 - -8,0
Omrakningsdifferenser -20,7 -108 -31,5
Arets resultat +142 44,3 155
Minoritet 1985-12-31 1249 14,5 139,4

Av totala omrakningsdifferenser pad —31,5 Msek harror
—22,5 msek fran sydafrikanska valutans forsvagning.
Obeskattade reserver bestar av lagerreserver 12,0 MSEk,
investeringsfonder 1,7 msek samt ackumulerade 6ver-
avskrivningar 0,8 MSEK.
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9. KASSA, BANK OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

GRUPPEN  MODERBOLAGET

1985 1984 1985 1984

Kassa, bank 527,5 439,0 82,7 1281

Bankcertifikat 4,0 - - _

Likvida medel 531,5 439,0 82,7 1281

Statsskuldvéxlar 336,8 1454 3368 1454

Riksobligationer 1973 486 1973 486
Ovriga kortfristiga

placeringar 3522 4984 2769 4224

14178 1131,4  893,7 7445

Koncernens beviljade och outnyttjade bankkrediter upp-
gick till 1705 msek (1758).

Oavslutade rantearbitrageaffarer i moderbolaget har
nettoredovisats och uppgér till 307,2 msek (183,1). Lane-
summan uppgar till samma belopp och har placerats
enligt foljande:

1985 1984

Statsskuldvéaxlar 1772 281
Riksobligationer 100,0 -
Reverser 30,0 155,0
307,2 1831

Dessa belopp ér séledes ej upptagna i balans-
rakningarna.

10. FORDRINGAR

GRUPPEN  MODERBOLAGET

1985 1984 1985 1984

Vaxelfordringar 1348 156,1 - =
Fordringar hos

dotterbolag — - 1278 230,9

Kundfordringar 17488 17145 670 596

Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 126,8 108,3 496 587
Ovriga fordringar 3792 377,8 798 1344

23896 2356,7 3242 4836

1. VARULAGER

Lagren varderas till det lagsta av anskaffningskostnad,
enligt principen "forst in — férst ut”, och nettoférsaljnings-
vardet. Koncernens varulager redovisas efter avdrag for
inkurans och for internvinster uppkomna vid leveranser
fran divisionerna till Gruppens saljbolag.

Prissattningen mellan bolagen baseras i princip pa
jamférbara marknadspriser.

GRUPPEN

1985 1984

Ramaterial 121.3°. 1038
Produkter i arbete 4421 366,3
Halvfabrikat 723,3 694,4

1610,1 1719,8
2896,8 2884,3

Fardigvaror

12. SPARRKONTON HOS RIKSBANKEN

Medel pa sparrade konton hos Riksbanken hanfér sig
till kvarstadende annu ej utnyttjade medel avseende sar-
skild investeringsfond. For 1985 uppgar beloppen till
47,4 mskk (8,8) for Gruppen och 24,9 msek (2,0) for
moderbolaget.

13. AKTIER OCH ANDELAR
BOKFORT VARDE BORSVARDE

1985 1984 1985 1984

Aktier och andelar

redovisade hos Atlas

Copco AB:
Boliden AB - 96,6 — 1216
Svensk Interkontinen-
tal Lufttrafik AB
(SILA) 0.7 0,7 9,7 8,1
Bilspedition AB 2% 14 48 3.3
Ovriga aktier och
andelar redovisade
hos Atlas Copco AB
enligt spec sid 29 147 147

Totalt Moderbolaget 17,5 1134
Aktier och andelar
redovisade hos ovriga

bolag:
Cord Capital N.V. 3,7 37
Instrument AB
Scanditronix 3,0 3,0
Webster Machine
Development Ltd 1,6 2,0
Atlas Copco-
Eickhoff
Engineering 0,2 0,2
Droogtechniek &
Luchtbehandeling 0,7 0,7
Ovriga 05 01

Totalt Gruppen 27,2 1231 145 1330
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14. GOODWILL — KONCERNMASSIGT OVERVARDE
Koncernméssigt évervarde uppgar till 24,4 msek (17,2).
Detta dvervarde har i balansrakningen fordelats pa
goodwill 9,7 msek (11,5), byggnader 2,7 msek (2,9) samt
maskiner och inventarier 12,0 msek (0,0). Posten goodwill
avser i huvudsak patent, tillverkningsrattigheter och
know-how. Avskrivningar pa koncernmassigt évervarde
uppgar till 7,8 msek och avser foljande:

GRUPPEN

1985 1984

Goodwill 4,6 5,1
Maskiner och inventarier 3,0 =
Byggnader 0,2 0,3
7.8 54

Férvarvad goodwill per 1984-12-31 100,5
Ackumulerade avskrivningar 1984-12-31 — 89,0
Forvarvad goodwill 1985 2.8
Avrets avskrivningar - 46
Bokfort varde 1985-12-31 9,7

15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Genom "Lag om inbetalning pa likviditetskonto™ har
svenska arbetsgivare under 1984 och 1985 blivit skyldiga
att betala in medel till sparrat likviditetskonto i Sveriges
Riksbank. | augusti 1985 har ett belopp motsvarande 6%
av den del av 1984 ars lénesumma som overstiger 20
MSEK inbetalats. For Gruppen uppgar detta till 17,1 Msek
och fér moderbolaget till 1,3 Msex och redovisas i posten
Langfristiga fordringar. Dessa medel kommer av Riks-
banken att aterbetalas den 31 mars 1988 inklusive fast
arlig rénta pa 7%.

Tidigare har till detta konto inbetalats 16,2 MSEK, varav

17. BYGGNADER
GRUPPEN ~ MODERBOLAGET

1985 1984 1985 1984
1036,3 1006,3 78.9' =881

Anskaffningsvarde
Oavskrivet belopp pa
uppskrivning 208 224 0,6 0,6
Ackumulerade avskriv-

ningar enligt plan -318,8 2879 -104 —11,5

738,3 7408 69,1 71,2

Planenligt restvarde
Ackumulerade avskriv-

ningar utover plan (nor23-125,5 —105,7 —35,3 — 36,6

Bokfort varde, netto 612,8 6351 338 406

Taxeringsvarde 41,2 33,8
18. MARK

GRUPPEN  MODERBOLAGET

1985 1984 1985 1984

Anskaffningsvarde 167:1- 1313 19.7 205

Uppskrivning 24,7. .. 314 4,0 4,0

Bokfort varde, netto 1918 162,7 23,7 245

Taxeringsvarde 22,1 240

19. LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder redovisas i Gruppens respektive
moderbolagets balansrékning enligt féljande:

Obligationslan 1985
MODERBOLAGET
1985 ars l1&n & 75,5 MCHF" 259,3
(amorterat 4 MCHF)
1978 ars 12% % lan & 100 MSEK 5341

amorteras 1979-1993

moderbolaget 1,0 Msex, motsvarande 6% av 1983 é&rs Avgar 1986 ars amorteringar - 21,3
I6nesumma 6verstigande 20 msek. Dessa medel kommer e . B
e Obligationslan enligt balansrakningarna 291,1
att aterbetalas den 30 dec 1986 och redovisas i posten 9 9 9
Ovriga fordringar (Nor 10). X
Intecknings- och reverslan 1985
MODERBOLAGET
16. MASKINER OCH INVENTARIER Utnyttjande under " 50 MusD Multiple-Facility”
GRUPPEN ~ MODERBOLAGET 34,0 MUSD 258 7
1985 1984 1985 1984 3,0 MGBP 32,9
AnSkaffningsvérde 1453,1 1293,2 558 51,2 1980 ars multi.currency-lén a 10 MusD 457
Ackumulerade avskriv- 1984 ?rs multicurrency-lan & 0,7 MGBP 7.6
ningar enligt plan 7950 -7351 - 34,6 —31.1 1983 ars lan & 50 MLUF 7.6
P| : 3 1984 &rs 1an & 0,8 MsGD 29
anenligt restvarde 658,1 558,1 21,2201 AP-lan 8.4
Ackumulerade avskriv- AMS-1an 0.2
ningar utéver plan (or23-167,0 —1428 —-112 —109 Ovriga intecknings- och reverslan 5:3
Bokfort varde, netto 4911 4153 10,0 9,2 Avgér 1986 ars amorteringar —140,2
Dessutom leasas utrustning med ett uppskattat anskaff- Intecknings- Q,Cl:(h reversian
ningsvarde av 360 msek. Leasingkostnader fér denna enligt balansrakningen 2291

utrustning uppgick till 75 MSEK.
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Intecknings- och reverslan (forts) 1985

MODERBOLAGET 2291

DOTTERBOLAGEN
Atlas Copco Airpower 326,6
Atlas Copco MCT 61,2
Atlas Copco Tools 23,6
Berema 2b.7
Monsun-Tison 91
Ovriga bolag 3495
Avgar 1986 ars amorteringar —176,0

Gruppens intecknings- och reverslan

enligt balansrakningen 848,8

Obligations-, intecknings- och reverslan amorteras enligt
foliande, baserat pa de valutakurser som gallde
1985-12-31:

GRUPPEN MODERBOLAGET

1986 337.5 1615
1987 318,7 165,3
1988 187.7 46,3
1989 198,4 33,6
1990 1221 99,6
1991 och senare 363,0 175,4
1477 .4 681,7

Atlas Copco-gruppens samtliga l&ngfristiga 1an inkl kort-
fristig del av langfristiga lan, varderade till balansdags-
kurs, férdelas pa féljande valutor:

VALUTA BELOPP MSEK %
MUSD 46,5 353,9 24,0
MBEC 1910,6 288,5 19,5
MSEK 1517 151,7 10,3
MECU 21,3 146,1 9.8
MCHF 32,6 120,0 8,1
MDEM 38,4 118,5 8,0
MAUD 9,6 48,9 3,3
MNOK 43,2 43,4 29
MGBP 3.7 40,6 2,8
MFRF 40,4 40,6 2.8
MMXP 1502,0 30,7 2.1
Ovriga - 94,5 6.4

14774 100,0

') | syfte att minska CHF exponeringen har Atlas Copco AB
ingétt ett sk swap-avtal under vilket Atlas Copco AB 1991
kommer att erhdlla 40 mcHF i utbyte mot 21,3 mMecu. Likasa
kommer Atlas Copco AB under aren 1986 till 1991 erhalla cHre
ranta i utbyte mot ecu ranta. | omrakningen av 1985 ars lan a
75,5 mcHF till sex har ovanstdende swap beaktats.

20. AVSATT TILL PENSIONER

Avser i huvudsak svenska bolag och motsvarar forsak-
ringstekniskt utrédknade belopp fér pensionsataganden
enligt avtalsenlig tillaggsplan utéver den statliga all-
manna tillaggspensioneringen. | enlighet med Férening-

en Auktoriserade Revisorers rekommendation redovisas
viss del av arets pensionskostnad som rantekostnad (se
Nort 3). Posten Avsatt till pensioner redovisas féljaktligen
bland rantebarande skulder.

GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1985 1984 1985 1984

Svenska bolag

PRI-pensioner 4129 3875 1446 1313
Ovriga pensioner 298 224 23,0 168
Utlandska bolag 166,5 140,0 - —
Totalt avsatt till
pensioner 609,2 5499 167,6 1481

Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) ar en allméannyttig
organisation som administrerar de anstalldas pensions-
ordningar.

21. OBESKATTADE RESERVER

| balansrakningarna for saval Atlas Copco-gruppen som
moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en
sammansatt post. Férdelningen pa enskilda poster fram-
gér nedan samt for de olika reserverna under separata
noter.

GRUPPEN ~ MODERBOLAGET
1985 1984 1985 1984

Varulagerreserver (nor22) 2745 183,4 — =
Ackumulerade avskriv-
ningar utéver plan (or23 2925 2485 46,5 475
Investeringsfonder or2s) 71,8 23,0 — =
Sérskilda investerings-

fonder (nor 25) 249 358 249 29,7

Fornyelsefonder (vor 26) 37,1 - 29,2 =

Ovriga reserver 38,7 209 = =
7395 5116 1006 772

22. VARULAGERRESERVER

Avsittning till dessa reserver férekommer huvudsakligen
i Gruppens skandinaviska bolag. Den svenska lagstift-
ningen medger nedskrivning med maximalt 50% av
lagervérdet efter inkuransavdrag.

GRUPPEN
Varulagerreserver 1984-12-31 1834
Avséttningar 96,3
Uppldsningar = 1
Omrakningsdifferenser 1.9
Varulagerreserver 1985-12-31 2745

Outnyttjat utrymme fér avsattning till varulagerreserver
uppgar for de svenska bolagen till 189,4 msek. Utéver de
i balansrakningen redovisade varulagerreserverna finns
2?,3 MSEK, som har eliminerats vid tillampning av for-
varvsmetoden.
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23. ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

Maskiner och

GRUPPEN inventarier Byggnader  Totalt

Ackumulerade avskrivningar

25. SARSKILDA INVESTERINGSFONDER

Enligt 1982 ars lagstiftning om inbetalning pa sarskilt
investeringskonto, alades svenska bolag med en juste-
rad arsvinst 6verstigande 1 miljon kronor, att for verksam-
heten 1983 och sedermera aven fér 1984 gora inbetal-
ning till rénteldst konto hos Riksbanken. Beloppen
respektive ar utgjordes av 20% av bolagets justerade
arsvinst. lanspraktagande av fonden sker efter likartade
bestdmmelser som ovan beskrivits gallande investerings-
fonder.

Under 1985 har moderbolaget éverfort totalt 4,8 Msex till
Toolex Alpha AB. Totalt har under aret 12,9 MSek
ianspraktagits i Gruppen.

utéver plan 1984-12-31 142,8 105,7 248,5

Skillnad mellan bokférings-

massiga avskrivningar och

avskrivningar enligt plan

1985 46,0 17,5 63,5

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan pa salda

tillgangar — 246 - 16 —26.2

Omrakningsdifferenser 2,8 3.9 .67

Ackumulerade avskrivningar

utéver plan 1985-12-31 167,0 12551292.5
Maskiner och

MODERBOLAGET inventarier Byggnader  Totalt

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan 1984-12-31 10,9
Skillnad mellan bokférings-

massiga avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

1985 03 -— 02 0,1
Ackumulerade avskrivningar

utéver plan pa salda

tillgangar — = 11— 1l

366 475

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan 1985-12-31 1.2 353 465

24. INVESTERINGSFONDER

Svenska aktiebolag ager ratt att avsatta hdgst 50% av
justerad &rsvinst till allman investeringsfond. Avsatt-
ningen &r skattemassigt avdragsgill om 75% av avsatt
belopp insattes pa ranteldst sparrkonto i Riksbanken.
Fére ansékan om utnyttiande av investeringsfond skall
samrad ske med de anstéllda. Fonden far tas i ansprak
efter tillstand av statlig myndighet, varvid proportionell
del av de hos Riksbanken insatta medlen far lyftas.

Nér investeringar i anlaggningstillgangar foretagits far

den del av anskaffningskostnaden, som bestridits med
lanspraktagande av investeringsfondmedel, nedskrivas
genom motsvarande aterforing fran investeringsfonden.

I‘vissa utlandska bolag ges dven mojlighet att avsatta till
liknande investeringsfonder.

GRUPPEN  MODERBOLAGET
Sérskilda investeringsfonder
1984-12-31 35,8 29,7
Overfort till dotterbolag - - 48
lanspraktagande
fér nedskrivning -129 -
Avsattningar 2,0 -
Sérskilda investeringsfonder
1985-12-31 249 249

GRUPPEN
Investeringsfonder 1984-12-31 23,0
Avsattningar 46,4
Omrakningsdifferenser 2.4
Investeringsfonder 1985-12-31 8

Av &rets avsattning beldper 17,9 Msek pa svenska
€nheter medan resterande avser utlandska bolag.

26. FORNYELSEFONDER

| likhet med sérskild investeringsfond har svenska bolag
med en justerad arsvinst 6verstigande 0,5 mMsek alagts att
for 1985 gora inbetalning till ett réanteldst sk fornyelse-
konto i Riksbanken. Inbetalningen, som &r skattemassigt
avdragsgill under férutséattning att avséattning sker med
motsvarande belopp till férnyelsefond, skall utgéra 10%
av den justerade arsvinsten. lanspraktagande av fonden
sker efter likartade bestammelser som ovan angivits for
séarskild investeringsfond och far utnyttjas for finansiering
av utbildningskostnader for anstéllda samt kostnader for
forsknings- och utvecklingsarbete. For 1985 har totalt
avsatts 37,1 Msex varav moderbolaget 29,2 Msek.

27. BUNDNA RESERVER

GRUPPEN _ MODERBOLAGET
Bundna reserver 1984-12-31  1322,7 5979
Overfort fran disponibla
vinstmedel 27.7 —
Omréakningsdifferenser —-120,2 s
Bundna reserver 1985-12-31 1230,2 597 .1

Av bundna reserver i Gruppen ar 768,6 MSek att hanfora
till lagstadgade avséttningar i Atlas Copco-bolagen.
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28. DISPONIBLA VINSTMEDEL

GRUPPEN _ MODERBOLAGET
Disponibla vinstmedel
1984-12-31 197,6 88,6
1984 ars nettovinst 281,1 118,7
Utdelning till aktiedgare —105,6 —105,6
Overfort till bundna reserver — 27,7 -
Omrakningsdifferenser + 88,3 -
Disponibla vinstmedel
1985-12-31 433,7 101,7

Vid beddmning av Atlas Copco-gruppens disponibla
vinstmedel och &rsresultat bor beaktas, att en betydande
del intjanats i utlandska bolag for vilka vinstoverféring till
moderbolaget i vissa fall ar férbunden med skatter eller
underkastad restriktioner.

29. STALLDA PANTER
GRUPPEN ~ MODERBOLAGET

1985 1984 1985 1984

Fastighetsinteckningar 291,56 313,7 6,7 6.7
Foretagsinteckningar 1821 182,4 8.2 8,2
Andra stallda panter 119 20,6 - -

4855 516,7 149 149

30. ANSVARSFORBINDELSER

Harutéver har kund- och véxelfordringar till ett varde av
225,1 Msek (285,1) genom ett finansieringsavtal med
Atlas Copco Finans AB sélts med begransad aterkops-
garanti. For Atlas Copco AB uppgar vardet till 61,6 MSE
(85,0). Erforderlig reserv for forvantade kundforluster har
avsatts.

Uppgifter avseende lan och ansvarsforbindelser till
aktieagare mfl (enl 12 kap 7 § AL)

Lan har under tiden 1981—-1985 lamnats till anstallda
enligt erbjudande om sparande i Atlas Copco-aktier
genom Atlas Copcos Aktiesparfond och Atlas Copcos
Allemansfond. Dispens har erhéllits av Lansstyrelsen i
berbrda lan.

AKTIESPARFONDEN ALLEMANSFONDEN

MODER- MODER-

GRUPPEN BOLAGET  GRUPPEN BOLAGET

Antal lantagare 1402 248 237 55
Lanen redovisade i
balansrakningarna

sasom fordringar
kortfristiga 2.2 0,5 0,4 04
langfristiga 1,4 0,3 1,3 1.3

Antal lantagare i moderbolaget inkluderar saval Atlas
Copco Management Consulting AB som Atlas Copco
International AB.

31. TILLAMPNING AV
NBK:S REKOMMENDATION
En tillampning av NBK:s rekommendation avseende
utformning av resultatrakningen och berékning av vissa
nyckeltal skulle ge féljande férandringar i resultatrak-
ningen:

1985 1984

Resultat efter
finansiella poster 828,1 573,0

Hartill hanférlig skatt —406,8 -256,3
Minoritetsandel — 14,2 - 219
Vinst fore extraordinara
poster 4071 294,8
Extraordinara poster +98,0 4220
Skatt hanforlig till
extraordinara poster 27,6 +704 - 81 - 6,1
Arets vinst 4775 288,7
Aterforingar
Skatt som belastat
arets vinst +434,4 +264,4
Minoritetsandel + 14,2 + 219
Redovisat resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatter 926,1 575.0

Foéljande nyckeltal, vars definitioner foljer NBK:s rekom-
mendationer och dar den sk fullskattemetoden tillampas,
baserar sig pa ovanstaende resultatrékning och avviker
darmed frdn motsvarande nyckeltal redovisade pa annan
plats (se sid 31).

1985 1984
Vinst per aktie, sek 17,35 12,60
Vinst per aktie
efter extraordinara poster, sek 20,35 12,30
Avkastning pa eget kapital, % 17,0 11,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,6 17,8
Rantebarande skulder
genom justerat eget kapital 1,05 1,16
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Per den 31 december 1985
Nominellt Nominellt
varde Bokfort varde Bokfort
Inne- lokal  varde Inne- lokal varde
Antal hav % valuta  Msek Antal hav % valuta  MsSek
DIVISIONER OVRIGA DOTTERBOLAG
Atlas Copco MCT AB 1000000 100 100 1150 Atlas Copco ABEM AB 25000 100 100 25
Atlas Copco Tools AB 100000 100 100 20,0 Atlas Copco Airpower AB 60000 100 100 8,2
Berema AB 40000 100 1000 59,2 Atlas Copco
Monsun-Tison AB 400000 100 100 589 Kompressor AB 500 100 100 0,1
Atlas Copco Airpower n.v., Atlas Copco MCT
Belgien 59500 99 ) 200,0 (G.m.b.H), Vasttyskland 1 402 1) 13,7
) Copco Nueva Montana
SALJBOLAG S.A., Spanien, i likvidation 29999 133 1000 =
Atlas Copco Svenska Atlas Copco Andina S.A,,
Forsaljnings AB 200000 100 100 20,0 Bolivia, i likvidation 18000 502 1000 -
Atlas Copco Atlas Copco
International AB 10000 100 100 1,0 UK Holdings Ltd. 3623664 100 1383
Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99998 100 1 0,6 Atlas Copco Beheer by,
Atlas Copco A/S, Danmark 12000 100 1000 6,9 Holland 15712 100 1000 350
Atlas Copco France S.A. 99965 100 500 446 Atlas Copco Holding
Atlas Copco ltalia S.p.A. 1079996 100 10000 33,1 G.m.b.H, Vasttyskland 4 992 ) 863
Atlas Copco A/S, Norge 4498 100 10000 31,6 Atlas Copco Industrial S.A.,
Soc. Atlas Copco Spanien 95 502 10000 =
de Portugal Lda 1 100 ; 22,1 Atlas Copco
Atlas Copco (Schweiz)A.G. 7995 100 1000 12,3 Reinsurance S.A.,
Atlas Copco S.AE, Luxemburg 4993 100 10000 74
Spanien 512000 992) 500 3,7 Institut Cerac S.A., Schweiz 1997 100 1000 2,4
Atlas Copco G.m.b.H., Atlas Copco Management
Osterrike 69990 100 1000 20,3 Consulting AB 500 100 100 0,1
Atlas Copco North AB Sicklahus 2000 100 100 0,2
America Inc. 6124 502) ) 949 Atlas Copco Data AB 125 252) 100 -
Atlas Copco Boliviana S.A. 6170 100 1000 2.1 Atlas Copco Fond-
Atlas_ Copco aktiebolag 2500 100 100 0,3
Brasil Ltda 52000000000 100 ") 20,9 13 vilande bolag . L = 05
Atlas Copco Chilena S.A.C. 9154 100 1000 6,0
Atlas Copco Ecuatoriana e
S.A., Ecuador 6000 602) 1000 0,6
Atlaservis S.A., Ecuador 1990 100 1000 0,4 ANDRA BOLAG
Atlas Copco Venezuela S A. 7200 60 1000 8,7 Atlas Copco Finans AB 38000 40 100 3,8
Atla'sf Copco Iran AB, Atlas Copco Leasing AB 16000 40 100 20
Sverige 3500 100 100 0,3 Atlas Copco Trading AB 500 50 100 0,1
Aths_, Copco Atlas Copco Finanz AG,
(Philippines) Inc. 121995 100 100 3.0 Schweiz 2449 49 1000 7.2
Atlas Copco Gadelius KK, Sickla Industrifastig-
Japan 375001 100 1000 22,7 heter AB 10000 33 100 1,0
Atlas Copco (HK) Ltd., Prelucor Laser AB 1750 35 100 0,6
Hong Kong 2400 80 1000 2,1 Mechanical Technology
Atlas Copco Inc., N.Y. 140000 5 1 -
(South-East Asia) Bilspedition AB 71120 1 25 2
Pte. Ltd., Singapore 2500000 100 1 84 Svensk Interkontinental
Atlas Copco Malaysia Ltd. 1000000 100 1 2,6 Lufttrafik AB (SILA) 42300 2 50 0,7
Atlas Copco Korea Co. Ltd. 49000 49 1000 04 Skandinavisk Forsakrings-
Atlas Copco Ticaret ve service AB 25 5 120 -
Sanayi TA.S., Turkiet 1130 100 500 — Handelsbolaget Svenska
Atlas Copco Dagbladets AB & Co 100 2 1000 -
Argentina S.A.C.I. 18000000000 100 0,001 = AB Stadsfastigheter 6 - 1000 -
Atlas Copco Taiwan Ltd. 15996 80 100 — Sukab Finans AB 320 100 -
Atlas Copco (India) Ltd. 1928000 40 10 = ADELA Investment Co.
Atlas Copco Kenya Ltd. 14999 100 100 - S.A., Luxemburg 3640 100 =
Atlas Copco Maroc S.A. 940 50 1500 - SIFIDA Investment Co. S.A.,
Luxemburg 25 1 5000 —
;) Utan parivarde Employment Conditions
Resterande del innehas av andra foretag inom Gruppen Abroad Ltd., Storbritannien 100 - 1 =
) 62% innehas av andra foretag inom Gruppen Naringslivets
Utbildnings AB 170 8 1000 -

17.5
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VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Enligt Atlas Copco AB:s balansrikning star foljande
belopp till bolagsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran fore-
ifende ar
ets nettovinst

sek 101 680140
SEK 230495391

SEK 332175531

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
dessa vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas
sek 6,50 per aktie
I ny rikning balanseras

SEk 152493250
sEk 179682281

SEK 332175531
Mot forslaget till utdelning till aktieigarna har undertecknad

Nyholm anfort reservation till férmén for en utdelning av
SEK 6,00 per aktie.

Nacka den 14 mars 1986

PETER WALLENBERG
Ordforande

ERIK JOHNSSON
P HENRY MUELLER
BJORN SVEDBERG

PER LUNDBERG

BO HENNING

AXEL IVEROTH
OTTO GRIEG TIDEMAND

LENNART JOHANSSON

CURT G OLSSON
PEHR G GYLLENHAMMAR
STEN RUDHOLM

TOM WACHTMEISTER
Verkstillande direktor

PER-ERIK NYHOLM

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rakenskaperna samt styrelsens och verkstil-
lande direktdrens forvaltning for dr 1985. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed.

Vid var granskning har vi bitritts av Bohlins
Revisionsbyra AB.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen dr uppgjord enligt aktiebolags-
lagen.

Vi tillstyrker,
att resultatrikningen och balansrikningen
faststilles,

att vinsten disponeras i enlighet med styrelsens
forslag samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for ar 1985.

KONCERNEN
Koncernredovisningen 4r uppgjord enligt aktie-
bolagslagen.

Vi tillstyrker,
att koncernresultatrikningen och koncernbalans-
rakningen faststilles.

Stockholm den 21 mars 1986

BIRGER SONESSON
Auktoriserad revisor

BERTIL E OLSSON
Auktoriserad revisor
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MSEK om ej annat anges. Definitioner se sid 21.

ATLAS COPCO-GRUPPEN
1981* 1982 1983 1984 1985
Vinst per aktie, sex 12,95 7,40 455 11,25 17,05
Vinstmarginal, % 7,6 43 29 63 8,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, fore skatt, % 20,2 153 123 16,8 18,9
Avkastning pa eget riskbarande kapital, efter skatt, % 12,2 6,2 34 11 15,8
Andel eget riskbarande kapital, % 37,0 38,4 38,3 373 40,6
Orderingang 7651 7877 8277 9581 10400
Fakturering 7488 7924 8093 9100 10062
Férandring i I6pande priser, % + 20 + 6 2 312 + 1
Férandring i volym, % i 5 8 LA b + 6
Andel fakturering utomlands, % 91 92 91 92 91
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 570 343 235 573 828
Réntenetto - 370 —418 — 305 — 285 -193
i % av fakturering 4,9 53 3.8 3.1 1,9
Réantetackningsgrad, ggr 2,2 1,6 1,4 22 2,9
Avkastning péa eget kapital, efter skatt, % 13,4 6,8 4,5 10,5 13,7
Vinst per aktie, efter extraordindra poster, sex 13,25 6,85 —~ 0.65 11,30 19,15
Tillgangar/skulder, ggr 1,6 1,6 1,6 1,6 4 5 ¢
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder, ggr 2, 2,0 2,1 1,9 21
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,15 1,05 1,04 1,16 1,18
Réntebarande skulder/justerat eget kapital**, ggr 1,30 1,25 1,19 1,13 0,98
Investeringar i maskiner och fastigheter 342 287 175 311 325
i % av fakturering 46 3,6 2.2 3.4 3,2
Medelantal anstallda 19538 18402 16974 16484 16659
Fakturering per anstalld, ksex 383 431 477 552 604

1981 redovisas enligt monetara — ickemonetara metoden

"Eget kapital, minoritetsintressen och obeskattade reserver med avdrag for latent skatt (50%).
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FORNYELSE

OCH STARKT MARKNADSPOSITION

1985 blev en milstolpe for

Atlas Copco, da vi brot 10-miljar-
dersvallen i fakturering och note-
rade vart bista resultat nagonsin.
Vi har mer 4n tredubblat resultatet
jamfort med 1983 och redovisade
ett resultat pa 828 miljoner kro-
nor. Samtidigt har vi stiarkt var
marknadsstillning och dr bransch-
ledare i praktiskt taget alla linder
utom USA och Japan. Men dven pa
dessa bada marknader har vi efter
kraftfulla insatser flyttat fram vira
positioner.

Utvecklingen pa vdrlds-
marknaden

Industrilinderna har rollen som
den ekonomiska utvecklingens
motor. Den billigare oljenotan ger
industrilindernas regeringar friare
hiander att stimulera ekonomin.
Vid ett oljepris pa 15-20 dollar per
fat beriknas de visteuropeiska
linderna kunna ¢ka sin BNP-till-

"Vi bar mer dn tredubblat resul-
tatet jamfort med 1983 och redo-
visade ett resultat pa 828 miljo-
ner Rronor.”

vaxt med 1-2 procent, utéver pro-
gnosen hosten 1985. Ligg dartill
den privata industrins starka upp-
sving, forst i USA, nu iven i
EG-landerna och Japan. Industri-
lindernas andel av Gruppens for-
sdljning fortsitter siledes att stiga.
For att ytterligare stirka var
stillning pa den industriella mark-

naden planerar vi att bilda en
industrigrupp bestdende av Atlas
Copco Tools och Monsun-Tison.
Genom en forening av dessa bada
divisioners kompetens skulle maoj-
ligheterna for fortsatt tillvaxt oka.
Vi dr 6ppna for forvirv av foretag
inom divisionernas affirsomraden
eller nirliggande teknikomraden.
Inom den nya industrigruppen
kan olika siljkanaler provas for att
finna det mest effektiva distribu-
tionssattet.

Den tredje virldens problem
fortsatte under 1985. En ljusning i
vissa linder, tex Brasilien, uppvig-
des av okade svarigheter i andra.
OPEC-lindernas situation med
sjunkande oljepriser och ligre
dollarkurser resulterade i dras-
tiska minskningar av utvecklings-
programmen, och dirmed efter-
fragan pa utrustning och teknik.
Vara nya framgangar i Kina, resul-
tatet av manga ars arbete, ir i
denna situation sa mycket mer
glidjande.

En visentlig faktor idr den pigi-
ende forskjutningen i vir kund-
struktur, dir tillverkningsindustrin
utgor en allt storre andel. Den
visar en bittre tillvixt 4n gruv- och
anlidggningsmarknaderna och har
stor marknadspotential. Flera av
vara nya produktlinjer foljer detta
monster, exempelvis gaskompres-
sorer siljes framst till processin-
dustrin. En storre andel industri-
forsiljning medfor att Gruppens
forsiljning vixer snabbast i indu-
strilinderna. Samtidigt bevakar vi
var starka marknadsposition i de
flesta utvecklingslinder och till-
varatar de affarsmojligheter som
erbjudes dir.

Vi kommer givetvis att forsvara
och forstirka var ledande position
inom gruv- och anldggningsutrust-
ningar, dir snabb och avancerad
teknisk utveckling ir vart frimsta
konkurrensmedel.

En tid av fornyelse

Atlas Copcos produkter och tjins-
ter spelar en betydande roll i
praktiskt taget varje industriell till-
verkningsprocess. Vi ir virldens

ledande tillverkare av luftkomp-
ressorer och har en snabb tillvixt
inom gaskompressoromradet. Vi
ar klart virldsledande nir det gil-
ler bergborrningsutrustningar.
Inom industriverktyg och industri-
automation ligger vi bland de
framsta i Europa.

Betydande investeringar i pro-
duktutveckling under en f6ljd av
ar har resulterat i en genomgri-
pande fornyelse av produktpro-
grammet. Mer 4n hilften av de
produkter vi i dag marknadsfor
har tillkommit under de senaste
tre aren. Med tryckluft, hydraulik
och termodynamik som bastekno-
logier, kompletterat med elektro-
nik och datateknik for 6vervak-
ning, kontroll och automation, kan
vi forse kunderna med utrustning
som bidrar till en rationell och
lonsam l6sning av deras situation.

Det gemensamma for Atlas Cop-
cos olika verksamhetsgrenar kan
definieras pa ett nytt och vidare
sdtt: att utveckla produkter och
tjanster som hjilper vira kunder
att 6ka sin produktivitet. Efter att
under manga decennier ha uppfat-
tats som ett tryckluftsforetag satsar
vi nu fran en bredare bas. Att
bidra till att 6ka kundernas pro-
duktivitet, att bli foretaget som
hjilper kunderna att producera
"Mer Per Timma”, innebir en ut-
maning, och en grund for Atlas
Copcos fortsatta lingsiktiga
tillvixt.

Starkt finansiell stdillning

Var strategi ar att 6ka produktivite-
ten och kapitalomsittningen. Vi
avser att hoja produktiviteten och
kapitalutnyttjandet for att yteerli-
gare stirka vir finansiella stall-
ning. Produkter i lager och i
arbete binder fortfarande mycket
kapital dven om vi fran 1982 till
1985 lyckats minska varulagren
fran 38 till 29 procent av fakture-
ringen. Den kapitalfrigorelse som
skett har forbittrat vart rintenetto
och minskat vara materialadmi-
nistrativa kostnader. Genom dato-
riserad lagerstyrning och pro-
duktionsplanering, baserad pa
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orderingdngen fran kund, efter-
stravar vi att ytterligare minska
kapitalbindningen i material- och
produktflodet.

Rationell tillverkning

Expansion med lonsamhet kriver
forutom en slagkraftig internatio-
nell marknadsorganisation ocksa
en rationell tillverkning pa strate-
giskt valda platser i virlden. Atlas
Copcos produktion dr till ca 70%
koncentrerad till fyra linder —
Sverige, Belgien, Visttyskland och
USA. Inom tillverkningen har vi
under flera ér installerat utrust-
ning med den senaste produk-
tionstekniken.

Vid Avosverken i Orebro tex
invigdes under 1985 "90-talets
verkstad”, en av de modernaste
produktionsanliggningarna i Sve-
rige for flexibel tillverkning i
korta serier. De senaste arens
kraftfulla satsning pa ny teknik i
var produktionsapparat for att nd
lagsta mojliga kostnad per produ-
cerad enhet kommer att fortsitta
dven under de kommande dren. Vi
efterstrivar att bli en lagkostnads-
producent med bibehillen hog
kvalité.

Kunderna i forsta band

Atlas Copcos policy att aldrig
limna en marknad och éverge
kunder och anstillda foljer vi dven
i linder dir politiska forhallanden
ar besvirliga. Sydafrika dr aterigen
aktuellt. Atlas Copco, liksom
huvuddelen av det sydafrikanska
och internationella niringslivet,
Instimmer i kritiken mot apart-
heid, som snarast bor avskaffas. Vi
har under irens lopp vinnlagt oss
Om att erbjuda vara anstillda en
god arbetsmiljo och bra villkor.
Diremot tar vi avstind frin boj-
kott-tanken, eftersom vi ir overty-
gade om att vir nirvaro i landet,
Nu och i framtiden, oavsett poli-
tiska forhallanden, bidrar till en
Positiv ekonomisk och dirmed
Social utveckling for hela folket.
dra svarta anstillda har ett flertal
8anger vidjat till oss att hilla ut

"Vi efterstrdvar att bli en lagkost-
nadsproducent med bibebdllen
bog kvalité.”

och stanna kvar. De kidnner sig
som medlemmar i var internatio-
nella familj.

Medvetandet om svensk indu-
stris internationella beroende
borde ocksa starkare prigla avtals-
parterna pa arbetsmarknaden, sa
att konfrontationspolitik och omo-
tiverade kostnadsokningar kunde
undvikas. Den svenska industrins
konkurrenskraft 4r beroende av
ett samarbete mellan alla berérda
parter, inte minst for att bevara
och stirka industrins mojligheter
att arbeta fran en svensk bas. Den
offentliga sektorn maste ta sitt
ansvar for att sinka egna admini-
strativa kostnader, pa samma sitt
som vi inom den privata sektorn
kontinuerligt rationaliserar och
effektiviserar.

Ny ledningsstruktur

I slutet av 1985 genomfordes en
forstirkning av ledningen inom
Atlas Copco. Fran Airpower-divi-
sionen rekryterades Bertil Eriks-
son till den nya posten som vice
koncernchef och Chief Operating
Officer med ansvar for divisioner-
nas och siljbolagens operativa
verksamhet. I min funktion som
VD och koncernchef, Chief Execu-
tive Officer, kommer jag forutom
att bira totalansvaret for Gruppens
konsoliderade verksambhet att i
annu hogre grad 4n tidigare arbeta
med strategiska fragor och lang-
siktig utveckling. Denna uppdel-
ning breddar och forstirker led-
ningen av Atlas Copco-gruppen.

Vi har ocksa beslutat att genom-
fora ett internationellt utbildnings-
program for vara 150 ledande che-
fer i koncernen under 1986-87.
Programmet kommer att behandla
frdgor som strategi, foretagskultur,
organisation och ekonomi. Avsik-
ten dr att skapa ett forum for
diskussion av koncernens strate-
gier och att forbereda chefskadern
for de kommande drens utveck-
ling.

Fortsatt resultatforbdtiring

Vart mal ar att bibehalla den ledar-
position vi natt i vara traditionella
branscher, och att satsa resurser
inom nya omraden och pa om-
raden dir vi kan expandera. Atlas
Copcos langsiktiga tillvixt beror i
hog grad pa hur vil vi lyckas bidra
till en god produktivitetsutveck-
ling i vara kunders tillverknings-
processer. For att klara det, maste
vi ha en ledande stillning, tekniskt
och marknadsmassigt.

Infor 1986 ser jag goda utsikter
till expansion i de stora industri-
linderna och i nagra storre ut-
vecklingslinder. Den sjunkande
dollarkursen ger bade for- och
nackdelar, vilka Gruppen ar val
rustad att hantera. En vintad for-
saljningsokning, tillsammans med
den stigande effektiviteten inom
foretaget, beriknas leda till en
fortsatt resultatforbattring.
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FAKTURERING 4790 MSEK
RESULTAT efter finansiella poster 450 MSEK
AVKASTNING pé sysselsatt kapital 22 %

FORSALJNING
Airpower-divisionens fakturerade
forsiljning 6kade med 11 procent
till 4790 msek (4296). Orderin-
gangen fran kund uppgick till
4889 msek (4482), en Okning med
9 procent.

RESULTAT

Resultatet efter finansiella intikter
och kostnader okade med 60 Mmsek
till 450 msek (390), vilket motsvarar
9 procent (9) av faktureringen.
Omstillningskostnader i samband
med en stor utbyggnad av Antwer-
penfabriken samt omstrukture-
ringskostnader for Energas har be-
lastat resultatet.

Avkastningen pa totalt kapital,
exklusive icke rintebdrande rorel-
seskulder, uppgick till 22 procent
(23).

INVESTERINGAR

Investeringar i mark och byggna-
der i produktionsledet uppgick till
23 msexk (25) och i maskiner och
inventarier till 89 msek (67).

MARKNADSUTVECKLING

I Europa fortsatte tillvixten med
Okad efterfragan pa kapitalvaror
inom tillverkningsindustrin. P4
den amerikanska marknaden mat-
tades konjunkturen under 1985.
Vissa utvecklingslinder visade for-
bittrad handels- och betalningsba-
lans, men for Ovrigt var den eko-
nomiska tillvixten och tillgingen
pé krediter ldg i dessa linder.

Konkurrenssituationen

Trots att marknadsforutsittningar-
na forbittrades under 1985, ridde
stark konkurrens pa marknaden.
De viktigaste konkurrenterna ir
amerikanska foretag, bla Inger-
soll-Rand, samt lokala tillverkare

Vid varmekraftverket Rya IlI i Gote-
borg installerade Atlas Copco under
aret varldens for nédrvarande storsta
varmepumpskompressorer. Detta
Produktomrdde dr ett led i Atlas
Copcos bkade engagemang i energi-
tervinning och miljovadrd.

BERTIL ERIKSSON OCH C MELVILLE
ERRINGTON
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Theo Dietz, Forste Vice VD

Carl Johansson, Vice VD Finans

Jan Barendregt, Affarsomréade Industriluft
Freek Nijdam, Affarsomrade Serviceluft
Peter Schreiber, Affarsomréade Gas och Process
Erik Lebrocquy, Personal och organisation
Lars Lindén, Produktionsutveckling

John Dierckx, Inkdp

Sven-Ake Rosell, Teknik

Necip Soyak, Affarsutveckling

Roger Docx, Produktion

Atlas Copco Airpower utvecklar,
tillverkar och marknadsfor
transportabla skruvkompresso-
rer for luft, stationdra skruv-,
kolv- och centrifugalkompresso-
rer liksom expansionsturbiner
for luft och andra gaser, lufttor-
kar, efterkylare, reglersystem och
sterilluftfilter. Produktprogram-
met omfattar ocksa specialkom-
pressorer for start och service av
flygplan samt anldggningar for
energidtervinning inom indu-
strin. Forsdljningen sker buvud-
sakligen genom Atlas Copco-
gruppens sdljbolag.

Airpower-divisionens buvud-
kontor och storsta fabrik ligger i
Antwerpen, Belgien. Tillverkning
sker ocksd i Sverige, Brasilien,
Frankrike, Indien, Jugoslavien,
Mexico, Turkiet, Visttyskland
och USA.

pa de europeiska marknaderna.
Fortsatt satsning pa kundservice
och produktutveckling resulterade
i en forstirkt marknadsposition
for Airpower-divisionen.

Konkurrensen inom savil gas-
som luftkompressoromradet ar
fortfarande mycket intensiv. Med
hjdlp av fortsatt effektivisering av
siljbolagen och forstirkning av ,
deras distributionsnit kunde dock
marknadsandelarna okas pa fler-
talet marknader.

Affdrsomrade Industriluft

P4 den mycket konkurrensutsatta
marknaden for oljeinsprutade
kompressorer medforde de nyut-
vecklade produkterna okad forsilj-
ningsvolym och stirkta marknads-
positioner. Intresset var sirskilt
stort hos storre industriforetag.
Forsiljningen av oljefria kompres-
sorer Okade, vilket forstirker Atlas
Copcos ledande stillning pa
denna marknad. Aven den rote-
rande entandade kompressorty-
pen for oljefri luft har fatt en stark
stallning. Kompletteringen av pro-
duktprogrammet med sterila luft-
filter gav nya affirsmojligheter
inom processindustrin. Utveck-
lingen av en elektroniskt styrd ny
kompressor med utrustning for
fjarrstyrning 6ppnar goda framtida
mojligheter. Order fran europei-
ska kraftverk och storre internatio-
nella kontrakt erholls genom siilj-
bolagen i Italien, Japan, Korea och
Storbritannien.

Forsiljningen till offshoremark-
naden Okade pga att erfarenheten
fran storre projekt i Nordsjon bor-
jat ge resultat dven inom andra
utvecklingsomraden. Den vikti-
gaste orsaken till 0kad efterfrigan
ar produkternas tillforlitlighet och
konstruktion med drivmotor och
kontrollinstrumentering i explo-
sionssdkert utforande.

Affdrsomrade Transportabla
kompressorer

Trots att efterfrigan pa utrustning
for bygg- och anliaggningsarbeten
fortsatte att minska, resulterade
marknadsinsatser tillsammans
med MCT-divisionen i okad forsilj-
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ning. Det giller sirskilt de smd
och mellanstora maskinerna.
Vidare paverkades forsiljningen
positivt av 6kad aterforsiljardistri-
bution och av forsiljning till uthyr-
ningsforetag.

Utvecklingsarbetet koncentrera-
des till fortsatta forbittringar av
det nuvarande produktsortimen-
tet, tex forbittrad brinsleeko-
nomi, samt helt nya produkttyper
fér nya marknadssegment.

Introduktionen av en kombine-
rad transportabel kompressor och
generator innebir att anliggnings-
marknaden erbjuds ett komplett
flexibelt kraftpaket, vilket vintas
skapa nya och intressanta affirs-
mojligheter.

Affarsomrade Serviceluft
Forsiljningen av mindre kompres-
sorer motte kraftig priskonkur-
rens. Marknadspositionerna for-
bittrades emellertid genom ¢kad
acceptans fran kvalitetsmedvetna
slutanvindare, OEM-foretag och
aterforsiljare, sdrskilt i Australien,
Belgien, Frankrike, Spanien och
USA.

Marknadsforingen inriktas pa
det industriella marknadssegmen-
tet, diar kundfordelar som hog
tillforlitlighet och laga underhalls-
kostnader idr av stor vikt.

Affidrsomrdde Gas och process
Atlas Copco Energas, som bildades
1984 genom sammanslagning av
divisionens enheter inom gas- och
processomrddet, lyckades oka sina
marknadsandelar pd den konkur-
rensutsatta och mycket krivande
processindustrimarknaden. Verk-
samheten rationaliserades kraftigt
under dret.

Den minskade utbyggnaden av
processindustrin 6ver hela virl-
den kompenserades mer in vil av
projekt for energidtervinning och
miljovard. Inom kemisk industri
och livsmedelsindustri bidrog sir-
skilt energibesparande tillimp-
ningar for angkompression till
Okad forsiljning av turbo- och
skruvkompressorer.

En kolvkompressor med hogt
tryck och sma utrymmeskrav har

visat sig mycket effektiv i manga
installationer for komprimering av
gas for fordonsdrift. Den har vickt
stort intresse i linder med natur-
gasresurser.

AFFARSUTVECKLING
Ett samarbetsavtal avseende steril-
luftfilter tecknades under aret
med ett visttyskt foretag. Det ger
Atlas Copco mojligheter att mota
ytterligare hojda kvalitetskrav pa
tryckluft. Sortimentet omfattar ut-
rustning for filtrering av luft och
andra gaser inom likemedels-,
livsmedels- och bryggeriindustrin
samt for biomedicinska och andra
processindustrier, dir kraven pa
ren luft 4r utomordentligt hoga.
Overenskommelse underteckna-
des under dret om samarbete med
ett japanskt foretag for marknads-
foring av dieseldrivna elektriska
generatorer. Avtalet omfattar iven
marknadsforing av Airpowers smi
oljeinsprutade stationira skruv-
kompressorer pad industrimarkna-
derna i Japan.

PRODUKTUTVECKLING
Investeringar i CAD-utrustning for
Okad eftektivitet i produktutveck-
lingsarbetet gjordes under 4ret
inom divisionen. Fornyelse och
utveckling av hela produktpro-
grammet fortsatte i samma hoga
takt som under de senaste dren.
Hilften av samtliga produkter har
ddrmed fornyats under den senas-
te tredrsperioden. Nya koncept
utvecklades for styrning av indu-
strikompressorer. Inom omridet
transportabla energikillor utveck-
lades nya typer av kombinerade
kompressorer och elgeneratorer.

PRODUKTION

De senaste drens satsningar pa
flexibel tillverkningsteknik fort-
satte med betydande investeringar
i nya maskinparker i sivil Antwer-
penfabriken som i 6vriga produkt-
verkstider.

Byggnadsarbeten for ett nytt
distributionscenter i Antwer'pen
paborjades under dret och berik-
nas bli klara under hosten 1986.

En ny fabrik for tillverkning av

FAKTURERING OCH ORDERINGANG
MSEK W Fakturering
5000 I Orderingdng

4000
3000
2000
1000
1981 1982 1983 1984 1985
RESULTAT OCH AVKASTNING
MSEK  mm Resultat efter finansiella poster, msex. %
mm Avkastning pa sysselsatt kapital, %
500 (definition sid 21) %
400

300

1984 1985

1981 1982 1983

KAPACITETSUTNYTTJANDE
0
%

100

1981 1982 1983 1984 1985



Den nyintroducerade transportabla
kompressorn XAS 40 med inbyggd
generator bar mottagits vdl pa mark-
naden. Det engelska gas- och elektri-
citetsverket (Gas & Electricity Board)
bar bland andra okat bebov av till-
gang till transportabel energi pa
arbetsplatserna for tex svetsning.

Noggrann laboratoriekontroll av ste-
rila filter for luftrening. Genom ui-
Okningen av filtersortimentet med
Drocessutrustning kan Atlas Copco
Airpower méta ytterligare bojda
kvalitetskrav pa tryckluft.




38

ATLAS COPCO AIRPOWER

&
§
§
5
-
B

oljeinsprutade skruvkompressorer

hiller pa att byggas i Indien. Dess-
utom kommer fabriken i Brasilien
att byggas ut sa att produktionska-
paciteten fordubblas. Modernise-
ringen av tillverkningsenheten for
smd kompressorer i Frankrike
slutfordes under aret. Beslut fatta-
des om avveckling av Amilfabri-
ken. Produktionen overfors till
huvudfabriken i Antwerpen. For-
dndringen beriknas vara genom-
ford under varen 1986.

PERSONAL

Antalet anstillda inom divisionen
exklusive siljbolagen uppgick vid
arsskiftet till 3276 personer
(3342). Speciell uthildning i data-
anvindning ordnades for perso-

nalen med anledning av divisio-
nens satsning pa datateknik i savil
produktion som administration.
Vidare ledde Airpowers engage-
mang i viktiga utbildningsprogram
till aktivt deltagande i det av
belgiska staten stodda projektet
"Industrial Learning”, som gjorde
det mojligt for elever att alternera
mellan kurser i skolan och prak-
tisk tjinstgoring pa foretag.

UTSIKTER FOR 1986
Airpower-divisionens utsikter for
1986 beddms som goda. Tillvixt-
takten vintas avta i bla Nord-
amerika men oka i flera visteuro-
peiska linder. Ytterligare
volymokningar forvintas trots att
priskonkurrensen ir tilltagande.

Till Ziirich flygplats bar Atlas Copco
Airpower levererat de kompressorer
som forser flygplatsen med oljefri
luft.
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FAKTURERING 3443 MSEK
RESULTAT efter finansiella poster 185 MSEK
AVKASTNING pa sysselsatt kapital 15 %

FORSALJNING

MCT-divisionens fakturerade for-
sdljning 1985 uppgick till 3443
MsEK (3207), en 0kning med 7
procent. Orderingdngen Okade
med 4 procent till 3566 msek
(3418), vilket motsvarar en volym-
0kning med 1 procent. Genom
kraftfulla marknadsforingsinsatser
uppndaddes en viss volymokning,
sarskilt inom underjordssektorn.

RESULTAT
Resultatet efter finansiella intikter
och kostnader forbittrades kraftigt
och uppgick till 185 msek (35),
vilket motsvarar 5 procent av fak-
tureringen. Forbittringen hinfor
sig huvudsakligen till omstruktu-
rering av verksamheten samt
hogre kapacitetsutnyttjande.
Avkastningen pa totalt kapital
exklusive icke rintebirande rorel-
seskulder uppgick till 15 procent
(11).

INVESTERINGAR
Investeringar i mark och byggna-
der i produktionsledet uppgick till
2 msek (5), och i maskiner och
inventarier till 30 msek (21).

De genomforda investeringarna
avsig huvudsakligen fortsatt effek-
tivisering av tillverkningen.

MARKNADSUTVECKLING
Marknadsklimatet fortsatte att for-
bittras inom de flesta av divisio-
nens affirsomraden och okad for-
silining noterades, i synnerhet for
underjordsprodukter till gruvbryt-
ning och tunneldrivning. Den
under flera ir svaga entreprenad-
marknaden forbittrades nagot,
}:ilkct medforde en motsvarande
Okning av forsiljningen av ovan-
Jordsutrustning till bygg- och an-
I;iggningsindus[rin.

. Speciellt framgangsrika under
aret var siljbolagen i Italien,
Norge, Australien, Chile och Zaire.

Konkurrenssituation

Atlas Copco MCT stirkte under
dret sin stillning som ledande
Internationell leverantdr av hy-
draulisk och pneumatisk utrust-
ning for bergb()rrning. De senaste
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Atlas Copco MCT (Mining and
Construction Technique) utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor
bydraulisk och pneumatisk ut-
rustning for gruvbrytning, tun-
neldrivning, ovanjordsborrning
och bergforstdrkning. I sortimen-
tet ingar ocksd demolerings-
utrustningar, pumpar och
vinschar. Dessutom marknads-
Jors enligt samarbetsavtal Sand-
vik Coromant bergborrverktyg,
Holmbeds entreprenadmaskiner,
Hdgglunds lastmaskiner, Nitro
Nobel Mec laddningsaggregat
samt Eickhoff och Webster kRol-
och losbergsutrustningar. Divi-
sionens kunder dr framst gruv-
Joretag och byggentreprenorer.
MCT-divisionen bar sitt buvud-
kontor i Nacka. Tillverkning sker
vid egna fabriker i Sverige, Canada,
Storbritannien och Vdsttyskland.
Dessutom sker tillverkning i
egen regi i Brasilien, Indien,
Mexico, Sydafrika och Turkiet.

arens malmedvetna satsning pi
produktutveckling har resulterat i
ett mycket starkt produktprogram,
som bidragit till 6kade marknads-
andelar. I ett internationellt per-
spektiv ir MCT den mest bety-
dande tillverkaren av bade
hydraulisk och pneumatisk berg-
borrutrustning. Nirmaste konkur-
renter dr finska Tamrock nir det
giller hydraulisk utrustning och
amerikanska Ingersoll-Rand for
tryckluftdriven utrustning.

De franska foretagen Secoma
och Montabert har okat sin aktivi-
tet i delar av Europa, Afrika och
Asien.

Det sydafrikanska foretaget
Boart har introducerat hydrauliska
bergborrmaskiner med koncentra-
tion pa de svenska och norska
marknaderna. Den japanska till-
verkaren Furukawa konkurrerar
huvudsakligen i Asien, frimst gil-
lande ovanjordsutrustning.

Affarsomrade Underjord
Marknadsutvecklingen for Sektor
Underjord priglades under dret av
hog efterfragan, vilket resulterade
i 0kad forsiljning. Nya produkter
bidrog starkt till den gynnsamma
utvecklingen.

Trots ldga metallpriser Okade
forsiljningen av gruvutrustningar
kraftigt, frimst pa grund av att
gruvorna har stort behov att meka-
nisera for att 6ka produktiviteten.
Speciellt framgingsrika produkter
i detta avseende dr den nya serien
produktionsaggregat typ Simba
och ortdrivningsriggarna i
Boomer-serien.

Boomer-serien, som under iret
kompletterades med ytterligare
enheter, ronte stort intresse ocksi
pa entreprenadmarknaden, och ett
stort antal riggar saldes for bla
kraftverks-, jirnvigs- och vigtun-
nelbyggen Over hela virlden.

Viktiga framsteg gjordes under
aret pa kol- och 16sbergsmarkna-
den, och flera order togs pa det
nya Eickhoff-aggregatet for fris-
ning av tunnlar i kol och l6sberg.
Forsiljningen av Swellex bergbult
och bultningsriggar dkade ocksa.

De storsta marknadsframgingar-
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Grovhdlsborrning blir allt vanligare i modern gruvbrytningsteknik. Mount
Isa, Australien, en av virldens storsta koppargruvor och en av foregdngarna
inom modern gruvbrytningsteknik, bestdllde under dret den forsta riggen i
den nya Simba 260-serien for grovhdllsborrning.

na for Underjord uppnaddes un-
der aret i Australien, Canada,
Chile, Kina, Sydafrika och Zaire.
Aven siljbolagen i Italien, Norge,
Sverige och Osterrike nidde hog
forsiljning, medan USA hade ett
svagt 1985.

Den storsta enskilda ordern
under aret, vird 100 msek, omfat-
tade 34 Boomer-riggar for mekani-
sering av koppargruvor i Norilsk i
norra Sovjetunionen.

Tunnelborrningsverksamheten
omstrukturerades under dret.
Marknadsforing och utveckling av
nya koncept flyttades fran Jarva
Inc. i USA till MCT:s huvudanligg-
ning i Nacka. Samarbete startades
med Kvaerner Brug A/S i Norge,
som svarar for konstruktion och
tillverkning.

Ett nytt foretag, Kiruna Electric
AB, startades under dret tillsam-
mans med ASEA och Kirund Truck.
Det nya foretaget skall marknads-
fora ett nytt system for utlastning i
gruvor med elektriska fordon.

Sandvik ODEX borrkronor gor det
maojligt att borra genom jordlager
och samtidigt infodra borrhdlet med
Stalror: Brunnsborrning och grund-
Sorstarkning dr viktiga anvind-
ningsomrdden for ODEX.

Affdarsomrdde Ovanjord
Efterfragan frin bygg- och anligg-
ningsentreprendrer Okade konti-
nuerligt fran en i borjan av aret
lag niva.

Forsiljningen av borrvagnar
med hydraulborrmaskiner okade
kraftigt, medan efterfragan pa luft-
drivna riggar avtog. Tillverkningen
av hydraulriggar var under aret
den hogsta nidgonsin. Atlas Copco
MCT:s ledande stillning som leve-
rantor pa detta omrdde har dir-
igenom stirkts.

For att forstirka marknadsposi-
tionerna inom stenbrottsindustrin
introducerades under dret ett nytt
komplett produktprogram anpas-
sat for detta industriomrade. Till
detta produktprogram hor dven
hogtryckskompressorer frian Air-
power-divisionen och en ny typ av
sankborrkronor fran Sandvik.

I Kina tecknades avtal om
licenstillverkning av borrvagnar
med hydraulborrmaskiner. Avtalet,
som slots i hdard konkurrens med
japanska leverantorer, har redan
lett till betydande leveranser av
borrvagnar till den kinesiska
marknaden. [ 6vrigt ndddes stora
marknadsframgangar i Australien,
Norge, Italien, Brasilien, Stor-
britannien och Japan.

Forsiljningen av litt entrepre-
nadutrustning — tryckluftspett,
borrmaskiner, pumpar etc — 6kade
nagot i volym.

Den goda lonsamheten inom
denna del av affirsomradet for-
bittrades ytterligare. For den
storsta volymokningen svarade
siljpolagen i Italien, Storbritan-
nien och USA.

Forsiljningen av de under fore-
gdende ar introducerade produk-
terna for demoleringsindustrin —
mekaniserade rivningsutrustning-
ar, hydraulhammare och vattenbil-
ningsaggregat — uppvisade god
tillvixt i USA, Canada, Visttysk-
land, Schweiz och Sverige.

Affarsomrdde Bergborrverktyg
Marknaden for Sandvik Coromant
bergborrverktyg utvecklades svagt
under 1985. Produktomriddet dr
synnerligen konkurrensutsatt och
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dirmed mycket priskinsligt. Mal-
medvetna attacker fran de traditio-
nella konkurrenterna, svenska
Secoroc och sydafrikanska Boart,
och tendenser till inbrytningar
fran mindre tillverkare, har skapat
en krivande affirssituation for sa-
vil MCT-divisionen som Sandvik.

Kraftfulla atgirder initierades
under dret fOr att stirka marknads-
positionerna. I anslutning till ut-
vecklingen av Atlas Copco MCT:s
nya riggprogram for ovan- och
underjordsborrning har nya berg-
borrverktyg tagits fram, och ett
flertal produkter blev klara for
introduktion.

Under aret genomforda, riktade
marknadssatsningar bidrog till en
gradvis resultatforbittring mot
arets slut. Denna forbittring vintas
forstarkas under 1986.

AFFARSUTVECKLING
Service och reservdelar har alltid
varit en viktig del i divisionens
verksamhet. Produkterna anvinds
i "svara miljoer”, dir de slits hart i
lopande produktion. Produktions-
bortfall genom driftstopp kan bli
mycket kostsamma for kunden.
Atlas Copco MCT har alltid haft
gott rykte nir det giller underhall
och reservdelsforsorjning. For att
ytterligare hoja effektiviteten inom
omradet, och for att forbittra
lonsamheten, har nu service och
reservdelar samordnats till en ge-
mensam funktion — Eftermarknad.
I samarbete med respektive Affirs-
omrade har en satsning inletts for
att utveckla denna affir, och den
nya integrerade eftermarknads-
funktionen inférs nu successivt i
siljbolagen 6ver hela virlden. Ett
omfattande handledningsmaterial,
"Performance Package”, introduce-
rades vid ett antal seminarier for den
internationella siljorganisationen.

Conyjet dr ett nyutvecklat aggregat for avldgsnande av skadad och sliten
betongbeldggning pa broar, vigar, flygfilt, parkeringshus etc. Conjet arbetar
med vatten under hogt tryck (200 bar) som snabbt avidgsnar den skadade
betongen och samtidigt rengor underlaget for den nya beldggningen.

Utgdngspunkten for denna af-
farsutveckling dr den effektiva och
Ibnsamma verksamheten i Sverige
och Norge, dir eftermarknaden
svarar for en stor del av MCT:s
fakturering.

PRODUKTUTVECKLING

Den fOrstirkta satsningen pa pro-
duktutveckling, som inleddes
under 1984, resulterade under aret
i introduktion av kompletta serier
standardiserade borraggregat for

ort- och tunneldrivning, gruvbryt-
ning och ovanjordsborrning. Den
robotteknik, som introducerades
1984 och som ingar i gruvriggpro-
grammet, ir nu etablerad pa mark-
naden.

Parallellt med denna utveckling
har ocksd nya bergborrverktyg
tagits fram i samarbete med Sand-
vik.

Ett nytt fullortsborrningsaggre-
gat firdigutvecklades under aret.
Aggregatet, som har hog kapacitet
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Fortsatta internationella marknadsframgdngar uppndddes under dret med
tunneldrivningsaggregaten i Boomer-serien. Dessa riggar dr ett viktigt inslag
vid utbyggnaden av Kinas kommunikationsndt. Pa bilden ses det storsta
aggregatet i denna serie vid ett jarnvdgsbygge norr om Beijing.

i hart berg, tillverkas vid Kvaerner
Brug i Norge. Det forsta aggregatet
kommer att levereras i mitten av
1986.

PRODUKTION
Fortsatt hog efterfragan av spe-
ciellt underjordsprodukter med-
forde hogt kapacitetsutnyttjande
vid verkstiderna i Nacka och Ore-
bro, medan verkstaden i Hemel
Hempstead i Storbritannien hade
ndgot ligre utnyttjande.
Investeringsprogrammet for
produktions- och materialhante-
ringsutrustning fortsatte pa hog
niva, och pa Atlas Copco Avos i

Under bosten 1985 brot en Jarva
lunnelborrningsmaskin igenom den
5,4 km ldnga kraftverkstunneln i
Sand Bar, USA. Arbetet tog 144 dagar
Ooch som mest borrades 67 meter pad
en dag.

Orebro invigdes den forsta FMS-
installationen (Flexible Manufactu-
ring System). Atlas Copco Avos har
utrustats med en maskinpark som
har hog kapacitet och anpassbar-
het till varierande tillverkning. Ma-
terialflode och produktion styrs
med hjdlp av datorer, vilket ger
hog flexibilitet och moijlighet till
snabb omstillning vid dndrad
ordersituation.

Tillverkningen av fullortsborr-
ningsaggregat overfordes fran USA
till Kvaerner Brug i Norge.

Det konsoliderade lagret kunde
ytterligare minskas med bibehal-
len god leveransservice.

PERSONAL

MCT-divisionen sysselsatte under
aret i produktionsledet i medeltal
1757 personer (1941), varav i Sve-
rige 1291 (1460). Minskningen
beror fraimst pa den under aret
genomforda omstruktureringen av
tillverkningen i Sverige. Avveck-
lingen av Jahrls i Orebro och
Herosverkstaden i Smedjebacken
genomfordes under dret och fler-
talet anstillda bereddes sysselsitt-
ning i nybildad verksamhet pa
respektive orter.

UTSIKTER FOR 1986
Efterfrigan pa gruvutrustning
vantas fortsitta att utvecklas posi-
tivt, atminstone under forsta halv-
aret 1986. Den gradvisa forbitt-
ringen inom entreprenadmarkna-
den beriknas fortsitta.
Vidareutveckling av det redan
mycket starka produktprogram-
met, och inbrytning pa nya affirs-
omraden, bor leda till ytterligare
Okade marknadsandelar. Genom-
forda och pagaende rationalise-
ringar forutses bidra till ytterligare
forbattrad 16nsamhet.
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ATLAS COPGO TOOLS

FAKTURERING

875 MSEK

RESULTAT efter finansiella poster

91 MSEK

AVKASTNING pa sysselsatt kapital

22 %

FORSALJNING

Atlas Copco Tools fakturerade for-
siljning 1985 dkade med 12 pro-
cent till 875 msek (784). Orderin-
gangen fran kund 6kade med 13
procent till 923 msex (818), vilket
motsvarade en volymtillvixt pa 7
procent.

RESULTAT

Resultatet efter finansiella intakter
och kostnader uppgick till 91 msex
(66), motsvarande 10 procent av
faktureringen. Den kraftiga resul-
tatforbattringen for 1984 fortsatte i
samma hoga takt dven under 1985.
En hard rationalisering innebar att
savil finansiella som funktionella
kostnader minskade relativt. En
kraftig 6kning av forsiljningsvoly-
men och dirmed kapacitetsutnytt-
jandet bidrog starkt till resultatfor-
bittringen.

Avkastningen pd totalt kapital,
exkl icke rintebirande rorelse-
skulder, uppgick till 22 procent
(20).

INVESTERINGAR

Investeringar i mark och byggna-
der i produktionsledet uppgick till
1 msek (0), och i maskiner och
inventarier till 20 msek (5).

MARKNADSUTVECKLING
Utvecklingen f6r industrimarkna-
den var gynnsam. Motorfordonsin-
dustrin, som ir en av Atlas Copco
Tools mest betydelsefulla bransch-
er, lag pa en fortsatt hog produk-
tionsniva. Intresset var stort for
automatisering av montering och
ytbehandlingsoperationer. Aven
andra branscher inom tillverk-
ningsindustrin hade god konjunk-
tur och efterfragan pa divisionens
kvalitetsprodukter var hog. Ergo-
nomifragor visades under dret ett
allt storre intresse dven pa mark-
nader utanfor Skandinavien vilket
yiterligare stirkte Atlas Copcos
konkurrenskraft.

ASEA Cylinda AB i Vara bar utrustat
Sin nya linje for fardigmontering av
diskmaskiner med tysta Atlas Copco
Twist skruvdragare.

MICHAEL TRESCHOW

LEDNINGSGRUPP

Michael Treschow, Verkstéllande direktor

Lars Larson, Affarsomrade Industriverktyg och
utrustningar

Kaj Hindsberg, Teknik och produktion, Finland
Kurt Ottosson, Affarsomrade Monteringssystem
Gustaf Brakenhielm, Affarsomrade Ytbehandling
(tom 86.02.28)

Gosta Henningsson, Affars- och teknikutveckling
Berth Johnsson, Ekonomi

Allan Rothlind, Personal och organisationsutveck-
lin

Stglan Bérjesson, Materialadministration

Rolf Carlsson, Data- och systemutveckling

Atlas Copco Tools utvecklar, till-
verkar och marknadsfor indu-
striverktyg och system. Verksam-
beten dr indelad i tre affdrsom-
raden: Industriverktyg for
bearbetning, montering, hante-
ring och mekanisering samt ar-
matur for distribution och be-
bandling av tryckluft;
avancerade monteringssystem;
komponenter och anldggningar
for ytbebandling.

Forsdljningen sker buvudsakli-
gen genom Atlas Copco-gruppens
sdljbolag.

Divisionen bar sitt buvudkon-
tor i Stockbolm och fabriker i
Skara, Tierp och Eskilstuna samt
i Finland i Masaby och lden-
salmi.

Konkurrenssituation

Inga storre forindringar skedde i
konkurrenssituationen for divisio-
nen. Atlas Copco Tools moter
framfor allt amerikanska, japanska,
engelska och tyska foretag i kam-
pen om kunderna. For vissa pro-
dukter och pa vissa marknader
finns ocksa lokal konkurrens. Divi-
sionen noterade en god forsilj-
ningsokning och okade sina mark-
nadsandelar savil i USA som i
vissa andra linder. Detta kunde
ske tack vare en vil utbyggd for-
siljningsorganisation, hog kvalitet
och produktivitet, goda ergonomi-
egenskaper hos produkterna samt
god service.

Affdarsomradde Industriverktyg
och utrustningar

Forsiljningen okade dterigen kraf-
tigt och I6nsamheten var god.
Divisionen tog marknadsandelar
pd stora, viktiga marknader. For-
utom pd de nordiska marknaderna
hade affirsomridet sina storsta
forsiljningsframgingar i Visttysk-
land, USA och Australien. Vissa
produkter borjade produceras i
Brasilien. Atlas Copco Tools ter-
tog marknadsandelar och dkade
férsiiljningen i Sydamerika visent-
igt.

Konkurrensen var fortfarande
hard sirskilt i linder med ligre
inflation 4n Sverige.

Genom en midlmedveten och
konsekvent marknadsbearbetning
okade forsiljningen pd en mark-
nad som gynnades av en god
konjunktur inom de prioriterade
kundbranscherna. Nya produkter
introducerades i begrinsad om-
fattning, men nagra betydelsefulla
kompletteringar gjordes, bla for
segdragande vinkelmutterdragare.
Som ett led i divisionens satsning
pa goda ergonomiska industri-
verktyg introducerades en serie
mutterdragare med hydrauliska
slagverk, ErgoPulse.

Det system for efterfragestyrd
produktion som introducerades
forra dret vid de svenska fabri-
kerna, utvecklades enligt planerna.
Tiden mellan order och leverans
kunde forkortas betydligt och lag-
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ATLAS COPCO TOOLS

FAKTURERING OCH ORDERINGANG
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ren kunde minskas. Tack vare stor
efterfrigan pa divisionens produk-
ter blev fabrikerna tidvis mycket
hart anstraingda. Resurserna utnytt-
jades maximalt.

Affarsomrdde Monteringssystem
Faktureringen ©kade och orderin-
gingen var fortsatt hog. Markna-
derna i USA, Visttyskland och
Brasilien hade den starkaste ut-
vecklingen. Divisionen holl sin le-
dande position som leverantor av
utrustningar for atdragningsteknik.
Konkurrensen kom huvudsakligen
frin amerikanska och japanska fo-
retag. Kunderna, som foretrides-
vis finns inom fordonsindustrin i
vastvirldens industrilinder, gjorde
under dret kraftiga investeringar i
flexibla monteringssystem. Intres-
santa order erholls ocksa fran
Kina.

Under aret introducerades
MACS Compact som dr ett viktigt
tillskott till omradet styrsystem for
kontroll av dtdragningsprocessen.
Det ir ett moduluppbyggt mikro-
datorsystem baserat pd avancerad
teknik. Andelen eldrivna dtdrag-
ningskomponenter fortsatte att
vixa och mer 4dn hilften av de
levererade systemen var helt elek-
triska. Satsningen pa elektronik
fortsatte for att forstirka foretagets
position i den dynamiska utveck-
lingen av monteringssystem.

For att skapa en kraftsamling av
personella och tekniska resurser
inom detta affirsomrdde inritta-
des ett europeiskt centrum for
monteringsteknik: European App-
lication Center, Essen, Visttysk-
land. Hirigenom koncentreras
konstruktionserfarenhet, tekniska
resurser, rationell verkstadskapaci-
tet och service till ett stille nira
de stora europeiska marknaderna.
Ovriga applikationscentra finns i
}JSA, Brasilien, Japan och Austra-

ien.

Affarsomrade Ytbebandling
Savil fakturering som orderinging
Okade kraftigt. God forsiljning
ndddes i Sverige, Italien, Norge,
Nederlinderna och Sovjet. Divisio-
nen borjade marknadsfora sina yt-

behandlingsprodukter och system
i USA, dir framfor allt stort in-
tresse visades for rostskyddssy-
stem inom bilindustrin med goda
order som resultat. Trenden inom
industrin mot 6kad automatisering
och systemlosningar var markant.
En ny generation malningsrobotar
introducerades 1984. Dessa fick
stor framgang under dret inte
minst genom att operatéren kan
kommunicera med styrsystem i
klartext pa sitt eget sprak.

For att gdra divisionens ytbe-
handlingssektor mer handlings-
kraftig och for att kunna ge kun-
derna dnnu bittre service
beslutades under dret att overfora
hela sektorn till ett inom divisio-
nen nybildat bolag. Detta startade
sin verksamhet under namnet
Atlas Copco Finishing AB i januari
1986.

Ett samarbetsavtal triffades med
det danska foretaget Ideal-Line om
att marknadsfora detta foretags
malningsanliggningar i Sverige.
Dirmed befister Atlas Copco
Tools sin stillning som-landets
storsta leverantor av ytbehand-
lingsutrustningar.

Affdrs- och teknikutveckling
Divisionen forvirvade under aret
samtliga aktier i Tedak AB. Foreta-
get utvecklar och tillverkar kom-
ponenter och anliaggningar for in-
dustrins damm- och stoftutsug-
ningsbehov. Bolaget hade under
det gangna verksamhetsaret en
omsittning pa drygt 10 msek och
visade god lonsamhet. Okade mil-
jokrav pa den internationella
marknaden fo6r begrinsning av
damm i arbetsmiljon innebdr stora
tillvaxtmojligheter. Tedaks kun-
nande och produkter utgor ett
betydelsefullt komplement till af-
firsomradet Industriverktyg.

Teknologiutvecklingen inom di-
visionens samtliga affirsomraden
kinnetecknades av att andelen
elektronik Okade kraftigt. Detta
gillde savil drivsystem som Sys-
tem for styrning och overvakning
av processer. Det dterspeglades
ocksd i en 6kning av resurserna
for produktutveckling.
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PRODUKTION
Produktiviteten var hog under aret
liksom kapacitetsutnyttjandet, sir-
skilt i de svenska fabrikerna. Ge-
nom att orderingangen var stor
sattes leveransservicen pa hdrda
prov. Atlas Copco Tools fortsatte
sitt omfattande investeringspro-
gram. Den storsta delen av divisio-
nens investeringar gjordes vid fa-
briken i Skara. Nya produktionsut-
rustningar, ny kompressoranligg-
ning med virmeatervinning, pater-
nostersystem for detaljforrad,
modernisering och ombyggnad av
fabrikslokalerna var visentliga in-
slag i investeringsprogrammet.
Vid Gruppens bolag i Brasilien
paborjades tillverkning av ett antal
maskintyper avsedda for den syd-
amerjkanska marknaden.

PERSONAL

Tools-divisionen sysselsatte i pro-
duktionsledet under aret i medel-
tal 842 personer (882) varav 121
(124) utanfor Sverige.

UTSIKTER FOR 1986
Atlas Copco Tools riknar med god
konjunktur pa de flesta marknader
dir divisionen dr verksam. Den
betydelsefulla svenska marknaden
kan utgora ett undantag. Fordons-
industrin som dr en hogt priorite-
rad bransch for Tools, vintas visa
god utveckling pa minga markna-
der. Divisionen fortsitter sitt in-
vesteringsprogram i verkstader
och administration for att genom
okad produktivitet framgingsrikt
kunna konkurrera pa marknaden.
Resultatutvecklingen forvintas
dven under 1986 vara fortsatt
positiv.

I den nya fabriken for turbodiesel-
motorer utrustade Volvo Komponen-
ter AB samtliga arbetsstationer med
Atlas Copco elektriska dtdragnings-
system. Hdr visas automatisk monte-
ring av cylinderlocket.
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BEREMA

FAKTURERING

591 MSEK

RESULTAT efter finansiella poster

47 MSEK

AVKASTNING pa sysselsatt kapital

16 %

FORSALJNING

Berema-gruppens fakturering
Okade under dret med 14 procent
till 591 msex (517).

Orderingangen okade med 18
procent till 647 msex (546), vilket
motsvarar en volymtillvixt pa 8
procent inklusive det under aret
forvirvade bolaget AB A Karlssons
Mekaniska Verkstad.

RESULTAT
Resultatet efter finansiella intidkter
och kostnader uppgick till 47 msex
(50), vilket motsvarar 8 procent av
faktureringen. Aven under inneva-
rande ar har kraftiga utvecklings-
kostnader belastat resultatet.
Avkastningen pa Beremas totala
kapital exklusive icke rintebi-
rande rorelseskulder uppgick till
16 procent (20).

INVESTERINGAR OCH
FORETAGSFORVARV

Investeringar i mark och byggna-
der i produktionsledet uppgick till
2 msexk (0), och i maskiner och
inventarier till 19 msex (16).

Som ett led i den fortsatta upp-
byggnaden av Berema-gruppen
forvirvades under dret majoriteten
av aktierna i AB A Karlssons Meka-
niska Verkstad, Sala. Detta foretag
dr starkt specialiserat pa hydraul-
detaljer och har goda utvecklings-
mojligheter. Foretaget hade under
det gangna verksamhetséret en
omsittning pa ca 12 msek och
visade god l6nsamhet.

BENSINDRIVNA
MOTORBORRMASKINER
Forsiljningen av borrmaskiner i
USA var god under 1985. Forsilj-
ningen dir kunde emellertid inte
helt kompensera en viss forsvag-
ning som orsakades av importres-
triktioner i Mellanostern. Totalt

Under 1985 fick Berema mdnga stora.

order pd bensindrivna motorborr-
maskiner fran viktiga kundgrupper.
Pa bilden anviinds en Cobra for
Syllpackning av det bolldndska jérn-
vagsbolaget.

LARS ASELL OCH GOSTA FERNSTROM
LEDNINGSGRUPP

Gosta Fernstrom, Verkstallande direktor

(from 86.01.01)

Lars Asell, Verkstallande direktor (tom 85.12.31)
Arne Gerold, Ekonomi och administration

Per Hallstrém, Marknadsféring

Berema utvecklar, tillverkar och
marknadsfor bensindrivna mo-
torborrmaskiner. Produkterna
marknadsfors dels genom Bere-
mas egna sdljbolag och agenter,
dels genom Atlas Copcos sdljbo-
lag. I Berema-gruppen ingdr
dessutom fristaende dotterbolag:
Toolex Alpha AB, belautomati-
ska grammofonskivepressar;
KGK Mekaniska Verkstad AB,
mindre luftkompressorer; Flo-
dins Filter AB, luftfilter; Atlas
Copco Energy AB, produkter for
brunnsborrning samt vdrme-
pumpar; AB Svenska Stalproduk-
ter, storkoksutrustning; AB A
Karlssons Mekaniska Verkstad,
bydrauldetaljer. I Sverige och
Norge dr Berema generalrepre-
sentant for Honda Power Pro-
ducts, bla omfattande jordfrdsar;
grdsklippare, generatorer och
pumpar:

Beremas buvudkontor ligger i
Solna. Tillverkning sker vid fa-
briker i Eskilstuna, Kalmar, Lyse-
kil, Sala, Skara och Sundbyberg.

uppnaddes ungefir samma forsilj-
ningsniva som foregiende ar. Fort-
satta marknadsinvesteringar pa
olika specialomraden vintas ge
positiva utfall under kommande
ar.

ATLAS COPCO ENERGY

Atlas Copco Energy fortsatte sin
uppbyggnad under detta sitt andra
verksamhetsar. Foretaget har savil
organisatoriskt som produktmis-
sigt genomgitt en stark utveckling
inom sitt specialomrdde — vatten-
borrnings- och darmed samman-
hingande utrustningar — inriktat
mot kompletta systemlosningar.
En god forsiljningsdkning, fraimst
via bistdndsorganisationer, upp-
ndddes pa de stora marknadsom-
radena i Afrika och MellanOstern.

OVRIGA FORETAG

Toolex Alpha

De nyutvecklade pressarna med
anslutande utrustningar for till-
verkning av den nya sk kompakt-
skivan (CD) har vickt stort in-
tresse pd marknaden.

Detta resulterade i betydande
orderinging under hostmana-
derna for leverans 1986, som for-
vintas bli det stora genombrotts-
aret for kompaktskivan.

Marknaden for automatiska
grammofonskivepressar forsvaga-
des ytterligare i takt med det starkt
Okade intresset for den nya kom-
paktskivan.

K G K Mekaniska Verkstad
Foretaget fortsatte att koncentrera
och rationalisera sin verksamhet
for att kunna mota den nagot
svagare efterfrigan pa smakom-
pressorer inom lantbrukssektorn.
Nya distributionskanaler byggdes
upp under dret och produktpro-
grammet kompletterades ytterli-
gare. Den skandinaviska markna-
den utgor foretagets huvudsakliga
verksamhetsomrade.

Flodins Filter

Efterfragan pa filter for person-
skydd och industri minskade
nagot, vilket medforde en liagre
forsiljningsvolym for vissa filterty-
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FAKTURERING OCH ORDERINGANG
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per. Med anledning ddrav har en
viss personalanpassning dgt rum.
En Okad satsning pa marknadsfo-
ring resulterade i en god order-
stock for 1986, varfor en god
tillvaxt kan forvintas.

Svenska Stdalprodukter

En stabil okning av forsiljningen
igde rum under det gidngna dret.
De stora investeringar som ge-
nomfordes 1984 bidrog till ett
forbittrat resultat.

Honda Power Products

Berema kunde under 1985 notera
en mycket god forsiljningsutveck-
ling for Honda Power Products
bade i Sverige och Norge. Ett
utdkat och intressant produktpro-
gram bidrog i stor utstrickning till
denna utveckling.

PERSONAL

Medelantalet anstillda uppgick till
636 personer (606). Okningen
hinfor sig till nyforvirvade AB A
Karlssons Mekaniska Verkstad samt
till Toolex Alpha.

Lars Asell, Beremas VD och driv-
kraft sedan 1959, avgick vid drs-
skiftet for att arbeta som vice
ordforande i Beremas styrelse.

UTSIKTER FOR 1986

Forsiljning och lonsamhet vintas
under 1986 overtriffa det gdngna
aret, trots att efterfrageutveckling-
en pd manga omraden sannolikt
blir svagare under drets senare
del. Tidigare gjorda satsningar
inom gruppens olika bolag vintas
bidra till den positiva utveck-
lingen.

Toolex Alpbha som ingdr i Berema-gruppen bar fatt ett teknologiskt genom-
brott med introduktionen av pressar for tillverkning av den nya sk
kompaktskivan (CD). Ledande tillverkare av grammofonskivor bar redan
bestdllt utrustning.
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MONSUN-TISON

FAKTURERING

363 MSEK

RESULTAT efter finansiella poster

55 Msek

AVKASTNING pa sysselsatt kapital

31 %

FORSALJNING

Den fakturerade forsiljningen
uppgick 1985 till 363 msek (296),
vilket innebir en 6kning med 23
procent. Dessutom fakturerades
38 msek (32) pa andra bolag inom
Atlas Copco-gruppen. Orderin-
gingen Okade med 18 procent till
375 msek (317), vilket motsvarar en
volymmissig 6kning med 7 pro-
cent.

RESULTAT

Den positiva resultatutvecklingen
fortsatte. Resultatet efter finan-
siella intikter och kostnader
Okade till 55 msex (32). Den starka

resultatforbittringen beror huvud-

saklingen pa en god 6kning av
volymen, hogre kapacitetsutnytt-
jande i tillverkningen och bittre
rintenetto.

Avkastningen pa totalt kapital,

exklusive icke rintebirande rorel-

seskulder, uppgick till 31 procent
(23).

INVESTERINGAR

Investeringar i maskiner och in-
ventarier uppgick till 17 msex (9).

MARKNADSUTVECKLING
De egna siljbolagen byggdes ut
och konsoliderades.

Affdrsomrdde Mobila Styrsystem
Den intensifierade marknadsbe-
arbetningen resulterade i volym-
Okningar for samtliga produkt-
grupper.

Efterfragan 6kade pa samtliga
marknader. Under dret erholls
stora order fran ett flertal svenska
maskintillverkare. Det engelska
bolaget erhéll stora order frin
tillverkare av byggnadsmaskiner
och foretagets representant i Fin-
land visade en mycket god forsilj-
ningsutveckling.

Lonsamheten forbittrades ytter-
ligare.

Affdarsomrdde Industriell
Automation

Orderingdngen var under aret
fortsatt god. Forsiljningen, som
frimst omfattar Visteuropa, upp-
visade god volymtillvixt. En stor

CARL AXEL RUDD
LEDNINGSGRUPP

Carl Axel Rudd, Verkstallande direktor

(from 85.07.01)

Eric Bursvik, Verkstallande direktor

(tom 85.06.30)

Anders Perning, Ekonomi och administration
Hans-Jorgen Lindstrom, Affarsomrade Industriell
Automation

Carl Axel Rudd, Affarsomrade Mobila Styrsystem

Monsun-Tisons rorelse bestar av
affdarsomradena Mobila Styrsy-
stem och Industriell Automation.
Foretaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfor bydrauliska
och pneumatiska Romponenter
med ddrtill anpassad elektronik.
Marknadsforingen av Mobila
Styrsystem sker genom egna sdlj-
bolag i Danmark, FranRrike, Ita-
lien, Norge, Storbritannien, USA
och Visttyskland till tillverkare
av mobila maskiner som Rranar,
skogsmaskiner, gruvmaskiner etc.
Industriell Automation mark-
nadsfors genom de egna sdljbo-
lagen, dock ej i USA, samt i
ovriga ldander genom agenter
eller Atlas Copcos sdljbolag till
tillverkare av forpackningsma-
skiner, materialbanteringsutrust-
ningar, livsmedelsmaskiner elc.
Monsun-Tisons buvudkontor
ligger i Boras. Tillverkning sker i
Bords och Falkoping.

order av engingskaraktir leverera-
des under dret till en utomeuro-
peisk kund.

De senare drens introduktioner
av nya produkter och marknads-
satsningar resulterade i 0kad for-
sdljning till viktiga kundkategorier,
tex tillverkare av forpackningsma-
skiner, livsmedelsmaskiner, mate-
rialhanteringsutrustningar, robotar
etc. Likasa visade forsiljningen av
produkter, som anpassats till
speciella kundbehov, en positiv
utveckling.

Forutom pa den svenska hem-
mamarknaden naddes goda for-
sdljningsresultat pa de for affirs-
omradet viktiga exportmarknader-
na. Speciellt goda resultat uppnad-
des i Danmark, Storbritannien,
Finland och Italien.

Den redan tidigare goda 16n-
samheten forbittrades ytterligare.

PRODUKTION

Vid fabriken i Boras dir tillverk-
ning sker av hydraulventiler, in-
stallerades fleroperationsmaskiner
for att 6ka flexibiliteten och inrikt-
ningen mot kundorderstyrd pro-
duktion. Ytterligare atgirder vid-
togs vid tillverkningsenheterna for
att forbittra kapitalutnyttjande,
kvalitet och leveranssikerhet.

Kapacitetsutnyttjandet vid fabri-
ken for Industriell Automation var
under dret mycket hogt. Investe-
ringar gjordes i datorstyrda maski-
ner och utrustningar for bearbet-
ning, materialhantering och
kvalitetskontroll.

En forstirkning av resurserna
inom materialstyrningsomridet
gjordes genom nyanstillningar
och utbyggnad av ADB-rutiner.

PRODUKTUTVECKLING

Inom affirsomradet Mobila Styrsy-
stem kompletterades standardpro-
grammet samtidigt som nya mo-
deller utvecklades for speciella
applikationer. Huvudinriktningen
for utvecklingsarbetet var elektro-
hydrauliska styrsystem.

Inom affirsomradet Industriell
Automation kompletterades pro-
duktprogrammet ytterligare med
ventiler och styrsystem. Produkt-
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For justering av tryckcylindrarna i M.A.N.-Rolands moderna rulloffsetpressar,
som bla anvdinds for produktion av tidningar, bar foretaget valt Atlas Copcos
pneumatiska cylindrar.

FAKTURERING OCH ORDERINGANG
MSEK M Fakiurering
500 M Orderingdng

1981 1982 1983 1984 1985

RESULTAT OCH AVKASTNING

MSEK I Resultat efter finansiella poster, msex. %

0 emiorsazy
programmet ir vil utbyggt och UTSIKTER FOR 1986
konkurrenskraftigt samt svarar Efterfragan pa Mobila Styrsystem

el mot mycket hogt stillda kvalitets- viantas 6ka ndgot. Genom intro-
krav i moderna automatiserings- duktion av nya produkter och med

30 utrustningar. okade siljinsatser forvintas en viss

volymuppgang.
PERSONAL Inom Industriell Automation
FOretaget sysselsatte under 1985 i forutses en nigot mindre volym-
medeltal 794 personer (749), uppging beroende pa att i 1985
varav utomlands 128 (114). ars fakturering ingick en storre
Sarskild vikt lades under éret order av engangskaraktir.
vid utbildning av forsiljningsper- Resultatet vintas ligga pd en
1981 19827 1983 1984 1985 sonal och teknisk personal. fortsatt hog niva.

Personalomsittning och fran-

1) Exkl. av Monsun-Tison redovisade extraordinara kostnader A
P4 5 mse varo minskade.

Eric Bursvik, Monsun-Tisons VD
sedan 1971, avgick vid halvirsskif-
tet for att bla intrida som vice

KAPACITETSUTNYTTJANDE ordforande i Monsun-Tisons styr-
% else.

100

80

60

Bradleys, Storbritannien, bar valt
40 Monsun-Tison som samarbetspariner
for att l6sa den bydrauliska delen.
Sopbilen pa bilden dr utrustad med
2 saval bydrauliska cylindrar som
riktningsventiler fran Monsun-Tison.
Den belautomatiska packnings-
cykeln styrs av Atlas Copcos VE 108i€

cuctom

1981 1962 1983 1984 1985
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OVRIG VERKSAMHET

ATLAS COPCO ABEM

Instrumentbolaget Atlas Copco
ABEM, bildat 1969 och med rouer
i en prospekteringsverksamhet
som startade pé 1920-talet, har bla
utvecklat Terrametern — ett varlds-
ledande instrument for prospekte-
ring efter grundvatten. Terrame-
tern anvinds nu i Over 90 linder,
speciellt vid bistindsprojekt i
Asien, Afrika och Latinamerika.
Foretagets affirsomraden — geofy-
siska markundersokningar, indu-
striella mitningar samt overvak-
nings- och styrsystem — baseras pa
elektronisk mitteknik, registrering
och 6vervakning frimst med hjilp
av mikroprocessorteknik.

ABEM marknadsfor sina produk-
ter bade genom Atlas Copcos silj-
bolag och fristdende aterforsiljare.
Forutom egna produkter siljer
ABEM iven produkter frin tillver-
kare i USA, Canada, Storbritan-
nien, Nederlinderna och Japan pa
den skandinaviska marknaden.

VERKSAMHETEN 1985

Forsdljning och Resultat

Den fakturerade forsiljningen
Okade under 1985 med 22 procent
till 33 msek (27). Orderingdngen
steg med 14 procent till 32 msek
(28), motsvarande en volymmissig
okning med 8 procent.

Resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 3,2 msex (3,5).
Kostnader for stora satsningar pd
datorisering och produktutveck-
ling har belastat resultatet. Avkast-
ningen pa totalt kapital exklusive
icke rintebdrande rorelseskulder
uppgick till 20 procent (29).

Investeringar

Investeringar i maskiner, instru-
ment och inventarier uppgick till
0,3 msex (1,0).

Marknadsutveckling
Resistivitetsinstrument for pro-
spektering efter grundvatten vi-
sade en okad forsiljning, bla till
nationella bistindsorgan for an-
viandning i torkdrabbade omraden
i Afrika.

Seismikinstrumenten, SOm an-

passats till vissa behov inom olje-
prospekteringen, fann avsittning
till flera nya kunder inom detta
omrade.

Utrustning for mitning i borrhdl
Okade starkt tack vare forsaljning
av den nya loggutrustningen till
kol- och vattenindustrin.

Forsiljningen av radondetekto-
rer Overlits under aret till Aurum
HB i Lund.

Under 1985 tillverkad och leve-
rerad elektronikutrustning till
Atlas Copco Tools dtdragningssy-
stem lig pd oférindrad niva jim-
fort med 1984.

Forsiljningen av agenturinstru-
ment 6kade under aret med ca 50
procent frimst beroende pd fram-
gingar med frekvensanalysatorer
tillverkade i Japan. Aven forsilj-
ningen av givare och andra enk-
lare mitdon visade god okning.

Teknik och tillverkning

Under aret introducerade ABEM
en effektivare version av seismik-
instrumentet Terraloc. Det anpas-
sades dels till bredare anvind-
ningsomraden, tex filtrering av
inkommande geofonsignaler, och
dels till enklare signaltolkning
som automatisk registrering av an-
komsttider. Fortsatta investeringar
gjordes i ADB-system for mate-
rialadministration.

Personal

Personalen okade till 46 anstillda
(40). Okningen hinfor sig fraimst
till tekniksidan.

Utsikter for 1986

Marknaden for savil geofysiska
och industriella instrument be-
doms 6ka nidgot. Tillsammans med
introduktion av nya produkter
vintas detta medfora en okad for-
siljning med bibehillen resultat-
niva.

CERAC

Institut Cerac i Schweiz ir Atlas
Copco-gruppens forskningscen-
trum. Det betjinar savil divisioner
som koncernledning med utvirde-
ring av ny teknologi och med
utveckling av nya produkter och
processer. Cerac haller nira kon-
takt med universitet och andra
forskningsorganisationer over
hela virlden. Syftet r att folja nya
teknikomraden som kan paverka
Atlas Copcos nuvarande eller pla-
nerade affirsomraden.

Under 1985 har forskningsverk-
samheten frimst koncentrerats till
avancerad produkti(msteknik, ma-
terialteknik, energisystem samt
komprimering och rening av gaser
och vitskor.

Lasertekniken fdr 6kad anvindning inom verkstadsindustrin och anvdnds
inom bla modern precisionsmdtteknik. Hogeffektlasers i kilowattstorleken
erbjuder nya mojligheter for materialbearbetning tex svetsning och ytbe-
bandling. Pd bilden visas ett laserexperiment vid Cerac.
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ATLAS COPCO-AKTIEN

ATLAS COPCO-AKTIENS OMSATTNING

BORSKURSENS UTVECKLING PA STOCKHOLMS FONDBORS 1985
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UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsens avsikt dr att utdelningen
till aktiegarna skall uppga till en
andel av mellan 30 och 40 procent
av vinsten per aktie. Styrelsen
anser att Atlas Copco i likhet med
ménga utomeuropeiska bolag skall
lata utdelningen folja bolagets
resultatsvingningar i storre ut-
strackning dn vad som dr vanligt
bland svenska borsbolag .

FOretagets strdvan dr att ticka
storre delen av moderbolagets
limnade utdelning med utdel-
ningsintikter frin de utlindska
dotterbolagen.

I och med bolagsstimmans be-
slut att sinka utdelningen for verk-
samhetsaret 1983 brots en utveck-
ling dir en positiv utdelningstill-
vixt skett under en ling rad av ir.

For 10-arsperioden fram till och
med 1982 var den genomsnittliga
arliga utdelningstillvixten 10,7
Procent, att jimfora med penning-
vardeforsimringen som for mot-
Svarande tidsperiod uppgick till
10,3 procent. Sett i ett femarspers-
pektiv var motsvarande siffror 8,4
respektive 10,0 procent.

Utdelningssinkningen for verk-
Samhetsaret 1983 skedde till foljd
av den resultatforsimring som
Gruppen fick vidkinnas savil 1982
Som 1983.

Styrelsen har for verksamhets-

JAN

DATA PER AKTIE, sex

FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

1981 19822 1983 1984 1985
Resultat" 12,95 7,40 4,55 11,25 17,05
Resultat efter extraordinéra
poster 13,25 685 < —0/65 11,30 1915
Utdelning 6,00 6,00 3,00 4,50 6,50%
Utdelningsandel, %* 46,3 87,6 65,9 40,0 38,1
Borskurs, 31 dec 98 90 121 96 190
Hogsta borskurs 106 109 150 143 195
Lagsta borskurs 61 82 90 95 97
Genomsnittlig borskurs 83 93 118 118 121
Eget riskbarande kapital® 153 125 17 131 150
Direktavkastning, %° 72 6,5 2.5 38 54
P/E-tal under aret” 6,4 122 241 10,5 71

For jamférbarhet mellan aren har justering for
emissioner gjorts. Fr o m 1982 har dagskurs-
metoden tillampats.

RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE

1) Resultat efter finansiella intakter och kostnader
med avdrag fér schablonberaknad skatt (50%)
och minoritetsandelar i arets resultat dividerat
med antal aktier. 15

SEK

I Resultat
Il Utdelning

2) For 1982 har berakningarna baserats pa vagt
genomsnittligt antal aktier.

3) Enligt styrelsens forslag.

4) Utdelning i procent av resultatet per aktie.

5) Eget kapital, minoritetsintressen samt obe-
skattade reserver dividerat med antal aktier.

6) Utdelning i procent av verksamhetsarets ge-
nomsnittliga borskurs.

7) Price/Earning. Verksamhetsarets genomsnitt-
liga borskurs i relation till resultatet per aktie
enligt ".

aret 1985 foreslagit en hojning av
utdelningen till 6:50 sex (4:50),
vilket motsvarar 38 procent (40)
av vinsten per aktie.

1981 1982
1) Enligt styrelsens forslag

1983

1984

1985
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ATLAS COPCO-AKTIEN

AKTIEAGARSTRUKTUR 1985
= m’i )ﬁ - %

OMSATTNING OCH NOTERINGAR
Under 1985 omsattes pa Stock-
holms fondbors 8 144773
(5687267) Atlas Copco-aktier.
Detta motsvarar 32710 (23900) ak-
tier per borsdag under aret. Om-
satta aktier motsvarar 35 procent
av det totala antalet aktier.

Aktierna i Atlas Copco AB note-
ras forutom pa Stockholms fond-
bors dven pa fondborsen i Frank-
furt am Main, Dusseldorf och
Hamburg. 4,2 procent av samtliga
aktier dr dgda av utlindska institu-
tioner och personer bosatta utom-
lands.

STORSTA AKTIEAGARNA
Aktiekapitalet uppgar till
586512500 sek fordelat pa

23 460 500 aktier, var och en pa
nominellt 25 sek. Samtliga aktier
ar fria och representeras av var-

dera en rost. Borsposten uppgar
till 200 aktier.

Antalet aktiedgare uppgar till ca
43 000. De storsta aktiedgarna en-
ligt VPC (februari 1986) redovisas i
nedanstiende tabell:

Antal aktier Andel %
1 AB Patricia 7 649 652 32,60
2 Forvaltnings AB Providentia 2 047 851 8,72
3 AB Investor 1792 802 7,64
4 Livforsékrings AB Skandia 590 000 2,51
5 Sparbankernas Aktiesparfond 392 800 1,67
6 The Mitsubishi Bank of California 315 000 1,34
7 Allm Pensionsf Fjarde Fondstyrelsen 314 393 1,34
8 Atlas Copcos Aktiesparfond 212 348 0,91
9 Férsakringsbolaget SPP Omsesidigt 200 569 0,86
10 Nats Cumco, New York 200 000 0,85
EMISSIONER 1965-1985
Aktiekapitalet har sedan 1965 okat
genom fond- och nyemissioner
enligt foljande: i,
Okning av Inbetalt
] aktiekapital belopp
1965 Fondemission 1:4 19,1 =
Nyemission 1:4 60 SEk 19,1 46,0
1971 Fondemission 1:10 115 -
Nyemission 1:10 100 sek 11,5 46,0
1973 Fondemission 1:2 69,2 =
1974 Nyemission 1:4 25 SEK 517 517
1976 Nyemission 1.5 50 SEK 51,7 103,5
1979 Fondemission 1:6 5157 73
Nyemission 1:6 60 SEK 51,7 124,1
1982 Fondemission 1:4 103,5 5
Nyemission 2 765 000 aktier
4 135 sek 69,1 3733

ATLAS COPCOS AKTIESPARFOND OCH ALLEMANSFOND

Samtliga anstillda inom Atlas
Copco-gruppens svenska bolag
erbjods att fran 1 januari 1981 delta
i Atlas Copcos Aktiesparfond.
From 31 mars 1984 har inget aktivt
sparande skett. 1 dag dr Aktiespar-
fonden en av Atlas Copcos 10
storsta aktiedgare med ett innehav
av 212348 aktier motsvarande ca

1 procent av aktiekapitalet.

Fran och med april 1984 erbjods
de anstillda att spara i den fore-
tagsanknutna Allemansfonden,
som koper aktier i enbart Atlas
Copco. Fondens aktieinnehav var
den 31 december 1985 14000
aktier, motsvarande ett borsvirde
av 2,7 msek. Bida fonderna forval-
tas av Atlas Copco Fond AB.
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ATLAS COPCO KOPOPTIONER

Optioner med Ioptid av 10 ar
Som en foljd av att AB Patricia
under 1984 forvirvade AB Volvos
aktier i Atlas Copco AB introduce-
rades en helt ny typ av virdepap-
per pd den svenska kapitalmarkna-
den, nimligen optioner med ritt
att kopa redan befintliga aktier

i Atlas Copco.

Den amerikanska benimningen
pa denna typ av optioner ir call
options. Tidigare har det pi den
svenska kapitalmarknaden bara
funnits sk warrants vilka ger ritt
att teckna nya aktier.

Atlas Copco-optionen ger inne-
havaren ritt att av AB Patricia kopa
en Atlas Copco-aktie till ett pris av
150 sek ndr som helst under perio-
den 1985-1994. Antal utelopande
optioner uppgick ursprungligen
till 7650000 motsvarande 33 pro-
cent av samtliga Atlas Copco-aktier.
Hogsta optionskursen under iret
var 100 sek (40) och ligst notera-
des optionen till 34 sek (29).

Optioner med loptid av
3-9 manader
Under férsommaren 1985 tillkom
ytterligare ett sitt att handla med
optioner i Atlas Copco. Optio-
nerna utfirdas med varierande
16ptider pé 3, 6 eller 9 manader.
Utfiardaren forbinder sig att under
optionernas 16ptid silja de under-
liggande aktierna till faststllt
16senpris. Mojlighet att utfirda
optioner har samtliga innehavare
av Atlas Copco-aktier. En option
utfirdas for varje post om 100
aktier. Handeln skots genom Op-
tionsmiklarna Fondkommission
i\B, som fungerar som clearingbo-
ag.

I december 1985 omfattades ca
I miljon aktier av optionskontrakt,
utgorande ca 4 procent av totala
antalet Atlas Copco-aktier.

Eftersom bida dessa typer av
optioner ger innehavaren ritt att
képa redan befintliga Atlas Copco-
aktier till ett i forvig faststillt pris,
fdrorsakar optionerna ingen sk
utspadningseffekt.

Optionernas virdering
Genom att vissa villkor knyts till

optionen kan ett forvintat mark-
nadsvirde beridknas. Kring detta
forvintade marknadsvirde kom-
mer kursen pa optionen att varie-
ra. Denna variation reflekterar
olika uppfattningar hos investe-
rare avseende de faktorer som
paverkar optionens virde. Dessa
faktorer finns angivna i rutan.

Hdvstangseffekter

Ett karakteristiskt drag for optio-
ner dr att svangningar i optioners
virde dr procentuellt betydligt
storre 4n i den underliggande

sex 12343478
Sxasdlaavisks Baskilde packan -

aktiens borskurs. Av detta framgir
att vinstmojligheterna — och dir-
med ocksi risken — i optioner ir
storre dn i aktier.

Samtidigt innebir den be-
skrivna kopplingen mellan aktie-
kursen och optionskursen att en
investerare kan tillgodogora sig de
forvintningar han har pi en aktie
utan att behova investera hela det
belopp, som skulle krivts for att
forvirva den underliggande
aktien. Mellanskillnaden kan inve-
steraren vilja att placera pa annat
sdtt, tex i riskfritt sparande i bank.

BORSKURS ) .
Ju hogre aktiekurs pa den aktie optio-
nen avser, desto storre blir vardet pa
optionen.

FORVARVSPRIS 3
Forvarvspriset ar det pris till vilket
optionen ger innehavaren ratt att for-
varva en aktie — nar som helst inom en
viss tidsperiod. Ju lagre forvarvspris
desto hogre varde pa optionen.

TID

Ju langre den tidsperiod inom vilken
man har ratt att utnyttja optionen ar
desto mer blir optionen vard. Detta
beror pa att méjligheterna till en kurs-
uppgang pa aktien da ar storre.

FAKTORER SOM PAVERKAR VARDET AV EN OPTION

KURSRORLIGHET

Ju mer den underliggande aktiens kurs
fluktuerar (standardavvikelse), desto
hégre sannolikhet att aktiekursen vid
nagot tillfalle under Ioptiden 6verstiger
I6senpriset. Detta 6kar optionens
varde.

UTDELNING OCH TILLVAXT

Optionen ger ej ratt till utdelning. En
hojd utdelning pa aktien ger darfor
optionen ett Iagre varde. A andra sidan
brukar en hojd utdelning leda till 6kad
borskurs och darmed till ett hégre
optionsvarde.

BANKRANTA
En hog ranta ger ett hogre varde pa
optionen.
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ATLAS COPCO PA INDUSTRIMARKNADEN

Atlas Copco har under mdnga dr medvetet satsat pa produkter for
tillverkningsindustrin. Av tradition har Atlas Copcos produkter — frcimst
borrutrustning — sdlts till gruvor samt till bygg- och anldggningsmark-
naden. Eftersom den industriella marknaden dr sa mycket storre och
dessutom bhar en snabbare tillvdixt har Atlas Copco alltmer anpassat sin
teknologi for industriella applikationer. Samtidigt bar ett gediget

kunnande om industrins krav byggts upp inom Gruppen. Genom denna

okade satsning pd industrimarknaden blir Atlas Copco mindre Ron-
Junkturkdnsligt. Gruvkonjunkturen dr buvudsakligen beroende av
industrins produktionstakt och dérmed dess metallforbrukning, medan
bygg- och anldggningsbranschen pdverkas av den offentliga sektorns

investeringsprogram.

Inom Atlas Copco-gruppen dr det frimst Airpower, Tools och Monsun-

Tison som bhar produkter anpassade for den industriella marknaden.

Men diven MCT och Berema har utvecklat vissa nischer for ndagra av sina

produkter. Nedan ges ndgra exempel pd anvindning av Atlas Copcos
produkter inom tillverkningsindustrin.

Tryckluft for osttillverkning

Den relativt nya entandade kom-
pressorn har funnit stora anvand-
ningsomriaden inom industrin. For
tillverkning av Gouda-ost vid DMV
Campina i Nederlinderna anvinds
oljefri luft i tillverkningsprocessen
for att rora om mjolken i lagertan-
karna och for att bilda luftbubblor
i saltbadet. Dessutom anvinds
tryckluften for att 6ppna och
stinga ventiler under sjilva till-
verkningen samt for att driva de
528 ostpressarna.

Elektroniktillverkning Rrdver
oljefri luft

Luftkompressorer har en viktig
funktion att fylla vid ASEA:s till-

FAKTURERING FORDELAD PA KUNDKATEGORI

Gruvor

Bygg- och anlaggningsmarknad

Industri

1980 1981

1982 1983

verkning av elektroniska kretskort.
Korten transporteras i produk-
tionen med tryckluft och efter en
kemisk behandling blaser oljefri
luft ren kontaktpunkterna sa att
god kontakt kan garanteras med
de elektroniska komponenterna
utan att isoleringen skadas.

Tryckluft nodvindig inom
lakemedelsindustrin

For likemedelsindustrin dr oljefri
tryckluft nodvindig i tillverk-
ningen for att uppna hog tillforlit-
lighet och for att skydda produk-
terna fran fororening. All tran-
sport, hantering och kontroll av
produkterna i produktionen sker
med hjilp av oljefri tryckluft. Ta-

bletter blises tex med tryckluft
fran behallare in i flaskor pa ett
lopande band och kontrolleras av
luftavkidnnare. I sterila produk-
tionsutrymmen dir losningsmedel
anvinds andas operatdrerna ren
luft genom sina masker. Oljefri luft
anvinds dven for att testa tillforlit-
ligheten hos sterila blodpésar av
plast, for att stryka pa silikonbe-
liggning pa kanylndlar samt for in-
strumentefingen i tillverkningen.

Tryckluft for anvindning

i kdarnkraftverk

I kirnkraftverk tillhandahaller en
kombination av roterande skruv-
kompressorer och lufttorkar nod-
viandig tryckluft for instrumente-
ring, rengoring av sotfilter, kont-
roll av sikerhetstrycket, tryckning
av hoghastighetsturbiner etc. In-
nan rorsystemet i ett kirnkraftverk
tas i drift blases tryckluft genom
rorledningarna for att kontrollera
att inga lickor forekommer.

Flikpistol minskar tillverknings-
kostnader

Beremas flikpistol Tagger har vun-
nit allt storre marknad genom att
den forenklar och forbilligar sam-
manfogning av plat. Hoover Ltd i
Storbritannien gjorde noggranna
tester innan beslut fattades att
satsa pa denna nya teknik som
ersitter nitning och svetsning. Vid
Hoovers tillverkning av torktum-

BERAKNAD VARLDSPRODUKTION, VOLYM
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Processindustrin dr en ny viktig kundkategori for Atlas Copco. Under 1985

installerade Atlas Copco Comptec Inc. en gaskompressor vid ett amerikanskt

kemiskt foretag i Baytown, Texas, USA.

lare har Taggertekniken medfort
besparingar pa upp till 50 procent
i bade investeringar och produk-
tionskostnader jamfért med den
tidigare tekniken.

Cylindrar for aluminium-
smadltverk

[ samarbete med Norsk Hydros
aluminiumsmiltverk i Karmgy,
Norge, har Monsun-Tison utvecklat
en underhallsfri pneumatisk cylin-
der. Den har anpassats for kun-
dens speciella problem for att i en
svar miljo driva de svard som tva
ganger i timmen bryter den smilta
metallens skorpa och matar in
ramaterialet i smiltugnen. Cylind-
rarna har en teoretisk livstid pa
mer dn 20 dar och dr underhallsfria
i fem dr. Dessutom medger cylind-
rarna storre precision vid elektro-
lysen, vilket okar produktkvalite-
ten och minskar utslipp av gas
och damm.

Pd moderna monteringslinjer
finns Atlas Copco

Atlas Copco Tools dr en av pionji-
rerna for avancerade atdragnings-
System och har i dag en betydande

del av marknaden. Sedan 10 dr har
foretaget varit verksamt med auto-
matiserad montering for produk-
tionslinjer.

Nir Volvo Komponenter i
Skovde projekterade monterings-
linjen for sin nya dieselmotor med
krav pa noggranna skruvforband —
ett pilotprojekt for framtida mon-
teringslinjer — valdes Atlas Copco
som samarbetspartner. P Volvos
TD 61-linje finns i dag totalt 8
arbetsstationer och alla ar base-
rade pa precisionsstyrd atdrag-
ning. Det dr sammanlagt 16 multi-
pelmutterdragare, drivna av
elmotorer, styrda och 6vervakade
av mikrodatorbaserade styrsystem
— alla utvecklade och levererade
av Atlas Copco.

Rostskydd for bilar

Att skydda bilar fran rost har linge
statt hogt upp pa biligarnas krav-
lista. Atlas Copco Tools har enga-
gerat sig i bilindustrins problem
att skydda produkterna fran korro-
sionsangrepp. Tack vare Ecco Me-
ter och Ecco Timer — system for
insprutning av rostskyddsmedel i
bilarnas svaritkomliga halrum —

har foretaget blivit virldsledande
nir det giller korrosionsskydd av
nya bilar. I Italien tex har Atlas
Copco 96 procent av denna bil-
rostskyddsmarknad. Pd nyproduce-
rade italienska bilar limnar man
numera 6 ars rostskyddsgaranti.

Ergonomi far okad betydelse
Atlas Copco ir ledande nir det
giller att ta hdnsyn inte bara till
produktivitet utan ocksa till min-
niskan. Pa de olika marknaderna i
virlden borjar ockséd kraven pa att
handhidllna maskiner skall vara er-
gonomiskt ritt utformade att 6ka
markant. Fysisk belastning, vibra-
tioner, damm och besvirande ljud-
niva stdr i forgrunden. Ett av manga
exempel dr Bizerba, det tyska fore-
taget som tillverkar vagar och
vagningsutrustningar for bla
flygterminaler. Har var kravet hog
kvalitet pa alla skruvforband men
ocksd liagsta mojliga ljudniva pa
skruvdragarna — ett krav som Atlas
Copco kunde uppfylla bist av
marknadens leverantorer.

Processindustrin stor och
vdxande marknad for MCT

I bla jarn- och stalverk samt
cementfabriker 4r det visentligt att
infodringen i smilt- och briann-
ugnar halls intakt. Detta innebir
att savil slitskikt som virmeisole-
rande infodring byts ut eller repa-
reras regelbundet {for att skador
skall undvikas pa ugnens omgi-
vande stalholje. Arbetet ir tids-
o6dande och dirmed kostnadskri-
vande. Arbetsmiljon dr dalig, med
hoga temperaturer, gaser och ras-
risker.

BROKK-aggregatet som ur-
sprungligen utvecklats for gruv-
och entreprenadmarknaderna har
pa kort tid fatt stor efterfragan fran
processindustrin over hela virl-
den for att 16sa dessa problem.
Dess kompakta utférande och
kraftiga hydraulspett gor det moj-
ligt att arbeta med stor precision
och hog effektivitet. Avstinds-
manovreringen ger uppenbara
fordelar i svdra arbetsmiljoer.
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1985 1984 Medelantal anstillda inom Atlas
Fakturering Copco-gruppen Okade under 1985
per anstalld ksex 604 552 till 16 659 (16 484). Av dessa var
Resultat 28 procent (29) anstillda i svenska
per anstalld ksex 50 35 bolag. De totala l6nekostnaderna
Foradlingsvarde okade med 6,8 procent till 2 743
2 MSEK (2 569), varav lonebikostna-
AT SREENNG o i AL derna utgjorde 752 MSek (676).
Léner och dvriga
Medelantal* anstéllda personalkostnader
1985 1984 1985 1984
SVERIGE Huvudkontor 68 63 32 26
Divisioner 3830 3 966 666 625
Séljbolag 707 732 136 129
Totalt Sverige 4 605 4 761 834 780
UTLANDET Divisioner 4 586 4 040 861 724
Saljbolag 7 468 7 683 1048 1065
Totalt utlandet 12 054 11 723 1909 1789
TOTALT 16 659 16 484 2 743 2 569

* Medelantal anstalida i Sverige har beraknats enligt de principer som tilldmpas vid rapporteringen av
arbetsgivaruppgifter till Riksforsakringsverket (RFV). Specificerad sammanstalining éver medelantal
anstallda och utbetalda I6ner samt andra ersattningar upprattad enligt bestammelserna i svensk
aktiebolagslag ingar i den till Patent- och Registreringsverket insanda arsredovisningen. Denna kan

kostnadsfritt erhallas fran huvudkontoret i Nacka.

Foradlingsvirdet utgors av
Gruppens totala fakturering,
10062 msek, minskad med kost-
nader for inkOp av ravaror, hel-
och halvfabrikat samt tjdnster,
6115 msek. Dirigenom erhélles
ett matt pa foretagets
produktionsinsats, dvs den vir-
dedkning som uppstiar genom
hantering, bearbetning etc.
For 1985 uppgick foridlings-
virdet till 3947 msek (3581), en
okning med 10 procent. Ok-
ningen forklaras av en storre

FORADLINGSVARDE OCH INTRESSENTER

volym i faktureringen samt ett
effektivare utnyttjande av fore-
tagets produktionsresurser.

Foradlingsvirdet fordelas
mellan ovriga intressenter, dvs
anstillda, langivare, stat, kom-
mun samt aktiedgare. Reste-
rande del kvarhalles i foretaget
for att ticka kostnader for for-
slitning av anldggningar och
maskiner (Avskrivningar) samt
for att mojliggora en fortsatt
expansion av verksamheten
(Kvar i bolaget).

1985 1984
FORDELNING AV FORADLINGSVARDE MSEK % MSEK %
Léner 1991 50 1893 53
Sociala kostnader 752 19 676 19
Kapitalkostnader, netto 196 5 272 8
Skatter till stat och kommun 304 8 242 7
Aktieutdelning 158 4 113 3
Avskrivningar 185 5 167 4
Kvar i bolaget 361 9 218 6
Foradlingsvarde, totalt 3947 100 3581 100
Foradlingsvarde per anstéalld (kSEK) 237 217

STOR SATSNING

PA VIDAREUTBILDNING

Som ett led i chefsutvecklingen
initierades under dret tre olika
utbildningsprogram. Det ena rik-
tar sig till de hogre cheferna, som
inom en tvaarsperiod skall ha gatt
igenom ett specialprogram for att
trinas for internationella befatt-
ningar. Ett intressant program i
form av ett foretagsspel pagir med
deltagande av mer 4n 350 chefer
pa olika nivaer inom Atlas Copcos
virldsomfattande organisation.
Det ger deltagarna trining i att
gora upp strategier, bedoma mark-
nader, produktionskapacitet, kapi-
talanvindning, rintabilitet och
mycket annat som en foretagsled-
ning i ett internationellt verkstads-
foretag maste ta stillning till. Ett
tredje program inriktas pi chefer i
sdljpolagen och avser ekonomi,
databehandling, prissittning och
organisation. Hittills har 500 per-
soner fran 22 siljbolag genomgatt
denna vidareutbildning.

POLICY FOR CHEFSUTBILDNING
Atlas Copco-gruppen har under
aret tagit fram ett program for
chefsutveckling i syfte att sorja for
en god dtervixt av chefer for
nyckelbefattningar. I varje chefs
ansvar ingar forutom att utveckla
och leda den nuvarande perso-
nalen ocks att finna, vilja ut och
utbilda nista generations chefer.

Ledningen for de olika divisio-
nerna svarar for att gora en arlig
genomgang av ledarsituationen
inom respektive divisionsstab
samt inom produktion och forslj-
ning. For att bredda erfaren-
heterna skall job rotation upp-
muntras vid olika tillfillen i en
chefs karriir. 1 utvecklingspro-
grammet rekommenderas

att mojligheter att arbeta i di-
rekt kundkontakt skall prioriteras

att deltagande i for divisionernd
gemensamma projekt- och styr-
grupper skall arrangeras

att erfarenhet skall vinnas ge-
nom positioner i bide linje- och
stabsorganisation i Sverige eller
utlandet.
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ARETS SALJARE

Under 1985 gjordes framstdende forsdljningsinsatser
inom sdljbolagen. I de ldnder som uppuvisade de
storsta_forsiljningsframgangarna bar utsetts en Arets
sdljare. Dessa presenteras nedan med sina resultat.

BOB CALVERT
i

BOB VAN WIJN

Bob Calvert,
som dr regionchef for Atlas Copco
i Tasmanien, Australien, erholl
under 1985 en order pd en Pro-
mec TH 654. Det dr den storsta
borrigg som nigonsin silts i Aust-
ralien. Utrustningen skall anvin-
das for att driva en 13 km ling
tunnel i ett nytt projekt for Hydro
Electric Commission. Fér samma
projekt salde han dven tva Higg-
loaders.

Roger Rezny,

forsiljare vid det brasilianska silj-
bolaget i Sao Paulo, Brasilien,
sdlde under 1985 multipelmutter-
glragare for mer 4n 10 MSEK till
fordonsindustrin. Genom dessa
monteringssystem forses kun-
derna med verktyg som forbittrar
kvalitet och sikerhet i de lokalt
tillverkade fordonen. Han fick
dessutom kontrakt pa ett flertal
modeller oljefria kompressorer.

A K Michra,
torsiljningsingenjor vid Atlas
Copco i Indien, lyckades i niira
5:1r11:i1-l)etc med regionchefen

V' D Madhok och produktchefen
> Gupta ta hem den forsta och

Slorsta enskilda ordern pa trans-

Portabla kompressorer av typ XA
4
i

<V 1 lndien. Ordern fran

KNUT SOGN, PER ESPEN KJDLSETH,
JAN JOHNSEN, BJORN ANDRESEN OCH
PAAL OLAUSSON

guldgruvor omfattade 14 kompres-
sorer och erholls i hard priskon-
kurrens. Det var ligre driftskostna-
der och god after-sales” service
som blev avgorande.

Bob van Wijn,

forsaljare for Atlas Copco i Hol-
land, silde 13 kompletta system
med 22 skruvkompressorer till
Shell. I hans forsiljningsresultat
for 1985 ingick dven kolvkompres-
sorer till ICI. Totalt uppgick hans
forsiljning till 18 MSEK.

Owe Hultmark,
forsiljningsingenjor vid det
svenska siljbolaget, uppvisade
under 1985 mycket goda forsilj-
ningsresultat med hog marknads-
andel for oljefria kompressorer
som folid. Hans framgang berodde

=11 ce~e Aol v eoen ntveckl ]
till stor del pa €n €gcn utveCkiad

R

A K MICHRA

TOM SOMMEHAG

tillimpning — ett system med
Z-kompressorer som ger 95°C
varmvatten och som har god
driftsekonomi. Dessutom har han
utvecklat ett datorbaserat styr- och
diagnossystem som utgor ett vir-
defullt hjilpmedel att faststilla
kundernas totala driftsekonomi.
Med dessa bada tillimpningar som
bas salde Owe Z-kompressorer till
bla Volvo Personvagnar.

Tom Sommehag,

vid Atlas Copco International lyc-
kades i hard internationell kon-
kurrens ta hem en order fran
Metallurgimport i Sovjetunionen
pa 34 luftdrivna borriggar av MCTs
nya serie for gruvbrytning. Ordern
ar pa totalt ca 100 MSEK.

Atlas Copco Norges industri-
division

— bestaende av forsiljnings-
ingenjorerna Knut Sogn, Per Es-
pen Kjolseth, Jan Johnsen, Bjgrn
Andresen och Paal Olausson —
hade 3tora forsiljningsframgingar
under 1985 och 6kade orderin-
gingen med 25 procent. 1 forsilj-
ningen ingick bla 31 oljefria kom-
pressorer samt ett stort antal
mindre stationdra kompressorer.
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STYRELSE

ERIK JOHNSSON

N 2 :
P HENRY MUELLER OTTO GRIEG TIDEMAND PEHR G GYLLENHAMMAR BJORN SVEDBERG LENNART JOHANSSON

>
STEN RUDHOLM PER LUNDBERG TOM WACHTMEISTER JACOB WALLENBERG

BO HENNING PER-ERIK NYHOIM KJELL NORDSTROM TORE HEDBERG
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STYRELSE

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN
Peter Wallenberg

Ordforande

Invald 1970. Ekon dr h ¢ och

Fil dr h c. Fodd 1926.

Forste vice ordf i S-E-Banken.
Anstilld i olika befattningar inom
Atlas Copco-gruppen 1953-74.
Ordf i Investor, Papyrus, Providen-
tia, STORA, Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse och Enskilda Secu-
rities Skandinaviska Enskilda Ltd
(Storbritannien). V ordf i ASEA,
Brostroms, Electrolux,

L M Ericsson, SKF och Sveriges
Industriférbund. Styrelseledamot i
Dillon, Read & Co Inc (USA).

Erik Johnsson

Vice ordforande.

Invald 1972. Tekn dr h c.

Fodd 1909. Verkst dir i Atlas Copco
1970-75.

Axel Iveroth

Invald 1975. Fodd 1914. Verkst dir i
Sveriges Industriférbund 1957-77
och dess vice ordf 1977-83.

Curt G Olsson

Invald 1976. Fodd 1927. Ordf i
S-E-Banken, Esselte och Svenska
Dagbladet. Styrelseledamot i Huf-
vudstaden, Skandia och Dillon,
Read & Co Inc (USA).

P Henry Mueller

Invald 1982. Fil dr h c. Fédd 1917.
Ordf i Atlas Copco North America
Inc och Saab-Scania of America
Inc, (USA).

BIRGER SONESSON BERTIL E OLSSON

Otto Grieg Tidemand

Invald 1982. Fodd 1921. Skepps-
redare, Belstove Shipping, Oslo.
Ordf i A/S Kosmos, Forsakrings-
gruppen Vesta-Hygea, Store
Norske Spitsbergen Kulkompani
och Atlas Copco A/S, Oslo. Ordf
och styrelseledamot i olika rede-
rier och oljebolag i Norge och
andra linder.

Pebr G Gyllenbammar

Invald 1982. Med dr h c. Fodd
1935. Ordf och koncernchef i AB
Volvo. Styrelseledamot i S-E-Ban-
ken, United Technologies Corp,
USA, S Pearson and Son, London.
Ledamot av "International Advi-
sory Committee”, The Chase Man-
hattan Bank, New York. V ordf i
"Board of Trustees” Aspen
Institute, (USA).

Bjorn Svedberg
Invald 1983. Tekn dr h c.
Fodd 1937. Verkst dir och kon-

cernchef i L M Ericsson. Styrelsele-

damot i L M Ericsson och AGA.

Lennart Jobhansson

Invald 1985. Tekn dr h c.

Fodd 1921. Ordf i SKE, Brostroms
och Sveriges Industriférbund.

V ordf i ESAB, S-E-Banken och
Volvo. Styrelseledamot i ASEA,
Investor, Skanska, STORA,
Svenska BP, SAF och Sveriges
Verkstadsforening.

Sten Rudhbolm

Invald 1985. Jur dr h c¢. Fodd 1918.
Riksmarskalk. Ledamot av Svenska
Akademien. Ordf i Stockholms
Handelskammares Skiljedoms-
institut. Styrelseledamot i L M
Ericsson, Nobel Industrier och
Investor.

BO RIBERS

KARL-G GIERTZ

Per Lundberg

Invald 1985. Fodd 1943. Verkst dir i
Providentia och Patricia.
Styrelseledamot i Alfa-Laval, Atlas
Copco Finans, Atlas Copco Lea-
sing, Billerud, Bohusbanken,
Garphyttan-Hesselman, Saab-
Scania (suppleant), Stora Timber,
Finans Vendor, SPP och Angpanne-
foreningen.

Tom Wachtmeister

Invald 1975. Fodd 1931. Verkstil-
lande direktor i Atlas Copco sedan
1975. Anstidlld i foretaget sedan
1959. Ordf i Sveriges Allminna
Exportforening, Skattebetalarnas
Forening, Sweden-China Trade
Council och British Swedish
Chamber of Commerce. V ordf i
Sveriges Mekanforbund. Styrelse-
ledamot i Boliden, Export-Invest,
Hasselfors, Saab-Scania och
S-E-Banken.

Jacob Wallenberg

Suppleant. Invald 1985. Fodd 1956.
Suppleant i styrelsen for Providen-
tia och STORA.

PERSONALREPRESENTANTER

Bo Henning

Invald 1973. Fodd 1933. Ordf Atlas
Copcos SIF-klubb Nacka.

Per-Erik Nybolm
Invald 1973. Fodd 1937. Ordf Atlas
Copcos Verkstadsklubb Nacka.

Kjell Nordstrom

Suppleant. Invald 1977. Fodd 1949.
Ordf Eccoverkens Verkstadsklubb
Skara. Riksdagsman.

Tore Hedberg

Suppleant. Invald 1983. Fodd 1937.
Ordf Atlas Copco Tools” SIF-klubb
Stockholm.

REVISORER
Birger Sonesson
aukt revisor
Bertil E Olsson
aukt revisor

Karl-G Giertz
aukt revisor, suppleant

Bo Ribers
aukt revisor, suppleant
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TOM WACHTMEISTER och BERTIL ERIKSSON

MICHAEL TRESCHOW, PER WEJKE
och € MELVILLE ERRINGTON




FORETAGSLEDNING

VERKSTALLANDE LEDNING

Tom Wachtmeister, VD
Atlas Copco AB, koncernchef,
fodd 1931, anstalld sedan 1959

Bertil Eriksson, forste vice VD
vice koncernchef (from 86-01-01)
VD Atlas Copco Airpower n.v.
(tom 85-12-31)

fodd 1934, anstilld 1959-1979
och sedan 1982.

Olof Sjostrom, forste vice VD
(tom 85-12-31)

Einar Liwendahl, vice VD
marknadsft‘)ring ost,
f6dd 1927, anstilld sedan 1953

Sven-Ingvar Svensson, vice VD
marknadsforing vist,
fodd 1932, anstilld sedan 1958

C Melville Errington, VD Atlas
Copco Airpower n.v.

(from 86-01-01)

fodd 1940, anstilld sedan 1965
Per Wejke, VD Atlas Copco
MCT AB,

f6dd 1937, anstilld 1964-1970
och sedan 1980

Michael Treschow, VD Atlas Copco
Tools AB,
fodd 1943, anstilld sedan 1975

Bo Ekléf, administrativ direktor,
fodd 1941, anstilld sedan 1974

BE_REMA-GRUPPEN
Gosta Fernstrém, VD
(from 86-01-01)

MONSUN-TISON AB
Carl Axel Rudd, VD

ATLAS COPCO AB

KONCERNSTABER, DIREKTORER

Ekonomi: Jan Petersson
Finans: Bo Jobansson
Juridik: Hans Sandberg
Kommunikation och

Sambhillskontakt: Hans Jobhnsson
Koncernutveckling: Carl Caldenius, tf
Logistik: Tord Berggren
Marknader: Anders Bjork
Personal: J-A Darlin
Teknik: Jan Holdo

SPECIELLA RADGIVARE

Eric Bursvik (from 86-03-01)
Ambassador Iwo Dolling
(from 85-12-01)

Bo Gyllenberg

Rolf Labhnbagen

Ambassador Olof Landenius
Ambassador Lennart Petri

OVRIGA FORETAG

ATLAS COPCO MANAGEMENT CONSULTING AB
Goran Lundborg, VD

SERVICESTABER

Adm utveckling: Bertil Andersson
Anliggningar: Ulf Hernestam
Aqua Technique: Bo Verner

Ekonomi och
Koncernredovisning:
Elektriska Drivsystem:
Information (tillika informa-
tionschef Atlas Copco AB):
Intendentur och

Hans Lindblad
Bo Lemcke

Bengt Moller

Foretagshilsovard: Karin Palm Karnell
Organisationsutveckling: Leif Aadde

Patent: Alexis Molin
Personal: Hans Hansson
Standard: Jan Wenstrom

ATLAS COPCO INTERNATIONAL AB
Eriand von Redlich, VD

ATLAS COPCO ABEM AB
Lars Helgostam, VD

ATLAS COPCO DATA AB
Rolf Jobanson, VD

INSTITUT CERAC S A, Schweiz
Tekn dr Barry Edney, VD



ATLAS COPCO
— ett varldsomspannande verkstadsforetag
inom tryckluft och hydraulik —
ger genom sin teknologi och marknadsorganisation
sina kunder 6kad produktivitet
bla inom bergborrming, kompression
av luft och gaser samt industriautomation.
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