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Ett avancerat hydrauliskt bergborraggregat med
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tierna i eget namn. Sadan registrering be-
gars hos den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna. Forvaltare brukar debi-
tera en avgift for denna atgard. Anmalan
om omregistrering bor géras senast tisda-
gen den 6 april 1982 for att omregistrering
skall kunna ske i tid.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmadlan om deltagande i stamman kan
ske skriftligt under adress Atlas Copco
AB, 105 23 Stockholm, eller per telefon
08/743 80 00 senast mandagen den 19
april 1982 kI 16.00.

413 910 000 kronor till 517 387 500
kronor.

UTDELNING

Styrelsen har som avstamningsdag beslu-
tat foresla den 26 april 1982. Beslutar bo-
lagsstamman enligt forslaget berdknas ut-
delningen komma att utsandas av VPC
den 3 maj 1982.

ADRESSANDRING

Adressandring bor snarast anmalas till
VPC for att sakerstélla att utdelningen
sands till ratt adress. Blankett for adress-
andring finns vid samtliga bankkontor.

EKONOMISK INFORMATION FRAN ATLAS COPCO

Atlas Copco publicerar for 1982 f6ljande ekonomiska rapporter:

Bolagsstammotal, VD .......o....soiisimossas 22 april
Rapport over forsta kvartalet................... mitten av maj
Rapport over forsta halvéret.................... slutet av augusti

Rapport dver de tre forsta kvartalen........

mitten av november

Bokslutskommuniké for 1982 ................ februari 1983

Arsredovisning for 1982................c.........

Foljande trycksaker kan bestallas fran

bdrjan av april 1983

Atlas Copco AB, avdelning ZRCE, 105 23 Stockholm:

Atlas Copco Annual Report 1981
Atlas Copcos arsredovisning pa engelska.

Tryckluft

Kvartalstidskrift for Atlas Copcos aktieagare. Den tillstdlls de aktiedgare,
som skriftligen anmaéler att de 6nskar erhalla tidskriften.
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Atlas Copco-gruppens fakturering 6kade med 20 % till
7 488 MSEK och orderingangen med 19 % till 7 651 MSEK.
Volymokningen i faktureringen var 5 %.

Resultatet 6kade med 29 % till 570 MSEK.
Det motsvarar 7,6 % av faktureringen.

Avkastningen pa i Atlas Copco-gruppen sysselsatt kapital
okade fran 16,1 % till 19,8 %.

Vinst per aktie 6kade fran 12,60 SEK till 16,20 SEK.

Investeringar i forskning och utveckling 6kade med
20 MSEK till 180 MSEK.

Styrelsen foéreslar en fondemission med en ny aktie pa
fyra gamla. Aktiekapitalet hojs darigenom med 103,5 MSEK
till 517,4 MSEK.

Styrelsen foéreslar en utdelning av 6,00 SEK pa saval

de nuvarande aktierna som pa de foreslagna fondaktierna
(omraknat: 7,50 SEK per nuvarande aktie mot 6,50 SEK
foregaende ar).
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Bergforstarkningsbulten Swellex — “"drets produkt” inom Atlas Copco. Swel-
lex, som vantas fa stor efterfragan, bygger pa en av MCT nyutvecklad metod.



STYRELSENS REDOGORELSE
FOR VERKSAMHETEN 1981

ATLAS COPCO-GRUPPEN

1981 1980

Fakturering 7 488 6227

Resultat 570 442
efter finansiella poster

1981 1980

Orderingang 7651 6448

Vardeokning, % +19 +17

Volymdokning, % + 5 + 7

FAKTURERING OCH ORDERINGANG

MSEK Fakturering
o . Orderingang

7000

77 78 79 80 81

FAKTURERING PER DIVISION
Monsun-Tison 3%
Berema4 %
Tools 9 %

MCT 39%

Airpower 45 %

| samband med ICC:s konferens pa Filip-
pinerna éverlamnade Peter Wallenberg

(t h) ett gavobevis géllande en borrad
brunn till Mrs Imelda Marcos, minister for
Human Settlement, i ndrvaro av Sveriges
ambassador i Manila, Bo Kalfors.

Atlas Copco-gruppens fakturering uppgick under 1981 till 7 488 MSEK (6 227),
en O0kning med 20 procent. Volymokningen utgjorde ca 5 procent (7). Av
faktureringen gick 9 procent till Sverige och mer an halften till marknader
utanfor Europa. Orderingdngen 6kade med 19 procent till 7 651 MSEK (6 448).

Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore
extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatt uppgick for verksamhets-
aret till 570 MSEK (442). Detta motsvarar 7,6 procent (7,1) av faktureringen.

MARKNADSUTVECKLING

Trots den svaga ekonomiska utvecklingen i den industrialiserade varlden lycka-
des Atlas Copco 0Oka sin forséljningsvolym. Eftersom Gruppens storsta konkur-
renter pa varldsmarknaden huvudsakligen ar baserade i USA, innebar den
amerikanska dollarns uppgang 6kad konkurrenskraft for Atlas Copco bade i
USA och pa andra marknader.

Savaél investeringarna som industriproduktionen stagnerade pa Atlas Copcos
viktigaste marknader i Vasteuropa. Forsaljningsframgangar uppnaddes dock pa
nagra marknader sasom Spanien, Portugal och Schweiz. | Norge 6kade forsalj-
ningen till den expansiva offshore-industrin.

Pa ett flertal utomeuropeiska marknader radde hogkonjunktur under aret och
den valetablerade internationella marknadsorganisationens anstrangningar led-
de till framgangar. | Australien, sddra Afrika, Canada, Peru och Mexico var
forséljningen sarskilt framgangsrik. Stora framgangar noterades i fraga om le-
veranser till vattenkraft- och infrastrukturprojekt i utvecklingslanderna, framfor
allt i Latinamerika, Mellandstern och Nordafrika. Aven Atlas Copcos europeiska
saljbolag dkade starkt sin exportforsaljning till internationella entreprenadféore-
tag, som var engagerade i denna expansion.

Séljbolagen

Under 1981 ombildades den tidigare exportdivisionen inom moderbolaget till
Atlas Copco International AB. Bolaget ansvarar for marknadsforing i lander dar
Atlas Copco inte har egna séljbolag, huvudsakligen i den icke industrialiserade
varlden. Pa flera av dessa marknader, bl a i Mellandstern, Nordafrika och Nige-
ria Okade forsaljningen betydligt.

En omfattande utbyggnad av verksamheten i USA har genomfdrts under de
senaste aren. FOr att uppna en 6kad marknadstackning med bl a forbattrad
service har ett stort antal nya aterforsaljare knutits till det amerikanska saljbola-
get, som under 1981 blev Atlas Copcos storsta.
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GEOGRAFISK FORDELNING AV
FAKTURERINGEN 1981/1980

100%

25

1981 1980

1981 1980
Resultat i %
av fakturering 7,6 7,1
Avkastning i %
av totalt sysselsatt
kapital 19,8 16,1
RESULTATET FORDELAT
PER DIVISION 1981 1980
MCT 193 153
Airpower 320 250
Tools 11 5
Berema 43 33
Monsun-Tison 3 1
Totalt 570 442
RESULTATET FORDELAT
PER KVARTAL 1981 1980
Forsta kvartalet 162 131
Andra kvartalet 158 101
Tredje kvartalet 76 81
Fiarde kvartalet 174 129
Totalt 570 442

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Det australiska saljpolaget dstadkom under 1981 en stark férséljningsokning av
gruv- och entreprenadutrustningar for utvinning av Australiens stora mineral-
och energitillgangar.

Forsaliningen utvecklades gynnsamt vid flera av de saljbolag som startats un-
der de senaste tva aren. | sdval Japan som Singapore noterades stora forsalj-
ningsokningar. Ytterligare utbyggnad av séljorganisationen i Sydostasien kom-
mer att ske. Ett nytt bolag startades i borjan av 1982 i Sydkorea tillsammans
med den fOrre agenten.

Ovriga bolag

Atlas Copco Data AB tillhandahaller datatjanster for bolagen i Sverige och
Norge samt utgér centrum fér ADB-teknik inom Gruppen. Stora satsningar
gjordes under aret for att med hjélp av datatekniken ytterligare forbattra order-,
lager- och faktureringsrutiner.

Atlas Copco ABEM AB utvecklar, tillverkar och séljer elektronikprodukter for
geofysiska och industriella matningar. Fakturerad férséljning uppgick till
18 MSEK (17).

RESULTAT
Gruppens resultat efter finansiella intakter och kostnader uppgick till
570 MSEK (442). Vinst per aktie blev 16,20 SEK (12,60).

Avkastningen pa totalt sysselsatt kapital exkl icke rantebarande rérelseskulder
forbattrades fran 16,1 procent till 19,8 procent. Detta berodde pa dkad forsalj-
ningsvolym och forbattrad kapitalomséattningshastighet. P& manga marknader
kunde prisnivan hojas samtidigt som valutakursutvecklingen pa vissa vasentli-
ga marknader bidrog till 6kade marginaler.

Samtliga divisioner visade forbattrade resultat och hogre avkastning. For Tools
och Monsun-Tison &r avkastningen ej fullt tillfredsstallande.

Flertalet utomeuropeiska saljbolag visade goda resultatférbattringar bl a i
Australien, Brasilien, Canada, Indien, Peru, Sydafrika och Zambia. Bolagen i
Argentina och Bolivia uppvisade ett otillfredsstallande resultat. Atlas Copco
International var framgangsrikt under sitt férsta verksamhetsar. Séljbolagen i
Italien, Norge och Portugal uppnadde goda resultatforbattringar. Resultaten i
Storbritannien och Spanien forbattrades men ar fortfarande otillfredsstéllande.
Flertalet Gvriga europeiska bolag kunde ej helt uppna 1980 &rs resultatniva.

Atlas Copco-gruppens valutakursdifferenser uppgick netto till +33 MSEK
(+36). Orealiserade kursforluster paverkade negativt Gruppens resultat med
48 MSEK (-) medan realiserade kursvinster och omrakningsdifferenser pa 81
MSEK (36) Okade resultatet.

Samtliga langfristiga Ian i utlandsk valuta har varderats vid arets slut efter
balansdagens valutakurs utom moderbolagets langfristiga utlandska lan. Dessa
I&n har varderats sa att de orealiserade kursforlusterna, i motsats till foregaen-
de 4r, resultatmassigt fordelats dver lanens aterstaende I6ptid. Arets orealise-
rade kursférluster paA moderbolagets lan uppgick till 142 MSEK (3) varav
endast 26 MSEK (3) belastar resultatet.

Moderbolagets kvarstaende orealiserade kursforluster pa 116 MSEK kommer
att belasta Gruppens resultat dver aren fram till 1990 varav merparten faller pa
de ndarmaste fem aren. | vilken grad de orealiserade kursférlusterna kommer att
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

RESULTAT OCH AVKASTNING")
MSEK ; %

600

500
4m 1) ’ ‘ 16
300
—

100

774 78 79 80 81

1) Avkastning pa totalt sysselsatt kapital, %
(definition sid 14)

2) Resultat efter finansiella poster, MSEK

*) Avkastningstal for aren 1977-1979 ej
Justerade for planenliga avskrivningar

1981
-318

1980
-197

Finansnetto

Sjalvfinansierings-
grad, % 76
Andel eget risk-

barande kapital, %

101

358 37,7

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET ")
1,20

1,15
1,10 »
1,05
T—

1,00

(44 78 79 80 81

*) Uppgifterna for aren 1977-1979 ej justerade
fér planenliga avskrivningar

realiseras, dvs belasta de framtida resultaten, blir beroende av valutakurs-
utvecklingen och da framst valutakursen pa US-dollarn. Moderbolagets lan i
utlandsk valuta avser huvudsakligen finansiering av investeringar i utlandska
sélj- och tillverkningsenheter, framst i USA.

For att ge en mer enhetlig bild av Gruppens avskrivningsbehov har under 1981
avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvérden skett enligt plan,
vilket innebar att de baserats pa tillgdngarnas forvantade livslangd. Skillnaden
mellan planenliga och de skatteméassiga avskrivningar som huvudsakligen an-
vants tidigare ar, redovisas i resultatrakningen under bokslutsdispositioner.

| balansréakningen redovisas de ackumulerade 6veravskrivningarna som obe-
skattade reserver. For att fa jamférbarhet har 1980 ars varden omraknats i
resultat- och balansrakningarna.

I slutet av 1981 avyttrades moderbolagets 9/28-dels andel av The Swedish
Lamco Syndicate och innehav av preferensaktier i Lamco till Granges AB. For
Atlas Copco-gruppen i sin helhet har denna Gverlatelse ej paverkat arets resul-
tat da fulla reserveringar gjorts tidigare ar.

FINANSIERING

Gruppens totala finansieringsbehov under 1981 uppgick till 906 MSEK (737),
varav en fortsatt 6kad andel, 38 procent (31), avsag kapacitetshdjande investe-
ringar i anlaggningstiligangar. Dessa utgjorde 342 MSEK (231), varav 25 MSEK
avsag anlaggningar i nyférvarvade bolag. Tack vare vinstforbattringen bibehélls
sjalvfinansieringsgraden pa en tillfredsstallande niva, 76 procent (101).

Lagervardet 6kade med 181 MSEK (468), dvs endast 7 procent. | procent av

faktureringen minskade lagervardet till 38 procent (42). Kund- och vaxelford-

ringar Okade under aret med 209 MSEK (29) motsvarande 21 procent (22) av
faktureringen. Den for Ionsamheten sa vasentliga kapitalomsattningshastighe-
ten hojdes till 1,15 (1,11).

De rantebarande skulderna, omraknade till SEK, 6kade med totalt 418 MSEK
(494), varav kortfristiga med 162 MSEK (143) och langfristiga med 256 MSEK
(351). Av 6kningen férorsakades ca 180 MSEK av valutaférandringar under
aret i forhallande till svenska kronan.

Nettodkningen av rantebarande skulder stannade vid 159 MSEK (290) sedan
hansyn tagits till 6kningen pa 259 MSEK (204) av Gruppens likvida medel.
Dessa uppgick vid arsskiftet till 775 MSEK (516), varav 576 MSEK i svenska
bolag. Bekraftade men outnyttjade krediter i svenska och utlandska banker
uppgick till 1 098 MSEK (567).

Rantekostnaderna netto 6kade med 116 MSEK till 346 MSEK. Detta motsvarar
4,6 procent (3,7) av faktureringen. Den 6kade rantebdrdan fororsakades fram-
forallt av ett hogre ranteldge under 1981 och av att rantekostnaderna for de
utlandska lanen 6kade som foljid av den svenska valutans férsvagning.

Andelen eget riskbdrande kapital redovisades 1980 till 35,2 %. Som tidigare
namnts inférde Gruppen under 1981 forandrade avskrivningsprinciper. Darfor
redovisas nu bland obeskattade reserver ackumulerade dveravskrivningar upp-
gaende till 219 MSEK. Detta tillsammans med uppskrivningar av fastigheter i
Sverige pa 113 MSEK medfor, att det synliga egna kapitalet inkl obeskattade
reserver nu uppgar till 35,8 % av den totala balansomslutningen. Om planenli-
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1981 1980
Investeringar i maski-
ner och fastigheter 342 231
Sverige 101 51
Utlandet 241 180
Totalti %
av fakturering 4,6 3,7

INVESTERINGAR | MASKINER

OCH FASTIGHETER
MSEK .Mukmdded

. Produktionsled
200
150 : ,, : , :
= ; N i

77 78 79 80 81
1981 1980

A'ntal anstallda i
direkt FoU-arbete 730 710
Investeringar i
direkt FoU-arbete 180 160

ATLAS COPCO-GRUPPEN

ga avskrivningar tillampats fér 1980, skulle andelen eget riskbérande kapital
detta ar ha uppgatt till 37,7 %.

Atlas Copco AB gick under aret in som deldgare i ett nystartat finansbolag,
Atlas Copco Leasing AB, vars dndamal huvudsakligen ar att genom finansiell
leasing finansiera Atlas Copco-gruppens uthyrning och forsaljning i Sverige.

INVESTERINGAR
Under 1981 uppgick investeringarna i fastigheter och maskiner i produktionsle-
det till 212 MSEK (135) och i marknadsledet till 130 MSEK (96).

Verkstiaderna i Holyoke, USA, utrustades under aret for rationell serietillverk-
ning av Atlas Copcos egna kompressorer. De fOrsta leveranserna agde rum
under aret. Inom Atlas Copco Holyoke Inc etablerades en ny verkstad i
Southampton, Mass., USA, dar maskiner och utrustning installerades for till-
verkning av larvbandsburna borriggar fér ovanjordsbruk.

Det numera helédgda Atlas Copco Turbonetics Inc flyttade till en nyf6rvéarvad
verkstad i Voorheesville, NY., USA. Den Okar foretagets kapacitet och ger goda
expansionsmojligheter.

Utbyggnaden av verkstaden i Brasilien blev klar och specialmaskiner for till-
verkning av skruvkompressorer installerades. Vid verkstaderna i Brasilien och
Indien ersattes dldre maskiner med numeriskt styrda maskiner. En utbyggnad
av fabriken i Indien blir klar under 1982. En ny verkstad i San Luis Potosi,
Mexico, blev fardig for inflyttning i september.

Vid Atlas Copcos séljbolag i Essen uppférdes ett nytt centrallager som blir den
slutliga lanken i ett avancerat materialadministrationssystem for branschkonto-
ren och de regionala lagren i Vasttyskland.

Det svenska siljbolaget flyttade under hdsten in i ett nybyggt huvudkontor i
Nacka.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utvecklingen inom bl a energiomradet, elektroniken och vissa delar av mate-
rialtekniken gar utomordentligt fort. Alla dessa omraden kan inte tackas tillrack-
ligt snabbt med traditionell egen utveckling. Darfor har Atlas Copco anvant flera
alternativa sétt att infora ny teknik, bl a genom forvarv och samarbetsavtal.
Teknikfdrvarv i sddana former innebar att FoU-satsningarna var stérre an vid-
staende tabell visar.

Aven under 1981 introducerades ett flertal produkter baserade pa nya tekniska
I6sningar, t ex bergforstarkningsbulten Swellex, en rekylddmpad nithammare
och en kompressor med entandad rotor.

En ny kundanpassad generation av det automatiska mutterdragarsystemet
MACS togs fram. Malningsroboten Coat-A-Matic forvarvades, vilket innebar att
nu aven vidareutvecklingen for denna évertas av Atlas Copco.

Ett stort arbete nedlades pa att foradla och nyttiggéra den teknik som férvarvats
de senaste aren, t ex Turbonetics turboteknik. For att utdka Atlas Copcos
teknikkunnande, speciellt inom kolgruvebranschen, bildade MCT-divisionen
tilsammans med Geb. Eickhoff Maschinenfabrik und Eisengiesserei, Vasttysk-
land, ett gemensamt konsultbolag.



6

ATLAS COPCO AB
1981 1980
Antal anstallda 19538 18 786
Huvudkontor 264 231
Séljbolag 9923 9630
Divisioner 9351 8925

F&r Atlas Copco-gruppen utgjorde utgifter for

I6ner och andra ersattningar: 1981 1980
Styrelse och verk-

stéllande ledning 34,3 215
Ovriga anstillda 15528 13515
Totalt 15878 ~1379.0
MODERBOLAGET

PERSONAL
Uppgifter om medelantal anstéllda samt specifikation av I6ner och personal-
kostnader aterfinns pa sid 42.

Sysselséttningslaget vid vissa av de svenska enheterna var under &ret an-
strangt. Bristen pa yrkeskunniga arbetare och kvalificerad datapersonal i Sveri-
ge ar dock besvéarande. [

Aktiesparfond

Den féretagsanknutna aktiesparfond, som bildades 1981 for anstéllda vid
Gruppens samtliga svenska enheter, mottogs med stort intresse fran persona-
lens sida. Aktiesparandet inom foretaget fortsatter darfor under 1982 med sam-
ma villkor som under 1981.

RESULTATRAKNING

Ett nybildat bolag, Atlas Copco International AB, dvertog under aret ansvaret
for marknadsféringen i de lander dar Gruppen inte har egna séljbolag. Detta
bolag drivs i kommission for Atlas Copco AB. Faktureringen uppgick till

567 MSEK (441). Resultatet blev tillfredsstallande.

Qrealiserade kursforluster pa langfristiga lan i utlandsk valuta har i motsats till
tidigare ar periodiserats éver lanens aterstaende |6ptid. Totalt uppgick de orea-
liserade kursforlusterna till 142 MSEK (3). Harav belastar 26 MSEK (3) arets
resultat.

Rantekostnaderna okade till 141 MSEK (92) medan a andra sidan ranteintékterna,
dels fran dotterbolag, dels pa kortfristiga placeringar, 6kade till 124 MSEK (85).

Utdelningar fran dotterbolag erhélls med 111 MSEK (97), varav fran svenska
bolag 12 MSEK (12). Resultatandelar i narstaende féretag avser bl a bolagets
andel av underskottet i The Swedish Lamco Syndicate.

| slutet av 1981 avyttrade bolaget sitt engagemang i The Liberian-American
Mineral Company (LAMCO) till Granges AB. Det bokforda vardet av bolagets
9/28-dels andel av The Swedish Lamco Syndicate och fordringar pa detta
handelsbolag samt preferensaktier i Lamco, dversteg forsaljningspriset med
40,2 MSEK.

Efter bokslutsdispositioner som uppgick till 79 MSEK (23) redovisas en vinst
fore skatt pa 180 MSEK (124). Efter skatt uppgick den redovisade nettovinsten
till 178 MSEK (122).

Moderbolagets inkdp fran dotterbolag svarade for 96 procent av det totala
inkdpsvardet. Faktureringen avsag uteslutande utomstaende kunder.

BALANSRAKNING

Kassa, bank och andra kortfristiga placeringar 6kade till 520 MSEK (273), bl a
som en féljd av &ndrade betalningsvillkor gentemot de utlandska saljbolagen i
form av kortare leveranskrediter.

Under aret genomfdrdes aktiekapitalhdjningar i flera utlandska dotterbolag, bl a
Atlas Copco North America Inc, och Atlas Copco Deutschland GmbH.

Till en uppskrivningsfond avsattes 100 MSEK genom att bolagets industrifas-
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Moderbolagets utgifter for I6ner och andra

ersattningar utgjorde: 1981 1980
Styrelse och verkstéllande

ledning [varav tantiem

1.1(0,9)] 4,1 35
Ovriga anstallda 53,8 46,6
Totalt 57,9 50,1

ATLAS COPCO AB

tigheter skrevs upp med 75 MSEK och aktier i svenska dotterbolag med 25
MSEK. Dessa bolag gjorde i sin tur motsvarande uppskrivningar av fastigheter.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget och Atlas Copco International AB var
under aret 381 (368), samtliga i Nacka.

FONDEMISSION

| avsikt att bringa aktiekapitalet i lampligare relation till omfattningen av bolagets
rorelse, foreslar styrelsen en fondemission omfattande 4 139 100 aktier, vilket
innebar att aktiedgarna erhaller en ny aktie pa fyra gamla. Aktiekapitalet hojs
darigenom med 103,5 MSEK till 517,4 MSEK.

Emissionen foreslas ske dels genom ianspraktagande av ovan namnda upp-
skrivningsfond, dels genom ianspraktagande av balanserade vinstmedel med
3,5 MSEK.

VINSTDISPOSITION

Angéaende bolagets stallning och dess verksamhet i 6vrigt hdnvisas till narslut-

na balansrakning och resultatrakning. Till bolagsstdmmans férfogande star:
Balanserade vinstmedel fran féregadende ar sek 91121 479
Delcrederefond sek 12 500 000
Hartill kommer arets vinst sek 178 095 655

sek 281 717 134

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa vinstmedel dispone-
ras pa foljande satt:

till aktiekapitalet Gverfores utdver ianspraktagande av
uppskrivningsfonden med 100 000 000 SEK, balansera-
de vinstmedel & 3 477 500 SEK genom en fondemis-
sion, vilket innebdr att aktiedgarna erhaller en ny aktie pa
fyra gamla

till aktieagarna utdelas 6,00 SEK pa saval de nuvarande
som pa de foreslagna fondaktierna, vilket innebar
7,50 SEK per nuvarande aktie*

sek 3477 500

sek 124 173 000

| ny rakning balanseras, inkl tidigare separat redovisad
delcrederefond sek 154 066 634

Sek 281 717 134

* Mot forslaget till utdelning till aktiedgarna har undertecknad Nyholm anfort reserva-
tion till fdrméan fér en oférandrad utdelning av 6,50 SEK per nuvarande aktie.

Nacka den 10 februari 1982

Peter WALLENBERG
Ordférande

H N SporBoRG
ERIK JOHNSSON

Tom WACHTMEISTER
Verkstallande direktor

Per-ERrik NyHOLM

K-A BEeLFRAGE
JAN HELLNER
AXeL IVEROTH

Sture ODNER
Curt G OLssoN

Bo HenNING

VAr revisionsberéattelse har avgivits den 18 mars 1982

BIRGER SONESSON BerTiL E OLsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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RESULTATR AKNING ATLAS COPCO-GRUPPEN

Belopp i MSEK

1981 1980

Fakturering 7 488,4 6 226,8

Salda varors kostnad samt kostnader for teknisk utveckling,

forsalining, administration m m 6 451,8 5463,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 1 036,6 763,0
Avskrivningar Goodwill 29,1 14,8
enligt plan (NOT 1) Maskiner och inventarier 91,7 85,0

Byggnader 28,0 245
Rorelseresultat efter avskrivningar 887,8 638,7
Finansiella intakter Ranteintakter +123,1 + 56,5
och kostnader Rantekostnader -469,4 —287,0

Utdelning pa aktier och andelar + 0,5 + 04

Resultatandel i narstaende foretag - 48 - 28

Kursdifferenser (NOT 2) + 32,8 + 36,2
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 570,0 4420

Extraordinara intakter och kostnader (NOT 3) + 13,9 -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 583,9 4420
Boksluts- Varulagerreserver - 275 — 484
dispositioner Investeringsfonder - 15,6 - 50

Vinstfonder ~ — 40,0

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan - 84 - 10,8

Ackumulerade dveravskrivningar

pa salda tillgangar + 0,9 -

lanspraktagande av arbetsmiljéfonder, vinstfonder

och investeringsfonder + 95 + 45

Kursregleringsreserv + 0,3 =
Resultat fore skatter 5431 3423
Skatter (NOT 4) -269,2 -2221
Minoritetsandelar i arets resultat - 174 - 124

NETTOVINST 256,5 107,8
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BALANSRAKNING

Belopp i MSEK

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar (NOT 5)

Fordringar (NOT 6)
Varulager (NOT 7)

Sparrkonton hos Riksbanken (NOT 8)

Anlaggningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Aktier och andelar (NOT 9)
Goodwill (NOT 10)

Langfristiga fordringar
Nyanlaggningar

Maskiner och inventarier (NOT 11)
Byggnader (NOT 12)

Mark (NOT 13)

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

SUMMA SKULDER
Obeskattade reserver

Minoritetsintressen
Eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Rantebdarande skulder

Bankskulder

Kortfristig del av langfristiga skulder

Icke rantebarande skulder

Vaxelskulder

Leverantorskulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Forlags- och obligationslan (NOT 14)
Intecknings- och reverslan (NOT 14)
Icke rantebédrande skulder

Avsatt till pensioner (NOT 15)
Ovriga langfristiga skulder

Varulagerreserver (NOT 16)
Ackumulerade Gveravskrivningar (NOT 17)
Investeringsfonder (NOT 18)
Arbetsmiljofonder (NOT 19)

Sarskilda investeringsfonder (NOT 19)
Vinstfonder (NOT 20)
Kursregleringsreserv

Bundet eget kapital

Aktiekapital (SID 40)

Reservfonder (NOT 21)

Ovriga bundna vinstmedel (NOT 22)
Fritt eget kapital

Delcrederefond

Disponibla vinstmedel (NOT 23)
Arets vinst

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter (NOT 24)
Ansvarsférbindelser
(NOT 25)

Diskonterade vaxlar
Ovriga ansvarsforbindelser

ATLAS COPCO-GRUPPEN

1981.12.31 1980.12.31
774,6 515,6
1954,0 1617,7

2816,3 5544,9 2634,9 4 768,2

31,8 5,7
28,6 22,6
33,3 47,8
69,1 44,0
40,1 52,4
474,3 401,4
650,2 490,4

205,4 1501,0 150,1 1208,7

7077,7 5982,6
1135,1 956,3
73,6 90,0
180,5 142,6
4426 359,8
164,3 109,7
197,5 180,1

462,0 2655,6 320,7 2159,2
250,1 269,8
1102,6 827,0
383,3 3334

65,7 1801,7 66,4 1496,6

44573 3655,8
392,1 364,6
218,5 230,6
20,8 11,1
0,5 1,5
33 33
37,4 40,0

43,0 7156 43,3 694,4

84,1 71,5
413,9 4139
320,2 312,8

510,8 12449 389,0 11157
38,8 38,8
280,5 298,6

256,5 575,8 107,8 4452

1820,7 1 560,9

7077,7 59826

5143 469,0

221,3 228,5

301,2 322,9



FINANSIERINGSANALYS

Belopp i MSEK

TILLFORDA MEDEL
Internt

Externt

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter
Avskrivningar

Ned- och uppskrivningar

Realiserad forlust/vinst pa salda
anlédggningstillgangar

Skatter

Minoritetsandelar i arets resultat

Uttag fran/insattning pa sparrade konton
Utdelning fran moderbolaget

Utdelning till minoritetsintressen i dotterbolag

Internt tillforda medel

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forandring av rantebarande skulder
Fdrandring av dvriga skulder
Minoritetsandelar i eget kapital

Forandring i Gruppens sammanséattning m m

SUMMA TILLFORDA MEDEL

ANVANDA MEDEL

Investeringar i fastigheter, maskiner

och inventarier

Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar
Forvarvad goodwill

Okning av varulager

Okning av kortfristiga fordringar

SUMMA ANVANDA MEDEL

Forandring i likvida medel

1981

583,9
+ 148,8

_
- 269,2
- 114
- 261
-107,6
_—

295,6

+ 524
+ 418,3
+ 383,2
+ 12,6
+ 25

1164,6

342,2
31,1
14,6

1814

336,3

905,6
+ 259,0

GRUPPEN
1980

4420
+ 1243
32,3

+

- )2
2221
- 12,4
F4002
- 993
2.1

263,1

l

e

17.8
+ 494 3
150,2
+ 20,6
- 45

941,5

+

230,5
20,5
8,4
467.8
10,2

737,4
+ 2041

ATLAS COPCO AB

1981

101,4
+ 57

27,6
2,0

|~k

- 18,7
-107,6

+ 64

+ 14,1
+156,3
+ 484

225,2

31,7
65,3

1,0
-120,2
- 22,2

+ 2474

1980

101,8
+ 49

- 20

— 993
54

+ 321
+ 63,7

101.2

13,0
57,6
28,3
— 164,9
— 66,0

+ 167,2
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RESULTATRAKNING ATLAS COPCO AB

Belopp i MSEK
1981 1980
Rorelseintakter Fakturering 567,3 4409
Provisioner m m fran dotterbolag 80,1 82,0
Rorelsekostnader Salda varors kostnad samt kostnader for
teknisk utveckling, forsaljning,
administration m m -622,8 -510,6
Rorelseresultat fore avskrivningar 24,6 12.3
Avskrivningar Maskiner och inventarier - 3,2 - 25
enligt plan (NOT 1) Byggnader - 25 A
Rorelseresultat efter avskrivningar 18,9 7,4
Finansiella intakter Utdelningar fran dotterbolag +111,2 + 96,5
och kostnader Rantor fran dotterbolag, netto +-89,7 + 63,6
Rantor fran andra an dotterbolag + 64,2 1216
Rantor till andra an dotterbolag -140,8 =999
Utdelningar fran andra &n dotterbolag +.-0,4 +404
Resultatandel i narstaende foretag - 48 29D
Kursdifferenser (NOT 2) + 20,5 e
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 129,3 101,8
Extraordindra intakter och kostnader (NOT 3) - 27,9 il
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 101,4 101,8
Boksluts- Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
dispositioner avskrivningar enligt plan - 0,7 =
Ackumulerade dveravskrivningar pa salda tillgadngar + 05 -
Koncernbidrag + 78,6 + 60,0
Vinstfond — - 37,3
Kursregleringsreserv + 0,3 i
Resultat fore skatt 180,1 1245
Skatt - 20 - 20

NETTOVINST 178,1 122,86
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BALANSRAKNING ATLAS COPCO AB

Belopp i MSEK
TILLGANGAR 1981.12.31 1980.12.31
Omséttningstillgangar  Kassa, bank och kortfristiga placeringar (NOT 5) 520,1 2727
Fordringar (NOT 6) 569,6 659,5
Varulager 63,7 11534 62.7 9949
Sparrkonton hos Riksbanken (NOT 8) 20,9 3,2
Anlaggningstillgangar  Aktier och andelar i dotterbolag (siD 19) 693,4 588,4
Aktier och andelar i andra bolag (SID 19) 23,9 22,6
Vaxelfordringar 1.7 3,8
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 41,6 87,2
Andra langfristiga fordringar 43,2 51,6
Nyanlaggningar 5,8 ks
Maskiner och inventarier (NOT 11) 15,6 11,8
Byggnader (NOT 12) 96,3 447
Mark (NOT 13) 88,5 1010,0 47,0 868,2
SUMMA TILLGANGAR 21843 1 866,3

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder Réntebarande skulder

Skulder till dotterbolag 218,2 139,6

Kortfristiga lan 16,3 2.1

Kortfristig del av langfristiga skulder 16,9 16,2

Icke rantebarande skulder

Leverantorskulder 9,6 7,2

Skatteskuld 2,2 2,4

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40,1 22.5

Ovriga kortfristiga skulder 40,7 3440 213 2113
Langfristiga skulder Réntebdrande skulder

Forlags- och obligationslan (NOT 14) 250,1 269,8

Intecknings- och reverslan (NOT 14 369,1 334,9

Icke rantebarande skulder

Avsatt till pensioner, PRI 98,1 85,4

Avsatt till pensioner, Ovriga 11,2 728,5 14,7 704.8
SUMMA SKULDER 10725 916,1
Obeskattade reserver  Ackumulerade Gveravskrivningar (NOT 17) 7.4 15,0

Arbetsmiljéfond (NOT 19) 0,2 1,2

Sarskild investeringsfond (NOT 19) 2,0 2,0

Vinstfond (NOT 20) 37,3 37,3

Kursregleringsreserv 43,0 89,9 433 98,8
Eget kapital Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 556 400 aktier a nom 25 SEK) (SID 40) 413,9 413,9

Reservfond (NOT 21) 226,3 226,3

Uppskrivningsfond 100,0 740,2 - 640,2

Fritt eget kapital

Delcrederefond 12,5 125

Disponibla vinstmedel (NOT 23) 91,1 76,2

Arets vinst 178,1 2817 1225 211.2
SUMMA EGET KAPITAL 1021,9 8514
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 21843 1 866,3
Stallda panter (NOT 24) Fastighetsinteckningar 29,7 32,3

Foretagsinteckningar 98,4 98,4
Ansvarsforbindelser Diskonterade vaxlar = 8.7
(NOT 25) Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser, varav till

forman for dotterbolag 681,7 (522,3) 7931 599,2

Kapitalvarde av pensionsatagande 33,7 26,6
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KOMMENTARER

MSEK om ej annat anges

REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakningar omfattar
alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an
hélften av aktiernas rostvarde, samt bolag, i vilka Gruppen pa
annat satt har ett bestammande inflytande och en betydande
andel av resultatet av deras verksamhet.

Balansrakningarna har uppréttats enligt forvarvsmetoden, som
innebar att forvarvade bolags egna kapital vid forvarvstidpunk-
ten — med tillagg av efterféliande nyemissioner — har elimine-
rats mot aktiernas bokf6rda vérde.

Under aret férvarvade bolag har inkluderats i Gruppens resul-
tatrdkning med varden avseende tiden efter forvarvet.

For bildade dotterbolag har tillskjutet aktiekapital eliminerats
mot aktiernas bokforda varde i respektive moderbolag. Diffe-
renser p g a fondemissioner i dotterbolag har forts till Grup-
pens bundna reserver.

Omrékning

Utlandsbolagens balansrakningar har omraknats till svenska
kronor enligt den s k monetara/icke-monetara metoden. Fas-
tigheter (mark och byggnader), maskiner och inventarier, varu-
lager samt eget kapital har raknats om till investeringskurser.
For 6vriga balansposter har balansdagens kurs tillampats.

For de orealiserade kursforluster, som uppstod pa moderbola-
gets langfristiga lan fore 1978, skapades i 1978 ars bokslut en
kursregleringsreserv pa 65 MSEK. Nar de orealiserade kursfor-
luster, som tacks av 1978 ars kursregleringsreserv, realiseras i
samband med &terbetalning av berdrda lan, kommer namnda
reserv att upplosas och ett motsvarande belopp att belasta re-
sultatet sasom extraordinar kostnad. Se not 3.

Under 1981 har samtliga 1an i utlandsk valuta omréaknats till
balansdagens kurs utom moderbolagets utlandska lan. Oreali-
serade kursférluster p& dessa lan har periodiserats 6ver lanens
aterstaende I16ptid.

Resultatriakningarna har omraknats till arets genomsnittskurs,
med undantag for avskrivningar, som omraknats till investe-
ringskurs.

De omrékningsdifferenser, som uppstar p g a att olika kurser
anvands, har gottgjorts arets resultat. Se not 2.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander ger fore-
tag mojlighet till konsolidering genom skattemassigt avdragsgil-
la avsattningar till obeskattade reserver. Foretagen kan genom
att utnyttja dessa regler disponera och kvarhalla vinster i bola-
get utan att de beskattas. Den obeskattade reserv som skapas
genom detta forfarande ar ej utdelningsbar. De pa aret bel-
pande avsattningarna till, respektive aterforingar fran, sadana
reserver och fonder, redovisas under rubriken bokslutsdisposi-
tioner i resultatrakningen. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken obe-
skattade reserver.

De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst da
de upploses. Om foretaget skulle ga med forlust kan de obe-
skattade reserverna tas i ansprak for att tacka férlusten utan att
nagon skattebelastning blir aktuell. Med hansyn till detta kan
det totala vardet av de obeskattade reserverna anses vara risk-
kapital, eftersom eventuella férluster i stor utstrackning kan
tdckas genom upplésning av obeskattade reserver.

VALUTAPOLICY

Valutamarknaden &r i dag alltfér latt paverkad av politiska och
ekonomiska handelser, for att géra det mojligt att forutsdga en
valutas framtida varde. Darfor arbetar Atlas Copco efter ett sys-
tem som minskar valutaberoendet d v s minskar valutaexpone-
ringen. Atlas Copco-gruppens valutaexponering kan brytas ned
i tva delar, dels betalningsexponering, dels balansexponering.
Betalningsexponeringen omfattar alla de betalningar, som varje
enskilt bolag inom Gruppen mottar och utger i annan valuta an
sin egen. Balansexponeringen ar en bokforingsteknisk valuta-
exponering som uppkommer vid omrakning av de olika juridis-
ka enheternas resultat- och balansrakningar.

Atlas Copco-gruppens valutapolicy syftar till att genom vidta-
gande av alla rimliga atgarder reducera sarbarheten for vaxel-
kursfluktuationer genom att minimera nettot saval i betalnings-
som i balansexponeringen. Minimeringen av betalningsexpo-
neringen ges alltid hogsta prioritet, d@ denna exponering pa-
verkar kassaflodet. Efter det att alla tankbara atgarder har vidta-
gits for att reducera betalningsexponeringen och balansexpo-
neringen aterstar en nettoexponering (riskexponering). For att
ytterligare reducera valutaberoendet tacks aterstaende netto i
betalningsexponeringen genom valutaterminssakring.

VALUTAKURSER Balansdagens

Valuta- kurs Medelkurs
Land Valuta kod 1981 1980 1981 1980
Danmark 100 DKK 75:50 72:50: - 71:50.: 75:00
Norge 100 NOK 95:00 84:50 88:00 85:50
Osterrike 100 ATS 35:00 31:50 32:00 32:50
Storbritannien 1 GBP 10:585 10:425 10:240 9:825
Portugal 100 PTE 8:45 8:30 8:23 8:40
Schweiz 100 CHF 309:00 247:50 259:00 251:50
Belgien 100 BEC 14:50 13:90 13:70 14:50
Frankrike 100 FRF 97:00 96:50 93:50 100:00
Nederlanderna 100 NLG 223:50 206:00 203:50 212:50
Italien 100 ITL  0:4580 0:4700 0:4450 0:4925
Vasttyskland 100 DEM 246:00 223:00 224:50 232:50
Spanien 100 ESP 5:7000 5:4975 5:4780 5:9055
Indien 100 INR 61:00 55:00 58:00 53:50
Bolivia 100 BOP 22:00 17:50 20:50 18:40
Mexico 100 MXP 21:00 18:80 20:50 18:40
USA 1 USD 5:560 4:370 5:060 4:225
Argentina 100 ARP 0:0610 0:2195 0:1340 0:2305
Brasilien 100 BRC 4:3545 6:7000 5:5875 8:1000
Peru 100 PES 1:1160 1:3325 1:1865 1:4760
Canada 1 CAD 4:695 3:655 4:210 3:590
Venezuela 100 VEB 130:00 100:50 117:00 98:00
Sydafrika 1 ZAR 5:810 5:845 5:760 5:405
Japan 100 JPY 2:535 2:119  2:284" 1:865

Australien 1 AUD 6:235 5:115 5770 - 4:790
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KOMMENTARER

INFLATIONSEFFEKTER

En traditionell redovisning ger en i vissa avseenden ofullstan-
dig bild av Gruppens resultat och stélining under tider med
starka prisforandringar liknande dem som fér 1981 forekommit i
Sverige och i de flesta andra lander dar Atlas Copco-gruppen
verkar. Vissa effekter pa Gruppens resultat som foljd av pen-
ningvardeforandringar bor darfér kommenteras.

Det forsta steget mot ett resultatmatt opaverkat av inflationen ar
att belasta resultatet med nukostnad for salda varor, d v s vad
det pa forsaljningsdagen skulle kosta att ateranskaffa salda va-
ror. GOrs detta erhalles en negativ resultatpaverkan om 135
MSEK. Nasta steg ar att anvanda kalkylmassiga avskrivningar
pa maskiner och anlaggningar. Detta innebar att avskrivningar-
na baseras pa uppskattade ateranskaffningskostnader i stéllet
for pa historiska anskaffningskostnader. Totalt uppgar kalkyl-
massiga avskrivningar for 1981 till 224 MSEK (173), vilket skall
jamféras med redovisade avskrivningar enligt plan pa 120
MSEK (110).

En ytterligare effekt av inflationen ar de kopkraftsforandringar
som uppstar pa monetara tillgangar och skulder. Vid stigande
priser tar betalningen av foretagets skulder i ansprak allt mindre
kopkraft, medan t ex kassa och kundfordringar sjunker i varde.
Atlas Copco-gruppens skulder (kort- och langfristiga) har under
1981 genomsnittligt Gverstigit de monetara tillgangarna med ca
1 600 MSEK.

Om héansyn tages till varje Atlas Copco-bolags monetéra net-
toskuld och respektive lands inflation skulle detta under 1981
innebdra en positiv resultatpaverkan for Atlas Copco-gruppen
med ca 160 MSEK.

Den orealiserade inflationsvinst som Atlas Copco-gruppen gor
pa varulager och anlaggningstillgangar motsvarar i stort de
branschspecifika prisstegringarna. | Atlas Copcos fall skulle sa-
ledes det reala rorelseresultatet vara opaverkat av dessa var-
deférandringar pa icke-monetara tillgangar.

ATLAS COPCO-GRUPPENS RESULTAT,
INFLATIONSJUSTERAT

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter enligt

traditionell redovisning 584
Skillnad mellan redovisade kostnader fér salda varor

och nukostnad salda varor -135
Skilinad mellan kalkyimassiga avskrivningar och

avskrivningar enligt plan -104
Inflationsjusterat monetart netto + 160

Inflationsjusterat resultat fére boksluts-
dispositioner och skatter 505

Vid berakningen har det brasilianska dotterbolagets monetéara
kapital exkluderats, da inflationseffekten redan belastar resulta-
tet i enlighet med géllande lag i Brasilien.

INTERNATIONELLA RIKTLINJER

Atlas Copco valkomnar de riktlinjer for internationellt verksam-

ma foretag, som uppréttas av OECD, de vastliga industrilander-
nas ekonomiska samarbetsorgan. Vi anser oss f6lja dessa rikt-

linjer i allt vasentligt.

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberattelse har riktlinjer-
na beaktats, med undantag for vissa uppgifter som vi av kon-
kurrensskal f n inte anser oss kunna lamna.

Bolaget stéller sig ocksa positivt till de riktlinjer rérande multi-
nationella féretag och arbetsmarknaden, som utarbetats av ILO,
Forenta Nationernas organ for arbetsmarknadsfragor.

| enlighet med internationell standard har i arsredovisningen
foljande beteckningar anvénts:

Valuta: SEK svenska kronor
Ovriga valutor, se foregaende sida.
Prefix: k tusen

M miljoner

DEFINITIONER

Avkastning pa totalt sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, med tilldgg for
rantekostnader i procent av genomsnittligt totalt kapital, med
avdrag for icke rantebarande rorelseskulder.

Avkastning pa eget riskbarande kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med avdrag for
schablonberaknad skatt (50 %) och minoritetsandelar i procent
av genomsnittligt eget kapital och obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med avdrag for
schablonberdknad skatt (50 %) och minoritetsandelar i procent
av genomsnittligt eget kapital och 50 % av obeskattade reser-
ver (avdrag for latent skatteskuld).

Andel eget riskbdrande kapital
Eget riskbarande kapital enligt ovan i procent av summa till-
gangar.

Sjalvfinansieringsgrad
Internt tilliforda medel i procent av investeringar i anlaggnings-
tillgangar.

Kapitalomséttningshastighet
Fakturering dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tillagg for
rantekostnader, dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, med avdrag for
schablonberidknad skatt (50 %) och minoritetsandelar i arets
resultat, dividerat med antal aktier.
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1. AVSKRIVNINGAR

Atlas Copco redovisar fr o m 1981 avskrivningar enligt plan.
Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar en-
ligt plan uppgick 1981 till 8,4 MSEK. For jamférelse har dven
1980 ars siffror omraknats i enlighet harmed. Skillnaden mellan
bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan uppgick
detta ar till 10,8 MSEK.

Atlas Copco-gruppen anvander tre typer av avskrivningsbe-
grepp: planenliga avskrivningar, bokféringsmassiga avskriv-
ningar och kalkylmassiga avskrivningar.

Planenliga avskrivningar baseras pa ursprungligt anskaffnings-
varde (i forekommande fall 6kat med uppskrivning) och avskri-
ves ratlinjigt-6ver tillgdngarnas ekonomiska livslangd. De plan-
enliga avskrivningarna baseras pa foéljande avskrivningssatser:
maskiner och inventarier 7-20 %, fordon 20 % samt byggna-
der 2—4 %. Goodwill avskrives enligt en i varje specifikt fall
upprattad plan. Planenliga avskrivningar uppgick 1981 till 148,8
MSEK (124,3).

Bokforingsmaéssiga avskrivningar sker regelmassigt i dverens-
stdmmelse med skattelagstiftningen i respektive land. Skillna-
den mellan bokféringsméassiga avskrivningar och avskrivningar
enligt plan redovisas under bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. Det sammanlagda vardet redovisas i balansrékningen
bland obeskattade reserver under rubriken ackumulerade 6ver-
avskrivningar. De bokforingsmassiga avskrivningarna uppgick
1981 sammanlagt till 157,2 MSEK (135,1) varav nedskrivning
skett med utnyttjande av foljande fonder:

GRUPPEN

1981 1980

Investeringsfonder (NOT 18) 2 2,8
Arbetsmilj6- och sarskilda

Investeringsfonder (NOT 19) 1,0 y S 4

Vinstfond (NOT 20) 2,6 -

57 45

Kalkylméssiga avskrivningar ar baserade pa anlaggningstill-
gangarnas ateranskaffningsvarden och avskrives rétlinjigt over
tillgdngarnas ekonomiska livslangd. De uppgick for Gruppen till
224 MSEK (173) och dverstiger saledes avskrivningarna enligt
plan exklusive goodwill med 104 MSEK (63).

2. KURSDIFFERENSER

GRUPPEN MODERBOLAGET

1981 1980 1981 1980

Realiserade kursdifferen-

ser, netto 60,3 35,9 38,4 9,8
Orealiserade kurs-
differenser
Langfristiga lan -515 -25 -268 -25
Ovriga fordringar och
skulder 3.3 2,6 8,9 =

Omrakningsdifferenser 20,7 0,2 = =

KOMMENTARER

3. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
GRUPPEN  MODERBOLAGET

1981 1980 1981 1980

Realisationsvinst, salda
anlaggningstillgangar
Realisationsforlust,
salda andelar och

aktier samt nedskrivning
av fordringar i nar-
staende foretag — = —40,2 fiks
Kursforlust avseende

utlandska lan -0,3 - - 03 —

13,9 - -27,9 —

14,2 - 12,6 -

4. SKATTER

Inkomstskatter berdknas i enlighet med de skatteregler och
forordningar som galler i de lander déar vinsten har uppkommit.
Dessa skatter baseras pa den lokalt redovisade vinsten fore
skatt, som kan avvika fran Gruppens redovisningsprinciper.

Koncernmassiga reserveringar for ej realiserad internvinst i
sdljbolagens lager har samtidigt reducerat Gruppens totala re-
sultat utan motsvarande skatteminskning.

Atlas Copco-gruppens nettoresultat har framkommit efter av-
drag av darpa belopande skatter inklusive kupongskatter pa i

utlandet intjanade vinster, som har utdelats till respektive mo-
derbolag.

Av arets skatteavsattning 269,2 MSEK utg6r 265,2 MSEK skat-
ter i utlandet och 4,0 MSEK skatter i Sverige.

5. KASSA, BANK OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

GRUPPEN MODERBOLAGET

1981 1980 1981 1980

Likvida medel 486,3 436,9 250,9 228,7
Kortfristiga

placeringar 288,3 78,7 2692 440

771967 5156 520,1 272,7

6. FORDRINGAR

GRUPPEN MODERBOLAGET
1981 1980 1981 1980
Vaxelfordringar 1292 133 4 40 36,7
Fordringar hos
dotterbolag - - 4015 4149
Kundfordringar 14698 12564 69,1 188,2
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 67,1 479 231 13,9
Ovriga fordringar 287,9 180,0 71,9 58

32,8 36,2 20,5 7,3

1954.0 1617.7 569,6 659.5
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KOMMENTARER

7. VARULAGER
Lagren har varderats till det lagsta av anskaffnings- och éateran-
skaffningsvardet, i regel enligt principen "First in — First out”’,
reducerat med nedskrivning for inkurans.

Det huvudsakliga varuflodet inom Gruppen sker fran divisio-
nerna till Gruppens saljbolag, som i sin tur saljer till slutlig
kund. Den vid internleveranser uppkomna internvinsten har eli-
minerats i koncernbokslutet.

Prissattningen mellan bolagen baseras i princip pa jamforbara
marknadspriser.

Varulager fordelas enligt foljande:

GRUPPEN

1981 1980

Ramaterial 1183 118,2
Produkter i arbete 2818 2884
Halvfabrikat 656,9 5544

17593 1673,9
2816,3 26349

Fardigvaror

8. SPARRKONTON HOS RIKSBANKEN
Medel pa sparrade konton hanfor sig till féljande fonder

GRUPPEN MODERBOLAGET
1981 1980 1981 1980
Investeringsfonder 9,9 1.5 - -
Arbetsmiljofonder 0,3 1,3 0.2 1,2
Sarskilda investerings-
fonder 2,9 29 2,0 2,0
Vinstfond 18,7 - 18,7 -
31,8 5 20,9 3.2
9. AKTIER OCH ANDELAR GRUPPEN
1981 1980
Aktier och andelar redovisade hos
Atlas Copco AB enl spec sid 19 239 226
Aktier och andelar redovisade hos
dvriga bolag 47 =
28,6 22,6

10. GOODWILL - KONCERNMASSIGT OVERVARDE
Koncernmassigt 6vervarde uppgar till 41,2 MSEK (58,6). Detta
dvervarde Aar i balansrakningen fordelats p4 féljande poster:
goodwill 33,3 MSEK, maskiner och inventarier 2,5 MSEK samt
byggnader 5,4 MSEK. Posten goodwill avser i huvudsak pa-
tent, tillverkningsrattigheter och know-how. Férvarvad goodwill
under aret uppgar till 14,6 MSEK.

Avskrivningar pd koncernmassigt 6vervarde uppgar till 29,5
MSEK och avser foljande tillgangar:

GRUPPEN
1981 1980
Goodwill 29,1 14,8
Maskiner och inventarier 0,1 0,6
Byggnader 0,3 0,4
29,5 15,8
11. MASKINER OCH INVENTARIER
GRUPPEN MODERBOLAGET
1981 1980 1981 1980
Anskaffningsvarde 1072,9 920,1 46,0 39,3
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan —598,6 -518,7 -304 -27,5
Planenligt restvarde 4743 401,4 156 1.8
Ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan —-157,9 -156,4 - 72 — 68
Bokfort varde, netto 316,4 2450 84 5,0
12. BYGGNADER GRUPPEN MODERBOLAGET
1981 1980 1981 1980
Anskaffningsvarde 812,0 675,0 1033 - 79,0
Uppskrivning 52,8 10,0 29,2 -
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan —2146 —19456 —-36,2 —343
Planenligt restvarde 650,2 490,4 96,3 447
Ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan - 606 -—742 - 02 - 8,2
Bokfort varde, netto 589,6 416,2 96,1...365
Taxeringsvarde 72.8:..63.5

Oavskrivet belopp pa uppskrivning uppgar for Gruppen till 52,0
MSEK (9,6) och for moderbolaget till 29,2 MSEK (-).

Av moderbolaget redovisat bokfort varde ingar fastigheter med
en produktionskostnad av 25,9 MSEK, som ej &satts taxerings-
varde.

13. MARK

GRUPPEN MODERBOLAGET

1981 1980 1981 1980

Anskaffningsvarde 120,0  115,1 30,5: 5270
Uppskrivning 85,4 35,0 58,0 20,0
Bokfort varde, netto 205,4 150,1 88,5 47,0

Taxeringsvarde 91,4 - 507
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14. LANGFRISTIGA LAN

Forlagslan 1981
MODERBOLAGET
1967 ars 72 % lan & 35 MSEK
amorteras 1982 3,7
Obligationslan
MODERBOLAGET
1963 ars 43%/a % lan & 15 MSEK
amorteras 1964—1983 1.1
1970 ars 9'2 % lan & 20 MUSD
amorteras 1971-1985 (amorterat 13,7 MUSD) 31,4
1976 ars 734 % lan a 80 MCHF
amorteras 1981-1991 (amorterat 0,5 MCHF) 158,6
1978 ars 10'/s % lan & 100 MSEK
amorteras 1979-1993 70,1
Avgar 1982 ars amorteringar —-14,8
Moderbolagets och Gruppens férlags- och obliga-
tionslan enligt balansrakningarna 250,1
1981 ars rantekostnader for férlags- och
obligationslan var 31,6 MSEK.
Intecknings- och reverslan
MODERBOLAGET
1978 ars multicurrency-lan a 20 MUSD 98,0
1979 ars lan @ 10 MUSD 457
1979 ars multicurrency-lan a 0,7 MUSD 3,2
1980 ars multicurrency-lan @ 20 MUSD 90,9
1980 ars multicurrency-lan @ 10 MUSD 45,2
1980 ars multicurrency-lan & 13,4 MUSD 61,0
1981 ars multicurrency-lan a 2,8 MUSD 14,4
AP-lan 11,2
AMS-lan 1
Ovriga intecknings- och reverslan 0,5
Avgar 1982 ars amorteringar =t
Moderbolagets intecknings- och reverslan enligt
balansrakningen 369,1
1981 ars rantekostnader fér moderbolagets
intecknings- och reverslan var 68,4 MSEK.
DOTTERBOLAGEN
Atlas Copco MCT 63,2
Atlas Copco Airpower 2021
Atlas Copco Tools 36,4
Berema 35,6
Monsun-Tison 14,6
Ovriga bolag 4383
Avgéar 1982 ars amorteringar - 56,7
Gruppens intecknings- och reversian enligt
balansrakningen 1102,6

Moderbolagets obligations-, intecknings- och revers-
lan pa totalt 619,2 MSEK amorteras enligt foljande:

1983 1371
1984 454
1985 32,4
1986 62,8

1987 och senare 3415

KOMMENTARER

Atlas Copco-gruppens samtliga langfristiga 1an inkl kortfristig
del av langfristiga Ian fordelas pa foljande valutor:

VALUTA BELOPP MSEK %
MUSD 131 7 659,4 46,3
MSEK 229,5 229,5 16,1
MCHF 88,3 185,8 13,0
MNOK 76,4 72,6 5.1
MVEB 34,2 445 3.l
MFRF 39,7 38,5 2,7
MAUD 52 32.5 23
MBEC 192,0 27,8 1,9
MDEM 8,9 21.9 1.5
MBOP 95,5 21,0 1.5
Ovriga - 928 6,5

1426,3 100,0

15. AVSATT TILL PENSIONER

Avser i huvudsak svenska bolag och motsvarar forsakringstek-
niskt utrdknade belopp fér pensionsataganden enligt avtalsenlig
tillaggsplan utdver den statliga allmanna tillaggspensioneringen.
Hela foérandringen av balansposten ingar i rorelsens kostnader.

16. VARULAGERRESERVER

Avsattning till dessa reserver forekommer huvudsakligen i
Gruppens skandinaviska bolag. Den svenska lagstiftningen
medger nedskrivning med maximalt 60 % av lagervardet efter
generellt inkuransavdrag.

GRUPPEN
Varulagerreserver 1980-12-31 364,6
Avsattning till varulagerreserver 43,4
Uppldsning av varulagerreserver -15,9
Varulagerreserver 1981-12-31 392,1

Outnyttjat utrymme fOr avsattning till lagerreserver uppgar for
de svenska bolagen till 136 MSEK. Utover den i balansrakning-
en redovisade lagerreserven finns 4,4 MSEK, som har elimine-
rats vid tilldmpning av férvarvsmetoden.

17. ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR
GRUPPEN  MODERBOLAGET

Ackumulerade

dveravskrivningar 1980-12-31 230,6 15,0
Skillnad mellan bokforda

avskrivningar och avskrivningar

enligt plan 1981 + 8,4 +0,7
Ackumulerade dveravskrivningar
pa under aret salda anlaggningar - 09 -05
Uppskrivning mot ackumulerade
oOveravskrivningar -19,6 -78

Ackumulerade
dveravskrivningar 1981-12-31 218,5 7.4
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De ackumulerade 6veravskrivningarna var fordelade enligt fol-
jande:

GRUPPEN MODERBOLAGET

1981 1980 1981 1980

Maskiner och inventarier 157.,9 156,4 72 6,8
Byggnader 60,6 74,2 0,2 8,2
218.5 5.2230:6 74 150

18. INVESTERINGSFONDER

Svenska aktiebolag ager ratt att avsatta hogst 50 % av vinst
fore bokslutsdispositioner till allman investeringsfond. Avsatt-
ningen ar skattemassigt avdragsgill om 50 % av avsatt belopp
inséattes pa icke rantebarande sparrkonto i Riksbanken. Fore
ansdkan om utnyttjande av investeringsfond skall samrad ske
med de anstéllda. Fonden far tas i ansprak efter tillstand av
statlig myndighet, varvid proportionell del av de hos Riksban-
ken insatta medlen far lyftas.

Nar investeringar i anlaggningstillgangar foretagits far den del
av anskaffningskostnaden, som bestridits med ianspraktagande
av investeringsfondsmedel, nedskrivas genom motsvarande
aterforing fran investeringsfonden.

| vissa utlandska bolag ges aven mojlighet att avsétta till liknan-
de investeringsfonder. Av redovisade investeringsfonder 1981
avser en storre del utlandska bolag. Under 1981 har Monsun-
Tison, Berema, Atlas Copco Great Britain och Atlas Copco
France utnyttjat medel ur investeringsfonder med sammanlagt
5,9 MSEK, varav 3,8 MSEK redovisas bland rérelsens kostna-
der.

19. ARBETSMILJOFONDER OCH

SARSKILDA INVESTERINGSFONDER
| enlighet med en tillfallig lagstiftning under 1974 alades svens-
ka bolag att satta av 20 procent av vinst fore bokslutsdispositio-
ner och skatt till en arbetsmiljéfond samt att satta av 15 procent
av vinst fore bokslutsdispositioner och skatt till en sarskild in-
vesteringsfond. Beloppen som var avdragsgilla vid beskattning
sattes i sin helhet in pa rantelost sparrkonto i Sveriges Riks-
bank.
Under 1981 har Atlas Copco Tools utnyttjat medel ur arbetsmil-
jofonden med 1,0 MSEK, som dverforts fran moderbolaget.

20. VINSTFONDER

Svenska bolag som fér 1980 redovisade en vinst, fore avsatt-
ning till investeringsfond och skatter, éverstigande 1,0 MSEK
var skyldiga att avsatta 25 % av denna vinst till en sarskild s k
vinstfond. Hela beloppet skulle insattas pa ett ranteldst vinst-
konto i Sveriges Riksbank. Berema-gruppen har under 1981
upplést samt utnyttjat 2,6 MSEK ur vinstfond.

21. RESERVFONDER
GRUPPEN  MODERBOLAGET

Reservfonder 1980-12-31 312,8 226,3
Overfort fran disponibla

vinstmedel +74 -
Reservfonder 1981-12-31 320,2 226,3

22. OVRIGA BUNDNA VINSTMEDEL
GRUPPEN  MODERBOLAGET

Ovriga bundna vinstmedel

1980-12-31 389,0 -
Overfort fran disponibla

vinstmedel + 90 =
Uppskrivningsfond +112,8 +100,0
Ovriga bundna vinstmedel

1981-12-31 510,8 100,0

Dessa reserver bestar huvudsakligen av vinstmedel som éver-
forts till dotterbolagens aktiekapital.

23. DISPONIBLA VINSTMEDEL

GRUPPEN  MODERBOLAGET
Disponibla vinstmedel 1980-12-31 298,6 76,2
1980 ars nettovinst +107,8 +122,5
Utdelning till aktieagare -107,6 —107,6
Overfort till reservfonder = 74 =
Overfort till 6vriga bundna
vinstmedel - 90 —
Omklassificeringar
mm netto - 19 -
Disponibla vinstmedel
1981-12-31 280,5 91,1

Vid bedémning av Atlas Copco-gruppens disponibla vinstme-

del och arsresultat bor beaktas, att en betydande del intjanats i
utlandska bolag for vilka vinstoverforing till moderbolaget i vis-
sa fall ar forbunden med skatter eller underkastad restriktioner.

24. STALLDA PANTER

GRUPPEN MODERBOLAGET

1981 1980 1981 1980

Fastighetsinteckningar 319,6. = 269,6 29,7 323
Foretagsinteckningar 1781 179,9 984 984
Andra stéallda panter 16,6 19,5 — -

5143 4690 128,1 130,7

25. ANSVARSFORBINDELSER

Harutover har kund- och vaxelfordringar till ett varde av 271,5
MSEK (185,7) genom ett finansieringsavtal med Atlas Copco
Finans AB salts med begransad aterkopsgaranti. For Atlas
Copco AB uppgér vardet till 143,7 MSEK (-). Erforderlig reserv
for forvantade kundforluster har avsatts.

Uppgifter avseende lan och ansvarsforbindelser till
aktieagare m fl (enl 12 kap 7 § AL)
Lan har under 1981 lamnats till anstallda enligt erbjudande om
aktiesparande i Atlas Copco-aktier. Dispens har erhallits av
Lansstyrelsen i berdrda lan.

GRUPPEN  MODERBOLAGET
Antal lan 1625 220
Ovriga kortfristiga fordringar 1,5 0,2
Langfristiga fordringar 58 0,8
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AKTIER OCH ANDELAR

Per den 31 december 1981

Inne- Nominellt  Bokf.
Antal hav varde varde
aktier % lok.valuta MSEK
DIVISIONER
Atlas Copco MCT AB 300 000 100 100 45,0
Atlas Copco Tools AB 100 000 100 100 20,0
Berema AB 20 000 100 1 000 39,2
Monsun-Tison AB 140 000 100 100 32,9
Atlas Copco Airpower N.V.,
Belgien 59 500 99 1) 125,0
SALJBOLAG
Atlas Copco Svenska
Forsaljnings AB 200 000 100 100 20,0
Atlas Copco International AB 10 000 100 100 1,0
Atlas Copco Belgium S.A. 99 988 100 1 000 10,0
Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99 998 100 1 0,6
Atlas Copco A/S, Danmark 12 000 100 1 000 6,9
Atlas Copco France S.A. 79 960 100 500352
Atlas Copco Nederland b.v. 10 000 100 1 000 13,0
Atlas Copco Italia S.p.A. 539 998 100 10 000 28,2
Atlas Copco A/S, Norge 3998 100 10000 16,6
Soc. Atlas Copco
de Portugal Lda 1 100 1) 43
Atlas Copco (Schweiz) A.G. 8 000 100 1 000 12.3
Atlas Copco S.A.E., Spanien 197 000 992) 500 3.7
Atlas Copco
Deutschland G.m.b.H. 9 95 ) AL T
Atlas Copco Ges.m.b.H.,
Osterrike 39 990 100 1000 8,0
Atlas Copco North
America Inc. 5249 502) ) 1240
Atlas Copco
Argentina S.A.C.I. 1 500 000 000 100 1 6,5
Atlas Copco
Brasil Ltda 1249999832 100 1) 3200
Atlas Copco Boliviana S.A. 5498 100 1 000 2,1
Atlas Copco Ecuatoriana
S.A., Equador 3 000 60 1 000 0,6
Atlas Copco
Venezuela S.A. 3599 60 1 000 3.5
Atlas Copco Iran AB, Sverige 3500 100 100 0,3
Atlas Copco
(Philippines) Inc. 121 995 100 100 3,0
Atlas Copco Gade-
lius KK, Japan 150 000 60 1 000 12,6
Atlas Copco (HK) Ltd.,
Hong Kong 2 400 80 1 000 2.1
Atlas Copco (South-
East Asia) Pte. Ltd.,
Singapore 1 500 002 100 1 1,8
Atlas Copco Korea Co. Ltd. 49 000 49 1 000 0,4
Atlas Copco Hellas A.E., >
Grekland 6 400 972) 10000 -
Atlas Copco Maroc S.A. 940 50 1 500 -
Atlas Copco Ticaret ve
Sanayi T.A.S., Turkiet 1130 100 500 -

ATLAS COPCO AB

Inne- Nominellt  Bokf.

Antal hav varde varde

aktier % lok.valuta MSEK

Atlas Copco (India) Ltd. 964 000 40 10 -
Atlas Copco Chilena S.A.C. 9154 100 1 000 -
Atlas Copco Kenya Ltd. 14 999 100 100 -

OVRIGA DOTTERBOLAG

Atlas Copco ABEM AB 15 000 100 100 1.9

Atlas Copco Andina S.A.,

Bolivia 18 000 502) 1000 3.7

Atlas Copco Colombiana Ltda 190 100 100 -

Terratest S.A. de Servi-

cios, Argentina 22 800 100 10 -

Craelius Terratest

Peruana S.A. 528 100 10 000 -

Copco Nueva Montana S.A.,

Spanien 29 999 50 1 000 -

Terratest S.A., Spanien 75 000 100 800 58

Atlas Copco UK Holdings Ltd. 3 623 664 100 1 32,6

Atlas Copco Industrial S.A.,

Spanien 95 502) 10000 -

Institut CERAC S.A.,

Schweiz 1995 100 1 000 24

AB Sicklahus 2 000 100 100 0,2

Atlas Copco Data AB 125 252) 100 -

Atlas Copco Fondaktiebolag 2 500 100 100 0,2

9 vilande bolag - - - 0,4
693,4

ANDRA BOLAG

Atlas Copco Finans AB 24 000 40 100 3,8

Atlas Copco Leasing AB 16 000 40 100 2,0

Mechanical Technology Inc. 140 000 5 1 9,9

Turbonetics Energy Inc. 200 20 1 3,8

Handelsbolaget Svenska

Dagbladets AB & Co 100 2 1 000 0,1

Svensk Interkontinental

Lufttrafik AB (SILA) 16 920 2 100 0,7

AB Stadsfastigheter 6 0 1 000 -

AB SUKAB 40 0 100 -

ADELA Investment

Co. S.A., Luxemburg 3 640 0 100 1,7

SIFIDA Investment

Co. S.A., Luxemburg 25 1 5 000 0,6

Casa de Suecia S.A., Spanien 90 0 5000 0,1

Employment Conditions

Abroad Ltd. 100 o 1 -

Naringslivets Utbildnings AB 170 8 1 000 02

Bilspedition AB 8 000 1 100 1,0

23,9

1) Utan parivarde

2) Resterande del innehas av andra foretag inom Gruppen



REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for ar 1981. Granskningen
har utforts enligt god revisionssed.

Vid var granskning har vi bitratts av Bohlins Revisionsbyra AB.
Moderbolaget
Arsredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker,
att resultatrakningen och balansrakningen faststélles,
att vinsten disponeras i enlighet med styrelsens forslag samt
att styrelsens ledamaoter och verkstallande direktdren beviljas ansvarsfrihet
for ar 1981.
Koncernen
Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker,

att koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen faststalles.
Stockholm den 18 mars 1982

BIRGER SONESSON BerTiL E OLssonN
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



21

VD OM 1981:

Fortsatt expansion

Det ar gladjande att kunna konstatera att manga av de
insatser och uppoffringar som vi gjort under senare ar
inom teknisk utveckling och produktion samt p& markna-
derna nu ger resultat. Trots att marknadsforutséattningar-
na under 1981 varit karva, har vara anstrangningar att
Oka marknadsandelarna lyckats bra i flera lander.
Vi har intensifierat marknadsbearbetningen, an-
passat tillverkningen till efterfragan och lanserat
nya intressanta produkter. Dessa atgérder har
resulterat i en volymtillvaxt for Gruppen i sin hel-
het, samtidigt som vi starkt Ibnsamheten.

Allt eftersom Gruppens satsningar i Nordamerika pa lokal
tillverkning och marknadsforing ger resultat, kan denna
trend ytterligare forstarkas, sarskilt nar konjunkturen van-
der uppat i USA. Den marknaden har utan tvekan storst
potential. Vi skall emellertid inte glomma att den ocksa &ar
den svaraste med tanke pa att den ar hemmabasen for
vara stora konkurrenter.

Vi kdnner alltiamt av den lagkonjunktur inom i-varlden
som praglat 1981. Daremot synes efterfragan i Sydost-
asien, Latinamerika, Mellersta Ostern och sodra Afrika
alltjamt halla sig pa hog niva. Atlas Copco har byggt upp
en stark position i dessa omraden och kan for forsta aret
notera att mer an halften av férsaljningen gick till kunder
utanfér Europa.

Valutautvecklingen — en osakerhetsfaktor
Valutasituationen med instabila vaxelkurser utgor alltjamt
en besvarande osakerhetsfaktor. Vi agnar emellertid stor
uppmarksamhet at detta viktiga problem for att minska
effekterna av de fluktuerande valutakurserna. Devalve-
ringen av den svenska kronan underlattade exporten fran
Sverige och den hoga dollarkursen har forbéattrat vart
konkurrenslage. Samtidigt har dessa faktorer dock fordy-
rat de lan som Sveriges Riksbank genom sin politik fran
bbrjan av 70-talet tvingat oss att ta upp i utlandet. Det
medfor krav pa hogre ldnsamhet for att kompensera
valutaforluster. Vi har valt att periodisera dessa orealise-
rade valutaforluster, for att mojliggdra en riktigare be-
domning av var affarsrorelse ar fran ar.

Svenska kostnadslaget kraver rationaliseringar
Kostnadslaget i Sverige ar fortfarande hogt. Det foranle-
der kontinuerliga rationaliseringar. Vi har tagit elektroni-
ken i var tjanst. For att utnyttja dess fordelar blir fortsatta
strukturférandringar nddvandiga inom alla aktivitetsomra-
den, d v s saval i verkstaderna, pa kontoren som i vara
foretagsledningar varlden éver. Det ar med tillfredsstal-
lelse jag noterar att personalorganisationerna inser var-
det av denna utveckling. Den nya tekniken, inte minst
datoriseringen, kommer att ge foretaget fortsatt styrka.

Utvecklingen fordrar troligen viss vidareutbildning och
anpassning till de nya krav och organisationsformer som
ny teknik staller saval pa vara produkter som pa produk-
tion och marknadsféring.

Mot den bakgrunden maste jag uttala min oro for den
svenska politiska och ekonomiska utvecklingen. Vardet
for Sverige av fortsatt exportdkning, internationellt indu-
strisamarbete och teknisk utveckling pa marknadsekono-
mins grundvalar kan inte nog betonas. Men i stallet for
att forenkla och forbattra arbetsformer och villkor for ett
fritt och flexibelt naringsliv, sa fortsatter man med krang-
liga, byrakratiska hinder och restriktioner. De fackligt
centralstyrda Iontagarfonder som nu debatteras, skulle
pa sikt vara en katastrof for Sveriges naringsliv.

| detta sammanhang vill jag garna framhalla att vara fram-
gangar framst bygger pa kvaliteten hos vara medarbeta-
re. Det ar givetvis manniskan i Atlas Copco som trots all
teknik ar foretagets storsta tillgang. Det géller saval de
anstallda i Sverige som vara 13 766 medarbetare utom-
lands.

Utsikter infor 1982

| bérjan av 1982 vantas lagkonjunkturen fortsatta. En viss
aterhamtning och battre fart férvdntas under det andra
halvaret. Liksom manga andra leverantorer av investe-
ringsprodukter paverkas vi av det hoga ranteldget som
bromsar kundernas investeringsvilja. Darfér kommer bl a
den amerikanska rantans utveckling att starkt paverka
vart resultat 1982.

Vi har ett gott utgangslage eftersom vi har starkt var posi-
tion pa de flesta marknader. Vi kan darfor se fram mot ett
ar med fortsatt positiv forsaljningsutveckling for Atlas
Copco, forutsatt att den internationella konjunkturen och
valutafluktuationerna inte lagger alltfor svara hinder i var
Vag.

—

\\
/ 2y

Joh



Bergférstarkningsbulten Swellex ar en uppfinning
gjord inom Atlas Copco. Principen fér Swellex byg-
ger pd att pumpa in vatten med mycket hogt tryck i
en rorbult. Darigenom svaller bulten och faster i
borrhélet. Den anvéands till férstdrkning av tunneltak
och ersétter den gangse metoden — en expander-
bult som fixeras mekaniskt.
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Expansion utanfor Europa

JAN HOLDO

FAKTURERING wmsex: 2938
RESULTAT wmsex 193
AVKASTNING % a1 10
pa sysselsatt kapital =

Atlas Copco MCT (Mining and
Construction Technique) utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor ge-
nom fem sektorer pneumatisk och
hydraulisk bergborrutrustning,
lastmaskiner, vinschar, tunnel-
borrmaskiner, larvbandsburna
borraggregat, tunneldrivningsrig-
gar, tryckluftspett, pumpar m m,
samt marknadsfér Sandvik Coro-
mant borrstal.

Férséljningen sker huvudsakligen
genom Atlas Copco-gruppens
séljbolag.

MCT-divisionen har sitt huvud-
kontor i Nacka. Dess produkter
tillverkas vid fabriker i bl a Sveri-
ge, Brasilien, Indien, Canada,
Storbritannien, Sydafrika, USA
och Vésttyskland.

LEDNINGSGRUPP

Jan Holdo Verkstéllande direktor

Tord Berggren Marknadsforing

Lars-Olof Calmered Produktion och
Sektor Borrmaskin

Bo Lemcke Teknik

Stig Wahlberg Ekonomi

Olaf Meyer Sektor Ovanjord

Lars Lindberg Sektor Entreprenadverktyg

Gosta Torssell Sektor Borrstal

Gosta Fernstrom Sektor Underjord

ATLAS COPCO MCT

Forsaljning

Den fakturerade forsaljningen uppgick under verksamhetsaret 1981 till

2 938 MSEK (2 422), en 6kning med 21 procent. Volymoékningen utgjorde

3 procent. Orderingangen fran kund uppgick till 2 950 MSEK (2 545), vilket ar
en okning med 16 procent, men i volym en minskning med 1 procent.

Resultat

Avkastningen pa Atlas Copco MCT:s totala kapital exkl icke réantebarande rorel-
seskulder uppgick till 19 procent (14). Den framsta orsaken till forbattringen ar
okad fakturerad forséljningsvolym. Produktionen har hallits p& en hég niva.

Resultatet efter finansiella intakter och kostnader uppgick till 193 MSEK (153).
Detta motsvarar 6,6 procent av faktureringen.

Investeringar
Investeringar i mark och byggnader i produktionsledet uppgick under 1981 till
11,5 MSEK (4,4) och i maskiner och inventarier till 56,2 MSEK (13,9).

Marknadsutveckling

MCT-divisionens fakturerade forséljningsvolym 6kade under 1981 jamfért med
1980, trots en vikande konjunktur pa varldsmarknaden totalt sett. Detta innebar
att MCT:s positioner starktes gentemot flera viktiga konkurrenter. MCT-divisio-
nen hade under 1981 en positiv utveckling i bl a Australien, Canada, Mexico,
Peru samt i ett flertal agentléander, vilka bearbetas av Atlas Copco International.
| USA och Véasteuropa var marknadsutvecklingen svag. Den svenska férsélj-
ningen var god.

Den héarda priskonkurrensen pé varldsmarknaden fortsatte under aret. P4 det
hydrauliska sortimentet var konkurrensen hard pa de traditionella marknaderna
saval i Skandinavien och 6vriga Europa som utanfdr Europa. P4 luftsortimentet
okade MCT sina marknadsandelar.

MCT satsar nu malmedvetet pa att 6ka sin affar inom kolsektorn. Detta sker
dels genom utveckling och anpassning av egna produkter, dels genom fore-
tagsforvarv samt samarbetsavtal.

Sektor Ovanjord

Efterfragan pa borraggregat for stenbrott, dagbrottsgruvor och vagbyggen var
under aret fortsatt hdg och éversteg produktionsresurserna, med langa leve-
ranstider som f6ljd. Atgérder vidtogs for att hdja produktionskapaciteten, bl a
genom tillkomsten av verkstaden i Southampton, USA. Denna belastade resul-
tatet med inkdrningskostnader. Bland intressanta projekt under 1981 kan nam-
nas en av de storsta dammanlaggningarna i Skandinavien, Vatnedalsvatn i
Norge, som byggs med hjalp av bl a larvbandsburna borraggregat. Betydande
order erholls fran europeiska entreprendrer for leverans utanfér Europa, t ex pa
ett stort antal luftdrivna borraggregat fran tyska entreprenérer for Mosul-projek-
tet i Irak. | Australien var forsaljningen av rotationsaggregatet Rotamec till kol-
gruvor framgangsrik.

Stora insatser gjordes under aret for bearbetning av marknader for vattenborr-
nings- och prospekteringsutrustningar samtidigt som produktutvecklingen in-
tensifierades for fortsatt expansion inom detta omrade.

Faktureringen till kund inkl borrstal uppgick till 1 183 MSEK.



24

ATLAS COPCO MCT

FAKTURERING
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Sektor Underjord

Efterfragan var under aret mycket god, speciellt fér energiprojekt och annan
anlaggningsverksamhet. Det medférde ett hogt utnyttjande av fabriksanlagg-
ningarnas kapacitet. Den fortsatta marknadsinbrytningen i Sydostasien var
framgangsrik med stora order och leveranser av tunnelriggar. Marknadsintres-
set for den nya bulten Swellex for férstarkning av tunneltak var stort. Order har
redan erhallits fran Sverige, USA, Spanien och Storbritannien.

Resurserna pa kolsidan forstarktes under 1981 genom forvérvet av 40 procent
av aktierna i Webster Machine Development Ltd., Storbritannien. Tillsammans
med det stora vésttyska kolmaskinféretaget Geb. Eickhoff Maschinenfabrik und
Eisengiesserei bildades konsultféretaget Atlas Copco-Eickhoff Engineering.

Ett avtal traffades med Nitro Nobel MEC om forsaljning av dess robot for
laddning av spranghal.

Faktureringen till kund inkl borrstal uppgick till 1 270 MSEK.

Tunnelborrning, Jarva

Atlas Copco Jarva levererade under aret tre tunnelborrmaskiner, en maskin till
vardera Woélla och Zillergrundl i Osterrike samt en till Peru. Den férstnamnda
anvands for en tunnel pa 6,8 km med en diameter pa 3,5 m.

Verksamheten gav ett annu icke tillfredsstallande resultat.

Sektor Entreprenadverktyg

De pneumatiska handhallna produkterna utom pumpar, ronte en mindre god
efterfragan i den industrialiserade delen av vérlden. Ett traktormonterat hydraul-
spett introducerades pa ett 15-tal marknader. Under aret paborjades en ned-
dragning av produktionen vid smedjan i Dalaverken, dar verksamheten ej var
konkurrenskraftig.

Faktureringen till kund inkl borrstal uppgick till 448 MSEK.

Sektor Borrstal

Den nya generationen Sandvik Coromant stiftborrkronor som lanserades under
1981 befaste ytterligare Atlas Copcos marknadsledande position. Borrhuvuden
for stigortsborrning fick sitt verkliga genombrott under aret. Standarddimensio-
ner pa 1 till 3 meter levererades Over hela varlden.

Produktutveckling

Satsningen pa férenklade konstruktioner och forbattrad ekonomi hos kunderna
resulterade under aret bl a i ett helhydrauliskt borrnings- och lastningssystem.
Det moduluppbyggda systemet ger mdjlighet till effektiv mekanisering aven av
sma tunnelprojekt.

Produktion

Verkstadernas kapacitetsutnyttjande lag aven under 1981 med vissa undantag
pa en hog niva, sarskilt for underjords- och ovanjordsutrustningar i Orebro,
Nacka och Bremen. Vid dessa verkstader var orderingangen tidvis storre @n
leveransférmagan.

Investeringar gjordes under aret i numeriskt styrda verktygsmaskiner vid samt-

. liga maskinverkstader och i materialhanteringsutrustning vid verkstaderna i

Orebro och Nacka.
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Den forsta tunnelborrmaskinen till Europa
fran Atlas Copco Jarva i USA levererades
sommaren 1981 till ett kraftverksbygge i
Osterrike. Den 6,8 km langa tunneln blev
klar i mars 1982, efter drygt ett halvars
arbete.

Ett av de storsta borrhuvuden, som tillver-
kats, har levererats till en vasttysk entre-
prendr for stigortsdrivning i kolgruvor.
Huvudet vager 50 ton och ar specialbyggt
I segment for att mojliggéra borrning med
diametrar mellan 3,8 m och 6,3 m. Det ar
tillverkat av Sandvik Coromant och mark-
nadsfors av Atlas Copco MCT.

ATLAS COPCO MCT

Utbyggnaden av verkstaden i Bremen, Vasttyskland, slutfordes under aret.
Inkdrningen av den nya verkstaden i Southampton, USA, gick planenligt.

Personal

MCT-divisionen sysselsatte i produktionsledet under aret i medeltal 2 733 per-
soner (2 703), varav i Sverige 2 063 (2 036). Personalomsattningen i de
svenska enheterna sjonk under 1981 jamfort med tidigare ar. Behovet av ny-
rekrytering minskade under den andra halften av 1981. Personalomsattning
och franvaro var liksom tidigare vasentligt hogre i de svenska enheterna an i de
utlandska. Antalet deltidsanstéllda 6kade langsammare under 1981 an under
1980. De utlandska foretagen sysselsatter i jamforelse med de svenska fa

deltidsanstallda.

Fran industriskolans treariga verkstadstekniska gymnasieutbildning i Nacka
utexaminerades 11 elever.

Konflikten i maj innebar att samtliga PTK-tjansteman vid Nackaenheten strejka-
de under 5 dagar. Produktionsbortfallet beraknas till ca 23 000 timmar for tjans-
teman och ca 17 700 timmar for arbetare.

Utsikter infor 1982

Faktureringen fér 1982 berdknas i volym bli nagot storre an 1981. En viss
forsamring forutses pa gruvsidan medan entreprenadsidan inom savél ovan-
jords- som underjordssektorn forvantas fortsatta att ka.

Okade produktionsresurser ger mojlighet till en positiv utveckling under 1982.
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ATLAS COPCO AIRPOWER

Atlas Copco Holyoke i USA startade under 1981
tillverkning av transportabla kompressorer. Den in-
hemska produktionen med lokala underleverantérer
kommer att betyda mycket fér den nordamerikanska
marknadens fortroende.

i?‘
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Breddade produktlinjer —

ATLAS COPCO AIRPOWER

nya teknologiomraden

IWAN AKERMAN
FAKTURERING wsex 3406
RESULTAT wmsex 320
efter finansiella poster
AVKASTNING % 23
pa sysselsatt kapital

Atlas Copco Airpower utvecklar,
tillverkar och marknadsfor trans-
portabla och stationéra skruv-,
kolv- och centrifugalkompres-
sorer och dessutom lufttorkar, ef-
terkylare och kontrollautomatik.
Produktprogrammet omfattar
OCcksa utrustning for sjérestaure-
ring m m samt system for energi-
atervinning. Forséljningen sker
huvudsakligen genom Atlas Cop-
co-gruppens saljbolag.

Airpower-divisionen har sitt hu-
vudkontor och stérsta fabrik i Wil-
rijk utanfor Antwerpen. Tillverk-
ning och montering &r ocksa for-
lagd bl a till Sverige, Bolivia, Bra-
silien, Frankrike, Indien, ltalien,
Mexico, Spanien, Turkiet, Vast-
tyskland och USA.

LEDNINGSGRUPP

lwan Akerman Verkstéllande direktor

Bertil Eriksson Vice verkstallande
direktor (fran 1/1 -82)

Louis Dierckx Externa relationer

Carl Johansson Ekonomi

Erik Lebrocquy Personal

Giulio Mazzalupi Marknadsforing

Sven-Ake Rosell Teknik
Lars Lindén Produktion

Forsaljning

Airpower-divisionens fakturerade forsaljning 6kade med 22 procent till 3 406
MSEK (2 793), en volymokning med 7 procent. Orderingadngen fran kund upp-
gick till 3 583 MSEK (2 840), vilket var en 6kning med 26 procent. Volymok-
ningen blev 8 procent.

Resultat

Avkastningen pa Airpowers totala kapital exkl icke rantebédrande rorelseskulder
uppgick till 23 procent (21). Resultatet efter finansiella poster uppgick till

320 MSEK (250), motsvarande 9,4 procent av faktureringen.

Investeringar
Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier, i produktionsledet, utgjorde
82 MSEK (88).

Marknadsutveckling

Minskade industriinvesteringar i Europa, stigande stalpriser och 6kande energi-
kostnader skapade problem under det gadngna aret. Tack vare Airpower-divisio-
nens breddade produktlinjer, nya teknologiomraden, som éppnades genom
forvarven i USA och Vasttyskland, samt battre marknadstackning med saval
nya som aldre produkter, kunde dessa problem Overvinnas.

Lagkonjunkturen i Europa och en nolltillvaxt pa vissa andra marknader férorsa-
kade en marginell minskning i orderingdngen av stationdra kompressorer.

Marknadslaget utanfor Europa var uppmuntrande under hela aret med stora
procentuella orderokningar pa de flesta marknaderna. Gruppens okade tillverk-
ningsresurser i Brasilien innebar att flera betydande order kunde tecknas, trots
landets skarpta importrestriktioner.

Det hdga rantelaget paverkade de ménga sma och medelstora féretag som ar
traditionella kunder for Airpowers standardprodukter. Inom byggnads- och an-
laggningssektorn berodde en del av den stora forsaljningen utanfor Europa pa
order av transportabla kompressorer fr&n europeiska entreprenadféretag med
utomeuropeiska arbetsplatser. Atlas Copcos goda serviceresurser dver hela
varlden ar i dessa fall ofta en betydelsefull konkurrensfaktor.

Industrikompressorer

Férséljningen av skruvkompressorer, sarskilt oljeinsprutade, innebar en ytterli-
gare forstarkt position pa den industriella marknaden samtidigt som den oljefria
produktlinjen aterigen visade sin ledande stéllning. De oljefria kolvkompresso-

| rerna fran den nya fabriken i Saarbriicken, Vasttyskland, forbattrade konkur-

renskraften, sarskilt betraffande kundanpassade system. Framgangar for dessa
produkter noterades pa marknader som Filippinerna, Brasilien och Japan. |
Australien erhdlls en betydande order pa stora oljefria kompressorer for kolel-
dade kraftverk och for lagring av naturgas.

Sméakompressorer

Trots mycket &g tillvaxt i efterfragan p& sma kompressorer, forbattrades 16n-
samheten tack vare 0kad forsaljning till speciella applikationer eller marknads-
segment. Distributionsnétets utbyggnad bidrog till detta. Férvarvet av Standard
Industrial Pneumatics i USA under 1980 mojliggér forbattrad bearbetning av
smakompressormarknaden i Nordamerika.
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ATLAS COPCO AIRPOWER

FAKTURERING Transportabla kompressorer

MSEK -~ b ~ Fortransportabla kompressorer noterades en vasentlig volymdkning under

‘ 1981, framst i Mellersta och Fjarran Ostern samt Nordamerika. Forséljningen
av transportabla hdgtryckskompressorer for oljeborrning och brunnsborrning
lag ocksa pa en hog niva.

Gas- och processkompressorer

Under 1981 noterades framgangar fér de bada nyforvarvade foretagen Atlas
Copco Turbonetics Inc., USA, och Atlas Copco Saarbriicken, Véasttyskland,
vilka bada tillverkar centrifugalkompressorer. Deras gemensamma produktlinje
och tekniska kunnande erbjuder ett brett urval av kundanpassade kompres-
sorer for gas- och processindustrin. De utgdr ocksa ett viktigt steg for Atlas
Copco-gruppen in pa ett stort och vaxande hogteknologiskt omrade.

Bada foretagen rationaliserade under aret sin produktion och effektiviserade

TR B marknadsforingen. Ett servicenit med lokala ingenjorer haller pa att byggas ut
for att tdcka varldsmarknaderna. Betydande order erhélls fran den petrokemis-

KAPACITETSUTNYTTJANDE ka industrin.
Vattenvardsutrustningar

Atlas Copcos miljévardsteknik ronte fortsatt god efterfragan under 1981. Miljo-
vardsprogrammet omfattar bubbelbarriarer som skydd mot is eller olja, syrsétt-
ningsaggregatet Limno och utrustning for vitalisering av bottensediment i féro-
renade sjoar.

System foér energidtervinning

Inom manga industrier, sarskilt de petrokemiska, forloras mycket energi i dver-
skottsvarme eller avgaser. Airpower-divisionen tecknade under aret avtal med
Turbonetics Energy Inc., USA, ett dotterbolag till Mechanical Technology Inc.,
om rattigheterna for marknadsforing utanfér Nordamerika av foretagets system
for energiatervinning. Atlas Copco har sedan 1980 ett minoritetsintresse i bada
dessa foretag.

Produktutveckling

Nyskapandet inom divisionen fortsatter pa hdg niva — delvis i nya banor. Under
aret introducerades saledes en kompressortyp, som bygger pa en ny teknik
med entandad rotor och som breddar sortimentet pa den oljefria sidan. Vidare
anpassades skruvkompressortekniken for komprimering av anga.

Atervinning av varme fran luft- och vattenkylda kompressorer hade under aret
hog prioritet inom Airpowers forskning och utveckling. Vissa modeller, som kan
atervinna upp till 95 procent av insatt energi, ar redan fardiga att marknadsféras.

Utvecklingen mot mer kundanpassade system staller allt stdrre krav pa utveck-
lingsavdelningarnas nara samarbete med marknaden. Det galler sarskilt pro-
duktlinjen for gas- och processindustrierna. Denna har darfér omorganiserats
for att bli mer marknadsanpassad.

Produktion
Som ett resultat av den minskade orderingangen under andra halvaret 1980
infordes under de forsta sex manaderna 1981 fyradagarsvecka vid Airpowers
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De nya, sma transportabla skruvkompres-
sorerna har mottagits val av de lokala och
internationella entreprendrer som ar
engagerade i Saudiarabiens omfattande
utvecklingsprogram (t v).

Vid SEAT-fabriken i Pamplona, Spanien,
levererar fyra stationdra skruvkompresso-
rer 3 796 liter torr, oljefri luft per sekund
for bilfabrikens sammansattnings- och
ytbehandlingslinjer (t h).

ATLAS COPCO AIRPOWER

fabrik i Wilrijk, Belgien. Emac-fabriken i Italien ersatte sina tidigare kompressor-
typer med sma transportabla kompressorer. Vid Mauguiere-fabriken i Frankrike
paborjades tillverkning av en ny linje smakompressorer.

Under éret startade det brasilianska bolaget egen tillverkning av kompressor-
skruvar.

| USA flyttade Atlas Copco Turbonetics, som nu ar helagt, in i nya lokaler. Atlas
Copco Holyoke genomférde sin omorganisation och tillverkar nu transportabla
och stationdra kompressorer av Atlas Copcos konstruktion fér den nordameri-
kanska marknaden. Fabriken i Jugoslavien, som drivs i samarbete med Univer-
zal och Fagram, startade serietillverkning av transportabla och stationdra kom-
pressorer. Tillverkningsforetaget Enerco, Mexico, flyttade in i en ny verkstad i
San Luis Potosi. Atlas Copco Imalat i Turkiet pabdrjade en utvidgning av sina
verkstader och utokade dven sitt produktprogram.

Personal
| de enheter som Airpower-divisionen har driftansvaret for uppgick antalet
anstallda till 3 681 (3 281). Av dessa arbetar 2 010 (2 046) i Wilrijk, Belgien.

Sarskild vikt lades under aret vid utbildning av forsaljningspersonal och teknisk
personal vid de olika tillverkningsenheterna. Narmare 18 000 timmars utbild-
ning i olika &mnen genomférdes for Wilrijk-personalen, huvudsakligen pa for-
mansniva.

Utsikter infor 1982

Trots en osidker ekonomisk utveckling i varlden och fortsatt ostadiga vaxelkur-
ser under innevarande ar, bor Airpower-divisionen kunna utveckla nya markna-
der och bredda kundkretsen. Det ar framst det utdkade produktsortimentet —
sarskilt for energiatervinning och tillampningar fér gas- och processkompres-
sorer — som vantas bidra till denna positiva utveckling, men ocksa en forbattrad
marknadstdckning genom nya distributionssystem.
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Slutmontering av Airbus vid Aérospatiale i Toulouse,
Frankrike, en av de flygindustrier som anvander
Atlas Copcos nya vibrationsddmpade nithammare.
Vibrationsddmpningen stéller nithammaren i sar-
klass pa marknaden. Nitning dr den helt dominerande
metoden vid sammansiéttning av flygplan.
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Starkt position

ATLAS COPCO TOOLS

pa svag marknad

Atlas Copco Tools utvecklar, till-
verkar och marknadsfor industri-
maskiner och system, frémst for
pneumatisk drift. Verksamheten
ar indelad i fyra affdrsomraden:
standardmaskiner for bearbet-
ning, montering, hantering och
mekanisering; avancerade mon-
teringssystem; armatur for distri-
bution och behandling av tryck-
luft; ytbehandlingsutrustning och
system.

Férséljningen sker huvudsakligen
genom Atlas Copco-gruppens
séljbolag.

Divisionen har sitt huvudkontor i
Stockholm samt fabriker i Stock-
holm, Skara, Tierp, Boras, Saeby
(Danmark), Masaby och Idensal-
mi (Finland).

LEDNINGSGRUPP

Per Wejke Verkstillande direktor

Michael Treschow Teknik och produktion

Wolfgang Emmerich Teknik och
produktion, Finland

Kurt Ottosson Marknadsforing

Gosta Henningsson Sektor Ytbehandling

Ulf Barjegard Ekonomi

Nils-Ake Jenstav Personal, Organisation

Stefan Bérjesson Materialadministration

Rolf Carlsson Databehandling

Forsiéljning

Atlas Copco Tools fakturerade forséljning 6kade under 1981 med 11 procent
till 645 MSEK (583). Detta innebar en volymminskning med 4 procent. For
monteringssystem noterades en kraftig volymokning, som inte helt kunde upp-
viga nedgangen for andra affarslinjer. Orderingdngen uppgick till 647 MSEK
(622), innebarande en volymminskning med 8 procent. Utlandska marknader
svarade for 86 procent av totalforséljningen.

Resultat

Avkastningen pa Atlas Copco Tools totala kapital exkl icke rantebarande rorel-
seskulder uppgick till 9 procent (6), vilket ej &r helt tillfredsstéllande. Den lagre
forsaljningsvolymen och nya, rationella konstruktioner medférde lagre kapaci-
tetsutnyttjande i verkstéaderna.

Resultatet efter finansiella intakter och kostnader uppgick till 11 MSEK (5).
Detta motsvarar 2 procent av faktureringen. Forbattringen kunde uppnés tack
vare ett intensivt rationaliseringsarbete.

Investeringar
Divisionens investeringar i byggnader, maskiner och inventarier, i produktions-
ledet, uppgick till 3,6 MSEK (14,2). Huvuddelen avsag produktionsutrustning.

Marknadsutveckling
Tools-divisionens framsta kunder finns inom tillverkande industri, sarskilt verk-
stads- och transportmedelsindustri. Utrustningarna anvands i produktionen vid

bearbetning, montering och ytbehandling.

Industrikonjunkturen blev svagare an vantat pa de flesta marknader under
1981. En gynnsam utveckling i bl a USA och Australien rackte inte for att
uppvaga nedgéangen i Vasteuropa. Totalt sjonk industriproduktionen med ca 1
procent pa Atlas Copco Tools marknader.

Tools-divisionens beroende av den industriella utvecklingen i Vasteuropa fram-
gar av att forsaljningsvolymen under de senaste tio &ren stigit varje ar utom just
recessionsaren 1975 och 1981.

Under aret forenklade och marknadsanpassade Tools-divisionen sin organisa-
tion i Stockholm fér att kraftfullt kunna stodja saljbolagen. Saljbolagens Tools-

avdelningar koncentrerade sin direktforsaljning till kunder med behov av spe-

cialiserad radgivning. Samtidigt bearbetades andra kundkategorier i allt storre

utstrackning via aterforsaljare.

For att ytterligare starka marknadsforingen bearbetas nyckelmarknaden Vast-
tyskland fran 1 januari 1982 genom ett under 1981 bildat séljbolag i Essen,
Atlas Copco Tools GmbH. Vésttyskland ar den stérsta marknaden for industri-
produkter i Vasteuropa med storre industri an hela den tredje varlden.

Standardmaskiner

Forsaljningen av standardmaskiner, som svarar for huvuddelen av divisionens
omsittning, 6kade nagot. Denna affarslinje ar den mest betydelsefulla och
ocksa mest ldnsamma inom divisionen. Lovande framgangar noterades hos
saval stora industrikunder inom bl a flyg- och bilindustrin som mellanstora och
sma inom olika grenar av den mekaniska verkstadsindustrin.

Pneumatiska handverktyg tillverkas av en mangd foretag i hard konkurrens.
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ATLAS COPCO TOOLS
FAKTURERING | Vasteuropa finns ett dussintal europeiska, nastan lika manga amerikanska och '
MSEK SR ~ ett parjapanska konkurrenter. Atlas Copco ar storst bland dessa tillverkare 3

med en marknadsandel som uppgar till ca 15 procent i Vasteuropa som helhet.
Den pressade situationen under 1981 medfdrde att nagra konkurrenter for-
svann fran marknaden, vilket bor starka Atlas Copcos framtida utvecklingsmoj-
ligheter. Pa den tredje varldens marknader har divisionen i allmdnhet storre
andelar. | USA och Japan ar Atlas Copco Tools férsaljning under uppbyggnad.

Monteringssystem

Faktureringen 6kade kraftigt. Atlas Copco Tools fortsatte inbrytningen i bilindu-
strin med avancerade kontroll- och styrsystem. Betydande order erhdlls fran
Fiat, Ford, General Motors, Renault, Saab-Scania, Volkswagen och Volvo.

Armatur
77 78 79 80 81 Faktureringen 6kade nagot. Denna affarslinje omfattar snabbkopplingar, luftbe- |
redningsenheter, smorjsystem, ventiler m m. Dessa produkter, som i stor om-
KAPACITETSUTNYTTJANDE fattning tillverkas av externa leverantorer, utgor ett Ionsamt komplement till
oSG R divisionens dvriga produkter. |
2 LS
m e g Ytbehandling
D Faktureringen visade god 6kning. Ytbehandlingssektorns verksamhet, som ar
Sy starkt koncentrerad till Vasteuropa, paverkades under aret av den laga investe-
% : ringsnivan. Pa den svenska marknaden levererades dock en stor anlaggning till
50 Saab-Fairchild-projektet. Atlas Copco har tidigare levererat sina unika system
for rostskyddsbehandling till europeisk bilindustri. Under 1981 projekterades
och levererades sadana anlaggningar ocksa till amerikanska bilféretag. Detta
25 ' har sin orsak framst i strangare produktansvarslagar med skarpta krav pa fore-
; ' . byggande av rostskador.
Malningsroboten Coat-A-Matic, som Tools férvarvade under aret, métte stort
: , intresse pa marknaden och levererades till ett antal betydelsefulla kunder i
7 78 79 80 81 Europa.
Teknisk utveckling

Den omfattande tekniska utvecklingen koncentrerades i stor utstrackning till
atgarder som ger 6kad ldnsamhet.

For den mekaniska verkstadsindustrins behov fardigutvecklades under aret en
mindre vinkelslipmaskin. Andra intressanta nyheter var nya lyftblock samt en
ny serie skruvdragare.

Utvecklingsarbetet syftar aven till att méta kundernas arbetsmiljokrav avseende
buller, damm och vibrationer. De under aret lanserade rekylddmpade nitham-
rarna, fraimst avsedda for flygindustrin, ar exempel pa detta.

En av Tools-divisionens mest avancerade produkter, den mikrodatorbaserade
utrustningen for styrning och évervakning av atdragningssystem, MACS, vida-
reutvecklades i nara samarbete med kunder i bilindustrin.

En ny fargvdarmare utvecklades fér saval konventionell som hégtrycksmalning.
Den moter miljokraven pa minskat utslapp av I6sningsmedel i luften.

Ytbehandlingssektorn tog ett steg vidare in i robotaldern genom att fran Retab
helt dverta vidareutveckling och tillverkning av malningsroboten Coat-A-Matic.
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En ny serie ljudddmpade skruvdragare
med hog produktivitet presenterades un-
der aret. Maskinen ger jamn och saker
atdragning vid montering av bl a hushélls-
apparater som radio och TV samt andra
produkter inom den elektromekaniska
sektorn.

Trots alla tekniska framsteg och mekani-
seringsprocesser finns fortfarande en stor
marknad fér handhallna standardmaskiner

for exempelvis slipningsarbeten. Slipma-
skiner ar i volym en av Toolsdivisionens
viktigaste produktgrupper.

Produktion

Fortlbpande rationaliseringar, forbattrade tillverkningsmetoder och nya kon-
struktioner som hojer produktiviteten medforde, tillsammans med den minska-
de volymen under 1981, ett lagre kapacitetsutnyttjande i samtliga produktions-

enheter.

Forhandlingar med de fackliga organisationerna om att koncentrera tillverkning-
en av roterande maskiner inleddes i borjan av aret. Beslut fattades att féra
samman denna tillverkning till Eccoverken och Tierpverken, minska tillverk-
ningen vid Injectorverken och upphdra med produktionen vid Pluto A/S, Dan-
mark. Forslag att ytterligare anpassa tillverkningskapaciteten till det verkliga
behovet utarbetades vid arsskiftet.

Personal
Antalet anstillda i divisionen var i arsmedeltal 1 222 personer (1 322), varav

229 (246) utanfor Sverige. Dartill kom den personal som saljbolagen sysselsat-
ter med forséljning, service, leverans m m av Tools-produkter.

Utsikter infor 1982

For Vasteuropas industri vantas under forsta halvaret 1982 en viss produk-
tionsdkning med ytterligare nagon forstarkning under andra halvaret. Den nya
marknadsanpassade organisationen ger Tools-divisionen kade mdjligheter att
mota en vaxande efterfragan.
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BEREMA

Berema utvecklar, tillverkar och
marknadsfor bensindrivna motor-
borrmaskiner. Produkterna mark-
nadsférs dels genom Atlas Cop-
cos séljbolag dels genom Bere-
ma-divisionens egna séljbolag
och agenter. Dotterbolag: Toolex
Alpha AB, helautomatiska gram-
mofonskivepressar; KGK Meka-
niska Verkstad AB, mindre kom-
pressorer. | Sverige och Norge &r
Berema generalrepresentant for
Honda Power Products, bl a om-
fattande jordfrdsar, grasklippare,
generatorer och pumpar.

Beremas huvudkontor ar férlagt
till Solna. Tillverkningen &r lokali-
serad till Kalmar, Skara, Sundby-
berg, Valdemarsvik och Fredriks-
havn (Danmark).

LEDNINGSGRUPP

Lars Asell Verkstillande direktor
Arne Gerold Ekonomi och administration.
Per Hallstrom Marknadsféring

Forbattrad lonsamhet

Forsaljning

Berema dkade under aret sin fakturerade forsaljning med 25 procent till 295
MSEK (237), vilket motsvarar en volymokning med 7 procent. KGK Mekaniska
Verkstad AB, som forvarvades under aret, ingar med 9 MSEK.

Orderingangen uppgick till 299 MSEK (247), en 6kning med 21 procent, mot-
svarande en volymokning med 7 procent.

Resultat
Avkastningen pa Beremas totala kapital exkl icke rantebarande rérelseskulder
uppgick till 27 procent (22).

Den forbattrade Idnsamheten kan framst hanforas till en volymokning av motor-
borrmaskiner. En viktigt bidragande faktor dr aven de betydande investeringar
som gjorts i numeriskt styrda maskiner. Detta har medfort vdsentliga rationali-
seringseffekter i produktionen.

Resultatet efter finansiella intdkter och kostnader uppgick till 43 MSEK (33).
Detta motsvarar 14,5 procent av faktureringen.

Investeringar
Investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 18,5 MSEK (6,9) och finan-
sierades huvudsakligen med medel ur investerings- och vinstfonderna.

Marknadsutveckling

Forséljningen av motorborrmaskiner 6kade. Orsaken hartill var framst den nya
motorborrmaskinen, som under aret introducerades pa i stort sett samtliga
marknader.

Aterforséljarnatet pa de olika exportmarknaderna effektiviserades samtidigt
som Okade marknadsinvesteringar gjordes i séljstodjande atgarder.

For produktgruppen hydrauliska lastbilskranar, som marknadsfors av AB Tico,
forsvagades efterfragan under aret, framst pa de europeiska marknaderna.
Daremot uppnaddes vissa framgangar utanfor Europa. Lonsamheten var dock
fortfarande otillfredsstallande. Féretaget avyttrades i borjan av 1982.

Trots ett utdkat program for Honda-produkter, som val kompletterar det tidiga-
re, minskade efterfragan pa den svenska marknaden. Marknadsandelen berak-
nas dock ha 6kat nagot.

Foretagsforvarv

Berema forvarvade under hésten 1981 KGK Mekaniska Verkstad AB, som
tillverkar mindre kompressorer med kompletterande utrustning. Foretaget dri-
ver sin verksamhet i Skara och i Fredrikshavn, Danmark. En betydande del
sdljs pa export.

Produktutveckling

Produktutvecklingen koncentrerades aven under det gangna aret pa energi-
och miljéfragor, speciellt avseende borrmaskiner. Toolex Alpha kompletterade
sitt program av pressar med arbetsbesparande kringutrustning.

Produktion
Det investeringsprogram som pabdrjades forra aret med tyngdpunkt pa Kal-
marverkstaden har under aret slutférts. Harigenom har méjligheter skapats for
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Beremas nya modell av motorborrmaskinen
Cobra har rént stora framgangar bade i Sverige
och pa exportmarknaden. Pa stora bilden an- ESEEEE A
vands den i ett stenbrott i Mexico och pa den lilla Il To'
bilden vid ett sparvagsarbete i Amsterdam. > -
FAKTURERING 4
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en effektiv produktionsokning. | Toolex Alpha har forberedande investeringar
genomforts for nya och rationellare produktionslokaler, som beraknas bli inflytt-
ningsklara under forsta halvaret 1982.

Personal
Medelantalet anstéllda 6kade under aret till 602 personer (543), varav 69 per-

soner (50) utanfor Sverige. Okningen hanfor sig i huvudsak till det under aret
forvarvade KGK Mekaniska Verkstad AB. Personalomsattning och franvaro har
under aret successivt forbattrats.

Utsikter infor 1982
Devalveringen av den svenska kronan i september 1981 skapade battre forut-
sattningar for Beremas exportforsaljning, som utgdr 70 procent av den totala

omsattningen.

Totalt sett forvantas en likartad utveckling som under 1981.
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MONSUN-TISON

HﬁSULTAT MSEK 3
AVKASTNING % 9
pa sysselsatt kapital

Monsun-Tison utvecklar, tillverkar
och marknadsfor hydrauliska och
pneumatiska komponenter och
styrsystem.

Marknadsféringen av hydraulik
sker genom egna séljbolag i
Danmark, Vasttyskland, Frankri-
ke, Storbritannien, USA och Ca-
nada till tillverkare av mobila ma-
skiner som kranar, skogsmaski-
ner, gruvmaskiner etc. Pneuma-
tik-sortimentet marknadsférs hu-
vudsakligen genom Atlas Copcos
séljbolag i Europa till tillverkare av
forpackningsmaskiner, transport-
utrustningar etc.

Monsun-Tisons huvudkontor ar
forlagt till Boras. Tillverkningen &r
lokaliserad till Boras och Falko-

ping.

LEDNINGSGRUPP

Eric Bursvik Verkstallande direktor

Anders Perning Ekonomi

Hans-Jorgen Lindstrdm Division
Pneumatik

Optimism i karvt
marknadsklimat

Forsaljning

Monsun-Tisons fakturerade férsaljning uppgick under 1981 till 204 MSEK
(192), en volymminskning med 4 procent. Dessutom fakturerades 21 MSEK
(21) pa andra bolag inom Gruppen. Orderingangen uppgick till 172 MSEK
(194), en volymminskning med 19 procent. Detta beror till stor del pa att
kunderna kdper med kortare framférhallning.i en svagare konjunktur.

Resultat
Avkastningen pa Monsun-Tisons totala kapital exkl icke rantebarande rorelse-
skulder uppgick till 9 procent (5), vilket ej ar helt tillfredsstallande.

Kapacitetsutnyttiandet var lagt, speciellt mot slutet av aret. Ett omfattande ratio-
naliseringsprogram skall genomféras under 1982 for att anpassa kostnaderna,
samtidigt som en forstarkt beredskap fér kommande konjunkturuppgang beak-
tas.

Monsun-Tison fick under aret ett flertal nya kunder, vilket vantas bidra till en
nagot snabbare aterhamtning da konjunkturen ater vander uppat.

Resultatet efter finansiella intakter och kostnader for Monsun-Tison-divisionen
uppgick till 3 MSEK (1), motsvarande 1,5 procent av faktureringen.

Investeringar
Investeringar i maskiner och inventarier i produktionsledet uppgick till
6,7 MSEK (7,8).

Marknadsutveckling

P4 foretagets viktigaste marknader, Vasteuropa och Nordamerika, var den eko-
nomiska aktiviteten lag. Tillverkarna av sadana maskiner, i vilka Monsun-Tisons
produkter ingar, drog ner sina produktionsprogram. Detta medférde sjunkande
efterfragan pa Monsun-Tisons produkter. Undantag var de svenska och brittis-
ka marknaderna, dar 6kningar kunde noteras.

Hydraulik
Nya produkter introducerades inom samtliga produktomraden. Ett nytt elektro-
hydrauliskt forstyrsystem fick ett gott mottagande inom skogsmaskinsektorn.

Marknadsandelarna 6kade pa samtliga marknader tack vare framgangsrika in-
troduktioner av nya produkter.

Under sista halften av 1981 sjonk efterfragan pa hydrauliska produkter pa de
flesta av Monsun-Tisons marknader. Tillverkare av mobila maskiner i Sverige
och Storbritannien haller dock fortfarande hég produktionstakt.

Lénsamheten, som &r god, forbattrades ytterligare nagot under aret.

Pneumatik

Under aret genomfdrdes en betydande omorganisation och en sarskild division
for pneumatikkomponenter upprattades. Denna har det totala ansvaret for verk-
samheten inom detta produktomrade. Divisionen arbetar sjélvstandigt och har
egna resurser for saval produktutveckling, tillverkning som marknadsforing. Ny
personal rekryterades delvis for ledning av pneumatikdivisionen.

Forsaljningen av pneumatikprodukter, som ar koncentrerad till vasteuropeiska
lander, stagnerade under aret. Lonsamheten fér pneumatikkomponenter for-
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Monsun-Tisons standardprodukter har
under aret levererats till fyra av Stena
Lines servicefartyg som betjanar olje-

plattformarna i Nordsjon. | det fortéjnings-
system som fartygen anvénder ingar
hydrauliska cylindrar och ventiler samt ett
lastavkdnnande system. Stena Lines ser-
vicefartyg &r bl a tack vare dessa system
de enda fartyg som klarar det harda véadret
norr om 62:a breddgraden.

FAKTURERING
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MONSUN-TISON

battrades under 1981, men ar annu inte tillfredsstéllande. Atgérder vidtogs i
syfte att starka marknadsféringen av pneumatikkomponenter. Ytterligare inves-
teringar kommer att ske i marknadsledet for att 6ka Ionsamheten.

Produktutveckling
Inom hydraulikomradet anpassades ett antal av foretagets ventiler for lastavkan-
nande system pa maskiner inom gruv-, skogs- och entreprenadbranscherna.

For fjarrstyrning av mobila maskiner vidareutvecklades saval de helt hydraulis-
ka produkterna som de elektrohydrauliska. Darmed havdar Monsun-Tison sin
tekniskt ledande stéllning pa detta produktomrade.

Ett par storre produktutvecklingsprojekt, bl a elektronikanpassade cylindrar och
ett mikrodatorbaserat styrsystem, slutférdes under aret och introducerades pa

marknaden. Styrsystemet &r helt och hallet en egen konstruktion och ar avsett

for styrning av pneumatikkomponenter inom ett brett applikationsomrade.

Personal
Monsun-Tison sysselsatte under 1981 i medeltal 762 personer (808), varav

63 (55) utomlands.

P4 grund av den vikande efterfragan hade féretaget vissa svarigheter att sys-
selsitta all personal, varfor permitteringar genomfordes vid vissa verkstader.

Utsikter infor 1982

Monsun-Tisons orderstock sjonk under 1981 och tillater inte fullt kapacitetsut-
nyttjiande under forsta halvaret 1982. For andra halvaret forutses en dkad for-
séljning.
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Energisektorn okar Atlas Copcos

affarsmojligheter

Stigande oljepriser har i 6kande takt tvingat fram alternativ till oljan

for var energiforsérining. Denna utveckling medfér ytterligare ut-
byggnad av vattenkraft, 6kad anvandning av kol, utnyttjande av
karnkrafttekniken, rationellare transporter av olja och gas samt
Okad energiatervinning i industriella processer. Denna expansion
ger Atlas Copco ett betydande tillskott av affarsmojligheter.

Atlas Copco har redan fardiga produkter, som far 6kad efterfragan

i takt med att alternativa energikallor ersatter oljan. Under de se-
naste aren har stora leveranser skett till energiprojekt éver hela

varlden.

Tunnlar for vattenkraft

Stora vattenkraftverk har byggts i bl a Afri-
ka och Latinamerika med Atlas Copco
som leverantor. Till de storsta kraftverks-
byggena i varlden — Itaipu och Tucurui i
Brasilien — har Atlas Copco levererat nas-
tan all bergborrningsutrustning.

| de Osterrikiska alperna pagar just nu ett
stort projekt for att bygga dammar och
vattenkraftverk. En Jarva tunnelborrma-
skin levererades under aret till detta pro-
jekt fran fabriken i USA f6r att borra en 6,8
km lang tunnel med 3,5 m diameter for
vattentransport. Erfarenheterna fran detta
arbete har klart visat att tunnelborrning
med Jarva-maskiner, under de speciella
forutsattningar som ratt i detta fall, kan
vara ett Overlagset alternativ till konventio-
nell tunneldrivning med borrning och
sprangning.

Tryckluft viktigt for karnkraftverk
Tryckluft ar vasentlig for karnkraftverks
funktion. Atlas Copcos kompressorer for-
ser karnkraftverk i manga lander med
oljefri instrumentluft for kontroll av en
mangfald automatiska processer. Efter-
som sakerheten ocksa kraver regelbun-
den provtryckning av reaktorer, stalls
stora krav pa kontinuerlig tillgang till tryck-
luft, som uppfyller branschens stranga be-
stammelser. Atlas Copco har sedan 15 ar
salt och hyrt utrustning till karnkraftprojekt.
Speciellt framgéngsrik har forsaljningen
varit i Sverige, Frankrike, Canada och USA
Genom de nya enheterna Atlas Copco
Turbonetics och Atlas Copco Saarbriick-
en, som bada ar viktiga leverantorer av
kompressorer till karnkraftindustrin, har
foretaget starkt sin stallning.

Aven i samband med anlaggning av kéarn-
kraftverk anvands Atlas Copcos kunska-
per i berghantering. Vid Forsmark i
Sverige anvandes exempelvis tva Pro-
mec-riggar for att driva en 2,5 km lang
kylvattentunnel mellan kdrnkraftverket och
stersjon. :

Offshore-industrin anvander Atlas
Copco-produkter

Tryckluft spelar en viktig roll ombord pa
oljeplattformar, eftersom stora krav stalls
pa sakerhet. Var sjatte oljeborrigg och
daribland varldens stdrsta, Dyvi Delta, ar
utrustad av Atlas Copco med kompresso-
rer, lufttorkar, vinschar och komplett verk-
stad med tryckluftmaskiner fér borrning,
slipning, mutterdragning, mejsling, mal-
ning etc.
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20 borriggar i pipeline-projekt
Atlas Copcos tekniker i ltalien har med
sina kunder diskuterat fram en lamplig
metod till byggandet av vérldens forsta in-
terkontinentala pipeline for naturgas. Da
projektet ar klart skall gas transporteras
genom en 2 500 km lang pipeline fran Al-
geriet under Medelhavet och 6ver land till
norra Italien. Aven andra stora gas- och
oljefyndigheter, som nyligen gjorts i bl a
Nigeria och Libyen, kommer att krava
stora maskininsatser.

Kolindustrin — vaxande marknad
Kolanvandningen vantas 6ka med 3—4 %
per &r under de narmaste 1015 aren. Ef-
tersom Atlas Copco har utrustning som &r
anpassad for saval ovan- som underjords-
brytning av de hardare bergarter som alltid
omger kolformationer, kan en 6kad for-
séljning vantas inom denna sektor. Till
den vasttyska marknaden har Atlas Copco
med framgang salt produkter for ortdriv-
ning i kolgruvor och till Australien har le-
vererats utrustning for ovanjordsbrytning.
Kina, som till 70 procent ar beroende av
kol som energikalla, har vant sig till Atlas
Copco for att fa hjdlp med mekanisering

av kolbrytningen. For att méta en 6kande
efterfragan har Atlas Copco inlett samar-
bete med det brittiska foretaget Webster
Machine Co och det tyska foretaget Geb.
Eickhoff Maschinenfabrik und Eisen-
giesserei, som bada ar specialiserade pa
konstruktion och tillverkning av maskiner
for kolgruvor. Atlas Copco har ocksa ut-
vecklat borrmaskiner och riggar som pas-
sar for kolbrytning, men aven for brytning
av oljeskiffrar och uran.

For att minska oljeberoendet konverterar
manga lander kraftverk fran olja till kol
som brénsle. For att hantera de stora
mangder aska som bildas efter férbran-
ning av kol i koleldade kraftverk, anvands
Atlas Copcos produkter. | koleldade kraft-
verk forekommer tva separata oljefria
tryckluftsystem med olika tryck. Det ena
anvands for torkning och transport av as-
kan, det andra for instrumentering och
kontroll.

Lagring av olja i bergrum

Manga lander har insett den strategiska
betydelsen att ha tillrackliga oljelager. |
Sverige byggs enorma bergrumsanlagg-
ningar som beredskapslager fér miljontals
kubikmeter raolja. Flera anlaggningar ar
redan klara och ytterligare bergrum haller
pa att byggas. Bergborrningsarbetena ut-
fors med Atlas Copcos hydrauliska borr-

riggar.

Atlas Copco-processer for energi-
besparing och energiutvinning

Atlas Copco har blivit féregangare inom
varmeatervinning fran kompressorer.
Nastan all energi, som annars gar forlorad,
kan atervinnas i form av varmiuft eller
varmvatten for att t ex anvdndas som ma-
tarvatten till angpannor.

Atlas Copco har ocksa engagerat sig i
forskningsprojekt som gar ut pa att om-
vandla solenergi till elektrisk energi med
hjalp av skruvkompressorteknik.

Aven fér omvandling av lagvéardig energi

till hogvardig kommer Atlas Copcos kolv-
och skruvkompressorer till anvandning.

Den intensiva utveckling som nu pagar for att I6sa varldens
framtida energiférsorjning &r en stor utmaning for Atlas Copco.
Denna utveckling kan ge kraftig expansion och intressanta ut-
vecklingsmojligheter under hela 80-talet, samtidigt som féretaget
kan gora en verkligt samhallsnyttig insats.



ATLAS COPCO-AKTIEN

RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE")

SEK Resultat
Utdelning
15
10
; i
77 78 79 80 81

1) Utdelning for 1981 enl styrelsens forslag

AKTIEAGARSTRUKTUR
23,2%
39718
aktiedgare
med 1—500
41,7%  aktier
15 aktieagare 1873 st
med 100001— 501—2000
10,4 %
8,6 %
327 st
9,2% 2001—
6.9% 10000
16 st 67 st
50001—100000 710001—50000

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningen per aktie for verksamhetsaren 1975-80 har ¢kat med i genomsnitt
8,2 % per ar. For de senaste 10 aren blir motsvarande 6kning 13,0 %. Den
genomsnittliga penningvardeférsamringen har uppgatt till 10,6 % resp 9,7 %.
Om styrelsens forslag till utdeining av 7,50 SEK faststélls, kommer utdelnings-
tillvaxten for aren 1976-81 att uppga till 8,6 %.

Styrelsens avsikt dr att aktiedgarna skall erhalla en rimlig andel i Atlas Copco-
gruppens resultatférbattring. Stravan ar harvid att dven framledes tacka storre

delen av den lamnade utdelningen med utdelningsintakter fran de utldndska

dotterbolagen.

DATA PER AKTIE, SEK 1977 1978 1979 1980 1981
Resultat?) 9,39 967 1000 12:60 16,20
Utdelning 4,96 5,79 6,00 6.50: " 7,50%)
Utdelningsandel®), % 52,8 59,9 60,0 51,6 . 463
Hogsta borskurs 129 117 98 85 133
Lagsta borskurs 74 88 68 60 76
Genomsnittlig borskurs 101 100 78 70 104
Direktavkastning?), % 49 58 7.7 9,3 1.2
P/E-tal under aret5) 10,7 10,4 7,8 5,6 6,4
Cash-flow®) 9,45 11,95 21030 1590 1785

For jamforbarhet mellan aren har justering fér emissioner gjorts.

1) Resultat efter finansiella intakter och kostnader med avdrag for schablonberaknad skatt (50 %)

och minoritetsandelar i arets resultat dividerat med antal aktier.
2) Enligt styrelsens forslag.
3) Utdelning i procent av resultatet per aktie.
4) Utdelning i procent av verksamhetsarets genomshnittliga borskurs.

5) Price/Earning. Verksamhetsarets genomshnittliga borskurs i relation till resultatet per aktie enligt

not 1.

6) Cash-flow definierat sdsom internt tillférda medel enligt finansieringsanalysen sid 10.

VILKA AGER ATLAS COPCO

Atlas Copcos aktiekapital pa 413,9 MSEK ér fordelat pa 16 556 400 aktier, var
och en pa nominellt 25 SEK. Samtliga aktier ar fria och representeras av

vardera en rost. Bérsposten uppgar till 100 aktier.

De storsta aktiedgarna

Antalet aktiedgare uppgick 1981 till ca 42 000. De storsta aktiedgarna enligt

VPC (augusti 1981), redovisas i nedanstaende tabell:

% av samt-

Antal aktier liga aktier

1. Forvaltnings AB Providentia 1 650 000 9,97
2. Svenska Personal-Pensionskassan 879 895 5,31
3. AB Investor 800 000 4,83
4. Allm. Pensionsf. Fjarde Fondstyrelsen 778 234 4,70
5. Livforsakrings AB Skandia 571 963 3,46
6. Trygg Omsesidig Livforsakring 370 000 2,23
7. Forsakrings AB Skandia 255 857 1,54
8. AB Custos 229 434 1,39
9. SE-Bankens Aktiesparfond 227 850 1,38
10. Skandinaviska Bankens Pens. Stift. 225 000 1,36

Aktierna i Atlas Copco noteras férutom pa Stockholms fondbors aven pa bor-

serna i Frankfurt am Main, Disseldorf och Hamburg.
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EMISSIONER 1965-1981

ATLAS COPCO-AKTIEN

Aktiekapitalet har sedan 1965 6kat genom fond- och nyemissioner enligt fol-

jande:

Okning av Inbetalt

aktiekapital belopp

1965  Fondemission 1:4 19,1 =
Nyemission 1:4 60 SEK 19,1 46,0

1971  Fondemission 1:10 15 o
Nyemission 1:10 100 SEK 11,5 46,0

1973  Fondemission ~ 1:2 ; 69,0 -
1974  Nyemission 1:4 25SEK 51T 51,7
1976  Nyemission 1:5 50 SEK 817 103,5
1979  Fondemission 1:6 51,7 ot
Nyemission 1:6 60 SEK 51,7 1241

1981 Fondemission™* 1:4 103,5 -

*enligt styrelsens forslag

AKTIESPARFOND FOR ANSTALLDA

| december 1980 beslot Riksdagen att tillata borsforetagen starta aktiefondspa-
rande for sina anstallda. Atlas Copco var det forsta foretaget som startade en
foretagsanknuten aktiesparfond. | december 1981 var 1 637 anstéllda anslutna
till fonden, vilket motsvarar 28 procent av de anstéllda i Sverige. Aktiesparfon-
den innehade per den 31 december 1981 72 500 Atlas Copco-aktier, motsva-
rande ett borsvarde av 8,9 MSEK. Aktiesparfonden ar darmed en av de

20 storsta aktieagarna i Atlas Copco.

BORSKURSENS UTVECKLING
Pa Stockholms Fondbdrs omsattes 3 662 861 Atlas Copco-aktier under 1981,
motsvarande 14 776 aktier per borsdag (7 350). Under aret omsatta aktier

motsvarar 22 procent (10) av det totala antalet aktier.

300 BORSKURSENS UTVECKLING, SEK

250

150

100
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PERSONAL

1981 1980 PERSONALUPPGIFTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN
Loner och 6vriga

Medelantal anstéllda* personalkostnader
1981 1980 1981 1980

Fakturering
per anstalld ksex 383 331

Foradlingsvarde SVERIGE

per anstalld ksex 162 - 184 T shakoiad 264 231 69,0 66,5
Divisioner 4 690 4864 547 1 525.9
Saljbolag 818 818 115.3 104 4

5772 5913 731,4 696,8

UTLANDET
Divisioner 4 661 4 061 538,9 450,5
Séljbolag 9105 8 812 853,2 757,9

13 766 12 873 1392,1 1208,4
Totalt 19 5638 18 786 21235 1905,2

") Medelantal anstéllda i Sverige har beraknats enligt de principer som tillampas vid rapporteringen
av arbetsgivaruppgifter till Riksforsakringsverket (RFV).

Specificerad sammanstallning éver medelantal anstillda och utbetalda 16ner
samt andra erséttningar uppréattad enligt bestimmelserna i svensk aktiebolags-
lag ingar i den till Patent- och Registreringsverket insinda arsredovisningen.
Denna kan kostnadsfritt erhallas fran huvudkontoret i Nacka.

ATLAS COPCO-GRUPPENS FORADLINGSVARDE

Foradlingsvardet uttrycker féretagets produktionsinsats, dvs vardedkningen
som uppstar genom hantering, bearbetning etc. Foradlingsvardet per anstalld
uppgick 1981 till 162 kSEK. 67 procent av féradlingsvirdet, motsvarande 2 123
MSEK, utgjordes av Iénekostnader (1 587) och sociala avgifter (536).

Till langivarna etc utbetalades netto 322 MSEK, motsvarande 10 procent av
foradlingsvérdet. Den offentliga sektorn tillférdes forutom sociala avgifter och
kallskatter for personalen dven bolagsskatter pa 269 MSEK, motsvarande 9
procent av foradlingsvardet. Aktiedgarnas andel pa 4 procent avser ranta pa det
riskkapital, som de satsat i foretaget.

Diagrammet visar foradlingsvardets férhallande till Gruppens omsittning samt
bestandsdelarnas andel av féradlingsvardet.

Kvar i bolaget 5 %
Aktieutdelning 4 %

Skatter 9 %
Kapitalkostnader, netto 10 %

ATLAS COPCO-GRUPPEN, FORADLINGSVARDE Avskrivningar 5 %
Léner 50 % Sociala avgifter 17 %

Ink6p av ravaror, hel-och halviabrikat och tinster
: 4328 MSEK

Féradlingsvarde 3160 MSEK

s s
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ORGANISATION

DIREKTION Tom Wachtmeister, VD
ATLAS COPCO AB

Olof Sjéstrom, forste vVD

Einar Liwendahl, WD, marknadsforing st
Sven-Ingvar Svensson, vVD, marknadsféring vést
William J Hogg, VD, Atlas Copco North America Inc.
marknadsféring Nordamerika

Jan Holdo, VD
ATLAS COPCO
MCTAB

Iwan Akerman, VD
ATLAS COPCO
AIRPOWER NV

Per Wejke, VD
ATLAS COPCO
TOOLS AB

OVRIGA DIREKTIONSMEDLEMMAR
Anders Bjérk, Bo Gyllenberg, Hans Johnsson,
Rolf Lahnhagen, Géran Lundborg, Gunnar Ruding

TILLVERKNING OCH FORSALJNING

SARSKILDA RADGIVARE KONCERNSTABER SERVICESTABER

Ambassadér Olof Landenius Ekonomi: Jan Petersson Adm utveckling: Kurt Gladh

Ambassadoér Lennart Petri Finans: Bo Johansson Anlaggningar: Kjell Boman

Ambassador Stig Unger Juridik: Bo Eklof Intendentur: J-A Darlin
Kommunikation och Kontaktenheter och
samhallskontakt: Hans Johnsson informationsteknik: Hans Johnsson
Koncernutveckling: Gunnar Ruding Marknadsforing: Anders Bjork
Logistik: Goran Lundborg Patent: Alexis Molin
Marknader: Anders Bjork Personaladministration: J-A Darlin
Personal: Rolf Lahnhagen Redovisning: Hans Lindblad
Produktion: Bo Gyllenberg Standard: Jan Wenstrom

Teknik: Vakant



FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK om ej annat anges

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Orderingang
Fakturering
Volymokning, %

Andel fakturering utomlands, %

Resultat efter finansiella intakter och kostnader
i % av fakturering
Réantenetto
i % av fakturering
Réntetackningsgrad, ggr
Avkastning pa totalt sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget riskbarande kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Kapitalomsattningshastighet, ggr

Andel eget riskbarande kapital, %
Tillgangar/skulder
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder, ggr
Investeringar i maskiner och fastigheter

i % av omsattningen

Sjélvfinansieringsgrad

Vinst per aktie, SEK

Medelantal anstallda

Fakturering per anstélld, kSEK

* 1980 érs siffror omraknade med hansyn till planenliga avskrivningar.

1977

4249
4157

91

297
7,1
144
3,5
2,7
14,4
8,3
9,7
1,00

38,4
1,6
2,0

169
41
95

9,39

18 032
231

1978

4 888
4742

92

301
6,3
167
3,5
2,5
13,9
8,4
9,5
1,06

38,6
1.7
23

133
2,8
159

9,67

17 664
268

1979

5 627
5 305

92

334
6,3
171
3,2
2,6
14,2
9,0
10,0

38,6
17
21

161
3,0
75

10,00

17 883
297

1980*

6 448
6 227

91

442
71
231

37,7
1,6
2,2

231
3,7
101

12,60

18786
331

1981

7 651
7 488

91

570
7,6
346
4,6
&2
19,8
13,2
13,1
1,15

35,8
1,6
2,1

342
4,6
76

16,20

19634
381
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

PETER WALLENBERG

Styrelsens ordférande. Invald 1970. Indu-
striell radgivare i SE-banken och v ordf i
dess styrelse. Anstalld i olika befattningar
inom Atlas Copco-gruppen 1953—74. Ordf
SKF. V ordf ASEA, Brostroms, Electrolux,
L M Ericsson, Investor, Providentia, Saab-
Scania, Stora Kopparberg, Swedish
Match.

K_URT»ALLAN BELFRAGE

Vice ordférande. Invald 1956. Verkst dir
Atlas Copco AB 1957—70. Ordf Sveriges
Exportrad 1972-79. Styrelsemedlem
Svenska Flaktfabriken.

HENRY N SPORBORG

Inva!d 1969. Dir Hambros Ltd, Storbritan-
nien (1949-77). Ordf LKB Instruments
Ltd, Almex Ticket Machine Co Ltd, Papy-
rus Ltd, Papyrus Kopparfors (UK) Ltd.

V ordf LKB Biochrom Ltd.

JAN HELLNER

Invald 1969. Jur dr, Professor vid Stock-
holms Universitet. Styrelseledamot Papy-
rus. Ledamot i Svenska Vetenskaps-
akademin.

STuRe ODNER

Invald 1970. Verkst dir Saléninvest AB.
Ordf J S Saba AB. Styrelsemedlem
Trygg-Hansa och Gorthon Invest.

ERIK JOHNSSON

Invald 1972. Tekn dr, Verkst dir Atlas
Copco AB 1970-75. Styrelsemedlem Alfa
Laval, Almex, Skega, Tour & Andersson,
C E Johansson, Skandinavisk Traimport,
Carl Munters. Ledamot av Namnden for
Statens Gruvegendom samt Incentives
Vetenskapliga Rad.

AXEL IVEROTH

Invald 1975. V ordf Sveriges Industrifor-
bund. V ordf Business and Industry
Advisory Committee of OECD.

CURT G OLSSON
Invald 1976. Verkst dir SE-banken. Styrel-
semedlem Esselte och Skandia.

ToMm WACHTMEISTER

Invald 1975. Verkst dir Atlas Copco AB
sedan 1975. Anstalld i foretaget sedan
1959.

Ovre raden, fran vanster:
Tom Wachtmeister, Peter Wallenberg, Jan Hellner,
Henry N Sporborg, Erik Johnsson, Kurt-Allan
Belfrage, Einar Liwendahl.

PERSONALREPRESENTANTER

Bo HENNING

Invald 1973. Ordf Atlas Copcos SIF-klubb
Nacka

PER-ERIK NYHOLM
Invald 1973. Ordf Atlas Copcos Verk-
stadsklubb Nacka.

KJELL NORDSTROM
Suppleant. Invald 1977. Ordf Eccoverkens
Verkstadsklubb Skara.

CARL STROMDAHL
Suppleant. Invald 1981. V ordf CF lokal-
avd Nacka.

REVISORER

BIRGER SONESSON

aukt revisor

BERTIL E OLSSON

aukt revisor

KARL-G GIERTZ

aukt revisor, suppleant
ROLAND VALTERSSON
aukt revisor, suppleant

Mellersta raden, fran vénster:
Sture Odner, Axel Iveroth, Curt G Olsson, Sven-Ingvar
Svensson, Olof Sjostrom, Bo Henning, Kjell Nordstrom.

Undre raden, fran vanster:
Per-Erik Nyholm, Carl Stromdahl.
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