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Omslagsbilden:

Atlas Copcos hydrauliska borraggregat ROC
820H markerar ett genombrott fér en ny tek-
nologi. Det &r Iétt att forflytta och manévrera
samtidigt som det har ett Iagt energibehov
och arbetar med 1&g ljudniva. Pa bilden an-
vénds det av the Ready Mix Group i ett sten-
brott utanfor Adelaide, Australien.

KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halles torsdagen den 9 april 1981, kl 17.00 pa Grand Hobtel
Royal (Vintertradgarden), Stallgatan 4, Stockholm. (Obs! Andrad lokal)

Anmalan m m

Aktiedgare, som Onskar deltaga i bolagsstamman, skall

dels vara inford i den av Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken for bola-
get senast mandagen den 30 mars 1981,

dels anmala sig till styrelsen skriftligt under adress Atlas Copco AB, 105 23 Stock-
holm, eller per telefon 08/743 80 00 senast mandagen den 6 april 1981 kI
16.00.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som onskar deltaga i
stdmman maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn. Detta begars hos den bank
eller fondhandlare som forvaltar aktierna. Forvaltare brukar debitera en avgift for
denna atgard. Anmalan om omregistrering bor géras minst tva bankdagar fore den
30 mars 1981 for att omregistreringen skall kunna ske i tid.

Utdelning

Styrelsen har som avstdmningsdag beslutat foresla den 13 april 1981. Beslutar
bolagsstamman enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas av VPC
den 22 april 1981.

Adressandring
Adressandring bor snarast anmalas till VPC for att sakerstalla att utdelningen sands
till ratt adress. Blankett for adressandring finns vid samtliga bankkontor.
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Atlas Copco AB

Postadress: 105 23 Stockholm
Besoksadress: Sickla Industrivag 3
Nacka e
Telefon: 08-743 80 00

Atlas Copco valkomnar de riktlinjer for
internationellt verksamma foretag, som
upprattats av OECD, de vastliga indu-
strilandernas ekonomiska samarbetsor-
gan. Vi anser oss folja dessa riktlinjer i
allt vasentligt.

Vid utarbetandet av denna verksam-
hetsberattelse har riktlinjerna beaktats,
med undantag for vissa uppgifter som vi
av konkurrensskal f n inte anser oss
kunna lamna.

Bolaget staller sig ocksa positivt till de
riktlinjer rorande multinationella foretag
och arbetsmarknaden, som utarbetats
av ILO, Forenta Nationernas organ for
arbetsmarknadsfragor.

| enlighet med internationell standard
har i arsredovisningen foljande beteck-
ningar anvants:

valuta: SEK svenska kronor
USD US-dollar
CHF schweiziska francs

prefix: k tusen
M miljoner
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Atlas Copco-gruppens forsaljning 6kade med 17 % till
6 227 MSEK och orderingangen med 17 % till 6 448
MSEK. Volymokningen i forsaljningen utgjorde 7 %.

Resultatet 6kade med 32 % till 442 MSEK. Det motsva-
rade 7,1 % av faktureringen.

Avkastningen pa i Atlas Copco-gruppen totalt sysselsatt
kapital Okade fran 14,2 % till 16,9 %.

Forvarv gjordes av Turbonetics Inc, USA, och Worth-
ingtons luftkompressordivision i Holyoke, USA.

Avtal traffades om forvarv av KSB:s fabriksenhet for till-
verkning av kompressorer i Saarbricken, Vasttyskland.

Investeringar i forskning och utveckling 6kade med
10 % till 160 MSEK.

Vinsten per aktie Okade fran SEK 9,99 till SEK 12,60.

Styrelsen foreslar en utdelnlng av SEK 6,50 per aktie
mot SEK 6 foregaende ar.



Atlas Copco AB

STYRELSE, REVISORER, DIREKTION

STYRELSE

REVISORER

Valda av bolagsstamman

Peter Wallenberg

Styrelsens ordférande. Invald 1970. Industriell radgivare i
SE-banken och v ordf i dess styrelse. Anstalld i olika befattning-
ar inom Atlas Copco-gruppen 1953-74

Kurt-Allan Belfrage
Vice ordférande. Invald 1956. Verkst dir Atlas Copco AB
1957-70

Henry N Sporborg
Invald 1969. Dir Hambros Ltd, Storbritannien

Jan Hellner
Invald 1969. Jur dr, Professor vid Stockholms Universitet

Sture Odner
Invald 1970. Verkst dir Saléninvest AB

Erik Johnsson
Invald 1972. Tekn dr, Verkst dir Atlas Copco AB 1970-1975

Axel Iveroth
Invald 1975. V ordf Sveriges Industriférbund

Curt G Olsson
Invald 1976. Verkst dir SE-banken

Tom Wachtmeister
Invald 1975. Verkst dir Atlas Copco AB sedan 1975
Personalrepresentanter

Bo Henning
Invald 1973. Ordf Atlas Copcos SIF-klubb Nacka

Per-Erik Nyholm
Invald 1973. Ordf Atlas Copcos Verkstadsklubb Nacka

Ingmar Berthelsen
Suppleant. Invald 1973. Ordf CF lokalavd Nacka

Kjell Nordstrom
Suppleant. Invald 1977. Ordf Eccoverkens Verkstadsklubb
Skara

Birger Sonesson, aukt revisor

Bertil E Olsson, aukt revisor

Karl-G Giertz, aukt revisor, suppleant
Roland Valtersson, aukt revisor, suppleant

DIREKTION

Tom Wachtmeister, verkst dir

Olof Sjostrom, forste v verkst dir
Einar Liwendahl, v verkst dir, marknadsforing — ost
Sven-Ingvar Svensson, v verkst dir, marknadsforing — vast

Jan Holdo, verkst dir Atlas Copco MCT AB

lwan Akerman, verkst dir Atlas Copco Airpower N V

Per Wejke, verkst dir Atlas Copco Tools AB

William J Hogg, verkst dir Atlas Copco North America Inc

Bo Gyllenberg, produktion

Hans Johnsson, kommunikation och samhallskontakt
Rolf Lahnhagen, personal

Goran Lundborg, logistik

Ovriga direktérer i Atlas Copco AB
Anders Bjork, Lennart Friberg, Anders Kindahl, Olle Lundquist

Sarskilda radgivare till Verkstallande Direktéren
Ambassadorerna Olof Landenius, Lennart Petri, Stig Unger

Ovre raden fr vénster:
Olof Sjostrom, Peter Wallenberg, Tom Wachtmeister, Kurt-Allan
Belfrage, Henry Sporborg, Jan Heliner, Axel Iveroth.

Nedre raden fr vanster:
Sture Odner, Erik Johnsson, Curt G Olsson, Bo Henning,
Per-Erik Nyholm, Ingmar Berthelsen, Kjell Nordstrém




STYRELSENS REDOGORELSE
FOR VERKSAMHETEN 1980

ATLAS COPCO GRUPPEN

1980 1979
Fakturering till slutlig
kund ............ 6227 5305
Resultat efter finan-
siella poster ...... 442 334

l

Atlas Copco-gruppens fakturerade for-
saljning till slutlig kund uppgick under
1980 till 6 227 MSEK (5 305), en 6kning
med 17 procent. Volymdkningen utgjor-
de ca 7 procent. Faktureringen utom-
lands uppgick till 91 procent av den to-
tala faktureringen. Orderingadngen okade
med 17 procent till 6 448 MSEK (5 527).

Atlas Copco-gruppens resultat efter
finansiella intakter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter
uppgick under verksamhetsaret till 442
MSEK (334). Detta motsvarade 7,1 pro-
cent (6,3) av faktureringen.

Marknadsutveckling

i

1980 1979

Orderingang ........ 6 448 5527
Vardeokning, % +17 +13
Volymokning, % .. + 7 + 5

l

Den konjunkturuppgang som borjade
1979 fortsatte storre delen av 1980. Till-
vaxten var sarskilt stark pa de vasteuro-
peiska marknaderna samt i ett flertal
utomeuropeiska gruvlander.
Investeringsvolymen inom industrin
pa Atlas Copcos marknader 6kade un-
der aret med i genomsnitt 2 procent.

Atlas Copcos forsaljningsvolym Okade
dock snabbare, vilket innebar att mark-
nadsandelarna 0kade.

Industriproduktionen avtog under
arets andra halft pa ett flertal marknader.
Detta avspeglades for Atlas Copco i en
nagot dampad orderingang under fjarde
kvartalet. Faktureringsvolymen lag dock
kvar pa oférandrat hog niva aret ut.

Stora forsaljningsokningar noterades i
flera av de vasteuropeiska industrilan-
derna, bland dem Sverige, Finland,
Frankrike, Italien, Portugal och Véasttysk-
land. Bland utomeuropeiska lander med
goda forsaljningsframgangar marks Au-
stralien, Kanada, Indien, Mexiko, Syd-
afrika och USA samt ett flertal sydameri-
kanska lander.

Pa den svenska marknaden utveckla-
des forsaljningen till sdval entreprenad-
sektorn som tillverkningsindustrin gynn-
samt. | Italien var det framfér allt den
medelstora industrin som 0kade sina in-
kop. Aktiviteten pa den franska markna-
den uppratthélls tack vare en gynnsam
investeringsutveckling. Forsaljningsok-
ningen i Sydafrika, Kanada och Austra-
lien berodde huvudsakligen pa den go-
da gruvkonjunkturen i dessa lander. |
Mexiko har de sedan nagra ar stigande
oljeinkomsterna fatt ekonomin att ex-
pandera.

En dampad efterfragan kunde noteras
i statshandelslanderna. Daremot vann
foretaget betydande framgangar i vissa
nordafrikanska lander, i Nigeria samt i
Sydostasien.

Foretagsforvarv
Ett antal foretagsforvarv inom kompres-
soromradet genomfordes under aret.

| USA forvarvades flera foretag. For-

Fakturering och orderingang
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Flera av Atlas Copcos séljbolag har nu verkat

i 25 &r. P4 bilden samtalar Atlas Copcos sty-
relseordférande Peter Wallenberg, t h, med

de belgiska ministrarna Mme Cecile Goor-
Eyden (t v) och M Jos. Chabert, vid det belgiska
séljbolagets jubileumsmottagning.



varvet av luftkompressordelen av Worth-
ington Compressors Inc, Holyoke,
Mass, gav tillverkningsresurser i USA
och tillgang till ett omfattande distribu-
tionsnét. Till detta féretag, nu Atlas Cop-
co Holyoke Inc, har ocksa anslutits en
fabrik for montering av borraggregat for
ovanjordsarbeten.

Forvarvet av Standard Industrial
Pneumatics Inc, som specialiserat sig pa
automatiserade tryckluftsystem for
mindre och medelstora foretag, tillforde
Atlas Copco nya forsaljningsmojligheter
fér smakompressorer.

Ett mangsidigt samarbete etablerades
med Mechanical Technology Inc, (MTI),
i Latham, N.Y. Minoritetsandelar forvar-
vades i det forskningsorienterade mo-
derbolaget MTI samt i dess dotterbolag
Turbonetics Energy Inc. Vidare har ge-
nom ett 80-procentigt aktieforvarv i tur-
bokompressorforetaget Turbonetics Inc
detta anslutits till Atlas Copco-gruppen
under namnet Atlas Copco Turbonetics
Inc.

Avtal traffades med pump-, gas- och
luftkompressorforetaget Klein, Schanzlin
& Becker (KSB) i Vasttyskland om
Overtagande av detta foretags fabrik for
tillverkning av luft- och gaskompresso-
rer i Saarbriicken fr o m 1 januari 1981.

Atlas Copco har genom dessa forvarv
fatt tillgang till avancerad teknologi for
gas- och turbokompressorer. Detta ger
vasentligt utdbkade mojligheter att béattre
betjana den snabbt vdaxande marknaden
inom processindustrin.

Saljbolagen

Den for Atlas Copco vasentliga forsalj-
ningen genom egna saljbolag utveckla-
des vidare under 1980. Séljbolagen,
som nu técker 45 lander, svarade 1980
for mer an 90 procent av Gruppens tota-
la fakturering.

Ungeféar halften av Atlas Copco-grup-
pens totala foradlingsvarde, och en mot-
svarande del av resultatet, genererades
i sdlibolagen. Dessa sysselsatte ocksa
ca halften av Gruppens totala personal-
styrka.

En ny organisationsmodell, som ar
anpassad till Gruppens olika affarsomra-
den, borjade inforas i flera av de storre
saljbolagen under 1980. Den medfor ef-
fektivare kundkontakter samtidigt som
kontakten mellan divisionerna och mot-
svarande marknadsavdelningar i saljbo-
lagen forbattras.

Verksamheten vid séljbolagen i Japan
och Singapore, vilka tillkom 1979, har

4

Styrelsens redogorelse for 1980

GRUPPENS RESULTATRAKNING, SAMMANDRAG

1980 1979
EakTETING e e armet e e e w e 6 227 5305
Rorelsens KoSINAUET « e isrammpammnimmi s o s —5428 —4699
AVSKNVAINGAL e e e e s ot B iy = 124 — 101
Rorelseresultat ........................... 675 505
Finansnetlois it om e sl st s o e e — 233 - 171
Resultat efter finansiella poster ............. 442 334
Bxtraordinaraipester:. osab aatmintind il — - 25
Bokslutsdispesitionern: .. . oo seasaati - 100 - 30
Skatter s fears el et e dmtn & s Snre oo s - 222 — 129
Minoriteisandelan . s.. o v dalatle s - 12 - 2
NEROVINSEE o) o o s e e o 108 148

kommit igang tillfredsstéllande. Pa den
japanska marknaden har framforallt det
hogteknologiska sortimentet mott ett
stort kundintresse.

Saljbolaget i Iran, som uppréatthallit
verksamheten pa en lagre niva under de
senare arens svara forhallanden, kunde
under 1980 ater Oka sin forséljning och
kundservice.

Den politiska situationen i Zimbabwe
gjorde det majligt for Atlas Copco att
ateruppta forséljningen pa denna mark-
nad genom Atlas Copco Zimbabwe Ltd.

Under aret fattades beslut att bilda ett
saljbolag i Hongkong, i samarbete med
den forre agenten.

Resultat
S P Sl
1980 1979
Resultat i % av fak-
turering .......... iz 6,3
Avkastning i % pa
totalt sysselsatt
kapital vt 16,9 14,2

o S S ]
Definitioner se sid 14.

Gruppens resultat efter finansiella in-
takter och kostnader uppgick till 442
MSEK, en 6kning med 32 procent.

Resultaten fordelade sig pa de olika
kvartalen enligt féljande:

1980 1979
Forsta kvartalet 131 58
Andra kvartalet 101 107

Tredje kvartalet 81 57
Fjarde kvartalet 129 112
42

Resultatet forsta kvartalet 1979 paverka-
des negativt av leveranshinder p g a den
stranga vintern. Den svenska arbets-
marknadskonflikten varen 1980 paver-
kade resultatet for andra kvartalet.

Avkastningen pa totalt i Gruppen sys-
selsatt kapital exkl icke rantebarande ro-
relseskulder uppgick till 16,9 procent
(14,2). Denna 6kning kunde ske bl a ge-
nom ett férbattrat kapitalutnyttjande, en
Okad forséljningsvolym och ett hégre
kapacitetsutnyttjande i saval produk-
tions- som saljled.

Vinstgenereringen i de svenska till-
verkningsenheterna forbattrades jamfort
med féregaende ar. Vissa enheter visa-
de dock ej helt tillfredsstéllande resultat.

Airpower-divisionen svarade i likhet
med féregaende ar for en betydande del
av Gruppens resultat.

Resultat och avkastning
MSEK %
600 — 18

1976 1977 1978 1979 1980

1) Avkastning pa totalt sysselsatt kapital, %
(definition sid. 14)
2) Resultat efter finansiella poster, MSEK




Styrelsens redogorelse for 1980

GRUPPENS FINANSIERINGSANALYS, SAMMANDRAG

1980 1979
Internt tillforda medel . ..................... 263 170
Externt tillforda medel
Rantebarande skulider s svoaaine vis oo suias 494 70
Ovriga skUlder MM . . ot enieirn el s = h s 184 222
NYEMISSION 2. v s — 124
Summatilliordamedel. ¢ 7 T it v 941 586
Anvanda medel
Investeringar i maskiner och fastigheter . ... 231 161
Okning av omséttningstillgangar .......... 477 354
Owvriga'investeringar. &l iio o e 29 66
Summaanvandamedel.................... 137 581
Forandringar i likvida medel ................ 204 5
Séljbolagen visade med ett fatal un- Finansiering
dantag ett forbattrat resultat jJAMTOrt mMed o ———————————————————————————
1979. Det svenska forsaljningsbolaget 1980 1979
liksom bolagen i Australien, Brasilien Fi
: : sibhe? inansnetto . ... ... 233 171
Frankrike, Italien, Mexiko, Sydafrika och Sjéﬁrf;ansierings-
Vasttyskland visade sarskilt goda resul- gad, % -....... 101 75
tatokningar. Bland siljbolag pa mindre Andel éget }iskbé-
marknader med positiv resultatutveck- rande kapital, % . 352 38,6

ling marktes Schweiz, Portugal och Pe-
ru. Saljbolaget i Iran, som de senaste
tva aren visat stora forluster, kunde
1980 uppvisa en mindre vinst.

Ett fatal marknader, bland dem Stor-
britannien, Spanien och Danmark, visa-
de daremot svag utveckling.

Valutakursforandringarna i férhallande
till interna avrakningskurser paverkade
totalt Gruppens resultat positivt med
36 MSEK (-53). Hari ingar dessutom
orealiserade kursforluster pA moderbo-
lagets utiandska lan pa 2,5 MSEK.

Efter avsattningar till lagerreserver
och investeringsfonder pa totalt 60
MSEK (30) samt den av riksdagen be-
slutade obligatoriska avsattningen till till-
falligt vinstkonto pa 40 MSEK (-), kvar-
star ett resultat fore skatter pa 342
MSEK (279). Arets avsittning till skatter
uppgar till 222 MSEK (130). Den hogre
skattebelastningen beror bl a pa att den
starkt 6kade produktionen medfért dka-
de vinster som beskattas i divisionsled.
Koncernmissiga reserveringar for ej
realiserad internvinst i saljbolagens lager
har samtidigt reducerat Gruppens totala
resultat utan motsvarande skatteminsk-
ning. Efter ndmnda skatteavsittning och
minoritetens andel i resultatet kvarstar
€n nettovinst pa 108 MSEK (148).

S P e T U T SNSRI S eI

Definitioner se sid 14.

Det totala finansieringsbehovet upp-
gick under 1980 till 737 MSEK, varav
263 MSEK (170) tacktes av tillférda me-
del fran verksamheten.

Tack vare den goda vinstforbattringen
dkade sjalvfinansieringsgraden. Den
storre upplaningen under aret, framst
betingad av foretagsforvarven i USA,
ledde dock till att andelen eget riskba-
rande kapital reducerades fran 38,6 pro-
cent till 35,2 procent.

Av totalt tillférda medel, 941 MSEK
(586), anvandes 231 MSEK (161) till in-
vesteringar i anlaggningstillgangar varav
55 MSEK avsag anlaggningar i nyforvar-
vade bolag. 468 MSEK (102) anvandes
till 6kning av lager som darmed steg med
22 procent jamfort med foregaende ar,
samt 29 MSEK (235) till 6kning av kund-
och vaxelfordringar. Dessa 6kade med 2
procent jamfort med 1979 och dérmed i
avsevart langsammare takt an fakture-
ringsokningen till slutlig kund.

Den for Ionsamheten sa vasentliga
kapitalomsattningshastigheten kunde
Okas fran 1,11 1979 till 1,16 1980.

For att bl a uppna en forbéattrad valuta-

balans inom Gruppen skarptes betal-
ningsvillkoren fran de producerande bo-
lagen gentemot séljbolagen. Detta for-
anledde en utokad kortfristig upplaning i
séljibolagen samt en forbattrad likviditet i
de levererande bolagen och hos moder-
bolaget i Sverige.

De rantebarande skulderna dkade to-
talt med 494 MSEK (70), varav de kort-
fristiga med 143 MSEK (137) och de
langfristiga med 351 MSEK (-67)
Moderbolagets langfristiga lan pa 50
MCHEF éaterbetalades under aret. Moder-
bolaget och Atlas Copco Airpower N V
tog under aret upp fyra langfristiga mul-
ticurrency-lan pa sammanlagt 60 MUSD
med genomsnittliga |6ptider pa drygt
sex ar.

Rantekostnaderna efter avdrag for
ranteintakter 6kade med 59 MSEK till
230 MSEK. Detta motsvarade 3,7 pro-
cent (3,2) av omsattningen. Okningen
fororsakades av ett hogre ranteldge
samt den 6kade upplaningen under
1980.

Gruppens likvida medel 6kade med
204 MSEK (5) och uppgick vid arsskiftet
till 516 MSEK. Beviljade men ej utnyttja-
de krediter uppgick samtidigt till 567
MSEK.

TR D :
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Definitioner se sid 14.



Investeringar
e R S T B o R R s T

1980 1979
Investeringar i maski-
ner och fastigheter 231" 161
Sverige .......... 51 42
Utlandet ......... 180 119
Totalti % av faktu-
0TI [y 37 3:0

Under 1980 uppgick investeringarna i
divisionerna till 135 MSEK (81) och i
séljbolagen till 96 MSEK (80). Detta in-
nebar en 6kning av investeringstakten
jamfort med de narmast foregaende
aren.

Investeringar i divisionerna

Forvarvet av anlaggningarna i Holyoke,
USA, tillférde Airpower-divisionen nya
tillverkningsresurser for skruvkompres-
sorer. Hartill har ocksa anslutits en fabrik
fér montering av bandburna borraggre-
gat for ovanjordsbruk. Denna fabrik blir
ett komplement till MCT-divisionens till-
verkningsenhet i Bremen.

Genom forvarven av KSB:s fabrik i
Saarbriicken, Vasttyskland, och Turbo-
netics Inc, USA, tillférs Airpower-divi-
sionen produktionsresurser for gas- och
turbokompressorer.

Utbyggnad av verkstaderna i Indien
och Mexiko pabdrjades for att utoka pro-
duktionsprogrammet med stationara och
transportabla skruvkompressorer.

| Brasilien pagar en utbyggnad av
verkstaden.

Beslutade investeringar i produktions-
maskiner och utrustningar i 6vrigt lag
ungefar pd samma niva som under 1979
och omfattade huvudsakligen utbyte av
aldre maskiner mot moderna numeriskt
styrda maskiner.

Investeringar i maskiner och

fastigheter

160 —

MSEK mm Sélibolag
I Divisioner

120 =

80 —

40 —
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Styrelsens redogorelse f6r 1980

Investeringar i sdljbolagen

For det svenska saljbolaget pabodrjades i
Nacka en ny byggnad som skall inrym-
ma bolagets huvudkontor och vara klar
for inflyttning november 1981.

Bland stérre genomférda investering-
ar under aret marks nya service- och la-
gerlokaler i Franconville, Frankrike.

Det chilenska bolaget tillférdes nya
serviceresurser genom forvarv och om-
byggnad av en befintlig anlaggning.

Investeringar i sdljpbolagen omfattade i
ovrigt under aret huvudsakligen maski-
ner och inventarier.

Forskning och utveckling
A R A S S D B RS s

1980 1979
Antal anstallda i
direkt FoU-arbete 710 720
Investeringar i direkt
FoU-arbete ...... 1602145

Genom forvarvet av Turbonetics Inc i
USA tillférdes Atlas Copco resultatet av
manga ars kunskaps- och produktut-
veckling inom omradet turboteknik. Mi-
noritetsposterna i MTI och Turbonetics
Energy vantas likasa ge vasentliga kun-
skapstillskott pa energiteknikomradet.

Under 1980 presenterades en rad nya
produkter, bl a ett rekyldampat hy-
draulspett, ett nytt hydrauliskt bergborr-
ningsaggregat samt sma oljefria kolv-
kompressorer.

Atlas Copcos vattenvardsprogram ut-
vidgades. Nya metoder for sjérestaure-
ring framtogs i samverkan med Lunds
Universitet. De har fatt stor internationell
uppmarksamhet.

Kundservice ar en viktig komponent i
Atlas Copcos marknadsprofil. En intres-
sant nyutveckling inom detta omrade ar
datorprogrammet DIALOG. Genom det-
ta program kan kunderna utnyttja Atlas
Copcos langa erfarenhet av bergarbeten
under varierande forhallanden.

For kunden skraddarsydda system ef-
terfragas alltmer inom de flesta av Atlas

Tekn Dr Marcus Wallenberg, t h, delar ut
Ekonomisk Foretagslednings och Veckans
Affdrers "Guldkuggen” for framstdende tek-
nisk innovation till Erik Lavén, Atlas Copco.
Priset utdelades for utvecklingen av vattenka-
nonen CRAC 200, en helt ny metod fér son-
derdelning av stenblock.

Copcos affarslinjer. Detta innebar att
produktutveckling i 6kande omfattning
sker i direkt samverkan med kunder.

Personal
e e R e
1980 1979
Antal anstéllda ... 18786 17 883
Huvudkontor ... 231 227
Séljbolag ...... 9630 9571
Divisioner. . .... 8925 8085

Eftersom Atlas Copco sysselsatter
personal i likartade uppgifter i flera lan-
der kan jamforelser goras. Dessa visar
att personalomsattning och franvaro ar
hogre vid producerande svenska enhe-
ter an vid utlandska.

For Atlas Copco-gruppen utgjorde ut-
gifter for I6ner och andra erséttningar:

1980 1979

Styrelse och verk-
stallande ledning . 27,5 231
Ovriga anstallda .... 13515 11465
1379,0 1169,6

Uppgifter om medelantal anstéllda
samt specifikation av Iéner och perso-
nalkostnader aterfinns pa sid 17.

Aktiesparfond for anstéllda

Atlas Copco erbjod som forsta foretag i
Sverige samtliga anstallda vid Gruppens
svenska foretag ett foretagsanknutet
skattefondsparande i Atlas Copco-aktier
med vissa lanemdjligheter.




MODERBOLAGET

Resultatrakning

Moderbolagets fakturering uppgick il
441 MSEK (505) och avser forsaljning
till de marknader dar Gruppen ej repre-
senteras av egna séljbolag.

Storre leveranser skedde till bl a Ni-
geria, Saudi-arabien, Algeriet och vissa
statshandelslander.

Bolagets inkop fran dotterbolag svara-
de for 96 procent av det totala inkops-
vardet. Faktureringen avsag uteslutande
utomstaende kunder.

| posten provisioner m m fran dotter-
bolag redovisas bl a faktureringsavgifter
som moderbolaget erhallit genom att
Overta vissa av de svenska bolagens
fordringar pa Gruppens séljbolag.

| dvriga kostnader och intakter ingar
orealiserade kursforluster pa 2,5 MSEK,
avseende lan i utlandsk valuta.

Samtliga orealiserade kursforluster
fram till balansdagen ar beaktade, dels
genom att orealiserade kursforluster/
vinster I6pande ingar i redovisat resultat,
dels genom den under 1978 upplagda
kursregleringsreserven som uppgar till
43 MSEK.

Rantekostnaderna okade till 103
MSEK (85), medan & andra sidan rante-
intakterna, dels fran dotterbolag, dels pa
kassamedel, dkade till 45 MSEK (36).

K-A BELFRAGE

JAN HELLNER
AXEL IVEROTH

BO HENNING

Styrelsens redogoérelse for 1980

Utdelningar fran dotterbolag erholls
med 96 MSEK (87), varav fran svenska
bolag 12 MSEK (9).

Resultatandelar i narstaende foretag
avser bl a bolagets andel i Svenska
Lamco-Syndikatet.

Efter erhallna koncernbidrag, som
uppgick till 60 MSEK, och avséttning till
obligatorisk vinstfond med 37 MSEK (-)
redovisades en vinst fore skatt pa 124
MSEK (102). Efter skatt uppgick den re-
dovisade nettovinsten till 122 MSEK
(101).

Balansrakning

Under aret Overlats aktierna i Jarva Inc i
USA genom apportemission till det
amerikanska dotterbolaget Atlas Copco
North America Inc. | samband med Atlas
Copco-gruppens forvarv av Atlas Copco
Turbonetics Inc forvarvade Atlas Copco
AB minoritetsposter i Mechanical Tech-
nology Inc samt i Turbonetics Energy
Inc.

Moderbolaget upptog under aret tre
multicurrency-lan pa sammanlagt 43
MUSD med en genomsnittlig 16ptid av
drygt sex ar.

Under hosten 1980 genomférde mo-
derbolaget en andring av organisationen
som innebar en uppdelning i koncern-
staber och servicestaber. Den nya orga-
nisationen syftar till en renodling av mo-
derbolagets uppgifter i forhallande till de
operativa divisionerna och saljbolagen.

Nacka den 12 februari 1981

PETER WALLENBERG
Ordférande

STURE ODNER
CURT G OLSSON

Medelantalet anstallda i moderbolaget
under aret var 368 (360), samtliga i
Nacka.

Moderbolagets utgifter fér Ioner och
andra ersattningar utgjorde:

1980 1979
Styrelse och verk-

stéllande ledning

(varav tantiem 0,9

(1,1)) 3,5 3,5

Ovriga anstillda . . .. 46,6 42,2
50,1 457
Vinstdisposition

Angaende bolagets stalining och dess
verksamhet i 6vrigt hanvisas till narslut-
na balansrakning och resultatrakning. Till
bolagsstammans férfogande star:
Balanserade vinst-

medel fran fore-

gaendedar ......... sex 76280 127
Hartill kommer
arets vinst sek 122 457 952

sex 198 738 079

Styrelsen och verkstallande direkto-
ren foreslar att dessa vinstmedel dispo-
neras pa foljande sétt:
Till aktieagarna

utdelas 6,50/aktie ..
I ny rakning

balanseras ........ sex 91 121 479

sex 198 738 079

sek 107 616 600

H N SPORBORG

ERIK JOHNSSON

TOM WACHTMEISTER
Verkstallande direktor

PER-ERIK NYHOLM

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits den 17 mars 1981

BIRGER SONESSON
Auktoriserad revisor

BERTIL E OLSSON
Auktoriserad revisor



Atlas Copco Gruppen

RESULTATRAKNING

1980 1979
MSEK MSEK
Ealdurening o v o e e MY 6 226,8 5305,4
Sélda varors kostnad samt kostnader for teknisk
utveckling, forsaljning, administrationmm . ......... —-5427,6 -4 699,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 799,2 606,4
Avskrivningar (not 1)
Bygaaader: i, et it el e 24,5 23,6
Maskiner och inventarier ....................... 85,0 741
BooOWIlld st i NIl el e v i 14,8 — 1243 3,0 100,7
Rorelseresultat efter avskrivningar 6749 505,7
Finansiella intakter och kostnader
T At g ke L o g et s Bl G L M S + 56,5 + 40,5
Utdelning pa aktier och andelar ................. + 04 408
RantekKoSIRader e o L e et -287,0 -211,2
Resultatandel i narstaende féretag .. ............. - 28 - 2329 - 11 1715
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 4420 3342
Extraordindra intakter och kostnader .............. - 249
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 4420 309,3
Bokslutsdispositioner
Extra avskrivning a anlaggningstiligangar . ........ - 63 - 15,5
Variagerresemver i s (ool s hs s os sum S o s 5 s — 484 - 511
Investerngstonders sk Lusc ae cunl b Ji - 50 151
VINSHOMA: o il e e T b s o o F Wosea et 5 iates S — 40,0 -
Kursregleringsreserv .......................... - 28T
lanspraktagande av arbetsmiljé- och
investeringsfonder ........... ... ... ... + 45 + 10,6
Avskrivning mot arbetsmiljé- och
investeringsfonder .......... ... ..l - 45 - 997 - 10,6 298
Resultat fore skatter 3423 279,5
SKBUOTNOL 2) 5. oo cmii i = ot s e o s - 2221 __12_9§
120,2 149,9
Minoritetsandelar i aretsresultat .................. - 124 1,6
Nettovinst 107.8 148,3




Atlas Copco Gruppen

BALANSRAKNING

Per den 31 december

Tillgangar 1980 1979
MSEK
Omesattningstillgangar v
Kassa, bank och kortfristiga placeringar (not3) .. .. 515.6 311,5
Vaxellordnpgan: =il a t o al Suhili s e 133,4 173,6
Kupdlotdindar ol e e e e v s 1 256,4 11871
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter ... .. 47,9 24,2
Ovrigafordringar o5 o v aeRi 5 L e 180,0 211,6
Vamilagen(nota) iy oSt s n o i 2634,9 4768,2 21671 40751
Sparrkonton hos Riksbanken ..................... 5.7 59
Anlaggningstillgangar
Aktier och obligationermm(sid 18) ............. 22,6 8,2
Goodwillislr el Site e, sl iaB R L fen SR 47.8 54,2
Ovrigaiinvestenfigar . o o, v oieie 44,0 70;3
Nyanldggningar .. 2% i 0t s oo 52,4 12,8
Maskiner och inventarier (not5) ................. 245,0 203,5
Byggnadernotb)..: - xR L e R 416,2 4140
Markithot7)" ol o ey o N 150,1 978,1 146,4 909,4
Summa tillgangar 5752,0 4990,4

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder
Varelskulderater - o r o D USEEAY L e 1426 154,8
g LeveraniomssRulder o1 vl adic s oo DRt 359,8 374,9
' BankskuldBre s ldnes =0 il cnc L i 1 046,3 903,6
Skalteskulderiiii or .. oL oS S s S 109,7 73,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ....... 180,1 99,2
Ovriga:korfrishgaskulder. ... ... i ooniiin oos 320,7 2159,2 320,3 1926,2
Langfristiga skulder
Forlags- och obligationslan (not8) ................ 269,8 299,2
Intecknings- och reverslan (not8) ----------------- 827.,0 467,7
Avsatttill pensioner (HOL9) . .. .scino: oo v s sisivn s 3334 273,5
Ovriga [Angthstigaiskulder—, L 2t o it ot Do 66,4 1 496,6 447 1085,1
Summa skulder 3655,8 30113
Obeskattade reserver
Varulagerreserver(not 10) .... ... :.cvuoecnonesss 364.,6 316,2
Investeringsfonder(not 11). .....c.. ooeivevasvas Ji 8,9
Arbetsmilidfonder (not 12) .....c5. . Jeeosind d800S 15 23
Sarskilda investeringsfonder (not 13) .............. 3,3 42
VINSUONAMOLTA) - o T i vl w e s ot 40,0 -
KUrSreglenngsSIeseIV . ois . il v v s oass o 43,3 463,8 433 3749
Minoritotalitressin: ... o0l i 71,5 50,9
| Eget kapital
| Bundet eget kapital
l AktiekapHal.ot 15 . Lot L e 413,9 4139
| Heseviondar(mot 16)... v e v ot i 3128 311,2
: Ovriga bundna vinstmedel (not 17) ................ 389,0 11157 3751 1100,2
Fritt eget kapital
| Delcmdaretond .o sy oo i 38,8 38,8
! Disponibla vinstmedel (not 18) ................... 298,6 266,0
5 ATOBVIRt ... ol e S 107,8 4452 148,3 4531
| Summa eget kapital 1 560,9 15533
| Summa skulder och eget kapital 5752,0 4990,4
| ~- —_—
| Stildapaer(not19) . 0. ol Voo 469,0 402,9
| Ansvarsférbindelser (not 20)
| Diskonterade véixlar ...............ccennueieinnn. 2285 2234
; Ovriga ansvarsforbindelser . ...................... 3229 2132
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Gruppen
1980 1979

Atlas Copco AB
1980 1979

Tillfldrda medel

Internt

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
Avskrivningar

Ned- och uppskrivningar

Realisationsforlust/vinst pa salda anlaggningstillgangar . . .

Minoritetsandelar i arets resultat

Uttag fran sparrade konton

Utdelning fran moderbolaget

Utdelning till minoritetsintressen i dotterbolag

Internt tillforda medel

Externt

Forséljning av anlaggningstillgangar
Forandring av rantebarande skulder
Forandring av Ovriga skulder
Minoritetsandelar i eget kapital

Nyemission

Férandring i Gruppens sammansattning m m

Summa tilliférda medel

Anvanda medel

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar
Forvarvad goodwill

Okning av varulager

Okning av kortfristiga fordringar

Férandring i likvida medel

MSEK

309,3
+100,7
— 2310
— 1296
= a6
+ 2.6
- 869
Sebeal

170,4

+ 319
+ 70,3
+195,7
+ 29
+1241
- 89

586,4

b 0

1,0,

86,9

7,4




Atlas Copco AB

RESULTATRAKNING

1979
MSEK
Rorelseintakter
Fakdlrennge S8l 0l 0 i s el 440,9 505,2
Provisioner m m fran dotterbolag ................ 132,8 132,3
RantorfrAn dofterbolag.. . . s i ouviaiiin. o4 23,3 18,3
Rantor:till dettemelag’. . - - 2 i 00l el Tin e - 10,5 - 135
Utdelningar fran dotterbolag .................... 96,5 86,9
Ovriga kostnader och intakter ................... + 24 685,4 - 13,3 715,9
Rorelsekostnader
Sélda varors kostnad samt kostnader for teknisk
utveckling, forsaljning, administration mm ...... —505,7 —558,7
Rorelseresultat fore avskrivningar 179,7 1972
Avskrivningar (not 1)
Byggnader ;&0 o i i G i e e 22 2,2
Maskineroch ibNenIaner - v diviis e oV o naais 2.7 - 49 3,0 P
Rorelseresultat efter avskrivningar 174,8 152,0
Finansiella intakter och kostnader
Rantor frAn andra an dotterbolag ................ + 21,6 + 17,2
Utdelningar fran andra &n dotterbolag ............ + 04 + 0,3
Rantor till andra an dotterbolag .................. - 922 - 714
Resultatandel i narstaende féretag .. ............. - 28 - 730 - 11 - 55,0
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 101,8 97,0
| Extraordindrakostnader ...............c.c..cunnn = ~ D47
‘ Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 101,8 75,3
| Bokslutsdispositioner
| Koncermbiarag - . -l et s s sl A s et 60,0 + 50
MinsHond =tk s S B L Sl e - 37,3 e
Kursregleringsreserv .............c..ccuueeeunns = e ge 42 + 26,7
Resultat fore skatt 1245 102,0
; SKatt . oo i e R R e - 20 - 1,0
? Nettovinst 122,5 101,0

1




Tillgangar

Omsaéttningstillgangar
Kassa, bank och kortfristiga placeringar (not 3) ... .
Vaxelfordringar
Fordringar hos dotterbolag
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar
Varulager

Sparrkonton hos Riksbanken
Arbetsmiljofond
Sarskild investeringsfond

Anlaggningstiligangar
Aktier och andelar i dotterbolag (se sid 18)
Aktier och andelar i andra bolag (se sid 18)
Véxelfordringar
Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Andra langfristiga fordringar
Nyanlaggningar
Maskiner och inventarier (not 5)
Byggnader (not 6)
Mark (not 7)

Summa tillgangar




Atlas Copco AB

Skulder och eget kapital 1980 1979
MSEK MSEK
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag . . .. ... ...t 139,6 123.4
Leveramtorskulder i s S i sl s e 72 7.9
Skatteskuld i o R e 2,4 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter ... . ... 22,5 29,3
Ovriga'konfrishigaskulders s i e ans e, 39,5 211,2 1715 333,2
Langfristiga skulder
Forlagslan(not8) <. i L L o 3.7 71
ObligationsIaR (HOL8) . - i ih oot o ot 266,1 2921
Intecknings- och reversléan (not8) ................. 334,9 1426
Avsatttillipensioner. PRI .0 - s o 85,4 753
Avsatt till pensioner,; aviga = .. it s e b 14,7 7048 9,9 527,0
Summa skulder 916,0 860,2
Obeskattade reserver
Arbetsmiliofond (ot 12) .........coooviiiiiiiin § s 12
Sérskild investeringsfond (not 13) ................. 2,0 2,0
Vinstond (oL 1) 0 Tt o N v st it 37,3 e
Kursregleningsreserv ........ ... oo i oot o 43,3 83,8 43,3 46,5
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 556 400 aktier 2 nom 25 SEK)
({100 5 £53 el e e ii i om s il S S s e 4139 413,9
Reserviona(otl6) - . . o i i 226,3 640,2 226,3 640,2
Fritt eget kapital
Delcraderefond: o il i s iy IR il s 12,5 12,5
Disponibla vinstmedel (not 18) ................... 76,3 74,6
Avétevinst o ol i il e e R 122,5 211,3 101,0 1881
Summa eget kapital 851,5 8283
Summa skulder och eget kapital 1851,3 17350
Stallda panter (not 19)
Fastighetsinteckningar ... siic s v mssuasis 32,3 323
Foretagsinteckningars...s 3o id i 98 4 483
Ansvarsforbindelser (not 20)
Diskonterade VBXIAr o e mi Bl ciiisntiabvas 8,7 a
Borgens- och évriga ansvarsférbindelser, varav till
formén for dotterbolag 522,3 (545,4) ............ 599,2 608,2
Kapitalvédrde av pensionsatagande ................ 26,6 20,4
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Resultat- och balansrédkningarna

KOMMENTARER

Redovisningsprinciper (MSEK om ej annat anges.)
Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakningar om-
fattar alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
ager minst 50 procent, samt bolag, i vilka Gruppen pa
annat satt har ett avgorande inflytande.

Balansrakningarna har uppréttats enligt férvarvsmeto-
den, som innebar, att férvarvade bolags egna kapital vid
forvarvstidpunkten — med tillagg av efterfljande nyemis-
sioner — har eliminerats mot aktiernas bokforda varde.

Differenser mellan anskaffningsvardet for aktierna i dot-
terbolagen och det egna kapitalet vid forvarvstidpunkten
har huvudsakligen hanforts till goodwill. Koncernmassigt
Overvarde uppgar till 58,6 MSEK (62,9). Detta 6vervarde
har i balansrakningen fordelats pa féljande poster: Bygg-
nader 7,8 MSEK, maskiner och inventarier 3,0 MSEK samt
goodwill 47,8 MSEK. Posten goodwill avser i huvudsak
patent, tillverkningsréattigheter och know-how. Arets av-
skrivning pa dvervarden uppgar totalt till 15,8 MSEK. Se
not 1.

Under aret forvarvade bolag har inkluderats i Gruppens
resultatrakning med varden avseende tiden efter forvarvet.
For bildade dotterbolag har tillskjutet aktiekapital elimi-
nerats mot aktiernas bokférda varde i moderbolaget. Diffe-
renser p g a fondemissioner i dotterbolag har forts till

Gruppens bundna reserver.

Omrékning

Utlandsbolagens balansrakningar har omraknats till
svenska kronor enligt den s k monetara/icke-monetara
metoden. Fastigheter (mark och byggnader), maskiner
och inventarier, varulager samt eget kapital har raknats om
till investeringskurser. For dvriga balansposter har balans-
dagens kurs tillampats.

Resultatrakningar har omraknats till arets genomsnitts-
kurs, med undantag for avskrivningar, som omraknats till
investeringskurs.

De omrakningsdifferenser, som uppstar p g a att olika
kurser anvands, har gottgjorts arets rorelseresultat med
0,2 MSEK.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har som namnts
ovan omraknats efter balansdagens kurs. | de fall termins-
sadkring av valutor forekommit har dock terminskursen an-
vants.

For de orealiserade kursforluster som uppstod pa mo-
derbolagets langfristiga lan fore 1978 skapades i 1978 ars
bokslut en kursregleringsreserv pa 65 MSEK. | samband
med detta Overgavs periodiseringsforfarandet av orealise-
rade kursforluster pa lanens aterstaende |6ptid och inne-
varande periods forluster tillats i sin helhet belasta resulta-
tet for aret. Nar de orealiserade kursforluster som tacks av
1978 ars kursregleringsreserv realiseras, i samband med
aterbetalning av berdrda lan, kommer ndmnda reserv att
upplosas och ett motsvarande belopp att belasta resultatet
sasom extraordinar kostnad.

Definitioner

Avkastning pa totalt sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med tillagg
for rantekostnader i procent av genomshnittligt totalt kapital
med avdrag for icke rantebarande rorelseskulder.

Avkastning pa eget riskbarande kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med av-
drag for schablonberéknad skatt (50 %) och minoritetsan-
delar i procent av genomsnittligt eget kapital och obeskat-
tade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader med av-
drag for schablonberéknad skatt (50 %) och minoritesan-
delar i procent av genomsnittligt eget kapital och 50 % av
obeskattade reserver (avdrag for latent skatteskuld).

Andel eget riskbadrande kapital
Eget riskbdrande kapital enligt ovan i procent av summa
tillgangar.

Sjalvfinansieringsgrad
Internt tillférda medel i procent av investeringar i anlagg-
ningstillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Inflationseffekter

En traditionell redovisning ger en i vissa avseenden ofull-
sténdig bild av Gruppens resultat och stallning under tider
med starka prisférandringar liknande dem som fér 1980
forekommit i Sverige och i manga andra lander déar Atlas
Copco-gruppen verkar. Vissa av effekterna pd Gruppens
resultat som féljd av penningvardefoérandringar bor darfor
kommenteras.

Det forsta steget mot ett resultatmatt opaverkat av var-
deférandringar ar anvandandet av s k kalkylméssiga av-
skrivningar pa maskiner och anlaggningar. Detta innebar
att avskrivningarna i stallet for pa historiska anskaffnings-
kostnader baseras pa uppskattade ateranskaffningskost-
nader. Totalt for Atlas Copco-gruppen uppgar dessa kal-
kylmassiga avskrivningar fér 1980 till 173 MSEK (133),
vilket skall jamféras med gjorda bokféringsmassiga av-
skrivningar pa 110 MSEK (98).

| Gruppens rérelseresultat ingar prisstegringsvinster
med ca 100 MSEK (ca 75 MSEK) pé lager som fanns vid
rakenskapsarets borjan och som sedan successivt under
aret avyttrats. Dessa realiserade vinster ar en effekt av
generella eller branschspecifika prishdjningar som skett
under aret och som salunda méjliggjort att inneliggande
lager kunnat saljas till hdgre priser.

En annan effekt av inflationen ar de kopkraftsférandring-
ar som uppstar pa s k monetara tiligangar och skulder. Vid
stigande priser tar betalningen av foretagets skulder i an-
sprak allt mindre kopkraft, medan t ex kassa- och kund-
fordringar sjunker i varde. Atlas Copco-gruppens skulder
(kort- och langfristiga) har under 1980 genomsnittligt
Overstigit de monetara tillgangarna med ca 1,4 miljarder
SEK. Med hansyn tagen till varje Atlas Copco-bolags mo-
netara nettoskuld och resp lands inflation ger denna totala
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monetara nettoskuld under 1980 en inflationsvinst for
Atlas Copco-gruppen pa ca 150 MSEK. Detta belopp ingar
saledes inte i det i balans- och resultatrakningarna redovi-
sade resultatet.

Vid berakningen har det brasilianska dotterbolagets
monetara kapital exkluderats, da inflationseffekten redan
belastat resultatet i enlighet med géllande lag i Brasilien.

1. Avskrivningar
Ordinarie avskrivningar har i allmanhet gjorts med hogsta
tilldtna belopp enligt skattelagstiftningen i respektive land.
De Overensstammer vdl med det planmassiga avskriv-
ningsbehovet baserat pa foljande avskrivningssatser: Ma-
skiner och inventarier 7-10 %, fordon 20 % samt byggna-
der 2-4 %.

Avskrivning pa koncernmassigt dvervarde uppgar till
15,8 MSEK och avser foljande tillgangar:

Gruppen
1980 1979
Maskiner och inventarier ............ 0,6 1,0
Byggnador:. oo vasis il vn 0,4 04
Gooowills: - s by N R 14,8 3,0
15,8 44

De kalkylmassiga avskrivningarna, vilka ar baserade pa
anlaggningarnas ateranskaffningsvarden, uppgick for
Gruppen till 173 MSEK (133) och dverstiger saledes de
ordinarie avskrivningarna med 63 MSEK (35).

Extra avskrivningar som redovisas bland bokslutsdispo-
sitioner hanfor sig till dotterbolag i lander dér accelererade
avskrivningar pa nyinvesteringar far tillampas.

Forutom ordinarie avskrivningar har avskrivningar skett
med utnyttjande av foljande fonder

Gruppen
1980 1979
Investeringsfonder (senot 11) ......... 2,8 8,6
Arbetsmilj6fonder (senot 12) .......... 0,8 2,0
Sérskilda investeringsfonder (se not 13). 0,9 =
45 10,6

2. Skatter

Atlas Copco-gruppens nettoresultat har framkommit efter
avdrag av darpa belopande skatter inklusive kupongskatter
pa i utlandet intjanade vinster, som har utdelats till respek-
tive moderbolag.

3. Kassa, bank och kortfristiga placeringar

Gruppen Moderbolaget

1980 1979 1980 1979

Likvida medel . ........ 4369 3115 2287 1055
Ovriga kortfristiga

PRCOHNGAr:. ...\ e 78,7 - 440 -

5156 3115 . 2727 1065

4. Varulager

Lagren har varderats till det lagsta av anskaffnings- och
ateranskaffningsvardet, i regel enligt principen "'First in —
First out”, reducerat med nedskrivning for inkurans.

Det huvudsakliga varufiédet inom Gruppen sker fran di-
visionerna till Gruppens séljbolag, som i sin tur séljer till
slutlig kund. Den vid internleveranser uppkomna intern-
vinsten har eliminerats i koncernbokslutet. Prissattningen
mellan bolagen baseras i princip pa jamférbara marknads-
priser.

Gruppens varulager fordelas enligt féljande:

1980 1979
RAmaterial .25 0 v el e 118,2 82,6
Produlderiarbete ... .. i i 288,4 235.7
Halviabtikat - ..o b et - e s 5544 432,9
Fardigvaror.. ..o 0 e s 16739 14159
26349 21671
5. Maskiner och inventarier
Gruppen Moderbolaget
1980 1979 1980 1979
Anskaffningsvarde .. ... 920.1..7948 393 37,9
Ackumulerade
avskrivningar .......... 6751 5913 343 31,9
Bokfortvarde .......... 2450 2035 5,0 6,0
6. Byggnader Gruppen Moderbolaget
1980 1979 1980 1979
Anskaffningsvarde .. ... 675,0 6493 79,0 78,7
Uppskrivning .......... 10,0 10,0 - -
Ackumulerade
avskrivningar .......... 2688 2453 425 40,4
BoigoRvarde ... i 4162 4140 36,5 38,3
Taxeringsvarde .......... 63,5 63,5

| Gruppens varde ingar uppskrivning med 10 MSEK i
samband med fondemission i dotterbolag. Avskrivning pa
detta varde har paborjats 1980.

7. Mark
Gruppen Moderbolaget
1980 1979 1980 1979
Anskaffningsvarde .. ... 11541 1114 270 271
Uppskrivningar . ....... 350 350 200 20,0
Bokfortvarde .......... 150,1 146,4 47,0 47 1
Taxeringsvarde . ....... 50,7 50,7

Uppskrjvning med 20 MSEK skedde i samband med 1973
ars emission i moderbolaget. | Gruppens virde ingar aven

uppskrivning med 15 MSEK i samband med fondemission
i dotterbolag.
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8. Langfristiga 1&n

Férlagslan

Moderbolaget
1967 ars 7 1/2 % lan a 35 MSEK,
amorteras 1968—1982
1981 ars amortering har fullgjorts under 1980 . . .

Moderbolagets och Gruppens forlagslan enligt
balansrakningarna

1980 ars rantekostnader for forlagslan var 0,5 MSEK.

1980

Obligationslan
Moderbolaget
1963 ars 4 3/4 % lan & 15 MSEK,
amoferas 19641983 .. olii i Lol L. 32
1970 ars 9 1/2 % lan a 20 MUSD,
arioderasOTI—1985 . i . L Ua e e 35,7
1976 ars 7 3/4 % lan a 80 MCHF,
amorteras 1981—1991 ...................... 1547
1978 ars 10 1/4 % lan @ 100 MSEK,
amorteras 1979—1993 ...................... 86,6
Avgar 1981 ars amorteringar ................ — 141
Moderbolagets och Gruppens obligationsian enligt
balansrakningama .. . o iliolls s s e e s 266,1

1980 ars rantekostnader for obligationslan var 28,8 MSEK.

Intecknings- och reverslan
Moderbolaget

1978 ars multicurrency-lan a20 MUSD ... . .. .. 87,4
1979/ars AN 1O MUSD .. ... i, 43,7
1979 ars multicurrency-lan a8 0,7 MUSD ....... 3,0
1980 ars multicurrency-lan a20 MUSD .. .. .. .. 87,4
1980 ars multicurrency-lana 10 MUSD ........ 43,7
1980 ars multicurrency-lan &8 13,4 MUSD .. .. .. 58,6
ARl R e L I e 11,4
Ovriga intecknings- och reverslan ............ 1.7
Avgar 1981 ars amorteringar . ................ -20
Moderbolagets intecknings- och reverslan enligt
balansrédkningen............................ 3349

1980 ars rantekostnader for moderbolagets intecknings-
och reverslan var 36,9 MSEK.

Dotterbolagen

AUAS ICOPCO MCET ..l iiiivn . o omis s iuie horaiaian's 62,2
AHas COPCOTAIPOWET: i 4« #a it latste s S0 ot 116,6
AHAS COPEOTOOIS .« . cicnvvniic vsinie s bisis o6 s a7 333
Beremass sivrh caersiaas s i i e 34,0
MonSun=TiSOn s o rt i B s o il e sl s 182
Ovrigabolag . ....... e e B AR 306,7
Avgar 1981 arsamorteringar ................. —73,9
Gruppens intecknings- och reverslan enligt
balansrakningent ol e b L st S 827,0

9. Avsatt till pensioner

Avser i huvudsak svenska bolag och motsvarar forsak-
ringstekniskt utradknade belopp for pensionsataganden en-
ligt avtalsenlig tilldaggsplan utéver den statliga allménna till-
laggspensioneringen. )

10. Vvarulagerreserver

Avsattning till dessa reserver forekommer huvudsakligen i
Gruppens skandinaviska bolag. Den svenska lagstiftning-
en medger nedskrivning med maximalt 60 % av lagervar-

det efter generellt inkuransavdrag. Gruppen
Varulagerreserver 1979-12-31 .. .............. 316,2
Avséttning till varulagerreserver . .............. 60,0
Uppldsning av varulagerreserver .............. =B
Varulagerreserver 1980-12-31................ 364,6

Outnyttjat utrymme for avséttning till lagerreserver upp-
gér for de svenska bolagen till 140 MSEK.

11. Investeringsfonder

Svenska aktiebolag har méjlighet att avsatta 50 procent av
vinst fore avsattningar och skatter till investeringsfonder.
Sadana avséttningar forutsatter inbetalning med 50 pro-
cent av avsattningsbeloppet till ett rantelost konto hos
Sveriges Riksbank.

Efter sarskilt tillstand av statlig myndighet kan investe-
ringsfond utnyttjas for direkt nedskrivning av anldggningar.
Under 1980 har Atlas Copco Tools, Berema och Monsun-
Tison utnyttjat medel ur fonden med sammanlagt 2,8
MSEK.

12. Arbetsmiljipfonder
| enlighet med en tillfallig lag under 1974 alades svenska
bolag att satta av 20 procent av vinst fére avsattningar och
skatter till en arbetsmiljofond. Beloppet som var avdrags-
gillt vid beskattning sattes i sin helhet in pa ranteldst konto
i Sveriges Riksbank. Under 1980 har Atlas Copco MCT
AB och Atlas Copco Tools AB utnyttjat medel ur fonden
med sammanlagt 0,8 MSEK.

Fran och med 1980 kan aterstaende fondmedel lyftas
utan tillstdind men skall d& upptas till beskattning.

13. Sérskilda investeringsfonder
UtOver avsattning till 1974 ars arbetsmiljéfond alades
svenska foretag att satta av 15 procent av vinst fore av-
sattningar och skatter till en sarskild investeringsfond. He-
la beloppet betalades in pa ranteldst konto i Sveriges
Riksbank. Under 1980 har Atlas Copco MCT AB utnyttjat
0,9 MSEK ur fonden.

Samma regler som fr o m 1980 géller for arbetsmiljofon-
der galler aven for sarskilda investeringsfonder.

14. Vinstfond

Svenska bolag som for 1980 redovisar en vinst, fore av-
sattning till investeringsfond och skatter, éverstigande 1,0
MSEK ar skyldig att avsatta 25 procent av denna vinst till
en sarskild s k vinstfond. Hela beloppet skall inséttas pa
ett ranteldst vinstkonto i Sveriges Riksbank. Atlas Copco
AB och Berema AB:s dotterbolag Toolex Alpha AB har
avsatt till vinstfond 37,3 MSEK resp 2,7 MSEK.
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15. Aktiekapital

Emissioner 1965—1980

Aktiekapitalet har sedan 1965 Gkats genom fond- och ny-
emissioner enligt féljande:

Okningav  Inbetalt
aktiekapi- belopp
tal
1965 Fondemission 1:4.......... 19,1 e
Nyemission  1:4 60 SEK . 19,1 46,0
1971 Fondemission 1:10 ........ 13.5 =
Nyemission  1:10 100 SEK 115 46,0
1973 Fondemission 1:2.......... 69,0 =
1974 Nyemission  1:4 25 SEK . 511 57T
1976 Nyemission 1:5 80 SEK’. 51,7 103,5
1979 Fondemission 1:6.......... 5 =
Nyemission 1:6 "BU SEK - 51,7 1241
16. Reservfonder
Gruppen  Moderbolaget
Reservfonder 1979-12-31 .... 3112 226,3
Overfért fran disponibla
vinstmedel il o i ie s, 1,6 -
Reservfonder 1980-12-31 .... 3128 226,3
17. Ovriga bundna vinstmedel
Gruppen  Moderbolaget
Ovriga bundna vinstmedel
19791231 .. 7.~ . i 375,14 =
Overfért fran disponibla
vinstmedel .. /ool T 7.3 i
Omklassificeringar m m netto 6,6 =
Ovriga bundna vinstmedel
1980=12-31 ey oo e 389,0 =

Dessa reserver bestar huvudsakligen av vinstmedel, som
Overforts till dotterbolagens aktiekapital.

18. Disponibla vinstmedel

Gruppen  Moderbolaget

Disponibla vinstmedel

1979-12:31 o oLl e 266,0 74,6
1979 ars nettovinst . ......... 148,3 101,0
Utdelning till aktieagare . ..... -101,4 -99,3
Overfort till reservfonder .. ... - 16 e
Overfért till dvriga bundna

vinstmadel:: 0o oo g - 73 fn
Omklassificeringar mmnetto . — 5,4 =
Disponibla vinstmedel

VOB0=12:3 oot 298,6 76,3

Vid bedomning av Atlas Copco-gruppens disponibla
vinstmedel och arsresultat bor beaktas, att en betydande
del intjanats i utlandska bolag, fér vilka vinstoverforing till
moderbolaget i vissa fall ar forbunden med skatter eller
underkastad restriktioner.

—

19. Stallda panter

Gruppen Moderbolaget

1980 1979 1980 1979

Fastighetsinteckningar .. 269,6 2653 32,3 32,3
Foretagsinteckningar ... 1799 1113 984 48,3
Andra stallda panter . ... 19,5 26,3 — -
469,0 4029 1307 80,6

20. Ansvarsforbindelser

Utéver redovisade ansvarsforbindelser deltar Atlas Copco
AB som bolagsman i The Swedish Lamco Syndicate,
Granges AB & Co i av Syndikatet utstéllda garantier pa
19,8 MUSD. Atlas Copco AB:s andel harav &r enligt han-
delsbolagsavtalet 4,8 MUSD.

21. Personaluppgifter Atlas Copco-gruppen
Medelantal anstallda*)

1980 1979

Sverige

Huvudkontor 231 227

Divisioner 4 864 4 556

Saljbolag 818 5913 800 5583
Utlandet

Divisioner 4 061 3529

Saljbolag 8812 12873 8 771 12 300
Totalt 18 786 17 883

*) Medelantal anstallda i Sverige har beraknats enligt de principer
som tillampas vid rapporteringen av arbetsgivaruppgifter till
Riksforsakringsverket (RFV).

Loner och 6vriga personalkostnader

1980 1979
MSEK MSEK
Sverige
Huvudkontor 66,5 59,2
Divisioner 525,9 4492
Siljbolag 104,4 696,8 91,8 594 2
Utlandet
Divisioner 450,5 356,7
Siljbolag 7579 1208,4 652,9 1009,6
Totalt 1 905,2 1 603,8

Specificerad sammanstalining 6ver medelantal anstillda och
utbetalda I6ner och andra ersattningar upprattad enligt be-
stammelserna i svensk aktiebolagslag ingar i den till Pa-
tent- och Registreringsverket insdnda arsredovisningen
och kan kostnadsfritt erhallas frdn huvudkontoret i Nacka.

17



Atlas Copco AB

AKTIER OCH ANDELAR

Per den 31 december 1980

Inne- Nominellt  Bokf. Inne-  Nominellt  Bokf.
Antal hav varde vérde Antal  hav varde varde
aktier % lok.valuta MSEK aktier % lok.valuta MSEK
Divisioner
Atlas Copco MCT AB 300000 100 100 30,0 Atlas Copco Gade-
Atlas Copco Tools AB 100 000 100 100 10,0 lius KK, Tokyo 150000 60 1000 7,0
Berema AB 20000 100 1000 39,2 Atlas Copco (HK) Ltd.,
Monsun-Tison AB 140000 100 100, gom  Poeging 000, O L ]
Atlas Copco _ Ovriga dotterbolag
Airpower N.V._, Belgien 119000 99 1 1250 Atlas Copco ABEM AB 15000 100 100 15
Séljbolag Terratest AB 40000 100 100 -
Atlas Copco Svenska Atlas Copco
Forsaljnings AB 200 000 100 100 20,0 Andina S.A., Bolivia 18713 502 1 000 3,7
Atlas Copco Copco Nueva -
Belgium S.A. 99998 100 1000 10,0 Montana S.A., Spanien 29999 50 1000 =
Atlas Copco (Cyprus) Ltd. 99998 100 1 0,7 Terratest S.A., Spanien 75000 100 800 -
Atlas Copco A/S, Atlas Copco UK
Kopenhamn 12000 100 1 000 6,9 Holdings Ltd. 3623664 100 1 32,6
Atlas Copco France S.A. 79960 100 500 352 Atlas Copco '
Atlas Copco Nederland b.v. 10000 100 1000 130  Industrial S.A., Spanien 9500y B AGR0 F
Atlas Copco ltalia S.p.A. 539998 100 10000 282 g‘;‘,’x’;ZCERAC SA., VLIS ek s o d
Atlas Copco A/S, Oslo 3998 100 10 000 16,6 AB Sicklahus 2000 100 100 0'2
Atlas Copco (Schweiz) A.G. 7975 100 1000 122 Atlas Copco Data AB 125 252 100 i
1 2
Atlas Copco S.A.E., Madrid 197 000  992) 500 3,7 10 vilande bolag _ = ) 03
Atlas Copco e
Deutschland G.m.b.H. 9 95 1) 40,5 588,4
Atlas Copco Ges.m.b.H.,
men . i 29990 100 1000 50 Andra bolag
as Copco No :
America Inc., Wayne, N. J. 3675 502 1) 772 Atlas Copco Finans AB 24000 40 100 2,2
Atlas Copco Mechanical Technology Inc 140 000 5 1 98
(Philippines) Inc. 121995 100 100 30  Turbonetics Energy Inc. 200 20 Ly
Atlas Copco Brasil Ltda. 1 249 999 832 100 1) 20,0 ghﬁdsvg-d'sh Lamco - an:él?ss
Atlas Copco oo o ot
Venezuela S.A. 3599 60 1000 35  Granges AB& Co. WA - ax i
Atlas Copco ’éhe égbre]r,lan Amlenc(::an-
> wedish Minerals Co.,
iﬁ::'acnoapiAE.cuatoriana 5498 100 100 e preferensaktier serie A 27225 100 15
SA., Quito 2 3000 60 1000 06  LECRCoRgl ek 100 2 R0
Atlas Copco Iran AB, Svensk Interkontinen-
Nacka 000 W 1 ealid tal Lufttrafik AB (SILA) 16920 2 100 07
/S\tlas:?pcg Hellas A.E.,Aten 6400 972 10 000 = AB Stadsfastigheter 6 0 1 000 s
oc. Atlas Copco AB SUKAB 40 0 100 e
% Torugal Loa, 4, A9 ) ¥ Cockerill-Ougree-Pro-
Atlas Copco Maroc SA. 940 50 1500 - vidence et Espérance-
Atlas (_)opco Ticaret ve Longdoz, Liege 1420 0 1 0,2
Sanayi T.A.S., IsFanbuI 1130 100 500 = ADELA Investment
Atlas Copco (India) Ltd. 964 000 40 10 = Co. S.A., Luxemburg 3640 0 100 i
Atlas Copco SIFIDA Investment
Argentina S.A.C.I. 1500 000 000 100 1 1,0 Co. S.A., Luxemburg 25 1 5 000 0,6
Atlas Copco Casa de Suecia S.A.,
Chilena S.A.C. 9154 100 1000 - Madrid 90 0 5 000 0,1
Atlas Copco Employment Conditions
Colombiana Ltda. 190 100 100 - Abroad Ltd. 100 2 1 =
Terratest S.A. de Servi- Néringslivets
cios, Buenos Aires 22800 100 10 = Utbildnings AB 170 8 1 000 0,2
Craelius Terratest Bilspedition AB 8 000 1 100 1,0
Peruana S.A. 528 100 10000 - Tekniska Rontgen-
Atlas Copco Kenya Ltd. 14999 100 100 - centralen AB 24 0 500 =
Atlas Copco (South- 25
East Asia) Pte. Ltd., e ’
Singapore 1500002 100 03 18 1) Utan parivirde

2) Resterande del innehas av andra foretag inom Gruppen




Atlas Copco AB

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen, rakenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for ar 1980. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed.
Rakenskaperna har genom stickprov
granskats av Bohlins Revisionsbyré AB.

Moderbolaget

Arsredovisningen ar uppgjord enligt ak-
tiebolagslagen.

Vi tillstyrker,

att resultatrakningen och balansrakning-
en faststélles,

att vinsten disponeras i enlighet med for-
slaget i forvaltningsberattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstallan-
de direktoren beviljas ansvarsfrihet
for ar 1980.

Koncernen
Koncernredovisningen ar uppgjord enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att koncernresultatrak-
ningen och koncernbalansrakningen
faststalles.

Stockholm den 17 mars 1981.

BIRGER SONESSON
Auktoriserad revisor

BERTIL E OLSSON
Auktoriserad revisor
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Utdelningspolitik

Utdelningen per aktie for verksamhets&ren 1974-79 har 6kat
med i genomsnitt 8,4 % per ar. For de senaste 10 aren blir
motsvarande Okning 13,1 %. Den genomsnittliga penningvar-
deférsamringen har uppgatt till 9,7 % resp 8,5 %.

Styrelsens avsikt ar att aktiedgarna skall erhalla en rimlig
andel i Atlas Copco-gruppens resultatforbattring. Stravan ar
hérvid att aven framledes tacka storre delen av den ldmnade
utdeiningen med utdelningsintakter fran de utlandska dotter-
bolagen.

Data per aktie

1976 1977 1978 1979 1980
Resulattfetanes 20 08 e 11,98 939 9,67 999 1260
Utdelning:s a0 i, sl 496 496 579 6,00 6,502
Hogsta borskurs ... ......... el 1290 7 a8 85
Lagsta borskurs ............ 111 74 88 68 60
Genomsnittlig borskurs . . .. . . 135 101 100 78 70
Direktavkastning?) .......... 3.7 49 58 7,7 9.3

P/E-tal under &ret?) ......... 11,3 10,7 104 7.8 .., 56

For jamférbarhet mellan dren har justering for emissioner gjorts.

) Resultat efter finansiella intdkter och kostnader belastat med en
schablonmassig skatt pa 50 % samt utslaget pa antalet aktier.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) Utdelning i % av verksamhetsdrets genomsnittliga bérskurs.

4) Price/Earning. Verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation
till resultatet per aktie enligt not 1.

Vilka ager Atlas Copco?
De storsta aktieagarna

Atlas Copcos aktiekapital pa 413,9 MSEK ar fordelat pa
16 556 400 aktier, var och en pa nominellt 25 SEK. Samt-
liga aktier ar fria och representeras av vardera en rost.

Borskursens utveckling

SEK
180 —

160 —
140—

120—

100—

8=

60— |

£ L ]
1976 1977 1978 1979 1980

ks (SR i

Antalet aktiedgare uppgick 1980 till ca 43 000. De storsta
aktiedgarna, enligt VPC augusti 1980, redovisas i nedan-

stadende tabell: Antal:. % av antal
aktier aktier
1 Forvaltnings AB Providentia ......... 2112 257 12,76
2 Svenska Personal-Pensionskassan . . 879 895 531
SHABINVeSIoE . Lttt e o 800 000 4,83
4 Allm. Pensionsf. Fjarde Fondstyrelsen 778 234 4,70
5 Livférsakrings AB Skandia .......... 571 963 3,45
6 Trygg Omsesidig Livférsakring . ... .. 375 000 2,26
7 Forsakrings AB Skandia ............ 255 857 1,55
8 Skandinaviska Bankens
Pensionsstiftelse .................. 250 000 1.5
9 Folksam Omsesidig Sakforsékring . . . 221 000 1,33
10 ABindustrivarden ..., ... 7. .0 207 000 1,25

Aktieagarstruktur
Ytan representerar totala antalet aktier. Varje sektor visar
olika stora aktieagares andel av bolagets aktiekapital.

21,7 %

10,6 %

8,1 %

8,6 %

Aktierna i Atlas Copco AB noteras forutom pa Stockholms
fondbdrs dven pa borserna i Frankfurt am Main, Disseldorf
och Hamburg.

Resultat och utdelning per aktie

SEK
15

= Resultat
N Utdelning

1976 1977 1978 1979 1980

') Affarsvarldens generalindex
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VD om 1980

ETT MARKESAR

Det &r med stor gladje jag konstarerar att vara prognoser och
planer fér 1980 héll ganska val. Tack vare stora anstrangning-
ar inom hela Gruppen och lyckade satsningar i séljledet upp-
nadde vit o m en nagot hogre fakturering &n vantat under
andra halvaret, trots att varldskonjunkturen, som forutsett,
samtidigt forsvagades.

Forvisso kdnner vi ocksa av den forsamrade konjunkturen
inom vissa omraden, men vi har hittills lyckats kompensera
oss genom dkningar pa andra. Genom var geografiska sprid-
ning och tekniska bredd betjanar vi s4 manga olika industri-
branscher att vi har goda utsikter klara denna balansgéng.
Foretagsforvarv, omstrukturering av produktionen och mark-
nadsinvesteringar har ytterligare bidragit till att ge oss en vid-
gad bas att arbeta fran.

Fortroende for foretaget

Det kdnns ocks4 tillfredsstallande att i denna situation kunna
notera det uttryck for fortroende for foretaget, som de anstall-
das stora uppslutning kring Atlas Copcos aktiesparprogram
utgor. En spridning av aktiedgandet pa ett sadant satt ger
méanga levande beréringspunkter mellan foretaget och dess
personal, nagot som foretagsledningen varmt véalkomnar. Re-
dan nu ar Atlas Copco-aktien spridd pa 43 000 aktieagare,

d v s mer 4n dubbelt s2 manga som totala antalet anstallda i
koncernen. Lagger man hartill dem som &r indirekta agare
genom att ha intressen i forvaltningsbolag, forsakringsbolag
och fonder, t ex AP-fonden, ar antalet personer med &garin-
tresse i Atlas Copco mangfaldigt storre.

Utvecklingsskede med intressanta mojligheter

Vi befinner oss som foretag i ett utvecklingsskede samtidigt
som vérlden omkring oss brottas med svara ekonomiska och
politiska problem. Under vissa forutsattningar kan emellertid
denna situation erbjuda Atlas Copco mycket intressanta moj-
ligheter under de narmaste aren.

Energiproblemen forblir en oviss och aterhallande faktor de
narmaste aren. Det innebar emellertid ocksa att stora an-
strangningar kommer att goras for att utveckla alternativa
energikéllor och nya metoder att spara energi. | detta arbete
har Atlas Copco méjligheter deltaga med teknik och produk-
ter.

Det sodra halvklotet och Ostasien befinner sig redan i en
snabb utveckling, som torde fortsatta under hela 80-talet for-
utsatt att den politiska balansen mellan maktblocken ej ater
forsamras.

Svenska féretags situation

Atlas Copco och manga andra svenska foretag ar idag bered-
da att deltaga i denna utveckling i konkurrens med andra
lander och féretag. Projekten blir emellertid ofta gigantiska
och internationella konsortier taviar om kontrakten. Finan-
siering och risktagande kan dé i vissa fall bli sa omfattande att
Sverige-baserade foretag har svart konkurrera.

Aven om man under senare tid har mérkt en storre forstael-
se fran manga politikers sida for industrins problem, sa har vi
annd inte samma villkor som vissa industrilinder erbjuder si-
na foretag. Dessutom ar svenska féretag handikappade av att
I6nsamheten ofta &r lagre 4n vara utldndska konkurrenters.

For att kunna ta risker fordras god I6nsamhet. Vi har forut
angivit att minimum for en god lénsamhet kan definieras som
en avkastning pa sysselsatt kapital som med 5 procent over-
stiger inflationsfaktorn. For Sveriges del skulle det innebara
ett krav pa 18-19 procents avkastning for 1980. Endast ett

fatal svenska industriforetag nadde det malet. Atlas Copco
lyckades genom en hogre effektivitet na 16,9 procent. Aven
om denna siffra ar hog for svenska forhallanden innebar den
inga "’évervinster’ — ett ord som snarast borde forsvinna ur
den svenska debatten.

Utlandsverksamhet — risker och mojligheter

Tyvarr ar det ju fortfarande sa att onddiga handelshinder ska-
pas for svenska foretag. Sodra Afrika och Latinamerika tilldra-
ger sig for narvarande stort intresse. Det vore 6nskvart med
en mer nyanserad bild av de verkliga férhallandena och dar-
med ocksa Okad forstaelse for de internationellt verksamma
foretagens villkor. Ytterst fa skulle sékert fortsatta skada
svensk industris anstrangningar om de forstod konsekven-
serna av sitt handlande.

Det svenska bistandet till vissa utvecklingslander ar mycket
omfattande. Samarbetet med exportindustrin har 6kat men
skulle kunna bli an battre. Svenska foretags bestdende sam-
arbete med u-landerna ar den basta garantin for utveckling.
Stod &t sadant risktagande ar en rationell form av u-hjalp.

Utsikter infor 1981

| konjunkturavseende kan 1981 véntas bli ett besvarligt &r.
Trots detta bedémer jag mdjligheterna fér Atlas Copco som
goda. Vara anstrangningar under 1981 kommer bl a att inrik-
tas pa offensiva satsningar dar sa ar mojligt, med en hég
beredskap for minskad fart dar sa ar nddvandigt. Fortsatt an-
passning av organisation och resurser till nya férutsattningar
pa marknaden kommer att krdvas. Med sadana insatser, och
med den vidgade bas som etablerats under 1980, hoppas vi
kunna kompensera konjunkturddmpningen och fortséatta den
positiva utvecklingen.

S e
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Det hydrauliska bergborraggregatet Boomer
H170 introducerades pa marknaden under
1980. P4 ovre bilden anvands riggen vid
kraftverksbygget i Skollenborg, Norge, for att
med hjélp av tre hydrauliska borrmaskiner
borra orter pa 5,5 meters diameter.

For att sénka kostnaderna och samtidigt 6ka
produktiviteten vid demoleringsarbeten — allt
frdn asfalt- eller betongbrytning till littare

stenspréckning i stenbrott och gruvor — har
Atlas Copco under 1980 introducerat TEX
300HM, ett hydrauliskt, rekylddmpat super-
spett (nedre bilden t v).

Boltec, nedre bilden t h, &r ett arbetsmiljé-
vanligt bergbultningsaggregat, med vilket
operatoren kan fiarrmandvrera alla arbets-
operationer utan risk att traffas av nedfallande
sten.




Atlas Copco MCT

HYDRAULIKEN OKAR SNABBT

Forséljning: 2 186 MSEK
till slutlig kund

Avkastning: 15 %

pa totalt sysselsatt kapital

Atlas Copco MCT (Mining and Construction Technique) utvecklar, tillver-
kar och marknadsfér via fem sektorer pneumatisk och hydraulisk bergborr-
utrustning, lastmaskiner, vinschar, fullortsborrningsaggregat, larvbands-
burna borraggregat, tunneldrivningsriggar, tryckluftspett, pumpar m m.
MCT marknadsfor Sandvik Coromant borrstal 6ver hela varlden. For-
séljningen till slutlig kund sker huvudsakligen genom Atlas Copco-grup-

pens séljbolag.

MCT har sitt huvudkontor i Nacka. MCT-produkter tillverkas vid fabriker
i bl a Sverige, Brasilien, Indien, Kanada, Storbritannien, Sydafrika, USA

och Vasttyskland.

N T S e A R S R W B e S NS

Jan Holdo, verkstallande direktér,
Atlas Copco MCT AB
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‘ Jan Holdo

verkstallande direktor

Tord Berggren

marknadsforing

Bo Lemcke

teknik

Stig Wahlberg

ekonomi

| Olaf Meyer

sektor Ovanjord

Lars Lindberg

sektor Entreprenadverktyg

[ och sektor Borrstal

;' Gosta Fernstrom

l sektor Underjord

] Lars-Olof Calmered
sektor Borrmaskin

Forsaljning

aktureringen av MCT-divisionens pro-

dukter fran Atlas Copcos séljbolag till
kund uppgick under verksamhetsaret
1980 till 2 186 MSEK (1 884), en 6kning
med 16 procent. Volymdkningen utgjor-
de 7 procent. Orderingangen fran kund
uppgick till 2 296 MSEK (1 922), en Ok-
ning med 19 procent och i volym med
10 procent.

Resultat

Avkastningen pa Atlas Copco MCT:s to-
tala kapital exkl icke rantebarande rorel-
seskulder uppgick till 15 procent (14),
varvid divisionens andel i Atlas Copco-
gruppens séljbolag inraknats.

Forbattringen aterfanns framst i salj-
bolagen, men dven den Gkade volymen
och ett hogre kapacitetsutnyttjande i
verkstaderna bidrog till forbattringen.
Okningen kunde nds trots Okad kapital-
bindning i bade tillverkningsled och salj-
bolag.

Resultatet efter finansiella intékter och
kostnader exkl andel i Atlas Copco-
gruppens sdljbolag uppgick till 58,3
MSEK (83,0).

Investeringar

Investeringar i mark och byggnader in-
om divisionen uppgick under 1980 till
4.4 MSEK (7,4) och i maskiner och in-
ventarier till 13,9 MSEK (21,1). Av in-
vesteringarna i Sverige har 1,3 MSEK
(0,8) finansierats ur milj6- och sarskilda
investeringsfonder.

Marknadsutveckling
Prisdkningen for manga bas- och adel-
metaller kulminerade férmodligen under
1980. Det Ionsamhetstillskott som
manga gruvforetag fick under 1979 re-
sulterade i en fortsatt god efterfragan pa
produktionsborrningsutrustning, lastma-
skiner samt borrstal.
Anlaggningskonjunkturen utvecklades

daremot ojamnt och framfér allt var and-
ra halvaret svagare.

MCT 6kade under 1980 forsaljningen i
volym for sina produkter pé flertalet
marknader. Man befaste sin traditionellt
starka position inom bergborrningsom-
radet bl a genom den 6kande efterfra-
gan pa hydrauliskt drivna maskiner. For-
saljningsokningen var storst i Sverige,
Italien, Kanada, Mexiko, Peru, Australien
och Indien. | Norge och Sydafrika lyc-
kades divisionen halla sin starka stall-
ning fran 1979.

Priskonkurrensen var hard pé flertalet
marknader.

Sektor Ovanjord

Bland intressanta leveranser under det
gangna verksamhetsaret noterades att
Rotamec brunnsborrningsutrustningar
levererades till Indien for SIDA:s rak-
ning. Rotamec produktionsborrningsut-
rustningar bestalldes av flera av Austra-
liens kolgruvor.

Efterfragan pa den typ av borraggre-
gat som anvands for stenbrott, dag-
brottsgruvor och vagbyggen var sa be-
tydande att vissa leveranssvarigheter
uppstod i Bremen-verken. Under 1981
startas tillverkning av sadan utrustning
aven i Atlas Copco Holyoke Inc., Mass,
USA.

Fran Brasilien och Sydafrika erhéll
Ovanjordssektorn intressanta order pa
ROC 820HE, en larvbandsburen hy-
draulisk ovanjordsutrustning med elekt-
risk drift. Av energikostnadsskal blir
denna typ av maskiner alltmer efterfra-
gad. Det medelstora larvbandsburna
hydrauliska aggregatet ROC 712H intro-
ducerades framgangsrikt i Sverige, Nor-
ge och Finland.

Faktureringen till kund inkl borrstal
uppgick till 798,7 MSEK.

Sektor Underjord
Under 1980 fick Atlas Copco MCT ett

23



fotfaste pa den japanska marknaden for
underjordsutrustningar. Tva av de stor-
sta entreprenadféretagen bestéllde
sammanlagt atta tunneldrivningsriggar.
Halften av dessa monteras av Atlas
Copco i Japan.

Betydande framgangar gjordes vid
forsaljning av underjordsutrustningar il
den sydafrikanska gruvindustrin. Atlas
Copco nadde en ledande position for
dessa utrustningar inom saval metall-
gruvor som entreprenadindustri.

De tva mest framgangsrika produkter-
na var tunneldrivningsriggarna Boomer
H115 som spetsprodukt for gruvindu-
strin samt Boomer H170 for entrepre-
nadindustrin.

Det Okade intresset for kol som ener-
gikélla har for Atlas Copco lett till en
snabbt 6kande forséljning av utrustning
till kolgruvor.

Det samarbete som forsoksvis inled-
des 1979 med Wagner Mining Equip-
ment Co, USA, rérande forsaljning pa
ett antal marknader av deras diesellast-
maskiner for underjordsbruk upphorde
pa grund av bristande ldnsamhet.

Faktureringen till kund inkl borrstal
uppgick till 1 029,6 MSEK.

Sektor Entreprenadverktyg

Bland produkter som introducerades
under 1980 bor namnas ett nytt rigg-
monterat medeltungt hydraulspett, TEX
300 HM.

Introduktionen av skutsprackningsagg-
regatet CRAC 200 paborjades under aret
och ronte stort intresse pa marknaden.

Faktureringen till kund inkl borrstal
uppgick till 328,3 MSEK.

Sektor Borrstal

Borrstalssektorn fortsatte sin introduk-
tion av stiftborrkronor och introducerade
med stor framgang den nya produkten
borrhuvuden for stigortsborrning.

Atlas Copco MCT

Tunnelborrning (Jarva Inc)
Under aret levererades tre tunnelborr-
maskiner fran det under 1979 forvarva-
de bolaget Atlas Copco Jarva Inc, USA.
Mot slutet av aret erholls de forsta order-
na pa sadana maskiner fran europeiska
entreprendrer for leverans under 1981.
Faktureringen till kund uppgick till
29,4 MSEK. Verksamheten visade ett
betydande underskott.

Utsikter infor 1981
Faktureringen for 1981 beraknas i volym
bli densamma som féregéende éar. Pris-
Okningarna férmodas inte fullt komma att
motsvara inflationstakten, varfor en viss
sankning av marginalen kan férvantas.
Inom produktomrédena underjordsrig-
gar, ovanjordsutrustning och lastmaski-
ner tacker orderstocken forsta halvaret.
En forsamrad orderingang férvantas un-
der senare delen av 1981.

Produktutveckling
MCT-divisionens forsknings- och ut-
vecklingsfunktion har bl a till uppgift att
utveckla nya produkter och ny teknik
samt félja upp marknadsintroducerade
produkter.

Bade pa ovan- och underjordsutrust-
ningar pagar standardisering av ingaen-
de komponenter. Darigenom kan kun-
derna erbjudas ett brett produktsorti-
ment baserat pa ett begransat antal
komponenter. Detta kommer att fa en
gynnsam inverkan inte bara i produktio-
nen utan dven pa lagerforing och ser-
vice. Nya versioner av hydraulborragg-
regat for bade ovan- och underjordstill-
lampningar har tillkommit. Dessutom har
utvecklats ett helhydrauliskt borrnings-
och lastsystem speciellt for mindre
tunnlar.

En fortsatt modernisering av luftma-
skinsortimentet ager rum med avsikt att

Sandvik Coromant blindhélshuvud innebér en
ny teknik for stigortborrning. Borrhuvudet
som introducerats under 1980, marknadsfors
av Atlas Copco 6ver hela varlden.

Oka anpassningen till milj- och energi-
krav. Trots de stora framgangarna med
hydraulborrmaskinerna, spelar fortfaran-
de luftdrivna bergborrmaskiner en stor
roll for verksamheten.

Produktion

Kapacitetsutnyttjandet i verkstaderna in-
om divisionen dkade under 1980 till

84 % (76). Belaggningen under aret var
speciellt hdg vid Bremen-verken i Vast-
tyskland (99 %). Pa grund av svarighe-

ter med underleveranser av vissa kom-

ponenter kunde utleveranser i en del fall
inte helt folja efterfragan.

For att forbattra foretagets konkur-
rensférmaga i USA genom lagre trans-
port- och inforselkostnader startades en
ny tillverkningsenhet i Southampton,
Mass, USA. Vid denna enhet, som ar
knuten till Atlas Copco Holyoke Inc,
skall i forsta hand monteras larvbands-
burna borriggar for ovanjordsbruk for
den nordamerikanska marknaden. De

-
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forsta leveranserna kommer att ske un-
der 1981.

Erfarenheterna fran verkstaden i
Montreal, dar en motsvarande monte-
ringsenhet fér underjordsriggar finns, ar
mycket goda.

Fortsatta rationaliseringar bedrevs i
verkstadderna. Stora satsningar gjordes
Pa numeriskt styrda maskiner, framfor
allti verkstaderna i Nacka och Orebro
Samt i Hemel Hempstead, Storbritan-
nien, dar vasentliga sankningar av pro-
duktionskostnaderna uppnaddes.

Personal

MCT-divisionen sysselsatte under aret i
medeltal 2 703 personer (2 615), varav i
Sverige 2 036 (1 986). Personalomsatt-
ningen var i stort oférandrad i jamforelse
med 1979 med undantag for arbetarsi-

Atlas Copco MCT

dan i Nacka, dar en kraftig 6kning sked-
de under andra halvaret 1980. Personal-
omsattningen saval som franvaron var
vasentligt storre i de svenska enheterna
an i de utlandska, vilket ogynnsamt pa-
verkade kostnadsbilden i Sverige. Bris-
ten pa yrkeskunnig svensk verkstads-
personal var under 1980 besvarande.
Olika atgarder vidtogs for att Oka intres-
set bland ungdom att soka till verkstads-
teknisk utbildning.

| Hemel Hempstead-verken ledde ra-
tionaliseringsatgarderna till att perso-
nalstyrkan kunde sédnkas ytterligare
samtidigt som produktionsvolymen var
oférandrad. Personalomséttning och
sjukfranvaro var lag.

| Bremen-verken var det under aret
svart att rekrytera kvalificerade yrkesar-
betare och annan nyckelpersonal. Per-

Yiibe

Kol ar aterigen pa vag att bli en av vérldens
viktigaste energiresurser. Detta har medfért
en oOkad efterfrdgan pa Atlas Copco-utrust-
ningar. | Warkworth kolgruva, Nya Sydwales,
Australien, anvands tvd Rotamec-utrustningar.
Rotamec 2202 i forgrunden har en kapacitet
att borra Gver 50 stycken 13 meter djupa hal
pa en arbetsdag med 2 skift.

sonalomsattningen 6kade men en viss
forbattring intraffade mot slutet av aret.

Fran industriskolans treariga verk-
stadstekniska gymnasieutbildning i
Nacka utexaminerades 15 elever.

Antalet ansokningar om delpension i
Sverige 6kade markant under senare
delen av 1980.

Produktionsbortfallet i samband med
konfliktperioden i Sverige i borjan av maj
uppgick for Atlas Copco MCT:s svenska
enheter till ca 40 000 arbetstimmar.
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Atlas Copcos transportabla skruvkompressor-
er, ovre bilden, anvénds i en mangd intres-
santa tillampningar éver hela varlden, bl a vid
drift av cementblandare och pumpar i anslut-
ning till byggnadsprojekt, borrning fran band-
burna aggregat i stenbrott och gruvor, borr-
ning efter firskvatten samt i industriella pro-
cesser.

Adas
[ 10IL-FREE AIR

Stationdra skruvkompressorer, undre bilden,
har bl a kommit till bred anvédndning inom den
kosmetiska industrin for att férse fabrikerna
med oljefri luft vid tillverkning av parfymer
och kosmetika.




Atlas Copco Airpower

FRAMTIDSSATSNING GENOM
FORETAGSFORVARV

Foérséljning: 2 608 MSEK
till slutlig kund

Avkastning: 22 %

pa totalt sysselsatt kapital

Atlas Copco Airpower utvecklar, tillverkar och marknadsfor transportabla
och stationéra skruv-, kolv-, gas- och centrifugalkompressorer samt luft-
torkar, efterkylare och kontrollautomatik. Produktprogrammet omfattar
ocksa utrustning for sjorestaurering, isundanhallning och bubbelbarriarer
mot oljespill i vatten. Forsaljningen till slutlig kund sker huvudsakligen
genom Atlas Copco-gruppens saljbolag. b ;
Airpower har sitt huvudkontor och storsta fabrik i Wilrijk utanfor Antwer-
pen. Tillverkning och montering &r ocksa foriagd bl a till Sverige, Bolivia,
Brasilien, Frankrike, Indien, Italien, Mexiko, Spanien, Turkiet och USA.

Iwan Akerman, verkstallande direktor, |

Atlas Copco Airpower N V
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Forsaljning

irpower-divisionens forsaljning till
Aslutlig kund 6kade under 1980 med
17 procent och uppgick till 2 608 MSEK
(2 224), en volymokning med 5 procent.
Orderingangen fran kund uppgick till
2 655 MSEK (2 356).

Resultat
Avkastningen pa Airpowers totala kapital
exkl icke rantebarande rorelseskulder
uppgick till 22 procent (17), varvid divi-
sionens andel i Atlas Copco-gruppens
sdljbolag inraknats.
Battre vinstmarginaler och 6kad for-
séljning bidrog till forbattringen.
Resultatet efter finansiella intdakter och
kostnader exkl andel i Atlas Copco-
gruppens saljbolag uppgick till 190
MSEK (127).

Investeringar

Investeringar i byggnader, maskiner och
inventarier utgjorde 88 MSEK (19). |
arets investeringar ingar anlaggningstill-
gangar i forvarvade bolag med 47
MSEK.

Marknadsutveckling

De 6kade energikostnaderna paverkade
industrins investeringar negativt inom
flera omraden, samtidigt som de péa-
skyndade rationalisering inom vissa de-
lar t ex bilindustrin. Under verksamhets-
arets forsta sex manader radde hogkon-
junktur pa ett stort antal marknader med
en efterfragan som vasentligt oversteg
planerad forsaljning. Det andra halvaret
kannetecknades daremot av en minskad
efterfragan pa manga av de viktigaste
industriella marknaderna utom Austra-
lien, Japan, Mexiko och Sydafrika, dar
efterfragan var fortsatt god. Marknads-
bearbetningen i USA fortsatte med stor
framgang, sarskilt avseende skruvkom-
pressorer for industrin. De stigande
pund-, dollar- och yenkurserna forbatt-

rade Airpowers situation gentemot brit-
tiska, amerikanska och japanska konkur-
renter.

Divisionen forstarkte under aret sin
ledande stalining i varlden pa det hog-
teknologiska produktsortimentet, framst
oljefria skruvkompressorer.

Stationdara kompressorer

Betydande order pa oljefria stationara
kompressorer och trycklufttorkar notera-
des inom lakemedels-, kemi- och livs-
medelsindustrierna. Nya marknadsseg-
ment bearbetades med stor framgang —
bl a erhdlls betydande order pa skruv-
kompressorer for bromssystem till jarn-
vagar samt for startutrustning till flyg-
plan.

Bilindustrins rationalisering av sin pro-
duktion resulterade i stor forsaljning av
skruvkompressorer. | Kanada erholls
stora order aven fran vattenkraftverk.
Det fornyade intresset for kol resultera-
de i en Okad forsaljning av en speciell
typ av kompressorer som kompenserar
mot tryckfall i 1&nga tryckluftledningar.

| en stravan mot komplett kundservice
infordes medellanga och langa service-
kontrakt, framst for kontinuerliga tryck-
luftanvandare.

En I6nsamhetsforbattring uppnaddes
1980 for storre stationara kompressorer.

Trots en viss marknadsférsamring un-
der 1980 kunde I6nsamheten for sma
kompressorer i stort sett bibehéllas.

Transportabla kompressorer

Trots att forsaljningen av transportabla
kompressorer minskade antalsmassigt
jamfort med 1979 pa grund av lagkon-
junkturen inom byggnadsindustrin, 6ka-
de den fakturerade forséljningen. Bidra-
gande faktorer till detta var en férmanlig
pris- och valutautveckling och ett till-
fredsstallande forsaljningsresultat i bl a
EG-landerna utom Storbritannien. Leve-
ranser av hogtryckskompressorer for
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olieborrning och provning av pipe-lines
samt intressanta bulkleveranser till ut-
hyrningsfirmor bidrog aven till forbatt-
ringen. Férsaljningen av stdrre enheter
for normaltryck paverkades negativt av
trenden fran tryckluftborrning mot hy-
draulisk bergborrningsteknik.

Lénsamheten inom denna produkt-
grupp forbattrades under 1980.

Vattenvardsutrustningar
Atlas Copcos miljovardsutrustning —
bubbelbarridarer for skydd mot oljeut-
slapp samt Limno sjorestaureringsenhe-
ter — utvecklades vidare.
Syrsattningsprojektet i Tegelersjon,
Berlin, som inleddes 1979 med installa-
tion av de forsta tre Limno-enheterna
utvidgades under aret med ytterligare
tolv enheter. | Belgien genomférdes ett
storre syrsattningsprojekt i Ghent-Ter-
neuzen-kanalen.

Utsikter infor 1981

Efterfragan pa Airpower-divisionens
produkter vantas vara lag under forsta
halvéret 1981 med en viss forbattring
under senare delen av aret.

Foretagsforvarv

De beslut som fattades under 1980 om
foretagsforvarv har langtgaende strate-
gisk inverkan pa forskning och utveck-
ling, produktlinjer, tillverkningsresurser
och férsaljningskanaler.

Forvarvet av Worthingtons luftkom-
pressordivision — numera Atlas Copco
Holyoke Inc, USA — forbattrar méjlighe-
terna for Airpower-divisionen att tacka
den amerikanska marknaden genom lo-
kal tillverkning och tillgang till redan
uppbyggda forsaljningskanaler.

Under senare ar har Atlas Copco ut-
vecklat sina resurser inom gas- och pro-
cessomradet. En breddning av Atlas

Atlas Copco Airpower

Copcos teknologiska bas inom detta
omrade tillkom genom fGrvarvet av Tur-
bonetics Inc, USA, tidigare ett dotterbo-
lag till Mechanical Technology Inc (MTI).
Foretaget, nu under namnet Atlas Cop-
co Turbonetics, tillverkar centrifugal-
kompressorer.

| Vasttyskland tecknades avtal om for-
varv av Klein, Schanzlin & Beckers
(KSB) kompressordivision i Saarbriicken
med tilltrdde den 1 januari 1981. Denna
enhet utvecklar och tillverkar huvudsak-
ligen storre kolv- och centrifugalkom-
pressorer fér gas- och processindustrin.

Tillkomsten av dessa nya typer av
kompressorer till Atlas Copcos produkt-
sortiment i kombination med tillhGrande
resurser for tillverkning och marknads-

Det svenska Civilforsvaret har under 1980
fatt en leverans av 700 larmanordningar ut-
rustade med sma kompakta Airlet-kompres-
sorer, som skall férse tyfonerna med tryck-
luft. P4 bilden besiktigar Tord J6nsson, t h,
frén Civilférsvarets kontrollfunktion enheterna
tilsammans med Amal-verkens produktions-
chef Jan Sjostrand, t v, och ingenjér C-G
Ohlsson frén det svenska séljbolaget.

foring i bade USA och Europa, har inne-
burit att Atlas Copco snabbt utvidgat sitt
produktprogram.

Produktutveckling

Forsknings- och utvecklingsarbetet vid
Airpower-divisionen inriktades inte bara
pa nya produkter utan ocksa pa att mota
krav pa nya tilldmpningar. Sarskild vikt
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lades vid de helt oljefria Z-kompresso-
rerna och deras kringutrustning.

De stationéra oljesmorda skruvkom-
Pressorerna forbattrades ytterligare vad
betraffar energiférbrukning och start-
€genskaper. De moter nu dven de hoga
kraven f6r anvandning som bromskom-
pressorer for lokomotiv.

Tre nya storlekar av sma oljefria kom-
pressorer tillkom under aret. En ytterli-
gare utvidgning av det oljefria kolvkom-
Pressorprogrammet mojliggors genom
forvarvet av KSB:s kompressordivision.

Forskning fortsatte for att utveckla
tekniken att spara energi genom tervin-

Atlas Copco Airpower

Tillverkningen av transportabla kompressorer
har nu kommit iging vid Atlas Copco Holy-
oke's fabrik i USA och de forsta kompresso-
rerna har levererats till den nordamerikanska

marknaden.

ning av dverskottsvarme fran kompres-
sorinstallationer.

Produktion

Verkstaderna i Wilrijk, Belgien, hade en
hog utnyttjandegrad. Det totala kapaci-
tetsutnyttjandet lag ungefar pa samma
niva som under 1979, trots att forkortad
arbetsvecka inférdes under de tva sista
manaderna. Den fortsatta forsaljnings-
dkningen av smakompressorer medfor-

de battre kapacitetsutnyttjande vid verk-
staderna i Améal och Mauguiére, Frankri-
ke.

Emac-enheten i Italien, som tillverkar
sma billiga kompressorer, flyttade in i
stérre och modernare lokaler.

Kompressorfabriken i Jugoslavien,
byggd i samarbete mellan Atlas Copco,
Univerzal och Fagram, har officiellt in-
vigts.

Serietillverkning av oljeinsprutade
transportabla och stationdra skruvkom-
pressorer vid Atlas Copco Andina, Boli-
via, och Enerco, Mexiko, ersatte det tidi-
gare kolvkompressorprogrammet.

Personal

| de enheter, som Airpower-divisionen
har driftansvaret for, uppgick antalet an-
stallda under 1980 i medeltal till 3 281
personer, inklusive personal vid de ny-
forvarvade enheterna i USA. Av dessa
sysselsattes 2 046 personer (2 000) i
Wilrijk, Belgien, Airpowers storsta enhet.
Personalomsattningen var fortsatt lag
och uppgick till ca 6 procent.

Enligt belgisk lag ar Atlas Copco Air-
power skyldigt att anstalla praktikanter,
motsvarande 2 procent av totala antalet
anstéllda. Dessa praktikanter ingar ej i
totalsiffran ovan. Arbetstiden for bade
kollektivanstallda och tjansteman forkor-
tades enligt belgiska avtal till 38 timmar
per vecka.

Utbildning av teknisk personal 4gde
rum i Wilrijk for att forbereda for elektro-
niska applikationer i industrin och for att
hoja kvalitetskraven pa produkterna. Ut-
bildning av personal som tillhér produk-
tionsenheterna utanfér Europa — framfor
allt Atlas Copco Andina i Bolivia, Enerco
i Mexiko och Poona i Indien — ordnades
bade i respektive land och i Wilrijk-fabri-
ken.



Atlas Copco Tools kraftverktyg anvands for
manga tillampningar inom verkstadsindustrin,
dér de underldttar operatdrens arbete och
samtidigt ger 6kad produktivitet.

Vid en trucktillverkande industri i Vasttysk-
land, 6verst, anvands tryckluftdrivna verktyg i
sdvdl skdrande bearbetning som vid monte-
ring. Verktygen har i mycket stor utstrackning
anpassats till arbetsmiljon.

Nederst t v anvédnds en praktiskt taget vib-
rationsfri mejselhammare och t h en extremt
tystgdende skruvdragare.




Atlas Copco Tools

KRAFTVERKTYGEN VINNER MARKNAD

Férséljning: 545 MSEK

till slutlig kund

Avkastning: 7 %

pa totalt sysselsatt kapital

Atlas Copco Tools utvecklar, tillverkar och marknadsfor kraftverktyg och
system for industriell produktion, frimst med pneumatisk drift. Produkt-
sortimentet bestar av fyra huvuddelar: handhélina verktyg for bearbetning,
montering, hantering och mekanisering; avancerade monteringssystem;
armatur for distribution och behandling av tryckluft; ytbehandlingsutrust-

ning.

Forsaljningen till slutlig kund sker huvudsakligen genom Atlas Copco-

gruppens séljbolag.

Divisionen har sitt huvudkontor i Stockholm samt fabriker i Stockholm,
Skara, Tierp, Borés, Masaby (Finland) och Saeby (Danmark).

%
a
|

Per Wejke, verkstallande direktor,
Atlas Copco Tools AB

LEDNINGSGRUPP

Per Wejke

verkstéllande direktor

Ulf Barjegard
ekonomi

Kurt Eriksson

marknadsforingsstod
Gosta Henningsson

sektor Ytbehandling
‘ Nils-Ake Jenstav

;j personal

| Kurt Ottesson
marknadsforing
Lennart Thérn
produktion

Forsaljning
tlas Copco Tools forséljning till slut-
lig kund 6kade under 1980 med
14 procent till 545 MSEK (479). Harav
utgjorde ca 6 procent volymokning.
Orderingangen uppgick till 582 MSEK
(490). Utlandska marknader svarade for
85 procent av totalférsaljningen, som
huvudsakligen gick via Atlas Copco-
gruppens egna saljbolag.

Resultat

Avkastningen pa Atlas Copco Tools to-
tala kapital exkl icke rantebarande rorel-
seskulder uppgick till 7 procent (1), var-
vid divisionens andel i Atlas Copco-
gruppens sdljbolag inraknats.

Resultatférbattringen berodde framst
pa hogre kapacitetsutnyttjande i verksta-
derna. For att forbattra Ionsamheten pa-
gar en Oversyn av produktsortiment och
produktionsresurser.

Resultatet efter finansiella intakter och
kostnader exkl andel i Atlas Copco-
gruppens séljbolag uppgick till 14,3
MSEK (5,9).

Investeringar

Investeringar inom divisionen i byggna-
der. maskiner och inventarier uppgick till
14,2 MSEK (11,1). Dérav har 1,7 MSEK
finansierats ur investeringsfonden. Hu-
vuddelen av investeringarna utgjorde
produktionsutrusming.

Marknadsutveckling
Tools-divisionens kunder finns till Gver-
vagande del inom industrin, sarskilt
verkstads- och transportmedelsindu-
strin. Under 1980 vaxte industriproduk-
tionen ca 2 procent pa Atlas Copco
Tools marknader. De flesta lander i
vasteuropa och vissa utvecklingslander
visade industriell tillvaxt. Daremot stag-
nerade marknaden i USA, Storbritannien
och statshandelslanderna.

Under 1980 kannetecknades bran-
schen av en stark priskonkurrens pa en
Overetablerad marknad.

Handhéllna verktyg

Bland Tools-divisionens fyra produkt-
sortiment visade handhallna verktyg en
god utveckling, men pa grund av en
starkt vikande industrikonjunktur i Vast-
europa mot slutet av aret, stagnerade
forséljningen sista kvartalet.

Monteringssystem

Monteringssystem svarade for den stor-
sta 6kningen, mycket beroende just pa
bilindustrins investeringar.

Armatur

Armatur som omfattar snabbkopplingar,

smorjsystem, ventiler m m noterade en

mattlig tillvaxt. Produktgruppen utgor ett
vitalt och I6nsamt komplement till Tools-
divisionens Ovriga produkter.

Ytbehandling

Ytbehandlingssektorn vaxte nagot snab-
bare an genomsnittet. Sarskilt god or-
deringang visade rostskyddsinstallatio-
ner, elektrostatisk utrustning och me-
delstora pumpar.

Sektorns alternativa saljkanal pa den
viktiga tyska marknaden, J Wagner
GmbH, dkade forsaljningen kraftigt, sar-
skilt avseende pumpar.

Saljbolagen koncentrerade sin kvalifi-
cerade direktforsaljning till sidana kun-
der som har behov av specialiserad rad-
givning betréffande produktionsmetoder
och teknik. Samtidigt finns det kunder
inom andra branscher som var for sig
koper tryckluftutrustning i mindre kvanti-
tet, men dar den samlade efterfragan ar
betydande. Sadana kunder bearbetar
séljbolagen i allt storre utstrackning via
aterforsaljare, som ar specialiserade pa
att sélja standardverktyg i en viss
bransch eller region.
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Atlas Copco Tools

L
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COAT-A-MATIC

Utsikter 1981

1981 blir troligen ett ar med stillastaen-
de eller sjunkande industriproduktion pa
manga marknader. En viss volymtillvaxt
forutses dock i forsdljningen. | ett langre
perspektiv finns stora expansionsmaijlig-
heter, sérskilt i de storsta industrilander-
na dér foretagets marknadsandelar &nnu
ar blygsamma.

Teknisk utveckling
Den tekniska utvecklingen siktade bl a
mot en hdg teknisk niva hos ett antal

spetsprodukter. Dit raknas bl a system
for atdragning av skruvférband. Den
mikrodatorbaserade utrustningen
(MACS) for styrning och évervakning av
mutterdragarmaskiner, som introducera-
des pa marknaden 1979, vidareutveck-
lades och anvéands bl a vid robotiserad
montering. | samband darmed fortsatte
anpassningen av mutterdragarsystem till
bilindustrins hogre teknologiska krav
och sakerhetskrav.

Ett annat hogteknologiskt omrade re-
presenteras av den nyligen utvecklade

Coat-a-matic ar en robot for sprutmaining,
slipning, uppldggning av plaster etc, dar mil-
jon ofta ar halsovadlig. Roboten ar véal lampad
for tunga, monotona och stressande arbets-
uppgifter.

Ecco Meter, en apparat for automatisk
dosering vid rostskyddsbehandling av
bilar.

Vissa produkter, som redan natt fram-
gang pa marknaden, erholl battre pres-
tanda genom teknisk vidareutveckling.

Fakturering till slutlig kund
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Som exempel kan ndmnas en ny serie
vinkelmutterdragare och en superljud-
dampad skruvdragare foér monteringsin-
dustrin.

Utvecklingsarbetet syftar aven till att
mota arbetsmiljokrav avseende buller,
vibration, damm och sakerhet. Ett ex-
empel ar den under aret framtagna se-
rien vibrationsdampade nithammare av-
sedd for flygindustrin.

Atlas Copco Tools

Produktion
Den 6kade efterfragan under 1980 med-
forde ett hogre kapacitetsutnyttjande,
men detta I4g 4nda pa en otillfreds-
stallande niva, sarskilt i den danska
fabriken.
Fortsatt satsning pa numeriskt styrda
maskiner gav god rationaliseringseffekt.
For att komplettera det egna sorti-
mentet kopte Tools-divisionen fardiga

produkter av hog kvalitet fran utomsta-
ende leverantorer. Det gallde japanska
och tyska standardutrustningar samt
tryckluftarmatur.

Organisationen forstarktes med en
materialadministrativ funktion for att mo-
ta kraven pa rationellt utnyttjande av ka-
pital bundet i omsattningstillgangar.
Denna funktion fick totalansvaret for lag-
ret av fardiga produkter, tillbehdr och re-
servdelar, samt for materialflodet mellan
Tools-divisionen och séljbolagen.

Personal
Antalet anstéllda i divisionen var i ars-
medeltal 1 322 personer (1 283), varav
246 utanfor Sverige.

Anstallningspolitiken var aterhallsam,
vilket bidrog till h6jd produktivitet, d v s
storre saljvolym per anstalld.

Totalt 6kade arbetskraftskostnaderna
med ca 8 procent.

Personalomséttningen vid enheterna
utanfor Stockholm var mattlig avseende
bade kollektivanstallda och tjansteman,
men hog bland de kollektivanstallda i
Stockholm.

Flerspindliga mutterdragare anvands i forsta
hand inom bilindustrin. Atlas Copco har vun-
nit betydande marknadsframgangar med
dessa maskiner. De utrustas ofta med in-
byggda kontroll- och styrsystem, som méjlig-
gor materialbesparing, lagre produktions- och
servicekostnader och inte minst 6kad pro-
duktsakerhet.
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Berema

EXPANSIVTAR

Férséljning: 235 MSEk
till slutlig kund

Avkastning: 22 %

pa totalt sysselsatt kapital

Berema utvecklar, tillverkar och marknadsfor bensindrivna motorborrma-
Skiner. Produkterna marknadsfors dels genom egna saljbolag i Norge,
Viésttyskland, Osterrike och USA samt agenter i ett stort antal Idnder och
dels genom Atlas Copcos séljbolag. Dotterbolaget AB Tico tillverkar och
marknadsfor hydrauliska lastbilskranar med tillbehér och dotterbolaget
Toolex Alpha AB helautomatiska grammofonskivepressar. | Sverige och
Norge ar Berema generalrepresentant for Honda Power Products, bl a
omfattande jordfrasar, grasklippare, generatorer och pumpar.

Beremas huvudkontor &r forlagt till Solna. Tillverkningen ar lokaliserad
till Kalmar, Gévle, Brdcke, Sundbyberg och Valdemarsvik.

\ B

&/

Lars Asell, verkstillande direktér,
Berema AB

LEDNINGSGRUPP

Lars Asell

verkstallande direktor

Arne Gerold

ekonomi och administration
Per Hallstrom
marknadsforing

Forsaljning
Berema Okade under aret sin fakture-
rade forsaljning till slutlig kund med
34 procent till 235 MSEK (175). Denna
Okning beror till en del pa forvarv av
Toolex Alpha AB, som under 1980 re-
dovisade en fdrséljning pa 43 MSEK.
Dessutom bidrog breddningen av det
ursprungliga produktprogrammet till den
Okade faktureringen.

Efterfragan pa foretagets produkter
var under det gangna verksamhetsaret
god. Orderingangen uppgick till 246
MSEK (177), en 6kning med 39 procent.

Resultat

Avkastningen pa Beremas totala kapital
exkl icke rantebarande rdrelseskulder
uppgick till 22 procent (21), varvid han-
syn tagits till gruppens andel i Atlas
Copcos sdljbolag.

Toolex Alpha AB ingar i arets redovis-
ning med atta manader. Detta bolags
goda Idnsamhet tillsammans med fort-
satta rationaliseringar bidrog till Beremas
forbattrade avkastning.

Resultatet efter finansiella intakter och
kostnader for Berema exkl andel i Atlas

Copcos sélibolag uppgick till 28,7 MSEK
(17,9).

Investeringar

Investeringar i maskiner och inventarier
uppgick under aret till 6,9 MSEK (2,6)
och finansierades delvis med medel fran
investeringsfonden.

Marknadsutveckling

Forsaljningen av motorborrmaskiner
fortsatte under 1980 att vara gynnsam.
En bidragande faktor till detta var att for-
séljiningen till marknader i Mellandstern
kunde bibehallas pa samma hdga niva
som foregaende ar.

Satsningarna pa de nord- och syd-
amerikanska marknaderna fortsatte och
en betydande volymokning uppnaddes.
En ny och effektivare motorborrmaskin,
som produceras vid fabriken i Kalmar,
bérjade under aret introduceras. Harige-
nom bor Beremas goda stallning inom
detta produktomrade ytterligare kunna
forstarkas. Den lilla motorborrmaskinen
PICO introducerades pa ytterligare ett
antal exportmarknader.

Produktgruppen hydrauliska lastbils-
kranar, som marknadsfors av Tico, hade
under aret en okad efterfragan, framst
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Berema

pa utomeuropeiska marknader. Lon-
samheten var dock mindre god.

Pa de svenska och norska markna-
derna kompletterades Honda-program-
met med grasklippare och snoslungor.

Utsikter infor 1981
Under 1981 férvantas en viss volymtill-
vaxt.

Foretagsforvarv

Berema forvarvade under varen 1980
Toolex Alpha AB i Sundbyberg. Detta
foretag tillverkar och marknadsfor hu-
vudsakligen helautomatiska pressar for
grammofonskiveindustrin.

Storre delen av forséljningen skedde
pa exportmarknaderna, framst i USA,
Japan och Storbritannien.

Foretaget driver sin verksamhet i
Sundbyberg och Valdemarsvik.

Genom detta forvarv har Berema
kompletterats med en exportinriktad och
expansiv verksamhet som forbattrade
gruppens ldnsamhet och 6kade dess
riskspridning.

Produktutveckling
Pa motorborrmaskinsidan skedde en
fortsatt utveckling inom energiomradet
och pa miljésidan.

En ny konstruktion som tillfredsstaller
Okade miljokrav introducerades pa
marknaden.

Produktion

For att klara den 6kade produktionen av
motorborrmaskiner utan storre perso-
nalférstarkningar beslutades under aret
avsevarda investeringar i arbetsbespa-
rande maskiner. Detta program genom-
fordes till viss del under aret. En ny mo-
torborrmaskin borjade tillverkas i den
hogrationaliserade fabriken i Kalmar. Vid
verkstaderna i Gavle och Bracke, dar
tillverkning av kranar sker, fortsatte sats-
ningen pa numeriskt styrda maskiner.

Personal

Medelantalet anstéllda 6kade under aret
till 543 personer (375), varav 50 perso-
ner sysselsatts utomlands. Okningen
beror helt p& det nyforvarvade foretaget,
Toolex Alpha AB, som sysselsatter 175
personer. Personalomsattningen under
aret var lag.

Vid ledningsdragning i de tyska alperna pa
over 2000 meters hojd kom den ldtta motor-
borrmaskinen PICO 20 val till pass. Tack vare
maskinens ldga vikt kunde arbetet med 102
fastanordningar i bergen for 600 meter stalli-
nor klaras av pa sa kort tid som sex dagar.
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Monsun-Tison

STARK EXPORTOKNING

Férséljning: 206 MSEk
till slutlig kund

Avkastning: 5%

pa totalt sysselsatt kapital

Monsun-Tison utvecklar, tillverkar och marknadsfor hydrauliska och
pneumatiska komponenter och styrsystem.

Marknadsforingen av hydraulik sker genom egna séljbolag i Danmark,
Vésttyskland, Frankrike, Storbritannien, USA och Kanada till tillverkare av
mobila maskiner som kranar, skogsmaskiner, gruvmaskiner etc. Pneuma-
tik-sortimentet marknadsférs genom Atlas Copcos saljbolag i olika delar
av variden til tillverkare av forpackningsmaskiner, transportutrustningar etc.

Monsun-Tisons huvudkontor ar forlagt till Boras. Tillverkningen ar loka-

liserad till Boras och Falkoping.

Eric Bursvik, verkstallande direktor,
Monsun-Tison AB

LEDNINGSGRUPP

Eric Bursvik, verkstallande direktor
Anders Perning, ekonomi

Gunnar Lundin, produktion

Roland Lundberg, FoU, hydraulik
Folke Johansson, FoU, pneumatik

hydraulik
Conny Crongqvist, marknadsforing,
pneumatik

Torgny Segerberg, marknadsforing,

Forsaljning

M onsun-Tisons fakturerade forsalj-
ning till slutlig kund uppgick under

1980 till 206 MSEK (168), en volymok-

ning med 13 procent. Orderingangen

uppgick till 216 MSEK (212), en volym-

minskning m=d 6 procent.

Resultat

Avkastningen pa Monsun-Tisons totala
kapital exkl icke rantebarande rorelse-
skulder uppgick till 5 procent (1), varvid
divisionens andel i Atlas Copcos séljbo-
lag inraknats.

Totalansvaret for pneumatikkompo-
nenter dverfordes till Monsun-Tison
hosten 1980.

Ett hogt kapacitetsutnyttjande i verk-
staderna bidrog positivt till utvecklingen.
Arbetsmarknadskonflikten under va-
ren 1980 samt 6kade finansiella kostna-

der paverkade avkastningen negativt.

Resultatet efter finansiella intakter och
kostnader for Monsun-Tison-divisionen
exkl andel i Atlas Copcos séljbolag upp-
gick till 7,8 MSEK (6,6).

Investeringar
Investeringar i maskiner och inventarier
uppgick till 7,8 MSEK (7,2).
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Marknadsutveckling
Monsun-Tison visade under det gangna
verksamhetsaret en god tillvaxt pa hem-
mamarknaden med en faktureringsok-
ning pa 29 %. Orsaken till detta &r till
stor del de svenska kundernas export-
framgangar med maskiner som innehal-
ler komponenter fran Monsun-Tison.
Under 1980 noterades dven fortsatta
framgangar for Monsun-Tisons export-
forsaljning, som 6kade med 17 procent.

Hydraulik

Inom omradet hydraulik var det framfér
allt riktningsventiler och fGrstyrventiler
till tillverkare av gravmaskiner och front-
lastare som bidrog till frsaljningsok-
ningen.

Monsun-Tison har tack vare fram-
gangarna under senare ar blivit ett val-
kant fabrikat nar det galler mobilhydrau-
lik saval i Sverige som pa de storre ex-
portmarknaderna i Vasteuropa och
Nordamerika. Speciellt forsaljningsut-
vecklingen i Vasttyskland har varit
mycket kraftig.

Efterfragan pa hydrauliska produkter,
som levereras framst till tillverkare av
mobila maskiner, var storre delen av aret
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90d pa foretagets samtliga marknader.
Lonsamheten for denna produktgrupp
var under aret fortsatt god.
Pneumatik
ra omradet pneumatikkomponenter
Okade Monsun-Tisons forsaljning dels
genom direktforsaljning via Atlas Cop-
Cos utlandska séljbolag, dels genom le-
“érans av komponenter till framgangsri-
“a svenska maskintillverkare inom bl a
.i““»'adena paketeringsmaskiner och
:‘a‘"‘Soortanlaggningar. vilka i stor ut-
strackning exporteras.
‘ Lonsamheten for pneumatikproduk-
'€rna var under 1980 ej tillfredsstallan-
ge. For att forbattra Ionsamheten pagar
HO(andrmgar som skall leda till en kon-
“Entration av saljresurserna och en opti-
Mering av produktsortimentet.

Utsikter infér 1981
T:a{s €n vikande konjunktur férvantas
under 1981 en viss volymékning av sa-

Monsun-Tison

val hydrauliska som pneumatiska pro-
dukter.

Produktutveckling

Hydraulik

Den 6kade anvandningen av hydraulik
medfor ett fordjupat kunnande hos an-
vandarna, vilket ocksa resulterar i allt
hogre krav pa produkternas egenskaper
och effektivitet. Utvecklingen mot last-
avkannande ventiler for lagre energifor-
brukning fortsatte. Okande krav pa pro-
duktivitet och forbattringar i forarmiljon
féranledde vidareutveckling av forstyr-
ventiler. FOr att mota dessa krav bygg-
des bl a en elektrohydraulisk variant
med tre proportionella utstyrningsmoj-
ligheter in i en och samma spak. Med
hjélp av utbkade dataresurser forbattra-
de utvecklingsavdelningen avsevart cy-
lindrarnas kvalitet.

Pneumatik
En helt ny cylinderserie, som anpassats

Monsun-Tison levererar el-hydrauliska styr-
system till Ostbergs Fabriks AB for installa-
tion i deras skordare "'706"’, som faller, kvis-
tar och kapar maskinellt i skogen.

Den el-hydrauliska fiarrmanéGvreringen
kannetecknas av mjuka styregenskaper och
ger en ur miljosynpunkt behaglig och bullerfri
forarkomfort

till elektronikanvandning och till interna-
tionellt standardiserade inbyggnadsmatt
introducerades under aret.

Personal

Monsun-Tison sysselsatte under 1980 i
medeltal 808 (719) personer, varav 55
utomlands.

Under forsta halvaret hade foretaget
vissa svarigheter att rekrytera erforderlig
personal till verkstaderna.

Den produktinriktade organisationen
har under aret i stort sett fullfoljts.

En fortsatt uppbyggnad av de utland-
ska saljbolagen har pagatt under aret,
framf6r allt i Vasttyskland och Storbritan-
nien.
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Forskning och utveckling

TEKNOLOGI FOR FRAMTIDEN

Atlas Copco har som verkstadsforetag dragit uppmérksamheten till Sig pa
grund av framgangsrik internationell marknadsforing. Bakom férséljnings-
framgangarna ddljer sig en kontinuerlig teknologisk férandringsprocess,
som standigt pagar for att Atlas Copco-gruppens féretag skall kunna

behalla sin ledande tekniska stllning.

Den tid som krévs fran grundidé till fardig produkt &r I&ng — inte séllan

10 ar. Tre olika faser kan sarskiljas:

e kunskapsutveckling — studier av grundidggande fenomen

e teknikutveckling — utprovning av principer fér produkter samt

e produktutveckling — mestadels konstruktion av marknads- och
produktionsanpassade produkter.

e e O P - S RS e ]
Kunskap ar grunden

nder lang tid har Atlas Copco satsat

kraftfullt for att forankra teknik- och
produktutveckling i ett fordjupat kunnan-
de om grundlaggande tekniska feno-
men, om vetenskapens allmanna ut-
veckling och om kundernas tekniska
problem.

Atlas Copcos kunnande ligger darfor
pa hog niva pa for Gruppen intressanta
teknikomraden som bergmekanik, vibra-
tions- och bullerddmpning samt gas-
och vétskedynamik. Kunskapsinhamt-
ningen sker inte enbart genom eget ar-
bete utan aven genom nara kontakt med
forskare vid universitet och tekniska
hégskolor. Pa sa satt uppmarksammas
utvecklingsmojligheter pa ett tidigt sta-
dium.

Atlas Copcos teknologiska kunskaps-
utveckling ar huvudsakligen lokaliserad
till Gruppens forskningsinstitut CERAC,
utanfér Lausanne i Schweiz, och till
Centrala Laboratorierna i Nacka, knutna
till MCT-divisionen.

CERAC bildades 1970/71 i syfte att
inrikta sin verksamhet pa kunskapsut-
veckling pa lang sikt. Genom lokalise-
ringen till Schweiz underlattades inter-
nationell rekrytering av forskare. Sedan
1975 arbetar ungefar 40 anstallda vid
CERAC. Deras arbete har alltmer kon-
centrerats till problemomraden av in-
tresse for de olika produktdivisionerna.

Ett exempel pa CERAC-forskning
som direkt gett incitament till en pro-
dukt & CRAC 200. 1979 introducerades
CRAC 200, som spracker stora stenar
med vattenkanon. Idén till denna revolu-
tionerande produkt foddes genom forsk-
ning vid CERAC pa 70-talets bérjan.
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Tekniken utvecklades sedan vid Centra-
la Laboratorierna i Nacka, varefter MCT-
divisionens tekniker omsatte den i en
marknadsfardig produkt.

Bredden pa CERAC:s forskning gor
att det ibland utvecklas sidoresultat. Ett
exempel pa detta dr en unik metaiiurgisk
process — "’Dynamic Powder Compac-
tion”".

Processen bygger pa att en kolv pres-
sar samman metallpulver till legeringar.
Genom att kolven traffar pulvret med
mycket hog hastighet kan helt nya avan-
cerade legeringar erhallas.

Teknologiska framsteg inom Atlas Copco-
gruppen har under de senaste decennierna
resulterat i nya produkter, som ofta gett ett
forsprang framfér konkurrenterna.

TEKNISKA FRAMSTEG

- Skruvkompressorer

Skutsprackning med vattenkanon, CRAC

Teknikutveckling
av strategisk vikt
R S S R R S RS

Idéer till problemldsningar och produkter
provas under sekretess. Detta utveck-
lingsarbete ar av stor strategisk betydel-
se, da det kan ge upphov till betydande
foérandringar for foretaget.

Stora delar av den tekniska utveck-
lingen har helt naturligt koncentrerats
mot de olika divisionernas affarslinjer.
Exempelvis pagar provning av flera
ovanliga och avancerade metoder for
bergdestruktion.

HOg teknisk niva kan daven nas genom
kOp. Foretagsforvarv kan saledes utgdra
ett komplement till egen teknisk utveck-
ling.

Atlas Copco breddade under 1979 sitt
tekniska kunnande pa tunnelborrnings-
omradet genom forvarvet av Jarva Inc,
USA. Under 1980 har teknikkopen fort-
satt genom forvarv av bl a en minoritets-
andel i det amerikanska utvecklingsfore-
taget MTI. Genom MTI far Atlas Copco
teknikkunnande om avancerade system
och processer inom bl a det aktuella
energiomvandlingsomradet sdsom indu-
striella varmepumpsystem och Stirling-
teknik.

Atlas Copco Turbonetics utvecklar
och tillverkar avancerade turbokompres-
sorer av centrifugaltyp. Darmed kan
Atlas Copco erbjuda kompressorer med

&
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TURBO-kompressorer
och gaskompressorer

Elektronisk process-
styrning, MACS
Hydraulborrmaskiner och
atdragningsteknik

Ljuddampade kompressorer
och verktyg

Modulbyggda underjordsborriggar

i ""' L&tt-transportabla kompressorer

= Svenska metoden: en man — en borrmaskin

1950 1960

1970 1980



Tillverkning av detaljer med komplicerad form
I'avancerade legeringar méjliggérs med "’Dy-
namic Powder Compaction”, som &r en vid
CERAC nyutvecklad pulvermetallurgisk pro-
cess. Den lampar sig fér tillverkning av bl a
hoghalifasta precisionskugghjul samt turbin-
detaljer i "super-alloys” fér h6ga mekaniska
och termiska pakénningar.

nogre kapacitet och anpassade for andra
gaser an tidigare. Pa langre sikt kan tur-
botekniken 6ppna nya marknader inom
energisektorn. Aven forvarvet av KSB:s
enhet i Saarbriicken, Vasttyskland, som
blir Gruppens europeiska centrum fér

gaskompressorer, ar ett steg i samma
riktning.

Forskning och utveckling
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Produktutveckling
— offensiv taktik

Produktutvecklingen bestar i forsta hand
av konstruktionsarbete och provning av
nya produkter. Den utgdr huvudparten
av Atlas Copcos totala forskning och ut-
veckling och ar huvudsakligen forlagd till
divisionerna.

De allra flesta av féretagets nya pro-
dukter ar varianter av tidigare produkter.
Med en ganska stor regelbundenhet in-
troduceras dock nya produkter med ny
teknik — se vidstaende diagram.

Teknikutveckling och produktutveck-
ling sker i manga fall for att tillfredsstalla
marknadsbehov i en svarbeddémd fram-
tid. Vissa projekt kan vid en tidpunkt se
ut som misslyckanden men efter nagra
ar, da marknaden mognat, visa stora for-
saljningsframgangar. Bade hydraulborr-
maskinen och de ljudddmpade kom-
pressorerna ar exempel pa sadana pro-
jekt.

| Atlas Copcos egen "gruva’ under
fabriksomradet i Nacka har manga nya
produkter provats innan de slappts ut pa
marknaden. Pa senare ar langtidsprovas

N

Atlas Copco Turbonetics hogvarviga centrifu-
galkompressorer har mycket goda aerodyna-
miska prestanda och ger ett hogt tryck med
fa steg. Rotorn pa bilden &r den rérliga delen i
ett kompressorsteg. Skovelhjulet precisions-
gjuts i ett stycke. Kuggdrevet bearbetas di-
rekt ur axelamnet.

dock olika konstruktioner aven i labora-
toriemiljo med datorsimulerade driftsfor-
hallanden. Darigenom minskas bade ut-
vecklingstid och kostnader.

Nagra av Atlas Copcos mest Idnsam-
ma utvecklingsprojekt galler mat- och
simuleringsutrustning for att géra den
egna produktutvecklingen effektivare.

Val avvagd utveckling

Resultaten av forskning och utveckling
kan oftast inte matas exakt. Darfor far
foretaget prova sig fram efter en val av-
vagd blandning av egen utveckling och
forvarvad teknik, av spannande nyut-
veckling och mera vardagligt forbatt-
ringsarbete. For narvarande laggs okad
tonvikt pa det langsiktiga utvecklingsar-
betet.

Cylindern till vattenkanonen CRAC 200 lang-
tidsprovas for hallfasthet vid de Centrala La-
boratorierna i Nacka. Fér att kunna garantera
h6g sakerhet simuleras langtidsdrift genom
att en cylinder utsétts for datorstyrd pulseran-
de tryckbelastning. Vid laboratorieprovning
kan man pa kort tid simulera flera &rs drift.



Omslagets baksida:

En mycket hGg precision hos ett turbohjul &r
ett absolut krav fér att uppnd goda aerodyna-
miska prestanda, hogt stegtryckférhallande
och hég verkningsgrad. P4 bilden kontroll-
mats ett skovelhjul till en centrifugalkompres-
sor vid Atlas Copco Turbonetics Inc, USA.

FEM AR | SAMMANDRAG

ATLAS COPCO GRUPPEN

MSEK om ej annat anges 1976 1977 1978 1979 1980
Fakturering .................. 3791 4157 4742 5306 B20F
Volymoékningi % ............. - 3 2 5 7

Andel fakturering utomlands i % 90 91 g¢ 24 91
Resultat efter finansiella

intakter och kostnader . ... .. 338 297 301 334 442

i % av fakturering ...... P 8,9 7 6,3 6,3 T
Avkastning pa totalt syssel-

satthkapital .~ .. .. .. 0 sk, 166 144 139 142 169
Avkastning pa eget risk-

barande kapital, % ......... 10,4 8,3 8,4 90 .-105
Avkastning pa eget

Kapmakeid: . ol oL v 123 9,7 9,5+ 18.0: 118
Andel eget riskbarande

ST R R I 427 - 384- '3B6"- 3865 352
Investeringar i maskiner

och fastigheter............. 153 169 133 161 231

i % av omsattningen ... ... .. 4.0 41 2,8 3,0 3,7
Sjalvfinansieringsgrad, % ..... 123 95 159 45 101
Omesattningstillgangar 6ver

kortfristiga skulder, ggr ..... 2:2 2,0 2,3 23l 2.2
Medelantal anstéllda .. ........ 18271 18032 17 664 17 883 18 786

Fakturering per anstalld (kSEK) 207 231 268 297 331

Definitioner se sid 14.

ATLAS COPCO GRUPPENS FORADLINGSVARDE

Féradlingsvardet uttrycker foretagets produktionsinsats, d v s den vardedkning som
uppstar genom hantering, bearbetning etc. Figuren visar foradlingsvardets férhallan-
de till Gruppens omséttning samt bestandsdelarnas andel av féradlingsvardet.

Avskrivningar 5 %
| Kapitalkostnader, netto 9 %
Sociala | | Skatter 8 %
avgifter | ‘ | Aktieutdelning 4 %
Loner 51 % 19% | | | |Kvaribolaget4 %

T T

T
1000 ~ 2000 3000 4000 5000 6000 6227 MSEK



Atlas Copco Gruppen

:' ORGANISATION

' e fem divisionerna i Atlas Copco-gruppen — MCT, Air- Karakteristiskt for Atlas Copco ar satsningen pa egna salj-
power, Tools, Berema och Monsun-Tison — marknadsfor bolag, som ger nara kontakt med kunder och anvandare av
na produkter och system dels genom Atlas Copcos séljbo- foretagets produkter.

g, dels genom distributérer och agenter.

DIVISIONER

|
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