


Ovan:

Transportabla kompressorer utgor en viktig
del av Atlas Copcos forsaljning till Hong
Kong, dér utrustning fér anlaggnings- och
tillverkningsindustrin dominerar Atlas Cop-
cos leveranser. Moderbolagets Division for
Exportforsalining skoter verksamheten via
agenten Honor Industrial Development Co.

Omslagsbilden:

Relamontering vid Standard Telefon og
Kabelfabrik A/S i Oslo. Skruvdragaren
LUM 11SS ar en till synes enkel maskin,
som dock férenar ergonomi med hog pro-
duktivitet. Den i sarklass laga ljudnivan t ex
har gjort den mycket uppskattad av monte-
ringspersonal dver hela véariden.




Atlas Copco
Arsredovisning 1978

Kallelse till bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halles fredagen den 20 april
1979 kl 9.15 pa Grand Hétel (Spegelsalen), Sodra
Blasieholmshamnen 8, Stockholm.

Aktieagare, som onskar deltaga i bolagsstamman, skall
dels vara inford i den av Vardepapperscentralen VPC AB
forda aktieboken for bolaget senast den 10 april

1979,
dels anmala sig for deltagande i bolagsstamman senast
tisdagen den 17 april 1979 kl 16.00.
Anmalan skall ske per telefon 08/743 80 00 eller per
brev under adress Atlas Copco AB, 105 23 Stockholm.
| bolagsstammans beslut om utdelning kommer att an-
ges den dag, da aktieboken och den i anslutning till den-
na férda forteckningen 6ver panthavare m fl skall avstam-
mas. Styrelsen har som avstamningsdag beslutat foresla
den 24 april 1979. Beslutar bolagsstamman enligt forsla-
get beraknas utdelningen komma att utséandas av VPC
den 2 maj 1979 till dem, som pa avstamningsdagen &r
inférda i aktieboken eller i den namnda forteckningen.
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Atlas Copco- GruDDen
Fem &r i sammandrag

1974 1975 1976 1977

Fakturering (mifj kr) .. ... ......... .. .. 2949 3385 3791 4157
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') Resultat fore extraordinéra poster och bokslutsdispositioner samt rantekostnader: % av
tillgangar enligt balansrakningen. jaEam:

2) Avdrag har gjorts med en schablonberdknad skatt (50 %) och mmometsandelar i érsrs Tt
resultat. He

3) | det egna kapitalet har inkluderats — med avdrag for latent skatteskuld — abeskattade T
reserver. :

4) For jgmforbarhet mellan éren har justering for emissioner gjorts.

5) Eget kapital enligt fotnot 3 i % av tillgangar enligt balansrakmngen

8) Enligt styrelsens forslag. e

7) Price/Eaming — verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation till /usverad vmst per

aktie.
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Atlas Copcos helhydrauliska underjordsrigg
Simba H 221 utnyttjas hos Pirites Alenteja-
nas, en av Portugals viktigaste gruvor. Rig-
gen ar utrustad med separat manoverbord
for avstandsmandvrering, vilket ger en
vasentligt forbattrad arbetsmiljo.




Atlas Copco-Gruppen

Koncernoversikt

Varldshandelns uppgéng 1978 berod-
de framst pa okad aktivitet i det ameri-
kanska naringslivet, men en positiv
tendens fanns ocksa i Europa. Av de
industrigrenar som framst beror Atlas
Copco-Gruppen var tillverknings- och
processindustrin relativt livaktiga, an-
laggningsverksamheten 6kade i vissa
lander, medan gruvindustrin var dam-
pad, med undantag for i férsta hand
guld-, uran- och platinagruvor.

Den forskjutning inom Gruppens
kundstruktur som skett under senare
ar har darmed visat sig fordelaktig. In-
dustrin svarar nu fér sa mycket som
40 %, anlaggningsverksamheten for
35 % medan endast 20 % av Grup-
pens forsaljning ligger pa gruvsektorn.

Sammanlagt fakturerade Atlas Cop-
co-Gruppen under 1978 for 4 742 milj
kr (foregaende ar 4 157 milj kr), en ok-
ning med drygt 14 %. Orderingangen
uppgick till 4 888 milj kr (4 249), en
okning med 15 %.

Forsaljningsokningen var sarskilt
stor i Brasilien, Kina, Storbritannien,
Italien, Mexiko, Sovjetunionen, USA
och Jugoslavien.

De positiva effekterna av 1977 ars
devalvering av den svenska kronan
avtog under aret pa grund av den laga
dollarkursen och en fortsatt hg kost-
nadsniva i Sverige. Stora insatser

gjordes emellertid inom Atlas Copco
for att forbattra foretagets konkur-
renskraft. Den sektorisering som ge-
nomférdes under 1977 vid Atlas Cop-
co MCT AB mojliggor sakrare kost-
nads- och I6nsamhetsbedémningar,
vilket givit erforderligt underlag for
konkreta rationaliseringsbeslut. Det
svenska saljbolaget har dartill om-
organiserats for att uppna en battre
styrning av verksamheten, lagre kost-
nader och samtidigt mer effektiv kund-
service.

Det galler for Atlas Copco liksom for
alla foretag som ar utsatta for konkur-
rens, att rationaliseringar maste ge-
nomféras for att motverka de relativa
kostnadsokningarna. Atlas Copco ini-
tierade sadana atgarder tidigare an
manga andra svenska foretag och har
darfor kunnat genomféra dem medan
man fortfarande hade handlingsutrym-
me.

Det bér emellertid observeras att i
Sverige fordrojs och fordyras aven
den mest angelégna rationaliserings-
verksamhet av omstandliga procedu-
rer och lagar, vilket paverkar foreta-
gens internationella konkurrenskraft.

For att mildra effekten for vara an-
stéllda av dessa nodvandiga rationali-
seringar har foretaget under de se-
naste tre aren genom en aterhallsam

prispolitik forsokt halla forsaljningsvo-
lymen och darmed sysselsattningen
pa en hogre niva an som skulle varit
mdjligt vid normal prisséattning. De ut-
landska forsaljningsbolagen har sa-
lunda genom att prioritera volym fram-
for marginaler pa de svensktillverkade
produkterna verksamt bidragit till att
understddja sysselsattningen i Sveri-
ge. Under en begransad tid kan detta
lata sig gora. Foretagsledningens
stravan ar dock att varje verksamhet
skall bara sina egna kostnader och ge
ett 6verskott som garanterar framtida
utveckling.

Forutom av komplicerade besluts-
processer och ett hogt kostnadslage
har exporten fran Sverige under sena-
re ar besvarats av politiska beslut och
opinionsyttringar som férsvarar nor-
mala kundkontakter. Ett av Atlas Cop-
cos framsta konkurrensmedel ar rad-
givning och service, vilket skapar for-
troendefulla relationer mellan leveran-
tor och kund. Det kravs emellertid
ocksa en kontinuitet dver tiotals ar for

Atlas Copcos séljbolag kompletteras alltmer
med aterforséljare for att battre kunna tillgodo-
se efterfragan fran mindre kunder. Typiska
produkter for denna saljkanal ar "Airlet”
smakompressorer — har hos en hollandsk
aterforsaljare — samt industriverktyg i
2000-serien.



att en maskinleverantor ska bli erkand
som stabil och palitlig handelspartner.
Det ar en fraga om trovardighet.

Det ar uppenbart, att utrikespolitiken
paverkas av ideologiska stromningar
och skiftande politiska opinioner. Om
aven handelspolitiken utsatts for sa-
dant inflytande kan man befara ytterli-
gare svarigheter for de svenska inter-
nationellt verksamma féretagen, med
negativa konsekvenser for svensk
ekonomi och sysselsattning. Atlas
Copco, med ansvar infor mer an
17 000 anstéllda och 250 000 kunder,
maste arbeta med langsiktiga per-
spektiv. Det forutsatter en fri, politiskt
obunden utrikeshandel, oberoende av
skiftningar i politiska askadningar.

Resultat

Gruppens resultat fore extraordinara
poster och dispositioner blev 301 milj
kr (297). Réantabiliteten pa totalt ge-
nomsnittligt kapital har hallits nastan
oférandrad, 11,2 % mot forra arets
11,4 %. Detta har kunnat ske trots en
lagre vinstmarginal, 6,3 % mot 7,1 %,
genom att omséattningshastigheten pa
det inom Gruppen arbetande kapitalet
stigit, framst beroende pa att kapital-
bindningen i lager volymmassigt redu-
cerats. Som ett tecken pa battre kapi-
talanvandning kan noteras att forsalj-
ningssumman for forsta gangen pa
lange var hogre an balansomslutning-
en.

Gruppens vinstgenerering i Sverige
har under de senaste tre aren va-
sentligt reducerats. Vissa svenska en-
heter gick med forlust under denna tid.
Aven under 1978 ar resultaten i dessa
enheter ofillfredsstallande.

Det svenska saljbolaget redovisar
fortsatt forlust, medan de utlandska
saljbolagens vinst ar i stort oférandrad
jamfort med 1977. Séljbolagen i Bel-
gien, Nederlanderna, ltalien, Storbri-
tannien och Brasilien visar goda resul-
tat, medan saljbolaget i Iran uppvisar
en storre forlust.

Atlas Copco Airpower N.V. redovi-
sar en lagre vinst an féregaende ar,
framst pa grund av hogre rénte- och
finansieringskostnader.

Aven for 1979 beraknas en viss
mindre 6verkapacitet i tillverkningen
samt ett hogt kostnadslage i Sverige,
Tyskland och Belgien. Kostnadsléaget i
Belgien, som &r ett av Gruppens vikti-

Atlas Copco-Gruppen

ga tilliverkningslander, har nu kommit i
niva med det svenska. Dock ar pro-
duktiviteten hogre i Belgien. Aven
konkurrenterna bedéms fortfarande ha
Overkapacitet i produktionen, varfér
foretaget aven 1979 far vara berett att
prioritera kapacitetsutnyttjande och
forsvar av marknadsandelar. Emeller-
tid forvantas ocksa en fortsatt 6kning
av efterfragan pa de flesta produktlin-
jer, vilket i sig sjalvt skulle leda till ett
hogre kapacitetsutnyttjande och dar-
med en resultatforbattring.

Arets resultat har belastats med 47
milj kr (15) i kursforluster. Harav han-
for sig 30 milj kr (12) till orealiserade
kursforluster som uppstatt under 1978
pa moderbolagets lan i utiandsk valu-
ta. FOr att mota tidigare ars orealisera-
de kursforluster pa dessa lan redovi-
sas bland bokslutsdispositionerna en
avsattning till kursregleringsreserv pa
65 milj kr. Dessa belopp tacker samtli-
ga orealiserade kursforluster fram till
bokslutsdagen.

Avsattningen till kursregleringsre-
serven har méjliggjorts genom upplos-
ning av varulagerreserver i de sven-
ska bolagen. Harutover har lagerre-
server upplosts pa grund av lager-
minskningar i de svenska bolagen
samt for tackande av forluster i Iran.

Rantekostnaderna efter avdrag for
ranteintakter har 6kat med 22 milj kr
till 167 milj kr, vilket utgér 3,5 % av
omséttningen. Okningen beror pa en i
synnerhet under forsta delen av aret
relativt hég rénteniva i de lander dar
Gruppen har stor upplaning, framst
Belgien, samt pa stigande omréak-
ningskurser pa vissa valutor.

Finansiering

Det totala finansieringsbehovet min-
skade till 268 milj kr (606). Harav sva-
rade medel som genererats i rérelsen
for 198 milj kr (157). Det externa fi-
nansieringsbehovet minskade alltsa
avsevart, fran 449 milj kr till 70 milj kr.
Den 6kade sjalvfinansieringsgraden
hojde Gruppens soliditet fran 33,4 %
till 34,5 %.

Saljbolagens lager har 6kat med 70
milj kr, medan de tillverkande bola-
gens lager har minskat i motsvarande
grad.

Kundfordringarna har inte stigit helt i
takt med faktureringsékningen. De
genomsnittliga kredittiderna har kun-

nat bibehallas pa i stort oférandrad ni-
va jamfort med foregaende ar.

De kortfristiga skulderna minskade
med 164 milj kr (f & 6kning med 372
milj kr), medan de langfristiga skulder-
na 6kade med 231 milj kr (74). Denna
okning har huvudsakligen skett genom
ett av moderbolaget emitterat obliga-
tionslan om 100 milj kr till 10"/a %
samt ett medelfristigt lan pa US$ 20
milj.

Under 1978 har 50 % av aktierna i
Craelius-gruppen forsalts till det brit-
tiska foretaget Unicorn Industries Ltd. |
februari 1979 utnyttjade Unicorn Indu-
stries Ltd sin optionsratt genom att
Overta de aterstdende aktierna.

| avsikt att forbattra forhallandet
mellan eget och frammande kapital
och darmed underlétta finansieringen
av Gruppens fortsatta expansion,
foreslar styrelsen dels en fondemis-
sion, varvid aktiedgarna erhaller en ny
aktie pa sex gamla, dels en nyemis-
sion till en kurs av 60 kronor per aktie
eller sammanlagt 124,2 milj kr, med
foretrade for bolagets aktieagare att
teckna en ny aktie pa sex gamla. Ge-
nom de bada emissionerna kommer
moderbolagets aktiekapital att hdjas
fran 310,4 milj kr till 413,9 milj kr och
reservfonden fran 153,9 milj kr till
226,3 milj kr.

Investeringar

Arets investeringar i séljbolagen upp-
gick till 70 milj kr (94) och i tillverk-
ningsenheterna till 63 milj kr (75).

Investeringar i marknadsledet

| det relativt kdrva marknadslaget har
Atlas Copco valt att satsa pa fortsatt
utbyggnad av salj- och serviceresurser
over hela varlden. Battre administra-
tiva system, en aktivare marknads-
foring till industrin och en 6kad
uppbyggnad av aterforsaljarnatet ar
exempel pa vidtagna atgarder. Bland
de storre investeringarna som gjordes
under aret kan namnas en ny region-
anlaggning i Sundsvall (6 milj kr), tva
nya regionanlaggningar i Nederlan-
derna (6 milj kr) samt utdkningar av
huvudanléaggningarna i ltalien (6 milj
kr) och i Vasttyskland (7 milj kr).
Dessutom gjordes kompletterande in-
vesteringar i den norska huvudanlagg-
ningen med 8 milj kr.

Under aret bildades ett nytt séljbo-



lag i Ecuador tillsammans med den ti-
digare agenten. Forberedelser har
gjorts for att pa liknande sétt bilda
séljbolag i Japan och Singapore.

Investeringar i produktionsledet

Arets investeringar i produktionsut-
rustning bestod framst i ersattning av
gamla maskiner samt erforderlig utok-
ning av maskinparken i samband med
introduktionen av nya produkter.

Atlas Copco Andinas fabrik i Bolivia
fardigstalldes under aret. Intensiv ut-
bildning bedrevs for de ca 80 anstéllda
for att klara 6vergangen fran den tidi-
gare verksamheten i hyrda lokaler
omfattande endast montering.

| Atlas Copco India har pa grund av
krav fran de indiska myndigheterna
andelen av Atlas Copcos aktieinnehav
minskats fran 60 % till 40 % genom
en nyemission reserverad for de indi-
ska aktieagarna. Produktionsprogram-
met har utokats, framst for vattenborr-
ningsutrustningar. Erforderliga inves-
teringar har finansierats lokalt.

| Brasilien har Atlas Copco en bety-
dande andel av den snabbt vaxande
marknaden. De senaste arens import-
restriktioner samt de brasilianska
myndigheternas krav har lett till beslut
om Okad lokal tillverkning av i forsta
hand skruvkompressorer och tryckluft-
spett.

Ett avtal har traffats med de jugo-
slaviska foretagen Fagram och Uni-
verzal om samarbete avseende till-
verkning av vissa kompressortyper i
Jugoslavien. Huvudskalet for detta en-
gagemang har varit dnskemalet att
befasta Atlas Copcos stéllning pa den
jugoslaviska marknaden for hela
Gruppens produktprogram. Férhand-
lingar pagar om ytterligare utveckling
av Gruppens verksamhet i Jugosla-
vien.

Forskning och utveckling

Under 1978 uppgick investeringarna i
forskning och produktutveckling till ca
3,5 % av omséttningen, vilket &r en for
branschen relativt hdg niva. Bolaget
betraktar en fortsatt offensiv forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet
som ett viktigt medel att havda sig i
den harda varldskonkurrensen. Inves-
teringarna har koncentrerats pa farre
projekt, och genom en klarare kopp-
ling till marknadens krav forvantas de
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ge snabbare resuiltat. Foretagets unika
direktkontakt med Gver en kvarts mil-
jon kunder ar harvidlag till stor hjalp.

Atlas Copco stravar sedan nagra ar
efter att erbjuda kompletta systemlos-
ningar for specifika kundproblem. Det-
ta kraver ingaende kdnnedom om in-
dustriella processers olika delmoment
och samspelet mellan dessa. For en
bra I6sning fordras ofta tillampningar
hamtade fran olika teknikomraden.
Kraft och rorelse kan med fordel
astadkommas med pneumatik och
hydraulik. Styrnings- och kontrollfunk-
tioner kan likasa l6sas med pneumatik
och hydraulik men i 6kande utstrack-
ning ocksa med modern elektronik.
Omradet elektronisk styrning har dar-
for givits 6kad uppmarksamhet.

De langsiktiga forsknings- och ut-
vecklingsfragorna har &gnats speciell
uppmarksamhet. Moderbolagets av-
delning for FoU-planering utfor fortlo-
pande studier och tekniska prognoser
inom teknik- och behovsomraden, vil-
ka pa sikt kan antas bli av betydelse
for bolagets utveckling. Detta ar en
viktig verksamhet for att i tid identifiera
nya mojligheter inom teknik och mark-
nad eller mota framtida risker.

Inom forskningsenheterna studeras
kontinuerligt s k exotiska bergbryt-
ningsprocesser vid vilka t ex ultraljud-
teknik, laserteknik, plasmastralar,
hogtrycksvattenstralar, uppvarmning
eller gnistbearbetning anvands for att
bryta sonder bergmaterial. Dessa stu-
dier indikerar att de mekaniska meto-
derna, sldende och roterande, &nnu
lang tid framover kommer att vara de
dominerande i praktiskt bergarbete.

Personalutveckling

Under de senaste tio aren har perso-
naladministrationens betydelse alltmer
uppmarksammats inom Gruppen. In-
om produktdivisionerna i Sverige och i
Belgien har personalfunktionerna ut-
vecklats och fatt storre ansvar. Under
hosten organiserades den forsta inter-
nationella personalchefskonferensen
inom Atlas Copco. Deltagarna kom
fran ett 20-tal Iander. Olikheter i lagar,
avtal och kulturella traditioner maste
beaktas lika val som gemensamma
tendenser, for att forverkliga bolagets
stravan att fora en framsynt personal-
politik inom alla Gruppens foretag.

Chefsutbildning och aliman
administrativ utbildning

Utvecklingen av Atlas Copcos utbild-
ningsprogram for chefer pa olika niva-
er har under aret fortgatt i olika pro-
jektgrupper. Man har bl a utvecklat
program omfattande tre olika funk-
tionsinriktade kurser vardera om tva
veckor. Vissa grundlaggande kurser i
ledarskap har genomforts i saval
svenska som utlandska foretag.

| samarbete med ett antal svenska
exportféretag har under aret startats
ett chefsutvecklingsprogram om sex
veckor for chefer i internationell tjanst.
En liknande ledarutbildning har likasa i
samarbete med en mindre grupp
svenska industriféretag genomforts for
chefspersonal vid de svenska enhe-
terna.

Ett utbildningsprogram avseende
produktansvar har utvecklats och
kommer att introduceras utanfor Sve-
rige under 1979.

Produktutbildning

Produktdivisionerna har agnat vasent-
ligt intresse at produktutbildning, om-
fattande bl a servicetraning, séljteknik,
applikationskunskap och produktkan-
nedom. Nytt utbildningsmaterial har
utarbetats och stallts till saljpolagens
disposition.

Kunderna har visat ett 6kande in-
tresse for utbildning. Atlas Copcos for-
maga att erbjuda utbildning kan darfor
i manga fall vara ett viktigt skal for
kunden att valja foretagets utrustning-
ar.

Ett projekt med specialanpassad ut-
bildning for distributorer och aterfor-
sdljare har initierats.

Internationella studie- och
kontaktresor

For femte aret i foljd arrangerades in-
ternationella studie- och kontaktresor
for anstallda, for vilket andamal styrel-
sen for Atlas Copco AB hade beviljat
1,25 milj kr for hela Atlas Copco-
Gruppen. Sedan 1974 har mer an

2 000 anstalida beretts tilifalle att lara
k@nna arbetsforhallanden och kolleger
i andra lander.



Atlas Copco-Gruppen

Balansrakning

Per den 31 december

Tillgangar 1977
Omsattningstillgangar e
Kassa och banktillgodohavanden ................. 336,3
NVaXeHOTANNGEE.. - - . « i « blurs « § 2558 3 § s s o509 1454
FUNAIOTAANGAT orc - 2 0 ieem = b s 5. stos mis s 5s foxnd 859,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter . . .. .. 458
OVEIQA TOTANNGAT : <ot & s » 0 S o 5 i 5+ e 1454
Varulageri(SOmOt 1) « .o « « v s » o wsw 25 s st s o wriys 2058,8 3591,6
Sparrkonton hos Riksbanken .................... 18,7
Anlaggningstillgangar
Aktier och obligationermm(senot2) ............. 5,8
Ovrigainvesteringar ............................ 81,1
NYanNIAGONINGAT «  : ¢ sus s 5o s =a0 wiem 8 & s b s 5 92,0
Maskiner och inventarier (se not3) ............... 197,7
Byggnader (S8 N0t 4) . s = siss s & i = s & 45 sy 323,6
Marki(Seinob2) - < s umnt 55 btumn =5 nmme £ 5 ame s & 2 s 100,0 800,2
Summa tillgangar 44105
Skulder och Eget Kapital
Kortfristiga skulder .
NaXeISKUIABE . » - i was 2 89 msm d5s mein 5 s bl oo v . 2649
Leverantorskulder .................. . ... ....... o 325,6
BankSKUIET 1 - 0 chiusin s o imn b s et & @ n i Seses . 581,6
Skattesktlder: o . . smen - smam b 5o dam e s sois 2 5 5 Haes . 100,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter .. .... 144 . 62,3
Ovriga kortfristiga skulder . .. ..................... 2194 16154 4440 1779,3
Langfristiga skulder -
Intecknings- och reverslan (se not5) .............. 5128 4456
Obligations-och fOHagSIAN: & .« .z vnves s s wme s o s mum 2119
Avsatt till pensioner (senot6) .................... 216,7
Ovriga langfristiga skulder ... « « s sse o s s s » s ¥ s 245 898,7
Summa skulder 2678,0
Obeskattade reserver
Varulagerreserver (senot7) ..................... 393,6
Investeringsfonder (senot8) ..................... 28,5
Arbetsmiljofonder (senot9) ...................... 11,6
Sarskilda investeringsfonder (se not 10) ........... 6,8
KUrsTegleringSreSenV « « s+ « simws o s s ww s 5 5o & 5 3 Bam - 440,5
MInoritetSintreSSen .-« : scwe « o3 e s s spsEa s & puse 37,6
Eget kapital
Bundet eget kapital
AKDEKAPIAL o o cvinains 25 9B 5 5 2 sleiess = D s & 15 s 310,4
Reserv- och skuldregleringsfonder (se not 17) .. .. .. 2496
Ovriga bundna vinstmedel (se not12) ............. 305,6 865,6
Fritt eget kapital
Delctodarafona . - & - .o - « s o § & sistocies « s § 558 fisuies 38,8
Disponibla vinstmedel (se not 13) . ................ 186,4
A TOS VI ST et s e B SR B e e 163,6 388,8
Summa eget kapital 12544
Summa skulder och eget kapital 4410,5
Stillda panter(senof 14) .z=ues:inmass samissss o 354,0
Ansvarsforbindelser
Diskonterade VAXIAT ...« - . « s s « 5 o sia o wiseione s = g sonsiais 204,6
Owriga ansvarsforbindBISer ... -« « sew < swiems« 55 wieress 1291

10




Atlas Copco-Gruppen

Resultatrakning

1978 1977
N Mkr
Eaktuyerng o i L el e il - 47423 4157,2
Salda varors kostnad samt kostnader for teknisk ~ .
utveckling, forsaljning, administrationmm ....... - —-4184,2 -3630,3
Rorelseresultat fore avskrivningar ~ 558,1 526,9
Avskrivningar (se not 15) -
BYQANAAET . . c oo s msimmi-es s ommesni s ey e w i 20,3 173
Maskinet och INVERTANIOR . .qxuw s s s e 699 - 90,2 67,9 - 852
Rorelseresultat efter avskrivningar . 467,9 4417
Finansiella kostnader och intakter ' - ‘
RantekostNader -« iveovcnms ans v smes semanvies s —201,1 -179,0
RAMBINMEKIEE - s omsem v vaimssios & samaise o + 340 + 353
Utdelning pa aktierochandelar................... + 02 . + 03
Resultatandel i narstaende foretag . ............... -~ 05 - 1674 - 18 - 1452
Resultat efter finansiella kostnader och intakter ‘ ' ' 300,5 296,5
Extraordinéara intakter (senot16) ................. o  7,6 -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter - 308,1 296,5
Bokslutsdispositioner ‘
Extra avskrivning a anlaggningstiligangar .......... - 78 - 149
VarilageIroSOIVET . . ... s o smntels ot s scos, o o +1154 + 59,8
INVesSteningsioNder: . . sl s s Slis b wovs - 20 - 39
KUIrSragleningsIoSoIV o. . i uiu cis s vl Gsiedy el - 65,0 -
lanspraktagande av arbetsmiljo- och -
investeringsfonder . .......:cvmvaivvvanmsea + 102 . + 185
Avskrivning mot arbetsmiljé- och . .
investeringsfonder : ...« covsims v wume sevas - 102 + 406 - 185 + 41,0
Resultatforeskatter ............................. - : 3487 337,5
(T T 7o) 7 | T — - 1350 - 166,6
. Maq 170,9
Minoritetsandelari dretsresultat ................. - 51 - 7.3
Nettovinst 208,6 1636

11



Atlas Copco-Gruppen

Kommentarer till Gruppens
balans- och resultatrakning

Koncernredovisningsprinciper

Atlas Copco-Gruppens resultat- och balansrakningar omfattar al-
la bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt ager minst

50 %, samt bolag, i vilka Gruppen pa annat satt har ett avgoran-
de inflytande.

Balansrakningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden, som
innebar, att forvarvade bolags egna kapital vid forvarvstidpunk-
ten — med tillagg av efterféliande nyemissioner — har eliminerats
mot aktiernas bokforda varde. Differenser p g a nedskrivningar
av dotterbolagsaktier har minskat Gruppens vinstmedel. Kon-
cernmassigt dvervarde, vilket uppgar till 10,4 milj kr (13,3), redo-
visas, liksom tidigare ar, ej i separat post i balansrakningen utan
har fordelats pa foljande balansposter: Byggnader 8,1 milj kr,
maskiner och inventarier 1,5 milj kr samt goodwill 0,7 milj kr.
Posten goodwill pa 0,7 milj kr har reducerat Gruppens disponibla
vinstmedel. Arets avskrivning pa 2,9 milj kr har belastat &rets
resultat.

For bildade dotterbolag har tillskjutet aktiekapital eliminerats
mot aktiernas bokforda varde i moderbolaget. Differenser p g a
fondemissioner i dotterbolag har forts till Gruppens bundna re-
server.

Utlandsbolagens balansrékningar har omréaknats till svenska
kronor enligt den s k monetara/icke-monetéra metoden. Fastig-
heter (mark och byggnader), maskiner och inventarier, varulager
samt eget kapital har raknats om till investeringskurser.

For ovriga balansposter har balansdagens kurs tillampats.

Resultatrakningar har omréaknats till rets genomsnittskurs,
med undantag for avskrivningar, som omraknats till investerings-
kurs.

De omrakningsdifferenser, som uppstar p g a att olika kurser
anvands, har nettoredovisats och forts mot arets resultat.

Not 1 Varulager

Lagren har varderats till det lagsta av anskaffnings- och ateran-
skaffningsvardet, i regel enligt principen "First in-First out”, redu-
cerat med nedskrivning for inkurans.

Not2 Aktier och obligationer (Mkr)

1978 1977
Atlas Copco AB:s innehav av aktier i utom-
staende bolag enl specifikation sid 20 ....... 7,0 57
Ovriga dotterbolag innehar aktier i
foljande utomstaende bolag:
50 % i Atlas Copco Craelius AB............. 23 e
50 % i Atlas Copco Craelius Ltd. ........... 19 s
Obligationer hos 6vriga dotterbolag ........... 0,1 0,1
10,5 58
Not3 Maskiner och inventarier (Mkr)
1978 1977
AnskaffningSvarde . . .......cciunemcvsmnsaes 707,3 672,7
Ackumulerade avskrivningar . ............... 520,5 475,0
BOKIOEENATOE. 0005 roomiesiiss by e Sierksrsisieinstonsi 186,8 197,7
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Not 4 Byggnader och mark (Mkr)

Byggnader Mark
1978 1977 1978 1977
Anskaffningsvarde ............. 546,3 4851 158,9 100,0
Uppskrivning i samband med
1973 ars emission ........... 20,0 20,0
Ackumulerade avskrivningar .... 210,7 1815
BOKIOIt VAIAe . oni: anpssos s 355,6 3236 1589 100,0
Not 5 Intecknings- och reverslan (Mkr)
1978 1977
AHAS COPCO A & o5 vieinsms sty o a st 2054 1042
Atlas COPCOMECT AB' ... ... vvortionpoiomnmninne 53,3 57,4
Atlas Copco Airpower N.V. ................... 51,6 59,0
Atlas Copco ToOISAB . .........covvvinnnnn. 28,7 27,6
ARLRIDOIRES L 8oatan bt S o b S S e & 1736 1974
5126 4456

Not 6 Avsatt till pensioner

Avser i huvudsak svenska bolag och motsvarar forsakringstek-
niskt utraknade belopp for pensionsataganden enligt avtalsenlig
tillaggsplan utver den statliga allméanna tilldggspensioneringen.

Not 7 Varulagerreserver (Mkr)

Avséttning till dessa reserver forekommer huvudsakligen i Grup-
pens skandinaviska bolag. Den svenska lagstiftningen medger
nedskrivning med maximalt 60 % av lagervérdet efter avdrag fér
eventuell inkurans.

Varulagerreserver 1977-12-31 ...................... 393,6
Avsiéttning till varulagerreserver . .................... + 98
Uppldsning av varulagerreserver .................... - 60,2
Uppldsning av varulagerreserv for avsattning till
Kursreglenngsresery. ... o il v b Ma b - 65,0
Avgar: varulagerreserv for avyttratbolag ............. - 131
Varulagerreserver 1978-12-31 ...................... 265,1

Not 8 Investeringsfonder

Svenska aktiebolag har méjlighet att avsatta 40 % av vinst fore
avsattningar och skatter till investeringsfonder. Sadana avsatt-
ningar forutsatter inbetalning med 46 % av avsattningsbeloppet
till ett rantelost konto hos Sveriges Riksbank.

Efter sarskilt tillstdnd av statlig myndighet kan investeringsfond
utnyttjas for direktnedskrivning av anlaggningar. Under 1978 har
sadant tillstand erhallits for Monsun-Tison AB med 0,4 milj kr.

Not9 Arbetsmiljofonder

| enlighet med en tillfallig lag under 1974 alades svenska bolag
att séatta av 20 % av vinst fore avséttningar och skatter till en
arbetsmiljofond. Beloppet, som var avdragsgillt vid beskattning,
sattes i sin helhet in pa réntelost konto i Sveriges Riksbank.
Under 1978 har Atlas Copco AB, Atlas Copco MCT AB, Atlas
Copco Tools AB, Monsun-Tison AB och Atlas Copco Svenska
Forséljnings AB utnyttjat medel ur arbetsmiljofond med samman-
lagt 7,2 milj kr.



Atlas Copco-Gruppen

Not 10 Sarskilda investeringsfonder

Utdver avsattning till arbetsmiljofond alades svenska foretag att
sétta av 15 % av vinst fore avsattningar och skatter till en sar-
skild investeringsfond. Hela beloppet betalades in pa rantelost
konto i Sveriges Riksbank.

Under 1978 har 2,6 milj kr utnyttjats av Atlas Copco Tools AB.

Not 11 Reserv- och skuldregleringsfonder (Mkr)

Reserv- och skuldregleringsfonder 1977-12-31 ....... 249,6
Overfort fran disponibla vinstmedel .................. + 69
Overfort till aktiekapital ............................ - 17,2
AUIat bolag: v ol e o8 St b - 34
Omklassificeringarmmneto . ... . .cosinsamsvis + 14
Reserv- och skuldregleringsfonder 1978-12-31 ....... 237,3
Not 12 Ovriga bundna vinstmedel (Mkr)

Ovriga bundna vinstmedel 1977-12-31 .............. 305,6
Overfort fran disponibla vinstmedel .................. + 16,0
Omklassificeringarmmnetto . ...................... + 10,6
Ovriga bundna vinstmedel 1978-12-31 .............. 332,2

Dessa reserver bestar huvudsakligen av vinstmedel, som
Overforts till dotterbolagens aktiekapital.

Not 13 Disponibla vinstmedel (Mkr)

Disponibla vinstmedel 1977-12-31 .................. 186,4
Arots notovinst 1977-12-81 .. s« covseinn i s v sioming s +163,6
Utdelning till aktieagare ............................ - 75,5
Overfért till bundna vinstmedel . ..................... - 229

Avitrat bolag, c=p b s et onvsenas  Sansiehe - 63
Diverse justeringar,netto ..........................

Disponibla vinstmedel 1978-12-31 .................. 253,2

Vid bedémning av Atlas Copco-Gruppens disponibla medel
och arsresultat bor beaktas, att en betydande del intjanats i ut-
landska bolag, for vilka vinstdverforing till moderbolaget i vissa
fall &r forbunden med skatter eller underkastad restriktioner.

Not 14 Stallda panter

1978 1977
Intecknade fastigheter .. ..................... 269,6 209,7
Foretagsinteckningar........................ 106,6 944
AndrarStRIAR PAMBE - ¢ . o5k cnei o s deiissess 23,1 49,9
399,3 3540

Not 15 Avskrivningar

Ordinarie avskrivningar har i allméanhet gjorts med hogsta tillatna
belopp enligt skattelagstiftningen i respektive land. De Gverens-

stammer val med det planmassiga avskrivningsbehovet baserat
pé féljande avskrivningssatser: Maskiner och inventarier

7-10 %, fordon 20 % samt byggnader 2—4 %.

De kalkylméassiga avskrivningarna, vilka ar baserade pa an-
laggningaras ateranskaffningsvarden, uppgick for koncernen till
114 milj kr (103) och overstiger saledes de ordinarie avskrivning-
arna med 24 milj kr (18).

Extra avskrivningar som redovisas bland avséttningar hanfor
sig i huvudsak till dotterbolagen i Belgien, dar accelererade av-
skrivningar p& nyinvesteringar far tillampas.

Dessutom har avskrivningar skett med utnyttjande av féljande
fonder (Mkr):

1978 1977
Investeringsfonder (senot8) ................. 04 0,4
Arbetsmiljofonder (senot9) .................. 7,2 7.9
Sarskilda investeringsfonder (se not 10) ... .... 2,6 10,2

10,2 18,5

Not 16 Extraordinara intdkter
1978 1977

Realisationsvinst vid avyttring av 50 % av
aktierna i Craelius-bolagen ................... 59 =
Realisationsvinst, sélda byggnader

Not 17 Skatter

Atlas Copco-Gruppens nettoresultat har framkommit efter avdrag
av darpa belopande skatter inklusive kupongskatter pa i utlandet
intjdnade vinster, som har utdelats till respektive moderbolag.

Finansieringsanalys
Tillférda medel 1978 1977
Internt Mkr
Resultat fore extraordinara poster,

dispositioner och skatter .. .............. 300,5 296,5
AVSKIVIINGAT & . iusprois o sitimsileg & 5o 5 +-902 + 852
Realisationsvinst pa salda anlaggnings-

HIGANGAL - =5~ hd paiirsis Botmoe e s 5 + 76 -
SKAUBE st i D o 4 -1350 -166,6
Uttag fran sparrade konton ............... + 102 + 170
Utdelning till aktieagare .................. - 755 - 755

198,0 156,6
Externt
Okning av langfristiga skulder ............. +231,3 + 738
Minskning/06kning av kortfristiga skulder .... -163,9 +3724
Minskning av langfristiga fordringar ........ + 21 + 29
Summattillféordamedel ................... 267,5 605,7
Anvanda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner

OENINVENIBNIBE s viims s Hasuns § o5 132,7 168,86
Okning av omséttningstillgangar:

\LTAT o] e e M e 6,8 289,1

Kortfristiga fordringar . .....co.«x o covannes s 161,2 162,3
Forandring i Gruppens sammansattnngmm - 29 + 28
Summa anvandamedel .................. 297,8 622,8
Forandring av likvidamedel ............... - 303 - 171




Atlas Copco-Gruppen

Personaluppgifter
Loner och dvriga personalkostnader Medelantal anstallda’)
1978 1977 1978 1977

Sverige Mkr Mkr Sverige ;

Produktbolag 479,8 468,7 Produktbolag 4 920 5022

Séljbolag 73,0 552,8 73,4 5421 Saljbolag 701 5 621 748 5770
Utlandet Utlandet

Produktbolag 317,8 276,1 Produktbolag 3390 3771

Saljbolag 5§73,7 891,5 4522 728,3 Séljbolag 8653 12043 8 491 12 262
Totalt 14443 1270,4 Totalt 17 664 18 032
Anm: 1) Medelantal anstallda i Sverige har berdknats enligt de princi-

P g a andrade klassificeringsprinciper ar uppgifterna for utlandet
ej helt jamforbara mellan aren.

Specificerad sammanstalining 6ver medelantal anstallda och ut-
betalda I6ner och andra ersattningar upprattad enligt
bestammelserna i svensk aktiebolagslag ingar i den till Patent-
och Registreringsverket insanda arsredovisningen.

per som tillampas vid rapporteringen av arbetsgivareuppgifter
till Riksforsakringsverket (RFV).

For femte aret i foljd anordnades studie-
och kontaktresor mellan Gruppens bolag.
Pa bilden ses de 74 resenarer fran Belgien
som under fyra dagar bekantade sig med
Sverige och sina svenska kolleger.




Atlas Copco AB

Forvaltningsberattelse

Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets fakturering uppagick till
459,6 milj kr (349,8). Denna fakture-
ring, som handhas av forsaljningsdivi-
sionen for agent- och statshandelslan-
derna, avser de marknader dar Grup-
pen ej representeras av egna saljbo-
lag. Stora leveranser har skett till Aige-
riet, Jugoslavien, Nigeria, Saudi-Ara-
bien och Sovjetunionen.

| posten provisioner m m fran dotter-
bolag redovisas bl a de factoringavgif-
ter som moderbolaget erhalier fran At-
las Copco MCT AB och Atlas Copco
Tools AB genom att dverta dessa bo-
lags fordringar pa Gruppens séljbolag.

| dvriga kostnader och intakter ingar
orealiserade kursforluster med 30 milj
kr (16) avseende upptagna lan i ut-
landsk valuta. Detta innebar, i motsats
till tidigare ar, att samtliga pa aret belo-
pande orealiserade kursvinster och
kursforluster paverkat arets resultat.
For att mota tidigare ars orealisera-
de kursforluster pa ovan namnda lan,
har 65 milj kr avsatts till en kursregle-
ringsreserv. Harigenom ar samtliga
orealiserade kursforiuster fram till ba-
lansdagen beaktade.

Finansiella kostnader och intakter vi-
sar ett nettounderskott uppgaende till
53,6 milj kr (50,3). Okningen beror till
stor del pa hojda omrakningskurser pa
rantekostnader avseende utlandska
lan.

Efter upplosning av varulagerreser-
ven med 11,6 milj kr (24,0) samt den
ovan namnda avsattningen till kursreg-
leringsreserv, som kunnat ske genom
koncernbidrag fran Atlas Copco MCT
AB, redovisas en vinst fore skatter pa
101,7 milj kr. Efter berdknade skatter
med 1,0 milj kr (2,0) uppgar den redo-
visade nettovinsten till 100,7 milj kr
(96,7).

Moderbolagets balansrakning
Aktieinnehavet i dotterbolag har 6kat
fran 410 milj kr till 427 milj kr, eller med
17 milj kr, bl a genom nyemissioner i
dotterbolagen i Tyskland och Frank-
rike.

| syfte att minska rantekostnadema
har 1975 ars 8 % lan pa SFr 50 milj
konverterats till ett nytt lan lopande
med 2%s %. Lanet forfaller till betal-
ning 1980.

Under aret har ur arbetsmiljofonden
Overforts 5,9 milj kr till Atlas Copco
MCT AB, Atlas Copco Tools AB samt
Monsun-Tison AB. Ur sarskild investe-
ringsfond har 2,0 milj kr dverforts till
Atlas Copco Tools AB.

Antalet i moderbolaget anstéllda var
under aret i medeltal 356 mot 343 fore-
gaende ar, samtliga i Nacka.

Moderbolagets utgifter for Ioner och

andra ersattningar har utgjort:
1978 1977
Mkr
Styrelse och verk-
stallande ledning 34 3.1
(varav tantiem 1,1
(1,1))
Ovriga anstallda 360 290
394 321

For Atlas Copco-Gruppen utgjorde
utgifter for Ioner och andra ersattning-
ar:

1978 1977
Mkr
Styrelse och verk-
stallande ledning 233 266
Ovriga anstallda 1016,0 8979
10393 9245

Uppgifter om medelantal anstallda
samt specifikation av I6ner och perso-
nalkostnader aterfinns pa sid 14.

Bolagets inkop fran dotterbolag upp-
gartill 95 % av det totala inkopsvardet.
Bolagets totala fakturering har uteslu-
tande avsett utomstaende kunder.

Fond- och nyemission

| avsikt att forbattra forhallandet mellan
eget och frammande kapital och dar-
med underiatta finansieringen av bola-
gets fortsatta expansion foreslar styrel-
sen dels en fondemission, omfattande
2 069 550 aktier, vilket innebar att
aktieagama erhaller en ny aktie pa sex
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gamia, dels en nyemission & 2 069 550
aktier till en kurs av 60 kr per aktie,
sammanlagt 124 173 000 kr med fore-
trade for bolagets aktieagare att teckna
en ny aktie pa sex gamla. Bolagets
aktiekapital kommer harigenom att ho-
jas fran 310 432 500 kr till 413 910 000
kr. Reservfonden okas samtidigt med
72 434 250 kr till 226 323 000 kr. Ak-
tierna i nyemissionen foreslas medfora
ratt till utdelning fran och med verk-
samhetsaret 1979. Fondemissionen
foreslas ske genom uppskrivning av
vardet a bolagets aktier i dotterbolag
med 51 738 750 kr.

Vinstdisposition

Angaende bolagets stalining och dess
verksamhet i Ovrigt hanvisas till nar-
slutna balansrakningar och resultat-
rakningar. Till bolagsstammans forfo-
gande star:

balanserade vinstmedel

fran foregaende ar Kr 60833517
Hartill kommer arets

vinst Kr 100 710 468

Kronor 161 543 985
Styrelsen och verkstallande direkto-
ren foreslar att dessa vinstmedel dis-
poneras pa foljande satt:
till aktieagarna utdelas
kr 6:— per aktie pa sa-
val de nuvarande ak-
tierna som de fore-
slagna fondaktierna,
vilket innebar kr 7:—
per nuvarande aktie Kr 86 921 100
| ny rékning balanseras Kr 74 622 885

Kronor 161 543 985



Atlas Copco AB

Balansrakning

Per den 31 december

Tillgangar 1978 1977
 Mkr Mkr

Omsattningstillgangar .

RASSA, DANK. e oo s eammimnss sy smves e wais s s 1278 1981

VaXeHOrAdMNGAE ;. .o s st miss sl 83,0 18,7

Fordringar hos dotterforetag ..................... 372,0 280,0

KUNAIOrdiNgar « s omas sessipme spdssssmmas s 16569 159,9

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ... ... 90 12,6

Skaltefordran = ous s wsms sumsms o srmssrs wesnp - 46

Ovriga fordingar - .. sssessanssmss wmmssme s 236 132

T (T o) A R D D 440 317 718,8
Sparrkonton hos Riksbanken o

AILISMINOIONG: s tasmss besrmms e s s S ieais g s 24 8,2

Sarskild investeringsfond ..................... ... 2,0 4.0 12.2
Anlaggningstillgangar ~

Aktier och andelar i dotterforetag (se sid 20) ....... 4271 409,6

Aktier och andelar i andra foretag (se sid 20) . .. . ... 70 57

NV AXSHOTATITIGEN 5. e T 5 ot om0 e Ao SR vt 94 10,5

Langfristiga fordringar hos dotterforetag ........... 596 245

Andra langfristiga fordringar . . . ................... - 544 61,9

INYanlaganIgar ...« ees svsvassame bssmbes s enems 0,5 6,5

Maskiner och inventarier (se not18) .............. 71 5.1

Byadnader(Se:not 18) s uu-e imswsies »s emjsimsaimmm 596 53,1

MBIK (S8 00E 18) = 01 s axonioio o siss s i s aras s 239 23,5 600,4

Summa tillgangar - 13314
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Atlas Copco AB

Skulder och Eget Kapital 1978 1977
Mkr Mkr
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterforetag « - . s« cosis cumues s s s mmans 1104 150,3
Loverantorskilaer » e - so e snmissmuss s s samanss 7,0 5,0
SkatoSkUld . . uc: vremess crtmmr v i v msmsos & 5 5 e 0,7 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter . .. ... 20,1 18,8
Ovriga kortfristiga skulder (se not 19) ............. 31,9 170,1 145,8 319,9
Langfristiga skulder
Forlagslan(senot20) ........................... 10,3 13,3
Obligationslan (senot20) ....................... 307,5 198,6
Intecknings- och reverslan (se not20) ............. 2054 104,2
Avsatt till pensioner, PRI . .................... ... 66,7 51,9
Avsatt till pensioner, 6vriga ...................... 10,6 600,5 7.5 375,5
Summa skulder 770,6 6954
Obeskattade reserver
LAGBITBSON . o= sstons ok bunmei s s bmmans b sHemess - 11,6
ADRISIMIIOIONG. -« 55 imises s sommines s smmmes s 5 smpes 24 8,3
Sarskild investeringsfond . ....................... 2,0 4,0
Kursregleringsreserv . .................coooa... 65,0 69,4 - 23,9
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 417 300 aktier a nom 25 kr)
(OO o N 8 s o i T A ittt ol o ot 3104 3104
IR O EBINVIONI . s msvains s st b oomsitotiont s i et 1539 4643 153,9 464,3
Fritt eget kapital
Bolcredorefoid v, ..ot s s it iitastte -t bt 12,5 12,5
Balanserade vinstmedel (se not22) ............... 60,8 38,6
ATetsinet: L O N e 100,7 174,0 96,7 1478
Summa eget kapital 638,3 612,1
Summa skulder och eget kapital 14783 13314
Stallda panter
EastighetsinteckniNGar .. sssesis s s s s 348 34,9
ForetagSinteckningar: - . o« » sussvsmssms sz sssans o 48,3 483
Ansvarsforbindelser (se not 23)
Diskonteradevaxar. - s-courssmmues s s hamnk 1,9 17,0
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser, varauv till
forman for dotterforetag 479,8 (404,7) ........... 516,5 433,6
Kapitalvarde av pensionsatagande . ............... 17,5 10,5
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Atlas Copco AB

Resultatrakning

1977
Mkr
Rorelseintakter i

Falkturenng) <o e aios ttwsans issnmasonmas s s 3498

Provisioner m m fran dotterforetag ................ 111,0

Réntor fran dotterforetag ........................ 20,3

Rantor till dotterforetag ... . v coes v s s s spe msimsse = 3.2

Utdelningar fran dotterforetag . ................... 72,5

Ovriga kostnader och intakter .................... - 219 528,5
Rorelsekostnader

Salda varors kostnad samt kostnader for teknisk

utveckling, forséljning, administratonmm ....... -399,6
Rorelseresultat fore avskrivningar 1289
Avskrivningar
BYGODAAOT s svwos s v smn sime s somisem s s o sms e 1.7
Maskineroch iNVentanier .. . s.ws ssmssesams 2 s s 22 - 39
Rorelseresultat efter avskrivningar 125,0
Finansiella kostnader och intakter

Rantor till andra an dotterféretag ................. - 69,4

Réntor fran andra an dotterforetag ................ + 20,6

Utdelningar fran andra &n dotterforetag . ........... + 03

Resultatandel i narstaende foretag . ............... - 18 - 50,3

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 74,7
Bokslutsdispositioner
Forandring av varulagerreserv ................... + 240
lanspraktagande av arbetsmiljo- och sarskild
INVESTEHINGSTONG ..« v v sim s o s o siovs s o aim + 11,0
Avskrivning mot arbetsmiljo- och sarskild
investeringsfond . ............ ... ... .. ... .. - 11,0

KONCEMDIAIAYT . v usnssmmmsons s s sa e s < -

Avsattning till kursregleringsreserv ................ - + 24,0
Resulat 10re SKatt. ... - vee neasmam s e e s 98,7
SKAR . s o mmmsss aminse s aeie e B s S8 - 20

Nettovinst 96,7
Nacka den 12 februari 1979
PETER WALLENBERG
K-A BELFRAGE H N SPORBORG JAN HELLNER
STURE ODNER ERIK JOHNSSON AXEL IVEROTH
ULF-C BRATT CURT G OLSSON TOM WACHTMEISTER
Verkstéllande direktor
BO HENNING PER-ERIK NYHOLM

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits den 16 mars 1979

BIRGER SONESSON BERTIL E OLSSON
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Atlas Copco AB

Kommentarer till moderbolagets
balans- och resultatrakning

Not 18 Maskiner och inventarier, byggnader, mark (Mkr)

Maskiner och inventarier

1978 1977
Anskaffningsvarde ........................... 36,2 31.3
Ackumulerade avskrivningar .................. 29,1 26,2
BOKRWEVERIB: ..o oo vwmminss s wvimams s s ssmms 73 5.1
Brandforsakringsvarde ....................... 46,3 451

Byggnader Mark
1978 1977 1978 1977
Anskaffningsvarde .............. 780 69,7 248 243
Uppskrivning i samband med
1973 ars emission ............ 200 200 - -

Ackumulerade avskrivningar ... .. 384 36,6 0,9 0,8
BOKIGH VAIE. <. - . sarssiinare s wando 696 531 239 235
Taxeringsvarde ................. 63,4 557 498 48,4
Brandforsékringsvarde .......... 2504 2116 - -
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder (Mkr) ,

1978 1977
Nastkommande ars laneamorteringar ......... 154 1284
Anstalidas prel. skatter ...................... 3,0 3.7
Ovriga kortfristiga skulder . ... ... ... L STE STt 13,8 18.7

31,9 1458

Not 20 Langfristiga skulder

De pa aret belopande kursdifferenserna avseende langfristiga
skulder i utlandsk valuta har i sin helhet belastat resultatet med
30,2 milj kr. Harvid har kursvinster pa US$-lan kvittats mot kurs-
forluster pa SFrs-lan.

For att mota tidigare ars balanserade kursforluster har en kurs-
regleringsreserv upplagts uppgaende till 65 milj kr.

Fériagsian (Mkr) 1978 1977
72 % forlagslanav ar1967 ................... 10,3 133
Obligationslan (Mkr) 1978 1977
43/4 % obligationsldan avar1963 ............. 42 51
10'/a % obligationslanavar1978 ............ 93,3 -
9'/2 % US$ 20 milj obligationslan av &r 1970 ... 47,1 554
73/a % SFrs 80 milj obligationslan av ar 1976 .. 1629 138,1
3075 1986
Intecknings- och reverslan (Mkr) 1978 1977
US$20 milj multicurrency-lan ................ 85,7 -
2808 % SErSb0 mllll - s suminiews ssime s v v 107,6 921
Ovriga svenskareverslan .................... 11,8 11,8
ItecknINgSIAN v = s soiteins s s msmas s e vas 03 03
2054 1042

1979 &rs amorteringar redovisas under 6vriga kortfristiga skulder.

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet ar efter 1976 &rs nyemission fordelat pa

12 417 300 aktier, var och en p& nominellt 25 kronor. Samtliga
utfardade aktier &r fria. Antalet aktiedgare uppgar till ca 43 300.
Aktiekapitalet har sedan 1965 dkats genom fond- och nyemissio-
ner enligt féljande:

Okning av  Inbetalt
aktiekapital belopp,
(Mkr) (Mkr)
1965 Fondemission 1:4 19,1 -
Nyemission 1:4 60 kr 19,1 46,0
1971 Fondemission 1:10 11,5 -
Nyemission 1:10 100 kr 11.5 46,0
1973 Fondemission 1:2 69,0 =~
1974 Nyemission 1:4 25 kr 51,7 51,7
1976 Nyemission 15 50 kr 51,7 103,5
Not 22 Balanserade vinstmedel (Mkr)
Balanserade vinstmedel 1977-12-31 ................. 38,6
VOTLASVINSY. ... ohsyasis b B pte sl 5 ST 96,7
Av bolagsstamman 1978 beslutad utdelning ........... -745
Balanserade vinstmedel 1978-12-31 ................. 60,8

Not 23 Ansvarsforbindelser

Utover redovisade ansvarsforbindelser deltar Atlas Copco AB
som bolagsman i The Swedish Lamco Syndicate, Granges AB &
Co, i av Syndikatet utstéllda garantier pa 34,8 milj US$. Atlas
Copco AB:s andel harav ar enligt handelsbolagsavtalet 9,8 milj
USS.

Uppgifter avseende lan och ansvarsforbindelser till
aktiedgare m fl (enl 12 kap. 8 § AL)

Lan uppgaende till 26 tkr (39 tkr) har lamnats till verkstallande
direktorer. Lanen har lamnats fore ikrafttradandet av den lag,
som inskrénker aktiebolagens rétt att lamna lan och att iklada sig
ansvarsforbindelser for aktieagare m fl.

Finansieringsanalys

Tillforda medel 1978 1977
Internt Mkr
Resultat fére bokslutsdispositioner

OCIESKAN ol e tvnns o . sibnitn: Y e Sts 74,6 74,7
AVSKIIVDIDGAT oo & o sismsiess s samsaimes s + 49 + 39
Uttag fran sparrade konton for

AHAS COPCOAB ;5 - smumss s i 6w & 9o + 01 <+ 111
=]17: 11 S R < I SO ) - 10 - 20
Utdelning till aktieagare .................. - 745 - 745

4.1 13,2

Externt

Okning/minskning av langfristiga skulder ... +2250 - 623

Minskning/6kning av kortfristiga skulder .... — 693 + 19,8
Summatillféordamedel ................... 1598 - 293
Anvanda medel
Okning av langfristiga fordringar ........... 454 57,4
Investeringar i maskiner, inventarier

OENDYGONAAOE <<k ba b & samvisisms s 7,8 14,7
Forandring av omsattningstiligangar:

VaRIBGOT . i s oo v swwasms 2o 123 34

korttristiga Iordnngar ;. .me s« seihmmes sms +1646 - 409
Summa anvéndamedel .................. 230,1 34,6
Forandring av likvidamedel ............... - 703 - 639




Atlas Copco AB

Aktier och andelar

Per den 31 december 1978

Inne- Nominellt Bokf.
Antal hav varde varde
aktier % lok.valuta  Mkr
Produktbolag
Atlas Copco MCT AB 300000 100 100 30,0
Atlas Copco Tools AB 100 000 100 100 10,0
Atlas Copco ABEM AB 15000 100 100 1,5
Berema AB 10000 100 1000 29,2
Monsun-Tison AB 140000 100 100 329
Terratest AB 40000 100 100 -
Atlas Copco
Airpower N.V., Belgien 59 500 99 ) 60,0
Atlas Copco
Andina S.A., Bolivia 9713 502) 1000 19
Copco Nueva
Montana S.A., Spanien 29 999 50 1 000 -
Terratest S.A., Madrid 75000 100 1 000 -
Saljbolag
Atlas Copco Svenska
Forsaljnings AB 200 000 100 100 15,0
Atlas Copco
Belgium S.A. 99998 100 1000 50
Atlas Copco
(Cyprus) Ltd. 99998 100 1 0,7
Atlas Copco A/S,
Képenhamn 11997 100 1 000 6,9
Atlas Copco
France S.A. 79960 100 500 35,2
Atlas Copco
Nederland b.v. 10000 100 1000 12,3
Atlas Copco ltalia S.p.A. 539998 100 10000 28,2
Atlas Copco A/S, Oslo 3998 100 10000 142
Atlas Copco
(Schweiz) A.G. 7975 100 1000 12,2
Atlas Copco S.AE.,
Madrid 197 000 992) 500 36
Atlas Copco
Deutschland G.m.b.H. 7 95 ) 294
Atlas Copco G.m.b.H.,
Wien 29990 100 1000 5,0
Atlas Copco Inc., Wayne 1925 100 ) 47,0
Atlas Copco
(Philippines) Inc. 69995 100 100 2,0
Atlas Copco Paulista
Ltda., Sao Paulo 423499940 100 1 85
Atlas Copco
Venezuela S.A. 60 60 1000 O,1
Atlas Copco
Boliviana S.A. 2 400 60 1000 05
Atlas Copco Ecuatoriana
S.A., Quito 3 000 60 1000 0,6
Atlas Copco Iran AB,
Stockholm 50 100 100 -
Atlas Copco Hellas
A.E., Aten 6 400 972) 10 000 -
Soc. Atlas Copco
de Portugal Lda. 1 100 1) -
Atlas Copco Maroc S.A. 940 50 1500 -
Atlas Copco Ticaret ve
Sanayi T.A.S., Istanbul 1140 100 500 -
Atlas Copco
(India) Ltd. 964 000 40 10 -
Atlas Copco
Argentina S.A.C.1. 50 000 000 100 1 -
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Inne- Nominellt Bokf.
Antal hav varde varde
aktier % lok.valuta  Mkr
Atlas Copco
Chilena S.A.C. 1335710671 100 0,001 -
Atlas Copco
Colombiana Ltda. 190 100 100 -
Terratest S.A. de Servi-
cios, Buenos Aires 22800 100 10 -
Craelius Terratest
Peruana S.A. 528 100 10 000 -
Atlas Copco Kenya
Ltd., Nairobi 14999 100 100 -
Ovriga dotterbolag
Atlas Copco UK
Holdings Ltd. 3623664 100 1 326
Institut CERAC S.A,,
Ecublens 1995 100 1 000 24
Atlas Copco
Industrial S.A., Spanien 95 502) 10 000 -
AB Sicklahus 2000 100 100: 0,2
Atlas Copco Data AB 125 25%) 100 -
Sicklaverken AB 50 100 100 -
AB Atlas Diesel 500 100 100 -
AB Elektrisk
Malmletning 500 100 100 -
AB Tryckluftverktyg 500 100 100 -
AB Avos 50 100 100 -
AB Eccoverken 50 100 100 -
427,1
Andra bolag
Atlas Copco Finans AB 12 000 40 100 1,0
The Swedish Lamco 9/28
Syndicate av andels-
Granges AB & Co. kapitalet 32 - 07
The Liberian American-
Swedish Minerals Co.,
preferensaktier serie A 27225 100 1.5
Handelsbolaget Svenska
Dagbladets AB & Co 100 2 1000 O,1
Svensk Interkontinen-
tal Lufttrafik AB 16 920 2 100 0,7
AB Stadsfastigheter 6 0 1000 -
AB SUKAB 40 0 100 -
Cockerill-Ougree-Pro-
vidence et Espérance-
Longdoz, Liege 1420 0 ) .02
ADELA Investment
Co. S.A., Luxemburg 1820 0 100 09
SIFIDA Investment
Co. S.A., Luxemburg 25 1 5000 06
Casa de Suecia S.A.,
Madrid 90 0 5000 01
Employment Conditions
Abroad Ltd. 100 2 1 -
Naringslivets
Utbildnings AB 170 8 1000 0.2
Bilspedition AB 8 000 1 0010
7,0

') = utan parivarde

2) Resterande del innehas av andra féretag inom Gruppen



Atlas Copco AB

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen, rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for ar 1978.
Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Rakenskaperna har genom stick-
prov granskats av Bohlins Revisions-
byra AB.

Moderbolaget

Arsredovisningen ar uppgjord enligt
aktiebolagslagen. | denna lag foreskri-
ven sarskild forteckning éver lan, stall-
da panter och ansvarsforbindelser har
upprattats.

Vi tillstyrker,

att resultatréakningen och balansrak-
ningen faststalles,

att vinsten disponeras i enlighet med
forslaget i forvaltningsberattelsen
samt

att styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren beviljas ansvars-
frihet for ar 1978.

Koncernen
Koncernredovisningen ar uppgjord en-
ligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att koncernresultatrak-
ningen och koncernbalansrakningen
faststalles.

Stockholm den 16 mars 1979

BIRGER SONESSON
Auktoriserad revisor

BERTIL E OLSSON
Auktoriserad revisor
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Atlas Copco MCT AB

Jan Holdo, verkstéllande direktor i Atlas
Copco MCT AB.

Atlas Copco MCT's séljresultat i kund-
ledet under 1978 indikerar férsvarade
eller nagot 6kade marknadsandelar.
Faktureringen i sista led 6kade med
12 % och orderingangen med 14 %.
Afféarer har fatt goras till pressade pri-
ser, varvid de bada krondevalvering-
arna varit till hjalp, sarskilt under forsta
halvaret. De storsta séljfframgangarna
noterades i Brasilien, Italien, Kina,
Mexiko och Sovjetunionen.

Den emotsedda férbattringen av
den internationella gruvkonjunkturen
uteblev nastan helt, med undantag for
uran, guld, kol och diamanter. Metali-
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gruveindustrin i dess helhet arbetade
med endast ca 60 % kapacitetsutnytt-
jande. | vissa lander har ej anlagg-
ningsarbeten igangsatts i den omfatt-
ning som vore 6nskvart, pa grund av
manga landers akuta betalningsba-
lanssvarigheter och radsla att driva pa
inflationen. Flera stora internationella

Deltagandet i utstaliningen i samband med
Amerikanska Gruvkongressen i Las Vegas
var Atlas Copco MCT'’s ojamforligt storsta
marknadssatsning under aret. Malsattning-
en var att demonstrera Atlas Copcos ledar-
skap inom hydraulisk bergborrning.



projekt har dock startats, och i dessa
har Atlas Copco kunnat val forsvara
sin position.

Bland de mest framgangsrika pro-
dukterna kan ndmnas latta bergborr-
maskiner, dar speciella aktiviteter via
aterforsaljare i manga lander, samt
framgéangar pa de sydamerikanska
gruvmarknaderna gett positiva utslag.
Volymokningen pa 13 % har dock
skett till priset av lagre marginaler.
Aven tryckluftspetten och pumparna
uppvisar okad forsaljningsvolym med
12 respektive 5 % genom intensifierad
marknadsforing i kombination med
nya, attraktiva produkter. Av de tunga
utrustningarna har Hagglunds last-
nings- och transportprogram noterat
fina order for bade gruv- och entrepre-
nadarbeten. Orderingangen pa Rota-
mec-aggregaten for brunns-, prospek-
terings- och produktionsborrning har
fordubblats.

Den storsta marknadssatsningen
under aret var utstaliningen i samband
med den amerikanska gruvkongres-
sen i Las Vegas, framst riktad mot den
nordamerikanska marknaden. Dar
presenterades bl a tva nya hydrauliska
borrmaskiner monterade pa fyra nya
borraggregat. Atlas Copcos breda sor-
timent pa hydraulikomradet, som i dag
knappast har nagon motsvarighet
bland konkurrenterna, vackte stor
uppmaérksamhet. Trots de amerikan-
ska konkurrenternas starka grepp om
sin hemmamarknad har Atlas Copco
just med de avancerade hydraulagg-
regaten erdvrat betydande marknads-
andelar i USA och Canada.

Produktutveckling

Under 1978 fullféljdes utvecklingen av
tva nya hydrauliska bergborrmaskiner
som introducerades i Las Vegas. Ge-
nom denna utveckling forfogar nu At-
las Copco 6ver en komplett serie hyd-
rauliska maskiner for saval under-
jords- som ovanjordsborrning. Paral-
lelit med borrmaskinutvecklingen har
nya borraggregat, Boomer H 115 och
Boomer H 125 utvecklats, vilka gor det
mojligt att effektivt utnyttja hydraulma-
skinernas hdga borrningskapacitet.
For att méta kraven pa hogre borr-
sjunkning bl a vid brunnsborrning har
en serie sankborrhammare for saval
normala som hoga tryck utvecklats.

Atlas Copco MCT AB

De forsta typerna i denna serie intro-
duceras under 1979.

Borraggregatprogrammet for rota-
tions- och sankborrning modifierades
under aret genom introduktion av hog-
trycksvarianter, som ger 6kad borr-
ningskapacitet vid djupa hal.

Under aret fardigutveckiades en ny
generation tryckluftdrivna lanspumpar
omfattande saval centrifugal- som dia-
fragmatyper, liksom ett nytt tryckluft-
spett med hogklassig vibrations- och
bullerdampning. Dessa nya produkter
vantas ytterligare forstarka den gynn-
samma forsaljningsutvecklingen inom
entreprenadsektorn.

Produktion

Kapacitetsutnyttjandet i verkstaderna
var under 1978 i genomsnitt 70 %.
Det laga utnyttjandet av resurserna
kan harledas till 1ag belaggning under
framfor allt forsta halvaret, delvis be-
roende pa de lagerminskningar som
genomfdrdes. Vid utgangen av aret
var produktionspersonalen i balans
med den utnyttjade kapaciteten.
Under aret reducerades i lager bun-

23

det kapital med 45 milj kr, vilket ar av
samma storleksordning som forega-
ende ar.

Under fjarde kvartalet genomfordes
en organisationsférandring, som inne-
bar att Avosverken och Eyraverken i
Orebro sammanfordes till en enhet
med gemensam administration. Over-
laggningar som syftar till ett ytterligare
forbattrat utnyttjande av Orebroresur-
serna pagar med berdrda personalor-
ganisationer.

| borjan av 1978 naddes en over-
enskommelse med det engelska bola-
get Unicorn Industries Ltd om overla-
telse av 50 % av aktierna i Atlas Cop-
co Craelius AB. Avtalet inkluderade en
option for Unicorn att forvarva reste-
rande aktier i Craelius. Denna option
utnyttjades av Unicorn i februari 1979.
1 1978 ars redovisning har Craelius ej
medtagits.

Tryckluftspettet TEX 25E ar en av de nya
produkter som vantas forstarka den gynn-
samma séljutvecklingen inom entreprenad-
sektorn. Spettet har hdgklassig vibrations-
och bullerdampning.




Personal

Atlas Copco MCT sysselsatte under
aret i medeltal 2 988 personer (3 313).
Personalomséttningen var lag.

Under forsta halvaret genomférdes
produktionsminskning i Sverige med
sammanlagt 12 dagar. Totalt berordes
ca 500 arbetare. Berérda tjansteméan
erbjods méjlighet till tjanstledighet.

Utbildning med AMS-bidrag genom-
fordes under driftsinskrankningarna for
210 anstéllda med sammanlagt 9 100
timmar.

Fran Industriskolans 3-ariga verk-
stadstekniska gymnasieutbildning ut-
examinerades 18 elever.

Vid Avosverken i Orebro fortgick
anpassningen av personalstyrkan till
den laga produktionsvolymen. Under
forsta kvartalet varslades 49 anstéllda
om uppsagning. Minskningen genom-
fordes huvudsakligen genom naturlig
avgang och pensionserbjudanden.

Vid Hemel Hempsteadverken i Eng-
land kunde ocksa personalstyrkan
minskas genom naturlig avgang. Bre-

Fakturering"

1000 —
Mkr

750 —

500 —

250 —

1974 1975 1976 1977 1978

1) Avser till helt Gvervagande del forsélining
till Atlas Copco-Gruppens séljbolag.

Investeringar i

anlaggningstillgangar

1974 1975 1976 1977 1978

Atlas Copco MCT AB

menverken i Vasttyskland arbetade En realisationsvinst har uppkommit
under aret med i stort sett full kapaci- genom forséljning av halva aktie-

tet och darmed oférandrad personal- stocken i det tidigare dotterbolaget
styrka. Atlas Copco Craelius AB.

Investeringar i byggnader uppgick
till 0,4 milj kr (3,8) och i maskiner och

Resultat inventarier till 7,2 milj kr (15,8). Av
Atlas Copco MCT’s orderingéng, som investgringama har 4,4.(1.1'in kr (4,0)
huvudsakligen kommer fran séljpola- finansierats ur arbetsmiljcfonden.

gen uppgick under 1978 till 987 milj kr
(1 068) och den fakturerade forsalj-
ningen till 983 milj kr (992).

MCT-gruppens resultat fore extraor-
dinara poster, bokslutsdispositioner
och skatter uppgick under 1978 till 4,9
milj kr (6,1), vilket innebar en smarre
forséamring jamfort med 1977. De
svenska enheterna inom MCT-grup-
pen uppvisar ett resultat av samma
storleksordning som under 1977.

Svarigheterna i de svenska enhe-
terna beror pa lagt kapacitetsutnytt-
jande i verkstaderna. Genomforda
prishdjningar och rationaliseringar har
inte kunnat kompensera kostnadshoj-
ningarna.

Utdrag ur boksluten
for MCT-gruppen

Balansrakning

Omsattningstiligdngar’) . ................
Varlagers oo i st et L
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Langfrisbgaskulder . ... oie oo oniin s dan
Obeskattade reserver ..................
Egetikapital . . cio-a s S e

Resultatrakning
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Finansielltneto ... ot . ... o500
Resultat fore extraordinara poster
ochskatter., ... ..o e, o Lo

Investeringar i anlaggningstiligangar ... ..

1977

Mkr

131,4
423,9
101,6

656,9

2374
128,0
1943

97,2

656,9

991,6
37,1
20,4

-10,6

6,1
3313

19,6

1) | huvudsak fordringar pa moderbolaget
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Atlas Copco Airpower NV

Iwan Akerman, verkstéllande direktor i
Atlas Copco Airpower N.V.

Det ekonomiska klimatet forbattrades
nagot i industrilanderna under 1978
och medforde 6kade investeringar in-
om ett flertal fér Atias Copco Airpower
intressanta industrigrenar déribland
verkstader, kemisk industri och livsme-
delsindustri. Undantag var stél, varv
och textil.

Faktureringen i sista led 6kade med
18 % och orderingangen med 21 %.

Den forbattrade investeringsviljan
och en koncentration av Atlas Copcos
séljinsatser till industrin gav en starkt
oOkad saljvolym for stationara kompres-
sorer och tillbehor.
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Bygg- och anlaggningssektorn hade
problem med inflation och arbetsléshet
inom manga viktiga europeiska mark-
nader. God forséljning uppnaddes
dock i Storbritannien. En gynnsam for-
séljningsutveckling i USA och Mellan-
oOstern bidrog ocksa till att branschen
som helhet gav en nagot 6kad forsalj-

En superljuddampad XASS-kompressor
hjalper till att blottlagga ett stycke medeltid
vid gamla riksdagshuset i Stockholm.
Tryckluftens fordelar har sedan lange ut-
nyttjats vid arkeologiska utgravningar, och
anvands vid bl a spettning, hackning och
renblasning.



En ZR8 — den storsta i Z-serien — installerad
hos Alfa Romeo i Neapel. Kompressorn &r
hjartati en avancerad elektronisk testan-
laggning for flygmotorer.

ningsvolym jamfort med féregéende ar.

Priskonkurrensen var héard, inte
minst p g a att konkurrenter kunde dra
nytta av I&g dollarkurs. Tack vare en
totalt sett forbattrad séljvolym och i nag-
ra fall 6kade marknadsandelar kunde
dock Atlas Copco anpassa priserna till
situationen.

De 6kande leveranserna av savai
stationara som transportabla kompres-
sorer till USA utgor resultatet av an-
strangningarna att befasta Atlas Cop-

cos stallning pa denna viktiga marknad.

Stationdra kompressorer

Den 6kande automatiseringen i flera
industrier innebar allt storre krav pa
tryckluftens kvalitet. For pneumatiska
styrsystem och instrument kravs t ex
att luften ar torr och fri fran olja och
andra fororeningar. Samma hoga krav
galler inom processindustrier som la-
kemedels- och livsmedelsindustrin. At-
las Copco ligger langt framme inom
omradet kvalitetsluft, med ett omfat-
tande program oljefria kompressorer
och luftbehandlingsutrustning. Forsalj-
ningsutvecklingen fér medelstora och
stora oljefria kompressorer var gynn-
sam, och sarskilt b6r namnas leveran-
ser till karnkraftverk i flera lander. Ef-
terfragan var god ocksa fran process-
och verkstadsindustrin ver hela varl-
den. Stora oljefria stationara kompres-
sorer levererades t ex till biltillverkare i
Europa och USA samt ill glas- och
stalverk i Latinamerika.

Luftbehandlingsprogrammet utoka-
des under aret med en ny serie kyltor-

kar, den s k "20”-serien. Forsaljningen
hittills ger mycket goda férhoppningar
om 6kade marknadsandelar for denna
produkttyp.

Foérsaljningsutvecklingen inom indu-
strilanderna for icke oljefria skruvkom-
pressorer ar fortsatt positiv, men kon-
kurrensen inom denna marknadssek-
tor &r hard. Atlas Copco kunde emel-
lertid behalla och t o m nagot 6ka
marknadsandelen for medelstora
skruv- och kolvkompressorer.

Varldsmarknadens efterfragan pa
sma kompressorer mattades avsevart.
Manga tillverkare konkurrerar ocksé

Atlas Copco Airpower N.V.

inom detta omrade. Atlas Copcos in-
troduktion for ett par ar sedan av
"Airlet”-serien har dock befast Atlas
Copcos stalining som tillverkare av
varldens mest avancerade smakom-
pressorer. Forsaljningsvolymen dkade
kraftigt pa de flesta marknaderna.

Transportabla kompressorer
Pa grund av framgangarna med, och
Okande efterfragan pa transportabla
kompressorer av skruvtyp, beslutades
under aret att prioritera produktionen
av dessa och minska tillverkningen av
motsvarande kolvkompressorer. Ut-
vecklingen ger klart besked att sats-
ningen pa "X"-serien av skruvkom-
pressorer med dess olika ljuddamp-
ningsalternativ varit riktig.
Forsaljningsutvecklingen for det om-
fattande programmet av medelstora
och stora transportabla skruvkompres-
sorer var fortsatt gynnsam pé dven i
ovrigt framgangsrika marknader som
Storbritannien, USA och Mellandstern.
En ny hégtryckskompressor i denna
produktgrupp introducerades under
aret, vilket ger nya saljmajligheter inom
bl a brunnsborming. Tack vare kvalitet,
prestanda och inte minst serviceata-
ganden har forséljningen av den nya
kompressorn varit specielit framgangs-
rik till uthyrningsforetag sarskilt i Stor-
britannien. Den har ocksa salts for sa
varierande anvandningsomraden som
kraftverksbyggen i Nepal och Filippi-
nerna, anlaggandet av en flygplats i
Jeddah, Saudi-Arabien och ett stort
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antal projekt inom det omfattande
vagbyggnadsprogrammet i Mellan-
Ostern-landerna.

Miljoutrustningar

Bland de installationer fér skydd och
férbattring av miljon, som gjordes un-
der aret kan namnas en bubbelbarriar
mot oljespill i oliehamnen Rasta utan-
for Stockholm. En liknande anlaggning
installerades i inloppet till ett varv vid
Rhen i Tyskland. Ett antal anlaggning-
ar fér isundanhallning installerades i
Sverige. Vid karnkraftverk i Tyskland
och Sverige provades bubbelbarriarer
for att skydda kylvatten mot uppbland-
ning med slam.

Ett sjatte syrsattningsaggregat av typ
"LIMNQ” installerades vid Granges-
bergsbolaget for rening av processvat-
ten och forsok pagar i Tyskland for syr-
séttning av dricksvatten.

Produktutveckling

Sarskild uppmarksamhet agnades till-
forlitlighet och sakerhetsfragor inom
det befintliga produktprogrammet.

Ett stort antal stora oljefria skruv-
kompressorer i saval standard- som
hégtrycksutférande specialbyggdes
under aret efter olika kunders specifi-
kationer.

Serien av oljeinsprutade stationara
skruvkompressorer utokades med en
tvastegs hogtrycksversion. En ny serie
bromskompressorer som utvecklats
har gett lovande resultat.

Inom sektorn medelstora transpor-



tabla kompressorer &r en stor oljein-
sprutad skruvkompressor i hogtrycks-
version klar for produktion.

Ett omfattande stod gavs at de olika
lokala tillverkningsenheterna i utveck-
lingen av deras produktion.

Trenden mot specialbyggen blir allt
klarare, p g a de stora internationella
konsultfirmornas specifika behov i di-
verse stora projekt.

En verkstad inrattades med uppgift
att forsorja konstruktionsavdelningen
med delar och prototyper inom miljo-
sektorn.

Tillsammans med Atlas Copco MCT
bedrevs ett intimt samarbete betraffan-
de bergborraggregaten i Rotamec-se-
rien. Dessa aggregat borrar mycket
djupt och stéller stora krav pa kom-
pressorn vad galler saval tryck som ka-
pacitet.

Produktion

Nya maskiner anskaffades for den ut-
Okade tillverkningen av transportabla
skruvkompressorer, som paborjas
1979. Ovriga maskininvesteringar kon-

Fakturering”
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Atlas Copco Airpower N.V.

centrerades till utbyte av sliten ma-
teriel.

Under aret startades tillverkning av
en ny serie stationdra hogtryckskom-
pressorer av skruvtyp, samt hogtrycks-
versioner av de storre transportabla
skruvkompressorerna.

Den svenska tillverkningsenheten i
Amal 6kade under &ret produktionen
av smakompressorer.

Grundstenen till en ny kompressor-
fabrik lades under aret i Jugoslavien,
som ett resultat av ett samarbetsavtal
mellan Atlas Copco och de jugoslavis-
ka féretagen Fagram och Univerzal,
det senare representant for Atlas Cop-
co sedan manga ar.

Produktionen vid den nya fabriken
kommer att till stor del avséattas pa den
lokala marknaden.

Personal

Atlas Copco Airpower med dotterbolag
sysselsatte under areti medeltal 2 348
(2 370) personer. Personalomsattning-
en var lag. Lediga platser tillsattes som

regel genom intern befordran eller om-
placeringar.

Utbildningsverksamheten omfattade
saval produktions- som marknadssek-
torerna. Dessutom fortsatte och utvid-
gades foretagets omfattande kursverk-
samhet i &mnet interna relationer.

Resultat

Atlas Copco Airpowers orderingang,
som huvudsakligen kommer fran salj-
bolagen, uppgick under 1978 till 1 172
milj kr (925). Den fakturerade forsalj-
ningen uppgick till 1 117 milj kr (931).
Resultat fore dispositioner och skatter
uppagick till 95 milj kr (105).

1978 har préaglats av fortsatt hard
konkurrens, speciellt pa de omraden
dar Airpowers konkurrenter har tillverk-
ning i lander med svagare valutor.

Dessutom har den outnyttjade pro-
duktionskapaciteten inom tryckluftin-
dustrin bidragit till minskade vinstmar-
ginaler.

Investeringar i byggnader, maskiner
och inventarier uppgick under aret till
12 milj kr (23).

Utdrag ur boksluten

for Airpower-gruppen

1978 1977
Balansrikning Mkr Mkr
Omséttningstillgangar’y . ................ 350,6 3781
VT T e R P e P e 3233 329,0
Anlaggningstillgangar .................. 83,4 98,7
7573 805,8
Kortfristiga skulder ..................... 3921 4475
LanglistigaiSKalder < ..« v  comse os s o s 599 62,6
Obeskattade reserver .................. .1 17
=T T o] e RN G N ) 3036 2940
s 805,8
Resultatrakning .
EakIIOTING o b i £ s Ay 930,7
Homsiseresullate -~ Silena s L s 1388 146,2
BVSKEVOMGALE | vt sl e v dudipsios 144 20,9
Enansieltnetlos .l v v ifiin ve s swsinians —248 - 20,1
Resultat fore dispositioner och skatter . . . . 954 105,2
Medelantal anstéllda ................... 2348 2370
Investeringar i anlaggningstiligangar . . ... 11,6 22,9

") | huvudsak fordringar pa saljbolag
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Atlas Copco Tools A

Géran Lundborg, verkstéllande direktor i
Atlas Copco Tools AB.

Industrikonjunkturen forbattrades na-
got under 1978, och produktionen
6kade framférallt i Vasteuropa. Den
gynnsamma utvecklingen inom bilin-
dustrin stimulerade aven annan indu-
striverksamhet.

For Atlas Copco Tools innebar det
forbattrade marknadslaget, i kombina-
tion med okad saljaktivitet, att fakture-
ringen i sista led forbattrades med
14 % och orderingangen med 19 %.

Investeringsviljan var dock generellt
sett svag inom de flesta lander och
branscher, &ven om en positiv utveck-
ling kan skénjas.
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Fortsatta satsningar pa de stora in-
dustrimarknaderna blev framgangsri-
ka. Detta galler framférallt Brasilien,
Storbritannien, Nederlanderna, Italien,
USA och Vasttyskland. Betraffande

Atlas Copco har ett brett sortiment tryckluft-
drivna industrimaskiner avsedda for hard,
kontinuerlig drift. Sortimentet tacker de fles-
ta av tillverkningsindustrins anvéndnings-
omraden somt ex slipning, borrning, mejs-
ling, montering och materialhantering. As-
pekter pa ergonomi och sékerhet ar vagle-
dande vid utformningen av moderna tryck-
luftmaskiner. Den gula fargen ar ocksa den
ett inslag i forbattringen av arbetsmiljon.



USA har forsaljningen okat hogst va-
sentligt tack vare en koncentration av
resurser till Detroit.

Under den senare delen av aret vi-
sade aven den svenska marknaden
en viss forbattring.

Pa nagra Oststatsmarknader har
manga betydelsefulla affarer gjorts.

Den langsiktiga satsningen pa inter-
nationell bilindustri fortsatte och gav
lovande resultat i saval Europa som i
USA. Speciellt kan namnas betydande
order pa avancerade monteringssys-
tem till en rad framstaende biltillverka-
re sasom t ex Ford.

Det ar framfor allt maskiner och
system inom omradena monterings-
teknik, materialbearbetning och ytbe-
handling som varit mest framgangsri-
ka. Marknaden for sldende bearbet-
ningsverktyg har stagnerat eller
utvecklats langsamt pa de flesta
marknader. De 0kade kraven pa ar-
betsmiljo och produktansvarighet i allt
flera lander har starkt Atlas Copcos
konkurrenslage.

Framgangen med avancerade mon-
teringssystem har fortsatt under aret.
Utvecklingen av saval produktprogram
som marknader ger goda forhopp-
ningar om framtiden. Systemen har
utvecklats helt av Atlas Copco och ar
latta att inpassa i olika typer av pro-
duktion. Den hittills dominerande
branschen &r bilindustrin, som stélls
infor 6kande krav pa monteringskvali-
tet.

Aven for ytbehandlingssektorn har
betydande framgangar inom bilin-
dustrin kunnat noteras saval for rost-
skyddssystem som for fargcirkula-
tionsutrustning.

Forsaljningen av ytbehandlingsut-
rustningar 6kade betydligt. Speciellt
kan namnas en 6kning for automat-
sprutpistoler och for sma hogtrycks-
pumpar. Kampanijer for rostskydds-
malning har genomférts i en rad lan-
der i Europa, vilket bl a inneburit en
betydande forsaljningsokning for zink-
och hégtryckspumpar samt blaster-
aggregat.

Foretaget tog under aret steget in i
robotaldern. Som ett led i att vidga
sortimentet traffades ett avtal med
Retab, ett utvecklingsbolag inom Bon-
niergruppen, innebarande internatio-
nell ensamforsaljningsratt for deras yt-
behandlingsrobotar Coat-A-Matic.

Atlas Copco Tools AB

Nya produkter med inriktning pa ar-
betsmiljé sdsom slipmaskiner med
dammutsug, ljud- och vibrationsdam-
pade skruvdragare etc har vackt stort
intresse.

Satsningen pa distributérer och
andra alternativa marknadsférings-
kanaler har givit gott resultat i form av
forsaljningsokning pa redan etablera-
de marknader och genom introduktion
i andra lander. Flera produkter i Atlas
Copco Tools’ sortiment &r val lampade
for marknadsforing genom aterforsal-
jare.

| mitten av aret forstarktes avdel-
ningen for marknadsforing av tryckluft-
armatur och darmed markerades be-
tydelsen av denna produktgrupp. Till
skillnad fran flertalet av konkurrenter-
na har Atlas Copco ett nastan kom-
plett sortiment av tryckiuftarmatur.

Trots hard konkurrens kunde mark-
nadsandelarna 6kas pa manga bety-
delsefulla marknader och inom manga
marknadssegment. Konkurrensen
kommer framfor allt fran amerikanska
foretag med deras stora hemmamark-
nad.
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Det centrala utvecklings- och mark-
nadsforingsansvaret for pneumatiska
komponenter dverfordes den 1 sep-
tember till Atlas Copco-foretaget
Monsun-Tison.

Stor vikt lades under aret vid att na
balans och en riktig sammansattning
av lagren i produktionsledet och hos
séljbolagen. Detta har resulterat i ett
battre kapitalutnyttjande och en kraftig
minskning av icke arbetande lager.

Produktutveckling

Atlas Copco har framgangsrikt arbetat
pa att utveckla ergonomiskt riktiga och
miljovanliga verktyg. Som ett led i den
utvecklingen pabdrjades under aret en
genomgripande fornyelse av de mind-
re slipmaskinerna.

En ny serie luftmotorer avsedda for
inbyggnad i mekaniserade utrustning-
ar introducerades. Motorenheterna

Multipelmaskinens egenskaper utnyttjas nu
praktiskt taget av alla varldens biltillverkare
Inte bara for att kraven pa noggrannhet
Okar. Betydande tidsvinster uppnas ocksa i
produktionen




som har effekter pa 1,5, 2,5 och 3,5
kW kompletterar den tidigare LZB-se-
rien. De beraknas tillgodose en vax-
ande efterfragan, framfor allt fran in-
byggnadskunder.

En ny typ av mutterdragarmotorer
for flerspindelenheter, s k multiplar,
har tagits fram. Motorerna som ar
uppbyggda pa ett modulsystem, har
ett mycket brett anvandningsomrade —
fran de enklaste till de mest sofistike-
rade monteringsoperationer.

| samband harmed har ocksa en
mikrodatorstyrd elektronisk utrustning
utvecklats. Den ar baserad pa ett fatal
standardiserade moduler med vilka
man kan tillgodose alla aktuella 6ns-
kemal om styrning och 6vervakning av
monteringsprocessen.

Produktion

Som en foljd av kravet att forbattra fo-

retagets likviditet genom lagerminsk-

ningar blev kapacitetsutnyttiandet i

verkstaderna lagt &ven under 1978.
Tillverkningsprogrammen begransa-

des kraftigt i borjan pa aret for att an-
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Atlas Copco Tools AB

passa lagren till den aktuella forsalj-
ningsnivan.

Detta medforde personaldverskott
under ett antal manader. Genom en
omfattande utbildningsverksamhet
kunde emellertid all personal beredas
meningsfull sysselsattning.

Tack vare gott resultat av de atgar-
der som vidtogs for att reducera lag-
ret, kunde tillverkningsprogrammen
ater 6kas redan tidigt pa hosten.

Personal

Atlas Copco Tools forde under aret en
aterhallsam rekryteringspolitik. De va-
kanser som uppstatt har fylits genom
omférdelning av arbetsuppgifter, intern
rekrytering samt omplaceringar inom
Atlas Copco-Gruppen.

Antal anstallda var under aret i me-
deltal 1 236 (1 331)

Resultat

Atlas Copco Tools’ orderingang, som
huvudsakligen kommer frén séljbo-
lagsleden uppgick under 1978 till
237 milj kr (201). Den fakturerade

forsaljmingen uppgick till 232 milj kr
(205). Resultat fore dispositioner
och skatter uppgick till 2,2 milj kr (0,2).
Investeringar i byggnader, maskiner
och inventarier uppgick till 5,9 milj kr
(8,3) varav 3,7 milj kr (0,8) finansierats
ur arbetsmiljéfonden och den sarskilda
investeringsfonden.

Utdrag ur boksluten

for Tools-gruppen

1977

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Obeskattade reserver

Resultatrakning
Fakturering

Avskrivningar
Finansiellt netto

Omsattningstillgangar’) ...........
Varulager ... oeis i souih i mys

Kortfristiga skulder .. .............
Langfristiga skulder . .............

Egetkapital oo o fide ) it e

Rorelseresultat ..................

Resultat fore dispositioner och skatter .. . .
Medelantal anstalida .............

Investeringar i anlaggningstillgangar

Mkr
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53,3
46,7
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20,1

193,4

204,6
10,3
5,6
-45
0,2

1331
3,3
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Atlas Copco

Atlas Copco ABEM é&r Atlas Copco-
Gruppens foretag for geofysik och
elektronik. Produktprogrammet har un-
der 1978 delvis férnyats och utvidgats.
Detta syftar till en 6kad koncentration
pa produkter och marknader dar till-
vaxtmojligheterna ar goda. Atlas Cop-
co ABEM ar inom Atlas Copco-Grup-
pen ansvarigt for matning, dvervakning
och styrning. ABEM'’s verksamhet om-
fattar i huvudsak foljande sektorer:

Produkter for vattenletning och
grundundersokning samt fér matning i
och omkring borrhalet.

Produkter for méatning av fysikaliska
forlopp inom forskning och utveckling
samt inom verkstadsindustrin.

Produkter for styrning och évervak-
ning av maskiner och processer dels
inom Atlas Copco-Gruppen och dels
inom verkstadsindustrin.

Marknadsutveckling

Efterfragan pa foretagets produkter for
vattenletning och grundundersokning
okade markant under andra halvaret
1978. Utrustning for signal- och mat-
vardesbehandling hade ocksa god ef-
terfragan, som vantas 6ka nagot under
1979.

Produktutveckling

Arbetet med utveckling av nya utrust-
ningar for vattenletning och seismisk
grundundersokning fortsatte under
aret. Utvecklingsresurserna forstérktes
bade personellt och utrustningsmés-
sigt. Detta har mdjliggjort en 6kad sats-
ning pa produkter for dvervakning och
styrning av monteringsprocesser inom
verkstadsindustrin.

Produktion

En avsevart 6kad efterfragan pa fore-
tagets produkter under aret har med-
fort att tidigare dverkapacitet vants till
kapacitetsbrist. For att fullgora leve-
ransataganden har darfor en betydan-
de del av produktionen mast laggas
hos underleverantorer.

For produktion av nyutvecklade pro-
dukter har modern utrustning for mon-
tering av elektronikkomponenter an-
skaffats. Vidare har investeringar gjorts
i datorunderstdédd apparatur fér prov-
ning av komplicerad elektronik.

Atlas Copco ABEM har mer an tusen olika
typer i sitt matgivarprogram. Har kontrolle-
ras bilhjulens rorelser med en Ultralette vid
ett utmattningsprov hos SAAB-SCANIA.
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Berema

Lars Asell, verkstéllande direktor i
Berema AB.

Beremaftretagen med huvudkontor i
Solna och tillverkningsenheter i Kal-
mar, Gavle och Bracke ingar i Atlas
Copco-Gruppen sedan 1975. Tyngd-
punkten i Beremas tillverkningspro-

gram ar bensindrivna motorborrmaski-
ner dar Berema har en tatposition pa
varldsmarknaden. Férutom motorborr-
maskiner tillverkar aven Berema i dot-
terbolaget AB TICO hydrauliska last-
bilskranar med tillbehor. Produkterna
marknadsfors dels genom egna séljbo-
lag i Tyskland, Norge och USA, dels
genom Atlas Copcos séljbolag i olika
delar av varlden och dessutom genom
agenter i ytterligare ett stort antal lan-
der. Berema har darutover ett eget
séljbolag i Osterrike i forsta hand for
motkopsaffarer med Oststaterna.

Marknadsutveckling

Faktureringen 1978 6kade med 12 %
till 134 milj kr (120). Okningen i for-
séljningen ligger uteslutande pa egen-
tillverkade produkter och ar i forsta
hand hanforlig till féretagets huvudpro-
dukt— PIONJAR motorborrmaskin —
som under aret haft en mycket gynn-
sam forsaljningsutveckling huvudsakli-
gen pa vissa marknader i Mellanos-
tern.

Med introduktionen av PICO-maski-
nen — en latt, barbar, bensindriven mo-
torborrmaskin i 10-kilosklassen — har
Berema ytterligare befast sin starka
stéllning inom omradet motorborrma-
skiner. Forsaljningen av denna maskin
har under aret utvecklats mycket posi-
tivt, och marknadsféringen under kom-
mande ar kommer att intensifieras via
etablerade forsaljningskanaler.

Av motorborrmaskinproduktionen i
Kalmarfabriken gar 6ver 95 % pa ex-
port.

For TICO-produkterna har produk-
tion och férsaljning uppratthallits p&
samma niva som foregaende ar.

Berema representerar i Sverige och
Norge Honda Power Products, som
bl a omfattar jordfrasar, bensindrivna

Beremas motorborrprogram har en stark
position pa varldsmarknaden. En av de vik-
tigaste kundbranscherna ar telekommuni-
kation, dar maskinerna anvands till forank-
ringshal for telegrafstolpar, gravning av ka-
belgravar etc.

32



motorer, generatorer och pumpar. Pa
grund av uppskrivningen av den japan-
ska yenen har volymdékningen for den-
na produktgrupp icke motsvarat fore-
gaende ars okningskurva. Trots héjda
importpriser har forsaljningen anda
kunnat hallas pa en hog niva.

Produktutveckling

En kontinuerlig produktutveckling pa-
gar i Berema-gruppen, och inom befint-
ligt produktprogram har uppféljning och
vidareutveckling &gt rum. Inom motor-
borrmaskinprogrammet pagar dess-
utom utveckling av nya maskintyper,

bl a for att méta skarpta miljokrav av-
seende buller och vibrationer.

Produktion

Vid produktionsenheten i Kalmar har
genom fortsatta investeringar i nume-
riskt styrda maskiner ytterligare ratio-
naliseringar kunnat genomforas, inne-
barande bl a en kapacitetshojning in-
om ramen for befintliga utrymmen. Ge-
nomloppstiderna i produktionen har

Fakturering

150 —
Mkr

1975 1976 1977 1978

Investeringar i
anlaggningstillgangar
Mike

6—

1975 1976 1977 1978

dartill reducerats och arbetstidsat-
gangen per producerad enhet vasent-
ligt nedbringats. Under aret installera-
des dven en modern hardanlaggning,
vilket bidrar till en jamnare kvalitet i
produktionen. ]

I TICO-verkstaderna i Gavle och
Bracke har produktionen i stort varit
ofdrandrad.

Personal

Personalstyrkan under aret har trots
volymd&kning ytterligare reducerats.
Orsaken hartill &r bl a fortsatta investe-
ringar i produktionen och viss utrang-
ering av olénsamma produkter.

Antalet anstallda var i medeltal 402
(420).

Resultat

Berema-gruppens orderingadng upp-
gick till 137 milj kr (119). Den faktu-
rerade forsaljningen uppgick till 134
milj kr (120). Resultatet fére dispositio-
ner och skatter uppgick till 12,9 milj kr
(7,3).

Investeringar i byggnader, maskiner

och inventarier uppgick till 4,8 milj kr

(2,3), varvid investeringsfondsavsatt-

ningar i viss utstrackning utnyttjats.

Utdrag ur boksluten
for BEREMA-gruppen

1978 1977

Balansrékning Mkr Mkr
Omséttningstillgdngar .................. 438 38,7
N aAtUIAOn . oot ol st e e ot s 44 4 38,6
Anlaggningstiligangar .................. 16,5 15,8

1047 93,1
Kortfristiga skulder ..................... 43,6 40,1
Langfristiga skulder .................... 27,6 25,5
Obeskattade reserver .................. 20,9 15,4
Egat Kapital . .. icws sunmeemmsmis somass 12,6 12,1

1047 93,1
Resultatrakning : ,
Faldurening: - ... oo s v ssmbas s - 1344 119,5
RROTBISETOBUNAY: .t civin i srme i b ae 18,4 12,0
AVSKIVRINGAT <o msoiiss s e s S . 36 2,4
Finansiellt netto! ...« s wonsi smsvssess -19 -23
Resultat fore dispositioner och skatter . . . . 129 73
Medelantal anstéllda ................... 402 420
Investeringar i anlaggningstiligangar . . ... . 48 23
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Eric Bursvik, verkstéllande direktor i
Monsun-Tison AB.

Monsun-Tison AB ar Atlas Copco-
Gruppens specialforetag for utveckling,
tillverkning och marknadsforing av
hydrauliska och pneumatiska kompo-
nenter och system. Hydraulikproduk-
terna marknadsfors i Sverige och ut-
omlands genom egen séljorganisation
medan Gruppens séljbolag svarar for
distribution av pneumatiska kompo-
nenter.

Marknadsutveckling

Efterfragan hos etablerade hydraulik-
kunder i Sverige var fortsatt svag un-
der aret. Saljvolymen okade anda,
tack vare okad spridning av foretagets
produkter till nya applikationer och
marknader, speciellt i de lander dar
Monsun-Tison har egna séljbolag som
t ex i Vasttyskland, Frankrike, Storbri-
tannien och USA.

Marknadsforingen av pneumatik ar
koncentrerad till de europeiska mark-
naderna och kundgrupperna ar sprid-
da bland saval maskinbyggare som
slutforbrukare. En viss volymokning
uppnaddes i en bransch som praglas
av hard konkurrens.

Under aret forvarvades lowa Hyd-
raulic AB i Falkoping, vilket innebar att
produktprogrammet for hydrauliska
cylindrar utokats till att omfatta avse-
vart storre dimensioner.

Faktureringen 6kade med 11 % och
uppgick till 107 milj kr (96), vilket in-
kluderar nyforvarvade lowa Hydraulic
AB for del av aret.

Produktutveckling

Inom pneumatikavsnittet har ytterliga-

re produkter utvecklats for att tillgodo-

se marknadens behov av smorjnings-

fria komponenter med inbyggnadsmatt
enligt internationell standard.
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Monsun-Tison har konstruerat det hydrau-
liska styrsystemet pa den har engelska mo-
bilkranen typ Cosmos. Systemet medger
precisionsmandvrering av en last pa 25 ton.

Saledes har under aret bl a en ny
ventilserie for storre flodeskapacitet
introducerats.

Vidare har framgangsrik utveckling
av produkter for speciella applikationer



genomforts. Som exempel kan nam-
nas mekanisering i produktion av ra-
aluminium och tippar for jarnvagsvag-
nar och lastfordon.

Hydraulik

Genom breddningen av utlandsmark-
naden har kravet pa anpassning och
komplettering av befintliga produkter
Okat.

Hogre produktivitet och battre ar-
betsmiljé kan uppnas med avstands-
mandévrering. Darfér &gnar Monsun-
Tison sarskilt intresse at utveckling av
komponenter for avstandsmanovre-
ring. Som resultat av detta arbete pre-
senterades under aret en hydraulisk
styrventil, med vilken tre funktionsro-
relser samtidigt kan styras med en
hand.

For fartyg har utvecklats ett system
for styrning av lasthanterings- och for-
tojningsvinschar. Systemet medger in-
stallning av olika 6nskade krafter i wire
som halles konstant under fort6jning.

Monsun-Tisons verksamhetsomra-
de har under aret utdkats med utveck-

‘Fakturering

150 —
Mkr

1974 1975 1976 1977 1978

Invésteringar
anlaggningstiligangar

Mkr

51 Eanata

L
11974 1975 1976 1977 1978

ling, tillverkning och forsaljning av gro-
va och langa cylindrar for bl a fartyg
och mobilkranar.

Produktion

Under aret har investeringar i special-
maskiner, numeriskt styrda maskiner
och modernare provningsutrustning
utforts. | samband med upprattande
av centrallager for pneumatiska kom-
ponenter har investeringar i lagrings-
och hanteringsutrustning genomforts.

Under aret har ett systematiskt ratio-
naliseringsarbete bedrivits med syfte
att sanka tillverkningskostnaderna for
samtliga produkter.

Personal
Som en foljd av overféringen av salj-
ansvaret for pneumatiska komponen-
ter fran Atlas Copco Tools, utdkades
under aret foretagets marknadsfo-
ringsresurser. | samband harmed har
aven omfattande organisatoriska for-
andringar genomforts inom marknads-
avdelningen.

Aven vid utvecklings- och produk-

tionsavdelningarna har personalen
forstarkts, detta ocksa i samband med
forvarvet av lowa Hydraulic AB.

Monsun-Tison sysselsatte under
aret i medeltal 646 personer (582).
Uppgiften inkluderar de anstallda vid
lowa Hydraulic AB.

Resultat

Monsun-Tisons orderingang uppgick
under 1978 till 108 milj kr (99) och den
fakturerade forsaljningen till 107 milj kr
(96). Resultatet fore dispositioner och
skatter uppgick till 0,8 milj kr (7,7).

Resultatet paverkades negativt av
overtagandet av lowa Hydraulic AB,
som framst pa grund av lag forsaljning
givit ett otillfredsstallande resultat.
Vidare fororsakade 6verforingen av
séljansvar for pneumatikkomponenter
extrakostnader under aret.

Investeringar i maskiner och inven-
tarier uppgick till 6,9 milj kr (3,6) varav
0,4 milj kr finansierats ur arbetsmiljo-
fonden.

Utdrag ur boksluten
for Monsun—Tison-gruppen

1978 1977
Balansrakning e Mkr
Omséttningstillgangar .................. M 25,4
Variagers i ore i e el 2 oy U S 63,1 49,6
Anlaggningstiligangar .................. 133 10,3

108,7 85,3
Kortfristiga skulder ..................... 26,8 18,2
Langfristiga skulder . ................... 343 17,0
Obeskattade reserver .................. 26,1 28,2
Egetikapialle. e e i s f aanies 215 21,9

108,7 85,3
Resultatrakning
EakInening! - . <cnmesisnsubet i o s see e s 1074 96,1
ROreBeresital . i v sesmamn s is s s 62 11,4
AVSKIVNINGAL" . - . inal vl ceaean 3,9 3,0
Einansielt et ... .. c i s s s =15 -0,7
Resultat fore dispositioner och skatter . .. . 0,8 T
Medelantal anstéllda ................... 646 582
Investeringar i anlaggningstillgangar .. ... ' 89 3,6
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Atlas Copco har i samarbete med det nors-
ka vagverket specialkonstruerat ett hydrau-
liskt bergborraggregat for vagbyggnad i ku-
perad terrang. Intresset for aggregatet ar
stort bland saval vagverkets folk som priva-
ta entreprenorer




Utblick mot marknaden

Afrika 10 % (12)

Amerika 20 % (18)

Asien 6 % (7)

Oceanien 5 % (5)

Gruvor 20 %

Hela Europa 59 % (58)

Fordelning av Gruppens fakturering 1978

Varldsekonomins aterhamtning har pa-
géttitre ar, dock utan att driva fram
négot starkt investeringsuppsving,

med undantag for USA. Detta dampar
marknaden for maskinleverantérer
som Atlas Copco. Ett grovt konjunktur-
matt visar att investeringsvolymen i ett
vagt genomsnitt for Gruppens markna-
der steg ca 2 % under 1978.

Tre marknadssegment

Tillverkningsindustrin ar varldsekono-
mins motor och oljan dess bransle. Ef-
ter oljekrisen har manga branscher nu
hunnit anpassa sig, héjt produktion och
Ibnsamhet samt ater borjat investera.
Det géller framst USA men aven Vast-
europa, dock inte Norden. Sarskilt liv-
aktiga ar delar av verkstadsindustrin,
kemiska industrin, livsmedelsindustrin
samt bilindustrin. Daremot har basna-
ringar som stal, cement, plast, konstfi-
ber och massa natt och jamnt lamnat
konjunktursvackan.

Gruppen lagger ned stora anstrang-
ningar pa de namnda industribransch-
erna, sarskilti USA och Vasteuropas
fyra stora lander. Saljbolagen erbjuder
ekonomiska systemldsningar i kunder-
nas verkstader med hjalp av industri-
kompressorer och pneumatik, under-
stddda av Airpower och Tools.

Gruppens monteringsteknik vinner
oOkat insteg i bilindustrin. Bryggerier
behdver oljefri luft for syrsattning och
transport. Manga tillverkare kraver
béttre arbetsmiljé vid ytbehandling. Da
tillverkningsindustrin for narvarande ar
det enda av Gruppens tre marknads-
segment som vaxer, ar det naturligt att
dess andel av forsaljningen okar.

Gruvorna visar en annan utveckling.
Eftersom de flesta metallverk inte ar-
betar med full kapacitet, koper de
mindre malm &n annars. Foljden blir
stora lager, laga metallpriser, daliga
vinster och fa nyinvesteringar bland
gruvorna. Beskrivningen galler bly,
jarn, koppar, nickel och zink. Det drab-
bar Gruppens férsaljning i Sverige,
Spanien, hela Nord- och Sydamerika,
samt Centralafrika. Efterfragan ar dar-
emot god pa guld, platina, diamanter
och uran, vilket gynnar forsaljningen i
Sydafrika. Totalt sett krympte markna-
den for utrustning till underjordsgruvor.
Att Gruppen kunde bibehalla och rent-
av Oka sina marknadsandelar hade
flera orsaker. Produkter med etablerat
anseende kompletterades med nya
I6sningar som dieseldrivna lastmaski-
ner, hydrauliska borraggregat och
ovanjordsriggar for kolbrytning. Dartill
kommer att Gruppens fasta etablering
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Industri 40 %

Entreprenad 35 %

Gruppens kundstruktur 1978

i gruvdistrikten medfor battre service,
leveransformaga, kundutbildning m m
an vad konkurrenterna kan ge.

Anlaggningsentreprendrer utgor det
tredje marknadssegmentet, med en
speciell konjunkturbild. Entreprendren
koper utrustning for att starta nya arbe-
ten (vagar, tunnlar, hamnar, kraftverk,
brunnar). Manga sadana projekt ar re-
sultat av offentliga investeringar som
varierar kraftigt dver aren. Traditionellt
har industrilanderna sokt reglera sin
konjunktur med dem, medan utveck-
lingslanderna startar dem sa snart de-
ras betalningslage tillater. Under 1978,
sarskilt andra halvaret, samverkade
olika faktorer till att pressa ned Grup-
pens férsaljning av byggutrustning i
Norge, Storbritannien, Frankrike, Tur-
kiet, Iran och Australien. Daremot kun-
de man notera 6kad forsaljning i Cent-
raleuropa.

De senaste aren har de stora indu-
strilandernas andel av Gruppens for-
séljning Okat stadigt. Detta beror bade
pa battre industrikonjunktur i dessa
lander och pa medvetna satsningar.
Under 1978 vaxte omsattningen sar-
skilt kraftigt i USA, Storbritannien, Ita-
lien och Mexiko.



Konkurrens

Omkring ett dussin foretag konkurrerar
med hela eller stora delar av Atlas
Copcos sortiment. De flesta av dem ar
amerikanska, medan nagra ar brittiska.
Pa de flesta marknader varlden runt
ar Atlas Copco stdrst. Detta galler dock
inte Nordamerika. Eftersom USA och
Mexiko visade god eller mycket god
ekonomisk aktivitet 1978, gynnades de
amerikanska konkurrenterna automa-
tiskt av en starkare total efterfragan an
Atlas Copco.

De fem stora amerikanska konkur-
renterna hojde ordervolymen mer an
Atlas Copco. Detta forklaras av den
ovannamnda marknadssituationen.
Under 1979 vantas den amerikanska
ekonomin bromsa farten medan de
vasteuropeiska vantas accelerera,
sarskilt Sverige, Vasttyskland, Frankri-
ke och ltalien.

Fran nagra marknader

Har foljer en kort presentation av nag-
ra marknader. Urvalet har gjorts med
avsikt att ge exempel pa de olikartade
forhallanden som foretagets mark-
nadsorganisation arbetar under.

Storbritannien

Efter manga ars stagnation motsvarar
den brittiska ekonomin bara halva den

vasttyska eller tre ganger den svenska.

Oljeintékterna och regeringens
svangremspolitik starkte bytesbalan-
sen och pundet samt bromsade infla-
tionen. Politiken innebar minskat
offentligt byggande vilket ddmpade
forsaljningen av transportabla komp-
ressorer, spett, bergborrmaskiner m m.

Foljden blev emellertid ett starkt in-
dustriellt uppsving. Brittisk industri vi-
sar en splittrad bild med statsagda for-
lustbolag (kol, stal, bilar, flygplan) men
manga lbnsamma privatféretag (kemi,
lakemedel, dryckesvaror, bilar och
verkstadsprodukter). Bada foretagskate-
gorierna gjorde stora maskininvestering-
ar 1978. Stora framgangar noterades for
stationara skruv- och kolvkompresso-
rer, pneumatiska verktyg och kompo-
nenter. Forséljningen steg i nastan
samtliga namnda branscher, sarskilt till
biltillverkare som Ford och Leyland.
For att underlatta marknadsféringen
bildade séljbolaget en ny avdelning,

Utblick mot marknaden

Systems Engineering Department,
med uppgift att forse kunderna med
kompletta systemlGsningar.

Gruppen hojde sin marknadsandel
men vantar nu skarpt konkurrens,
framst fran tre brittiska foretag och
nagra amerikanska konkurrenter med
lokal tilliverkning.

Saljbolaget heter Atlas Copco (Great
Britain) Ltd., med huvudkontor i Hemel
Hempstead norr om London och tio re-
gionkontor. | Hemel Hempstead ligger
ocksa Atlas Copco MCT'’s enhet for
tillverkning av tryckluftspett och latta
bergborrmaskiner. Totalt har Gruppen
800 anstallda i landet.

Danmark

Marknaden for bergborrutrustning ar
begransad i Danmark. Entreprendrer-
na koper visserligen tryckluftspett och
kompressorer, bl a for arbeten i stader-
na, men kommunal sparsamhet har
minskat denna verksamhet de senaste
aren. En del byggutrustning saldes un-
der aret till danska bistandsprojekt, t ex
utrustning for brunnsborrning. Ett stort
antal borriggar och transportabla kom-
pressorer har ocksa salts till Fardarna
for vag- och tunnelbyggen.

Den danska tillverkningsindustrin ut-
g6r en betydande marknad. Aven om
den arbetar med héga kostnader och
kande av lagkonjunkturen 1975, har
den sedan dess visat den klart basta
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tillvaxten och Ibnsamheten i Norden.
En grundorsak till detta ar industrins
struktur: krisomradena ar fa medan
branscherna livsmedel, kemi, meka-
niska och elektriska verkstader har haft
framgang.

Med tiden har Gruppén okat sin nar-
varo i dessa branscher genom att till-
sammans med kunderna utforma sys-
temldsningar pa deras produktionspro-
blem. Det gjorde att forsaljningen steg i
takt med kundernas investeringar. F.L.
Smidth & Co. A/S kopte t ex stora kolv-
kompressorer och verktyg for sina le-
veranser av cementfabriker och verk-
stader varlden 6ver. Ostasiatiska Kom-
paniet kdpte verktyg for underhallsar-
beten ombord pa sina fartyg, medan
flera elverk med behov av oljefri instru-
mentluft kopte Z-kompressorer.

Gruppen har 250 anstallda i Dan-
mark. Tva tredjedelar av dem arbetar i
Atlas Copco A/S — séljbolag med hu-
vudkontor i Glostrup utanfér Képen-
hamn och regionkontor i Arhus — me-
dan de ovriga tillverkar industriverktyg
pa Atlas Copco Tools’ fabrik i Saeby.

Danska séljbolagets VD Bent Kildegaard
demonstrerar en XA-kompressor for en
grupp journalister vid en pressresa till Far-
oarna. Pa Fardarna pagar en kraftfull ut-
byggnad av kommunikationssystemet om-
fattande vagar, tunnlar och broar. Ett stort
antal borriggar och kompressorer fran Atlas
Copco utnyttjas i projektet.




Ungern

Atlas Copcos forsaljningsokning i Un-
gern de senaste tva aren har varit
mycket gynnsam och uppgar till ca
40 % per ar.

Okningen ligger i forsta hand pa in-
dustrisidan dar genomgripande mo-
derniseringar genomfors for att hoja
kvaliteten pa ungerska industrivaror.
Forsaljningen avser i huvudsak statio-
nara skruvkompressorer. En ungersk
lakemedelstillverkare kopte t ex tva
specialtillverkade oljefria skruvkom-
pressorer typ ZA7 Pack.

Genom nagot i Gststaterna sa unikt
som en aterforséljare, har Atlas Copco
under aret borjat leverera GA-kom-
pressorer. Hos denna aterforsaljare
uppsatts nu ocksa ett konsignationsla-
ger, vilket &r ett krav frdn ungerska
myndigheter, for att underlatta reserv-
delsforsorjningen till det pa marknaden
kraftigt 6kande antalet kompressorer.

Den pagaende industrimodernise-
ringen medfor ocksa leveranser av
olika typer av industriverktyg fran Atlas
Copco Tools.

Marknaden stimuleras genom sym-
posier och kunddagar for utvalda
kundgrupper samt deltagande i mas-
sor.

Sydkorea

Sydkoreas BNP ar knappt halften av
Sveriges. Landet har uppvisat en
mycket snabb ekonomisk tillvaxt under
1970-talet. Valutbildad arbetskraft, och
skicklig central planering med stort ut-
rymme for privat konkurrens har gjort
detta mojligt. Sarskilt snabbt vaxer
stal-, varvs-, bil- och elektronikindustri,
liksom byggentreprentrer med arbete
utomlands.

For en maskinleverantér ar det na-
turligtvis lockande att komma in pa den
sydkoreanska marknaden just nu, da
stora initialinvesteringar gors. Det har
Gruppen lyckats med de tva senaste
aren. Bland utrustning som salts
marks borrstal, lastmaskiner, berg-
borrmaskiner och skruvkompressorer
— bade till gruvor och entreprenad-
verksamhet — samt oljefria skruvkom-
pressorer for metallverk och stora sta-
tionara kolvkompressorer till ett varv.
Daremot ar marknaden for mindre
kolvkompressorer stangd genom im-
portforbud, infort pa begaran av lokala
konkurrenter.

Utblick mot marknaden

Forsaljningen skéts av Moderbola-
gets Division for Exportforsaljning via
en koreansk agent.

Mexiko

Den mexikanska ekonomin ar ungefar
lika stor som den svenska. Den ekono-
miska krisen 197677, tydligast ut-
tryckt i en kraftig devalvering, gick
snabbt 6ver. Framsta skalet var de
stora oljetillgangar man upptackt i
Mexikanska Golfen. Exporten av olja
kom igang pa allvar 1978 och vantas
fortsatta stiga. Detta medfor 6kade
statsintékter som regeringen kan in-
vestera i vagar, kraftverk och vatten-
forsorjning. Det medfor ocksa storre
privata investeringar inom industrin —
bilar, petrokemi, livsmedel — inte minst
fran utlandet.

Samtidigt ar regeringen angelagen
att anvanda oljeintakterna, inte till im-
port, men till industriell uppbyggnad
for att sysselséatta en vaxande befolk-
ning. Tullar och andra restriktioner har
tvingat Gruppen och dess ameri-
kanska konkurrenter att starta lokal
tillverkning.

Gruppens forsaljning 0kade starkt
1978. Det galler bergborrmaskiner och
borrstal (silver- och blygruvor), tryck-
luftspett och transportabla kompresso-
rer (vagarbeten) samt industrikom-
pressorer och pneumatiska verktyg
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(bil- och stalindustrim m). Bland salj-
framjande atgarder kan namnas de-
monstration av en hydraulisk tunnel-
rigg i flera gruvor och en kurs dar per-
sonal i oljebolaget Pemex fick lara sig
den oljefria Z-kompressorn.

Verksamheten i Mexiko ar forlagd till
Tlalnepantla utanfor Mexico City samt
till sju regionkontor med totalt ca 300
anstallda. Fabriken tillverkar latta
bergborrmaskiner samt kolv- och
skruvkompressorer, bade transportab-
la och stationara. Tillverkningen byg-
ger nastan helt pa inhemska kompo-
nenter.

Sydafrika
Sydafrika motsvarar bara halva Sveri-
ge, matt med BNP, utrikeshandel eller
industriproduktion, men det ar ett av
varldens framsta gruviander (guid, pla-
tina, krom, mangan, bly, jarn, uran,
stenkol, diamanter). Detta géller bade
reserver och faktisk brytning. Gruvor-
nas exportintakter utgdr annu den vikti-
gaste drivkraften i landets ekonomi.
Det stigande valstandet, som sprider
sig till alla folkgrupper, bygger i hog

Kundbesok hos lakemedelsfabriken Chon
Kun Dang Corporation en av Atlas Copcos
storsta kunder for oljefria Z-kompressorer i
Sydkorea. Fran vanster ses Bo Sjoberg fran
Atlas Copcos Exportforsaljning, Byun Won
Chuk, fabriksingenjor hos kunden samtY S
Kang som ar servicechef hos Atlas Copcos
agent U Young Industrial.




grad pa gruvbolagen och deras forsorj-
ning med rationell utrustning. Ett in-
tressant exempel ar jattekoncernen
Anglo American, som ar verksam inom
alla delar av gruvindustrin, samt ma-
skin- och biltillverkning, och som sam-
tidigt ar en foregangare i personalpoli-
tik. Koncernen producerar sjalv saval
bergborrmaskiner som borrstal, och &r
alltsa bade konkurrent och kund till At-
las Copco.

Sydafrikanska gruvor erbjuder ut-
rustningen extremt harda villkor i vax-
lande bergarter med dalig dranering,
djupt under jord etc. Detta gor att erfa-
renheter darifran av prestanda och
applikationer blir ovarderliga fér ma-
skinleverantoren, ocksa da han saljer
pa andra gruvmarknader. Atlas Cop-

Utblick mot marknaden

cos ledande konkurrenter bevakar
denna marknad med dotterbolag.

Atlas Copco driver sin verksamhet
genom ett delagt bolag, Delfos & Atlas
Copco, med huvudkontor i Benoni utan-
for Johannesburg och med 800 an-
stéllda. De flesta av dem sysslar med
forsaljning, service och utbildning i pro-
dukternas bruk. Ett hundratal anstéllda
ar sysselsatta med tillverkning samt
med anpassning av svenskbyggda
maskiner till lokala krav. Delfos utveck-
lar dessutom nya produkter, bl a Ja-
nus-riggen avsedd for kolgruvor, vilket
starker Gruppens konkurrenskraft.
Gruppens bolag i Botswana, Malawi
och Namibia samarbetar tekniskt och
administrativt med Delfos & Atlas
Copco.

De senaste arens politiska oro har
paverkat tilltron till Sydafrikas ekono-
miska framtid, bade bland inhemska
och utlandska foretag. Resultatet har
blivit sjunkande investeringar. Laga
metallpriser bidrog till detta inom delar
av gruvindustrin. Darfor métte Gruppen
en krympande marknad 1976-77. Un-
der 1978 borjade efterfragan sakta 6ka
igen i takt med stigande priser pa guld,
platina och diamanter.

Produkter som salde bra var tunnel-
riggar, lastmaskiner och pneumatiska
verktyg,borrstal samt transportabla och
stationara skruvkompressorer. De gick
framfor allt till de némnda gruvorna
men ocksa till jarnvagsbyggen och bil-
industri.
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Ett nytt borraggregat, specialkonstruerat for
kolbrytning i dagbrott, ar resultatet av ett
samarbete mellan Gruppens bolag i ltalien
och Sydafrika. Aggregatet, som har dubbelt
borrsystem — saval slaende som roterande
— har uppkallats efter Janus, den grekiske
guden med tva ansikten.



Ovan:

Detaljstudie fran varldens storsta kraft-
verksprojekt, Itaipu i Brasilien, dar utrust-
ning fran Atlas Copco och Sandvik spelar
en ledande roll. Innan anlaggningen ar helt
utbyggd 1988 kommer mer an 40 miljoner
kubikmeter berg att borras, sprangas och
utlastas.

Baksidan:

Atlas Copcos multipelmutterdragare vid
Cummins motorfabrik i Jamestown, USA.
Pa bilden ses samtidig dragning av atta
bultar i ett forband pa mellankylaren i en
storre dieselmotor. Metoden ar snabb och
ger hdg och jamn produktkvalitet samtidigt
som den erbjuder en god arbetsmiljo
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