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I hjartat av varje centrifugalkompressor finns impellern - aerodynamik i prakti-
ken. Dessa ar kundanpassade och konstruerade fér hog verkningsgrad och bi-
drar till att leverera exakt tryck, fléde och effekt i Atlas Copcos kundapplikatio-
ner, bade inom etablerade och framvaxande industrier inom energisektorn.

Lagstadgad hallbarhetsrapport och extern granskning

Atlas Copco Group rapporterar sitt hallbarhetsarbete for 2025 i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Hallbarhets-
rapporten utgor tillsammans med upplysningarna i enlighet med EU:s
taxonomiférordning pa sidorna 54-59 koncernens lagstadgade hallbar-
hetsrapport. Se ytterligare information pa: www.atlascopcogroup.com.

Notera
Belopp som presenteras dr i MSEK om inget annat anges och siffror
inom parentes avser jamforelsesiffror fran foregaende ar. De siffror som
presenteras i rapporten hanvisar till kvarvarande verksamheter om inget
annatanges.

Atlas Copco AB &r ett publikt bolag. Atlas Copco AB och dess dotter-
bolag bendmns ofta Atlas Copco Group, Gruppen, koncernen eller

@ Arsredovisningen fér koncernen och moderbolaget finns pé sidorna 5-90 och 93-162, exklusive kvartalsinformationen

pa sidan 120. Den bolagsstyrningsrapport som granskats av revisorerna finns pa sidorna 93-102.

Den héllbarhetsinformation som har granskats oversiktligt av revisorerna finns pa sidorna 31-48 och 52-84.
Denna information utgér koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport.

I Atlas Copco Group skapar vi méjlighet for vara
kunder att véxa och driva samhallet framat.

Vi utvecklar teknologier som formar framtiden
och vara innovativa produkter, l6sningar och
service ar centrala inom de flesta industrier.
Elektronik, medicinsk forskning, férnybar energi,
livsmedelstillverkning och infrastruktur ar nagra
exempel.

Arsredovisningen speglar Atlas Copco Groups
uppdrag att skapa hallbar, [6nsam tillvaxt. For
att ge en dvergripande och sammanhangande
beskrivning av koncernen innehaller den finan-
siell information, hallbarhet och styrning.

bolaget/féretaget. Med varje hanvisning till styrelsen avses styrelsen for
Atlas Copco AB.

I Gruppen finns manga starka varumarken som tillsammans bidrar till
var framgang. Nar vi beskriver Gruppen, och inte enskilda varuméarken
eller enheter, refererar vi till Atlas Copco Group.

Framatblickande uttalanden

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Utoéver de faktorer som kommente-
ras sarskilt kan det faktiska utfallet paverkas véasentligt av andra faktorer,
sasom konjunkturutveckling, valutakurs- och rantefluktuationer, politisk
och geopolitisk utveckling, konkurrerande produkter och deras prissatt-
ning, produktutveckling, kommersiella och teknologiska utmaningar,
stérningar i leverantorskedjor och betydande kundférluster.
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Atlas Copco Group 2025

Intakter:
MSEK 168 343
(-5%)

Avkastning pa
sysselsatt kapit

24% (28)

Orderingang, intakter och

rérelsemarginal
200 000 MSEK * 40
150 000 l -30
100 000 - 20
50 000 -10

0
2021 2022 2023 2024 2025
Bl Orderingdng, MSEK
Intakter, MSEK
Rorelsemarginal, %
Justerad rérelsemarginal, %

Rorelse-
marginal:

20.3% (21.6)

Operativt kassaflode:
MSEK 26 796

(30 981)

y

Finansiella nyckeltal

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Orderingang 165814 171115 170627 158092 129545
Intakter 168343 176771 172 664 141325 110912
EBITDA 43643 46 951 44 852 36 549 29025
-i% avintakterna 259 26.6 26.0 259 26.2
EBITA" 36548 40489 39242 31956 25015
-1i% avintakterna 21.7 229 227 22.6 22.6
Rorelseresultat 34114 38166 37091 30216 23559
-1i% avintdkterna 203 21.6 215 214 21.2
Justerat rorelseresultat 34914 38741 38217 30065 24246
-i% avintakterna 20.7 21.9 221 213 219
Resultat fore skatt 33671 37800 36442 30044 23410
-1i% avintakterna 20.0 21.4 211 213 211
Arets resultat 26425 29794 28052 23482 18134
Resultat per aktie, SEK 543 6.11 5.76 4.82 3.727
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5.42 6.10 5.75 4.81 3.712

" Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar relaterade till forvarv.

2 Justerat for aktiesplit.

Operativt kassafléde och avkastning
pa sysselsatt kapital

35000

MSEK

50

2021

2022

2023

2024 2025

Bl Operativt kassaflode, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt?
inklusive avyttrade verksamheter

Historisk utdelningspolicy

-2003
2003-2011
2011-
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5o .. M w3
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5ar

30-40% av arets resultat
40-50% av arets resultat
cirka 50% av arets resultat

3 Utdelningen fér verksamhets-

aret 2025 baseras pa

styrelsens forslag.
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INTRODUKTION

En decentraliserad koncern med fyra affairsomraden

Atlas Copco Group mdjliggér teknologier som formar framtiden.
Genom fokus pa innovation utvecklar vi produkter, tjanster och
I6sningar som ar avgérande for vara kunders framgéng. Vara fyra
affarsomraden erbjuder teknologier for luft- och gaskomprimering,
vakuum och rening, automatiserad montering och kvalitetskontroll,
mobil energihantering och kraftgenerering, och portabla och
industriella flddesteknologier. Ar 2025 hade Gruppen en omstt-
ning pa Mdr SEK 168 och cirka 56 000 medarbetare vid arets slut.

Kompressor- Orderingang: MSEK 77 100
teknik Intakter: MSEK 77 140
Sidan 19 Rorelsemarginal: 24.7%

Kompressortekniks innovativa teknologier for luft- och gaskomprimering,
expansion, energihantering och omvandling, filtrering och behandling ar
utformade for forbattrad prestanda och effektivitet inom industriella
applikationer.

Vakuum- — Orderingang: MSEK 36 156
knik E Intakter: MSEK 36 727
gi?ian 22 Rorelsemarginal: 18.4%

Vakuumtekniks sofistikerade teknologier fér vakuum, rening, kryoteknik,
underhall och diagnostik &r centrala fér en méngd industrier, exempelvis
inom halvledare, vetenskaplig forskning, livsmedelsférpackning och
férnybar energi.

Industri- \ Orderingang: MSEK 25 587
teknik Ln“taklter: MSEK 2If513‘78;19/
Sidan 25 Orelsemarginal: 17.8%

Industritekniks automatiserade monterings- och kvalitetskontrollsystem
innefattar robotik inom atdragning, automatisk matning och maskinseende
- och sakerstdller optimal prestanda och datainsamling inom industrier som
fordonsindustri, elektronik, flyg, energi och allmén tillverkning.

Energi- Orderingdng: MSEK 27 846
teknik Intakter: MSEK 28 972

Sidan 28 Rorelsemarginal: 16.7%

Energitekniks avancerade mobila teknologier fér komprimering av luft,
kraftgenerering, belysnings- och energihantering, och pumpteknologier
for awattning och industriell anvandning sakrar flexibilitet och effektivitet
iindustriella och platsbaserade applikationer.

Intakter per region, koncernen

Asien/Oceanien, Nord-
36% amerika, 26%
Afrika/
Mellandstern, 6%

Syd-
Europa, 28% ‘ amerika, 4%

Orderingang per kundkategori, koncernen

Ovrigt, 12% Generell
. ’ 0

Service, 9% tillverkning, 21%

Bygg- och Elektronik, 16%

anlaggning, 11%

Processindustri, 23% ‘ ‘ Fordonsindustri, 8%

Intakter per region

Nord-
amerika, 25%

Asien/
Oceanien, 31%

Afrika/

Mellandstern, 8% '

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 16% Generell
‘ tillverkning, 25%
Service, 15% .

Bygg- och Elektronik, 4%

anldggning, 14%

Syd- Fordons-
Europa, 30% amerika, 6% Processindustri, 25% industri, 1%
Intakter per region Orderingang per kundkategori

) Process- Generell

Asien/ Nord- industri, 31% tillverkning, 7%
Oceanien, 64% amerika, 20%
Syd-
amerika, 1%

Afrika/
Mellandstern, 1%

Europa, 14%

Ovrigt, 2% Elektronik, 60%

Intékter per region

Asien/ Nord-
Oceanien, 27% amerika, 34%

Afrika/Mellan-

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 9%

Service, 9% ‘
Bygg-och
anlaggning, 2%

Generell
tillverkning, 25%

=== CElektronik, 4%

Syd-
Europa, 34% amerika, 3% Processindustri, 2% Fordonsindustri, 49%
Intékter per region Orderingéang per kundkategori
Asien/ Nord-

Oceanien, 24%

Afrika/Mellan-
dstern, 9% ’

amerika, 28%

Syd-

Europa, 32% amerika, 7%

Ovrigt, 20% Generell
" tillverkning, 21%

Service, 6% )

Bygg- och [ 3 | | Elektronik, 1%

anlaggning, 25%
Fordons-

industri, 1%

Processindustri, 26%

Andel av intakter, koncernen

Service, 38% Utrustning, 62%

Andel av intakter

Service, 43% Utrustning, 57%

Andel av intakter

Service, 29% Utrustning, 71%

Andel av intékter

Service, 28% Utrustning, 72%

Andel av intakter

Service, 16% ‘

Service
(Specialiserad
uthyrning), 31%

Utrustning, 53%
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INTRODUKTION

Fran globala utmaningar till lokala méjligheter

Det ar med stolthet vi blickar tillbaka pa 2025 och kan se hur Atlas Copco Group har
fortsatt att bygga vidare pa en stark grund for hallbar och 16nsam tillvaxt. Trots ett

fortsatt osakert makroekonomiskt lage ar vart forhallningssatt tydligt: vi fokuserar
pa de omraden vi har inflytande 6ver, och det ar sa vi skapar framgang.

Var framgang drivs av innovation inom vara nyckelteknologier, ett tydligt kundfokus och en robust
affarsmodell som drivs av en flexibel och nyfiken organisation. For att nd var fulla potential investerar
vi kontinuerligt i langsiktig tillvaxt, samtidigt som vi sakerstaller var formaga att anpassa oss till kort-
siktiga forandringar.

Vara teknologier driver industrier som formar den globala ekonomin - fran tillverknings- och bygg-
industrin till elektronik och energi. Under 2025 uppgick orderingangen till MSEK 165 814 (171 115)
och intakterna till MSEK 168 343 (176 771). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 34 114 (38 166),
motsvarande en rérelsemarginal om 20.3% (21.6). Avkastningen pa sysselsatt kapital var 24% (28).

Styrkanivar globala narvaro

Geopolitiska spanningar, tkad protektionism och skiftande politiska prioriteringar fortsatter att
paverka investeringsbeslut varlden 6ver. Tullar bidrar till exempel till bade 6kade kostnader och
komplexitet, vilket i férlangningen drabbar konsumenterna. Aven om vissa marknadseffekter kan
mildras, ar regler och bestammelser som hindrar den internationella handeln mer oroande.

For att hantera denna osakerhet fokuserar vi pa de tgarder som ger tydliga positiva effekter
pa kort sikt, samtidigt som vi langsiktigt planerar och forbereder oss for framtiden.

Med verksamhet i cirka 70 ldnder och nérvaro i omkring 180 lander mojliggér var "local for
local"-strategi skraddarsydda losningar for lokala marknader. En annan viktig mojliggorare ar var
serviceverksamhet, som skapar nara kundrelationer och stérker bade konkurrenskraft och lojalitet.
Var ambition ar att producera dar vi séljer och att kdpa in dar vi producerar. Investeringar i ny eller
utokad produktionskapacitet baseras dock alltid pa val underbyggda och langsiktiga tillvaxtprognoser.

Balans mellan snabbhet och effektivitet

Var decentraliserade struktur och kapitallatta verksamhet gor det méjligt att snabbt anpassa oss till
forandrade marknadsforutsattningar. I kombination med en kultur praglad av delegerat ansvar
mojliggdr detta snabba beslutindra samarbete med kunderna.

Var flexibilitet ar en styrka, men snabbhet maste balanseras med effektivitet. Vi har inte utrymme
for dubbelarbete eller att ndja oss med stegvisa forbattringar. Darfor utmanar vi hela tiden oss sjalva
genom att stalla svara fragor: Anvander vi ratt processer? Har vi den kompetens som kravs for fram-
tiden? Tanjer vi pa granserna for vad som ar méjligt? Genom tvarfunktionellt samarbete, strategiska
forbattringar och kontinuerlig verksamhetsutveckling kan vi éverbrygga manga hinder.

Utover formaga att agera snabbt bidrar decentraliseringen till att bygga en stark intern talangpool.

Manga av vara ledare, inklusive jag sjalv, borjade sina karridrer som trainees. Det &r ett tydligt bevis
pa de mojligheter som koncernen erbjuder dem som vill gora skillnad.

Ett ytterligare satt att 6ka effektiviteten inom forskning och utveckling och samtidigt stérka kundupple-
velsen, sarskiltinom service, ar anvandningen av artificiell intelligens (Al). Inom Atlas Copco Group

har viingen separat Al-strategi, utan arbetar i stallet aktivt med att identifiera hur Al kan anvandas for
tillvaxt och for att optimera processer, i syfte att 6ka tempot och effektiviteten i hela verksamheten.

Investerai kompetens

Under 2025 slutférde vi 29 forvarv som starkte bade var kapacitet och var geografiska rackvidd.

Dessa strategiska investeringar kompletterar den organiska tillvaxten och gér det mojligt for oss att

skapa Okat kundvarde genom 6kad geografisk narvaro och i nya narliggande teknologier.
Viinvesterar kontinuerligt i forskning och utveckling for att utveckla teknologier som stodjer

vara kunders omstéllning till mer hallbara verksamheter. Vara produkter utvecklas med ett livscykel-

Atlas Copco Group 2025 3
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INTRODUKTION

Fran globala utmaningar till lokala méjligheter, fortsattning

perspektiv, fran inkop och tillverkning till anvandning och slutskede, for att sakerstéalla hog effektivitet
och minskat koldioxidavtryck. Under 2025 uppgick vara investeringar i forskning och utveckling till
4% av intakterna.

Tillvaxt féljer dock sallan en rak linje. Okade resurser och investeringar maste ga hand i hand med
effektivitet och matbara resultat. Ett exempel ar vart arbete med att snabbare och mer effektivt inte-

grera férvarvade bolag, en utmaning som samtidigt skapar mojligheter att leverera dnnu storre varde.

Nasta stegivar klimatomstallning

Vi kommer att fortsatta utforska nya mojligheter, utveckla mer energieffektiva produkter och stédja
vara kunder i att 6ka sin produktivitet. Genom mer energieffektiva produkter kan kunderna minska
sitt miljdavtryck, samtidigt som vi genom vara teknologier bidrar till ett samhalle med laga koldioxid-
utslépp. Tillgangen till el med 1aga koldioxidutslapp ar fortsatt det storsta hindret for att snabbt kunna
minska utslappen under anvandningsfasen av vara produkter (scope 3). De flesta av vara produkter
ar redan eldrivna, och dar elektrifiering annu inte ar mojlig erbjuder vi alternativa Idsningar. I ndra
samarbete med vara kunder forbattrar vi kontinuerligt produktiviteten genom 6kad effektivitet och
optimering. Vi stodjer dem i att minska energianvandning, kostnader och utslapp. Vi tar vart ansvar.
Men for att fullt ut nd vadra gemensamma ambitioner kravs ett bredare globalt engagemang och en
fortsatt utveckling av energisystemen.

Sakerhet har hégsta prioritet

Det &r med stor sorg vi maste rapportera att tva av vara medarbetare under aret har omkommit i
arbetet till foljd av allvarliga incidenter. Sakerhet har hdgsta prioritet och efter varje incident genom-
férs grundliga utredningar for att klargéra omstandigheterna och bedéma om ytterligare forebyg-
gande atgarder kan vidtas. Lardomar fran utredningarna anvands, dar det ar relevant, for att ytterli-
gare starka sakerhetsarbetet och var sdkerhetskultur. Vara tankar gar till de omkomnas familjer,
vanner och kollegor.

Viblickar framat

Att skapa langsiktigt varde ar kdrnan i allt vi gor. Vi kommer att fortsatta investera i innovation, kund-
samverkan och strategiska tillvaxtmajligheter. Vart fokus ligger fortsatt pa att leverera teknologier
som starker kundernas produktivitet, konkurrenskraft och hallbarhet, samtidigt som vi bibehaller den
flexibilitet och motstandskraft som kannetecknar Atlas Copco Group. Pa sa satt skapar vi langsiktigt
varde for alla intressenter.

Vagner Rego
Vd och koncernchef, Atlas Copco Group

Antal férvarv
6009 MSEK .
5094 MSEK Forvarvade intakter, MSEK
3239 MSEK Mellan 2021 och 2025 genomférde vi 126 forvarv Foren
2940 MSEK totalt, vilket starkte bade var kapacitet och var fullstéandig
rackvidd. Férvarven genomfordes inom samtliga lista 6ver
fyra affarsomraden i syfte att stodja divisionernas forvarv, se
tillvaxtstrategier. sidan 113.
652 MSEK
2021 2022 2023 2024 2025
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DET HAR AR ATLAS COPCO GROUP

Det har ar Atlas Copco Group - teknologi

som formar framtiden

Strategi och grunden for tillvaxt

Ledande Ledande

positioninom  differentierade
utvalda slut- teknologier
marknader

Definierade Pr9duk_t6.ar
l5nsamma som ar kritiska
nischer for kundernas
verksamheter
Ledande
service- Global marknads-
erbjudande narvaro
Hallbar
En organisation med Ionsam Diversifierad
fokus p& snabbhet tillvaxt kundbas
och flexibilitet
Olika
; vardeerbjudanden
Operativ med flera varu-
excellens marken
'\I:'Oth‘fa"dz' Passionerade
kra 'ttlgllo"it och engagerade
ENELE Decentra- medarbetare
liserad
affarsmodell

Var vision ar att vara och forbli First in Mind—First in Choice for kunder och andra
intressenter. Vart uppdrag ar att uppna en hallbar, I6nsam tillvaxt. Det innebar att vi
kontinuerligt ska leverera Ionsam tillvaxt med en 6kad positiv paverkan pa samhallet
och miljon. Vi ger alla inom var organisation stéd och inspiration till att Iara och vaxa.

Ivartvardeskapande tar vi aven hansyn till olika intressenters perspektiv, sésom

kundernas och samhallets.

Atlas Copco Group identifierar [dnsamma nischer
och verkar inom utvalda marknadssegment. Med
stod av var globala marknadsnarvaro och mang-
sidiga kundbas skapar vi varaktig tillvaxt. Vi kar
var marknadsnarvaro genom innovationer och
genom att vaxa inom segment och teknologier
som ligger naravar karnverksamhet. Om forsalj-
ningen sker direkt eller indirekt beror pa kund,
produkt och marknad. Vi har en portfélj med flera
starka varumarken, alla med ett unikt vardeerbju-
dande och en stravan efter en ledande position.

Genom investeringar i forskning och utveckling
sakerstaller vi en ledande marknadsposition. Med
ledande teknologier stravar vi efter att utveckla
nya produkter och lésningar som ar avgorande for
vara kunders verksamheter, forbattrar deras pro-
duktivitet och bidrar till deras framgang. Energi-
effektivitet, uppkoppling och datadrivna insikter ar
ofta nyckeln till ett tydligt 6kat kundvarde.

For att sakerstélla langsiktig I6nsam tillvaxt dver
en konjunkturcykel har Gruppen ett starkt fokus

pa service och stravar efter att ha en kapitallatt
balansrakning och en flexibel kostnadsbas.

Inom var motstandskraftiga serviceverksamhet
efterstravar vi att utfora mer service pa en storre
andel av den installerade basen av utrustning och
utokar erbjudandet genom att ge kunderna insik-
ter med stdd av uppkopplade produkter.

Snabbhet och flexibilitet uppnas genom en
decentraliserad struktur med tydligt ansvar, en
outsourcad produktionsmodell, en flexibel
personalstyrka, kontinuerlig scenarioplanering
och en transparent organisation med gedigen
finansiell uppfdljning.

Vitror pa att finnas nara vara kunder och har
produktionsenheter i Europa, Asien och Amerika.
Vi stravar kontinuerligt efter en 6kad operationell
effektivitet med ansvarsfull resursanvandning.
Detta inkluderar standigt forbattrade produktions-
processer och utveckling av produkter och service
av hogsta kvalitet och effektivitet for vara kunder.

For att sakerstalla genomforandet av Atlas Copco Groups strategi forlitar vi oss pa
hogt kompetenta medarbetare som har en passionerad installning till arbetet och ar
dedikerade till att leverera mervarde till vara kunder. Vi fokuserar pa att attrahera
medarbetare med ratt installning och kompetens och ger dem férutsattningar att
utvecklas med frihet och ansvar. Det &r avgdérande for var framgang.

Atlas Copco Group 2025 5
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VARA MAL

Vara mal

Atlas Copco Group har antagit ambitiésa mal fér att uppna en hallbar, I6nsam tillvaxt. Malen har olika
tidshorisonter: arliga, tre ar, 6ver en konjunkturcykel och till 2030 fér de mer langsiktiga ambitionerna.

Finansiellt

Intaktsokning matt éver en konjunkturcykel Mal: 8% per ar

Fortsatt hog avkastning pa sysselsatt kapital
genom att standigt 6ka effektiviteten och
generera tillvaxt

Utdelning av vinst till aktiedgare Mal: cirka 50%

Arlig intdktsékning, genomsnitt !

%
15
R
— Mmal 1 Siffrorna for dren 2016 och
2017 ar bast uppskattade
5 siffror, dé effekterna av

utdelningen av Epiroc samt
omrakningar for IFRS 15

0 inte ar fullt avstdamda.

10 ar 5ar 3ar

Sysselsatt kapital och avkastning

MSEK %

150 000 50
120 000 40
90 000 J 30 B Sysselsatt kapital,
MSEK
60000 20 Avkastning pa

sysselsatt kapital, %

30000 10

0
2021 2022 2023 2024 2025

Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt 2
inklusive avvecklade verksamheter

%

0 Historisk utdelningspolicy

50 . — _— M3l -2003:30-40% av arets resultat
2003-2011: 40-50% av arets

&0 resultat

30 2011- cirka 50% av arets resultat

20 2 Utdelning for verksamhetsaret

2025 baseras pa styrelsens
10 férslag.

10 ar 5ar 2ar

Miljo 2025 2024 2023 Mmal Foljs upp
Minska COze-utslapp (ton) fran scope 1 och 2, jamfért med basaret 20197 -46% -42% -37% -46% 2030
Minska COze-utslapp (ton) fran scope 3, jamfort med basaret 20197 +9% +15% +28% -28% 2030
® Utveckla en klimatomstallningsplan och anta langsiktiga klimatmal bortom ar 2030

forscope1,20ch 3 Pa platsislutet av 2026 2026
Projekt for nya och omdesignade produkter med mal for minskad klimatpaverkan 98% 96% 95% 100% Arligen
® Projekt for nya och omdesignade produkter med tilldmpade cirkularitetsprinciper

enligtinterna riktlinjer 38% 100% 2027
Ateranvanda, dtervinna eller energiétervinna avfall fran var egen verksamhet 93% 91% 91% 100% 2030
Oka andelen betydande direktleverantérer med ett godkant miljdledningssystem 37% 31% 31% Kontinuerlig ¢kning Arligen
1 Malen godkandes av Science Based Targets initiative (SBTi) ar 2021. Malet for scope 1 och 2 ar i linje med 1.5°C uppvarmning

medan malet for scope 3 ligger i linje med att halla temperaturékningen langt under 2°C.

Socialt ansvar
Oka andelen kvinnliga medarbetare 2 22.7% 22.6% 22.2% 30% 2030
® Oka andelen kvinnor i ledande befattningar 2 21.8% 21.4% 20.9% 25% 2030
Medarbetare som uppger att de kanner delaktighet i féretaget 76 77 Over d?ﬁglobsla Vartannat &r
v riktmarket

Medarbetare som anser att det finns méjlighet att lara och utvecklas i féretaget

(73,76,72) ochen

73 kontinuerlig 6kning
Medarbetare som anser att féretaget har ett genuintintresse for deras valbefinnande 71 74 Kontinuerlig 6kning | Vartannat ar
42 40 45 Kontinuerlig
® Minska antalet registrerbara skador per en miljon arbetade timmar ’ ’ ’ minskning Arligen
® Mojliggoraen fortsatt framgangsrik implementering av vart medarbetardrivna
samhallsinitiativ, Vatten at Alla, och fortsatta att dubbla medarbetarnas donationer Uppnétt | Uppnatt | Uppnatt Kontinuerligt
2 Fran och med 2025 exkluderas USA fran malet och siffrorna for 2023 och 2024 har raknats om for att sakerstalla jamforbarhet.
Styrning
Medarbetare som undertecknat bekraftelse om efterlevnad av uppférandekoden 99% 99% 99% 100% Arligen
Medarbetare som har deltagiti koncernens ledarledda utbildning i uppférandekoden 99% 99% 100% | Vartannatar
® Medarbetareiberérda malgrupper som har deltagiti utbildning Vartannat ar
i efterlevnad avhandelsregler 99% 100% med start
® Medarbetare i berérda malgrupper som har deltagit i utbildning i rattvis konkurrens 100% 2025
Betydande leverantdrer som har intygat att de féljer koncernens uppférandekod
genom att underteckna vara affarspartnerkriterier 94% 91% 90% 100% Arligen
Betydande distributérer som har intygat att de féljer koncernens uppférandekod
genom att underteckna vara affarspartnerkriterier 95% 94% 94% 100% Arligen
® Strategiskt betydande leverantérer 3 som varit delaktiga i bedémning av
miljémassiga, sociala och styrningsmdssiga aspekter 50% 2027

3 Ambitionsnivan for malet faststalldes 2025 och definitionen justerades for att prioritera strategiska leverantérer. Matningen inleddes 2025 och rapportering mot méalet pabdrjas 2026.

@ Nytt mal frén och med 2025
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Atlas Copco Group kdnnetecknas av fokuserade verksamheter inom utvalda
marknadssegment, ett starkt kundfokus genom en decentraliserad organisation,
global narvaro, stabil serviceverksamhet, professionella medarbetare och flexibel
tillverkning som binder lite kapital. Genom professionell service, teknisk kompetens,
applikationskunskap och digital kapacitet bygger vi nara relationer med vara
kunder genom direkta och indirekta kanaler.

Forsaljning och service

Atlas Copco Groups ambition ar att etablera nara
relationer med kunderna och hjalpa dem att 6ka
sin produktivitet och kvalitet pa ett héllbart satt.
Kunddialog, forsaljining och service sker genom

. Bygg-och _ direkta och indirekta kanaler (huvudsakligen dist-

anldggning, 1% Elektronik, 16% . .. . ) .

ributorer) for att maximera marknadsnarvaron.
Var digitala kapacitet och interaktion med kun-
derna ar avgérande for att stodja dem och skapa
affarsmojligheter. Darfor utbildar vi kontinuerligt
vara team for att sakerstélla att de r rustade
inom dessa omraden och har ratt kompetens.
Vistrévar alltid efter att vara tillgangliga nar vara
kunder behover oss, dar vi bast kan stddja dem.
Koncernen har en global narvaro med forsaljning
i cirka 180 lander.

Forsaljning av utrustning sker genom ingenjo-
rer med djup applikationskunskap och ambitio-
nen att erbjuda den basta |6sningen for specifika
applikationer. Service och underhall som utférs
av kvalificerade tekniker &r en integrerad del av
vart erbjudande. Inom varje affarsomrade finns

Orderingang per kundkategori
Ovrigt, 12% Generell tillverkning,

Service, 9% 21%

Processindustri, 23% Fordonsindustri, 8%

Andel av intakter

Service, 38% Utrustning, 62%

Andel av intakter per affairsomrade

Energiteknik, 17%

Indusmteﬁ?oﬁ; feokrﬂiiﬁséoﬁff' dedikerade divisioner med ansvar for service.
Ansvaret omfattar utveckling av serviceproduk-
Vakuum- ter, férsaljning och marknadsforing, teknisk
teknik, 22% support samt leverans av service, allt med stéd

av dataanalys fran uppkopplad utrustning.

Stabil serviceverksamhet

Service (reservdelar, underhall, reparationer,
forbrukningsvaror, tillbehdr och specialiserad
uthyrning) star for 38% av koncernens intakter
och genereras ofta genom serviceavtal. En 6kad
andel uppkopplad utrustning, dataanalys och
anvandning av Al (artificiell intelligens) skapar
ytterligare mojligheter att stodja serviceverk-
samheten i att leverera varde till vara kunder.
Eftersom serviceintakterna ar mer stabila an
intakterna fran forsaljning av utrustning utgor
serviceverksamheten en stabil plattform.

Okatkundvérde

Kundfokus ar en grundlaggande princip for Atlas
Copco Group. Genom regelbundna undersok-
ningar tar vi del av kundernas erfarenheter och
synpunkter pa kontakten med Gruppen. Vi for
aven en I6pande dialog med kunderna for att fa
aterkoppling som anvands till att forbattra vara
produkter och tjanster. For att sakerstalla att
kundnojdheten dkar har vi faststallt ett antal
nyckeltal som foljs upp kontinuerligt.

Atlas Copco Group 2025 7

Tillverkning och logistik
Vi stravar efter att lokalisera tillverkningen nara
vara kunder och har produktionsanlaggningar i
Europa, Asien och Amerika. Lokal tillverkning
bidrar till 6kad motstandskraft och formaga att
anpassa sig till forandrade forhallanden. Var
grundtanke ar att tillverka internt sddana kompo-
nenter som ar kritiska for utrustningens pre-
standa. Nar det galler 6vriga komponenter nytt-
jar vi affarspartners kapacitet och kompetens.
Flexibilitet inom inkdp och logistik ar centralt.
Inkdpta komponenter star for cirka 75% av
utrustningens produktionskostnad, medan
resterande 25% utgors av internt tillverkade
nyckelkomponenter, monteringskostnader och
indirekta kostnader. Forsaljning av utrustning
star for cirka 62% av intékterna och tillverkning
och logistik &r organiserat pa ett satt som mojlig-
gor en snabb anpassning till andrad efterfragan.
Utrustning tillverkas huvudsakligen baserat pa
kundorder, medan viss standardutrustning
med hoga volymer tillverkas utifran forvantad
efterfragan.

Global rackvidd
med lokal narvaro

Atlas Copco Group har en global
narvaro med forséljning i cirka 180
lander. Foérsaljning och service utférs
avmedarbetare med stor kunskap
om tillampningar och processer.

75%

Cirka 75% av utrustningens
tillverkningskostnad utgérs
avinkdpta komponenter.
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Montering av utrustning sker huvudsakligeni
vara egna fabriker och vi ansvarar for produkter-
nas funktionalitet och kvalitet. For att optimera
produktionsfloden ar monteringen i regel flodes-
orienterad och slutprodukten levereras normalt
direkt till kunden. Vi arbetar I6pande med att
effektivisera anvandningen av humankapital,
naturresurser och kapital, samtidigt som vi saker-
staller hogsta mojliga kvalitet.

Innovation

Inom Atlas Copco Group ar vi Overtygade om att
det alltid finns ett battre satt att gora saker.
Genom att utveckla ratt teknologier bidrar vi till
en battre morgondag. Arbetet med innovationer
och produktutveckling har darfor hogsta priori-
tet. Innovationer bidrar till 6kat kundvarde och
starker vara kundrelationer, varumarken och vart
finansiella resultat. Produkterna designas internt
och kostnaderna for forskning och utveckling
uppgar till cirka 4% av de totala intakterna.

SA HAR GOR VI AFFARER

Det 6vergripande syftet ar att utveckla och effek-
tivt producera nya och férbattrade produkter
med hallbara och tydliga kundférdelar avseende
produktivitet, energieffektivitet och/eller lagre
livscykelkostnad. Utveckling av ny hardvara och
mjukvara sker inom divisionerna av skickliga
ingenjorer. Atlas Copco Group skyddar tekniska
innovationer genom patent. I arbetet ingar aven
utveckling av processer som framijar effektiva
floden samt ett dndamalsenligt nyttjande av
tillgdngar och information. Overkapacitet och
ineffektivitet ska alltid ifrdgasattas.

Investeringarianlaggningstillgangar

och rérelsekapital

Var tillverkningsfilosofi medfér ett mattligt investe-
ringsbehov i fastigheter, fabriker och utrustning,
som kan anpassas till forandrad efterfragan pa
kort- och medelldng sikt. Investeringar sker framst
i bearbetningsutrustning samt i produktions-
enheter for tillverkning av nyckelkomponenter
och montering.

Flexibel och motstandskraftig verksamhet

FORSAMRAT AFFARSKLIMAT
Volym/ Atlas Copco Group kan:

vinst

- minska rorelsekostnader
- minska rorelsekapitalet

FORBATTRAT AFFARSKLIMAT
Atlas Copco Group kan:

- utdka nddvandiga resurser
- utoka rorelsekapitalet

Behovet av rorelsekapital paverkas av en relativt
hog andel forsaljning via egna marknadsbolag,
vilket paverkar nivaerna pa lager och kundford-
ringar. L ett forbattrat affarsklimat med 6kade voly-
mer binds mer rorelsekapital, medan ett forsam-
rat affarsklimat frigor rérelsekapital.

Férvarv

Forvarv sker huvudsakligen inom ellerinara
anslutning till befintliga karnverksamheter i syfte
att expandera dessa eller skapa nya plattformar
for tillvaxt. Samtliga divisioner ska kartlagga och
utvardera narliggande verksamheter som kan
erbjuda patagliga synergier med var befintliga
affar. Alla forvarvade verksamheter férvantas bidra
med ekonomiska mervarden.

é}a{:}

Kostnader for forskning
och utveckling uppgar

till cirka 4%

avde totala
intakterna

- gbra sma, stegvisa investeringar

FLEXIBILITET

______________________ MOTSTANDSKRAFT - - e e eoeoe e e oo Atlg_s Copco_Groups etlllver!fnlng och_[gglst_{k
Kapitallatt verksamhet ar organlserad pa ettsattsom mOJ|IggOI’

Lénsam eftermarknadsverksamhet o snabb anpassning vid férandringar

i affarsklimatet.
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Struktur och styrning

Atlas Copco Groups organisation bygger pa principen om decen-
traliserat ansvar och befogenheter (se organisationsschemat
intill). T organisationen ingar bade operativa och legala enheter.
Varje operativ enhet har en styrelse (business board) som speglar
koncernens operativa struktur och har till uppgift att ge rad och
fatta beslut i strategiska och operativa fragor. Den sakerstaller
ocksa genomforandet av kontroller och utvarderingar. De legala
enheterna har dven en styrelse som fokuserar pa regelefterlev-
nad och som avspeglar koncernens legala struktur.

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av
koncernen, att [dpande beddma dess finansiella stallning, ekono-
miska, legala, sociala och miljdmassiga risker, samt sakerstalla att
organisationen ar utformad for andamalsenlig kontroll. Styrelsen
ar ocksa ansvarig for rekrytering och utnamnande av vd och
koncernchef.

Vd och koncernchef ansvarar for den I6pande ledningen av
koncernen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd och
koncernchef ansvarar for att sakerstalla att organisationen arbe-
tar mot mélen for en hallbar, Ionsam tillvaxt. Vd och koncernchef
leder koncernledningen som bestar av affarsomradeschefer och
fem chefer med ansvar for koncernfunktioner.

Affarsomradena ansvarar for att utveckla sina respektive verk-
samheter genom implementering och uppféljning av strategier
och mal for att uppna en hallbar, I6nsam tillvaxt.

Divisionerna ar separata operativa enheter med ansvar for att
leverera resultat i linje med affarsomradets strategier och mal.
Varje division har globalt ansvar for ett specifikt produkt- eller
serviceerbjudande. En division kan omfatta ett eller flera produkt-
bolag (enheter med ansvar for produktutveckling, tillverkning och
produktmarknadsforing), distributionscenter och flera marknads-
bolag (enheter med ansvar for kundkontakter, forsaljning och
service) som tillhor en division eller delas med andra divisioner.

Regionala holdingfunktioner finns etablerade éver hela
varlden till stéd for koncernens divisionsstruktur och for att
representera koncernledningen.

SA HAR GOR VI AFFARER

Atlas Copco Groups organisation bygger pa principen om

decentraliserat ansvar och befogenheter

KOMPRESSORTEKNIK

VAKUUMTEKNIK

STYRELSE

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

INDUSTRITEKNIK

Den 1 januari 2026

ENERGITEKNIK

Divisioner
Compressor Technique Service

Industrial Air

Oil-free Air Semiconductor

Air and Gas Applications

Medical Gas Solutions

Scientific Vacuum

Gas and Process

Industrial Vacuum

Airtec

Divisioner
Vacuum Technique Service

Semiconductor Service

Semiconductor Chamber
Solutions

Divisioner
Industrial Technique Service

Motor Vehicle Industry Tools and
Assembly Systems

General Industry Tools and
Assembly Systems

Divisioner
Power Technique Service
Specialty Rental
Portable Air
Portable Power and Flow

Industrial Flow

Chicago Pneumatic Tools

Industrial Assembly Solutions

Machine Vision Solutions

Divisionerna bedriver i regel sina verksamheter genom produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag.

Atlas Copco Group férenas och starks av:

Gemensamt syfte Gemensamma mal och
och vision strategiska principer

Foretagskulturen och vara karn-
varden: samverkan, engagemang
och innovation

Gemensamma processer och basta praxis
som samlats i handboken med policyer och
riktlinjer The Way We Do Things

Delade resurser
och infrastruktur/
leverantorer av tjanster

En gemensam identitet
och gemensam modell
for varumarkesstyrning

Atlas Copco Group 2025 9

En intern En gemen-
jobbmarknad sam ledar-
skapsmodell

Ett Group Treasury

Koncernens uppférandekod
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Kultur, ledarskap och medarbetare

Atlas Copco Groups kultur praglas av hogpreste-
rande team och ett starkt engagemang for
manniskor, kunder, produkter, innovation och
hallbarhet. Vitror att det alltid finns ett battre satt
att gora saker pa och foresprakar frinet under
ansvar. For att uppratthalla och utveckla fore-
tagskulturen genomfors regelbundna aktiviteter,
sasom workshops om féretagets varderingar,
strategi och riktlinjer.

Inom Atlas Copco Group handlar ledarskap om
att uppna hallbara resultat genom att stodja
medarbetarnas utveckling och ge dem méjlighet
att na sin fulla potential. Vi tror att kompetenta
och engagerade ledare ar avgérande for att
uppna en hallbar, [Gnsam tillvaxt. Frihet att agera,
i kombination med ansvar, ar en vagledande
princip.

Alla ledare far ett uppdrag av sin chef med
langsiktiga forvantningar och mal i kvantitativa
och kvalitativa termer. Uppdraget I&per vanligtvis

SA HAR GOR VI AFFARER

over en period om tre till fem ar. Baserat pa upp-
dragsbeskrivningen ska ledaren ta fram en vision
och tydliggéra hur uppdraget ska fullgéras, samt
de strategier, den organisation och de medarbe-
tare som kravs for att fullfolja det.

Atlas Copco Groups framgang ar starkt kopp-
lad till formagan att vara en attraktiv arbetsgivare
samt att attrahera och utveckla kompetenta och
motiverade medarbetare. Med en global verk-
samhet som bedrivs genom manga bolag foku-
serar vi pa kontinuerlig kompetensutveckling och
kunskapsdelning, samtidigt som vi férankrar vara
karnvarden: samverkan, engagemang och inno-
vation, i alla personalprocesser.

Atlas Copco Group har en stark kultur som
bygger pa att utveckla vara medarbetare genom
att uppmuntra dem att sjalva ta ansvar for sin
karriar och kompetensutveckling. Vi uppmuntrar
och mojliggor intern rorlighet och kompetens-
utveckling genom fortldpande utbildning och en
intern arbetsmarknad. Ambitionen ar att utveckla

medarbetare och team sa att de uppnar sin fulla
potential och vi erbjuder lattillgangliga verktyg
och riktade utbildningar, digitala och ledarledda,
kurser och program for alla medarbetare.

Om koncernen behdver anpassa kapaciteten
till ett forsamrat affarsklimat ar forsta atgarden
att pausa rekryteringar, medan uppsagningar
endast Overvags som en sista utvag.

Processer

Koncerngemensamma strategier, processer, prin-
ciper, riktlinjer och goda exempel finns samlade i
handboken for policyer och riktlinjer, The Way We
Do Things, som ar tillganglig for alla medarbetare.
Processerna ar till stor del sjalvférklarande men
chefer utbildas anda regelbundet i hur de ska till-
lampas. Oavsett arbetsplats forvantas Atlas Copco
Groups medarbetare arbeta enligt dessa proces-
ser, principer och riktlinjer.

Handboken omfattar bolagsstyrning; sakerhet,
halsa, miljo och kvalitet; redovisning och affars-
kontroll; treasury; skatt; revision och internkon-
troll; IT; medarbetare och féretagskultur; juridik;
kommunikation och varumarkeshantering; risk
och krishantering; administrativa tjanster;
forsakring; standardisering; och férvarv.

Koncernens uppférandekod

Uppférandekoden ar koncernens centrala
policydokument och anger de grundlag-
gande varderingar och principer som alla
anstallda, koncernens affarspartner samt sty-
relsen forvantas folja. Principerna baseras pa
internationella ramverk som FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna,
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer
for multinationella foéretag.
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VARA KARNVARDEN

Varavarderingar visar hur vi beter oss
internt och i vara externa relationer.

SAMVERKAN

INNOVATION ENGAGEMANG

SAMVERKAN
Visamverkar och utvecklar nara

relationer med kunder, internt och
externt, samt med andra intressenter.

Det sker pa manga olika séatt: fysiskt,

digitalt eller indirekt via vara affarspartner.
Viser alltid till vad som ar bast for den
specifika malgruppen.

INNOVATION
Var innovativa anda dterspeglas i
alltvi gor. Kunderna forvantar sig
det béasta fran Atlas Copco Group och var
malsattning ar att alltid leverera
hogkvalitativa produkter och service
som Okar kundernas produktivitet
och konkurrenskraft.

ENGAGEMANG
Viarverksamma globalt och har ett
langsiktigt kundengagemang i
varje land och pa alla marknader
dar vifinns. Vihaller vad vi lovar och
stravar efter att alltid Overtraffa
hogt stallda forvantningar.
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Marknadsoversikt och efterfrageutveckling
Den samlade efterfragan pa Atlas Copco Groups
utrustning och service var relativt stabil under
2025. Orderingangen paverkades negativt av
valutaeffekter, men justerat for valuta dkade
orderingangen med 3%. Efterfrdgan pa service,
inklusive specialiserad uthyrning, var fortsatt
god och orderingangen 6kade i samtliga regio-
ner.Ijamforbara valutor 6kade orderingangen
for service med 7%, med positiva bidrag fran
samtliga affairsomraden och regioner.

Efterfrdgan pa utrustning var i stort sett
oférandrad och orderingadngen 6kade med 2%

i jamforbara valutor.

Ordervolymerna for industrikompressorer,
bade sma och stoérre, minskade nagot, framst till
foljd av svagare efterfragan under det forsta halv-
aret. Efterfragan pa gas- och processkompresso-
rer var fortsatt robust i de flesta regioner, men
pa grund av svagare efterfragan i Afrika/Mellan-
ostern dar efterfragan var mycket stark forega-
ende ar, minskade den totala orderingangen.
Orderingangen for vakuumutrustning var blan-
dad, med 6kade order pa vakuumutrustning for
industriella och vetenskapliga applikationer
medan orderingangen for vakuumutrustning till
halvledarindustrin var i stort sett oférandrad. Den
samlade efterfrdgan pa industriverktyg samt
monterings- och visionsldsningar minskade till
foljd av lagre investeringar inom fordonsindu-
strin. Orderingangen till allman industri 6kade
daremot. Efterfragan pa kraftutrustning var blan-
dad, med minskade ordervolymer for portabla
kompressorer, medan orderingangen for porta-
bel kraft- och flodesutrustning, sdésom generato-
rer och portabla pumpar, 6kade markant. Order-
ingangen for industripumpar dkade ocksa.

Sammantaget minskade koncernens order-
ingang med 3% till MSEK 165 814 (171 115).
Valuta hade en negativ inverkan med 6%, medan

forvarv bidrog med 2%, vilket resulterade i en
organisk ordertillvaxt pa 1%. Se ytterligare infor-
mation i affirsomradesavsnitten pa sidorna
18-30.

Nordamerika

Orderingdngen i Nordamerika tkade med 4% i
lokala valutor. Orderingdngen for kompressorer
Okade, sarskilt for gas- och processkompressorer
samt applikationsinriktade luft- och gasproduk-
ter, medan orderutvecklingen fér industrikom-
pressorer i allmannare tillampningar var svagare.
Orderingdngen for vakuumutrustning minskade,
till foljd av lagre efterfragan fran halvledarindu-
strin. Orderingangen for industriella monterings-
och visionslésningar 6kade daremot, med stod av
en 6kad efterfragan fran fordonskunder pa auto-
mation och flexibilitet samt av hogre efterfragan
fran vissa kundsegment inom den allmanna indu-
strin, sdsom flygindustrin. Orderingangen fick
aven ett positivt bidrag fran forvarv. Efterfragan
pa kraftutrustning var blandad, med minskade
ordervolymer for portabla kompressorer, medan
orderingangen for portabla generatorer och
pumpar tkade. Orderingdngen for koncernens
serviceverksamhet 6kade ocksa. Sammantaget
stod Nordamerika for 26% (26) av den totala
orderingangen.

Sydamerika

Orderingadngen i Sydamerika 6kade med 11%i
lokala valutor. Orderingadngen 6kade i samtliga
affarsomraden, sarskilt inom Industriteknik,
med stod av hogre efterfragan fran bade allman
industri och fordonsindustrin. Orderingdngen
for service kade drivet av tkad efterfrdgan

pa service pa kompressorer. Sammantaget
stod Sydamerika for 5% (4) av den totala
orderingangen.

Europa

Orderingangen i Europa 6kade med 3% i lokala
valutor. Orderingangen for industrikompresso-
rer samt gas- och processkompressorer 6kade,
framst under arets andra halft. Orderingdngen
for vakuumutrustning minskade daremot till foljd
av svagare efterfragan fran halvledarindustrin.
Orderingangen for industriella monterings- och
visionslosningar minskade markant, framst till
foljd av betydligt lagre efterfragan fran fordons-
industrin. Samtidigt 6kade orderingangen for
kraftutrustning, drivet av god ordertillvaxt for
generatorer och pumpar, medan orderingangen
for portabla kompressorer i huvudsak var ofor-
andrad. En god ordertillvaxt uppnaddes aven for
service, med 6kad orderingang i samtliga affars-
omraden. Sammantaget stod Europa fér 27%
(27) av den totala orderingangen.

Afrika/Mellanéstern

Orderingangen i Afrika/Mellanostern minskade
med 4% i lokala valutor. Den lagre orderingdngen
berodde framst pa svagare efterfragan pa
industrikompressorer samt gas- och process-
kompressorer. Sammantaget stod Afrika/Mellan-
6stern for 6% (7) av den totala orderingangen.

Asien/Oceanien

Orderingangen i Asien/Oceanien 6kade med 5%
i lokala valutor. Efterfragan pa kompressorer for-
svagades och orderingangen for industriella,
samt gas- och processkompressorer minskade.
Orderingangen for vakuumutrustning ¢kade
daremot, bade fran halvledarindustrin och all-
man industri. Orderingangen fér monterings-
och visionsldsningar minskade ocks3, till foljd av
svagare efterfragan fran fordonsindustrin,
medan orderingangen fran kunder i allman
industri utvecklades mer positivt med stod av
6kad efterfragan fran elektronikindustrin. En
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god ordertillvaxt uppnaddes for kraftutrustning,
sasom portabla kompressorer, generatorer och
pumpar. Orderingangen for service 6kade i
samtliga affarsomraden, med undantag for den
specialiserade uthyrningsverksamheten dar den
var i stort sett oférandrad. Sammantaget stod
Asien/Oceanien for 36% (36) av den totala order-
ingangen.

Marknadsndrvaro

Atlas Copco Group hade egna marknadsbolag i
72 (73)lander och produktionsenheter i 28 (28)
lander. Intakter rapporterades i 180 (179) lander.

Betydande handelser - fore och efter
rapportperiodens slut

Férvdrv och avyttringar

Koncernen slutférde 29 forvarv under aret,
vilka tillférde nettointakter om sammanlagt
cirka MSEK 4 370 jamfort med tidigare ar.

Se ytterligare information i not 2 och i affars-
omradesavsnitten pa sidorna 18-30.

Férandringarikoncernledningen

Den 1 januari 2025 blev Koen Lauwers medlem
av koncernledningen i samband med att han
utsags till affarsomradeschef for Vakuumteknik.
Han var tidigare chef for Semiconductor-
divisionen inom affarsomradet Vakuumteknik.
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Finansiella mal - tillvaxt
och avkastning

MSEK %
150 000 50 - ) )
Koncernens mal &r att fortsatta leverera hog
120 000 40 avkastning pa sysselsatt kapital genom att
standigt forbattra verksamhetens effektivitet
90 000 J 30 N

60 000

30000

Arligintdktsékning, genomsnitt (FX-justerad) 1

1 Koncernens mal for arlig intaktsokning ar
8 procent matt dver en konjunkturcykel.
10 - Ambitionen ar samtidigt att vaxa snabbare
— Ml an de framsta konkurrenterna. Tillvaxten
ska framst vara organisk, med stod av
5 utvalda forvarv.

10ar 5ar 3ar

Sysselsatt kapital och avkastning

och generera tillvaxt.

Ml Sysselsatt kapital, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

2021 2022 2023 2024 2025

Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt 2
inklusive avvecklade verksamheter

%

60 Atlas Copco Group efterstravar en stark och

50 o — S VEY| kostnadseffektiv finansiering av verksamheten.
20 Prioriteringen for kapitalanvandningen ar att

utveckla och expandera verksamheten. En

30 god Iénsamhet och kassagenerering méjliggér
20 detta, samtidigt som ambitionen att dela ut

10 cirka 50 % av resultatet i utdelning till aktie-

agarna uppratthalls.

10 ar 5ar 2ar
Nordamerika
Historisk utdelningspolicy
-2003 30-40% av arets resultat
0 (1)
2003-2011 40-50% av &rets resultat Andel: 26%

2011- cirka 50% av arets resultat .

2016 och 2017 visar bast uppskattade siffror, eftersom 2 Utdelning for verksamhets-
effekterna av utdelningen av Epiroc samt omrakningar aret 2025 baseras pa

for IFRS 15 inte ar fullt avstamda. styrelsens forslag. Férandring: +4%

Orderingang och ordertillvaxt
per region, lokal valuta

Sydamerika Europa

Andel: 5% Andel: 27%

I R

Férandring:+11%  Foérandring: +3%

Afrika/Mellanéstern

Andel: 6%

/

Férandring: -4%

Asien/Oceanien

Andel: 36%
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Intakter och avkastning

Intakter

Koncernens intakter minskade med 5% till MSEK 168 343 (176 771),
motsvarande en organisk minskning med 1%. Valuta hade en nega-
tiv effekt om 6%, medan forvarv bidrog med 2% under aret. Kon-
cernens mal ar att uppna en arlig intaktsokning pa 8% matt éver en
konjunkturcykel. For perioden 2016-2025 har den genomsnittliga
arliga intaktsokningen varit 9%%*.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 34 114 (38 166), motsvarande
en rorelsemarginal pa 20.3% (21.6). Jamforelsestorande poster
pa MSEK -800 (-575) inkluderar en forandring i avsattning for
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram om MSEK -102
(-268), redovisade under gruppgemensamma poster. Bland évriga
jamforelsestorande poster ingar omstruktureringskostnader inom
affarsomradena Vakuumteknik och Industriteknik pa totalt MSEK
-698. Det justerade rorelseresultatet minskade med 10% till MSEK
34914 (38 741), motsvarande en marginal pa 20.7% (21.9). Se
forsaljnings- och rorelseresultatbrygga nedan.

Rorelseresultatet for affirsomradet Kompressorteknik minskade
med 3% till MSEK 19 083 (19 716), motsvarande en rorelsemarginal
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pa 24.7% (25.2). Valuta hade en liten positiv effekt pa marginalen,
medan utspadning fran forvary, forsaljningsmixen samt 6kade
kostnader relaterade till handelstullar hade en negativ effekt.

Rorelseresultatet for affarsomradet Vakuumteknik minskade
med 21% till MSEK 6 765 (8 541) och inkluderar omstrukturerings-
kostnader om MSEK -384. Det justerade rorelseresultatet uppgick
till MSEK 7 149 (8 545). Foregaende ar inkluderade poster som
paverkade jamforbarheten om totalt MSEK -4. Den justerade
rorelsemarginalen uppgick till 19.5% (21.1) och paverkades framst
negativt av valutaeffekter och lagre intaktsvolymer, dven om
utspadning fran forvarv samt 6kade kostnader relaterade till
handelstullar ocksa hade en negativinverkan pa marginalen.

Rorelseresultatet for affirsomradet Industriteknik minskade
med 23% till MSEK 4 692 (6 066) inklusive jamforelsestérande pos-
ter om MSEK -314. Den justerade rorelsemarginalen uppgick till
19.0% (21.1). Den lagre marginalen orsakades framst av lagre
intaktsvolymer och en negativ valutaeffekt, men utspadning fran
forvarv samt 6kade kostnader relaterade till handelstullar hade
ocksa en negativ paverkan.

Rorelseresultatet for affarsomradet Energiteknik minskade med

16.7% (18.5). Den lagre marginalen drevs framst av lagre intakts-
volymer, en negativ valutaeffekt, hdgre funktionskostnader i
relation till forsaljningen samt lagre utnyttjandegrad i uthyrnings-
flottan. Forvarv hade endast en marginell utspadande effekt pa
marginalen.

Nettokostnader for gruppgemensamma funktioner och elimine-
ringar uppgick till MSEK -1 268 (-1 645). Minskningen berodde
delvis pa avsattningar for aktierelaterade langsiktiga incitaments-
program om MSEK -102 (-268).

Orderingang, intakter och rérelsemarginal

MSEK %

200 000 40
150 000 30 Il Orderingéng,
MSEK
100 000 20 Intakter, MSEK
Rorelse-
marginal, %
50 000 10

Justerad rorelse-

12% till MSEK 4 842 (5 488), motsvarande en rorelsemarginal pa marginal, %
* Valutajusterat. 2016-2017 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna 20212022 2023 2024 2025
av utdelningen av Epiroc samt omrakningar for IFRS 15 inte ar fullt avstamda.
Forsaljningsbrygga Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Forsaljningsbrygga, Orderingang Intakter
Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter Atlas Copco Group

2024, MSEK 79976 78 259 36629 40441 27656 29522 27 866 29622 2024, MSEK 171115 176771
Strukturférandring, % +2 +2 +2 +2 +1 +6 +5 Strukturférandring, % +2 +2
Valuta, % -6 -7 -6 -6 -6 -7 -6 Valuta, % -6 -6
Organiskt*, % +0 +4 -5 -3 -6 +1 -1 Organiskt*, % +1 -1
Totalt, % -4 -1 -9 -7 -1 +0 -2 Totalt, % -3 -5

2025, MSEK 77 100 77 140 36156 36727 25587 26384 27 846 28972 2025, MSEK 165814 168 343

* Volym, pris och mix.

Brygga - intdkter och

rorelseresultat, MSEK 2025 mi>\</ glé/hm ofrrw‘gst Valuta Forvary stbrajigng%roesli; Akt‘er'\erlwacgtea:fnii‘tig?zg:;gri 2024
Intakter 168343 -1553 -11245 4370 - 176771
Rorelseresultat 34114 -627 -3400 200 -391 166 38166
Marginal, % 20.3% 21.6%
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Intakter och avkastning, fortsattning

Avskrivningar och EBITDA

Av- och nedskrivningar uppgick sammanlagt till MSEK 9 557 (8 813)
och resultat fére avskrivningar och amorteringar, EBITDA, uppgick
till MSEK 43 643 (46 951), motsvarande en marginal pa 25.9%
(26.6).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till MSEK -443 (-366) varav rante-
nettot var MSEK -282 (-258). Ovriga finansiella poster uppgick till
MSEK-161 (-108). Se not 7 och 26.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt minskade med 11% till MSEK 33 671 (37 800).
Exklusive jamforelsestdrande poster uppgick resultatet fore skatt
till MSEK 34 471 (38 375), motsvarande en marginal pa 20.5%
(21.7).

Skatter

Arets inkomstskatt uppgick till MSEK -7 246 (-8 006), motsvarande
en effektiv skattesats pa 21.5% (21.2) i forhallande till resultat fore
skatt. Se not 8 for ytterligare information.

Resultat och resultat per aktie

Arets resultat minskade med 11% till MSEK 26 425 (29 794).
Detta motsvarar ett resultat per aktie fore och efter utspadning
pa SEK 5.43(6.11) respektive SEK 5.42 (6.10).

Av- och nedskrivningar, MSEK 2025 2024
Hyresmaskiner 1344 1098
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 2363 2244
Nyttjanderattstillgangar 2018 1855
Immateriella tillgangar 3832 3616
Totalt 9557 8813
Finansiella nyckeltal, MSEK 2025 2024  Férandring, %
Orderingang 165814 171115 -3%
Intakter 168343 176771 -5%
EBITDA 43643 46951
-i% avintakterna 259 26.6
EBITA’ 36548 40489
-i% avintakterna 21.7 22.9%
Rorelseresultat 34114 38166 -11%
-1i% avintakterna 203 21.6
Justerat rorelseresultat 34914 38741 -10%
-1% av intdkterna 20.7 219
Resultat fore skatt 33671 37800 -11%
-1i% avintdkterna 20.0 21.4
Arets resultat 26425 29794 -11%
Resultat per aktie, SEK 543 6.11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5.42 6.10

1 Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar relaterade till férvarv.

Intakter och rérelseresultat, Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Avkastning pé sysselsatt kapital, % Investeringar i anldggningar '

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kompressorteknik 77140 78 259 19083 19716 247 25.2 78 85 1605 1760
Vakuumteknik 36727 40 441 6765 8541 184 211 17 20 1501 1358
Industriteknik 26384 29522 4692 6066 17.8 20.5 17 21 543 604
Energiteknik 28972 29622 4842 5488 16.7 18.5 14 18 2423 2940
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -880 -1073 -1268 -1645 247 102
Totalt for Gruppen 168 343 176 771 34114 38166 20.3 21.6 24 28 6319 6764

" Exklusive nyttjanderattstillgangar.
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Intakter och avkastning, fortsattning

Balansrakning

Koncernens totala tillgangar minskade med 3% till MSEK 202 454
(208 538). Likvida medel och andra finansiella omsattningstillgdngar
minskade till MSEK 16 129 (19 402), som nettoeffekt av operationell
kassagenerering (se nasta sida), utdelning till aktiedagare om MSEK
-14 606 (-13 647) och forvarv MSEK =11 560 (-7 424).

Rorelsekapital nyckeltal

Andelen varulager i forhallande till intakter vid arets slut minskade
till 15.8 % (16.4), och andelen kundfordringar var 17.8% (19.1).
Leverantorsskulder uppgick till 9.7% (9.5).

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten var 0.83 (0.89) och omsattnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.16 (1.28).

ARET I SAMMANDRAG

Eget kapital

Koncernens eget kapital inklusive minoritetsintressen uppgick
vid arets slut till MSEK 110 383 (113 760), motsvarande 55% (55)
av de totala tillgdngarna. Eget kapital per aktie var SEK 23 (23).
Vid arets slut uppgick Atlas Copco AB:s bérsvarde till BSEK 790
(800), en minskning med 1%. Informationen gallande offentligt
uppkopserbjudande ar densamma som for moderbolaget, se
sidan17.

Arets totalresultat uppgick till MSEK 11 441 (36 113). Se sidan
104 och not 20. Aktiedgares transaktioner inkluderar utdelning
om totalt MSEK -14 610 (-13 652), forsaljning och aterkop av egna
aktier om netto MSEK -84 (45), och aktierelaterade betalningar
om netto MSEK -250 (-238). Se sidan 106 och not 20.

Avkastning pa sysselsatt kapital och eget kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 24% (28) och avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 24% (29). Koncernen anvander
en sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8% (8)
efter skatt som ett 6vergripande jamférelsematt for investeringar.
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Balansrakning i sammandrag, MSEK 31dec, 2025 31dec, 2024
Immateriella anldggningstillgangar 77078 77107
Hyresmaskiner 7811 5947
Ovriga materiella anlédggningstillgdngar 18349 17745
Nyttjanderattstillgangar 7 345 7133
Ovriga anlaggningstillgangar 4853 5095
Varulager 26 659 29012
Kundfordringar och évriga fordringar 44042 47097
Finansiella omsattningstillgangar 606 434
Likvida medel 15523 18968
Tillgdngar som innehas for forsaljning 188 -
Summa tillgangar 202 454 208538
Eget kapital 110383 113760
Rantebarande skulder 36782 37504
Icke-rantebdrande skulder 55289 57274
Summa eget kapital och skulder 202454 208538
Eget kapital, MSEK 2025 2024
Vid arets bérjan 113760 91500
Arets resultat 26425 29794
Ovrigt totalresultat for aret -14984 6319
Transaktioner med aktiedgare -14 606 -13647
Férandring avinnehav utan bestammande
inflytande - -8
Aterkdp och avyttringar av egna aktier -84 45
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument -250 -238
Vid drets slut 110383 113760
Eget kapital hanforligt till

- moderbolagets dgare 110206 113700

- innehav utan bestdmmande inflytande 177 60
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Intakter och avkastning, fortsattning

Rantebarande skulder och nettoskuldsattning

Rantebdrande skulder uppgick till MSEK 36 782 (37 504), varav
MSEK 1 883 (2 740) utgjorde ersattningar efter avslutad anstalining
(pensioner). Den genomsnittliga I6ptiden for rantebarande skul-
der ar 4.6 ar. Se not 21 och 23 for ytterligare information. Koncer-
nens nettoskuldsattning uppgick vid arets slut till MSEK 20 665

(18 102). Nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick till 0.5 (0.4)
och nettoskuldsattningsgraden var 19% (16).

Kreditbetyg

Atlas Copco AB:s langsiktiga och kortsiktiga upplaning utvarderas
av Fitch och Moodys. Betygen for 1ang-/kortfristig upplaning ar A+/
F1+ respektive A1/P1.

Operativt kassaflode och investeringar
Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 43 349 (47 099).
Kassaflode fran finansiella poster var MSEK =527 (151). Netto-
pensionsavsattningar och utbetalning av pension till anstallda var
MSEK -517 (-517). Rorelsekapitalet minskade med MSEK 1 618
(minskning med 2 068), framst till foljd av minskade kundford-
ringar. Nettoinvesteringar i hyresmaskiner var MSEK 1 949 (2 444).
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar ékade till
MSEK 4 284 (4 236). Under 2025 gjorde Kompressorteknik bety-
dande investeringar i en produktionsanlaggning for gas- och
processkompressorer i USA, en utbyggnad av en produktionsenhet
for expandrar i USA samt i produktions- och FoU-anlaggningen i
Kina. Vakuumteknik investerade i en produktionsanlaggning for
torra vakuumpumpar i USA, ny maskinutrustning till en produk-
tionsanlaggning for hégvakuumpumpar i Indien samt i en pro-
duktionsanlaggning for turbopumpar iJapan. Industriteknik
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investerade i ny maskinutrustning till en produktionsanlaggning i
Sverige samt i automatisering av nitproduktionen vid en anlagg-
ning i USA. Energiteknik gjorde investeringar i en produktionsanlagg-
ning for portabla kompressorer i Kina, en ny produktionshall for elek-
triska portabla kompressorer i Belgien, en utbyggnad av en produk-
tionsanlaggning for portabla kompressorer i Indien samt tva nya fabri-
ker for industripumpar i Indien. Forsaljning av materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till MSEK 165 (74).

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar, framst avseende
aktivering av utvecklingskostnader, uppgick till MSEK 1 903 (1 788).
Nettoinvesteringar i 6vriga tillgdngar uppgick till MSEK =38 (52).
Totalt uppgick det operativa kassaflodet till MSEK 26 796 (30 981).

Kassafléde fran strukturférandringar
Nettokassaflodet fran strukturforandringar, det vill séga forvarv
och avyttringar, uppgick till MSEK =11 560 (-7 424). Se dven not 2.

Kassafléde fran finansiering

Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK -14 606 (-13 647). Forsalj-
ning och aterkop av egna aktier uppgick till netto MSEK -84 (45),
allt relaterat till sakring eller leverans av aktier for de langsiktiga
incitamentsprogram som beskrivs pa sidan 132. Forandring av
rantebdrande skulder var MSEK -1 677 (-2 238).

Personal

Under 2025 6kade medelantalet anstallda i Atlas Copco Group med
1 3431ill 55 549. Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 56 413
(55 146), och antalet konsulter/extern arbetskraft var 3077 (3 001).
For jamforbara enheter minskade den totala arbetsstyrkan med
642.Se aven not 4.
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Berakning av operativt kassaflode, MSEK 2025 2024
Kassamassigt rérelsedverskott 43349 47099
Finansnetto -527 151
Betald skatt -9408 -9470
Tillskott till fonderade planer (pensioner) -517 -517
Forandring av rérelsekapital 1618 2068
Forandring i hyresmaskiner, netto -1949 -2444
Kassafloden fran den I6pande
verksamheten 32566 36 887
Investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar, netto -4119 -4162
Ovriga investeringar, netto -1941 -1736
Kassafléden fran investerings-
verksamheten -6 060 -5898
Justering for valutasakringar av1an 290 -8
Operativt kassaflode 26796 30981
Medelantal anstéllda (FTE) 2025 2024
Atlas Copco Group 55549 54206
- Sverige 1721 1680
- Utanfor Sverige 53828 52526
Affarsomraden
- Kompressorteknik 24203 22956
- Vakuumteknik 12571 12801
- Industriteknik 10173 10196
- Energiteknik 7635 7338
- Gruppgemensamma funktioner 967 915




Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

¢ Aretisammandrag
Affdrsomraden
Hallbarhetsrapport

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

ARET I SAMMANDRAG

Moderbolaget

Atlas Copco AB ér moderbolag i Atlas Copco Group och
har sitt huvudkontor i Nacka, Sverige.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar till arsstamman 2026 en ordinarie utdelning om
SEK 3.00 (3.00) per aktie for rakenskapsaret 2025 samt en extra

Resultat utdelning om SEK 2.00 per aktie, vilket ger en total utdelning om
Resultat fore skatt uppgick till MSEK 12 853 (20 599) och arets SEK'5.00 per aktie. Detta motsvarar en total utdelning om MSEK
resultat uppgick till MSEK 12 549 (20 191). Skillnaden mellan aren 24353 (14 606) till aktiedgarna, undantaget aktier som for narva-

beror framst pa minskade utdelningar fran koncernbolag. rande innehas av bolaget.
For att mojliggora en mer effektiv kassahantering foreslas den
Finansiering totala utdelningen betalas i tva lika stora delutbetalningar om SEK

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 203 454 2.50 vardera, den forsta med avstamningsdag den 30 april 2026

(204 674). Vid arets slut 2025 uppgick likvida medel till MSEK 0 (0) och den andra den 20 oktober 2026.

och rantebarande skulder till MSEK 35 269 (35 002). Andelen eget

kapital var 82% (82) av de totala tillgdngarna och de disponibla SEK

vinstmedlen var MSEK 160 430 (162 807). Balanserade vinstmedel inkl. reserv for verkligt varde 147880754770
Arets resultat 12549 489923

Personal 160 430 244 693

Medelantalet anstallda i moderbolaget var 135 (126). . X X
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras

enligt foljande:

Ersattning o Till aktieagare utdelas SEK 5.00 per aktie 24352937625
Principer for ersattning, arvoden och annan ersattning till styrelse, o
L . ; I ny rékning balanseras 136077307 068
vd och koncernchef, samt dvriga medlemmar i koncernledningen,
Totalt 160430 244 693

ovriga uppgifter och riktlinjer for ersattning och formaner till kon-

cernledningen godkanda av bolagsstamman redovisas i not 4.

Finansiella risker, risker och osdkerhetsfaktorer

Atlas Copco Group exponeras for valutarisker, ranterisker och
andra finansiella risker. Koncernen har antagit en policy for kontroll
av de finansiella risker Atlas Copco AB och andra koncernbolag
exponeras for. En kommitté for finansiell riskhantering sammantra-
der regelbundet for att fatta beslut om hanteringen av dessa risker.
Se avsnittet Risker, riskhantering och mojligheter pa sidorna 85-90.
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Aktier och aktiekapital

Atlas Copco AB:s aktiekapital uppgick vid arets slut till MSEK 786
(786) och totalt var 4 918 452 416 aktier utgivna, fordelat pa
3357576 384 A-aktier och 1 560 876 032 B-aktier. Exklusive
koncernens eget innehav om 47 864 891 A-aktier och 0 B-aktier var
4 870587 525 aktier utestaende. A-aktier berattigar innehavaren
till en rést medan B-aktier berattigar innehavaren till en tiondels
rost. A-aktier och B-aktier har samma ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

Investor AB ar den storsta enskilda aktiedgaren i Atlas Copco AB.
Vid arets slut 2025 hade Investor AB sammanlagt 840 053 755
aktier, motsvarande 22.4% av rosterna och 17.1% av kapitalet.

Det finns inga restriktioner som forbjuder éverlatelse av bolagets
aktier och bolaget kanner inte till ndgra sddana dverenskommelser.
Bolaget ar heller inte part i ndgot vasentligt avtal som trader i kraft,
andras eller upphor att galla om kontrollen éver bolaget forandras
till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande. Det finns ingen
begransning av antalet roster som kan avges vid en bolagsstamma.

I enlighet med bolagsordningen har bolagsstdmman full beslu-
tanderatt vid val av styrelseledamaoter och det finns inga andra
bestammelser som ror tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter eller andringar av bolagsordningen. Pa motsvarande
satt finns det inga avtal med styrelseledamoter eller anstallda om
kompensation vid férandringar av nuvarande befattning till féljd av
ett offentligt uppkdpserbjudande.
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Affarsomraden

Atlas Copco Group erbjuder kunder innovativa trycklufts- och gaslésningar, luftbehandlingssystem, vakuumldsningar, industriverktyg och
monteringssystem, visionsystem, samt energi- och flodesldsningar. Gruppens fyra affairsomraden ar ansvariga for att utveckla sina

respektive verksamheter genom att implementera och félja upp strategier och mal fér att uppna en hallbar, [6nsam tillvaxt.

Kompressorteknik, sidan 19

Kompressortekniks innovativa teknologier for luft- och gaskomprimering, expansion, energihantering
och omvandling, filtrering och behandling ar utformade for férbattrad prestanda och effektivitet inom

industriella applikationer.

Industriteknik, sidan 25

Industritekniks automatiserade monterings- och kvalitetskontrollsystem innefattar robotik inom
atdragning, automatisk matning och maskinseende - och sakerstaller optimal prestanda och data-

insamling inom industrier som fordonsindustri, elektronik, flyg, energi och allman tillverkning.

Nyckeltal, MSEK 2025 2024 Forandring, %
Orderingang 77100 79976 -4%
Intakter 77140 78259 -1%
EBITA* 19696 20302
-iprocent avintakterna 25.5 259
Rorelseresultat 19083 19716 -3%
Rérelsemarginal, % 24.7 25.2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 78 85
Investeringar 1605 1760
Medelantal anstallda 24203 22956

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.

Finansiellt

Ovrig information

Vakuumteknik, sidan 22

Nyckeltal, MSEK 2025 2024 Forandring, %
Orderingang 25587 27 656 -7%
Intakter 26384 29522 -11%
EBITA* 5149 6574
-iprocent avintakterna 19.5 223
Rorelseresultat 4692 6 066 -23%
Rérelsemarginal, % 17.8 20.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 21
Investeringar 543 604
Medelantal anstéllda 10173 10196

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till férvarv.

Vakuumtekniks sofistikerade teknologier for vakuum, rening, kryoteknik, underhall och diagnostik ar
centrala for en mangd industrier, exempelvis inom halvledare, vetenskaplig forskning, livsmedels-

forpackning och fornybar energi.

Nyckeltal, MSEK 2025 2024 Forandring, %
Orderingang 36156 36629 -1%
Intakter 36727 40441 -9%
EBITA* 7551 9316
-iprocent avintakterna 20.6 23.0
Rérelseresultat 6765 8541 -21%
Rérelsemarginal, % 184 211

= Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 20

= Investeringar 1501 1358
Medelantal anstallda 12571 12801

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.

Energiteknik, sidan 28

Energitekniks avancerade mobila teknologier for komprimering av luft, kraftgenerering, belysnings- och
energihantering, och pumpteknologier for avattning och industriell anvandning sakrar flexibilitet och

effektivitet i industriella och platsbaserade applikationer.

Nyckeltal, MSEK 2025 2024 Forandring, %
Orderingang 27 846 27 866 0%
Intakter 28972 29622 -2%
EBITA* 5420 5943
-iprocent avintakterna 18.7 201
Rorelseresultat 4842 5488 -12%
Rérelsemarginal, % 16.7 18.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 18
Investeringar 2423 2940
Medelantal anstéllda 7635 7338

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till férvarv.

Atlas Copco Group 2025 18
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ARET I SAMMANDRAG - KOMPRESSORTEKNIK

Kompressorteknik

Marknadsutveckling

Den samlade efterfragan pa utrustning och ser-
vice var i stort sett oférandrad, med en ndgot
battre orderutveckling under arets andra halft
jamfort med de férsta sex manaderna. Samman-
taget var orderingangen organiskt oférandrad
jamfort med foregaende ar.

Efterfragan pa service 6kade, med god order-
tillvaxt i de flesta regioner. Den hogre organiska
orderingangen drevs av 6kad efterfragan pa
reservdelar, underhall och reparationer, samt
serviceavtal. Tillvéxten stoddes aven av ett 6kat
antal uppkopplade produkter samt av en storre
installerad bas.

Efterfragan pa utrustning forsvagades och
orderingangen minskade nagot organiskt, framst
till foljd av lagre ordernivaer i Asien samt Afrika/
Mellanostern, medan orderingadngen okade i
Nord- och Sydamerika samt Europa. Efterfragan
pa industrikompressorer minskade nagot till foljd
av global ekonomisk osakerhet, sarskilt under
arets forsta halft. Orderingdngen sjonk for sma
och medelstora kompressorer samt stérre
industrikompressorer. Efterfragan pa gas- och
processkompressorer var fortsatt robusti de
flesta regioner, men pa grund av svagare efterfra-
gan i Afrika/Mellandstern, som var mycket stark

foregaende ar, minskade den totala orderingangen.

Marknadsnéarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att investera iinnovation
och marknadsnarvaro. Flera innovativa produkter
med den senaste teknologin lanserades i syfte att
stodja kunder inom olika kundsegment. Fokus pa
gas och avancerade tillampningar inom luftkom-

primering starktes genom den nya divisionen Air
and Gas Applications, verksam fran den 1 januari
2025. Ytterligare medarbetare tillférdes for att Oka
kapaciteten med inriktning pa fler applikations-
segment och for att stodja framtida tillvaxt. Affars-
omradets digitala narvaro starktes genom olika
sdlj- och marknadsinitiativ for att forbattra lead-
generering och kundsupport.

Fokus pa uppkoppling och digitalisering kvar-
stod. For att stddja divisionernas strategier inom
affarsomradet initierades ett stort antal aktiviteter
kopplade till digitalisering, uppkoppling och AL
Bland annat anvandes Al i storre utstrackning an
tidigare inom forskning och utveckling, vilket
bidrog till forbattrad prestanda och effektivare
processer, samtidigt som uppkopplingsalgoritmer
vidareutvecklades for att starka kunderbjudandet
inom forebyggande service.

Utover utveckling och leverans av nya energi-
effektiva produkter genomfordes dven riktade
initiativ for att hjalpa kunder att optimera energi-
effektiviteten i sina befintliga kompressorrum.

Den operativa narvaron starktes under 2025,
bland annat genom flytten av produktionsanlagg-
ningen i Wuxi, Kina, till en ny och stérre anlaggning
som kombineras med en FoU-verksamhet i
samma stad, samt uppforandet av en ny produk-
tionsanlaggning fér kompressorer for luft- och
gaskompression i Pune, Indien. Betydande inves-
teringar genomfordes dven i en produktionsan-
laggning for gas- och processkompressorer i
Albany, USA, en utbyggnad av en produktions-
enhet for expandrar i Santa Maria, USA, samt
ytterligare investeringar i produktions- och
FoU-anldggningen i Wuxi, Kina.

Affarsomradet slutférde sammanlagt
22 férvarvunder 2025:

* Trident Pneumatics Pvt. Ltd.

* V.O.L.Industries

¢ JetCan Engineering Sdn Bhd

* Medi-teknigue Ltd.

* Dr. Weigel Anlagenbau GmbH

* Maquinariasy Tecnologias S.A.S

* IMOCOMSA.

e Masterfilter NV

e MSS Nitrogen Ltd.

e Powered Compressors and Supplies

* Kompressorverksamheteni Air Mac Inc.
* Kyungwon Machinery Industry Co., Ltd.
* Arizaga Bastarricay Compariia S.A.

* Talleres Haizea

e Itsab (jointly with Power Technique)

e Casadei CompressoriS.r.l.

e SUTOITEC

* RMBoggsInc.

* Northern Compressed Air Ltd.

* MKG Equipamentos Ltda.

* Engineering Automation Systems GmbH
e Anglian Compressors and Equipment Ltd.

Se sidan 113 eller www.atlascopcogroup.com
for ytterligare information.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna uppgick till MSEK 77 140 (78 259), en
organisk 6kning med 4%. Rorelseresultatet mins-
kade med 3% till MSEK 19 083 (19 716), motsva-
rande en rérelsemarginal pa 24.7% (25.2). Valuta-
effekter hade en liten positiv paverkan pa margi-
nalen, medan utspadning fran forvarv, forsalj-
ningsmix samt tkade kostnader kopplade till
handelstullar hade en negativ paverkan. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 78% (85).

Atlas Copco Group 2025 19

Ordervolymerna for utrustning minskade nagot, medan orderingangen for service 6kade med god ordertillvaxt i de flesta
regioner. Sammantaget 6kade orderingangen i samtliga regioner utom Afrika/Mellanostern. Affarsomradet fortsatte att
investera i produktutveckling, sin operativa narvaro och digitala kapacitet. Totalt slutférdes 22 forvarv under aret.

Intakter, MSEK
2024:78 259 77

140

Rérelsemarginal
2024: 25.2% 24

7%

Avkastning pa sysselsatt kapital
2024: 85%

78%

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter
2024, MSEK 79976 78259
Strukturférandring, % 2 2
Valuta, % -6 -7
Organiskt* % 0 4
Totalt, % -4 -1
2025, MSEK 77 100 77140
*Volym, pris och mix
Orderingang, intakter och rérelsemarginal
MSEK %
100 000 50
80 000 40
Il Orderingang,
60 000 I 30 MSEK
Intakter, MSEK
40 000 20 Rorelse-
marginal, %
20 000 10

0
2021 2022 2023 2024 2025
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Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 16% Generell
tillverkning, 25%
Service, 15% .

Bygg- och Elektronik, 4%
anlaggning, 14%

Fordons-

Processindustri, 25% industri, 1%

Marknaden

Den globala marknaden for utrustning for kompri-
mering av luft och gaser, luft- och gasbehandlings-
utrustning och tillhérande service karakteriseras
av endiversifierad kundbas. Kunderna efterfragar
|6sningar som ar tillforlitliga, produktiva, effektiva
och anpassade till specifika applikationer. De soker
aveniallt storre utstrackning efter affarspartner
som kan hjalpa dem att minska sin miljopaverkan.

Kompressorer anvands vid vitt skilda tillamp-
ningar. Ren, torr och oljefri luft behdvs i processer
inom exempelvis livsmedels-, Iakemedels-, elektro-
nik- och textilindustrin. Kompressorer anvands
avenvid rening av avloppsvatten och allt oftare i
tillampningar som bidrar till omstaliningen till ett
koldioxidsnalt samhaélle, sasom fossilfri vatgas, fly-
tande naturgas (LNG), koldioxidavskiljning och
batterier till elfordon. Tryckluft anvands ocksa vid
automation och inom vitt skilda sektorer sdsom
sjukhus och pa snabbtag. Blasmaskiner anvands i
applikationer med behov av ett konstant luftflode
med lagt tryck, sdsom behandling av aviopps-
vatten och transport av material.

Gas- och processkompressorer och expandrar
anvands inom olika processindustrier, sdsom
koldioxidavskiljning, vatgas, anldggningar for luft-
separering, kraftverk, kemiska och petrokemiska
verksamheter, samt LNG-applikationer.

Stationara industrikompressorer och till-
horande utrustning for luftbehandling, samt
reservdelar och service star for cirka 90% av intak-
terna. Stora gas- och processkompressorer med
tillhérande service svarar for cirka 10%.

ARET I SAMMANDRAG - KOMPRESSORTEKNIK

Intdkter per region

Asien/
Oceanien, 31%

Nord-
amerika, 25%
Afrika/
Mellanostern, 8% '
Syd-
Europa, 30% amerika, 6%

Marknadstrender

« Okat fokus pa energieffektivitet, optimering,
energidtervinning och minskade koldioxid-
utslapp

e Kunders behov av att fullt ut optimera
kompressorrummet

« Okade investeringar inom segment, i vissa
regioner, kopplade till bvergangen till ett
koldioxidsnalt samhaélle

 Fokus pa helhetslésningar och total livscykel-
kostnad

* Kombinationen av molnteknologi, stordata
och Al/maskininlarning medfor 6kad efter-
fragan pa datadrivna servicelosningar

* Nya tillampningar for tryckluft och gaser

Faktorer som driver efterfragan

¢ Industriproduktion

* Demografi och konsumenters konsumtion

« Overgangen till ett koldioxidsnalt samhaélle

 Kostnader och tillgang till energi

* Behovet av minskade koldioxidutslapp driver
efterfragan pa mer energieffektiv utrustning

Vision och strategi

Visionen dr att vara First in Mind—Firstin Choice
som leverantdr av tryckluft och gasldsningar.

Den ska uppndas genom samverkan, engagemang,
innovation och genom att erbjuda storsta mojliga
kundvarde. Strategin ar att ytterligare befasta en
ledande position inom utvalda nischer och utdka
verksamheten pa ett ekonomiskt, miljoméssigt
och socialt ansvarsfullt satt. Det uppnas genom
att nyttja den starka marknadsnarvaron globalt,

Andel av intakter

Service, 43% Utrustning, 57%

forbattra marknadspenetrationen pd mogna och
vaxande marknader, samt genom kontinuerlig
utveckling av forbattrade produkter och I16sningar
som tillgodoser kundernas behov. Marknads-
narvaron starks av flera kommersiella varumar-
ken. Nyckelstrategier omfattar att utoka service-
verksamheten samt utveckla verksamheter inom
fokusomraden sdsom luftbehandlingsutrustning,
bldsmaskiner, samt kompressorldsningar inom
gron energi, tag, fartyg och sjukhus.

Genom att erbjuda marknadens mest energi-
effektiva produkter stravar affarsomradet efter
att bidra till en battre framtid och stddja kunderna
i att uppna sina hallbarhetsambitioner.

Affarsomradet soker aktivt efter att forvarva
kompletterande verksamheter.

Strategiska aktiviteter

* Utokat fokus pa forskning och utveckling

« Okat fokus pé att utveckla produkternas
vardeerbjudande for att battre stodja lokala
marknader

« Okat fokus pé digitalisering och uppkopplade
produkter

» Oka marknadsnarvaro, digitalt och fysiskt, samt
inom utvalda marknader/segment

 Utveckla nya hallbara produkter och I6sningar
som erbjuder ett 6kat kundvarde och férbattrad
energieffektivitet

o Utdka erbjudandet av produkter och service till
befintliga kunder samt till narliggande segment
och tillampningar

e Utfora mer service pa en storre andel avden
installerade basen av utrustning

Atlas Copco Group 2025 20

+ Oka effektiviteten inom verksamheten
* Investeraimedarbetare och deras kompetens
* Forvarva kompletterande verksamheter

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrenter pa mark-
naden for industrikompressorer och luftbehand-
lingsutrustning ar Ingersoll Rand, Kaeser och
Hitachi. Det finns ocksa flera regionala och lokala
konkurrenter, exempelvis i Kina. De framsta kon-
kurrenterna pa marknaden for gas- och process-
kompressorer och expandrar ar Siemens och
Everllence.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET I SAMMANDRAG - KOMPRESSORTEKNIK

Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering samt luft- och gasbehandlings-
utrustning och luftstyrningssystem. Affarsomradet stravar efter att erbjuda kunderna den basta I6sningen for varije tillampning.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och olje-
fria. De anvands i saval allmanna industritillamp-
ningar som i specialiserade applikationer.

Oljefria tand- och scrollkompressorer

Oljefria tand- och scrollkkompressorer anvands i
industri- och medicinska applikationer som kraver
hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller finns som
arbetsplatskompressorer (WorkPlace AirSystem)
med integrerade torkar och energieffektiv varv-
talsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands inom ett flertal industriappli-
kationer och finns som arbetsplatskompressorer
med integrerade torkar, samt med energieffektiv
varvtalsstyrning (VSD) och utrustning for energi-
atervinning.

Oljefria blasmaskiner

Oljefria bldsmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Bladsmaskiner anvands inom
processindustrin i tilldmpningar dar det kravs ett
jamnt luftflode med lagt tryck, exempelvis vid
behandling av avloppsvatten och transporter.

Oljesmord skruvkompressor
med variabelt varvtal

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i
industriapplikationer som kraver konstanta, stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas aven turbo-
kompressorer.

Gas- och processkompressorer,
expansionsturbiner och pumpar

Gas- och processkompressorer, expansions-
turbiner och pumpar levereras framst till energi-
industrin (inklusive olje- och gas, konventionell och
fornybar kraftgenerering, vatgas m.m.), samt
framstalining av industrigaser. De framsta ldsning-
arna ar centrifugalkompressorer med ett eller
flera steg, expansionsturbiner och pumpar, kom-
pletterade av oljefria gasskruvkompressorer till
marinen och transportorer av flytande naturgas
(LNG).

Luft- och gasbehandlingsutrustning
samt |6sningar for medicinsk luft
Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter
anvands for att producera tryckluft eller gas av
ratt kvalitet. I erbjudandet ingar I6sningar for
medicinsk luft, syre och kvavegenerering samt
system for biogasuppgradering.

CO2z-kolvkompressor

INNOVATIONER UNDER 2025

Ett flertal nya produkter introducerades under
aret, exempelvis:

En ny oljefri skruvkompressor, ZT200-355 VSD+,
designad for industrier som kraver hog luftkvalitet,
och som erbjuder hogre energieffektivitet an
jamférbara produkter.

Ett nytt membranfilter, SME+, for kemikalie-, livs-
medels- och dryckesapplikationer, som sakerstaller
hogkvalitativa vatskor genom filtrering och kvali-
tetskontroll av kundernas processer.

En ny oljesmord skruvkompressor med varvtalsstyr-
ning, E Basic 7.5 kW, lanserades for den kinesiska
marknaden. Produkten har en kompakt design utan
att kompromissa med energieffektiviteten.

LCN2, en ny kvavegenerator som sakerstaller ratt
renhet, kvalitet, fldde och tryck av kvévet for diverse
specifika laserskarningsapplikationer.

De framsta enheterna for produktutveckling och
tillverkning ligger i: Belgien, USA, Kina, Sydkorea,
Indien, Brasilien, Tyskland och Italien.

Oljefri gasskruvkompressor

LEDNING

Kompressorteknik, 1 januari 2026

Affarsomradeschef Compressor

Philippe Ernens Technique Service
division, Chef
Dirk Beyts

Qil-free Air division,
Chef Leonardo Serrano

Industrial Air division,
Chef Bert Derom

Air and Gas Medical Gas Solutions
Applications division, division, Chef
Chef Joeri Ooms Melody Miller

Airtec division,

Gas and Process
division, Chef Chef Wouter
Robert Radimeczky Ceulemans
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Vakuumteknik

ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Den 6vergripande efterfragan pa vakuumutrustning och tillhérande service 6kade, drivet
av kundernas 6kade behov av service, medan investeringarna i utrustning var blandad.
Affarsomradet fortsatte att fokusera pa innovation och teknikutveckling, samtidigt som

flera initiativ genomfordes for att anpassa organisationen till det radande affarsklimatet.

Marknadsutveckling
Den 6vergripande efterfrdgan pa vakuumutrust-
ning och tillhérande service dkade, framst drivet
av hogre kundinvesteringar i industriell och
vetenskaplig vakuumutrustning samt en fortsatt
god efterfragan pa vakuumservice. Order-
ingdngen 6kade med 4% organiskt.
Ordervolymerna inom serviceverksamheten
Okade i samtliga huvudregioner med stéd av
okad efterfragan fran halvledarindustrin och
industrikunder samt kunder med vetenskapliga
applikationer.

Efterfragan pa vakuumutrustning var blandad.

Orderingangen for utrustning till kunder inom
halvledarindustrin och tillverkare av platta bild-
skarmar var i stort sett oférandrad, med 6kad
orderingang i Asien, medan orderingangen i
Nordamerika och Europa minskade. Daremot
okade orderingangen for utrustning till industri-
ella och vetenskapliga applikationer, drivet av en
god ordertillvaxt i Asien, medan orderingangen i
Europa och Nordamerika forblev oférandrad.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affdrsomradet bibeholl sitt fokus pa innovation
for 6kat kundvarde och for att sakerstalla fram-
tida tillvaxt. Under aret lanserades flera nya pro-
dukter riktade mot halvledarindustrin samt

industriella och vetenskapliga applikationer. Ett
exempel, och en milstolpe under 2025, var lever-
ansen av ett system for dtervinning av vatgas
inom halvledarproduktion, som stddjer kunder-
nas omstallning mot okad cirkularitet.

For att anpassa och optimera organisationen
till ett férandrat affarsklimat genomfordes flera
organisatoriska férandringar, bland annat sam-
manslagningen av flera lokala saljorganisationer
for marknaden for industriellt och vetenskapligt
vakuum i Europa, sammanslagningen av tva salj-
organisationer i Nordamerika samt en minskning
avantalet lager. Under 2025 avwvecklade affars-
omradet en produktionsenhet for reningssystem
i Hillsboro, USA, och flyttade produktionen till en
befintlig anldggning i New York. Samtidigt stark-
tes marknadsnarvaron i Asien genom en lokal
varumarkesorganisation och genom forvarv.
Flera digitala initiativ lanserades ocksa for att
starka affarsomradets digitala narvaro i syfte
att stodja kundinteraktion, samt Al-relaterade
initiativ for att forbattra serviceerbjudandet och
paskynda forskning och utveckling.

Affarsomradet gjorde betydande investeringar
i en produktionsanlaggning for torra vakuum-
pumpar i Genesee (NY), USA, ny utrustning till en
produktionsanlaggning for hdgvakuumpumpar i
Bangalore, Indien, samti en produktionsanlagg-
ning fér turbopumpariIna, Japan.

Affarsomradet slutforde tva forvarv

under 2025:

e New Star Technology, en kinesisk tillverkare av
reningsutrustning samt utbytesabsorbenter.

* Shareway Environmental Technology, en
tillverkare av reningsutrustning i Kina.

Se sidan 113 eller www.atlascopcogroup.com
for ytterligare information.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna minskade med 9% till MSEK 36 727
(40 441), motsvarande en organisk nedgang
med 5%. Rorelseresultatet minskade med 21%
till MSEK 6 765 (8 541) och inkluderar jamforelse-
stérande poster om MSEK -384, hanférliga till
omstruktureringskostnader under forsta och
tredje kvartalet.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till
MSEK 7 149 (8 545). Foregaende ar inkluderade
jamforelsestorande poster om totalt MSEK -4.
Den justerade rérelsemarginalen var 19.5%
(21.1), framst negativt paverkad av valuta och
lagre intaktsvolymer, men utspadning fran
forvarv samt okade kostnader relaterade till
handelstullar paverkade ocksa marginalen
negativt. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 17% (20).
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Intakter, MSEK

36 727

2024: 40 441

Rorelsemarginal

2024: 21.1% 1 8.4%
Avkastning pa sysselsatt kapital

2024: 20% 1 7%

Forsaljningsbrygga Orderingang  Intakter

2024, MSEK 36629 40 441
Strukturférandring, % 1 2
Valuta, % -6 -6
Organiskt* % 4 -5
Totalt, % -1 -9
2025, MSEK 36156 36727

*Volym, pris och mix

Orderingang, intakter och rorelsemarginal

MSEK %

50 000 50

40000 40 mE Orderingang,
MSEK

30000 30 Intékter, MSEK
Rorelse-

20000 20 marginal, %
Justerad rorelse-

10 000 10 marginal, %
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Orderingang per kundkategori

Generell
tillverkning, 7%

Process-
industri, 31%

Ovrigt, 2% Elektronik, 60%

Marknaden

Vakuum-, kryogenik-, instrumenterings- samt
reningslosningar och -system anvands i flera
applikationer dar trycket behdver vara lagre an
atmosfarstrycket och/eller dar miljon behdver
vararen.

Affarsomradet Vakuumteknik saljer produkter,
system och service till ett flertal utvalda sektorer
pa marknaden.

Marknaden kan delas in i halvledare, samt
industrivakuum och vakuum fér vetenskapliga
instrument. Inom var och en av dessa sektorer
finns dven flera undersektorer och sarskilda till-
ldmpningar.

Vakuumprodukter omfattar ett brett sortiment
av torra vakuumpumpar, turbomolekylarpumpar
och andra vakuumpumpar. De anvands for att
skapa kontrollerade, partikelfria miljéer med
lagt tryck for tillverkning inom ett brett spektrum
avindustrier, sdsom halvledare, platta bild-
skarmar, LED och solenergi, glas- och optiska
beldggningar, instrument for forskning inom
life science, forskningsinstitut inom férnybar
energi, hdgenergilaser och nanoteknik, lake-
medel, varmebehandling, litiumjonbatterier, samt
livsmedelstillverkning och -paketering.

Reningssystem ar fristdende och kundanpas-
sade |6sningar dar teknologier fér vakuum och
utsldppshantering integreras. Rening ar nédvan-
digt bade for att forhindra motverkande kemiska
reaktioner i produktionsprocesser och for efter-
levnad av strikta utslappsregler. Affarsomradet
erbjuder ocksa vardeskapande service sasom

ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Intdkter per region

Asien/ ‘ Nord-
Oceanien, 64% B amerika, 20%

Syd-
amerika, 1%
Afrika/

Mellandstern, 1% Europa, 14%

overvakning av utrustning, service pa plats och i
falt, ombyggnad, serviceuppgradering, samt
tillhandahaller reservdelar och oljor.

Marknadstrender

 Okad anvandning av krdvande material och
extrema temperaturer i tillverkningsprocessen
for halvledare och i industriell produktion

 Fokus pa energieffektivitet

* Striktare utslappsregleringar

 Okad efterfrdgan pé serviceerbjudanden
med digitalt stdd for att 6ka drifttiden

* Fokus pa helhetslosningar och total
livscykelkostnad

 Fokus pa cirkularitet

Faktorer som driver efterfragan

* Industriproduktion

¢ Investeringar itillverkning av halvledare,
utrustning for forskning och utveckling,
litiumjonbatterier, platta bildskarmar och
utrustning for solenergi

» Okade krav p& vakuum som stéd i nya
tillverkningsprocesser

* Efterfragan pa energieffektiva vakuumpumpar

e Kunders nyttjandegrad av utrustning

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantdr av [6sningar inom vakuum och
rening. Strategin ar inriktad pa teknologiskt led-
arskap, marknadsledarskap och flexibilitet for att
stodja tillvaxten. Detta ska ske genom fokus pa

Andel av intakter

Service, 29% '

Utrustning, 71%

forsknings- och utvecklingsprogram och genom
att erbjuda produkter och service med hég inno-
vationsgrad. Fortsatt marknadsledarskap saker-
stalls genom en organisation med fokus pa glo-
bal narvaro for bade infrastruktur och ledarskap,
flexibilitet, 6kad marknadsandel i vara traditio-
nella karnmarknader, nya tilldmpningar och en
fortsatt geografisk expansion.

Affdarsomradet har dven ett starkt fokus pa att
utveckla serviceverksamheten och pa en effektiv
och flexibel global verksamhetstackning.

Strategiska aktiviteter

» Oka marknadstickning och ndrvaron inom
utvalda marknader och segment

* Snabba lanseringar av innovativa produkter
och service som skapar mervarden och ¢kad
energieffektivitet

« Oka marknadspenetration och nirvaro med
stdd av varumarkesportféljen

e Utfora mer service pa en hogre andel av den
installerade basen av utrustning

» Okaverksamhetens flexibilitet och effektivitet

 Investeraimedarbetare och deras kompetens

* Vaxa genom strategiskt lampade forvarv
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Konkurrenter
Vakuumtekniks framsta konkurrenter ar:

Halvledarindustrin:
Ebara, Kashiyama, Busch Group och Shimadzu
Corporation.

Industrivakuum och vakuum for vetenskapliga
instrument:
Ingersoll Rand och Busch Group.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande stéllning globalt
inom vakuumprodukter och reningsldsningar.
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ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder ett brett utbud av vakuumprodukter och reningslésningar.

Oljesmorda lamellvakuumpumpar

Den senaste generationen oljesmorda lamell-
pumpar har forfinats for att producera vakuum
av hogre kvalitet samtidigt som tryckintervallet
Over vilket pumpen kan arbeta har utékats.
Pumparna anvands i en mangd industriella-,
forsknings- och utvecklingsapplikationer.

Torravakuumpumpar

Torra vakuumpumpar ar oljefria pumpmekanis-
mer for att skapa vakuummiljoer. Pumpkamma-
ren kraver inget smorjmedel och finns med en
rad Overvaknings- och kontrollfunktioner. Torra
pumpar anvands i stor utstrackning i manga halv-
ledarapplikationer och i industriella processer
sasom metallurgi, beldggning, torkning, mobila
applikationer och solenergi. De anvands ocksa

i vetenskapliga instrument sdsom svepelektron-
mikroskop.

Turbomolekylara pumpar

Turbomolekylara pumpar (turbopumpar) bildar
vakuum med hjdlp av en snabbroterande turbin-
motor. Den hdga rotationshastigheten ar turbo-
pumpens mest utmarkande egenskap. Pum-
parna anvands vanligen tillsammans med pri-
mara oljesmorda eller oljefria pumpar. De
anvands ofta i halvledarapplikationer, forskning
och utveckling, industriella tillampningar och
hogenergifysik.

Vakuumsystem
for industriella
applikationer

Vatskeringsvakuumpumpar
Vatskeringspumpar ar utrustade med en impeller
med fixerat blad. Nar impellern roterar bildar
vatskan en ring runt holjets omkrets. Standard-
|6sningar for vatskeringsvakuum lampar sig for
anvandning i fuktiga, dammiga och smutsiga
miljder som ar vanliga i industriella processer,
sasom inom livsmedel och dryck, gruvdrift, kemi,
olja, stal, cement, plast och textil.

Reningssystem och integrerade system
Reningssystem anvands for att hantera gaser och
andra processbiprodukter fran utslapp fran torra
pumpar. Rening ar nédvandig for att forhindra
motverkande kemiska reaktioner i produktions-
processer och for efterlevnad av strikta utslapps-
regler. Reningssystem och integrerade system
anvands framstinom applikationer inom halvle-
dare, platta bildskarmar, solenergi och LED.

Kryopumpar

Kryopumpar bildar vakuum genom att konden-
sera (frysa) gas pa sarskilda uppsattningar av
kryogeniskt kylda ytor inom pumpens holje.
Yttemperaturen kan vara lagre an 20K/-250°C
for att mojliggoéra infangning av de flesta gaser.
Kryopumpar anvands vid hdgteknologiska forsk-
ningsapplikationer och vid tillverkning av halv-
ledare, platta bildskarmar och optisk utrustning.

Turbomolekyldr-
pump for
tillverkning

av halvledare
och platta
bildskarmar

INNOVATIONER UNDER 2025

Ett flertal nya produkter introducerades under
aret, exempelvis:

Ett nytt plasmabaserat reningssystem, Protron FPD,
en helt elektrisk plattform med hog prestanda som
riktar sig till marknaden fér produktion av platta
bildskarmar.

En ny oljeférseglad skruvvakuumpump designad
for industriella applikationer, GHS 2700-3400 VSD+,
som erbjuder hog effektivitet, Iaga ljudnivaer, samt
intelligent uppkoppling och styrning.

Ett nytt integrerat reningssystem for halvledar-
industrin, Axentis Compact, som ger utrymmes-
besparingar och dr 35% mindre an liknande
produkter samt erbjuder 6kad flexibilitet.

Vertical Mechanical Booster, en ny kompakt
produkt for halvledarproduktionsprocesser som
kraver hégre genomstrémning och som erbjuder
hoég prestanda i vakuumkammaren.

De framsta enheterna for produktutveckling och
tillverkning ligger i: USA, Storbritannien, Tjeckien,
Tyskland, Sydkorea, Kina och Japan.

=

Torr vakuum-
pump for
halvledar- . - ™ {
industrin -
L ' '

LEDNING
Vakuumteknik, 1 januari 2026

Affarsomradeschef
Koen Lauwers

Vacuum Technique
Service division,
Chef Eckart Roettger

Semiconductor
division, Chef
Martin Tollner

Semiconductor
Service division,
Chef Paul Neller

Scientific Vacuum
division, Chef
Michael Eichhorn

Semiconductor
Chamber Solutions
division, Chef

Tim Heger

Industrial Vacuum
division, Chef
Andries Desiron
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Industriteknik

ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Den 6vergripande marknaden for utrustning férsvagades, drivet av lagre efterfragan fran fordons-
industrin, samtidigt som serviceverksamheten vaxte. For att anpassa verksamheten till den svagare
efterfragan genomférdes vissa omstruktureringsatgarder under aret. Trots ett mer utmanande
affarsklimat bibeholl affarsomradet ett starkt fokus pa forskning och utveckling for att stodja
kunderna och driva framtida tillvaxt.

Marknadsutveckling

Den 6vergripande efterfragan pa affarsomradets
utrustning och service forsvagades nagot, framst
till foljd av Iagre investeringsaktivitet inom fordons-
industrin. Orderingangen minskade med 3%
organiskt.

Orderingangen for service 6kade, med tillvaxt i
samtliga storre regioner, understodd av 6kad
efterfragan pa datadriven service.

Den samlade efterfragan pa industriella mon-
terings- och visionsldsningar till fordonsindustrin
minskade, framst till foljd av lagre investerings-
aktivitet hos kunder i Asien och Europa. Samtidigt
som det dvergripande affarsklimatet férsvagades
var efterfrdgan fortsatt god pa affarsomradets
integrerade produkterbjudande samt I6sningar
som stodjer kundernas produktion genom auto-
mation och 6kad flexibilitet.

Orderingangen for industriverktyg samt
monterings- och visionslésningar till allman
industri 6kade. Den hogre orderingangen fick
stod av okad efterfragan fran elektronik- och
flygindustrin, medan efterfrdgan fran andra
kundsegment var blandad.

Sammantaget 6kade order for utrustning i
Nord- och Sydamerika, men minskade i Europa
och Asien.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet bibeholl sitt teknologifokus och
bedrev ett aktivt innovationsarbete for att stddja
kundernas verksamhet, trots ett svagare affars-
klimat. Produktutbudet starktes ytterligare
genom flera nya lanseringar med sarskild inrikt-
ning pa att mota kundernas 6kande behov av
automation, flexibilitet och kvalitetskontroll.

Den digitala marknadsnarvaron starktes
genom fortsatt utveckling av digitala I6sningar
for att forbattra kundinteraktion och skapa nya
affarsmojligheter. Andra digitala initiativ omfat-
tade Al-agenter for att ytterligare effektivisera
mjukvaruutvecklingen, samt anvandning av Al for
att tillhandahalla teknisk support till kunder inom
serviceverksamheten.

For att anpassa verksamheten till det ndgot
mer utmanande affarsklimatet, sarskiltinom
fordonsindustrin, genomférde affarsomradet
omorganisationer, framst inom den europeiska
verksamheten. Saljorganisationen anpassades
aven till foljd av sammanslagningen av tva kund-
center i Sydamerika och tva i Europa.

Betydande investeringar gjordes i ny maskin-
utrustning vid en produktionsanldggning for
industriverktyg i Tierp, Sverige, samt i automati-
sering av nitproduktionen vid en anldggning i
New Hudson, USA.

Affarsomradet slutforde ett forvarv

under 2025:

* Neadvance Machine Vision, S.A,, ett portugi-
siskt mjukvaruforetag fér automations-
|6sningar med 41 anstallda och omsattning
pa MSEK 29 under 2023.

Se sidan 113 eller www.atlascopcogroup.com
for ytterligare information.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna minskade med 11% till MSEK 26 384
(29 522), motsvarande en organisk minskning
med 6%. Rorelseresultatet minskade med 23% till
MSEK 4 692 (6 066), inklusive jamforelsestdrande
poster pa MSEK -314 relaterat till omstrukture-
ringskostnader under kvartal tre och fyra.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till
MSEK 5 006 (6 240). Foregaende ar inkluderade
jamforelsestérande poster pa totalt MSEK -174.
Den justerade rérelsemarginalen var 19.0%
(21.1), framst paverkad av lagre intaktsvolymer
och negativa valutaeffekter, dven om utspadning
fran forvarv samt 6kade kostnader relaterade
till handelstullar ocksa paverkade marginalen
negativt. Avkastningen pa sysselsatt kapital var
17% (21).
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Intakter, MSEK

26 384

2024: 29 522

Rorelsemarginal

2024: 20.5% 1 7.8%
Avkastning pa sysselsatt kapital

2024: 21% 1 7%

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter

2024, MSEK 27656 29522
Strukturférandring, % +2 +1
Valuta, % -6 -6
Organiskt*, % -3 -6
Totalt, % -7 -11
2025, MSEK 25587 26384

*Volym, pris och mix

Orderingang, intakter och rérelsemarginal

MSEK %
40 000 40
30000 30 Il Orderingéng,
. I I MSEK
20 000 ! 20 Intdkter, MSEK

Rorelse-
marginal, %

10 000 10 Justerad rorelse-

marginal, %
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Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 9% Generell
tillverkning, 25%

Service, 9%

Bygg- och Elektronik, 4%

anldggning, 2%

Processindustri, 2% Fordonsindustri, 49%

Marknaden

Den globala marknaden for industriella hand-
verktyg och monteringslésningar med tillhérande
service innefattar ett stort antal aktérer och ett
brett spektrum av produkter for olika applikatio-
ner som montering, borrning och material-
bearbetning. Kunderna aterfinns inom exempel-
vis fordonsindustrin, producenter av anlagg-
ningsmaskiner, elektronikindustrin, flygindustrin,
vitvaror, energisektorn och allman industri-
produktion. Affirsomradet har varit sarskilt fram-
gangsrikt i att utveckla avancerade elektriska
industriverktyg och -system som hjalper kun-
derna att utféra atdragningar enligt deras speci-
fikationer, mojliggor automation samt minimerar
fel och avbrott i produktionen.

Med en 6kad efterfragan pa elbilar, batteri-
tillverkning och ¢kad anvandning av lattare mate-
rial s6ker fordonsindustrin efter innovativa mon-
teringslosningar. Marknaden efterfragar nya
monteringsteknologier sdsom doseringsutrust-
ning for lim och tatningsmedel, sjdlvstansande
nitning och sammanfogning genom flytborrning.

Marknaden for maskinseende blir allt viktigare,
drivet av en vaxande efterfragan pa automation,
kvalitetskontroll och produktivitet inom industri-
ell produktion. Lésningar inom maskinseende
anvands inom diskret tillverkning, sdsom for-
dons- och elektronikindustrin samt i kontinuer-
liga produktionsprocesser, exempelvis metall-
och pappersproduktion, tillverkning av avance-
rade material och solpaneler.

ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Intékter per region

Nord-
amerika, 34%

Asien/
Oceanien, 27%

Afrika/Mellan- —==
ostern, 2%

Syd-
Europa, 34% amerika, 3%

Marknadstrender

Automation av kunders produktion
Digitalisering, artificiell intelligens och efter-
fragan pa uppkopplade produkter inom
tillverkning

Okat kundfokus p& minskade koldioxidutslapp
Elektrifiering av kundernas slutprodukter
Okade krav inom produktivitet, flexibilitet och
ergonomi samt 6kad efterfragan pa integrerad
kvalitetskontroll

Okat behov av el i produktionen

Anvandning av lattviktsmaterial inom
transportrelaterade sektorer

Faktorer som driver efterfragan

Investeringar i produktion inom fordons-
industri och allman industri
Kundinvesteringar i nya produktionslinjer for
nya produkter

Kundinvesteringar i effektivare produktions-
processer, exempelvis kvalitetssakring och
flexibel automation

Kunders 6kade produktionsvolymer driver
behovet av service

Andel av intakter

Service, 28% '

Utrustning, 72%

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantor av industriverktyg, I6sningar for
sammanfogning och applicering, maskinseende
och tillhérande service. Strategin ar att fortsatta
vaxa lénsamt genom att vidareutveckla affars-
omradets tekniska ledarskap och kontinuerligt
erbjuda produkter och service som forbattrar
kunders produktivitet, flexibilitet, kvalitet, energi-
effektivitet, sakerhet och ergonomi. Viktiga stra-
tegiska satsningar handlar om att anpassa pro-
dukterbjudandet till behovet av 6kad automation
inom kundernas produktionsprocesser, samt
utoka erbjudandet inom service, expertis och
utbildning.

Affdrsomradet starker dven sin narvaro inom
utvalda kundsegment och prioriterade geogra-
fiska marknader. Narvaron forstarks genom en
strategi for varumarkesportfoljen. Affarsomradet
utvarderar aktivt forvarv av kompletterande verk-
samheter. Tillvaxten ska ske pa ett ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt ansvarsfullt satt.

Strategiska aktiviteter

 Oka marknadstdckning och nérvaro inom
utvalda marknader och segment

» Oka andelen hos kunden genom att erbjuda
ett bredare utbud av monteringslésningar och
integrerade |6sningar for kvalitetskontroll

e Utveckla nya innovativa produkter och 16s-
ningar med okad kvalitet och produktivitet,
samt forbattrad ergonomi
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* Transformera industrin genom att erbjuda mer
avancerade integrerade och automatiserade
arbetsstationer

+ Oka andelen proaktiv och datadriven service
och utféra mer service pa en storre andel av
den installerade basen

+ Oka effektiviteten i verksamheten

* Investeraimedarbetare och deras kompetens

 Forvarva och framgangsrikt integrera komplet-
terande verksamheter

Konkurrenter
Industritekniks framsta konkurrenter ar:

Industriverktyg:
Apex Tool Group, Ingersoll Rand, ESTIC
och Bosch

Utrustning for limning och tétning:
Nordson, Graco, Viscotec, BD Tronic och Durr.

Sjélvstansande nitning:
Stanley Black & Decker och Bollhoff.

Maskinseende:
Zeiss, ISV, Coherix, Ametek och Dr. Schenk.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Industriteknik erbjuder marknadens mest omfattande sortiment
av industriverktyg, monteringssystem och system for maskinseende.

Industriella monteringsverktyg
och-lésningar

Avancerade monteringsverktyg och -system
anvands vid produktionen inom fordonsindustri
och allméan industri, exempelvis flygindustri,
anlaggningsmaskiner och elektronik. Affarsomra-
det har ett brett sortiment av luftdrivna, hydrau-
liska och elektriska monteringsverktyg, kontroll-
system, samt tillhérande mjukvara for sékerhets-
kritiska atdragningsapplikationer. Systemen
mojliggdr insamling, registrering och bearbet-
ning av monteringsdata i kundernas produktion.

Lésningar for sjalvstansande nitning,
applicering avlim och sammanfogning
genom flytborrning

Sjalvstansande nitar, lim och verktyg fér samman-
fogning genom flytborrning anvands inom
fordonsindustrin dar efterfragan drivs av 6kad
anvandning av latta material och batterier i biltill-
verkningen. Lim anvands ocksa inom elektronik-
industrin. Affarsomradet erbjuder utrustning

for sjdlvstansande nitning, doseringsutrustning

Batteridrivet System for
monterings- sjalvstansande
verktyg nitning

for lim och tatningsmedel, samt utrustning
for sammanfogning genom flytborrning.

Verktyg for materialavverkning, borrar

och andra pneumatiska produkter

Luftdrivna och elektriska borrar, slipmaskiner och
sldende verktyg anvands inom manga industri-
ella applikationer, sdsom metallbearbetning och
flygplanstillverkning. Affarsomradet erbjuder
aven luftinfrastruktur for optimering av luftdrivna
verktyg samt luftmotorer som anvands som driv-
enheter inom olika industrier och applikationer.

Visionsystem

Visionsystem ar en av nyckelteknologierna inom
industriell automation och digital produktion.
Erbjudandet ar inriktat pa kvalitetskontroll av ytor,
integrerad matteknik och kvalitetskontroll samt
3D-system for robotvdgledning. Kombinationen
av kameraenheter med hog prestanda, belysning
och mjukvara for vision och analys, mojliggor
kvalitetssakring och automation av produktionen
for kunder inom ett flertal industrier.

Limdoseringsenhet
med integrerat
maskinseende

INNOVATIONER UNDER 2025

Ett flertal nya produkter introducerades under

aret, exempelvis:

MicroTorque Offset Gear ar en ny monterings-
|6sning for tdragning av applikationer med laga
vridmoment i elektronikindustrin och erbjuder

hég noggrannhet och cykelhastighet.

En ny manuell momentnyckel, MTRwrench, som
erbjuder en robust design och sparbarhet med
snabb datadverforing och hog momentkontroll.
Belénades med utmarkelsen Red Dot Award 2025.

En ny héghastighetslosning for applicering av lim,
som kombinerar fordelarna med Scheugenflug
PM8000 och DP8000, och erbjuder cirka 50%
kortare processtider och 70% minskad materialat-

gang jamfort med alternativa system.

En ny 16sning for robotvégledning, Desoutter ARG,
som erbjuder férbattrad repeterbarhet och ékad
flexibilitet inom dtdragning och borrning vid kunders

produktionslinjer.

De framsta enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i: Sverige, Tyskland, Ungern,
Storbritannien, Frankrike, Kina, Japan och USA.

LEDNING
Industriteknik, 1 januari 2026

Affarsomradeschef Industrial Technique

Henrik ElImin Service division,
Chef Oskar
Soérensson

Motor Vehicle General Industry
Industry Tools and Tools and Assembly
Assembly Systems Systems division,
division, Chef Chef Hakan

Lars Eklof Andersson

Chicago Pneumatic

Industrial Assembly
Tools division, Solutions division,
Chef Ivo Maltir Chef Olaf Leonhardt

Machine Vision
Solutions division,
Chef Berthold Peters
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Energiteknik

ARET I SAMMANDRAG - ENERGITEKNIK

Den 6vergripande efterfragan pa utrustning, service och specialiserade uthyrningslésningar forblev i

stort sett oférandrad, med 6kad efterfragan pa specialiserad uthyrning och service, medan efterfragan
pa utrustning var blandad. Affarsomradet bibeholl sitt fokus pa innovation, starkte marknadsnarvaron
online och offline, samt genomforde flera forvarv under aret.

Marknadsutveckling

Den évergripande underliggande efterfragan
pa utrustning, service och specialiserade uthyr-
ningsldsningar forblev i stort sett oférandrad.
Tack vare bidrag fran forvarv 6kade dock den
valutajusterade orderingadngen. Den organiska
ordertillvaxten uppgick till 1%.

Aven om efterfrdgan pa specialiserade uthyr-
ningslésningar endast 6kade marginellt, uppnad-
des en god ordertillvéxt tack vare forvarv, med
Okade order i samtliga regioner utom Asien, dar
orderingdngen minskade. Efterfragan pa service
var fortsatt relativt god, med 6kad orderingang i
de flesta regioner.

Efterfragan pa utrustning var blandad, med
lagre ordervolymer for portabla kompressorer,
sarskilt i Nordamerika och Europa. Orderingangen
for portabel kraft- och flédesutrustning, sdsom
generatorer och portabla pumpar, Okade dare-
mot markant, med stod av god efterfragan i de
flesta regioner. Efterfragan pa industripumpar
var relativt stabil men orderingdngen fick bidrag
fran forvary, vilket resulterade i en sammantagen
6kning. Sammantaget 6kade order for utrustning
i Asien, Europa och Sydamerika, men minskade i
Nordamerika och Afrika/Mellandstern.

Marknadsnédrvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att investera i innovation
och ny teknologi, och flera nya produkter lansera-
des av divisionerna. Forskning- och utvecklings-
formagan starktes lokalt i olika regioner genom
nya team med fokus pa att mota lokala kund-
behov.

Utover de tva nya divisionerna, Portable Power
and Flow, samt Industrial Flow, som varit opera-
tiva sedan 1 januari 2025, initierades flera atgar-
der for att ytterligare starka fokus pa utvalda
marknader och applikationer. Exempel pa sadana
initiativ ar 6kning av antalet sdljare inom divisio-
nen Portable Power and Flow, en 6kad digital nar-
varo for flera produkter, samt etableringen av ett
nytt center for driftsévervakning for den speciali-
serade uthyrningsverksamheten.

Affarsomradet fortsatte att utveckla sitt erbju-
dande for att stédja kunderna i att minska sin miljo-
paverkan, bland annat genom lansering av nya pro-
dukter med avsevart lagre bransleforbrukning an
tidigare modeller, samt genom ett 6kat fokus pa
elektrifiering och anvandning av biobranslen.

Under aret investerade affarsomradet i en pro-
duktionsanlaggning for portabla kompressorer i
Wuxi, Kina, en ny produktionshall for elektriska
portabla kompressorer i Antwerpen, Belgien,
en utbyggnad av en produktionsanlaggning for
portabla kompressorer i Pune, Indien, samt tva
nya fabriker for industripumpar, en i Pune, Indien
och eniDalian, Kina.

Affarsomradet 6kade aven sin narvaro pa
utvalda marknader och inom prioriterade kund-
segment genom forvary, se féljande avsnitt.

Affarsomradet slutforde fem férvarv

under 2025:

* Heide Pumpen GmbH, en tysk distributor
och serviceleverantor av portabla pumpar.
Foretaget har 42 anstallda.

e Clearpro Construction Water Solutions Pty Ltd.,
ett specialiserat uthyrningsféretag inom
vattenrening i Australien. Foretaget har 12
anstallda och hade en omsattning pa omkring
MSEK 42 under 2024.

e Itsab, en distributdr av kompressorer och kraft-
utrustning baserad i Sverige med 21 anstadllda
(tilsammans med Kompressorteknik).

¢ CRI-MAN S.p.A., en italiensk pumptillverkare
med 85 anstéllda och en omsattning pa cirka
MSEK 342 under 2024.

* National Tank & Equipment, LLC, ett specialiserat
uthyrningsforetag i USA med 349 anstallda och
en omsattning pa cirka Mdr SEK 2.1 under 2024.

Se sidan 113 eller www.atlascopcogroup.com for
ytterligare information.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna minskade med 2% till MSEK 28 972
(29 622), motsvarande 1% organisk minskning.
Rorelseresultatet minskade med 12% till MSEK
4842 (5 488), motsvarande en marginal pa 16.7%
(18.5). Den lagre marginalen drevs huvudsakligen
av lagre volymer, en negativ valutaeffekt, hdgre
funktionskostnader i forhallande till forsaljningen
samt lagre nyttjandegrad av uthyrningsflottan.
Forvarv hade endast en marginell utspadande
effekt pa marginalen. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 14% (18).
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Intakter, MSEK

28 972

2024: 29 622

Rorelsemarginal

2024: 18.5% 16.7%
Avkastning pa sysselsatt kapital

2024: 18% 1 4%

Forsaljningsbrygga Orderingang  Intakter

2024, MSEK 27 866 29622
Strukturférandring, % +6 +5
Valuta, % -7 -6
Organiskt* % +1 -1
Totalt, % 0 -2
2025, MSEK 27 846 28972

* Volym, pris och mix

Orderingang, intakter och rérelsemarginal

MSEK %
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ARET I SAMMANDRAG - ENERGITEKNIK

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 20% Generell
tillverkning, 21%
Service, 6%
—

i 3 || Elektronik,1%
Bygg- och
anlaggning, 25%
‘ Fordons-
Processindustri, 26% industri, 1%
Marknaden

Marknaden for portabel luft, energi och flode
samt industriella flodesldsningar inkluderar ett
stort antal aktorer som erbjuder ett brett utbud
av produkter for olika tillampningar. Affars-
omrade Energiteknik fokuserar pa ett urval av
tilldmpningar.

Affarsomradets erbjudande riktar sig till flera
marknadssegment. Latt entreprenadutrustning
efterfragas av entreprenadféretag inom bygg-
och anldggningsindustrin i samband med infra-
strukturprojekt. Portabla kompressorer, genera-
torer, energilagringssystem, belysningsmaster
och pumpar utgor tillforlitliga kraftkallor for verk-
tyg och applikationer inom bygg- och anlagg-
ningsindustrin. Affarsomradet fokuserar aven
pa industriella flodestilldmpningar genom sitt
utbud av mat- och doseringspumpar samt
erbjuder losningar for tillfallig luft, kraft, anga
och kvave genom den specialiserade uthyrnings-
verksamheten.

Marknadstrender

» Okade krav inom produktivitet, flexibilitet och
ergonomi

Okat kundfokus p& minskade koldioxidutslapp
Elektrifiering av portabel utrustning

Fortsatt 6kat kundfokus inom sakerhet
Uppkoppling av utrustning

Okad efterfrégan pa service/serviceavtal

Intdkter per region

Asien/ Nord-
Oceanien, 24% amerika, 28%

Afrika/Mellan-
Ostern, 9%

Syd-
Europa, 32% amerika, 7%

Faktorer som driver efterfragan

 Investeringar iinfrastruktur

* Investeringar i produkter som bidrar till
overgangen till ett koldioxidsnalt samhélle

e Industriproduktion

* Investeringar iindustriella produktions-
anlaggningar

* Nodhjalpsinsatser

* Miljoregleringar

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantdr av [6sningar inom luft, energi och
floden for hallbar produktivitet.

Strategin ar att vaxa genom att starka mark-
nadspositionen och ndrvaron som global leve-
rantdr av portabla kompressorer, pumpar, gene-
ratorer, industripumpar och belysningsmaster, i
kombination med ett utbud av kompletterande,
specifika nischprodukter sdsom boosters med
hogt tryck. Strategin omfattar dven fortsatt
utveckling av verksamheterna inom specialiserad
uthyrning och service samt 6kade intakter
genom ett utdkat serviceerbjudande till fler
kunder. Tillvéxten ska ske pa ett ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt ansvarsfullt satt.

Andel av intakter

Service, 16% ‘

Service
(Specialiserad
uthyrning), 31%

Utrustning, 53%

Strategiska aktiviteter

» Oka marknadstéckningen och nérvaron inom
utvalda marknader/segment

 Utveckla nya hallbara produkter och I6sningar
som ger Okad produktivitet, sékerhet och
minskad miljopaverkan

* Investeraidesign-, utvecklings- och produk-
tionskapacitet pa tillvaxtmarknader

* Utveckla fler konkurrenskraftiga erbjudanden
med olika mervarden

e Utféra mer service pa en stérre del av den
installerade basen av utrustning

* Utveckla serviceverksamheten

* Oka effektiviteten i verksamheten

» Oka lokal produktion och FoU fér lokala
marknader

* Investeraimedarbetare och deras kompetens

e Forvarva kompletterande verksamheter och
framgangsrikt integrera dessa

Konkurrens
Energitekniks framsta konkurrenter ar:

Marknaden fér portabel kraftutrustning:
Doosan, Generac, Kaeser och Sullair.
Det finns dven ett stort antal lokala och
regionala konkurrenter.

Marknaden for industriella pumpar:
Milton Roy och Bran+Luebbe.

Marknadsposition

Affarsomradet har en ledande position globalt

inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET I SAMMANDRAG - ENERGITEKNIK

Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Energiteknik erbjuder en rad produkter till olika
industrier sdsom industriell produktion, anldggningsindustri,

demolering och prospekteringsborrning.

Industriellt flode
Elektriska excenterskruvpumpar anvands
i ett brett spektrum av industrier.

Portabel energi

Portabla generatorer anvands for att tillgodose
tillfalliga elbehov, framst inom bygg- och anlagg-
ningsapplikationer. Andra vanliga anvandnings-
omraden ar elférsorjning vid evenemang, reserv-
kraft samt elforsorjning till svartillgangliga plat-
ser. Belysningsmaster anvands for att mojliggora
saker verksamhet dygnet runt.

Portabla pumpar

Portabla el- och dieseldrivna pumpar, samt
drankbara elektriska pumpar fér anvandning
fréamstivatten.

Portabel pump

Portabel luft

Portabla oljesmorda kompressorer anvands
framstinom bygg- och anldggningsindustrin i till-
lampningar dar tryckluft anvands som kraftkalla
for utrustning, sdsom luftdrivna spett och berg-
borrmaskiner. Portabla oljefria kompressorer
hyrs ut for att tillgodose tillfalliga behov av oljefri
tryckluft, framst i industriella applikationer. Elek-
triska portabla kompressorer ar tystare an kom-
pressorer med forbranningsmotor och ar sarskilt
lampade for omraden med krav pa 1ag ljudniva
och laga utsléapp samt fér inomhusapplikationer.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett och borrar anvands av entreprenad-,
demolerings- och gruvforetag.

Membranprocess-
pump for industriella
applikationer

INNOVATIONER UNDER 2025

Ett flertal nya produkter introducerades under
aret, exempelvis:

En ny mobil snabbladdare, FCP 240, som stddjer eta-
bleringen av micronat vid byggarbetsplatser och gor
det mojligt att ladda elektriska industriella fordon.

En ny serie portabla adsorptionstorkar, CDR och
CDR+, for applikationer pa aviagsna platser och
krédvande industriella miljder. Produkten avldgsnar
effektivt dverflodig fukt fran tryckluftssystem.

Wangen Twin 180, en ny tvaskruvspump for
applikationer som kraver pumpning av hogviskds
media samt héga floden inom hygieniska produkt-
processer.

En ny serie portabla chopperpumpar, PAX F44
och PAX F66, som klarar kravande applikationer
och levererar hog pumpeffektivitet.

De framsta enheterna fér produktutveckling och
tillverkning ligger i: Belgien, Tyskland, Spanien,
USA, Kina och Indien.

Portabel kompressor

LEDNING
Energiteknik, 1 januari 2026

Affarsomradeschef
Andrew Walker

Specialty Rental
division, Chef
Tim Last

Power Technique
Service division,
Chef

Stefaan Vertriest

Portable Air division,
Chef Hendrik
Timmermans

Portable Power
and Flow division,
Chef Marco Gravina

Industrial Flow division,
Chef Mikael Andersson
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Hallbarhetsrapport

Ett varaktigt
vardeskapande

Hallbarhet &r en central del av Atlas Copco
Groups uppdrag och strategiska inriktning.
Vara teknologier mojliggor ett koldioxidsnalt
samhalle och bidrar till att forma framtiden.

Genom att hantera var miljomassiga och sociala paverkan
samt agera etiskt i alla affarsrelationer stravar vi efter att
skapa varde for vara intressenter och for samhallet i stort.

Vifokuserar pa de omraden dar vi har identifierat var
storsta faktiska och potentiella paverkan, och dar det finns
betydande risker eller mgjligheter. Genom att rikta vara
resurser och arbeta systematiskt inom dessa omraden
kan vi uppfylla vart uppdrag att skapa en hallbar och
|6nsam tillvaxt.

Allman information 32
Miljéinformation 44
Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning 57
Social hallbarhetsinformation 61
Styrningsinformation 74
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Allman information

STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

[EEITEN Hallbar, 1onsam tillvaxt

Atlas Copco Group stravar efter att kontinuerligt leverera ldnsam
tillvaxt med 6kad positiv paverkan pa samhallet, samtidigt som vi
bidrar till minskad miljopaverkan i hela vardekedjan. Vi erbjuder
stdd och inspiration for Idrande och utveckling i hela organisatio-
nen. Ivart vardeskapande tar vi dven hansyn till olika intressenters
perspektiv. Vart syfte ar att utveckla idéer och teknologier som gor
det mojligt for vara kunder att vaxa och driva samhaéllet framat.

Koncernens fyra affarsomraden erbjuder ett brett utbud av pro-
dukter och tjanster for olika slutmarknader och applikationer. Det
omfattar I6sningar inom tryckluft och gas, vakuum, energi, awatt-
ningspumpar och industriella pumpar, industriverktyg, samt mon-
terings- och visionslésningar. For mer information om vara produk-
ter, marknader och kundsegment, se sidan 2 och affarsomrades-
avsnitten pa sidorna 18-30.

Att ligga i teknologins framkant och utveckla I6sningar som ska-
par varde for vara kunder och samhéllet har alltid varit, och fortsat-
ter attvara, grunden for Atlas Copco Groups verksamhet. Under de
senaste aren har vi riktat 6kade resurser mot utveckling av teknolo-
gier och I6sningar som mojliggdr omstallningen till ett koldioxid-
snalt samhalle.

Var strategi ar att erbjuda de mest energieffektiva produkterna
och teknologierna for varje applikation. Vi strévar efter att moéta
vara kunders krav och stodja deras ambitioner att minska miljopa-
verkan och sanka den totala &gandekostnaden. Detta dterspeglas i
koncernens mal, som innebér att samtliga projekt for nya och
omarbetade produkter ska ha mal for minskad klimatpaverkan.

Ar 2027 ska alla sddana projekt dven tilldmpa cirkularitetsprinciper
i enlighet med vara interna riktlinjer.

Vi ser dven betydande affarsmajligheter i nya segment kopplade
till samhallets behov av nya energikallor, nya transportmetoder och
automation. I samarbete med vara kunder bidrar vi till utvecklingen
avlosningar for energilagring samt produkter som anvands vid
produktion av férnybar energi, sdsom solpaneler, vindkraftverk,
koldioxidinfangning och vatgashantering. Samtidigt ar vi fortsatt
engagerade i att minska klimatpaverkan fran den egna verksam-
heten och vara produkter.

Affarsmodell

Innovation ar avgorande for Atlas Copco Groups formaga att konti-
nuerligt skapa varde for kunder och samhalle och darmed for fore-
tagets langsiktiga framgang. Produkterna utvecklas internt med ett
livscykelperspektiv, och investeringarna i forskning och utveckling
motsvarar cirka 4% av koncernens intakter. Genom ledande tekno-
logier stravar vi efter att utveckla produkter och I6sningar som ar
kritiska for vara kunders verksamheter, 6kar produktiviteten och
bidrar till deras framgang.

Vara medarbetares kompetens ar avgorande for att uppratthalla
och starka innovationsformagan. Darfor fokuserar vi pa att attra-
hera talanger som har en stark vilja att utvecklas och pa att framja
en larandekultur som majliggdr kontinuerlig utbildning och utveck-
ling. Vi far ocksa vardefulla insikter genom nara samarbeten med
affarspartner och kunder. P& sa satt sakerstaller vi att produktut-
vecklingen drivs av saval teknologiska framsteg som kundbehov,
samtidigt som vi uppratthaller en hog teknisk kompetens inom
koncernen.

Outsourcad produktion och resurseffektivitet

Tillverkningen av komponenter som ar avgérande for utrustning-
ens prestanda sker vanligtvis i koncernens egna anlaggningar,
medan ovriga komponenter produceras med stod av vara affars-
partner. Inképta komponenter star for en majoritet av produktkost-
naden och levereras genom langsiktiga relationer med kvalifice-
rade leverantorer som uppfyller vara krav pa teknik, kvalitet och
hallbarhet. Viladgger stor vikt vid ansvarsfullt foretagande och for-
vantar oss att vara affarspartner foljer var uppforandekod, som
sakerstaller rattvisa arbetsvillkor, respekt for manskliga rattigheter
och hoga etiska standarder i hela leverantdrskedjan.

For att optimera produktionsfldden &r monteringen i regel slim-
mad och slutprodukten levereras direkt till slutanvdndaren. Genom
ett ansvarsfullt nyttjande av humankapital, naturresurser och finan-
siellt kapital skapar vi varde for vara kunder, medarbetare, affars-
partner, aktiedagare och samhallet i stort.

Forsdljning och service
Forsaljning av utrustning genererar cirka 62% av koncernens intak-
ter, och tillverkning och logistik &r organiserad pa ett flexibelt satt
for att snabbt kunna anpassas till forandringar i efterfragan.

Service star for 38% av intakterna och varje affarsomrade har
minst en dedikerad servicedivision. Vart serviceerbjudande omfat-
tar utveckling av serviceprodukter, teknisk support och underhall,
ofta baserat pa dataanalys fran uppkopplad utrustning. Vi stravar
efter att utféra mer service pa en stérre andel av den installerade
basen, och med ett starkt serviceerbjudande hjalper vi kunderna
att fa ut mesta mojliga varde av sina investeringar. Pa sa satt byg-
ger vi nara kundrelationer samtidigt som vi Okar resurseffektivite-
ten genom att férlanga produkters och |6sningars livslangd.

For mer information om hur vi gor affarer och skapar varde for
olika intressenter, se sidorna 5-10.
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Var vardekedja

Vi arbetar aktivt for att maximera positiva och minimera negativa
effekter langs vardekedjan, samt for att minska risker och ta vara pa
mojligheter. Samarbete med affarspartner och andra intressenter
ar en viktig del i detta.

Uppstréms virdekedja

Atlas Copco Group har en stor leverantdrsbas och inkdpta kompo-
nenter star for merparten av produktkostnaden. En betydande

del av paverkan fran foradlingen av ravaror till vara produkter upp-
star darfor i vardekedjan uppstroms. Valet av leverantorer har dar-
med stor betydelse for var paverkan ur ett socialt och miljomassigt
perspektiv.

Vara leverantorer finns varlden 6ver, med den storsta andeleni
Asien och Europa, foljt av Nordamerika. Riskerna pa dessa geogra-
fiska marknader varierar avsevart vad galler manskliga rattigheter,
inklusive arbetsvillkor och féreningsfrinet, samt miljoskydd. Genom
ansvarsfulla inkdpsrutiner och samverkan med leverantorer stravar
vi efter att ha en positiv inverkan pa arbetstagare i vardekedjan och
att framja hogre standarder i samhallet. Klimatférandringar kan
medfora risker for leverantdrer i vissa regioner och leda till stor-
ningar i leverantdrskedjan. Las mer i avsnitten Klimatférdndringar
pa sidan 44, Arbetstagare i virdekedjan pa sidan 71 samt Relationer
med leverantérer pa sidan 76.

Egenverksamhet

Koncernen har en outsourcad produktionsmodell. Det innebar att
vi huvudsakligen tillverkar nyckelkomponenter och monterar
utrustning i egna produktionsanlaggningar nara vara kunder i
Europa, Asien/Oceanien och Amerika. Vissa ravaror kops dock in
och foradlas i den egna verksamheten.

Vara produkter designas internt med ett livscykelperspektiv som
syftar till att minska miljdpaverkan, samtidigt som de skapar andra
kundvarden och fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi bedémer
att miljopaverkan fran dessa aktiviteter ar relativt 1dg jamfort med
paverkan nedstroms och uppstroms i vardekedijan.

Islutet av 2025 hade vi fler an 56 000 anstallda* i 73 lander. Nara
halften av medarbetarna arbetar inom marknadsféring, forsaljning
och service. Som arbetsgivare har vi en betydande paverkan pa

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

VAR VARDEKED)A

Leverantorer avkompo-

2 Atlas Copco Grou
nenter och ravaror p p

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET

vara medarbetare, exempelvis vad géller halsa och sakerhet i arbe-
tet samt maojligheter till kompetensutveckling, se sidorna 61-70.

Nedstréms virdekedja

Atlas Copco Group har en global rackvidd med férsaljning i 180 lan-
der och en mycket varierad kundbas. Forsaljning och service sker
framst direkt, men aven indirekt via distributorer. Mer an 95% av
utsldppen av vaxthusgaser langs vardekedjan uppstar nar kun-
derna anvander vara produkter. Vi ser darfér stora méjligheter i

att minska utslappen genom kontinuerlig utveckling av mer energi-
effektiva produkter samt genom elektrifiering av vissa produkter.
For att ytterligare minska paverkan och ¢ka cirkulariteten designas
produkterna med ett livscykelperspektiv som inkluderar produk-
tens slutfas. Genom vart serviceerbjudande sakerstaller vi dven
reparation, underhall och dteranvandning av produkter, vilket for-
langer livslangden och minimerar avfall.

* Matt i heltidsekvivalenter. For anstallda fordelat pa geografiskt
omrade, se sidan 69.

Atlas Copco Group 2025 33

NEDSTROMS




Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Aret i sammandrag

Affdrsomraden

Hallbarhetsrapport

* Allméan information
Miljéinformation

Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning

Socialt ansvar
Styrningsinformation

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

Allman information, fortsattning

Viser regelbundet 6ver koncernens
hallbarhetsmal for att sakerstalla att de
o6verensstammer med vara viktigaste
hallbarhetsfragor och intressenternas
forvantningar. Under 2024 presenterade
vi uppdaterade mal for aren 2025-2027.

Oversynen av hallbarhetsmalen baserades pa de
lardomar som drogs fran den dubbla vasentlig-
hetsanalys som genomfordes 2023. 1 processen
omformulerades vissa mal och andra togs bort.

Inkluderande process

Utgangspunkten for dversynen var att forsta
intressenternas forvantningar pa hur koncernen
bor hantera paverkan, risker och mojligheter
kopplade till de vasentliga hallbarhetsfragorna.

Internt genomférdes en undersdkning med
sakkunniga och representanter fran relevanta
funktioner. Medarbetares perspektivinhamtades
genom intervjuer i samband med den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Synpunkter fran externa intressenter, sdsom
leverantorer, kunder och distributérer, inhamta-
des genom interna workshops med representan-
ter for koncernens funktioner, rad och styrgrup-
per, daribland inkopsrad och marknadsrad.
Investor relations-avdelningen bidrog ocksa
med vardefulla insikter.

Arbetet kompletterades med skrivbordsstudier
av relevanta branschrapporter och landanalyser,
samt en genomgang av befintlig och kommande
lagstiftning och regelverk.

De uppdaterade malen godkandes av affars-
omradenas ledningsgrupper, koncernledningen
och slutligen av styrelsen.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Cirkularitetsprinciper vid produktutveckling
Malet att till 2024 utveckla en koncerngemensam
metod for att bedéma cirkularitet har uppnatts
och ersatts av ett nytt dtagande: att systematiskt
tilldmpa cirkularitetsprinciper i alla nya och
omdesignade produkter senast 2027.

Finansiellt .
vardeskapande

Medarbetarnas
engagemeng
for affarsetik

Affarspartners
engagemang for
affarsetik

" Fran och med 2025 &r USA exkluderat fran malet.

Klimatmal efter 2030

Sedan 2021 har vi haft vetenskapsbaserade

mal med tillhérande planer fér minskade utslapp
av vaxthusgaser genom hela vardekedjan till ar
2030 linje med Parisavtalet. Vi har nu atagit oss
att ta fram en klimatomstallningsplan senast vid
slutet av 2026 och att faststélla Iangsiktiga mal
bortom 2030 for utslapp i scope 1, 2 och 3.

' Klimat

. Cirkularitet

Resurs-
effektivitet
vid inkoép

Mangfald och
inkludering

Larande och
utveckling

Sakerhet, halsa och
valbefinnande

Samhallsengagemang

2 Strategisk betydande leverantér: Alla externa betydande leverantérer av direkt material till produktions- och distributions-
enheter med ett inképsvarde som Gverstiger ett visst troskelvarde (hogre an for betydande leverantérer), baserat pa
12-manaders vérde fran oktober foregaende ar till september innevarande ar. For leverantérer i lander med forhojd
risk for krankningar av manskliga rattigheter, miljorisker eller korruption m.m., ar troskelvardet lagre (ungefar

20% av den satta nivan).
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Kvinnor iledande befattningar

Atlas Copco Group stravar efter mangfald och
inkludering, dar en jdmnare konsfordelning ar
en viktig aspekt. Vi har darfor lagt till ett mal om
att 25% av ledande befattningar ska innehas av
kvinnor ar 2030, som ett komplement till det
befintliga malet om 30% kvinnliga medarbetare
samma ar.”

Affdrspartners delaktighet i ESG-bedémningar
Sedan 2024 har vi starkt vart arbete med due
diligence med hjalp av ett nytt koncernévergri-
pande tredjepartsverktyg for leverantorsutvarde-
ring. Under 2025 anpassade vi var metod for att
mata och rapportera andelen strategiskt bety-
dande leverantérer? som &r delaktiga i ESG-
beddmningar.

Utbildning i handelsregler och rdttvis konkurrens
Atlas Copco Group stodjer rattvis konkurrens for
att sakerstalla lika villkor for alla foretag. Kunskap
om handelsregler och tillhérande féreskrifter ar
avgorande for att kunna hantera ett standigt for-
anderligt geopolitiskt landskap. Darfér har vi
antagit ett mal om att berérda medarbetare ska
genomga utbildning i handelsregler och rattvis
konkurrens.

For en komplett 6versikt dver koncernens
hallbarhetsmal, se sidan 6. For mer information,
se Mal och matetal i respektive avsnitt.
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[EEI7EA Intressenters perspektiv
Atlas Copco Group samarbetar systematiskt och regelbundet med

intressenter for att identifiera och hantera hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och mojligheter kopplade till var verksamhet och
vara affarsrelationer langs vardekedjan. Vara viktigaste intressen-
ter omfattar bade dem som paverkas av var verksamhet och dem
som paverkar var strategi och férmaga att nd vara mal. Den konti-
nuerliga dialogen ar avgérande for att bygga fortroende och moj-
liggor ett proaktivt arbete med att identifiera och hantera vara
intressenters perspektiv, fragor och forvantningar.

Resultaten fran intressentdialogen ligger till grund for vara
beslutsprocesser, stodjer strategiarbetet och bidrar till att starka
vart arbetssatt. Insikter fran intressentdialogen 1ag exempelvis till
grund for var dubbla vasentlighetsanalys, se sidorna 36-37, somi
sin tur utgjorde en viktig utgangspunkt for koncernens uppdate-
rade hallbarhetsmal for perioden 2025-2027, se sidan 34. Malen

speglar bland annat intressenternas férvantningar inom omraden
som cirkularitet, mangfald, regelefterlevnad och ansvarsfullt age-
rande langs hela vardekedjan, i linje med var strategi och affars-
modell. Intressenternas synpunkter kan aven ligga till grund for
uppdateringar av koncernens policyer och riktlinjer, nya utbild-
ningsinsatser for medarbetare, produktutveckling samt riskhante-
ring, sdsom due diligence, i syfte att stodja langsiktig affarsmassig
motstandskraft.

Atlas Copco Group har regelbunden kontakt med intressenter
pa de satt som framgar av tabellen till hoger. Arbetet involverar
vanligtvis koncernfunktioner inom hallbarhet, investerarrelationer
och medierelationer, samt representanter for affarsomraden och
divisioner. Intressentdialog pa lokal och regional niv4, via vara ope-
rativa enheter och holdingbolag, ar ocksa en viktig del av arbetet.
Insikter inhamtas dessutom genom vara klagomalsmekanismer
och visselblasarsystemet SpeakUp.

Koncernledningen och styrelsen far en arlig uppdatering om den
dubbla vasentlighetsanalysen, som aterspeglar intressenternas
perspektiv och forvantningar i hallbarhetsfragor. Koncernled-
ningen tar aven del av en presentation av resultaten fran koncer-
nens medarbetarundersokning Insight.

For ytterligare information kring intressentdialogen, se avsnitten
Den egna arbetskraften, Arbetstagare i virdekedjan och Konsumenter

och slutanvdndare.

Intressentgrupp Dialogform

Kunder - Kundbesok
- Kundevenemang
- Kundundersékningar och
intervjuer
Medarbetare - Arliga medarbetarsamtal

- Regelbunden utbildning och coachning
- Medarbetarundersokningar

- Arbetsrad

- Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Aktiedgare och aktorer
pa finansmarknaden

- Kapitalmarknadsdagar

- Roadshows, konferenser,
moten och samtal

- Bolagsstamma

Samhalle - Medlemskap i internationella samarbeten
Regeringar, och branschinitiativ
berérda samhdillen, - Lokalt engagemang genom bolag och
frivilligorganisationer, regionala holdingbolag
branschpartner och - Karriarméssor och evenemang for
akademin studenter

- Intervjuer, méten och samtal med medier
Affarspartner - Strategiska samarbeten
Leverantérer och - Regelbundna platsbesdk
indirekta saljkanaler - Leverantérsutvardering och granskningar

pa plats
- Undersokningar och intervjuer
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Om den dubbla vasentlighetsanalysen

Under 2023 inledde Atlas Copco Group arbetet med en dubbel
vasentlighetsanalys (pa engelska forkortat DMA) for att identifiera
koncernens vasentliga paverkan, risker och mojligheter i relation till
hallbarhetsfragor. Den forsta bedomningen gjordes med stod av
ett oberoende konsultféretag och i enlighet med European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS) krav. Arbetet har fortsatt under
2024 och 2025, med en genomgang av resultaten och ytterligare
validering med interna intressenter.

Tillvdgagdngssdtt for dubbel visentlighet

Den inledande bedémningen gjordes i enlighet med ESRS princi-
per om dubbel vasentlighet, dar en hallbarhetsfraga anses vara
vasentlig ur ett eller bada av foljande perspektiv:

Pdverkansvdsentlighet - koncernens faktiska eller potentiella paver-
kan pa manniskor och/eller miljo genom den egna verksamheten
och afférsrelationer; och/eller

Finansiell vasentlighet - hallbarhetsrelaterade risker och mojlighe-
ter som kan paverka koncernens kassafloden, utveckling, resultat,
finansiella stallning, kapitalkostnad eller tillgang till finansiering.

Process fér den dubbla vasentlighetsanalysen
Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfdrdes i sex steg:

1. Identifiering av bruttolista 6ver hdllbarhetsfragor

Utifran bruttolistan éver hallbarhetsfragor i utkastet till ESRS 1 All-
méanna krav gjordes en forsta bedémning av respektive fraga i rela-
tion till Atlas Copco Group. Beddmningen omfattade koncernens
affarsverksamhet, marknad, sektor och vardekedja. Andra hallbar-
hetsfragor, som inte omfattas av ESRS men som potentiellt kan
vara vasentliga for koncernen, beaktades ocksa.

PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

1. Identifiering av brutto- 2. Intressentdialog och

genomgang av processer

lista 6ver hallbarhetsfragor

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

2. Intressentdialog och genomgdng av processer

FOr att sakerstalla samordning med befintliga processer och intres-
sentdialoger, granskades relevant dokumentation och intervjuer
genomfoérdes med ett brett urval av interna amnesexperter och
funktioner. Dessa omfattade bland andra Investor Relations, Group
Risk Management and Insurance, Group Purchasing Council samt
affarsomradenas hallbarhetsrepresentanter. Medarbetares per-
spektivinhamtades via medarbetarrepresentanter, HR-funktionen,
samt koncernens medarbetarundersokning Insight. Information
om kundperspektiv och marknadsforhallanden inhdmtades fran
affarsomradena.

Pdverkan, risker och méjligheter relaterade till miljo - Miljopaverkan,
inklusive klimatrelaterade risker, sasom vaxthusgasutslapp, miljo-
fororeningar och vatten, kartlades genom dokumentation och
insikter fran affirsomradena, pagaende klimatarbete och intres-
sentdialog i befintliga kanaler. Ovrig miljopaverkan kartlades
genom samma processer och metoder samt en inledande konse-
kvensanalys av biologisk mangfald. Miljopaverkan kopplat till
resursanvandning och cirkular ekonomi kartlades genom koncer-
nens miljdledningssystem och pagaende cirkularitetsarbete samt
interna intervjuer.

Klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker, liksom
mojligheter, kartlades genom riskhanteringsprocessen (ERM) och
en scenarioanalys for global uppvarmning i enlighet med rekom-
mendationerna fran Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD). Andra risker och méjligheter, kopplade till forore-
ningar, resursanvandning och cirkular ekonomi, kartlades genom
riskhanteringsprocessen, insikter och dokumentation fran affars-
omradena, samt en I6pande intressentdialog i befintliga kanaler
och pagaende cirkularitetsarbete.

Identifierad paverkan, risker och mojligheter kartlades i forhal-
lande till den relaterade hallbarhetsfragan i ESRS lista 6ver amnen
och underamnen.

3. Bedémning av
paverkansvasentlighet

4. Bedomning av
finansiell vésentlighet
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De befintliga beddmningsmetoderna integrerades med de meto-
der som anges i ESRS och tillampades vid bedémningen av paver-
kansvasentlighet och finansiell vasentlighet. Identifierad paverkan,
samt risker och mojligheter bedémdes 6ver kort, medellang och
l&ng tidshorisonter i enlighet med ESRS, samt utifran var i varde-
kedjan de ar koncentrerade och vilka intressenter som berors.

Social paverkan, risker och majligheter kopplade till ménskliga rattig-
heter och andra sociala aspekter som ror vara egna medarbetare,
arbetstagare i vardekedjan eller slutanvandare hos vara kunder
kartlades genom koncernens riskhanteringsprocess, dialog med
amnesexperter, intern dokumentation och interna processer, samt
|6pande intressentdialoger via etablerade kanaler.

Pdverkan, risker och mdjligheter relaterat till ansvarsfullt féretagande
kartlades baserat pa Atlas Copco Groups befintliga intressentdia-
log, intern dokumentation och skrivbordsstudier. Det omfattade
aven en kartlaggning av geografiska omraden med forhojd potenti-
ell paverkan eller risker forknippade med korruption och mutor.

3. Bedémning av pdaverkansvdsentlighet

Efter kartlaggningen av koncernens faktiska och potentiella, posi-
tiva och negativa paverkan pa manniskor och miljo graderades och
prioriterades effekterna. Negativ paverkan bedémdes utifran all-
varlighetsgrad, som en kombination av skala, omfattning och mgj-
lighet att avhjalpa, samt sannolikhet. Vid bedémning av negativ
paverkan pa manskliga rattigheter prioriterades allvarlighetsgrad
over sannolikhet. Positiv paverkan bedémdes utifran niva, omfatt-
ning och sannolikhet.

Gransvarden faststélldes baserat pa den kvantitativa bedom-
ningen och etablerade processer. Samma kategorisering och gra-
dering som i riskhanteringsprocessen anvandes (lag, medel, hog
och extrem), dar paverkan som bedémdes som hog eller extrem
ansags vara vasentlig.

5. Genomgang och pre-
limindrt godkdnnande

6. Validering och
slutligt godkdnnande
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4. Bedomning av finansiell visentlighet

Efter kartldggningen av hallbarhetsrisker och méjligheter bedom-
des de potentiella finansiella effekterna utifran storlek och sanno-
likhet. Podngsattningen anpassades till den befintliga riskhante-
ringsprocessen (lag, medel, hdg och extrem). Lampliga grans-
varden faststalldes baserat pa den kvantitativa bedomningen och
etablerade processer. Risker och mojligheter som beddémdes vara
hoga eller extrema ansags vara vasentliga.

5. Genomgdng och prelimindrt godkdnnande

De prelimindra resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen
granskades och validerades av representanter fran koncernens
SHEQ-rad (sdkerhet, halsa, miljo och kvalitet) och DMA-projektets
styrgrupp. De godkandes dven av affarsomradenas lednings-
grupper och koncernledningen.

6. Validering och slutligt godkdnnande

Att fullt ut forsta Atlas Copco Groups paverkan, risker och méjlig-
heter kopplat till olika hallbarhetsfragor &r en komplex process.
Darfor fortsatte vi under 2025 det arbete som inleddes 2023 och
granskade resultaten fran bedémningen 2024. Dedikerade arbets-
grupper kalibrerade och validerade paverkan, risker och mojlig-
heter baserat pa underlag fran interna &mnesexperter och intres-
senter samt relevanta kéllor, sésom utfallet av riskhanteringspro-
cessen 2024, paverkansanalysen inom biologisk mangfald 2024
och medarbetarundersdkningen Insight 2025. Jamforelser med
andra bolag bidrog ocksa till vardefulla insikter. Ansvariga for
arbetsgrupperna presenterade och diskuterade sina slutsatser
vid en intern workshop tillsammans med koncernfunktionen for
hallbarhet.

Under 2025 bibeholl visamma forsiktiga ansats som aret innan
for att sékerstalla att atgarder for att mildra negativ paverkan inte
klassas som positiv paverkan. Vi ar fortsatt forsiktiga med att redo-
visa finansiella konsekvenser av mojligheter, vilka framst identifie-
ras pa divisionsniva i samband med strategiarbetet. Méjligheter ar
svara att kvantifiera exakt och informationen ar ofta affarskanslig.

Vasentlighetsanalysens process och resultat har presenterats
for och godkants av styrelsen.

Vi kommer att fortsatta inhamta information och félja upp amnen
som beddmts ligga nara gransvardet for vasentlighet. Den dubbla
vasentlighetsanalysen kommer att granskas arligen och uppdate-
ras vid behov.

Resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen
Resultatet av Oversynen av den dubbla vasentlighetsanalysen
under 2025 bekréaftade de vasentliga @mnen som identifierades
2024, se tabellen pa sidan 38. Inga forandringar har darfor gjorts.
En sammanstallning av identifierad vasentlig paverkan, samt
risker och mojligheter och var de uppstar i vardekedjan, presente-
ras i respektive avsnitt tillsammans med upplysningar om vara
ataganden, policyer, atgarder och mal.

Identifierad paverkan, risker och méjligheter hanteras inom sar-
skilda arbetsgrupper, och radet for hallbarhetsrapportering avgor
vilka dmnen och vilken information som ska redovisas i rapporten
innan den granskas och godkanns av koncernledningen.

I enlighet med ESRS 1:s principer om vasentliga fragor och
vasentlighet valjs information utifrdn omfattningen av faktisk eller
potentiell paverkan, omfattningen och sannolikheten for finansiella
effekter samt intressenters perspektiv. Detta sakerstaller att redo-
visningen fokuserar pa den mest relevanta informationen for
rapportens anvandare.

[EEYEN Forhallande till strategi och affarsmodell
For att bedéma koncernens motstandskraft integreras hallbarhets-
aspekter i det I6pande arbetet med affarsplanering och riskhante-
ring pa divisionsniva (den hogsta operativa nivan). Hallbarhet &r
aven integrerat irelevanta strategier for koncernfunktioner.
Koncernledningen och styrelsen diskuterar strategiska risker och
mojligheter, inklusive hallbarhetsrelaterade, for att sakerstalla att
vi fortsatter mota kunders och samhallets behov. Diskussionerna
baseras pa underlag fran hela organisationen och fokuserar pa de
fragor som har storst sannolikhet att paverka var strategi pa kort,
medellang eller 1ang sikt, och kan leda till strategiska justeringar.
Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen ar i linje med
Atlas Copco Groups strategi och affarsmodell. Inga férandringar

har gjorts i affarsmodellen till foljd av paverkan, risker och mojlig-
heter som identifierats genom vasentlighetsanalysen. Resultaten
har dock utgjort en viktig grund for de uppdaterade hallbarhets-
malen, giltiga frdn 2025, se sida 34.

Savitt vi for narvarande kanner till forvantas riskerna kopplade
till de vasentliga dmnena varken ha nagon betydande finansiell
paverkan eller krdva omfattande justeringar inom den narmaste
framtiden. Atgarder for att hantera vasentlig paverkan samt risker
och mojligheter ingar i divisionernas strategiarbete, vilket innebar
att kostnaderna inte alltid kan identifieras separat. Mer information
om kopplingen mellan paverkan, risker och mojligheter med kon-
cernens strategi och affarsmodell, samt amnesspecifika analyser
avresiliens, aterfinns i respektive avsnitt.
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Vara vasentliga fragor
Tabellen ger en 6versikt 6ver vara vasentliga fragor ur ett vardekedjeperspektiv. Vasentlighet bestams utifran faktisk och/eller potentiell paverkan, samt finansiella risker
och/eller mojligheter. Tabellen sammanfattar de viktigaste aspekterna. Fér mer information om fragorna och hur de hanteras, se respektive avsnitt.

Klimat-
forandringar

Resursanvandning
och cirkular
ekonomi

Socialt ansvar

Den egna
arbetskraften

Arbetstagare
i vardekedjan

Konsumenter
och slutanvandare

Styrning

Ansvarsfullt
foretagande

Underamne

Begransning av klimatférandringar

Energi

Resursinfldden, inklusive resursanvandning

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

Avfall

Underamne

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

Underamne

Foretagskultur

Hantering av relationer med leverantorer

Korruption och mutor
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Summering av huvudsakliga aspekter

Utslapp av vaxthusgaser uppstar langs hela vardekedjan,
men den stora majoriteten sker nedstréms inom scope 3.
Genom energieffektivisering och koldioxidsnal teknologi
hjalper vivara kunder att minska sina utslapp.

Majoriteten av vara produkter férbrukar betydande mangder
energinar de anvands. Vihjalper vara kunder att optimera
energianvandningen genom energieffektivisering.

Vikoperin och anvander material, sdsom metaller, som har
betydande miljopaverkan.

Vistravar efter att utveckla teknologier utifran cirkulara
designprinciper for att mota intressenternas férvantningar.

Varverksamhet genererar avfall langs hela vardekedjan.

Summering av huvudsakliga aspekter

Vierbjuder goda arbetsvillkor och arbetstillféllen. Brister
kopplat till arbetsmiljo och sakerhet kan skada manniskor och
paverka vart rykte negativt.

Vierbjuder méjligheter till larande och utveckling samt
framjar jamlikhet och inkludering. Bristande insatser inom
omradet kan leda till diskriminering och konsskillnader.

Bristande arbetsvillkor hos affarspartner kan medféra
sociala och arbetsrelaterade risker, inklusive halso- och
sakerhetsrisker.

Diskriminering ar ett utbrett globalt problem och utgér en
potentiell riskinom var vardekedja.

Icke-ansvarsfullainkdp av mineraler kan leda till krankningar
avmanskliga rattigheter.

Kunder forlitar sig pa att vara losningar ar sakra och
ergonomiskt utformade. Funktionsfel kan skada anvandare
och paverka vart rykte negativt.

Summering av huvudsakliga aspekter

Viuppréatthaller en etisk foretagskultur med vagledning av
var uppforandekod.

Bristerileverantdrshanteringen kan orsaka negativa
miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade effekter.

Som ett globalt féretag verkar vioch vara affarspartner pa
marknader dar korruption ar ett utbrett problem.
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Struktur och ansvar for hallbarhetsstyrning

Styrelsen
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Atlas Copco Groups
strategi, inklusive planer och mal for att sakerstalla en hallbar, 16n-
sam tillvaxt. Styrelsen dvervakar storre investeringar, forvarv och
avyttringar och beaktar hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter i dessa processer. Styrelsen ansvarar for att godkanna
och félja upp uppférandekoden, som utgor grunden for foretags-
kulturen och dr ett styrdokument som anger hur alla medarbetare,
inklusive styrelsen, ska agera i férhallande till alla intressenter.

Styrelsen informeras regelbundet om och diskuterar koncernens
vasentliga héllbarhetsfragor. Utvecklingen i forhallande till utvalda
mal, sdésom mangfald och vetenskapsbaserade klimatmal, redovi-
sas kvartalsvis for styrelsen. Koncernens chefsjurist informerar sty-
relsen om kritiska regelefterlevnadsfragor samt arligen om trender
och statistik kopplat till koncernens visselblasarsystem, SpeakUp.
Andra relevanta &mnen tas upp vid behov pad begéran av styrelsen
eller féretaget.

Arbetet med att faststalla mal kopplade till vasentlig paverkan,
risker och méjligheter koordineras av koncernens hallbarhetsteam.
Efter intressenters synpunkter och intern bedémning av paverkan,
risker och maojligheter tillsammans med interna intressenter, tar
teamet fram rekommendationer som granskas och godkanns av
koncernledningen och styrelsen. Styrelsen ansvarar, tillsammans
med koncernledningen, dven for upprattandet, granskning och
godkannande av koncernens hallbarhetsrapport, som omfattar
vasentlig paverkan, risker och mojligheter, tillhtrande atgarder och
resurser samt resultat. Resultatet av den dubbla vasentlighetsana-
lysen presenteras ocksa arligen och godkanns av styrelsen.

Valberedningen har som mal att foresla en styrelse med
ledamoter som har bred och kompletterande erfarenhet fran
branscher och geografiska marknader som ar relevanta for Atlas
Copco Group. Erfarenhet fran internationell tillverkningsindustri
anses sarskilt vardefull.

* Styrelsen bestar av nio ledaméter, varav atta ar externa

ledaméter och en dr intern ledamot - koncernens vd.

* Istyrelseningar tva arbetstagarrepresentanter, med varsin
suppleant.
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* Avde nio ledamdterna ar fyra kvinnor och fem &r man.
» Atta av nio ledamater (88 procent) anses vara oberoende i
forhallande till koncernen och dess ledning.

De angivna uppdragen regleras i relevanta styrdokument for
respektive styrorgan. For ytterligare information om styrelsen, dess
kommittéer och ansvar, sammansattning samt styrelseledamoter-
nas erfarenhet, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 93-98.

Koncernledning

Samtliga medlemmar i koncernledningen ansvarar for genomfor-
andet och uppfoéljiningen av koncernens strategier och mal, men
vd och koncernchefen har det yttersta ansvaret. Utvecklingen i
forhallande till utvalda hallbarhetsmal ar en del av den rorliga
ersattningen for medlemmar i koncernledningen och andra med-
arbetare, se sidan 40. Ett hallbarhetsteam, under ledning av hall-
barhetschefen, ansvarar for att samordna koncernens hallbarhets-
arbete. Hallbarhetschefen rapporterar till kommunikationsdirekto-
ren, som ingar i koncernledningen. Koncernledningen féljer upp
resultatet i forhallande till relevanta hallbarhetsmal kvartalsvis.
Resultatet av den arliga dubbla vasentlighetsanalysen presenteras
minst en gang per ar for koncernledningen, innan det presenteras
for styrelsen. Ytterligare &mnen tas upp under aret vid behov.

Koncernfunktioner och rad
Pa koncernniva finns ett hallbarhetsteam som anger den strate-
giska inriktningen och ansvarar for samordning i hela organisatio-
nen, i nara samarbete med andra koncernfunktioner och héllbar-
hetsansvariga i vara fyra affarsomraden. For att samordna insatser
och aktiviteter i den decentraliserade organisationen har koncer-
nen inrattat rad och styrgrupper med representanter for koncern-
funktioner och affarsomraden. Dessa traffas regelbundet for att
diskutera policyer, riktlinjer och atgarder som ska stodja organisa-
tionen i att na uppsatta ambitioner. Raden stods av referensgrup-
per som bygger kompetens och ger vagledning inom specifika
omraden, sasom cirkularitet, klimat och biologisk mangfald.
Hdllbarhetsrddet leds av en divisionschef och bestar av
koncernens héllbarhetschef, affarsomradenas hallbarhetschefer
samt representanter for HR, holding och controlling.
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HR-rddet bestar av koncernens HR-team och personalchefer
fran koncernens fyra affarsomraden.

SHEQ-rddet bestar av SHEQ-ansvariga och representanter fran
HR och controlling.

Rddet fér hdllbarhetsrapportering ansvarar for att folja utveck-
lingen inom hallbarhetsrapportering och sékerstalla att koncer-
nens rapportering sker i enlighet med tillampliga direktiv, standar-
der och regelverk. Radet leds av hallbarhetschefen och bestar av
representanter fran relevanta koncernfunktioner samt hallbarhets-
representanter och hallbarhetscontrollers fran affarsomradena.
Radet rapporterar regelbundet till en styrgrupp bestdende av
koncernens ekonomi- och finansdirektdr, kommunikationsdirektor,
chefsjurist, personaldirektor och chef for investerarrelationer.

Rddet for mdngfald och inkludering leds av koncernens vd och
bestar av representanter fran samtliga affarsomraden samt fran
funktionerna koncernkommunikation, HR samt redovisning och
controlling.
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Affdarsomraden och divisioner
[ enlighet med koncernens decentraliserade struktur implemente-
ras strategierna i divisionerna, som ar separata operativa enheter.
Affarsomraden, divisioner och enheter faststéller kvantitativa mal
som ska bidra till att na koncernmalen. Divisions- och bolagschefer
ansvarar for att faststalla mal som en del av sina tredrsplaner, samt
for uppfoljning och rapportering till koncernniva.
Hallbarhetschefer samordnar arbetet pa affirsomradesniva
medan chefer for sakerhet, halsa, miljo och kvalitet (SHEQ) stddjer
arbetet i de operativa enheterna och divisionerna.

Hdllbarhetsrelaterad utbildning och expertis

For att sakerstalla tillgang till relevant hallbarhetsrelaterad expertis
och halla sig informerade om fragor som paverkar bade bolaget
och branschen i stort, for styrelsen och koncernledningen regel-
bunden dialog med externa specialister. Interna dmnesexperter
har ocksa en central roll genom att ge regelbundna uppdateringar
om centrala hallbarhetsfragor kopplade till koncernens vasentliga
paverkan, risker och méjligheter, inklusive klimatforandringar och
resurseffektivitet, arbetsrelaterade fragor samt ansvarsfullt foreta-
gande. Sammantaget bidrar detta till en effektiv integrering av
hallbarhetsaspekter i det strategiska beslutsfattandet.

Riskhanteringsprocess (ERM)

Hallbarhetsrelaterade risker ingar i koncernens ramverk, Enter-
prise Risk Management (ERM), samt i den Overgripande processen
for riskbeddmning som genomfors arligen pa divisionsniva. Resul-
taten aggregeras pa affarsomrades- och koncernniva. Slutsatserna
fran de riskbedémningar som gors av koncernens holdingbolag
och koncernfunktioner formedlas till divisionerna som underlag for
deras riskutvarderingar. Workshops har genomforts kring bland
annat klimatférandringar, manskliga rattigheter och efterlevnads-
risker. En oversikt 6ver koncernens framsta risker, inklusive hallbar-
hetsrelaterade risker, finns i avsnittet Risker, riskhantering och
mdjligheter pa sidorna 85-90.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem
Ersattningsstrukturerna inom Atlas Copco Group ar utformade
for att stodja var strategi och motivera vara ledare att leverera en
hallbar, I6nsam tillvaxt.

Den rorliga ersattningen uppgar till maximalt 80% av grund-
I6nen for vd och koncernchef, 60% for affarsomradeschefer och
50% for 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Den rorliga ersattningen ar kopplad till i férvag faststallda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Icke-finansiella kriterier ingar i den rorliga ersattningen for samt-
liga medlemmar i koncernledningen. For 2025 har kriteriet varit
att minska CO-utslappen ilinje med koncernens vetenskapsbase-
rade mal, med en relativ vikt om 10% av den maximala ersattnings-
mojligheten.

Styrelsen ser arligen 6ver koncernens riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och presenterar riktlinjerna for god-
kannande av arsstamman minst vart fjdrde ar. For mer information,
se sidorna 121-123 och koncernens ersattningsrapport.

Hallbarhetsrapporteringsrisker och intern kontroll
Atlas Copco Groups hallbarhetsrapportering omfattas avsamma
interna kontrollprocesser som den finansiella rapporteringen.
Kontrollramverket ar utformat for att minska och hantera risker
kopplade till hallbarhetsupplysningar. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for att etablera ett effektivt system for intern kontroll och
utdvar sin tillsyn genom revisionsutskottet och vd.

Hallbarhetscontrollers och affarscontrollers genomfor regel-
bundna riskbedémningar for att identifiera potentiella risker i rap-
porteringsprocessen och sakerstalla att den interna kontrollen ar
andamalsenlig. Internrevision genomfors for att verifiera organisa-
tionens efterlevnad av relevanta policyer och rutiner kopplade till
hallbarhetsrapportering.

De framsta identifierade riskerna rér datans noggrannhet, till
exempel fel och inkonsekvenser i uppskattningar. En ytterligare
risk avser tillgangen till data fran vardekedjan och rapporteringens
fullstandighet.

Atlas Copco Group 2025 40

For att hantera dessa risker granskar och utvecklar vi kontinuerligt
vara riktlinjer for hallbarhetsrapportering. Vi erbjuder regelbunden
utbildning till berérda medarbetare om rapporteringsriktlinjer, pro-
cesser samt uppdateringar kring identifierade risker och brister. Vi
arbetar for att forbattra datakvalitet och noggrannhet, med fokus
pa standardiserade berakningar och nyckelvariabler sdsom emis-
sionsfaktorer, antaganden och uppskattningar. Kontroller ar
inbyggda i vart rapporterings- och konsolideringssystem for att
sakerstalla attinrapporterad data ar rimlig. Vigenomfér dven
regelbundna kontroller for att identifiera ovanliga variationer.
Miljddata kontrolleras exempelvis mot kostnadsdata for att upp-
tacka eventuella inkonsekvenser.

Ar 2023 inréttade vi ett sarskilt rad for hdllbarhetsrapportering
for att ytterligare starka styrningen inom omradet. Under 2025
genomforde internrevisionen en tematisk granskning med fokus
pa héllbarhetsstyrning och rapporteringsprocesser. Korrigerande
atgarder har vidtagits for att hantera de identifierade bristerna.
Flera initiativ har ocksa genomforts for att forbattra kvaliteten och
konsekvensen i den klimatrelaterade rapporteringen samt for att
ytterligare harmonisera metoder inom organisationen.

Effektiviteten i processerna for riskbed®dmning och kontroll-
aktiviteter foljs upp kontinuerligt. Resultat fran internrevisioner
kommuniceras regelbundet till revisionsutskottet och koncern-
ledningen.

Koncernens externa revisorer genomfor en oversiktlig gransk-
ning av hallbarhetsrapporten. Processen ar riskbaserad och inklu-
derar aterkoppling om riskbeddmning, sdsom beskrivs pa sidan
167.

Processerna och rutinerna for granskning och kontroll beskrivs i
avsnittet Intern kontroll 6ver finansiell och hdllbarhetsrapportering,
se sidorna 101-102.
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Hallbarhetspolicyer, riktlinjer och standarder
Uppférandekod

Atlas Copco Groups uppférandekod ar den centrala vagledande
policyn som faststaller tydliga krav inom affarsetik och ska saker-
stalla att verksamheten bedrivs med integritet, rattvisa och respekt.
Samtliga medarbetare, affarspartner och styrelsen férvantas folja
principerna i uppférandekoden. I de fall dar uppférandekoden stal-
ler hdgre krav an lokala lagar och regelverk ska uppférandekoden
galla. Som framgar av uppférandekoden stodjer vi foljande interna-
tionella ramverk:

* FN:s Global Compact

* FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna

* FN:svdgledande principer for féretag och manskliga rattigheter

* [LO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet

* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Ledningssystem

Atlas Copco Groups ambition ar att alla storre enheter ska vara cer-
tifierade enligt tre standarder: ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo)

och ISO 45001 (sakerhet och hélsa i arbetet). Alla affarsomraden

verkar under trippelcertifikat som stéds av gemensamma lednings-

system och tacker en majoritet av affirsomradets enheter.
Alla produktionsenheter med mer an 20 anstallda, samt mark-
nads- och uthyrningsbolag med mer an 70 anstallda, ska vara

trippelcertifierade. Andelen ISO-certifierade enheter av de som ska

vara certifierade, samt som en andel av alla koncernens enheter,

presenteras i tabellen intill. Nagra av de icke-certifierade enheterna
ar forvarvade enheter som befinner sig inom den tvaarsgrans som
galler for efterlevnad, eller enheter som nyligen omstrukturerats.

Vissa enheter befinner sig i en pagaende certifieringsprocess,
medan ett fatal hittills har saknat tillrackliga resurser for att
genomga trippelcertifiering.
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Styrelsen ar ansvarig for uppférandekoden och ser éver denna
regelbundet. Under 2025 uppdaterades uppférandekodens struk-
tur och innehall, med bland annat nya avsnitt om ansvarsfull
anvandning av teknik och Al samt cybersakerhet. Den nya versio-
nen av uppférandekoden lanseras i borjan av 2026.

For att sakerstalla att alla inom koncernen kanner till uppfo-
randekoden och hur den ska tillampas har vi gjortimplemente-
ringen till en del av koncernens mal. Alla medarbetare ska vartan-
nat ar genomfora en ledarledd etikutbildning déar etiska dilemman
diskuteras. De ska ocksa arligen underteckna ett uttalande dar de
intygar efterlevnad av uppforandekoden, en process som inklude-
rar en kortare onlineversion av den ledarledda utbildningen.

Vara betydande affarspartner ska dven ata sig att félja var upp-
forandekod genom att underteckna vara affarspartnerkriterier.

Uppfoérandekoden har 6versatts till over 30 sprak och finns
tillganglig pa koncernens webbplats.

Operativa enheter ' med ledningssystem, %
Enheter med krav om certifiering
Certifierade enheter
Total arbetskraft som omfattas av certifikat
Samtliga produktions- och distributionsenheter
Certifierade enheter
Total arbetskraft som omfattas av certifikat
Samtliga enheter
Certifierade enheter
Total arbetskraft som omfattas av certifikat
Medarbetare som omfattas av certifikat
Extern arbetskraft som omfattas av certifikat

" Inklusive forvérv.
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Kompletterande policyer och riktlinjer

Uppforandekoden stdds och kompletteras av andra koncern-

policyer och riktlinjer, sdsom:

* SHEQ-policy: Koncernens globala policy for sakerhet, halsa, miljo
och kvalitet tydliggor standarder inom sakerhet och valbefin-
nande for medarbetare och andra som paverkas av var verksam-
het, samt milj6- och kvalitetsperspektiv pa teknologier, produkter
och service. Policyn géller samtliga medarbetare och finns till-
ganglig via den interna handboken The Way We Do Things och pa
var webbplats. Vd och koncernchef har det 6vergripande ansva-
ret for policyn, medan divisionscheferna ansvarar for dess
genomférande. Policyn ses éver regelbundet av SHEQ-radet
som bestar av en representant fran varje affarsomrade samt fran
HR och hallbarhetscontrolling. Vid behov diskuteras specifika
uppdateringar med relevanta intressenter, inklusive arbetsgrup-
per med representation fran bade affarsomraden och koncern-
funktioner. Policyn undertecknas av koncernens vd.

1SO 9001 ISO 14001 ISO 45001 Trippelcertifikat

86 78 75 73
93 90 87 86
76 64 61 59
91 86 81 80
66 59 57 56
87 84 82 81
87 84 81 80
89 84 84 82
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 Uttalande om mdnskliga rdttigheter: Uttalandet tydliggor koncer-
nens atagande att respektera och framja manskliga rattigheter
samt de rutiner som sakerstaller efterlevnaden i hela verksam-
heten. Det galler for samtliga medarbetare, inklusive konsulter,
samt for alla affarspartner langs hela vardekedjan, bade upp-
stréoms och nedstroms.

o Affdrspartnerkriterier: Betydande affarspartner ska ata sig att folja
uppférandekoden genom att underteckna ett dokument som
tydliggor vara forvantningar avseende affarsetik, socialt ansvar,
sakerhet, halsa och miljo.

Férklaring om tillbérlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet (due diligence) inom hallbarhet &r den process genom vilken vi identifierar, forebygger, hanterar
och rapporterar de faktiska och potentiella negativa effekter pa miljo och manniskor som uppstar till foljd av koncernens
verksamhet. Krav pa tillborlig aktsamhet och riskhantering ar integrerade i koncernens processer genom policyer och
riktlinjer, sdsom uppforandekoden, uttalandet om manskliga rattigheter och SHEQ-policyn.

Koncernens due diligence utgar fran relevanta ramverk, sdésom OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter. Processen genomférs genom en kombination av skrivbords-
studier samt direkta och indirekta dialoger med vara intressenter.

[ avsnitten for respektive vasentlig hallbarhetsfraga finns en oversikt over var riskbedomning och due diligence-
process i relation till det specifika omradet, var identifierade negativa paverkan och de atgarder som vidtagits for att
hantera den, samt resultaten av arbetet.

Tabellen nedan visar var i hallbarhetsrapporten processen beskrivs, inklusive de viktigaste aspekterna och stegen.

Centrala delar av tillbérlig aktsamhet Sidor i hallbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Idetta avsnitt under styrning, samt strategi och affarsmodell.
Klimatupplysningar sidan 44, sociala upplysningar sidan 61.

Att samarbeta med berdrda intressenterialla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet

Idetta avsnitt under intressenters perspektiv, samt den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Kontakter med den egna arbetskraften sidan 61, Kontakter med arbetskraften
i vardekedjan sidan 71, och Kontakter med slutanvandare sidan 73.

Att identifiera och beddma negativa Idetta avsnitt under den dubbla vasentlighetsanalysen.

paverkan Paverkan, risker och mojligheter inom milj6 sidan 44, social sidan 61, 71
och 73, samt inom styrning sidan 74.
Ytterligare upplysningar lamnas i respektive tematisk standard.
For sidhanvisningar, se index pa sidan 78.

Att vidta atgarder for att hantera denna Atgarder i respektive tematisk standard.
negativa paverkan For sidhanvisningar, se index pa sidan 78.

Att folja upp hur andamalsenliga insatserna ar
och kommunicera detta

Mal och matetal i respektive tematisk standard.
For sidhanvisningar, se index pa sidan 78.
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Hallbarhetsaspekter ar integrerade i Atlas Copco Groups satt att
arbeta. Vi redovisar darfor bade ekonomisk information och hall-
barhetsinformation i var integrerade arsredovisning. Var ambition
ar att presentera koncernens faktiska och potentiella paverkan,
risker och mojligheter samt hur dessa hanteras. Denna hallbar-
hetsrapport har godkants av styrelsen.

Allman grund foér upprattande
Atlas Copco Group omfattas av EU:s direktiv om hallbarhetsrappor-
tering (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) och
har, i enlighet med arsredovisningslagen, upprattat en hallbarhets-
rapport i enlighet med European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) for rékenskapsaret 2025. Information som harror fran
annan EU-lagstiftning redovisas i tabellen pa sidan 80.

Rapportens avgrdnsningar
Hallbarhetsrapporten omfattar Atlas Copco Group, inklusive alla
enheter som konsolideras i koncernens finansiella rapporter, se
sidorna 159-161. Verksamheter som avyttrats under aret omfattas
inte. Forvarvade verksamheter integreras gradvis enligt koncer-
nens interna riktlinjer. Detta kan innebéara en fordrojning pa upp till
tva ar innan data fran forvarv inkluderas, framst kopplat till scope
3-utslapp. For betydande forvarv omraknas utslappsdata for tidi-
gare ar nar den inkluderas i innevarande ars rapportering, i syfte
att sakerstalla jamforbarhet 6ver tid. Datainsamling och bedém-
ning av paverkan fran nyligen genomforda forvarv sker lopande.
Med hansyn till storleken pa och tidpunkten for genomférandet av
forvarv under 2025, beddmer vi att effekten av annu ej inkluderad
data inte ar vasentlig i forhallande till koncernens totala resultat.
Hallbarhetsrapporten omfattar vasentlig paverkan, risker och
mojligheter i den egna verksamheten och i vardekedjan (upp-
stroms och nedstroms), som vi identifierat genom var dubbla
vasentlighetsanalys. For ytterligare information, se sidorna 36-37.
I den utstrackning policyer, dtgarder, mal och nyckeltal ar tillamp-
liga pa Atlas Copco Groups vardekedja beskrivs i respektive avsnitt.
Miljédata omfattar hela verksamheten om inget annat anges.
Data om leverantorer redovisas for produktionsenheter och
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distributionscenter, medan data om distributorer redovisas for alla
tilldmpliga enheter. Medarbetardata omfattar hela verksamheten.

Vihar inte uteldmnat ndgra upplysningar pa grund av pagaende
forhandlingar eller avimmaterialrattsliga skal. Daremot har vivalt
att tillampa de bestammelser for infasning som angesii tillagg Ctill
ESRS 1 och som ar tillampliga for Atlas Copco Group.

Vissa upplysningar som i den dubbla vasentlighetsanalysen
beddmts ligga under gransvardet for vasentlighet har inkluderats
under rubriken Ytterligare information pa sidan 77, da de efterfra-
gas av vissa intressenter eller ESG-ratinginstitut. Det galler exem-
pelvis upplysningar avseende vattenuttag, biologisk mangfald och
sarskilt farliga dmnen.

Insamling och verifiering av data
Hallbarhetsdata ar till storsta delen integrerad i koncernens rap-
porterings- och konsolideringssystem och samlas in manads- eller
kvartalsvis. Viss data hamtas fran koncernens larplattformar, med-
arbetarundersokningar och andra kallor. De fakta och siffror som
presenteras i hadllbarhetsrapporten verifieras enligt koncernens
rutiner for intern kontroll, se mer information pa sidorna 101-102.
Merparten av héllbarhetsdatan samlas in och redovisas lokalt
och aggregeras pa divisions- och affarsomradesniva, samt pa kon-
cernniva. For vissa kategorier kopplade till de vetenskapsbaserade
klimatmalen, taxonomiintékter och projekt, rapporteras data pa
divisionsniva. Verifiering av data sker pa respektive niva innan den
levereras till externa revisorer fér granskning.

Upplysningar avseende sarskilda omstandigheter
Tidshorisonter
De tidshorisonter som beaktats vid upprattandet av hallbarhets-
rapporten ar i enlighet med ESRS 1, om inget annat anges.
Specifikt definieras kort sikt som upp till ett ar, medellang sikt
som ett till fem ar och 1dng sikt som mer &n fem ar.
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Omrdkningar och korrigeringar

Rapporterade varden korrigeras normalt inte i efterhand. Nar
historiskt rapporterade siffror raknas om kan detta bero pa en
andring i berakningsmetod eller omfattning, eller pa forbattrad
datakvalitet. Om korrigeringar har gjorts som bedéms vara vasent-
liga, anges detta tydligti anslutning till respektive upplysning.

Kdllor till osékerhet i uppskattning och utfall

Vi gor uppskattningar och antaganden for viss information och
data, exempelvis avseende vaxthusgasutslapp (GHG) i vardekedjan.
Dar métetal baseras pa uppskattningar, sekundara kallor eller &r
foremal for matosakerhet, anges detta i anslutning till respektive
upplysning. Framatblickande information, sdsom mal och hand-
lingsplaner, ar osaker till sin natur och de faktiska utfallen kan
awika vasentligt.

Dokumentation som stodjer rapporteringen, sasom fakturor, tas
ofta emot med viss tidsfordrojning. Darfor kan viss data baseras pa
uppskattningar, inklusive en rapporteringsfordréjning om en
manad, for att sakerstalla att ett fullstandigt 12-manadersvarde
rapporteras. Detta galler sarskilt data relaterad till energi, utslapp,
avfall och vatten.

Andringar i hur informationen upprittas eller presenteras
Rapporteringen enligt ESRS har paverkat vissa matt i hallbarhets-
rapporten, och informationen i 2025 ars rapport kan darfor i vissa
fall inte jamforas med tidigare rapporter.

Extern granskning

I enlighet med CSRD har héallbarhetsrapporten genomgatt en éver-
siktlig granskning av Atlas Copco AB:s externa revisorer, Ernst &
Young. For mer information, se revisorns rapport om oversiktlig
granskning pa sidan 167.



Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Aret i sammandrag
Affdrsomraden
Hallbarhetsrapport
Allman information
* Miljéinformation

Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning

Socialt ansvar
Styrningsinformation

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

Miljoinformation

Paverkan, risker och méjligheter
Atlas Copco Group genererar utslapp av vaxthusgaser (GHG) som
bidrar till klimatférandringar. Paverkan sker i alla delar av vardeked-
jan, inklusive uppstréms vid utvinning och bearbetning av ravaror,
samt vid leverantorers komponenttillverkning. Utslapp uppstar
aven ivar egen verksamhet fran energianvandning i produktions-
och monteringsprocesser, kontorsfastigheter och tjanstefordon.
Den absolut storsta delen av utslappen harror dock fran vardeked-
jan nedstroms, nar kunderna anvander vara produkter, vilket med-
for negativ paverkan pa kort, medellang och lang sikt. Eftersom en
majoritet av vara produkter forbrukar stora mangder energi under
anvandarfasen ar energieffektivitet ett prioriterat omrade. Detta
bidrar till att sdnka kundernas kostnader samtidigt som det moter
en Okad efterfragan pa I6sningar med laga koldioxidutslapp. Vi ser
ocksa betydande affarsmojligheter i teknologier som stédjer
omstallningen till ett koldioxidsnalt samhalle. Vara teknologier har
en nyckelroll inom omraden som tillverkning av elfordon, fornybar
energi, energilagring och koldioxidinfangning.

Analys av motstandskraft mot klimatforandringar

Analysen av var klimatanpassningsférmaga omfattar bade fysiska
risker och omstéliningsrisker. Klimatrelaterade risker, sdsom
fysiska risker som paverkar operativa enheter samt omstalinings-
risker kopplade till marknader eller produkter, bedoms arligen pa
divisionsniva inom ramen for koncernens riskhanteringsprocess
(ERM). I bedomningen ingar dven en analys av hur motstandskraf-
tig var affarsmodell och strategi ar i forhallande till dessa risker och
deras potentiella finansiella konsekvenser. Den visar att de klimat-
relaterade risker som fér narvarande identifierats kan hanteras
utan vasentliga férandringar av den befintliga affarsmodellen eller
den strategiska inriktningen. En sammanstalld analys av riskerna
och var motstandskraft presenteras arligen for koncernledningen.
Resultaten fran analysen av klimatrelaterade risker och mojligheter
har &ven integrerats i var dubbla vésentlighetsanalys. Mer informa-
tion om omfattning, tidshorisonter, scenarier och resultat finns i
avsnitten nedan om fysiska risker och omstdliningsrisker. Las mer
om riskhantering pa sidan 85.
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Eftersom klimatrelaterade risker och méjligheter ar nara samman-
kopplade kan mojligheter for vara divisioner dven identifieras inom
ramen for ERM-processen. Mojligheter kopplade till klimatférand-
ringar, omstallningen till ett samhalle med ldga koldioxidutslapp
och utvecklingen av segmentinom fornybar energi identifieras
dock i férsta hand som en del av divisionernas strategiarbete samt
|6pande i verksamheten. De klimatscenarier och antaganden som
anvands i ERM-processen ligger dven till grund for klimatrelaterade
antaganden i de finansiella rapporterna.

Fysiska risker

Klimatforandringar medfér okade akuta fysiska risker till féljd av
mer frekventa och/eller allvarliga vaderforhallanden, vilket kan
paverka leverantorer, verksamheter och transporter i var bransch.
Okade kroniska risker till foljd av ett andrat klimat, sésom torka och
stigande havsnivaer, kan ocksa paverka vardekedjan genom stor-
ningar i produktion eller logistik.

Saval akuta som kroniska naturrisker kan utgéra en risk for
anlaggningar och utrustning, och medfora forluster. Koncernens
skadeforebyggande program stddjer beslutsprocessen kopplat till
sarskilt utsatta anldaggningar, inklusive prioritering av storre inves-
teringar och motverkande atgarder.

Koncernen har ett globalt natverk av leverantorer vilket 6kar
motstandskraften vid lokala eller regionala storningar. Vi ser regel-
bundet 6ver de logistiksystem vi forlitar oss pa for transporter av
varor for att sakerstélla att de star emot fysiska risker och vi utvar-
derar tillgangliga alternativ.

Under 2024 gjorde vi en beddmning av exponeringen for de vik-
tigaste anlaggningarna i var egen verksamhet mot fysiska klimatris-
ker, kroniska och akuta (sdsom varmeboljor, 6versvamningar, torka
och nederbord). Vid analysen anvandes intern data, samt prognos-
data och modeller fran tredje part. Den omfattade tre scenarier:
snabb omstallning (RCP* 2.6); medelsnabb omstallning (RCP 4.5);
och business as usual (RCP 8.5), samt tre tidshorisonter: kort sikt
(0-3 ar); medellang sikt (till ar 2030); och lang sikt (2030-2050). RCP
4.5-scenariot valdes som utgangspunkt, eftersom det for narva-
rande beddms vara det mest sannolika scenariot. Under 2025

* En representativ koncentrationsvag (RCP) &r en bana for koncentration av vaxthusgas som antagits av FN:s klimatpanel
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) och som beskriver ett mojligt scenario for klimatférandringar.
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inkluderades ytterligare aspekter i bedémningarna, sasom
jordskred utlosta av nederbdrd.

Resultaten visar att den storsta potentiella exponeringen for
anlaggningarna i beddmningen ar kopplad till nederbérd, dver-
svamningar och hagel - exponeringar som redan finns i dag men
som férvéntas intensifieras pd medelldng och 18ng sikt. Aven om
vissa regioner kan uppleva att risker stabiliseras over tid, forvantas
den 6vergripande risknivan for koncernen 6ka fram mot 2050.

Exponeringen for skogsbrander och extremkyla ar relativt
begransad pa kort sikt. Koldrelaterade risker forvéntas minska
ytterligare over tid, samtidigt som omraden som redan ar utsatta
for mycket ldaga temperaturer generellt ar val anpassade till sddana
forhallanden.

Ett fatal anlaggningar ar potentiellt exponerade for jordskred
utlésta av nederbord och genomgar separat granskning. Dessa
exponeringar utgor dock inte i nuldget vasentliga risker for koncer-
nen, eftersom andamalsenliga atgarder redan finns pa plats,
sasom forebyggande arbete eller koncernférséakringar.

En pilotstudie har ocksa genomforts med ett urval leverantérer
fran varje affarsomrade for att utvardera deras nuvarande och
framtida exponering. Syftet var att bedéma hur denna information
kan anvandas som stdd vid beslutsfattande i inkdpsorganisationen.

Omstdllningsrisker och -méjligheter

En 6vergang till en koldioxidsnal ekonomi &r forknippad med poli-
tiska och regulatoriska risker, teknologiska risker, marknadsrisker
och anseenderisker. Bland riskerna finns 6kade energipriser och
skatter, samt regleringar kopplade till utslapp av vaxthusgaser.
Som leverantor av produkter och teknologier som forbattrar pre-
standa och energieffektivitet for kunder i olika segment ar Atlas
Copco Group val positionerat for att hantera dessa risker. Ett
sadant skifte kan ocksa ge upphov till nya verksamheter och affars-
modeller och ddrmed utgdra en méjlighet fér koncernen.

Under 2023 genomfdrde vi en klimatscenarioanalys i linje med
rekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), dar klimatrelaterade omstallningsrisker och
mojligheter med faktisk och/eller potentiell paverkan pa koncernen
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identifierades och analyserades. Arbetet baserades pa tva scena-
rier, snabb omstallning och business as usual, samt tre tidshori-
sonter: kort sikt (0-3 ar), medellang sikt (till ar 2030) och lang sikt
(ar 2030-2050). Koncernfunktioner och interna amnesexperter
konsulterades under processen.

Ett flertal risker och mojligheter identifierades i hela vardekedjan
ochinsikterna integrerades i det dvergripande ERM-ramverket. En
av utmaningarna ror elektrifieringen av vissa dieseldrivna produk-
ter, som ar beroende av bade kundernas acceptans av ny teknik
och utvecklingen av underliggande infrastruktur. Denna och andra
aspekter hanteras redan i dag, se sidan 46 for mer information om
de drivkrafter som ska bidra till att na vara mal for scope 3. Vi kom-
mer att vidareutveckla identifieringen, bedémningen och kvantifie-
ringen av omstallningsrisker och -méjligheter i nara samarbete
med divisionerna, som en del av en fordjupad integrering av hall-
barhetsrisker i vart ramverk for riskhantering.

Omstallningsplan for att begransa klimatfoérandringar
Vibeddmer att vi ar val positionerade for omstaliningen till ett sam-
hélle med laga koldioxidutslapp genom var strategi och affarsmo-
dell samt genom ett aktivt arbete med att hantera utsldpp av vaxt-
husgaser i hela vardekedjan. Vi har antagit mal for att minska de
absoluta utslappen av véxthusgaser fran den egna verksamheten
(scope 1 och 2) och fran vardekedjan (scope 3), se sidan 47. Malen
har validerats av Science Based Targets initiative (SBTi) som foren-
liga med Parisavtalet. Malen har godkants av styrelsen och har
vaglett vart klimatarbete sedan 2022.

Vi arbetar aktivt med att vidareutveckla var klimatomstéllnings-
plan, inklusive fardplaner och mal efter 2030. Malet &r att den Iang-
siktiga planen ska vara fardigutvecklad i slutet av 2026.

Miljo
Minska COze-utslapp (ton) fran scope 1 och 2, jamfort med basaret 2019*

Minska COze-utslapp (ton) fran scope 3, jamfért med basaret 2019*

Utveckla en klimatomstallningsplan och anta langsiktiga klimatmal bortom ar 2030 for

scope 1,20ch3

Projekt fér nya och omdesignade produkter med mal
for minskad klimatpaverkan
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Klimatrelaterade policyer
Atlas Copco Groups uppférandekod ar den centrala vagledande
policyn som beskriver vart dtagande om att minska miljopaverkan
fran var egen verksamhet och langs vardekedjan. Den komplette-
ras av SHEQ-policyn som ar koncernens dvergripande policy inom
miljbomradet. Den berdr begransning av klimatférandringar och
vart dtagande om att minska utslappen i linje med Parisavtalets
mal, genom hela var verksamhet samt i vardekedjan uppstroms
och nedstroms. Utbyggnaden av fornybar och fossilfri energi ar
central for att vi ska na malen for var egen verksamhet, saval som
ivar uppstroms och nedstroms vardekedja. Policyn adresserar
klimatrelaterade fysiska risker i var verksamhet for att begransa
potentiell negativ paverkan. Den tar ocksa upp klimatrelaterade
mojligheter, sésom koncernens utveckling av teknologier, produk-
ter och service som 6kar energieffektiviteten och majliggér om-
stallningen till ett koldioxidsnalt samhalle. Ytterligare information
om uppférandekoden och SHEQ-policyns omfattning och imple-
mentering finns pa sidan 41.

Atgéarder och resurser
Atlas Copco Group arbetar kontinuerligt med att forbattra var
miljoprestanda och hanterar utslappen i den egna verksamheten
och i hela vardekedjan genom de atgarder som beskrivs nedan.
Effektiviteten i dessa atgarder utvarderas med hjélp av de mal och
nyckeltal som beskrivs pa sidan 47.

Mmal 2025 2024 2023
-46% ar 2030 -46% -42% -37%
-28% ar 2030 +9% +15% +28%
Pa platsislutet av

2026 = - -
100% arligen 98% 96% 95%

* Malen godkéandes av Science Based Targets initiative (SBTi) ar 2021. Malet for scope 1 och 2 ar férenligt med
1.5°C uppvarmning medan malet for scope 3 ar forenligt med att hélla temperaturdkningen val under 2°C.
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Utsldpp i den egna verksamheten, scope 1 och 2
For att minska utslappen fran var egen verksamhet fokuserar vi pa
energieffektivisering och pa 6kad anvandning av fornybar energi.

Energieffektivitet - En majoritet av vara anlaggningar ar certifierade
enligt ISO 14001. Ett flertal ar aven certifierade enligt ISO 50001 for
energiledning. Dessa certifieringar sakerstaller ett systematiskt
arbete med kontinuerliga férbattringar av energieffektiviteten.

Energi med IGga koldioxidutsldpp - Under de senaste aren har vi
gjort betydande framsteg i att minska utslappen fran var egen verk-
samhet, till stor del drivet av en hogre andel fornybar el och en
lagre koldioxidintensitet i elndten pa vissa marknader. Tillgdngen
till férnybar energi ar dock fortfarande en utmaning pa vissa mark-
nader. Darfor soker vi aktivt alternativa I6sningar och fortsatter att
utvardera mojligheter till lokal produktion av fornybar el vid vara
anlaggningar.

Utover avtal om fornybar el och kraftkdpsavtal har viinstallerat
solpaneler pa flera platser. Under 2025 tkade antalet enheter som
rapporterar direkt producerad solenergi markant jamfort med
foregaende ar. Aven om direkt solenergi fortfarande utgér en liten
andel av den totala energianvandningen, fordubblades bidraget
jamfort med 2024.

Vi utforskar ocksa kontinuerligt alternativ till uppvarmning med
naturgas och har till exempel investerat i varmeatervinningsteknik
for att tillvarata spillvarme fran kompressorer for uppvarmning av
byggnader, vilket avsevart minskar behovet av naturgas. I manga
fall sker detta med hjalp av Atlas Copcos egna kompressorer och
varmeatervinningssystem. Vara anlaggningar fortsatter aven att
stalla om fran naturgaspannor till biogas eller varmepumpar.
Sedan borjan av 2025 har en av vara anlaggningar i Ungern kraftigt
minskat sin naturgasférbrukning genom att ersatta storre delen av
gasuppvarmningen med elektriska luftkonditioneringsenheter
som dven ger kylning under sommaren. Enheterna drivs med
inkoépt fornybar el och bidrar déarmed till att minska bade energi-
kostnader samt utsldpp i scope 1 och 2.

Vissa av vara brénsledrivna produkter kréver tester pa plats.
Under de senaste aren har vi vid minst halften av vara anlaggningar
anvant biobrénslen, sdsom HVO (hydrerad vegetabilisk olja), vid
testning. Pa vissa anlaggningar dar helt fornybara branslen annu
inte ar tillgangliga anvands i stallet en inblandning av biodiesel.
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Tjdinstefordon - Att minska utslappen fran vara tjanstefordon, inklu-
sive serviceflottan, ar ett viktigt fokusomrade som mojliggor ytterli-
gare utslappsminskningar. Koncernens policy for tjanstefordon
syftar till att kontinuerligt sakerstalla anvandningen av bransle- och
energieffektiva fordon med 1&g klimatpaverkan. Aven om framsteg
gors pa vissa marknader fordrojs omstallningen i andra regioner
av bristande infrastruktur for elfordon. I Norden anvands HVO100-
diesel som ett alternativ for servicefordon.

Utsldpp ivirdekedjan, scope 3

Mer an 95% av koldioxidutslappen i var vardekedja uppstar nar
kunderna anvander vara produkter. Eftersom elektricitet ar den
huvudsakliga energikallan beror utslappen under anvandningsfasen
i stor utstrackning pa vilken energikélla vara kunder anvander.

Energieffektivitet och optimering av produkter — Eftersom storst
paverkan uppstar vid produktens anvandning fokuserar vi pa att
utveckla energieffektiva produkter och I6sningar for att optimera
klimatpaverkan éver hela livscykeln. Samtliga projekt for nya eller
omarbetade produkter ska ha faststallda mal fér minskad klimat-
paverkan. Ytterligare utslappsminskningar kan uppnas genom vag-
ledning kring produktanvandning, samt service- och optimerings-
erbjudanden. Se tabellen pa denna sida fér en beskrivning av
affarsomradenas arbetssatt for att minska produktrelaterad klimat-
paverkan och exempel pa l6sningar med lagre klimatpaverkan pa
sidorna 50-51.

Elektrifiering och alternativa brénslen - Vi fortsatter att elektrifiera
den del av koncernens produkter som annu inte ar eldrivna. Dar
forbranningsmotorer fortfarande anvands uppmuntras alternativa
branslen. Som exempel framjar divisionen Specialty Rental anvand-
ning av fossilfri diesel genom att installera HVO-pumpar vid sitt
uthyrningscenter i Belgien. Kunderna erbjuds en forsta pafylining
av HVO till pumpar, generatorer och kompressorer, med méjlighet
till ytterligare pafylining under hyresperioden.

Samarbete med affdrspartner - Samarbete med leverantorer och
logistik- och transportpartner ar en viktig del av arbetet for att
minska utslappen i scope 3. Ambitionen ar att kontinuerligt 6ka
andelen leverantdrer som har ett miljdledningssystem. Detta
sakerstaller ett fokus pa resurseffektivitet och kontinuerliga for-
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battringar av miljoprestanda, vilket bidrar till att minska klimat-
paverkan fran inképta varor. Vi for dven en aktiv dialog med leve-
rantorer for att hitta alternativa material med ldgre miljopaverkan.
Dar ingar bland annat att 6ka andelen atervunnet material och
material fran fornybara kallor.

Arbetet med speditorer och logistikpartner innebar en omstall-
ning till mer hallbara alternativ, sdsom sjo- och jarnvagstranspor-
ter, samtidigt som anvandningen av flygfrakt begrénsas dar det ar
mojligt och leveranser samordnas for att optimera lastutnyttjandet.
Som exempel har Power Tools Distribution Center (PTD) minskat
utslappen genom att byta till ateranvandbara kartongpallar och
anpassa forpackningarna sa att pallarna kan staplas i containrar,
vilket har minskat antalet containrar per leverans. Anvandning av
mer hallbara brénslen och eldrivna lastbilar &r andra alternativ som
utvarderas. Hallbarhet inom transporter ar ett gemensamt fokus-
omrade for vara affarsomraden genom koncernens rad for hall-
bara transporter.

Miljéledningssystem

For att minimera koncernens miljépaverkan och sakerstalla att
forsiktighetsprincipen tillampas ar var ambition att inféra miljo-
ledningssystem. Samtliga produktionsenheter med fler an 20
anstallda, liksom marknads- och uthyrningsbolag med fler an 70
anstallda, ska vara certifierade enligt ISO 14001. Forvarvade pro-
duktionsenheter certifieras normaltinom tva ar. Se sidan 41.

Miljéutbildningar

Under de senaste aren har flera koncerngemensamma utbild-
ningar och initiativ genomférts. Ar 2022 arrangerade vi ett klimat-
evenemang for att informera om och férankra vara nyligen lanse-
rade vetenskapsbaserade mal, vilket féljdes upp av en klimatutbild-
ning for samtliga medarbetare. Under 2024 lanserades dven en
utbildning i cirkuldr ekonomi.

De beskrivna atgarderna ér integrerade i affarsomradenas strategi-
arbete och de tillhdrande kostnaderna kan darfor inte sarredovi-
sas. Investeringar i forskning och utveckling bidrar till forbattrad
produkteffektivitet men klassificeras inte specifikt som klimatrelate-
rade atgarder. De flesta av dtgarderna ar pagdende och bidrar till
att uppna vara klimatmal till 2030. Darfor kan inga specifika slut-
datum for enskilda atgarder anges.
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Affarsomradenas atgarder for att na malen fér scope 3

Med hansyn till produkternas varierande egenskaper har varje affarsomréde utvecklat
ett eget arbetsséatt for att minska den produktrelaterade klimatpaverkan. Samtliga
delar malet att 6ka andelen av de mest energieffektiva och koldioxidsnala produkterna
i forsaljningsmixen. Tillgangen till och utbyggnaden av energi med laga koldioxid-
utslapp pa kundernas marknader &r dessutom avgérande for affarsomrédenas
moajligheter att n& koncernens klimatmal.

Affarsomrade Fokus
Kompressor- « Kontinuerlig forbattring av produkternas energieffektivitet
teknik * Optimering av kompressorrum genom mer intelligenta
centrala styrsystem
 Framja energieffektiva produktvarianter med lag total
energianvandning over livscykeln (t.ex. varvtalsstyrning,
—_— centrifugalkompressorer och hégpresterande filtrering)
* Integrera design-for-life och design-for-service (design for
livslangd och servicebarhet) i produktutveckling
* Investeringar i loT-l6sningar som underlattar eftermark-
nadsaktiviteter sdsom underhall, reparationer, uppgrade-
ringar och forlangd livslangd
Vakuum-  Forbattring av produkternas prestanda
teknik * Integrering av smart teknik for att optimera energibehovet

Nyttjande av vara serviceteam for att genomféra produkt-
uppgraderingar och férlanga produkternas livscykler

P
i

Industri- Utveckla och erbjuda elektriska alternativinom de
teknik pneumatiska produktserierna

Forbattrad energieffektivitet i det befintliga produkt-

\ sortimentet
Stod till kunder for optimerad produktanvandning

Energi- * Erbjuda elektrifierade produktalternativ, med stéd av
teknik energilagringssystem och mobila solkraftsanlaggningar
* Forbattra bransleeffektiviteten hos forbranningsmotorer
* Mojliggéra kunders anvandning av fornybar diesel genom
att erbjuda losningar for tillgang till HVO (hydrerad vegeta-
bilisk olja) pa byggarbetsplatser

Applikationskunskap for att sakerstalla forsaljning av ratt
produkt med lagsta méjliga klimatavtryck
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Drivkrafter och beroenden fér minskade utslappiscope 3ienlighet
med koncernmalet

Scope 3 koldioxidutslapp, 2019-2030, ktCO2

250000 -

200000 .
150000

100000

50000

Ar Tillvéxt Produkt-  Dekarbonisering Annat Ar
2019 effektivitet av 2030
och mix elnat

De huvudsakliga drivkrafter som illustreras ovan visar den potentiella effekten av specifi-
ka atgarder samt beroendet av externa faktorer som ar en del av var plan och paverkar
var formaga att na vara mal for 2030. Drivkrafterna identifierades 2021 i samband med
vart planeringsarbete och kartldggningen av risker och méjligheter for att minska kol-
dioxidutslappen i vardekedjan. Den relativa betydelsen av dessa faktorer kan férandras
oéver tid, men de bedoms fortsatt vara relevanta &ven langt bortom 2030. Med hansyn till
att bade verksamheten och rapporteringsmetodiken utvecklas 6ver tid bor siffrorna ses
som vdgledande snarare an exakta.

Klimatrelaterade mal
Vihar atagit oss att minska utslappen av véxthusgaser i hela varde-
kedjan i linje med Parisavtalets mal. For koncernens egen verksam-
het (scope 1 och 2) innebar detta utsldppsminskningar i linje med
att begransa den globala uppvarmningen till under 1.5°C. Utslap-
pen ivardekedjan (scope 3), inklusive de som uppstar nar vara pro-
dukter anvands, ska minska i linje med en temperaturokning val
under 2°C (WB2DS). Malen som galler fram till ar 2030, och den
underliggande metodiken, har validerats av Science Based Targets
initiative (SBTi) och implementerades under 2022.

Malen for scope 1 och 2 foljer en sektorsovergripande avkarbo-
niseringsbana i linje med 1.5°C, medan malet for scope 3 foljer en
WB2DS-bana. Bada malen baseras pa etablerad vetenskaplig
grund. Den bakomliggande metodiken foljer SBTi:s vagledning
for malformulering, inklusive upprattande av vaxthusgasinvente-
ring och hotspotanalys pa kategoriniva. Lds mer om vara koldioxid-
utslapp pa sidorna 52-53.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Basaret 2019 valdes i samband med att vara mal lamnades in till
SBTi for validering, vilket vid tidpunkten var det senaste hela kalen-
deraret med fullstandig och tillforlitlig data, samt en normal pro-
duktionsniva for koncernen. Vid behov justeras data for basaret, i
enlighet med beskrivningen pa sidan 53, for att mojliggéra konse-
kventa och relevanta jamforelser 6ver tid.

Eftersom malen avser absoluta utslappsminskningar paverkas
de inte av framtida férandringar i exempelvis forsaljningsvolym och
efterfragan. Upptag av véxthusgaser, klimatkrediter eller undvikna
utslapp raknas inte som medel for att na malen.

Koncernens operativa utsldpp, scope 1 och 2

Under 2025 var koldioxidutslappen fran den egna verksamheten
46% lagre an under basaret 2019. Minskningen drevs av en 6kad
andel férnybar el och en lagre koldioxidintensitet i vissa markna-
der. Andelen fornybar el och fijarrvarme i vara anlaggningar upp-
gick till 89% (85). Den begréansade tillgangen till férnybar energi i
vissa marknader kvarstar som en utmaning och vi soker aktivt efter
alternativa I6sningar.

Utsldpp i virdekedjan, scope 3

Samtliga projekt for nya eller omdesignade produkter ska ha mal
for minskad klimatpaverkan. Under 2025 hade 98% av projekten
faststallt sddana mal.

Under 2025 var de absoluta scope 3-utslappen 9% hogre an
under basaret, framst till foljd av 0kade forsaljningsvolymer. Vart
arbete for att styra produktmixen mot lagre utslapp och forbattrad
koldioxidintensitet i viktiga kundmarknader har annu inte fullt ut
kompenserat for effekten av forsaljningsokningen. Utvecklingen
och tillgadngen till energikallor med 1&g klimatpaverkan pa kunder-
nas marknader ar avgdérande for att mojliggora ytterligare
utslappsminskningar.
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Férdelning av det totala koldioxidavtrycket per scope

Scope 3, 6vriga kategorier, Scope 1 och 2,
2.1% energiférbrukning i
egen verksamhet, <0.1%

Scope 3, anvandning av salda
produkter, 97.8%

Se tabellen 6ver utslapp av vaxthusgaser pa sidan 53 for viktuppgifter i ton.

Scope 1
Tjanstefordon, naturgas och andra branslen som anvands i verksamheten.

Scope 2
El och fjdrrvarme som anvands i verksamheten samt eldrivna tjanstefordon.

Scope 3, anvandning av salda produkter
Utslapp som huvudsakligen uppstar fran elférbrukning och andra energikallor
som anvands under vara produkters beréknade livslangd.

Scope 3, dvriga kategorier

Inkopta varor och tjanster, leasade tillgdngar nedstroms, kapitalvaror, bransle- och
energirelaterade aktiviteter, transporter och distribution, avfall som uppstar i den
egna verksamheten, tjansteresor, medarbetares pendling, hantering av anvanda
produkter vid slutet av livscykeln samt investeringar.

Intern koldioxidprissattning
Som koncern stravar vi efter att minska var miljopaverkan, reducera
utsldpp och begransa potentiell paverkan fran externa koldioxid-
skatter. Genom att inkludera en finansiell kostnad for koldioxid i
investeringsbeslut sakerstaller vi att dessa aspekter beaktas.

Ar 2021 inférde vi en riktlinje for att inkludera koldioxidpris-
sattning i beslut om kapitalinvesteringar (CapEx), i syfte att saker-
stélla att klimatpaverkan beaktas, exempelvis vid investeringar i
energirelaterad infrastruktur. Riktlinjen uppdaterades 2024 och
inkluderar ett koldioxidpris om 1 500 SEK per ton CO,e. Skugg-
priset faststalldes med utgangspunkt i den svenska koldioxid-
skatten samt globala riktmarken for koldioxidprissattning, sdsom
World Bank Carbon Pricing Dashboard, som aterspeglar den valda
koldioxidnivan.
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Energiférbrukning och mix

Aven om energianvéndningen i var egen verksamhet inte bedéms
som vasentlig, ger uppgifterna ett relevant sammanhang for vara
utslapp av vaxthusgaser och efterfragas av vissa intressenter.
Okningen av den totala energianvandningen under 2025 jamfért
med 2024 ar till stor del relaterad till omlokaliseringen av en verk-

samhetiKina.
Energiférbrukning, MWh 2025 2024 2023
Egna anldggningar 564 094 533859 531414
Direkt energi 171548 156 474 153441
Indirekt energi 392 546 377385 377973
Tjénstefordon 2415267 248877 225452
Direkt energi 238848 246986 222097
Indirekt energi 2678 1891 3355
Total energi 805620 782736 756 866
Direkt energi 410396 403 460 375538
Indirekt energi 395224 379276 381328
Energi/ intakter
Total energi/ intakter (MSEK) 4.8 4.4 4.4

1 Cirka halften av minskningen i MWh fér energi som forbrukats av tjianstefordon jamfort
med 2024 beror pa en uppdaterad berdkningsmetod dar en genomsnittlig inblandning

av biobrdnsle har beaktats.

Kylning och dnga séarredovisas inte. I berakningen av direkt energi, dvs. energi
som genereras av féretaget fér den egna produktionen och verksamheten
(ianlaggningar eller tjanstefordon), ingar diesel, olja, biobransle, bensin, sol-
energi, geotermisk energi, propan och naturgas. Berakningen av indirekt energi,
dvs. energi som kopts in externt, inkluderar elektricitet (98%) och fjarrvarme

(2%) som anvands i verksamheten eller tjanstefordon.

Férnybara energikallor, % 2025 2024 2023
Egna anldggningar 68 64 61
- Direkt energi 20 13 8

- Indirekt energi 89 85 82
Tjanstefordon 5 5 4
Totalt 49 45 44

Andelen fornybar energi inkluderar inte "férnybar av mix” for indirekt energi,

utan endast helt fornybar indirekt energi med stod av férnybara energicertifikat

eller avtal.

Environmental Award

Atlas Copco Groups miljopris instiftades 2004 for att uppmarksamma
framstdende insatser som bidrar till att bevara miljon for framtida
generationer. Ar 2025 tilldelades priset Airpowers projekt for ett
kraftkopsavtal som sakrar langsiktig tillgang till fornybar el fran en
havsbaserad vindkraftpark i Belgien. Det ar koncernens forsta avtal av
detta slag och ett exempel pa en 6sning med bade miljomassiga och
ekonomiska fordelar. Vinnaren utses av koncernens hallbarhetsrad.
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Undvikna utslapp hos kunder

Traditionell rapportering av vaxthusgaser speglar inte fullt ut den klimatpaverkan ett féretag kan
ha genom sina produkter och tjanster. Aven om scope 3-data omfattar utslédpp fran kundernas
anvandning av en produkt, fangar den inte de utslapp som kunder kan undvika genom att anvanda
mer energieffektiva I6sningar eller alternativa teknologier.

Som ett komplement till var scope 3-rapportering och for
att ge en mer heltackande bild av var klimatpaverkan har vi
paborjat en kompletterande rapportering. Syftet ar att
kvantifiera de CO,e-utslapp som vara produkter och l6s-
ningar hjalper kunder att undvika jamfoért med ett referens-
scenario i en kundapplikation.

Som en del av en pilotanalys har vi beraknat de undvikna
utslappen for ett begransat urval av produkter och teknolo-
gier som saldes under 2025. Analysen fokuserar pa anvand-
ningsfasen, eftersom den star for merparten av klimat-
paverkan under livscykeln. Syftet ar att utvardera portféljens
bidrag till avkarbonisering genom energieffektivitet, energi-
optimering, energiatervinning och elektrifiering. Dessa
effekter kan uppsta bade pa produktniva och systemniva.

[ dagsldget saknas en allmant accepterad standard for
att berakna undvikna utslapp, och vi har tillampat samma
metodik som i var scope 3-rapportering for att jamfora pro-
dukter och I6sningar med ett referensscenario. Berdkning-
arna foljer de principer som definieras i vart interna verktyg
for produktens koldioxidavtryck (PCF-verktyget). Underla-
gen fran forskning och utveckling, marknad och forsaljning
inkluderar typiska anvandningscase for utvalda produkter i
specifika tilldmpningar, férsaljningsvolym och férvantad
livslangd. Produkters och teknologiers forvantade livslangd
kan variera avsevart beroende pa anvandningsomrade.

Baserat pa forsaljningen under 2025 bedoms de utvalda
pilotprodukterna och teknologierna méjliggora att vara

kunder undviker mer an 6 500 000 ton CO,e under den
operativa livslangden. T urvalet ingar bland annat kompres-
sorer med premiumverkningsgrad, centrala styrsystem,
energiatervinningslosningar, gasgenerering pa plats, blas-
maskiner med lagt tryck for marina tillampningar, hogeffek-
tivfiltrering, portabla kompressorer, generatorer i kombi-
nation med batteripack, membran-triplexpumpar, booster-
pumpar samt kryogena kompressorer.

Eftersom detta dr ett pilotprojekt i tidigt skede och analy-
sen omfattar en begransad del av var portfolj bor resulta-
ten betraktas som vdgledande snarare an heltackande.
Andra produkter och teknologier bidrar ocksa till omstall-
ningen till ett samhalle med Iaga koldioxidutslapp, medan
delar av koncernens aldre portfolj har en mer begransad
potential for avkarbonisering. Urvalet av produkter och
teknologier kommer att forandras over tid, eftersom deras
potential att bidra till undvikna utsldpp endast ar relevant
tills en battre 16sning finns tillganglig. Vi kommer att fort-
satta utveckla vara interna processer och riktlinjer for att
6ka forstaelsen inom omradet.

Las mer om utvalda produkter som stodjer kunder i att
undvika utslapp pa sidorna 50-51. Har ar forsaljningen inte
begransad till 2025. For vissa exempel ingar dven prognos-
tiserade forsaljningsvolymer for att uppskatta den potenti-
ella klimatpaverkan fran produkter eller teknologier som
séljs over en langre period an ett ar.

Mer an

6 500000

ton COze undviks under livslangden fér de
utvalda produkter och teknologier som
saldes under 2025.

6 O DO neraor

Atlas Copcos NGP20+ genererar kvave med hog
renhet pa plats hos kunden och bidrar samtidigt
till att undvika betydande koldioxidutslapp.
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Introduktion Framjad anvandning av alternativa branslen i marina applikationer
Det har ar Atlas Copco Group

Den globala sjofarten transporterar nara 90% av varldshandeln och star for cirka 3% av de globala véxthusgas-

. . . b Besparingar pa cirka
utslappen. For att mota ambitionerna om minskade koldioxidutslapp ¢kar branschen anvéandningen av alterna- P garp

Aret i sammandrag

Affarsomraden tiva brénslen. Ammoniak ar en koldioxidfri I6sning, men dess toxicitet och reaktivitet medfér utmaningar. For
o att kunna integreras sakert i branslegasforsorjningssystem (FGSS) kravs darfér robust och effektiv pumpteknik.
Hallbarhetsrapport De hermetiskt tdta och felsakra LEWA-triplexmembranpumparna har visat sig tillforlitliga vid hantering av 6 O 0 0 0
Allman information gasol (LPG) och ammoniak under kravande forhallanden, och kombinerar hog driftsakerhet med lag pulse-
ring. Tack vare sitt kompakta format har pumparna avsevart hogre verkningsgrad an centrifugala alternativ,
* Miljdinformation vilket minskar det arliga CO,-avtrycket med cirka 75 ton. Det gér dem sarskilt val [impade fér framtidssakra ton COze under
Upplysningar enligt EU:s FGSS-I6sningar. produkternas livslangd

G3E ar det senaste och minsta tillskottet i portféljen av triplexpumpar. Den innovativa pumpen levererar upp

taxonomiforordning till 10 kW hydraulisk effekt och har en vertikal motorlésning som minskar installationsytan med 30%, samtidigt

Socialt ansvar som slagfrekvenser upp till 350 per minut méjliggors. Resultatet ar en exceptionellt bred driftsflexibilitet i
) ) ) kombination med en verkningsgrad pa 80-90%.
Styrningsinformation Redan 2022 valde tidiga anvandare av ammoniakbaserade brdnslegasinsprutningssystem LEWA:s triplex-
Risker, riskhantering membranpumpar. G3E satter en ny standard fér marina FGSS-lésningar genom att kombinera kompakt

design, hog energieffektivitet och forlangda serviceintervall.
Baserat pa antalet pumpar som saldes for marina tillampningar under 2025 beraknas dessa tillsammans
Atlas Copco AB-aktien mojliggdra ett undvikande av cirka 60 000 ton CO,e under sin livslangd.

och mojligheter

Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll Gver Okad energieffektivitet i tillverkning av halvledarchip
rapportering

Jonimplantation och plasmabaserad angdeposition ar centrala processer i tillverkningen av halvledarchip Besparingar péol cirka
Finansiellt for att skapa sma, komplexa monster pa kiselskivor. Edwards CTI On-Board® IS-kryopumpar och kryo-
N kompressorer anvands for att uppna det laga vakuumtryck som kravs i dessa tillampningar.
Ovrig information Edwards IS-1800V-kompressorn ar den senaste generationen i On-Board® IS-kompressorfamiljen. Den

har ett mindre och mer utrymmeseffektivt fotavtryck an foregaende generation, och varvtalsstyrningen

mojliggdr besparingar av bade energi och kylvatten genom att kompressorn kan koras pa lagre hastighet

nar applikationen tillater. ton COze under

1S-1800V lanserades 2022 och har framgangsrikt kvalificerats hos tillverkare av originalutrustning (OEM)
och slutanvandare inom halvledarfabriker.

For typiska jonimplantationsapplikationer med tre On-Board® IS 320FX-kryopumpar innebdr en uppgrade-
ring fran IS-2000V till IS-1800V-kompressorn en minskning av energiférbrukning och koldioxidutslapp med
cirka 20%, samt minskad kylvattenforbrukning med cirka 40%. Vi har uppskattat att l6sningen, baserat pa
den potentiella installerade basen fram till 2030, kan bidra till att undvika utslapp pa cirka 95 000 ton CO.e
och ge vattenbesparingar pa éver 100 miljoner m* under sin livslangd.

produkternas livslangd
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Nar kabelanslutna Iésningar blir flexibla
Introduktion

Det har &r Atlas Copco Group Styrenheten AXON é&r en innovativ plattform som utvecklats for att stodja hela sortimentet av Desoutters Besparingar pé cirka
kabelanslutna monteringsverktyg. Genom att kombinera en kraftfull atdragningsenhet med en intelligent,
Aret i sammandrag avtagbar anvandarmodul i ett och samma system mojliggér AXON sémlds styrning och dataintegration
. R for bade handhallna och fixturerade verktyg, med momentkapacitet fran 0,5 Nm till 6ver 2 000 Nm. Denna
Affarsomraden allt-i-ett-Iésning forenklar driften, minskar hardvarukomplexiteten och sakerstaller jamn prestanda i ett brett
Hallbarhetsrapport spektrum av kundapplikationer.
o ) Att valja AXON bidrar inte bara till 6kad effektivitet i monteringslinan, utan aven till férbattrad miljépre- ton COze under
Allman information standa. Den avancerade konstruktionen medfér betydande utslappsminskningar. Jamfort med féregaende

generation uppnar plattformen i genomsnitt 46% lagre CO,-utslapp genom en effektiv arkitektur och prOdUktemas I|vsIangd

. Miliai .
Miljéinformation optimerad anvandning i drift.

Upplysningar enligt EU:s Utover CO,-besparingarna ger konsolideringen till en enda, mangsidig plattform ytterligare fordelar: den
taxonomifbrordning underlattar ateranvandning av utrustning i takt med att produktionslinor utvecklas, minskar behovet av flera
) reserviosningar samt férenklar underhall och lagerhantering.
Socialt ansvar Inom kravande sektorer sasom fordonsindustri, flyg- och rymdindustri, datacenter, batteritillverkning och
Styrningsinformation generell tillverkningsindustri ger AXON kunderna mojlighet att oka produktiviteten, sakerstalla jamn atdrag-
ningskvalitet och samtidigt anpassa verksamheten till foretagets hallbarhetsmal. Baserat pa forsaljningen

Risker, riskhantering under 2025 och férvantad férsaljning under de kommande tva dren bedoms AXON-styrenheten kunna bidra
och mojligheter till att undvika utslédpp om cirka 1 000 ton COe under sin livslédngd.

Atlas Copco AB-aktien

Koncernens styrning

Styrelse

Koncernledning Al-driven optimering av kompressorrum

Intern kontroll éver

rapportering Kunder vérlden éver stravar efter att optimera sina trycklufts- och gassystem for att minska energianvand- Besparingar pa cirka

ningen, reducera CO,-utslapp och minimera totalkostnaden 6ver livscykeln. Atlas Copcos premiumldsning

for central styrning, Optimizer 4.0 (S), ar utvecklad for att hjalpa kunder att ta kontroll éver sina energi-
Finansiellt intensiva tryckluftsanlaggningar och underlatta certifiering enligt ISO 50001. Den senaste, internt utvecklade
.. . hardvaran bygger pa en avancerad styralgoritm som har forstarkts med artificiell intelligens.
Ovrig information

Optimizer 4.0 (S) styr kompressorrum med flera kompressorer och sakerstaller stabil och energieffektiv
drift. Systemet optimerar kontinuerligt vilka kompressorer som kors parallellt, samtidigt som luftfléde och
tryck uppratthalls. Ineffektiva tomgangstimmar undviks genom att halla varvtalsstyrda kompressorer néra R
optimal verkningsgrad och genom effektiv lastférdelning som forhindrar sa kallad turbo blow-off. systemens livslangd

Det nyligen lanserade "S"-paketet tillfér Al-baserade funktioner som forutser framtida luftbehov och
maskinbeteende, vilket ger ytterligare energibesparingar och forbattrad tryckstabilitet. Paketet erbjuds
som prenumeration vilket ger kunder tillgang till uppdateringar och Iépande férbattringar av Al-modellen.

Eftersom uppkoppling ar avgérande i dagens industri levereras varje Optimizer 4.0 (S) med en Smartbox
PRO, som méjliggér SMARTLINK Al-logik for dvervakning av systemets prestanda och framtagning av rekom-
mendationer. Tillsammans med arliga servicebesok och mjukvaruuppdateringar kan kunderna rakna med
varaktig optimering och bestaende energibesparingar.

Baserat pa antalet Optimizer 4.0 (S) som saldes globalt under 2025 bedéms I6sningen kunna bidra till att
kunderna undviker utslapp om cirka 1 040 000 ton CO,e under dess livslangd.

ton COz2e under
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Vaxthusgasutslapp i vardekedjan
- berdkningsmetoder

Under 2021 genomférde vi en bedémning av var
paverkan i vardekedjan som lag till grund for vara
vetenskapshaserade mal. En koncerngemensam
metod anvandes med 2019 som basar.

Under 2025 gjorde vi en dversyn av inventeringen.
Syftet var att validera rapporteringen for scope 1
och 2 samt att uppdatera och férbattra den tidigare
konsekvensbeddmningen for utvalda scope
3-kategorier, i linje med koncernens aktuella kol-
dioxidavtryck. Scope 3 kategori 11 (produkternas
anvandningsfas) ingick inte, eftersom datakvaliteten
for denna kategori redan granskas regelbundet
inom affarsomradena och hanteras genom den
etablerade omrakningsprocessen.

Scope 1och2

Initialt beraknades den direkta klimatpaverkan fran
enheternas energiférbrukning utifran faktiska data
fran de rapporterande enheter som da omfattades
och en uppskattning av paverkan fran 6vriga enhe-
ter. Sedan ar 2022 rapporterar samtliga enheter
faktiska utslapp av koldioxidekvivalenter fran energi-
anvandning i bolagen och fran fordon. Resultaten
inom scope 1 och 2 foljs upp och rapporteras pa
enhetsniva och aggregeras till koncernniva.

Scope 3

For att berakna produktrelaterad paverkan i varde-
kedjan, som en del av scope 3-utslappen, har ett
koncerngemensamt verktyg utvecklats - Product

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Carbon Footprint-verktyget (PCF). Detta tredje-
partscertifierade verktyg (ISO 14064) anvands for
att bedéma klimatpaverkan under produktens hela
livscykel, fran materialval och tillverkning till energi-
anvandning under anvandningsfasen, uppskattat
servicebehov samt atervinning och avfallshantering.
Divisionerna genomfér berdakningarna och foljer ut-
vecklingen av utsldppen. Scope 3-kategorierna 1
(produktrelaterade), 4, 6,9, 11 och 13 beraknas kvar-
talsvis, medan fasta varden anvands for kategorier-
na 1 (icke-produktrelaterade), 2, 3,5, 7, 12 och 15.
Resultaten konsolideras och féljs upp pa affars-
omradesniva och koncernniva.

Ambitionen ar att de rapporterade siffrorna ska
vara sa realistiska som mojligt och spegla produkter-
nas faktiska utslapp. Mot bakgrund av omradets
komplexitet samt de antaganden och uppskattning-
ar som ligger till grund fér berdkningarna ar den re-
dovisade datan férenad med osakerhet. For att tka
tillforlitligheten och minska osakerheterna utvecklar
och forbattrar vi kontinuerligt vara processer och
verktyg. Som ett led i detta arbete inférde vi under
2023 en process fér omrakning av vaxthusgasut-
slapp, se sidan 53.

Energiférbrukning i anvandarfasen berdaknas med
hjélp av den aktuella CO2-intensiteten pa den rele-
vanta marknaden under produktens livslangd. Ingen
hansyn har tagits till prognoser gallande 6kad till-
ganglighet och anvandning av férnybar energi. Det
innebar sannolikt att utslappen éverskattats.

Affarsomrade Berakningsmetod

Kompressorteknik

Utslappen i scope 3 berdknas av applikationsspecialister med hjalp av
metodiken i PCF-verktyget. Landspecifika faktorer for koldioxidintensitet
anvands for indirekta utslapp fran elektricitet under produkternas
anvandningsfas, samt materialspecifika utslapps- och cirkularitetsfaktorer for
ett brett urval av referensprodukter. Faktisk driftsdata inhdmtad via basen av
uppkopplad utrustning anvands for att sa traffsdkert som mojligt uppskatta
variationer i produkternas anvandning over livscykeln.

Vakuumteknik

Utslappen i scope 3, fran produkternas anvandningsfas samt fran inképta
varor och tjanster, berdknas med hjdlp av PCF-verktygets metodik, som
tillampas av produktspecialister pa produkter som saljs pa globala marknader.
Metoden bygger pa landspecifika faktorer for koldioxidintensitet for elektricitet
under anvandningsfasen samt uppskattningar av bransle- och kéldmedie-
paverkan, lastprofiler, driftscykler och genomsnittlig livslangd beroende pa
produkttyp. Materialspecifika utslappsfaktorer tillampas pa produktens
konstruktionsmaterial i inkdpta varor och tjanster. PCF-verktyget anvands for
exempelberakningar for referensprodukter, som skalas upp till produktfamiljer
med liknande mekanismer.

Industriteknik

Utslappen i scope 3 fran material och anvandarfasen for vara produkter har
berédknats genom att tillampa PCF-verktyget pa ett urval av referensprodukter.

Energiteknik

Utslappen i scope 3 for aren 2019-2021 har berdknats manuellt baserat pa
afféarsomradets urval av referensprodukter. Under 2022 utokades detaljnivan i
dessa berakningar, med férsaljningsdata och data om produkternas
klimatpaverkan. Sedan 2023 har utslappsberakningarna, inom tva av fyra
divisioner och fran 2022 och framat, automatiserats baserat pa PCF-verktyget.
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[EZE3 vaxthusgasutslapp (omraknade varden)

Retrospektivt % forandring % foréndring

Milstolpar och

(COz2€) ‘000 ton 2025 2024 2023 basdr2019  2025vs. 2024 vs. basaret! malar 2030
Scope 1
Bruttoutslapp, scope 1 83 86 87 97 -3 -14
Scope 2
Bruttoutslapp platsbaserade ?, scope 2 144 145 146 - -1 -
Bruttoutslapp marknadsbaserade, scope 2 18 24 31 92 -25 -80
Scope1+2
Scope 1+2(marknadsbaserade) 101 110 118 189 -8 -46 -46%
Scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp, scope 3 216640 228683 254012 199220 -5 +9 -28%
Inkdptavaror och tjanster 2459 2573 3070 2538 -4 -3
Anvandning av salda produkter 211992 223768 248596 195054 -5 +9
Tillgdngar som leasasisenare led 1749 1883 1859 1126 -7 +55
Ovriga kategorier 440 459 487 502 -4 -12
Totala utslapp
Totala utslapp avvaxthusgaser (platsbaserade) ? 216867 228914 254245 - -5 -
Totala utslapp avvaxthusgaser (marknadsbaserade) 216741 228793 254130 199409 -5 +9
Vaxthusgasutslapp?/ intakter?
Retrospektivt % forandring % forandring Milstolpar och
(COze) ton / MSEK 2025 2024 2023 basar2019  2025vs. 2024 vs. basaret malar 2030
Scope 142 (marknadsbaserade) vaxthusgasutslapp
/intakter 0.60 0.62 0.63 1.61 -3 -63
Scope 3 vaxthusgasutslapp / intakter 1287 1292 1468 1887 0 -32
Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade)/ intakter 1287 1293 1469 1888 0 -32
Totala utslapp avvaxthusgaser
(platsbaserade)?/intakter 1288 1294 1469 - 0 -

T "9 forandring vs. basaret” for véxthusgasutsldpp i scope 1 och 2 baseras pé icke avrundade data som inte redovisas i tabellen.
2 Alla enheter som nu omfattas rapporterade inte den data som krévs fér att berdkna platsbaserade utslapp fér 2019.

3 Historiska data har inte omraknats for férvarv.

4 Vaxthusgasutslappen har dividerats med nettointékter enligt de finansiella rapporterna pa sidan 117.

Specificering avomréknade utslappsdata

(CO2e) ‘000 ton 2024 2023 Basér 2019
Scope 1+2

vaxthusgasutslapp

Initialt redovisat scope 1+2 14 13 162
Justering av scope 1+2 -4 5 27
Omrdknatscope 1+2 110 118 189
Scope 3véxthusgasutslapp’

Initialt redovisat scope 3 224212 250528 170634
Justering av scope 3 4471 3484 28586
Omraknat scope 3 228683 254012 199220

1 Omrakningar under 2025 medforde en 6kning av de totala utslappen i scope 3 fran
baslinjen till utfall, framst till foljd av en fortsatt harmonisering av rapporterings-
metodiken mellan affarsomraden samt langre antagen livslangd for vissa produkter.

Omrdkningar

Atlas Copco Group har faststallt riktlinjer for omrakning av rapporterade vaxthusgas-
utslapp kopplat till vara vetenskapsbaserade mal och tillhorande baslinje. Basarets ut-
slapp réknas om retroaktivt for att spegla forandringar i verksamheten som kan paver-
ka jamforbarheten och relevansen av rapporterade utslapp och mal. Divisionerna gor
arligen en bedémning av behovet av omrakning. Riktlinjen for omrakning baseras pa
GHG-protokollets standarder for foretag. Faktorer som ligger till grund fér omrakning-
ar ar: 1) strukturella férandringar med vasentlig paverkan pa utslappen under basaret,
sasom fusioner, férvarv, avyttringar, samt outsourcing och insourcing av aktiviteter
som paverkar utslappen, 2) férandringar i berdkningsmetoder eller 6kad noggrannhet
vad géller utsléppsfaktorer eller annan data med betydande paverkan pa basarets ut-
slappsdata, 3) upptdckt av vasentliga fel, eller ett antal mindre fel som sammantaget ar
betydande. Utsldppsdata for scope 1, 2 och 3 réknades om i samband med den analys
av vardekedjan som gjordes ar 2021.

Metod

Redovisningen av vaxthusgasutslapp ar gjord i enlighet med GHG-protokollet (ghg-
protocol.org). Landsfaktorer som anvéands for energi har hamtats fran International
Energy Agency. Indirekt energi (scope 2) redovisas bade som marknadsbaserad och
platsbaserad enligt GHG-protokollet. Dar inget annat anges har den marknadsbase-
rade metoden tillampats. Faktorer fran NTM (transportmeasures.org) anvands for
transport av varor dér utslappsdata inte tillhandahalls av transportforetaget. Scope
1 omfattar direkt energi som anvénts i den egna verksamheten och bransle som an-
vants i tjanstefordon. Scope 2 omfattar indirekt energi i den egna verksamheten och
elektricitet i tjanstefordon. Scope 3 omfattar vaxthusgasutslapp uppstréms och ned-
stroms i vardekedjan. Kategori 8 (uppstroms leasade tillgangar), 10 (bearbetning av
salda produkter) och 14 (franchiser) ar inte tillampliga for var verksamhet och affars-
modell. Ovriga relevanta kategorier ingdr under "Ovriga kategorier”. Utslapp utanfér
scope av biogen CO; fran férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa ar
kopplade till vissa aktiviteter i scope 1 och 3 och uppgick till 10 003 ton under 2025
(4 388). Den framsta skillnaden jamfort med féregaende ar beror pa en uppdaterad
berdkningsmetodik dar en genomsnittlig inblandning av biobrédnslen i bransle for
tjanstefordon har beaktats, berdaknad genom tillampning av DEFRA-faktorer pa
branslevolymer per brénsletyp. CO.e star for koldioxidekvivalenter.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

[EEVEN  Paverkan, risker och méjligheter

Merparten av de resurser som anvands i vara produktions- och
monteringsprocesser utgors av inkdpta komponenter, medan
endast vissa karnkomponenter tillverkas internt. Bade vara leveran-
torer och var egen verksamhet &r beroende av naturresurser som
insatsmaterial, framst jarn och stal, aluminium, koppar och
massing. Avfall uppstar i leverantorernas produktion, i den egna
verksamheten samti produkternas slutskede. Vissa enheter gene-
rerar farligt avfall, som hanteras enligt etablerade rutiner.
Mognadsgraden i avfallshanteringen varierar mellan de Iander dar
vi har inkop, bedriver verksamhet och vara viktigaste kundmarkna-
der. Detta paverkar i vilken utstrackning avfall atervinns och ater-
anvands, och darmed omfattningen av var miljopaverkan.

For att minska var miljopaverkan tilldmpar vi cirkularitetsprinci-
per i produktutvecklingen, inklusive atgarder som férlanger pro-
dukternas livslangd. Detta bidrar dven till att minska mangden
avfallivar egen verksamhet och i produkternas slutskede. Resurs-
effektivitet och cirkuldra arbetssatt inom produktutveckling, pro-
duktion och anvandning blir allt viktigare for kunder och andra
intressenter, vilket dven aterspeglas i kommande regelverk. Ett
cirkulart forhalliningssatt innebar darfér bade en affarsmojlighet
och en potentiell konkurrensférdel pa kort och medelldng sikt.

Miljopaverkan kopplad till resursanvandning och cirkularitet har
kartlagts utifran kanda effekter i vardekedjan och koncernens verk-
samhet, samt insikter fran pagaende cirkularitetsinitiativinom divi-
sionerna. Kartlaggningen omfattade en bedémning av var natur-
resurser anvands som insatsmaterial och var avfall uppstar - hos
leverantorer, i den egna verksamheten och i produkternas slut-
skede. Aven om inga formella samr&d har genomférts med
berorda samhaéllen via koncernfunktioner, aterspeglar bedom-
ningen tillgangliga insikter fran vardekedjan och pagaende initiativ.

IZE0 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi
Atlas Copco Groups uppférandekod ar den centrala vagledande
policyn som tydliggor vart atagande om att minska miljopaverkan
fran var egen verksamhet och langs vardekedjan. Den komplette-
ras av SHEQ-policyn som anger att vi ska tillampa cirkularitetsprin-
ciper under hela produktlivscykeln och fokusera pa en ansvarsfull
resursanvandning. Har ingar ett fortsatt arbete med att utforska
mojligheter att stalla om fran nyutvunna ravaror till ravaror med
hogre andel atervunnet innehall. Vi har ocksa atagit oss att 6ver-
vaka och begransa den miljopaverkan som var verksamhet ger
upphov till, inklusive avfall. For ytterligare information om SHEQ-
policyns omfattning och implementering, se sidan 41.

=3 Atgarder och resurser

Cirkularitetsprinciper vid produktutveckling

Atlas Copco Group tillampar ett livscykelperspektiv i innovationsar-
betet och utformar produkter med hela livscykeln i tanke - fran
inkdp och produktion till energianvandning och bortskaffande.
Sedan 2024 har koncernen en gemensam metod for att bedéma
cirkulariteten i alla nya eller omdesignade produkter. Metoden ska-
par en enhetlig struktur for att utvardera relevanta matt och till-
lampa cirkulara designprinciper i hela organisationen.

Tre huvudsakliga strategier star i fokus - resurseffektivitet
(narrow), livslangdsforlangning (slow) och slutna kretslopp (close)
-som alla stdds av specifika principer. Resurseffektivitet syftar till
att minska resursanvandningen per produkt och/eller funktion och
omfattar principerna undvika, ompréva och minska. Livslangdsfor-
langning innebdr att minska takten i resursanvandningen genom
att ateranvanda, reparera, renovera, atertillverka och aterbruka.
Strategin for slutna kretslopp syftar till att sluta resursfloden
genom atervinning och energidtervinning.

Miljé Mal 2025 2024 2023
Projekt fér nya och omdesignade produkter med tillampade cirkularitetsprinciper enligt

interna riktlinjer 100% ar 2027 38% - -
Ateranvanda, atervinna eller energiatervinna avfall fran den interna verksamheten 100% ar 2030 93% 91% 91%
Betydande direkta leverantérer med ett godkant miljdledningssystem Kontinuerlig 6kning 37% 31% 31%

Renovera
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Okad livslingd, reparation och dtervinning
Viarbetar for att forlanga livslangden pa vara produkter genom
innovation, optimering och serviceerbjudanden. Koncernens cirku-
laritetsprinciper integreras i forsknings- och utvecklingsproces-
serna och bidrar till produkter som ar hallbara, reparerbara och
utformade for att enkelt kunna demonteras och atervinnas.

Service ar en central del av var verksamhet och vi erbjuder ett
brett utbud av avtal och I6sningar anpassade efter olika kundbe-
hov. Det omfattar bland annat olika serviceerbjudanden, forebyg-
gande underhallsprogram och renovering. Vissa program for fore-
byggande underhall stéds av analys av produktdata, sdsom Smart-
Link, vilket mojliggor battre planering och effektivare service samt
bidrar till 6kad drifttid och energieffektivitet.

Manga av koncernens produkter ar utformade for att kunna
returneras, renoveras och saljas vidare som begagnad utrustning.
Det bidrar till 6kad cirkularitet, och utrustningen uppfyller samma
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hoga krav som ny utrustning pa prestanda och energieffektivitet.

Vissa enheter inom koncernen tar dven emot fororenade produk-
ter som annars skulle klassas som farligt avfall och aterstéller dem
till full drift.

Utbildning i cirkularitet

Under 2024 lanserades en ny utbildning med fokus pa cirkular eko-
nomi, som gjordes tillganglig for alla medarbetare, koncernled-
ningen och styrelsen. Vilanserade dven en utbildning som stddjer
implementeringen och tillampningen av koncernens nya gemen-
samma cirkularitetsprinciper.

Miljépaverkan i leverantérskedjan

Vi ar medvetna om vikten av att hantera miljorisker i hela vardeked-
jan. Genom att underteckna koncernens affarspartnerkriterier atar
sig vara leverantorer att minimera miljopaverkan fran produkter
och tjanster vid produktion, distribution, anvandning och bortskaf-
fande. Screening och granskning av leverantérer ar en del av vart
due dililgence-arbete. Se sidan 72 for mer information.

Produktmaterial och férpackningar

Vara produkter bestar till stor del av stal, vars framstallning kraver
betydande mangder ravaror, vatten och energi. Genom att tillampa
cirkularitetsprinciper i produktutvecklingsprocessen kan material-
val och produktstorlek, dér sa ar majligt, omprovas. Vi undersoker
aven mojligheter att samarbeta med leverantorer for att oka
anvandningen av material med atervunnet innehall.

Majoriteten av vara produkter levereras till kunderna i sékra con-
tainrar, vilket begransar behovet av ytterligare férpackning. Oftast
anvands trapallar, men for saker transport av mindre produkter
anvands dven kartonger och plastférpackningar.

Var ambition ar att minska var miljopaverkan genom att undvika
eller reducera mangden férpackningsmaterial. Dar det ar mojligt
samarbetar vi ocksd med leverantérer som erbjuder forpackningar
med lagre miljopaverkan, sasom atervunnen kartong. Vissa divisio-
ner anvander dessutom ateranvandbara forpackningar for trans-
port avkomponenter mellan leverantérer och vara anlaggningar.

Avfallshantering
Att minska avfallet ar viktigt for att minska var totala miljopaverkan
fran produktionen och 6ka resurseffektiviteten. Vart avfall utgors
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Mer hallbar paketering

Vid Power Tools Distribution center i Belgien pagar ett arbete med
att stalla om till férpackningar med lagre miljopaverkan. Ambitionen
ar att optimera férpackningslésningar och minska materialanvand-
ningen, samt att undvika plast genom att ersétta plastpasar med
atervunnet papper. Nar plast fortfarande behovs ar malsattningen
att anvanda inslagsfilm och band med hogre andel dtervunnet ma-
terial. Ett annat fokusomrade ar att maximera ateranvandningen av
inkommande férpackningar i utgdende forsandelser. Sma trapallar
ersatts ocksa med kartong, vilket minskar vikten vid transport och
underlattar atervinning for kunderna.

huvudsakligen av metallskrot som till storsta delen ateranvands
eller atervinns. Andra exempel pa material som forekommer i avfal-
let ar plast och kartong fran inkommande forpackningar.

Koncernens elektriska produkter som saljs inom EU omfattas av
EU-direktivet om avfall fran elektrisk och elektronisk utrustning
(WEEE). Bland produkterna ingar kompressorer, vakuumpumpar,
handhallna elektriska verktyg och kontrollinstrument. Koncernen
ansvarar for, och samordnar med kunderna, omhandertagandet av
de produkter som omfattas av direktivet.

Mal och matetal

Koncernens nya mal, som galler fran och med 2025, innebaér att alla
projekt for nya eller omdesignade produkter ska tillampa cirkulari-
tetsprinciper i enlighet med koncernens interna riktlinjer. Malet
bygger pa divisionernas arbete med att utveckla ett gemensamt
verktyg for att integrera cirkularitet i produktutvecklingen. Verkty-
get ger ett strukturerat arbetssatt for att beddéma cirkularitetsprin-
ciper i produktutvecklingsprojekt. Under 2025, det forsta aret verk-
tyget tillampades, gjordes betydande framsteg och 38 % av de nya
projekten tillampade de gemensamma cirkularitetsprinciperna.

Nar det galler avfallshantering fokuserar vart mal pa de 6vre
nivaerna i avfallshierarkin. Till &r 2030 &r ambitionen att vi ska ater-
anvanda, atervinna eller energiatervinna 100% av avfallet som
genereras i var egen verksamhet. Under 2025 ¢kade denna andel
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till 93% (91), till foljd av atgarder vid vissa produktionsenheter for
att styra avfall bort fran bortskaffning. De mal som ndmnts har fast-
stallts med beaktande av nuvarande och kommande lagstiftning.

Vi har dven ett mal om att andelen betydande direkta leveranto-
rer med ett godkant miljoledningssystem ska 6ka over tid. Under
2025 resulterade vart arbete i att denna andel 6kade till 37% (31).
Eftersom certifiering kraver ett 1angsiktigt atagande fran leveranto-
rerna fortsatter vi att aktivt uppmuntra denna utveckling.

For ytterligare information om utvecklingen i forhallande till
malen, se sidan 54.

For narvarande har koncernen inga gemensamma mal avseende
andelen cirkulart material, minimering av nyutvunna ravaror, hall-
bar materialférsorjning eller anvandning av férnybara resurser.
Dessa omraden finns dock pa var agenda, eftersom de utgor vik-
tiga medel for att minska vara materialrelaterade utslapp och na
vara mal for scope 3.

Vi kommer att fortsatta utforska mojligheter att optimera resurs-
effektivitet och avfallshantering. Detta omfattar vidareutveckling av
relevanta nyckeltal, sdsom andelen atervunnet material i vara pro-
dukter och férpackningar.

Resursinfléden
Vikt och andel atervunnet innehdll
Att 6ka andelen atervunnet material i produkterna ar ett satt att
bidra till 6kad cirkularitet. Aven om vissa metaller redan innehaller
en hog andel dtervunnet material ar tillgdngen pa atervunna alter-
nativ for andra material fortfarande begransad.

Vi har paborjat ett arbete med att samla in information om den
totala vikten av produkt- och forpackningsmaterial samt andelen
atervunnet innehall i de huvudsakliga materialkategorierna. En
majoritet av koncernens affirsomraden och divisioner anvander
ettinternt verktyg for att identifiera och kvantifiera materialinne-
héllet i ett urval av referensprodukter. For att kunna presentera
relevant data fortsatter vi att samla in information for att kunna
faststalla en tillforlitlig baslinje. Att samla in uppgifter om atervun-
netinnehalliinkdpt material &r ocks& en utmaning. Aven om faktisk
leverantérsdata om atervunnet innehall &r den langsiktiga ambitio-
nen, behover andra datakallor, sdsom regionala genomsnitt,
anvandas under tiden.
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Resursutfléden
Tillgangen till branschstandarder for att mata och jamfora
hallbarhet, reparerbarhet och atervinningsbarhet ar fortfarande
begrdnsad.Iavsaknad av allmant accepterade ramverk
tilldmpar vi ett pragmatiskt angreppssatt, dar atervinningsbart
innehall kan berdknas med hjalp av det koncerngemensamma
verktyget. Aven om var nuvarande metod ger en indikation om
atervinningspotentialen, fortsatter vi att forbattra datakvalitet och
tillganglighet for att battre spegla verkliga forhallanden. Samtidigt
pagar arbete pa branschniva for att ta fram jamforbara matetal. Vi
valkomnar detta och kommer att anpassa vart arbetssatt [6pande i
takt med att nya standarder etableras.

Okad livslingd

Att forlanga produkternas livslangd ar centralt inom cirkularitet och
har lange varit ett fokusomrade inom koncernen. Detta omfattar
forebyggande underhall och service som bidrar till produkternas
héllbarhet.

Koncernen har ett brett produktsortiment och livslangden varie-
rar avsevart mellan olika produktgrupper. Att redovisa en genom-
snittlig livslangd eller annan kvantitativ information skulle darfor ha
begransad relevans.

Reparation

Vara produkter ar utformade for att underlatta reparationer och
service utgor en betydande del av var verksamhet. Vi fokuserar pa
forebyggande underhall for att sakerstalla att reparationer kan
genomforas i ratt tid och for att minimera oplanerade driftstopp
for vara kunder.

Atervinning

Manga av vara produkter bestar av jarn och stal, material som
gar att atervinna. Vart koncerngemensamma cirkularitetsverktyg
gor det mojligt att berakna en uppskattning av en produkts
atervinningsbarhet, men uppgifter om faktisk atervinningsbarhet
saknas for narvarande.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Avfall fran den egna verksamheten (ton)
Total avfallsmangd
/:\vfall till dteranvandning och
atervinning
Forberedelse for dteranvandning
Atervinning
Ovriga &tervinningsmetoder
Specificering:
Farligt avfall till ateranvandning
och atervinning

Icke-farligt avfall till ateranvandning
och atervinning

Avfall som skickats till
avfallshantering
Forbranning
Deponi
Ovriga metoder
Specificering:
Farligt avfall som skickats till
avfallshantering

Icke-farligt avfall som skickats till
avfallshantering
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2025
64304

59617
2047
50769
6801

12552

47065

4687
264
3993
430

1480

3207

2024
60796

55576
2317
45216
8043

12 445

43131

5220
351
4465
404

1530

3690

2023
57598

52560
1699
/217
9744

Avfall fran den egna verksamheten

Ej dtervunnet/ej ateranvant
avfall (ton)

Ej atervunnet/ej ateranvant avfall (%)

Ateranvant, dtervunnet eller
aterbrukat (%)

Total mangd farligt avfall (ton)

Metod

2025

11488
18

93
14032

2024

13263
22

91
13975

2023

14782
26

91
12251

Avfallsdata avser material som genereras i den interna verksamheten och som
antingen samlas in for dteranvandning eller atervinning, pa plats eller externt,
eller avfall som skickas till férbranning, deponi eller annan bortskaffning. Avfallet
klassificeras som farligt eller icke-farligt i enlighet med ESRS kategorisering. Upp-
gifterna rapporteras av lokala enheter och konsolideras pa koncernniva. Data av-
ser en tolvmanadersperiod och redovisas i ton. Uppgifterna baseras pa direkt
matning och rapporteras normalt av avfallshanteringsforetag efter insamling.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

Europeiska unionens taxonomiférordning (EU taxonomin) syftar till att ge vagledning och att 6ver tid bli ett heltackande

klassificeringssystem av miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Vi har utvarderat vilka delar av var verksamhet
som omfattas av EU taxonomin och hur de lever upp till rapporteringskraven.

Atlas Copco Group utvecklar och erbjuder ett stort antal teknolo-
gier och tjanster for olika marknader och tillampningsomraden. Vi
efterstravar alltid att erbjuda de mest energieffektiva produkterna
for varje specifik applikation for att hjalpa vara kunder att minimera
sin energiférbrukning och minska sitt klimatavtryck.

EU taxonomin bestar av sex miljomal och flera delegerade akter.
Den delegerade klimatakten adresserar tva av malen (begransning
av klimatférandringar och anpassning till klimatférandringar) och
den delegerade miljdakten de resterande fyra miljomalen (vatten,
omstallningen till en cirkular ekonomi, féroreningar samt biologisk
mangfald).

Vihar granskat EU taxonomins forteckning av ekonomiska verk-
samheter och beddmt att vi omfattas av taxonomin (det vill séga vi
ar eligible). For att ocksa kunna anses vara miljomassigt hallbara,
forenliga med taxonomikraven (aligned), har vi utvarderat var efter-
levnad gentemot tre uppsattningar kriterier: de tekniska gransk-
ningskriterierna, kriterierna for att inte géra betydande skada samt
minimiskyddsatgarderna.

[ december 2022 indikerade europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten ESMA en restriktiv efterlevnadstolkning nar
det kommer till minimiskyddsatgarderna, det vill sdga de sociala
aspekterna av ett ansvarsfullt foretagande. Det som signalerades
var att det inte ar tillrdckligt att bekrafta efterlevnad genom att han-
visa till befintliga féretagspolicyer. Vi har kontinuerligt vidtagit
atgarder for att starka vara due diligence-processer relaterade till
manskliga réttigheter (se ‘Minimiskyddsatgarderna’ nedan), och vi
ser EU taxonomin som dverlappande med EU:s direktiv om tillbor-
lig aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet (CSDDD). Av denna
anledning har vart tillvagagangssatt varit konservativt och vi har
rapporterat 0% alignment for alla tre KPL:er sedan inférandet av
EU taxonomin. Givet EU:s omfattande férenklingspaketet 2025
(omnibusen) har vivalt att invanta resultatet av den pagaende
EU-6versynen av samtliga taxonomikrav innan viomproévar var
taxonomistrategi. Foljaktligen fortsatter vi att rapportera 0% align-
ment for alla tre KPLer. Pa grund av detta ges ingen detaljerad

beskrivning av efterlevnaden av ovriga kriterier i detta skede. For
nyckeltalet fér CapEx utnyttjar vi mojligheten att uteldmna ekono-
miska verksamheter som uppgar till mindre an 10% av total CapEx
(se detaljer under 'Nyckeltal: CapEx’ nedan).

For rakenskapsaret 2025 kravs alignmentrapportering for bade
den delegerade klimatakten och den delegerade miljdakten. Det
enda affarsomrade som é&r kvalificerat att rapportera gentemot
bada akterna ar Industriteknik i egenskap av tillverkare av motor-
drivna handverktyg inom ramen for miljomalet om en cirkular eko-
nomi. Det finns inget vasentligt att rapportera. Av denna anledning
rapporterar vi endast mot den delegerade klimatakten for alla tre
nyckeltal.

Nyckeltal: Intakter

Baserat pa EU taxonomins delegerade klimatakt omfattas Atlas
Copco Group av miljomalet begransning av klimatforandringar
(CCM) enligt taxonomiavsnitt CCM 3.6 med beskrivningen: "Tillverk-
ning av teknik for betydande minskningar av vaxthusgasutsidppen i
andra sektorer av ekonomin'”.

Atlas Copco Group definierar "omfattas av taxonomin” (eligibility)
for CCM 3.6 som teknik som mojliggér betydande energibesparing
och/eller andra satt att undvika, minska, aviagsna eller lagra
utslapp av vaxthusgaser jamfort med alternativa tekniker som ar
vanliga pa marknaden. Detta inkluderar produkter och tjanster
som: 1) forhindrar direkta utslapp av miljofarliga gaser till atmosfa-
ren eller 2) mojliggor betydande energibesparingar jamfort med
alternativa tekniker som &r vanliga pa marknaden genom antingen
optimerad anvandning, produktens karaktar/i eller av sig sjalv, moj-
liggorandet av 6vergangen till el-/batteridrift eller genom att intro-
ducera helt nya I6sningar pa marknaden. Sedan 2022 inkluderar
detta foljande:

* Energieffektiva produkter och tjanster som nu eller éver tid for-
vantas vara forenliga med taxonomikraven (aligned).

* Produkter och tjanster som syftar till att fasas ut och ersattas av
produkter som ar forenliga med taxonomikraven (aligned).
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Vad som omfattas av EU taxonomin

Kartldaggningen av omfattade tekniker ar en Idpande process

och kan resultera i revideringar i framtida rapportering i takt med
att rapporteringspraxis utvecklas. For 2025 ars rapportering har
foljande inkluderats:

Inom affarsomradet Kompressorteknik anses en majoritet av
produkterna och I6sningarna omfattas av taxonomin da de aktivt
stravar efter att sanka kundernas energiférbrukning. Detta gors
framst genom energieffektiva kompressorer med variabelt varvtal,
men daven kompressorer med fast varvtal tillverkas i syfte att
erbjuda energieffektivitet. Ytterligare produkter och I6sningar som
anses omfattas ar t.ex. gasgeneratorer for framstallning av
industrigaser pa plats, energibesparingsmoduler, blasmaskiner,
boosterkompressorer och torkar samt optimerande service-
l6sningar sasom installationer for optimal luftfordelning.

Inom affarsomradet Vakuumteknik ar produkter sarskilt fram-
tagna for att mojliggora tillverkningen av lagkoldioxidteknik och
-produkter inom flera marknadssegment. Energieffektiva renings-
systemldsningar som eliminerar vaxthusgasutslapp fran komplexa
tillverkningsprocesser anses omfattas av taxonomin. Ocksa inklu-
derat ar vakuumpumpldsningar som till féljd av hog vakuum-
prestanda bidrar till energieffektivitet.

Inom affarsomradet Industriteknik utvecklas en majoritet av
produkterna och I6sningarna med avsikten att minska kundernas
energiférbrukning genom energieffektivitet och beddms darfor
omfattas av taxonomin. Detta inkluderar alla produkter och 16s-
ningar som stodjer évergangen fran pneumatisk till elektrisk kraft,
samt anvandningsoptimering av bade pneumatiska och elektriska
produkter i syfte att gora dem sa energieffektiva som majligt.

Inom affarsomradet Energiteknik anses alla elektriska och
batteridrivna produkter omfattas av taxonomin, da de stédjer éver-
gangen fran fossildrivet till el- eller batterikraft. Detta inkluderar
den elektriska uthyrningsflottan. Aven dieseldrivna produkter
anses omfattas eftersom dessa behovs pa marknaden nar nédvan-
dig infrastruktur for elektriska I6sningar saknas och da erbjuder
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning, fortsattning

Atlas Copco Group energieffektiva I6sningar. Likval ar malet att
ersatta dieseldrivna produkter med elektriska alternativ nér sa ar
méjligt. Industripumpar ingar i rapporteringen om de &r elektriska
med hdg energieffektivitet. Som helhet anses en majoritet av
affarsomradets produkter och I6sningar omfattas av taxonomin.

Intakternas namnare som anvands i utrakningen av EU taxono-
mins nyckeltal utgors av totala intakter fran forsaljning av utrustning
och tjanster i enlighet med Gruppens finansiella rapporter (intakts-
redovisning i de vasentliga redovisningsprinciperna).

Intakternas taljare inkluderar bade utrustning och tjdnster inklu-
sive uthyrning i enlighet med taxonomiavsnitt CCM 3.6. Bade Kom-
pressorteknik och Energiteknik har inkluderat intakter relaterade till
renovering.

Utvdrdering av de tekniska granskningskriterierna
Taxonomiavsnitt CCM 3.6 kradver att utslappsbesparingar beraknas
med en metodik som ar taxonomikompatibel och att dessa berak-
ningar verifieras av tredje part. 2022 certifierades vart verktyg for
koldioxidavtryck (PCF-verktyg) mot ISO 14067:2018 av en extern
konsult. Under 2024 atercertifierade vi PCF-verktyget och det kan
fortsatt anvandas i var taxonomirapportering.

Resultat
Intakterna som omfattas av taxonomin uppgar till 67% (64).

Nyckeltal: CapEx

CapEx-taljaren som anvands i taxonomirapporteringen bestar av
forskning och utveckling samt var egen hyrflotta. Efter inférandet
av en materialitetstroskel pa 10% har majoriteten av vara tidigare
rapporterade ekonomiska verksamheter uteldmnats, da de flesta
av dem utgor mindre &n 1% av var totala CapEx. Dessa verksam-
heter relaterar till installationer av laddstationer, energieffektiv
utrustning, fornybar teknik eller matinstrument for energipre-
standa, samt féretagets fordonsflotta (CCM 7.4, CCM 7.3, CCM 7.6,
CCM7.50ch CCM 6.5).

Den CapEx-namnare som anvants vid berakningen av nyckeltalet
utgors av tillagg till materiella och immateriella tillgangar (inklusive
nyttjanderattstillgdngar) under rakenskapsaret, fore avskrivningar
och eventuella omvéarderingar, inklusive sddana som &r resultat av

omvarderingar och nedskrivningar, och exklusive férandringar i
verkligt varde. Namnaren inkluderar dven tillagg till materiella och
immateriella tillgangar till foljd av rorelseforvarv.

Inga betydande investeringar gallande anpassning till klimat-
forandringar har gjorts under aret (se aven sidan 112).

Resultat

CapEx som omfattas av taxonomin uppgar till 13% (22). Det ar vart
att notera att majoriteten av utgifterna for forskning och utveckling
rapporteras som OpEx inom Atlas Copco Group och att CapEx-
namnaren inkluderar en relativt ldg andel taxonomirelevanta
utgifter vilket paverkar utfallet av nyckeltalet.

Nyckeltal: OpEx

OpEx-taljaren inkluderar endast rérelsekostnader som ar vasent-
liga for var affarsmodell, det vill saga utgifter for forskning och
utveckling samt den egna hyrflottan (relaterat till taxonomiavsnitt
CCM 3.6). Namnaren inkluderar dock rérelsekostnader for forsk-
ning och utveckling, hyrflottan samt underhallskostnader for bygg-
nader, utrustning och den egna fordonsflottan. Data rapporteras
av lokala enheter och konsolideras pa koncernniva.

Resultat
OpEx som omfattas av taxonomin uppgar till 37% (34).

Inte orsaka betydande skada

Alignment kraver ett vasentligt bidrag till minst ett av EU taxono-
mins miljomal samtidigt som ingen betydande skada orsakas nagot
av de andra malen. EU taxonomin listar specifika kriterier for vad
orsaka skada innebdr och vilken typ av beddmning foretag skall
utfora for att utvardera sddan potentiell skada.

2022 utvarderade vi var verksamhet gentemot EU taxonomins
bilaga A, B, C och D (avseende klimatanpassning, vatten, forore-
ningar respektive biologisk mangfald) samt kraven for att inte
skada 6vergangen till en cirkular ekonomi. Slutsatsen var att ingen
betydande skada forekommer men att det ar svart att bedoma
efterlevnaden av kriterierna for féroreningar. Under 2025 har EU
adresserat denna komplexitet genom att introducera reviderade
kriterier for fororeningar, nagot vi valkomnar.
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Minimiskyddsatgarderna

EU taxonomin hanvisar till efterlevnad av OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, inbegripet principerna och rattigheterna i de
atta grundlaggande konventioner som tas upp i Internationella
Arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlaggande princi-
per och rattigheteriarbetslivet och i det internationella regelverket
for manskliga rattigheter.

Det kommande EU-direktivet om tillbdrlig aktsamhet for foretag i
fraga om hallbarhet (CSDDD) hanvisar till samma internationella
ramverk som EU taxonomin och vi har darfor valt att se dessa krav
som vagledande dven for taxonomirapportering i vantan pa att
rapporteringspraxis utvecklas. EU-kommissionens FAQ fran
november 2024 stoder detta tillvdgagangssatt. Under 2025 har vi
ytterligare starkt vara processer kring due diligence i vardekedjan.
Las mer pa sidan 71.

Avslutande kommentarer

En motsvarande andel intakter rapporteras vara omfattade av taxo-
nomin (eligible) 2025 jamfort med féregaende ar. Fokus har framst
legat pa att starka upp interna processer relaterade till minimi-
skyddsatgarderna.

I princip 6verensstammer vara foretagspolicyer och processer
med EU taxonomins krav men vi har valt att bibehalla var konserva-
tiva efterlevnadstolkning och invantar den pagaende EU-6versynen
av samtliga taxonomikrav innan vi omprévar var rapporteringsstra-
tegi. Av denna anledning rapporterar vi 0% alignment for samtliga
tre nyckeltal.

Vi foljer utvecklingen kring EU taxonomin noga och kan komma
attjustera var rapportering i framtiden i takt med att praxis och
vagledning utvecklas. Fortydliganden kring hur alignment-analysen
av sa kallad mojliggérande ekonomisk verksamhet avser utforas
kommer sannolikt ocksa att paverka var taxonomirapportering da
manga av vara produkter och 16sningar bidrar till ett mer koldioxid-
snalt samhaélle och spelar en vésentlig roll i flera tillverkningspro-
cesser som ar inkluderade i EU taxonomin.
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Miljomal for verksamheter som ar férenliga
Nyckeltal: CapEx, 2025 med taxonomikraven (aligned)
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Totalt (Nyckeltal: CapEx) CCM 3.6 13% 0.00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Miljomal for verksamheter som ar férenliga
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Som global leverantér av industriella teknologier och I6sningar moter vi ett stort antal
individer genom var vardekedja. Detta medfor ett betydande ansvar att sakerstalla positiv

paverkan och att varna vara intressenters rattigheter.

Paverkan, risker och méjligheter
For att kunna genomféra Atlas Copco Groups strategi ar vi bero-
ende av kompetenta och engagerade medarbetare med en stark
vilja att skapa kundvarde. Var prioritet ar darfor att attrahera,
behalla och utveckla en mangfaldig arbetsstyrka med ratt install-
ning och kompetens, samt att ge dem forutsattningar att utvecklas
i en miljo praglad av frihet under ansvar. Vi anser att mangfald och
inkludering har en positiv inverkan pa var arbetsstyrka och bidrar
till engagemang, innovation och battre beslutsfattande. Parallellt
arbetar vi aktivt med att hantera arbetsmilj6- och sakerhetsrisker
och &r fortsatt engagerade i att uppratthalla en séker och trygg
arbetsmiljo i hela verksamheten.

Vid slutet av 2025 hade Atlas Copco Group 6ver 57 000 anstallda
samt ytterligare cirka 3 000 personer i den externa arbetskraften,
verksamma i 73 lander. Den externa arbetskraften omfattar bade
egenforetagare och anstallda hos tredjepartsféretag som arbetar
for Atlas Copco Group. Genom var vasentlighetsanalys har vi identi-
fierat paverkan, risker och mojligheter kopplade till utbildning och
kompetensutveckling, mangfald och likabehandling, arbetsmiljo
och sakerhet samt arbetsvillkor, vilka beskrivs i detta kapitel.

Alla vara medarbetare och den externa arbetskraften kan poten-
tiellt paverkas av de identifierade effekterna, riskerna och mojlig-
heterna och omfattas darfor av vara upplysningar. Vissa grupper,
sasom medarbetare i produktion och servicetekniker, &r mer expo-
nerade for fysiska arbetsmiljo- och sakerhetsrisker. Vi ser aven
ibland paverkan pa personalrelaterade nyckeltal i samband med
integreringen av nyférvarvade bolag. Dessa risker bedéms inte
vara genomgripande i hela Atlas Copco Group, utan ar kopplade
till specifika arbetsmiljoer eller regionala forhallanden. Positiva
effekter, sdsom tillgang till utbildnings- och utvecklingsmajligheter,
omfattar hela organisationen.

Policyer for den egna arbetskraften
Atlas Copco Groups uppférandekod ar den centrala vagledande
policyn som tydliggor vart atagande att respektera och uppratt-
halla manskliga rattigheter och arbetsratt, inklusive rattvisa loner
och arbetsvillkor, féreningsfrihet samt nolltolerans mot modernt
slaveri och barnarbete. Uppforandekoden inkluderar dven vart
atagande att verka for en séker och inkluderande arbetsmiljo med
lika mojligheter, dar alla medarbetare ges forutsattningar att
utvecklas. For ytterligare information om omfattningen och imple-
menteringen av uppférandekoden och SHEQ-policyn, se sidan 41.

Utdver uppforandekoden och SHEQ-policyn finns ett antal
koncerngemensamma policyer och riktlinjer som stodjer detta
arbete och som beskrivs [6pande i detta kapitel.

Samtliga koncernpolicyer granskas regelbundet av ansvariga
funktioner for att sakerstalla att de ar aktuella och dndamalsenliga.
Divisionerna ansvarar for implementeringen. Policyerna ar tillgang-
liga for alla medarbetare via handboken, The Way We Do Things.
FOr policyer som ror arbetstagare i vardekedjan, se sidan 71.

Social
Oka andelen kvinnliga medarbetare '
Oka andelen kvinnliga medarbetare i chefsbefattningar '
Medarbetarna som upplever att de kanner tillhérighet i foretaget 2

Medarbetare som upplever att kulturen praglas av respekt, rattvisa
och 6ppenhet?

Medarbetare som upplever att det finns mojlighet att utvecklas
och ldra inom foretaget ?

Relationer med den egna arbetskraften och

arbetstagarrepresentanter
Vivardeséatter vara medarbetares perspektiv och strévar efter att
framja en inkluderande miljo dar alla upplever att de har ett syfte,
kanner delaktighet och ar motiverade att bidra till koncernens
framgang. Vi for en regelbunden och kontinuerlig dialog med vara
medarbetare genom de formella och informella kanaler som
beskrivs nedan. Dialogen gor det majligt for oss att identifiera och
bedoma vasentlig paverkan pa manskliga rattigheter. Den utgor
samtidigt ett vardefullt underlag fér koncernens dubbla vasentlig-
hetsanalys och malformulering. I denna process var medarbetare
indirekt representerade genom deltagande fran interna rad, inklu-
sive HR- och SHEQ-funktionerna, i workshops dar de befintliga
malen utvarderades utifran styrkor och forbattringsomraden.

Lépande feedback och coachning

Vara ledare har ansvar for att utveckla sina team genom kontinuer-
lig feedback och coachning. Koncernens process for utvecklings-
samtal ar utformad for att starka bade kvaliteten och frekvensen i
aterkopplingen. Processen omfattar formulering av resultat- och

Mal 2025 2024 2023 Kommentar
30% ar 2030 22.7% 22.6% 22.2%
25% ar 2030 21.8% 21.4% 20.9%
; 76 77 Riktmarke: 73
Over rikt-
market och en TN
kontinuerlig 77 76 Riktmarke: 76
okning.

73 75 Riktmarke: 72

Uppygifter rapporteras av enheterna och konsolideras pa koncernniva. Malet mats vid arets slut i heltidsekvivalenter (FTE). Fran och med 2025 exkluderas

USA fran malet, och siffrorna for 2023 och 2024 har réknats om for att sakerstalla jamforbarhet.

~

Matningen sker vartannat ar. Resultatet baseras pa skalan 0-100 dar O star for “instdmmer inte alls” och 100 star for “instammer helt”. Undersoknings-

foretagets riktmarke for globala foretag baseras pa anonymiserad data fran foretagets kundbas, som omfattar tiotals miljoner svarande i 6ver 150 lander,

samt pa input fran branschpaneler for att sékerstalla tillforlitlig och opartisk data.
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Socialt ansvar, fortsattning

utvecklingsmal i bérjan av aret samt en uppféljande utvardering
tillsammans med chefen vid arets slut. For att mojliggora snabb
och konstruktiv feedback uppmuntras chefer dven att genomféra
regelbundna avstdmningar med sina medarbetare under aret.

Regelbundna medarbetarundersékningar

Vartannat ar mater vivara medarbetares engagemang, motivation
och valbefinnande genom Insight, koncernens globala medarbe-
tarundersokning. Undersoékningen leds av koncernens HR-funktion
och ger viktig information inom omraden som medarbetarengage-
mang, koncernens kultur, sékerhet och ledarskap, samt mangfald
och inkludering. Mal och resultat fran 2025 &rs undersoékning pre-
senteras i tabellerna pa sidorna 61 och 67.

For att sakerstalla att resultaten fran undersékningen leder till
relevanta forbattringar foljs de upp pa alla nivaer i organisationen.
Pa koncernniva anvands de 6vergripande resultaten for att identi-
fiera bredare trender och ge underlag for strategiska, koncern-
overgripande initiativ. P& operativ niva leder chefer uppféljande
workshops med sina team for att diskutera resultaten och ta fram
konkreta atgarder for att hantera forbattringsomraden samt stérka
var kultur och vara processer.

Utdver den globala medarbetarundersékningen genomférs
aven lokala undersokningar och pulsundersokningar for att fanga
upp och hantera specifika eller lokala fragestaliningar. For att
inhamta ytterligare feedback genomfoérs dven undersokningar i
samband med att medarbetare anstalls, byter befattning inom
Atlas Copco Group eller Iamnar féretaget.

Relationer med arbetstagarrepresentanter
Atlas Copco Group ser fackforeningar och arbetstagarrepresentan-
ter som ett vardefullt stod for medarbetarna, och relationerna med
dessa parter bygger pa émsesidig respekt och konstruktiv dialog.
I enlighet med koncernens SHEQ-policy konsulterar vi arbetstagar-
representanter och representanter for den externa arbetskrafteni
beslutsprocesser som berér dem, sarskilt i fragor som ror halsa,
sékerhet och valbefinnande. I styrelsen ingar tva valda arbetstagar-
representanter som sakerstaller att medarbetarnas perspektiv
beaktas i beslutsfattandet.

Som en decentraliserad organisation sker dialogen med fackfor-
eningar framst pa lokal niva. Inom EU starks samarbetet genom
europeiska foretagsrad, vilka ger fackliga representanter mojlighet

att diskutera fokusomraden och interagera direkt med koncern-
ledningen vid ett arligt mote. Atlas Copco Group ar dven medlemi
Naringslivets Internationella Rad (NIR) och deltar i Swedish Work-
place Programme (SWP), som anvander social dialog for att for-
battra och starka relationerna mellan ledning och medarbetare.
Ilander dar oberoende fackforeningar saknas etableras alterna-
tiva forum for dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare, sdsom
miljo- och skyddskommittéer. Arbetsrelationerna foljs regelbundet
upp pa operativ niva och granskas dven genom interna revisioner.

[EE] Processer for att tgarda negativ paverkan och
kanaler for att rapportera problem
Att etablera tydliga processer och kanaler for att rapportera pro-
blem ar grundlaggande for var kultur och var férmaga att minska
negativ paverkan. Vi uppmuntrar vara medarbetare att lyfta fragor
och rapportera brister i efterlevnad till sin chef, chefens chef eller
till personalavdelningen. For medarbetare som énskar forbli ano-
nyma finns koncernens globala visselblasarsystem, SpeakUp, till-
gangligt. Mer information om SpeakUp och visselblasning finns pa
sidan 751 avsnittet om styrning. Antalet rapporterade incidenter
redovisas pa sidan 66.
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°€M3° Insight 2025: fortsatt
W starkt engagemang

Under 2025 genomférde Atlas Copco Group Insight, medarbetar-
undersokningen som genomférs vartannat ar. De 6vergripande resul-
taten visade en mindre nedgang, som speglar en bredare global trend:
leverantéren av Insight rapporterade en genomsnittlig minskning av
engagemanget med 2% varlden éver. Trots denna nedgang ligger
vara resultat fortsatt éver de globala referensvérdena.

12025 ars undersokning identifierades tre prioriteringar. Den forsta
ar att ytterligare starka innovation och samarbete inom organisatio-
nen. Den andra ar att uppratthalla ett starkt kundfokus och fortsatt
méta foranderliga kundtrender och férvantningar. Den tredje priori-
teringen ar att forstarka koncernens synsatt, There is always a better
way, genom att tydligare kommunicera vilka atgarder som vidtas till
foljd av feedback fran undersokningar. Genom var pagaende process
med workshops kopplade till undersodkningen &r vi fortsatt trygga i
var formaga att genomfora riktade atgarder som leder till relevanta
forbattringar.

Det starka engagemanget bland vara medarbetare aterspeglades i
57 000 kommentarer, dar 34% av deltagarna ldmnade minst en kom-
mentar. Svarsfrekvensen var 90% vilket ar dver det globala riktmarket.
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Socialt ansvar, fortsattning

Utbildning och kompetensutveckling

[EEN Policyer och arbetssiitt

Atlas Copco Groups framgang ar beroende av var formaga att att-
rahera och utveckla medarbetare som &r motiverade till livslangt
larande och utveckling. Utan tillrackliga utbildnings- och utveck-
lingsmojligheter riskerar medarbetarnas prestationsférmaga att
paverkas negativt. Darfor framjar vi en stark larandekultur och upp-
muntrar aktivt vara medarbetare att ta ansvar for sin professionella
utveckling, samtidigt som vi stravar efter att sakerstalla lika tillgang
till utbildning och utvecklingsmojligheter.

Att uppmuntra intern och internationell rérlighet ar en central
del avvart arbetssatt. Koncernens policyer for global mobilitet tyd-
liggor de villkor som géller for internationell rérlighet. Var policy for
den interna arbetsmarknaden beskriver de principer och riktlinjer
som syftar till att erbjuda en transparent och rattvis marknad for
rekrytering inom Atlas Copco Group.

B4 Atgdirder och resurser

Vi stédjer vara medarbetare genom att erbjuda olika mojligheter
och verktyg for kontinuerlig utveckling. Vikten av att lara av kollegor
betonas, och vi framjar dven intern rérlighet genom en intern
jobbmarknad som ar tillganglig for alla medarbetare.

Ledarutveckling - Vi definierar ledarskap som férmagan att skapa
bestdende resultat genom vara medarbetare och stréavar efter att
utveckla ledare som kan coacha och utveckla sina team sa att de
nar sin fulla potential. Vara ledare har en nyckelroll i att ta tillvara
maéjligheter, driva innovation och starka var positiva paverkan i hela
organisationen. For att stodja vara chefer erbjuds individanpassade
utbildningar genom bade virtuella och lararledda moduler. Under
2025 introducerades nya moduler inom omraden som digital
transformation, manniskocentrerat ledarskap och effektiv férand-
ringsledning.

Utbildningsplattform - Koncernens utbildningsplattform, Learning
Link erbjuder ett omfattande bibliotek av interaktiva utbildningar
som framjar kompetensutveckling och omskolning. Innehallet ar
individanpassat och strukturerat med fokus pa specifika dmnen,

funktioner eller roller. Utdver koncernens egna utbildningar ger
plattformen tillgang till dver 24 000 LinkedIn-kurser pa 46 sprak,
inom omraden som stracker sig fran automatisering och artificiell
intelligens till affarsrelaterade och kreativa dmnen.

Intern jobbmarknad - Den interna jobbmarknaden ar Atlas Copco
Groups globala plattform for intern rekrytering och ar tillganglig
for alla medarbetare. Den bygger pa 6vertygelsen att varje medar-
betare ansvarar for sin professionella utveckling och syftar till att
framja intern rorlighet. Genom att samla alla lediga tjanster pa ett
stalle skapas en transparent och rattvis och marknad for rekryte-
ring i hela koncernen.

Talangférsérjning - Under 2025 uppdaterades Atlas Copco Groups
strategi for arbetsgivarvarumarket, inklusive vart medarbetarerbju-
dande. Ett tydligt och konsekvent arbetsgivarvarumarke gor det
lattare att attrahera och behalla ratt kompetens samt bidrar till
Okat engagemang. Det stérker &ven vara varderingar, mission och
kultur, och ger en enhetlig bild avvad det innebar att arbeta inom
Atlas Copco Group. Pa sikt bidrar detta till 6kad konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden och starker kanslan av tillhorighet bland vara
medarbetare globalt.

Atgarder som rér vara medarbetare &r integrerade i divisionernas
dvergripande strategi, och kostnaderna kan darfor inte sarskiljas.

o . .
° o Never Stop Learning Festival
o
- en del av var kunskapskultur

Koncernens arliga evenemang, Never Stop Learning Festival, ar en hel
vecka som dgnas at larande dar vi betonar vikten av att ta ansvar for var
egen utveckling och utforska var fulla potential. Det som lanserades
2021 som en koncerndvergripande vecka har utvecklats till en festival
med lunchféreldsningar, onlineaktiviteter, webbseminarier och panel-
diskussioner. Aven om ldrande ar en naturlig del i vart dagliga arbete

innebar festivalen en mojlighet att tillfalligt franga de vardagliga ruti-
nerna och fokusera pa att tillagna sig nya kunskap.

B Ml och métetal inom utbildning

Vi har faststallt ett koncernévergripande mal kopplat till utbildning,
med ambitionen att andelen medarbetare som instammer i att det
finns mojligheter att Iara och utvecklas inom koncernen ska ligga
Over det internationella riktmdrket och 6ka over tid. Detta mats
vartannat ar, se tabell pa sidan 61. Resultatet ligger fortsatt dver
det globala jamférelsevardet. Efter undersdékningar som visat en
kontinuerlig forbattring sedan 2019 visade dock 2025 ars under-
sokning en nedgang jamfort med 2023. For information om hur vi
hanterar undersokningsresultaten, se sidan 62.

L
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Socialt ansvar, fortsattning

Medarbetare som har deltagit i ett

Genomsnittligt antal utbildningstimmar

medarbetarsamtal, % 2025 2024 per medarbetare 2025 2024
Kvinna 89 85 Kvinna 42.5 42.2
Man 87 84 Man 43.8 452
Ovrigt 78 83 Ovrigt 26.4 488
Ej uppgett 50 50 Ej uppgett 26.9 4.6
Totalt 87 84 Totalt 43.5 44.5

Antal medarbetare (headcount), vid arets slut, som har haft ett individuellt
medarbetarsamtal under det senaste aret. Introduktions- och uppféljningssamtal
ingar for nyanstallda under deras forsta ar. Avslutningssamtal och uppsagnings-
samtal ingar for medarbetare som fortfarande ar anstéllda vid arets slut.

Summan av registrerade individuella utbildningstimmar under en 12-ménaders-
period, som genomsnittligt antal timmar per medarbetare (headcount) uppdelat pa
kon. For 2024 anvands antal anstallda vid arets slut vid berakningen, pa grund av
begrénsad datatillgang. Fér 2025 anvands genomsnittligt antal anstallda under aret.
Utbildningstimmar registreras i plattformen Learning Link och avser tid som lagts
under arbetstid pa interna eller externa aktiviteter som starker kompetens och
prestation.

Viféljer dven upp antalet utbildningstimmar, med en ambition om
att na 40 timmar per medarbetare och ar. Fokus ligger pa att balan-
sera obligatorisk utbildning med utbildning som efterfragas av
medarbetarna sjalva. Antalet utbildningstimmar har ékat kontinu-
erligt under de senaste tre aren och ligger nu val 6ver ambitionen
om 40 timmar.

000
Starka férmagan till
integration efter férvarv

Under 2025 lanserade vi programmet Excellence in Post-Merger Inte-
gration for att starka var formaga att leda framgangsrika forvarv inom
Atlas Copco Group. Férvarv ar en central del av var strategi, men en
effektiv integration ar avgérande for att fullt ut realisera potentialen,
bade ur ett affars- och medarbetarperspektiv. Programmet ger nuva-
rande och framtida integrationsansvariga tillgang till verktyg, ramverk
och kompetenser, med ett starkt fokus pa att i tidigt skede integrera
var kultur och The Way We Do Things. Att flera deltagare har befordrats
till roller som integrationsansvariga bekraftar programmets effektivitet
och relevans.

J J Vistddjer vara medarbetare
med olika méjligheter och
verktyg for kontinuerlig
utveckling.
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J J Atlas Copco Group atar sig att erbjuda
allavara medarbetare lika mojligheter.

Mangfald och likabehandling

Policyer och arbetssdtt
Med 6ver 57 000 anstallda vid arets slut (headcount), av cirka 140
nationaliteter, atar vi oss att sakerstalla en inkluderande arbets-
milj¢ dar alla behandlas med respekt, kanner sig sedda och horda,
och ges méjlighet att forverkliga sin fulla professionella potential. Vi
arverksamma i regioner dar diskriminering och ojamlikhet i arbets-
livet utgdr en utmaning. Utan férebyggande insatser finns en risk
att medarbetare utsatts for partiskhet, exempelvis inom omraden
som rekrytering och karriarutveckling. Darfor fortsatter vi att prio-
ritera ett inkluderande arbetssatt, tydligt ledarskapsansvar och
kulturell medvetenhet for att framja rattvisa och en kansla av till-
horighetivar globala arbetsstyrka.

Koncernens riktlinjer inom omradet omfattar samtliga medarbe-
tare, inklusive den externa arbetskraften, och tydliggor att mang-
fald och inkludering ska efterstravas i alla delar av verksamheten.
Alla arbetssokande och medarbetare ska ges lika mojligheter och
ingen ska diskrimineras utifran etnicitet, religion, kon eller kons-
identitet, alder, nationalitet, funktionshinder, sexuell Idggning eller
politisk askadning. Koncernens bolag faststaller lokala riktlinjer
for mangfald i linje med koncernens policyer, samt lokala lagar,
regelverk och forhallanden. Fragor om trakasserier och icke-
diskriminering ingar i den obligatoriska etikutbildningen.

Atgdrder och resurser

Atlas Copco Group har inréttat ett sarskilt rad for mangfald och
inkludering som leds av vd och koncernchefen, med representan-
ter fran varje affarsomrade, samt koncernfunktionerna kommuni-
kation, HR, redovisning och controlling. Radet féljer regelbundet
upp atgardsplaner och utvecklingen inom omradet. Arbetet
bedrivs huvudsakligen av arbetsgrupper inom koncernens affars-
omraden samt avambassaddrer i de operativa enheterna.

Vara huvudsakliga atgarder for att framja likabehandling och
lika mojligheter for alla, i linje med ramverket for mangfald och
inkludering, beskrivs nedan.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Stdrkt styrning - Under 2025 har samtliga affarsomraden etablerat
planer for mangfald och inkludering i linje med koncernens rikt-
linjer. Med stod av radet fér mangfald och inkludering mojliggor
dessa planer ett samordnat arbetssatt, samtidigt som varje affars-
omrade ges utrymme att anpassa initiativ utifran sina specifika
regionala och operativa forutsattningar. Varje affarsomrade har nu
en tydlig styrningsstruktur for arbetet inom omradet och samtliga
har tillsatt dedikerade resurser, vilket utgor ett viktigt steg i att
bygga intern kapacitet och paskynda utvecklingen.

Utveckling av inkluderande ledarskap - Befintliga utbildningar
har kompletterats med utbildning i psykologisk trygghet och
manniskocentrerat ledarskap for att framja utvecklingen av mer
inkluderande team.

Opartiska talangprocesser - Processerna for rekrytering, utveckling
och succession har uppdaterats for att sakerstalla rattvisa och lika
mojligheter for samtliga medarbetare.

Frdmjad digital tillgénglighet - Ett pAgdende arbete syftar till att
sakerstalla att alla, oavsett fysiska eller kognitiva forutsattningar,
har tillgang till och kan anvanda vara digitala plattformar. Detta
sker genom att undanrdja hinder samt stdrka intern medvetenhet
och kompetens.

For att mata atgardernas effektivitet foljer vi upp resultaten fran
koncernens medarbetarundersokning, Insight, som genomférs
vartannat ar, samt utvecklingen i forhallande till mangfaldsmalen.

Madl och matetal inom mangfald
Att uppna en jamnare kénsfordelning har hog prioritet for att 6ka
mangfalden inom koncernen. Det speglas genom vart arbete for
att nd malen om 30% kvinnliga medarbetare och 25% kvinnor i
ledande befattningar till 2030, dar USA exkluderas fran och med
2025. Under 2025 forbattrades konsfordelningen ytterligare. Vid
arets slut uppgick andelen kvinnliga medarbetare till 22.7% (22.6)
och andelen kvinnor i ledande befattningar till 21.8% (21.4).
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Vihar dven faststéllt tva koncernovergripande mal med ambitionen
att andelen medarbetare som uppger att de kanner tillhérighet till
foretaget, samt andelen som instdmmer i att vi har en arbetskultur
praglad av respekt, rattvisa och dppenhet, ska ligga dver det inter-
nationella riktmarket och 6ka 6ver tid. Utfallet mats vartannat ar, se
tabellen pa sidan 61.

Nyckeltalet kopplat till respekt, rattvisa och dppenhet har fortsatt
att forbattras och ligger fortsatt éver det globala riktméarket. Aven
nyckeltalet kopplat till kanslan av tillhérighet ligger 6ver riktmarket.
Efter en period av kontinuerlig forbattring sedan 2019 noterades
dock en svag nedgang i 2025 ars undersékning. For mer informa-
tion om hur vi féljer upp undersdkningsresultaten, se sidan 62.

Sedan 2023 ingar ett index fér mangfald och inkludering i kon-
cernens medarbetarundersékning och vimater och rapporterar
utfallet kopplat till sex nyckeltal.

For ytterligare information, se avsnittet Information om arbets-
kraften pa sidan 69.
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Ersdttningsindikatorer

Som en del av Atlas Copco Groups dtagande att erbjuda lika mojlig-
heter for alla medarbetare ingar att sakerstélla lika 16n for arbete
av likavarde. I enlighet med uppférandekoden och var ersattnings-
filosofi atar sig koncernen att beléna prestationer pa ett rattvist satt
samt att erbjuda en total ersattning som faststélls pa objektiva
grunder och som framjar prestation.

Vi utvecklar kontinuerligt vara policyer och processer for att
sakerstalla efterlevnad av gallande och framtida lagstiftning.
Vigenomfor dven beredskapsbedémningar.

Erséttningsindikatorer 2025 2024 2023
Léneskillnad mellan kénen, % 9 - -
Total ersattningskvot 54 - -

Den globala ojusterade loneskillnaden mellan kénen berédknas utifran avtalsenlig
grundlén och rérlig ersattning, uttryckt som timlon. Uppgifterna har hamtats
fran HR-systemet per den 30 november 2025 och de valutakurser som gallde vid
denna tidpunkt har anvants i berakningen. Detta ar forsta aret vi rapporterar
nyckeltalet och vi stravar efter att kontinuerligt férbattra datakvaliteten. Det ar
viktigt att skilja den globala ojusterade léneskillnaden mellan konen fran lika lon.
Nyckeltalet tar inte hansyn till faktorer som kan paverka ersattningen, sdsom be-
fattning, rollens komplexitet, prestation, erfarenhet, land eller andra objektiva
faktorer.

Total ersattningskvot avser kvoten mellan vd och koncernchefens arliga totala er-
sattning och medianen for den arliga totala ersattningen for 6vriga medarbetare.
Vd:s totala ersattning redovisas i ersattningsrapporten for 2025. Medianen for
den arliga totala ersattningen har beraknats i en tvastegsprocess: i steg ett ham-
tades grundloner fran HR-systemet per den 30 november 2025 for att identifiera
medianmedarbetaren; i steg tva rapporterades den totala ersattningen for den-
na medarbetare av det lokala bolaget och omraknades med den valutakurs som
gallde per den 30 november 2025.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Incidenter av diskriminering och klagomal avseende

arbetsvillkor

Incidenter av diskriminering och klagomal avseende arbetsvillkor 2025
Styrkta arbetsrelaterade diskrimineringsincidenter som
rapporterats via koncernens visselblasarsystem SpeakUp 7
Anmalningar avseende arbetsvillkor som rapporterats via
SpeakUp 13
Anmalningar till nationell kontaktpunkt 0
Boter, sanktionsavgifter och skadestand avseende
diskrimineringsincidenter och klagomal om arbetsvillkor ? 0

1 Omfattar boter, sanktionsavgifter och skadestand som, genom slutligt beslut av
domstol eller annan behorig myndighet under 2025, alagts bolag inom Atlas Copco
Group till foljd av diskrimineringsincidenter eller klagomal avseende arbetsvillkor
som redovisas i tabellen.
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Halsa och sdkerhetiarbetet

Policyer och arbetssdtt

En séker och halsosam arbetsmiljé &r avgorande for vara medarbe-
tares halsa, valbefinnande och motivation, liksom for koncernens
produktivitet, konkurrenskraft och vardeskapande. Detta tydliggors
i koncernens policy for sakerhet, halsa, miljo och kvalitet (SHEQ),
som omfattar alla medarbetare, inklusive extern arbetskraft och
andra som paverkas av var verksamhet. SHEQ-policyn staller krav
pa robusta standarder for sakerhet och valbefinnande pa arbets-
platsen. Arbetet omfattar riskbedomningar och sakerhetsrutiner,
utbildning, rutiner for uppféljning, samt transparent rapportering.

Koncernens resepolicy har utformats for att stddja och vagleda
alla anstéllda till hallbara och sakra resor. Samtliga anstallda omfat-
tas av ett program som tillhandahalls av SOS International och ska
sdkerstalla proaktiv och reaktiv vard vid tjansteresor. Policyn for
resesakerhet innehaller instruktioner om restriktioner och forsik-
tighetsatgarder som ska foljas baserat pa landspecifika riskprogno-
ser som tillhandahalls av en extern partner.

De vanligaste riskerna for hélsa och sdkerhet

Véra medarbetare kan méta olika risker i sitt dagliga arbete. Aven
om verksamheten i stor utstrackning bedrivs i strikt kontrollerade
miljoer och manga arbetsmoment &r automatiserade, forekommer
fortfarande manuella moment som kan innebara halso- och séker-
hetsrisker. Risker kan dven uppsta i samband med interna resor,
besok hos kunder eller affarspartner samt vid service- och under-
hallsarbete pa utrustning hos kund. Medarbetare kan &ven utsattas
for psykosociala risker, till exempel kopplade till arbetsbelastning
eller utmaningar i att uppratthalla en god balans mellan arbete

och privatliv.

Social

Medarbetare som anser att foretaget har ett genuint
intresse for deras valbefinnande '

Minska antalet registrerbara arbetsskador per miljon arbetade timmar 2
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Atgdrder och resurser
Vi hanterar risker kopplade till halsa och sakerhet i arbetet genom
ett flertal dtgarder och riktade resurser, samtidigt som vi starker en
kultur praglad av medvetenhet, i enlighet med vad som beskrivs
nedan.

Robusta standarder for séikerhet - Divisionerna satter egna mal och
upprattar handlingsplaner for att 6ka medvetenheten samt starka
beteenden och arbetssétt. Koncernens rad for sékerhet, halsa,
miljo och kvalitet dvervakar arbetet, stddjer organisationeni att
starka lokal kompetens samt utvecklar koncernpolicyer, riktlinjer
och processer som implementeras lokalt. Radet delar dven goda
exempel och lardomar inom organisationen.

Samtliga koncernbolag ska ha ett godkant ledningssystem for
sakerhet, halsa, miljo och kvalitet som I6pande dokumenteras,
implementeras och uppdateras. Marknadsbolag och uthyrnings-
bolag med fler an 70 medarbetare, samt produktbolag med fler an
20 medarbetare, ska vara certifierade enligt ISO 45001. Systemet
omfattar regelbundna riskbedémningar och 6versyn av sakerhets-
rutiner som ar relevanta for bade egna medarbetare och entrepre-
norer. FOr information om andelen medarbetare som omfattas av
ledningssystem for halsa och sékerhet, se tabellen pa sidan 41.

En kultur som prdglas av medvetenhet - Vivill framja en kultur och
beteenden som bidrar till sékerhet och vadlbefinnande i arbetet
bade for medarbetare och entreprendrer. Alla involveras i arbetet
med att 6ka sakerheten och minska riskerna. En onlinebaserad
utbildning for 6kad medvetenhet ar tillganglig for alla anstallda.
Utbildningen ar en del av vart arbete med att starka sakerhets-
kulturen och skapa en arbetsplats fri fran incidenter.

Mal 2025 2024 2023 Kommentar
Kontinuerlig
okning 71 - 74 Matsvartannat ar
Kontinuerlig
minskning 4.2 4.0 4.5

T Méts enligt en skala fran 0-100, dar O innebér "instammer inte alls” och 100 innebar "instdmmer helt”.

2 For mer information om berdkningsmetoden, se sidan 68.
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Viuppmuntrar dven omedelbar rapportering av tillbud, incidenter
och riskobservationer. Detta ar avgorande for att 6ka medveten-
heten om risker och beteenden som kan leda till faktiska incidenter.
De insikter rapporteringen ger utgor dessutom en stark grund for
ett effektivt forebyggande arbete.

Ramverk fér vdlbefinnande - Ett koncerngemensamt ramverk for
valbefinnande har utvecklats for att ge chefer forutsattningar att
battre forsta sina medarbetares behov och hur de bast kan stodja
dem. Ramverket omfattar fyra omraden: kénsla av syfte, social sam-
horighet samt fysiskt och mentalt valbefinnande. En tillhérande
manual innehaller referensmaterial och exempel pa insatser pa
individ-, grupp- och verksamhetsniva, sdsom utbildningar i tids-
planering och mental halsa samt webbseminarier.

En dag med fokus pa sdkerhet och hélsa - Sedan 2015 arrangerar
Atlas Copco Group arligen en gemensam dag med fokus pa séker-
het, halsa och valbefinnande i hela verksamheten. Syftet ar att upp-
marksamma sakerheten i arbetet och starka kulturen genom att ge
alla mojlighet att 6ppet diskutera arbetsforhallanden och hur dessa
kan forbattras ytterligare - bade for medarbetare och for kunder
som anvander vara produkter. Varje enhet utformar sin sakerhets-
dag utifran lokala forutsattningar och prioriteringar inom omradet.

@N‘? Safety and Health Award

Atlas Copco Groups utmaérkelse inom sakerhet och hélsa instiftades
2012 for att uppmarksamma prestationer och inspirera operativa en-
heter inom koncernen att forbattra sakerhet och halsa for medarbetare
och andra intressenter. Ar 2025 tilldelades utmarkelsen programmet
SHE starts with Me for dess tydliga fokus pa personligt ansvar for
sékerheten pa arbetsplatsen samt for att ha bidragit till en betydande
minskning av antalet registrerbara arbetsskador. Programmet omfattar
flera utbildnings- och kommunikationspaket som tillhandahalls pa lokala
sprak. Det utvecklades for Service Technology Centers inom divisionen
Semiconductor Service (VSS) i affarsomradet Vakuumteknik.
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Madl och mdtetal inom hdlsa och séikerhet
Uppfdljning av nyckeltal inom sakerhet och valbefinnande sker
|[6pande av den lokala ledningen, samt av koncernledningen och
ledningen for divisioner och affarsomraden i samband med den
kvartalsvisa rapporteringen av hallbarhetsdata. Vart framsta séker-
hetsrelaterade mal &r att kontinuerligt minska antalet registrerbara
arbetsskador i relation till antalet arbetade timmar, se tabellen intill.

Under 2025 intraffade dessvarre tva arbetsrelaterade dodsfall:
ettisamband med en trafikolycka och ett vid installationsarbete
hos en kund. Handelserna utreds noggrant for att klargora
omstandigheterna och bedéma behovet av ytterligare férebyg-
gande atgarder. Relevanta lardomar anvands for att starka séker-
hetsatgarderna och -kulturen. Trafiksakerhet ar fortsatt ett priorite-
rat omrade inom vara forsaljnings- och serviceorganisationer.

Utvecklingen foljs &ven upp vartannat ar genom var globala
medarbetarundersokning, dar malet ar att andelen medarbetare
som instdmmer i att koncernen visar ett genuintintresse for deras
valbefinnande ska 6ka kontinuerligt. Efter en period av kontinuerlig
forbattring sedan 2019 visade 2025 ars undersokning en nedgang,
se sidan 67. For information om hur resultaten fran undersok-
ningen hanteras, se sidan 62.

Uppfoljningen sker dven med stod av en sakerhetspyramid, dar
ambitionen ar att denna ska vara i balans. Det innebar att vi efter-
stravar fler rapporter om riskobservationer an om tilloud, fler rap-
porterade tillbud an lindriga personskador, samt ett lika stort eller
storre antal rapporter om lindriga personskador i forhallande till
antalet registrerbara arbetsskador. Genom att identifiera och
rapportera riskobservationer och incidenter stodjer vi ett proaktivt
arbete med att hantera sakerhetsrisker.
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Arbetsrelaterad hélsa och sakerhet

Arbetsrelaterade dédsfall

Dodsfall (till foljd av arbetsrelaterade skador)

Arbetsrelaterade skador

Totalt antal betydande skador, total arbetskraft
Betydande skador (koncernens medarbetare)
Betydande skador (konsulter/extern arbetskraft)

Totalt antal registrerbara skador, total arbetskraft
Registrerbara skador (koncernens medarbetare)
Registrerbara skador (konsulter/extern arbetskraft)

Totalt antal mindre skador, total arbetskraft

Forlorade arbetsdagar

Forlorade arbetsdagar till foljd av registrerade skador,
koncernens medarbetare

' Forlorade arbetsdagar baseras pa arbetsdagar, inte kalenderdagar.

Sjukfranvaro, koncernens medarbetare (%)
Sjukfranvaro pa grund av sjukdom eller registrerbara skador

Berdkningsmetod
Data rapporteras pa lokal enhetsniva och konsolideras pa koncernniva, med en
rapporteringsperiod om 12 manader. Siffrorna presenteras i absoluta tal och,

i forekommande fall, per miljon arbetade timmar. Antalet arbetade timmar upp-

skattas utifran ett antagande om atta timmar per dag och 20 arbetsdagar per

manad, baserat pa det genomsnittliga antalet heltidsanstallda (FTE) per manad.
Inga andra uppskattningar eller antaganden har gjorts vid berakningen av anta-

let arbetade timmar. Arbetsrelaterade dédsfall redovisas separat fran arbets-
relaterade arbetsskador.
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Per miljon arbetade timmar

2025

0.0
0.0
0.0
4.2
4.1
6.0
124

2025
24

2024

0.0
0.0
0.0
4.0
4.0
35
123

2024
23

2023

0.0
0.0
0.0
45
44
6.1
14.1

2023
23

2025

469
434
35
1390

5990

Antal
2024

442
421
21
1351

6176

2023

469
429
40
1479
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Kompletterande information om arbetsvillkor

Foreningsfrihet och kollektiv forhandling
Viarverksamma ilander dar facklig organisering och kollektiv-
avtalsforhandlingar begransas, forhindras eller inte garanteras.
Utan d&ndamalsenliga policyer och processer pa plats kan detta
paverka vara medarbetare negativt.

Arbetsvillkor och anstalldas rattigheter, sdsom ratten till kollektiv-
avtal, omfattas av uppférandekoden. Under 2025 omfattades 29%
(29) av det totala antalet anstallda av kollektivavtal. Anstallda som
inte omfattas av kollektivavtal skyddas av standarder baserade pa
lokala och internationella referenser.

Kollektivavtal och social dialog (headcount),
vid arets slut, % 2025 2024

Anstallda som omfattas av kollektivavtal 29 29

Anstallda som foretrads av
arbetstagarrepresentanter 32 33

Kollektivavtal och social dialog per geografi (headcount), vid arets slut !

Kollektivavtalens omfattning Social dialog
Tacknings- | Anstallda, Anstallda, Arbetsplats-
grad EEA Icke-EEA representation EEA

0-19% Nordamerika,
Asien/Oceanien

20-39% Tyskland

40-59%

60-79%

80-100% Tyskland

T Endast EES-lander och regioner utanfor EES som representerar mer &n 10% av
koncernens totala antal medarbetare redovisas.

Vid férandringar som kan fa betydande konsekvenser for medarbe-
tare, eller leda till uppsagningar, foljs och respekteras alltid tillamp-
liga lokala lagar och férordningar samt gallande kollektivavtal.
Behovet av vergangsprogram bedéms pa lokal niva och det stod
som erbjuds anpassas efter den specifika situationen och lokala
forhallanden. Atlas Copco Group har dven en intern arbetsmarknad
som ar tillganglig for alla medarbetare och som syftar till att under-
latta intern rorlighet.
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Tillréickliga I6ner
I enlighet med var uppforandekod ska vara medarbetare erhélla
en rattvis ersattning for sitt arbete. Lagstadgade minimiloner ska
alltid betraktas som en lagsta niva, inte som en rekommenderad
niva, och efterlevnaden sékerstalls genom interna revisioner. Vi
planerar att genomfora en analys av vad som utgdr tillrackliga
I6ner och arbetar for att sakerstalla tillgang till den interna data
som kravs.

Den totala ersattningen inom koncernen bestar av bade mone-
tara och icke-monetara komponenter. Enligt var ersattningsfilosofi
ska ersattning och tillhdrande processer folja lokal lagstiftning och
vagledas av foljande principer: den ska vara prestationsbaserad,
attraktiv, transparent, differentierad och inkluderande. Loner ses
over arligen enligt koncernens faststéllda process. Rorlig ersatt-
ning baseras pa objektiva och matbara mal som speglar bade
koncernens resultat och individens prestation. For att framja eko-
nomisk trygghet efter pensionering erbjuder vi pensionslosningar
anpassade till lokala krav och regelverk.

Uppgifter om foretagets anstallda
Geografisk spridning och nationalitet

Geografisk spridning av anstallda

vid arets slut (FTE), % 2025 2024
Nordamerika 15 15
Sydamerika 5 5
Europa 43 44
Afrika/Mellandstern 3 3
Asien/Oceanien 34 33
Totalt 100 100
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Antal anstaéllda per land (headcount),

vid arets slut 2025 2024
Kina 7984 7577
USA 7346 7237
Tyskland 5953 6217

T Endast lander som representerar minst 10% av koncernens totala antal anstallda
redovisas.

Geografisk spridning av seniora chefers nationalitet

vid arets slut (FTE), % 2025 2024
Nordamerika 9 10
Sydamerika 6 5
Europa 67 67
Afrika/Mellandstern 3 3
Asien/Oceanien 15 15
Totalt 100 100

Koncernen har chefer pa internationella uppdrag fran 42 lander
som arbetar i 44 lander. Under 2025 var andelen lokalt rekryterade
seniora chefer 78% (77). Bland de hdgsta cheferna i koncernen
fanns 45 (43) nationaliteter representerade.

Geografisk spridning av extern arbetskraft

vid arets slut (FTE), % 2025 2024
Nordamerika 13 15
Sydamerika 1 1
Europa 40 42
Afrika/Mellandstern 1 1
Asien/Oceanien 45 41
Totalt 100 100
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Yrkeskategorier
Anstallda per yrkeskategori vid
arets slut (FTE), %
Produktion
Marknadsforing
Forsaljning och support
Service
Administration
Forskning & utveckling
Totalt

Extern arbetskraft per yrkeskategori vid
arets slut (FTE), %

Produktion
Marknadsforing
Service

Administration
Forskning & utveckling
Totalt

Anstdllda per anstdllningsform

Antal anstéllda per anstéllningsform och kén (headcount), vid arets slut

Kvinna Man = Ovriga
Antal tillsvidareanstallda 12808 43537 9
Antal tillfalligt anstallda 168 500 0

Nyanstidllda och personalomsdttning

Rekrytering (FTE)
Totalt antal externa rekryteringar
Externt rekryterade medarbetare, %
Externt rekryterade kvinnliga medarbetare, %

2025
25

13
28
16
10
100

2025
41

15
19
22
100

Uppgift
saknas

2025
5382
10
27

2024
25

13
28
16
10
100

2024
37

18
18
24
100

Totalt

56 356

668

2024
6940
13
26
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Personalomsattning (headcount)

Totalt antal anstallda som lamnat
foretaget

Total personalomsattning, %
Frivillig avgang, %

HALLBARHETSRAPPORT

2025

6175
1
5

2024

6453
12

Total personalomsattning (headcount) omfattar samtliga medarbetare som har lamnat
foretaget, medan frivilliga avgangar avser medarbetare som sjalva har valt att Iamna,
exklusive pensioneringar. Antal anstallda vid arets slut har anvéants som grund for berak-
ningarna. For 2024 baseras total personalomséttning (%) och frivilliga avgangar (%) pa
antal anstéllda vid arets slut som namnare, pa grund av begransad tillgang till data. For
2025 baseras namnaren for dessa nyckeltal pa genomsnittligt antal anstallda under aret.

Berdkningsmetod

Medarbetardata rapporteras av lokala enheter, baserat pa antagandet att med-
arbetarna arbetar i det land dar den rapporterande enheten ar verksam. Antalet
medarbetare per kén, land och anstallningsform redovisas som antal anstallda
vid arets slut. Den tillampade FTE-metodiken (heltidsekvivalent) definierar en
FTE som den normala heltidsarbetstiden i den lokala enheten. Overtidstimmar
beaktas inte som ytterligare FTE. FTE-berdkningen baseras pa de anstallnings-

villkor som galler vid periodens slut.
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Uppgifter om icke-anstdllda

Icke-anstallda i den egna arbetskraften (headcount),
vid arets slut

Extern arbetskraft

Mangfaldsindikatorer

Kénsfordelning bland seniora chefer ! 2025

(headcount), vid arets slut Antal
Kvinna 106
Man 514
Ovriga 0
Uppgift saknas 0
Totalt 620

1 Med seniora chefer avses medarbetare pa nivan general manager och hogre.

Anstallda per alderskategori, FTE,

vid arets slut (%) ! 2025
<30ar 20
30-50ar 61
>50 19

1 Baserat pa anstéallda i lander som tilldter upplysning om anstélldas alder.

Alder uppges inte fér 12% av de anstéllda.

Antal anstéllda per kon (headcount),
vid arets slut

Man

Kvinna

Ovriga

Uppgift saknas
Totalt

2025 2024

3142 3080
2024

% Antal %

17 88 15

83 506 85

0 0 0

0 0 0

100 594 100

2024 2023

21 21

60 60

19 19

2025 2024

44030 43035

12983 12726

9 12

2 2

57024 55775
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Paverkan, risker och méjligheter
En stor del av koncernens tillverkning ar outsourcad och vi forlitar
0ss pa ett globalt natverk av distributérer for att na lokala markna-
der. Med flera tusen betydande leverantérer och distributorer
vérlden 6ver har Atlas Copco Group en indirekt paverkan pa arbets-
tagare hos vara affarspartner. Genom att stalla oss bakom interna-
tionellt erkanda ramverk for foretagande och manskliga rattigheter
framjar vi goda arbetsvillkor i hela vardekedjan.

Vissa av vara affarspartner ar verksamma i lander med forhojd
risk for krankningar av arbetstagares rattigheter, inklusive tvangs-
arbete, barnarbete och manniskohandel. Dessa risker ar sarskilt
relevanta att ta hansyn till vid inkdp av material och komponenter
som innehaller sa kallade konfliktmineraler, dar problemen &r
dokumenterade. Genom att stélla hdga krav pa vara affarspartner
arbetar vi aktivt for att varna arbets- och manskliga rattigheter
samt minska risken for krdnkningar i hela vardekedjan.

For information om kundrelaterad paverkan, risker och mojlig-
heter samt hur dessa hanteras, se avsnittet Konsumenter och
slutanvdndare pa sidan 73.

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Vihar dtagit oss att uppratthalla ett etiskt forhallningssatt i alla
affarsrelationer och forvantar oss att alla affarspartner foljer var
uppférandekod. Uppférandekoden ar i linje med internationella
standarder for manskliga rattigheter och arbetsratt, sdsom FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s Global
Compact, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattig-
heteriarbetet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Alla betydande affarspartner, sarskilt de som ar verksamma i lan-
der med forhojd risk, ska ata sig att folja uppférandekoden genom
att underteckna vara affarspartnerkriterier. Tillsammans tydliggor
dokumenten vara foérvantningar avseende manskliga rattigheter
och arbetsvillkor. Detta inkluderar kravet pa en saker och halsosam
arbetsmiljo fri fran diskriminering, full respekt for foreningsfriheten
samt nolltolerans mot modernt slaveri, tvangsarbete och barn-
arbete. Om affarspartner anlitar underleverantorer vid produktion
av Atlas Copco Groups produkter eller tjanster ansvarar de for att
tillampa samma principer vid bedémning och urval av dessa under-
leverantorer.
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Uppférandekoden kompletteras av koncernens uttalande om
manskliga rattigheter, senast uppdaterat 2024, som tydliggor
vart dtagande att respektera och framja manskliga rattigheter.
Uttalandet aterspeglar vart ansvar i enlighet med FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter.

Relationer med arbetstagare i vardekedjan
Vi etablerar och upprétthaller nara relationer med vara affarspartner
samt framjar aktivt manskliga rattigheter och arbetsratt genom
undertecknande och uppféljning av vara affarspartnerkriterier. Vi
far dven insyn i deras verksamhet och arbetsférhallanden via plats-
besdk ochisamband med etableringen av nya affarspartner. Samt-
liga medarbetare i koncernen genomgar en ledarledd utbildning i
uppforandekoden, som omfattar fragor om manskliga réttigheter
och arbetsréatt. Pa sa satt starks formagan att hantera och diskutera
utmanande situationer som kan uppsta. De lokala enheterna ansva-
rar for den operativa hanteringen av leverantdrsrelationerna
medan divisionerna har det 6vergripande ansvaret.

Vi for en direkt dialog med strategiskt viktiga leverantérer och
bjuder in hogriskleverantorer att genomga en dokumentbaserad
granskning som utfors av en oberoende part for att sakerstalla ett
ansvarsfullt foretagande. Uppfoljiningen ar riskbaserad och fokuse-
rar i regel pa marknader dér risken for negativ paverkan ar hogre
och dér arbetstagare kan vara mer exponerade eller sarbara.

Nar det galler distributorer faststaller divisionerna évergripande
strategier, medan relationerna i praktiken hanteras genom vara
marknadsbolag.

Processer for att atgdrda negativ paverkan och kanaler

forattrapportera problem
Vitar frdgor som ror behandlingen av arbetstagare i var vardekedja
pa storsta allvar och atar oss att hantera och atgarda negativ paver-
kan som identifierats via revisioner eller pa annat satt. Om en
potentiell negativ paverkan pa arbetstagare identifieras samarbe-
tar den ansvariga inkdpsenheten med affarspartnern genom villko-
rade dtgardsplaner och féljer upp genomférandet samt effekten
avvidtagna atgarder.

Vart visselblasarsystem, SpeakUp, ar tillgangligt via koncernens
webbplats for alla som dnskar rapportera ett problem kopplat till
var verksamhet, inklusive arbetstagare i vardekedjan. Systemet
skots av en oberoende tredje part och sakerstéller full anonymitet
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for den som rapporterar. Varje drende hanteras och foljs upp av
opartiska interna utredare, och vid behov samarbetar vi med vara
affarspartner for att hantera och atgarda eventuella bekréftade fall
av oegentligheter. Ett satt att beddma systemets effektivitet ar att
analysera var ivardekedjan rapporterade arenden férekommer.
Las mer i avsnittet Styrning pa sidan 75.

Atgéarder och resurser
Vi har dtagit oss att identifiera, forebygga och mildra risker for
negativ paverkan pa manskliga rattigheter och arbetsvillkor, bade
inom var egen verksamhet och i vardekedjan. Genom underteck-
nandet av vara affarspartnerkriterier bekraftar betydande affars-
partner att de agerar enligt vara krav och internationellt erkanda
ramverk. Betydande affarspartner identifieras utifran land i kombi-
nation med faststallda troskelvarden for inkdpsvolym. Processen
stdds av externa landriskbedémningar av miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade faktorer.

Sedan 2024 listas information om vara betydande leverantérer
av direkt material i en extern plattform som mojliggor vidare
bedémning av deras hallbarhetsprestanda och efterlevnaden av
var uppforandekod. Plattformen stodjer dven kompletterande risk-
kartlaggning som beaktar bade lands- och branschrisker. Strate-
giskt betydande leverantérer uppmanas att genomga en doku-
mentbaserad granskning som utférs av en oberoende part. Vid
behov beslutas korrigerande atgarder i dialog med leverantéren
vilket foljs upp genom en ny beddmning. Om en affarspartner inte
uppfyller vara krav och inte visar tillrackliga férbattringar kan sam-
arbetet som en sista atgard avslutas.

For leverantorer som inte ar villiga att genomga en dokument-
baserad revision tillhandahaller vi vara lokala enheter en mall for
platsrevision, baserad pa rekommendationer fran FN:s Global
Compact. For leverantérer som inte vill genomga en webbaserad
revision finns en mall for platsrevision tillganglig for vara lokala
enheter, baserad pa rekommendationer fran FN:s Global Compact.
Mallen innehaller fragor som syftar till att identifiera risker kopp-
lade till manskliga rattigheter och arbetsratt.

Sedan 2024 arbetar en sarskild arbetsgrupp med representan-
ter fran samtliga affarsomraden med att stérka processerna for
ansvarsfulla inkdp och adekvat due diligence av leverantorer.
Affdarsomradena foljer noggrant upp utfallet av utvarderade leve-
rantorer avseende sociala och miljdmassiga fragor. Informationen
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visualiseras genom tabeller och grafer och ingar i den regelbundna
rapporteringen till inkdpsorganisationen.

Betydande distributorer ska ocksa underteckna vara affars-
partnerkriterier. For distributorer i riskmarknader galler detta krav
oavsett omsattning. Kontakten med betydande distributorer ar
|6pande och sker ofta flera ganger per ar.

Under 2025 inledde vi, i samarbete med representanter fran
vara affarsomraden, ett nytt projekt for att utveckla en due diligence-
process for I6pande utvardering av distributorer ur ett miljo-
massigt, socialt och styrningsrelaterat perspektiv samt for att
verifiera deras efterlevnad av uppférandekoden.

Koncernens internrevisionsfunktion stddjer uppféljningen av
vara processer for affarspartner genom att folja upp centrala delar
av de lokala enheternas ansvar, sdsom undertecknande av affars-
partnerkriterier och genomférande av leverantorsrevisioner.
Under 2025 uppdaterade vi vara interna revisionsfrageformular for
att starka uppfdljning och genomférande av koncerngemensamma
processer.

Under 2025 rapporterades inga fall av allvarliga krankningar av
manskliga rattigheter eller incidenter kopplade till var vardekedja
via koncernens visselblasarsystem, SpeakUp.

Geografisk fordelning av leverantérer

' Nordamerika, 11%

‘ Sydamerika, 3%

Asien/Oceanien, 46%

Afrika/Mellanostern, 1% / Europa, 39%

Geografisk fordelning av distributorer

Asien/Oceanien, 53%

Nordamerika, 10%
Sydamerika, 8%

o
"T Europa, 22%

Afrika/Mellanéstern, 7%
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Ansvarsfulla ink6p av mineraler

For att uppratthalla koncernens dtagande om ansvarsfulla inkop
har vi infort ett heltackande program for att identifiera och fore-
bygga forekomsten av konfliktmineraler i var leverantorskedia.
Viomfattas inte av Dodd-Frank Act eller EU:s konfliktmineral-
forordning (2017/821). Mot bakgrund av riskerna for krankningar
av manskliga rattigheter, inklusive tvangsarbete, manniskohandel
och barnarbete, och for att stodja vara kunder i att uppfylla sina
skyldigheter enligt dessa regelverk, vidtar vi anda atgarder for att
upptacka och férebygga anvandningen av konfliktmineraler i var
leverantorskedja. Vart program for ansvarsfulla mineraler omfattar
tenn, tantal, volfram, guld och kobolt och innefattar regelbunden
datainsamling samt due diligence i enlighet med riktlinjer och
rapporteringsmallar fran Responsible Minerals Initiative (RMI).

Vi kraver att leverantorer av direkt material atar sig att ansvars-
fullt kdpa in alla mineraler som anvands i de komponenter och pro-
dukter som levereras till oss. Vidare ar alla betydande leverantorer
skyldiga att underteckna vara affarspartnerkriterier, som innehaller
en sarskild klausul om ansvarsfull mineralanskaffning. Se ytterli-
gare information pa atlascopcogroup.com.

Atlas Copco Group ar medlem i RMI och féljer dess riktlinjer
genom att uppmuntra leverantorer att kopa mineraler fran smalt-
verk som har verifierats av en oberoende tredje part, sdsom RMIL:s
Responsible Minerals Assurance Process (RMAP). Vi atar oss dven
attvara transparenta genom att, pa begéran fran intressenter,
redovisa information om smaltverk i var leverantérskedia.

Mal och matetal
Vart mal ar att 100% av vara betydande affarspartner ska ata sig
att folja var uppforandekod genom att underteckna vara affars-
partnerkriterier. Detta géller bade leverantérer och distributorer.
Atagandet ska bekraftas minst vart femte ar.

Vid utgangen av 2025 hade 94% (91) av vara betydande leveran-
torer och 95% (94) av vara betydande distributérer undertecknat
dokumentet. Vi mater och féljer aven arligen upp antalet leveran-
torer som revideras avseende sociala och miljomassiga fragor,
inklusive leverantorer som godkants, godkants med villkor eller
underkants, se tabellen intill.

Fran och med 2025, som en del av vara uppdaterade hallbarhets-
mal, mater och rapporterar vi dven andelen strategiskt betydande
leverantorer av material som deltar i tredjepartsbedémning av
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miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade aspekter. Ambitio-
nen ar att nd 50% till 2027.

Dessa mal och métetal stodjer vart policyatagande att sakerstalla
att arbetstagare i vardekedjan skyddas genom ansvarsfulla affars-
partnerpraxis. Aven om arbetstagare i viardekedjan inte varit direkt
involverade i faststallandet av dessa mal har relevanta perspektiv
inhdmtats i processen genom koncernens inkdpsorganisation.

Revisioner av betydande
leverantérer, % 2025 2024 2023

Leverantorer som reviderats utifran
sakerhet, hdlsa och miljomassiga

aspekter’ 12 15 14
Godkanda leverantérer (ingen
uppfdljning behdvs) 95 92 87
Leverantérer som godkadnts med
villkor (foljs upp) 5 8 13
Underkanda leverantorer
(avslutad relation) 2 0 0 0

Revisioner genomfors av representanter fran lokala enheter pa plats hos leverantéren.
Som komplement till kvalitetsrevisioner genomfors vissa revisioner med sarskild inrikt-
ning pa aspekter kring sakerhet, halsa och miljo.

N

Leverantorer kan underkénnas av skél géllande sékerhet pa arbetsplatsen, arbets-
villkor, miljdaspekter eller dvertradelser av lagar. Leverantérer underkanns om de
inte uppfyller koncernens krav och inte &r villiga att vidta nddvandiga atgarder.

Definitioner

Betydande affarspartner identifieras av lokala enheter baserat pa land och
inképsvolym under en tolvmanadersperiod fran oktober féregaende ar till sep-
tember innevarande ar, i relation till faststéllda troskelvarden. Tréskelvardet ar
ldgre i lander med forhojd risk kopplat till krankningar av manskliga rattigheter,
miljépaverkan eller korruption. Enheterna rapporterar under tredje och fjarde
kvartalet, och uppgifterna konsolideras pa koncernniva.

Betydande leverantor: Samtliga externa leverantérer (bade direkta och in-
direkta) av varor och tjanster till produktions- och distributionsenheter, med
ettinkdpsvarde dver ett faststallt troskelvarde. I hogrisklander ar troskelvardet
cirka 13% av det faststallda vardet.

Strategisk betydande leverantdr: Samtliga externa betydande leverantorer av
direkt material till produktions- och distributionsenheter, med ett inkdpsvarde
over ett faststallt troskelvarde (hogre an for betydande leverantorer). I hogrisk-
marknader dr troskelvardet cirka 20% av det faststallda vardet.

Betydande distributér: Samtliga externa distributorer, inklusive agenter och
aterforsaljare, med forséljning av varor och tjanster éver ett faststallt troskel-
varde. For distributérer i hdgrisklander omfattas samtliga distributorer.
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Socialt ansvar, fortsattning

Paverkan, risker och méjligheter
Vi erbjuder ett brett utbud av teknologier, produkter och service for
manga olika branscher och anvandningsomraden vérlden 6ver.
Vara kunder forlitar sig pa oss for l6sningar som férbattrar effektivi-
teten och produktiviteten i deras verksamhet, samtidigt som de ar
sakra och ergonomiska att anvanda. Kundnojdhet och vardeska-
pande ar centrala delar av var strategi, och genom att uppfylla kra-
ven pa sakerhet och ergonomi kan vi stérka bade vart varumarke
och var verksamhet samt minska legala och regulatoriska risker.
Ett systematiskt arbete med produktsakerhet ar darfor ett viktigt
fokusomrade i produktutvecklingen och i hela verksamheten, och
avgorande for att uppratthalla langsiktiga kundrelationer.

Vara slutanvandare ar bland annat medarbetare hos kunder som
anvander vara teknologier, produkter och service inom tillverkning
och andra tillampningar. Darmed paverkar vi dven deras arbetsfor-
héllanden avseende hélsa, sékerhet och ergonomi.

Policyer relaterade till sékerhet for slutanvandare
Vi stravar efter att leva upp till kundernas forvantningar. I linje med
principerna for produktsakerhet i uppférandekoden och SHEQ-
policyn (se sidan 41) utvecklas vara produkter och tjanster for att
mota kunders och slutanvandares behov av produktivitet, kvalitet,
funktionalitet, sékerhet och miljéhansyn. Produkterna ska ocksa
uppfylla relevanta lagar och forordningar, inklusive regler som ror
slutanvandares hélsa och sakerhet. Vid behov genomgar produk-
terna grundliga sakerhetstester innan de introduceras och levere-
ras med relevant produkt-, service- och sdkerhetsinformation.

Kontakter med slutanvandare angaende paverkan
Som framgar av var SHEQ-policy &r kundfokus en vagledande prin-
cip for Atlas Copco Group, med ambitionen att bygga nara relatio-
ner med vara kunder. I var decentraliserade affarsmodell har mark-
nadsbolagen det 6vergripande ansvaret for kundrelationerna,
medan salj- och serviceteamen ansvarar for den I6pande kontakten
med kunder i falt.

Genom regelbundna undersokningar tar vi tillvara kundernas
erfarenheter och synpunkter pa samarbetet med oss samt pa vara
produkter och tjdnster. Vi kontaktar &ven ofta kunder direkt for att fa
aterkoppling som hjalper oss att identifiera forbattringsomraden,
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inklusive sakerhetsaspekter. I arbetet féljer vi ett antal nyckeltal for
kundnojdhet, som gor det mojligt att systematiskt samla in och
anvanda aterkoppling som underlag for fortsatta forbattringar.

Processer och kanaler for slutanvéandare att

rapportera problem
Fragor eller synpunkter som ror vara produkter och deras anvand-
ning hanteras i regel av ansvariga marknadsbolag, som har direkt
kontakt med vara kunder. Vart visselblasarsystem, SpeakUp, ar
ocksa tillgéngligt via var globala webbplats for kunder som vill
rapportera fragor eller problem kopplat till vara produkter eller
tjanster. Las mer i avsnittet Styrning pa sidan 75.

Visakerstdller att eventuella produktrelaterade sakerhetsinciden-
ter rapporteras och utreds grundligt. Incidenterna undersoks av
interna experter for att faststalla grundorsaken och lampliga korrige-
rande atgarder, sdsom produktandringar, eftermontering, aterkallel-
ser eller faltserviceaktiviteter hos kunder.

Atgérder och resurser

Sakerhet och anvandarvanlighet ar integrerat i produktutvecklings-
processen, bland annat genom riskbeddmningar och tester for att
identifiera forbattringsomraden. Produktsakerhet ar ett gemensamt
ansvar som delas av flera funktioner, vara ingenjérer, produkt-
regelefterlevnad, marknadsbolag och serviceorganisationen.

Sakerhetsaspekter ar centrala i varje fas av produktens livscykel,
fran design till bortskaffande. Genom att utveckla I6sningar som
utnyttjar automatisering och digitalisering av produkter och tjans-
ter forbattrar vi kontinuerligt bade effektiviteten och sékerheten
for vara kunder och slutanvandare.

Utbildning i produktsékerhet

Alla berérda medarbetare, inklusive faltserviceingenjorer, genom-
gar utbildning i produktsékerhet som en del av introduktionen och
den kontinuerliga kompetensutvecklingen. Kundutbildning erbjuds
vid behov for att sékerstalla saker hantering av vara produkter. Vi
sakerstaller dessutom att produkter atféljs av bruksanvisningar,
sakerhetsvarningar samt korrekta etiketter och markningar for att
stodja vara kunder i en saker anvandning.
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Externa certifikat

Manga av vara produkter har externa certifieringar och markningar
sasom CSA, SEMI, ETL och ATEX, som en del av kvalitetslednings-
systemet ISO 9001. For att erhalla och uppratthalla certifieringarna
kravs rutinmassiga revisioner som genomfors av en oberoende
tredje part.

Mal och matetal
Vi har for narvarande inga matbara, resultatbaserade eller tids-
bundna mal kopplade till produktsakerhet. Vart 6vergripande mal
ar i stallet att erbjuda sakra och effektiva produkter som starker
kundernas fortroende och bidrar till ldngsiktiga relationer. Vi féljer
upp samtliga sékerhetsrelaterade incidenter kopplade till vara
produkter. Under 2025 rapporterades inga sakerhetsincidenter
som involverade slutanvandare via koncernens visselblasarsystem,
SpeakUp. Vidare évervakar vara operativa enheter garanti- och
kvalitetsrelaterade fragor genom strukturerade uppfoljnings-
processer.

Certifikat

Atlas Copco Groups ambition ar att alla storre enheter ska vara
certifierade enligt tre standarder: ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(milj6) och ISO 45001 (arbetsmiljd). Se sidan 41 for antalet opera-
tiva enheter som har certifierats enligt respektive standard.

Kundndjdhet

P& divisionsniva har ett antal nyckeltal for kundnojdhet faststallts
och dessa foljs upp kontinuerligt. Att koncernens produkter och

service motsvarar kundernas férvantningar nar det galler saker-
hets- och halsoaspekter &r en central del av kundndjdheten.
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Atlas Copco Group framjar en kultur som praglas av integritet genom émsesidig respekt,
fortroende och ansvarsfullt foretagandei alla affarsrelationer.

Paverkan, risker och méjligheter
Som globalt féretag med verksamhet i 180 lander och flera tusen
leverantdrer och distributorer varlden éver verkar Atlas Copco
Group for ansvarsfullt foretagande och regelefterlevnad, bade i
den egna verksamheten och i vardekedjan.

Atlas Copco Group bedriver verksamhet och har affarspartner i
vissa lander som forknippas med hog korruptionsrisk. Att uppratt-
hélla god affarsetik starker inte bara koncernens anseende och for-
troendet hos vara intressenter, utan kan aven skapa affarsmojlig-
heter. Ett starkt atagande for efterlevnad av lagar, férordningar och
uppférandekoden ar centralt for att undvika ekonomiska forluster,
exempelvis till foljd av boter och sanktioner.

Styrning Mal

Medarbetare som undertecknat bekraftelse om efterlevnad av

uppférandekoden ' 100%

Medarbetare som har deltagitikoncernens ledarledda

utbildning i uppférandekoden 100%

Medarbetare i berérda malgrupper som har deltagit

utbildning i efterlevnad av handelsregler’ 100%

Medarbetare i berérda malgrupper som har deltagit

utbildning i rattvis konkurrens 100%

Betydande leverantdrer som har intygat att de foljer koncernens

uppférandekod genom att undertecknavara affarspartnerkriterier 100%

Betydande distributdérer som har intygat att de foljer koncernens

uppférandekod genom att underteckna vara affarspartnerkriterier 100%

Strategiskt betydande leverantdrer som deltar i bedémning av
miljémassiga, sociala och styrningsmdssiga aspekter

Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur
Atlas Copco Group bygger fortroende genom att framja relationer
som praglas av integritet, rattvisa och respekt gentemot alla som
berors av var verksamhet. Dessa principer ar en grundlaggande del
av var foretagskultur och vi har samma férvantningar om ansvars-
fullt foretagande pa vara affarspartner.

Uppférandekoden ar koncernens centrala policy och beskriver de
grundlaggande varderingar och principer som galler for alla
anstéllda, inklusive styrelsen och vara affarspartner. Den baseras
pa internationella standarder, sdsom FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact och OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag. Den tacker omraden sdsom mutor
och korruption, insiderinformation, intressekonflikter, rattvis kon-
kurrens och efterlevnad av handelsregler. Se sidan 41 for mer
information om omfattning och implementering.

2025 2024 2023 Kommentar
99% 99% 99%
99% - 99% Vartannat ar
Vartannat ar med
99% - - start 2025
Vartannat ar med
- - - start 2026
94% 91% 90%
95% 94% 94%

50% ar 2027 = - -

' Medarbetare som har tillkommit till koncernen genom forvarv efter den 30 september 2025 ingar inte i detta nyckeltal.
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Divisionscheferna ar ansvariga for efterlevnad av lagar, regler och
uppférandekoden inom sina divisioner, medan affarsomrades-
chefer och koncernledningen ansvarar for att framja och uppratt-
halla vara varderingar och principer i hela organisationen. Alla
chefer forvantas foregd med gott exempel och sékerstélla att deras
team forstar uppforandekoden och andra obligatoriska policyer
samt vet hur dessa ska tillampas i det dagliga arbetet.

Koncernens policy mot mutor och korruption

Koncernens policy mot mutor och korruption beféster var nolltole-
rans mot alla former av korruption samt vart dtagande om transpa-
rens, integritet och ansvarstagande i all affarsverksamhet. Policyn
kompletterar uppférandekoden och &rilinje med principernai FN:s
konvention mot korruption. Den beskriver ledningens och medar-
betarnas ansvar och ger vagledning for att sakerstalla efterlevnad
av lagar och regler mot mutor och korruption. Samtliga anstallda
inom Atlas Copco Group forvantas félja policyn. Den senaste versio-
nen uppdaterades 2025 och ar tillganglig for alla medarbetare i The
Way We Do Things. I stallet for att identifiera specifika befattningar
som ar sarskilt utsatta for risk genomfor vi arligen en utbildning i
antikorruption for samtliga medarbetare. For information om anti-
korruptionsutbildning, se avsnittet Férebyggande arbete mot, och
upptdckt av, korruption och mutor, pa sidan 75.

Kommunikation och utbildning

For att sakerstadlla att alla medarbetare inom koncernen ar med-
vetna om vara foérvantningar och for att tydliggora vart dtagande
for integritet och regelefterlevnad lagger vi stor vikt vid kommuni-
kation, utbildning och uppféljning. Atagandet aterspeglas i koncer-
nens mal, se tabellen intill.

Alla anstallda ska genomga en ledarledd utbildning i affarsetik
vartannat ar och nyanstallda ska delta inom tolv manader. Utbild-
ningen innehaller scenarier ur verkliga livet samt etiska dilemman
baserade pa uppférandekoden och uppmuntrar till gruppdiskus-
sion. Alla anstéllda maste ocksa genomga en arlig onlineutbildning i
uppférandekoden och underteckna en bekraftelse om efterlevnad.
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Styrningsinformation, fortsattning

Under 2025 lanserades en ny utbildning i efterlevnad av handels-
regler. Utbildningen ar obligatorisk for medarbetare i relevanta
befattningar och tillganglig for alla medarbetare pa koncernens
utbildningsplattform. Onlineutbildningen syftar till att ¢ka kunska-
pen om ekonomiska sanktioner och exportkontroller samt tillho-
rande interna policyer och rutiner.

Under 2026 kommer en utbildning i rattvis konkurrens att lanse-
ras. Aven den utbildningen kommer att vara obligatorisk fér medar-
betare i berdrda malgrupper och tillganglig for alla medarbetare.

Visselbldsning och rapportering av missférhdllanden

For att uppratthalla ett ansvarsfullt foretagande ar det viktigt att vi
far kdnnedom om faktiska eller misstankta évertradelser av lag eller
oetiskt affarsbeteende. Medarbetare uppmuntras att rapportera
eventuella misstankar om bristande efterlevnad, i férsta hand till
sin chef, personalavdelningen eller chefer fér holdingbolagen. Som
en sista utvag, eller om medarbetaren énskar vara anonym, kan
rapportering ske via koncernens visselblasarsystem, SpeakUp.

Chefer, personalavdelningen och chefer fér holdingbolag for-
vantas skyndsamt och professionellt hantera fragor inom sina
ansvarsomraden samt eskalera faktiska eller misstankta lagéver-
tradelser eller allvarliga missforhallanden for utredning via
SpeakUp-processen.

SpeakUp-systemet tillhandahalls av en oberoende extern leve-
rantdr och ar tillgangligt for alla som vill rapportera faktiska eller
misstankta dvertradelser av lagar eller etiska riktlinjer. Medarbe-
tare och andra intressenter, inklusive arbetstagare i vardekedjan
och kunder, uppmuntras att rapportera missforhallanden via syste-
met, som ar tillgangligt dygnet runt, aret runt, och mojliggoér rap-
portering genom rost- eller textmeddelande pa fler &n 70 sprak.

Alla inkomna rapporter genomgar en inledande bedémning och
de drenden som ska utredas genom SpeakUp-processen tilldelas
interna, opartiska utredare som stéttas av koncernens juridikfunk-
tion. Utredningar hanteras skyndsamt och objektivt, med atgarder
for att forebygga intressekonflikter. Via SpeakUp-systemet kan utred-
ningsteamet kommunicera direkt med rapportoren, begara komp-
letterande information samt Iamna uppdateringar om drendets

status och resultat. Koncernens chefsjurist informerar styrelsen om
eventuella kritiska &renden och rapporterar arligen om trender och
statistik.

Uppférandekoden innehaller ett dtagande om skydd mot repres-
salier for alla rapporter om faktiska eller misstankta missforhallan-
den somldamnasigod tro. Det innebdr att den som rapporterar ald-
rig ska utsattas for negativa konsekvenser, dven om rapporte-
ringen leder till forlorade affarsintakter. Den som vidtar repressa-
lier mot en medarbetare eller annan intressent som rapporterar
missforhallanden blir foremal for disciplinara atgarder, i yttersta fall
uppsagning.

Medarbetarnas kannedom om SpeakUp sakerstalls genom olika
insatser, bland annat den obligatoriska arliga onlineutbildningen
om uppfoérandekoden. Att rapporter inkommer fran samtliga regio-
ner dar koncernen dr verksam, samt det relativt stora antalet rap-
porter, tyder pa hog kdannedom och starkt fortroende for systemet.
Att rapporter inkommer aven fran affarspartner indikerar att aven
de kanner till mojligheten att rapportera via SpeakUp.

[ZEN Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor
Atlas Copco Group har nolltolerans mot alla former av korruption
och mutor, inklusive sa kallade underlattande betalningar. Detta
galler samtliga anstallda och styrelseledamoter samt omfattar all
affarsverksamhet och alla transaktioner i de ldnder dar koncernen
arverksam. Det befaster var foretagskultur och bidrar till rattvis
konkurrens pa marknaden. Medarbetare som erbjuder eller tar
emot mutor blir foremal for disciplinara och arbetsrattsliga atgar-
der, i yttersta fall uppsagning. Korruptionsrisker hanteras inom
ramen for koncernens riskhanteringsprocess, se sidan 40 i avsnit-
tet om hallbarhetsstyrning.

Alla medarbetare genomgar arligen utbildning i antikorruption.
Dilemman kopplade till antikorruption ingar i den obligatoriska arliga
onlineutbildningen i uppférandekoden samti den ledarledda etik-
utbildningen vartannat ar. Dessutom ar Global Compacts utbildning
i antikorruption, Doing Business with Integrity, tillganglig for samt-
liga anstallda. De rapporteringskanaler som beskrivs i avsnittet

' Uppgifterna omfattar fallande domar, paféljder och béter till foljd av korruptionsincidenter som rapporterats via SpeakUp under 2025. Vi &r medvetna om att det
kan férekomma fallande domar, paféljder och béter till foljd av korruptionsincidenter som inte har rapporterats via SpeakUp. Vi kommer att fortsétta starka och
harmonisera vara rapporteringsprocesser for att dver tid méjliggora en mer fullstandig och tillforlitlig datainsamling.

Visselbldsning och rapportering av missférhdllanden anvands ocksa
for att identifiera och utreda faktiska eller misstankta fall av korrup-
tion och mutor, och hanteras enligt samma principer.

Koncernen genomfor interna revisioner av samtliga operativa
enheter enligt ett riskbaserat angreppssatt, dar varje enhet nor-
malt revideras minst en gang vart femte ar. Revisionerna omfattar
bade en etisk granskning och en bedémning av korruptionsrelate-
rade risker. Under 2025 reviderades 20% av samtliga enheter och
inga betydande korruptionsrelaterade risker identifierades vid
dessa revisioner.

Fall av korruption och mutor

Under 2025 redovisade Atlas Copco Group inga fallande domar eller
boter till foljd av dvertradelser av lagar mot korruption eller mutor.
Om en dvertradelse &nda skulle intréffa atar sig koncernen att vidta
lampliga atgarder, inklusive justering av policyer eller processer,
samt vid behov vidta disciplinara atgarder, i yttersta fall uppsagning.
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Hantering av férbindelser med affarspartner

Samarbete med affarspartner som delar Atlas Copco Groups atag-
ande for manskliga rattigheter, miljostandarder, sakerhet, kvalitet
och etiskt agerande ar avgdérande for att hantera risker och framja
hallbarhet i hela vardekedjan.

Uppférandekoden utgor grunden for vart arbete med att saker-
stalla en ansvarsfull vardekedja. Arbetet stods av att betydande
leverantorer och distributorer atar sig att folja koden, samt genom
granskning, revisioner och riktade utbildningsinsatser.

Vart mal &r att 100 % av betydande affarspartner ska ata sig att
folja var uppforandekod genom att underteckna vara affars-
partnerkriterier, se tabellen pa sidan 74. Atagandet ska férnyas
vart femte ar. Dokumentet har éversatts till dver 30 sprak och finns
tillgangligt pa koncernens webbplats.

Hantering av férbindelser med leverantérer
Atlas Copco Group har en omfattande internationell leverantérs-
bas, vilket medfor utmaningar och risker som kan variera mellan
olika lander. Vi har ett riskbaserat angreppssatt och prioriterar
utvardering av betydande leverantorer som star for huvuddelen av
vart inkopsvarde, samt leverantorer som ar verksamma pa markna-
der med forhojd risk kopplat till korruption, miljopaverkan eller
manskliga rattigheter.

Koncernens inkodpsstrategier ar decentraliserade for att saker-
stélla flexibilitet och tillgang till ratt kompetens. Inkopsrad pa divi-
sionsniva dvervakar hanteringen av leveranttrer och samverkar
med koncernens inkopsrad i utvecklingen av centrala policyer och
verktyg. Lokala inkdp skapar varde i de samhallen dar koncernen ar
verksam i form av arbetstillféllen samt direkta och indirekta intak-
ter. Ink6p genomfors huvudsakligen av lokala bolag, vilket bidrar till
kortare ledtider och minskad miljopaverkan fran transporter.

Betydande leverantorer utvérderas bade i urvalsprocessen och
|6pande under affarsrelationen, baserat pa kriterier i linje med
internationella ramverk sasom FN:s Global Compact och ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet. Utvarderingarna genomfors av produktbolagen, framst av
medarbetare inom inkdpsfunktionen. Leverantérer bedéms med
hjalp av ett ESG-beddmningsverktyg, som vid behov kompletteras
med revisioner. Revisionerna resulterar i en rapport som kan inne-
halla korrigerande atgarder som ska foljas upp vid en 6verenskom-
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men tidpunkt. Atlas Copco Group kan erbjuda vagledning till leve-
rantdrer som behover stdd for att uppfylla de minimikrav som
anges ivara affarspartnerkriterier. Om en leverantér inte uppfyller
kraven och saknar vilja att férbattra sig kan affarsrelationen avslu-
tas. Mer information om processen och de revisioner som genom-
fordes under 2025 finns pé sidorna 71-72.

Hantering av forbindelser med distributérer och agenter

Atlas Copco Group kraver att samtliga betydande distributérer atar
sig att folja koncernens uppférandekod genom att underteckna
vara affarspartnerkriterier. Distributorer som star for en vasentlig
del av forsaljningsvardet eller &r verksamma pa hogriskmarknader
prioriteras.

Atlas Copco Group har en omfattande internationell distributors-
bas. Forsaljningsstrategier faststalls globalt av divisionerna och
anpassas till lokala forutsattningar av marknadsbolagen. Strate-
gierna omfattar val av forsaljningskanaler samt styrning av distribu-
torer. Marknadsrad underlattar samordning mellan divisionerna
och utvecklar gemensamma policyer och verktyg, inklusive pro-
gram for distributdrscertifiering. Under 2025 inleddes ett nytt
projekt i samarbete med representanter fran affairsomradena for
att utveckla en process for utvardering av distributorer ur ett
ESG-perspektiv och verifiera efterlevnaden av uppférandekoden.
L&s mer pa sidan 72.

Efterlevnad inom férsaljning

Gruppens bolagschefer, och ytterst divisionscheferna, ansvarar for
implementeringen av koncernens policyer och riktlinjer samt for
forsaljningsrelaterade beslut. Inom affarsomradena finns sarskilda
team som, tillsammans med koncernens juridiska avdelning, stod-
jer organisationen i fragor som ror efterlevnad av handelsregler,
inklusive sanktioner och exportkontroll.

Med stod av ett koncerngemensamt verktyg for hallbarhetsbe-
démning av kunder kan potentiella risker inom milj6, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och korruption proaktivt identifieras och
beddmas. Under 2025 genomfordes ett pilotprojekt vid utvalda
marknadsbolag i hdgriskmarknader for att identifiera maéjliga for-
battringar i arbetssatt och processer. I arbetet ingick aven att iden-
tifiera branscher med hogre risk, som underlag for prioritering av
insatser.
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Foljande fragor uppnadde inte troskelvardet for vasentlighet i var
dubbla vasentlighetsanalys, men redovisas har eftersom de ar rele-
vanta for vissa intressenter eller efterfragas av ESG-ratinginstitut.

Miljéinformation

Utover uppféljningen av koncernens miljomal rapporterar vi ett
antal andra miljonyckeltal, varav manga bidrar till att uppna koncer-
nens mal genom 6kad resurseffektivitet och operativ excellens.
Vara anldggningars miljopaverkan varierar beroende pa den lokala
verksamhet som bedrivs. Varje enhet ansvarar darfor for att identi-
fiera och minska sin mest betydande miljopaverkan samt satta mal
for detta arbete. Arbetet styrs av ISO 14001-certifierade miljcled-
ningssystem. Malen avser vanligtvis omraden som vattenuttag

och ateranvandning, energiforbrukning och -effektivisering samt
andelen fornybar energi som anvands.

Amnen som inger betdnkligheter

Atlas Copco Groups egen verksamhet ar huvudsakligen inriktad pa
montering snarare an tillverkning, och den faktiska och potentiella

paverkan fran fororeningar ar darfor begrénsad. Koncernens verk-
samhet kan dock ha negativ miljgpaverkan till féljd av den potenti-

ella anvandningen av amnen som inger betankligheter.

Koncernen har upprattat forteckningar dver amnen som ar for-
bjudna eller deklarationspliktiga pa grund av den potentiellt skad-
liga effekten pa manniskors hélsa eller miljon. Forbjudna amnen ar
inte tilldtna i koncernens produkter eller processer. Komponenter
som innehaller deklarationspliktiga &mnen undviks eller ersatts nar
sd ar mojligt.

Via en sarskild kommunikationsplattform informerar vi koncer-
nens leverantorer om kommande lagstiftningsforandringar. Ett
expertteam foljer upp arbetet med leverantdrer for att sakerstalla
att de forstar och bekraftar att de foljer koncernens policy.

Vifoljier noggrant regulatoriska initiativ och lagstiftning avseende
kemikalier och farliga amnen, daribland REACH, RoHS, den ameri-
kanska delstaten Kaliforniens lag om sakert dricksvatten och giftiga
amnen fran 1986 (Proposition 65) samt den japanska lagen om
kontroll av kemiska amnen (CSCL). Koncernens forteckningar 6ver
forbjudna och deklarationspliktiga @mnen uppdateras kontinuer-
ligt och publiceras pa webbplatsen, www.atlascopcogroup.com.
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Biologisk mdangfald

Allvaret i den pagaende forlusten av natur och biologisk mangfald
ska inte underskattas och som ett globalt foretag har vi ett ansvar
att forsta och begréansa var negativa paverkan. Darfor ar omradet
biologisk mangfald inkluderat i var SHEQ-policy.

Under 2025 fortsatte arbetet inom den interna arbetsgruppen
for biologisk méngfald, med representanter fran koncernen och
samtliga fyra affarsomraden. Arbetsgruppens roll &r att bygga
intern kompetens, folja utvecklingen och ge vagledning i fragor
som ror biologisk mangfald, bland annat genom en intern handbok
som tagits fram for att 6ka medvetenheten och stédja hanteringen
avvar paverkan.

Under 2025 fortsatte vi att analysera resultaten fran den konse-
kvensbedoémning av biologisk mangfald som genomfordes 2024,
med fokus pa paverkan kopplad till produktionsanldggningar och
betydande leverantorer, for att identifiera riskomraden och néarhet
till kansliga omraden. Arbetet med att bedéma och hantera var
paverkan fortsatter dar det &r relevant.

Klimatférandringar och féroreningar ar centrala drivkrafter
bakom férlusten av biologisk mangfald. Mot den bakgrunden han-
terar viinulaget var paverkan pa naturen genom vara klimatmal
och insatser for att minska vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan.
Forebyggande av fororeningar, i den egna verksamheten och hos
leverantorer, hanteras genom tillampningen av var lista 6ver for-
bjudna och deklarationspliktiga amnen. Paverkan hanteras dven
genom miljéledningssystem, som stodjer ansvarsfull hantering av
utslapp, avfall och kemikalier vid vara anlaggningar.

Darutover bidrar vart cirkularitetsmal for produktutveckling samt
krav pa leverantérer om miljoledningssystem till att minska belast-
ningen pa naturen. Vid ny- eller ombyggnation av byggnader och
lokaler stravar vi efter att félja hallbara byggstandarder sdsom
LEED, BREEAM eller jamforbara kriterier, och vidtar atgarder for
att undvika negativ paverkan pa naturen.

Vattenférvaltning

Atlas Copco Groups totala vattenforbrukning ar relativt Iag till foljd
av vart fokus pa montering snarare an vattenintensiva produktions-
processer. Trots detta stravar vi efter att minska var vattenanvand-
ning samt 6ka ateranvandning och cirkulation. Vart mal att kontinu-
erligt 6ka andelen betydande leverantérer med ett miljolednings-
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system satter 6kat fokus pa resurseffektivitet och ansvarsfull miljo-
ledning i vardekedjan uppstroms. Innovativ produktutveckling och
forbattrade processer bidrar aven till att minska kundernas
vattenforbrukning.

Vattenuttag 2025 2024 2023
Vattenuttag, ‘000 m? 722 687 671
Vattenuttag, m*/intakter (MSEK) 43 3.9 3.9

Styrningsinformation

Lobbying

Vianvander inte koncernens medel eller tillgangar for att stodja
politiska partier, kampanjer, kandidater eller liknande aktiviteter.
Vart paverkansarbete sker i huvudsak genom representation i
bransch- och naringslivsorganisationer, se sidan 82.

Skattepolicy

Atlas Copco Group erkanner den viktiga roll som skatter spelar

for ekonomisk utveckling och anser det vara centralt att motverka
korruption och framja god affarssed for att skapa varde for samhallet.
Koncernen tillampar god féretagssed i sin skattehantering och
efterstravar en balans mellan olika intressen, inklusive myndigheter
och samhallen ivara verksamhetslander. Atlas Copco Group dgnar
sig inte at aggressiv skatteplanering och stravar efter att betala
korrekt skatt i varje land. Koncernens skattepolicy finns pa
www.atlascopcogroup.com. For information om betalda skatter,
senot 8 i koncernredovisningen, upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Redovisning av skatt per land

Atlas Copco Group redovisar 6ppet koncernens bolagsskatt, inklu-
sive den effektiva bolagsskattesatsen, i arsredovisningen. Intakter,
bolagsskatt och andra centrala nyckeltal rapporteras till skatte-
myndigheter globalt genom land-fér-land-rapportering. Nyckeltal
for 2025 kommer att offentliggéras i enlighet med EU-direktivet
om offentlig land-fér-land-rapportering.
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FTZEEA upplysningskrav i ESRS som omfattas av koncernens hallbarhetsrapport

ESRS Upplysningskrav Sida ESRS Upplysningskrav Sida
ESRS 2 Allménna upplysningar E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 43 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och férhallandet till strategi och affarsmodell 54
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter 43 Process for att faststalla och bedoma vésentlig paverkan, risker och mojligheter avseende
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 39 IRO-1 resursanvdndning och cirkular ekonomi 36
Information som Iamnas till och hllbarhetsfrdgor som behandlas av féretagets E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 54
GOV-2 forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 39 E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi 54
GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 40 E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 55
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 42 E5-4 Resursinfloden 55
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver hallbarhetsrapportering 40 E5-5 Resursutfléden 56
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 32 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 35 E5-6 avseende resursanvandning och cirkular ekonomi Infasning
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och forhallandet till strategi och affarsmodell 37 S1 Den egna arbetskraften
IRO-1 Process for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och mojligheter 36 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 61
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 78 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och férhallandet till strategi och affarsmodell 61
E1 Klimatférandringar S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 61
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter 61
affarsmodell 44 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
IRO-1 Process for att faststalla och bedéma vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker 51-3 arbetstagarna kan uppmarksamma problem 62
och mojligheter 36,44 S1-4 Atgérder och resurser avseende den egna arbetskraften 63, 65,67
ET-1 Omstéllningsplan for att begransa klimatférandringar 45 61,63, 65,
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 45 515 Mal avseende den egna arbetskraften 67-68
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 45 51-6 Uppgifter om foretagets anstallda 69
E1-4 Ml fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 47 S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda Infasning
E1-5 Energianvandning och energimix 48 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 69
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 53 51-9 Mangfaldsindikatorer 70
E1-8 Intern koldioxidprissattning 47 51-10 Tillrdcklig 16n 69
E1-9 Foérvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och S1-11 Socialt skydd Infasning
omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter Infasning S1-12 Individer med funktionsnedsattning Infasning
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 64
S1-14 Matt for arbetsmiljo 68
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Infasning
S1-16 Ersattningsindikatorer 66
S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 66
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FZEEA upplysningskrav i ESRS som omfattas av koncernens hallbarhetsrapport, fortsattning

ESRS Upplysningskrav Sida ESRS Upplysningskrav Sida
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan G1 Ansvarsfullt foretagande
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och forhallandet till strategi och affarsmodell 71 IRO-1 Process for att faststalla och bedoma vasentlig paverkan, risker och mojligheter 36
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 71 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och
S2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende inverkningar 71 SBM-3 affarsmodell 74
Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka arbetstagare i G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 74
S2-3 vardekedjan kan uppmarksamma problem 71 G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer 76
S2-4 Atgérder och resurser avseende arbetstagare i vardekedjan 71 G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor 75
S2-5 Mal och métetal avseende arbetstagare i vardekedjan 72 G1-4 Fall av korruption och mutor 75
S4 Konsumenter och slutanvandare
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och forhallandet till strategi och affarsmodell 73
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare 73
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende konsekvenser 73
Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter
S4-3 och slutanvandare kan uppmarksamma problem 73
S4-4 Atgarder och resurser avseende konsumenter och slutanvandare 73
S4-5 Matt och métetal avseende konsumenter och slutanvandare 73
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m Upplysningskrav som harror fran annan EU-lagstiftning

Dennatabell ger en 6versikt 6ver ESRS-datapunkter som
harror fran annan EU-lagstiftning, enligt férteckningen i
ESRS 2, tillagg B, samt var informationen aterfinns i
hallbarhetsrapporten om den bedéms vara vasentlig.

Lagstiftning

SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation
P3 EBA Pillar 3 disclosure requirements

BRR Climate Benchmark Standards Regulation
EUCL EU Climate Law

Ovriga férkortningar

NR Not relevant/ej relevant

NS Ej angivet pa grund av tillampliga
inforandebestdammelser enligt ESRS
NM Not material/ej vasentligt

Upplysningskrav Datapunkt Lagstiftning Sida
ESRS 2, GOV-1 21(d) Jamnare konsfordelning i styrelserna SFDR/BRR 39
21 (e) Procentandel oberoende styrelseledaméter BRR 39
ESRS 2, GOV-4 30 Redogdrelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) SFDR 42
ESRS 2, SBM-1 40 (d) (i) Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen SFDR/P3/BRR NM
40 (d) (ii) Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion SFDR/BRR NR NM
40 (d) (iii) Inblandning i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen SFDR/BRR NR NM
40 (d) (iv) Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak BRR NM
ESRS E1-1 14 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 EUCL 45
16(g) Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet P3/BRR NR
ESRSE1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser SFDR/P3/BRR 47
ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor SFDR NM
37 Energiférbrukning och energimix SFDR NM
40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan SFDR NM
ESRSE1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp SFDR/P3/BRR 53
53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp SFDR/P3/BRR 53
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter EUCL NM
ESRSE1-9 66 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker BRR NS

66 (a); Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk risk samt plats for
66 (c) betydande tillgangar som &r utsatta for vasentlig fysisk risk P3 NS
67(c) Uppdelning av redovisade vardet pa fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser ~ P3 NS NS
69 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade maojligheter BRR NS

Mangden av varje férorening som listats i bilaga I till E-PRTR-férordningen som
ESRS E2-4 28 slapps ut i luft, vatten och mark SFDR NM
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser SFDR NM
13 Sarskild strategi SFDR NM
14 Hallbara oceaner och hav SFDR NM
ESRS E3-4 28(c) Totalt dtervunnet och ateranvant vatten SFDR NM
29 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen verksamhet SFDR NM
ESRS E4, SBM-3 (ESRS 2) 16(a) (i) Verksamhet som negativt paverkar biologiskt kansliga omraden SFDR NM
16 (b) Markforstoring, 6kenspridning eller forsegling av mark SFDR NM
16 (c) Hotade arter SFDR NM
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara metoder/policyer for mark och jordbruk SFDR NM
24(c) Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven SFDR NM
24 (d) Policyer for att behandla avskogning SFDR NM
ESRS E5-5 37(d) Icke-atervunnet avfall SFDR 56
39 Farligt avfall och radioaktivt avfall SFDR 56
ESRS S1, SBM-3 (ESRS 2) 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete SFDR NM
14(g) Risk att utsattas for barnarbete SFDR NM
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m Upplysningskrav som harrér fran annan EU-lagstiftning, fortsattning

Denna tabell ger en 6versikt 6ver ESRS-datapunkter som
harror fran annan EU-lagstiftning, enligt forteckningen i
ESRS 2, tillagg B, samt var informationen aterfinns i
hallbarhetsrapporten om den bedéms vara vasentlig.

Lagstiftning

SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation
P3 EBA Pillar 3 disclosure requirements

BRR Climate Benchmark Standards Regulation
EUCL EU Climate Law

Ovriga férkortningar

NR Not relevant/ej relevant

NS Ej angivet pa grund av tillampliga
inforandebestammelser enligt ESRS
NM Not material/ej vasentligt

Upplysningskrav Datapunkt Lagstiftning Sida
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter SFDR 61
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella

21 arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1 till 8 BRR 41,61
22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel SFDR NM
23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller system for att hantera sddana SFDR 41,67
ESRS S1-3 32(c) Mekanismer for klagomalshantering SFDR 75
88 (b)
ESRSS1-14 och (c) Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor SFDR/BRR 68
88 (e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom SFDR 68
ESRSS1-16 97 (a) Ojusterad loneklyfta mellan kénen SFDR/BRR 66
97 (b) Overdrivet hog vd-lén SFDR 66
ESRSS1-17 103 (a) Fall av diskriminering SFDR 66
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
104 (a) rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer SFDR/BRR NM
ESRS S2, SBM-3 (ESRS 2) 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan SFDR 71
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter SFDR 41,71
18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan SFDR 41,71
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
19 rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer SFDR/BRR 72
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella
19 arbetsorganisationens (ILO) grundldaggande konventioner 1 till 8 BRR 41,71
Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare
ESRS S2-4 36 och senare led SFDR 72
ESRS S3-1 16 Manniskorattsataganden SFDR NM
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
17 rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer SFDR/BRR NM
ESRS S3-4 36 Manniskorattsfragor och -incidenter SFDR NM
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare SFDR 41,73
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
17 rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer SFDR/BRR NR
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och -incidenter SFDR NR
ESRS G1-1 10 (b) FN:s konvention mot korruption SFDR NR
10(d) Skydd for visselblasare SFDR NR
ESRS G1-4 24(a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR/BRR 75
24 (b) Standarder for bekdmpning av korruption och mutor SFDR 74-75
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Externa initiativ och medlemskap
i organisationer

Atlas Copco Group har undertecknat FN:s Global Compact,
ett strategiskt policyinitiativ for foretag som atagit sig att
folja tio globalt accepterade principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Vi ar
ocksa aktiv medlem i ett antal internationella samman-
slutningar och initiativ, daribland:

* Stockholms handelskammare

 Naringslivets Internationella Rad

o Teknikféretagen

* Transparency International Sweden

* Pneurop - den europeiska sammanslutningen for
tillverkare av kompressorer, vakuumpumpar,
tryckluftsutrustning och tillhérande utrustning

* The Responsible Minerals Initiative - organisation
for ansvarsfull utvinning av mineraler

Aven om organisationernas évergripande mal i stort éver-
ensstammer med Atlas Copco Groups intressen kan det

i enskilda fragor forekomma avvikande uppfattningar.
Medlemskapet ska inte tolkas som att koncernen staller
sig bakom alla atgarder, stallningstaganden eller uttalan-
den som gors av respektive organisation.

ESG-relaterade betyg
och index

Under 2025 tilldelades Atlas Copco Group bland annat
betyget AAiMSCI:s ESG-beddmning och Prime Statusi
ISSESG-bedémning. Viinkluderades &n en gang i FTSE4Good
Index Series. Atlas Copco Group erhéll betyget B av CDP

for sin klimatrapportering och Bfor rapporteringen

kopplat till vatten.
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Vatten at Alla: Medarbetarnas samhallsengagemang

Vatten at Alla ar Atlas Copco Groups framsta samhéllsengage-
mang. Det tydliggérs genom koncernens uppférandekod och vart
koncernmal att mojliggora ett fortsatt framgangsrikt genomfor-
ande av initiativet. Genom engagerade och passionerade medar-
betare som arbetar ideellt finansierar Vatten at Alla projekt som
starker lokalsamhallen vérlden 6ver genom att ge tillgang till rent
dricksvatten, sanitet och hygien. Pa sa satt bidrar initiativet till mer
halsosamma samhallen och stddjer utsatta manniskors manskliga
rattigheter. Kvinnor och flickor &r sérskilt paverkade av brist pa
vatten och sanitet, och samtliga projekt som stods av Vatten at Alla
syftar till att sarskilt férbattra livsvillkoren for kvinnor och flickor.

Under 2025 stodde Vatten at Alla ndrmare 90 projekt i 49 lander
och nadde 6ver 170 000 manniskor. Bland arets viktigare projekt
kan ndmnas fardigstallandet av vattendistributionssystemet
Ntarabana i Rwanda, l6sningar for tillgang till rent vatten for éver
4000 invanare i byn Wiang Wai i Thailand samt installation av sol-
cellsdrivna vattenpumpar och sanitara anlaggningar for ursprungs-
befolkningar i Malaysia och Singapore. Genom dessa och andra
insatser starkte Vatten at Alla sin roll som en hérnsten i koncernens
langsiktiga engagemang for att forbattra méanniskors liv och starka
lokalsamhallens motstandskraft.

Medarbetarengagemang ar en central del av Vatten at Alla.
Atlas Copco Group uppmuntrar aktivt medarbetare att bidra
genom frivilliga donationer eller genom att engagera sig i lokala
Vatten at Alla-organisationer, dar koncernen matchar varje med-
arbetardonation med dubbelt belopp. Detta arbetssatt starker
overtygelsen om att tillgang till rent vatten ar en grundlaggande

Vatten at Alla ar Atlas Copco Groups och Epirocs framsta
samhallsengagemang. Siffrorna avser Vatten at Allas
globala resultat 2025 med stod fran bada bolagen.

mansklig rattighet, samtidigt som det ger medarbetare mojlighet ” Under 2025 stodde Vatten at Alla
att engagera sig i meningsfullt samhallsarbete som framjar bade

personlig utveckling och kansla av samhorighet.

En central koordinator stddjer det globala natverket av lokala
ambassadorer. Arbetet foljs upp genom obligatoriska arliga
rapporter, med fokus pa bade faktiska resultat och delning av
goda exempel.

narmare 90 projekt i 49 lander och
nadde 6ver 170 000 manniskor.
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Bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling

Atlas Copco Group stodjer alla 17 mal for hallbar utveckling och bidrar
genom vart arbete framst till féljande:

|y Vshuone Jamstalldhet Hallbar energi for alla
- Aktivt framjande av mangfald och - Lokala aktiviteter fér att minska
g inkludering koldioxidutslapp
- Atgérder for att férbéattra konsfordel- - Installation av solpaneler
ningen pa alla nivaer, inklusive koncern- - Byte till férnybar elektricitet
mal for 2030 - Battre logistikplanering for att

- Dedikerade arbetsgrupper som etable- undvika flygfrakt
rats av vara affarsomradeschefer och vd
NS Anstandiga arbetsvillkor och
§ Foum Rent vatten och sanitet it ekonomisk tillvaxt
- Lokala mal och aktiviteter for att minska ﬁ/" - Vara affarspartner maste folja
E vattenforbrukning uppférandekoden

- Vattenreningsldsningar - Barnarbete och modernt slaveri

- Genom initiativet Vatten dt Alla, som accepteras inte
drivs av frivilliga medarbetare, framjar vi - Affarspartner granskas och foljs upp
tillgang till rent vatten och battre sanitet - Ratten till kollektivavtal sakerstalls

HussgRousTL Hallbar industri, innovationer
A och infrastruktur
- Utveckling av energieffektiva produkter

och service

- Miljopaverkan ska bedomas i alla projekt
fér nya och omdesignade produkter

- Produkter utvecklas med ett livscykel-
perspektiv

Rl

O

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

L& 4

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Hallbar konsumtion och produktion

- Lokala aktiviteter for att minska total
avfallsméngd och 6ka atervinning

- Koncerngemensamma mal fér 2030

- Strikta regler for hantering av kemikalier

- Konfliktmineraler tillats ej i vara
komponenter

- Granskning och uppf6ljning av vardekedjan

Bekampa klimatférandringen

- Vetenskapsbaserade mal for utslapp
iscope1,2och3

- Lésningar for att minska kunders
energiforbrukning och koldioxidutslapp

- Lokala initiativ for minskad energi-
forbrukning

- Byte till férnybar energi

- Val av transportmetoder for att
minimera klimatpaverkan

Fredliga och inkluderande samhallen

- Alla medarbetare maste underteckna
och folja uppférandekoden

- Utbildning av medarbetare om etiska
dilemman

- Vara affarspartner maste underteckna
och efterleva uppférandekoden

Atlas Copco Group 2025 84



Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Aret i sammandrag
Affdrsomraden
Hallbarhetsrapport

* Risker, riskhantering
och méjligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

ARET I SAMMANDRAG - RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Risker, riskhantering och mojligheter

All affarsverksamhet innebar risker. For att bemota dessa kravs ett strukturerat och proaktivt riskhanterings-
arbete, bade lokalt och centraltinom organisationen. Ratt hanterade kan risker omvandlas till méjligheter och
tillféra affarsvarde, medan risker som inte hanteras val kan orsaka incidenter och forluster.

Atlas Copco Groups globala och diversifierade verksamhet, med
exponering mot manga olika kundsegment, ger upphov till en rad
risker och mojligheter ur geografiskt, operativt och strategiskt per-
spektiv. Formagan att identifiera, analysera och hantera risker ar
darfor avgorande for en effektiv styrning och kontroll av verksam-
heten. Syftet ar att uppna koncernens mal genom riskinformerade
beslut, i linje med strategin och i enlighet med policyerna och rikt-
linjerna i den interna handboken The Way We Do Things. Atlas
Copco Group ser vardet av en effektiv riskhantering, bade for att
minska risker och for att skapa affarsmaojligheter som kan bidra till
en héllbar tillvaxt.

Atlas Copco Groups riskhanteringsarbete ar anpassat efter
organisationens decentraliserade struktur. Policyer, riktlinjer och
instruktioner avseende riskhantering tillhandahalls av koncernens
funktioner for juridik, forsakring, hallbarhet, finans, skatt, control-
ling och redovisning. De lokala bolagen ansvarar for sin egen risk-
hantering, vilken dvervakas och foljs upp regelbundet vid lokala
styrelsemoten. Arbetet granskas regelbundet genom interna och
externa revisioner. De huvudsakliga risker som identifierats genom
koncernens riskhanteringsprocess och hur de hanteras visas i
tabellen i detta avsnitt.

Riskhanteringsprocess (ERM)
Atlas Copco Group har utvecklat en ERM-process for att kartlagga
interna, strategiska och externa risker. Metoden tillampas av divi-
sionerna som &r den hogsta operativa nivan i koncernen. Varje divi-
sionsledning genomfor workshops arligen dér risker identifieras,
analyseras, beddms och hanteras for att sakerstalla ett strukturerat
och proaktivt férhaliningssatt. Agarskapet av riskhanteringen ligger
framst hos respektive division, medan avdelningen Insurance and
Risk Management ansvarar for den dvergripande processen, samt
modererar och rapporterar det konsoliderade resultatet pa affars-
omrades- och koncernniva. Denna pragmatiska process ligger i
linje med Atlas Copco Groups decentraliserade organisations-
struktur.

ERM-ramverket anpassas regelbundet for att battre identifiera
och hantera koncernens och divisionernas huvudsakliga risker.

Resultat fran riskbeddmningar utférda av koncernens holding-
bolag och av koncernfunktioner férmedlas som insikter till divisio-
nerna nar de utvarderar sina viktigaste risker. Sarskilda fordjup-
ningar utfors ocksa vid forandringar i risklandskapet. Ett antal
workshops har till exempel genomforts om klimatférandringar,
manskliga rattigheter och efterlevnadsrisker. ESG-relaterade risker
har ytterligare inforlivats i ramverket och i den dvergripande risk-
bedémningsprocessen. Alla vasentliga hallbarhetsfragor som iden-
tifierats har ocksa integrerats helt i riskbedémningsprocessen.

Eftersom risklandskapet férandras, inkluderar processen nu
scenarieplanering dar fokus ligger pa stora effekter istéllet for hog
sannolikhet och pa att forbattra foretagets motstandskraft och
beredskap for allvarliga engangshandelser eller pa varandra
foljande handelser.

Skadeférebyggande arbete

Det huvudsakliga syftet med koncernens skadeforebyggande pro-
gram ar att forhindra eventuella egendomsskador och produk-
tionsavbrott genom att etablera basta praxis och skapa medveten-
het i hela koncernen. Atlas Copco Groups Loss Prevention Standard
anger kraven gallande det fysiska skyddet och skadeférebyggande
arbetet for produktbolag och distributionscenter. Standarden
omfattar kravinom omraden sasom konstruktion, sakerhetssys-
tem, férebyggande atgarder och handlingsplaner. For att saker-
stalla att standarden efterlevs och stodja anldggningarna i arbetet
utfors arligen cirka 40 riskbesiktningar utover uppfoljiningen av
implementeringen av tidigare rekommendationer. Resultaten fran
det skadeforebyggande arbetet konsolideras och rapporteras
regelbundet till koncernledningen.

Processen inkluderar rekommendationer relaterade till natur-
risker. Fokus ligger pa att identifiera anlaggningar med hog expo-
nering mot klimatférandringar, till stéd for prioritering av framtida
investeringar.

Vid byggprojekt beaktas det skadeférebyggande programmet i
ett tidigt skede for att hantera potentiella nya risker och undvika
of6rutsedda framtida kostnader for skadeforebyggande atgarder.
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Férsakring

Koncernens forsakringsprogram tillhandahalls centralt for att tacka
forsakringsbara risker som ar gemensamma for alla enheter. Det
egna forsakringsbolaget Industria Forsakringsaktiebolag, forsakrar
en del av riskexponeringen inom féljande omraden: egendoms-
och avbrottsforsakring, varutransporter, samt allmant ansvar och
produktansvar. Koncernens forsakringar avseende financial lines
och tjanstereseférsakring hanteras av avdelningen Insurance &
Risk Management, men Industria ar inte férsakringsgivare for
dessa forsakringar. Forsakringskapacitet kops in fran ledande for-
sakringsbolag och aterforsékringsbolag i samarbete med interna-
tionella maklare. Skadehanteringsservice képs delvis in globalt fran
ledande leverantdrer. Forsakringspolicyer utfardas lokalt for

att sakerstalla att lokala forsakringslagar efterlevs. Under 2025
integrerades forsakringsbara risker kopplade till personalférmaner
i koncernens forsakringsprogram for att forbattra synligheten av
dessa risker samt 6ka kostnadseffektiviteten.

Risk-
identifiering

Risk-
analys
Kontrolls ATLAS COPCO
uppféljning GROUP
Riskhanterings-
process (ERM)
Risk-
Risk- utvardering
hantering

Riskhanteringsprocess

Enterprise risk management (ERM) ses inte som ett projekt
utan som en kontinuerlig process i Atlas Copco Group.
Omstandigheter forandras éver tid varfor det ar nddvandigt
att kontinuerligtidentifiera, utvardera och hantera nyarisker.
Detramverk som anvands visas i ovan illustration.
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Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group

RISK

Lagar och
efterlevnad

BESKRIVNING

Atlas Copco Groups affarsverksamhet paverkas av lagar, regle-
ringar och sanktioner, av affarsmassiga och ekonomiska avtal

med kunder, leverantdrer och andra motparter, samt av licen-

ser, patent och annan immaterialratt.

En okad takt i regulatoriska forandringar kan paverka hur vara

processer utformas samt hur produkter eller tjanster tillverkas
eller levereras.

MOTVERKANDE ATGARDER

Egna jurister pa fem kontinenter som stodjer enheter nar det géller efterlevnaden av
lagar och regleringar, samt granskning av kontrakt och utbildning. Proaktiva utbild-
ningar genomfors ocksa.

En arlig undersokning av legala risker inom samtliga bolag i Gruppen utéver den fort-
|6pande uppféljningen av den legala riskexponeringen. Resultatet av undersékningen
sammanstalls, analyseras och redovisas for styrelsen och revisorerna.

Gruppens juridiska funktion ansvarar for att anpassa och samordna compliance-
organisationen som, i linje med koncernens decentraliserade struktur, finns inom
affarsomradena och divisionerna.

Obligatoriska utbildningar inom handelsregelefterlevnad genomfors regelbundet for
att 6ka medvetenheten om sanktioner. Koncernens nuvarande mal innebar att utbild-
ning i handelsregelefterlevnad (2025) och konkurrensréatt (2026) genomfors vaxelvis.

MOJLIGHETER

- Att uppfylla legala normer och regler minimerar kostnader

och 6kar mojligheterna att starka Atlas Copco Groups
anseende. Det bidrar ocksa till utvecklingen av palitliga
samarbeten och att férbdttra verksamhetens stabilitet.

- Att kunna verka pa alla marknader, i efterlevnad med befint-

liga handelssanktioner, 6kar vinsten och minskar riskerna.

Finansiellt

Finans

Valutakursforandringar kan paverka koncernens resultat nega-
tivt nar intakter fran forsaljning och kostnader for produktion
och inkdp sker i skilda valutor (transaktionsrisk). En negativ
effekt pa Gruppens resultat kan ocksa intraffa nar de utlandska
dotterféretagens resultat réknas om till SEK och pa koncernens
eget kapital nér de utlandska dotterforetagens nettotillgangar
raknas om till SEK (omrakningsrisk).

Koncernens nettorantekostnad paverkas av forandrade mark-
nadsrantor.

Finansieringsrisk ar risken att koncernen inte har tillgang till
finansiering pa acceptabla villkor.

Som i alla verksamheter, kan det finnas en kreditrisk avseende
kundernas betalningsférmaga.

Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader regelbundet for att hantera

de finansiella riskerna.

Atlas Copco Financial Solutions ansvarar for dessa risker och stédjer koncernens
bolag iimplementeringen av finansiella policyer och riktlinjer.

Koncernen bevakar l[épande relevanta valutakurser och férséker kompensera
negativa férandringar genom att justera forsaljningspriser och kostnader.
Omrakningsrisker kan sékras delvis genom upplaning i utlandsk valuta och
finansiella derivat.

Koncernens policy for finansiella risker anger ett minsta belopp av tillgéngliga krediter
och en miniminiva for den genomsnittliga Ioptiden pa den utestaende externa
skulden.

Strikta kreditpolicyer tilldmpas och det finns ingen vasentlig koncentration av kredit-
risk. Avsattningen for osékra fordringar baseras pa historiska forluster och bedoms
vara tillracklig.

Ett proaktivt arbete med de finansiella risker skyddar och
kan forbattra vinstmarginalen samt skapa mer stabila kassa-
floden. Sammantaget kan atgarder for att minska finansiella
risker starka Atlas Copco Groups motstandskraft.

Ovrig information

Rapportering
(inklusive skatt)

Det finns en risk kopplad till kommunikationen av finansiell
information till kapitalmarknaden om rapporterna inte ger en
rattvisande bild av koncernens faktiska finansiella stallning och
resultat.

Felaktig rapportering kan resultera i att ledningen drar felak-
tiga slutsatser men med manga mindre enheter &r risken liten
for betydande paverkan.

Skatt ar ett omrade som har fatt okat fokus, sarskilt risker
kopplade till transferpriser, men ocksa nya skatteregler och
riktlinjer.

De huvudsakliga riskerna relaterade till hallbarhetsdata ror
ofullstandig eller inkonsekvent rapportering samt risker betraf-
fande datas korrekthet, till exempel pa grund av rapporterings-
fel eller uppskattningar, och tillgangen till data uppstréms och/
eller nedstroms i vardekedjan. Dartill ar flera av rapporterings-
processerna nya, och vagledningen for hur rapporterings-
kraven ska tolkas ar begransad.

Koncernens dotterbolag rapporterar sin finansiella stallning regelbundet i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen,
baserad pa dessa rapporter, uppréttas i enlighet med IFRS och relevanta delar av
arsredovisningslagen som redovisas i RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Koncernens operativa och legala resultat baseras pa samma siffror och system.
Dessa analyseras av divisions-, affarsomrades-, koncernledning och koncern-
funktioner innan publicering.

Koncernen har rutiner for att sakerstalla efterlevnaden av koncernens instruktioner,
standarder och regler, exempelvis internrevisioner och externa revisioner.

Ett skatteutskott har regelbundna méten for att hantera skatterisker.

Group Tax foljer upp efterlevnaden av skatteregler och riktlinjer. Transferprispolicyer
och avtal &r inforda i verksamheten och ses éver regelbundet. Uppdateringar om skatt
rapporteras pa kvartalsbasis till styrelsen och koncernledningen.

Koncernen omfattas av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
rapporterar i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Ett exempel pa dtgarder som vidtagits for att forbereda infor CSRD é&r inréattandet

av ett nytt rad for héllbarhetsrapportering.

Integrerad rapportering 6kar forstaelsen av affarsrisker och
potential. Det foérbattrar beslutsprocessen och méjligheterna
attidentifiera affarssynergier.

Hantering av rapporteringsrisker 6kar transparensen och
mojligheterna att presentera verksamheten rattvist och
korrekt.

God rapportering leder ocksa till forbattrade affarsforstaelse
och battre riskhantering, sarskilt nar data har integrerats for
att tydliggéra inbdrdes samband.
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ARET I SAMMANDRAG - RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group, fortsattning

RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER
Marknad En utbredd finansiell kris och ekonomisk nedgang paverkar * God spridning av forsaljning med kunder i manga lander och branscher. Forsaljning En betydande konkurrensfordel till f6ljd av en stark global
inte bara koncernen negativt utan aven kundernas mojligheter av reservdelar och service ar relativt stabil i jamforelse med forsaljning av utrustning. narvaro som inkluderar tillvaxtmarknader.
att finansiera sina investeringar. Férandringar i kundernas * Manatlig uppféljning av marknad, teknologi och férsaljningsutveckling méjliggér Mojlighet att positivt paverka bdde samhélle och miljo
produktionsnivaer paverkar aven koncernens forsaljning av snabba atgarder. genom koncernens hégkvalitativa och energieffektiva
reservdelar, service och forbrukningsvaror. « Flexibel tillverkning mojliggér snabb anpassning till forandringar i efterfragan produkter och uppférandekod.
Nya konkurrenter etableras kontinuerligt pa de flesta pa utrustning. Fortsatta att utveckla nara, Iangsiktiga och strategiska
marknader. Vissa kan paverka koncernen negativt. « Kontinuerliga investeringar i R&D mojliggor for divisionerna att ligga fore relationer med kunder och leverantorer.
konkurrenterna.
* Enledande position inom de flesta marknadssegment ger skalfordelar.
« Fokus pa kostnadseffektivitet mojliggor for divisionerna att forbli konkurrenskraftiga.
Anseende Koncernens anseende ar en tillgdng som delvis kan paverkas ¢ Alla Atlas Copco-produkter dr testade och kvalitetssakrade. Produkternas markning Varumarkespositionering.

av koncernens egna verksamheter eller dtgarder och delvis
av externa intressenters agerande. Produkterna maste leva
upp till varumarkesloftet och hélla hog kvalitet, vara sakra och
ha 1ag miljopaverkan da de anvands av kunderna. Risker for
anseendet kan uppsta vid awvikelser géllande produktmark-
ning eller vid falsk marknadsféring.

Missnoéjda medarbetare kan paverka Atlas Copco Groups
varumarke negativt.

Felaktig produktinformation drivet av artificiell intelligens
kan paverka koncernens varumarke negativt.

Gvervakas och regelbunden utbildning i kommunikation tillhandahalls.
Koncernen for en aktiv dialog med sina intressenter.

Obligatorisk utbildning i uppforandekoden, inklusive arligt undertecknande om
efterlevnad.

En tydlig och valkand féretagsidentitet och varumarkesarbete.

En medarbetarundersékning genomfors vartannat ar och foljs upp aktivt.
En robust krishanteringsprocess finns pa plats och testas regelbundet.
Utbildningar om artificiell intelligens genomférs regelbundet i koncernen.

Engagemangetiintressenterna minskar inte bara riskerna
for anseendet i vissa fall, det skapar ocksa méjligheter till
6kad medvetenhet och trovardighet fér Atlas Copco Groups
varumarke genom férbattringar och innovationer.
Leveranser av testade och kvalitetssakrade produkter dkar
kundnojdheten och framjar aterkommande afférer.
Attrahera och utveckla medarbetare som foljer koncernens
uppférandekod.

Finansiellt

Ovrig information

Tillverkning

Ett avbrott eller brist pa kapacitet i en central produktions-
anlaggning kan paverka leveranser eller produktkvaliteten.

Produktionsanldggningarna kan paverka miljon negativt
genom sin verksamhet, exempelvis via farligt avfall och
utslapp.

Koncernen ar direkt eller indirekt exponerad for ravarupriser.

Koncernen distribuerar framst produkter och tjanster direkt till
slutkunden. En ineffektiv distribution kan paverka kundnojdhet,
forsaljning och lénsamhet. Skador och forluster vid distributio-
nen kan bli kostsamt.

Viss forsaljning sker indirekt via distributérer och uthyrnings-
foretag, och eventuella brister i deras prestation kan paverka
forsaljningen negativt.

Distributionen av produkter leder till koldioxidutslapp fran
transporter.

Tillverkningsenheterna évervakar kontinuerligt produktionsprocessen, testar
produkternas sakerhet och kvalitet, gor riskbedémningar och utbildar medarbetare.

Atlas Copco Group har ett internt férebyggande arbete (Loss Prevention Standard)
for att sakerstalla skydd och férebygga incidenter.
Produktionsenheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som regelbundet ses dver.

Ambitionen dr att certifiera alla tillverkningsenheter i enlighet med standarden
1SO 14001.

* Den fysiska distributionen av produkter ar koncentrerad till ett flertal distributions-

center vars leveranseffektivitet dvervakas fortlopande.
Resurser allokeras till utbildning och utveckling av serviceorganisationen.

¢ Daindirekt forséljning sker lokalt/regionalt &r den negativa paverkan fran svaga

prestationer begransad.
Okat fokus pa sakrare och effektivare transporter for att minska forluster, kostnader
och de totala utslappen per transport.

Investeringar i befintliga eller nya produktionsanlaggningar genomférs regelbundet
for att minska beroendet av kritiska platser.

Fortsatta moéjligheter att i hog grad framja standiga forbatt-
ringar for att effektivisera produktionen, minska ineffektivite-
ten, samt uppréatthalla hog flexibilitet i produktionsprocessen.
Fortsatta att starka relationen med kunderna genom
punktliga leveranser av produkter och service.

Effektivare och sdkrare transporter kan spara tid och
kostnader at kunden samtidigt som det minskar miljo-
paverkan i den egna verksamheten.

Lokal produktion och lokal service férbattrar koncernens
flexibilitet.

Att minska de egna branslekostnaderna och resursbehoven
minskar koncernens koldioxidavtryck.
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ARET I SAMMANDRAG - RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group, fortsattning

Finansiellt

Ovrig information

RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MGJLIGHETER

Leverantors- Atlas Copco Group och dess affarspartner, sasom leverantérer,  Affarspartner valjs och utvarderas utifran objektiva faktorer som kvalitet, leverans, Oka koncernens flexibilitet och minska kostnader genom att

kedja entreprendrer och partner i samriskbolag, maste dela samma pris och tillforlitlighet, samt miljomassigt och socialt ansvar och engagemang. forbattra leverantdrernas lagerhantering vid forandringar i
varderingar som uttrycks i koncernens uppforandekod « Introduktionsprocessen fér nya leverantdrer uppdateras regelbundet for att efterfrdgan och externa stérningar.
gallande fragor som manskliga rattigheter och affarsetik. reflektera nya och ékade risker i leveranskedjan. Fortsatta att vara en sjalvklar samarbetspartner och framja
Tillgdngen till m&nga komponenter 4r beroende av leverantérer + Betydande direkta leverantérer uppmuntras att ha ett godkant miljéledningssystem. okad effektivitet, hdllbarhet och sakerhet. Starka leverantérs-
och effektiva leveranskedjor, och om dessa drabbas av stor- + Forekomsten av konfliktmineraler i vardekedjan underséks och undanrjs. relationer ger Atlas Copco Group en mer konkurrenskraftig
ningar eller kapacitetsbrist, kan det fa oonskade effekter pa « Etablering av ett globalt natverk av underleverantérer for att minska beroendet av p?S|t.\.on. : o
leveranserna. enskilda leverantorer Forbattra relationen med kunder genom att stédja dem som
Med ett stort antal leverantérer okar risken fér att produkter « E-utbildning for affarspartner (leverantérer och distributorer) for att 6ka kannedom orTfaFtas av Dc?dd—lira.nk—Iagsnftnmgen om konf“ktmmera\er,
innehaller komponenter som inte ar hallbart producerade, om koncernens uppférandekod, inklusive kravet att betydande affarspartner ska Framja manskliga rattigheter och verka for forbattrade -
exempelvis elektroniska komponenter med konfliktmineraler underteckna och efterleva denna. Handlingsplaner ska utvecklas tillsammans med arbetsforhallanden, samt minskad korruption och konflikter
eller komponenter med hogt koldioxidavtryck. leverantérer for att hantera brister och awvikelser. genom hela vardekedjan.
Stora stérningar hos en ensamleverantor kan ha en negativ * Koncernen upprittar en forteckning éver &mnen som &r forbjudna eller vars anvand- Kontinuitetsplaner iverksamheten som hanterar storningar i
inverkan p& leveransen av komponenter eller reservdelar till ning ska begransas pa grund av deras potentiellt negativa paverkan pa halsa eller leverantérskedjan kommer att oka koncernens overgripande
kunder. miljo. Efterlevnaden av dessa listor &r en del av kriterierna for betydande leverantorer. operativa motstandskraft.
Bristen pa insyn i hela leveranskedjan bortom forsta ledet
kan leda till stérningar eller sanktioner.

Geopolitik Koncernen har ndrvaro i de flesta delar av varlden och * Koncernen gér regelbundet geopolitiska bedémningar och scenarieanalyser for Med en decentraliserad organisation och strategin att finnas

geografisk kriser kan leda till handelsrestriktioner
Protektionistiska atgarder kan innefatta hoga importtullar,
vilket kan paverka koncernens finansiella resultat.
Koncernen kan oavsiktligt sélja till kunder som ar foremal
for sanktioner, direkt eller indirekt.

Regionala geopolitiska konflikter eller sociala oroligheter
kan ha en direkt eller indirekt inverkan pa verksamheten
och pa sakerheten for koncernens medarbetare.

att forbereda sig for olika framtidsscenarier.
 Divisionerna gor regelbundna bedémningar av de potentiella effekterna av tullar.
Riktlinjerna for krishantering uppdateras for att battre forbereda sig for ovantade
konflikter. Holdingbolagen genomfér regelbundet krisévningar.
Tillverkning, leveranskedja och distributionscenter lokaliseras nara kunder for att
minska eventuella storningar. Kontinuitetsplaner forbereder ocksa for storningar.
Kontinuerliga kontroller genomfors pa divisionerna for att folja sanktionslistor.
* Samarbete med internationella halso- och sakerhetsféretag gor att koncernen kan
forbereda sig battre, informera sina anstallda och erbjuda lokalt stdd vid behov.

nara kunderna kan Atlas Copco Group snabbt identifiera och
svara pa andrade marknadsforhallanden eller ny lagstiftning.
Att minska riskerna i vissa regioner kan leda till nya
marknadsmajligheter.

Informations-
teknologi (IT)

Atlas Copco Group forlitar sig pa IT-system i den dagliga verk-
samheten. Storningar eller fel i kritiska system har en direkt
paverkan pa produktionen.

Felaktig hantering av finansiella system kan paverka foretagets
resultatrapportering.

Stold eller andring av intellektuell egendom utgdr risker for
vara produkter och framtida affarsframgang.

Risker kopplade till cybersakerhet 6kar och kan fa en
betydande paverkan pa koncernens verksamhet.

EU:s dataskyddsfoérordning (General Data Protection Regula-
tion, GDPR), och annan jamforbar lagstiftning, paverkar hante-
ringen av personuppgifter. Om férordningen inte efterlevs kan
detta resultera i dryga boter och skada koncernens rykte.
Artificiell intelligens kan ¢ka befintliga hot som mer
sofistikerade cyberattacker eller bedragerier.

Bristen pa forstaelse for generativ Al (GenAl) kan medfora for-
lust avimmateriella rattigheter. Det kan ocksa leda till negativa
rattsliga konsekvenser om det anvands pa ett felaktigt satt.

¢ Koncernen har en global policy for IT-sakerhet, inklusive kvalitetssakringsprocesser
som styr IT-verksamheten. Informationssakerhet foljs upp regelbundet genom revi-

sioner av IT-sékerheten och beddmningar av cyberrelaterade risker. Standardiserade

processer finns fér implementeringen av nya system, byte av befintliga system och
den dagliga verksamheten. IT-systemen baseras pa valkdnda teknologier.
« [T-sékerhetsavdelningen sparar globalt storre nedladdningar av filer.
Afférspartner/konsulter som arbetar i vara system granskas.
Cybersékerhet diskuteras regelbundet och frdgorna hanteras av funktionen for
[T-sékerhet. Medvetenhet om riskerna kring cybersakerhet dkar beredskapen att
snabbt upptacka och hantera ett angrepp.
¢ Obligatoriska utbildningar fér samtliga medarbetare genomférs regelbundet.
Ett sarskilt rad for data- och personuppgifter foljer de nodvandiga aktiviteterna for
att sakra efterlevnad av integritetslagar.
Okat fokus pa sakra processer vid utveckling av programvara fér produkter.
Sarskilt fokus laggs pa integration av forvarvade foretag ur ett IT-sakerhetspers-
pektiv for att sékerstalla att de sa snabbt som majligt uppfyller Atlas Copco Groups
standarder.
¢ Koncernens IT-funktion lanserade GenAl Lighthouse for att 6ka medvetenheten
kring GenAl genom att erbjuda vdgledning om dess principer, I6sningar, risker och
mojligheter.

Stabila IT-system, saker IT-milj¢ och standardiserade
processer Okar effektiviteten och minskar kostnader.

Ett snabbt agerande vid storre nedladdningar av filer inom
produktutveckling minskar den potentiella skadan.

Ett snabbt agerande for att bemota ett cyberangrepp mojlig-
gor en stabil arbetsmiljo och kontinuitet i verksamheten.

Ett globalt tillvdgagangssatt avseende GDPR, har gjort
koncernen val forberedd infor framtida dataskyddsférord-
ningar i andra lander eller regioner.

En kontrollerad anvéndning av GenAl kommer att méjliggora
effektivitetsvinster, innovationer och nya méjligheter.
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RET I SAMMANDRAG - RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group, fortsattning

RISK

Forvarv och
avyttringar

BESKRIVNING

Vid férvarv finns risker vid val och véardering av mojliga mal
liksom vid férvarvsprocessen.

Att integrera forvarvade verksamheter i ratt takt kan ocksa vara
en komplex och kravande process. Det finns ingen garanti for
att ett forvarv blir framgangsrikt dven om alla steg genomforts
pa ratt satt.

Provningar av nedskrivningsbehov gors arligen pa forvarvad
goodwill. Om dessa inte anses ratt varderade vid en sadan
provning kan det resultera i en nedskrivning, vilket paverkar
koncernens resultat.

MOTVERKANDE ATGARDER

Koncernen har ett dedikerat rad, Acquisitions Process Council, som har inréttat en
sarskild process for forvarv. Processen uppdateras och forbattras kontinuerligt for att
hantera och férebygga risker. Radet erbjuder utbildning och stodjer affarsenheter
fore, under och efter ett forvarv. Innan ett forvarv slutfors, gors en foretagsbesiktning
for attidentifiera och utvardera potentiella risker.

Atlas Copco Groups riktlinjer och policyer tillampas for att bedéma och hantera
verksamhetens miljomassiga eller sociala paverkan, inklusive affarsetik, i berérda
samhallen nar forvarvet ar genomfort.

MOJLIGHETER

Forvarv ger tilltrade till nya marknader, marknadssegment,
nya teknologier, nya kunder, samt skapar ¢kade intdkter, etc.
Att identifiera hinder for integrering kan tillata Atlas Copco
Group att forbattra processen genom metoder sdsom arbets-
vaxling, utbildning eller teambuildingévningar. Det skulle inte
bara leda till en smidigare integrationsprocess utan ocksa till
lagre driftskostnader genom att minska driftstopp och lata
nyfoérvarvade bolag bli &n mer produktiva och effektiva.

En etablerad process foér integration av nyférvarvade foretag
mojliggdr snabbare realisering av synergier.

Finansiellt

Ovrig information

Produkt- En av koncernens utmaningar for langsiktig tillvaxt och lon-  Kontinuerliga investeringar i forskning och utveckling fér att utveckla produkter i linje - Betydande méjligheter att starka konkurrenskraften genom
utveckling samhet &r att kontinuerligt utveckla innovativa, hallbara och med koncernens mal, inklusive vetenskapsbaserade mal, kundernas efterfragan och innovationer av hogkvalitativa, energieffektiva produkter
atervinningsbara produkter som anvander mindre resurser forvantningar, dven i perioder av ekonomisk nedgang. och att skapa ett integrerat vardeerbjudande till kunderna.
under hela livscykeln. Koncernens produkterbjudande paver- + Utveckla produkter med ett livscykelperspektiv och satta matbara effektivitetsmal for - Stodja interna och externa intressenter i att minska
kas dessutom av nationell och regional lagstiftning inom omra- respektive divisions huvudsakliga produktkategorier. koldioxidutslappen.
den som utslapp, buller- och vibrationsnivaer samt atervinning.  yryeckla produkter med mindre utslapp, vibrationer eller buller, samt ékad méjlighet
Samtidigt kan konkgrrensen Oka pa t|IJvaxtmarknader dar lag- till tervinning for att mota lagkrav.
kostnadsprodukter inte omfattas av sadana regler.  Utbildning med inriktning pa artificiell intelligens genomfors regelbundet.
Artificiell intelligens kan méjliggéra disruptiva teknologier som
kan fa en negativ paverkan.
Klimat De primara drivkrafterna for externa miljdrisker ar férand- * Den skadeférebyggande arbetet forhindrar potentiella egendomsférluster och - Det proaktiva arbetet med miljérisker kan skapa betydande
och miljé ringar i klimat och naturtillgangar, forandringar i regelverk, avbrott pa grund av klimathandelser och naturkatastrofer. méjligheter att utveckla innovationer inom Atlas Copco

beskattning och priser pa resurser.

Naturkatastrofer som orsakas av klimatférandringar kan stéra
den egna verksamheten eller paverka leverantorskedjan.

Hogre skatter pa bransle/energi Okar rérelsekostnaderna.

Regler och krav som ror koldioxidutslapp fran produkter och
industriprocesser skarps kontinuerligt.

Klimat- eller miljorelaterade héndelser kan paverka hela
koncernens verksamhet direkt eller genom stérningar i
leveranskedjan.

Overgéngen till en koldioxidsnl ekonomi kan péverka vissa
sektorer.

Okade krav géllande paverkan péa biologisk mangfald.

En kartldggning av exponeringen for klimatférandringar for koncernens storsta
anlaggningar gor det mojligt for divisionerna att fatta lampliga beslut om potentiella
ytterligare skyddsatgarder.

Atlas Copco Group utvecklar kontinuerligt, i ndra samverkan med kunderna, produkter
med forbattrad energieffektivitet, minskade utslapp och lagre miljopaverkan.
Koncernen har ett flertal nyckeltal kopplade till resurs- och energiférbrukning med
syfte att reducera koldioxidutslappen.

Strikta rutiner for hantering av farligt avfall och kemikalier finns i alla operativa
enheter. Regelefterlevnad granskas kontinuerligt och medvetenheten stérks genom
utbildning.

De kéldmedia som anvéands i koncernens produkter paverkar inte ozonskiktet och
finns i slutna system for att forhindra att de frigors till atmosfaren under produkternas
livslangd. Ambitionen ar att fortsatta lansera kéldmedia med lagre klimatpaverkan.
Koncernens SHEQ-policy omfattar aspekter gallande biologisk mangfald.

1SO 14001- certifiering av stérre dotterbolag stodjer hanteringen av relevanta
miljofokusomraden.

Group.

En okad forstaelse for klimatforandringarnas konsekvenser
kommer att stddja ratt investeringsbeslut och analysen av
framtida globala fotavtryck.

Manga kunder ar verksamma i omraden med extrem vatten-
stress/vattenbrist, och det kan darfor finnas en stark efter-
fragan pa vatteneffektiva produkter eller produkter for
vattendtervinning, vilket kan innebéra en affarsmojlighet.
Effekter och prognoser om klimatférandringar kan forandra
konsumenters vanor och beteende. Till foljd av klimathandel-
ser kan kunderna bli mer medvetna om miljorisker och efter-
fraga produkter med lagre miljopaverkan. Parallellt uppstar
nya verksamheter och affarsmodeller som dr relevanta for
koncernen. Till exempel medfor I6sningar for férnybar energi
och 6kad produktion av eldrivna fordon méjligheter att
erbjuda produkter till dessa industrier.

En 6kad medvetenhet om dotterbolagens paverkan pa den
narliggande biologiska mangfalden kan stodja aktiviteter for
att aterstalla denna.
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RET I SAMMANDRAG - RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group, fortsattning

RISK

Talang-
hantering

BESKRIVNING

Atlas Copco Group behéver ha och attrahera duktiga och
motiverade medarbetare och sékra tillgangen till kompetenta
chefer for att na de faststallda strategiska och verksamhets-
massiga malen.

MOTVERKANDE ATGARDER

Kompetenskartlaggning och -planering sakrar tillgangen till medarbetare med ratt
kunskaper vid ratt tidpunkt. Saval externa som interna rekryteringar ager rum; intern
rekrytering och jobbrotation underlattas av den interna jobbmarknaden.

Léner och andra villkor anpassas till marknaden och kopplas till verksamhetens prio-
riteringar. Atlas Copco Group stravar efter att ha goda relationer med fackféreningar.
Kontinuerliga kontakter med universitet och skolor underlattar rekrytering av nya
talanger och 6kar forstaelsen for yngre generationers forvantningar.

Atlas Copco Groups identitet har skapats for att méjliggdra varumarkeshantering

i var decentraliserade organisation. Koncernen har ett sarskilt rad, Group Identity
Council, som stédjer férankring och etablera varumarkesstyrning i koncernen.

MOJLIGHETER

Motiverade och duktiga medarbetare och chefer ar
avgorande for att na eller dvertraffa affarsmalen.

Sakerhet och
hélsa

Fysisk och psykisk ohalsa och for mycket stress ar ett problem
saval individen som for foretaget och kan leda till sjukfranvaro
som i sin tur kan paverka produktionen.

Olyckor eller tillbud pa arbetsplatsen pa grund av bristande
sékerhetsatgarder eller skyddsutrustning skadar de anstallda
och kan inverka negativt pa produktiviteten och pa Atlas Copco
Group som arbetsgivare.

Atlas Copco Group dr medvetet om risken for att allvarliga
sjukdomar och pandemier kan leda till stérningar i affars-
verksamheten och drabba anstallda.

Koncernen utvarderar regelbundet sakerhets- och halsorisker i verksamheten.
Utbildningar halls regelbundet.

Ambitionen ar att certifiera alla storre enheter enligt ISO 45001.
Friskvardsprogram finns pa arbetsplatsen.

Atlas Copco Groups affarspartner har tillgang till utbildning i koncernens policyer,
inklusive forhallningssattet till halsa och sakerhet.

En global medarbetarundersékning genomférs regelbundet for att mata
medarbetarnas engagemang och vidta forbattringsatgarder.

Forbattrad sakerhet och vélbefinnande 6kar de anstalldas
produktivitet och engagemang och starker Atlas Copco
Groups varumarke.

Forbattrade arbetsférhallanden hos kunder och affars-
partner gynnar deras medarbetare och lokalsamhallen

och kan bidra till langsiktiga relationer som framjar ater-
kommande affarer.

En halsosam arbetsmiljé 6kar medarbetarnas produktivitet.

Finansiellt

Ovrig information

Manskliga
rattigheter

Atlas Copco Group har verksamhet i lander/omraden med hog
risk for krankningar av manskliga rattigheter, exempelvis i form
av barnarbete, tvangsarbete, modernt slaveri, daliga arbetsfor-
hallanden, begransning av foreningsfrihet och diskriminering.
Koncernen kommer i kontakt med kunder som &r exponerade
for frdgor som ror manskliga rattigheter.

Koncernens rykte kan paverkas negativt av relationer med
affarspartner som inte foljer internationellt accepterade etiska,
sociala och miljdmdssiga standarder.

Végledning och samverkan med valetablerade frivilligorganisationer for att identifiera
och minska risker.

Policyer och processer som dverensstammer med standarder i FN:s vagledande
principer om féretag och manskliga rattigheter, som Atlas Copco har férbundit sig

att folja sedan 2011.

Due diligence-process och integrering av interna kontroller gallande krankningar

av manskliga rattigheter i samtliga relevanta processer, inklusive leverantérs-
utvarderingar som genomfors regelbundet i enlighet med FN:s Global Compact.

Att folja FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga
rattigheter minskar risker och kostnader.

Stark affarsetik framjar framgangsrika samhallen samtidigt
som det bidrar till en stabilare marknad.

Arbetet med manskliga rattigheter har en positiv inverkan
bade pa Atlas Copco Groups varumarke och relationerna
med intressenter.

Nya regleringar gor det mojligt for hela vardekedjan att ta
ansvar for att skydda manskliga rattigheter.

Korruption
och bedrageri

Korruption och mutor férekommer pa manga marknader
dar Atlas Copco Group ar verksamt.
Bedrageri handlar om felaktigt eller kriminellt beteende i

syfte att na finansiell eller personlig vinning, en risk som
alltid férekommer i globala verksamheter.

Policy om nolltolerans fér mutor och korruption, inklusive paskyndande betalningar.
Interna kontrollrutiner for att forebygga och upptdcka avvikelser. Internrevisions-
funktionen ar etablerad for att sakra bolagsstyrningen, intern kontroll och policyer
for riskhantering.

Verktyg for sjalvutvardering for att analysera interna kontrollprocesser.

Utbildning i uppférandekoden inklusive paskrift av alla anstallda och viktiga
affarspartner.

SpeakUp: koncernens globala system genom vilket 6vertradelser kan rapporteras
anonymt.

Koncernen stodjer rattvis konkurrens och férbjuder diskussioner eller dverens-
kommelser med konkurrenter om prissattning eller uppdelning av marknaden.
Ett av koncernens mal for 2026 omfattar utbildning i konkurrensratt for berérda
medarbetare.

Genom att bekdmpa korruption och bedragerier kan Atlas
Copco Group arbeta med branschkollegor och paverka inter-
nationell marknadspraxis. Vagran att betala mutor kan resul-
teraitillfalliga forseningar eller motgangar men det minskar
kostnader pa bade Iang och kort sikt, skapar méjligheter att
forbattra effektiviteten i verksamheten och ékar stabiliteten
pa de marknader dar Gruppen ar verksam.

Arbetet mot korruption och bedragerier 6kar koncernens
trovardighet och transparens, samt skapar ytterligare mojlig-
heter till forbattrade relationer med foretagets intressenter.
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ARET I SAMMANDRAG - ATLAS COPCO AB-AKTIEN

Atlas Copco AB-aktien

Aktiekursens utveckling och avkastning

Under 2025 sjonk kursen pa A-aktien med 1.7% till SEK 166.1
(168.9) och B-aktien sjonk med 0.3% till SEK 149.0 (149.5).
Den arliga totalavkastningen pa Atlas Copcos A-aktie, motsva-
rande summan av utdelning, inlésen och kurstillvaxt, inklusive
utdelningen av Epiroc AB, har variti genomsnitt 18% under
den senaste tiodrsperioden och 13% under den senaste
femarsperioden. Motsvarande avkastning pa Nasdaq
Stockholm var 11% respektive 9%.

Handel och bérsvarde

Atlas Copcos aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm

dar 21.2% av den totala handeln med A-aktien (25.7% for
B-aktien) agde rum under 2025. Ovriga marknadsplatser,

sd kallade Multilateral Trading Facilities (MTF), sdsom CBOE
svarade for 54.5% (51.2% for B-aktien) och aterstdende 24.3%
(23.1% for B-aktien) handlades utanfor publika marknader,

till exempel genom "over-the-counter-trading”.

Kursutveckling

Borsvardet vid arets slut 2025 var MSEK 790 096 (800 200)
och foretaget representerade 6.4% (7.3) av det totala mark-
nadsvardet pa Nasdaq Stockholm. Totalt var Atlas Copco-
aktien den nast mest omsatta under 2025 (mest omsatta
aktien under 2024).

Ett program for depabevis (American Depositary Receipts,
ADR) etablerades i USA 1990. Ett depabevis motsvarar en
aktie. Depabank ar Citibank N.A. Vid arets slut 2025 var
79 234 408 depabevis utestdende, varav 68 681 351
representerade A-aktier och 10 553 057 B-aktier.

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresla till drsstdmman 2026 ett
liknande prestationsbaserat Iangsiktigt incitamentsprogram
som under tidigare ar. Foretagets innehav av egna aktier den
31 december 2025 framgar av tabellen till hoger.

SEK
200

180

N
o

2021 2022 2023

Hogsta/lagsta Il Genomsnitt antal omsatta
borskurs A-aktien A-aktier per dag, tusental

30 000

20 000
0
0 0

2024 2025
Generalindex = \erkstadsindex
(OMXS) (OMXSI)
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Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 en ordinarie utdelning pa SEK 3.00
(3.00) per aktie, tillsammans med en extra utdelning pa SEK 2.00 per aktie for
verksamhetsaret 2025. For att mojliggora en effektivare likviditetshantering
foreslas att den arliga utdelningen ska utbetalas i tva lika delar om SEK 2.50
vardera. Om styrelsens forslag godkanns kommer den arliga utdelningen for
den senaste femarsperioden att uppga till i genomsnitt 50% av resultat per
aktie. Ambitionen ar att dela ut cirka 50% av vinsten som utdelning till aktie-
agarna. Se ytterligare information pa sidan 17.

Aktieinformation 2025-12-31 A-aktien B-aktien
Nasdaq Stockholm ATCOA ATCOB
ISIN-kod SE0017486889  SE0017486897
ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC
Totalt antal aktier 3357576384 1560876032
% avrosterna 95.6 4.4
% av aktiekapitalet 68.3 31.7
varav aktier som innehas av Atlas Copco 47 864 891 0
% avrosterna 14 0.0
% av aktiekapitalet 1.0 0.0

Vinst och utdelning per aktie '

B Utdelning och inlésen/
extra utdelning per

|

1

|
6 T ktie, SEK

X 5.00 axtie
5 ] 1 Extraordinara poster, SEK
4 3.75 : 320 Vinst per aktie, SEK

LI W Ordinarie utdelning per

3 : aktie, SEK

| I Utdelningen av Epiroc AB
2 | I 18juni, 2018

|
1 I
0 |

2016 2017 : 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

1 Justerat for aktiesplit under 2022
2 Enligt styrelsens forslag
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ARET I SAMMANDRAG - ATLAS COPCO AB-AKTIEN

Atlas Copco AB-aktien, fortsattning

Agarstruktur

Vid arets slut 2025 hade Atlas Copco AB 181 775 (141 964) aktie-

Agarkategorier

Aktiedgarstruktur

31 december 2025

% av kapitalet

Antal aktier, 31 december 2025

% av aktiedgarna

% av kapitalet

agare. De tio stOrsta aktiedgarna efter rostetal, som ar registrerade Utlandska &gare (juridiska och privatpersoner) 49.7 1-500 68.4 0.3

direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 36% Svenska finansiella foretag 393 501-2 000 17.5 07

(34) av rosterna och 32% (33) av kapitalet. Svenska investerare Svenska privatpersoner 50 2001-10 000 106 18

svarade for 50% (48) av kapitalet och motsvarande 47% (45) av Ovriga svenska juridiska personer 21 10001-50 000 27 20

rosterna. Svenska socialférsakringsfonder 2.7 50001-100 000 0.3 0.7
Svenska intresseorganisationer 0.9 >100 000 0.5 94.5

De tio storsta aktiedgarna * Svenska staten och kommuner 0.3 Totalt 100.0 100.0

31 december 2025 % av résterna % av kapitalet Totalt 100.0

Investor AB 224 171

Swedbank Robur fonder 35 3.6

Handelsbanken fonder 25 21 Emissioner 1 Férandring av aktiekapital, MSEK Utskiftat belopp, MSEK

Nordea Investment Funds 1.9 1.6 2015 Split 21

SEB Investment Management 16 14 Aktieinldsen 2 1229613104 aktier 4 SEK6 -393.0 -7304.7

Folksam 11 11 Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

Alecta Pensionsforsakring 1.0 26 2018 Split 21

Avanza Fonder 10 10 Aktieinldsen 3 1229613104 aktier 4 SEK8 -393.0 -9704.6

SPP Fonder 0.8 0.7 Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

Lansforsakringar 0.6 0.9 2022 Split 4 ordinarie aktier och 1 inl6senaktie

Ovriga 63.6 67.9 Aktieinlosen 4 1229613104 aktier 4 SEK 8 -157.0 -9731.8

Totalt 100.0 100.0 Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 157.0

-varav aktier sominnehas av Atlas Copco 14 1.0

* Aktiedgare som &r registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden.

Agarférdelning per land

For ytterligare information www.atlascopcogroup.com/se/investors.

:
21217 444 513 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco AB.
31213080695 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco AB.
4 4865921 644 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco AB per 13 maj 2022.

Viktiga datum

Mer information

31 december 2025, procent av kapitalet

Ovriga, 13%

Storbritannien, \|

5%

Luxemburg, 6%

Sverige, 50%

USA, 26%

2026 28 april Rapport for forsta kvartalet
28 april Arsstamma
29 april * Aktierna handlas utan ratt till utdelning om SEK 2.50
6 maj* Utdelningen betalas ut (preliminart)
16 juli Rapport for andra kvartalet
19 oktober *  Aktierna handlas utan ratt till utdelning om SEK 2.50
22 oktober Rapport for tredje kvartalet
23 oktober *  Utdelningen betalas ut (preliminart)

2027 28januari

Rapport for fjdrde kvartalet 2026

* Styrelsens férslag till bolagsstamman. Avstamningsdag ar forsta handelsdagen efter den dag
aktier handlas utan ratt till utdelning.

* VYtterligare data per aktie finns pa sidan 170 i fyraars-

oversikten.

e Forinformation om férdelning av aktier, optionsprogram
och aterkdp av egna aktier, se not 4, 20 och 23.

¢ Detaljerad information om aktien och 1an finns pa

www.atlascopcogroup.com/se/investors
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ARET I SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

Koncernens styrning

I bolagsstyrningsrapporten beskriver Atlas Copco Group hur tilldmpliga regler implementeras i

effektiva kontrollsystem for att skapa langsiktig tillvaxt. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om att
folja tillampliga regelverk, utan ocksa om att gora ratt. Ambitionen ar att hitta ratt balans mellan risk och
kontroll i en decentraliserad ledarskapsmodell. Malet ar att vara hallbara nar det galler produktivitet

och I6nsamhet, men dven inom styrning.

Atlas Copco AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq

Stockholm AB (Nasdag Stockholm). Atlas Copco AB:s bolagsstyrning

baseras pa svenska regler och svensk lagstiftning, framst den
svenska aktiebolagslagen men dven noteringsavtalet med Nasdag
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), bolags-
ordningen och andra tillampliga regelverk.

Atlas Copco Group redovisar inga awvikelser fran Koden for
rakenskapsaret 2025. Rapporten om koncernens styrning har
granskats av revisorerna, se sidan 166.

Kommentar fran ordférande

Atlas Copco Group ar ett verkligt globalt industribolag, som
skapar bestdende varden och gor det mojligt for sina kun-
der att driva samhallet framat. Genom energieffektiva pro-
dukter som mojliggor sankta koldioxidutslapp och genom
attimplementera var kultur och processer med hansyn till
manniskor och var planet, kan Atlas Copco Group bidra till
en battre morgondag. Som ledande industriell innovator
och global leverantér, med ett dtagande om att minska
vaxthusgasutslappen i linje med Parisavtalet och genom
att faststalla vetenskapsbaserade
mal, visar foretaget sin ambition
attvara en del av omstallningen till
ett koldioxidsnalt samhalle. Atlas
Copco Groups uppférandekod

ar det viktigaste verktyget for att
sakerstalla att koncernen alltid
agerar med integritet. De framsta
internationella etiska standarder
som koncernen stodjer ar FN:s all-
manna forklaring om de manskliga

Foljande information finns tillganglig pa
www.atlascopcogroup.com

* Atlas Copcos AB:s bolagsordning
* Uppforandekoden

* Rapporter om koncernens styrning sedan 2004
(somen del av arsredovisningen)

* Information om Atlas Copcos AB:s arsstamma

rattigheterna, den internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundldaggande principer och rattig-
heter i arbetet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och FN:s Global Compact. Atlas Copco Group ar medlem i
FN Global Compact sedan 2008. Alla medarbetares arliga
undertecknande av uppférandekoden, i kombination med
utbildning, utgér grunden for att hantera etiska dilemman
och 6ka kunskapen om koncernens kultur och riktlinjer.
Atlas Copco Group begdr dven att betydande affarspart-
ner atar sig att folja uppforandekoden. Arbetet stéds av
SpeakUp - ett globalt system for anonym rapportering av
potentiella missforhallanden som hanteras av en extern
aktor. For att varna koncernens anseende bygger vi pa en
robust styrning, inklusive interna och externa kontroller
och revisioner, samt ledarnas formaga att sta upp for och
framja koncernens varderingar.

Hans Strdberg
Ordférande sedan 2014

Styrelsens och valberedningens

moten under 2025

Styrelsens méten
och aktiviteter

Mote om bokslutskommunikén
2024, den arliga revisionen och
genomgang av Energiteknik

Méte per
capsulam

Méte om rapporten for forsta
kvartalet och genomgang
av Vakuumteknik

Konstituerande styrelseméte

Genomgang av ledningen,
successionsplanering,
Industriteknik och
strategidiskussion

Mé&te om rapporten
for andra kvartalet

Méte om rapporten for tredje
kvartalet, samt genomgang
av Kompressorteknik och
Group Treasury-rapporten

.
’_.

Moteni

Kv1 valberedningen

- .-

® Mote ival-
beredningen
.7

Mote per
capsulam
Kv2
Kv3
Kv4
Méte ival-

beredningen
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ARET I SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

Koncernens styrning, fortsattning

3.Valberedning 7. Revisor

I 1. Aktieagare I

2.Bolagsstamma

6. Ersattningsutskott 4. Styrelse 5. Revisionsutskott

9. Koncernledning 8. Internrevision

Affarsomraden och divisioner

1. Aktieagare

Foljande beslut fattades vid arsstamman 2025:

* Faststallande av resultat- och balansrakningar for moder-
bolaget och koncernen 2024.

o Ansvarsfrihet for vd och koncernchef samt for styrelsen for
rakenskapsaret 2024.

* Faststallande av styrelsens forslag till utdelning om SEK 3.00
per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Den forsta
ordinarie utdelningen pa SEK 1.50 per aktie och den andra
utdelningen pa SEK 1.50 per aktie.

* Antalet styrelsemedlemmar valda av arsstdmman for tiden fram
till nasta arsstdamma ska vara nio ledamoter utan suppleanter.

Vid drets slut 2025 hade Atlas Copco AB 181 775 (141 964) aktie-
agare. De tio stOrsta aktiedgarna efter rostetal, som ar registrerade
direkt eller som agargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 36%
(34) avrosterna och 32% (33) av kapitalet. Svenska investerare inne-
hade 50% (48) av kapitalet, motsvarande 47% (45) av rosterna.
Investor AB ar den storsta aktiedagaren med 17.1% av kapitalet och
22.4% av rosterna. Ytterligare information om Atlas Copco AB:s
aktieagare finns pa sidorna 91-92.

2. Bolagsstamma

I enlighet med bolagsordningen utses och entledigas styrelseleda- « Valavstyrelse.

moterna av arsstamman. De styrelseledamoter som representerar * Beslut om arvode fér styrelsens medlemmar.

arbetstagarna utses dock, i enlighet med lag, inte av arsstamman. « Godkannande av ersattningsrapporten 2024.
Bolagsstamman ar Atlas Copco Groups hégsta beslutande organ + Godkannande av styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning
dar alla aktiedgare har ratt att delta. Samtliga aktiedgare som ar till ledande befattningshavare.

registrerade i aktiedgarregistret och som anmalt deltagande i tid + Godkinnande av omfattning och principer for en prestations-
till b0|aget har ratt att delta i stamman och rosta for sitt totala aktie- baserad personak)ptionsp'anl inklusive Sékringsétgérder med

innehav. Atlas Copco Group uppmanar alla aktiedgare att delta vid
bolagsstamman och aktieagare som inte sjdlva kan ndrvara far att besluta om aterkdp och férsaljning av Atlas Copco-aktier for
foéretradas av ombud eller postrosta. En aktiedgare eller ett ombud att kostnadssakra tidigare liknande planer.
far ha tva bitrdden med sig vid stdmman. Fullmaktsblankett finns * Valav Ernst & Young AB som revisionsbyra fram till och med
tillganglig infor bolagsstamman pa www.atlascopcogroup.com/
arsstamma.

Arsstdmman 2025 hélls den 29 april 2025 i Stockholm. Bolaget
erbjod aven aktiedagarna mojligheten till postrostning. 66% av
rosterna i bolaget och 66% av aktiekapitalet var representerat.

en tredjeparts aktieswap for 2025 ars plan. Mandat till styrelsen

arsstamman 2026.

Arsstamma 2026

Arsstamman kommer att hallas den 28 april 2026. Aktiedgare som
onskar komma i kontakt med valberedningen eller vill ha en fraga

besvarad av styrelsen vid arsstdmman kan skicka sina férslag med
ordinarie post eller e-post till:

Atlas Copco AB, Chefsjurist, 105 23 Stockholm
nominations@atlascopco.com eller board@se.atlascopco.com
Forslag maste ha inkommit till styrelsen eller valberedningen
senast sju veckor fore bolagsstamman for att kunna inkluderas i
kallelsen och dagordningen fér stamman.

Naérvaro vid bolagsstammor

80 % Antal 600

Bl Arsstdmma, roster, %

60 450

Aktiedgare och ombud, antal
40 300
-4 Arsstdammorna 2022-2025, post-
2 réstning var mojlig.
5 Arsstdmma 2021, pd grund av covid-
19 var endast postréstning méjlig,
ingen fysisk narvaro.

0
2021 2022* 2023 20242 2025'
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3. Valberedning

ARET I SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

4. Styrelse

Valberedningens ambition &r att féresla en styrelse med bred och
kompletterande erfarenhet fran ett flertal viktiga branscher och
marknader. Erfarenhet fran internationell tillverkningsindustri
anses sarskilt vardefull. Valberedningen tar aven hansyn till fakto-
rer som mangfald, konsfordelning, potentiella intressekonflikter
m.m. Valberedningens mangfaldspolicy baseras pa avsnitt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning. De nio styrelseledaméter som valts
av aktieagarna har erfarenhet fran flera olika branscher. Enligt for-
slaget till drsstdmman 2025 &r fyra av de atta ledamoter som ej ar
anstéllda pa Atlas Copco Group kvinnor. Tre ledaméter &r fodda pa
1950-talet, tva pa 1960-talet och tre pa 1970-talet. Styrelsen repre-
senterar tre nationaliteter: tysk, brasiliansk och svensk, med majori-
teten avledaméterna fran Sverige. En balanserad konsfordelning i
styrelsen ar en prioriterad fraga for valberedningen.

Valberedningen gor en arlig utvardering av styrelsens arbete
som baseras pa styrelseordférandens kommentarer. Valbered-
ningen foreslar daven ordférande vid arsstamman och forbereder
ett forslag till stdmman vad galler antal styrelseledamé&ter med
namnférslag, inklusive styrelsens ordférande, forslag till arvode for
ordférande och 6vriga ledamdter som ej ar anstallda i foretaget,
samt forslag till ersattning for utskottsarbete. Slutligen foreslar
valberedningen en revisionsbyra inklusive revisionsarvode.

Valberedningens forslag och uttalande publiceras senast i sam-
band med kallelsen till drsstamman 2026. I enlighet med valbered-
ningens ambition att astadkomma en jamn konsfordelning galler,
exempelvis vid lika kompetens, att den kandidat som bidrar till en
jamnare konsfordelning foreslas.

[ enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, och kriterierna
beslutade av arsstdamman 2016, ska valberedningen utgoéras av
representanter for de fyra storsta direktregistrerade eller dgar-
grupperade aktiedgarna, som anges i aktieboken per den 31
augusti 2025, tillsammans med styrelsens ordférande. Medlem-
marna i valberedningen fér drsstamman 2026 presenterades den
16 september 2025 och representerade cirka 30% av rosterna i
bolaget. Medlemmarna i valberedningen erhaller ingen ersattning
for sitt arbete i valberedningen.

Medlemmar i valberedningen for drsstamman 2026: Petra
Hedengran, Investor AB, ordférande i valberedningen; Joachim
Spetz, Swedbank Robur Fonder AB; Helen Fasth Gillstedt,
Handelsbanken Fonder AB; Filippa Gerstadt, Nordea Funds AB;
och Hans Straberg, Atlas Copco AB, ordférande i Atlas Copco AB.

Styrelsen ar dvergripande ansvarig for organisation, administration
och férvaltning av Atlas Copco Groups verksamhet i enlighet med
foretagets och aktiedgarnas intressen. Styrelsen ar ansvarig for att
folja tillampliga regler och implementera effektiva kontrollsystem i
den decentraliserade organisationen. Ett effektivt kontrollsystem
skapar ratt balans mellan risk och kontroll. De langsiktiga malen
utvarderas regelbundet av styrelsen baserat pa koncernens finan-
siella stallning, samt finansiella, legala, sociala och miljémassiga
risker. Uppdraget ar att uppna en hallbar och lénsam utveckling
for koncernen.

Styrelsemedlemmar

Vid drets slut 2025 bestod styrelsen av nio valda styrelsemedlemmar,
inklusive vd och koncernchef. I styrelsen ingar ocksa tva fackligt
utsedda arbetstagarrepresentanter med varsin personlig suppleant.
Atlas Copco Group uppfyllde 2025 ars krav fran Nasdagq Stockholm
och reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning gallande styrelsemed-
lemmarnas oberoende. Svensk kod for bolagsstyrning anger atten
majoritet av styrelsens ledaméter ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning. Vidare ska enligt Koden minst tva leda-
moter vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

[ enlighet med aktiebolagslagens forarbeten, som uttrycker en posi-
tiv syn pa ett aktivt och ansvarsfullt dgande, far stérre aktiedgare i
svenska bolag utse en majoritet av ledamdter som de har nara
anknytning till. Koden féreskriver ocksa att hogst en av de styrelse-
ledaméter som valjs av stamman far inga i bolagets eller ett av dess
dotterbolags ledningsgrupper. Normaltinnehas denna plats av vd.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer Idpande upp bolagets strategiska inriktning, ekono-
miska resultat och arbete for att uppratthalla en hallbar [6nsamhet.
Vidare sakerstaller styrelsen regelbundet att effektiva kontrollsys-
tem finns pa plats. Styrelsen uppdateras, informeras och utbildas
regelbundet om hallbarhetsrelaterade dmnen, sdsom majligheter
relaterade till nya segment och teknologier, nya regelverk och
koncernens icke-finansiella mal. Styrelsen foljer &ven upp efterlev-
naden av Atlas Copco Groups uppférandekod och visselbldsar-
systemet, SpeakUp. Utdver den allmanna ansvarsfordelning som
galler enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden, ser styrelsen
och utskotten (revisionsutskottet, ersattningsutskottet, m.fl.) arli-
gen Over och antar "Arbetsordningen” och "De skriftliga instruktio-
nerna” som ar de dokument som reglerar styrelsens arbete och
fordelningen av uppgifter mellan styrelsen, dess utskott och vd,
samt foretagets redovisningsprocesser.
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Under 2025 sammantradde styrelsen sju ganger. Sex av dessa var
fysiska moten vid Atlas Copco AB i Nacka och virtuellt. Ett mote holls
per capsulam. Styrelseledaméternas narvaro framgar av sidorna
97-98.

Styrelsen utvarderar Idpande vd och koncernchefens, Vagner
Rego, arbete. Vid den arliga revisionen redovisade den huvud-
ansvarige revisorn, Erik Sandstrom, Ernst & Young AB, sina syn-
punkter for styrelsen. Styrelsen hade dven ett separat méte med
revisorn da medlemmar ur koncernledningen inte narvarade.

Utvardering av styrelsens arbete

Den arliga utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive utskottens
(revisionsutskottet, ersattningsutskottet, m. fl.), genomférdes av
styrelsens ordférande Hans Straberg. Han utvarderade styrelsens
arbetsrutiner, kompetens och sammansattning, inklusive
styrelsemedlemmarnas bakgrund, erfarenhet och mangfald.

Hans slutsatser presenterades for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Ersattning och arvode baseras pa det arbete som utforts av styrel-
sen. Bolagsstamman 2025 beslutade att anta valberedningens
forslag till arvode for ordférande och 6vriga styrelseledamoter
som inte ar anstallda i bolaget, samt forslaget till arvode for arbete
i utskotten. Se dven not 4.

* Ordféranden erholl SEK 3 900 000.

* Var och en avde 6vriga styrelseledamoterna som inte ar
anstallda av bolaget tilldelades SEK 1 265 000.

* Ett belopp pa SEK 465 000 tilldelades ordféranden for revisions-
utskottet och SEK290 000 till var och en av de dvriga medlem-
marna i utskottet.

* Ett belopp pa SEK 182 000 tilldelades ordféranden for ersatt-
ningsutskottet och SEK 135 000 till var och en av de dvriga
medlemmarna i utskottet.

* Ett belopp pa SEK 135 000 tilldelades sadan styrelseledamot
som deltagit i annat utskottsarbete som styrelsen beslutat.

* Bolagsstamman beslot vidare att 50% av de faststallda styrelse-
arvodena kunde erhallas i form av syntetiska aktier.
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5. Revisionsutskott

Revisionsutskottet valjs av styrelsen vid det konstituerande styrelse-
motet efter drsstamman till det konstituerande styrelsemétet kom-
mande ar. Revisionsutskottets arbete styrs av en skriftlig arbetsord-
ning som arligen revideras och godkanns av styrelsen. Utskottets
ordférande har den redovisningskompetens som ar ett krav enligt
aktiebolagslagen och minst en av medlemmarna ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess storsta dgare. Revisionsutskottets
framsta uppgift ar att stddja styrelsen i att uppfylla sitt ansvar inom
revision och intern kontroll, redovisning, finansiell rapportering,
hallbarhetsrapportering och riskhantering, samt att évervaka kon-
cernens finansiella struktur och verksamhet och att godkanna
finansiella garantier samt kapitaltillskott som delegerats av styrel-
sen. [ revisionsutskottets arbete ingar dven att se éver rutinerna for
internrevision, 6vervaka den externa revisorn, ta stallning till upp-
tackter vid revisionen, granska och dvervaka den externa revisorns
oberoende, samt bista valberedningen vid val av revisor.

Under aret har utskottet haft fem sammantréden. Samtliga
medlemmar var narvarande vid dessa. Samtliga moten i revisions-
utskottet, inklusive protokoll, har redovisats for styrelsen.

Medlemmar i revisionsutskottet 2025 var Anna Ohlsson-Leijon,
ordférande, Johan Forssell, Hans Strdberg och Heléne Mellquist.

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet valjs av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet efter arsstdmman till det konstituerande styrelse-
motet kommande ar. Utskottets arbete regleras av en skriftlig
arbetsordning som arligen revideras och godkanns av styrelsen.
Ersattningsutskottets framsta uppgift ar att lamna forslag till styrel-
sen om ersattning till vd och koncernchefen, samt om ett langsik-
tigt incitamentsprogram for nyckelmedarbetare. Syftet med ett
langsiktigt incitamentsprogram &r att anpassa nyckelmedarbetares
intressen till aktiedgarnas. Ersattningspolicyn for koncernled-
ningen syftar till att sakerstalla principer for rattvis och konsekvent
ersattning, formaner och avgangar. Grundlonen bestams av kom-
petens, ansvarsomrade, erfarenhet och prestation medan den ror-
liga ersattningen relaterar till i férvag bestdmda och métbara krite-
rier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare ses over arligen av styrel-
sen och forelaggs arsstamman for godkédnnande minst vart fiarde
ar. Vid drsstamman 2024 beslutades att anta styrelsens forslag.

Se not 4.
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Ersattningsutskottet sammantradde tre ganger under 2025 och
var da fulltaligt. Ersattningsutskottet har under aret dven stottat vd
och koncernchefen vid beslut om erséttning till &vriga medlemmar
i koncernledningen. Samtliga méten i utskottet, inklusive protokoll,
har redovisats for styrelsen.

Under 2025 var Hans Straberg, ordférande, Gordon Riske och
Peter Wallenberg]Jr. medlemmar i ersattningsutskottet.

7. Revisor

Den externa revisorns uppgift ar att granska Atlas Copco Groups
arsredovisning och koncernredovisning, liksom styrelsens och
koncernchefens forvaltning av bolaget. Vid arsstamman 2025 val-
des Ernst & Young AB till revisionsbyra fram till och med arsstam-
man 2026, i enlighet med valberedningens forslag. Huvudansvarig
revisor ar Erik Sandstrom, auktoriserad revisor pa Ernst & Young
AB. Vid drsstamman 2025 hanvisade Erik Sandstrém till revisions-
beréattelsen for moderbolaget och koncernen i arsredovisningen
och beskrev processen for revisionens genomférande. Han till-
styrkte ocksa faststéllandet av de presenterade resultat- och
balansrakningarna, ansvarsfrihet for vd och koncernchef och
styrelsen, samt den foreslagna vinstdispositionen.

8. Internrevision

Internrevisionsfunktionens uppgift ar att ge en oberoende och
objektiv forsakran av intern kontroll genom att utfora intern-
revisioner. Funktionen rapporterar fem ganger per ar till revisions-
utskottet. Las mer pa sidorna 101-102.

9. Koncernledningen

Under 2025 bestod koncernledningen, utéver vd och koncernchef,
av fyra affarsomradeschefer och fem chefer ansvariga fér koncern-
funktioner: Kommunikation och hallbarhet, Personal, Ekonomi och
finans, IT, samtJuridik. Vd och koncernchefen ar ansvarig for den
I6pande forvaltningen av Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och
instruktioner.
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Ersattning till koncernledningen

Atlas Copco Groups ersattningspolicy utvarderas arligen och pre-
senteras av styrelsen vid arsstdamman for godkannande minst vart
fjarde ar. Vid arsstamman 2024 antogs styrelsens forslag och ett
nytt forslag kommer att presenteras pa arsstamman 2028. Inga
vasentliga synpunkter som foranleder nagon andring av riktlinjerna
har inkommit sedan dessa antogs 2024. Erséttningen ska besta av
en arlig grundlon, rorlig erséttning, eventuella langsiktiga incita-
ment (personaloptioner), pensionspremier och andra formaner.
Den rorliga ersattningen ar begransad till en hdgsta procentsats av
grundlénen och baseras pa forutbestamda och méatbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Under 2025 har de
icke-finansiella kriterierna varit att minska Gruppens koldioxidut-
slapp i enlighet med koncernens vetenskapsbaserade mal. Inget
arvode utgar for arbete i Gruppens styrelser. Baserat pa riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare foreslar styrelsen arli-
gen en ersattningsrapport till arsstamman for godkannande. Vid
arsstamman 2025 godkéndes ersattningsrapporten for 2024,

Férklaring av vasentlighet och betydande intressenter

Atlas Copco AB ar registrerat i Sverige och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Lagen foreskriver att styrelsen ska leda bolaget i syfte att uppna
I6nsamhet och skapa varde for aktiedgarna. Atlas Copco Group atar sig dock att ga
langre &n sa. Genom att integrera hallbarhet i verksamheten skapar vi langsiktigt
varde for alla intressenter, vilket i férlangningen ar det basta for foretaget,
aktiedgarna och samhallet. De betydande intressenter som definieras i Atlas
Copco Groups uppfoérandekod omfattar representanter for samhallet, anstallda,
kunder, affarspartner och aktiedgare.

Uppférandekoden ar Atlas Copco Groups centrala policy och faststélls av
styrelsen. De dtaganden som beskrivs gar utéver efterlevnad av gallande
lagstiftning och bygger aven pa frivilliga internationella etiska riktlinjer. Dessa
inkluderar FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet, FN Global
Compacts tio principer samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Atlas
Copco Group har ett intressentdrivet arbetssatt for att identifiera de mest
vasentliga fragorna inom miljé, manskliga rattigheter, arbetsforhllanden och
affarsetik. Dessa prioriteringar ar ocksa vagledande vid utvecklingen av
koncernens affarsstrategi. Hansyn tas ocksa till FN:s globala hallbarhetsmal.

Strategin och grunden for tillvaxt, tillsammans med koncernens gemensamma
mal som presenteras pa sidan 6, syftar till att kontinuerligt leverera hallbar, I6nsam
tillvaxt. Atlas Copco Group féljer och redovisar frivilligt utvecklingen inom dessa
vasentliga finansiella och icke-finansiella omraden i en externt granskad
integrerad arsredovisning. Utover bolagsstdmman, skapar Atlas Copco Group
méjligheter for intressenter som inte ar aktiedgare att framfora synpunkter till
koncernen genom olika intressentdialoger.
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Styrelse

Namn
Befattning, fédelsear

Hans Straberg
Ordférande sedan 2014, fodd 1957

Vagner Rego
Styrelseledamot, vd och koncernchef, fodd 1972

Jumana Al-Sibai
Styrelseledamot, fédd 1972

Heléne Mellquist
Styrelseledamot, fodd 1964

Utbildning

Civilingenjor fran Chalmers
Tekniska Hogskola, Géteborg.

Maskinteknik fran Mackenzie University
och en MBA fran Ibmec Business School,
bada i Brasilien.

Universitetet i Karlsruhe (TH), Karlsruhe
Tekniska Hogskola, Tyskland och

HEC Lausanne, Schweiz, Diploma in
Industrial Engineering.

Internationell ekonomi, Géteborgs universitet.
Executive Management, Handelshégskolan i
Stockholm.

Nationalitet / invald

Svensk /2013

Brasiliansk / 2024

Tysk /2023

Svensk /2022

Externa uppdrag

Styrelseordférande i AB SKF, Roxtec AB
och Anocca AB. Styrelseledamot i
Investor AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Ledamot i radgivande styrelse vid Frankfurt
School of Finance & Management, Tyskland.

Styrelseordférande i Hultafors Group, Innovalift,
Caljan och Latour Industries. Styrelseledamot i
Alimak Group och Fagerhult Group.

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef for AB Electrolux.
Chefsbefattningar inom Electrolux-koncernen
i Sverige och USA. EU CoChair TABD,

Trans Atlantic Business Dialogue.

Vd och koncernchef fér Atlas Copco AB*.
Affarsomradeschef for Kompressorteknik.
Chef for divisionen Compressor Technique
Service.

Medlem i ledningsgruppen fér Mahle GmbH
med ansvar for Thermal och Fluid Systems.
Vd fér Mahle Behr GmbH & Co. KG, ledande
befattningar p& Robert Bosch GmbH med
fokus pa ledning, forséljning och strategi.
Chef pa Simon Kucher & Partners Strategy
& Marketing Consultants.

Executive Vice President and Chief Operating
Officer Latour Group*. President for Volvo Penta.
Senior Vice President Volvo Trucks Europe, Senior
Vice President Volvo Trucks International och
verkstallande direktér for TransAtlantic AB.

Nérvaro
Styrelsemdten 7av7 7av7 6av7 6av7
Arsstamma Ja Ja Ja Ja
Oberoende
I forhallande till Atlas Copco
AB och dess ledning Ja Nej* Ja Ja
[ forhallande till storre
aktiedgare Nej? Ja Ja Ja
Ersattning och innehav
Total ersattning 2025, KSEK" 4 440 1245 1533
166 380 A-aktier 35977 A-aktier
132 000 B-aktier 54909 B-aktier
Innehav i Atlas Copco AB 2 58 539 syntetiska aktier 691 000 personaloptioner 10 570 syntetiska aktier 15 401 syntetiska aktier

Styrelseledamoter
utsedda av
fackféreningar

Benny Larsson
Befattning:
Styrelseledamot
Fodelsedr: 1972

Invald: 2018

Nationalitet: Svensk

Styrelseméten: 7 av 7

Helena Hemstrom
Befattning:
Styrelseledamot
Fodelsear: 1969
Nationalitet: Svensk
Invald: 2021

Styrelseméten: 7 av 7

REFERENSER:

Larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.
1 Seytterligare information om berékning av ersattning i not 4.

N o o0 s ow ~

*

Nuvarande befattning.

Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2025,
inklusive tilldelning for 2025.

Styrelseledamot i Investor AB, som &r en storre dgare i Atlas Copco AB.

Vd och koncernchefi Atlas Copco AB.

Konsult till en indirekt storre dgare.

Styrelseledamot i ett bolag som ar indirekt agare av Atlas Copco AB.

Full ndrvaro sedan moétet i juni.
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Styrelse, fortsattning

Namn
Befattning, fédelsear

Johan Forssell
Styrelseledamot, fodd 1971

Anna Ohlsson-Leijon
Styrelseledamot, fodd 1968

Gordon Riske
Styrelseledamot, fédd 1957

Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot, fédd 1959

Karin Radstrom
Styrelseledamot, fédd 1979

Utbildning

Civilekonom fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Civilekonom fran Linkdpings universitet.

MBA fran GSBA, Zurich, Schweiz i samarbete
med the State University i New York, USA
och BBA, Oekreal School of Business,
Zurich, Schweiz.

BSBA Hotel Administration, University of
Denver, USA och International Bachaloria,
American School, Leysin, Schweiz.

Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Nationalitet / invald

Svensk / 2008

Svensk /2020

Amerikansk / Tysk / 2020

Svensk/2012

Svensk /2024

Externa uppdrag

Styrelseledamot i ABB Ltd., Wartsila Oyj
Abp, Finland och Epiroc AB. Ledamot i

Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.

Styrelseledamot i Schneider Electric.

Styrelseordférande i MTU Aero Engines AG
Munchen, Tyskland.

Styrelseordférande i Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse, Wallenbergstiftelsen AB
och FAM Forvaltning AB (The Grand
Group). Styrelseledamot i Scania.

Arbetslivserfarenhet

Senior radgivare, Investor AB och
Wallenberg Investments AB*. Vd och
koncernchef for Investor AB. Direktor
och ansvarig for foretagets karn-
investeringar for Investor AB.

Vice verkstallande direktor och chef for
affarsomrade Europa & APACMEA for AB
Electrolux. Ledande befattningar inom
Electrolux Group, daribland chef for
Commercial & Consumer Journey, ekonomi-
och finansdirektor (CFO) for AB Electrolux,
CFO for Vitvaror EMEA och chef fér avdelning
Corporate Control & Services. Ekonomi-
direktor i Kimoda. Olika befattningar

inom PricewaterhouseCoopers.

Vd fér KION Group AG, Tyskland. Ordférande i
ledningsgruppen for Linde Material Handling
GmbH, Tyskland, ordférande i lednings-
gruppen for Deutz AG, Tyskland, vd for
KUKA Roboter GmbH, Tyskland, och chefs-
befattningar inom KUKA SchweiRanlagen &
Roboter GmbH, Tyskland och KUKA Welding
Systems & Robot Corporation, USA.

Vd och koncernchef fér The Grand Hotel
Holdings, chef The Grand Hotel,
chef hotelldivisionen Stockholm-Saltsjon.

Vd for Daimler Truck Holding AG och medlem
i koncernledningen*. Vd fér Mercedes-Benz
Trucks och medlem i koncernledningen for
Daimler Truck Holding AG. Medlem i
ledningsgruppen for Scania samt forsalj-
nings- och marknadsansvarig. Ansvarig for
Buses & Coaches, chef for forsaljning och
marknadskommunikation (Kenya) samt flera
chefsbefattningar alla inom Scania.

Nérvaro

Styrelsemoten 7av7 7av7 7av7 7av7 6av7
Arsstamma Ja Ja Ja Ja Ja
Oberoende

[ forhallande till Atlas Copco

AB och dess ledning Ja Ja Ja Ja Ja
Iforhallande till storre

aktieagare Nej ® Ja Ja Nej© Ja
Ersattning och innehav

Total ersattning 2025, KSEK" 1 670 1840 1379 1379 1245

Innehav i Atlas Copco AB 2

44000 B-aktier, 16 010 syntetiska aktier

1400 B-aktier, 18 867 syntetiska aktier

18 867 syntetiska aktier

666 668 A-aktier, 18 867 syntetiska aktier

6 953 syntetiska aktier

Styrelseledamoter

utsedda av
fackféreningar

Thomas Nilsson
Befattning: Suppleant
Fodelsear: 1972
Nationalitet: Svensk
Invald: 2021
Styrelseméten: 7 av 7

Nationalitet: Svensk
Invald: 2025
Styrelseméten: 3av 77

Emina Alic REFERENSER:
Befattning: Suppleant

N

¥ N o 0 & ow

Larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.

Fodelsear: 1977 ' Seytterligare information om berékning av ersattning i not 4.

Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2025,
inklusive tilldelning for 2025.
Styrelseledamot i Investor AB, som &r en storre dgare i Atlas Copco AB.
Vd och koncernchefi Atlas Copco AB.
Konsult till en indirekt storre dgare.
Styrelseledamot i ett bolag som ar indirekt agare av Atlas Copco AB.
Full ndrvaro sedan métet i juni.
Nuvarande befattning.
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Koncernledning

Koncernledningen bestar, utdver vd och koncernchef, av fyra affarsomradeschefer och fem chefer for
koncernfunktionerna Kommunikation och Hallbarhet, Personal, Ekonomi, IT samtJuridik.

Vagner Rego

Vagner Rego borjade pa Atlas Copco Group som

ingenjorslarling i delstaten S&o Paulo, Brasilien,

och utsags senare till chef for Kompressortekniks

serviceverksamhet i Brasilien. Han blev senare
marknads- och férsaljningsdirektor for divisionen
Compressor Technique Service i Belgien. Han

har ocksa varit chef for affarsomradet Bygg- och

anlaggningstekniks marknadsbolag i Brasilien

och for divisionen Compressor Technique Service.
Innan han blev vd och koncernchef var han chef

for affarsomradet Kompressorteknik.

Befattning: Vd och koncernchef
Fodelsear: 1972

Utbildning: Maskinteknik fran Mackenzie
University och en MBA fran Ibmec Business
School, bdda i Brasilien.

Nationalitet: Brasiliansk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning
sedan: 1996/2024

Innehav i Atlas Copco AB '
35977 A-aktier

54909 B-aktier

691 000 personaloptioner

Philippe Ernens

Philippe Ernens bérjade som produktingenjér
pa divisionen Airtec inom affarsomradet
Kompressorteknik ar 1995. Efter flera chefs-
positioner, bland annat som General Manager,
fortsatte han till en roll som Vice President
Operations High Pressure. Ar 2012 blev han
divisionspresident for Airtec och 2016 utndmn-
des han till divisionspresident for Oil-free Air.

Befattning: Chef for affarsomradet
Kompressorteknik

Fodelsear: 1971

Utbildning: Ingenjérsexamen i elektromekanik
fran universitetet i Liege, Belgien.

Nationalitet: Belgisk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning
sedan: 1995/2024

Innehav i Atlas Copco AB *
11 348 A-aktier
273 704 personaloptioner

Koen Lauwers

Koen Lauwers har under sin karridr i gruppen

haft internationella uppdrag i USA och Tyskland.

Ar 2023 utsags han till chef fér divisionen Semi-
conductor och dessférinnan hade han samma
position for divisionen Industrial Vacuum, bada
inom affarsomradet Vakuumteknik.

Befattning: Chef for affarsomradet
Vakuumteknik

Fodelsear: 1974

Utbildning: M.Sc. Electromechanical
Engineering fran universitetet i Leuven och
en MBA fran Antwerp Management School,
bada i Belgien.

Nationalitet: Belgisk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning
sedan: 1997/2025

Innehav i Atlas Copco AB '
10 248 A-aktier
208 607 personaloptioner

1 Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2025. Se not 23 fér mer information om
optionsprogrammet och matchning av aktier. Samtliga larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.

Henrik EImin

Henrik Elmin borjade pa Atlas Copco Group
som chef for Atlas Copco Tools nordiska mark-
nadsbolag inom affarsomradet Industriteknik.
Han utndmndes senare till chef for divisionen
General Industry Tools and Assembly Systems.

Innan sin nuvarande befattning var han chef for

divisionen Industrial Technique Service.

Befattning: Chef for affarsomradet
Industriteknik

Fodelseér: 1970

Utbildning: Civilingenjérsexamen i maskin-
teknik fran Lunds Tekniska Hogskola och en
MBA fran INSEAD, Frankrike.

Externa uppdrag: Styrelseledamot i HEXPOL
Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/i nuvarande befattning
sedan: 2007/2017

Innehav i Atlas Copco AB *
16 240 A-aktier
346 724 personaloptioner

Andrew Walker

Andrew Walker har haft flera ledande befatt-
ningar i bland annat Storbritannien, Irland,
Belgien och USA. Innan sin nuvarande befatt-
ning var han chef for servicedivisionen inom
affarsomréadet Kompressorteknik.

Befattning: Chef for affirsomradet
Energiteknik

Fodelsear: 1961

Utbildning: M.Sc. Industrial Engineering och
MBA, bada fran University College Dublin,
Irland.

Nationalitet: Irlandsk

Anstallningsar/i nuvarande befattning
sedan: 1986/2014

Innehav i Atlas Copco AB *
16 952 A-aktier

16 688 B-aktier

346 904 personaloptioner
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Koncernledning, fortsattning

w

Peter Kinnart

Peter Kinnart bérjade sin karriar pa Atlas Copco
Group som controller vid Airpower i Antwerpen.
Han har sedan dess tjanstgjort i ledande befatt-
ningar inom olika omraden pa Atlas Copco i
Belgien, Tyskland, Spanien och Schweiz. Innan
sin nuvarande befattning var han Vice President
Business Control inom affarsomradet
Kompressorteknik.

Befattning: Ekonomi- och finansdirektor
Fodelsedr: 1969

Utbildning: Master in Applied Economic Science
och Master in Commercial Engineering fran
universitetet i Antwerpen (UFSIA), Belgien.

Nationalitet: Belgisk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning
sedan: 1993/2021

Innehav i Atlas Copco AB
7 800 A-aktier

4000 B-aktier

227 892 personaloptioner

Eva Klasén

Eva Klasén borjade pa Atlas Copco Group ar
2000 som bitradande bolagsjurist och har
sedan dess arbetat pa flera positioner inom
juristavdelningen, bade i Sverige och i Kina.
Hon har bland annat varit chefsjurist for EMEA,
dar hon ledde juristteamet i det omradet. Innan
sin nuvarande befattning var hon bitradande
chefsjurist.

Befattning: Chefsjurist
Fodelseér: 1975

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet.

Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/i nuvarande befattning
sedan: 2000/2022

Innehav i Atlas Copco AB *
5655 A-aktier

884 B-aktier

149 341 personaloptioner

CeciliaSandberg

Cecilia Sandberg inledde sin karriar som
HR-konsult pa en resebyra. Mellan 1999 och
2007 arbetade hon i olika HR-befattningar pa
Scandinavian Airlines och AstraZeneca. Aren
2007 till 2015 var Cecilia Sandberg personalchef
for Atlas Copco Groups affarsomrade Industri-
teknik. Innan hon boérjade sin nuvarande befatt-
ning var hon personalchef p& Permobil.

Befattning: Personaldirektor
Fodelsear: 1968

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i
personalfragor och en Magisterexamen
i sociologi fran Stockholms universitet.

Nationalitet: Svensk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning
sedan: 2017/2017

Innehav i Atlas Copco AB *
12 752 A-aktier

1730 B-aktier

270 550 personaloptioner

1 Egeteller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2025. Se not 23 fér mer information om
optionsprogrammet och matchning av aktier. Samtliga larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.

Sara Hagg Liljedal

Sara Hagg Liljedal inledde sin karriar som
journalist hos olika svenska mediehus. Mellan
2007 och 2013 arbetade hon som pressekrete-
rare for riksdagens talman. Hon har dven haft
roller som presschef och PR-chef for fond-

och forsakringsbolagen Swedbank Robur och
Skandia. Innan hon utsags till kommunikations-
direktor var hon presschef for Atlas Copco
Group.

Befattning: Kommunikationsdirektér
Fodelsear: 1980

Utbildning: Kandidatexamen i journalistik
fran Stockholms universitet.

Nationalitet: Svensk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning
sedan: 2018/2022

Innehav i Atlas Copco AB *
46071 A-aktier

240 B-aktier

148 813 personaloptioner

Marcus Hvied

Marcus Hvied var IT Director Global IT Shared
Services pa Assa Abloy innan han bérjade pa
Atlas Copco Group som General Manager for
IT Services och Head of Group IT.

Befattning: IT-direktor
Fodelsear: 1978

Utbildning: Masterexamen i tillampad
informationsteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola och IT-Universitetet i Géteborg.

Nationalitet: Svensk

Anstéllningsar/i nuvarande befattning
sedan: 2018/2024

Innehav i Atlas Copco AB *
4 800 A-aktier
132 664 personaloptioner

Atlas Copco Group 2025 100



Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Aret i sammandrag
Affdrsomraden
Hallbarhetsrapport

Risker, riskhantering och
mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

e Intern kontroll 6ver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

ARET I SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

och hallbarhetsrapportering

Detta avsnitt beskriver Atlas Copco Groups system for intern kontroll avseende finansiell rapportering
i enlighet med de kravsom anges i Svensk kod for bolagsstyrning och den svenska aktiebolagslagen.

Syftet med en valutvecklad intern kontroll av den finansiella rappor-
teringen och hallbarhetsrapporteringen ar att sakerstalla korrekta
och tillférlitliga rapporter och upplysningar.

Internkontroll baseras pa den évergripande kontrollmiljon.
Styrelsen ansvarar for att faststalla ett effektivt system for intern-
kontroll och styr arbetet genom revisionsutskottet och vd. Koncern-
ledningen anger tonen for verksamheten och paverkar medarbe-
tarnas medvetenhet gallande kontroll. En framgangsfaktor for en
stark kontrollmiljo handlar om att sakra att organisationsstruktur,
beslutsvagar, koncernvarderingar i termer av etik och integritet,
samt befogenheter ar tydligt definierade och kommunicerade
genom styrdokument sdsom interna policyer, riktlinjer, manualer
och koder.

For den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporte-
ringen utfardar koncernledningen policyer och riktlinjer till alla
dotterbolag, vilket foljs upp med nyhetsbrev och telefonkonferen-
ser. For komplexa redovisningsomraden och nya redovisnings-
policyer halls ocksa utbildningar. Policyer och riktlinjer anger 1amp-
lig redovisning for viktiga riskomraden sasom intakter, kundford-
ringar inklusive reservering for osakra fordringar, lagervardering
och inkurans, redovisning for inkomstskatter (aktuell och upp-
skjuten), samt rorelseforvarv.

Grunden for internkontrollprocessen utgors av ett ramverk som
skapar struktur for de fyra andra komponenterna i processen: risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation,
samt uppfolining. Utgangspunkten for processen ar ramverket for
internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO), www.C0s0.0rg.

ATLAS COPCO GROUPS SYSTEM
FOR INTERNKONTROLL

Kontrollaktiviteter

Riskbedémning (se nastasida)

Kontrollmiljo

Uppféljning Information och
(se nastasida) kommunikation
(se nasta sida)

Atlas Copco Group 2025 101

a Riskbedémning

Foretaget tillampar olika processer for att bedéma och identifiera
de huvudsakliga riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Riskbedomningar gors regelbundet for att identifiera nya risker
och folja upp att den interna kontrollen ar riktig avseende identi-
fierade risker. De mest betydande riskomradena, tillsammans
med kontrollaktiviteter for att hantera dessa, beskrivs i tabellen
pa nasta sida. Risker relaterade till hallbarhetsrapporteringen
beskrivs i hdllbarhetsrapporten pa sidan 40, samt i avsnittet Risk-
hantering pa sidan 86.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering, fortsattning

Betydande
finansiella

rapporterings-
risker

Kontroll-
aktiviteter for
hantering av
betydande
finansiella
rapporterings-
risker

Intakter redovisas
intei korrekt
redovisningsperiod

Kundkontrakt
godkanns pa lamplig
nivaikoncernen.

Kundfordringar
varderasinte
korrekt

: Kundfordringar och
reserver for osdkra

i fordringar stdms av
i vid varje balansdag.

Varulagret arinte
korrekt varderat till

detlagsta av anskaff-

ningsvarde och
nettofdrsaljnings-
varde

: Inventeringar av
i varulager sker regel-
i bundet.

Inkomstskatter ar
inte redovisade
enligt tillamplig
skattelagstiftning

: Skatteberékningar

| uppréttas och gran-
i skas vid varje balans-
i dag.

Rérelseférvarv och
hanforlig goodwill
samtimmateriella
tillgangar arinte

korrektredovisade

i Samtliga rorelseforvary
i godkanns av styrelsen,
i vd eller divisionschef.

Intakter delas upp och
analyseras per typ (till
exempelvaror, tjdnster
och uthyrning) och per
period palokal-, divisions-,
affarsomrades- och
koncernniva.

! Kreditprévningar

i utférs och kredit-

! granserutvdrderas
i regelbundet.

Varulagret stams av
i vidvarje balansdag.

: Den effektiva skatte-
| satsenforrespektive
i land analyseras vid

i varje balansdag av

! koncernens skatte-

! funktion.

i Forvarvskalkyler

! upprattas pa divisions-
! niva ochgranskas pa

i koncernniva.

Intdkter for levererade
varor stams av vid period-
bokslut mot fraktsedlar
och fardigstallandegraden
for servicekontrakt
beddémsvid varje
balansdag.

! Reserver for osakra
i fordringar redovisas
i enligt koncernpolicy.

! Kostnader fér varu-
lager analyseras

i och godkanns av
divisionerna.

Tillampningen av
i transferprispolicyer
1 foljs upp regelbundet.

i Nedskrivningsprov-
! ningar av goodwill

i forbereds pa affars-

i omradesniva och

! granskas pé koncern-
! niva.

! Antal kreditdagar

i analyseras pa

i lokal-, divisions-,

! affarsomrades-och
i koncernniva.

! Lagernivaer och

i lagrets saljbarhet

i utvarderasvidvarje
! balansdag tillsam-
 mans med inkurans.

i Pagaende skatte-

! revisioner och tvister
i foljs upp av koncer-

! nens skatteexperter.

e Information och kommunikation

Foretaget har informations- och kommunikationskanaler fér att
sakerstalla att information identifieras, samlas in och kommunice-
ras pa ett satt och inom en tidsram som mojliggér for chefer och
andra anstallda att utfora sina uppgifter. Instruktioner for rappor-
tering och redovisningsriktlinjer formedlas till berérda medarbe-
tare genom de policyer och riktlinjer for den finansiella rapporte-
ringen och hallbarhetsrapporteringen som finns i den interna
handboken The Way We Do Things och med stdd av exempelvis
utbildningsprogram for olika medarbetarkategorier. Gruppen
anvander ett gemensamt system for rapportering och konsolide-
ring av rapporterna.

o Uppfdljning

Exempel pa uppféljningsaktiviteter for den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen:

* Ledningen pa divisions-, affarsomrades- och koncernniva
granskar regelbundet den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen och utvarderar efterlevnaden av
Gruppens policyer.

* Revisionsutskottet och styrelsen i Atlas Copco AB granskar
regelbundet rapporter angaende finansiellt resultat och
hallbarhetsresultat for Gruppen, per affarsomrade och region.
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* Internrevisionsprocessen syftar till att ge en oberoende och

objektiv férsakran av den interna kontrollen. Processen syftar till
att identifiera forbattringar av den interna kontrollen, men dven
attidentifiera och rekommendera ledande metoder inom koncer-
nen. Vidare syftar processen till att fungera som ett verktyg for
medarbetarnas kompetensutveckling inom omradet intern kon-
troll. Internrevisioner planeras arligen och initieras av Gruppens
internrevisionsfunktion med ett riskbaserat arbetssatt. Intern-
revisioner utfors under ledning av medarbetare fran koncernens
internrevisionsavdelning med teammedlemmar med olika kom-
petenser, dock alltid inom redovisning och controlling. Resultatet
fran dessa revisioner rapporteras regelbundet till revisions-
utskottet och koncernledningen.

En sjalvutvarderingsprocess genomfors framfor allt for att

stodja lokala enhetschefer i att utvardera status kopplat till kon-
trollrutiner och att atgarda forbattringsomraden. En av delarnai
sjalvutvarderingsprocessen ar internkontrollen, vilket inkluderar
internkontroll av finansiell rapportering och hallbarhetsrapporte-
ring. Andra omraden omfattar legala fragor, kommunikation och
varumarkesstrategi, samt Uppférandekoden.

Koncernen har ett oberoende system for rapportering av dver-
tradelser genom vilket medarbetare och andra intressenter
anonymt kan rapportera beteenden eller handlingar som innebdr
en mojlig évertradelse av lagar eller Gruppens policyer, eller av
riktlinjer och policyer gallande redovisning och finansiell rappor-
tering. Rapporteringssystemet omfattar aven upplevda fall av
krankningar av manskliga rattigheter, samt av diskriminering eller
korruption. Uppgifterna behandlas konfidentiellt och upp-
giftsldmnaren garanteras anonymitet da systemet hanteras av

en oberoende tredje part. Fér mer information rérande systemet,
se sidan 75.

[ efterlevnadsprocessen ombeds samtliga chefer och anstallda
att signera en skrivelse dar man garanterar efterlevnad av finan-
siella policyer, Uppférandekoden och gallande lagar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter och noter

MSEK om ej annat anges

KONCERNEN Sida MODERBOLAGET Sida
Koncernens resultatrakning 104 Resultatrakning 149
Koncernens rapport dver totalresultat 104 Rapport éver totalresultat 149
Koncernens balansrakning 105 Balansrakning 149
Koncernens férandring av eget kapital 106 Forandring av eget kapital 150
Koncernens kassaflddesanalys 107 Kassaflodesanalys 150
Not Not

Information om vasentliga redovisningsprinciper, A1l Vasentliga redovisningsprinciper 151
1 litiseliologylllookaniediephaianivaiiechibed i o) 108 A2 Anstallda, personalkostnader samt ersattning till revisorer 152
2 RO e A3 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 152
& SN 17 Ad Finansiella intakter och kostnader 153
4 Anstallda och personalkostnader 120 A5 Bokslutsdispositioner 153
5 Ersattning till revisorer 124 A6 el 153
6 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 124 A7 Immateriella tillgéngar 153
7 Finansiella intakter och kostnader 124 A8 Materiella anliggningstillgéngar 153
: S“katter L, A9 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 154
d QUG Tl s 126 A10 Andelar i koncernforetag 154
LC Resullztperal e 20 A11 Ovriga finansiella tillgdngar 154
11 Immateriella tillgangar 127 A2 Owriga fordringar 154
12 Materiella anlaggningstillgdngar 129 A3 Lilkvitele sl 154
13 éndelar i intresseforetag och joint ventures 130 Al4 Eget kapital 154
14 Gungarfinansicllaliligangar IED A15 Pensioner och liknande forpliktelser 155
5 Vv BT a16 Ovriga avsattningar 156
i ifundfordringar 131 A17 Rantebdrande skulder 156
17 Ovriga fordringar 131 A8 Ovriga skulder 157
i U widle imedts LE A19 Finansiell exponering och principer for riskhantering 157
2 Tillgangar som Innehas fr forsalining 114 A20 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser 157
N 132 p21 Direktagda dotterféretag 158
21 Rantebarande skulder och leverantérsskulder 133 A22 Nérstdende 159
22 Leasingavtal 135
23 Ersattningar till anstallda 137
24 Ovriga skulder 143
25 Avsattningar 143
26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 143
27 Finansiell exponering och principer for riskhantering 144
28  Narstdende 148
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Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

Koncernens rapport éver totalresultat

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Intdkter 3 168343 176771 Arets resultat 26 425 29794
Kostnad for salda varor -96 131 -101 027 Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 72212 75744 Poster som inte kommer att aterféras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda planer 333 218
Marknadsféringskostnader -19981 -20349 Skatt hanforlig till poster som inte kommer att &terféras till
Administrationskostnader -10424 -10753 resultatrakningen £ =57
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 067 -7 065 Zh 161
Ovriga rorelseintdkter 6 661 1078
Ovriga rérelsekostnader 6 1315 534 Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat 13 28 45 Omrakningsdifferenser.
Rérelseresultat 3,4,5,15 34114 38166~ Utlandsverksamheter mlEiED 6558
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 974 -603
Finansiella intakter 7 665 707 Skatt héQfOr!ig till poster som kan komma att aterforas till

- - resultatrakningen -327 203
F|.nan5|ella kostnader 7 -1108 -1073 15218 6158
Finansnetto 443 -366 ()vrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt 9 -14984 6319
Resultat fore skatt 33671 37800 Arets totalresultat 11441 36113

Totalresultat hanforligt till:

Inkomstskatt 8 ~7246 ~8006 - moderbolagets dgare 11446 36098
Arets resultat 26425 29794 - innehav utan bestammande inflytande -5 15
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets dgare 26420 29782

- innehav utan bestdmmande inflytande 5 12

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10 5.43 6.11

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10 5.42 6.10
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not  31december2025 31december 2024 Belopp i MSEK Not  31december2025 31 december 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL Sidan 106

Anlaggningstillgangar Aktiekapital 786 786

Immateriella tillgangar 1 77078 77107 Ovrigt tillskjutet kapital 10164 9853

Hyresmaskiner 12 7811 5947 Reserver 810 16018

Ovriga materiella tillgdngar 12 18349 17 745 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 98 446 87043

Nyttjanderattstillgangar 22 7345 7133 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 110206 113700

Andelar i intresseforetag och joint ventures 13 695 840

Ovriga finansiella tillgangar 14 1885 1663 Innehav utan bestdammande inflytande 177 60

Ovriga fordringar 16 17 SUMMA EGET KAPITAL 110383 113760

Uppskjutna skattefordringar 8 2257 2575

Summa anlaggningstillgangar 115436 113027 SKULDER
Langfristiga skulder

Omsattningstillgangar Rantebadrande skulder 21 28428 31688

Varulager 15 26 659 29012 Ersattningar efter avslutad anstallning 23 1883 2740

Kundfordringar 16 29891 33817 Ovriga skulder 1020 676

Skattefordringar 2497 958 Avsattningar 25 1794 1643

Ovriga fordringar 17 11654 12322 Uppskjutna skatteskulder 8 2940 2616

Ovriga finansiella tillgdngar 14 606 434 Summa langfristiga skulder 36 065 39363

Likvida medel 18 15523 18968

Tillgdngar som innehas for forséljning 19 188 - Kortfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar 87018 95511 Rantebadrande skulder 21 6471 3076

SUMMA TILLGANGAR 202454 208538 Leverantorsskulder 21 16389 16788
Skatteskulder 1908 2463
Ovriga skulder 24 28886 30339
Avsattningar 25 2352 2749
Summa kortfristiga skulder 56 006 55415
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202454 208538

Se not 26 fér information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Koncernens férandring av eget kapital

2025 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
. Balanserade vinstmedel Innehav utan Summa

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Sakringsreserv Omrakningsreserv inklusive arets resultat Summa bestammande inflytande eget kapital
Vid arets borjan 786 9853 8 16010 87043 113700 60 113760
Arets resultat - - - - 26420 26420 5 26425
Ovrigt totalresultat fér aret - - - -15208 234 -14974 -10 -14984
Arets totalresultat - - - -15208 26 654 11446 -5 11441
Utdelning - - - - -14 606 -14 606 -4 -14610
Forvarv av A-aktier - - - - -938 -938 - -938
Awyttring av A-aktier - 311 - - 543 854 - 854
Férandring avinnehav utan bestdammande inflytande - - - - - - 126 126
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument:
- arets kostnader - - - - 154 154 - 154
- utnyttjande av optioner - - - - -394 -394 - -394
- relaterad skatt - - - - -10 -10 - -10
Vid arets slut 786 10164 8 802 98 446 110 206 177 110383

2024 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

) Balanserade vinstmedel Innehav utan Summa

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Sakringsreserv Omrakningsreserv inklusive arets resultat Summa bestammande inflytande eget kapital
Vid arets borjan 786 9380 8 9855 71421 91450 50 91500
Arets resultat - - - - 29782 29782 12 29794
Ovrigt totalresultat for aret - - - 6155 161 6316 3 6319
Arets totalresultat - - - 6155 29943 36098 15 36113
Utdelning - - - - -13 647 -13647 -5 -13652
Forvarv av A-aktier - - - - -898 -898 - -898
Avyttring av A-aktier - 473 - - 470 943 - 943
Forandring avinnehav utan bestdmmande inflytande - - - - -8 -8 - -8
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument:
- arets kostnader - - - - 253 253 - 253
- utnyttjande av optioner - - - - -484 -484 - -484
-relaterad skatt - - - - -7 -7 - -7
Vid arets slut 786 9853 8 16010 87043 113700 60 113760

Se not 20 for ytterligare information om eget kapital.
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Koncernens kassaflédesanalys

1 januari-31 december

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat 34114 38166 Investeringar i Gvriga materiella anlaggningstillgangar 12 -4284 -4 236
Justering for: Forsaljning av 6vriga materiella anlaggningstillgangar 165 74
Av- och nedskrivningar 11,12,22 9529 8785 Investeringar i immateriella tillgangar 11 -1903 -1788
Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflédespaverkande poster -294 148 Forvarv av dotterforetag 2 -11560 -7424
Kassamassigt rorelsedverskott 43349 47099 Investeringar i 6vriga finansiella tillgdngar, netto -38 52
Finansnetto, erhallet/betalt -527 151 Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -17 620 -13322
Betald skatt -9408 -9470
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -517 -517 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 32897 37263 Ordinarie utdelning -14 606 -13647
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -4 -5
Féréndring av: Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflyttande 4 -19
Varulager -340 2423 Aterkop av egna aktier -938 -898
Rorelsefordringar 851 544 Awyttring av egna aktier 854 943
Rorelseskulder 1107 -899 Upptagna lan 4170 376
Férandring av rorelsekapital 1618 2068 Amortering av 1an -3756 -1296
Okning av hyresmaskiner -2032 -2526 Losenav CSA' -64 552
Forsaljning av hyresmaskiner 83 82 Amortering av leasingskulder 22 -2027 -1870
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 32566 36887 Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -16 367 -15864
Arets nettokassafléde -1421 7701
Likvida medel vid arets borjan 18968 10887
Arets nettokassafléde -1421 7701
Valutakursdifferens i likvida medel -2024 380
Likvida medel vid arets slut 18 15523 18968

" Credit Support Annex, se not 27.
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INFORMATION OM VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB, moderforetaget ("bolaget”),
och dess dotterforetag (tillsammans Atlas Copco Group, "Gruppen” eller
"Koncernen”), samt Gruppens andelar i intresseféretag och joint ventures.
Atlas Copco AB har huvudkontor i Nacka, Sverige.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder).
Koncernredovisningen ar ocksa upprattad enligt den svenska rekommenda-
tionen RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” och tillamp-
liga uttalanden utfardade av Radet for finansiell rapportering. Dessa kraver
vissa ytterligare upplysningar fér svenska koncernredovisningar som ar upp-
rattade enligt IFRS Redovisningsstandarder.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inte annat
anges, tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncern-
redovisningen och for alla féretag som omfattas av koncernredovisningen.
Arsredovisningen for Gruppen och fér Atlas Copco AB, inklusive finansiella
rapporter, godkandes for utfardande den 17 mars 2026. Balansrakningar
och resultatrakningar ar foremal for faststallande av bolagsstamman den
28 april 2026.

Grund fér konsolidering
Gruppens finansiella rapporter omfattar alla féretag éver vilka Atlas Copco
AB direkt eller indirekt utdvar ett bestdammande inflytande.

Normalt bygger bestammande inflytande och darmed intagandet i kon-
cernredovisningen pa dgande. I nagra fa undantag bygger intagandet i
koncernredovisningen pa avtal som ger Gruppen bestdammande inflytande i
ett foretag. Se dven not A22 for information om Gruppens dotterféretag.

Rérelseférvarv
Per forvarvstidpunkten, det datum da bestammande inflytande erhalls, redo-
visas varje identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga varde.
Erlagd kopeskilling, varderad till verkligt varde, innefattar tillgdngar som
overlatits av Gruppen, uppkomna skulder till de tidigare dgarna av det forvar-
vade foretaget och egetkapitalandelar som Gruppen utfardat i utbyte mot
bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget. Efterféljande andringari
verkligt varde for tillaggskopeskillingar redovisas i arets resultat, savida den
villkorade kopeskillingen inte klassificeras som eget kapital.
Innehav utan bestdmmande inflytande varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet antingen till
 verkligt varde, eller
* innehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa identifierbara
nettotillgangar.

Efterfoljande resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
fordelas pa innehavet utan bestdmmande inflytande dven om detta innebéar
att det uppstar en underskottsposition for innehavet i fraga. Forvarv avinne-
hav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion mellan eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare och innehav utan bestémmande
inflytande. Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den proportionella
andelen av de forvarvade nettotillgdngarna redovisas i eget kapital. For upp-
gifter om forvéarv under aret, se not 2.

Intresseféretag och joint ventures
Innehav iintresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

"Andel av intressefdretags och joint ventures resultat”, som redovisas i
resultatrakningen, utgors av Gruppens andel av intresseféretagets och joint
venture-foretagets resultat efter skatt, justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och andra justeringar som uppkommit pa grund av eventu-
ella kvarstaende justeringar till verkligt varde som redovisats vid forvarvstid-
punkten.

Gruppens andel av orealiserade vinster och forluster vid transaktioner
med intresseforetag eller joint ventures elimineras, forluster emellertid
enbartiden man det inte foreligger ett nedskrivningsbehov av tillgangen.
Nar Gruppens andel av forluster i ett intresseféretag eller joint venture mot-
svarar eller éverstiger dess innehav i intresseforetaget redovisar inte Grup-
pen ytterligare forluster sdvida inte Gruppen har patagit sig forpliktelser eller
gjort utbetalningar a intresseforetagets vagnar.

Funktionell valuta och omrékning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor (SEK) som &r Atlas Copco
AB:s funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta fér Gruppens finan-
siella rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen i miljoner
svenska kronor (MSEK).

Valutakursvinster och -forluster hanforliga till kundfordringar och leveran-
térsskulder samt andra rérelsefordringar och rérelseskulder ingér i “Ovriga
rorelseintakter och rérelsekostnader” och valutakursvinster och -férluster
hanforliga till 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder ingar i
"Finansiella intakter och kostnader”. Valutakursdifferenser vid omrakning till
funktionell valuta redovisas i "Ovrigt totalresultat” i féljande fall:

* omrakning av en finansiell skuld identifierad som sakring av en netto-
investering i en utlandsverksamhet,

» omrakning av koncerninterna fordringar pa, eller skulder till, en
utlandsverksamhet somi allt vasentligt ar del av nettoinvesteringen i
utlandsverksamheten,

* kassaflodessakringar av valutarisk i den utstrackning som sakringen ar
effektiv.

Vid konsolideringen omraknas balansrakningar for utldndska dotterforetag
till SEK med de valutakurser som gallde vid rapportperiodens slut och resul-
tatrakningarna omraknas till rapportperiodens genomsnittskurser. Omrak-
ningsdifferenser som uppstdr vid sddan valutaomrakning redovisas i "Ovrigt
totalresultat” och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Valuta-
kurser for de viktigaste valutorna som anvants i koncernredovisningen ater-
finnsinot 27.

Hoéginflation i Turkiet

Resultatrakningen och icke-monetdra poster i balansrakningen for alla tur-
kiska dotterbolag inom koncernen har omraknats och justerats for hoginfla-
tionspaverkan. Indexet som anvands av Gruppen for omvarderingen till hog-
inflation av resultatrakningen och icke-monetdra poster i balansrakningen ar
konsumentprisindex fran det turkiska statistikinstitutet. Resultatrakningen
for alla turkiska dotterbolag har omraknats till balansdagskursen. Den mone-
tara nettovinsten eller -férlusten redovisas i resultatrakningen inom “Finan-
siella poster”. Hoginflationspaverkan har exkluderats i kassaflédesanalysen.
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Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av Gruppen som bedriver verksamhet fran vil-
ken den kan generera intékter och ddra sig kostnader och for vilken det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Alla rérelsesegments rorelse-
resultat foljs regelbundet upp av Gruppens vd och koncernchef, hogste verk-
stallande beslutsfattare, i syfte att fatta beslut om hur resurser ska férdelas
till rérelsesegmenten och for att bedéma deras resultat. Se dven not 3.

Intadktsredovisning

Forsdljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar kontrollen
har 6verforts till kunden. Detta sker till exempel nar Gruppen har en befintlig
ratt till betalning for varan, kunden har dganderatt till varan, varan har levere-
rats till kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar som ar
forknippade med varornas agande.

Néar de salda varorna i hog grad ar kundanpassade och det finns en legal
ratt till betalning redovisas intakter 6ver tid. Nedlagda utgifter jamfort med
totala berdknade utgifter anvands for att mata férloppet mot ett fullstandigt
uppfyllande av prestationsatagandet.

Installation séljs tillsammans med varan eller separat. Vid avtalets borjan
bedomer Gruppen om installationen &r en del av prestationsatagandet for
forsaljningen av varan eller om det &r ett separat prestationsatagande.
Installationen &r ett separat prestationsatagande om kunden kan dra nytta
av tjansten separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgang-
liga och I6ftet att dverfora tjansten till kunden kan sarskiljas fran andra 16ften
i avtalet.

Vid dtaganden om aterkdp dar aterkdpspriset ar lagre an det ursprungliga
forsaljningspriset, men kunden har ekonomiska incitament att anvanda alter-
nativet dtagande om aterkop, redovisas transaktionen som ett leasingavtal.

Rérlig ersdttning

Vissa kontrakt med kunder innehaller returréatt, handelsrabatter eller mang-
drabatter. Om det inte gar att berdkna intakter pa ett tillforlitligt satt skjuter

Gruppen upp intakten fram till att osakerheten har upphort. Sadana skulder
uppskattas vid kontraktets ingdende och uppdateras darefter.

Returrdtt

Nar ett kontrakt med en kund ger en ratt att returnera varan inom en viss tid
redovisar Gruppen denna returratt utifran en vantevardesbaserad metod.
De intakter som avser den forvantade returen skjuts upp och redovisasi
balansrakningen, inom "Ovriga skulder”. En motsvarande justering gors av
kostnaden for salda varor och redovisas i balansrakningen, inom "Varulager”.

Utférande av tjdnster

Intakter fran tjanster (inklusive serviceavtal med fast avgift som faller inom
definitionen av férsakringsavtal) redovisas dver tid med hanvisning till fram-
steg mot fardigstallande for varje prestationsatagande. Framsteg mot fardig-
stéllande for varje prestationsatagande beraknas baserat pa andelen ned-
lagda utgifter jamfért med totala beraknade utgifter for varje prestations-
atagande.

I de fall utfallet for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intékter i den man det finns uppkomna kostnader som vantas
kunna bli dtervunna. Nar det ar sannolikt att de totala kontraktskostnaderna
kommer att dverstiga de totala intakterna redovisas den forvantade forlusten
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omedelbart som en kostnad. Nar vardet pa den utférda tjansten till kunden
direkt motsvarar ratten att fakturera tjansten redovisas intakter for det
fakturerade beloppet.

Specialiserad uthyrning

Intakter fran den specialiserade uthyrningsverksamheten redovisas linjart
over hyresperioden. Den specialiserade uthyrningsverksamheten anses vara
en service, dd denna innefattar en helhetslésning for att uppfylla kundens
behov. Forsaljning av maskiner fran den specialiserade uthyrningsverksam-
heten redovisas som intakt nar koparen erhaller kontroll 6ver tillgangen.
Indikationer pa att kontroll har dvergatt till kdparen forklaras under "Forsalj-
ning av varor” se sidan 108. Det redovisade vardet for de salda maskinerna
fran den specialiserade uthyrningsverksamheten redovisas som kostnad
for salda varor. Investeringar i och forsaljning av maskiner fran den speciali-
serade uthyrningsverksamheten ingar i kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten.

Avtalstillgéngar och avtalsskulder

Avtalstillgangar (ofakturerade kundfordringar) och avtalsskulder (forskotts-
betalningar) redovisas i koncernbalansrakningen, inom "Ovriga fordringar”
eller "Ovriga skulder”, p& kontraktsbasis per slutet av varje rapportperiod.
Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som
avtalats med kunden.

Lattnadsregler

Gruppen har valt att tilldmpa féljande praktiska I6sningar:

For upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset som

fordelats till de prestationsataganden som ar ouppfyllda (eller delvis oupp-

fyllda) i slutet av rapportperioden upplyser inte Gruppen om vardet relaterat

till féljande undantag:

* prestationsatagandet ar en del av ett avtal som har en ursprunglig
forvantad |6ptid pa hogst ett ar, och

* Gruppen har ratt till ersattning fran en kund till ett belopp som direkt mot-
svarar vardet for kunden av koncernens prestation som uppnatts till dato.

For tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal anvander Gruppen lattnads-

regeln att redovisa tillkommande utgifter som en kostnad om avskrivnings-

tiden for tillgangen, som annars skulle ha redovisats, ar ett ar eller mindre.

Statliga bidrag

Statliga bidrag avseende kostnader redovisas i resultatrakningen som en
minskning av de relaterade kostnader na. Om bidragen inte kan allokeras till
en kostnad redovisas de statliga bidragen i "Ovriga rérelseintékter”. Statliga
bidrag avseende tillgdngar redovisas som ett avdrag i faststallande av till-
gangens redovisade varde och redovisas som intakt ver tillgdngens nyttjan-
deperiod genom en minskning av avskrivningskostnad. Se dven not 6.

Inkomstskatter
Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter. Inkomst-
skatter redovisas i rets resultat om inte den underliggande transaktionen
redovisas i "Ovrigt totalresultat” eller i "Eget kapital”, i vilket fall motsvarande
skatt redovisas enligt samma princip.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansrakningsmeto-
den. En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar sannolikt
att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida skattepliktiga

resultat. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen for respektive
skattesubjekt.

Gruppen tillampar det temporara obligatoriska undantaget fran reglerna
om redovisning av uppskjuten skatt med avseende pa implementeringen av
OECD:s Pelare 2. For uppgifter om Gruppens skatter, se not 8.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas utifran arets resultat hanforligt
till moderbolagets dgare och det vagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier. Resultat per aktie efter utspadning beraknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets agare och det vdgda genomsnittliga antalet
utestaende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppkommer pa
grund av aktieoptioner som kan regleras med aktier i de aktierelaterade
incitamentsprogrammen.

Aktieoptioner har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktie-
kursen under perioden dverstiger optionernas I6senpris. Nar utspadnings-
effekten berdknas justeras l6senpriset med vardet pa framtida tjanster
hanforliga till optionerna. Se dven not 10.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts vid for-
varvstidpunkten, efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Gooduwill fordelas pa de kassagenererande enheter som vantas gynnas av
rorelseforvarvets synergieffekter. Atlas Copco Groups fyra affarsomraden
har identifierats som kassagenererande enheter. Goodwill redovisas som en
immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling (FoU) kostnadsfors nar de uppkommer,
savida utvecklingsutgifterna inte uppfyller kraven for att kunna aktiveras.

De utvecklingsutgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt
|6n och andra till projektet direkt hanforliga utgifter. Aktiverade utvecklings-
utgifter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivningar och nedskrivningar avseende FoU redo-
visats som del av FoU-kostnaderna i resultatrakningen eftersom Gruppen
foljer upp FoU-funktionen som helhet.

Varumdirken

Varumarken som forvarvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt fran de
verkliga vardena vid forvarvstidpunkten. Vissa varuméarken bedéms ha obe-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade nedskrivningar. Ovriga varumérken, som har bestambara nyttjan-
deperioder, redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar

Forvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar aktiveras
baserat pa deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten och redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Forvarvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade rattigheter
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som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras verkliga varde
vid férvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Forandringar i Gruppens immateriella
tillgangar under aret beskrivsinot 11.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Gruppen aktiverar utgifter
vid det forsta redovisningstillfdllet och vid utbyte av betydande delar av mate-
riella anlaggningstillgangar, om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer Gruppen till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
redovisas som kostnader i arets resultat i den period de uppkommer. For
arets forandring i Gruppens materiella anlaggningstillgangar, se not 12.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer, luft-
torkar och till mindre del av allman anldggningsutrustning. Hyresmaskinerna
redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och skrivs
av dver den berdknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett
restvarde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning av
linjar avskrivning 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Féljande
nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-154r
Varumdrken med bestambar nyttjandeperiod 5-154r
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-154r
Byggnader 25-50ar
Maskiner och inventarier 3-104r
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Leasingavtal

Gruppen som leasetagare

Redovisning av ett leasingavtal

Vid initiering av ett kontrakt, bedémer Gruppen om kontraktet ar, eller inne-
haller, ett leasingavtal. Gruppen har valt att séarskilja icke-leasingkomponen-
ter och har ocksa valt att tilldmpa ett antal lattnadsregler nar det galler kort-
fristiga leasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen

har ett lagt varde. I de fall Gruppen agerar som mellanliggande leasegivare
redovisas huvudleasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet separat.

Nyttjanderdttstillgang
Per inledningsdatumet redovisar Gruppen en nyttjanderattstillgang till
anskaffningsvarde.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart 6ver leasingperioden. For arets
forandring i Gruppens nyttjanderattstillgangar, se not 22.
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Leasingskuld
Vid inledningsdatumet redovisas leasingskulden till nuvardet av de leasing-
avgifter som inte har betalats, diskonterat till den implicita rantan i leasing-
avtalet, eller om den réntesatsen inte latt kan faststdllas, till Gruppens margi-
nella upplaningsranta.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde genom anvand-
ning av effektivrantemetoden. Se dven not 21.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett lagt virde

Gruppen har valt att tillampa undantag for korttidsleasingavtal och leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde, t.ex. kontors-
utrustning sasom skrivare och datorer. Leasingavgifter avseende dessa
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Gruppen som leasegivare

Vid ett leasingavtals bérjan bedémer Gruppen om leasingavtalet ar ett finan-
siellt leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal. Vid finansiella leasing-
avtal dar Gruppen ar leasegivare redovisas transaktionen som en forsaljning
och en leasingfordran, bestaende av de framtida minimileaseavgifterna

och eventuella restvarden som garanteras till Gruppen. Leasingavgifter
redovisas som aterbetalning av leasingfordran och ranteintakt. I de fall dar
Gruppen ar leasegivare enligt ett operationellt leasingavtal redovisas
leasingavgifterna i arets resultat linjart dver leasingperioden.

I de fall Gruppen agerar som mellanliggande leasegivare redovisas
huvudleasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet separat. Gruppen bedémer
klassificeringen av ett avtal om vidareuthyrning genom hanvisning till de
nyttjanderattstillgdngar som uppkommer genom huvudleasingavtalet.

Varulager

Varulagret redovisas enligt forst in-, forst ut-principen och innefattar kostnader
for anskaffning och for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Egentillverkade lagervaror och produkter i arbete innefattar en rimlig andel
avtillverkningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulagret
redovisas netto efter avdrag for inkurans och internvinster som uppkommit i
samband med leveranser fran produktionsbolagen till kundcentren. Vid
berakningen av nettoforsaljningsvardet tas utgangspunkt i uppskattat for-
saljningspris, med hansyn till artiklar med dvertalighet, utgadende artiklar,
skadat gods samt forsaljningskostnader. Om det uppskattade nettoforsalj-
ningsvardet understiger anskaffningsvardet faststalls en varderingsreserv
for lagerinkurans. Se aven not 15.

Eget kapital

Aktier som utfardas av bolaget klassificeras som eget kapital. Tillkommande
kostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktie-
optioner redovisas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for even-
tuella skatteeffekter.

Nar Atlas Copco AB:s aktier aterkops redovisas beloppet for erlagd
kopeskilling som en reducering av eget kapital, efter avdrag for eventuella
skatteeffekter. Aterkdpta aktier klassificeras som egna aktier och redovisas
som en avdragspost under eget kapital. Nar egna aktier darefter saljs eller
aterutges redovisas erhallet belopp som en 6kning av eget kapital och det
overskott eller underskott som blir féljden av transaktionen 6verfors till eller
fran ovrigt tillskjutet kapital.

Avsattningar

Avséattningar for produktgarantier redovisas som kostnad fér salda varor i
samband med att produkterna séljs, baserat pa en uppskattad kostnad utifran
historiska data gallande nivan for reparationer och ersattningsprodukter.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststallts av Gruppen och nar denna antingen har
paborjats eller har gjorts allmant kand.

Befintliga forpliktelser som uppstar pa grund av forlustbringande kontrakt
redovisas som avsattningar. Ett forlustbringande kontrakt anses foreligga
nar Gruppen har ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla kontraktets forpliktelser 6verstiger de ekonomiska fordelarna som
kontraktet vantas ge. Innan en avsattning kan faststallas redovisar Gruppen
eventuella nedskrivningar pa den tillgang som ar forknippad med kontraktet.
For uppgifter om avsattningar, se not 25.

Pensioner och liknande forpliktelser

Gruppens planer for ersattning efter avslutad anstalining utgors av saval
avgiftsbestdamda som formansbestamda planer. Avgifter till avgiftsbestamda
planer kostnadsfors nar de anstéllda tillhandahaller tjanster till foretaget
som berattigar till ersattningen.

For formansbestamda planer innehar Gruppen forpliktelse att tillhanda-
halla avtalade formaner till nuvarande och tidigare anstallda. Nettoforpliktel-
sen for formansbestamda planer berdknas genom en uppskattning av de
framtida formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Beloppet diskonteras for att faststalla nuvardet och reduceras med det
verkliga vardet for eventuella forvaltningstillgangar. Fonderade planer med
nettotillgdngar, dvs. planer med tillgangar som éverstiger forpliktelserna,
redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Kostnaden for de formansbestdmda planerna berédknas genom tillamp-
ning av den s.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebar att kostnaden
fordelas Over den anstalldes tjanstgoringsperiod. Berakningen utfors varje
ar av oberoende aktuarier som anvander aktuariella antaganden sasom per-
sonalomsattning, livslangd, framtida 6kningar av I6ner och sjukvardskostna-
der. Férandringar i aktuariella antaganden, erfarenhetsbaserade justeringar
av forpliktelser och &ndringar av verkligt varde pa forvaltningstillgdngar leder
till omvarderingar och redovisas i "Ovrigt totalresultat”. Varje kvartal gors en
omvardering i syfte att justera nuvardet for pensionsskulder och verkligt
vérde for pensionstillgdngar mot "Ovrigt totalresultat”. Nettordnta pé for-
mansbestamda forpliktelser och forvaltningstillgangar redovisas som rante-
intakter eller rantekostnader. Se dven not 23.

Aktierelaterade ersattningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestdende av personal-
optioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa anstallda

beroende pa befattning och utford prestation. Dessutom erbjuds styrelsen
syntetiska aktier.

Det verkliga vardet pa personaloptioner som endast kan regleras med
aktier (egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt varde, som berdknas
per tilldelningstidpunkten genom tilldmpning av Black-Scholes modell, redo-
visas som en personalkostnad éver intjdnandeperioden. Det belopp som
redovisas som en kostnad justeras for att aterspegla det faktiska antalet
aktieoptioner som intjanats.

Det verkliga vardet pa de syntetiska optionerna och de syntetiska aktierna
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redovisas enligt principer for aktierelaterade ersattningar som regleras med
kontanter. Vardet redovisas darmed som en personalkostnad med en mot-
svarande 6kning av skulder. Verkligt varde, som beraknas per tilldelningstid-
punkten och sedan réaknas om per varje balansdag genom tillampning av
Black-Scholes modell, periodiseras och redovisas som en kostnad 6ver intja-
nandeperioden. Férandringar i verkligt varde under intjdnandeperioden och
efter intjanandeperioden fram till reglering redovisas som en personalkost-
nad i drets resultat. Den ackumulerade kostnaden motsvarar det kontant-
belopp som betalas vid regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett satt som stammer
Overens med principerna for aktierelaterade ersattningar som regleras med
kontanter, vare sig de avser aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument eller med kontanter. Se dven not 23.

Finansiella tillgdngar och skulder - finansiella instrument

Virdering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet. Klassifice-
ringen bestammer varderingen av instrumenten. Verkligt varde for finan-
siella tillgangar och finansiella skulder faststalls enligt beskrivning i not 27.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgdngar
Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Derivatinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet forutom om de
klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sakringen
redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstru-
ment, inklusive inbaddade derivat, baseras pa Gruppens affarsmodell for for-
valtning av tillgdngen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden.
Instrumenten klassificeras till:

* upplupet anskaffningsvarde,

* verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

 verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.

Finansiella instrument i kategorin "Verkligt varde via 6vrigt totalresultat”
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férandringar i verk-
ligt vérde redovisas i "Ovrigt totalresultat” till dess att tillgdngen tas bort frén
balansrakningen, d& beloppen i "Ovrigt totalresultat” omklassificeras till
resultatet.

Verkligt varde via resultatet dr alla andra skuldinstrument som inte dr
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt total-
resultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resul-
tatet, omfattas av nedskrivningsmodellen for forvantade kreditforluster. Har-
utéver omfattar nedskrivningen &ven avtalstillgangar, Ianeataganden och
finansiella garantier som inte varderas till verkligt varde via resultatet.

Den férenklade modellen tilldmpas for kundfordringar, leasingfordringar,
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avtalstillgangar och vissa évriga finansiella fordringar. En forlustreserv redo-
visas for fordrans eller tillgdngens forvantade aterstaende 10ptid. For dvriga
poster som omfattas av forvantade kreditforluster tilldmpas en nedskriv-
ningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en
forlustreserv for de ndstkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare
tidsperiod beroende pa terstaende 10ptid (stadie 1). Om det har skett en
vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en
forlustreserv for tillgdngens aterstaende 16ptid (stadie 2). For tillgdngar som
beddms vara kreditforsamrade reserveras fortsatt for férvantade kreditfor-
luster for den aterstaende l6ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade till-
gangar och fordringar baseras berdkningen av ranteintakterna pa tillgang-
ens redovisade varde, netto efter forlustreservering, till skillnad fran pa
bruttobeloppet som i féregaende stadier.

Under respektive modell baseras varderingen av forvantade kreditforlus-
ter pa olika metoder for olika kreditriskexponeringar. Metoden fér kundford-
ringar, avtalstillgangar och vissa 6vriga finansiella fordringar baseras pa his-
torisk kreditforlustniva kombinerat med framatblickande faktorer. Leasing-
fordringar, vissa 6vriga finansiella fordringar samt likvida medel skrivs ned
enligt en ratingbaserad metod. Férvantade kreditférluster varderas till pro-
dukten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt expo-
neringen vid fallissemang. Bade extern kreditrating och internt utvecklade
ratingmetoder anvands.

Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter
och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, dvs. netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar
i forlustreserven redovisas i resultatrakningen som kreditférluster i posten
"Kostnad for salda varor”.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undan-
tag for derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas de enligt effektivrantemetoden.

Derivat klassificeras till verkligt varde via resultatet forutom om de klassifi-
ceras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sakringen redo-
visas i "Ovrigt totalresultat”.

Leverantérsfinansiering

Gruppen och banker med en ndra relation till Gruppen erbjuder leverantorer
mojligheten att nyttja leverantdrsfinansiering vilket mojliggor en tidigare
betalning an fakturans forfallodatum. Gruppen utvarderar leverantérsavta-
len mot ett antal parametrar for att bedéma om leverantérsskulden fortsat-
ter att ha egenskaperna av en leverantorsskuld eller om den bor klassificeras
som upplaning. Dessa parametrar inkluderar om betalningsvillkoren over-
skrider sedvanliga betalningsvillkor i branschen. Transaktionerna redovisas
antingen som "Leverantdrsskulder” eller "Rantebdrande skulder” i balansrak-
ningen och "Forandring av rorelseskulder” eller forandring i "Upptagna 1an”
och "Amortering av 1an” i kassaflédesanalysen. Se dven not 21.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde per det
datum ett derivatkontrakt ingas och déarefter varderas det till verkligt varde.
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om deri-
vatet dr identifierat som ett sékringsinstrument och i sa fall karaktaren pa

den post som sakras. En forandring i verkligt varde for derivat som inte upp-
fyller kriterierna for sakringsredovisning redovisas som operationella eller
finansiella poster, beroende pa syftet med anvandningen av derivatet. Rante-
betalningar avseende ranteswappar redovisas som ranteintakter eller rante-
kostnader, medan férandringar i verkligt varde avseende framtida betal-
ningar redovisas som vinster eller forluster fran finansiella instrument.

Gruppen tillampar sakringsredovisning. Gruppen beddémer, utvarderar
och dokumenterar effektivitet saval vid sékringens borjan som I6pande. Sak-
ringens effektivitet bedéms utifran en analys av det ekonomiska sambandet
mellan sékrad post och sakringsinstrument och effekten av kreditrisk far
inte dominera vardeférandringar i underliggande post och instrument.
Harutdver ska sakringskvoten, definierad i Gruppens riskstrategi, vara den-
samma i sakringsforhallandet som i den faktiska sakringen.

Kassaflédessdkringar: Férandringar i verkligt varde for ett sakringsinstrument
som avser den effektiva delen av sikringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”
och ackumuleras som en separat komponent i eget kapital. Vinster eller for-
luster som harror fran den del av sakringen som inte ar effektiv redovisas
omedelbart i periodens resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via "Ovrigt totalresultat” dterfors
till periodens resultat i samma period som den sakrade posten paverkar
resultatet. Gruppen kan anvanda valutaterminer for att sakra delar av fram-
tida kassafloden fran prognostiserade transaktioner i utldandska valutor.
Ranteswappar kan anvandas som sakringar av kassafloden, for att sakra
ranta pa lan med rorlig ranta.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Gruppen sakrar en
betydande del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. Férandringar
i verkligt varde for sakringsinstrumentet redovisas i "Ovrigt totalresultat” i
den man sakringen ar effektiv och de ackumulerade forandringarna i verkligt
varde redovisas som en separat komponent i eget kapital. Vinst eller forlust
som harror fran den del av sakringen som inte ar effektiv redovisas omedel-
bart i periodens resultat. Vid avyttring av utlandsverksamheter omfors den
vinst eller forlust som ackumulerats i eget kapital till periodens resultat, vilket
darmed o6kar eller minskar resultatet for avyttringen. Gruppen anvander [an
och terminskontrakt som sakringsinstrument.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder till och med 2025
Foljande omarbetade och dndrade IFRS Redovisningsstandarder har
tillampats av Gruppen 2025 och har inte haft nagon inverkan pa Gruppen.
* Avsaknad av vaxlingsméjlighet (Andringar i IAS 21)

Nya eller andrade redovisningsstandarder som trader i kraft efter
2025
Foljande IFRS Redovisningsstandarder, tolkningar och andringar var utfar-
dade men hade inte tratt i kraft per 31 december 2025 och i vissa fall har
dessa annu inte godkants av EU. Gruppen har inte tillampat de nya standar-
derna, tolkningarna och andringarna.
* Energikdpsavtal som hanvisar till férnybar elektricitet (Andringar av
IFRS 9 och IFRS 7)
+ Arliga férbattringsarbeten volym 11 (Andringar i IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 10 ochIAS 7)
» Klassificering och vardering av finansiella instrument (Andringar
i IFRS 7 och IFRS 9)
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+ Omrékning till en rapporteringsvaluta i ett héginflationsland (Andringar
iIAS 21)

* IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter (och
relaterade andringar i IAS 7, IAS 8 och IAS 34)

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 och infor nya krav for presentation av resul-
tatrakningen, inklusive specificerade summor och delsummor. Standarden
introducerar upplysningar avseende resultatbaserade prestationsmatt defi-
nierade av féretagsledningen, ytterligare riktlinjer fér aggregering och disag-
gregering av finansiell information samt begransade andringar i kassaflodes-
analysen. IFRS 18 trader i kraft for rakenskapsar som paborjas den 1 januari
2027 eller senare, med krav pa retroaktiv tillampning. IFRS 18 kommer
paverka koncernen, framst forandringar i resultatrakningen, kassaflodesana-
lysen och noter samt paverkan pa relaterade nyckeltal och krav pa ytterligare
notupplysningar. Det publicerade prelimindra beslutet som utfardats av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) i september 2025, Klassificering av valuta-
kursdifferens fran en koncernintern monetar skuld (eller tillgang), foljs nog-
grant och kan komma att paverka implementeringen av IFRS 18.

Den nuvarande bedémningen av de andra nya standarderna, tolkning-
arna och andringarna som trader i kraft efter 2025 ar att de inte férvantas ha
nagon eller endast begransad paverkan pa koncernen.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET I UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
bedomningar samt anvander uppskattningar och antaganden som paverkar
redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa uppskattningar, bedom-
ningar och hanforliga antaganden bygger pa erfarenhet och andra faktorer
som anses vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
awvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningarna, bedémningarna och
antagandena omprovas regelbundet.

Nedan foljer de uppskattningar och bedémningar som, enligt féretags-
ledningens uppfattning, ar vasentliga for redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och for vilka det finns risk att framtida handelser eller ny infor-
mation kan medféra en férandring avdem. Inga av dessa viktiga kallor till
osdakerhet i uppskattningar eller bedémningar férvantas utgora en bety-
dande risk for vasentliga justeringar av redovisade varden under nasta
rakenskapsar.

Bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciper

Intéktsredovisning

Foretagsledningens beddémning anvands till exempel vid bedémning av:

 forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandena och
de uppskattade totala kostnaderna for sddana kontrakt nar intakter redo-
visas over tid, for att bestdmma intakter och kostnader som ska redovisas
under den aktuella perioden och om eventuella forluster ska redovisas,

* om kontrollen har 6verforts till kunden (det vill sdga att Gruppen har en
nuvarande ratt till betalning for varan, kunden har en legal ratt till varan,
varan har levererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker
och fordelar som ar forknippade med varans dgande), for att avgora om
intakter och kostnader bor redovisas under den aktuella perioden,

* transaktionspriset for varje prestationsatagande nar ett kontrakt
innehaller mer an ett prestationsatagande, for att faststélla intakter och
kostnader som ska redovisas under den aktuella perioden,
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1. Information om vésentliga redovisningsprinciper, viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och bedémningar, fortsattning

* vissa kontrakt som innefattar en returratt och/eller volymrabatter som ger
upphov till en rérlig ersattning, dar rorlig ersattning bedéms for att identi-
fiera mojliga begransningar, och

e kundkreditrisken (det vill sdga risken att kunden inte kommer att uppfylla
betalningsskyldigheten), for att faststalla de intékter som redovisats under
den aktuella perioden.

Leasingavtal

Den marginella upplaningsrantan ar den ranta som Gruppen skulle behéva
betala under liknande villkor, vilket kréver uppskattningar nar inga observer-
bara data finns tillgangliga. Gruppen uppskattar den marginella lanerantan
med hjalp av marknadsrantor och justerar utifran enhetsspecifika uppskatt-
ningar sasom valuta- och landsrisk.

Gruppen har ett flertal leasingavtal som innefattar mojligheter till forlang-
ning. Gruppen tillampar uppskattningar och bedémningar vid bedémningen
av leasingperioden och beaktar samtliga fakta och omstandigheter som ska-
par ett ekonomiskt incitament att utnyttja en maéjlighet till férlangning. Moj-
ligheter till forlangning inkluderas endast i leasingperioden om det finns en
rimlig sakerhet att leasingavtalet kommer att forlangas. For leasingavtal rela-
terade till lokaler ar foljande faktorer normalt sett de mest relevanta:

» om forbattringsutgifter pa annans fastighet forvantas ha ett betydande
restvarde ar Gruppen normalt rimligt séker pa att forlanga avtalet.

* jannatfall beaktar Gruppen andra faktorer, daribland historiska leasing-
avtal samt vilka kostnader och stérningar i verksamheten som kravs for
att ersatta nyttjanderattstillgangen.

Fornyelseperioderna for leasingavtal avseende kontors- och lagerlokaler
med langre icke-uppsagningsbara perioder éverstigande 10 till 15 ar inklu-
deras inte som en del av leasingperioden da det inte ar rimligt sakert att
dessa kommer att utnyttjas. Darutover ar inte mojligheten till férlangning av
leasingavtal for motorfordon en del av leasingperioden, eftersom Gruppens
leasingavtal for motorfordon normalt inte 6verstiger tre till fem ar.

Efter inledningsdatumet gor Gruppen en ny bedémning av leasing-
perioden om det féreligger en betydande handelse eller en férandring i
omstandigheterna som ar inom dess kontroll och som paverkar dess mojlig-
heter att utnyttja méjligheten till férlangning. Se not 22 for information om
potentiella framtida hyresbetalningar hanférliga till férlangningsoptioner
som inte ar inkluderade i leasingperioden.

Kallor till osékerhet i uppskattningar

Materiella anldggningstillgdngar

Naturrisker kan utgéra en betydande risk for anldaggningar och utrustning
och resultera i stora forluster. Dessa ingar i Atlas Copco Gruppens riskuniver-
sum och diskuteras vid riskbedémningar pa plats, samt beaktas vid utvarde-
ringen av nya projekt. Koncernens skadeférebyggande arbete har skapat en
baslinje for naturrisker som ligger till stod fér beslutsprocessen fér anlagg-
ningar med hég exponering, vilket underldttar vid prioritering av stora inves-
teringar. Som exempel, baserat pa analyserna lamnades forslag till fem
rekommendationer for att minska riskerna fér versvamningar och blixtned-
slag. Ingen av dessa kraver for narvarande betydande investeringar. Efter-
som klimatférandringarna véantas leda till 6kade naturrisker kommer fokus
de kommande aren att ligga pa att férsta nuvarande och framtida sarbarhe-
ter hos anlaggningarna och vilka investeringar som behdver goras for att
minska dessa risker. Investeringar enbart med avseende pa klimathansyn i

den normala verksamheten férvantas inte paskynda avskrivningarna eller
leda till ndgon betydande nedskrivning under de kommande aren.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill, andra immateriella

tillgangar och évriga anldggningstillgangar

Goodwill och vissa varumarken skrivs inte av, utan i stallet prévas nedskriv-

ningsbehovet arligen. Ovriga immateriella tillgangar och évriga anldggnings-

tillgangar skrivs av 6ver den period foretagsledningen uppskattar att
tillgangen kommer att generera intakter. Dessutom sker regelbundna
provningar av om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Prévningen av nedskrivningsbehov baseras p& en bedémning av atervin-
ningsvardet. Vardet uppskattas utifran foretagsledningens berakningar av
framtida kassafloden vilka baseras pa interna affarsplaner och prognoser.
Gruppen ar val positionerat for att undvika allvarliga konsekvenser av klimat-
risker. Koncernen arbetar kontinuerligt med till exempel produktutveckling
av energieffektiva produkter. Gruppens kunder finns i en mangd olika verk-
samheter/segment dar ingen ar sarskilt dominerande. Detta, liksom andra
riskreducerande aktiviteter, ar en del av den Iépande affarsverksamheten
ochingar darmed i underlaget for nedskrivningsprévningarna.

Foretagsledningens beddémning kravs nar det galler nedskrivningar, i
synnerhet vid beddmning av:

* om en handelse har intraffat som kan paverka tillgangarnas varden,

* om en tillgdngs redovisade varde kan styrkas av det diskonterade
nuvardet av framtida kassafléden som uppskattas baserat pa fortsatt
anvandning av tillgdngen i verksamheten,

* attadekvata antaganden anvands vid upprattande av kassaflédes-
prognoser, och

 diskonteringen av dessa kassafloden.

Férandringar av de antaganden som gjorts av féretagsledningen vid fast-
stallande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka finansiell stallning
och operativt resultat. Se not 11.

Kundfordringar och finansiella tillgangar

Forvantade kreditforluster for kundfordringar och avtalstillgdngar utgor
en beddémning av specifika forlustavsattningar av individuellt betydande
exponeringar samt historiska kreditforlustnivaer i kombination med fram-
atblickande faktorer. Forvantade kreditforluster for leasingfordringar och
finansiella fordringar utgér en bedomning som aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsviktat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser.

[ foretagsledningens beddmning beaktas snabba férandringar av
marknadsvillkor. Det genomfoérs en vergripande beddmning for att saker-
stdlla en rimlig redovisad forlustreserv. Mer information finns i avsnittet
"Kreditrisk” i not 27.

Antaganden vid virdering av pensioner och dvriga ersdttningar

efter avslutad anstdllning

Pensionsforpliktelser och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning ar
beroende av de antaganden foretagsledningen gjort och som aktuarierna
har anvant vid berakning av dessa belopp. De viktigaste antagandena inne-
fattar diskonteringsrantor, inflation, framtida I6nedkningar, livslangd och
utvecklingen av sjuk- och halsovardskostnader. De aktuariella antagandena
granskas arligen och andras nar det bedéms vara lampligt.
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Se not 23 for ytterligare information om anvanda antaganden vid berdkning
av pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning.

Rdttsliga férfaranden och skattekrav

Atlas Copco Group granskar regelbundet utestaende rattsliga drenden for
att beddma behovet av avsattningar i de finansiella rapporterna. Vid dessa
genomgangar beaktas forhallandena i varje sarskilt arende av interna
bolagsjurister och vid behov med hjalp av externa jurister och radgivare.
De finansiella rapporterna kan paverkas i den man som foretagsledningens
beddmning av de faktorer som beaktats inte Gverensstammer med faktiskt
utfall.

Bolag inom Gruppen ar dessutom ofta féremal for revision av skattemyn-
digheter enligt praxis i de lander dar Gruppen bedriver verksamhet. I de fall
dar skattemyndigheterna gér en annan tolkning av skattelagstiftningen gor
Gruppen uppskattningar av troligt utfall av tvisten, samt av potentiella betal-
ningskrav. Faktiskt utfall kan awika fran dessa uppskattningar.

Avsdttningar for garantier

Avséattningar for produktgarantier ska tacka framtida ataganden for forsalj-
ningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsattningen ar en komplex
uppskattning pa grund av de olika variabler som ingar i berakningarna.
Berakningsmetoderna bygger pa typen av produkter som har salts och histo-
riska data angaende reparationer och ersattningar. De underliggande upp-
skattningarna for att berdkna avsattningen granskas minst en gang varje
kvartal samt nar nya produkter introduceras eller ndr andra férandringar
sker som kan paverka berédkningen. Se not 25.

Forvdrv

Verkligt varde baseras vanligen pa vérderingsmodeller. Varderingsmeto-
derna bygger pa olika antaganden sasom uppskattade framtida kassafloden,
aterstaende ekonomisk livslangd etc. Faststallande av det verkliga vardet
kraver att Gruppen tilldmpar antaganden och uppskattningar som kan
variera fran det faktiska utfallet. Se dven not 2.



Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Areti sammandrag

Finansiellt
Koncernen
Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport éver
totalresultat

Koncernens balansrakning

Koncernens férandring av
eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys
* Noter
Moderbolaget

Ovrig information

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

2. Forvarv

Nedan sammanfattas férvarven fér 2025 och 2024:

Forvarvstidpunkt Land/Omrade Affarsomrade Intakter’ anstéiﬁg?l
10 nov. 2025 Anglian Compressors and Equipment Limited (“Anglian”) Storbritannien Kompressorteknik 2 28
5nov. 2025 Engineering Automation Systems GmbH (“EAS") Tyskland Kompressorteknik 30 18
4 nov. 2025 MKG Equipamentos Ltda. ("MKG") Brasilien Kompressorteknik 90 30
14 okt. 2025 Northern Compressed Air Ltd., (“Northern Compressed Air") Storbritannien Kompressorteknik 2 15
8 okt. 2025 RM Boggs Inc. (‘RM Boggs”) USA Kompressorteknik 2 3
2 okt. 2025 National Tank & Equipment, LLC (“NTE") USA Energiteknik 2100 349
2 okt. 2025 CRI-MAN S.p.A., ("CRI-MAN") Italien Energiteknik 342 85
1 okt. 2025 SUTOITEC ("SUTO") Hongkong Kompressorteknik 176 136
8 sep. 2025 Casa dei Compressori S.r.l. (“Casa dei Compressori”) Italien Kompressorteknik 2 17

Shanghai Shareway Environment Technology Co., Ltd.
2sep.2025 ("Shareway Environmental Technology”) Kina Vakuumteknik 926 320
Kompressorteknik och
5aug. 2025 Itsab AB (“Itsab”) Sverige Energiteknik 2 21
4 aug. 2025 New Star Technology (Suzhou) Co. Ltd. (“New Star Technology”)  Kina Vakuumteknik 73 38
9jul. 2025 Talleres Haizea S.L. ("Haizea") Spanien Kompressorteknik 51 16
4jul. 2025 Arizaga Bastarricay Compafiia S.A. ("ABC Compressors") Spanien Kompressorteknik 961 319
18jun. 2025 Kyungwon Machinery Industry Co., Ltd. ("Kyungwon”) Sydkorea Kompressorteknik 465 126
13jun. 2025 Air Mac Inc. ("Air Mac”) USA Kompressorteknik 184 40
2maj 2025 Clearpro Construction Water Solutions Pty Ltd (“Clearpro”) Australien Energiteknik 42 12
9apr. 2025 Powered Compressors and Supplies (“PCS") USA Kompressorteknik 2 12
1apr.2025 Heide Pumpen GmbH (“Heide Pumpen”) Tyskland Energiteknik 2 42
21 mar. 2025 MSS Nitrogen Ltd. (“MSS Nitrogen”) Storbritannien Kompressorteknik 238 44
11 mar. 2025 Neadvance Machine Vision, S.A. (“Neadvance”) Portugal Industriteknik 29 41
4 mar. 2025 Masterfilter NV (“Masterfilter”) Belgien Kompressorteknik 30 3
5 feb. 2025 IMOCOM S.A. Colombia Kompressorteknik 47 36
5feb. 2025 Maquinarias y Tecnologfas S.A.S. ("Maq&Tec") Colombia Kompressorteknik 14 13
29jan. 2025 Dr. Weigel Anlagenbau GmbH Tyskland Kompressorteknik 2 45
10jan. 2025 Medi-teknique Ltd. (“Medi-teknique”) Storbritannien Kompressorteknik 42 13
9jan. 2025 JetCan Engineering Sdn Bhd (“JetCan”) Malaysia Kompressorteknik 2 24
7jan. 2025 V.O.L. Industries Kanada Kompressorteknik 35 2
7jan. 2025 Trident Pneumatics Pvt. Ltd. (“Trident”) Indien Kompressorteknik 134 113
3dec.2024 Metalplan Equipamentos LTDA, (“Metalplan”) Brasilien Kompressorteknik 120 90
18 nov. 2024 VisionTools Bildanalyse Systeme GmbH (“VisionTools") Tyskland Industriteknik 160 80
8 nov. 2024 ESA Service S.r.l, (“ESA Service") Italien Vakuumteknik 118 40

" Arsintakter och antal anstallda vid forvarvstidpunkten.
2 Tidigare distributér av Atlas Copco Groups produkter. Inga upplysningar lamnas rérande intakter for tidigare distributérer av Atlas Copco Groups produkter.

Samtliga forvarv genomférdes via kdp av 100% av aktierna och rosterna
eller genom kop av nettotillgangarna i de forvarvade verksamheterna, med
undantag for forvarvet av Shanghai Shareway Environment Technology Co.,
Ltd. dér 70% av aktierna férvarvades, samt av forvarvet av SUTO iTEC som
omfattade 60-70 % av aktiernai tre av dotterbolagen. I samband med for-
varvet av Shareway Environment Technology ingick koncernen aven ett avtal
som inkluderar en saljoption avseende 10%, samt en kdpoption avseende
30% av de kvarvarande aktierna som innehas av aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Koncernen fick bestdmmande inflytande 6ver verksamheterna vid
forvarvstidpunkten. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband
med forvarven. Samtliga forvarv har redovisats genom tillampning av for-
varvsmetoden.

De belopp som redovisas i de féljande tabellerna ger information om
redovisade belopp sammantaget per affarsomrade eftersom de relativa
beloppen fér de enskilda forvarven inte beddms vara vasentliga. Verkligt
varde avseende immateriella tillgdngar utéver goodwill skrivs av pa 5-15 ar.
For mer information om vérderingen av villkorad képeskilling, se not 27.
Gruppen analyserar for narvarande de slutgiltiga vardena pa vissa nyligen
forvarvade rorelser. Inga vasentliga justeringar vantas. Justeringar relate-
rade till forvarv gjorda under 2024 ar inkluderade i de foljande tabellerna.
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2. Forvarv, fortsattning

Nedan sammanfattas férvarven fér 2024 och 2023, fortsattning:

Forvarvstidpunkt Land/Omrade Affarsomrade Intakter ansté?ggal
6nov. 2024 SCS Makina A.S. (“SCS") Turkiet Kompressorteknik 40 M
5nov. 2024 Pennine Pneumatic Services Limited (“PPS") Storbritannien Kompressorteknik 2 84
4 nov. 2024 Air Way Automation Ltd (“Air Way") USA Industriteknik 370 98
3 okt. 2024 Perslucht Wilda B.V. (“Perslucht Wilda") Nederlanderna Energiteknik 2 9
2 okt. 2024 Kinder-Janes Engineers Ltd (“Kinder-Janes"”) Storbritannien Energiteknik 164 20
2 okt. 2024 Pomac BV (“Pomac”) Nederlanderna Energiteknik 95 23
2 okt. 2024 Arlégica Maquinas e Equipamentos, Lda (“Arlégica”) Portugal Kompressorteknik 2 9
2 okt. 2024 Easy Filtration SRL (“Easy Filtration") Italien Kompressorteknik 2 9
3sep.2024 Integrated Pump Rental ("IPR") Sydafrika Energiteknik 57 18
3sep.2024 Anhui Nuoyi Technology Co., Ltd ("NOY") Kina Vakuumteknik 178 78
3sep. 2024 Generator Rental Services Limited (“GRS") Nya Zeeland Energiteknik 263 58
2 aug. 2024 AVT Services Pty Limited, ("AVT Services") Australien Vakuumteknik 2 15
2 aug. 2024 Danmil A/S (“Danmil”) Danmark Kompressorteknik 126 26
29jul. 2024 Compressed Air Technologies, Inc. USA Kompressorteknik 2 53
23jul. 2024 Kingsdown Compressed Air Systems Limited (“Kingsdown”)  Storbritannien Kompressorteknik 31 13
4jul. 2024 Mont-Tech Ltd. ("Mont-Tech") Tjeckien Industriteknik 40 27
2jul. 2024 Swed-Weld AB (“Swed-Weld") Sverige Industriteknik 30 10

Empresa Comercial Vele Leiva EMCOVELE, S.A.
2jul. 2024 ("Emcovele S.A) Ecuador Kompressorteknik 2 49
14jun. 2024 AE Industrial Ltd. ("AE Industrial”) Storbritannien Kompressorteknik 2 40
5jun.2024 Baraghini Compressori Srl (“Baraghini”) Italien Kompressorteknik 31 14

Montajes Electromecanicos e Ingenieria, S.A.
7 maj 2024 de C.V. ("MEISA") Mexiko Vakuumteknik 2 52
3maj2024 Tecturbo Brasilien Kompressorteknik 60 51
4 apr.2024 Delta Temp Belgien etc. Energiteknik 100 20
2 apr.2024 Presys Co., Ltd. Sydkorea Vakuumteknik 275 134
5mar. 2024 Zahroof Valves Inc. USA Kompressorteknik 130 44
4 mar. 2024 Pacific Sales & Service, Inc. (Pacific Air Compressors) USA Kompressorteknik 2 15
4 mar.2024 Druckluft-Technik-Nord GmbH Tyskland Kompressorteknik 2 18
7 feb. 2024 Ace Air (NI) Ltd. Storbritannien Kompressorteknik 2 8
9jan. 2024 Hycomp Inc. USA Kompressorteknik 85 37
3jan. 2024 KRACHT GmbH (Kracht) Tyskland Energiteknik 766 440

" Arsintakter och antal anstéllda vid férvarvstidpunkten.
2 Tidigare distributér av Atlas Copco Groups produkter. Inga upplysningar Idmnas rérande intéakter for tidigare distributérer av Atlas Copco Groups produkter.

Kompressorteknik Redovisade varden

2025 2024
Immateriella tillgangar 1667 739
Materiella anlaggningstillgangar’ 638 119
Ovriga tillgdngar 1263 436
Likvida medel 662 90
Rantebdrande skulder -261 -110
Ovriga skulder och avsattningar -1010 -410
Identifierbara tillgangar, netto 2959 864
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 -
Goodwill 1455 664
Total képeskilling 4410 1528
Uppskjuten kopeskilling -385 10
Likvida medel i férvarvade verksamheter -662 -90
Kassautfléde, netto 3363 1448

" Inkluderar nyttjanderéttstillgdngar

Ijanuari forvarvade affarsomradet Kompressorteknik Trident Pneumatics
Pvt. Ltd., en indisk tillverkare av tryckluftsbehandling och gasgenerering pa
plats. Foretaget erbjuder ett omfattande produktsortiment som bestar av
tryckluftstorkar, filter, utrustning fér kondensavtappning och gasgenerato-
rer pa plats. Med detta forvarv utokas Atlas Copco Groups narvaro pa den
indiska marknaden. Genom att addera Tridents varumarke till Atlas Copco
Groups produktportfolj starker Atlas Copco Group sitt erbjudande inom luft-
behandling och gasgenerering pa plats. Immateriella tillgangar om 84 och
goodwill om 185 redovisades for forvarvet. Goodwillen ar inte skattemdassigt
avdragsgill.

Ijanuari forvarvades dven Mediteknique Ltd., ett brittiskt foretag som till-
handahaller underhall och service av medicinsk gas. Foretaget tillhandahaller
planerade, forebyggande underhallskontrakt och service av rorledningssys-
tem for medicinsk gas samt installation av tillhdrande utbytesutrustning. For-
varvet utdkar Atlas Copco Groups regionala tackning samt narvaron bade pa
eftermarknaden och vad galler installationer. Detta medfor att Atlas Copco
Group kan erbjuda annu battre service till sina kunder. Immateriella till-
gangar om 43 och goodwill om 32 redovisades for forvéarvet. Goodwillen ar
inte skattemassigt avdragsgill.

I februari forvarvades tryckluftsverksamheten inom det colombianska
industriféretaget IMOCOM S.A. Med detta forvarv starker Atlas Copco Group
sin marknadsnarvaro och avtryck i Colombia fér kompressorverksamheten.
Immateriella tillgdngar om 16 redovisades for forvarvet.

I mars férvarvades Masterfilter NV, en belgisk leverantor av filtrerings-
|6sningar for vatskor och gaser. Detta forvarv kommer att utdka Atlas Copco
Groups narvaro i Belgien och ¢ka produktutbudet till dryckes- och livsmedels-
industrin samt kemiindustrin i Vasteuropa. Immateriella tillgdngar om 43
redovisades for forvarvet.

I mars forvarvades aven MSS Nitrogen Ltd. och tre dartill sammankopplade
foretag (tillsammans "MSS Nitrogen”), en brittisk tillverkare av gasgenererings-
system. MSS Nitrogen specialiserar sig pa design och tillverkning av gasgene-
reringssystem pa plats, gasblandare och filtrering for laserskarningsapp-
likationer. Detta forvarv forbattrar de I6sningar Atlas Copco Group kan
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erbjuda sina kunder inom laserskarningsindustrin och utékar portféljen av
gasgenerering pa plats. Immateriella tillgdngar om 267 och goodwill om 418
redovisades for forvarvet. Goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill.

Ijuniforvarvades tryckluftsverksamheten inom Air Mac Inc., i USA. Air
Macs tryckluftsverksamhet tillhandahaller forsaljning och service av kom-
pressorer och bldsmaskiner till kommersiella, industriella och kommunala
kunder. Med detta tillskott till verksamheten kan Atlas Copco Group ytterli-
gare stdrka sin marknadsnarvaro i regionen till férdel for sina kunder. Imma-
teriella tillgangar om 59 redovisades for forvarvet.

Tjuni slutférdes aven forvarvet av Kyungwon Machinery Industry Co., Ltd.,
en sydkoreansk tillverkare av oljeinjicerande och oljefria skruvkompressorer
samt oljefria scrollkompressorer. Foretagets produktportfolj omfattar 16s-
ningar for tryckluft och luftbehandling. Kyungwon ar ett valkant varumarke
och med foretagets teknik kan Atlas Copco Group forstarka sina erbjudan-
den ytterligare. Immateriella tillgangar om 168 och goodwill om 137 redo-
visades for forvarvet. Goodwillen dr inte skattemassigt avdragsgill.

Ijuli slutférdes forvarvet av Arizaga Bastarrica y Compafia S.A. ("ABC Com-
pressors”), en kompressortillverkare baserad i Spanien. ABC Compressors
tillverkar kolvkompressorer for gas- och luftkompression. Kompressorerna
anvands inom flera kundsegment och applikationer. Med detta férvarv adde-
rar Atlas Copco Group en innovativ teknologi som kommer att starka erbju-
dandet inom gas- och luftkomprimering. Immateriella tillgdngar om 392 och
goodwill om 347 redovisades for forvarvet. Goodwillen ar inte skattemassigt
avdragsgill.

Tjuli forvarvades dven spanska Talleres Haizea S.L. ("Haizea"). Foretaget
fokuserar pa service, reservdelsforsaljning och optimering av energieffektivi-
tet. Med detta férvarv kommer Atlas Copco Group att kunna erbjuda sina
kunder ett annu battre serviceerbjudande, sarskilt inom serviceverksam-
heten for hogtryckskompressorer. Dessutom kommer forvarvet att géra det
mojligt for Atlas Copco Group att na ett brett spektrum av kunder for att
genomfdra energibesiktningar i syfte att férbattra energibesparingarnai
deras fabriker, samt 6ka mojligheterna pa marknaderna fér renovering och
utbyten. Immateriella tillgdngar om 49 redovisades for forvarvet.

I oktober forvarvades SUTOITEC (“SUTQ"), ett foretag inom matning av
tryckluft och gas med huvudkontor i Hongkong. SUTO ar specialiserat pa att
tillhandahalla mat- och évervakningslésningar for tryckluft och gaser. Foreta-
gets |6sningar inkluderar flédes-, kraft-, daggpunktsmatare samt lackagede-
tektorer. Med foretagets expertis kommer Atlas Copco Group att kunna
erbjuda sina kunder optimerad luftkvalitet och energieffektivitet i deras tryck-
luftsinstallationerna. Immateriella tillgdngar om 93 och goodwill om 68 redo-
visades for forvarvet. Goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill.

I november forvarvades MKG Equipamentos Ltda. (“MKG"), en tillverkare
av processfiltreringslosningar i Brasilien. MKG designar, tillverkar och distri-
buerar industriella processfiltreringslésningar som silar, patroner, holjen,
sjalvrengdrande filter och blandare. Med detta forvarv utdkar Atlas Copco
Group sin portfolj med avancerade filtreringstekniker och ékar narvaron i
regionen. Immateriella tillgdngar om 28 och goodwill om 48 redovisades for
forvarvet. Goodwillen ar inte skattemassigt avdragsgill.

I november férvarvades dven Engineering Automation Systems GmbH
("EAS"), ett tysk foretag inom processautomation. EAS tillhandahaller hog-
specialiserad programvara som stéder konstruktion och automatisering av
CPQ-lésningar ("configure, price, quote”). CPQ anvands framst for komplexa,
specialkonstruerade, processkritiska I6sningar (inklusive for kompressorer)
och alla applikationer dar det finns ett behov av snabbhet, noggrannhet och

effektivitet for att generera forslag och hantera férsaljningsprocesser. Med
foretagets expertis kommer Atlas Copco Group att ytterligare forbattra sina
processer for projektofferter till forman for nuvarande och framtida kunder.
Immateriella tillgdngar om 62 och goodwill om 130 redovisades for forvarvet.
Goodwillen ar inte skattemdssigt avdragsgill.

Darutover forvarvade affarsomradet tio distributorer under aret. Nort-
hern Compressed Air Ltd. och Anglian Compressors and Equipment Limited,
ar baserade i Storbritannien. Den kompressorverksamhet som bedrivs av Jet-
Can Engineering Sdn Bhd ar baserad i Malaysia och Maquinariasy Tecno-
logfas S.A.S. ("Maq&Tec") kompressordistributérsverksamhet &r belagen i
Colombia. I USA forvarvades Powered Compressors and Supplies ("PCS")
tryckluftsverksamhet, och kompressorverksamheten hos RM Boggs Inc.
Slutligen foérvdrvades V.O.L. Industries, baserat i Kanada, tyska Dr. Weigel
Anlagenbau GmbH, svenska Itsab AB och italienska Casa dei Compressori
S.r.l. Forvarven forvantas oka Atlas Copco Groups narvaro pa de respektive
marknaderna. Totalt har immateriella tillgdngar om 354 och goodwill om 102
redovisats for forvarven. Goodwillen ar inte skattemassigt avdragsgill.

Den totala kopeskillingen inkluderar villkorad képeskilling med ett verkligt
varde pa 217 relaterad till forvarven av Masterfilter, MSS Nitrogen, EAS och
MKG. For Masterfilter och MKG ar den villkorade kdpeskillingen beroende av
intakterna under en period av upp till tva ar efter forvarvet. Det verkliga var-
det har beraknats utifran forvantade intakter under denna tidsperiod. For
MSS Nitrogen ar den villkorade kdpeskillingen beroende av intdkter och vissa
I6nsamhetsmatt under de forsta tva aren efter forvarvet. Det verkliga vardet
har beraknats utifran forvantad utveckling for dessa matt under denna tids-
period. For EAS ar den villkorade kdpeskillingen beroende av orderingang
under de forsta tva aren efter forvarvet. Det verkliga vardet har beraknats uti-
fran forvantad orderingang under tidsperioden.

Vakuumteknik Redovisade varden
2025 2024
Immateriella tillgangar 727 511
Materiella anlaggningstillgangar’ 310 212
Ovriga tillgdngar 569 328
Likvida medel 142 386
Rantebarande skulder -263 -207
Ovriga skulder och avsattningar -978 -226
Identifierbara tillgangar, netto 507 1004
Innehav utan bestdmmande inflytande -118 -1
Goodwill 456 605
Total képeskilling 845 1598
Uppskjuten kopeskilling -269 -206
Likvida medel i férvarvade verksamheter -142 -386
Kassautflode, netto 434 1006

" Inkluderar nyttjanderattstillgangar

Taugusti forvarvade affarsomradet Vakuumteknik New Star Technology
(Suzhou) Co. Ltd. (“New Star Technology”), ett specialiserat gasreningsforetag i
Kina. Foretaget tillverkar gasreningsutrustning huvudsakligen med hjalp av
absorbatorer och katalysatorteknik. Foretaget tillverkar och séljer dven ersatt-
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ningsabsorbenter, vars huvudsakliga kundsegment aterfinns inom halvledar-
sektorn. Med detta forvarv starker Atlas Copco Group ytterligare sin lokala nar-
varo och sitt lokala produktutbud inom reningsutrustning samt formagan att
producera sina egna absorbatormaterial. Immateriella tillgdngar om 97 och
goodwill om 108 redovisades for forvarvet. Goodwillen &r inte skattemassigt
avdragsgill.

I september slutforde affarsomradet Vakuumteknik forvarvet av Shanghai
Shareway Environment Technology Co Ltd. Den huvudsakliga produktportfol-
jen utgors av reningsutrustning for avgaser fran halvledare och tillverkning
av solpaneler. Shareway Environmental Technology ar verksamtinom den
breda elektronikteknikindustrin, vilket inkluderar marknaderna fér solenergi,
halvledare och platta bildskarmar. Med detta forvarv kommer Atlas Copco
Group ytterligare starka sin portfolj for utslappsminskning och relaterade tjans-
ter for halvledar- och solpanelskunder i Kina. Immateriella tillgdngar om 627
och goodwill om 363 redovisades for forvarvet. Goodwillen ar inte skattemas-
sigt avdragsgill.

Den totala kopeskillingen inkluderar villkorad kdpeskilling med ett verkligt
varde pa 174 relaterade till forvarvet av Shareway Environmental Technology.
Villkorad képeskilling ar beroende av intakter och vissa I6nsamhetsmatt under
de forsta tre aren efter forvarvet. Det verkliga vardet har beraknats utifran for-
vantade intakter och ldnsamhetsutveckling under denna tidsperiod.

Industriteknik Redovisade varden
2025 2024
Immateriella tillgangar 24 459
Materiella anlaggningstillgangar’ 17 163
Ovriga tillgdngar 12 386
Likvida medel 2 160
Rantebdrande skulder -29 -108
Ovriga skulder och avséttningar 7 -212
Identifierbara tillgangar, netto 33 848
Goodwill 23 518
Total képeskilling 56 1366
Uppskjuten képeskilling 102 -184
Likvida medel i férvarvade verksamheter -2 -160
Kassautflode, netto 156 1022

" Inkluderar nyttjanderattstillgdngar

I mars forvarvade affarsomradet Industriteknik Neadvance Machine Vision,
S.A. (“Neadvance”), ett portugisiskt mjukvaruforetag for automationslos-
ningar. Neadvance erbjuder I6sningar for kvalitetskontroll och integrerade
visionssystem for att automatisera produktionslinjer inom industrin. Med
detta forvarv accelererar Atlas Copco Group sin kapacitet inom smart inte-
grerad montering. Immateriella tillgdngar om 24 och goodwill om 40 redo-
visades for forvarvet. Goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill.
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2. Forvarv, fortsattning
Energiteknik Redovisade varden
2025 2024
Immateriella tillgangar 2661 2014
Materiella anlaggningstillgangar’ 2517 829
Ovriga tillgdngar 909 574
Likvida medel 242 185
Rantebdrande skulder -1330 -475
Ovriga skulder och avsattningar -351 -864
Identifierbara tillgangar, netto 4648 2263
Goodwill 3140 1875
Total képeskilling 7788 4138
Uppskjuten képeskilling 61 -5
Likvida medel i férvarvade verksamheter -242 -185
Kassautflode, netto 7 607 3948

" Inkluderar nyttjanderéttstillgdngar

I maj forvarvade affarsomradet Energiteknik Clearpro Construction Water
Solutions Pty Ltd (“Clearpro”), ett australiskt uthyrningsféretag inom vatten-
rening. Foretaget tillhandahaller specialiserade mobila vattenbehandlings-
|6sningar for awattningsprojekt och har framst kunder inom infrastruktur,
bygg, allman industri och lantbruk. Genom att kombinera specialistkunskap
inom vattenrening, egen design och forpackningskapacitet med expertis inom
awattning pa plats, ar Clearpro en uppskattad leverantér av temporara mobila
vattenbehandlingslosningar. Immateriella tillgdngar om 26 och goodwill om
38 redovisades for forvarvet. Goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill.

[ oktober slutfordes forvarvet av CRI-MAN S.p.A., en italiensk pumptillver-
kare. Foretaget tillverkar och séljer chopperpumpar, separatorer och blandare
for anaerob strémning, bearbetning av flytgddsel i biogas och reningsverk for
hushalls- och industriavlioppsvatten. De huvudsakliga kunderna finns inom
biogas- och avloppsindustrin. Med detta férvarv adderar Atlas Copco Group
ytterligare kompletterande teknologi till sin befintliga portfolj avindustriella
pumpar, vilket kommer att gynna de nuvarande kunderna och ge ytterligare
mojligheter till tillvaxt. Immateriella tillgdngar om 262 och goodwill om 773
redovisades for forvarvet. Goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill.

I oktober slutfordes aven forvarvet av National Tank & Equipment, LLC
(“NTE"), ett amerikanskt specialuthyrningsforetag. NTE ar en specialiserad
uthyrningsleverantér av I6sningar for vatskedverforing och lagring. NTE:s
uthyrningstjanster och kapacitet omfattar design av konstruerade vatske-
Overforingslésningar (pumpar och tillbehdr), vatskelagringslosningar (tan-
kar, behallare och tillhérande utrustning) samt grundlaggande vattenfiltre-
ring. Med detta forvarv gar Atlas Copco Group in pa marknaden for special-
awattning i USA, och utdkar ytterligare den portfélj av specialuthyrnings-
|6sningar som Atlas Copco Group kan erbjuda sina kunder. Immateriella
tillgangar om 2 297 och goodwill om 2 239 redovisades for forvarvet. Good-
willen ar inte skattemassigt avdragsgill.

Darutover forvarvade affarsomradet tva distributorer under aret; Heide
Pumpen GmbH, baserat i Tyskland och Itsab AB, baserat i Sverige. Forvarven
forvantas 6ka Atlas Copco Groups narvaro pa sina respektive marknader.
Totalt har immateriella tillgdngar om 57 och goodwill om 72 redovisats for
forvarven. Goodwillen ar inte skattemassigt avdragsgill.

Sammanlagt verkligt varde
pa férvarvade tillgangar och skulder

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar’
Ovriga anlaggningstillgéngar
Varulager

Kundfordringar 2

Ovriga omsattningstillgdngar
Likvida medel

Rantebadrande skulder

Ovriga skulder och avséttningar

Uppskjutna skattefordringar/
skulder, netto

Identifierbara tillgangar, netto
Innehav utan bestdmmande inflytande
Goodwill

Total képeskilling

Uppskjuten kopeskilling

Likvida medel i férvarvade verksamheter
Kassautflode, netto

" Inkluderar nyttjanderéttstillgangar.

Redovisade varden i Gruppen

2025
5079
3482

86
1136
1264

267
1048
-1883
-1775

-557
8147
-122
5074
13099
-491
-1048
11560

2024
3723
1323

4
751
760
209
821

-900
-805

-907
4979
-1
3662
8630
-385
-821
7424

2 Bruttobeloppet uppgar till 1 459 (786) varav 195 (26) vantas vara ej indrivningsbara.

Den goodwill som redovisats for forvarv avser i forsta hand tillgangar som
inte fullt ut kan redovisas i balansrakningen. Dessa inkluderar, men ar inte
begransade till, framtida tillvaxt, narvaro pa marknader, tekniska framsteg,
personal etc. Se ocksa information pa tidigare sidor.

Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 13 099 (8 630). Uppskju-
ten kopeskilling innefattar bade uppskjuten kopeskilling som annu inte
erlagts for férvarv under 2025 samt reglering av uppskjuten kdpeskilling for
forvarv under tidigare ar. For samtliga forvarv uppgick det totala kassaflodet
till 11 560 (7 424) efter avdrag for forvarvade likvida medel pa 1 048 (821).

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 104 (76) och inkluderas i
"Administrationskostnader”. Kostnaderna avseende forvarv som slutférdes
under 2025 inkluderades i resultatrakningarna for 2025 och 2024.

Bidrag fran verksamheter Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppen

forvarvade 2025 och 2024

uppdelade pa affairsomraden 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Bidrag fran forvarvstidpunkten
Intakter 1408 552 358 323 7 52 794 998 2567 1925
Rorelseresultat 60 -37 5 14 =17 -38 113 22 161 -39
Arets resultat 128 -40
Bidrag om férvérvet hade
genomforts 1 januari
Intakter 2667 1193 796 610 8 523 2842 1558 6313 3884
Rorelseresultat 169 -20 -25 56 -18 87 355 194 481 317
Arets resultat 368 219
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3. Segmentinformation

2025 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppgemensamma funktioner Elimineringar Gruppen
Intakter fran externa kunder 76513 36700 26313 28817 - - 168343
Interna intdkter 627 27 71 155 - -880 -
Summa intakter 77140 36727 26384 28972 - -880 168343
- varav utrustning 57% 71% 72% 53% - - 62%
-varav service ! 43% 29% 28% 47% - - 38%
Rorelseresultat 19083 6765 4692 4842 -1256 -12 34114
- varav andel av intresseféretags och joint ventures resultat - 27 1 - - - 28
Finansnetto -443
Inkomstskatt -7 246
Arets resultat 26425
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 2 466 2254 1604 2726 297 -41 9306
Nedskrivningar 14 153 82 2 - - 251
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden 6 -25 51 98 -591 - -461
Tillgangar i segmenten 50 866 47020 33404 45725 3538 -1257 179296
- varav goodwill 8568 14452 14685 13535 - - 51240
Andelar i intressefdretag och joint ventures 2 582 11 - - - 695
Ej fordelade tillgangar 22 463
Summa tillgangar 50868 47602 33515 45725 3538 -1257 202454
Skulder i segmenten 26353 9087 6745 6151 2972 -1153 50 155
Ej fordelade skulder 41916
Summa skulder 26353 9087 6745 6151 2972 -1153 92071
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 2723 1962 866 2799 650 -38 8962
- varav nyttjanderdttstillgdngar 1118 461 323 376 365 - 2643
Immateriella tillgangar 247 734 493 315 114 - 1903
Summa investeringar 2970 2696 1359 3114 764 -38 10865
Forvarvad goodwill 1455 456 23 3140 - - 5074
" Inklusive reservdelar, férbrukningsvaror, tilloehér och uthyrning.

2025 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppgemensamma funktioner Elimineringar Gruppen
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet - -384" -3142 - -1023 - -800

T Avser omstruktureringskostnader om totalt -384.
2 Avser omstruktureringskostnader om totalt -314.

3 Avser férandring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram -102.
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3. Segmentinformation, fortsattning

2024 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppgemensamma funktioner Elimineringar Gruppen
Intakter fran externa kunder 77433 40419 29456 29463 - - 176771
Interna intdkter 826 22 66 159 - -1073 -
Summa intakter 78 259 40441 29522 29622 - -1073 176 771
- varav utrustning 57% 74% 73% 56% - - 63%
-varav service ! 43% 26% 27% 44% - - 37%
Rorelseresultat 19716 8541 6066 5488 -1596 -49 38166
- varav andel av intresseféretags och joint ventures resultat - 49 -4 - - - 45
Finansnetto -366
Inkomstskatt -8 006
Arets resultat 29794
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 2352 2210 1583 2272 308 -35 8690
Nedskrivningar 3 77 31 4 8 - 123
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafldden -70 57 160 215 -326 - 36
Tillgangar i segmenten 51461 52614 37109 39866 3545 -1410 183185
- varav goodwill 8149 16 380 15990 11287 - - 51806
Andelar i intressefdretag och joint ventures - 706 134 - - - 840
Ej fordelade tillgangar 24513
Summa tillgangar 51461 53320 37243 39866 3545 -1410 208538
Skulder i segmenten 27317 9067 7063 6200 3687 -1197 52137
Ejfordelade skulder 42 641
Summa skulder 27317 9067 7063 6200 3687 -1197 94778
Investeringar

Materiella anlaggningstillgangar 2865 1673 1210 3467 496 -95 9616
- varav nyttjanderdttstillgdngar 1105 315 606 527 299 - 2852
Immateriella tillgangar 214 587 522 309 156 - 1788
Summa investeringar 3079 2260 1732 3776 652 -95 11404
Forvarvad goodwill 664 605 518 1875 - - 3662
' Inklusive reservdelar, férbrukningsvaror, tilloehér och uthyrning.

2024 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppgemensamma funktioner Elimineringar Gruppen
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet - -47 -1742 - -3973 - -575

~

Avser omstruktureringskostnader om totalt -174.

w

Avser omstruktureringskostnader om totalt -226 och +222 relaterat till en representations- och garantiférsakringstvist.

Avser forandring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram -268, +65 for en delvis upplést avsattning, som redovisades 2023,
relaterat till en kommersiell tvist och -194 relaterat till kostnader fér en management buyout i Ryssland i form av en tillgadngsoverforing.
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Gruppen ar uppdelad i separata och fokuserade men anda integrerade
affarsomrdden som vart och ett bedriver verksamheten i divisioner. Affars-
omradena erbjuder olika produkter och tjanster till olika kundgrupper. De
utgor ocksa grunden for gruppens ledningsstruktur och struktur for intern
rapportering och granskas av gruppens verkstallande direktér och koncern-
chef, som ar gruppens hogste verkstallande beslutsfattare. Hogste verkstal-
lande beslutsfattaren anvander mer an ett matt pa de operativa segmentens
resultat for att bedéma prestation och allokera resurser. Rorelseresultat for
affarsomradena ar det primara vinstmattet som anvands av hogste verkstal-
lande beslutsfattare och ar avstamt mot koncernens rérelseresultat i tabel-
lerna pa de foregaende sidorna. Jamforelsestorande poster inkluderasien
separat tabell eftersom den verkstdllande beslutsfattaren dven granskar
dessaiallokeringen av resurser till de olika affarsomradena. Samtliga affars-
omraden leds pa global niva och deras roll &r att utveckla, implementera och
folja upp malsattningar och strategier inom sina respektive verksamheter.

Se sidorna 18-32 for en beskrivning av affarsomradena.

Gruppgemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla
affarsomraden eller gruppen i sin helhet, anses inte vara ett segment.

Redovisningsprinciperna for rérelsesegmenten ar desamma som
beskrivits i not 1. Atlas Copco Groups internpriser bestams enligt marknads-
massiga villkor.

Tillgadngar i segmenten bestar av materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderattstillgangar, immateriella tillgangar, 6vriga langfristiga ford-
ringar, lager och kortfristiga fordringar.

Skulder i segmenten innefattar icke-rantebarande skulder, sdsom skulder
i den lopande verksamheten, 6vriga avsattningar och 6vriga langfristiga
skulder.

Investeringar innefattar materiella anldaggningstillgangar, nyttjanderatts-
tillgangar och immateriella tillgangar, men exkluderar effekten av goodwill,
immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar genom
forvarv.

Geografisk information

De intakter som redovisas baseras pa var kunderna finns medan
anlaggningstillgangar grundas pa var tillgangarna ar belagna. Dessa till-
gangar innefattar anlaggningstillgadngar forutom finansiella instrument,
andelar iintresseforetag och joint ventures, uppskjutna skattefordringar
och tillgdngar avseende ersattningar efter avslutad anstalining.

Geografiskt omrade/land

Nordamerika

Sydamerika

Europa

Afrika/Mellanéstern

Asien/Oceanien

Summa

Geografisk fordelning
2025

Nordamerika
Sydamerika

Europa
Afrika/Mellandstern
Asien/Oceanien

2024
Nordamerika
Sydamerika
Europa
Afrika/Mellandstern
Asien/Oceanien

USA
Ovriga lander

Brasilien
Ovriga lander

Belgien
Frankrike
Italien
Storbritannien
Sverige
Tyskland
Ovriga lander

Sydafrika
Ovriga lander

Australien
Indien

Japan
Storkina
Sydkorea
Ovriga lander

Kompressorteknik, %

Orderingang Intak
25
6
30
9
30

25
28

10
31

Atlas Copco Group 2025 119

ter
25
6
30
8
31

26

30

31

Intakter Anlaggningstillgdngar

2025 2024 2025 2024
36960 41036 23873 19673
6472 6924 2305 2476
43432 47 960 26178 22149
4977 4944 1297 1143
2752 2656 358 331
7729 7 600 1655 1474
1699 1636 5708 5119
4888 5373 667 756
4325 4247 3479 2602
4468 4675 14 500 16309
2363 2356 1930 1855
9723 9957 32624 34933
19231 20726 6472 5962
46 697 48970 65380 67536
855 908 338 375
8586 7838 649 660
9441 8746 987 1035
3100 3676 3286 3768
6963 6874 914 697
3000 3173 636 701
31917 33430 6712 5412
8027 8268 3443 3591
8037 8074 1392 1569
61044 63 495 16383 15738
168 343 176771 110583 107932

Vakuumteknik, % Industriteknik, % Energiteknik, % Gruppen, %
Orderingang Intakter  Orderingang Intakter  Orderingang Intakter  Orderingang Intakter
21 20 35 34 26 28 26 26
- 1 3 3 7 7 5 4
15 14 33 34 33 32 27 28
1 1 2 2 9 9 6 6
63 64 27 27 25 24 36 36
23 26 34 34 25 27 26 27
- - 3 3 7 7 4 4
15 15 34 35 32 31 27 28
1 1 2 1 10 8 7 5
61 58 27 27 26 27 36 36
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Kvartalsdata, intakter per affarsomrade

Kvartalsdata, Rérelseresultat per affarsomrade

Intakter 2025 2024 Rorelseresultat 2025 2024
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 2 4
Kompressorteknik 19330 19119 19151 19540 18710 20136 19031 20382 Kompressorteknik 4711 4776 4844 4752 4642 4990 4974 5110
-varav externa 19151 18973 19007 19382 18507 19905 18819 20202 9% avintdkterna 24.4% 25.0% 25.3% 24.3% 24.8% 24.8% 26.1% 25.1%
-varavinterna 179 146 144 158 203 231 212 180 Vakuumteknik 1638 1700 1697 1730 2119 2027 2014 2381
Vakuumteknik 9527 8982 9193 9025 9719 10089 10444 10189 % avintdkterna 17.2% 18.9% 18.5% 19.2% 21.8% 20.1% 19.3% 23.4%
-varav externa 9521 8975 9186 9018 9711 10089 10439 10180 Industriteknik 1388 1047 1173 1084 1649 1557 1364 1496
-varavinterna 6 7 7 7 8 - 5 9 % avintdkterna 20.0% 17.1% 18.0% 15.9% 21.9% 20.8% 20.0% 19.4%
Industriteknik 6943 6118 6515 6808 7514 7471 6832 7705 Energiteknik 1205 1227 1187 1223 1393 1406 1274 1415
-varavexterna 6926 6101 6494 6792 7492 7460 6821 7683 1% avintdkterna 16.8% 17.1% 17.0% 16.0% 19.3% 19.0% 18.0% 17.8%
-varavinterna 17 17 21 16 22 11 11 22 Gruppgemensamma
Energiteknik 7169 7196 6979 7628 7202 7391 7072 7957 funktioner/elimineringar -337 -257 -355 -319 -458 -514 -289 -384
_varavexterna 7132 7161 6934 7590 7165 7349 7026 7923 Rorelseresultat 8605 8493 8546 8470 9345 9466 9337 10018
_varavinterna 37 35 45 38 37 42 46 34 1% avintdkterna 20.1%  206%  205%  19.8%  21.8%  21.1%  21.7%  21.8%
Gruppgemensamma Finansnetto -135 -86 -90 -132 16 -192 -153 -37
funktioner/elimineringar -239 -205 =217 =219 -270 -284 -274 -245 Resultat fore skatt 8470 8407 8456 8338 9361 9274 9184 9981
Summa 42730 41210 41621 42782 42875 44803 43105 45988 % avintdkterna 19.8% 20.4% 20.3% 19.5% 21.8% 20.7% 21.3% 21.7%
4. Anstallda och personalkostnader
Medelantal anstallda 2025 2024 Kvinnor i styrelse och koncernledning, % 31 decerr;%;l; 31 decen;l());l;i
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 88 47 135 85 41 126 obrelse’ >0 >0
Dotterforetag Koncernledning 30 30
Nordamerika 1867 6695 8562 1871 6696 8567 " Exklusive vd och koncernchef, men inklusive styrelseledamoter utsedda av fackféreningar, dock inte deras erséttare.
Sydamerika 681 2023 2704 610 1813 2423
Europa 5456 18486 23942 5371 18386 23757 Ersattningar och andra férmaner Gruppen
-varav Sverige 393 1193 1586 386 1168 1554 2025 2024
Afrika/Mellanéstern 320 1204 1524 291 1163 1454  Loner ochandra ersattningar 36563 37626
Asien/Oceanien 4078 14604 18682 3841 14038 17879  Avtalsenliga pensioner 1806 1939
Summa dotterféretag 12402 43012 55414 11984 42096 54080 Ovriga sociala avgifter 6610 6696
Summa 12490 43059 55549 12069 42137 54206  Summa 44979 46 261
Pensionsforpliktelser till styrelseledaméter och koncernledning 4 4

For ytterligare information om personalsammanséttning, se Hallbarhetsrapporten sidorna 69-70.

" Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.
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4. Anstéllda och personalkostnader, fortsattning
2025 Varde pa syntetiska aktier vid Antal syntetiska aktier vid Ovriga Summa arvoden inkl. varde pa syntetiska Effekt av intjaning och férandring i Summa
Ersattningar och andra formaner till styrelsen, TSEK Arvode tilldelningstidpunkten tilldelningstidpunkten arvoden’ aktier vid tilldelningstidpunkten verkligt varde pa syntetiska aktier 2 redovisad kostnad ®
Styrelseordférande:
Hans Straberg 1888 1950 12627 602 4440 3 4443
Ovriga styrelseledaméter:
Jumana Al-Sibai 612 633 4096 - 1245 -2 1243
Johan Forssell 749 633 4096 288 1670 -119 1551
Heléne Mellquist 612 633 4096 288 1533 -1 1532
Anna Ohlsson-Leijon 612 633 4096 595 1840 - 1840
Gordon Riske 612 633 4096 134 1379 - 1379
Karin Radstrom 612 633 4096 - 1245 -3 1242
Peter Wallenberg Jr 612 633 4096 134 1379 - 1379
Ovriga styrelseledaméter foregdende &r - - - - - 2 2
Arbetstagarrepresentanter (4)* 84 - - - 84 - 84
Summa 6393 6381 41299 2041 14815 -120 14 695
T Avser ersattning for medverkan i styrelseutskott.
2 Avser syntetiska aktier som erhélls 2021-2025.
3 Avsattningar for syntetiska aktier per 31 december 2025 uppgick till MSEK 26 (25).
4 Arbetstagarrepresentanterna erhaller kompensation fér deras férberedelse infér deltagande pé styrelseméten.
2024 Varde pa syntetiska aktier vid Antal syntetiska aktier vid Ovriga Summa arvoden inkl. varde pa syntetiska Effekt av intjaning och férandring i Summa
Ersattningar och andra formaner till styrelsen, TSEK Arvode tilldelningstidpunkten tilldelningstidpunkten arvoden’ aktier vid tilldelningstidpunkten verkligt varde pé syntetiska aktier 2 redovisad kostnad *
Styrelseordférande:
Hans Straberg 1675 1700 8666 655 4030 -243 3787
Ovriga styrelseledaméter:
Jumana Al-Sibai 542 550 2804 - 1092 -195 897
Johan Forssell 954 - - 366 1320 17 1437
Heléne Mellquist 542 550 2804 210 1302 -61 1241
Anna Ohlsson-Leijon 542 550 2804 550 1642 -68 1574
Gordon Riske 542 550 2804 224 1316 -78 1238
Karin Radstrom 413 550 2804 - 963 -195 768
Peter Wallenberg Jr 542 550 2804 224 1316 -78 1238
Ovriga styrelseledaméter féregdende &r - - - - - 134 134
Arbetstagarrepresentanter (4)° 116 - - - 116 - 116
Summa 5868 5000 25490 2229 13097 -667 12430

Avser ersattning for medverkan i styrelseutskott.

Avser syntetiska aktier som erhélls 2020-2024.

Avsattningar for syntetiska aktier per 31 december 2024 uppgick till MSEK 25 (29).
Karin Radstrém utsags till styrelsemedlem vid bolagsstamman 2024.

~
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Arbetstagarrepresentanterna erhaller kompensation for deras forberedelse infor deltagande pa styrelsemoten.
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4. Anstéllda och personalkostnader, fortsattning

2025 ) Totalt, exkl. redovisad kostnad fér Redovisad kostnad for aktie- Summa redo-

Ersattningar och andra formaner till koncernledningen, TSEK GrundIon 2 Rorlig ersattning®  Ovriga forméner*  Pensionsavgifter aktierelaterade incitamentsprogram  relaterade incitamentsprogram ® visad kostnad
Vd och koncernchef
Vagner Rego’ 17024 2419 179 5880 25502 2834 28336
Ovriga medlemmar i koncernledningen (9 befattningar) 38696 5239 3770 10652 58 357 10625 68 982
Summa 55720 7658 3949 16532 83859 13459 97318
Summa ersattning och andra formaner till styrelse och koncernledning 112013
" VYtterligare detaljer avseende vd och koncernchefens ersattning aterfinns i Ersattningsrapporten som publiceras i samband med kallelsen till &rsstamman.
2 Inklusive semesterersattning och ersattning for outnyttjade semesterdagar.
3 Avser rorlig ersattning intjanad 2025 som utbetalas 2026, baserad pa grundlon.
4 Avser formansbil, sjukvardsférsakring och évriga formaner.
° Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhélls 2019-2025 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa forandringar i aktiekurs och intjanadeperiod.

Se dven not 23. Kostnaden ska inte likstéllas med det teoretiska vardet vid tilldelning eller intjaning, och inte heller med det faktiska varde som realiseras vid utnyttjande.

2024 . Totalt, exkl. redovisad kostnad for Redovisad kostnad for aktie- Summa redo-

Ersattningar och andra formaner till koncernledningen, TSEK Grund|6n 2 Rorlig ersattning®  Ovriga férmaner Pensionsavgifter aktierelaterade incitamentsprogram  relaterade incitamentsprogram ® visad kostnad
Vd och koncernchef
Vagner Rego, fran 1 maj 2024 " 10667 7680 169 3733 22249 4362 26611
Mats Rahmstrém, till och med 30 april 2024 11538 5040 44 2450 19072 22899 41971
Ovriga medlemmar i koncernledningen (9 befattningar) 42115 16198 6975 10611 75899 17275 93174
Summa 64320 28918 7188 16794 117 220 44536 161756
Summa ersattning och andra formaner till styrelse och koncernledning 174186

~

Inklusive semesterersattning och ersattning for outnyttjade semesterdagar.
Avser rorlig ersattning intjanad 2024 som utbetalas 2025, baserad pa grundlon.
Avser formansbil, sjukvardsforsakring och évriga formaner.
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Ytterligare detaljer avseende vd och koncernchefens ersattning aterfinns i Ersattningsrapporten som publiceras i samband med kallelsen till arsstamman.

Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhdlls 2018-2024 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa forandringar i aktiekurs och intjanandeperiod.

Se dven not 23. Kostnaden ska inte likstéllas med det teoretiska vardet vid tilldelning eller intjaning, och inte heller med det faktiska varde som realiseras vid utnyttjande.

Principer for ersattningar till styrelseledaméter, verkstallande direktér och koncernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen

Principerna for ersattning till styrelsen och koncernledningen godkanns vid
arsstamman av aktiedgarna. De principer som godkandes av arsstamman
2024 beskrivs nedan.

Styrelseledaméter

Ersattning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De ersattningar
och arvoden som godkants for 2025 beskrivs i tabellen pa foregaende sida.
Ersattning till vd och koncernchef, som ingar i koncernledningen, beskrivs i
de kommande avsnitten och i Ersattningsrapporten.

Arsstamman beslutade att varje styrelseledamot ska ha ratt att vélja att
erhalla 50% av 2025 ars bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier (en rorlig kontant ersattning som
ar knuten till aktiekursen) och resterande del i kontanter. Antalet erhalina
syntetiska aktier baseras pa ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier under
de tio handelsdagar som foljer narmast efter att den forsta deldrsrapporten
for 2025 publicerats. Aktieratterna intjanas med 25% per kvartal sa lange

ledamot kvarstar i styrelsen. De syntetiska aktierna medfor en ratt att efter
fem ar erhélla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie, vilket
faststalls baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier under tio
handelsdagar efter publiceringen av den forsta deldrsrapporten for utbetal-
ningsaret. Utdelningar pa A-aktier fram till tiden for utbetalning gottskrivs
ledamot i form av tilldelning av ytterligare syntetiska aktier. Om en styrelse-
ledamot avgar fore utbetalningstidpunkten enligt ovan ager ledamoten ratt
att begara tidigareldggning av utbetalning. Fortida utbetalning sker da tolv
manader efter avgangstidpunkten, annars géller ursprunglig tidpunkt for
utbetalning.

Status vid drets slut

Atta styrelseledaméter accepterade rétten att erhélla syntetiska aktier. Antal
och varde vid tidpunkten for tilldelning och vid rakenskapsarets utgang
framgar per styrelseledamot av tabellen pa féregdende sida.
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Ersdttningsutskott och ovriga utskott 2025

Styrelsen har tre styrelseutskott:

* Ersattningsutskott bestaende av Hans Straberg (ordférande), Gordon
Riske och Peter Wallenberg Jr. Utskottet lade fram forslag pa ersattning
till vd och koncernchef for godkannande av styrelsen. Utskottet bistod
ocksa vd och koncernchef vid faststéllande av ersattningen till dvriga
medlemmar i koncernledningen.

* Revisionsutskott bestdende av Anna Ohlsson-Leijon (ordforande),
Johan Forssell, Helene Mellquist och Hans Straberg.

Aterkopsutskott bestdende av Anna Ohlsson-Leijon (ordférande) och
Hans Straberg.
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Koncernledning

Koncernledningen bestar av vd och koncernchef samt évriga nio medlem-
mar i ledningsgruppen. Ersattningen till koncernledningen ska besta av
grundIon, rorlig ersattning, mojliga ldngsiktiga incitament (aktierelaterat
incitamentsprogram), pensionsférmaner och andra formaner.

Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststallande av ersattningsbelopp:

*  Grundlénen faststalls med hansyn till kompetens, ansvarsomrade,
erfarenhet och prestation.

e Denrdrliga ersattningen ar begransad till maximalt 80% av grundlénen
for vd och koncernchef, 60% for affarsomradescheferna samt 50% for
ovriga medlemmar i koncernledningen. Den rorliga ersattningen ar kopp-
lad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Icke-finansiella kriterier ingar i den rérliga ersattningen
for samtliga medlemmar i koncernledningen. For 2025 har kriterierna
varit att minska koncernens CO.-utslapp i linje med Gruppens veten-
skapsbaserade mal, med en relativ viktning pa 10% av den maximala
mojligheten. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja dérav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersatt-
ning som utbetalats pa felaktiga grunder (claw-back). Enligt Atlas Copco
Groups pensionspolicy for chefer i koncernledningen har medlemi
koncernledningen majlighet att valja mellan att erhalla rorlig ersattning
i form av kontantutbetalning eller pensionsforsakring.

* Prestationsbaserat personaloptionsprogram for anstallda, se not 23.

* Pensionsformaner betalas enligt en avgiftsbestamd plan med premier i
enlighet med Atlas Copco Groups pensionspolicy for chefer i koncernled-
ningen. Fér dem som ar anstallda utomlands betalas premier i enlighet
med Atlas Copco Groups villkor fér utlandsanstallda.

+ Ovriga férmaner bestar av tjanstebil och privat sjukvérdsforsakring.

* Fordem som ar anstallda utomlands betalas vissa formaner i enlighet
med Atlas Copco Groups villkor for utlandsanstallda.

*  Sex manaders 6msesidig uppsagningstid ska tillampas.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga hallbara intressen eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Inget arvode utgar till koncernledningen for
arbete i styrelser i Gruppens dotterféretag.

Vd och koncernchef

Den rérliga ersattningen kan uppga till hégst 80% av grundlonen. Den ror-
liga ersattningen ar inte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har vd och kon-
cernchef mojlighet att valja mellan att erhalla den rorliga ersattningen i form
av kontantutbetalning eller pensionsférsakring. Vd och koncernchef omfat-
tas av Atlas Copco AB:s pensionspolicy for hogre svenska chefer, vilken
utgors av en avgiftsbestdmd plan. Premiens storlek ar aldersrelaterad och
uppgar till maximalt 35% av grundlénen. Dessa pensionsplaner ar intjanade.
Harutover tillkommer premie for sjukforsakring. Pensionsaldern for vd och
koncernchef ar 65 ar.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

Den rorliga ersattningen ar inte pensionsgrundande. Medlemmar i koncern-
ledningen har en avgiftsbestamd pensionsplan dar premien varierar upp

till maximalt 35% av grundlénen beroende pa alder. Pensionsplanerna ar
intjanade. Pensionsaldern ar 65 ar om det inte finns ett avtal mellan foreta-
get och individen om en ldngre anstallning.

Uppségning av anstdllning

Vd och koncernchef har ratt till tolv manaders avgangsvederlag om bolaget
avbryter anstallningen och ytterligare tolv manader om vederbérande inte
har funnit en ny anstallning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ritt till avgédngsvederlag om
bolaget avbryter anstallningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa anstall-
ningstid inom bolaget samt alder, men ar aldrig lagre an motsvarande 12
manaders [6n och aldrig hogre an 24 manaders lon.

Eventuell inkomst som personen i fraga uppbar fran anstallning eller
annan affarsverksamhet under den tid som ersattningen utgar medfor en
minskning av avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For vd och koncernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar inte rorlig
ersattning. Ingen av dem har mojlighet att sjélva utlosa avgangsvederlaget.
Avgangsvederlag betalas endast ut om anstaliningen avslutas fran bolagets
sida.
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Koncernledningens innehav av aktierelaterade incitamentsprogram
vid drets slut

Innehavet av aktierelaterade incitamentsprogram (se not 23) per

31 december visas nedan:

Innehav av personaloptioner/matchningsoptioner per 31 december 2025

Ovriga medlemmar

Tilldelningsar Vd och koncernchef i koncernledningen
2019 142242 244030
2020 - 16683
2021 91877 446 466
2022 82872 448 600
2023 95105 502 991
2024 278 904 446 429
20252 30553 53163
Summa 721553 2158362

' Siffrorna har justerats for effekten av aktiesplitten 2022. Se &ven not 23 for ytterligare
information.

2 Uppskattad tilldelning fér optionsprogrammet 2025.
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Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader,

5. Ersattning till revisorer 6. fortsattning 8. Skatter
Revisionsarvoden och andra tjanster 2025 2024 Ytterligate ir;lformatiovn om kostnader per.kostnadsslag . T —— S o
Kostnad for salda varor innefattar kostnader for varulager, se not 15, garanti-
Ernst & Young kostnader och transportkostnader. Aktuell skatt ~7602 -8880
Revisionsarvode 125 119 Loner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till 44 979 (46 261) varav Uppskjuten skatt 356 874
Revisionstjanster utéver revisionsuppdraget 1 kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning uppgick till 1 806 Summa _7246 _8006
Ovriga anster, skatt 3 2 (1 939). Se not 4 for mer information.
o Statliga bidrag om 355 (371) har antingen reducerat de tillhérande kost- Nedan féljer en avstdamning av bolagens vagda genomsnittliga skatt utifrdn de
Ovriga tjanster, dvrigt 2 4 naolderna eller inkluderats i dvriga rorelseintakter. Statliga stod avseende till- nominella skattesatserna for respektive land jamfért med faktisk total skatt:
Ovriga revisionsféretag gangar redovisas som en minskning av det redovisade vardet. Darmed redo-
Revisionsarvode 15 13 visas statliga stod som en intakt dver nyttjandeperioden for tillgdngen 2025 2024
genom en reducering av avskrivningskostnaden. Det kvarvarande vardet Resultat fére skatt 33671 37800
Summa 146 140 for dessa statliga stod uppgick vid slutet av 2025 till 387 (288). vaad ittlic skatt Utifra donell
Revisi q - defi el it h rik Roérelseresultatet inkluderar férandringar i valutakurser for leverantors- sl?aglttegsz?sszn‘ g Skatt utitran nationelia 7504 8071
evisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och réken- skulder och kundfordringar. = -
s.kapernva For moderbolaget innefattar detta dven styrelsens och vd:s Arets av- och nedskrivningar uppgick till 9 557 (8 813). Se not 11, 12 och % 223 214
for\S/iIttrllntg“avtverksljmdhetenh dsaki Kattek ttinst 22 for mer information. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till Skatteeffekt av:
Skattetjanster inkluderar huvudsakligen skattekonsulttjanster. 7067 (7 065). : _
Ovriga tjanster utgors huvudsakligen av konsulttjanster, till exempel - ¢j avdragsgilla kostnader -263 -346
radgivning i samband med férvarv, undersokningar och liknande tjanster. - kupongskatt och andra skatter p& utdelning -260 ~610
Vid arsstamman 2025 omvaldes Ernst & Young till Gruppens revisor . T,
fram till och med Arestmman 2026 9 pP - ej skattepliktiga intakter 1024 1179
Justeringar fran tidigare ar:
- aktuell skatt -61 56
6. Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader 7. Finansiella intédkter och kostnader - uppskjuten skatt 18 -
Effekter av utnyttjade underskottsavdrag -9 6
Ovriga rérelseintakter 2025 2024 Finansiella intikter och kostnader 2025 2024 Forandring av Skattesatsi uppskjuteh skatt 210 -3
Erhallna provisioner 33 27 Rénteintikter: L"Jnd.erskottsavdrag som inte redovisats -167 -31
Intakter frén forsakringsverksamhet 166 128 ~ likvida medel 600 660 Ovriga poster -198 -129
Realisationsvinst vid forsaljning av 6vriga Realisationsvinster: Inkomstskatt =) 24E -8006
materiella anldaggningstillgangar 113 59 _ bvriga tillgangar 54 3 Effektiv skatt i % 215 21.2
Valutakursdifferenser, netto - 47 Sln [ P
— g Forandring iverkligt varde - évriga tillgangar 1 44 Den effektiva skattesatsen var 21.5% (21.2). Kupongskatt och andra skatter
Ovriga rorelseintakter 349 817 Einansiella intakter 665 707 pd utdelningar uppgéende till -260 (-610) avser avsattningar pa balanserade
Summa 661 1078 Rantekostnader: vinstmedel i lander dar Atlas Copco Group maste betala kupongskatt och
- - : andra skatter pa utdelningar. Ej skattepliktiga intakter pa 1 024 (1 179) avser
N 2025 2024 - rantebarande skulder -802 -838 intakter som inte beskattas eller som beskattas ldgre p& grund av lokala lagar
Ig ol o foresl - derivat -9 -8 i olika lander. I justeringar fran tidigare ar - aktuell skatt ingar nettot for
Realisationsforlust vid forsaljning av ovriga - B skattedrenden, skattetvister samt dven positiva skatteeffekt angs-
. o - pensionsavsattningar, netto -49 -63 ' positiva skatteetiekter av engangs
materiella anlaggningstillgangar -45 -64 P - - g - karaktar i olika lander. Dessa uppgick till -61 (56).
Valutakursdifferenser, netto -959 - - uppskjuten kopeskilling 22 -9 Under 2025 paverkade effekterna av forandrade skattesatser i uppskjuten
Ovriga rérelsekostnader 311 470" Forandring i verkligt varde - évriga skulder skatt resultatet med 210 (-53).
och rantebarande skulder -10 -3
Summa -1315 -534 Valutakursforluster, netto -206 ~151 EU-kommissionens beslut om Belgiens skattedverenskommelser
" Ovriga rérelseintakter 2024 inkluderar 222 relaterat till en representations- och Nedskrivningar -10 -1 Dken ! 1"Januar|k201 6 n’;eddelaéj?EUfkommésswnengltt beslut at.t be‘g,l,Sks
garantiférsakringstvist i affarsomradet Vakuumteknik. Ovriga rérelsekostnader 2024 Fi iella kostnad 1108 1073 skatteoverens Omme Ser me Oretag med avseende pa OverV'TSter S a
inkluderar -194 relaterat till kostnader fér en management buyout i Ryssland i form av Inansiella kostnader - - betraktas som olagliga statliga stod och att obetalda skatter ska aterkravas
en tillgdngsoverforing. Finansnetto _443 366 av den belgiska staten. Atlas Copco Group hade en sadan skattedverens-

Ivalutakursforluster, netto ingar valutakursvinster om 809 (774) pa finan-
siella tillgadngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen och
valutakursforluster om -1 015 (-925) pa ovriga skulder.
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kommelse sedan 2010.

Under 2015 gjorde Atlas Copco Group en avsattning om MEUR 300
(MSEK 2 802) och MEUR 239 (MSEK 2 250) betalades under 2016 och
MEUR 68 (MSEK 655) under 2017. Under 2017 kostnadsférdes MEUR 13
(MSEK 125) som ranta.
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8. Skatter, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Bade den belgiska staten och Atlas Copco Group 6verklagade beslutet till
forstainstansen av EU-domstolen i Luxemburg (Tribunalen). Sedan dess har
olika aspekter av malet provats i saval Tribunalen som EU-domstolen. I sep-
tember 2023 meddelade Tribunalen att EU-kommissionens beslut frdn 2016
kvarstar, saledes anses att skatteformanen med anledning av Atlas Copco
Groups 6verenskommelse med belgiska staten, ska betraktas som otillatet
statsstod. Per den 7 december 2023 har Atlas Copco Group 6verklagat
domen till EU-domstolen.

Beddmning avseende OECD:s Pelare 2

Regelverket for den globala minimiskatten (Pelare 2, alt. tilldaggsskatt) har
antagits i Sverige, dar koncernens moderenhet ar hemmahdrande, samti
manga jurisdiktioner dar Gruppen verkar. Regelverket tillampas pa Gruppen
fran rakenskapsaret som paborjades 1 januari 2024. Atlas Copco Group
omfattas av de antagna reglerna och en berdkning av Gruppens
tilldggsskatt har gjorts.

Berakningen av tillaggsskatt ar baserad pa underliggande finansiell data
for 2025 som kommer ligga till grund for land-foér-landrapporteringen och
arsredovisningar for Gruppens koncernenheter. Berakningen visar att den
effektiva skattesatsen dar dver 15%, enligt Pelare 2-regelverket, i de flesta
jurisdiktioner dar Gruppen verkar. I de lander dar den effektiva skattesatsen
ar under 15% enligt Pelare 2-regelverket ar den férvantade tilldggsskatten
inte materiell i jamforelse med Gruppens totala skattekostnad.

I nedanstaende tabell visas en avstamning av nettoforandringen i upp-
skjuten skatt fran arets borjan till arets slut:

Férandringar i uppskjuten skatt 2025 2024
Vid arets borjan -41 -33
Rorelseforvarv -557 -907
Redovisat i arets resultat 356 874
Skatt pa belopp redovisade i 6vrigt totalresultat -450 142
Skatt hanforlig till aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument -26 -21
Omrakningsdifferenser 35 -96
Vid arets slut -683 -4

De uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas i balansrakningen hanfor sig till foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2025 2024

Assets Liabilities Net balance Assets Liabilities Net balance
Immateriella tillgangar 1173 5610 4437 973 6 044 -5071
Materiella anlaggningstillgangar’ 373 1722 -1349 380 1683 -1303
Ovriga finansiella tillgdngar 4 194 -190 19 189 -170
Varulager 2474 47 2427 3072 55 3017
Kortfristiga fordringar 296 200 96 295 320 -25
Rorelseskulder 1024 84 940 1113 70 1043
Avsattningar 578 11 567 531 12 519
Ersattningar efter avslutad anstallning 284 14 270 542 37 505
Rantebarande skulder 1113 17 1096 1355 16 1339
Underskottsavdrag 492 = 492 673 - 673
Ovriga poster 2 29 624 -595 3 571 -568
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 7 840 8523 -683 8956 8997 -41
Kvittning fordringar/skulder -5583 -5583 - -6 381 -6381 -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 2257 2940 -683 2575 2616 -41

" Bruttobeloppen av uppskjuten skattefordran och skatteskuld relaterade till nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder ar inkluderade i materiella anlaggningstillgangar och

rantebarande skulder. Nettobeloppet av dessa ar inte materiellt.

2 Qvriga poster bestar framfér allt av skatteavdrag som inte &r hanférliga till en viss balanspost.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den
man det ar sannolikt att den tillhérande skatteformanen kommer att realise-
ras genom framtida skattepliktiga resultat. Per 31 december uppgick Grup-
pens underskottsavdrag till totalt 3 741 (4 049), varav uppskjutna skatteford-
ringar redovisades for 1 822 (2 308). Skattemassigt varde pa de redovisade
underskottsavdragen uppgick till 465 (659). Det finns inga forfallodatum for
utnyttjande av storre delen av de underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar har redovisats.

Totala underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats
forfaller enligt nedanstaende tabell:

2025 2024
Forfaller efter 1-2 ar 6 2
Forfaller efter 3-4 ar 20 1
Forfaller efter 5-6 ar 76 22
Inget forfallodatum 1817 1716
Summa 1919 1741
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Forandringar i tempordara skillnader under aret som har redovisats i resultat-

rakningen hanfor sig till féljande:

Immateriella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Rorelseskulder

Avsattningar

Ersattningar efter avslutad anstallning
Rantebdrande skulder

Ovriga poster

Férandringar pa grund av temporéra skillnader
Underskottsavdrag

Redovisat i arets resultat

-155
356

2024
533
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9. Ovrigt totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Ovrigt totalresultat for aret

Hanforligt till moderbolagets dgare

Poster som inte kommer att aterféras till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestamda planer
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser:
- utlandsverksamheter

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Summa 6vrigt totalresultat

Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter

Summa évrigt totalresultat

10.  Resultat per aktie

2025 2024
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
333 -99 234 218 -57 161
-15855 -126 -15981 6555 79 6634
974 -201 773 -603 124 -479
-14548 -426 -14974 6170 146 6316
-10 = -10 3 - 3
-14 558 -426 -14984 6173 146 6319

Belopp i SEK

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

2025 2024
543 6.11

Berakningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare

Arets resultat

Genomsnittligt antal utestdende aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning

Effekt av personaloptioner

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

2025
5.42

2025
26420

2025

4868 825033
4186021
4873011054
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2024
6.10

2024
29782

2024
4873635218
8018677
4881653895

Instrument med potentiell utspédningseffekt

Per den 31 december 2025 hade Atlas Copco Group sju utestaende
personaloptionsprogram. For 2020 ars program utfardades inga optioner
da EVA-malet for Gruppen inte uppnaddes. Losenpriset inklusive justering
for aterstaende intjaningskostnader for 2023, 2024 och 2025 ars program
Oversteg den genomsnittliga aktiekursen for A-aktier, SEK 162.54 per aktie.
Dessa program anses darfér sakna utspadningseffekt och har undantagits
fran berakningen av resultat per aktie efter utspadning. Om den genomsnitt-
liga aktiekursen i framtiden dverstiger I6senpriset inklusive justering enligt
ovan, kommer dessa optioner att ge upphov till utspadning, vilket ar fallet for
2019, 2021 och 2022 ars program.
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11.  Immateriella tillgangar

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov for kassagenererande

enheter innehallande goodwill och fér immateriella tillgangar

med obestdmbara nyttjandeperioder

Prévning av nedskrivningsbehoven (inklusive kanslighetsanalyser) gors
per 30 september varje ar och nar det finns en indikation pa nedskrivnings-
behov.

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa affarsomradesniva
som ocksa representerar koncernens rorelsesegment. Goodwill har darfor
provats for nedskrivningsbehov pa affarsomradesniva.

De kassagenererande enheternas dtervinningsvarden har beraknats som
nyttjandevarde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for netto-
kassaflode dar de viktigaste antagandena ar intakter, rorelseresultat, rorelse-
kapital och investeringar.

Alla antaganden om femarsprognosen gors individuellt for varje affars-
omrade utifran dess marknadsposition samt respektive marknads egenska-
per och utveckling. Prognoserna representerar foretagsledningens bedom-
ning och bygger pa bade externa och interna kéallor. For perioden efter fem
ar uppskattas den arliga tillvaxten till 2% (2).

Gruppens vagda genomsnittliga kapitalkostnad for 2025 var 8% (8) efter
skatt (cirka 10.5% (10.5) fore skatt) och har anvants som diskonteringsranta
vid faststallande av atervinningsvardena. Affarsomradena ar alla relativt
diversifierade och har liknande geografisk tackning, liknande organisation
och struktur samt till stor del en industriell kundbas. Eventuella specifika
risker har paverkat prognostiserat kassaflode. Samma diskonteringsranta

har darfor anvants for samtliga affarsomraden. Alla affarsomraden vantas
generera en avkastning som ligger klart éver de varden som provas, vilket
inkluderar kanslighetsanalyser/"worst case-scenarier”.

I féljande tabell presenteras det redovisade vardet for goodwill och varu-
marken med obestambara nyttjandeperioder fordelat per affarsomrade:

2025 2024
Varumarken Goodwill  Varumarken Goodwill
Kompressorteknik - 8568 - 8149
Vakuumteknik 2704 14452 3146 16380
Industriteknik - 14 685 - 15990
Energiteknik - 13535 - 11287
Summa 2704 51240 3146 51806

Varunamnen Edwards, Leybold, CTI och Polycold i affarsomradet Vakuum-
teknik representerar starka varunamn som har anvants under lang tid i sina
respektive branscher. Foretagsledningens avsikt ar att dessa varunamn ska
anvandas under en icke tidsbestamd period. Férutom bedémningen av
framtida efterfrdgan och Iénsamhet i verksamheten kan framtida beslut om
marknadsforingsstrategi som omfattar varunamnen paverka det redovisade
vardet av dessa immateriella tillgangar.

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar redovisas i fljande poster i resultatrakningen:

2025 2024
Internt upparbetade Forvarvade Summa Internt upparbetade Forvarvade Summa
Kostnad for salda varor 15 28 43 20 24 44
Marknadsforingskostnader 21 1693 1714 26 1596 1622
Administrationskostnader 95 94 189 108 72 180
Forsknings- och utvecklingskostnader 1095 791 1886 994 776 1770
Summa 1226 2606 3832 1148 2468 3616

Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till 172 (118), varav 0 (1) klassificerades som kostnad for salda varor, 172 (109) klassificerades som
forsknings- och utvecklingskostnader samt 0 (8) klassificerades som administrationskostnader. Av redovisade nedskrivningar avsag 76 (70) aktiverade

utvecklingskostnader for avvecklade projekt.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Immateriella tillgangar, fortsattning

Atlas Copco .
Group P

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateri-
ella tillgangar innefattar datorprogram, patent

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik- och Marknads- och Ovriga teknik- och

2025 Produktutveckling  kontraktsbaserade Produktutveckling Varumarken kundrelaterade  kontraktsbaserade Goodwill Summa och kontraktsbaserade rattigheter sdsom licen-
Anskaffningsvérde ser och franchiseavtal. Marknads- och kundrela-
. = terade immateriella tillgangar innefattar doman-
Vid drets borjan 10375 2429 59 63810 19037 12895 51849 103454 namn, kundlistor, kundkontrakt och kundrelatio-
Investeringar 1322 312 - - - 269 - 1903 ner. Allaimmateriella tillgangar, férutom goodwill
Introduktion Rorelseforvarv - - - 588 3452 1039 5074 10153 och‘vgrum‘irken med obestdmbara nyttjande-
. . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ perioder, skrivs av.
Det har ar Atlas Copco Group Avyttringar och utrangeringar 501 39 19 1 146 100 806
Omklassificeringar -1 1 - - - -38 - -38
Aret i sammandrag Omrakningsdifferenser 725 -164 -3 796 -2140 1487 -5644 -10959 o ienmatienlompnciErion
. av- och nedskrivningar, se not 1.
Finansiellt Vid arets slut 10470 2539 37 6601 20203 12578 51279 103707 L . . T
e Se not 2 for information om rorelseférvarv.
Koncernen Av- och nedskrivningar
L Vid arets borjan 6035 1352 44 2199 9821 6853 43 26347
Koncernens resultatrakning ) —
Periodens avskrivningar 937 131 2 214 1463 913 - 3660
Konlcemelns rapport over Periodens nedskrivningar 158 - - - - 14 - 172
totalresuiltat Awyttringar och utrangeringar -499 -38 -19 -1 -146 -100 - -803
Koncernens balansrakning Omklassificeringar - -1 - - - -13 - -14
Koncernens férandring av Omrakningsdifferenser -394 -94 -3 -217 -1228 -793 -4 -2733
eget kapital Vid arets slut 6237 1350 24 2195 9910 6874 39 26629
Koncernens kassaﬂ()desanab/s Redovisade varden vid arets bérjan 4340 1077 15 4611 9216 6042 51806 77107
« Noter Redovisade varden vid arets slut 4233 1189 13 4406 10293 5704 51240 77078
Moderbolaget

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik- och

Marknads- och

Ovriga teknik- och

Ovrig information 2024 Produktutveckling  kontraktsbaserade Produktutveckling Varumarken kundrelaterade  kontraktsbaserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 8852 2003 672 6156 15292 10872 45400 89247
Investeringar 1264 370 - - - 154 - 1788
Rérelseforvarv - - 6 251 2765 701 3662 7385
Avyttringar och utrangeringar -241 -40 - - -10 -42 - -335
Omklassificeringar 210 15 -655 - - 463 - 33
Omrakningsdifferenser 290 81 36 403 990 747 2787 5336
Vid arets slut 10375 2429 59 6810 19037 12895 51849 103454
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 5031 1186 115 1870 7893 5612 39 21746
Periodens avskrivningar 889 145 1 227 1357 879 - 3498
Periodens nedskrivningar 105 9 4 - - - - 118
Avyttringar och utrangeringar -241 -40 - - -10 -42 - -333
Omklassificeringar 86 - -83 - - 6 - 9
Omrakningsdifferenser 165 52 7 102 581 398 4 1309
Vid arets slut 6035 1352 44 2199 9821 6853 43 26 347
Redovisade vérden vid drets borjan 3821 817 557 4286 7399 5260 45361 67501
Redovisade varden vid arets slut 4340 1077 15 4611 9216 6042 51806 77107
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

12.  Materiella anlaggningstillgangar

2025 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 11237 20727 3229 35193 11288
Investeringar 250 886 3150 4286 2033
Rorelseforvary 498 369 6 873 2021
Avyttringar och utrangeringar -176 -990 -2 -1168 -881
Omeklassificeringar’ 787 1414 -2839 -638 -124
Omrakningsdifferenser -1173 -2038 -419 -3630 -1344
Vid arets slut 11423 20368 3125 34916 12993
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 4021 13427 - 17448 5341
Periodens avskrivningar 422 1862 - 2284 1344
Periodens nedskrivningar 32 18 29 79 -
Avyttringar och utrangeringar -133 -933 - -1066 -799
Omeklassificeringar’ -194 -309 - -503 -86
Omrakningsdifferenser -381 -1292 -2 -1675 -618
Vid arets slut 3767 12773 27 16 567 5182
Redovisade varden vid arets borjan 7216 7300 3229 17745 5947
Redovisade véarden vid arets slut 7 656 7595 3098 18349 73811

2024 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 8964 17864 2796 29624 9229
Investeringar 94 1074 3071 4239 2525
Rorelseforvary 355 554 37 946 106
Avyttringar och utrangeringar -145 -728 -2 -875 -833
Omeklassificeringar 1568 1248 -2796 20 -91
Omrakningsdifferenser 401 715 123 1239 352
Vid arets slut 11237 20727 3229 35193 11288
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 3529 11732 5 15266 4884
Periodens avskrivningar 399 1840 - 2239 1098
Periodens nedskrivningar 2 8 -5 5 -
Avyttringar och utrangeringar -91 -673 - -764 -765
Omeklassificeringar 4 32 - 36 -79
Omrakningsdifferenser 178 488 - 666 203
Vid arets slut 4021 13427 - 17 448 5341
Redovisade varden vid arets borjan 5435 6132 2791 14358 4345
Redovisade varden vid arets slut 7216 7300 3229 17745 5947

" Inkluderar materiella anldggningstillgdngar som har omklassificerats till tillgangar som innehas for forsaljning, se not 19.

For information om principer for
av- och nedskrivningar, se not 1.

Se not 2 for information om rorelseférvarv.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

13.  Andelariintresseforetag och joint ventures

14.  Ovriga finansiella tillgdngar

Ackumulerade varden pa kapitalandelar 2025 2024
Vid arets borjan 840 854
Forvarv avandelar iintresseforetag 2 -
Utdelning -50 -44
Arets resultat efter skatt 28 45
Omrakningsdifferenser -125 -15
Vid arets slut 695 840

Nedan tabeller bygger pa de senaste tillgdngliga finansiella rapporterna fran intresseforetag och joint ventures.

2025

Redovisat
Sammanfattning av finansiell information Eget Arets Gruppens varde 31
for intresseféretag och joint ventures Land  Tillgdngar' Skulder’ kapital’  Intakter’ resultat’ andel, % ? december
Intresseféretag
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 58 30 28 55 1 25 0
Reintube S.L. Spanien 12 8 17 0 47 0
SUTO iTEC (Thailand) Co. Ltd. Thailand 4 1 3 132 12 49
Joint ventures
Toku-Hanbai Group Japan 359 136 223 755 22 50 111
Ulvac Cryogenics Inc. Japan 879 293 586 589 53 50 582
Summa 695
" Presenterade belopp avseende intresseféretag och joint ventures avser 100% av foretaget.
2 Atlas Copco Groups procentuella andel av varje innehav representerar bade &garandel och réster.
3 Frén forvarvstidpunkten.
Az Redovisat
Sammanfattning av finansiell information Eget Arets Gruppens varde 31
for intresseféretag och joint ventures Land  Tillgdngar" Skulder’ kapital ! Intakter’ resultat’ andel, % ? december
Intresseféretag
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 81 35 46 60 25 12
Reintube S.L. Spanien 10 5 5 14 47
Joint ventures
Toku-Hanbai Group Japan 392 149 243 723 -9 50 122
Ulvac Cryogenics Inc. Japan 1097 368 729 792 98 50 706
Summa 840

' Presenterade belopp avseende intresseféretag och joint ventures avser 100% av féretaget.

2 Atlas Copco Groups procentuella andel av varje innehav representerar bade &garandel och réster.

Verkligt varde for finansiella instrument under 6vriga finansiella tillgangar

motsvarar det redovisade vardet.

2025 2024
Anlaggningstillgangar
Forvaltningstillgangar éverstigande
pensionsataganden (not 23) 1491 1432
Derivatinstrument varderade till verkligt varde
via resultatet 85 2
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via dvrigt totalresultat 1 1
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatet 33 66
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde:
-leasingfordringar 34 56
- ovriga finansiella fordringar 241 106
Vid arets slut 1885 1663
Omsattningstillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet 400 360
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde:
- leasingfordringar 13 17
- 6vriga finansiella fordringar 193 57
Vid arets slut 606 434

Se not 22 for information om leasingavtal och not 27 for information om

kreditrisk.
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15.  Varulager

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

17.  Ovriga fordringar

19. Tillgangar som innehas for forsaljning

2025 2024
Ramaterial 4412 4896
Produkter i arbete 5909 7464
Halvfabrikat 7138 7342
Fardigvaror 9200 9310
Vid arets slut 26 659 29012

[ kostnad for sélda varor ingar avsattningar for inkurans och andra nedskriv-
ningar av varulagret med 885 (968). Aterféringar av tidigare gjorda nedskriv-
ningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till 76 (46). Tidigare
nedskrivningar har aterforts till foljd av forbattrade marknadsvillkor pa vissa
marknader.
Det belopp for varor i lager som redovisats som kostnad uppgick till
67566 (72 774).

16.  Kundfordringar

Verkligt varde for 6vriga fordringar motsvarar det redovisade vardet.

2025 2024
Derivat:
- varderade till verkligt varde via resultatet 33 76
Finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde:
- 6vriga fordringar 3867 4514
- avtalstillgangar 6061 6218
Forutbetalda kostnader 1693 1514
Vid arets slut 11654 12322

Ovriga fordringar bestér framst av momsfordringar och férskott till leveran-
torer. Avtalstillgangar avser framst servicekontrakt och projekt avseende
kundanpassade varor som redovisas 6ver tid. Nedskrivningar avseende avtals-
tillgangar har inte varit vasentliga. Forutbetalda kostnader inkluderar poster
sasom forsakring, IT- och personalkostnader.

Se not 27 fér information om Gruppens derivat.

18. Likvida medel

Verkligt varde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet.
Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Foérvantade kreditférluster 2025 2024
Avséttningar vid arets borjan 1296 1078
Rorelseférvarv och avyttringar 195 26
Avsattningar redovisade for potentiella
vardeminskningar 464 547
Belopp anvanda for faststallda kreditforluster -198 -174
Uppldsning av ej utnyttjade avsattningar -313 -240
Omrakningsdifferenser -151 59
Vid arets slut 1293 1296

Kundfordringar om 29 891 (33 817) redovisas netto efter avsattningar for
forvantade kreditforluster och andra nedskrivningar uppgaende till 1 293
(1296).

Forvantade kreditforluster samt nedskrivningar vilka har redovisats i
resultatrakningen uppgick till 134 (306).

Se not 27 fér information om kreditrisker.

Verkligt varde pa likvida medel motsvarar det redovisade vardet. Likvida
medel varderas till upplupet anskaffningsvarde.

2025 2024
Kassa och bank 6506 7100
Kortfristiga likvida placeringar 9017 11868
Vid arets slut 15523 18968

1 likvida medel ingar likvida medel i Ryssland om 140 (159) som inte ar
omedelbart tillgangliga fér anvandning av Gruppen.

Under aret hade likvida medel en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta
pa 2.98% (4.16). Garanterade, men outnyttjade, kreditfaciliteter uppgick till
MEUR 1 640 (1 640), vilket motsvarade MSEK 17 709 (18 802).

Se dven not 27 for ytterligare information.
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Per den 31 december 2025 redovisades 188 (0) som "tillgangar som innehas
for forsaljning”. Tillgdngarna omfattar en tidigare produktionsanlaggning i
Kina inom affarsomradet Kompressorteknik och en byggnad i Sydkorea inom
affarsomradet Vakuumteknik. Tillgdngarna forvantas saljas under 2026 och
avskrivningar redovisas inte ldngre.
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20. Egetkapital

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Utestaende aktier
Vid arets borjan
Antal aktier vid arets slut
-varav innehas av Atlas Copco
Antal utestaende aktier vid arets slut

2025 2024
A-aktier B-aktier Summa A-aktier B -aktier Summa
3357576384 1560876032 4918452416 3357576384 1560876032 4918452416
3357576384 1560876 032 4918452416 3357576384 1560876 032 4918452416
-47 864 891 - -47 864 891 -47 838434 - -47 838434
3309711493 1560876 032 4870587 525 3309737950 1560876 032 4870613982

Per 31 december 2025 uppgick Atlas Copco AB:s aktiekapital till SEK 786 008 190 fordelat pa 4 918 452 416 aktier, var och en med ett kvotvarde pa cirka SEK 0.16 (0.16). A-aktier beréattigar innehavaren till rostratt vid bolagsstdmman med en
rost per aktie och B-aktier berattigar innehavaren till rostratt med en tiondels rost per aktie. I tabellen nedan framgar de faktiska transaktionerna for 2025 av kopta och salda aktier.

Antal aktier som innehas av Atlas Copco

Anskaffningsvarde som paverkar eget kapital

Mandat fran bolags-

Mandat fran bolags- Mandat fran bolags-

Aterkép/avyttring av aktier 2025 stamman 2025, apr-dec stamman 2024, jan-mar 2024 stamman 2024, apr-dec
Vid arets borjan 47838434 47893133
Aterkop av A-aktier 5030000 - 5030000 5030000 5030000
Awyttring av A-aktier -5003 543 -2620181 -2383362 -5084 699 -2774958
Vid arets slut 47864891 47838434
Andel av utestdende aktier 1% 1%

Bolagsstamman 2025 godkdnde vissa men inte alla delar av det begdrda
mandatet for styrelsen att aterkopa, 6verlata och sélja A-akter pa Nasdaq
Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna enligt det resultatbaserade
optionsprogrammet och de syntetiska aktierna till styrelseledamaéter. Foljakt-
ligen har styrelsen beslutat att sakra det resultatbaserade optionsprogram-
met och de syntetiska aktierna till styrelseledaméter genom ett aktieswap-
avtal med en extern tredje part. Styrelsen har beslutat att endast anvanda
det nedan angivna mandatet fran arsstdamman 2025 som avser tidigare
beslutade resultatbaserade optionsprogram och syntetiska aktier till styrel-
sen. Mandatet galler fram till nasta bolagsstamma och tillater:

Forsaljning av hdgst 60 000 A-aktier for att tdcka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledaméter.

Forsaljning av hdgst 29 300 000 A-aktier for att tacka forpliktelser enligt de
resultatbaserade optionsprogrammen 2018, 2019, 2020, 2021 och 2022.

Bolagsstamman 2024 godkande ett mandat for styrelsen att dterkopa och
sélja A-aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna enligt
det resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet galler fram till nasta
bolagsstamma och tillater:

Kop av hogst 10 000 000 A-aktier, varav hogst 8 000 000 kan overlatas
tillinnehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2024.

Kop av hogst 60 000 A-aktier, for senare forsaljning pa marknaden i sam-
band med betalning till styrelseledaméter som har valt att ta emot synte-
tiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

Forsaljning av hdgst 60 000 A-aktier for att tdcka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledaméter.

Forsaljning av hdgst 26 000 000 A-aktier for att tacka forpliktelser enligt de
resultatbaserade optionsprogrammen 2017, 2018, 2019, 2020 och 2021.

Aterkop och forsalining styrs vid varje given tidpunkt av marknadsvillkor,
myndigheters begransningar och bolagets kapitalstruktur. Under 2025 ater-
koptes 5030 000 A-aktier medan 5 003 543 A-aktier avyttrades enligt man-
daten fran bolagsstémmorna 2024 och 2025. Mer information om aterkopen
och forsaljningarna enligt bolagsstdmmans mandat finns i tabellen ovan.
A-aktierna innehas for att kunna anvandas i personaloptionsprogrammen
for aren 2019-2025.

A-aktierna som innehas kan avyttras over tid for att tacka kostnader avse-
ende optionsprogrammen, inklusive sociala avgifter, kontantregleringar eller
utfall av andra incitamentslésningar i lander dar tilldelning av aktieoptioner
inte ar lamplig. Totalt antal A-aktier som innehas av Atlas Copco AB redovisas
i tabellen ovan.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan.

Sdkringsreserv bestar av den effektiva delen av nettoférandringar i verkligt
varde for vissa instrument som anvands for kassaflddessakringar.

Omrdkningsreserv bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter, omrakning av
koncerninterna fordringar pa eller skulder till utlandsverksamheter som i
allt vasentligt ar del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter samt
fran omrakning av skulder som sékrar bolagets nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till 177 (60). Under det forsta
kvartalet 2025 grundade Atlas Copco Group Yifeng Gas Technology (Jiangsu)
Co., Ltd. med ett innehav utan bestdmmande inflytande om 28%. Under det
tredje kvartalet forvarvade Gruppen 70% av Shanghai Shareway Environ-
ment Technology Co., Ltd. Under det fjdrde kvartalet forvarvade Gruppen

Atlas Copco Group 2025 132

Mandat fran bolags-

stamman 2023, jan-mar 2025 2024
4855 4427

938 898

-2309 741 -543 -470

5250 4855

65% av SUTO iTEC (Malaysia) Sdn. Bhd., 70% av SUTO iTEC Indonesia och
60% av SUTO iTEC Inc. Efter dessa handelser har 13 dotterbolag innehav
utan bestdmmande inflytande. Innehaven utan bestammande inflytande ar
inte av vasentlig betydelse foér Gruppen.

Vinstdisposition

Styrelsen féreslar till arsstdmman 2026 en ordinarie utdelning pa SEK 3.00
(3.00) per aktie, samt en extra utdelning om SEK 2.00 per aktie, vilket motsva-
rar en total utdelning om SEK 24 352 937 625 om aktier som bolaget dgde
per 31 december 2025 undantas.

Balanserade vinstmedel inklusive fond for verkligt

varde 147 880754770

Arets resultat 12549 489 923
160430 244 693

Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel

disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna en utdelning om SEK 5.00 per aktie 24352937625

Att balanseras i ny rakning 136077307 068

Summa 160430 244 693

Den foreslagna utdelningen fér 2024 uppgick till SEK 3.00 per aktie, beslut
om utdelning fattades pa den ordinarie arsstamman den 29 april 2025 och
har utbetalats av Atlas Copco AB i enlighet med detta beslut. Total utbetald
utdelning uppgick till SEK 14 605 643 497.
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21. Réntebarande skulder och leverantérsskulder

2025 2024 Gruppens kreditfaciliteter presenteras i tabellen nedan.
Aterképt  Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt . - _ . )
Forfall  nominellt belopp vérde virde virde vérde Kreditfaciliteter Nominellt belopp Forfall Utnyttjat
Langfristiga Foretagscertifikat ! 2 MSEK 10 000 - -
Medium Term Note Program MEUR 500 2026 MEUR 182 3432 33% 5731 5550 Kreditfacilitet MEUR 640 2032 -
Medium Term Note Program MEUR 300 2029 3229 2948 3425 3052  Kreditfacilitet MEUR 1000 2030 -
Medium Term Note Program MEUR 500 2032 5360 4689 5685 4917 Motsvarande i MSEK MSEK 27 709 -
Medium Term Note Program MEUR 300 2035 3143 3227 - - ' Rantan baseras p& marknadsvillkoren vid den tidpunkt d& kreditfaciliteten utnyttjas. Forfallodatum faststélls nar
Bilaterala lan EIB MEUR 200 2027 2160 2099 2293 2185 kreditfaciliteten utnyttjas.
Bilaterala 13n EIB MEUR 100 2028 1080 1032 1146 1076 2 Det maximala belopp som finns tillgédngligt inom ramen fér detta program ar MSEK 10 000 (10 000).
Bilaterala lan EIB MEUR 415 2030 4481 4576 4758 4869 Gruppens kort- och langfristiga rantebarande skulder ar fordelade pa de valutor som visas i tabellen nedan.
Bilaterala lan EIB MEUR 60 2030 648 662 688 704
2024
Bil lalan NIB MEUR 1 2031 197 2001 2 2117
__I aFera a ana UR183 03 £l i 098 Valuta Lokal valuta (miljoner) MSEK % Lokal valuta (miljoner) MSEK %
Ovriga banklan o8 847 696 703 ER 2628 28377 81 2498 28643 82
Avgar kortfristig del av langfristiga lan -3675 -3640 -280 -280 SEK 533 533 5 607 607 5
Summa langfristiga obligationer och lan 22752 21837 26240 24893 USD 18 1999 6 502 2220 5
Ijeaélngékuld‘ 5607 5607 5392 5392 Ovrigt N 3935 11 - 3292 10
Ovriga finansiella skulder 69 69 56 56 Summa 34899 100 34764 100
Summa langfristiga rantebarande skulder 28428 27513 31688 30341
Kortfristiga I tabellen nedan visas forfallostrukturen for Gruppens rantebarande skulder inklusive effekten av ranteswappar.
Kortfristig del av langfristiga lan 3675 3640 280 280 Forfall Fast Rorlig’ Redovisat varde Verkligt varde
Kortfristiga lan 1028 1028 1034 1034 2026 6337 134 6471 6436
Leasingskuld 1768 1768 1762 1762 2027 3953 2 3955 3894
Summa kortfristiga rantebarande skulder 6471 6436 3076 3076 2028 21356 1 2357 2314
Vid arets slut 34899 33949 34764 33417 2029 4033 - 4033 3752
Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hanger samman med vdrderingsmetoden eftersom vissa skulder 2030 251 5129 5680 5789
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Férandringar i rantenivéer och kreditmarginaler 2031 426 1976 2402 2427
skapar skillnaden mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde. Under 2025 minskade Atlas Copco AB sin 2032 5696 - 5696 5025
externa belaning. I april aterkdptes MEUR 182 av ett MEUR 500 obligationslan med forfall augusti 2026 fran Deutsche
. . . SN ) 2033 260 - 260 260
Bank AG. Se not 27 fér mer information om Gruppens exponering for rante- och valutarisker.
Kortfristiga lan inkluderar leverantérsfinansiering med aterstaende betalningsvillkor 6verskridande 180 dagar. 2034 och senare 4045 - 4045 4052
Atlas Copco AB:s langfristiga och kortfristiga skulder varderas av Moody's och Fitch Ratings med langfristig kredit- Summa 27 657 7242 34899 33949

vardighet A1/P1 respektive A+/F1+.

' Rérlig rantai tabellen &r 1dn med rantesattning var sjatte manad eller oftare.
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21. Rantebarande skulder och leverantérsskulder, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

2025

Sammanstéllning av skulder hanférliga till Vid arets
finansieringsverksamheten borjan
Langfristiga rantebarande skulder

Langfristiga obligationer och lan 26240
Leasingskulder 5392
Ovriga finansiella skulder 56
Summa langfristiga rantebarande skulder 31668
Kortfristiga réntebarande skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 280
Kortfristiga lan 1025
Leasingskulder 1762
Summa kortfristiga rantebarande skulder 3067
Summa 34775
" Inkluderar betald rénta pa leasingskulder.

2024

Sammanstéllning av skulder hanférliga till Vid arets
finansieringsverksamheten borjan
Langfristiga rantebarande skulder

Langfristiga obligationer och lan 25598
Leasingskulder 4251
Ovriga finansiella skulder 118
Summa langfristiga rantebarande skulder 29967
Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristig del av 1angfristiga lan 164
Kortfristiga lan 1055
Leasingskulder 1491
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2710
Summa 32677

" Inkluderar betald ranta pa leasingskulder.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten inkluderar
aven "Losen av CSA” (Credit Support Annex), -64 (552),
vilket inte ar inkluderat i tabellerna ovan. Per december
2025 uppgick den finansiella skulden relaterad till CSA
till 0 (9).

Villkor avseende leverantdrsfinansiering

I samarbete med tva banker erbjuder Gruppen
leverantorsfinansiering, som majliggor for leverantorer
att erhalla betalning tidigare an fakturans forfallodatum.
Detta finansieringsarrangemang ar for narvarande
endast tillgangligt i vissa enheter inom koncernen.
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haft nagon kassaflédespaverkan.

Vid érets slut

22752

5607
69

28428

3675
1028
1768
6471

34899

Vid arets slut

26240
5392
56

31688

280
1025
1762
3067

34755

2024
4925

-2517

1112
160
3680

Kassaflodespaverkande
férandringar Icke kassaflédespaverkande forandringar
Leasing- Leasing- Rorelseforvarv Forandring av verkligt varde Forandring av verkligt Valutakurs-
Finansiella kassafloden tillagg avdrag och avyttringar via resultatrakningen varde via eget kapital férandring Omklassificering
2373 - - 1177 -64 -850 -596 -5528
- 1548 -93 495 76 - -605 -1206
-1 - - 22 1 - -4 -5
2372 1548 -93 1694 13 -850 -1205 -6739
-1960 - - 13 -41 -123 =22 5528
2 - - 112 1 - =117 5
-2213" 1089 -107 43 185 - -197 1206
-4171 1089 -107 168 145 -123 -336 6739
-1799 2637 -200 1862 158 -973 -1541 -
Kassaflodespaverkande
forandringar Icke kassaflodespaverkande forandringar
Leasing- Leasing- Rorelseforvarv Forandring av verkligt varde Forandring av verkligt Valutakurs-
Finansiella kassafloden tillagg avdrag och avyttringar via resultatrakningen varde via eget kapital forandring ~ Omklassificering
-242 - - 175 " 603 353 -258
- 1801 -98 219 69 - 219 -1069
=21 - - 2 2 - 3 -48
-263 13801 -98 396 82 603 575 -1375
-404 - - 253 - - 9 258
-253 - - 119 5 - 51 48
-2030" 1040 -93 52 162 - 71 1069
-2687 1040 -93 424 167 - 131 1375
-2950 2841 -191 820 249 603 706 -
Summa utestaende Genomsnittligt intervall fér Féréndringar i leverantérs-
leverantérsfinansiering per forfallodatum, dagar 2025 2024 finansiering under rakenskapsaret 2025
balans_dag_en o 2025 2024 Kortfristiga lan som ingar i Vid arets bérjan 3680
Redovisat mom“kortfrlstnlgé lan 383 445 leverantorsfinansieringen 240-300 240-300 Kassaflodespaverkande
- varav leverantorer erhdflit Jamférbara kortfristiga 1&n som forandringar -3907
betalning 325 416 inte ingar i leverantors- Icke kassaflodespéverkande
Redovisat inom leverantorsskulder 3111 3235 finansieringen 1-60 1-60 férandringar ' 3965
-varav leverantérer erhdllit Leverantorsskulder somingari Omrakningsdifferenser 245
i leverantérsfinansieringen 60-120 60-120
betaining 200 2840 - - 9 Vid arets slut 3493
Jamforbara leverantorsskulder
som inte ingar i leverantors- " Icke-kassaflodespaverkande férandringar inkluderar tilligg
finansieringen 1-60 1-60 och bortbokad leverantorsfinansiering under aret som inte har
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

22. Leasingavtal

Gruppen som leasetagare

Atlas Copco Groups leasingportfolj omfattar framst leasade byggnader sasom kontor och lagerlokaler, fordon och tillverkningsutrustning. Det finns ett

flertal leasingkontrakt med forlangningsoptioner och variabla leasingbetalningar. Redovisade varden och forandring i nyttjanderattstillgangar presenteras

i nedanstaende tabeller:

Foljande belopp har redovisats i resultatrakningen:

Leasing i resultatrakningen 2025 2024
Av- och nedskrivningar for nyttjande-

Nyttjanderéttstillgdngar, 2025 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Hyresmaskiner Summa rattstillgangar 2018 ~1855
Anskaffningsvérde Rantekostnader for leasingskulder -263 -233
Vid drets borjan 9353 3302 4 12659 Kostnader avseende leasingavtal fér tillgdngar
Tilldgg 1594 1049 - 2643 avlagtvarde -87 -92
Rorelseforvary 581 7 - 588 Kostnader avseende korttidsleasingavtal -155 -164
Avdrag -590 -615 - -1205 Kostnader avseende variabla leasingavgifter -17 -18
Omklassificeringar 1 -21 - -20 Intakter fran vidareuthyrning av
Omrakningsdifferenser -1065 334 - ~1399  Mytyandersttstiligangar 3 2
Vid arets slut 9874 3388 4 13266  Summabelopp redovisade i

o resultatrakningen -2537 -2360
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 4039 1484 3 5526 For kassautflode relaterat till leasingavtal uppgar kapitalbeloppet till 2 027
Periodens av- och nedskrivningar 1183 835 B 2018 (1872) och rantedelen av leasingbetalningen till 186 (160). Kapitalbeloppet
d redovisas i kassaflodet fran finansieringsverksamheten och rantedelen av
Avdrag 461 ~550 - -1011 leasingbetalningen i kassaflodet fran den I6pande verksamheten, i posten
Omeklassificeringar 1 -6 - -5 Finansnetto, betalt. For ytterligare information, se koncernens kassaflodes-
Omrakningsdifferenser -458 -150 1 -607 analys ?Ch not 21. ) o ] )
Vid arets slut 4304 1613 4 5021 Legswngkontrakt som |nk|ud§rarforlaqgnlngSthloner avser framst Iokgler,
: - — — maskiner och utrustning. Ledningen anvander vasentliga bedémningar vid
Redovisade varden, vid arets bérjan 5314 1818 1 7133 faststallandet av huruvida dessa férlangningsoptioner med rimlig sakerhet
Redovisade varden, vid arets slut 5570 1775 _ 7345 kommer att nyttjas. Forlangningsoptioner som med rimlig sakerhet kommer
att nyttjas inkluderas i leasingperioden. Framtida kassautfloden relaterade till
forlangningsoptioner som ej forvantas nyttjas uppgar till 84 (115). For leasing-

Nyttjanderattstillgdngar, 2024 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Hyresmaskiner Summa kontrakt som annu ej startat uppgar framtida kassautfloden till 110 (68).
Anskaffningsvarde
Vid rets borjan 7563 2496 10 10069 For redovisade varden och forandring i leasingskulder relaterade
Tilldgg 1644 1208 - 2852 till nyttjanderattstillgangarna, se not 21.

Rorelsefdrvary 249 22 _ 271 Forfallostrukturen for leasingskulder presenteras i not 27.
Avdrag 447 -543 -1 -1001
Omklassificeringar -34 -6 5 -35
Omrakningsdifferenser 378 125 - 503
Vid arets slut 9353 3302 4 12659
Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 3102 1197 4306
Periodens av- och nedskrivningar 1133 720 1855
Avdrag -315 -486 -1 -812
Omeklassificeringar -31 -6 5 -32
Omrakningsdifferenser 150 59 - 209
Vid arets slut 4039 1484 3 5526
Redovisade varden, vid arets borjan 4461 1299 3 5763
Redovisade varden, vid arets slut 5314 1818 1 7133
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22.  Leasingavtal, fortsattning

Gruppen som leasegivare
Som leasegivare har gruppen bade finansiella och operationella leasingavtal, se not 1 for ytterligare information.

Finansiella leasingavtal - leasegivare
Atlas Copco Group har utrustning som hyrs ut till kunder enligt finansiella leasingavtal. Framtida betalningar forfaller enligt féljande:

2025 2024
Nuvdrde av framtida Nuvdrde av framtida
Bruttoinvestering leasingavgifter Bruttoinvestering leasingavgifter
Inom ett ar 14 13 20 17
Mellan ett och fem ar 34 29 50 4
Senare an fem ar 2 2 10 8
Summa 50 44 80 66
Ejintjanade finansiella intakter - 3 -
Ej garanterat restvarde - 3 -
Summa 50 50 80 80
Operationella leasingavtal - leasegivare
Atlas Copco Group har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella leasingavtal. Framtida betalningar for icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:
2025 2024
Inom ett ar 80 115
Mellan ett och fem ar 118 177
Senare an fem ar 8 18
Summa 206 310

Inga intakter hanforliga till variabla avgifter har redovisats under 2025 eller 2024.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Ersattningar till anstéllda

Atlas Copco 2.

Pensioner och liknande forpliktelser
Atlas Copco Group tillhandahaller formansbestamda pensionsplaner och
ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda pa de flesta av sina storre

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for pensioner och évriga langfristiga ersattningar till anstallda, de antaganden som anvants for att
faststélla dessa forpliktelser och forvaltningstillgdngar relaterade till dessa forpliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp som redovisas
i resultat- och balansrékningen. Nettobeloppet som redovisas i balansrékningen uppgick till 800 (1 459). Den vagda genomsnittliga l6ptiden for

verksamhetsstallen. De mest betydande planerna vad galler storlek finns i
Belgien, Tyskland, Sverige, Storbritannien och USA. Vissa planer ar fonderade
med 6ronmarkta tillgadngar eller fonder som innehas skilt fran Gruppen for
framtida utbetalningar. Andra planer ar ofonderade och ersattningar fran

forpliktelsen ar12.3(12.4) ar.

Ersattning efter avslutad anstéllning

Fonderade Ofonderade Ovriga Ovriga
Introduktion dessa betalas av Gruppen i takt med att de forfaller. 2025 pensionsplaner pensionsplaner fonderade planer ofonderade planer Summa
De belgiska planerna avser pensioner, fortidspensioner samt ersattningar Nuvarde av formansbestimda forpliktelser 7086 976 38 553 9603
Det har ar Atlas Copco Group i samband med jubileer och vid uppsagning. Utdver detta tacks dven ytterli- - - o - -
gare betald ledighet i ndra anslutning till pensioneringen. Pensionsplanerna Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -8884 - -107 - -8991
Aret i sammandrag ar fonderade, medan de andra planerna ar ofonderade. Nuvardet av nettoforpliktelser -898 976 -19 553 612
. . De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensioner och Effekt av beqgransning av tillgdnasvardet 147 - - - 147
Finansiellt ersattningar vid jubileer. Planerna ar fonderade - 2 2 e
' AP . - . “ Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - 41 - |
Koncernen Det finns tre férmansbestamda pensionsplaner i Sverige. ITP-planen ar en e —
o slutldnebaserad plan som omfattar huvuddelen av tjdnstemannen i Sverige. Nettobelopp redovisat i balansrakningen =751 976 22 553 800
Koncernens resultatrakning Atlas Copco Group finansierar férmanerna genom en pensionsstiftelse. Den
Koncernens rapport éver andra planen hanfor sig till en grupp anstallda som tjanar mer a'n“tio o Ersattning efter avslutad anstallning L .
totalresultat inkomstbasbelopp och som har valt bort ITP-planen. Denna plan ar forsak- 2024 Fonderade Ofonderade Ovriga Ovriga
rad. Den tredje fsrméansbestamda pensionsplanen hanfér sig till hogre pensionsplaner pensionsplaner fonderade planer ofonderade planer Summa
Koncernens balansrakning tjansteman som har gatt i pension. Utover formansbestamda pensionspla- Nuvérde av férmansbestamda forpliktelser 8996 1463 93 331 10883
_— . ner har Atlas Copco Group forpliktelser for familjepensioner for manga & i ilad i 3 _ _ _ _ _
Koncerne;ns forandring av tjdnsteman i Sverige. Dessa f'c‘)rkateIsertryggasjgenom ett férsékringsbolag, Forv?\t(r;\ngstlHgang;rn;;w'skvelrkhga varde 2507 s 2626
eget kapital Alecta. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan eftersom det inte finns Nuvérdet av rjett9 orplt .te oser - -5M 1463 -26 331 1257
Koncernens kassaflddesanalys tillracklig Irlwforrr?atio‘n for att ber?kna nettopensiohsfo'rpliktelsen. ) Fffekt av begransning av tillgangsvardet 164 - - - 164
I Storbritannien finns en slutlénebaserad pensionsplan. Denna plan ar Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - 38 - 38
* Noter fonderad. Under 2010 omvandlades planen till en avgiftsbestamd plan for Nettobelopp redovisat i balansrakningen _347 1463 12 331 1459
Moderbolaget framtida tjanster. .
[ USAtillhandahaller Atlas Copco Group en pensionsplan, en plan for . o
sjukvard efter avslutad anstallning samt ett antal kompletterande pensions- Egn;\églrt:‘llnfgfjglr:%aer:\gar o2
aL . formaner for hogre chefer. Pensionsplanen ar fonderad medan de andra Noterade marknadspriser Onoterade marknadspriser Summa 2024
Ovrig information planerna ar ofonderade Skuldi
C 1€ : ) ) ) ) . uldinstrument 1330 304 1634 1634
. Gru‘ppgn |dent|ﬂer§r ett gntal rwskﬂer |”place.r|ngarna av pe‘nS|onsforvaIt—. Egetkapitalinstrument 96 327 1953 1224
ningstillgdngar. De storsta riskerna ar ranterisk, marknadsrisk, motpartsrisk,
likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Gruppen arbetar [pande foratt ~ Fastigheter 1173 373 1546 1726
hantera riskerna och har en langsiktig investeringshorisont. Investerings- Tillgdngar som innehas av férsakringsbolag 13 1403 1516 1907
portfoljen ska vara diversifierad, vilket innebar att flera tillgangstyper, mark- Likvida medel 719 _ 719 696
nader och emittenter anvands. Med jamna mellanrum ska en bedémnin )
genomfoéras av foérvaltningen av til\géngar och skulder. Studien ska innef?atta Investeringsfonder el £l 11574 1493
ett antal element. De viktigaste elementen &r tillgdngarnas duration och skul- ~ Derivat 415 -3 412 513
dernas forfallostruktur, den forvantade avkastningen pa tillgangarna, den Ovriga 32 305 337 433
forvantade utvecklingen av skulderna, de prognostiserade kassaflddena och Vid arets slut 5375 3616 8991 9626

paverkan pa forpliktelsen av en ranteandring.
Forpliktelser for pensioner till anstallda och 6vriga langfristiga ersatt-
ningar till anstallda nettoredovisas i féljande poster i balansrakningen:

2025 2024
Finansiella tillgangar (not 14) -1491 -1432
Ersattningar efter avslutad anstallning 1883 2740
C)vriga avsattningar (not 25) 408 151
Vid arets slut, netto 800 1459
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Forandring i forvaltningstillgangar

Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid
arets borjan

Rorelseforvarv

Ranteintakter

Omvarderingar - avkastning pa
forvaltningstillgangar

Regleringar

Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren
Inbetalning av avgifter fran anstallda
Administrationskostnader

Formaner betalda av planen
Omrakningsdifferenser

Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut

Forvaltningstillgangar fordelas pa féljande
geografiska omraden:

Europa
Nordamerika
Asien
Summa

Begransning av tillgangsvardet
Begransning av tillgangsvardet vid arets borjan
Rantor
Omvarderingar - begransning av tillgangsvardet
Omrakningsdifferenser
Begransning av tillgangsvardet vid arets slut

2025

9626
46
330

=127
=27
229
20

-394
-703

8991

2025
7907
536
548
8991

2025
164

=11

147

2024

8675

327

398

213
21
-18
-366

9626

2024
8356
668
602
9626

2024
101

58

164

Forandringar av nuvardet pa formansbestamda

forpliktelser 2025 2024
Formansbestamda forpliktelser vid arets borjan 10883 10119
Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande period 375 359
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare
perioder -76 25
Rantekostnader (+) 379 388
Aktuariella vinster () / forluster (+) hanforliga
till erfarenhetsmassiga justeringar 73 274
Aktuariella vinster () / forluster (+) hanforliga
till férandringar i finansiella antaganden -536 -116
Aktuariella vinster (=) / forluster (+) hanforliga
till féréandringar i demografiska antaganden 14 =21
Rorelseforvarv 64 102
Regleringar -26 -9
Ersattningar betalade med forvaltnings-
tillgangar eller féretagets tillgangar -716 -690
Omeklassificeringar 12 -
Omrakningsdifferenser -843 452
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 9603 10883

Omvarderingar som redovisas i Ovrigt totalresultat uppgar till 333 (218) och
-4(15)iresultatrakningen. Gruppen férvantas betala 512 (542) till formans-
bestdamda pensionsplaner for 2026.

Formansbestamda forpliktelser fér ersattningar till
anstéllda bestér av planer i féljande geografiska

omraden: 2025 2024
Europa 8007 9036
Nordamerika 599 748
Asien 841 944
Ovriga vérlden 156 155
Summa 9603 10883

Belopp som redovisas i resultatrakningen 2025 2024
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period 375 359
Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare
perioder -76 25
Rantekostnad netto 49 61
Inbetalning av avgifter fran anstallda -20 =21
Omvarderingar av vriga langfristiga
personalersattningar -4 14
Administrationskostnader 11 18
Summa 335 456

Den totala pensionskostnaden for formansbestamda planer uppgick till 335
(456), varav 286 (395) har redovisats som rorelsekostnader och 49 (61) som
finansiella kostnader. Kostnaderna for de avgiftsbestdmda planerna uppgick
totalt till 1 520 (1 544).
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Vasentliga aktuariella antaganden per balansdagen

(uttryckta som vagda medeltal i %) 2025 2024
Diskonteringsranta

Europa 4.02 3.52
Nordamerika 529 5.41
Asien 4.73 4.60
Framtida I6nedkningar

Europa 2.59 2.66
Nordamerika 5.00 5.00
Asien 5.86 591
Okning av sjukvérdskostnader

Nordamerika 4.50 4.50

Koncernen har identifierat diskonteringsranta, framtida ldnedkningar och
mortalitet som de vasentliga aktuariella antagandena for att berdkna for-
mansbestamda forpliktelser. Forandringar i de aktuariella antagandena
paverkar nuvardet av nettoforpliktelsen. Diskonteringsrantan faststalls
genom hanvisning till den pa balansdagen marknadsmassiga avkastningen
pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet (AAA eller AA), om sadan
finns tillganglig, motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. I lander dar
foretagsobligationer inte finns tillgangliga anvands statsobligationer for att
faststalla diskonteringsrantan. I Sverige anvands, i linje med tidigare ar,
bostadsobligationer som grund for faststallande av diskonteringsrantan.

Atlas Copco Groups mortalitetsantaganden faststalls pa landbasis, base-
rat pa de senaste mortalitetsstudier som finns tillgangliga. Generations-
tabeller anvands nar det ar mojligt, vilket innebar att antaganden innehaller
forvantade forbattringar i den férvantade livslangden ver tid.

Tabellen nedan visar kanslighetsanalys for diskonteringsrantan och 6kad
forvantad livslangd. Tabellen beskriver den potentiella effekten pa nuvardet
pa den formansbestamda pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalys Europa  Nordamerika Asien
Andring i diskonteringsranta +0.5% -472 -19 -37
Andring i diskonteringsranta -0.5% 517 21 40
Forandring i forvantad livslangd, +1 ar 239 13 -
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23.  Ersattningar till anstallda, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Aktierelaterade incitamentsprogram

Syftet med de aktierelaterade incitamentsprogrammen ar att starka det
gemensamma agarintresset mellan nyckelpersoner i Gruppen och aktie-
dgarna och darmed framja ett intresse av god vardeutveckling av bolagets
aktier och att anpassa arbetet pa ett satt som framjar en sadan utveckling.
Syftet ar dven att underlatta rekrytering och att behalla nyckelpersoner med
ratt installning och kompetens.

Som beskrivs mer i detalj nedan har Gruppen implementerat ett presta-
tionsbaserat personaloptionsprogram for 2025 som riktas till maximalt 500
nyckelpersoner. Deltagandet i planen baseras pa befattning, kvalifikationer
och individuell prestation och de nominerade personerna delas ini fyra olika
kategorier med olika antal maximalt tilldelande av optioner. Tilldelningen av
optioner kommer att ske i mars 2026 och varierar linjart mellan noll till 100%
beroende pa vardeskapandet i Gruppen under 2025. Losenpriserna kommer
att beraknas i februari 2026 och da losenpriset for en personaloption satts
med en premie finns det inget ekonomiskt varde for nyckelpersonerna om
inte aktiedgarvardet 6kar under intjanandeperioden. Férutsatt fortsatt
anstallning kan optionerna inldsas tidigast tre ar efter tilldelning och 16sen ar
endast mojlig nar marknadspriset ar hdgre an lésenpriset vilket framjar ett
fokus pa Gruppens kontinuerliga tillvaxt.

Egen investering for koncernledning och divisionschefer

Da styrelsen finner det sarskilt angelaget for aktiedgarna att Gruppens kon-
cernledning och divisionschefer har ett langsiktigt intresse av en god varde-
utveckling av bolagets aktier, finns det ett krav pa egen investering i Atlas
Copco AB-aktier for att delta i den prestationsbaserade personaloptions-
planen. Deltagandet i planen svarar proportionellt mot gjord investering och
minskas i motsvarande man vid en eventuell forsaljning fore forsta mojliga
inlésen. Foljaktligen, och forutsatt fortsatt anstallning, férvantas koncernled-
ningen och divisionschefer som valjer att delta i den erbjudna planen alltid
inneha aktier under tre pa varandra foljande planer.

Prestationsbaserad personaloptionsplan 2018-2024

P& arsstammorna 2018-2024 beslutades det om prestationsbaserade per-
sonaloptionsplaner, i enlighet med styrelsens forlag, for respektive ar. Villko-
ren for dessa planer liknar villkoren for den prestationsbaserade personal-
optionsplanen fér 2025 i Gruppen, vilket beskrivs nedan, men med tilldagget
av matchningsoptioner for medlemmar i koncernledningen och divisions-
chefer. Medlemmar i koncernledningen och divisionschefer som har valt att
investera i Atlas Copco AB serie A-aktier far, forutom ett proportionellt delta-
gande i planen, tilldelning av matchningsoptioner som svarar mot antalet
investerade aktier under respektive plan. Matchningsoptionerna kan inlésas
tidigast tre ar efter tilldelning, till ett belopp motsvarande 75% av genomsnit-
tet av slutkurserna vid Nasdaq Stockholm for Atlas Copco AB serie A-aktier

under en period om tio bérsdagar narmast publiceringen av bokslutskom-
munikén for respektive ar, under forutsattning av fortsatt anstalining och
fortsatt innehav av dessa aktier.

Prestationskriteriet for den prestationsbaserade personaloptionsplan
som forfoll under 2025 var uppnatt till 100%.

Prestationsbaserad personaloptionsplan 2025

Bolagsstamman 2025 beslutade om en prestationsbaserad personal-
optionsplan for 2025, dar matchningsoptioner till koncernledningen och divi-
sionschefer utgar, men som i 6vrigt vasentligen 6verensstammer med tidi-
gare planer som faststéllts av bolagsstdamman. Planen riktas till maximalt 500
nyckelpersoner i Atlas Copco Group, vilka kommer att fa mojlighet att for-
varva maximalt 7 596 360 serie A-aktier i Atlas Copco AB. Tilldelningen av
optioner beror pa vardeokningen i Gruppen, uttryckt som Economic Value
Added (EVA, definierat som summan av justerat rorelseresultat och rante-
intakter minskat med skattekostnad och kostnad for kapital) under 2025. I ett
intervall pa 5500 000 000 kronor varierar tilldelningen linjart fran noll till
100% av maximala antalet. Intervallets storlek och gréansvarden uppdateras
arligen samt faststalls av styrelsen och ar forenliga med Gruppens malsattning
i den langsiktiga affarsplanen. Deltagande i planen baseras pa befattning, kva-
lifikationer och individuell prestation och de nominerade personerna delasini
fyra kategorier med olika antal maximalt tilldelande av optioner.

Aktiekursutveckling 2018-2025

| 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
250
Personaloptionsplan 2025: Krav pa egen investering Inlésenbara —>
200
Personaloptionsplan 2024: Krav pa egen investering Inlésenbara —>
150
Personaloptionsplan 2023: Krav pa egen investering Inlésenbara —>
100
Personaloptionsplan 2022: Krav pa egen investering Inlésenbara —>
50
Prestationsbaserad personaloptionsplan 2025 Jan. 2018 Dec. 2025
Deltagande i planen baseras pa befattning, kvalifikationer och individuell prestation
Koncernledningens och
Information om divisionschefernas egna Faststallande Tilldelning av
Arsstamma tilldelning investeringar av [6senpris optioner Slutdatum for planen
Intjdnandeperiod Optioner och matchningsoptioner inlésenbara
\ \ \ \ \
januari 2025 april 2025 maj 2025 juni 2025 december 2025 februari 2026 mars 2026 1 maj 2028 30 april 2032

Vardeskapande i Gruppen, uttryckt som Economic Value Added (EVA)

Personaloptioner tilldelas med en premie efter prestations-
perioden. Det finns inget ekonomiskt varde for personerna
om inte aktiedgarvardet 6kar under intjanandeperioden.

Losen ar endast mojlig nar marknadspriset pa serie A-aktien ar
hogre an losenpriset, vilket framjar ett fokus pa Gruppens
kontinuerliga tillvaxt.

Prestationsperioden ar i realiteten férlangd
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23.  Ersattningar till anstallda, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

I samband med tilldelningen, vilken kommer att ske senast den 20 mars
2026, satts losenpriset till ett belopp motsvarande 110% av genomsnittet av
slutkurserna vid Nasdaq Stockholm for Atlas Copco AB serie A-aktier under
en period om tio bérsdagar narmast publiceringen av bokslutskommunikén
for 2025. Det finns salunda inget ekonomiskt varde for nyckelpersonerna om
inte aktiedgarvardet Okar under intjanandeperioden. Optionerna kan inte
overlatas och ratt till inlosen finns endast under tid som person anses vara
anstalld. Loptiden for optionerna ar sju ar och optionerna kan inlésas tidi-
gast tre ar efter tilldelning. Losen ar endast mojlig nar marknadspriset pa
Atlas Copco AB serie A-aktie ar hogre an l0senpriset, vilket framjar ett fokus
pa Gruppens kontinuerliga tillvaxt. En enskild utbetalning/aktietilldelning
under planen kan aldrig ¢verstiga fyra ganger vardet av I6senpriset.

Da styrelsen finner det sarskilt angelaget for aktiedgarna att Gruppens
koncernledning och divisionschefer har ett Iangsiktigt intresse av en god
vardeutveckling av bolagets aktier finns det ett krav pa egen investering. For
koncernledningen och divisionscheferna galler som férutsattning for fullt
deltagande i den prestationsbaserade personaloptionsplanen 2025 att de
investerar 10% av baslénen fore skatt for 2025 (20% for expatriater med
nettolon) i Atlas Copco AB serie A-aktier. Ett lagre investerat belopp minskar
antalet prestationsbaserade personaloptioner i motsvarande grad. Har inne-
havet av de forvarvade aktierna minskat i antal fore det datum da optionerna
blir Il6senbara minskar ocksa ratten till optioner proportionellt.

Styrelsen har ratt att besluta att inféra en alternativ incitamentslésning,
syntetiska optioner, for nyckelpersoner i sddana lander dér tilldelning av
personaloptioner ej ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslsning ska, sa
ldngt som ar praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som
personaloptionsplanen.

Black-Scholes modell anvands for att berakna det verkliga vardet pa
personaloptionerna och de syntetiska optionerna (alternativ incitaments-
|6sning) i programmen per tilldelningsdatum. For programmen 2024 och
2025 baserades det verkliga vardet pa personaloptionerna och de syntetiska
optionerna pa féljande antaganden:

2025 ars program 2024 ars program
Viktiga antaganden (per 31 dec, 2025) (per tilldelningsdatum)
Forvantat I6senpris SEK 183 SEK 203/138"2
Forvantad volatilitet 30% 30%
Forvantad loptid (ar) 43 4.1
Forvantad aktiekurs SEK 166.05 SEK138.91
Forvantad utdelning (tillvaxt) SEK 3.18 (6%) SEK 3.0 (6%)
Riskfriranta 2.3% 1.9%
Genomsnittligt tilldelnings-
varde SEK 32.49 SEK 18.69/36.66
Maximalt antal optioner 7596 360 7909 235
- varav forverkade -6 849739 -90335
Antal matchningsaktier - 79888

' Matchningsoptioner fér koncernledningen och divisionschefer.
2 Verkligt utfall.
3 Baserat pa uppskattad tilldelning.

Den férvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den historiska
utvecklingen av kursen pa Atlas Copco AB serie A-aktie samt andra aktier pa
aktiemarknaden.

Vid faststallande av optionens férvantade I6ptid har antaganden gjorts
avseende forvantade beteenden vid inlésen hos olika kategorier av options-
berattigade.
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For optionerna i programmen 2019-2025 redovisas det verkliga vardet som
en kostnad under féljande intjanandeperioder:

Program Intjanandeperiod Lésenperiod

Personal-

optioner Fran Till Fran Till
2019 Maj 2019 April 2022 Maj 2022 April 2026
2020 N/A N/A N/A N/A
2021 Maj 2021 April 2024 Maj 2024 April 2028
2022 Maj 2022 April 2025 Maj 2025 April 2029
2023 Maj 2023 April 2026 Maj 2026 April 2030
2024 Maj 2024 April 2027 Maj 2027 April 2031
2025 Maj 2025 April 2028 Maj 2028 April 2032

' Inga personaloptioner tilldelades d& EVA-malet for Gruppen ej uppnaddes.

For 2025 ars program har en ny berakning av verkligt varde gjorts och
kommer att goras per varje balansdag fram till tilldelningen.

For de syntetiska optionerna och personaloptionerna som ar klassifice-
rade som kontantreglerade redovisas det verkliga vardet som en kostnad
Over samma intjanandeperiod, dock gors en ny berakning av det verkliga
vardet per varje balansdag och férandringar i verkligt varde efter intjanande-
perioden fortsatter att redovisas som personalkostnad.

Ienlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for 2025 for samtliga aktierelate-
rade incitamentsprogram, till 153 (304) exklusive sociala avgifter, varav 156
(253) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala avgif-
ter redovisas i enlighet med uttalandet fran Radet for hallbarhets- och finan-
siell rapportering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader.

I balansrakningen uppgick avsattningar for syntetiska optioner och aktie-
optioner som klassificeras som kontantreglerade per 31 december till 132
(200). Atlas Copco-aktier innehas av moderbolaget for att tacka ataganden i
samband med programmen 2019-2024. Se aven not 20.
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Sammanfattning av aktierelaterade incitamentsprogram

Antal optioner/syntetiska optioner 2025

Realvérde Konvertering Ater- Genomsnittlig
Verkligt varde  forintjanade Utestaende optioner/ stdende aktiekurs for
Initialt antal Initialt antal Losenpris, per tilldelnings- syntetiska vid arets syntetiska Forfallna/  Utestaende -varav 16ptid, utnyttjade optioner
Program anstallda optioner Forfallodatum SEK Aktieslag datum optioner Program borjan optioner?  Utnyttjade  forverkade  vid arets slut intjgnade  manader under aret, SEK
Personaloptioner Personaloptioner
2018 269 9786 066 Apr.30.25 64.77 A 14.40 - 2018 1709786 - 1709786 - - - - 178
2019 267 13628104 Apr.30.26 96.42 A 13.86 - 2019 6276453 - 2449787 - 3826666 3826666 4 167
2021 289 6904 551 Apr.30.28 144.76 A 15.80 - 2021 5643308 - 349197 22384 5271727 5271727 28 173
2022 414 7965 604 Apr. 30.29 139.00 A 25.29 - 2022 7555084 16 000 431620 64000 7075464 7075464 40 157
2023 408 8586457 Apr.30.30 184.00 A 41.69 - 2023 8551507 17475 - 291705 8277277 - 52 -
2024 400 6509 065 Apr.30.31 203.00 A 18.69 - 2024 6509 065 - - 212285 6296780 - 64 -
Matchningsoptioner Matchningsoptioner
2018 29 169 599 Apr.30.25 4416 A 22.77 - 2018 39187 - 39187 - - - - 181
2019 30 112564 Apr. 30. 26 65.76 A 24.09 - 2019 49 435 - 21016 - 28419 28419 4 168
2020 31 117829 Apr. 30.27 87.59 A 43.29 - 2020 83070 - 2950 - 80120 80120 16 187
2021 32 94951 Apr.30.28 98.63 A 29.93 - 2021 84 644 - - - 84 644 84 644 28 -
2022 32 86 840 Apr. 30.29 95.00 A 42.09 - 2022 84 644 - 2096 - 82548 82548 40 167
2023 31 96 829 Apr.30.30 126.00 A 65.95 - 2023 96 829 - - 2064 94765 - 52 -
2024 33 79 888 Apr.30.31 138.00 A 36.66 - 2024 79 888 - - 1764 78124 - 64 -
Syntetiska optioner Syntetiska optioner
2018 57 1769052 Apr. 30.25 64.77 A - 101.28 2018 256 333 - 256333 - - - - 169
2019 62 2659552 Apr.30.26 96.42 A - 69.63 2019 879149 - 483160 - 395989 395989 4 168
2021 44 855181 Apr. 30.28 144.76 A - 21.29 2021 732217 - 67003 - 665214 665214 28 168
2022 77 1285040 Apr. 30.29 139.00 A - 27.05 2022 1333040 -16 000 146 000 16000 1155040 7155040 40 158
2023 87 1549905 Apr.30.30 184.00 A - - 2023 1480005 -17475 - 52425 1410105 - 52 -
2024 95 1309 835 Apr.30.31 203.00 A - - 2024 1309835 - - 54200 1255635 - 64 -

" Allasiffror har justerats for effekten av utdelningen av Epiroc samt aktiesplittar som genomférdes 2018 och 2022 i enlighet med den
metod som anvands av Nasdaq Stockholm for att justera bérsnoterade optioner.

2 Andringar i Saudiarabien med hanvisning till planvillkoren.
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A'tlas Copco 23.  Ersattningar till anstéllda, fortsattning
G ro u p Antal optioner/syntetiska optioner 2024 '

Ater- Genomsnittlig
staende aktiekurs for
Utestdende vid Forfallna/ Utestdende -varav |6ptid,  utnyttjade optioner
Program arets borjan Tilldelade Utnyttjade forverkade vid arets slut intjénade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2017 660 331 - 660 331 - - - - 170
Introduktion 2018 3299499 - 1589713 - 1709786 1709786 4 186
Det har ar Atlas Copco Group 2019 8286432 - 2009979 - 6276453 6276453 16 186
Aret 2021 6468781 - 787985 37488 5643308 5643308 40 194
reti sammandrag 2022 7715084 - - 160000 7555084 - 52 -
Finansiellt 2023 8586457 - - 34950 8551507 - 64 -
Koncernen 2024 - 6509065 - - 6509065 - 76 -
Koncernens resultatrakning . .
Matchningsoptioner
Koncernens rapport éver 2017 7001 _ 7001 _ _ B B 175
totalresultat 2018 54167 - 14980 - 39187 39187 4 186
Koncernens balansrékning 2019 60107 - 10672 - 49435 49435 16 193
Koncernens f@réndring av 2020 86652 - 3582 - 83070 83070 28 195
eget ka pital 2021 90461 - 5817 - 84 644 84644 40 195
Koncernens kassaflédesanalys 2022 84644 - - - 84644 - 52 -
2023 96 829 - - - 96 829 - 64 -
* Noter
2024 - 79888 - - 79888 - 76 -
Moderbolaget
Syntetiska optioner
Ovrig information 2017 409 659 - 409 659 - - - - 176
2018 562 248 - 305915 - 256333 256 333 4 181
2019 1182102 - 302953 - 879 149 879 149 16 183
2021 948901 - 179196 37488 732217 732217 40 194
2022 1413040 - - 80000 1333040 - 52 -
2023 1549905 - - 69900 1480005 - 64 -
2024 - 1309835 - - 1309835 - 76 -

' Allasiffror har justerats for effekten av utdelningen av Epiroc samt aktiesplittar som genomférdes 2018 och 2022 i enlighet med den metod som
anvands av Nasdaq Stockholm for att justera bérsnoterade optioner.
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24.  Ovriga skulder

25.  Avsattningar

26.  Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Verkligt varde for dvriga skulder motsvarar det redovisade vardet.

Ovriga kortfristiga skulder 2025 2024
Derivat:
- varderade till verkligt varde via resultatet 191 94
Ovriga finansiella skulder:
- 6vriga skulder 3474 3399
- upplupna kostnader 12517 12632
Forutbetalda intakter, dvriga 168 309
Avtalsskulder:
- forskott fran kunder 8643 9780
- forutbetalda intakter avseende

entreprenadavtal 992 1135
- forutbetalda intakter avseende servicekontrakt 2901 2990
Vid arets slut 28 886 30339

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterléne-
skuld, upplupna rantor och upplupna rérelsekostnader. Se not 27 for infor-
mation om Gruppens derivat.

Beloppen som ingick i avtalsskulder vid arets borjan har redovisats som
intékter under aret, forutom 956 (995). Huvudorsaken till intakter som inte
redovisats under aret ar att de ar relaterade till prestationsataganden som
kommer att genomféras under framtida perioder.

Vid utgangen av 2025 var transaktionspriset som allokerats till resterande
prestationsataganden 28 535 (30 200) och majoriteten kommer att redovisas
som intakter under de kommande tre aren. Transaktionspriset inkluderar
inte ersattningar som ar begransade.

Produkt- . Stallda sékerheter fér skulder till kreditinstitut

2025 garantier  Omstrukturering Ovrigt Summa och andra férpliktelser 2025 2024
Vid arets bérjan 1939 336 2117 4392 Materiella anlaggningstillgdngar 8 62
Under aret: Kapitalférsakringar 227 209
- gjorda avsattningar 1445 522 753 2720 Summa 235 271
- utnyttjade avsattningar -1164 -372 -707 -2243
- aterforda avsattningar -319 -50 -190 -559 Eventualférpliktelser 2025 2024
Rorelseforvary 106 - 9 115 Diskonterade vaxlar 12 18
Omklassificeringar - - 90 90 Borgensforbindelser och 6vriga
Omréakningsdifferenser -213 -28 -128 -369 eventualférpliktelser 123 221
Vid arets slut 1794 408 1944 4146 summa 135 239

Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser avser framst pensions-
Langfristiga 289 27 1478 1794 dtaganden och dtaganden avseende krav fran kunder samt diverse réttsliga
Kortfristiga 1505 381 466 2352 fragor.
Summa 1794 408 1944 4146
Produkt- R

2024 garantier  Omstrukturering Ovrigt Summa
Vid arets borjan 1700 139 2452 4291

Under aret:
- gjorda avsattningar 1586 323 346 2255
- utnyttjade avsattningar -1182 -124 -508 -1814
- aterforda avsattningar =275 -8 -249 -532

Rorelseforvary 22 - 27 49
Omrakningsdifferenser 88 6 49 143
Vid arets slut 1939 336 2117 4392

Langfristiga 297 32 1314 1643

Kortfristiga 1642 304 803 2749
Summa 1939 336 2117 4392

Forfall Produkt- .

2025 garantier  Omstrukturering Ovrigt Summa
Inom ett ar 1505 381 466 2352

Mellan ett och fem ar 284 21 811 1116
Senare an fem ar 5 6 667 678
Summa 1794 408 1944 4146

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av belopp som rér aktierelaterade
ersattningar, inklusive sociala avgifter, 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda (se not 23) och forpliktelser for aterstéllande av tillgangar.
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27.  Finansiell exponering och principer for riskhantering

FINANSIELLA RISKER
Gruppen exponeras for olika finansiella risker i verksamheten. Dessa finansiella risker innefattar: finansierings- och
likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk samt 6vriga marknads- och prisrisker.

Styrelsen faststaller évergripande finansiella policyer och sakerstdller att dessa foljs. Gruppens kommitté for hante-
ring av finansiella risker (FRMC) hanterar Gruppens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Medlemmarna
i FRMC ar koncernchefen, finans- och ekonomidirektoren och koncernens treasurer. FRMC sammantrader en gang
per kvartal, eller oftare vid behov.

Financial Solutions har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering i Gruppen. Financial Solutions hanterar
och styr finansiell riskexponering, sakerstaller att ratt finansiering finns pa plats genom lan och garanterade kredit-
faciliteter samt hanterar Gruppens likviditet.

STYRELSEN ATLAS COPCO AB —{ Policyer |

Kommittén for hantering av finansiella risker (FRMC) —{ Beslut |
I
—{ Genomférande och 6vervakning

Financial Solutions

H Financial Solutions Asia H Financial Solutions Europe, . Financial Solutions North America
H and Pacific H Middle East and Africa E H and South America

Kapitalférvaltning

Atlas Copco definierar kapital som rantebarande skulder och eget kapital, vilket vid arets slut uppgick till 145 282

(148 524). Gruppens policy ar att ha en kapitalstruktur som uppratthaller investerarnas, fordringsdgarnas och mark-

nadens fortroende och som &r ett stod for verksamhetens framtida utveckling. Styrelsens ambition ar att den arliga

utdelningen ska motsvara cirka 50% av resultat per aktie. Pa senare ar har styrelsen ocksa i enstaka fall foreslagit, och

arsstamman godkant, utdelning av "éverskottskapital” till aktiedgarna genom inlésen, samt aterkop av aktier.
Gruppen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.

Vinst och utdelning per aktie'

1
7 1 B Utdelning och inlésen/extra utdelning
. : per aktie, SEK

i 5.00 o
5 | a Extraordindra poster, SEK

| n q

3.90 Vinst per aktie, SEK

a 3:5 ! . p

: B Ordinarie utdelning per aktie, SEK
3

: I Utdelning av Epiroc AB 18 juni, 2018
2 I
, |

: T Aren 2016-2021 &r justerade for aktiespliten 2022
0

2016 2017:2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2 Enligt styrelsens forslag

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisk ar risken att Gruppen vid en given tidpunkt inte har tillgang till adekvat finansiering till godtagbara
villkor. Likviditetsrisk ar risken att Gruppen, pa grund av bristande likviditet pa marknaden, inte har tillgang till sina
medel ndr dessa behovs.

Policy

Gruppens policy for finansieringsrisk avser Atlas Copco AB och Atlas Copco Finance DAC eftersom externalani

huvudsak funnits i dessa foretag.

e Gruppen bor som lagst ha MSEK 8 000 i garanterade kreditfaciliteter for att kunna uppna operativa och
strategiska mal samt uppfylla kreditbedomningskriterier.

* Genomsnittlig aterstaende 16ptid (tid till forfall) for Gruppens externa lan ska vara minst tre ar.

* Hogst MSEK 8 000 av Gruppens externa lan far ha en 1optid kortare an 12 manader.

* Det ska alltid finnas tillracklig finansiering pa dotterforetagsniva.

Status vid drets slut
Per 31 december fanns det inga awvikelser fran Gruppens policy.

Finansierings- och likviditetsrisk 2025 2024
Garanterade kreditfaciliteter 17709 18802
Likvida medel 15523 18968
Genomsnittlig 16ptid, ar 4.6 4.7
Kortfristiga externa lan 3675 280

Gruppens likviditet ar god med hansyn till forfallostrukturen for externa 1an, storleken pa likvida medel vid arets slut
samt tillgangliga kreditfaciliteter fran banker. Se not 21 for information om utnyttjade 1an, 16ptider och tillgangliga
kreditfaciliteter.

I nedanstaende kassaflodestabell visas forfallostrukturen for Gruppens finansiella skulder. Siffrorna visar avtalsenliga
odiskonterade kassafloden baserade pa avtalad tidpunkt da Gruppen ar skyldig att betala, inklusive bade ranta och
nominella belopp. De kortfristiga tillgdngarna ar val matchade mot de kortfristiga skulderna vad galler forfallostruktur.
Vidare har Gruppen kreditfaciliteter med forfall 2030 och 2032 for att sakra likviditet.

Finansiella instrument Upp till 1 ar 1-3ar 4-5ar Over 5 ar
Obligationer och lan - 4337 9082 11317
Leasingskulder - 2842 1381 1840
Ovriga finansiella skulder - 59 8 6
Derivat - - - 97
Ovriga skulder - 276 12 6
Langfristiga finansiella skulder - 7514 10483 13266
Obligationer ochlan 1430 - - -
Leasingskulder 2004 - - -
Kortfristig del av rantebarande skulder 3675 - - -
Derivat 191 - - -
Ovriga upplupna kostnader 12517 - - -
Leverantdrsskulder 16389 - - -
Ovriga skulder 3474 - - -
Kortfristiga finansiella skulder 39680 - - -
Finansiella skulder 39680 7514 10483 13266
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27.  Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Rénterisk
Ranterisk ar risken att Gruppen paverkas negativt av forandringar i rantenivan.

Policy
Enligt Gruppens policy ska den genomsnittliga durationen (det vill sdga den
period for vilken rantesatserna ar fasta) vara minst 6 manader och utan évre
grans.

Status vid drets slut

Gruppens lan 16per med en blandning av fasta och rorliga rantor. Rante-
swappar anvands for att konvertera ranta pa lan. For mer information om
Gruppens lan, se not 21.

Ranterisk 2025 2024
Effektiv ranta pa obligationer och lan 1.4% 1.4%
Effektiv ranta pa leasingskulder 3.6% 3.3%
Duration (manader) 26 37

40% (29) av Gruppens obligationer och 1an I6per med rorlig ranta. En rorelse
med en procentenhet uppat for samtliga rorliga rantor skulle paverka
Gruppens rantenetto med -103 (-75). Samma rorelse nedat skulle paverka
Gruppens rantenetto med 103 (75).

Det bokforda vardet pa Gruppens obligationer och 1an ar inte exponerat
for marknadsranterisker vid arets slut eftersom samtliga lan redovisas till
upplupet anskaffningsvarde, jamfort med om lanen redovisades till verkligt
varde dar kassaflodena diskonteras med hjadlp av marknadsrantorna.

Valutarisk

Gruppen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och genom-
for transaktioner i utldndska valutor vilket innebar exponering for valutakurs-
rorelser. Exponeringen uppkommer i samband med betalningar i utlandska
valutor (transaktionsexponering) och vid omrakningen av utlandska dotterfore-
tags balansrakningar och resultatrakningar till SEK (omrakningsexponering).

Transaktionsexponeringsrisk

Transaktionsexponering innebdr en risk att [énsamheten paverkas negativt
av andrade valutakurser, vilka paverkar kassafloden i utlandska valutor i verk-
samheten. Eftersom Gruppen bedriver verksamhet pa olika marknader glo-
balt sker in- och utfléden i olika valutor. Som en naturlig del av affarsverksam-
heten uppstar ett nettodverskott eller ett nettounderskott i en viss valuta.
Nettopositionernas varden fluktuerar till foljd av andringar i valutakurserna
och darmed uppstar en transaktionsexponering for Gruppen.

GRAF 1 Uppskattad rérelsebetingad transaktionsexponering i Gruppens viktigaste valutor*
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* Utan justeringar for engangseffekter.

Policy

Gruppens policy anger att exponeringen ska minskas genom att matcha in-
och utfléden i samma valutor. Ledningen for respektive affarsomrade och
division ansvarar for att uppratthalla en beredskap for att justera sina verk-
samheter (pris och kostnad) for att kompensera for ogynnsamma kursrorel-
ser. Baserat pa antagandet att valutasakring inte har ndgon betydande inver-
kan pa Gruppens resultat pa lang sikt rekommenderar policyn inte att trans-
aktionsexponering sakras pa I6pande basis. Affarsomradena och divisio-
nerna ska darfér normalt inte sakra valutarisker. FRMC kan besluta om att
delar av transaktionsexponeringen ska sakras. Transaktionerna ska uppfylla
villkoren for sékringsredovisning enligt IFRS Redovisningsstandarder och
sakring langre 4n 18 manader ar inte tillaten. Exponering for finansiella
transaktioner sakras fullt ut.

Status vid drets slut

Gruppen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvudsak genom
att matcha in- och utfléden i samma valutor. Valutorna med de stérsta
rorelsebetingade 6ver- och underskotten framgar av graf 1. Den rorelse-
betingade transaktionsexponeringen definieras som rérelsebetingad kassa-
flodesexponering netto och uppgar till -5 310 (-6 287). De uppskattade var-
dena bygger pa Gruppens operationella externa betalningsfléden fran kun-
der och till leverantérer.

Kanslighetsanalysen for transaktionsexponering baseras pa den rorelse-
betingade transaktionsexponeringen. Den visar hur kassafldden och resultat
fore skatt teoretiskt skulle paverkas av en forandring om fem procentenheter
i SEK, USD eller EUR, jamfort med alla andra valutor. Analysen &r baserad pa
antagandet att inga valutafldden har sdkrats och ar gjord fére motverkande
prisjusteringar och andra liknande atgarder.

Som ett exempel &r nettotransaktionsexponeringen for ingaende och
utgdende betalningar i EUR ett underskott, vilket framgar av graf 1. En for-
starkning av EUR valutakurs gentemot alla 6vriga valutor med +5% skulle fa
en negativ paverkan pa kassaflode och resultat fore skatt med -857 och en
forsvagning skulle ge en positiv effekt om 857.
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Kanslighet for transaktionsexponering 2025 2024
SEK valutakurs +5% -265 -314
USD valutakurs +5% 1120 1269
EUR valutakurs +5% -857 -993

Utstaende derivatinstrument hanforliga till

transaktionsexponering 2025 2024
Valutaterminskontrakt
GBP 54 _
usD -72 -

FRMC har beslutat att sakra en del av GBP/USD transaktionsexponeringen
med valutaterminskontrakt. De nominella nettobeloppen ar MGBP 54/
MUSD -72 (MGBP 0/ MUSD 0). Alla kontrakt I6per utinom 6 manader. Verk-
ligt varde for samtliga utestaende kontrakt ar MSEK 10 (0).

Omrakningsexponeringsrisk

Omrakningsexponeringsrisken &r risken att vardet pa Gruppens nettoinves-
teringar i utlandska valutor paverkas negativt av andringar i valutakurser.
Gruppens varldsomspannande verksamhet ger upphov till en valutaeffekt
eftersom finansiella rapporter for foretag med andra funktionella valutor &n
SEK réknas om till SEK vid upprattandet av koncernredovisningen. Omrak-
ning av dotterforetagens vinst paverkar Gruppens resultat och omrakning av
balansrakningen paverkar 6vrigt totalresultat. Nettoexponeringen i varje
valuta motsvarar nettot av tillgdngar och skulder i en viss valuta.
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27.  Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Policy

Koncernens policy anger att omrakningsexponering bor minskas genom att
matcha tillgangar och skulder i samma valutor. FRMC kan besluta att sékra
endelay, eller hela, den dterstaende omrakningsexponeringen. Eventuell
sakring av omrakningsexponeringen ska uppfylla villkoren for sakringsredo-
visning enligt IFRS Redovisningsstandarder.

GRAF 2 Vardefdrandring, SEK, %
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Status vid drets slut

Graf 2 visar Gruppens kanslighet for valutaomrakningseffekter nar utlandska
dotterforetags resultat raknas om till SEK. Effekten av en positiv rorelse om
fem procent i SEK paverkar Gruppens resultat fore skatt med -1 620 (-1 795).

Gruppen har sakrat en del av omrakningsexponeringen genom att anvanda
lan och valutaterminskontrakt. Sdkringarna har minskat exponeringen for
nettoinvesteringar i EUR i koncernredovisningen och den valutarisk som ar
hanforlig till nettotillgangar i dotterforetag. Sakringsinstrumenten ar identi-
fierade som sakringar av nettoinvesteringar i koncernredovisningen.

De finansiella instrumenten i tabellen nedan anvands for att sakra netto-
tillgdngar som ar noterade i EUR.

Utestdende 2025 2024

finansiella

instrument

hanforliga till

omréknings- Effekti Ovrigt Nominellt  Effekti Ovrigt Nominellt
exponering totalresultat belopp totalresultat belopp
LaniEUR' MSEK-149 MEUR 1276 MSEK-1013 MEUR 1458

" Ibalansrékningen ar de l&n som &r identifierade som sakringar av nettoinvesteringar
rapporterade till upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde.

Huvuddelen av Gruppens obligationer och lan ar identifierade som netto-
investeringssakringar, och férandringar i valutakurserna redovisas i dvrigt
totalresultat. Effekten av en positiv rérelse om fem procent i kursen for EUR/
SEK paverkar ovrigt totalresultat med 547 (663), se dven not 1, avsnitt 'Finan-
siella tillgangar och skulder - finansiella instrument'.

Kreditrisk
Kreditrisk kan delas upp i rérelsebetingad och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligt i foljande avsnitt.

Rérelsebetingad kreditrisk
Rorelsebetingad kreditrisk ar risken att Gruppens kunder inte uppfyller sina
betalningsférpliktelser.

Policy

Gruppens rorelsebetingade kreditriskpolicy ar att affarsomraden, divisioner
och enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker som genereras i deras
respektive verksamheter. Den rorelsebetingade kreditrisken mats utifran det
totala nettovardet av fordringar pa kunder.

Status vid drets slut
I tabellen nedan visas total kreditriskexponering avseende tillgangar som
klassificerades som finansiella instrument per 31 december.

Kreditrisk 2025 2024

Lane- och kundfordringar till upplupet
anskaffningsvarde:

- kundfordringar 29907 33834
-finansiella leasingfordringar 47 73
- 6vriga finansiella fordringar 434 163
- ovriga fordringar 2821 3508
- avtalstillgdngar 6061 6218
- likvida medel 15523 18968
Finansiella tillgangar som varderas till verkligt

varde via Ovrigt totalresultat 1 1
Finansiella tillgangar som varderas till verkligt

varde via resultatet 433 426
Derivat 118 78
Summa 55345 63269

Eftersom Gruppens forsaljning ar fordelad pa flertalet kunder och ingen
enskild kund star for en betydande andel av Gruppens affarsrisk sker bevak-
ningen av affarskreditrisker framst pa affarsomrades-, divisions- eller affars-
enhetsniva. Varje affarsenhet maste ha en godkand affarsriskpolicy.

Avsdttningar fér kreditrisker

Affarsenheterna faststaller avsattningar som motsvarar den forvantade
kreditforlusten avseende kundfordringar och andra fordringar. Nedskrivning
enligt IFRS 9 &r framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns
en exponering for kreditrisk. Den forenklade modellen anvands for tillgdngar
sasom kundfordringar, leasingfordringar, avtalstillgangar och vissa andra
finansiella tillgdngar. De huvudsakliga delarna i denna avsattning ar sarskilda
avsattningar for vardeminskningar som avser individuellt betydande expone-
ringar samt en komponent for historisk kreditforlustniva i kombination med
framatblickande faktorer. Leasingfordringar, vissa andra finansiella tillgangar
och likvida medel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod. Frvantade
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kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust
givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. Vid arets slut 2025
uppgick avsattningarna for osakra fordringar till 4.1% (3.7) av bruttot av
totala kundfordringar.

[foljande tabell redovisas bruttovardet for kundfordringar, bade kort- och
langfristiga, uppdelade efter 16ptid, tillsammans med hanforliga avsattningar
for kreditrisker.

2025 2024

Kundfordringar Brutto Nedskrivningar ~ Brutto Nedskrivningar
Annu ej forfalina 23152 18 26264 4
Forfallna men inte
individuellt nedskrivna
0-30 dagar 3188 - 3774 -
31-60 dagar 1377 - 1507 -
61-90 dagar 779 - 740 -
Over 90 dagar 2300 - 2320 -
Forfallna och individuellt

nedskrivna
0-30dagar 17 8 13 5
31-60 dagar 15 8 3 3
61-90 dagar 11 6 63 7
Over 90 dagar 361 321 446 398
Kollektiv nedskrivning - 932 - 879
Summa 31200 1293 35130 1296

Baserat pa historik for forlustnivan pa fordringar och den varierade kund-
basen beddms kreditrisken vara begransad.

Bruttobeloppet for Gruppens finansiella leasingfordringar uppgick till
47 (74),varav 0 (1) har skrivits ned. Bruttobeloppet for évriga finansiella ford-
ringar uppgick till 444 (164), varav 10 (1) har skrivits ned.

Det finns inga betydande forfallna belopp som inte har skrivits ned.
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27.  Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att Gruppen adrar sig forlus-
ter avseende Gruppens investeringar, bankmedel eller derivattransaktioner,
till féljd av att motparten inte betalar.

Policy
Den finansiella kreditrisken mats pa olika satt beroende pa vad det ar for typ
av transaktion; investeringstransaktioner eller derivattransaktioner.

Investeringstransaktioner

Likvida medel far endast placeras hos en motpart som overstiger ett visst
kreditbetyg. Kreditbetyget for likvida medel ar satt till A-/A3 (enligt kreditbe-
domningar fran Fitch Ratings och Moody's). Investeringar i strukturerade
finansiella produkter ar inte tilldtna, svida de inte godkants av FRMC. Dess-
utom beaktas investeringens motpartsexponering, |6ptid och likviditet innan
en investering genomfors. En lista pa varje godkand motpart och dess hog-
sta grans for exponering uppratthalls och 6vervakas.

Derivattransaktioner

Derivattransaktioner kan endast ske med godkdnda motparter for vilka
kreditlimiter har faststallts och med vilka ISDAs (International Swaps and
Derivatives Association) ramavtal och CSA-avtal (Credit Support Annex)
galler. Derivattransaktioner kan endast ingas av Atlas Copco Financial Solu-
tions eller i sallsynta fall av annan enhet, dock endast med godkdnnande
av koncernens treasurer. Atlas Copco Group anvander derivat framst som
sakringsinstrument och enligt policyn far endast standardiserade derivat
(till skillnad fran strukturerade derivat) anvandas.

Status vid drets slut

Investeringstransaktioner i form av likvida medel uppgick till 15 523 (18 968)
vid arets slut. Dessa bestar av kassa, kortfristiga placeringar och investe-
ringar i likviditetsfonder. Vid arets slut uppgick den berdknade kreditrisken
pa derivat, med beaktande av aktuellt marknadsvarde och sakerheter,

till 35(38).

Itabellen nedan visas det redovisade vardet fér Gruppens derivat inklusive
ranteswappar.

Utestaende derivatinstrument 2025 2024
Tillgangar 118 78
Skulder 288 94

Inga finansiella tillgangar eller skulder nettoredovisas i balansrakningen.
Derivat som omfattas av kvittningsavtal visas i tabellen nedan.

Utestaende nettoposition fér derivatinstrument

Netto-
redovisasi Netto i Likvida
balans- balans- Kvittnings- saker- Netto-
Brutto  rakningen rdkningen avtal heter  position
Tillgangar
Derivat 118 - 118 -288 94 -76
Skulder
Derivat 288 - 288 -288 - -

Den negativa nettopositionen rérande skulder beror pa veckovis andring av
sakerhet.

Ovriga marknads- och prisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta material ska
stiga till foljd av 6kade ravarupriser pa de globala marknaderna. Gruppen

ar direkt och indirekt exponerad for fluktuationer i ravarupriser. Kostnads-
okningar pa ravaror och komponenter sammanfaller ofta med hog efterfra-
gan fran slutkunder och uppvags av hégre marknadspriser. Gruppen sakrar
darfor inte ravaruprisrisker.
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Verkligt varde pa finansiella instrument

I Atlas Copco-koncernens balansrakning redovisas finansiella instrument
antingen till verkligt varde eller till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde, bedéms ha ett
redovisat varde som i allt vasentligt motsvarar verkligt varde. Om ett mark-
nadspris inte finns tillgangligt och den ranteexponering samt kreditspreadar
som paverkar vardet ar obetydliga, anses det redovisade vardet utgora en rim-
lig uppskattning av det verkliga vardet.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde, faststalls enligt hierar-
kin for verkligt varde. Nivaerna i hierarkin ska aterspegla i vilken omfattning
verkligt varde bygger pa observerbara marknadsdata eller egna antagan-
den. Nedan foljer en beskrivning av varje niva och de véarderingsmetoder
som anvands for varje instrument.

Niva 1

Enligt metoden for Niva 1 baseras verkligt varde pa noterade (ojusterade)
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder. En marknad
betraktas som aktivom noterade priser med latthet och regelbundet finns
tillgangliga pa en bors, hos en maklare, branschorganisation, féretag som
tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa pri-
ser representerar faktiska och regelbundet forekommande marknadstrans-
aktioner pa affarsmassiga villkor.

Niva 2

Enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt varde pa modeller som anvander
andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser som
ingdriNiva 1. Dessa andra data ar antingen direkt (det vill saga som priser)
eller indirekt (det vill sdga harledda fran priser) observerbara. Sddana obser-
verbara data kan vara marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3

Enligt metoden for Niva 3 baseras verkligt varde pa en varderingsmodell, dar
betydande indata bygger pa icke observerbara marknadsdata.

Vdarderingsmetoder

Derivat

Verkligt varde for valutaterminskontrakt beraknas utifran radande mark-
nadslage. Ranteswappar varderas baserat pa marknadsrantor och nuvarde
av framtida kassafloden. Modeller for diskonterade kassafléden anvands vid
varderingen.

Rdntebdrande skulder
Verkliga varden berédknas baserat pa marknadsrantor och nuvarde av
framtida kassafléden.

Finansiella leasingavtal och évriga finansiella fordringar
Verkliga varden beraknas baserat pa marknadsrantor for liknande avtal och
nuvarde av framtida kassafloden.
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28. Naérstaende

Gruppens finansiella instrument uppdelade i nivier
Det redovisade vardet for Gruppens finansiella instrument motsvarar verkligt varde i alla kategorier forutom for rantebarande skulder. Se not 21 for mer information om Grup-
pens rantebarande skulder. I féljande tabell har finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde, dar det redovisade vardet bedéms utgéra en rimlig approxi-

mation av verkligt varde, presenterats i kolumnen upplupet anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde samt finansiella instrument som redovisas

till upplupet anskaffningsvarde dar verkligt varde awviker fran det redovisade vérdet har presenterats i kolumnen verkligt varde.

Finansiella instrument uppdelade i
hierarkin for verkligt varde

Finansiella tillgangar

Ovriga fordringar
Derivatinstrument

Langfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar

Finansiella tillgangar

Ovriga fordringar

Derivat
Avtalstillgangar

Kortfristiga finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar
Obligationer och lan

Ovriga finansiella skulder
Derivat

Ovriga skulder

Langfristiga finansiella skulder
Kortfristig del av 1angfristiga lan
Kortfristiga lan

Derivat

Ovriga upplupna kostnader
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder

Forandring av finansiella

skulder i Niva 3

Villkorad kopeskilling 2025

1 6vriga skulder, avser 441 (254) villkorade
kopeskillingar for forvarv. Verkligt varde pa
dessa skulder har beraknats baserat pa det
forvantade utfallet av de i kontrakten upp-
satta malen, givet en diskonteringsranta pa
10.5%. Se not 2 angdende forandringar
hanforliga till forvarv.

Upplupet

anskaffningsvarde

275

16
291
29 891
206
2822

6061
38980
39271

12517
16389

28906
28906

Vid arets borjan
254

Valutakurser som anvants i de
finansiella rapporterna

EU

Indien

Kanada

Kina
Storbritannien
Sydkorea

USA

2025 2024
Verkligt varde hierarki Verkligt varde hierarki

Verkligt Upplupet Verkligt
varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 anskaffningsvérde varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
34 34 = = 162 67 67 - -
- _ - - 17 - _ - -
85 = 85 = - 2 - 2 -
119 34 85 = 179 69 67 2 -
= = = = 33817 - - - -
400 400 = = 74 360 360 - -
= = = = 3508 - - - -
33 = 33 = - 76 - 76 -
= = = = 6218 - - - -
433 400 33 = 43617 436 360 76 -
552 434 118 = 43796 505 427 78 -
21804 11033 10771 - - 24893 13519 11374 -
69 = 69 = - 56 - 56 -
98 = 98 = - - - - -
294 = 35 259 - 258 - 168 90
22265 11033 10973 259 - 25207 13519 11598 920
3675 = 3675 = - 280 - 280 -
1028 = 1028 = - 1034 - 1034 -
191 = 191 = - 94 - 94 -
= = = = 12632 - - - -
= = = = 16788 - - - -
3474 = 3292 182 - 3399 - 3235 164
8368 - 8186 182 29420 4807 - 4643 164
30633 11033 19159 441 29420 30014 13519 16 241 254
Omraknings- Nettoresultat
Rorelseforvarv  Utbetalning  Diskonteringseffekt ~ Omvardering differenser  Vid arets slut avseende skulder
347 -24 21 -123 -34 441 102

Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

Varde  Valutakod 2025 2024 2025 2024
1 EUR 10.80 11.46 11.07 11.41
1 INR 0.10 0.13 0.1 0.13
1 CAD 6.70 7.64 7.03 7.70
1 CNY 1.31 1.51 1.37 1.47
1 GBP 12.39 13.83 12.97 13.49
1000 KRW 6.34 7.46 6.92 7.75
1 usb 9.17 10.99 9.86 10.55
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Relationer

Gruppen har nérstaenderelationer med bolagets storsta
aktiedgare, dess intressefdretag och joint ventures samt
med dess styrelseledaméter och koncernledning. Bolagets
storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka 22% (22)
av rosterna i Atlas Copco Group.

De dotterforetag som ar direktdagda av moderbolaget
redovisas i not A21 i de finansiella rapporterna fér moder-
bolaget. Holdingbolag och operativa dotterféretag redovisas
inot A22. Information om intresseféretag och joint ventures
finns inot 13. Information om styrelseledaméter och
koncernledning presenteras pa sidorna 97-100.

Transaktioner och utestaende balanser

Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB
under aret, férutom aviserade utdelningar, och har inga ute-
stdende balanser med Investor AB.

Investor AB har bestammande eller betydande inflytande i
andra foretag med vilka Atlas Copco Group kan gora affareri
den ordinarie verksamheten. Alla sddana transaktioner gors
pa affarsmassiga villkor.

Gruppen har leasingavtal relaterade till byggnader som
ags av Gruppens tyska pensionsstiftelse. Dessa leasingavtal
ar enligt marknadsmadssiga villkor. “Leasingskulder” i tabellen
nedan representerar de utestaende balanserna éver kon-
traktsperioden med Gruppens tyska pensionsstiftelse.

Gruppen salde dven olika produkter och kopte varor
genom vissa intresseféretag och joint ventures till villkor som
i allt vasentligt liknade dem som galler for icke narstaende
parter.

Ifoljande tabell sammanfattas Gruppens transaktioner med
dess intresseforetag, joint ventures och dvriga narstaende:

2025 2024
Intakter 26 36
Inkdp av varor 18 21
Inkop av tjanster 155 151
Vid arets slut:
Kundfordringar 12 20
Leverantorsskulder 8 17
Leasingskulder 518 534

Ersdttning till nyckelpersoner i ledande stdllning
Ersattning till styrelsen och koncernledningen redovisas
inot4.
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrékning

1 januari-31 december
Belopp i MSEK

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Rapport dver totalresultat

1 januari-31 december
Belopp i MSEK

Arets resultat
Ovrigt totalresultat for dret
Arets totalresultat

Not
A2
A3
A3

Ad
A4

A5

A6

Not

2025
-827
531
-61
-357
11804
-934
10513
2340
12853
-304
12549

2025
12549

12549

2024
-915
537

-378
19115
-1048
17 689

2910
20599

-408
20191

2024
20191

20191

FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

31 december
Belopp i MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar

Finansiella tillgangar:
Uppskjutna skattefordringar
Andelar i koncernféretag

Ovriga finansiella tillgdngar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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Not

A7
A8

A9
A10, A21
A1

A12
A13

31 december

2025 2024 Belopp i MSEK
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
- 2 Aktiekapital
29 37 Reservfond
Summa bundet eget kapital
118 112 Fritt eget kapital
199 685 198415 Fond for verkligt varde
312 279 Balanserade vinstmedel

200 144 198 845 Arets resultat

Summa fritt eget kapital

510 442 SUMMA EGET KAPITAL
2800 5387
- - AVSATTNINGAR
3310 5829 Pensioner och liknande forpliktelser

203454 204674 Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

A15
A16

A17

A17
A18

2025

786
4999
5785

-1180
149 061
12549
160430
166 215

231
386
617

22415
22415

12854
1353
14207

203454

2024

786
4999
5785

-1180
143796
20191
162807
168 592

213
524
737

35002
35002

343
343

204674

Se not A20 for information om stallda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Foérandring av eget kapital

MSEK om ej annat anges Antal utestaende aktier Aktiekapital Reservfond Fond for verkligt varde - omrakningsreserv Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat Summa
Vid arets borjan, 2025 4870613982 786 4999 -1180 163987 168592
Arets totalresultat - - - - 12549 12549
Ordinarie utdelning - - - - -14 606 -14 606
Forvarv av A-aktier -5030000 - - - -938 -938
Avyttring av A-aktier 5003543 - - - 854 854
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med egetkapitalinstrument:

- arets kostnader - - - - 142 142
- utnyttjande av optioner - - - - -378 -378
Vid arets slut, 2025 4870587525 786 4999 -1180 161610 166 215
Vid arets borjan, 2024 4870559 283 786 4999 -1180 157624 162229
Arets totalresultat - - - - 20191 20191
Ordinarie utdelning - - - - -13647 -13647
Forvarv av A-aktier -5030000 - - - -898 -898
Avyttring av A-aktier 5084699 - - - 943 943
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med egetkapitalinstrument:

- arets kostnader - - - - 245 245
- utnyttjande av optioner - - - - -471 -471
Vid arets slut, 2024 4870613982 786 4999 -1180 163987 168592
Se dven not A14.

Kassaflodesanalys

1 januari-31 december. Belopp i MSEK 2025 2024 1januari-31 december. Belopp i MSEK 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat -357 -378 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 -14
Justering for: Investeringar i dotterforetag -1234 -5824

Avskrivningar 8 8 Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -1237 -5838
Realisationsresultat och 6vriga e kassaflédespaverkande poster -396 -481 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassamassigt rorelseunderskott -745 -851 Utbetald utdelning -14 606 -13647
Finansnetto, erhallet 10715 18056 Aterkdp och avyttringar av egna aktier -84 45
Erhallna koncernbidrag 2910 3383 Forandring av rantebdrande skulder 393 396
Betald skatt -385 -294 Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -14 297 -13206
Kassafléde fore forandring av rérelsekapital 12495 20294 Arets nettokassafléde - -
Férandring av Likvida medel vid arets borjan - -
Rorelsefordringar 2027 -1238 Arets nettokassafléde - -
Rorelseskulder 1012 -12 Likvida medel vid arets slut - -
Férandring av rorelsekapital 3039 -1250
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 15534 19044
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

MSEK om ej annat anges

A1. Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB ar moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har sitt huvud-
kontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funktioner,
holdingverksamhet och delar av Atlas Copco Financial Solutions (Treasury).

Atlas Copco AB har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och rekommendation RFR 2, "Redovisning for juridiska personer”, nedan kall-
lad "RFR 2", som utfardats av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
ring. I enlighet med RFR 2 ska moderbolag vars finansiella rapporter for kon-
cernen foljer International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisnings-
standarder), godkanda av EU, tillampa IFRS Redovisningsstandarder i den
man dessa redovisningsprinciper dverensstammer med den svenska arsre-
dovisningslagen och kan tillampa de undantag fran IFRS Redovisningsstan-
darder som faststalls i RFR 2 med hansyn till svensk redovisnings- eller
skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrundat till
narmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats kon-
sekvent pa alla perioder, sdvida inte annat anges. En narmare beskrivning av
tillampade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas Copco-gruppens
koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begransats till férekom-
mande awvikelser.

For viktiga uppskattningar och bedémningar, se sidorna 111-112.

Dotterforetag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Se &ven Gruppens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finan-
siella tillgangar, for ytterligare information.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med ett rérelseforvary
redovisas av moderbolaget som del av forvarvskostnaderna och kostnadsfors
darmed inte.

Leasingavtal

I moderbolaget redovisas kostnaderna for leasingavtal i resultatrakningen
linjart over leasingperioden. RFR 2 innehaller ett undantag fran IFRS 16, som
tilldter att alla leasingkontrakt redovisas som operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Férmdnsbestdmda planer

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestdamda
planer an de som angesiIAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ar en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. De viktigaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 galler framst hur diskonteringsrantan faststalls samt
att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida |onedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatet da de uppstar.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har erbjudit anstalldai
moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not 1 till
Gruppens koncernredovisning.

De aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har tilldelat anstallda i
dotterféretag redovisas inte som personalkostnad i moderbolaget utani
stallet mot andelar i koncernféretag. Denna intjdnandekostnad redovisas
Over samma period som i Gruppen och med en motsvarande 6kning i eget
kapital for ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument och som en
forandring av skulder for ersattningar som regleras med kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till forman for dotterfére-
tag varderas inte enligt IFRS 9. De redovisas som eventualforpliktelser,
savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till betalningar.
[ sadana fall redovisas en reservering.

Sakringsredovisning

Rantebarande skulder i annan valuta an svenska kronor som anvands for att
sakra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av utldandska dotter-
foretag, raknas inte om utifran valutakurserna pa balansdagen. De varderas i
stéllet utifran valutakursen den dag da sékringen gjordes.

Derivat som anvands for att sakra investeringar i utldandska dotterféretag
redovisas till verkligt varde och forandringar av detta redovisas i arets resul-
tat. Motsvarande forandring i verkligt varde pa aktier i dotterforetag redo-
visas i arets resultat, da sakring av verkligt varde tillampas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

[ Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagartillskott.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Aktie-
agartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag och prévas
for nedskrivningsbehov.

Atlas Copco Group 2025 151



FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

A-tlas Copco A2. Anstéllda, personalkostnader samt erséattning till revisorer A3. Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader
Medelantal anstallda 2025 2024 2025 2024
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Erhélina provisioner 498 492
Sverige 88 47 135 85 4 126 Valutakursdifferenser, netto 1 2
Ovriga rorelseintakter 32 43
Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, % 31 december, 2025 31 december, 2024 Summa dvriga rérelseintikter 531 537
Styrelse exklusive arbetstagarrepresentanter 44 44 Ovriga rérelsekostnader -61 -
Introduktion Koncernledning 30 30 Summa dvriga rorelsekostnader -61 -

Det har ar Atlas Copco Group

Aret i sammand rag Loner och andra ersattningar 2025 2024
. . Ledande befattningshavare ' Ovriga anstéllda Ledande befattningshavare ! Ovriga anstéllda
Finansiellt i
Sverige 80 160 125 157
Koncernen varav tantiem 4 21

Koncernens resultatrakning

" Innefattar 9 (9) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Atlas Copco AB samt vd och koncernchef och 6 (6)

Koncernens rapport éver personer i koncernledningen som ar anstéllda av och uppbér 16n och andra ersattningar fran bolaget.

totalresultat L _ L _ ) L
For information om ersattningar till styrelseledaméter, koncernchef och vd samt 6vriga medlemmar

Koncernens balansrakning i koncernledningen, se not 4 i koncernredovisningen.
Koncernens férandring av
eget kapital
Pensioner och andra sociala kostnader 2025 2024
Koncernens kassaflodesanalys Avtalsenliga pensioner till styrelseledaméter och koncernledning 13 12
Noter Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 29 27
* Moderbolaget Ovriga sociala avgifter 75 87
Summa 117 126
Pensionsforpliktelser till fore detta medlemmar i koncernledning 4 4

Ovrig information

Ersattning till revisorer
Ersattningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer fordelar sig enligt féljande:

2025 2024
Ernst & Young
- revisionsarvode 6
- Ovriga tjanster 1
Summa 7

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och rakenskaperna. For moderbolaget
innefattar detta aven styrelsens och vd:s férvaltning av verksamheten.

Ovriga tjanster utgdrs huvudsakligen av konsulttjanster.

Pa arsstamman omvaldes Ernst & Young till Gruppens revisor fram till och med arsstamman 2026.
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

A4. Finansiellaintdkter och kostnader

A6. Inkomstskatt

A7. Immateriella tillgangar

Finansiella intakter och kostnader 2025 2024
Ranteintakter:
- likvida medel 3 10
- fordringar pa koncernforetag 81 173
Utdelningsintakter fran koncernforetag 11665 18917
Kapitalvinst, 6vriga tillgangar 11 -
Férandring verkligt varde

- ovriga tillgangar - 15
- rantebarande skulder 42 -
Valutakursvinster, netto 2 -
Finansiella intakter 11 804 19115
Rantekostnader:
- rantebarande skulder -243 -366
- skulder till koncernféretag -577 -682
Forandring verkligt varde
- ovriga tillgdngar -33 -
Nedskrivningar:
- nedskrivning av andelar i koncernforetag -81 -
Finansiella kostnader -934 -1048
Finansiella intakter, netto 10870 18067

Foljande tabell visar nettovinst eller nettoférlust uppdelat per kategoriinom

finansiella instrument.

Nettovinst/-férlust pa 2025 2024
-lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel -115 -183
- ovriga tillgdngar -22 15
- dvriga skulder =577 -682
Resultat fran andelar i koncernforetag 11584 18917
Summa 10870 18067

Resultat fran andelar i koncernforetag ar huvudsakligen hanférliga till utdel-
ningsintakter fran koncernforetag samt realisationsvinster fran éverlatelser
av aktier i koncernforetag. Dessa transaktioner ar eliminerade i Gruppen
da de ar koncerninterna. Mer information om sékringarna finns i not 271

koncernredovisningen.

A5. Bokslutsdispositioner

2025 2024
Lamnade koncernbidrag = .
Erhallna koncernbidrag 2340 2910
Summa 2340 2910

2025 2024 Aktiverade utgifter for
Aktuell skatt 324 -408 datorprogram
Uppskjuten skatt 20 - 2025 2024
Summa 304 408 Ackumulerade anskaffningsvarden
Resultat fore skatt 12853 20599  Vidéretsborian . 3
Svensk inkomstskatt i % 20.6 20.6 Vid drets slut 34 34
Aktuell skatt baserad pa resultat fore skatt -2648 -4243 Acktlmulerade avskrivningar
Skattesffekt av: Vid drets borjan 32 30
- ej avdragsgilla kostnader -60 -24 A.retas avskrivningar 2 2
_ ej skattepliktiga intakter 2428 303  Viddretsslut 3 32
- avdragsgilla kostnader, ej redovisade i R‘ednowsat Yérde
resultatrakningen 15 22 Vid arets borjan 2 4
- skattemdssigt réntenetto -10 -16 Vid arets slut - 2
- CFC-beskattning -29 -40
- justeringar fran tidigare ar - -10
Summa -304 -408
Effektiv skatti % 2.4 2.0
Moderbolagets effektiva skattesats pa 2.4% (2.0) paverkas framst av gj
skattepliktiga intakter i form av utdelningar fran dotterféretag.
A8. Materiella anlaggningstillgangar
2025 2024

Byggnader ochmark  Maskiner och inventarier Summa Byggnaderochmark ~ Maskiner och inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 56 67 123 49 60 109
Investeringar 1 2 3 7 7 14
Avyttringar -16 -3 -19 - - -
Vid arets slut 41 66 107 56 67 123
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan 29 57 86 26 54 80
Arets avskrivningar 3 3 6 3 3 6
Avyttringar -12 -2 -14 - - -
Vid arets slut 20 58 78 29 57 86
Redovisat varde
Vid arets borjan 27 10 37 23 6 29
Vid arets slut 21 29 27 10 37
Byggnader och mark avser férbéattringar av hyrda fastigheter. Arets avskrivningar redovi- 2025 2024
sas underadministrati_qnsko‘?tnaderi rgsultatrékpingen. . . . ) Inom ett & 66 67

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sdsom for-

hyrda lokaler, bilar och kontorsutrustning redovisas under administrationskostnader och Mellan ett och fem ar 262 258
uppgick till 79 (74). Framtida betalningar for icke uppsagningsbara leasingavtal uppgick till ~ Senare &n fem ar 165 218
493 (543) och forfaller enligt tabellen till hoger. Summa 493 543
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A9. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder A11. Ovriga finansiella tillgdngar A13. Likvida medel
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Till- Till- Fordringar pa koncernforetag 48 - Likvida medel varderade till upplupet
gangar  Skulder Netto gangar  Skulder Netto Kapitalforsakringar 227 209 anskaffningsvarde:
Pensioner och ~ ; P = ; - kassa och bank = -
. o Finansiella tillgangar varderade till upplupet
I.\.kn(.ande fo"rpl|l.<telser 47 = 47 44 - 44 anskaffningsvarde: Vid arets slut - -
Ovriga avsattningar 7 - 7 68 - 68 - ovriga finansiella fordringar 37 70 ) S .
Summa 118 _ 118 112 _ 112 — Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
Vid rets slut 312 279 MSEK6911(7338).

Nedan foljer en avstamning av nettoférandringen i uppskjuten skatt fran
arets borjan till arets slut:

Kapitalférsakringar avser avgiftsbestamda pensionsplaner och stélls som
sakerhet till formanstagaren (se not A15 och A20).

2025 2024
Vid arets borjan, netto 112 121
Redovisat i eget kapital -14 -9
Redovisat i drets resultat 20 -
Vid arets slut, netto 118 112
A10. Andelarikoncernféretag A12. Ovriga fordringar A14. Egetkapital
2025 2024 2025 2024 Se not 20 koncer.nred“ovisningen for informatio.r.] om aktietransalftioner,
. . i . . féreslagen utdelning fér 2025 och mandat godkanda av bolagsstamman.
Ackumulerade anskaffningsvarden Fordringar pa koncernféretag 2657 5223
Vid arets borjan 278771 272816 Finansiella tillgangar véarderade till upplupet Reserver
Investeringar _ 2 anskaffningsvarde: Moderbolagets egna kapital innefattar reserver som beskrivs nedan.
Sakring av nettoinvestering 115 21 - 6vriga fordringar 43 26
ie3 i Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 100 138 Reservfond

Aktiedgartillskott 1236 5932 o ppIup Reservfonden &r en del av bundet eget kapital och &r inte utdelningsbar.
vid arets slut 280122 278771  Vidaretsslut 2800 5387
Ackumulerade uppskrivningar Fond fér verkligt virde - omrékningsreserv

. - Fonden bestar av omrakning av koncerninterna fordringar pa eller skulder
Vid arets borjan 600 600 till en utlandsverksamhet som i allt vasentligt ar del av nettoinvesteringen i
Vid rets slut 600 600 utlandsverksamheten liksom kassaflddessakringar for omvandling av rorlig
Ackumulerade nedskrivningar ranta till fast ranta.
Vid arets bérjan -80956 -80956
Nedskrivningar -81 -
Vid arets slut -81037 -80956
Summa 199 685 198415

Se not A21 for ytterligare information om andelar i koncernféretag.
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A15. Pensioner och liknande forpliktelser

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Vid drets borjan
Avsattningar
Utbetalningar
Vid arets slut

2025 2024
Avgiftsbestamda Formansbestamda Avgiftsbestamda Férmansbestamda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
209 4 213 205 4 209
22 1 23 33 1 34
-4 -1 -5 -29 -1 -30
227 4 231 209 4 213

Moderbolaget har kapitalforsakringar pa 227 (209) hanforliga till avgiftsbestamda pensionsplaner. Férsakringarna redovisas som évriga finansiella tillgangar

och stélls som sékerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner
Moderbolaget har tva férmansbestamda pensionsplaner. ITP-planen &r en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s
tjansteman i Sverige. Atlas Copco AB tryggar formanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hanfor sig till tidigare anstallda hogre tjansteman

som i dag ar pensionerade. Denna plan ar tryggad genom skuldforing.

Redovisade belopp for formansbestamda
forpliktelser

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Nuvardet for nettoférpliktelser

Ej redovisade verskott

Nettobelopp redovisat i balansrékningen

Foréndring av redovisade belopp for
formansbestamda forpliktelser

Formansbestamda forpliktelser vid
arets borjan

Kostnader for pensioner intjanade under aret
Rantekostnader
Utbetalda pensioner

Andra andringar i formansbestamda
forpliktelser

Formansbestamda forpliktelser vid
arets slut

Forandringar i férvaltningstillgangar
Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets borjan

Avkastning pa forvaltningstillgdngar
Utbetalning av forvaltningstillgangar

Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut

2025 2024
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
187 4 191 197 4 201
-701 = -701 -677 - -677
-514 4 -510 -480 4 -476
514 = 514 480 - 480
- 4 4 - 4 4
2025 2024
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
197 4 201 186 4 190
5 1 6 4 1 5
5 = 5 5 - 5
-1 = -1 11 - 1
-9 -1 -10 -9 -1 -10
187 4 191 197 4 201
2025 2024
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
677 = 677 594 - 594
33 = 33 91 - 91
-9 = -9 -8 - -8
701 = 701 677 - 677

Atlas Copco Group 2025 155

2025 2024
Pensionsataganden i egen regi
Kostnader exkl. rénta 19 17
Summa 19 17
Pensionsataganden inom innehavd forsakring
Kostnader for pensioner intjanade under aret 28 27
Summa 28 27
Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 47 44
Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader 3 9
Summa 50 53

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i
resultatrakningen, uppgick till 47 (44) varav till ledande befattningshavare
19 (17) och tillandra 28 (27).

Moderbolagets andel av forvaltningstillgdngarnas verkliga varde i Atlas
Copco AB:s pensionsstiftelse uppgar till 759 (677) enligt foljande:

2025 2024
Aktierelaterade vardepapper 126 92
Obligationer 150 131
Fastigheter 50 38
Alternativa investeringar 310 299
Likvida medel 65 117
Summa 701 677

Forvaltningstillgangarna i Atlas Copco AB:s pensionsstiftelse ar inte inklude-
rade i moderbolagets finansiella tillgangar.

Avkastningen pa férvaltningstillgdngarna i Atlas Copco AB:s pensions-
stiftelse uppgick till 2.4% (7.8) inklusive utbetald ersattning om MSEK 9 (8).

Moderbolaget tillampar de aktuariella antaganden som anvands av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsrantan 2.9%
(2.9). Moderbolaget uppskattar att MSEK 14 kommer att betalas in till for-
mansbestamda planer under 2026.
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A16. Ovriga avsattningar

A17. Rantebdrande skulder

2025 2024
Vid arets borjan 524 651
Under aret:
- gjorda avsattningar 4 8
- utnyttjade avsattningar -142 -135
Vid arets slut 386 524

Ovriga avsattningar omfattar framst avsattningar hanforliga till
personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.

2025 2024

Forfall Aterképt nominellt belopp  Redovisatvérde Verkligtvirde — Redovisatvarde — Verkligt varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 500 2026 MEUR 182 3228 3396 5078 5550
Bilaterala lan EIB MEUR 200 2027 2030 2099 2030 2185
Bilaterala lan EIB MEUR 100 2028 1012 1032 1012 1076
Bilaterala lan EIB MEUR 415 2030 4576 4576 4576 4870
Bilaterala lan EIB MEUR 60 2030 697 662 697 704
Bilaterala lan NIB MEUR 183 2031 2045 2001 2045 2117
Langfristiga rantebarande skulder till koncernféretag 12 055 13074 19564 21366
Avgar kortfristig del av langfristiga 1an -3228 -3396 - -
Summa langfristiga rantebarande skulder 22415 23444 35002 37868
Kortfristiga
Kortfristig del av Iangfristiga lan 3228 3396 - -
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 9626 9581 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 12854 12977 - -
Vid arets slut 35269 36421 35002 37868
Varav externa réntebdrande skulder 13588 13766 15438 16502

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hdnger samman med varderingsmetoden eftersom vissa skulder redovisas till
upplupet anskaffnings varde och inte till verkligt varde. Forandringar i rantenivaer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan

verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde.

Under 2025 minskade Atlas Copco AB sin externa beldning. L april aterkoptes MEUR 182 av ett MEUR 500 obligationslan med forfall

augusti 2026 fran Deutsche Bank AG och ersattes med ett internt lan.

Itabellen nedan visas forfallostrukturen for moderbolagets externa
rantebarande skulder.

Forfall Fast Rorlig? Redovisat varde Verkligt varde
2026 3228 - 3288 3396
2027 2030 - 2030 2099
2028 1012 - 1012 1032
2030 - 5273 5273 5238
2031 - 2045 2045 2001
Summa 6270 7318 13588 13766

" Rorlig rénta i tabellen ar 1dn med rantesattning var sjatte manad eller oftare.
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A18. Ovriga skulder

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

Finansiell exponering och principer
A19. forriskhantering

A20. Stdlldasakerheter och eventualférpliktelser

2025
Leverantdrsskulder 14
Skulder till koncernféretag 1152
Ovriga finansiella skulder 21
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 166
Vid arets slut 1353

2024
40
76
14

213
343

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semester-

|6neskuld och upplupna rantor.

Moderbolagets rantebdrande skulder

Atlas Copco AB hade externa rantebarande skulder pa MSEK 13 588 (15 438)
ochinterna rantebarande skulder pa MSEK 21 681 (19 564) per den 31
december 2025.

Sakringsredovisning

Moderbolaget sakrar andelar i dotterforetag genom lan pa MEUR 2 378

(2 378). Den anvanda metoden for sakringsredovisning avseende lan bygger
pa ett undantag i RFR 2.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att moderbolaget adrar sig
forluster, avseende moderbolagets investeringar, bankmedel eller derivat-
transaktioner, till foljd av att motparten inte betalar. Mer information om
investerings- och derivattransaktioner finns i not 27 i koncernredovisningen.
I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument per
31 december.

Finansiell kreditrisk 2025 2024
Likvida medel - -
Fordringar pa koncernforetag 2705 5223
Ovrigt 180 234
Summa 2885 5457

Hierarki for verkligt virde

Verkliga varden baseras pa marknadsvarden eller, i de fall sddana inte ar till-
gangliga, pa observerbara indata eller andra varderingstekniker. De belopp
som visas i andra noter ar orealiserade och kommer inte nddvandigtvis att
realiseras. For nivaklassificering, se not 27 i koncernredovisningen. Det finns
inga instrument klassificerade i niva 3 i moderbolaget.

Vérderingsmetoder

Rdntebdrande skulder

Verkliga varden beraknas baserat pa marknadsrantor och nuvérde av
framtida kassafloden.

Moderbolagets finansiella instrument uppdelade i kategorier

Det redovisade vardet for moderbolagets finansiella instrument motsvarar
verkligt varde i alla kategorier forutom for rantebarande skulder.

Se not A17 fér mer information.
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2025 2024
Stallda sakerheter for derivat
Kapitalférsakringar 227 209
Summa 227 209
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och 6vriga
eventualforpliktelser:
- for externa parter 4 4
- for koncernféretag 13926 11511
Summa 13930 11515

Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser inkluderar bank-
garantier samt kommersiella garantier. Okningen jamfért med féregéende
ar harror framst fran emissionen av en EMTN-obligation till ett totalbelopp av
MSEK 3 239 och moderbolagsgarantier tillhandahallna av Atlas Copco AB pa
uppdrag av dess dotterbolag.
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A21. Direktagda dotterféretag

2025 2024 2025 2024
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Antal aktier Andel varde Antal aktier Andel varde Antal aktier Andel varde Antal aktier Andel varde
Direktédgda produktbolag Atlas Copco Venezuela SA,
Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 76416 100 46981 76416 100 46995  Valencia 1592 100 13 1592 100 13
Sociedade Atlas Copco de Portugal
Direktagda kundcenter S.A., Porto Salvo 1 100 19 1 100 19
AGRE Kompressoren GmbH, Steyr 200000 100 7 200000 100 7 Direktiada holdingbol h
t
ALUP Kompressoren AG, Oftringen 3500 100 25 3500 100 25 o) :g o'dingbolag oc
ALUP Kompressoren Polska sp. :
AB Atlas D | 19-1610, Nack. 1 1 - 1 1 -
2.0.0, Janki 9000 100 14 9000 100 C tCaS |esAe/é5560b9 610, Nacka ) 288 188 - ) 288 128 -
t , t
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 - 99998 100 - AtIaS CO'DCO o ESB\B; i et P 00 B B 100 B
Atlas Copco (India) Private Ltd., Pune 21870912 100 915 21870912 00 9% Ias CO'DCO F,e eer o W””b rec
t f
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250000 100 28 250000 100 28 Wiﬁfjk OpcoFinance Beigium bv i . T 1000 )
Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd., . .
Shah Alam 1000000 100 14 1000000 100 16 2t:as Eopco 'ElnanceHD/I-\;, Dusbfl\ln 5162000001 100 56096 5162000001 100 55981
t A
Atlas Copco (Philippines) Inc., Manilla 677980 100 234 677980 100 130 Fréa;i“;npco rance nolding 578955 100 3 578955 100 330
Atlas Copco (Schweiz) AG, Studen 8000 100 67 8000 100 66 Atlas Copco Holding GmbH, Essen 2 100 21245 2 100 21246
Atlas ;opco (South East Asia) Pte. Atlas Copco Indoeuropeiska AB i
Ltd,Singapore 4500000 100 g 4500000 10035 |jkvidation, 556155-2760, Nacka 3500 100 20 3500 10 20
Atlas Copco (Thailand) Limited, ; ; Atlas Copco Internationaal B.V.,
Bangkok 1 /100 - 1. -100 - Zwijndrecht 10002 100 27456 10002 100 27446
Atlas Cop;o ArgentinaS.A.CIL, Atlas Copco Jarla Holding AB,
Atlas Copco Brasil Ltda., Barueri 70358 841 100 436 70358 841 100 257 Atlas Copco Nacka Holding AB
Atlas Copco Canada Inc., Toronto 6946 100 2418 6946 100 2417 556397-7452, Nacka 100 000 100 12 100 000 100 12
Atlas Copco Chile SpA, Santiago 24998 100 8 24998 100 8 Atlas Copco Sickla Holding AB,
Atlas Copco Compressor AB, 556309-5255, Nacka 1000 100 42499 1000 100 41527
556155-2794, Nacka 60 000 100 40 60 000 100 40 Industria Forsakringsaktiebolag,
Atlas Copco Eastern Africa Limited, Industria Insurance Company Ltd,
Nairobi 482 999 100 41 482 999 100 41 516401-7930, Nacka 300000 100 30 300000 100 30
Atlas Copco Equipment Egypt JSC Atlas Copco, Moskva 2644 100 104 2644 100 185
S.AE. Kairo 5 -/100" 5 5 -/100" 5 Oy Atlas Copco Ab, Vanda 150 100 34 150 100 34
Atlas Copco GmbH, Wien 1 100 44 1 100 44 Saltus Industrial Technique AB,
Atlas Copco KK, Tokyo 100 000 100 44 100 000 100 43 559053-5455, Nacka 500 100 - 500 100 -
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Redovisat varde, 31 december 199 685 198 415
Albertslund 4000 100 5 4000 100 Do ) ) ) )
Forsta siffran: andel som innehas av moderbolaget, andra siffran: andel som innehas av Atlas Copco Group.
Atlas Copco Maroc SA, Casablanca 3960 99 7 3960 99
Atlas Copco Polska Sp.z 0.0,
Warszawa 4000 100 82 4000 100 81
Atlas Copco Services Middle East
OMC, Manama 500 100 31 500 100 29
Atlas Copco Ukraine LLC, Kiev 10000 000 100 4 10000 000 100 4
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A22. Narstaende

Relationer

Moderbolaget har narstaende relationer med sina storsta aktiedgare,

Land/Omrade Féretag

Placering (stad)

Land/Omrade Féretag

Placering (stad)

. . . o Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC Manama Frankrike ETS Georges Renault S.ASS. Saint-Herblain
dotterféretag, intresseforetag och joint ventures samt med styrelse- : P
.. K Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd. Dhaka Exlair S.ASS. Frépillon
ledaméter och koncernledning. Belai Atlas A Wik LEWAF sAS Newil o
Moderbolagets stérsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka elgien a5 £0pco Alrpowern.v. "y rance euviiesuroise
22% (22) av résterna i Atlas Copco AB Atlas Copco Belgium n.v. Overijse Leybold France SAS Bourg-lés-Valence
Moderbolagets direktagda dotterforetag redovisas i not A21 och Atlas Copco Finance Belgium bv Wilrijk Leybold Vacuum France SAS Paris
andra direkt och indirekt &gda operativa dotterféretag redovisas pa Atlas Copco Rental Europe n.v. Boom MultiAir France S.AS Chambly
sidorna som féljer. Atlas Copco Support Services n.v. Kontich Seti-TecS.AS. Collegien
Information om Styre|se|edam(jter och koncermedning presenteras Atlas Copco Vacuum Belgium nv Hoeselt Fbrenad_e Atlas Copco Middle East FZE Dubai
pa sidorna 97-100. Delta Temp NV Oosterzele ~ Arabemiraten | pyya Middle East FZE Sharjah
EDMAC Europe n.v. Wilrijk Primax Pumps FZCO Dubai
Transaktioner och utestaende balanser Geveke Process Technology bv Vilvoorde Grekland Atlas Copco Hellas AE Koropi
Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under dret, International Compressor Distribution n.v. Wilrik ~ Hongkong Atlas Copco China/Hong Kong Ltd Hongkong
forutom aviserade utdelningar, och har inga utestaende balanser med MultiAir BELUX nv Nazareth SUTOITEC Asia Co. Ltd. Hongkong
Investor AB. . . ) ) Power Tools Distribution n.v. Hoeselt  Indien ABC Compressors India Private Limited Bhosari
Inve§tor AB har aven bestammande e!.ler be'Eydande |rl1ﬂytandel| ) Bolivia Atlas Copco Bolivia S.A Compresores, Atlas Copco (India) Private Ltd. Pune
andra foretag som Atlas Copco AB kan gora affarer med i den ordinarie Magquinariay Servicio Santa Cruz de la Sierra Edwards India Private Ltd. Pune
vel(ﬁs?;je;s;transaktioner o1 0 affaremacsiaa vilkor Brasilien Atlas Copco Brasi\ Industria e Comércio Ltda. Baruer/i HHY Pumps Private Limited Bangalore
gorsp 9 : Atlas Copco Brasil Ltda. Barueri ISRA VISION INDIA Private Limited Mumbai
Itabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med flas Copco Real Estate Ltc2 paruen LEWA Pumps India Pt Ltd. Chennal
koncernforetag: Chicago Pneumatic Brasil Ltda. Barueri Leybold India Pvt Ltd. Bangalore
’ Industrial Flow South America Ltda. Diadema Perceptron Non-Contact Metrology Solutions Pvt Ltd. Chennai
ISRAVISION Comércio, Servicos, Trident P tics Private Limited Coimbatt
2025 2024 Importacdo e Exportacao Ltda. Barueri nd - P:Ailn Cneum? I;S rlv.a €-mite om Z o;e
ndonesien as Copco Indonesia akarta
Intakter Itubombas Locagdo, Comércio, - P - ! J
- Importacdo e Exportacdo Ltda. Itu SUTO ITEC Indonesia Jokarta
Utdelning 11665 18917 Leybold do Brasil Ltda. Jundiai  Trak Atlas Copcolraq LLC Erbil
Koncernbidrag 2340 2910 Metalplan Equipamentos LTDA Cajamar Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd. Dublin
Ranteintakter 81 173 MKG Equipamentos Ltda. Guarulhos Atlas Copco Finance DAC Dublin
Kostnader Pressure Compressores Ltda. Maringa Edwards Vacuum Technology Ireland Ltd Dublin
Rantekostnader =77 683 Tecturbo Compressores Pecas e Servicos LTDA Compinas ~ 1srael Edwards Israel Vacuum Ltd Kiryat Gat
- Vacuum Technique Brasil Ltda. Sao Paulo Italien ABAC Aria CompressaS.r.l Robassomero
Fordringar 2705 5223 Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD Sofia Atlas Copco BLM S.r . Milano
Skulder 22833 19 640 Chile Atlas Copco Chile SpA Santiago Atlas CopcoItalia S.r.l. Milano
Garantiférbindelser 13926 11511 Colombia Atlas Copco Colombia Ltda Bogotd C.P. Service SRL Neapel
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. Nicosia Casa dei Compressori Group S.r.l. Trezzano sul Naviglio (MI)
Direkt och indirekt dgda holdingbolag och operativa koncernféretag Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Albertslund Ceccato Aria Compressa S.r.| Montecchio Maggiore
(exklusive filialer), redovisade per land/omrade. Danmil A/S Greve CRI-MAN S.p.A. Correggio
. . . OxymatA/S Helsinge Desoutter Industrial Tools SrL Lissone
Land/Omrade Foretag Placering (stad) RENOA/S Arhus Edwards S.rl. Milano
Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger ; -
g pcoAly g Ecuador Atlas Copco Ecuador, S.A. Quito ESAService Srl. Treviglio
Angola Atlas Copco Angola Ltd Luanda Egypten Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E. Kairo Eurochiller S.r.l. Castello d'Agogna (Pv)
Argentina Atlas Copco Argentina SA.CL Buenos Aires Atlas Copco Service Egypt Kairo Fiac Professional Air Compressors S.r.l. Sasso Marconi
Australien Atlas Copco Australia Pty Ltd Blacktown o P -
A di International Py, Ltd elb Filippinerna Atlas Copco (Philippines) Inc. Manilla LEWA Italy S.r.. Rho
usme I_ nternational Fy. Lic. elbourne Finland Oy Atlas Copco Ab Vanda LeyboldItalia S.r | Milano
AVT Service Pty Ltd Sydney Oy Atlas Copco Kompressorit Ab vanda MultiAir Italia S.r.| Montecchio Maggiore
Clearpro Construction Water Solutions Pty Ltd Gold Coast Oy Atlas Copco Tools Ab Vonda SCBS.rl. Villar San Costanzo
LEWA Australia PTY LTD East Perth ;
: Frankrike Atlas Copco Applications Industrielles S.AS. Frépillon Varisco S.rl. Padua
National Pump & Energy Pty Ltd Perth Atlas Copco Crépelle SAS. Lille Japan Atlas Copco KK Tokyo
Sykes Group Pty Ltd Cardij ;
Y Py - i Atlas Copco France Holding S.A. Frépillon Edwards Japan Ltd Chiba
Vortex Group of Companies Pty Ltd perth Atlas Copco France SAS Frépillon Fuji Industrial Technique Co., Ltd. Osaka
Walker Filtration Pty Ltd Melbourne Edwards SAS Herblay Leybold Japan Co.Ltd. Kohoku-Ku, Yokohama-Shi

Atlas Copco Group 2025 159



Atlas Copco
Group P

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Areti sammandrag

Finansiellt
Koncernen
Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport éver
totalresultat

Koncernens balansrakning

Koncernens férandring av
eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys
Noter
* Moderbolaget

Ovrig information

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

A22. Narstaende, fortsattning

Land/Omrade Féretag Placering (stad) Land/Omrade Féretag Placering (stad) Land/Omrade Féretag Placering (stad)
Kanada Atlas Copco Canada Inc. Toronto Kina Shanghai Tooltec Industrial Tool Co., Ltd. Shanghai Polen ALUP Kompressoren Polska sp. z.0.0. Janki
Chicago Pneumatic Tool Co. Canada Ltd. Toronto Shanghai Yinfeigiao Trade Co., Ltd. Shanghai Atlas Copco Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Class 1 Incorporated Cambridge Shenzhen Shareway Technology Co., Ltd. Shenzhen Vector Sp. z 0.0. Tarnowo Podgodrne
CPC Pumps International Inc. Burlington Star Shine (Suzhou) Electronic Technology Co. Ltd. Suzhou Portugal Arlogica Maquinas e Equipamentos, LDA Arvore
Lucas Drive - 2352341 Ontario Inc. Burlington SUTOITEC (China) Co. Ltd. Shenzhen Neadvance - Machine Vision, S.A. Braga
Sutton Drive - 2485283 Ontario Inc. Burlington Suzhou New Star Technology Co., Ltd. Suzhou Sociedade Atlas Copco de Portugal S.A. Porto Salvo
Kazakstan Atlas Copco AirPower Central Asia LLP Almaty Suzhou Since Gas Technology Co., Ltd. Suzhou Rumaénien Atlas Copco Romania S.R.L. Bukarest
Kenya Atlas Copco Eastern Africa Limited Nairobi Wuxi Origin Industry Service Co., Ltd Wuxi Scheugenpflug S.R.L. Sibiu
Kina ABC Compressors (Suzhou) Co., Ltd Suzhou Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity Equipment Co., Ltd. Wuxi Schweiz ALUP Kompressoren AG Oftringen
Anhui Nuoyi Technology Co., Ltd. Hefei Yifeng Gas Technology (Jiangsu) Co., Ltd. Wuxi Atlas Copco (Schweiz) AG Studen
Atlas Copco (Wuxi) Compressor Co., Ltd. Wuxi Xinjingyao (Shanghai) Semiconductor Co., Ltd. Shanghai LEWA Switzerland AG Reinach
Atlas Copco (Shanghai) Equipment Rental Co., Ltd. Shanghai Kroatien Atlas Copco d.o.o. Zagreb Leybold Schweiz AG Steinhausen
Atlas Copco (Dalian) Industrial Flow Co.,Ltd. Dalian Lettland Atlas Copco Baltic SIA Marupes Novads Medgas-Technik Schweiz AG Sankt-Gallen
Atlas Copco Industrial Technique (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai Luxemburg Atlas Copco Finance S.a.r.l. Luxemburg Photonfocus AG Lachen
Atlas Copco (China) Investment Co., Ltd. Shanghai Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd. Shah Alam Serbien Atlas Copco Srbija doo Belgrad
Atlas Copco (Shanghai) Process Equipment Co., Ltd. Shanghai Geveke Malaysia Snd. Bhd. Shah Alam Singapore Atlas Copco (South East Asia) Pte. Ltd Singapore
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Geveke Oil & Gas Sdn. Bhd. Shah Alam Geveke International Pte Ltd Singapore
Bolaite (Shanghai) Compressor. Co., Ltd Shanghai Jetcan Compressed Air Services Sdn. Bhd. Penang LEWA Singapore Pte. Ltd. Singapore
Bozhong (Shandong) Industrial Equipment Co., Ltd. Zibo SUTO ITEC (Malaysia) Sdn. Bhd. Subang Jaya Nano-Purification Solutions Asia Pacific Pte Ltd Singapore
Chinco Vacuum Technique (Zibo) Co., Ltd. Zibo Vacuum Technique Malaysia Sdn. Bhd. Puchong Vacuum Technique Singapore Pte Ltd Singapore
CSK China Co. Ltd. Wuxi Marocko Atlas Copco Maroc SA Casablanca Slovakien ACG Air & Gas Solutions SK s.r.o. Vadovce
CSK Xian China Co. Ltd. Xian Mexiko ABC Compressors Mexico SA de CV Mexico City Atlas Copco s.r.o Bratislava
Edmac (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai AIM Servicios Administrativos S.DE RL de CV. Monterrey Schneider Airsystems s.r.o. Nitra
Edwards Technologies Trading (Shanghai) Company Ltd. Shanghai Atlas Copco Mexicana S.A. de C.V. Tlalnepantla Slovenien Atlas Copco d.o.o. Trzin
Edwards Technologies Vacuum Engineering Desarrollos Técnologicos ACMSA S.A. de C.V. Tlalnepantla Spanien ABC Compressors Gestién de Compresoresy Recambios, S.L. Eibar
(Qingdao) Companx Ltd. S Qingdao Desoutter Tools Mexico SAde CV Tlalnepantla ABCT Technology Centre, A.LE. Eibar
fsdk\]/;igjﬁa'li')egpn(ggg;eft\éécuum Engineering Shanghai Myanmar Atlas Copco Services Myanmar Co., Ltd. Yangon Air.e Compr'\m\'d.o Industrial Et/)eria, S.L. Madrid
Edwards Technologies Vacuum Engineering Nederlanderna Alup Kompressoren BY Oss Arizaga Bastarricay Compatiia, A E/bqr
(Xian) Company Ltd. Xian Atlas Copco Beheer B.V. Zwijndrecht Atlas Copco SAE. Madlrid
Factory for Industrial Air Compressors (Jiangmen) Co., Ltd.  Jiangmen Atlas Copco Internationaal B.V. Zwijndrecht Grupos Electrégenos Europa, S.A. Zaragoza
Hefei Shareway Technology Co., Ltd. Hefei Creemers Compressors B.V. Oss IBVC Vacuum, S.L.U. Madrid
ISRA VISION (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai Delta Temp Nederland BV Rotterdam LEWAHispania S.L. Madrid
Kracht Fluid Technology Ltd. Shanghai Eco Ketelservice Verhuur B.V. Tilburg Leybold Hispanica S.A. Cornelld de Llobregat
LEWA (Dalian) Fluid Technology Co., Ltd. Dalian Eco Steam Trading & Consultancy B.V. Tilburg Talleres Haizea S.L. San Sebastian
LEWA Pumps (Dalian) Co., Ltd. Dalian Geveke Werktuigbouw BV Amsterdam Storbritannien Ace Air (NI) Ltd Dromara
Leybold Equipment (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin Leybold Nederland B.V. Utrecht Air Compressors and Tools Limited Warrington
Leybold (Tianjin) International Trade Co.Ltd. Tianjin Perslucht Wilda B.V. Woudenberg Anglian Compressors & Equipment Limited Peterborough
Linghein (Shanghai) Gas Technologies Co., Ltd. Shanghai Pomac BV Tolbert Anglian Compressors Holdings Limited Peterborough
Liutech Compressor Air System (Shanghai) Nigeria Atlas Copco Nigeria Ltd. Lagos Atlas Copco IAS UK Limited Flintshire
Co., Ltd Shanghai Norge Atlas Copco A/S Vestby Atlas Copco Ltd. Hemel Hempstead
Liutech Machinery Equipment Co., Ltd. Liuzhou Atlas Copco Kompressorteknikk A/S Vestby Atlas Copco UK Holdings Ltd. Hemel Hempstead
Liuzhou Tech Machinery Co., Ltd. Liuzhou Atlas Copco Tools A/S Vestby BeaconMedaes Ltd Markham Vale
Pan-Asia Gas Technologies (Wuxi) Co., Ltd. Wuxi Berema A/S Vestby C.AS products Limited Bolton
Perceptron Metrology Technology (Shanghai) ~ NyaZeeland  Atlas Copco (N.Z,)Ltd. Auckland Edwards Ltd. Burgess Hill
co.btd. - - Shangha{ Conhur Limited Takanini Glaston Compressor Services Limited Hemel Hempstead
Q-Tech (Shanghai) Gas Equipment Co. Ltd. 5’"’”9”’ Exlair (NZ) Limited Auckland Kinder-Janes Engineers Limited St Albans
Shandong Meditech Technology Co,, Ltd. Jinan Generator Rental Services Limited Auckland Kingsdown Compressed Air Systems (Holdings) Limited Maidstone
Shanghai BeaconMedae.s Medical Gas Co., Ltd Shangha Sykes New Zealand Limited Auckland Kingsdown Compressed Air Systems Limited Maidstone
_Srgcaagg‘eggsyhgsv\@(yfnvlronment Shanghai Pakistan Atlas Copco Pakistan (Private) Limited Lahore Leybold UK Ltd. Chessington
Shanghai Shareway International Trade Co., Ltd. Shanghai Peru Atlas Copco Pert S.A.C. Lima Manufacturing Service Solutions Limited Warwickshire
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Land/Omrade Féretag Placering (stad) Land/Omrade Féretag Placering (stad) Land/Omrade Féretag Placering (stad)
Storbritannien Maziak Compressor Services Limited Wellingborough Tjeckien ALUP CZ spol. S.r.o Breclav Tyskland Pumpenfabrik Wangen GmbH " Wangen im Allgéu
Medi-Teknique Limited Manchester Atlas Copcos.r.o. Prag QUISS Qualitats-Inspektionssysteme und Service GmbH ' Puchheim
MSS Nitrogen Limited Warwickshire Atlas Copco Services s.r.o. Brno soft2tec GmbH " Rsselsheim
Nano Purification Solutions Ltd Gateshead Edwards s.r.o. Lutin SUTOITEC GmbH Heitersheim
Northern Compressed Air Ltd Leeds Schneider Airsystems s.r.o. Line VISION TOOLS Bildanalyse Systeme GmbH ' Waghdusel
Pennine Pneumatic Services Ltd Hemel Hempstead Tyskland Arpuma regel- und férdertechnische Ukraina Atlas Copco Ukraine LLC Kiev
Pneumatic Services Limited Hemel Hempstead Gerdte GmbH Kerpen  yngern Atlas Copco Hungary Kft Szigetszentmiklds
Tentec Ltd. Wolverhampton Atlas Copco Beteiligungs GmbH " Essen Kracht Hidraulik Kft. Budapest
Walker Filtration Ltd. UK Washington Atlas Copco Energas GmbH ' Koin USA ABC Compressors USA, LLC Doral
Sverige AB Swed-Weld Fides Vérnamo Atlas Copco EPS GmbH ' Neustadt a.d. Donau Air & Gas Solutions LLC Charlotte
Atlas Copco Compressor AB Nacka Atlas Copco Holding GmbH " Essen Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill
Atlas Copco Industrial Technique AB Nacka Atlas Copco TAS GmbH ' Bretten Atlas Copco Comptec LLC Voorheesville
Atlas Copco Jarla Holding AB Nacka Atlas Copco Industrial Software GmbH " Leinfelden-Echerdingen Atlas Copco IAS LLC Auburn Hills
Atlas Copco N»acka Hold.ing AB Nacka gﬂjiﬁg@f&mm%ﬁ?ﬁ:en und Fssen Atlas Copco Mafi-Trench» Company LLC Santa. Maria
Atlas Cc?pc? S\?kla. HoIderg AB Nacka Atlas Copco Power Technique GmbH ! Fesen Atlas Copco North America Inc. Parsippany
Industria Forsakringsaktiebolag, ] Atlas Copco Rental LLC Laporte
Industria Insurance Company Ltd Nacka Atlas COPCO T.OOIS Central Europe GmbH ; Fssen Atlas Copco Tools & Assembly Systems LLC Auburn Hills
Itsab AB Lule CVS Engineering GmbH Rheinfelden (Baden) BeaconMedaes LLC Rock Hil
Sydafrika Atlas Copco Group Holdings (PTY) LTD Johannesburg Delta-Temp GmbH Recklinghausen CH Spencer LLC Salt Lake City
Atlas Copco Industrial South Africa (Pty) Ltd Boksburg Desoutter GmbH " Maintal Chicago Pneumatic International Inc Rock Hill
Integrated Pump Rental (Pty) Ltd Johannesburg DF Druckluft-Fachhandel GmbH ' Herrenberg Chicago Preumatic Tool Company LLC Rock Hil
Rand Air South Africa (Pty) Ltd Boksburg Dipotec GmbH Neustadt o.0. Dona Dekker Vacuum Technologies Inc Michigan City
Sydkorea Atlas Copco Korea Co, Ltd. Seongnam r. Weigel Anlagenbau GmbH Magdeburg Edwards Semiconductor Solutions LLC Saugerties
CP Tools Korea Co., Ltd. Seoul EAS Engineering Automation Systems GmbH Kirchhundem
4 - p Edwards Vacuum, LLC Sanborn
CSKlnc. Gyeonggi-do Edwards GmbH firchheim Henrob Corporation New Hudson
Edwards Korea Ltd Cheonan Ehrler & Beck Vakuum- und ) ; : i
- : . Drucklufttechnik GmbH * Renningen Industrial Flow North America LLC Hollistone
Kyungwon Machinery Industry Co., Ltd. Siheung-si EXTEND3D GrbH Minchen Leybold USA Inc. Wilmington
LEWA Korea Co, Ltd. Seoul Heide-Pumpen GmbH ' Gelsenkirchen Montana Instruments Corporation Bozeman
Leybold Korea Ltd Bundang Industrietechnik Barleben GmbH Barleben MSS Americas Inc Rock Hill
- Presys Co, LtdA suwon ISRA Immobilie Darmstadt GmbH ' Darmstadlt Perceptron Inc. Plymouth
Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. Taoyuan' ISRA Immobilie Herten GmbH ' Darmstadt Perceptron Global Inc. Plymouth
CSKTInc. : Jubei ISRA PARSYTEC GmbH ' Aachen Powerhouse Equipment & Engineering Co. Inc. Delanco
Edwards T?Chn0|09|es Ltd Jhumm. ISRA SURFACE VISION GmbH * Herten Power Technique North America LLC Rock Hill
: Leybold Taiwan L_td . Zhubei ISRAVISION GmbH ! Darmstadt Quincy Compressor LLC Bay Minette
Thall.and Atlas Copco (Tha.lland)lemlted Bangkok KDS Kompressoren- und Druckluftservice GmbH Essen SUTOTECInc. Grand Rapids
Turkiet At\és Copco Makln.a\ar\ I[n&ulétASﬂ ; Istanbul Kracht GmbH 1 Werdohl Vacuum Technique LLC Michigan City
'(F:izlacrfaegtoAzneumatlc Endustriyel Urdnler Istanbul LEWA GmbH * Leonberg : Walker Filtration Inc. US . Erie
Dost Kompresdr Endustri Makinalar imal LEWA Solutions GmbH ! Leonberg Uzbekistan Atlas Copco Compressor and Power Technique Tashker7t
Bakim ve TicaretA.$ Istanbul Leybold Dresden GmbH Dresden ~ Venezuela Atlas Copco Venezuela SA Valencia
Ekomak Endustriyel Kompresér Makine Sanayi Leybold GmbH ' Koln ~ Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. Hanoi
ve Ticaret A.S Istanbul Leybold Real Estate GmbH ' Kéin Zambia Atlas Copco Industrial Zambia Limited Kitwe
Mu\tiair Endustriyel Hava Ekipmanlari Medgas-Technik GmbH Medical-Technology ' Berndroth Osterrike AGRE Kompressoren GmbH Steyr
TicaretAS. Istanbul = - ’
o - - Multiair Germany GmbH ' Reutlingen Atlas Copco GmbH Wien
SCS Makina Ithalat Ihracat Ticaret A.S. Adana T - LEWA Austria GmbH Wien
Vakum Teknik Makina A.S. Istanbul Perceptron GmbH Munchen - ] .
PMH Druckluft GmbH ! Ménchengladbach Medgas-Technik medical Systems GmbH Leisach

" Lokalt regelverk innefattar en undantagsregel fran lokala lagstadgade krav om kriteriet enl. sektion 264 (3) Handelsgesetzbuch
(HGB) uppfylls. Denna undantagsregel har tillampats for tyska dotterbolag for rakenskapsar 2025.
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar ocksa att arsredovisningen

Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de inter- rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets har upprattats i enlighet med de standarder fér hallbarhetsrapportering som
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och har antagits med stod av artikel 29b i direktiv 2013/34/EU och de specifikatio-
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i ner som har antagits med stdd av artikel 8.4 i Europaparlamentets och
avinternationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernen star infor. radets forordning (EU) 2020/852.

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens stallining och resultat.

Hans Straberg

Vagner Rego
Styrelseledamot
Vd och koncernchef

Innehallet i denna arsredovisning bestdmdes den 17 mars 2026.

Nacka den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jumana Al-Sibai Johan Forssell Heléne Mellquist Anna Ohlsson-Leijon

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Gordon Riske Peter Wallenberg Jr Karin Radstrom Benny Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen och var granskningsberattelse avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Atlas Copco AB ar skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till medier for offentliggérande den 20 mars 2026.
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Styrelseledamot

Helena Hemstrém
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Atlas Copco AB,
orgnr 556014-2720

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Atlas Copco AB for ar 2025 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 93-102 respektive 31-48 och 52-84 samt
kvartalsdata pa sidan 120. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 5-90 och 93-162 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 93-102 respektive
31-48 och 52-84. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

OVRIG INFORMATION

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning
av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfal-
let av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var revisions-
berattelse.

Redovisning av rérelseférvarv

Beskrivning av omrddet

Under rakenskapsaret 2025 gjorde Atlas Copco 29 rorelseforvarv for en
kopeskilling uppgdende till totalt 13,1 miljarder SEK. [ ett rorelseforvarv ska
de forvarvade tillgangarna och skulderna identifieras separat och varderas
till verkligt varde vid forvarvsdatumet. For forvarvade tillgangar och skulder
som inte handlas pa en aktiv marknad maste koncernen anvanda varderings-
metoder samt vasentliga uppskattningar och bedémningar for att faststalla
det verkliga vardet.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper, vasentliga
uppskattningar och bedémningar framgar av not 1. Not 2 innehaller upplys-
ningar relaterade till genomférda rorelseforvarv.

Da den totala kopeskillingen for de genomforda rorelseférvarven under
aret ar vasentlig och pa grund av de vasentliga uppskattningar som kravs for
att redovisa rorelseférvarv, bedomer vi att redovisning av rérelseforvarv ar
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del ivar revision har vi utvarderat koncernens process for redovis-
ning av rorelseférvarv. For samtliga vasentliga rérelseférvary har vi granskat
forvarvsavtal och forvarvsanalyser. Med stod av vara interna véarderingsspeci-
alister har vi utvarderat de tilldmpade varderingsmodellerna samt de vasent-
liga uppskattningar och bedémningar som anvants i redovisningen av
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rorelseforvarv. Modellerna samt uppskattningar och bedémningar har gran-
skats genom jamforelse mot historiskt utfall, framtida kassaflédesprognos-
ser och externa kallor samt etablerade varderingstekniker. Vidare har vi
genomfort kanslighetsanalyser for vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar, och jamforelseanalyser mot andra bolag.

Slutligen har vi utvarderat andamalsenligheten i de upplysningar som
lamnas i arsredovisningen.

Vardering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Per 31 december 2025 uppgar det totala vardet pa goodwill till 51,2 miljarder
SEK vilket allokeras till koncernens kassagenererande enheter. Nedskriv-
ningsproévning for goodwill genomférs arligen samt sa snart det finns indika-
tioner pa nedskrivningsbehov. Provningen genomférs genom att berékna
atervinningsvardet och jamfora det med det bokforda vardet. For att berdkna
atervinningsvardet kravs vasentliga uppskattningar och bedomningar gal-
lande framtida kassafloden, terminaltillvaxt och diskonteringsranta. Ned-
skrivningsprévningen for 2025 resulterade inte i ndgon nedskrivning.

Upplysningar relaterade till koncernens vasentliga redovisningsprinciper
och huvudsakliga kallor till osakerhet i uppskattningar och bedémningar
framgar av not 1 och upplysningar relaterade till goodwill och nedskrivnings-
testldmnasinot 11.

Da det bokforda vardet pa goodwill ar vasentligt och till foljd av de upp-
skattningar och bedémningar som krdvs i genomférandet av nedskrivnings-
proévningar har vi bedémt att vardering av goodwill ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

[var revision har vi utvarderat koncernens process for genomférande av
nedskrivningsprévningar. Vi har dven granskat hur koncernen, baserat pa
etablerade kriterier, identifierar kassagenererande enheter.

Med stéd av vara interna varderingsspecialister har vi utvarderat de varde-
ringsmetoder som har anvants. Vi har bedémt rimligheten i vasentliga upp-
skattningar och bedémningar samt granskat dessa genom att uppratta
kanslighetsanalyser och, dar méjligt, gora jamforelser mot historiskt utfall,
externa kallor, och andra jamforbara bolag.

Slutligen har vi utvarderat andamalsenligheten i de upplysningar som
lamnats i rsredovisningen.
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Intéktsredovisning

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar intakter fran flera olika geografiska marknader och
intakterna genereras fran ett flertal olika produkt- och produktrelaterade
erbjudanden sasom produktforsaljning, service och uthyrning. Tidpunkten
for nar en intakt ska redovisas beror pa kontraktskriterierna. For att bedéma
huruvida kontrollen av en produkt har 6verforts till kunden och for att fast-
stélla till vilken grad prestationsataganden har uppfyllts kan vasentliga upp-
skattningar och bedémningar behéva tillampas.

Koncernens decentraliserade organisation dar intakter genereras fran
ett stort antal dotterbolag 6kar vidare komplexiteten i att faststalla att princi-
perna for intéktsredovisning tilldampas konsekvent.

Upplysningar relaterade till koncernens vasentliga redovisningsprinciper
och huvudsakliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och bedémningar
framgar av not 1 och upplysningar avseende intakter per segment och
geografisk marknad framgar av not 3.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedomningen att intdktsredovisning
ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

[var revision har vi utvarderat koncernens processer for intaktsredovisning.
Vidare har vi granskat koncernens redovisningsmanual och bedémt huru-
vida redovisningsprinciperna for intaktsredovisning ar i enlighet med gal-
lande redovisningsstandarder.

Vi har granskat de olika vasentliga typerna av kundavtal och utvarderat de
identifierade prestationsatagandena samt de stallningstaganden som gjorts
avseende nar prestationsataganden anses vara uppfyllda. Vi har aven utfort
detaljerad testning av intdktstransaktioner samt dataanalys for att beddma
intaktsredovisningen.

Vi har ocksa utvarderat andamalsenligheten i de upplysningar som
ldmnas i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4, 91-92 och 169-171
samt kvartalsdata pa sidan 120. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som viinhdmtade fore datumet fér denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

OVRIG INFORMATION

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar detvart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och over-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om Vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

* utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.
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e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, dver-
vakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av Atlas Copco AB fér
ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

OVRIG INFORMATION

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagotannatsatt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
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var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval avunderlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a 8lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Atlas Copco AB for
ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Atlas Copco AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag
som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som kraver att fore-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

OVRIG INFORMATION

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
93-102 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillréacklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 &
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt i dverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Ernst & Young AB med Erik Sandstrém som huvudansvarig revisor,

Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Atlas Copco ABs revisor av bolags-
stamman den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan
23 april 2020.

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten har lamnats den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse
over Atlas Copco AB:s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Atlas Copco AB, org.nr 556014-2720

Slutsats

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upprattad av

Atlas Copco AB (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten

ingar pa sidorna 31-48 och 52-84 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* omden process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporte-
rad héllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hallbarhets-
rapporten och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 1-30, 49-51 och 85-171 med undantag for sidorna
163-168. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

Isamband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vartansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med hallbarhetsrappor-
ten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten avseende foregaende rékenskapsar
har i vissa fall varit foremal for dversiktlig granskning enligt ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information med tillampning av RevR 6
Bestyrkande av héllbarhetsinformation, som lamnades den 19 Mars 2025.
Ovriga jamforelsetal i hallbarhetsrapporten fér &r 2025 har inte varit foremal
for granskning.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hall-
barhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f 8§ arsredovis-
ningslagen, och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer nodvandig for att uppratta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhets-
rapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval avvar granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och
utfor vara granskningsatgérder for att uppna begransad sakerhet att hall-
barhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet och
den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dér utta-
landet gors med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet
g6rs med rimlig sakerhet utforts.
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Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmp-
liga krav ilagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Atlas Copco AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren uppréttar hallbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slut-
sats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade, men

var inte begransade till att:

* Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kon-
trollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

* Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet hallbarhets-
rapporten ocksa ingar.

 Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
forenlig med kraven i ESRS;

* Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
 Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda

upplysningar i hallbarhetsrapporten;

* Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhamta
underlag till metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och forsta hur dessa metoder tillampades;
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Atlas Copco AB:s hallbarhetsrapport, fortsattning

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genom-

fort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade,

men var inte begransade till foljande:

 Erhalla en forstaelse for processen genom att genomfora forfragningar
for att forsta kallorna till den information som anvands av foretagsled-
ningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

* Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den
process som implementerats av foretaget 6verensstammer med beskriv-
ningen av processen pa sidorna 36-37 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade,

men var inte begransade till féljande:

e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksam-
heter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s grona taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten genom att:

* Genomfoéra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna

* Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands i taxonomiupplysningarna

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar férenlig
med kraven i EU:s taxonomiférordning

» Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi

Begrénsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, maste
styrelsen och foretagsledningen for Atlas Copco AB forbereda framatblick-
ande information utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa
i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Atlas Copco AB. Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte
intraffar som forvantat.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner*

Hanvisningar gors i arsredovisningen till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen.
Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvénds for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS eller

arsredovisningslagen.

Avkastning pad eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare,
i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser (for affarsomradena:
rorelseresultat) i procent av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga borskurs pa A-aktien.

EBITA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar hanforliga till forvarv.

EBITA marginal
EBITA i procent av intakter.

EBITDA
Rérelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av intakter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, inklusive innehav utan bestémmande
inflytande, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Justerat rérelseresultat
Beraknas som rorelseresultat (resultat fore finansiella
poster och skatt) exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelsemarginal exklusive icke jamforbara
poster.

Jdmférelsestérande poster

Kostnader i samband med forvarv, omstruktureringar,
nedskrivningar, optionsprogrammet samt och andra
engangshandelser.

Genomsnittligt antal utestdende aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller
efter utspadning. Aktier som innehas av Atlas Copco
raknas inte med i antalet utestaende aktier. Utspad-
ningseffekterna uppkommer pa grund av aktieoptioner
som kan regleras med aktier eller som enligt de
anstalldas val kan regleras med aktier eller kontanter

i de aktiebaserade incitamentsprogrammen.
Aktieoptionerna har en utspadningseffekt nar den
genomsnittliga aktiekursen under perioden 6verstiger
optionernas lésenpris.

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)
rantebarande skulder x i + bérsvarde x r

rantebarande skulder + borsvarde

i: En uppskattad genomsnittlig riskfri rantesats
pa 4% plus en premie pa 0.5%. En uppskattad
schablonskatt har sedan anvants.

. En uppskattad genomsnittlig riskfri rantesats
pa 4% plus en riskpremie for aktier pa 5%.

-

Kapitalomsdttningshastighet
Intakter dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Kassamdssigt rérelseéverskott

Rorelseresultat med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar samt realisationsresultat och
andra poster som ej utgor kassa.

Nettokassaflode
Forandring av likvida medel exklusive valutakurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattning i relation till EBITDA.

Nettoskuldsdttning/nettokassa

Rantebadrande skulder plus ersattningar efter avslutad
anstallning minus likvida medel och 6vriga kortfristiga
finansiella omséattningstillgdngar, justerad for verkligt
varde av ranteswappar.

Omsdttningshastighet sysselsatt kapital
Intakter dividerad med sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och
kassaflodet fran investeringsverksamheten exklusive
rorelseforvarv och -avyttringar och valutasakringar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt vilken exkluderar valutaeffekter,
férvarv och avyttringar

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare,
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

* Atlas Copco AB har valt att i sarskild bilaga presentera upplysningar avseende dessa finansiella matt i enlighet med Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens
riktlinjer om "alternative performance measures”. Bilagan &r publicerad pa www.atlascopcogroup.com/se/investors/financials/key-financials/financial-definitions

Réntenetto
Rantekostnader minus ranteintakter.

Rérelseresultat
Intékter minus alla kostnader hanforliga till rérelsen
men exklusive finansnetto och inkomstskatt.

Rérelsemarginal
Rorelseresultati procent av intakter.

Skuldsdttningsgrad
Nettoskuldsattning i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestammande
inflytande, i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke
rantebdrande skulder och avsattningar. Sysselsatt
kapital for affarsomradena exkluderar kassa,
skatteskulder och -fordringar.

Totalavkastning till aktiedgare
Aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning och aktieinlésen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatti procent av intakter.
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Fyra ari sammandrag

Orderingdng, intékter och resultat 2025 2024 2023 2022 Finansiell stélining och avkastning 2025 2024 2023 2022
Orderingang, MSEK 165814 171115 170627 158 092 Balansomslutning, MSEK 202454 208538 182684 172301
Intakter, MSEK 168343 176771 172 664 141325 Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.83 0.89 0.94 0.91
Férandring, organiskt fran volym, pris och mix, % -1 2 14 12 Sysselsatt kapital, genomsnitt, MSEK 145395 138593 125133 106 054
EBITDA, MSEK 43643 46951 44852 36549 Omsattningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.16 1.28 1.38 1.33
EBITDA marginal, % 259 26.6 26.0 259 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 28 30 29
Rorelseresultat, MSEK 34114 38166 37091 30216 Skuldsattningsgrad, MSEK 20665 18102 23441 26570
Rérelsemarginal, % 203 21.6 21.5 214 Nettoskuld/EBITDA, MSEK 0.5 0.4 0.5 0.7
Rantenetto, MSEK -282 -258 -521 -166 Eget kapital, MSEK 110383 113760 91500 80026
Resultat fore skatt, MSEK 33671 37800 36442 30044 Skuldsattningsgrad, % 19 16 26 33
Vinstmarginal, % 20.0 214 21.1 213 Soliditet, % 55 55 50 46
Arets resultat, MSEK 26425 29794 28052 23482 Avkastning pa eget kapital, % 24 29 32 32
Medarbetare 2025 2024 2023 2022 Nyckeltal per aktie 2025 2024 2023 2022
Medelantal anstéllda 55549 54206 51110 45781 Resultat fore utspadning/resultat efter
Intakter per anstalld, KSEK 3031 3267 3378 3087 utspadning, SEK 5.43/5.42 6.11/6.10 5.76/5.75 4.82/4.81
Utdelning, SEK 3.00* 3.00 2.80 2.30
Utdelning i % av resultat fére utspadning 55.2 491 48.6 47.7
Kassaflode 2025 2024 2023 2022 Direktavkastning, % 1.8 1.6 19 2.0
Kassamassigt rorelsedverskott, MSEK 43349 47099 45781 36978 Extra utdelning, SEK 2.00* - - -
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital, MSEK 32897 37263 35628 29600 Operativt kassaflode, SEK 5.50 6.36 4.76 3.51
Forandring i rérelsekapital, MSEK 1618 2068 -5775 -7415 Eget kapital, SEK 23 23 19 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten, MSEK -17 620 -13322 -9388 -15503 Borskurs, 31 december, A-aktien / B-aktien, SEK 166.1/149.0 168.9/149.5 173.6/149.4 123.1/111.1
Bruttoinvesteringar i 6vriga materiella Hogsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 192.4/173.1 206.4/1785 174.2/150.0 161.2/136.3
anléggningstillgangar, MSEK 4284 4236 3987 3660 | sgsta bérskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 137.2/121.6  159.8/139.5 119.4/1065  92.5/83.2
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner, MSEK 2B 2526 1814 884 Genomsnittlig brskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 162.5/1441  183.4/160.1 144.2/126.1 117.9/104.4
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner, MSEK bl 2444 ~1769 808 Genomsnittligt antal aktier, miljoner 48688 48736 4871.4 48684
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, MSEK o o) ~15864 ~18276 ~14651 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 4873.0 48817 4878.9 48759
varav utbetald utdelning, MSEK ol -13652 112 29250 Antal aktiesgare den 31 december 181775 141 964 125893 115459
Operativt kassaflode, MSEK 210 28 30981 23192 17099 Bsrsvarde, 31 decemnber, MSEK 790 096 800 200 815902 586731

* Enligt styrelsens forslag
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