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Lagstadgad hallbarhetsrapport och extern granskning

Atlas Copco Group rapporterar sitt hallbarhetsarbete for 2024 i enlighet
med GRI Standards. Hallbarhetsredovisningen utgor tillsammans med
upplysningarna i enlighet med EU:s taxonomiférordning pa sidorna
54-59 koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport. Ernst & Young har
lamnat ett yttrande om att en lagstadgad hallbarhetsrapport enligt kra-
ven i arsredovisningslagen har upprattats och de har genomfért en 6ver-
siktlig granskning av hallbarhetsredovisningen i enlighet med GRI, se
sidan 81. Ytterligare information finns pa: www.atlascopcogroup.com.

Notera
Belopp som presenteras ar i MSEK om inget annat anges och siffror
inom parentes avser jamforelsesiffror fran foregdende ar. De siffror som
presenteras i rapporten hanvisar till kvarvarande verksamheter om inget
annat anges.

Atlas Copco AB ar ett publikt bolag. Atlas Copco AB och dess dotter-

I Atlas Copco Group skapar vi méjlighet for vara
kunder att véxa och driva samhallet framat.

Vi utvecklar teknologier som formar framtiden
och vara innovativa produkter, l6sningar och
service ar centrala inom de flesta industrier.
Elektronik, medicinsk forskning, férnybar energi,
livsmedelstillverkning och infrastruktur ar nagra
exempel.

Arsredovisningen speglar Atlas Copco Groups
uppdrag att skapa hallbar, [6nsam tillvaxt. For
att ge en dvergripande och sammanhangande
beskrivning av Gruppen innehaller den finansiell
information, hallbarhet och styrning.

bolag benamns ofta Atlas Copco Group, Gruppen, koncernen eller
bolaget/féretaget. Med varje hanvisning till styrelsen avses styrelsen for
Atlas Copco AB.

1 Gruppen finns manga starka varumarken som tillsammans bidrar till
var framgang. Nar vi beskriver Gruppen, och inte enskilda varumarken
eller enheter, refererar vi till Atlas Copco Group.

Framatblickande uttalanden

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Utdver de faktorer som kommente-
ras sarskilt kan det faktiska utfallet paverkas vasentligt av andra faktorer,
sasom konjunkturutveckling, valutakurs- och rantefluktuationer, politisk
och geopolitisk utveckling, konkurrerande produkter och deras prissatt-
ning, produktutveckling, kommersiella och teknologiska utmaningar,
storningar i leverantorskedjor och betydande kundférluster.

® Arsredovisningen fér koncernen och moderbolaget finns pé sidorna 5-80, 82-87 och 90-159, exklusive kvartalsinformationen

pa sidan 117. Den bolagsstyrningsrapport som granskats av revisorerna finns pa sidorna 90-99.

Den héllbarhetsinformation som har granskats éversiktligt av revisorerna finns pa sidorna 5-11, 32-53, och 60-80.
Denna information utgor, tillsammans med upplysningarna enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 54-59, koncernens

lagstadgade hallbarhetsrapport.
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SUMMERING AV 2024

Atlas Copco Atlas Copco Group 2024
Solid orderingang, rekordintédkter och stabil Ibnsamhet

Finansiella nyckeltal

Introduktion MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
. 5ummering av 2024 = . ~ _ Orderlngéng 171115 170627 158 092 129545 100 554
En decentraliserad koncern Inta kter' Rorelse Intakter 176 771 172 664 141325 110912 99787
med fyra affarsomraden MSEK 176 771 ma rglﬂa|2 EBITDA 46 951 44852 36549 29025 24335
-i% avintakterna 26.6 26.0 25.9 26.2 24.4
VD ochkoncernchef + 2% 21 '6% (2 1 . 5) EBITA' 40489 39242 31956 25015 20474
-i% avintakterna 229 22.7 22.6 22.6 20.5
Det har ar Atlas Copco Group Rérelseresultat 38166 37091 30216 23559 19146
Aret i sammandrag - 1% av intakterna 21.6 21.5 214 212 19.2
Finansiellt Justerat rorelseresultat 38741 38217 30065 24246 19998
H ) H ~ . -i% avintdkterna 21.9 221 21.3 219 20.0
Ovrig information AVka stni ng pa Operatl\/t kassaﬂOde' Resultat fore skatt 37800 36442 30044 23410 18825
Sy55e|5att kap|ta|: MSEK 30 981 -i%avintikterna 214 211 213 211 189
Arets resultat 29794 28052 23482 18134 14783

% (30) ( )
28 /0 30 23 1 92 Resultat per aktie, SEK 6.11 5.76 4.82 3.7272 3.04?
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6.10 5.75 4.81 3.712 3.042

" Roérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar relaterade till forvarv.
2 Justerat for aktiesplit.

Orderingang, intakter och Operativt kassafléde och avkastning Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt?
rérelsemarginal pa sysselsatt kapital inklusive avyttrade verksamheter
MSEK % MSEK % %
200 000 40 35000 50 60
so ... M. — Mmal
150 000 - 30
40
100 000 . - 20 30
20
50000 - 10
10
0 0 0 0 o o 2
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 104r 5ar 3ar

Historisk utdelningspolicy
Il Orderingéng, MSEK

! ) . -2003 30-40% av arets resultat 3 Utdelningen for verksamhets-
Intakter, MSEK Bl Operativt kassaflode, MSEK 2003-2011 40-50% av &rets resultat aret 2024 baseras p&
Rérelsemarginal, % Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2011~ cirka 50% av arets resultat styrelsens forslag.
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EN DECENTRALISERAD KONCERN MED FYRA AFFARSOMRADEN

En decentraliserad koncern med fyra affairsomraden

Atlas Copco Group mdjliggér teknologier som formar framtiden.

Vi utvecklar innovativa produkter, service och lésningar som ar
avgorande for vara kunders framgang. Genom vara fyra affars-
omraden erbjuder vi trycklufts- och gaslésningar, vakuumldsningar,
energildsningar, avvattnings- och industriella pumpar, industri-
verktyg, samt monterings- och visionslésningar. Ar 2024 hade
Gruppen en omséattning pa 177 miljarder kronor och cirka 55 000
medarbetare vid arets slut.

Kompressor- Orderingang: MSEK 79 976
teknik Intékter: MSEK 78 259
Sidan 20 Rorelsemarginal: 25.2%

Affarsomrade Kompressorteknik erbjuder trycklufts- och gaslosningar,
sasom industrikompressorer, gas- och processkompressorer och
expansionsturbiner, utrustning for luft- och gasbehandling, styrsystem
for tryckluft, samt service genom ett globalt natverk.

Vakuum- = Orderingang: MSEK 36 629
knik = Intakter: MSEK 40 441
gi?ian 23 Rérelsemarginal: 21.1%

Affarsomrade Vakuumteknik erbjuder vakuumprodukter, renings-
system, ventiler och relaterade produkter, samt service genom ett
globalt natverk.

Industri- \ Orderingang: MSEK 27 656
teknik Ln“taklter: MSEK 2|-9250252,g/
Sidan 26 Orelsemarginal: 20.5%

Affarsomrade Industriteknik erbjuder industriverktyg, monterings-
och visionsldsningar, produkter for kvalitetssakring, samt service
genom ett globalt natverk.

Energi- Orderingang: MSEK 27 866
teknik Intakter: MSEK 29 622

Sidan 29 Rorelsemarginal: 18.5%

Affarsomrade Energiteknik erbjuder I6sningar for portabel uft och energi,
samt for industriellt och portabelt flode genom produkter sasom portabla
kompressorer, generatorer, energilagringssystem, awattnings- och indus-
triella pumpar, samt kompletterande produkter. Affarsomradet erbjuder
aven specialiserad uthyrning och service genom ett globalt natverk.

Intakter per region, koncernen

Orderingang per kundkategori, koncernen

. ) Ovrigt, 12% Generell
Asien/Oceanien, Nord- ITRLIER o tillverkning, 21%
36% ~ | amerika, 27% Service, 8% 2
Afrika/ Elektronik, 16%

Bygg- och __blektronix, 167
Mellandstern, 5% azl%%gc:fing 10% [
Syd-
Europa, 28% ‘ amerika, 4% Processindustri, 23% Fordonsindustri, 10%

Intakter per region
Asien/
Oceanien, 31%

Nord-
amerika, 26%
Afrika/

Mellanéstern, 7% "

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 16% Generell
tillverkning, 25%

Service, 13% .

Bygg- och Elektronik, 3%

anl?

aggning, 13%

Syd- Fordons-

Europa, 30% amerika, 6% Processindustri, 28% industri, 2%
Intakter per region Orderingang per kundkategori

Process- Generell

Asien/
Oceanien, 58%

Nord-
amerika, 26%

Europa, 15%

Afrika/
Mellandstern, 1%

industri, 25%

Ovrigt, 2%

tillverkning, 10%

Elektronik, 63%

Intékter per region

Asien/ Nord-
Oceanien, 27% amerika, 34%

Afrika/Mellan-
Ostern, 1%
Syd-
Europa, 35% amerika, 3%
Intakter per region
Asien/ Nord-

Oceanien, 27% amerika, 27%

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 8% Generell
tillverkning, 23%

Service, 6%

Bygg- och === [lektronik, 4%

anlaggning, 2%

Processindustri, 3% Fordonsindustri, 54%

Orderingang per kundkategori

Syd-
amerika, 7%

Afrika/Mellan-
dstern, 8% ',

Europa, 31%

Ovrigt, 21% Generell
] tillverkning, 21%
Service, 6%
| = || Elektronik, 1%
ByPg- och
anla

ggning, 24%
Fordons-

industri, 1%

Processindustri, 26%

Andel av intakter, koncernen

Service, 37% Utrustning, 63%

Andel av intakter

Service, 43% Utrustning, 57%

Andel av intakter

Service, 26% '

Utrustning, 74%

Andel av intékter

Service, 27% Utrustning, 73%

Andel av intakter

Service, 16% ‘

Service
(Specialiserad
uthyrning), 28%

Utrustning, 56%
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VD OCH KONCERNCHEF

Teknologiskt ledarskap och innovation

Vikan se tillbaka pa ett ar da var férmaga att snabbt anpassa oss till nya férhallanden, uppratthalla
stabilitet och var innovativa drivkraft resulterade i en solid orderingang, rekordintakter och stabil
Ionsamhet. Vart satt att bygga fértroende och skapa langsiktiga relationer med vara intressenter
mojliggor utvecklingen av transformativa teknologier och bidrar till var framgang over tid.

Vad innebar ett teknologiskt ledarskap? Atlas Copco Group ar kant
for att utveckla innovativa produkter och lI6sningar och vi brukar
sdga att vi tillverkar saker som far samhéllet att fungera. Verkliga
innovationer handlar dock om mer an teknisk expertis och fram-
atblickande. Man maste ha ett 6ppet sinne och kunna knyta an till
sina intressenter pa ett djupare plan for att upptacka mindre
uppenbara utmaningar och behov. Sadana relationer kan bara
byggas genom fortroende och langsiktigt engagemang, och med
ett genuint intresse for dmsesidig utveckling. Det ar forst da mojlig-
heten uppstar att utveckla teknologier som verkligen kan forma
framtiden.

Det kravs ocksa en séllsynt kombination av 1angsiktig stabilitet
och standig forandring for en sddan innovationsformaga. Viinom
Atlas Copco Group kan skorda den samlade kunskap vi byggt upp
under 150 &r och snabbt anpassa oss till nya forhallanden. Tack
vare var ldnsamma serviceverksamhet och kapitallatta struktur,
och snabbheten i en starkt decentraliserad organisation, kan vita
vara pa mojligheter i tidigt skede. Pa sa satt kan vi forbli framgangs-
rika dver tid och kontinuerligt investera i innovation som driver
teknologin framat.

Var globala och diversifierade verksamhet har manga fordelar.
Var globala nérvaro och breda applikationskunskap gér oss mot-
standskraftiga och kapabla att hantera nedgangar inom specifika
segment. Vivardar vara nara partnerskap och vara serviceldsningar,
som 2024 stod for 37% av intakterna, ger oss unika insikter som
kan nyttjas for att skapa nya innovationer och varde for vara
kunder, samhallet och oss sjalva.

Vid behov férvarvar vi expertis som utmanar oss och gor att vi
bibehaller var stallning i teknologins framkant. Forvarv ar en viktig
del av var strategi som komplement till vara investeringar i organisk
tillvaxt. Forra aret satte vi rekord med 33 genomforda forvarv.

Tillvéxten ar dock sallan linjar och 2024 var i vissa avseenden mer
utmanande &n aret innan. Efter en mycket stark inledning blev
marknaden allt mer oférutsdgbar mot slutet av aret och kanne-
tecknades av viss tveksamhet.

Trots det var den 6vergripande efterfragan pa Atlas Copco
Groups utrustning och service stabil. Koncernens totala order-
ingang uppgick till MSEK 171 115 (170 627). Intakterna uppgick till
rekordhdga MSEK 176 771 (172 664). Aven rérelseresultatet nddde
ett nytt rekord pd MSEK 38 166 (37 091), motsvarande en marginal
pa21.6% (21.5).

Uppdaterade mal som speglar vara framtida ambitioner
Med teknologiskt ledarskap foljer ocksa ett ansvar. En integrerad
strategi, uppbackad av ambitiosa mal och langsiktiga ataganden,
hjalper oss att skapa varde pa ett satt som ar ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt.

Genom att regelbundet se Gver vara icke-finansiella mal séker-
staller vi att de speglar vara mest vasentliga omraden och att vi
lever upp till intressenternas forvantningar. Vara operativa enheter
och divisioner ansvarar for att inforliva de uppdaterade malen i sina
planer och for uppféljningen av resultat och framsteg.

De uppdaterade mal som presenterades 2024 och géller fran
2025 speglar vart dtagande och fokus pa klimat, cirkularitet och
jamnare konsfordelning. Ett nytt mal har lagts till kopplat till utbild-
ning i handelsregler och rattvis konkurrens, da vi ser ett behov av
att 6ka medvetenheten inom dessa omraden. Vi har ocksa antagit
ett mal om att ha 25% kvinnor i ledande befattningar senast 2030,
utover det befintliga malet att ha 30% kvinnor anstéllda samma ar,
samt ett dtagande om att utveckla en klimatomstaliningsplan i slu-
tet av 2026 och faststalla Iangsiktiga klimatmal bortom ar 2030.

For att starka vart due diligence-arbete har vi ocksa antagit ett

mal som syftar till att skapa engagemang hos vara leverantorer
kring hallbarhetsgranskningar och atgarder.

Innovation ar var framsta forandringskraft

For att lyckas med ambitionen att vaxa pa ratt satt har standiga for-
battringar hogsta prioritet i alla delar av organisationen. Jag vill
betona vart fokus pa fortsatta investeringar i utveckling av transfor-
merande teknologier, tjanster och I6sningar. Under 2024 spende-
rade vi 4% av vara intakter, eller MSEK 7 065, pa FoU och i dagslaget
armer an 5000 av vara drygt 55 000 medarbetare FoU-ingenjorer.
Produktinnovationer ar centralt for att ligga fore konkurrenterna.
Men det ar lika viktigt att vi utmdrker oss inom operationell effekti-
vitet och ar innovativa inom omraden sasom marknadsforing och
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VD OCH KONCERNCHEF

Teknologiskt ledarskap och innovation, fortsattning

forsaljning, logistik och tillverkning. Vi kommer att fortsatta fram-
tidssakra verksamheten dven inom dessa omraden.

Under aret har vi sett en snabb utveckling inom Al som kommer
att medfora en vag av transformation och forandra vara arbetssatt
framdver. Detinnebar stora mojligheter att bli snabbare, mer
effektiva och 6ka kundvarden. Idag anvander vi oss av Alinom
flera omraden, daribland FoU, ekonomi, kundrelationer och order-
hantering.

Innovation och standiga forbattringar har hogsta prioriteti alla
delar av organisationen och &r en central del av var kultur. Det ger
oss goda férutsattningar att ta vara pa affarsmojligheter kopplade
till bade regulatoriska krav och kunders behov. Ett fokusomrade ar
att driva utvecklingen av nya och mer effektiva teknologier som kan
bidra till att begransa klimatférandringarna.

Ar 2021 antog vi vetenskapsbaserade mal om minskade utslépp
av vaxthusgaser genom hela var vardekedja till 2030, i linje med
Parisavtalet. Sedan dess har vi pabérjat en resa for att ytterligare
minska bade vara egna och vara kunders koldioxidutslapp.

Vi ser en fortsatt tydlig minskning av utslappen i var egen verk-
samhet. Nar det galler malen for anvandarfasen av vara produkter
(scope 3) har vi dock en stor utmaning som beror pa var forsalj-
ningsokning sedan basaret och den begransade tillgangen till
fornybar energi pa vara viktigaste kundmarknader.

Vart framsta bidrag till ett koldioxidsnalt samhaélle &r dock de
innovationer vi presenterar for marknaden. Vi ser att vart arbete for
att utveckla teknologier och produkter som ar mer energieffektiva
ansina foéregangare, samt vart 6kande fokus pa optimering och
cirkularitet, ger resultat.

Utdver energieffektivitet mojliggdr vildsningar for att minska,
fanga in, nyttja och lagra vaxthusgaser. Det har ar en framvéaxande
marknad déar var expertis inom kompressorer, vakuum och indu-
striella pumpar kan ha en direkt positiv inverkan. For att kunna folja
upp vart positiva bidrag undersoker vi hur vi kan mata de utslapp
som sparas som ett direkt resultat av anvéandningen av vara pro-
dukter, teknologier och service.

Vatten at Alla fyller 40 ar

Forra aret firade vi koncernens 150-arsjubileum. I ar nadde vi annu
en milstolpe nar Vatten at Alla, vdra medarbetares samhéllsenga-
gemang, fyllde 40 ar. T augusti 1984 befann sig tva kollegor pa vart
kontor i Sickla, Sverige, djupt paverkade av det lidande som drabbat
en befolkning hogt uppe i Anderna pa grund av vattenbrist. Sedan
dess har Vatten at Alla spritt sig 6ver varlden, alltid pa initiativ av fri-
villiga medarbetare som vill etablera och driva organisationen i sina
lander. Koncernen tillfor det dubbla beloppet som vara anstallda
samlatin och tillsammans har vi bidragit till att miljontals manniskor
har fatt tillgang till rent vatten och sanitet. Jag ar en stolt supporter
av Vatten at Alla och tycker att vara medarbetares insatser speglar
saval koncernens karnvarden, innovation, samverkan och engage-
mang, som var vilja att starka manniskors egna formagor och
mojligheter.

Kontinuerlig utveckling och larande

[ artilltrédde jag som vd for detta fantastiska foretag efter en lang
karriarinom koncernen. Jag kom till féretaget 1996 som ingenjors-
larling i mitt hemland Brasilien och har genom aren arbetat i olika
lander och befattningar, dar jag standigt samlat pa mig kunskap
och inspiration frén manniskor jag traffat langs vagen. Aven om
varje resa ar unik ar jag langt ifrdn ensam om att ta vara pa mojlig-
heter och anta nya utmaningar. Det har foretaget ar fyllt av nyfikna
manniskor som varje dag gor allt for att stotta vara kunder och
driva teknologin framét. Lat oss se vart denna drivkraft och vart
engagemang kommer att fora oss de kommande aren.

Vagner Rego
Vd och koncernchef pd Atlas Copco Group

For en dversikt dver samtliga férvarv,
sesidan 110.
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DET HAR AR ATLAS COPCO GROUP

Det har ar Atlas Copco Group - teknologi
som formar framtiden

Strategi och grunden for tillvaxt

Ledande Ledande
positioninom differen-
utvaldaslut- tierade
marknader  teknologier  proqykter
Definierade o
N som ar kritiska
lonsamma .
N for kundernas
nischer
verksamheter
Ledande
service- Global marknads-
erbjudande narvaro

Hallbar
lonsam

En organisation med T
fokus pa snabbhet tillvaxt
och flexibilitet

Operativ
excellens

Motstands-
kraftig och
kapitallatt
Decentra-
liserad
affarsmodell

Diversifierad
kundbas

Olika
vardeerbjudanden
med flera varu-
marken

Passionerade
och engagerade
medarbetare

Var vision ar att vara First in Mind—First in Choice fér kunder och andra intressenter.
Vart uppdrag ar att uppna en hallbar, Il6nsam tillvaxt. Det innebar att vi kontinuerligt
ska leverera Ionsam tillvaxt med en 6kad positiv paverkan pa samhalle och miljé sam-
tidigt som vi framjar mangfald och inkludering. Det innebar ocksa att vi tar hansyn till
olika intressenters perspektiv, sasom kunders och samhallets, i vart vardeskapande.

Atlas Copco Group identifierar [dnsamma nischer
och verkar inom utvalda marknadssegment. Med
stod av var globala marknadsnarvaro och mang-
sidiga kundbas skapar vi varaktig tillvaxt. Vi kar
var marknadsnarvaro genom innovationer och
genom att vaxa inom segment och teknologier
som ligger naravar karnverksamhet. Om forsalj-
ningen sker direkt eller indirekt beror pa kund,
produkt och marknad. Vi har en portfélj med flera
starka varumarken, alla med ett unikt vardeerbju-
dande och en stravan efter en ledande position.

Genom investeringar i forskning och utveckling
sakerstaller vi en ledande marknadsposition. Med
ledande teknologier stravar vi efter att utveckla
nya produkter och lésningar som ar avgdrande for
vara kunders verksamheter, forbattrar deras pro-
duktivitet och bidrar till deras framgang. Energi-
effektivitet, uppkoppling, och datadrivna insikter
ar ofta nyckeln till ett tydligt kat kundvarde.

For att sakerstalla langsiktig l6nsam tillvaxt dver
en konjunkturcykel har Gruppen ett starkt fokus

pa service och stravar efter att ha en kapitallatt
balansrakning och en flexibel kostnadsbas.

Inom var motstandskraftiga serviceverksamhet
efterstravar vi att utfora mer service pa en storre
andel av den installerade basen av utrustning och
utokar erbjudandet genom att ge kunderna insik-
ter med stod av uppkopplade produkter.

Snabbhet och flexibilitet uppnas genom en
decentraliserad struktur med tydligt ansvar, en
outsourcad produktionsmodell, en flexibel
personalstyrka, kontinuerlig scenarioplanering
och en transparent organisation med gedigen
finansiell uppfdljning.

Vitror pa att finnas nara vara kunder och har
produktionsenheter i Europa, Asien och Amerika.
Vi stravar kontinuerligt efter en 6kad operationell
effektivitet med ansvarsfull resursanvandning.
Detta inkluderar standigt férbattrade produktions-
processer och utveckling av produkter och service
av hogsta kvalitet och effektivitet for vara kunder.

For att sakerstalla genomférandet av Atlas Copco Groups strategi forlitar vi oss pa
hogst kompetenta medarbetare som har en passionerad installning till arbetet och ar
dedikerade till att leverera mervarde till vara kunder. Vi fokuserar pa att attrahera
medarbetare med ratt installning och kompetens och ger dem férutsattningar att
utvecklas med frihet och ansvar. Det ér avgérande for var framgang.
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Vara mal

Atlas Copco Group har antagit ambitiésa mal fér en hallbar, I6nsam tillvaxt. Malen har olika tidshorisont: arliga, tre ar, 6ver
en konjunkturcykel och till 2030 fér de langsiktiga ambitionerna. Hallbarhet &r en central del i vart uppdrag och strategiska
riktning. En integrerad strategi som stods av ambitiosa mal, hjalper foretaget att skapa 6kat varde for vara intressenter pa
ett ekonomiskt, miljémassigt och socialt ansvarsfullt satt.

Finansiellt Miljo 2024 2023 2022 Mal
Intaktsokning matt dver en konjunkturcykel Mal: 8% per ar Minskade CO2e-utslapp’ (ton) frdn scope 1 och 2, ilinje med att begrénsa den globala
Fortsatt hog avkastning pa sysselsatt kapital genom att uppvarmningentill 1.5 grader, jamfort med basaret 2019 -40%  -37%2| -32%2 -46% ar 2030
standigt oka effektiviteten och generera tillvaxt Minskade CO2e-utslapp’ (ton) frn scope 3, ilinje med att begrénsa den globala
Utdelning avvinst till aktieagare M&l: cirka 50% uppvarmningen till val under 2 grader, jamfort med basaret 2019 +15%  +27%2  +19%?2 -28% ar 2030
Betydande direkta leverantdrer med ett godkant miljéledningssystem 31% 31% 31% Kontinuerlig 6kning
Arlig intaktsdkning, genomsnitt " Sysselsatt kapital och avkastning " Vattenforbrukning (m3)iforhallande till kostnaden for salda varor 7.4 7.5 8.4 Kontinuerlig minskning
Ateranvant, recirkulerat eller dtervunnet avfall frdn den interna verksamheten 91% 91% 92% 100% ar 2030
MSEK % Y . . 2
207 150 000 50 Projekt for nya och omdesignade produkter med mal fér minskad klimatpdverkan 96% 95% 97% 100%
is 120 000 40 Koncerngemensam metod for att bedoma cirkularitet i nya/omdesignade produkter Uppnatt - - Uppnattar 2024
L p— | 30
10 =
:—.: il 60000 20 Medarbetare
5 20000 10 Kvinnliga medarbetare, vid arets slut 22.4%  22.0% 21.6% 30% ar 2030
0 0 Medarbetare som kanner delaktighetiforetaget 34 = 77 - Over det globala
10 Sér 3dr 2020 2021 2022 2023 2024 Medarbetare som anser att foretagskulturen praglas av respekt, rattvisa och éppenhet 3 - 76 - ”ktcr:lirl;g; (07;’ Zg
! Siffrorna for aren 2015-2017 &r bast uppskattade W Sysselsatt kapital, MSEK Medarbetare som anser att det finns méjlighet att lara och utvecklas i féretaget = 75 - kontinuerlig ékning
siffror, da effekterna av utdelningen av Epiroc Avkastning pa sysselsatt kapital, %
samtomrakningar for IFRS 15 inte dr fullt Medarbetare som anser att foretaget har ett genuintintresse fér deras valbefinnande 3 - 74 - Kontinuerlig 6kning
avstamda.
Balanserad sakerhetspyramid = fler rapporterade riskobservationer an tillbud,
fler rapporterade tillbud an mindre skador, och fler eller lika manga mindre skador Enbalanserad
anregistrerade skador Ja Ja Ja sakerhetspyramid
Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt 2
inklusive avvecklade verksamheter . .
Affarsetik
60 ® Medarbetare undertecknar uppforandekoden arligen 99% 99% 99% 100%
50 . — mal Nyanstallda deltar i koncernens utbildning i etikinom 12 manader fran
40 anstallningsdatum, med bérjan 20234 95% 94% - 100%
30 Medarbetare deltar i utbildning i etik vartannat ar, med borjan 2023 4 - 99% - 100%
0 Betydande leverantérer som undertecknat uppférandekoden 91% 90% 93% 100%
10
Betydande distributdrer som undertecknat uppférandekoden 94% 94% 92% 100%

10 &r 5ar 3ar
3 Mats vartannat ar genom medarbetarundersokningen.
Resultatet baseras pa skalan 0-100 dar O star for

1 COze star for koldioxidekvivalenter.

Historisk utdelningspolicy 2 Utslappen ar omraknade.

-2003 30-40% av arets resultat Se sidan 53 for detaljer. “instammer inte alls” och 100 star for “instammer helt”.
2003-2011 40-50% av arets resultat
2011- cirka 50% av arets resultat

2 Utdelning for verksamhetsaret 2024 baseras
pa styrelsens forslag.

4 Den forsta matningen gjordes 2023.
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VARA MAL

Vara mal fran och med 2025 - uppdaterade icke-finansiella mal

Finansiellt

Intaktsokning matt 6ver en konjunkturcykel Mal: 8% per ar

Fortsatt hog avkastning pa sysselsatt kapital
genom att standigt 6ka effektiviteten och
generera tillvaxt

Utdelning av vinst till aktiedgare Mal: cirka 50%

Under 2024 presenterade vi nya och omformulerade icke-finansiella
mal for aren 2025-2027, som speglar vart kontinuerliga engage-
mang och fokus inom omraden som klimat, cirkularitet och en jamn
konsfordelning. Viinférde ocksa ett mal relaterat till utbildning i
handelsregler och rattvis konkurrens.

Vi ser regelbundet dver koncernens icke-finansiella mal for att
sakerstalla att vara prioriteringar éverensstammer med vara vikti-
gaste hallbarhetsfragor och att vi pa sa satt lever upp till intressen-
ternas forvantningar och forbattrar vart resultat.

Oversynen av mélen baseras pé insikter frén den dubbla vasentlig-
hetsanalys vi paborjade under 2023. Som ett resultat har nagra av de
tidigare icke-finansiella malen omformulerats eller awecklats. De
langsiktiga icke-finansiella malen for 2030 ar oférandrade.

Utover vara 6kade ambitioner speglar de uppdaterade malen
affarsmajligheter som vi kan dra nytta av i vart fortsatta arbete med
att férandra framtiden och vidareutveckla vart erbjudande till forman
for vara kunder, aktiedgare och andra intressenter.

Vilka mal som ar nya fran och med 2025 framgar i tabellen intill.

@ Nyttmal
O Fortsatt mal

Miljo Mal Foljs upp
O Minska COze-utslapp (ton) fran scope 1 och 2, jamfort med basaret 2019* -46% 2030
O Minska COze-utslapp (ton) fran scope 3 jamfort med basaret 2019* -28% 2030
@ Utvecklaenklimatomstaliningsplan ochanta langsiktiga klimatmal bortom ar 2030 for

scope 1,20ch3 Fullfoljti slutet av 2026 2026
O  Projekt for nya och omdesignade produkter med mal for minskad klimatpaverkan 100% Arligen
® Projekt for nya och omdesignade produkter med tillampade cirkularitetsprinciper enligt

interna riktlinjer 100% 2027
O Ateranvénda, dtervinna eller energidtervinna avfall frén var egen verksamhet 100% 2030
O Okaandelen betydande direktleverantérer med ett godkant miljsledningssystem Kontinuerlig 6kning Arligen

* Malen godkandes av Science Based Targets initiative (SBTi) ar 2021. Malet for scope 1 och 2 &r i linje med 1.5 graders uppvarmning

medan malet for scope 3 ligger i linje med att halla temperaturékningen langt under 2 grader.

Socialt ansvar
O Okaandelen kvinnliga medarbetare* 30% 2030
@ Okaandelen kvinnor i ledande positioner* 25% 2030
O Medarbetare som uppger att de kdnner delaktighet i foretaget ) Vartannatar
O Medarbetare som anser att foretagskulturen préaglas av respekt, rattvisa och 6ppenhet lOver__det globala Vartannatar

riktmarketochen — —————
O Medarbetare som anser att det finns mojlighet att lara och utvecklas i foretaget kontinuerlig 6kning Vartannatar
O Medarbetare som anser att foretaget har ett genuintintresse for deras valbefinnande Kontinuerlig ¢kning Vartannatar
@ Minskaantalet registrerbara skador per en miljon arbetade timmar Kontinuerlig minskning Arligen
@ Mojliggoraenfortsatt framgangsrikimplementering avvart medarbetardrivna
sambhallsinitiativ, Vatten at Alla, och fortsatta att dubbla medarbetarnas donationer Ejtillampligt Kontinuerligt
* Mats vid arets slut i heltidsekvivalenter.
Styrning
O Medarbetare som skriftligen har dtagit sig att folja uppférandekoden 100% Arligen
O Medarbetare som har deltagitikoncernens lararledda utbildning i uppférandekoden 100% Vartannatar
Medarbetare i berorda utvalda malgrupper som har deltagit i utbildning i handelsregler och

® sttvis konkurrens 100% | Alternerande ar
Betydande leverantérer som har bekraftat att de foljer koncernens uppférandekod genom

O attundertecknavéra kriterier for affarspartner 100% Arligen
Betydande distributdrer som har bekréftat att de foljer koncernens uppférandekod genom

O attundertecknavéra kriterier for affarspartner 100% Arligen
Betydande direkta leverantorer av material som deltar i bedomning av miljdmaéssiga, sociala Mal (i %) kommer att

® och styrningsmassiga aspekter faststallas 2027
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Atlas Copco Group kdnnetecknas av fokuserade verksamheter inom utvalda
marknadssegment, ett starkt kundfokus genom en decentraliserad organisation,
global narvaro, en stabil serviceverksamhet, professionella medarbetare och
flexibel tillverkning som binder lite kapital. Med professionell service, teknisk
kompetens, applikationskunskap och digital kapacitet bygger Gruppen nara
relationer med vara kunder genom direkta och indirekta kanaler.

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 12% Generell tillverkning,
Service, 8% 21%
Bygg- och

anlaggning, 10% Elektronik, 16%

Processindustri, 23% Fordonsindustri, 10%

Andel av intakter

Service, 37% Utrustning, 63%

Andel av intékter per affarsomrade

Energiteknik, 17%

Industritekni(lf, Kompressor-
16% teknik, 44%

Vakuum-
teknik, 23%

Forsaljning och service

Atlas Copco Groups ambition dr att etablera ndra
relationer med kunderna och hjdlpa dem att 6ka
sin produktivitet och kvalitet pa ett hallbart satt.
For att maximera marknadsnarvaron sker kund-
kontakter, férsaljning och service genom direkta
och indirekta kanaler (framst distributorer), saval

fysiskt som online. Var digitala kapacitet och inter-

aktion med kunderna ar avgorande for att stddja
dem och skapa affarsmaéjligheter. Darfor utbildar
vi kontinuerligt vara team for att sékerstalla att de

ar rustade inom dessa omraden och har ratt kom-
petens. Vistravar efter att alltid vara tillgangliga for
vara kunder nar de behdver oss, oavsett var vi bast

kan stddja dem. Gruppen har en global narvaro
med forsaljning i cirka 180 lander.

Utrustning séljs av vara ingenjorer som har
stor applikationskunskap och ambitionen att
erbjuda den basta |6sningen for specifika appli-
kationer. Service och underhall utfors av kvalifi-

cerade tekniker och dr en viktig del av erbjudan-

det. Inom varje affarsomrade finns en eller
flera divisioner med sarskilt ansvar for service.
ansvaret ingar utveckling av serviceprodukter,

forsaljning och marknadsforing, teknisk support

och leverans, allt med stéd av analys fran upp-
kopplad utrustning.

Stabil serviceverksamhet

37% av Gruppens intakter kommer fran service
(reservdelar, underhall, reparationer, forbruk-
ningsvaror, tillbehdr och specialiserad uthyrning)
och genereras ofta genom serviceavtal. Andelen
uppkopplad utrustning vaxer vilket skapar ytterli-
gare majligheter att stddja serviceverksamheten
i att utveckla varde for vara kunder. Eftersom

serviceintakterna ar mer stabila an intakterna fran

forsaljining av utrustning utgor serviceverksam-
heten en stabil plattform.

Okatvérde fér kunderna

Kundfokus ar en grundlaggande princip for Atlas
Copco Group. Genom regelbundna undersok-
ningar tar vi del av kundernas erfarenheter och
synpunkter pa kontakten med Gruppen. Vi for
aven en frekvent dialog med kunderna for att fa
aterkoppling som anvands till att forbattra vara
produkter och tjanster. FOr att sakerstalla att
kundnojdheten okar har vi tagit fram ett antal
nyckeltal som féljs upp kontinuerligt.

Tillverkning och logistik

Vistrdvar efter att lokalisera tillverkningen ndra
vara kunder och har produktionsanlaggningar i
Europa, Asien och Amerika. Lokal tillverkning
bidrar till 6kad motstandskraft och formaga att
anpassa sig till forandrade forhallanden.

Var grundtanke ar att tillverka internt de kom-
ponenter som ar kritiska for utrustningens pre-
standa. Nar det galler 6vriga komponenter nyttjar
vi affdrspartners kapacitet och kompetens.
Flexibilitet inom inkdp och logistik ar centralt.

Inkopta komponenter star for cirka 75% av
utrustningens produktionskostnad, medan reste-
rande 25% utgors av internt tillverkade nyckel-
komponenter, monteringskostnader och indirekta
kostnader. Férsaljning av utrustning star for cirka
63% av intdkterna och tillverkning och logistik ar
organiserat pa ett satt som mojliggor en snabb
anpassning till andrad efterfragan. Utrustning
tillverkas huvudsakligen baserat pa kundorder,
medan viss standardutrustning med hoga voly-
mer tillverkas utifran forvantad efterfragan.

Global rackvidd
med lokal narvaro

Atlas Copco Group har en global nar-
varo med férsaljning i cirka 180 lan-
der. Forsaljning och service utférs av
medarbetare med stor kunskap om
tillampningar och processer.

75%

Cirka 75% av utrustningens
tillverkningskostnad utgérs
av inképta komponenter.
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Montering av utrustning sker i stor utstrackning
vid Gruppens egna fabriker och vi tar ansvar for
produkternas funktionalitet och kvalitet. For att
optimera produktionsfldden ar monteringen i
regel flodesorienterad och slutprodukten levere-
ras normalt direkt till kunden. Vi arbetar [6pande
med att effektivisera anvandningen av human-
kapital, naturresurser och kapital, samtidigt som
vi sakerstaller hdgsta majliga kvalitet.

Innovation

Inom Atlas Copco Group ar vi 6vertygade om

att det alltid finns ett battre satt att gora saker.
Genom att utveckla ratt teknologier bidrar vi till
en battre morgondag. Arbetet med innovationer
och produktutveckling har darfér hogsta prioritet.
Innovationer bidrar till 6kat kundvarde och starker
vara kundrelationer, varumarken och vart finan-
siella resultat. Produkterna designas internt och
kostnaderna for forskning och utveckling uppgar
till cirka 4% av de totala intakterna.

SA HAR GOR VI AFFARER

Det dvergripande syftet ar att designa och effektivt
producera nya och férbattrade produkter med
hallbara och patagliga kundférdelar vad galler
produktivitet, energieffektivitet och/eller livscykel-
kostnad. Utvecklingen av ny hardvara och mjuk-
vara gors av skickliga ingenjorer i divisionerna.
Atlas Copco Group skyddar tekniska innovationer
med patent. I arbetet med innovationer ingar aven
utveckling av processer som framjar floden och
nyttjandet av tillgéngar och information. Over-
kapacitet och ineffektivitet ska alltid ifrdgasattas.

Investeringarianlaggningstillgangar

och rérelsekapital

Var tillverkningsfilosofi medfér ett mattligt behov
avinvesteringar i fastigheter, fabriker och utrust-
ning, som kan anpassas till &ndrad efterfragan
pa kort och medellang sikt. Investeringar sker
framst i bearbetningsutrustning och i produk-
tionsenheter for tillverkning av nyckelkomponen-
ter och montering.

Flexibel och motstandskraftig verksamhet

FORSAMRAT AFFARSKLIMAT
Volym/
o Atlas Copco Group kan:

- minska rorelsekostnaderna
- minska rorelsekapitalet

FORBATTRAT AFFARSKLIMAT
Atlas Copco Group kan:

- utdka nddvandiga resurser
- utoka rorelsekapitalet

- gbra sma, stegvisa investeringar

MOTSTANDSKRAFT

Kapitallatt verksamhet
Lénsam eftermarknadsverksamhet Titel

Behovet av rorelsekapital paverkas av att forsélj-
ningen i huvudsak sker via egna distributions-
center, vilket i sin tur paverkar storleken pa lager
och kundfordringar. Behovet av rérelsekapital
Okar i ett gynnsamt affarsklimat med 6kade voly-
mer och minskar nar konjunkturen férsamras.

Férvarv

Forvarv sker huvudsakligen inom eller mycket
ndra befintliga karnverksamheter i syfte att vaxa
befintliga verksamheter eller skapa nya plattfor-
mar for tillvaxt. Samtliga divisioner ska kartldagga
och utvardera narliggande verksamheter som

kan erbjuda patagliga synergier med var befintliga
affar. Alla forvarvade verksamheter forvantas
bidra med ekonomiska mervarden.
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forskning och
utveckling
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avde totala
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FLEXIBILITET

Atlas Copco Groups
tillverkning och
logistik ar organiserad
pa ett satt som mojlig-
gor snabb anpassning
vid forandringari
efterfragan pa

utrustning.
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Struktur och styrning

Atlas Copco Groups organisation bygger pa principen om decen-
traliserat ansvar och befogenheter (se organisationsschemat intill).
[ organisationen ingar bade operativa och legala enheter. Varje
operativ enhet har en styrelse (business board), som speglar Grup-
pens operativa struktur. Denna styrelse har till uppgift att ge rad
och fatta beslut i strategiska och operativa fragor. Den sékerstéller
ocksa genomforandet av kontroller och utvarderingar. De legala
enheterna har dven en styrelse som fokuserar pa regelefterlevnad
och som avspeglar Gruppens legala struktur.

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av
Gruppen, att I6pande beddma koncernens finansiella stallning,
ekonomiska, legala, sociala och miljdmassiga risker, samt saker-
stalla att organisationen ar utformad for tillfredsstallande kontroll.
Styrelsen ar ocksa ansvarig for rekrytering och utndmnande av vd
och koncernchef.

Vd och koncernchef ar ansvarig for den I6pande ledningen av
Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd och kon-
cernchef ansvarar for att se till att organisationen arbetar for att
uppna malen for en hallbar, lonsam tillvaxt. Vd och koncernchef
leder koncernledningen, som aven bestar av affarsomradeschefer
och fem funktionella chefer.

Affarsomradena ansvarar for att utveckla sina respektive verk-
samheter genom implementering och uppféljning av strategier
och mal for att uppna en hallbar, l6nsam tillvaxt.

Divisionerna ar separata operativa enheter med ansvar for att
leverera resultat i linje med affarsomradets strategier och mal.
Varje division har globalt ansvar for ett specifikt produkt- eller
serviceerbjudande. En division kan omfatta ett eller flera produkt-
bolag (enheter med ansvar for produktutveckling, tillverkning och
produktmarknadsféring), distributionscenter och flera marknads-
bolag (enheter med ansvar for kundkontakter, forsaljning och ser-
vice) som tillhor en division, eller delas med andra divisioner.

Regionala holdingfunktioner finns etablerade 6ver hela varl-
den till stod for Gruppens divisionsstruktur och for att representera
koncernledningen.

SA HAR GOR VI AFFARER

Atlas Copco Groups organisation bygger pa principen om

decentraliserat ansvar och befogenheter

KOMPRESSORTEKNIK

VAKUUMTEKNIK

STYRELSE

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

INDUSTRITEKNIK

1 januari, 2025

ENERGITEKNIK

Divisioner

Compressor Technique Service

Industrial Air Semiconductor Service

Qil-free Air Semiconductor

Air and Gas Applications

Medical Gas Solutions

Scientific Vacuum

Gas and Process

Industrial Vacuum

Airtec

Divisioner

Vacuum Technique Service

Semiconductor Chamber
Solutions

Divisioner
Industrial Technique Service

Motor Vehicle Industry Tools and
Assembly Systems

General Industry Tools and
Assembly Systems

Divisioner
Power Technique Service
Specialty Rental
Portable Air
Portable Power and Flow

Industrial Flow

Chicago Pneumatic Tools

Industrial Assembly Solutions

Machine Vision Solutions

Divisionerna bedriver generellt sina verksamheter genom produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag.

Atlas Copco Group férenas och starks av:

Gemensamma mal och
strategiska principer

Gemensamt syfte,
vision och identitet

Foretagskulturen och vara karn-
varden: samverkan, engagemang
och innovation

Gemensamma processer och basta praxis
som samlats i handboken med policyer och
riktlinjer The Way We Do Things

Delade resurser
och infrastruktur/
leverantorer av tjanster

En gemensam identitet
och gemensam modell
for varumarkesstyrning

Enintern En gemensam
arbets- ledarskaps-
marknad modell

Ett Group Treasury

Koncernens uppférandekod
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Kultur, ledarskap och medarbetare

Atlas Copco Groups kultur kdnnetecknas av hég-
presterande team och ett engagemang for
manniskor, kunder, produkter, innovation och
hallbarhet. Var instélining ar att det alltid finns ett
battre satt att gora saker pa och foresprakar frihet
under ansvar. For att uppratthalla och utveckla
foretagskulturen genomfors regelbundet aktivite-
ter, sdsom aterkommande workshops om foreta-
gets varderingar, strategi och riktlinjer.

Inom Atlas Copco Group definieras ledarskap
som formagan att skapa bestaende resultat
genom vara medarbetare. Vi tror pa att kompe-
tenta och engagerade ledare ar avgorande for att
uppna en hallbar, lonsam tillvaxt. Frinet att agera
och ansvar dr vdgledande principer.

Alla ledare far ett uppdrag av sin chef med lang-
siktiga forvantningar och mal i kvantitativa och
kvalitativa termer. Uppdraget I6per vanligtvis dver
en period om tre till fem ar. Baserat pa uppdrags-
beskrivningen ska ledaren ta fram en vision och
tydligg6ra hur uppdraget ska fullgéras, samt de
strategier, den organisation och de medarbetare
som behdvs for att lyckas.

Attvara en bra arbetsgivare som kan attrahera
och utveckla duktiga och engagerade medarbe-
tare ar avgorande for Atlas Copco Groups fram-
gang. Med en global verksamhet som bedrivs i
flera bolag arbetar vi kontinuerligt med kompe-
tensutveckling och kunskapsoéverféring, samtidigt
som alla processer genomsyras av vara karnvar-
den, samverkan, engagemang och innovation.

Atlas Copco Group har en stark kultur som byg-
ger pa att utveckla duktiga medarbetare genom
att uppmuntra dem att sjalva ta ansvar for sin kar-
ridr och kompetensutveckling. Viuppmuntrar och
mojliggor intern rorlighet och kompetensutveck-
ling genom fortlépande aktiviteter och en intern
arbetsmarknad. Ambitionen ar att utveckla med-
arbetare och team sa att de uppnar sin fulla
potential och vi erbjuder lattillgangliga verktyg

och riktade utbildningar, digitala och lararledda,
kurser och program for alla medarbetare.

Om Gruppen behdver anpassa kapaciteten i
ett forsamrat affarsklimat stoppas rekryteringar i
forsta hand. Uppsagningar sker i sista hand.

Processer
Koncerngemensamma strategier, processer,
principer, riktlinjer och goda exempel finns sam-
lade i handboken for policyer och riktlinjer The Way
We Do Things, som alla medarbetare har tillgang
till. Processerna ar till stor del sjalvférklarande men
chefer utbildas anda regelbundet i hur de skatill-
ldmpas. Oavsett arbetsplats forvantas Atlas Copco
Groups medarbetare arbeta enligt dessa proces-
ser, principer och riktlinjer.

Handboken omfattar bolagsstyrning, sékerhet,
halsa, miljé och kvalitet, redovisning och affars-

kontroll, treasury, skatt, revision och internkontroll,
IT, medarbetare, foretagskultur, juridik, kommuni-
kation och varumarkeshantering, risk, krishante-
ring och administrativa tjanster, forsakrings- och
standardiseringsfragor, samt forvarv.

GRUPPENS UPPFORANDEKOD

De interna policydokument som ror affars-
etiska, sociala och miljomassiga fragor
sammanfattas i Atlas Copco Groups upp-
forandekod. Alla medarbetare, samt affars-
partner, forvantas folja dessa riktlinjer.
Samtliga medarbetare ska genomga utbild-
ning i affarsetik vartannat ar och arligen
underteckna efterlevnaden av uppférande-
koden.

VARA KARNVARDEN

Varavarderingar visar hur vi beter oss
internt ochivara externarelationer.

INNOVATION

W

SAMVERKAN ENGAGEMANG

SAMVERKAN
Visamverkar och utvecklar nara
relationer med kunder, internt och

externt, samt med andra intressenter.
Samverkan sker pa manga olika satt: fysiskt,
digitalt eller indirekt via vara affarspartner.

Viser alltid till vad som ar bast for den

specifika malgruppen.

INNOVATION
Var innovativa anda aterspeglas i
alltvi gor. Kunderna forvantar sig
det béasta fran Atlas Copco Group och var
malsattning ar att alltid leverera
hogkvalitativa produkter och service
som okar kundernas produktivitet
och konkurrenskraft.

ENGAGEMANG
Viarverksamma globalt och har ett
langsiktigt kundengagemangi
varje land och pa alla marknader
déarvifinns. Vi haller vad vi lovar och
stravar efter att alltid Overtraffa
hogt stallda forvantningar.

Atlas Copco Group 2024 11



Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

¢ Aretisammandrag
Affdrsomraden
Hallbarhetsrapport

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

ARET I SAMMANDRAG

Aretisammandrag

Marknadsoversikt och efterfrageutveckling
Den 6vergripande efterfragan pa Atlas Copco
Groups utrustning och service var stabil under
2024. Efterfragan pa service, inklusive specialise-
rad uthyrning, var stark och solid ordertillvaxt
uppnaddes i samtliga regioner. Ijamforbara valu-
tor 6kade orderingangen for service med 9%
med positiva bidrag fran alla affirsomraden.
Orderingangen pa utrustning minskade daremot
med 2% justerat for valuta, till foljd av svagare
efterfragan inom de flesta produktkategorier.

Orderingangen for industrikompressorer var i
stort sett oférandrad, medan orderingangen for
gas- och processkompressorer inte fullt ut nddde
upp till foregaende ars htga niva.

Efterfragan pa vakuumutrustning var blandad.
Ordervolymerna for vakuumutrustning till halv-
ledarindustrin och tillverkare av platta bildskar-
mar Okade, drivet av en stark utveckling i Asien
och en viss 6kning av orderingdngen i Europa.
Orderingangen for vakuumutrustning till indu-
striella och vetenskapliga applikationer minskade
daremot, framst drivet av en lagre orderingang i
Asien. Ordervolymerna for industriella monte-
rings- och visionslésningar till fordonsindustrin
minskade, framst drivet av en lagre investerings-
niva bland fordonstillverkare i Asien och Europa.
Orderingangen pa industriella monterings- och
visionsldsningar till allman industri lag pa samma
niva som féregaende ar. Ordervolymerna for
kraftutrustning, sdsom portabla kompressorer
och generatorer, minskade huvudsakligen till
foljd av betydande lagre efterfragan i Nord-
amerika. Efterfragan pa industripumpar mins-
kade ocksa, men den 6vergripande order-
ingdngen 6kade tack vare bidrag fran forvarvi
Europa och Afrika/Mellandstern.

Sammantaget uppgick Gruppens orderingang
till MSEK 171 115 (170 627). Valuta hade en nega-

tivinverkan med 2%, medan forvarv bidrog med
2%, vilket resulterade i en oférandrad organisk
orderutveckling. Se ytterligare information i
affarsomradesavsnitten pa sidorna 19-31.

Nordamerika

Orderingdngen i Nordamerika minskade med
4% ilokala valutor. Ordervolymerna for industri-
kompressorer samt gas- och processkompresso-
rer minskade,sarskilt under den senare delen av
aret. Orderingdngen pa vakuumutrustning mins-
kade markant, drivet framst av lagre efterfragan
fran halvledarindustrin. Ordervolymerna for
industriella monterings- och visionslésningar
var i stort sett oférandrade, dar en svagare efter-
fragan fran fordonsindustrin kompenserades

av okad efterfragan fran allmén industri. Order-
ingangen minskade pa kraftutrustning, sdsom
portabla kompressorer, generatorer och pum-
par. Serviceverksamheten utvecklades fortsatt
val med 6kad orderingang i alla affarsomraden.
Totalt svarade Nordamerika for 26% (27) av
orderingangen.

Sydamerika

Orderingdngen i Sydamerika 6kade med 12% i
lokala valutor. Orderingangen for industrikom-
pressorer och kraftutrustning 6kade markant.
Orderingangen 6kade aven for industriella
monterings- och visionslésningar. Efterfragan
pa service tkade med solid ordertillvaxt i alla
affarsomraden. Totalt stod Sydamerika for 4%
(4) av orderingangen.

Europa

Orderingangen i Europa tkade med 2% i lokala
valutor. Orderingangen for industrikompresso-
rer och vakuumutrusgning var i stort sett
oférandrad. Efterfragan pa gas- och process-

kompressorer nadde inte foregdende ars niva
och orderingangen minskade markant. Order-
volymerna okade for kraftutrustning, sdsom
portabla kompressorer och pumpar. Solid order-
tillvaxt uppnaddes inom serviceverksamheten i
samtliga affarsomraden. Totalt svarade Europa
for 27% (27) av orderingangen.

Afrika/Mellanéstern

Orderingangen i Afrika/Mellandstern 6kade med
49% i lokala valutor. Den starka ordertillvaxten
drevs av en markant 6kad efterfrdgan pa industri-
kompressorer, samt gas- och processkompres-
sorer. Stark ordertillvaxt uppnaddes aven for
kraftutrustning. Efterfragan pa service 6kade och
orderingangen tkade inom alla affarsomraden.
Totalt stod Afrika/Mellanostern for 7% (5) av
orderingangen.

Asien/Oceanien

Orderingangen i Asien/Oceanien var oférandrad
i lokala valutor. Efterfragan pa kompressorer for-
svagades och orderingangen for industrikom-
pressorer, samt gas- och processkompressorer
minskade. Orderingangen for industriella monte-
rings- och visionslosningar minskade ocksa till
foljd av lagre investeringsnivaer inom fordons-
industri och allméan industri. Orderingangen pa
vakuumutrustning 6kade, drivet av en ¢kad efter-
fragan fran halvledarindustrin och tillverkare av
platta bildskarmar. Orderingdngen pa utrustning
for industriella och vetenskapliga applikationer
minskade. Efterfragan pa kraftutrustning, sdsom
portabla kompressorer generatorer och pumpar,
minskade men orderingadngen tkade tack vare
forvarv. Serviceverksamheten uppnadde stabil
ordertillvaxt inom alla affarsomraden. Totalt stod
Asien/Oceanien for 36% (37) av orderingangen.

Marknadsndrvaro

Atlas Copco Group hade egna marknadsbolag i
73 (71)lander och produktionsenheter i 28 (26)
lander. Intakter rapporteradesi 179 (182) lander.

Betydande handelser - fére och efter
rapportperiodens slut

Férvdrvoch avyttringar

Koncernen slutforde 33 forvarv under aret, vilka
tillférde nettointakter om sammanlagt cirka
MSEK 3 410 jamfort med tidigare ar. Se ytter-
ligare information i not 2 och i affarsomrades-
avsnitten pa sidorna 19-31.

Ny vd och koncernchef

Sedan 27 april 2024 dr Vagner Rego vd och
koncernchef fér Atlas Copco AB. Han eftertradde
Mats Rahmstrom. Vagner Rego var tidigare chef
for affarsomradet Kompressorteknik.

Férandringar i koncernledningen
Den 20 februari 2024 utsags Philippe Ernens till
cheffor affarsomradet Kompressorteknik och med-
lem av koncernledningen fran och med 1 maj 2024.
Philippe Ernens var tidigare chef for divisionen Oil-
free Airinom affarsomradet Kompressorteknik.
Den 23 september 2024 utsags Koen Lauwers
till chef for affarsomradet Vakuumteknik och med-
lem av koncernledningen fran och med 1 januari
2025. Koen Lauwers var tidigare chef for divisionen
Semiconductor inom affarsomradet Vakuumteknik.
Fran och med 1 januari 2024 ar Marcus Hvied
medlem av koncernledningen efter att ha utsetts
till IT-direktor.
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Atlas Copco Group efterstravar en stark och
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Intakter och avkastning

Intakter

Koncernens intakter 6kade med 2% till rekordhdga MSEK 176 771
(172 664), motsvarande en organisk 6kning med 2%. Valuta hade
en negativ effekt om 2% och forvarv bidrog med 2% under aret.
Koncernens mal &r att uppna en arlig intéktsokning pa 8% matt
over en konjunkturcykel. For perioden 2015-2024 har den genom-
snittliga arliga intaktsékningen varit 9%*.

Roérelseresultat

Aven rérelseresultatet nddde en ny rekordnivé pd MSEK 38 166
(37 091), motsvarande en rorelsemarginal pa 21.6% (21.5). Jam-
forelsestérande poster pa MSEK -575 (-1 126) inkluderar en for-
andring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incitaments-
program om MSEK -268 (-520), redovisade under gruppgemen-
samma poster.

Ovriga jamférelsestérande poster inkluderar MSEK +65 for en
delvis uppl6st avsattning relaterat till en kommersiell tvist som bok-
fordes i det fjarde kvartalet 2023, MSEK -194 relaterat till kostnader
for en management buyout i Ryssland i form av en tillgangséver-
foring, bada rapporterade i gruppgemensamma poster, omstruk-

tureringskostnader pa totalt MSEK -400 i affarsomradet Vakuum-
teknik och Industriteknik, samt MSEK +222 relaterat till en repre-
sentations- och garantiférsakringstvist i affarsomradet Vakuumtek-
nik. Det justerade rorelseresultatet Okade 1% till MSEK 38 741

(38 217), motsvarande en marginal pa 21.9% (22.1). Se forsaljnings-
och rorelseresultatbrygga nedan.

Rorelseresultatet for affirsomradet Kompressorteknik 6kade
med 7% to MSEK 19 716 (18 488), motsvarande en rérelsemarginal
pa 25.2% (24.5). Marginalen paverkades positivt av valuta och av
kombinationen volym, pris och mix, medan forvarv paverkade
marginalen negativt.

Rorelseresultatet for affarsomradet Vakuumteknik minskade
med 11% till MSEK 8 541 (9 607), motsvarande en rorelsemarginal
pa 21.1% (22.4). Jamforelsestdrande poster uppgick till MSEK -4
varav MSEK -226 relaterat till omstruktureringskostnader och
MSEK +222 relaterat till en representations- och garantiforsak-
ringstvist, fran ett forvary som dgde rum fore 2020. Den justerade
rorelsemarginalen var 21.1% (22.4), med negativ paverkan fran
lagre intaktsvolymer och utspadning fran forvarv. Valuta paver-
kade marginalen positivt.

Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik minskade 2% till
MSEK 6 066 (6 183), inklusive jamforelsestdrande poster pa MSEK
-174 relaterat till omstruktureringskostnader. Rorelsemarginalen
var 20.5% (21.7). Den justerade rorelsemarginalenvar 21.1% (21.7),
med en negativ paverkan fran en ogynnsam forsaljningsmix och
utspadning fran forvarv.

Rorelseresultatet for affirsomradet Energiteknik 6kade 6% till
rekordhdga MSEK 5 488 (5 191), motsvarande en rérelsemarginal
pa 18.5% (19.3). Den lagre marginalen berodde framst pa negativa
effekter fran volym och utspadning fran forvarv. Valuta hade ingen
materiell effekt pa rorelsemarginalen.

Nettokostnader for gruppgemensamma funktioner och elimine-
ringar uppgick till MSEK -1 645 (-2 378). Minskningen beror framst
pa foregdende ars hdgre kostnader relaterat till en avsattning bok-
fort om MSEK -606 avseende en kommersiell tvist som harstam-
mar fran fore Gruppens nuvarande struktur och spliten 2018.

Orderingang, intékter och rérelsemarginal

MSEK %

200 000 40
* Valutajusterat. 2015-2017 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av utdelningen av Epiroc samt omrakningar for IFRS 15 inte ar fullt avstamda.
150 000 - 30 g Orderingdng,
- MSEK
100 000 - 20 Intakter, MSEK
Forsaljningsbrygga Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Rorelse-
- N I - - . - ; 50000 10 marginal, %
Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter
2023, MSEK 79492 75552 35723 42812 29497 28453 26 940 26899
0 0
Strukturférandring, % +1 +1 +2 +1 +0 +0 +10 +9 2020 2021 2022 2023 2024
Valuta, % -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Organiskt*, % +2 +5 +2 -6 -5 +5 -6 +2
Totalt, % +1 +4 +3 -6 -6 +4 +3 +10
2024, MSEK 79976 78 259 36629 40 441 27 656 29522 27 866 29622 Férsaljningsbrygga,
* Violym, pris och mi. Atlas Copco Group Orderingdng Intakter
2023, MSEK 170627 172 664
e
Brygga - intakter och Volym, pris, Jamférelse-  Aktierelaterade langsiktiga Strukturfdrandring, % 2 2
rérelseresultat, MSEK 2024 mix och évrigt Valuta Forvarv stérande poster incitamentsprogram 2023 Valuta, % -2 -2
Intakter 176771 3242 -2 545 3410 - - 172 664 Organiskt*, % +0 +2
Rérelseresultat 38166 94 385 45 299 252 37091 Totalt, % +0 +2
Marginaleffekt, % 21.6 215 2024, MSEK 171115 176771

* Volym, pris och mix.
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Intakter och avkastning, fortsattning

Avskrivningar och EBITDA

Av- och nedskrivningar uppgick sammanlagt till MSEK 8 813 (7 779)
och resultat fére avskrivningar och amorteringar, EBITDA, uppgick
till MSEK 46 951 (44 852), motsvarande en marginal pa 26.6%
(26.0).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till MSEK -366 (-649) varav rante-
nettot var MSEK -258 (-521). Det ldgre rantenettot var framst ett
resultat av ldgre nettoskuld. Ovriga finansiella poster uppgick till
MSEK -108 (-128). Se not 7 och 26.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt okade med 4% till MSEK 37 800 (36 442). Exklu-
sive jamforelsestdrande poster uppgick resultatet fore skatt till
MSEK 38 375 (37 568 ), motsvarande en marginal pa 21.7% (21.8).

Skatter

Arets inkomstskatt uppgick till MSEK 8 006 (8 390) motsvarande en
effektiv skattesats pd 21.2% (23.0) i forhallande till resultat fore
skatt. Den lagre effektiva skattesatsen berodde delvis pa upplos-
ningen av en avsattning relaterad till skatteincitament avseende
FoU-kostnader under det andra kvartalet. Se not 8.

Resultat och resultat per aktie

Arets resultat okade med 6% till MSEK 29 794 (28 052). Detta mot-
svarar ett resultat per aktie fore och efter utspadning pa SEK 6.11
(5.76) respektive SEK6.10(5.75).

Av- och nedskrivningar, MSEK 2024 2023
Hyresmaskiner 1098 897
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 2244 1944
Nyttjanderattstillgdngar 1855 1639
Immateriella tillgangar 3616 3299
Totalt 8813 7779
Finansiella nyckeltal, MSEK 2024 2023 Férandring, %
Orderingang 171115 170627 0
Intakter 176771 172 664 2
EBITDA 46 951 44 852
-1i9% avintakterna 26.6 26.0
EBITA’ 40489 39242
-1i% avintakterna 229 22.7
Rorelseresultat 38166 37091 3
-1i% avintdkterna 21.6 215
Justerat rorelseresultat 38741 38217 1
-1i% avintdkterna 219 221
Resultat fore skatt 37800 36442 4
-i% avintakterna 214 211
Arets resultat 29794 28052 6
Resultat per aktie, SEK 6.11 5.76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6.10 5.75

1 Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar relaterade till forvarv.

Intakter och rérelseresultat, Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Avkastning pé sysselsatt kapital, % Investeringar i anldggningar '

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kompressorteknik 78 259 75552 19716 18488 25.2 24.5 85 85 1760 1091
Vakuumteknik 40 441 42812 8541 9607 211 22.4 20 22 1358 1742
Industriteknik 29522 28453 6066 6183 20.5 21.7 21 21 604 738
Energiteknik 29622 26899 5488 5191 18.5 19.3 18 22 2940 2089
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -1073 -1052 -1645 -2378 102 143
Totalt for Gruppen 176 771 172 664 38166 37091 21.6 21.5 28 30 6764 5803

" Exklusive nyttjanderattstillgangar.
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Intakter och avkastning, fortsattning

Balansrakning

Koncernens totala tillgangar 6kade med 14% till MSEK 208 538
(182 684). Likvida medel och andra finansiella omsattningstill-
gangar okade till MSEK 19 402 (11 852), som nettoeffekt av opera-
tionell kassagenerering (se nasta sida), utdelning till aktiedgare om
MSEK -13 647 (-11 203) och férvarv MSEK -7 424 (-4 314).

Rorelsekapital nyckeltal

Andelen varulager i forhallande till intakter vid arets slut minskade
till 16.4% (17.0) och andelen kundfordringar var 19.1% (18.9).
Leverantorsskulder uppgick till 9.5% (10.3).

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten var 0.89 (0.94) och omsattnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.28 (1.38).

Eget kapital

Koncernens eget kapital inklusive minoritetsintressen uppgick
vid arets slut till MSEK 113 760 (91 500), motsvarande 55% (50)
av de totala tillgdngarna. Eget kapital per aktie var SEK 23 (19).
Vid arets slut uppgick Atlas Copco AB:s bérsvarde till BSEK 800
(816), en minskning med 2%. Informationen gallande offentligt
uppkopserbjudande ar densamma som for moderbolaget, se
sidan 18.

Arets totalresultat uppgick till MSEK 36 113 (22 900). Se sidan
101 och not 9. Aktieagares transaktioner inkluderar utdelning om
totalt MSEK -13 652 (-11 211), forséljning och aterkop av egna
aktier om netto MSEK 45 (265) och aktierelaterade betalningar
om netto MSEK -238 (-472). Se sidan 103 och not 19.

Avkastning pa sysselsatt kapital och pa eget kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 28% (30) och avkast-
ning pa eget kapital uppgick till 29% (32). Koncernen anvander en
sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8% (8) efter
skatt som ett 6vergripande jamférelsematt for investeringar.

Balansrakning i sa mmandrag, MSEK Dec31,2024 Dec31,2023
Immateriella anldggningstillgangar 77107 67501
Hyresmaskiner 5947 4345
Ovriga materiella anlédggningstillgdngar 17745 14358
Nyttjanderattstillgdngar 7133 5763
Ovriga anlaggningstillgangar 5095 4510
Varulager 29012 29283
Kundfordringar och évriga fordringar 47097 45072
Finansiella omsattningstillgangar 434 965
Likvida medel 18968 10887
Summa tillgangar 208 538 182684
Eget kapital 113760 91500
Rantebdrande skulder 37504 35293
Icke-réntebarande skulder 57274 55891
Summa eget kapital och skulder 208538 182684
Eget kapital, MSEK 2024 2023
Vid arets borjan 91 500 80026
Arets resultat 29794 28052
Ovrigt totalresultat for aret 6319 -5152
Transaktioner med aktiedgare -13652 -1121
Férandring avinnehav utan bestammande
inflytande -8 -8
Aterkdp och avyttringar av egna aktier 45 265
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument -238 -472
Vid arets slut 113760 91500
Eget kapital hanforligt till

- moderbolagets dgare 113700 91450

- innehav utan bestdmmande inflytande 60 50
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Intakter och avkastning, fortsattning

Rantebarande skulder och nettoskuldsattning

Rantebdrande skulder uppgick till MSEK 37 504 (35 293) varav
MSEK 2 740 (2 584) utgjorde ersattningar efter avslutad anstalining
(pensioner). Den genomsnittliga I6ptiden for rantebarande skulder
ar 4.7 ar. Se not 20 och 22 for ytterligare information. Koncernens
nettoskuldsattning uppgick vid arets slut till MSEK 18 102 (23 441).
Nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick till 0.4 (0.5) och
nettoskuldsattningsgraden var 16% (26).

Kreditbetyg

Atlas Copco AB:s langsiktiga och kortsiktiga upplaning utvarderas
av Standard & Poor’s och Fitch. Betygen for lang-/kortfristig upp-
1&ning ar A+/A-1 respektive A+/F1+.

Operativt kassafléde och investeringar
Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 47 099 (45 781).
Kassaflode fran finansiella poster var MSEK 151 (-883). Netto-
pensionsavsattningar och utbetalning av pension till anstallda var
MSEK -517 (-512). Rorelsekapitalet minskade med MSEK 2 068
(6kning med 5 775), framst till foljd av minskade lager. Nettoinves-
teringar i hyresmaskiner var MSEK 2 444 (1 769).
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar ékade till
MSEK 4 236 (3 987). Under 2024 gjorde Kompressorteknik bety-
dande investeringar i en produktions- och FoU-anlaggning i Kina,
en produktions- och FoU-anlaggning i Indien, en produktionsan-
laggning for kompressorer i Turkiet, och i ett servicecenter for gas-
och processkompressorer i USA. Vakuumteknik investerade i en
serviceanlaggning och produktionsanlaggning for torra vakuum-
pumpar i USA, ny utrustning vid en produktionsanlaggning i Indien,

och i en produktionsanldggning for turbopumpar ijapan. Industri-
teknik investerade i ny utrustning vid en produktionsanlaggning i
Sverige och i en produktions- och FoU-anldggning i Kina. Energi-
teknik investerade i en uthyrningsdepa i Spanien, och i pro-
duktionsanlaggningar for portabla kompressorer i Belgien och
Kina. Forséljning av materiella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 74 (101).

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar, framst avseende
aktivering av utvecklingskostnader, uppgick till MSEK 1 788 (1 464).
Nettoinvesteringar i 6vriga tillgangar uppgick till MSEK 52 (-18).
Totalt uppgick det operativa kassaflodet till MSEK 30 981 (23 192).

Kassafléde fran strukturférandringar
Nettokassaflodet fran strukturforandringar, det vill séga forvary
och avyttringar, uppgick till MSEK -7 424 (-4 314 ). Se aven not 2.

Kassaflode fran finansiering

Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK =13 647 (-11 203). Forsalj-
ning och aterkdp av egna aktier uppgick till netto MSEK 45 (265),
allt relaterat till sakring eller leverans av aktier for de langsiktiga
incitamentsprogram som beskrivs pa sidan 129. Forandring av
rantebarande skulder var MSEK -2 238 (-7 330).

Personal

Under 2024 6kade medelantalet anstallda i Atlas Copco Group med
3096 till 54 206. Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 55 146
(52 778) och antalet konsulter/extern arbetskraft var 3001 (3 123).
For jamforbara enheter kade den totala arbetsstyrkan med 667.
Se dven not 4.

Berakning av operativt kassaflode, MSEK 2024 2023
Kassamassigt rérelsedverskott 47099 45781
Finansnetto 151 -883
Betald skatt -9470 -8758
Tillskott till fonderade planer (pensioner) -517 -512
Forandring av rérelsekapital 2068 -5775
Férandring i hyresmaskiner, netto 2444 -1769
Kassafloden fran den I6pande
verksamheten 36 887 28084
Investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar, netto -4162 -3886
Ovriga investeringar, netto -1736 -1482
Kassafléden fran investerings-
verksamheten -5898 -5368
Justering for valutasakringar av1an -8 476
Operativt kassaflode 30981 23192
Medelantal anstéllda (FTE) 2024 2023
Atlas Copco Group 54206 51110
- Sverige 1680 1576
- Utanfor Sverige 52526 49534
Affarsomraden
- Kompressorteknik 22956 21638
- Vakuumteknik 12801 12620
- Industriteknik 10196 9746
- Energiteknik 7338 6242
- Gruppgemensamma funktioner 915 864
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Moderbolaget

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco Group och
har sitt huvudkontor i Nacka, Sverige.

Resultat

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 20 599 (11 621) och arets
resultat uppgick till MSEK 20 191 (11 374). Skillnaden mellan aren
beror framst pa 6kade utdelningar fran koncernbolag.

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 204 674

(198 050). Vid arets slut 2024, uppgick likvida medel till MSEK 0 (0)
och rantebarande skulder till MSEK 35 002 (34 605). Andelen eget
kapital var 82% (82) av de totala tillgangarna och de disponibla
vinstmedlen var MSEK 162 807 (156 444).

Personal
Medelantalet anstallda i moderbolaget var 126 (119).

Ersattning

Principer for ersattning, arvoden och annan ersattning till styrelse,
vd och koncernchef, och 6vriga medlemmar i koncernledningen,
ovriga uppgifter och riktlinjer for ersattning och formaner till kon-
cernledningen godkanda av bolagsstamman redovisas i not 4.

Finansiella risker, risker och osékerhetsfaktorer

Atlas Copco Group exponeras for valutarisker, ranterisker och
andra finansiella risker. Gruppen har antagit en policy for kontroll
av de finansiella risker Atlas Copco AB och andra koncernbolag
exponeras for. En kommitté for finansiell riskhantering sammantra-
der regelbundet for att fatta beslut om hanteringen av dessa risker.
Se avsnittet Risker, riskhantering och mojligheter pa sidorna 82-87.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar till arsstdmman 2025 en utdelning pa SEK 3.00
(2.80) per aktie for rakenskapsaret 2024. Undantaget aktier som
bolaget ager motsvarar den foreslagna utdelningen totalt MSEK
14612 (13 647).

For en effektivare likviditetshantering foreslas att den ordinarie
arliga utdelningen sker i tva lika delar, den forsta med avstamnings-
dag den 2 maj 2025 och den andra med avstamningsdag den 21
oktober 2025.

SEK

Balanserade vinstmedel inkl. reserv for verkligt varde

142615979719
20190711 361
162 806 691 080

Arets resultat

Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 3.00 per aktie 14611841946
I ny rékning balanseras 148194 849 134
Totalt 162 806 691 080

Aktier och aktiekapital

Atlas Copco AB:s aktiekapital uppgick vid arets slut till MSEK 786
(786) och totalt var 4 918 452 416 aktier utgivna, fordelat pa
3357576 384 A-aktier och 1 560 876 032 B-aktier. Exklusive
Gruppens eget innehav om 47 838 434 A-aktier och O B-aktier var
4870613 982 aktier utestdende. A-aktier beréattigar innehavaren
till en rést medan B-aktier berattigar innehavaren till en tiondels
rost. A-aktier och B-aktier har samma ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

Investor AB dr den storsta enskilda aktiedgaren i Atlas Copco AB.
Vid arets slut 2024 hade Investor AB sammanlagt 835 653 755
aktier, motsvarande 22.3% av rosterna och 17.0% av kapitalet.

Det finns inga restriktioner som forbjuder éverlatelse av bolagets
aktier och bolaget kanner inte till att sddana éverenskommelser
existerar. Bolaget ar heller inte part i ndgot vasentligt avtal som far
verkan eller andras eller upphor att galla om kontrollen dver bola-
get forandras till foljd av ett offentligt uppkodpserbjudande. Det
finns inga begransningar vad galler antalet roster som kan avges
av en aktiedgare vid en bolagsstamma.

Som framgar av bolagsordningen har bolagsstamman full
beslutanderatt vid val av styrelseledaméter och det finns inga
andra bestammelser hanforliga till tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter eller till forandringar av bolagsordningen. Pa
motsvarande vis finns heller inga avtal med styrelseledamoter eller
anstallda gallande kompensation fér den handelse ett offentligt
uppkopserbjudande paverkar deras nuvarande stallning.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Atlas Copco AB har uppréttat en hallbarhetsrapport enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer (GRI Standards), vilken tillsammans
med upplysningarna enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna
54-59 dven utgor Atlas Copco AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport
och omfattar alla dess dotterbolag. Hallbarhetsrapporten har upp-
réttats for att uppfylla de krav som anges i Arsredovisningslagen, i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.
Rapportens omfattning och innehall definieras pa sidan 81.

Atlas Copco Group 2024 18



Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Aret i sammandrag

» Affairsomraden
Kompressorteknik
Vakuumteknik
Industriteknik
Energiteknik

Hallbarhetsrapport

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

ARET I SAMMANDRAG - AFFARSOMRADEN

Affarsomraden

Atlas Copco Group erbjuder kunder innovativa trycklufts- och gaslésningar, luftbehandlingssystem, vakuumldsningar,
industriverktyg och monteringssystem, visionsystem, samt energi- och flédeslésningar. Gruppens fyra affarsomraden
ar ansvariga for att utveckla sina respektive verksamheter genom att implementera och f6lja upp strategier och mal

for att uppna en hallbar, I6nsam tillvaxt.

Kompressorteknik, sidan 20

Industriteknik, sidan 23

Affarsomrade Kompressorteknik erbjuder tryckluftslésningar sasom industrikompressorer,
gas- och processkompressorer och expansionsturbiner, utrustning for luft- och gas-
behandling, styrsystem for tryckluft, samt service genom ett globalt natverk.

Nyckeltal, MSEK 2024 2023 Férandring, %
Orderingang 79976 79492 1%
Intakter 78259 75552 4%
EBITA* 20302 19073
-iprocent avintakterna 259 25.2
Rorelseresultat 19716 18488 7%
Rorelsemarginal, % 25.2 245
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 85 85
Investeringar 1760 1091
Medelantal anstdllda 22956 21638

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar relaterade till forvarv.

Vakuumteknik, sidan 26

Affarsomrade Vakuumteknik erbjuder vakuumprodukter, renings-
system, ventiler och relaterade produkter, samt service genom ett

globalt natverk.

Affarsomrade Industriteknik erbjuder industriverktyg, monterings- och
visionsldsningar, produkter for kvalitetssakring, samt service genom ett

globalt natverk.

Nyckeltal, MSEK 2024 2023 Férandring, %
Orderingang 27656 29497 -6%
Intakter 29522 28453 4%
EBITA* 6574 6730
-iprocent avintakterna 22.3 23.7
Rorelseresultat 6066 6183 -2%
Rorelsemarginal, % 20.5 21.7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 21
Investeringar 604 738
Medelantal anstallda 10196 9746

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.

Energiteknik, sidan 29

Nyckeltal, MSEK 2024 2023 Férandring, %
Orderingang 36 629 35723 3%
Intakter 40 441 42812 -6%
EBITA* 9316 10327
-iprocent avintakterna 23.0 241
Rorelseresultat 8541 9607 -11%
Rorelsemarginal, % 211 22.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 22
Investeringar 1358 1742
Medelantal anstallda 12801 12620

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.

Affarsomrade Energiteknik erbjuder I6sningar for portabel luft och energi, samt for industriellt
och portabelt flode genom produkter sdsom portabla kompressorer, generatorer, energi-
lagringssystem, avvattnings- och industriella pumpar, samt kompletterande produkter. Affars-
omradet erbjuder dven specialiserad uthyrning och service genom ett globalt natverk.

Nyckeltal, MSEK 2024 2023 Férandring, %
Orderingang 27 866 26 940 3%
Intakter 29622 26899 10%
EBITA* 5943 5490
-iprocentavintakterna 20.1 204
Rorelseresultat 5488 5191 6%
Rérelsemarginal, % 185 193
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 22
Investeringar 2940 2089
Medelantal anstallda 7338 6242

* Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv.
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Kompressorteknik

division bildades. Vidare genomférdes 17 forvarv under aret.

Marknadsutveckling

Den totala efterfrdgan pa utrustning och service
var i princip oférandrad, med en nagot battre
utveckling av orderingangen under forsta halv-
aretan under den senare delen. Totalt 6kade
orderingangen med 2% organiskt.

Serviceverksamheten uppnadde solid order-
tillvaxt i alla regioner. Ordertillvaxten drevs aven
okad efterfragan pa reservdelar, underhall, repa-
rationer och serviceavtal, med stdd av ett 6kat
antal uppkopplade produkter och en strre instal-
lerad bas pa marknaden.

Orderingangen for utrustning var i stort sett
oférandrad, med tkad efterfragan i Afrika/Mellan-
ostern och Sydamerika, medan efterfragan i Asien,
Europa och Nordamerika forsvagades.

Orderingangen for industrikompressorer var i
stort sett oférandrad, med en nagot battre
utveckling for sma och medelstora kompressorer
an for storre industrikompressorer. Efterfragan
pa gas- och processkompressorer var god, men
orderingdngen nadde inte helt upp till forega-
ende ars héga niva. Ordervolymerna minskade i
alla regioner utom i Afrika/Mellandstern, dar
orderingangen tkade markant.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Afféarsomradet har under aret fortsatt att inves-
teraiinnovation med 6kade satsningar inom
forskning och utveckling. Flera nya innovativa
produkter introducerades pa marknaden. Pro-
duktportféljen utdkades, sarskilt for applikationer
relaterade till kompression av gaser. Genom att
bibehalla fokus pa uppkopplade produkter och
dataanalys forbattrade affarsomradet sin for-
maga att bista kunder med service.

Investeringar gjordes ocksa i 6kad marknads-
narvaro genom att utka antalet saljare i organi-
sationen. Affarsomradet starkte ocksa sin digitala
narvaro, vilket resulterade i ett 6kat antal digitala
sdljleads.

Flera aktiviteter genomfordes i syfte att for-
battra affarsomradets digitala kapacitet och for-
maga att ta vara pa méjligheter att utnyttja Al
(artificiell intelligens) inom olika omraden, inklu-
sive FoU, ekonomi, kundrelationer och orderhan-
tering, for att namna nagra.

Affarsomradet fortsatte under hela aret att
stotta kunderna i deras hallbarhetsambitioner.
Utover att utveckla och leverera en rad nya
energieffektiva produkter, etablerade affarsom-
radet en sarskild organisation med fokus pa att
hjalpa kunder att optimera energieffektiviteten i
sina befintliga kompressorrum.

For att ytterligare starka affarsomradets fokus
pa tillvaxt, och ett applikationsdrivet arbetssatt
for att mota kundernas behov, skapades den nya
divisionen Air and Gas Applications.

Affarsomradet fortsatte att investeraisin
operativa nérvaro under aret. Stora investeringar
gjordes i en produktions- och FoU-anldaggning i
Wuxi, Kina, en produktions- och FoU-anlaggning
i Talegaon, Indien, en produktionsanlaggning
for kompressorer iIstanbul, Turkiet, och i ett
servicecenter for gas- och processkompressorer
i Houston, USA.

Affarsomradet 6kade ocksa sin narvaro inom
utvalda marknader och kundsegment via ett stort
antal forvary, se féljande avsnitt.

Den totala efterfragan pa affarsomradets utrustning och service var i princip oférandrad. Orderingangen for
utrustning forsvagades, vilket dock kompenserades av en solid orderutveckling inom serviceverksamheten.
Affarsomradet fortsatte att investera i produktutveckling, digital kapacitet och marknadsnarvaro, och en ny

Affarsomradet slutférde sammanlagt
17 férvarvunder 2024:

e Hycomp Inc.

¢ Ace Air (NI) Ltd.

e Druckluft-Technik-Nord GmbH
 Pacific Sales & Service, Inc.

e Zahroof Valves Inc.

e Tecturbo

e Baraghini CompressoriS.r.l.

e AEIndustrial Ltd.

* Emcovele S.A.

e Kingsdown Compressed Air Systems Ltd.
* Compressed Air Technologies, Inc.

e Danmil A/S

e Easy Filtration S.r.l.

e Arlégica Maquinas e Equipamentos, Lda
e Pennine Pneumatic Services Ltd.

e SCSMakinaAS

* Metalplan Equipamentos LTDA

Se sidan 110 for ytterligare information eller
www.atlascopcogroup.com.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna uppgick till MSEK 78 259 (75 552), en
organisk 6kning med 5%. Rorelseresultatet
Okade med 7% till MSEK 19 716 (18 488), mot-
svarande en rorelsemarginal pa 25.2% (24.5).
Marginalen paverkades positivt av valuta och av
kombinationen volym, pris och mix, medan for-
varv hade en negativ inverkan. Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 85% (85).

Intakter, MSEK
2023: 75552

78 259
J0rs 25.2%

Avkastning pa sysselsatt kapital
2023: 85% 85%

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter

2023, MSEK 79492 75552
Strukturférandring, % +1 +1
Valuta, % -2 -2
Organiskt* % +2 +5
Totalt, % +1 +4
2024, MSEK 79976 78 259

*Volym, pris och mix

Orderingang, intakter och rérelsemarginal

MSEK %
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ARET I SAMMANDRAG - KOMPRESSORTEKNIK

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 16% Generell
‘ tillverkning, 25%
Service, 13% .

Bygg- och g | Elektronik, 3%
anlaggning, 13%
Fordons-

Processindustri, 28% industri, 2%

Marknaden

Den globala marknaden for utrustning for kompri-
mering av luft och gaser, luft- och gasbehandlings-
utrustning och tillhérande service karakteriseras av
en diversifierad kundbas. Kunderna efterfragar 16s-
ningar som &r tillforlitliga, produktiva, effektiva och
anpassade till specifika applikationer. De soker
aveniallt storre utstrackning efter affarspartner
som kan hjélpa dem att minska sin miljopaverkan.

Kompressorer anvands vid vitt skilda tillamp-
ningar. Ren, torr och oljefri luft behovs i proces-
ser inom exempelvis livsmedels-, Iakemedels-,
elektronik- och textilindustrin. Kompressorer
anvands dven vid rening av avloppsvatten och
allt oftare i tillampningar som bidrar till omstall-
ningen till ett koldioxidsnalt samhaélle, sdsom
fossilfrivatgas, flytande naturgas (LNG),
koldioxidavskiljning och batterier till elfordon.
Tryckluft anvands ocksa vid automation och inom
vitt skilda sektorer sdsom sjukhus och pa snabb-
tag. Blasmaskiner anvands i applikationer med
behov av ett konstant luftflode med Iagt tryck,
sasom behandling av avloppsvatten och trans-
port av material.

Gas- och processkompressorer och expandrar
anvands inom olika processindustrier, sdsom
koldioxidavskiljning, vatgas, anldaggningar for luft-
separering, kraftverk, kemiska och petrokemiska
verksamheter, samt LNG-applikationer.

Stationdra industrikompressorer och tillho-
rande utrustning for luftbehandling, samt reserv-
delar och service star for cirka 90% av intakterna.
Stora gas- och processkompressorer med till-
horande service svarar for cirka 10%.

Intékter per region

Asien/
Oceanien, 31%

Nord-
amerika, 26%
Afrika/
Mellanostern, 7% '
Syd-
Europa, 30% amerika, 6%

Marknadstrender

« Okat fokus pé energieffektivitet, optimering,
energiatervinning och minskade koldioxid-
utslapp

e Kunders behov av att fullt optimera
kompressorrummet

 Okade investeringar inom segment kopplade
till vergangen till ett koldioxidsnalt samhalle

* Fokus pa helhetslosningar och total livscykel-
kostnad

* Kombinationen av molnteknologi, stordata och
Al/maskininlarning medfor tkad efterfragan
pa datadrivna servicelésningar

* Nyatilldmpningar for tryckluft och gaser

Faktorer som driver efterfragan

* Industriproduktion

* Demografi och konsumenters konsumtion

« Overgangen till ett koldioxidsnalt samhdlle

* Energikostnader

e Behovet av minskade koldioxidutslapp driver
efterfragan pa mer energieffektiv utrustning

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantdr av tryckluft och gaslésningar. Den
ska uppnds genom samverkan, engagemang,
innovation och genom att erbjuda storsta mojliga
kundvarde. Strategin ar att ytterligare starka
Atlas Copco Groups ledande position inom
utvalda nischer och uttka verksamheten pa ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarsfullt
satt. Det uppnas genom att nyttja den starka
marknadsnarvaron globalt, forbattra mark-
nadspenetrationen pa mogna och vaxande

Andel av intakter

Service, 43% Utrustning, 57%

marknader, samt genom kontinuerlig utveckling
av férbattrade produkter och lésningar som till-
godoser kundernas behov. Marknadsnarvaron
starks med stod av flera kommersiella varumar-
ken. Nyckelstrategier omfattar att utdka service-
verksamheten samt utveckla verksamheter inom
fokusomraden sasom luftbehandlingsutrustning,
blasmaskiner, samt kompressorlésningar inom
gron energi, tag, fartyg och sjukhus.

Genom att erbjuda marknadens mest energi-
effektiva produkter, stravar affairsomradet efter
att bidra till en battre framtid och stodja kun-
derna i att uppna sina hallbarhetsambitioner.

Affarsomradet soker aktivt efter att forvarva
kompletterande verksamheter.

Strategiska aktiviteter

e Utokat fokus pa forskning och utveckling

» Okat fokus pé digitalisering och uppkopplade
produkter

 Oka marknadstickningen, genom digital och
fysisk ndrvaro, samt narvaron inom utvalda
marknader/segment

 Utveckla nya hallbara produkter och I6sningar
som 6kar kundvarde och energieffektivitet

« Aktiviteter for att stodja kundernai att na sina
hallbarhetsambitioner

e Utoka erbjudandet av produkter och service till
befintliga kunder och till ndrliggande segment
och tillampningar

o Utféra mer service pa en stérre andel av den
installerade basen av utrustning

* Oka effektiviteten inom verksamheten

e Investeraimedarbetare och deras kompetens

e Forvarva kompletterande verksamheter

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrenter pa mark-
naden for industrikompressorer och luftbehand-
lingsutrustning ar Ingersoll Rand, Kaeser, Hitachi
och Parker Hannifin. Det finns ocksa flera regio-
nala och lokala konkurrenter, exempelvis i Kina.
De framsta konkurrenterna pa marknaden for
gas- och processkompressorer och expandrar ar
Siemens och MAN Turbo.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET I SAMMANDRAG - KOMPRESSORTEKNIK

Produkter och tillampningsomraden

Affarsomrade Kompressorteknik erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering samt luft- och gasbehandlings-
utrustning och luftstyrningssystem. Affarsomradet stravar efter att erbjuda kunderna den basta I6sningen for varije tillampning.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och olje-
fria. De anvands i saval allmanna industritillamp-
ningar som i specialiserade applikationer.

Oljefria tand- och scrollkompressorer

Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands i
industri- och medicinska applikationer som kra-
ver hdgkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller finns
som arbetsplatskompressorer (WorkPlace AirSys-
tem) med integrerade torkar och energieffektiv
varvtalsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands inom ett flertal industriappli-
kationer och finns som arbetsplatskompressorer
med integrerade torkar, samt med energieffektiv
varvtalsstyrning (VSD) och utrustning for energi-
atervinning.

Oljefria blasmaskiner

Oljefria bldsmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Bladsmaskiner anvands vid
inom processindustrin i tilldmpningar dar det
kravs ett jamnt luftflode med lagt tryck, exempel-
vis vid behandling av avloppsvatten och vid
transporter.

Oljesmord skruv-
kompressor med
variabelt varvtal

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i
industriapplikationer som kraver konstanta, stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas aven turbo-
kompressorer.

Gas- och processkompressorer,
expansionsturbiner och pumpar

Gas- och processkompressorer, expansionsturbi-
ner och pumpar levereras framst till energi-
industrin (inklusive olje- och gas, konventionell
och férnybar kraftgenerering, vatgas m.m.), samt
framstallning av industrigaser. De framsta l6s-
ningarna ar centrifugalkompressorer med ett
eller flera steg, expansionsturbiner och pumpar,
kompletterat av oljefria gasskruvkompressorer
till marinen och transportérer av flytande natur-
gas (LNG).

Luft- och gasbehandlingsutrustning

samt |6sningar for medicinsk luft
Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter
anvands for att producera tryckluft eller gas av
ratt kvalitet. I erbjudandet ingar Iosningar for
medicinsk luft, syre och kvavegenerering samt
system for biogasuppgradering.

Oljefria gasskruvkompressorer ar nédvandig utrust-
ning pa fartyg som transporterar flytande naturgas

INNOVATIONER UNDER 2024

Ett flertal produkter introducerades under
aret, exempelvis:

GA 11-30 FLX, en oljesmord skruvkompressor med
dubbla hastigheter som mojliggor en energibespa-
ring pa upp till 20%, med mojlighet till tradlos upp-
gradering for fullt variabelt varvtal och ytterligare
energieffektivitet.

MDG 450 Aircooled, en ny energieffektiv luftkyld
adsorptionstork som minimerar systemfel, produk-
tionsstopp och kostsamma reparationer genom att
avlagsna fukt fran tryckluften med en garanterad
daggpunkt pa -40°C.

BBR CBG, CU CBG & HN CBG, en ny serie for kompri-
mering av biogas som ar ldampad nar biogas uppgra-
deras till biometan for tankning av komprimerad
naturgas och tillampningar for gasnét.

En ny renare for stationart genererande av kvave
med hog renhet. NPH verkar tillsammans med en
kvavegenerator och kan leverera kvave med en
renhetsniva pa over 99.999%.

De framsta enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i: Belgien, USA, Kina, Sydkorea,
Indien, Tyskland och Italien.

Oljefri scrollkompressor
i system for medicinsk luft

LEDNING

Kompressorteknik, 1 januari 2025

=
Affarsomradeschef Compressor

Philippe Ernens Technique Service,
Chef Dirk Beyts

Industrial Air, Oil-free Air,
Chef Joeri Ooms Chef Ben Van Hove

Air and Gas Medical Gas
Applications, Solutions, Chef
Chef Joeri Ooms Melody Miller

Gas and Process, Airtec, Chef Wouter
Chef Ceulemans

Robert Radimeczky
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ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Vakuumteknik

Den 6vergripande efterfragan pa vakuumutrustning och relaterad service forblev i stort sett
oférandrad. Orderingangen for utrustning till halvledarindustrin och tillverkare av platta bildskarmar
Okade och serviceverksamheten uppnadde en solid ordertillvaxt. Orderingangen pa utrustning for

industriella och vetenskapliga applikationer minskade. Affairsomradet fortsatte att investera i
produktutveckling och marknadsnarvaro, samt slutférde fem férvarv.

Marknadsutveckling

Den overgripande efterfragan pa vakuum-
utrustning och relaterad service var i huvudsak
oférandrad. Orderingangen 6kade med 2%
organiskt.

Serviceverksamheten utvecklades val med
okad efterfragan fran saval halvledarindustrin
som frén kunder inom industriella och veten-
skapliga applikationer. Orderingangen okade i
allaregioner.

Efterfrdgan pa vakuumutrustning var daremot
blandad. Orderingangen ¢kade pa utrustning till
kunder inom halvledarindustrin och tillverkare av
platta bildskarmar, drivet av en stark utveckling i
Asien och en viss dkning i orderingangen i
Europa, medan orderingangen i Nordamerika
minskade.

Ordervolymerna pa utrustning till industriella
och vetenskapliga applikationer minskade
daremot, till foljd av Iagre ordervolymer framst i
Asien, men aven i Nordamerika. Orderingangen
i Europa var oférandrad.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att fokusera pa innova-
tioner genom ytterligare investeringar i forskning
och utveckling. Flera nya innovativa produkter
lanserades, med inriktning pa saval marknaden
for halvledare och platta bildskarmar, som indu-
striella och vetenskapliga applikationer.

Affarsomradet starkte sin marknadsnéarvaro
genom forbattrade produkterbjudanden, bland
annat som ett resultat av férvarv, samt fortsatta
satsningar pa uppkopplade produkter och web-
baserade aktiviteter.

Flera Al-initiativ (artificiell intelligens) sjdsattes
under aret for att ytterligare starka stodet till kun-
derna, utveckla intern kapacitet och kompetens,
samt forbdttra den interna effektiviteten.

Affarsomradet stottade kunderna i att minska
miljoavtrycket genom 6kade leveranser av
energieffektiva produkter. Fér att minska verk-
samhetens miljopaverkan utokades andelen avtal
om fornybara energi i verksamheten, sarskilt i
Asien.

For att 0ka den geografiska tackningen och
narheten till kunderna gjordes stora investe-
ringar i en serviceanlaggning i Arizona, USA, en
produktionsanlaggning for torra vakuumpumpar
i New York State, USA, nya maskiner i en produk-
tionsanlaggning i Bengaluru, Indien samtien
produktionsanlaggning for turbopumpariIna,
Japan.

Affarsomradet slutforde sammanlagt

fem férvarv under 2024:

* Presys Co., Ltd., en tillverkare av vakuum-
ventiler for halvledarmarknaden baserad i
Sydkorea.

* Montajes Electromecanicos e Ingenieria, S.A.
de C.V erbjuder vakuumpumpar och relate-
rade tjanster till industrikunder i Mexiko.

e AVT Services Pty Ltd., ett foretag som tillhanda-
haller forsaljning och service av vakuum-
pumpar och system till kunder i Australien.

* Anhui NOY Technologies Co. Ltd., en kinesisk
tillverkare av detektorer for heliumlackage.

e ESAService S.r.l, ettitalienskt foretag som
designar och tillverkar system for lackage-
sokning och gasatervinning.

Se sidan 110 for ytterligare information eller
www.atlascopcogroup.com.

Intakter, resultat och avkastning

Intakterna minskade med 6% till MSEK 40 441
(42 812), motsvarande en 6% organisk minsk-
ning. Rorelseresultatet minskade med 11% till
MSEK 8 541 (9 607), motsvarande en marginal
pa 21.1% (22.4). Jamforelsestorande poster upp-
gick till MSEK -4, varav MSEK -226 relaterat till
omstruktureringskostnader och MSEK +222 rela-
terat till en representations- och garantiforsak-
ringstvist fran ett forvarv som agde rum fore
2020.

Den justerade rorelsemarginalen var 21.1%
(22.4), negativt paverkad av lagre intaktsvolymer
och utspadning fran forvarv. Valuta hade en posi-
tiv effekt pa marginalen. Avkastningen pa syssel-
satt kapital var 20% (22).

Intakter, MSEK
2023:42 812

40 441
21.1%

Avkastning pa sysselsatt kapital
2023: 22% 2 0 %

Rorelsemarginal
2023: 22.4%

Forsaljningsbrygga Orderingang  Intakter

2023, MSEK 35723 42812
Strukturférandring, % +2 +1
Valuta, % -1 -1
Organiskt* % +2 -6
Totalt, % +3 -6
2024, MSEK 36629 40 441

*Volym, pris och mix

Orderingang, intakter och rérelsemarginal

MSEK %
60 000 25

48 000 20

Il Orderingdng
Intakter

36 000
24000 Rorelse-
marginal
12 000

2020 2021 2022 2023 2024
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ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Orderingang per kundkategori
Process-

industri, 25% '
Ovrigt, 2%

Generell
tillverkning, 10%

Elektronik, 63%

Marknaden

Vakuum- och reningslésningar anvands i ett fler-
tal applikationer dar lufttrycket maste vara lagre
an atmosfarstryck och/eller dar miljon maste vara
ren.

Affarsomradet Vakuumteknik séljer produkter,
system och service till ett flertal utvalda sektorer
pa marknaden.

Marknaden kan delas in i halvledare, samt
industrivakuum och vakuum for vetenskapliga
instrument. Inom var och en av dessa sektorer
finns dven flera undersektorer och sarskilda
tilldmpningar.

Vakuumprodukter omfattar ett brett sortiment
av torra vakuumpumpar, turbomolekylarpumpar
och andra vakuumpumpar. Produkterna anvands
for att skapa kontrollerade, partikelfria miljoer
med lagt tryck for tillverkning inom ett brett spek-
trum av industrier, sdsom halvledare, platta bild-
skarmar, LED och solenergi, glas- och optiska
beldggningar, instrument for forskning inom life
science, forskningsinstitut inom férnybar energi,
hogenergilaser och nanoteknik, lakemedel,
varmebehandling, litiumjonbatterier, samt livs-
medelstillverkning och paketering.

Reningssystem ar fristdende och kundanpas-
sade |6sningar dar teknologier for vakuum och
utslappshantering integreras. Rening ar nédvan-
digt bade for att forhindra motverkande kemiska
reaktioner i produktionsprocesser och for efter-
levnad av strikta utsldppsregler. Affarsomradet
erbjuder ocksa vardeskapande service sdsom
6vervakning av utrustning, service pa plats ochi
falt, ombyggnad, serviceuppgradering, samt till-
handahaller reservdelar och oljor.

Intékter per region

Asien/
Oceanien, 58%

Nord-
amerika, 26%
| Europa, 15%

Afrika/
Mellandstern, 1%

Marknadstrender

 Okad anvandning av krdvande material och
extrema temperaturer i tillverkningsprocessen
for halvledare och iindustriell produktion

 Fokus pa energieffektivitet

 Striktare utslappsregleringar

 Okad efterfrdgan p& serviceerbjudanden
med digitalt stdd for att 6ka drifttiden

* Fokus pa helhetslosningar och total livs-
cykelkostnad

 Fokus pa cirkularitet

Faktorer som driver efterfragan

* Industriproduktion

* Investeringar itillverkning av halvledare,
utrustning for forskning och utveckling,
litiumjonbatterier, platta bildskarmar och
utrustning for solenergi

» Okade krav p& vakuum som stéd i nya tillverk-
ningsprocesser

* Efterfragan pa energieffektiva vakuumpumpar

e Kunders nyttjandegrad av utrustning

Vision och strategi

Visionen &r att vara First in Mind—First in Choice
som leverantdr av [6sningar inom vakuum och
rening. Strategin ar inriktad pa teknologiskt
ledarskap, marknadsledarskap och flexibilitet for
att stodja tillvaxten. Detta ska ske genom fokus
pa forsknings- och utvecklingsprogram och
genom att erbjuda produkter och service med
hog innovationsgrad. Fortsatt marknadsledar-
skap sakerstalls genom en organisation inriktad

Andel av intakter

Service, 26% '

Utrustning, 74%

pa flexibilitet, som 6kar marknadsandelen inom
vara traditionella omraden, samt genom nya
tilldampningar och utdkad geografisk tackning.

Affarsomradet har dven ett starkt fokus pa att
utveckla serviceverksamheten och pa en effektiv
och flexibel global verksamhetstackning.

Strategiska aktiviteter

» Oka marknadstickning och ndrvaron inom
utvalda marknader och segment

* Ytterligare fokus pa excellens inom key
account managment

e Snabba lanseringar avinnovativa produkter
och service som skapar mervarden och ¢kad
energieffektivitet

« Oka marknadspenetration och nirvaro med
stdd av varumarkesportféljen

 Utféra mer service pa en hégre andel av den
installerade basen av utrustning

* Investeraiservicendrvaro och produktion nara
kunderna

 Oka verksamhetens flexibilitet och effektivitet

* Investeraimedarbetare och deras kompetens

e Vaxa genom strategiskt ldmpade forvarv

Konkurrenter
Vakuumtekniks framsta konkurrenter ar:

Halvledarindustrin:
DAS Environmental Expert, Ebara, Kashiyama,
Pfeiffer Vacuum och Shimadzu Corporation.

Industrivakuum och vakuum for vetenskapliga
instrument:
Ingersoll Rand, Pfeiffer Vacuum och Busch.

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position globalt
inom vakuumprodukter och reningsldsningar.
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ARET I SAMMANDRAG - VAKUUMTEKNIK

Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder ett brett utbud

av vakuumprodukter och reningsldsningar.

Oljesmorda lamellvakuumpumpar

Den senaste generationen oljesmorda lamell-
pumpar har forfinats for att producera vakuum
av hogre kvalitet samtidigt som tryckintervallet
over vilket pumpen kan arbeta har utokats.
Pumparna anvands i en mangd industriella-,
forsknings- och utvecklingsapplikationer.

Torravakuumpumpar

Torra vakuumpumpar ar oljefria pumpmekanis-
mer for att skapa vakuummiljéer. Pumpkamma-
ren kraver inget smorjmedel och finns med en
rad dvervaknings- och kontrollfunktioner. Torra
pumpar anvands i stor utstrackning i manga halv-
ledarapplikationer och i industriella processer
som metallurgi, belaggning, torkning, mobila
applikationer samt solenergi. De anvands ocksa
i vetenskapliga instrument som svepelektron-
mikroskop.

Turbomolekyldra pumpar

Turbomolekyldra pumpar (turbopumpar) bildar
vakuum med hjalp av en snabbroterande turbin-
motor. Den héga rotationshastigheten ar turbo-
pumpens mest utmarkande egenskap. Pumparna
anvands vanligen tillsammans med primdra olje-
smorda eller oljefria pumpar. De anvands oftai
halvledarapplikationer, inom forskning och
utveckling, i industriella tillampningar och hég-
energifysik.

Torr vakuumpump for industriella applikationer

Vatskeringsvakuumpumpar
Vatskeringspumpar ar utrustade med en impeller
med fixerat blad. Nar impellern roterar bildar
vatskan en ring runt holjets omkrets. Standard-
|6sningar for vatskeringsvakuum lampar sig for
anvandning i fuktiga, dammiga och smutsiga
miljder vanligen forekommande i industriella pro-
cesser, sasom inom livsmedel och dryck, gruv-
drift, kemi, olja, stal, cement, plast och textil.

Reningssystem och integrerade system
Reningssystem anvands for att hantera gaser och
andra biprodukter ur processer fran utslépp fran
torra pumpar. Rening ar nddvandig for att forhin-
dra motverkande kemiska reaktioner i produk-
tionsprocesser och for efterlevnad av strikta
utslappsregler. Reningssystem och integrerade
system férekommer frémst inom applikationer
inom halvledare, platta bildskdrmar, solenergi
och LED.

Kryopumpar

Kryopumpar bildar vakuum genom att konden-
sera (frysa) gas pa sarskilda uppsattningar av
kryogeniskt kylda ytor inom pumpens holje.
Yttemperaturen kan vara lagre an 20K/-250°C
for att mojliggora infangning av de flesta gaser.
Kryopumpar anvands vid en rad hogteknologiska
forskningsapplikationer och vid tillverkning

av halvledare, platta bildskarmar och optisk
utrustning.

Turbomolekylar
pump for tillverk-
ning av halvledare
och platta bild-
skarmar

INNOVATIONER UNDER 2024

Ett flertal produkter introducerades under
aret, exempelvis:

Polycold MC2200, en ny kylutrustningsprodukt for
industriella applikationer som erbjuder hég produkti-
vitet, snabba nedkylningscykler och upp till 20% f&r-
battrad energieffektivitet jamfért med tidigare
modeller.

Hydrogen Dilution (H2D-HPX), ett nytt integrerat
vakuum- och reningssystem introducerades. Genom
att spada ut vate fran produktionsprocessen kan
kunderna dra fordel av lagre energiférbrukning och
ett lagre koldioxidavtryck.

Warden-systemet, ett nytt integrerat vakuum-

och reningssystem fér halvledarindustrin, sarskilt
utformat for saker hantering i riskfyllda produktions-
processer.

Leybold SOGEVAC SV55 BI? - SV70 BI? en ny lamell-
pump for analytiska applikationer. Den erbjuder hog
energieffektivitet och ag ljudniva och &r sarskilt
utformad fér anvandning inom masspektrometri.

De framsta enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i:

USA, Mexiko, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland,
Sydkorea, Kina och Japan.

Integrerat
reningssystem
fér anvandning

industrin

inom halvledar-

LEDNING
Vakuumteknik, 1 januari 2025

Affarsomradeschef
Koen Lauwers

Vacuum Technique
Service, Chef
Eckart Roettger

I\

Semiconductor
Service, Chef
Paul Neller

Semiconductor,
Chef Martin Tollner

\!

Semiconductor Scientific

Chamber Solutions,
Chef Tim Heger '

Vacuum, Chef
Carl Brockmeyer

Industrial Vacuum,
Chef Andries Desiron

" Per den 1 februari 2025
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Industriteknik

ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Efterfragan pa service 6kade, men den totala orderingangen minskade, framst pa grund av en svagare
efterfragan pa utrustning fran fordonsindustrin. Affarsomradet fortsatte att investera i FoU, utokade
sin digitala kapacitet och starkte ytterligare sitt fokus pa att stodja kunder i automatiseringen av
produktionsprocesser. Totalt genomfdrdes fyra forvarv.

Marknadsutveckling

Den totala efterfragan pa affarsomradenas
utrustning och service férsvagades, sarskilt
under andra halvaret, drivet av en svagare efter-
fragan pa utrustning fran fordonsindustrin. Totalt
minskade orderingdngen med 5% organiskt.

Serviceverksamheten fortsatte att utvecklas val
och ordertillvaxt noterades i alla storre regioner.

Ordervolymerna for industriella monterings-
och visionsldsningar till fordonsindustrin mins-
kade. De minskade ordervolymerna drevs framst
av lagre investeringsnivaer bland biltillverkare i
Asien och Europa, men orderingdngen minskade
aven i Nordamerika.

Efterfragan pa industriella monterings- och
visionsldsningar till allman industri var blandad.
Orderingangen fran kundsegment som flyg och
energi 6kade, men den minskade fran flera andra
segment. Sammantaget var den totala order-
ingangen pa samma niva som foregdende ar.
Ordervolymerna 6kade i Amerika och Europa,
men minskade i Asien.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet var fortsatt fokuserat pa innova-
tion och utokade produktportféljen under aret
genom attintroducera flera nya produkter till
marknaden.

Affarsomradet starkte sin formaga att leverera
patagligt kundvarde genom service, med ett fort-
satt fokus pa att utveckla och erbjuda fler upp-
kopplade produkter.

Marknadsnarvaron ¢kade ytterligare, framst
genom fortsatta investeringar i digitala initiativ i
syfte att starka kundinteraktionen online.

Erbjudandet for att stodja kunder i att automa-
tisera produktionen utdkades genom forvarv
(se foljande avsnitt) och egen produktutveckling.
For att Oka den interna effektiviteten och for-
battra kundstddet genomfordes olika aktiviteter
dar Al tillampades (artificiell intelligens), bland
annat inom ekonomi, mjukvaruutveckling, teknisk
dokumentation for kunder och saljstod.

For att anpassa organisationen till det utma-
nande affarsklimatet, speciellt kopplat till fordons-
industrin, genomférdes en del omorganisationer,
framst inom affarsomradets verksamhet i
Europa.

Affarsomradet fokuserade fortsatt pa hallbar-
het genom olika aktiviteter. Bland annat genom-
fordes sarskild utbildning for chefer, medarbe-
tare med nyckelbefattningar inom FoU och divi-
sionsledning. Syftet med utbildningen ar att
fordjupa forstaelsen fér inneborden och mojlig-
heterna med ett 6kat hallbarhetsfokus och att
erbjuda deltagarna konkreta verktyg for att
genomfdra divisionens affarsstrategier.

Stora investeringar gjordes i nya maskiner
vid en produktionsanlaggning i Tierp, Sverige,
ochien produktions- och FoU-anlaggning i
Shanghai, Kina.

Affarsomradet slutforde fyra forvarv

under 2024:

* Swed-Weld AB, en svensk leverantor av smarta
automatiserade skruv- och muttermatnings-
system med inriktning pa fordonsindustrin.

e Mont-Tech Ltd., ett tjeckiskt ingenjorsforetag
som erbjuder kundanpassade tekniska |6s-
ningar fér monteringsautomation.

* Air Way Automation Ltd, en amerikansk leve-
rantor av automatiserade bultmatningslos-
ningar till fordonsindustrin och allman industri.

* VisionTools Bildanalyse Systeme GmbH,
ett tyskt féretag som utvecklar och saljer
integrerade |6sningar for kvalitetskontroll i
monteringslinjer.

For ytterligare information, se sidan 110 eller
www.atlascopcogroup.com.

Intékter, resultat och avkastning

Intakterna 6kade med 4% till MSEK 29 522

(28 453), motsvarande en organisk 6kning med
5%. Rorelseresultatet minskade med 2% till MSEK
6 066 (6 183), inklusive jdmforelsestdrande pos-
ter pa MSEK -174 relaterat till omstrukturerings-
kostnader. Rorelsemarginalen uppgick till 20.5%
(21.7). Den justerade rorelsemarginalen var
21.1% (21.7), negativt paverkad av en ogynnsam
forsaljiningsmix och utspadning fran forvarv.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 21% (21).
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Intakter, MSEK
2023: 28 453

29 522

Rorelsemarginal
2023: 21.7%

20.5%

Avkastning pa sysselsatt
kapital
2023:21%

21%

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter
2023, MSEK 29497 28453
Strukturférandring, % +0 +0
Valuta, % -1 -1
Organiskt* % -5 +5
Totalt, % -6 +4
2024, MSEK 27 656 29522

*Volym, pris och mix
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Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 8% Generell
tillverkning, 23%

Service, 6%

Bygg- och — | Elektronik, 4%

anlaggning, 2%

Processindustri, 3% Fordonsindustri, 54%

Marknaden

Den globala marknaden for industriella hand-
verktyg och monteringsldsningar med tillho-
rande service, innefattar ett stort antal aktérer
och ett brett spektrum av produkter for olika app-
likationer som montering, borring och material-
bearbetning. Kunderna aterfinns inom exempel-
vis fordonsindustrin, anldggningsmaskiner,
elektronikindustrin, flygindustrin, vitvaror, energi-
sektorn och allman industriproduktion. Affars-
omradet har varit sarskilt framgangsrikt i utveck-
lingen av avancerade elektriska industriverktyg
och monteringssystem som hjalper kunderna att
utfora atdragningar enligt deras specifikationer
samt minimera fel och avbrott i produktionen.

Med en 6kad efterfragan pa elbilar, batteri-
tillverkning och 6kad anvandning av ldttare mate-
rial, s6ker fordonsindustrin efter innovativa
monteringsldsningar. Marknaden efterfrdgar nya
monteringsteknologier sdsom doseringsutrust-
ning for lim och tatningsmedel, samt sjalvstan-
sande nitning och sammanfogning genom flyt-
borrning.

Marknaden for visionsystem blir allt viktigare,
drivet av en vaxande efterfragan pa automation,
kvalitet och produktivitet inom industriell produk-
tion. Losningar inom visionsystem anvands bade
vid diskret tillverkning, exempelvis inom fordons-
och elektronikindustrin, och i kontinuerliga pro-
cesser, sasom metall och pappersproduktion,
avancerad materialproduktion och tillverkning av
solpaneler.

ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Intékter per region

Nord-
amerika, 34%

Afrika/Mellan-  —gam
ostern, 1%

Syd-
Europa, 35% amerika, 3%

Asien/
Oceanien, 27%

Marknadstrender

e Automation av kunders tillverkningsprocesser

« Digitalisering och efterfragan pa uppkopplade
produkter inom tillverkning

« Okat kundfokus p& minskade koldioxidutslapp

* Kunders utveckling av eldrivna fordon

 Okade kravinom produktivitet, flexibilitet och
ergonomi, samt tkad efterfragan pa integre-
rad kvalitetskontroll

« Okat fokus pé& férnybar energi och lagring

* Anvandning av lattviktsmaterial inom trans-
portrelaterade sektorer

Faktorer som driver efterfragan

¢ Investeringar i produktion inom fordons-
industri och allman industri

* Kundinvesteringar i nya produktionslinjer
for nya produkter

e Kundinvesteringar i effektivare produktions-
processer, exempelvis kvalitetssakring och
flexibel automation

e Kunders 6kade produktionsvolymer driver
behovet av service

* Investeringar i kundsegment som bidrar till
omstallningen till ett koldioxidsnalt samhalle

Andel av intakter

Service, 27% '

Utrustning, 73%

Vision och strategi

Visionen ar att vara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantdr av industriverktyg, I6sningar for
sammanfogning och applicering, visionsystem
och tillhérande service. Strategin ar att fortsatta
vaxa lénsamt genom att vidareutveckla affars-
omradets tekniska ledarskap och kontinuerligt
erbjuda produkter och service som forbattrar
kundernas produktivitet, flexibilitet, kvalitet,
energieffektivitet, sakerhet och ergonomi. Viktiga
strategiska satsningar handlar om att anpassa
produkterbjudandet till behovet av 6kad automa-
tion inom kundernas produktionsprocesser,
samt utdka erbjudandet inom service, expertis
och utbildning.

Affarsomradet 6kar ocksa sin narvaro pa
utvalda geografiska marknader. Narvaron starks
avvarumarkesportfoljen. Affarsomradet soker
aktivt efter att forvarva kompletterande verksam-
heter. Tillvaxten ska ske pa ett ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt satt.

Strategiska aktiviteter

 Oka marknadstackning och narvaro inom
utvalda marknader och segment

e Utveckla nya innovativa produkter och 16s-
ningar med okad kvalitet och produktivitet,
samt forbattrad ergonomi

* Utveckla produkter som hjalper kunderna
att minska sin miljdpaverkan
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* Fortsatt dkat fokus pa automation och digitali-
sering genom uppkopplade produkter och l6s-
ningar som forbattrar kundernas produktivitet
och flexibilitet

« Oka andelen proaktiv service och utféra mer
service pa en storre andel av den installerade
basen av utrustning

+ Oka effektiviteten i verksamheten

* Investeraimedarbetare och deras kompetens

 Forvarva och framgangsrikt integrera komplet-
terande verksamheter

Konkurrenter

Industritekniks framsta konkurrenter ar inom:
Industriverktyg:

Apex Tool Group, Ingersoll Rand, ESTIC och
Bosch

Utrustning for limning och tétning:

Nordson, Graco, Viscotec, BD Tronic och Durr.
Sjélvstansande nitning

Stanley Black & Decker och Bollhoff.

Visionsystem:
Zeiss, ISV, Coherix, Ametek och Dr. Schenk.

Marknadsposition

Affarsomradet har en ledande position globalt
inom de flesta av sina verksamheter.
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ARET I SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Industriteknik erbjuder marknadens mest omfattande sortiment
av industriverktyg, monteringssystem och visionsystem.

Industriella monteringsverktyg och -I6sningar
Avancerade monteringsverktyg och -system
anvands inom fordonsindustrin och allman
industri, exempelvis flygindustri, produktion av
anlaggningsmaskiner och elektronik. Affarsomra-
det har ett brett sortiment av luftdrivna, hydrau-
liska och elektriska monteringsverktyg, kontroll-
system, samt tillhérande mjukvara for sakerhets-
kritiska atdragningsapplikationer. Systemen
mojliggor insamling, registrering och bearbet-
ning av monteringsdata i kundernas produktion.

Lésningar for sjdlvstansande nitning och
applicering av lim, samt utrustning for
sammanfogning genom flytborrning
Sjalvstansande nitar, lim och verktyg for samman-
fogning genom flytborrning anvands inom
fordonsindustrin dar efterfragan drivs av 6kad
anvandning av latta material och batterier i bil-
tillverkningen. Affarsomradet erbjuder utrust-
ning for sjalvstansande nitning, doseringsutrust-
ning for lim och tatningsmedel, samt utrustning
fér sammanfogning genom flytborrning.

Handhallet
batteriverktyg for
monterings-
applikationer

Verktyg for materialavverkning, borrar

och andra pneumatiska produkter

Luftdrivna och elektriska borrar, slipmaskiner och
sldende verktyg anvands inom manga industri-
ella applikationer, sdsom metallbearbetning och
flygplanstillverkning. Affarsomradet erbjuder
aven luftinfrastruktur for optimering av luftdrivna
verktyg samt luftmotorer som anvands som driv-
enheter inom olika industrier och applikationer.

Visionsystem

Visionsystem ar en av nyckelteknologierna inom
industriell automation och digital produktion.
Erbjudandet &r inriktat pa kvalitetskontroll av
ytor, integrerad matteknik och kvalitetskontroll
och 3D-system for robotvagledning. Kombinatio-
nen av kameraenheter med hég prestanda,
belysning och programvara for vision och analys,
mojliggor kvalitetssakring och automation

av produktionen for kunder inom ett flertal
industrier.

System for
sjalvstansande
nitning

INNOVATIONER UNDER 2024

Ett flertal produkter introducerades under aret,
exempelvis:

Avantguard, en ny felsakringslésning for monte-

ringsprocesser riktat till bilindustrin, anldggnings-
maskiner och energikunder. Den hanterar fabriks-
floden, vagleder operatorer och okar kvaliteten pa
kundernas produktion.

XB range, en serie sladdlésa mutterdragare, som
stodjer omvandling fran luftdrivna till elektriska verk-
tyg, framstinom allman industri. Genom rapporte-
ring av data och operatorsfeedback hjalper verktyget
kunderna att 6ka sin produktivitet och effektivitet.

PAINTSCAN Compact, en kompakt robotstyrd bild-
sensor for kvalitetssakring som bidrar till forbattrad
integrerad inspektion av malade ytor inom fordons-
industrin.

Desoutter eRapid, en helt elektrisk 16sning for
skruvmatning. Systemet erbjuder komplett kontroll
och sparbarhet i skruvmatningsprocessen.

De framsta enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i: Sverige, Tyskland, Ungern,
Storbritannien, Frankrike, Kina, Japan och USA.

Visionsystem for
kvalitetskontroll

LEDNING
Industriteknik, 1 januari 2025

Affarsomradeschef
Henrik Elmin

-\

Motor Vehicle
Industry Tools and
Assembly Systems,
Chef Lars Eklof

P s

Industrial Technique
Service, Chef
Oskar Sérensson

General Industry
Tools and Assembly
Systems, Chef
Hakan Andersson

Chicago Pneumatic
Tools, Chef
Ivo Maltir

Machine Vision
Solutions, Chef
Berthold Peters

Industrial Assembly
Solutions, Chef
Olaf Leonhardt
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Energiteknik

ARET I SAMMANDRAG - ENERGITEKNIK

Den 6vergripande efterfragan pa produkter och service minskade, men orderingangen 6kade tack vare
okad efterfragan pa service och specialiserade uthyrningslésningar, samt med bidrag fran férvarv.
Affarsomradet starkte sin marknadsnarvaro och hade ett fortsatt fokus pa innovation och uppkopplade
produkter. Tva nya divisioner bildades och sju forvarv slutférdes under aret.

Marknadsutveckling
Den overgripande efterfragan pa utrustning,
service och specialiserade uthyrningslésningar
minskade. Men orderingangen 6kade tack vare
bidrag fran de nyligen genomforda forvarven.
Efterfradgan pa specialiserad uthyrning 6kade
och ordertillvaxten fick stdd av 6kade organiska
ordervolymer och bidrag fran forvarv. Order-
ingangen 6kade i alla regioner utom Nordamerika,
dar den var oférandrad. Efterfragan pa service
okade ocksa med ordertillvéxt i alla regioner.
Order pa utrustning minskade framst pa grund
av en svagare efterfragan under forsta halvaret.
Ordervolymerna fér portabla kompressorer
och generatorer minskade, drivet av betydligt
svagare efterfragan i Nordamerika. Efterfragan
pa industripumpar minskade ocksa, men order-
ingadngen steg tack vare bidrag fran forvarv. Sam-
mantaget tkade orderingadngen fér utrustning i
Europa och Afrika/Mellandstern, men minskade i
Nordamerika och Asien.

Marknadsnarvaro och organisations-
utveckling
Marknadsnarvaron dkade inom utvalda markna-
der och segment. Ett flertal nya produkter lanse-
rades under aret. I vissa regioner delades forsalj-
ningsorganisationen upp i mindre enheter for att
mojliggora ett djupare fokus pa specifika geogra-
fiska omraden och kunder samt forbattra mark-
nadsnarvaron.

For att battre stodja affarsomradets kunder
och for att vidareutveckla serviceverksamheten
etablerades ett center for analys av data fran

uppkopplade produkter pa plats hos kunderna,
delvis med stdd av Al (artificiell intelligens).

Affarsomradet var fortsatt engagerat i att
stodja kunderna i deras hallbarhetsambitioner
och minska sin egen miljopaverkan. Bland initiati-
ven marktes lanseringen av en hybridgenerator
med inbyggd solpanelsanslutning, vidareutveck-
ling av erbjudandetinom energilagring, samt
investeringar i solenergi och energiatervinning i
affarsomradets produktionsanlaggningar.

For att positionera sig for framtida tillvaxt och
oka fokus pa utvalda marknader och applikatio-
ner bildades tva nya divisioner inom affarsomra-
det under aret: divisionen Portable Power and
Flow och divisionen Industrial Flow. De nya divi-
sionerna ar verksamma sedan 1 januari 2025.

Under aret investerade affarsomradet i hyres-
flottan, i en hyresdepa i Barcelona, Spanien, samt
i produktionsanlaggningar for portabla kompres-
sorer i Antwerpen, Belgien, och Wuxi, Kina.

Affarsomradet 6kade ocksa sin narvaro inom
utvalda marknader och kundsegment genom
forvary, se féljande avsnitt.

Affarsomradet slutforde sju férvarv

under 2024:

o KRACHT GmbH, en tysk tillverkare av externa
kugghjulspumpar, vatskematning, ventiler,
hydrauliska drivenheter och doseringssystem

e Delta Temp, ett belgiskt féretag som tillhanda-
haller specialiserad uthyrningsutrustning for
industriell kylning.

* Generator Rental Services, ett foretag pa Nya
Zeeland som tillhandahaller speciallésningar
for uthyrning av kraftférsorjning.

e Integrated Pump Rental, en specialiserad
uthyrningsleverantor av avvattningslosningar i
Sydafrika.

e Pomac BV, ett nederlandskt féretag som
utvecklar och tillverkar hygieniska pumpar.

e Kinder-Janes Engineers Ltd, en distributor av
industripumpar i Storbritannien.

e Perslucht Wilda B.V., en kompressordistributor
baserad i Nederlanderna.

For ytterligare information, se sidan 110 eller
www.atlascopcogroup.com.

Intdkter, resultat och avkastning

Intakterna dkade 10% till MSEK 29 622 (26 899),
motsvarande 2% organisk 8kning. Rorelseresul-
tatet 6kade med 6% till rekordhdga MSEK 5 488
(5191), motsvarande en marginal pa 18.5%
(19.3). Den lagre marginalen forklaras framst av
negativ inverkan fran volym och utspadning fran
forvarv. Valuta hade ingen betydande inverkan
pa rorelsemarginalen. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 18% (22).
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Intakter, MSEK
2023: 26 899

29 622

Rorelsemarginal
2023:19.3%

18.5%

Avkastning pa sysselsatt

kapital
2023: 22%

18%

Forséljningsbrygga Orderingang Intékter
2023, MSEK 26 940 26 899
Strukturférandring, % +10 +9
Valuta, % -1 -1
Organiskt* % -6 +2
Totalt, % +3 +10
2024, MSEK 27 866 29 622

*Volym, pris och mix
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ARET I SAMMANDRAG - ENERGITEKNIK

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 21% Generell
) tillverkning, 21%
Service, 6%
—

= Elektronik, 1%
Bylg_g- och
anlaggning, 24%

Fordons-
Processindustri, 26% industri, 1%

Marknaden

Marknaden for portabel luft, energi och fléde,
samtindustriella flodeslosningar, inkluderar
ett stort antal aktorer som erbjuder ett brett
utbud av produkter for olika tillampningar.
Affdarsomrade Energiteknik fokuserar pa ett
urval av tilldmpningar.

Affarsomradets erbjudande riktar sig till ett
flertal marknadssegment. Latt entreprenad-
utrustning efterfragas av entreprenadforetag
inom bygg- och anlaggningsindustrin som ar
verksamma i infrastrukturprojekt. Portabla kom-
pressorer, generatorer, energilagringssystem,
belysningsmaster och pumpar ar tillforlitliga
kraftkallor for verktyg och applikationer inom
bygg- och anlaggningsindustrin. Affarsomradet
fokuserar aven pa ett antal industriella flodes-

tillampningar genom sitt utbud av mat- och dose-

ringspumpar, och erbjuder l6sningar for tillfallig
luft, kraft, anga och kvave genom den specialise-
rade uthyrningsverksamheten.

Marknadstrender
 Okade krav inom produktivitet, flexibilitet och
ergonomi

Elektrifiering av portabel utrustning

Fortsatt 0kat kundfokus inom sakerhet
Uppkoppling av utrustning

Okad efterfrdgan pa service och serviceavtal

Okat kundfokus p& minskade koldioxidutslépp

Intdkter per region

Asien/ " Nord-
Oceanien, 27% amerika, 27%
Afrika/Mellan-
Ostern, 8% '

Syd-
Europa, 31% amerika, 7%

Faktorer som driver efterfragan

* Investeringariinfrastruktur

¢ Investeringar i produkter som bidrar till
overgangen till ett koldioxidsnalt samhélle

* Industriproduktion

* Investeringar iindustriella produktions-
anlaggningar

* Nodhjalpsinsatser

* Miljoregleringar

Vision och strategi

Visionen ar att vara First in Mind—Firstin Choice
som leverantdr av [6sningar inom luft, energi och
floden for hallbar produktivitet.

Strategin dr att vaxa genom att utveckla mark-
nadspositionen och narvaron som global leve-
rantor av portabla kompressorer, pumpar, gene-
ratorer, industripumpar och belysningsmaster,
tillsammans med ett sortiment av komplette-
rande, specifika nischprodukter sdsom boosters
med hogt tryck. Strategin omfattar dven vidare-
utveckling av verksamheterna inom specialiserad
uthyrning och service, samt att 6ka intakterna
genom att erbjuda mer service till fler kunder.
Tillvaxten ska ske pa ett satt som ar ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt ansvarsfullt.

Andel av intakter

Service, 16% ‘

Service
(Specialiserad
uthyrning), 28%

Utrustning, 56%

Strategiska aktiviteter

Oka marknadstackningen och narvaron inom
utvalda marknader/segment

Utveckla nya hallbara produkter och I6sningar
som ger Okad produktivitet, sakerhet och
minskad miljopaverkan

Investera i design-, utvecklings- och produk-
tionskapacitet pa tillvaxtmarknader

Utveckla fler konkurrenskraftiga erbjudanden
med olika mervarden

Utfora mer service pa en storre del avden
installerade basen av utrustning

Utveckla serviceverksamheten

Oka effektiviteten i verksamheten

Investera i medarbetare och deras kompetens
Forvarva kompletterande verksamheter och
framgangsrikt integrera dessa

Konkurrens
Energitekniks framsta konkurrenter ar:

Marknaden for portabel kraftutrustning:
Doosan, Generac, Kaeser och Sullair.

Vidare finns ett stort antal lokala och regionala
konkurrenter.

Marknaden fér industriella pumpar:
Milton Roy och Bran+Luebbe

Marknadsposition
Affarsomradet har en ledande position
globalt inom de flesta av sina verksamheter.
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Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Energiteknik erbjuder en rad produkter till olika industrier sdsom industriell

produktion, anldggningsindustri, demolering och prospekteringsborrning.

Industriellt flode
Elektriska excenterskruvpumpar anvands
i ett brett spektrum av industrier.

Portabel energi

Portabla generatorer anvands for att tacka
tillfalliga behov av elektricitet, framst inom bygg-
och anlaggningsapplikationer. Elférsérjning vid
evenemang, reservstrom och elektricitet till svar-
tillgangliga platser ar andra vanliga anvandnings-
omraden. Belysningsmaster ger belysning for

en saker verksamhet dygnet runt.

Portabla pumpar

Portabla el- och dieseldrivna pumpar, samt
drankbara elektriska pumpar for anvandning
framstivatten.

Membrandoseringspump
for industriella
applikationer

Portabel luft
Portabla oljesmorda kompressorer anvands

framstinom bygg- och anlaggningsindustrin i till-

ldmpningar dar tryckluft anvands som kraftkalla
for utrustning, sdsom luftdrivna spett och berg-
borrmaskiner. Portabla oljefria kompressorer

hyrs ut till kunder for att tacka tillfalliga behov av

oljefri tryckluft, framstiindustriella applikationer.

Elektriska portabla kompressorer ar tystare an

kompressorer med forbranningsmotor och sar-
skilt ldmpade for omraden med krav pa 1agt ljud
och laga utslapp eller for applikationer inomhus.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett och borrar levereras till entreprenad-,
demolerings- och gruvforetag.

De framsta enheterna for produktutveckling och
tillverkning ligger i: Belgien, Tyskland, Spanien,
USA, Kina och Indien.

Portabel pump

INNOVATIONER UNDER 2024

Ett flertal produkter introducerades under
aret, exempelvis:

CPS 1600-150, en ny portabel kompressor, primart
for den nordamerikanska marknaden. Den ar kom-
pakt, har lag vikt och robust design, och erbjuder hog
bransleeffektivitet jamfért med liknande produkter.

ZBP 120-120, ett nytt medelstort energilagringssys-
tem som majliggor skapandet av mikronat pa bygg-
arbetsplatser for infrastruktur och kan stédja hybrid-
kraftverk. Systemet ar designat for att anvandas i
tuffa miljer och kan laddas pa en timme.

En ny serie avvattningspumpar med uppkopp-
lingsméjlighet som ar utformade for att pumpa
vatskor med hogt tryck och fléde, och som kan
anvandas i de tuffaste miljoer.

En ny membranprocesspump, LEWA triplex G3E,
som ar specifikt designad for applikationer med hégt
tryck och kréver 30% mindre utrymme jamfort med
liknande produkter.

Portabel eldriven kompressor

LEDNING
Energiteknik, 1 januari, 2025

Affarsomradeschef Power Technique
Andrew Walker Service, Chef
Stefaan Vertriest

Specialty Rental, Portable Air,
Chef Tim Last Chef Bert Derom

Portable Power
and Flow, Chef Chef

Industrial Flow,

Marco Gravina Mikael Andersson
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Atlas Copco Ett varaktigt vardeskapande

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group Hallbarhet ir en central del av Atlas Copco
Aret i sammandrag Groups uppdrag och strategiska inriktning.

. . Var ambition ar att bidra till en hallbar
Affarsomraden

utveckling och vara teknologier méjlig-

Hallbarhetsrapport gor omstallningen till ett koldioxidsnalt

* Allmén information sambhaille.
Klimat och miljo
Upplysningar enligt EUs Genom att hantera var miljidmassiga och sociala paver-
taxonomiforordning kan och genom ett etiskt agerande i vara affarsrelatio-
Socialt ansvar ner stravar vi efter att skapa varde for vara intressenter

Styrningsinformation och for samhallet i stort.

GRI-index Vifokuserar pa de omraden dar vi har identifierat var

Revisors granskning av storsta faktiska och potentiella paverkan och dar vi

hallbarhetsredovisningen ser betydande risker eller mojligheter. Att rikta véra
Risker, riskhantering resurser och arbeta systematiskt inom dessa omraden
och mojligheter hjalper oss att uppfylla vart uppdrag om att skapa en
Atlas Copco AB-aktien hallbar, Ionsam tillvaxt.

Koncernens styrning Denna hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet

Styrelse med GRI Standards.
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information
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Allman information

Hallbarhetsaspekter ar integrerade i Atlas Copco Groups satt att
arbeta. Vi redovisar darfor arligen ekonomisk information och hall-
barhetsinformation i en integrerad rapport. Var ambition ar att
presentera koncernens faktiska och potentiella paverkan, risker
och mojligheter och hur vi hanterar dessa, pa ett heltdckande och
transparent satt.

Rapporteringsdirektiv och -ramverk
Atlas Copco Groups hallbarhetsrapport ar uppréattad i enlighet med
kraven i den svenska arsredovisningslagen.

Upprdttad i enlighet med GRI Standards

Hallbarhetsrapporten for 2024 har upprattats i enlighet med GRI
Standards och galler for perioden 1 januari 2024 till och med 31
december 2024, vilket &r i linje med koncernens finansiella rappor-
tering. Denna rapport publicerades den 20 mars 2025 och har
godkants av styrelsen.

Forberedelser for nya rapporteringsdirektiv

Atlas Copco Group kommer att omfattas av EU:s direktiv for hall-
barhetsrapportering (CSRD) och kommer, i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen, att rapportera enligt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) fran och med raken-
skapsaret 2025. Som en forberedelse for de nya kraven genom-
forde koncernen en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) under 2023,
vilken uppdaterades och validerades 2024. Resultatet och de iden-
tifierade vasentliga hallbarhetsfragorna ligger till grund for 2024
ars rapport.

Rapportens avgransningar
Hallbarhetsrapporten omfattar Atlas Copco Group, inklusive alla
enheter som konsolideras i koncernens finansiella rapporter, se
sidorna 156-158. Rapporten innehaller information kopplad till
koncernens vardekedja, uppstroms och nedstroms, och dar sa ar
fallet anges detta tydligt.

Verksamheter som avyttrats under aret omfattas inte. Forvar-
vade verksamheter integreras gradvis enligt koncernens interna

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

riktlinjer. Detta kan ge upphov till férandringar i redovisat resultat.
Miljddata omfattar hela verksamheten om inget annat anges. Data
om leverantorer redovisas for produktionsenheter och distribu-
tionscenter, medan data om distributorer redovisas for alla tillamp-
liga enheter. Medarbetardata omfattar hela verksamheten.

Insamling och verifiering av data

Insamling av héllbarhetsdata ar integrerat i Gruppens koncern-
redovisningssystem och sammanstalls manatligen eller kvartalsvis.
Uppgifter som redovisas i hallbarhetsrapporten har verifierats i
enlighet med Gruppens rutiner for intern kontroll. Las mer i avsnit-
tet Intern kontroll av finansiell rapportering och héllbarhetsrappor-
tering pa sidorna 98-99.

Merparten av hallbarhetsdata samlas in och redovisas lokalt och
aggregeras pa divisions- och affirsomradesniva, samt pa koncern-
niva. For vissa kategorier kopplade till de vetenskapsbaserade
klimatmalen, taxonomiintakter och projekt, rapporteras data pa
divisionsniva. Verifiering sker pa respektive niva innan data levere-
ras till externa revisorer for granskning.

Uppskattningar, antaganden och omrakningar
Vi gor uppskattningar och antaganden om viss information och
data, exempelvis gdllande utslapp av vaxthusgaser (GHG) i varde-
kedjan. Uppskattningarna baseras i vissa fall pa andrahandskallor
och kan medfora 6kad osakerhet. Viinformerar om dessa uppskatt-
ningar och antaganden i anslutning till respektive uppgifter.
Redovisade varden korrigeras vanligtvis inte i efterhand. Omrak-
ningar av tidigare rapporterade siffror kan ske till f6ljd av en &ndrad
berakningsmetod eller avgransning. Om justeringar har gjorts jam-
fort med tidigare ar framgar detta tydligt intill upplysningen.

Foérandringar i rapporteringen

Under 2024 har Atlas Copco Group gjort anpassningar av hallbar-

hetsrapporten for att férbereda for rapportering i enlighet med

ESRS fran ar 2025 och framat. Bland annat har strukturen andrats

och principerna for dubbel vasentlighetsanalys har anvants.
Rapportens innehall baseras pa de preliminara slutsatserna fran

Atlas Copco Group 2024 33

den dubbla vasentlighetsanalysen, se mer information pa sidan
40-41. De framsta forandringarna jamfort med foregdende ars
rapportar:

 Utokad information om var arbetskraft. Data redovisas i antal
anstallda utover, eller istallet for, heltidsekvivalenter.

» Utokad information relaterad till slutanvandares sakerhet, samt
om koncernens resursanvandning och arbete med cirkularitet.

* Avfallsdata presenteras mer detaljerat per kategori eftersom
avfall har beddmts som vasentligt.

* Energiférbrukningen inkluderar nu tjanstefordon.

Vissa upplysningar, som i vasentlighetsanalysen inte bedomdes
uppfylla kriterierna for vasentlighet men som efterfragas av vissa
intressenter eller bedomningsinstitut, har inkluderats under rubri-
ken Ytterligare information i slutet av avsnittet om Klimat och miljo.
Det galler bland annat upplysningar kring vatten och energi som
anvands i den egna verksamheten, samt om biologisk mangfald
och potentiellt skadliga dmnen.

Externt bestyrkande

Atlas Copco AB:s externa revisorer har genomfort en éversiktlig
granskning av hallbarhetsrapporten i enlighet med GRI Standards,
se Revisors rapport pa sidan 81.

Kontaktperson

Vid frdgor om hallbarhetsrapporten, vanligen kontakta:
Anna Sjorén, hallbarhetschef
sustainability@atlascopco.com
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HALLBARHETSSTYRNING

Struktur och ansvar fér hallbarhetsstyrning
Styrelsen
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for koncernens strate-
giska inriktning, inklusive strategier och mal for att sékerstalla en
hallbar, I6nsam tillvaxt. Styrelsen 6vervakar dven storre investe-
ringar, forvarv och avyttringar och beaktar hallbarhetsrelaterade
risker i dessa processer. Styrelsen ar dgare av uppférandekoden
som innehaller riktlinjer for hur Gruppens medarbetare, och styrel-
sen, ska agera i forhallande till varandra och andra intressenter.

Atlas Copco Groups vd redovisar kvartalsvis for styrelsen utveck-
lingen i forhallande till utvalda mal, sésom mangfald och veten-
skapsbaserade klimatmal. Styrelsen ar ocksa, tillsammans med
koncernledningen, ansvarig for upprattandet, granskningen och
godkannandet av Gruppens arliga hallbarhetsrapport, som beskri-
ver var vasentliga paverkan, risker och mojligheter, samt utveck-
lingeniforhallande till koncernens hallbarhetsmal.

For ytterligare information om styrelsen, dess kommittéer och
ansvarsomraden, sammansattning, och styrelseledaméters erfa-
renhet, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 90-93.

Koncernledning

Samtliga medlemmar i koncernledningen ar ansvariga for genom-
forandet och uppféljningen av koncernens strategier och mal, men
vd och koncernchefen har det yttersta ansvaret. Utvecklingen i for-
hallande till utvalda mal, daribland hallbarhetsmal, ar en del av den
rorliga ersattningen for medlemmar i koncernledningen och andra
medarbetare, se sidan 35. Gruppens hallbarhetschef ansvarar for
samordningen av koncernens hallbarhetsarbete och rapporterar
till kommunikationsdirektoren som ingar i koncernledningen.

Koncernfunktioner, rad och styrgrupper

Pa koncernniva finns ett hallbarhetsteam som samordnar och stod-
jer organisationen i nara samarbete med en SHEQ-ansvarig och
hallbarhetsansvarig inom respektive affarsomrade.

Gruppen har ett SHEQ-rad som leds av en divisionschef och
bestar av SHEQ-ansvariga och hallbarhetsrepresentanter inom res-
pektive affarsomrade, koncernens hallbarhetschef, representanter
for HR, holding och controlling. Radet sammantrader kvartalsvis for
att diskutera aktiviteter, policyer och riktlinjer som ska bidra till att
organisationen uppfyller sina ambitioner.

Koncernens styrgrupp for regelefterlevnad évervakar implemente-
ringen och efterlevnaden av uppférandekoden. I styrgruppen ingar
tva medlemmar ur koncernledningen: chefsjuristen och kommuni-
kationsdirektoren, samt koncernens hallbarhetschef, Corporate
Counsel Compliance och representanter fér holdingbolagen.
Styrgruppen utvarderar dven utbildningsbehov, riskbedémningar
och atgarder kopplade till implementeringen av FN:s vagledande
principer.

Koncernens rad for hallbarhetsrapportering ansvarar for att folja
utvecklingen inom hallbarhetsrapportering och sakerstalla att kon-
cernens rapportering sker i enlighet med tillampliga direktiv, stan-
darder och férordningar. Koncernens hallbarhetschef leder radet,
dar representanter fran relevanta koncernfunktioner, samt affars-
omradenas hallbarhetsrepresentanter och hallbarhetscontrollers
ingar. Radet rapporterar regelbundet till en styrgrupp bestadende
av koncernens ekonomi- och finansdirektor, kommunikationsdirek-
tor, chefsjurist, personaldirektdr, samt chef investerarrelationer.

Affdrsomraden och divisioner
I enlighet med Gruppens decentraliserade organisationsstruktur
implementeras strategierna i divisionerna, som ar separata opera-
tiva enheter. Affirsomradena och divisionerna faststaller kvantita-
tiva mal som ska bidra till att koncernmalen uppnas. Divisions- och
bolagschefer ansvarar for att faststalla mal som en del av sina tre-
arsplaner, samt for uppfdljning och rapportering av utvecklingen
till koncernniva.

Hallbarhetschefer samordnar arbetet pa affarsomradesniva
medan chefer for sakerhet, halsa, miljoé och kvalitet (SHEQ) stodjer
arbetet i de operativa enheterna och divisionerna.

Hadllbarhetsrelaterad utbildning och expertis

For att halla sig informerade om utvecklingen inom omraden som
ar relevanta for branschen, och féretaget i synnerhet, samarbetar
styrelsens ledamoter och koncernledningen med olika experter.
Interna experter inom olika omraden ar ocksa en viktig kalla till
kunskapsoverforing.

Styrelseledaméter har deltagit i koncernens utbildning i klimat-
medvetenhet som lanserades 2023. Under 2024 deltog styrelsen
aven i processen for efterlevnad av uppférandekoden. De bjods
ocksa in att delta i koncernens nya utbildning om cirkularitet. Delar

Struktur for hallbarhetsstyrning

Rad och styrgrupper

Koncern- ) )
ledning Riskhantering (ERM)

Internrevision

Affars-

omraden

Hallbarhetschefer

SHEQ-ansvariga

Divisioner
och enheter

av koncernens arliga chefsseminarium dgnades ocksa at hallbar-
hetsrelaterade fragor, daribland geopolitik och héllbarhetsrappor-
tering.

Riskhantering

Hallbarhetsrelaterade risker ingar i Gruppens riskramverk, Enter-
prise Risk Management (ERM), samt i den dvergripande processen
for riskbedomning som genomfors arligen pa divisionsniva. Resul-
taten aggregeras pa affarsomrades- och koncernniva. Slutsatserna
fran de riskbedémningar som utfors av koncernens holdingbolag
och koncernfunktioner férmedlas till divisionerna som underlag for
deras riskutvarderingar. Workshops har genomforts kring bland
annat klimatférandringar, manskliga rattigheter och efterlevnads-
risker. En Oversikt dver koncernens framsta risker, inklusive de
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viktigaste hallbarhetsrelaterade riskerna, beskrivs i avsnittet Risker,
riskhantering och mojligheter pa sidorna 82-87.

Integrering av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Den rorliga ersattningen uppgar till maximalt 80% av grundlénen
for vd och koncernchef, 60% for affarsomradeschefer och 50% for
6vriga medlemmar i koncernledningen. Den rérliga ersattningen ar
kopplad till i forvag bestamda och matbara kriterier som kan vara
bade finansiella och icke-finansiella. Ett av de icke-finansiella kriteri-
erna ar att bidra till att minska koncernens utslapp av vaxthusgaser
i linje med Gruppens vetenskapsbaserade mal. Styrelsen ser arli-
gen Over riktlinjerna for ersattning till Atlas Copco Groups ledande
befattningshavare och presenterar dessa for arsstamman for god-
kdnnande minst vart fjarde ar. For mer information om riktlinjerna,
se sidan 119-120 och Gruppens ersattningsrapport.

Hallbarhetsrapporteringsrisker och intern kontroll

Atlas Copco Groups héllbarhetsrapportering omfattas avsamma
processer for intern kontroll som den finansiella rapporteringen,
inklusive en regelbunden beddémning av risker relaterade till rap-
porteringsprocessen. Processerna och rutinerna for granskning
och kontroll beskrivs i avsnittet Intern kontroll dver finansiell och
hallbarhetsrapportering, se sidorna 98-99.

De huvudsakliga riskerna ror ofullstandig eller inkonsekvent rap-
portering och uppgifternas riktighet, exempelvis till f6ljd av rappor-
teringsfel eller uppskattningar, samt tillgangen till data uppstroms
och/eller nedstréoms i vardekedjan. Berérda medarbetare utbildas
regelbundet i rapporteringsriktlinjer och processer, samt informe-
ras om forandringar och om identifierade brister och risker. Vi
arbetar ocksa kontinuerligt med att forbattra datakvalitet och preci-
sion. Som ett exempel jamfors miljddata med kostnader for att
upptacka ovanliga variationer. Kontroller genomfors ocksa for att
sakerstalla logik i datainmatning. For att ytterligare férbattra styr-
ningen kring koncernens rapportering bildade vi ett sarskilt rad for
héllbarhetsrapportering under 2022.

Koncernens externa revisorer genomfor en dversiktlig gransk-
ning av hallbarhetsrapporten. Processen ar riskbaserad och reviso-
rerna ldmnar aterkoppling om sin riskbedomning. Omfattningen
av de externa revisorernas oversiktliga granskning beskrivs pa
sidan 81.

Hallbarhetspolicyer, riktlinjer och standarder
Uppférandekod

Atlas Copco Groups uppférandekod ar den centrala vagledande
policy som anger tydliga kravinom affarsetik och som ska saker-
stalla att viagerar med integritet, rattvisa och respekt i hela verk-
samheten. Alla medarbetare, affarspartner och styrelsen forvantas
efterleva principerna i uppférandekoden. I fall dér kraven i upp-
forandekoden ar striktare an lokala lagar och regelverk ska upp-
forandekoden foljas. Uppforandekoden utgar ifran foljande inter-
nationella standarder och riktlinjer:

* FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
* ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetet
* FN:s Global Compact
* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
* FN:svagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

Styrelsen ager uppférandekoden och ser éver denna regelbundet.
P& senare ar har uppférandekoden uppdaterats med innehall inom
omraden sdsom modernt slaveri, riskhantering, cirkularitet, data-
skydd och integritet.

Alla anstallda ska genomga en lararledd utbildning vartannat ar
som baseras pa etiska dilemman. De ska ocksa arligen underteckna
ett uttalande som bekréftar efterlevnaden av uppférandekoden, en
process som inkluderar en kortare onlineversion av den lararledda
utbildningen. Uppforandekoden har éversatts till dver 30 sprak och
finns tillgénglig pa koncernens webbplats.

Kompletterande policyer och riktlinjer
Uppforandekoden stdds och kompletteras av andra koncern-
policyer och riktlinjer, sdsom:

* SHEQ-policy: Koncernens globala policy for sakerhet, halsa,
milj6 och kvalitet som tydliggor standarder inom sakerhet och
valbefinnande for vara medarbetare och andra som paverkas
av var verksamhet, samt miljo- och kvalitetsperspektiv pa tekno-
logier, produkter och service. Policyn géller for alla anstalldai
koncernen och finns tillganglig via den interna handboken The
Way We Do Things och pa var webbplats. Vd och koncernchef har

\ L

\

K / R
det 6vergripande ansvaret for policyn, medan divisionscheferna
ansvarar for dess genomférande. Policyn ses dver regelbundet
av SHEQ-radet och undertecknas av vd och koncernchef.

* Uttalande om mdnskliga rdttigheter: Uttalandet tydliggor
Gruppens atagande om att respektera och framja manskliga
rattigheter inklusive rutiner for att skerstélla att dtagandet
efterlevs i hela verksamheten.

o Kriterier for affdrspartner: Betydande affarspartner ska ata sig
att félja Gruppens uppférandekod genom undertecknandet av
ett dokument som tydliggor vara forvantningar kopplat till
affarsetik, socialt ansvar, sakerhet, halsa och miljo.
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Ledningssystem

Atlas Copco Groups ambition ar att alla storre enheter ska vara cer-
tifierade enligt tre standarder: ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6)
och ISO 45001 (sakerhet och halsa i arbetet). Alla affairsomraden
verkar under trippelcertifikat som stéds av gemensamma lednings-
system och tacker en majoritet av affarsomradets enheter.

Alla produktionsenheter med mer an 20 anstallda, samt mark-
nads- och uthyrningsbolag med mer an 70 anstallda, ska vara
trippelcertifierade. Andelen ISO-certifierade enheter av de som ska
vara certifierade, samt som en andel av alla koncernens enheter,
presenteras i tabellen intill. Nagra av de icke-certifierade enheterna
ar forvarvade enheter som befinner sig inom den tvaarsgrans som
galler for efterlevnad, eller enheter som nyligen omstrukturerats.
Nagra enheter befinner sig i en pagdende certifieringsprocess
medan ett fatal har hittills saknat tillrackliga resurser for att
genomga trippelcertifiering.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet (due diligence) inom hallbarhet &r den process
genom vilken viidentifierar, forebygger, hanterar och rapporterar
de faktiska och potentiella negativa effekterna pa miljon och
manniskor som ar en konsekvens av koncernens aktiviteter. Krav
pa tillborlig aktsamhet och riskhantering &r integrerade i koncer-
nens processer och rutiner genom vara policyer och riktlinjer,
sasom uppférandekoden, uttalandet om méanskliga rattigheter
och SHEQ-policyn.

Koncernens due diligence hamtar vagledning fran relevanta
ramverk, sdsom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Due diligence genomférs som en kombination av skrivbordsstudier
och genom direkta och indirekta dialoger med vara intressenter.

Avsnitten for respektive vasentlig hallbarhetsfraga innehaller en
oversikt over var riskoedomning och due diligence-processi rela-
tion till det specifika omradet, var identifierade negativa paverkan
och de atgarder som vidtagits for att hantera den, samt resultaten
av arbetet. Tabellen intill visar var i hallbarhetsrapporten due
diligence-processen beskrivs, inklusive de viktigaste aspekterna
och stegen.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Operativa enheter' med ledningssystem, %
Enheter med krav om certifiering
Certifierade enheter
Total arbetskraft som omfattas av certifikat
Samtliga produktions- och distributionsenheter
Certifierade enheter
Total arbetskraft som omfattas av certifikat
Samtliga enheter
Certifierade enheter
Total arbetskraft som omfattas av certifikat
Medarbetare som omfattas av certifikat
Utdkad arbetskraft som omfattas av certifikat

T Inklusive forvarv

Centrala delar av tillbérlig aktsamhet

ISO 9001

87
94

79
93

68
89
89
89

a) Attbyggain tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

O

c) Attidentifiera och bedéma negativa konsekvenser

{oN

)
)

e

Atlas Copco Group 2024 36

Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa konsekvenser

) Att samarbeta med paverkade intressenter i huvudstegen i tillborlig aktsamhet

Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera

ISO 14001

79
90

66
86

61
85
85
83

ISO 45001 Trippelcertifikat

76 75
86 86
62 61
80 80
58 58
82 81
82 81
81 81

Sidor i hallbarhetsrapporten
Sidorna 34-35
Sidorna 39, 60, 68, 69 73
Sidorna 40-41, 44, 60, 63,73
Sidorna 45-46, 49-50, 61-63, 68-69, 73
Sidorna 45, 49-50, 60-64, 68-69, 71
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STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Hallbar, I6nsam tillvaxt

Atlas Copco Groups uppdrag ar att uppna hallbar, [dnsam tillvéaxt. Vi
stravar efter att kontinuerligt uppna tillvaxt med en positiv inverkan
pa samhallet, samtidigt som vi framjar mangfald och inkludering,
samt minskar var miljopaverkan. Vi tar ocksa hansyn till intressen-
ters perspektiv i vart vardeskapande. Vart syfte ar att utveckla idéer
och teknologier som ger vara kunder mojlighet att vaxa och driva
samhaéllet framat.

Gruppens affarsomraden erbjuder ett brett utbud av produkter
och tjanster for olika slutmarknader och applikationer. Dessa
omfattar trycklufts- och gaslésningar, vakuumldsningar, energi-
|6sningar, awattnings- och industriella pumpar, industriverktyg,
samt monterings- och visionsldsningar. For mer information om
vara produkter, marknader och kundsegment, se sidan 2 och
affarsomradesavsnitten pa sidorna 19-31.

Att ligga i teknologins framkant och utveckla I6sningar som ar
vardeskapande for vara kunder och samhallet har alltid varit, och
fortsatter att vara, utgangspunkten for Atlas Copco Groups verk-
samhet. De senaste aren har vi riktat okade resurser till utveck-

lingen av teknologier och I16sningar som majliggdér omstaliningen
till ett koldioxidsnalt samhalle.

Vi har atagit oss att minska klimatpaverkan fran var egen verk-
samhet och vara produkter. Ambitionen &r att erbjuda de mest
energieffektiva produkterna och teknologin for varje applikation.
Vistravar efter att leva upp till kundernas krav och behov och deras
ambitioner att minska sin klimatpaverkan. Vi ser ocksa betydande
affarsmojligheter i nya segment kopplade till samhallets behov av
nya energikallor, nya transportmetoder och automation. I samar-
bete med vara kunder bidrar vi exempelvis till utvecklingen av
|6sningar for energilagring och produkter som anvands vid pro-
duktion av fornyelsebar energi, sdsom solpaneler, vindkraftverk,
koldioxidinfangning och vatgashantering.

Affarsmodell

Innovationer som har en positiv inverkan

I Atlas Copco Group ar innovation avgérande for att kontinuerligt
leverera varde till vara kunder och samhallet, och darmed for fore-
tagets framgang. Produkterna designas internt, med ett livscykel-
perspektiv, och koncernens forsknings- och utvecklingskostnader

motsvarar cirka 4% av intakterna. Genom ledande teknologier
stravar vi efter att utveckla nya produkter och lIdsningar som ar
avgorande for vara kunders verksamheter, 6kar produktiviteten
och bidrar till deras framgang.

Outsourcad produktion och resurseffektivitet

Tillverkningen av komponenter som ar avgérande for utrustning-
ens prestanda sker vanligtvis i vara egna anldggningar. Nar det
galler dvriga komponenter anvander vi oss av kapaciteten och
kompetensen hos vara affarspartner. Inképta komponenter star
for huvuddelen av produktkostnaden.

Vistravar hela tiden efter 6kad operativ effektivitet. For att opti-
mera produktionsfldden ar monteringen i allmanhet slimmad och
slutprodukten skickas direkt till slutanvandaren. Med fokus pa
ansvarsfull resursanvandning - av humankapital, naturresurser
och kapital - skapar vi varde for vara kunder, medarbetare, affars-
partner, aktiedgare och samhallet.

Férsdljning och service

Forsaljning av utrustning genererar cirka 63% av koncernens intak-
ter, och tillverkning och logistik ar organiserat pa ett flexibelt satt sa
att vi snabbt kan anpassa oss till forandringar i efterfragan.

Service star for 37% av intékterna och inom varje affarsomrade
finns en dedikerad servicedivision. Vart serviceerbjudande omfat-
tar utveckling av serviceprodukter, teknisk support och underhall,
ofta med stéd av dataanalys fran uppkopplad utrustning. Vi stravar
efter att utféra mer service pa en 6kad andel av den installerade
basen av utrustning och med ett starkt serviceerbjudande hjalper
vi kunderna att f& ut mesta mojliga varde av sina investeringar. Pa
sa vis bygger vi nara kundrelationer, samtidigt som vi 6kar resurs-
effektiviteten genom att forldnga hallbarheten pa produkter och
[6sningar.

For mer information om hur vi gor affarer och skapar varde for
olika intressenter, se sidorna 5-11.
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Varvardekedja

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen gjordes en
beddmning av koncernens vardekedja, som omfattar aktiviteter
uppstroms och nedstroms, samt i var egen verksamhet. Vi arbetar
aktivt for att maximera positiva och minimera negativa effekter
langs vardekedjan, samt for att minska risker och ta vara pa mojlig-
heter. Att samarbeta med affarspartner och andra intressenter ar
en viktig del i detta arbete.

Uppstréms virdekedja

Atlas Copco Group har en stor leverantdrsbas och inkdpta kompo-
nenter star for merparten av produktkostnaden. En betydande del
av paverkan fran foradling av ravaror till vara produkter harrér dar-
for fran vardekedjan uppstréms. Valet av leverantor har darfor stor
betydelse for var paverkan ur ett socialt och miljomassigt perspek-
tiv. Nara halften av vara leverantorer ar baserade i Europa, en bety-
dande deli Asien/Oceanien, och 6évriga i Nord- och Sydamerika.
Riskerna pa dessa geografiska marknader varierar vésentligt vad
galler manskliga rattigheter, inklusive arbetsvillkor och férenings-
frinet, samt miljdskydd. Genom ansvarsfulla inképsrutiner och sam-
arbete med leverantdrer stravar vi efter att ha en positivinverkan
pa medarbetare i vardekedjan och att framja béattre standarder i
samhallet. Klimatférandringar kan medfora risker for leverantorer i
vissa regioner och leda till storningar i forsérjningskedjan. Las mer i
avsnitten Klimatforandringar pa sidan 44, Medarbetare i vardeked-
jan pa sidan 68, och Relationer med leverantérer pa sidan 73.

Egen verksamhet

Koncernen har en outsourcad produktionsmodell. Det innebar att
vi huvudsakligen tillverkar nyckelkomponenter och monterar
utrustning i egna produktionsanldggningar, som finns nara vara
kunder i Europa, Asien/Oceanien och Amerika. En del ravaror kops
dockin och foradlas i var egen verksamhet.

Vara produkter designas internt med ett livscykelperspektivsom
syftar till att minska miljopaverkan samtidigt som de erbjuder andra
kundvarden och fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi bedémer
att miljopaverkan fran dessa aktiviteter ar relativt 1ag jamfort med
de som ager rum nedstréms och uppstroms i vardekedjan.

VAR VARDEKEDJA

Leverantérer av kompo-

nenter och ravaror Atlas Copco Group

A ]

UPPSTROMS

EGEN VERKSAMHET

Islutet av 2024 hade vimer an 55 000 anstallda i 73 lander. Nara
hélften av vara medarbetare arbetar inom marknadsforing, forsalj-
ning och service. Som arbetsgivare har vi en betydande paverkan
pa var arbetskraft, exempelvis vad galler halsa och sakerhet i arbe-
tet och mojligheter till kompetensutveckling, se sidorna 60-67.

Nedstréms virdekedja

Atlas Copco Group har en global rackvidd med forsaljning i cirka
180 lander och en mycket varierad kundbas. Forsaljning och ser-
vice sker framst direkt, men dven indirekt via distributorer. Mer an
95% av utslappen av vaxthusgaser ldngs vardekedjan uppstar nar
kunderna anvander vara produkter och vi ser stora mojligheter i
att kontinuerligt utveckla mer energieffektiva produkter, samti
elektrifiering av produkter. For att ytterligare minska paverkan
och 6ka cirkulariteten designas produkterna med ett livscykel-
perspektiv, som inkluderar produkternas slutfas. Genom vart
serviceerbjudande sakerstaller vi dven reparation, underhall och
ateranvandning av produkter, vilket forlanger livsldangden och
minimerar avfall.

Produkters

[0 @ \ SO

NEDSTROMS
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Intressenters perspektiv och synpunkter

Som global koncern maste vi sakerstélla att vi tar ansvar for den
faktiska och potentiella paverkan var verksamhet har pa ekonomin,
miljon och manniskor. Koncernen samarbetar systematiskt och
kontinuerligt med intressenter, interna och externa, kring vasent-
liga hallbarhetsfragor. Dialogen involverar vanligtvis koncernfunk-
tioner och team inom hallbarhet, investerarrelationer och medie-
relationer, samt funktioner pa affarsomrades- och divisionsniva.
Med var decentraliserade struktur ar den dialog och samverkan
med intressenter som sker i vara lokala enheter och holdingbolag
ocksa central.

Dialogen hjalper oss att forsta, prioritera och hantera hallbar-
hetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter fran var egen verk-
samhet, liksom fran vara affarsrelationer utmed vardekedjan. Den
ar ocksa avgorande for att proaktivt identifiera intressenternas
perspektiv, forvantningar och fragestallningar.

Lardomarna fran dialogerna kommuniceras till berérda intressen-
ter internt och ligger till grund for vara beslutsprocesser dar de
bidrar till att starka var strategi och forbattra var hantering. Det
handlar exempelvis om uppdateringar av koncernpolicyer och rikt-
linjer, nya utbildningar for medarbetare, produktférbattringar och
riskhantering. Insikter fran intressentdialogerna lag aven till grund
for var preliminara dubbla vasentlighetsanalys (DMA) under 2023
och 2024, se sidorna 40-41 for mer information. Denna DMA, inklu-
sive intressenters synpunkter, var ocksa en viktig utgangspunkt i
arbetet med att formulera uppdaterade hallbarhetsmal for koncer-
nen for dren 2025-2027, se sidan 42.

Hur vi samverkar med viktiga intressentgrupper och de centrala
fragestélliningar som fors fram av dessa grupper sammanfattas i
tabellenintill.

For ytterligare information om koncernens intressentdialoger, se
avsnitten Den egna arbetskraften och Medarbetare i vardekedjan.

Intressent- Prioriterade fragor och
grupp Dialogform férvantningar
Kunder e Kundbesok * Produktsakerhet
* Kundevenemang * Produktinnovation
e Kundundersokningar * Produkters klimat-
och intervjuer paverkan
* Produkters resurseffek-
tivitet och cirkularitet
Medarbetare » Arliga medarbetar- » Sakerhet och hdlsai
samtal arbetet
* Regelbunden utbild- * Mangfald och
ning och coachning inkludering
* Medarbetarunder- * Arbetsvillkor
sokningar * Kompetensutveckling
* Arbetsrad « Loner och formaner
* Arbetstagarrepresen-
tanter i styrelsen
Aktiedgare * Kapitalmarknadsdagar | e Tillvaxt och I[énsamhet
och aktérer * Roadshows, konferen- * Hantering av risker
pé finans- ser, méten och samtal och méjligheter
marknaden * Bolagsstamma * Klimat- och miljé-
* Finansiella rapporter paverkan
och presentationer o Affarsetik
* Mangfald och balanse-
rad konsférdelning
* Bolagsstyrning
Samhélle * Medlemskap i interna- e Klimat- och miljo-
tionella samarbeten paverkan
och branschinitiativ o Efterlevnad av
* Lokalt engagemang via miljélagar och sociala
bolag och regionala lagar
holdingbolag * Manskliga rattigheter
* Undersokningar och * Arbetsrattsliga fragor
intervjuer
e Intervjuer, méten och
samtal med media
Afférspartner | ¢ Strategiska samarbeten | ¢ Sdkerhetoch hdlsai

Regelbundna plats-
bestk
Leverantorsutvardering
och granskningar pa
plats

Undersokningar och
intervjuer

arbetet

Manskliga rattigheter
och arbetsvillkor
Affarsetik

Klimat- och miljo-
paverkan

Atlas Copco Group 2024 39




Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Areti sammandrag

Affarsomraden

Hallbarhetsrapport

* Allméan information
Klimat och miljo

Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning

Socialt ansvar
Styrningsinformation
GRI-index

Revisors granskning av
hallbarhetsredovisningen

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

Allman information, fortsattning

Om den dubbla vasentlighetsanalysen

Under 2023 inledde Atlas Copco Group arbetet med en frivillig dub-
bel vasentlighetsanalys (DMA) for att faststalla koncernens vasent-
liga paverkan, risker och méjligheter i relation till hallbarhetsfragor.
Den forsta bedémningen gjordes med stod av ett oberoende kon-
sultféretag och i enlighet med ESRS krav. Arbetet fortsatte under
2024, med en genomgang av resultaten och ytterligare validering
med interna intressenter.

Ansats till dubbel visentlighet

Beddmningen féljde ESRS principer om dubbel vasentlighet, enligt
vilka en hallbarhetsfrdga anses vara vasentlig ur ett eller bada av
foljande perspektiv:

Inverkansvdsentlighet - koncernens faktiska eller potentiella inver-
kan pa manniskor och/eller miljon genom var egen verksamhet och
affarsrelationer; och/eller

Finansiell vasentlighet - hallbarhetsrelaterade risker och mojlighe-
ter som kan paverka koncernens kassafloden, utveckling, resultat,
position, kapitalkostnad eller tillgang till finansiering.

Process for den dubbla vasentlighetsanalysen
Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfdrdes i sex steg:

1. Identifiering av bruttolista 6ver hdllbarhetsfragor

Baserat pa bruttolistan 6ver hallbarhetsfragor i utkastet till ESRS 1
Allméanna krav gjordes en férsta bedémning av respektive fraga i
relation till Atlas Copco Group. Denna inkluderade koncernens
affarsverksamhet, marknad, sektor och vardekedja. Andra hallbar-

PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Identifiering av bruttolista
over hallbarhetsfragor

Intressentdialog och

genomgang av processer

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

hetsfragor, som inte omfattas av ESRS men som potentiellt kan
vara vasentliga for koncernen, berérdes ocksa.

2. Intressentdialog och genomgdng av processer

FoOr att sakerstélla att beddmningen dverensstamde med befintliga
processer och intressentdialoger, granskades processer och doku-
mentation, och intervjuer genomfordes med ett brett urval av
interna amnesexperter och funktioner. Dessa inkluderade bland
andra Investor Relations, Group Risk Management and Insurance,
Group Purchasing Council, samt affarsomradenas hallbarhetsrepre-
sentanter. Medarbetares perspektivinhamtades via medarbetarre-
presentanter och HR-funktionen, samt fran Gruppens medarbetar-
undersokning Insight. Information om kundperspektiv och mark-
nadsforhallanden inhdmtades fran affarsomradena.

Sambhdllspdverkan - Paverkan relaterad till ménskliga rattigheter
kartlades med hjalp av riskhanteringsprocessen och intern doku-
mentation. Ovrig social inverkan, sdsom p& den egna arbetskraften,
kartlades genom intern dokumentation och processer samt paga-
ende intressentdialog i befintliga kanaler.

Miljépdverkan - Miljopaverkan relaterat till exempelvis utsldpp av
vaxthusgaser och andra klimatrelaterade risker, samt miljéférore-
ningar och vatten, kartlades genom dokumentation och insikter
fran affarsomradena, samt pdgaende klimatrelaterat arbete och
intressentdialog i befintliga kanaler. Ovrig miljopaverkan kartlades
med hjalp av ovan namnda processer och metoder samt en inle-
dande konsekvensanalys rérande biologisk mangfald. Miljopaver-
kan kopplat till resursanvandning och cirkular ekonomi kartlades
genom koncernens miljdledningssystem och pagaende cirkulari-
tetsarbete, samtinterna intervjuer.

Beddémning av
inverkansvasentlighet

Beddmning av
finansiell vasentlighet
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Miljérisker och -mdjligheter - Klimatrelaterade fysiska risker och
omstallningsrisker, samt mojligheter, kartlades genom riskhante-
ringsprocessen och en scenarioanalys for global uppvarmning
enligt TCFD:s rekommendationer. Andra risker och majligheter,
sasom relaterat till miljéféroreningar, resursanvandning och cirku-
lar ekonomi, kartlades genom riskhanteringsprocessen, insikter
och dokumentation fran affarsomradena, samt I6pande intressent-
dialog i befintliga kanaler och pagaende cirkularitetsarbete.

Identifierad inverkan, risker och maojligheter i de ovan namnda
processerna kartlades i forhallande till den relaterade hallbarhets-
fragan i ESRS lista dver &mnen och underdmnen.

De befintliga beddmningsmetoderna férenades med de meto-
der som beskrivs i ESRS och anvandes vid beddmningarna av inver-
kansvasentlighet och finansiell vasentlighet. Den kartlagda inver-
kan, riskerna och méjligheterna bedémdes over de korta, medell-
anga och langa tidshorisonter som definieras i ESRS samt till var i
vardekedjan de dr koncentrerade och den berérda intressenten.

Inverkan, risker och mdjligheter relaterat till ansvarsfullt féretagande
- Inverkan, risker och mojligheter i relation till fragor om ansvars-
fullt foretagande kartlades baserat pa Atlas Copco Groups befint-
liga intressentdialog, intern dokumentation och skrivbordsstudier.
Det omfattade &ven en kartldggning av geografiska omraden med
forhojd potentiell inverkan eller risker forknippade med korruption
och mutor.

3. Bedémning av inverkansvdsentlighet

Efter att ha kartlagt koncernens positiva och negativa, faktiska och
potentiella inverkan pa manniskor och miljé, graderades och priori-
terades effekterna. Negativ inverkan bedémdes baserat pa allvar-
lighetsgrad, som en kombination av skala, omfattning och maéjlig-

Genomgang och preli-

Validering och

minart godkdnnande slutligt godkannande
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het att avhjdlpa, samt sannolikhet. Allvarlighetsgraden prioritera-
des framfor sannolikheten for negativ inverkan pa manskliga rattig-
heter. Positiv inverkan graderades utifran niva, omfattning och
sannolikhet.

Lampliga gransvarden faststalldes baserat pa den kvantitativa
beddmningen och befintliga processer. Vi anvande samma katego-
risering och gradering som i riskhanteringsprocessen, det vill saga
l&g, medel, hog och extrem. Inverkan som bedémdes som hog eller
extrem ansags vara vasentlig.

4. Bedomning av finansiell visentlighet

Efter att ha kartlagt koncernens hallbarhetsrisker och mojligheter
bedoémdes de potentiella finansiella effekterna utifran storlek och
sannolikhet. Klassificeringen anpassades till den befintliga riskhan-
teringsprocessen, det vill séga lag, medel, hog och extrem. Lamp-
liga gransvarden faststalldes baserat pa den kvantitativa bedom-
ningen och befintliga processer. Risker och mojligheter som klassif-
icerades som hdga eller extrema bedémdes vara vasentliga.

5. Genomgdng och prelimindrt godkdnnande

De prelimindra resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen
granskades och validerades av representanter fran koncernens
SHEQ-rad och DMA-projektets styrkommitté. De godkandes dven
av affarsomradenas ledningsgrupper och koncernledningen.

6. Validering och slutligt godkdnnande

Att fullt ut forsta Atlas Copco Groups inverkan, risker och mojlig-
heter kopplat till olika hallbarhetsfragor ar en komplex process.
Darfor har vi under 2024 fortsatt det arbete som paborjades 2023
och granskat resultaten av den forsta analysen, inklusive ytterligare
kalibrering och validering med stod av interna amnesexperter och
intressenter.

Under aret har vi tagit flera steg for att inhdmta mer kunskap for
att kunna fatta valgrundade beslut, daribland fortsattningen pa en
paverkansanalys av biologisk mangfald som inleddes 2023 och en
landspecifik bedémning av manskliga rattigheter. Vi har ocksa
vidareutvecklat vara processer kopplat till fysisk klimatriskexpone-
ring och vattenbrist.

Som en del av granskningen har vi ytterligare utvarderat nagra
av de identifierade potentiella positiva effekterna. Har har vi antagit
ett forsiktigt forhallningssatt for att sékerstalla att vi inte kategori-
serar vara atgarder for att mildra negativa effekter som en positiv
inverkan. Vi har ocksa varit forsiktiga vid identifieringen av mojlig-
heter eftersom de ekonomiska effekterna av dessa ar svara att
kvantifiera.

Vasentlighetsanalysens process och resultat har presenterats
for och godkants av styrelsen.

[ det fortsatta arbetet kommer vi att inhamta ytterligare informa-
tion och folja upp ett antal amnen som beddmts ligga nara
gransvardet for vasentlighet. Det dr en pagaende process och
resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen kommer att gran-
skas arligen och vara foremal for andringar och uppdateringar.

Resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen

Genom den dubbla vasentlighetsanalysen har viidentifierat de
vasentliga héllbarhetsrelaterade amnen som listas i tabellen
nedan. En sammanfattning av identifierad vasentlig paverkan,
risker och mojligheter och var i vardekedjan dessa férekommer
presenteras i respektive avsnitt, tillsammans med relaterade upp-
lysningar om vara ataganden, policyer, atgarder och mal.

Klimatférandringar * Begransning av klimatférandringar
* Energi

Resursanvandning och * Resursinfléden, inklusive resurs-

cirkular ekonomi anvandning

* Resursutfloden relaterade till produkter
och tjanster

* Avfall

Samhallsansvar

Den egna arbetskraften | ¢ Arbetsvillkor
e Likabehandling och lika méjligheter

foralla

Medarbetarei * Arbetsvillkor

vardekedjan » Likabehandling och lika m&jligheter
for alla

* Andra arbetsrelaterade rattigheter

Konsumenter och
slutanvandare

e Personlig sakerhet fér konsumenter
och/eller slutanvandare

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt * Foretagskultur
foretagande * Forvaltning av forbindelser med
leverantorer

e Korruption och mutor
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Vi ser regelbundet 6ver koncernens hallbarhetsmal for att
sakerstalla att vara prioriteringar 6verensstammer med
vara viktigaste hallbarhetsfragor och intressenternas for-
vantningar. Under 2024 presenterade vi uppdaterade mal
for aren 2025-2027.

Oversynen av héllbarhetsmé&len under 2024 baserades pd vara
lardomar fran den dubbla vasentlighetsanalys som genomfor-
des 2023.1processen har nagra av vara nuvarande mal omfor-
mulerats eller tagits bort.

Inkluderande process

Att forsta vara intressenters forvantningar om hur vi som kon-
cern bor hantera paverkan, samt risker och mojligheter kopp-
lade till vara vasentliga hallbarhetsfragor, var utgangspunkten
vid 6versynen av vara hallbarhetsmal.

Internt genomfoérdes en undersokning med koncernens
amnesexperter och representanter fran relevanta funktioner.
Vara medarbetares perspektiv och synpunkter inhdmtades
ocksa via de intervjuer som genomférdes i samband med den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Synpunkter fran externa intressenter, sdsom leverantorer,
kunder och distributdrer, inhamtades genom ett flertal interna
workshops med representanter for koncernens funktioner,
rad och styrgrupper, déribland inképsrad och marknadsrad.
Investor relations-avdelningen var ocksa en viktig kélla till
information.

Ovan namnda metoder kompletterades med skrivbordsstu-
dier av relevanta branschrapporter och landanalyser, samt en
genomgang av befintliga och kommande lagar och regelverk.

De uppdaterade malen godkandes av affarsomradenas led-
ningsgrupper, koncernledningen och slutligen av styrelsen.

T Betydande direkta leverantorer av material ar alla externa leverantérer av varor
med ett inkopsvarde som Gverstiger en bestamd niva, baserat pa tolv manaders
varde fran oktober féregdende ar till september innevarande ar. For leverantorer i
lander med forhojd risk gallande kréankningar av manskliga rattigheter, miljorisk
eller korruption, faststélls en lagre niva (cirka 13% av det bestamda vérdet).

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Reflekterar koncernens héjda ambitioner
Merparten av koncernens hallbarhetsmal &r
fortsatt relevanta och forblir oférandrade.
De uppdaterade malen reflekterar vara
hojda ambitioner inom omraden sdsom
klimatet, cirkularitet och kénsférdelning.
Vihar ocksa adderat ett mal kopplat till efter-
levnad av regelverk inom handel och rattvis
konkurrens. De langsiktiga malen ar ofor-
andrade. De framsta uppdateringarna av
Atlas Copco Groups mal ar:

Cirkularitetsprinciper vid produktutveckling
Vart mal om att utveckla en koncernge-
mensam metod for att bedoma cirkularitet
har uppnatts och ersatts av ett nytt mal.

Finansiellt
véardeskapande .

Medarbetarnas
engagemeng for
affarsetik

Afférspartners
engagemang for
affarsetik
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Med det nya malet forbinder sig Gruppen
att systematiskt tillampa cirkularitetsprinci-
per i produktutveckling, vilket omfattar alla
nya och omdesignade produkter, senast
2027.

Klimatmal efter 2030

Sedan 2021 har vi haft vetenskapsbaserade
mal for minskade utslapp av vaxthusgaser
genom hela véardekedjan till &r 2030 i linje
med Parisavtalet. Vi atar oss nu att utveckla
en klimatomstaliningsplan till slutet av
2026 och att faststalla langsiktiga klimatmal
efter 2030 for scope 1, 2 och 3.

. Cirkularitet

vid inkop

Mangfald och
inkludering

Larande och
utveckling

Sékerhet, halsa och
vélbefinnande

Samhallsengagemang

. Resurseffektivitet

Kvinnor i ledande positioner

Atlas Copco Group stravar efter mangfald
och inkludering, dar en jamnare konsfor-
delning i hela organisationen ar en viktig
aspekt. Darfor har vi lagt till ett mal om att
ha 25% kvinnor i ledande positioner ar
2030 utover det befintliga malet om 30%
kvinnliga medarbetare samma ar.

Affdrspartners engagemang i ESG-
beddémningar

Sedan 2024 har vi ytterligare starkt vart
due diligence-arbete genom implemente-
ringen av ett nytt koncerndvergripande
tredjepartsverktyg for utvardering av leve-
rantorer. Fran och med 2025 kommer vi
att mata och rapportera andelen bety-
dande direkta leverantorer av material !
som ar engagerade i bedémningen av
miljo-, sociala och styrningsaspekter.

Utbildning i efterlevnad av handelsregler
och rdttvis konkurrens

Atlas Copco Group stddjer rattvis konkur-
rens for att sakerstalla lika villkor for fore-
tag. Medvetenhet om regler och foreskrif-
ter avseende handel ar centralt for att
navigera i det standigt féranderliga geopo-
litiska landskapet. Darfor har vi lagt till ett
mal om att berérda medarbetare ska delta
i utbildning i handelsregler och rattvis
konkurrens.

For en fullstandig 6versikt dver koncernens
uppdaterade hallbarhetsmal, se sidan 7. Ytter-
ligare information finns under Mal och matetal
i respektive avsnitt.
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Externa initiativoch medlemskap
i organisationer

Atlas Copco Group har undertecknat FN:s Global Compact,
ett strategiskt policyinitiativ for foretag som atagit sig att folja
tio globalt accepterade principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Vi ar ocksa aktiv med-
lem i ett antal internationella sammanslutningar och initiativ,
daribland:

* Stockholms handelskammare

 Naringslivets Internationella Rad

e Teknikforetagen

e Transparency International Sverige

* Pneurop - den europeiska sammanslutningen for
tillverkare av kompressorer, vakuumpumpar, trycklufts-
utrustning och tillhérande utrustning

* The Responsible Minerals Initiative - organisation fér
ansvarsfull utvinning av mineraler

Aven om organisationernas évergripande mal dverensstam-
mer med Atlas Copco Groups intressen kan avvikande
uppfattningar forekomma i vissa fragor. Medlemskapet

ska inte tolkas som att koncernen stodjer alla handlingar
eller uttalanden som gdrs av respektive organisation.

@? ESG-relaterade betyg och index

Under 2024 tilldelades Atlas Copco Group bland annat betyget
AAiMSCI:s ESG-beddmning och Prime Status i ISS ESG-beddm-
ning. Viinkluderades an en gang i FTSE4Good Index Series. Atlas
Copco Group erhdll betyget B av CDP for sin klimatrapportering
och Cforrapporteringen kopplat till vatten.

Bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Atlas Copco Group stodjer alla 17 mal for hallbar utveckling och bidrar
genom vart arbete framst till foljande:

5 st Jamstalldhet 12 thus
KONSUMTION
- Aktivt framjande av mangfald och inkludering ScHPRODINTIN
g - Atgarder for att férbattra konsférdelningen pé

alla nivaer, inklusive koncernmal for 2030
- Dedikerade arbetsgrupper som etablerats av
vara affarsomradeschefer och vd

6 My Rent vatten och sanitet
- Lokala aktiviteter for att minska vattenforbrukning 13 Eduera
E - Genom initiativet Vatten Gt Alla, som drivs av fri-
villiga medarbetare, framjar vi tillgang till rent @

vatten och battre sanitet
- Koncerngemensamma mal om standig forbattring

Hallbar energi for alla

- Lokala aktiviteter for att minska koldioxidutslapp

- Installation av solpaneler

- Byte till férnybar elektricitet

- Battre logistikplanering for att undvika flygfrakt 16 Fnussout

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

ANSTANDIGA Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt z
ARBETSVILLKOR =

ST - Vara affarspartner maste folja uppférandekoden - =

fl/" - Barnarbete och modernt slaveri accepteras inte
- Granskning och uppféljning av efterlevnad
- Ratten till kollektivavtal sakerstalls

s Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
INFRASTRUKTUR - Utveckling av energieffektiva produkter och
service
- Miljopaverkan ska bedomas i alla projekt for
nya och omdesignade produkter

- Produkter utvecklas med ett livscykelperspektiv

Hallbar konsumtion och produktion

- Lokala aktiviteter for att minska total avfalls-
mangd och ¢ka atervinning

- Koncerngemensamma mal for 2030

- Strikta protokoll fér hantering av kemikalier

- Konfliktmineraler tillats ej i vara komponenter

- Granskning och uppf6ljning av vardekedjan

Bekampa klimatférandringen

- Vetenskapsbaserade mal for utslapp i
scope 1,2 0ch3

- Lésningar for att minska kunders energi-
férbrukning och koldioxidutslapp

- Lokala initiativ for minskad energiférbrukning

- Byte till fornybar energi

- Val av transportmetoder for att minimera
klimatpaverkan

Fredliga och inkluderande samhallen
- Alla medarbetare maste underteckna och
félja uppférandekoden
- Utbildning av medarbetare om etiska dilemman
- Vara affarspartner maste underteckna och
efterleva uppférandekoden
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Klimat och milj6

Atlas Copco Group genererar utslapp av vaxthusgaser (GHG) som
bidrar till klimatférandringarna. Paverkan sker i alla delar av varde-
kedjan, inklusive uppstréms vid utvinning och bearbetning av rava-
ror och leverantorers komponenttillverkning. Utslapp uppstar aven
ivar egen verksamhet fran energianvandning i produktions- och
monteringsprocesser, kontorsfastigheter och tjanstefordon. Den
absolut storsta delen av utslappen och energiférbrukningen harrér
dock fran vardekedjan nedstroms, nar kunderna anvander vara
produkter, vilket orsakar en negativ inverkan pa kort, medellang
och Iang sikt. En majoritet av vara produkter forbrukar stora mang-
der energi under hela livscykeln och det &r har vi fokuserar vara
anstrangningar. Vi ser betydande affarsmojligheter i att kontinuer-
ligt utveckla mer energieffektiva produkter och teknologier, och'i
mojliggorandet av teknologier, sdsom utveckling av fornybar
energi, som ar strategiskt viktiga for omstallningen till ett koldioxid-
snalt samhalle.

Klimatrelaterade risker och méjligheter
Klimatrelaterade risker, sdsom fysiska risker for operativa enheter
eller omstallningsrisker kopplade till marknader eller produkter,
och de finansiella effekterna av dessa utvarderas arligen i divisio-
nerna som en del i Gruppens arliga riskhanteringsprocess (ERM).
En sammanstallning av riskerna presenteras arligen for koncern-
ledningen. Las mer om riskhanteringsprocessen pa sidan 82.
Eftersom klimatrelaterade risker och méjligheter ar nara relate-
rade, kan dven mojligheter for vara divisioner identifieras genom
ERM-processen. Identifieringen av méjligheter kopplat till klimat-
forandringar, évergangen till ett koldioxidsnalt samhaélle och
utvecklingen av fornybara segment sker dock huvudsakligen inom
divisionerna i samband med strategiutvecklingsprocessen infor
nya strategiperioder, samt kontinuerligt i verksamheten.

Fysiska risker

Forandringar i klimatet medfor 6kade akuta fysiska risker till foljd
av mer frekventa och/eller allvarligare vaderhandelser som kan
paverka leverantorer, verksamheter och transporter i var bransch.
Okade kroniska risker till fljd av klimatférandringar, sdsom torka

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

och stigande havsnivaer, kan ocksa paverka vardekedjan genom
stoérningar i produktion eller logistik.

Saval akuta som kroniska naturrisker kan utgéra en risk for
anlaggningar och utrustning, och medfora forluster. Koncernens
skadeforebyggande program stddjer beslutsprocessen kopplat till
sarskilt utsatta anlaggningar, inklusive prioritering av storre inves-
teringar och motverkande atgarder.

Koncernen har ett globalt natverk av leverantdrer vilket kar
motstandskraften vid lokala eller regionala storningar. Vi ser ocksa
regelbundet dver de logistiksystem vi forlitar oss pa for transporter
av varor for att sakerstalla att de star emot fysiska risker och vi
utvarderar tillgangliga alternativ.

Under 2024 gjorde vi en beddomning av exponeringen for de vik-
tigaste anlaggningarna i var egen verksamhet mot fysiska klimatris-
ker, kroniska och akuta (sdsom varmebdljor, dversvamningar, torka
och nederbérd). Vid analysen anvandes intern data, samt prognos-
data och modeller fran tredje part. Analysen omfattade tre scena-
rier: snabb omstalining (RCP 2.6); medelsnabb omstallning (RCP
4.5); och business as usual (RCP 8.5), samt tre tidshorisonter: kort
sikt (0-3 ar); medelldng sikt (till ar 2030); och lang sikt (2030-2050).

Resultaten visar att den mest betydande potentiella expone-
ringen for de anlaggningar som ingick i beddmningen rér neder-
bord, dversvamningar och hagel. Anldaggningarna ar mindre utsatta
for I6peld och kyla. For narvarande utgor dock dessa exponeringar
inga vasentliga risker for koncernen, eftersom lampliga atgarder
har vidtagits, sdsom riskforebyggande atgarder och forsakringar.

I det fortsatta arbetet kommer vi att inkludera aspekter kring
anlaggningarnas sarbarhet for att sdkerstalla en sa noggrann
beddmning som mojligt av var exponering for klimatrisker. Ambi-
tionen ar att ocksa inkludera ett antal nyckelleverantérers anlagg-
ningar i analysen. Tills vidare ser viregelbundet éver och hanterar
fysiska risker kopplat till var forsérjningskedja och logistik.

Omstdllningsrisker och -méjligheter

En 6vergang till en koldioxidsnal ekonomi r forknippad med poli-
tiska och regulatoriska risker, teknologiska risker, marknadsrisker
och ryktesrisker. Bland riskerna kan namnas 6kade energipriser
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och skatter, samt regleringar kopplat till utslapp av vaxthusgaser.
Som leverantdr av produkter och teknologier som forbattrar pre-
standa och energieffektivitet for kunder i olika segment ar Atlas
Copco Group val positionerad for att hantera sddana risker. Ett
sadant skifte kan ocksa ge upphov till nya verksamheter och affars-
modeller, vilket innebar en mojlighet fér koncernen.

Under 2023 genomforde vi en klimatscenarioanalys baserat pa
rekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), dar viidentifierade och analyserade klimatrela-
terade omstallningsrisker och mojligheter med en faktisk och/eller
potentiell paverkan pa Gruppen. Tva scenarier anvandes i analysen,
snabb omstallning och business as usual, och tre tidshorisonter:
kort sikt (0-3 ar), medellang sikt (till ar 2030) och lang sikt (ar 2030-
2050). Koncernfunktioner och interna dmnesexperter konsultera-
des under processen.

En rad olika risker och mojligheter identifierades i hela vardeked-
jan. Vikommer att fortsatta utveckla identifieringen, bedémningen
och kvantifieringen av omstallningsrisker och maéjligheter i ndra
samarbete med divisionerna, som en del av en annu djupare inte-
gration av hallbarhetsrisker i vart ramverk for riskhantering.

Omstallningsplan for att motverka klimatforandringar

Med var strategi och affarsmodell anser vi oss vara val positione-
rade for en 6vergang till ett koldioxidsnalt samhélle, genom var
hantering av utslapp av vaxthusgaser genom hela vardekedjan i
linje med de koncernmal som beskrivs pa sidan 45. Malen ar veten-
skapsbaserade och ligger i linje med Parisavtalet och EU:s klimat-
mal. Styrelsen har godkant de mal mot vilka vi matt vart klimat-
relaterade arbete sedan ar 2022.

Viarbetar aktivt med att vidareutveckla var klimatomstallnings-
plan, inklusive fardplaner och mal efter 2030. Malet ar att planen
ska vara fardigutvecklad i slutet av 2026. Se sidorna 45-46 for
ytterligare information om koncernens framsta atgarder for
att motverka klimatférandringar och viktigaste metoder for
avkarbonisering.
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Klimat och milj6, fortsattning

Klimatrelaterade policyer

Atlas Copco Groups uppférandekod ar den centrala vagledande
policyn som beskriver vart dtagande om att minska miljépaverkan
fran var egen verksamhet och langs vardekedjan. Den komplette-
ras av SHEQ-policyn som ar koncernens évergripande policy inom
miljbomradet. Den beror klimatforandringar och vart dtagande
om att minska utsldppen i linje med Parisavtalets mal, genom hela
var verksamhet samt i vardekedjan uppstroms och nedstroms.
Utbyggnaden av fornybar och fossilfri energi ar central for att vi
ska na malen for var egen verksamhet, saval som i var uppstroms
och nedstroms vardekedja. Policyn adresserar klimatrelaterade
fysiska risker ivar verksamhet for att begransa potentiell negativ
paverkan. Den tar ocksa upp klimatrelaterade mojligheter for
verksamheten, till exempel genom att sla fast att vi utvecklar tekno-
logier, produkter och service som dkar energieffektiviteten och
mojliggor omstaliningen till ett koldioxidsnalt samhalle. Ytterligare
information om SHEQ-policyns omfattning och implementering
finns pa sidan 35.

Klimatrelaterade mal

Vihar atagit oss att minska utslappen av vaxthusgaser i hela varde-
kedjan i linje med Parisavtalets mal. For koncernens egen verksam-
het (scope 1 och 2) innebar det att vi ska minska utslappenilinje
med att begransa den globala uppvarmningen till under 1.5 gra-
der. Vi ska ocksa minska utslappen i vardekedjan (scope 3), inklu-
sive de utslapp som uppstar nar vara produkter anvands, i linje
med att begransa temperaturdkningen till vél under 2 grader.
Malen som galler fram till &r 2030 har validerats av The Science
Based Targets initiative och implementerades under 2022.

Nyckeltal Mal
Minskade COze’-utslapp (ton) fran scope 1 och 2,

jamfort med baséret 2019 -46% ar 20302
Minskade COze’-utslapp (ton) fran scope 3, jamfort

med basaret 2019 -28% ar 20303
Projekt for nya och omdesignade produkter med mal

for minskad klimatpaverkan 100%

T COze star for koldioxidekvivalenter.
2 Tlinje med en global uppvarmning pa 1.5 grader.
3 Ilinje med en global uppvarmning pa 2.0 grader.
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Atgéarder och resurser

Atlas Copco Group stravar efter att kontinuerligt forbattra resulta-
tet avvart miljdarbete. Vi hanterar utslappen i var egen verksam-
het, och langs hela vardekedjan, genom de atgarder och metoder
som beskrivs nedan.

Utsldpp i den egna verksamheten, scope 1 och 2

For att minska utslappen i var egen verksamhet fokuserar vi pa
energibesparande dtgarder och en 6kad anvandning av férnybar
energi. Arbetet inkluderar anvandning av biobranslen vid produkt-
tester, Overganag till fornybar el i vara anldggningar och installation
av solpaneler. Genom att tillampa samma atgarder pa fler platser
kan vi minska utslappen ytterligare. Att hantera utslappen fran
tjanstefordon mojliggor ytterligare minskningar och kommer att
vara ett fortsatt fokusomrade.

Under 2024 var koldioxidutslappen fran var egen verksamhet
40% lagre an under basaret 2019. En tkad andel fornybar el, till-
sammans med lagre koldioxidintensitet pa vissa marknader, har
bidragit till denna minskning. Under 2024 uppgick andelen forny-
bar energii Gruppens egna anldggningar och tjanstefordon till
45%. Bristen pa fornybar energi pa vissa marknader utgor en
utmaning och vi soker darfor aktivt efter alternativa losningar.

Utslédpp i virdekedjan, scope 3

Mer an 95% av koldioxidutsldppen i var vardekedja uppstar nar
kunderna anvander vara produkter. Eftersom det ar har vi har
var huvudsakliga paverkan fokuserar vi pa att utveckla produkter
och I6sningar med hog energieffektivitet for att optimera klimat-
avtrycket under hela deras livscykel. Vi fortsatter ocksa elektrifie-

2024 2023 2022 Kommentar

-40% -37% -32%

Denna data ar foremal for arliga
omrakningar. Se sidan 53.

15% 27% 19%

96% 95% 97%

Atlas Copco Group 2024 45

ringen avden mindre andel av koncernens produkter som annu
inte drivs av el. Ytterligare minskningar méjliggors genom var
vagledning om hur produkterna ska anvandas och genom vart
service- och optimeringserbjudande.

Mal for minskade koldioxidavtryck ska faststallas for alla projekt
for nya eller omdesignade produkter. Under 2024 hade 96% av
projekten sadana mal. Samarbete med leverantorer kring resurs-
effektivitet och anvandning av dtervunnet material, och med trans-
portpartner om logistikplanering och koldioxidsnala transportsétt,
ar andra metoder for att minska utslappen i scope 3.

Under 2024 var de absoluta utslappen i vardekedjan (scope 3)
15% hogre &n under basaret. Detta beror framst pa en 6kad forsalj-
ning. Vart arbete med att driva produktmixen till forman for lagre
utslapp och forbattrad koldioxidintensitet pa nagra viktiga kund-
marknader kompenserar annu inte for effekten av 6kad forsaljning.
Utvecklingen och tillgangen till energi med ldga koldioxidutslapp
pa kundernas marknader ar avgérande for att minska utslappen.

Fardplan for minskade utslapp i scope 3
i enlighet med koncernmalet

Scope 3 Koldioxidutslapp 2019-2030, ktCO2
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Klimat och milj6, fortsattning

Manga av vara teknologier och losningar anvands i industrier och
tilldmpningar som ar centrala for omstallningen till ett koldioxid-
snalt samhalle. De &r nédvandiga vid tillverkning av elfordon och
utrustning for sol- och vindkraftsanlaggningar, och en delinom
framvaxande teknologier for energiproduktion, energilagring,
koldioxidavskiljning och smart tillverkning med mera.

Miljéutbildningar

Flera koncerngemensamma utbildningar och initiativ for att 6ka
kunskapen har introducerats de senaste aren. Under 2022 anord-
nades ett klimatevenemang for att 6ka medarbetarnas kannedom
om de nylanserade vetenskapsbaserade malen. Detta foljdes upp
genom lanseringen av en klimatutbildning for alla anstallda. Under
2024 lanserade vi aven en utbildning i cirkular ekonomi.

Miljéledningssystem

For att minimera miljopaverkan och sakerstélla tillampningen av
forsiktighetsprincipen har viambitionen att infora miljélednings-
system. Alla produktionsenheter med mer an 20 anstallda, liksom
marknads- och uthyrningsbolag med mer an 70 anstallda, ska vara
certifierade enligt ISO 14001. Forvarvade produktionsenheter
certifieras normalt inom en tvaarsperiod. Se sidan 36.

Intern koldioxidprissattning

Som koncern stravar vi efter att minska var miljopaverkan, vara
koldioxidutslapp och potentiell paverkan fran externa koldioxid-
skatter. Attinkludera en finansiell kostnad fér koldioxid i investe-
ringsbeslut sakerstaller att dessa aspekter beaktas.

Under 2021 inférdes en riktlinje for hur koldioxidprissattning ska
inkluderas i beslut om kapitalinvesteringar (Capex) for att saker-
stalla beaktande av klimatpaverkan, till exempel i samband med
energirelaterade infrastrukturinvesteringar. Riktlinjen uppdatera-
des 2024, inklusive ett koldioxidpris pa 1 500 SEK/ton CO2e for att
spegla utvecklingen pa marknaden for prissattning av koldioxid.

Vara affarsomradens
huvudsakliga metoder fér
att na malen for scope 3

Eftersom vara affarsomradens produk-
ter har olika egenskaper varierar dven
deras planer och arbetssatt for att
minska produkternas klimatpaverkan.
Alla stravar dock efter en férsaljningsmix
med en Okad andel av de mest effektiva
och gynnsamma produkterna nar det
galler koldioxidavtryck. Gemensamt ar
ocksa att utvecklingen och tillgangen till
fornybara och fossilfria energikallor pa
kundernas marknader ar avgoérande for
formagan att nd Gruppens mal.

Se affarsomradenas framsta insatser for
att nd malen i tabellen intill.

Affarsomrade Fokus

Kompressor- Fokus pa att kontinuerligt forbattra produkternas effektivitet och
teknik optimera kompressorrummet genom mer intelligenta centrala
kontroller.
Vakuum- Fokus pa att forbattra produkternas prestanda, integrering av smart
teknik teknologi for att optimera energibehovet, samt pa serviceteamens
produktuppgraderingar for att forlanga produkternas livscykler.
Industri- Fokus pa att utveckla och erbjuda elektriska alternativ till de
teknik luftdrivna produktserierna, forbattrad energieffektivitet i det
befintliga produkterbjudandet och pa att optimera kundernas
\ anvandning av produkterna.
Energi- Fokus pa att erbjuda eldrivna alternativ for varje produkt, inklusive
teknik energilagringssystem, samt 6kad bransleeffektivitet i forbrannings-
motorerna, och att 6ka kunders anvandning av ekobransle (HVO)
@;— med stod av I6sningar som Okar tillgangen vid byggarbetsplatserna.
Fokus pa applikationskunskap for att salja ratt produkt med det
lagsta avtrycket.
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Klimat och milj6, fortsattning

Konfiguration for omvandling av temporar industriell oljefri luft

Manga branscher ar beroende av helt oljefri luft, sa kallad jamfort med 40 liter bransle for PTS800. Det innebar

klass noll-luft, som kvalitetscertifierats av tredje part vad att 80 kilo koldioxidutslapp undviks per timme i drift.
galler féroreningar och renhet. Vid behov av 6kad kapaci- De flesta applikationer kraver en sa lag daggpunkt
tet finns nu en palitlig I6sning utan lokala avgasutslapp. som -40°C for att skydda processerna. En PTS800

Den dieseldrivna oljefria kompressorn PTS800 har kombineras vanligtvis med en kallregenererande
tidigare varit ett naturligt val for dkad tillgang till oljefri luft adsorptionstork dar 20% av luftflodet anvands till att

eftersom tempordra enheter vanligtvis anvands utanfor torka tryckluften. Adsorptionstorken MDG450 har
kompressorrummet. Idag levererar den eldrivna PTE900 utvecklats for att eliminera sadana forluster. Det gor
VSD+ oljefri luft av samma klass noll-kvalitet, men den ar MDG-torken 18% mer effektiv an sin féregangare
bara hélften sa stor vilket gér den l4tt att transportera. bland kompakta adsorptionstorkar.

Det ar Atlas Copcos forsta oljefria kompressor med en Genom att ersatta 80% av den befintliga hyres-
eldriven VSD-motor som ar tillrdckligt robust for att an- flottans PTS800 och CD-torkkonfigurationer, som
vandas vid extrema forhallanden och temperaturer fran under 2023 hyrdes ut av divisionen Specialty Rental,
-25 upp till 50°C. Utdver varvtalsstyrning och flodesregle- med en PTE900 VSD och MDG-tork, kan vi undvika
ring mojliggor den 1aga startstrémmen enkel anslutning 20 000 ton koldioxidutslapp per ar.

till elnatet utan risk for dverbelastning. For att leverera
800 CFM oljefri luft krdver modellen PTE900 VSD+ 200kW,
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Energibesparing med EUV-pumpuppgradering

Extrem ultraviolett (EUV) litografi &r en banbrytande teknologi som anvands

inom halvledartillverkning for att skapa extremt sma och intrikata ménster
pa kiselplattor. EUV-litografi ar ett betydande framsteg fran traditionell foto-
litografi, vilket 6kar produktionens konkurrenskraft med hjalp av hogeffektiva
chips, minskar antalet tillverkningssteg, samt energi-, kemikalieanvandning

och avfall. Teknologin i sig ar dock energikravande.

Edwards EUV-l6sningar bestar av booster och torra vakuumpumpar och

Sparar upp till

9000

konfigureras enligt kundens 6nskemal. En uppgradering till den nya gene-

rationens energieffektiva pumpar 6kar pumpens kapacitet och optimerar

konfigurationen.

ton COze-utslapp
per ar

Genom uppgraderingar hos en halvledartillverkare i Taiwan har antalet
torra pumpar i konfigurationen kunnat minskas, vilket sparar energi. Vid en
uppgradering av samtliga installerade system beraknas kunden minska sin
elférbrukning med drygt 20% och spara upp till 9 000 ton COze-utsldpp per

system och ar.

Beroende pa den specifika konfigurationen kan liknande uppgraderingar
goras av cirka 100 andra EUV-system som dr installerade hos Edwards
globala kundbas i Korea, Storbritannien, Irland, Japan och USA.

PTES00 V5D+

Y

Sparar cirka

20000

ton COze-utslapp
per ar
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Klimat och milj, fortsattning

En ny generation batteridrivna atdragningsverktyg

Den globala monteringsindustrin fortsatter omvandlingen
till att bli mer effektiv, integrerad och fokuserad pa minskad
miljopaverkan. Under aret lanserades XB-familjen, en ny ge-
neration batteridrivna, sladdlésa mutterdragare bestaende
av tva produkter: XTB och XCB. Bada har en modular design
som mojliggor enkel dtkomst till alla komponenter. Avsak-
naden av permanenta fogar, en av XB-familjens utmarkan-
de egenskaper, ar ocksa avgorande for bade atervinning
och reparation. Med den nya designen kan underhall och
reparationer utféras med minimal anstrangning, vilket
minskar driftstopp och forlanger produktens livslangd.
XB-produkterna stodjer vara kunder i kravande tillamp-
ningar inom fordons-, flyg- och allman tillverkningsindustri.
De mojliggor exakt kontroll dver vridmomentet, vilket
forbattrar resultatet vid kundernas monteringslinjer. Den
ergonomiska utformningen forbattrar dven produktiviteten
och anvandarnas halsa. XB-produkterna kommer ocksa att

vara kompatibla med serverbaserad mjukvara for kontroll,
vilket avsevart minskar behovet av fysiska kontroller. Detta
forenklar systemarkitekturen och okar flexibiliteten och
skalbarheten, vilket mojliggor effektivare hantering och
kontroll.

Genom optimering av vara batteridrivna produkter
fortsatter Atlas Copco-varumarket att mojliggéra omstall-
ningen till en koldioxidsnal industri genom att erbjuda
kunderna elektriska alternativ att anvanda i falt. Enligt var
uppskattning kan anvandningen av denna nya teknik under
de kommande tva dren bidra till att undvika cirka 400 ton
koldioxidutslapp per ar.

Sparar cirka

400

ton COze-utslapp
per ar
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Energiatervinning med fjarrévervakning

Den fristdende energiatervinningsenheten (ER) for
oljesmorda skruvkompressorer &r en optimerings-
produkt som fangar in och ateranvander varme som
bildas vid komprimering av luft. I stallet for att lata
varmen ga till spillo dverfors den av ER-systemet till
vatten som varms upp for industriella tillampningar
sdsom processuppvarmning och sanitet. Det leder till
ett minskat behov av fossila branslen, som naturgas,
for uppvarmning av vatten.

Baserat pa 2024 ars forsalining kan energiatervin-
ningssystemen, under sin livstid, bidra till att undvika
cirka 136 000 ton koldioxidutsldpp. Den betydande
minskningen bygger pa detaljerade berakningar av
faktiska driftsforhallanden och timmar som regist-
rerats via IoT (Internet of Things). Med den senaste
utvecklingen av Smartlink, var egenutvecklade
|6sning for molndvervakning, kan vi félja prestanda
och effektivitet i vara kundinstallationer och erbjuda

skraddarsydda rekommendationer. Den gor det
ocksa mojligt for vara kunder att pa distans folja upp
koldioxidutslapp och energi-/kostnadsbesparingar for
utrustningen, allt via ett intuitivt och anvandarvanligt
toppmodernt granssnitt.

Systemet tar liten golvyta i ansprak och tillsammans
med en enkel eftermontering till befintliga installatio-
ner far kunden en mangsidig l6sning i kompressor-
rummet, med tydliga miljdmassiga och ekonomiska
fordelar.

Den nya verksamheten inom divisionen Compressor
Technique Service kommer att fungera som energi-
konsulter som erbjuder vagledning och I&sningar
for att optimera energianvandningen i kundernas
befintliga kompressorinstallationer.

Sparar cirka

ton COze-utslapp
under systemets livstid
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Klimat och milj6, fortsattning

Inkdpta komponenter utgdr merparten av de resurser i form av
material som anvands i koncernens produktion och montering.
Endast vissa nyckelkomponenter tillverkas internt. Jarn och stal, alu-
minium, koppar och massing dr vanliga material. Avfall genererasi
leverantérernas produktionsprocess, i var egen verksamhet och
nar produkterna ar uttjanta. Vissa enheter genererar och hanterar
farligt avfall och foljer gallande rutiner. Mognadsgraden vad galler
avfallshantering varierar mellan de lander vi koper in fran, dar vi har
egen verksamhet och vara huvudsakliga kundmarknader. Det
paverkar ivilken utstrackning avfall atervinns och ateranvands och
darmed omfattningen av var paverkan. Genom att tillampa cirkula-
ritetsprinciper i produktdesign, inklusive insatser som forlanger
utrustningens livslangd, stravar vi efter att minska paverkan fran
det material som anvands i produkterna. Det bidrar ocksa till att
minska det avfall som uppstar i var egen verksamhet och i slutet av
vara produkters livsldangd. Resurseffektivitet och cirkularitet inom
produktdesign, produktion och anvandning okar i betydelse for
kunder och andra intressenter. Denna utveckling aterspeglas
ocksa i kommande regelverk. Ett cirkulart forhallningssatt utgor
darfor en affarsmajlighet och potentiell konkurrensfordel.

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Atlas Copco Groups uppfoérandekod ar den centrala vagledande
policyn som tydliggér vart atagande om att minska miljépaverkan
fran var egen verksamhet och langs vardekedjan. Den komplette-
ras av SHEQ-policyn, enligt vilken vi ska tillampa cirkularitetsprinci-
per under hela produktens livscykel och fokusera pa en ansvarsfull

Nyckeltal Mmal

Betydande direkta leverantorer med ett godkant
miljéledningssystem Kontinuerlig 6kning

Vattenférbrukning (m3)/i forhallande till kostnad salda

varor 2 Kontinuerlig minskning

Ateranvant, dtervunnet eller recirkulerat avfall frén

den interna verksamheten 100% ar 2030

En koncerngemensam metod for bedémning av

cirkularitet i nya eller omdesignade produkter Pa plats ar 2024

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Mer hallbar paketering

I Power Tools Distribution center i Belgien pagar ett arbete med
att ga over till forpackningar med lagre miljiopaverkan. Ambitionen
ar att optimera férpackningar och minska mangden material som
anvands, samt undvika plast genom att ersatta plastpasar med
atervunnet papper. I de fall plast fortfarande behovs &r ambitionen
att anvanda inslagsfilm och band av mer atervunnet material. Ett
annat fokusomrade &r att maximera ateranvandningen av inkom-
mande forpackningar i utgaende forsandelser. Sma pallar i tra
ersatts ocksa med kartong, vilket minskar vikten vid transport och
underlattar atervinningen for kunderna.

resursanvandning. Detta inkluderar att fortsatta utforska mojlig-
heten att upphéra med anvandning av jungfruliga material dar sa
ar mojligt. Vi har ocksa atagit oss att 6vervaka och undvika all skada
pa miljon som orsakas av var verksamhet, inklusive avfallsgenere-
ring. Se sidan 35 for ytterligare information om SHEQ-policyns
omfattning och implementering.

Atgéarder och resurser

Cirkularitetsprinciper vid produktutveckling

Atlas Copco Group arbetar med innovationer ur ett livscykel-
perspektiv. Produkterna designas med hela livscykeln i atanke

2024 2023 2022 Kommentar
31% 31% 31%
7.4 7.5 8.4
91% 91% 92%
Pa plats - - Implementering paborjad 2024

1 Till godkénda miljéledningssystem raknas ISO 14001 alternativt system som uppfyller kraven enligt EU:s miljostyrnings- och miljérevisionsordning, EMAS. Leverantéren ska vara certi-
fierad av tredje part enligt ISO 14001 eller EMAS-registrerad och inneha giltigt certifikat. Nyckeltalet omfattar betydande direkta leverantorer till produktions- och distributionsenheter.

2 KSVisamband med hallbarhetsinformation avser kostnad for forsaljning till standardkostnad i MSEK.
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- fran paverkan fran inkop och tillverkning, till energiférbrukning
och awyttring.

Under 2024 lanserades, i linje med malet, en koncerngemensam
metod for att beddma cirkulariteten for alla nya eller omdesignade
produkter. Med metoden har vi ett gemensamt ramverk for vart
framtida cirkularitetsarbete, eftersom den mojliggdér beddémning av
matt pa cirkularitet och tilldmpning av cirkularitetsprinciper i hela
koncernen.

Under aret antog vi ett nytt mal som galler fran 2025. Enligt
malet ska principer for cirkularitet tillampas i alla projekt for nya
eller omdesignade produkter, i enlighet med koncernens interna
riktlinjer. Som en férberedelse och till stod for det nya malet utveck-
lade viunder 2024 koncerngemensamma riktlinjer for tilldmpning
av cirkularitetsprinciper, som ett komplement till affarsomradenas
befintliga riktlinjer for ekodesign.

Hadllbarhet, reparation och dtervinning

Att forlanga produkternas livslangd ar ett centralt koncept inom
cirkularitet. Vara koncerngemensamma principer for cirkularitet
anvands for att stodja utvecklingen av produkter som ar hallbara,
reparerbara och latta att montera isar for atervinning.

Service &r en central del i var verksamhet som stodjer forlang-
ningen av livslangden for koncernens produkter genom att till-
handahalla service, program for forebyggande underhall och
renovering.

Manga av Gruppens produkter ar utformade sa att de kan retur-
neras, renoveras och saljas pa nytt som begagnad utrustning. Det
bidrar till 6kad cirkularitet och utrustningen uppfyller samma hoga
krav som ny utrustning vad galler prestanda och energieffektivitet.
Vissa av Gruppens enheter tar dven emot kontaminerade produk-
ter som skulle kasseras som farligt avfall och aterstaller dessa till
full drift.

Utbildning i cirkularitet

Under 2024 lanserades en ny utbildning med fokus pa cirkular
ekonomi som ar tillganglig for alla anstallda, koncernledning och
styrelse. Vilanserade ocksa en utbildning som stédjer implemente-
ringen och anvandningen av de nya koncerngemensamma princi-
perna for cirkularitet.
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Klimat och milj6, fortsattning

Miljépaverkan i leverantérskedjan

Viar medvetna om vikten av att hantera miljorisker i hela vardeked-
jan. Genom att underteckna Gruppens kriterier for affarspartner
atar sig vara leverantérer att minimera miljépaverkan fran produk-
ter och tjanster vid produktion, distribution och anvandning, samt
bortskaffande. Screening och granskningar av leverantorer ar en
del av Gruppens due dililgence-arbete. Se sidan 73 for ytterligare
information.

Férpackningar
Majoriteten av vara produkter levereras till kunderna i sakra conta-
inrar och behovet av forpackningsmaterial ar darfor begransat.
Oftast anvands trapallar, men for séker transport av mindre pro-
dukter anvands aven kartonger och plastférpackningar.
Ambitionen &r att minska var miljopaverkan genom att undvika
eller minska mangden férpackningar som anvands. Nar det ar
praktiskt mojligt samarbetar vi daven med leverantorer som saljer
forpackningar med lagre paverkan, exempelvis av dtervunnen
kartong. Vissa divisioner anvander ateranvandbara forpackningar
vid transport av komponenter mellan leverantorer och vara
anlaggningar.

Mal och matetal

Under aret lanserade vi en koncerngemensam metod for att
beddma cirkulariteten for nya eller omdesignade produkter och
uppnadde darmed detta mal, se ovan. Nar det galler avfallshante-
ring ar malet att vi ar 2030 ska ateranvanda, atervinna eller recirku-
lera 100% av avfallet som genereras i var egen verksamhet. Bada
malen har antagits med hansyn till nuvarande och kommande lag-
stiftning. Vi har ocksa ett mal om att andelen betydande direktleve-
rantorer med ett godkant miljdledningssystem ska ¢ka kontinuer-
ligt. En anledning till att vi inte gjort framsteg i forhallande till detta
mal &r att nya leverantorer, som annu inte uppnatt certifiering, har
tillkommit till f6ljd av nyligen genomfdrda forvarv.

For narvarande har viinga koncerngemensamma mal for cirku-
l&r materialanvandning, minimering av jungfruliga ravaror, hallbara
inkop eller anvandning av fornybara resurser. Fragorna finns dock
pa var agenda eftersom det ar satt att minska utslappen fran mate-
rialanvandning och nd vart mal for scope 3.
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Vikommer att fortsatta utforska satt att optimera resurseffektivitet
och avfallshantering. I arbetet ingar att vidareutveckla relevanta
nyckeltal, sdsom andel tervunnet och atervinningsbart innehall i
vara produkter.

Vikt och andel atervunnet innehdll

Vihar paborjat ett arbete med att bredare samla in materialdata,

inklusive uppgifter om andelen atervunnet och biologiskt material.
Att ©ka andelen dtervunnet material i produkterna ar ett satt att

bidra till 0kad cirkularitet. Vissa metaller innehaller redan en bety-

dande andel atervunnet material, medan alternativen &r mer

begransade nar det galler andra material.

Avfallshantering
Att minska avfallet ar viktigt for att minska var totala miljopaverkan
fran produktionen och 6ka resurseffektiviteten. Vart avfall utgors
huvudsakligen av metallskrot som till storsta delen ateranvands
eller atervinns. Andra exempel pa material som férekommer i
avfallet ar plast och kartong fran inkommande forpackningar.
Gruppens elektriska produkter som saljs inom EU omfattas av
EU-direktivet Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE).
Bland produkterna ingar kompressorer, vakuumpumpar, hand-
hallna elektriska verktyg och kontrollinstrument. Gruppen ansvarar
for, och samordnar med kunderna, skrotningen av de produkter
som omfattas av direktivet.
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Avfall fran den egna verksamheten (ton)

Total avfallsmangd
Avfall till ateranvandning och
atervinning
Forberedelse for ateranvandning
Atervinning
Ovriga &tervinningsmetoder
Specificering:
Farligt avfall till dteranvandning
och atervinning
Icke-farligt avfall till dteranvandning
och atervinning
Avfall som skickats till
avfallshantering
Forbranning
Deponi
Ovriga metoder
Specificering:
Farligt avfall som skickats till
avfallshantering

Icke-farligt avfall som skickats till
avfallshantering

Avfall frén den egna verksamheten

Ej atervunnet/ej ateranvant
avfall (ton)

Ej atervunnet/ej ateranvant avfall

Ateranvant, dtervunneteller
aterbrukat

Total mangd farligt avfall (ton)

2024
60796

55576
2317
45216
8043

12 445

43131

5220
351
4465
404

1530

3690

2024

13263
22%

91%
13975

2023
57598

52 560
1699
41117
9744

2023

14782
26%

91%
12251

De viktigaste férandringarna jamfort med foregaende ars rapportering:

- Mer detaljerad kategorisering av metoder for avfallshantering och farligt avfall.

- Vissa uppgifter ar inte tillgangliga fore 2024.

2022
54855

50378
1674
39580
9124

2022

13601
25%

92%
11147
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Utover koncernens miljomal mater och rapporterar vi flera andra
miljonyckeltal, varav manga bidrar till att vi kan na koncernmalen.
For att sékerstalla att arbetet i vara enheter och divisioner bidrar till
de overgripande koncernmalen faststéller vi interna mal kopplat till
nagra av dessa nyckeltal, inklusive mal for vatten, energi och forny-
bar energi. Miljopaverkan varierar mellan vara anlaggningar och
varje anlaggning ar ansvarig for att identifiera och minska sin mest
betydande miljopaverkan och satta upp mal for att minska den.
Dessa processer och mal ar en viktig del i lokala miljolednings-
system som en del av affirsomradenas ISO 14001 -certifieringar
ochivara resurseffektivitetsatgarder for operationell effektivitet.

Energiforbrukning och mix

Energiférbrukning, MWh 2024 2023 2022
Egna anldggningar 533859 531414 517906
Direkt energi 156474 153 441 159236
Indirekt energi 377385 377973 358670
Tjanstefordon 248877 225452 180458
Direkt energi 246986 222097 179928
Indirekt energi 1891 3355 530
Total energi 782736 756 866 698 364
Direkt energi 403 460 375538 339164
Indirekt energi 379276 381328 359200
Energi /intakter
Total energi/ intakter (MSEK) 4.4 4.4 49

Kylning och anga sarredovisas inte. I berakningen av direkt energi, dvs. energi som gene-
reras av féretaget for den egna produktionen och verksamheten (i anldggningar eller
tjanstefordon), ingar diesel, olja, biobransle, bensin, solenergi, geotermisk energi, propan
och naturgas. Berakningen av indirekt energi, dvs. energi som kopts in externt, inkluderar
elektricitet (97%) och fjdrrvarme (3%) som anvands i verksamheten eller tjanstefordon.

De viktigaste férandringarna jamfort med foregaende ars rapportering: Energi redovisas i
MWh istallet for GWh. Energi fran tjanstefordon ingar. Energi presenteras i forhallande till
intakter istallet for kostnad for salda varor.
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Fornybara energikallor, % 2024 2023 2022
Egna fastigheter 64% 61% 56%
Tjanstefordon 5% 4% 4%
Totalt 45% 44% 42%

Andelen férnybar energi inkluderar inte "férnybar av mix” for indirekt energi, som tidigare
redovisats, utan endast helt fornybar indirekt energi med stéd av férnybara
energicertifikat eller avtal.

Potentiellt skadliga amnen

Atlas Copco Groups egen verksamhet ar huvudsakligen inriktad pa
montering snarare an tillverkning, och var faktiska och potentiella
paverkan kopplad till féroreningar ar darfor begransad. Koncer-
nens verksamhet kan dock ha en negativ miljopaverkan till foljd av
den potentiella anvandningen av skadliga amnen.

Atlas Copco Group har upprattat forteckningar éver amnen som
ar forbjudna eller vars anvandning ska redovisas pa grund av den
potentiellt negativa paverkan pa hélsa eller miljé. Férbjudna amnen
arinte tilldtna i Gruppens produkter eller processer. Komponenter
som innehaller amnen som maste deklareras undviks eller byts ut
sa snart detta ar mojligt.

Via en sarskild kommunikationskanal kan viinformera Gruppens
leverantérer om kommande lagandringar. Ett team av experter fol-
jer upp och sakerstéller med vara leverantorer att de forstar vikten
av att folja Gruppens policy.

Vifoljer noga utvecklingen av regelverk och lagstiftning om kemi-
kalier och skadliga amnen. Det galler bland annat direktiven REACH
och RoHS, den amerikanska delstaten Kaliforniens lag om sakert
dricksvatten och giftiga @mnen fran 1986 (Proposition 65), samt
den japanska lagen om kemisk substanskontroll (CSCL). Forteck-
ningarna éver amnen som ar forbjudna eller vars anvandning
ska redovisas uppdateras kontinuerligt och finns publicerade pa
Gruppens webbplats, www.atlascopcogroup.com.
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Biologisk mangfald

Allvaret med den pagaende forlusten av natur och biologisk mang-
fald ska inte underskattas och som global koncern har vi ansvar for
att forstd och begransa var potentiella negativa paverkan.

Efter var forsta analys kopplat till biologisk mangfald 2023, har vi
under 2024 genomfort en paverkansanalys av biologisk mangfald
dar vi fokuserat framst pa paverkan kopplad till vara produktions-
anlaggningar och betydande leverantérer. Vi kommer att analysera
och bearbeta resultaten for att identifiera lampliga atgarder for att
hantera paverkan och risker framover.

Under 2024 granskade vi och uppdaterade vart uttalande om
biologisk mangfald i koncernens SHEQ-policy. Vi fortsatte ocksa
arbetet ivart interna team for biologisk mangfald dar representan-
ter fran koncernen och alla fyra affarsomraden ingar. Teamet syftar
till att bygga intern kompetens, folja utvecklingen inom omradet
och vagleda organisationen i fragor som ror biologisk mangfald.

Eftersom klimatférandringar ar en av drivkrafterna bakom forlus-
ten av biologisk mangfald, hanterar vi fér narvarande var paverkan
pa naturen genom vara klimatmal och arbetet for att minska véxt-
husgasutslappen i hela vardekedjan. Fororeningar ar en annan vik-
tig drivkraft som hanteras genom vart arbete for att identifiera
skadliga dmnen. Vi arbetar ocksa for att sékerstalla att de forbjudna
dmnen som ingar i var forteckning inte anvands i var egen verk-
samhet eller av leverantorer. Vart kontinuerliga arbete for att mini-
mera vattenférbrukningen bidrar till att ytterligare minska paver-
kan pa naturen.

Hantering av vatten

Atlas Copco Groups totala vattenforbrukning ar relativt 1ag tack
vare verksamhetens inriktning pa montering snarare an vatten-
kravande tillverkningsprocesser. Vi stravar anda efter att minska
vattenforbrukningen och 6ka ateranvandning och cirkulation. Vart
mal om att kontinuerligt 6ka andelen betydande leverantérer som
har ett miljdledningssystem satter fokus pa resurseffektivitet och
ansvarsfull miljsledning i var vardekedja uppstroms. Genom inno-
vativ utformning av produkter och forbattrade processer kan vi
ocksa bidra till att minska kundernas vattenforbrukning.
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Bedémning av klimatpaverkan i

vardekedjan - berakningsmetoder

Under 2021 genomférde vi en bedémning av
var paverkan i vardekedjan som I&g till grund
for vara vetenskapsbaserade mal. En koncern-
gemensam metod anvandes med 2019 som
basar.

Initialt beraknades den direkta klimatpaver-
kan fran enheternas energiforbrukning (scope
1 och 2) utifran faktiska data fran de rapporte-
rande enheter som da omfattades och en upp-
skattning av paverkan fran ovriga enheter.
Sedan ar 2022 rapporterar samtliga enheter
faktiska utslapp av koldioxidekvivalenter fran
energianvandning i bolagen och fran fordon.
Resultaten inom scope 1 och 2 foljs upp och
rapporteras pa enhetsniva och aggregeras till
koncernniva.

Ett koncerngemensamt verktyg, The Product
Carbon Footprint tool (PCF), har utvecklats for
att berakna de produktrelaterade utslappen i
vardekedjan, som del av utslappen i scope 3.
Verktyget ar certifierat av tredje part och
anvands for att berékna produkternas paver-
kan genom hela livscykeln, fran materialval,
till tillverkning, energiférbrukning i anvandar-
fasen, uppskattat servicebehov, atervinning
och bortskaffande. Affarsomradena utfor

berakningarna och 6vervakar produktrelate-
rade och icke-produktrelaterade utslapp, och
resultaten konsolideras till koncernniva.

Ambitionen ar att de rapporterade siffrorna
ska vara sa realistiska som maojligt och spegla
produkternas faktiska utslapp. Mot bakgrund
av omradets komplexitet, och antalet antagan-
den och uppskattningar som ligger till grund
for berakningarna, ar den data som redovisas
forknippad med osakerhet. For att ka tillforlit-
ligheten och minimera osdkerheter kommer vi
att arbeta successivt med att utveckla och for-
battra vara processer och verktyg. Som en del i
arbetet med att forbattra noggrannheten i var
data och gora den mer rattvisande inforde vi
under 2023 en process fér omrakning av
utslapp av vaxthusgaser, se sidan 53.

Energiférbrukning i anvandarfasen beraknas
med hjalp av den aktuella COz-intensiteten pa
den relevanta marknaden under produktens
livslangd. Ingen hansyn har tagits till prognoser
gallande 6kad tillganglighet och anvandning av
fornybar energi. Det leder med stdrsta sanno-
likhet till att utslappen dverskattats.

Affarsomrade Berakningsmetod

Kompressorteknik

Utslappen i scope 3 beraknas genom att |ata applikationsspecialister
tillampa PCF-verktyget. Vi anvander oss av landspecifika utslapps-
faktorer for indirekta utslapp fran elektricitet under produkternas
anvandningsfas. Vianvander ocksa materialspecifika faktorer for
utslapp och cirkularitet kopplat till produkternas material for en stor
uppsattning referensprodukter. Verklig driftsdata, som inhamtats via
basen av uppkopplad utrustning, anvands for basta méjliga uppskatt-
ning av hur maskinernas anvandning varierar éver livscykeln.

Vakuumteknik

Utslappen fran produkternas anvandningsfas i scope 3 har beraknats
genom att tilldmpa PCF-verktygets metodik pa produkter som salts
till globala marknader. Uppskattningar har gjorts av produkternas
energiforbrukning, standardbelastning och underhallsprofil.

For inkdpta varor och tjanster har den utgiftsbaserade metoden
anvants, vilken tar hansyn till totala utgifter for alla varor och tjdnster,
kategoriserar varje utgiftspost och matchar dem med ratt utslapps-
faktorer. Databaserna EXIOBASE och USIO har anvants for utgifts-
baserade utslappsfaktorer. Den utgiftsbaserade metoden ger en
overgripande, men fullstdndig, uppskattning av de totala utslappen
fran kopta varor och tjanster.

Industriteknik

Utslédppen i scope 3 fran material och anvandarfasen for vara produk-
ter har berdknats genom att tillampa PCF-verktyget pa ett urval av
referensprodukter som valts ut av affarsomradet.

Energiteknik

Utsladppen i scope 3 for aren 2019-2021 har berdknats manuellt base-
rat pa affarsomradets urval av referensprodukter. Under 2022 utoka-
des detaljnivan i de manuella berakningarna, med forsaljningsdata
och data om produkternas klimatpaverkan. Sedan 2023 har utslapps-
berakningarna, inom tva av fyra divisioner och fran 2022 och framat,
automatiserats baserat pa PCF-verktyget.
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Klimat och milj6, fortsattning

Vaxthusgasutslapp (omraknade varden)

Specificering avomréknade utslappsdata

Retrospektivt % foérandring % forandring Milstolpar och
(CO2€) ‘000 ton 2024 2023 2022 basar2019 2024 vs. 2023 vs. basaret malar 2030 (CO2€) ‘000 ton 2023 2022 Basar 2019
Scope 1 vaxthusgasutslapp Scope 1+2
Bruttoutslapp, scope 1 91 89 92 97 +2 -6 vaxthusgasutslapp
. . Initialt redovisat scope 1+2 13 108 162
Scope2val?<thusgasutslapp Justering av scope 1+2 6 20 27
Bruttoutslapp platsbaserade, scope 2 145 146 144 - 0 - Omraknat scope 142 119 128 189
Bruttoutslapp marknadsbaserade, scope 2 23 30 36 92 -23 -75
Scope 1 +2vaxthusgasutslapp Scope 3 vaxthusgasutslapp
Scope 1+2 (marknadsbaserade) 114 119 128 189 -4 -40 -46% Initialt redovisat scope 3 250528 219822 170634
Scope 3véxthusgasutslapp Justering avscope 3 -2634 12407 24230
Totala indirekta bruttoutslpp, scope 3 224213 247894 232229 194864 10 +15 28y  Omraknatscope3 247894 232229 194864
Inkdpta varor och tjdnster 3283 3757 4111 3060 -13 +7 o
- - S Omrdikningar
Anvandning av salda produkter 218027 241294 225220 189959 -10 +15 Atlas Copco Group har utvecklat riktlinjer for omrakning av rapporteringen av vaxt-
Tillgdngar som leasas i senare led 2443 2357 2386 1343 +4 +82 husgaser relaterat till vara vetenskapsbaserade méal och tillhérande baslinje.
. . Basarets utslapp ska raknas om retroaktivt for att spegla férandringar i bolaget som
Ovriga kategorier 460 486 512 502 -5 -8 riskerar att paverka jamférbarheten och relevansen av rapporterade utslapp och
. " mal. Divisionerna ser 6ver behovet av omrakningar pa arsbasis. Riktlinjen for omrak-
Totala utslapp av véxthusgaser ningar baseras pa GHG-protokollets standarder for foretag. Faktorer som ligger till
Totala utslapp avvéxthusgaser (platsbaserade) 224 449 248 129 232 465 — -10 - grund fér omrakningar ar: 1) strukturella férandringar som har betydande inverkan
. . pa foretagets utslapp under basaret, exempelvis fusioner, férvary, avyttringar, samt
Totala utslapp avvaxthusgaser (marknadsbaserade) 224327 248013 232357 195053 -10 +15 outsourcing och insourcing av aktiviteter som paverkar utslappen, 2) férandringar
berakningsmetoder eller 6kad noggrannhet vad galler utslappsfaktorer eller annan
. e e data med betydande paverkan pa basarets utslappsdata, 3) upptackt av betydande
Vaxthusgasutslapp* / intakter (MSEK) fel, eller ett antal kumulativa fel som sammantaget ar betydande. Utslappsdata fran
Retrospektivt % forandring % féréndring Milstolpar och s;i)g:kldgaonc:jn:aKgfﬁ:sséorn;(\);?mband med den bedomning av var paverkan i
(COze) ton 2024 2023 2022 basar2019  2024vs.2023  vs.basaret malar2030 ! 9l :
Scope 1+2 (marknadsbaserade)
vaxthusgasutslapp/ intakter 0.65 0.65 0.83 1.63 0 -60 Kommentar till utsldppsdata
Scope 3 vaxthusgasutslapp / intakter 1268 1430 1612 1844 N _31 Redovisningen av véxthusgasutslapp ar gjord i enlighet med GHG-protokollet
- - (ghgprotocol.org). Landsfaktorer som anvéands for energi har hamtats fran
Totala utslapp av VaXthusgaser International Energy Agency. Indirekt energi (scope 2) redovisas b&de som
(marknadsbaserade)/intakter 1269 1431 1613 1845 -1 =31 marknadsbaserad och platsbaserad enligt GHG-protokollet. Dar inget annat
Totala utslapp av vaxthusgaser anges har den marknadsbaserade metoden tilldmpats. Faktorer fran NTM
(platsbaserade)/ intakter 1270 1431 1613 _ n _ (transportmeasures.org) anvands fér transport av varor dar utslappsdata

* Historiska data har inte omraknats for forvarv.

inte tillhandahalls av transportféretaget. Scope 1 omfattar direkt energi som
anvants i den egna verksamheten och bransle som anvants i tjanstefordon.
Scope 2 omfattar indirekt energi i den egna verksamheten och elektricitet i
tjdnstefordon. Scope 3 omfattar vaxthusgasutslapp uppstroms och nedstroms i
vardekedjan. Direkta koldioxidutslapp fran biologiskt bundet kol (t.ex. koldioxid
fran férbranning av biomassa/biobransle), som faller utanfor scope 1,2 och 3,
uppgick till 4 388 ton under 2024. COze star for koldioxidekvivalenter. Berédk-
ningar enligt GRI Standard Guidelines, www.globalreporting.org.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

Europeiska unionens taxonomiférordning (EU taxonomin) syftar till att ge véagledning och 6ver tid vara ett heltackande

klassificeringssystem av miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Vi har utvarderat vilka delar av var verksamhet
som omfattas av EU taxonomin och hur de lever upp till rapporteringskraven.

Atlas Copco Group utvecklar och erbjuder ett stort antal teknolo-
gier och tjdnster for olika marknader och tillampningsomraden. Vi
efterstravar alltid att erbjuda de mest energieffektiva produkterna
for varje specifik applikation for att hjalpa vara kunder att minimera
sin energiférbrukning och minska sina klimatavtryck.

EU taxonomin bestar av sex miljomal och flera delegerade akter.
Den delegerade klimatakten adresserar tva av malen (begransning
av klimatférandringar och anpassning till klimatférandringar) och
den delegerade miljdakten de resterande fyra miljomalen
(vatten, omstaliningen till en cirkular ekonomi, miljéféroreningar
samt biologisk mangfald).

Vihar granskat EU taxonomins forteckning av ekonomiska verk-
samheter och beddmt att vi omfattas av taxonomin (det vill séga vi
ar eligible). For att ocksa kunna anses vara miljomassigt hallbara,
forenliga med taxonomikraven (aligned), har vi utvarderat var efter-
levnad gentemot tre uppsattningar kriterier: de tekniska gransk-
ningskriterierna, kriterierna for att inte gora betydande skada samt
minimiskyddsatgarderna.

[ december 2022 indikerade Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten (ESMA) en restriktiv efterlevnadstolkning
nar det kommer till minimiskyddsatgarderna, det vill sdga de soci-
ala aspekterna av ett ansvarsfullt foretagande. Det som signalera-
desvar att detinte ar tillrackligt att bekrafta efterlevnad genom att
hanvisa till befintliga foretagspolicyer. Mot bakgrund av ESMA:s
restriktiva tolkning valde vi att behalla Gruppens konservativa hall-
ning frdn 2021 och vi har sedan dess rapporterat 0% forenlighet
med taxonomikraven (alignment) for alla tre nyckeltal.

Vi har kontinuerligt tagit steg for att starka vara due diligence-
processer gallande manskliga rattigheter (se ‘"Minimiskyddsatgar-
derna’ nedan). Under 2024 godkandes direktivet om tillborlig akt-
samhet for foretag i fraga om hallbarhet (CSDDD), férvantat att
galla fran och med 2027. EU har bekraftat en tydlig Iank mellan
direktivets krav och minimiskyddsatgarderna. Av denna anledning
kvarstar var konservativa hallning och vi rapporterar 0% alignment
for alla tre nyckeltal ocksa 2024. P4 grund av detta ges ingen detal-
jerad beskrivning av efterlevnaden av 6vriga kriterier i detta skede.

For rakenskapsaret 2024 kravs alignmentrapportering for bade

den delegerade klimatakten och den delegerade miljdakten. Det
enda affarsomrade som é&r kvalificerat att rapportera gentemot
bada akterna ar Industriteknik i egenskap av tillverkare av motor-
drivna handverktyg inom ramen for miljomalet om en cirkular eko-
nomi. Det finns inget vasentligt att rapportera. Av denna anledning
rapporterar vi endast mot den delegerade klimatakten for alla tre
nyckeltal.

Nyckeltal: Intakter

Baserat pa EU taxonomins delegerade klimatakt omfattas Atlas
Copco Group av miljomalet begransning av klimatforandringar
(CCM) enligt taxonomiavsnitt CCM 3.6 med beskrivningen: “Tillverk-
ning av teknik for betydande minskningar av vaxthusgasutsidppen i
andra sektorer av ekonomin”.

Atlas Copco Group definierar "omfattas av taxonomin” (eligibility)
for CCM 3.6 som teknik som mojliggor betydande energibesparing
och/eller andra satt att undvika, minska, aviagsna eller lagra
utslapp av vaxthusgaser jamfort med alternativa tekniker som ar
vanliga pa marknaden. Detta inkluderar produkter och tjanster
som: 1) férhindrar direkta utslapp av miljofarliga gaser till atmosfa-
ren, eller 2) mojliggdr betydande energibesparingar jamfort med
alternativa tekniker som &r vanliga pa marknaden genom antingen
optimerad anvandning, produktens karaktar/i eller av sig sjalv, moj-
liggorandet av 6vergangen till el-/ batteridrift eller genom att intro-
ducera helt nya I6sningar pa marknaden. Sedan 2022 inkluderar
detta foljande:

* Energieffektiva produkter och tjanster som nu eller éver tid
forvantas vara forenliga med taxonomikraven.

* Produkter och tjanster som syftar till att fasas ut och ersattas
av produkter som ar forenliga med taxonomikraven.

Vad som omfattas av EU taxonomin
Kartlaggningen av omfattade tekniker ar en I6pande process och
kan resultera i revideringar i framtida rapportering i takt med att
rapporteringspraxis utvecklas. For 2024 ars rapportering har
foljande inkluderats:

Inom affarsomradet Kompressorteknik anses en majoritet av
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produkterna och I6sningarna omfattas av taxonomin da de aktivt
stravar efter att sanka kundernas energiférbrukning. Detta gors
framst genom energieffektiva kompressorer med variabelt varvtal,
men dven kompressorer med fast varvtal tillverkas i syfte att
erbjuda energieffektivitet. Ytterligare produkter och |6sningar
som anses omfattas ar t.ex. gasgeneratorer for framstalining av
industrigaser pa plats, energibesparingsmoduler, blasmaskiner,
boosterkompressorer och torkar samt optimerande servicelos-
ningar sasom installationer for optimal luftférdelning.

Inom affarsomradet Vakuumteknik &r produkter sarskilt fram-
tagna for att mojliggora tillverkningen av lagkoldioxidteknik och
-produkter inom flera marknadssegment. Energieffektiva renings-
systemlosningar som eliminerar vaxthusgasutslapp fran komplexa
tillverkningsprocesser anses omfattas av taxonomin. Ocksa inklu-
derat ar vakuumpumpldsningar som till féljd av hog vakuum-
prestanda bidrar till energieffektivitet.

Inom affarsomradet Industriteknik utvecklas en majoritet av
produkterna och I6sningarna med avsikten att minska kundernas
energiférbrukning genom energieffektivitet och bedoms darfor
omfattas av taxonomin. Detta inkluderar alla produkter och 16s-
ningar som stddjer évergangen fran pneumatisk till elektrisk kraft,
samt anvandningsoptimering av bade pneumatiska och elektriska
produkter i syfte att géra dem sa energieffektiva som majligt.

Inom affarsomradet Energiteknik anses alla elektriska och
batteridrivna produkter omfattas av taxonomin, da de stodjer éver-
gangen fran fossildrivet till el- eller batterikraft. Detta inkluderar
den elektriska uthyrningsflottan. Aven dieseldrivna produkter
anses omfattas eftersom dessa behdvs pa marknaden nar nodvan-
dig infrastruktur for elektriska I6sningar saknas och da erbjuder
Atlas Copco Group energieffektiva Iosningar. Likval ar malet att
ersatta dieseldrivna produkter med elektriska alternativ nér sa ar
mojligt. Industripumpar som nyligen inkluderats i produktsorti-
mentet ingar i rapporteringen om de ar elektriska med hog energi-
effektivitet. Som helhet anses en majoritet av affarsomradets pro-
dukter och l6sningar omfattas av taxonomin.

Intakternas namnare som anvands i utrakningen av EU taxono-
mins nyckeltal utgors av totala intékter fran forsaljning av utrust-
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ning och tjanster i enlighet med Gruppens finansiella rapporter
(intéktsredovisning i de vasentliga redovisningsprinciperna).

Intékternas téljare inkluderar bade utrustning och tjanster inklu-
sive uthyrning i enlighet med taxonomiavsnitt CCM 3.6. Bade
Kompressorteknik och Energiteknik har inkluderat intakter relate-
rade till renovering.

Utvdrdering av de tekniska granskningskriterierna
Taxonomiavsnitt CCM 3.6 kradver att utslappsbesparingar beraknas
med en metodik som ar taxonomikompatibel och att dessa berak-
ningar verifieras av tredje part. 2022 certifierades vart verktyg for
koldioxidavtryck (PCF-verktyg) mot ISO 14067:2018 av en extern
konsult. Under 2024 atercertifierade vi PCF-verktyget efter att vi
gjort uppdateringar i hur det anvands och det kan dven fortsatt-
ningsvis anvandas i var taxonomirapportering.

Resultat
Intakterna som omfattas av taxonomin uppgar till 64% (65).

Nyckeltal: CapEx
Vi nyttjar féljande typer av kapitalutgifter som EU taxonomin listar
for CapEx-taljaren:

» "CapEx som avser tillgdngar eller forfaranden som dr férknippade
med ekonomiska verksamheter som dr férenliga med taxonomi-
kraven”. Anvands for investeringar i fabriker som mojliggor till-
verkning av produkter som relaterar till taxonomiavsnitt CCM 3.6
samt for rapportering av forskning och utveckling.

 "Ink6p av output fran ekonomiska verksamheter som dr forenliga
med taxonomikraven”. Anvands for produkttillskott i Atlas Copco
Groups hyrflotta relaterat till taxonomiavsnitt CCM 3.6.

* "Enskilda dtgdrder”for att minska Atlas Copco Groups egna vaxt-
husgasutslapp: Anvands for installationer av energieffektiv
utrustning, installationer av laddstationer for elfordon, installa-
tioner som kontrollerar byggnaders energiprestanda, installatio-
ner av teknik for fornybar energi samt investeringar relaterade
till foretagets fordonsflotta (relaterade till taxonomiavsnitt CCM
6.5,7.3,7.4,7.50ch 7.6).

Den CapEx-namnare som anvants vid berakningen av nyckeltalet
utgors av tillagg till materiella och immateriella tillgangar (inklusive

nyttjanderéttstillgdngar) under rakenskapsaret, fore avskrivningar
och eventuella omvarderingar, inklusive sddana som ar resultat av
omvarderingar och nedskrivningar, och exklusive férandringar i
verkligt varde. Namnaren inkluderar dven tillagg till materiella och
immateriella tillgangar till foljd av rorelseforvarv.

Inga betydande investeringar gallande anpassning till klimatfor-
andringar har gjorts under aret (se dven sidan 109).

Resultat

CapEx som omfattas av taxonomin uppgar till 22% (17). Det ar vart
att notera att majoriteten av utgifterna for forskning och utveckling
rapporteras som OpEx inom Atlas Copco Group och att CapEx-
namnaren inkluderar en relativt |dg andel taxonomirelevanta
utgifter vilket kan paverka utfallet av nyckeltalet.

Nyckeltal: OpEx

OpEx-taljaren inkluderar endast rérelsekostnader som ar vasent-
liga for var affarsmodell, det vill sdga utgifter for forskning och
utveckling samt den egna hyresflottan (relaterat till taxonomi-
avsnitt CCM 3.6). Namnaren inkluderar dock rorelsekostnader for
forskning och utveckling, hyrflottan samt underhallskostnader for
byggnader, utrustning och den egna fordonsflottan.

Resultat

OpEx som omfattas av taxonomin uppgdr till 34% (29). Okningen
beror framst pa forbattringar i hur forskning och utveckling
rapporteras.

Inte orsaka betydande skada

Alignment krdver ett vasentligt bidrag till minst ett av EU taxonomins
miljomal samtidigt som ingen betydande skada orsakas nagot av
de andra malen. EU taxonomin listar specifika kriterier for vad
orsaka skada innebar och vilken typ av beddmning foretag skall
utfora for att utvardera sadan potentiell skada.

Ar 2022 utvérderade vi var verksamhet gentemot EU taxonomins
bilaga A, B, C och D (avseende klimatanpassning, vatten, miljéforo-
reningar respektive biologisk mangfald) samt kraven for att inte
skada 6vergangen till en cirkular ekonomi. Slutsatsen var att ingen
betydande skada forekommer men att det &r svart att bedoma
efterlevnaden av kriterierna for miljéfororeningar, sarskilt efter att
de reviderades 2023. Trots kritik fran rapporterande bolag att EU
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taxonomins kriterier dverstiger radande regulatoriska krav for
informationspliktiga @mnen har EU inte adresserat denna komplex-
itet. Till dess s sker finner vi det svart att beddma var efterlevnad
gentemot detta miljomal.

Forbattringar kan goras gallande vissa befintliga policyer och
processer och steg har tagits for att battre tillgodose EU taxono-
mins krav. Under 2024 har vi exempelvis genomfort en paverkans-
analys kring férlusten av biologisk mangfald samt bérjat anvanda
en extern I6sning for att bedéma vara fysiska klimatrisker.

Minimiskyddsatgarderna

EU taxonomin hanvisar till efterlevnad av OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, inbegripet principerna och rattigheterna i de
atta grundldggande konventioner som tas upp i Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet och i det internationella regelverket for
manskliga rattigheter.

Vara foretagspolicyer ar i linje med kriterierna eftersom vi stéttar
alla refererade ramverk. Med utgangspunkt fran atgarderna vi ini-
tierade 2023 for att starka vara processer har vi detta ar sett 6ver
och uppdaterat vara Affarspartnerkriterier som alla betydande
affarspartners behover signera for att bekrafta efterlevnad av var
Uppférandekod. Vi har dven sjosatt det tidigare inkdpta systemet
som bistar bedomningen av vara affarspartners processer kring
milj6, sociala aspekter samt bolagsstyrning. For internt bruk har vi
utvecklat vagledning och en checklista for hallbarhetsbedémningar
av leverantorer och format en sarskild arbetsgrupp for ansvarsfulla
inkdpsprocesser. Hittills har denna arbetsgrupp sett éver och
starkt upp vara rutiner for inkdp av mineraler vilket inkluderar
battre stod till vara leverantorer i deras due diligence-arbete.
Slutligen erbjuder vi utbildning i manskliga rattigheter pa var
interna utbildningsplattform.

Det kommande EU-direktivet om tillbdrlig aktsamhet for foretag
i fraga om hallbarhet (CSDDD) refererar till samma internationella
ramverk som EU taxonomin och vi har darfor valt att se direktivets
krav som vagledande dven i taxonomirapporteringen i vantan pa
att rapporteringspraxis utvecklas. EU-kommissionens FAQ fran
november 2024 stodjer denna approach.
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Avslutande kommentarer

En motsvarande andel intakter rapporteras vara omfattade av
taxonomin (eligible) 2024 jamfort med foregaende ar. Fokus har
legat pa att stérka upp interna processer for framst minimiskydds-
atgarderna och biologisk mangfald. Vi har &ven introducerat
gemensamma cirkularitetsprinciper som kommer att tilldmpas i var
produktutveckling fran och med 2025.

1 princip 6verensstammer vara foretagspolicyer och processer
med EU taxonomins krav men vi har valt att bibehdlla var konserva-
tiva efterlevnadstolkning av minimiskyddsatgarderna och rappor-
terar darfor 0% alignment for samtliga tre nyckeltal. Som ndmnt
anser vi det dven svart att bedéma efterlevnaden av kriterierna for
miljoféroreningar sett till att de gar langre an radande regulato-
riska krav.

Vi foljer utvecklingen kring EU taxonomin noga och kan komma
attjustera var rapportering i framtiden i takt med att praxis och
vagledning utvecklas, sarskilt med tanke pa EU:s annonserande
omnibus-paket som ar sagt att paverka EU taxonomin.

Fortydliganden kring hur alignment-analysen av sa kallad mojlig-
gorande ekonomisk verksamhet avser utféras kommer sannolikt
ocksa att paverka var taxonomirapportering da manga av vara pro-
dukter och I6sningar bidrar till ett mer koldioxidsnalt samhaélle och
spelar en vasentlig roll i flera tillverkningsprocesser som ar inklude-
rade i EU taxonomin.

Ienlighet med EU taxonomins krav rapporterar vi féljande gdllande
den delegerade réittsakten for kdrnkraft och gas och dess potentiella
inverkan pd ndmnaren i vdra nyckeltal.

Karnenergirelaterade verksamheter

1. | Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. | Nej

2. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
uppfoérande och saker drift av nya karntekniska anldggningar
for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fiarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av
dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik. Nej

3. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift
av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for figrrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran
karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
uppforande eller drift av elproduktionsanldggningar som
producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej

5. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
uppforande, renovering och drift av anldggningar for
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av
fossila gasformiga branslen. Nej

6. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot

uppforande, renovering och drift av varmeproduktions-
anlaggningar som producerar varme/kyla med hjdlp av
fossila gasformiga branslen. Nej
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Nyckeltal: Intakter

Kriterier avseende att inte
Budgetér n 2024 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada

Introduktion
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* Upplysningar enligt EU:s

Socialt ansvar A.1 | Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

Stym]ngsinformation Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6 0.0 0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

GRI-index De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas intakter (A.1) 0.0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mdjliggérande verksamheter 0.0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

Revisors granskning av

° L7 - .
hallbarhetsredowsnmgen Varav omstallningsverksamheter 0.0 0% N/EL 0%

A.2 | Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)

Risker, riskhantering
P i i ioxi 3 i 0 0
och mOJllgheter Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6 | 113 748.1 | 64.35% 65.34%
. Intakter fran de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
Atlas Copco AB-aktien miljémassigt hllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) ! 113 748.1 | 64.35%
Koncernens styming A. | Intékter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) " 113 748.1 | 64.35%

B. | VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Styrelse
Intakter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 63022.8 | 35.65%

TOTALT? 176 770.9| 100%

Koncernledning

Intern kontroll éver
rapportering
J =Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

. ) N = Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
Finansiellt N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljémalet.

OV”g information " Kriterier for vasentligt bidrag rapporteras i enlighet med védgledning fran FAR

2 Sedvensidan 114
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VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Finansiellt

Ovrig information

Manufacture of other low-carbon technologies CCM 3.6 0.0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 0.0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 0.0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation av laddstationer for elfordon i byggnader

(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) cCM 7.4 0.0 0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation av instrument och anordningar fér matning, reglering och

kontroll av byggnaders energiprestanda ccM 7.5 0.0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation av tekniker fér fornybar energi M 7.6 0.0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

CapEx for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0.0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0.0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Varav omstéllningsverksamheter 0.0 0% N/EL

Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6| 28591 | 17.38% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM6.5| 6111 3.72% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 323 0.20% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation av laddstationer for elfordon i byggnader

(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 101 0.06% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation av instrument och anordningar fér matning, reglering och

kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 0.4 0.00% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation av tekniker for fornybar energi CCM 7.6 44.0 0.27% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

CapEx for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) ! 3557.0 | 21.63%

CapEx for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3557.0 | 21.63%

VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

CapEx for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 12890.6 | 78.37%

TOTALT? 16447.6 | 100%

Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
N = Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av

taxonomin fér det relevanta miljomalet.

0%
0%
0%

0%

0%

0%
0%
0%
0%

12.21%

0.10%
0.01%
0.01%

0.06%

Kriterier for vasentligt bidrag rapporteras i enlighet med véagledning fran FAR

2 Se aven sidan 114, skillnaden i Totalt CapEx férklaras ovan under 'Nyckeltal: CapEx’
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Nyckeltal: OpEx

Kriterier avseende att inte

A. | VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 | Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6 0.0 0% N
OpEx fér de miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0.0 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 0.0 0% N/EL
Varav omstallningsverksamheter 0.0 0% N/EL
A.2 | Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6 | 27457 | 33.94%
OpEx for verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) ' 2745.7 | 33.94%
A. | OpEx for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) " 2745.7 | 33.94%
B. | VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
OpEx for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 5343.6 | 66.06%
TOTALT 8089.3 | 100%

Finansiellt

Ovrig information

J =Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N = Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet.

" Kriterier for vasentligt bidrag rapporteras i enlighet med vdgledning fran FAR

Budgetér n 2024 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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Socialt ansvar
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Som global industrikoncern kommer vii kontakt med ett stort antal individer genom var
vardekedja. Med det foljer ett ansvar for att se till att var verksamhet har en positiv inverkan

och attviframjar alla vara intressenters rattigheter.

For att lyckas med genomfdrandet av Atlas Copco Groups strategi
forlitar vi oss pa kompetenta medarbetare som har en passionerad
installning till arbetet och ar dedikerade till att skapa mervarde for
vara kunder. Vifokuserar pa att attrahera medarbetare med ratt
installning och kompetens och ge dem férutsattningar att utveck-
las med frihet och ansvar. Inom Atlas Copco Group ar vi dvertygade
om att mangfald och inkludering har en positiv inverkan pa vara
anstallda och att det starker deras engagemang, samtidigt som det
bidrar till innovation och battre beslutsfattande. Vi hanterar arbets-
miljorisker och framjar en saker och hélsosam arbetsmiljo for vara
anstallda i hela verksamheten.

Policyer kopplat till den egna arbetskraften
Till stéd i arbetet har vi ett antal koncerndvergripande policyer
och riktlinjer, som beskrivs i detta kapitel. Atlas Copco Groups
uppférandekod ar den centrala vagledande policyn som betonar
vart engagemang for att uppratthalla ménskliga rattigheter och
arbetsrattigheter, inklusive rattvisa l6ner och arbetsvillkor, foren-
ingsfrihet och nolltolerans mot modernt slaveri eller barnarbete.
Uppforandekoden inkluderar vart dtagande om att verka for en
saker och inkluderande arbetsmiljé med lika méjligheter, dar alla
anstallda har méjlighet att utvecklas.

Se sidan 35 for ytterligare information om omfattningen och
implementeringen av uppférandekoden och SHEQ-policyn.

Relationer med medarbetare
Att bygga och uppratthalla relationer med Gruppens intressenter,
baserade pa integritet, rattvisa och respekt, ar en viktig del av var
kultur. Det 8r centralt for att framja medarbetarnas fortroende och
engagemang, samt for var forstaelse for vad som motiverar dem.
Vivarderar vara medarbetares asikter och vill erbjuda en inklude-
rande arbetsmiljo dar alla upplever att de fyller ett syfte och kanner
delaktighet, ar motiverade att bidra och ges méjlighet att utvecklas
och na sin fulla potential.

Regelbundna medarbetarundersékningar

Vartannat ar méater vi véra medarbetares engagemang, motivation
och valbefinnande genom Insight, koncernens globala medarbetar-
undersokning. Undersdkningen ger viktiga insikter inom foljande
omraden: medarbetarengagemang, koncernens kultur, sékerhet
och ledarskap, samt mangfald och inkludering. Se malen och resul-
taten nedan och i tabellen pa sidan 63.

I den senaste undersokningen framstod tva omraden som sar-
skilt prioriterade ur ett koncernperspektiv. Det ena handlar om att
bibehalla kundperspektivet, och halla jdmna steg med kundernas
behov och férvantningar. Det andra handlar om att sakerstalla en
stark kultur, genom att ytterligare 6ka vart fokus pa att behandla
alla anstallda rattvist och respektfullt. Resultatet fran under-
sokningen foljs upp i workshops, under ledning av vara chefer, dar
konkreta atgarder planeras for att ytterligare starka engage-
manget och foretagskulturen.

For attinhamta ytterligare feedback kompletteras Insight-
undersokningen med globala undersékningar i samband med
att medarbetare anstalls, byter befattning inom koncernen, eller
ldamnar foretaget.

Nyckeltal Mmal

Over riktmarket (73) och

Medarbetare kanner delaktighet i féretaget en I6pande forbattring

Medarbetare anser att det finns méjlighet att lara och Over riktmarket (72) och
utvecklas inom foretaget ! en l6pande forbattring
Over riktmarket (76) och
en l6pande forbattring

30% ar 2030

Medarbetare anser att foretagskulturen praglas av
respekt, rattvisa och 6ppenhet

Andel kvinnliga medarbetare vid arets slut

30

084 30 Ir:sight:f)katengagemang hos
vara medarbetare

o

De 6vergripande resultaten i medarbetarundersékningen 2023 1ag
over det globala riktmérket och visar att vara anstallda &r mer enga-
gerade an tva ar tidigare. Poangen okade for 16 av de 29 fragorna
jamfort med 2021, bland annat inom viktiga omraden som ledarskap,
samarbete och sékerhet/valbefinnande. I 2023 ars undersokning
introducerades aven ett index for mangfald och inkludering, bestaende
av sex indikatorer. Vi har till exempel bérjat mata engagemanget
for mangfald och inkludering bland chefer och om vi upplevs ha ett
arbetsklimat dar olika perspektiv vardesatts.

Det starka engagemanget bland vara medarbetare marktes genom
40 000 kommentarer, dar 30% av medarbetarna lamnade minst
en kommentar. Svarsfrekvensen var 90% vilket ar 6ver det globala
riktmarket.

2024 2023 2022 Kommentar
_ 77 -

- 75 -
Méts vartannat ar genom

- 76 - medarbetarundersokningen.

22.4% 22.0% 21.6%

1 Resultatet baseras pa skalan 0-100 dar O star for “instammer inte alls” och 100 star for “instammer helt”. Undersokningsforetagets riktmarke for globala foretag baseras pa anonymi-
serad data fran foretagets kundbas, som omfattar tiotals miljoner svarande i ver 150 lander, samt pa input fran branschpaneler for att sakerstélla tillforlitlig och opartisk data.
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Utbildning och kompetensutveckling

Arbetssdtt och policyer

Atlas Copco Groups framgang ar beroende av formagan att
attrahera och utveckla medarbetare som ar motiverade till livslangt
larande och utveckling. Vi har en stark kultur som bygger pa att
aktivt framja kontinuerligt Iarande och uppmuntra vara anstallda
att ta ansvar for sin egen professionella utveckling.

Att uppmuntra intern och internationell rérlighet ar en central
del av detta forhalliningssatt. Gruppens policyer for global mobilitet
anger de villkor som galler for internationell rérlighet. Var interna
arbetsmarknadspolicy beskriver de principer och riktlinjer som
galler for att erbjuda en transparent och rattvis marknad for
rekrytering inom koncernen.

Atgdrder och resurser

For att stodja vara medarbetare tillhandahaller vi mojligheter och
verktyg for kontinuerlig utveckling. Vikten av att lara av kollegor
betonas ocksa och vi underlattar intern rérlighet genom koncer-
nens interna arbetsmarknad som ar tillganglig for alla anstéllda.

Utveckling av framtidens ledare

Ledarskapsutveckling &r centralt for Gruppens framgang. Vi definie-
rar ledarskap som formagan att skapa bestaende resultat genom
vara medarbetare och strévar efter att utveckla ledare som kan
coacha och utveckla sina team och medarbetare till att na sin fulla
potential.

oQo . - .
MV Okar tillgangen till
unga talanger

Atlas Copco Group stravar efter att bygga upp en reserv av mangsidiga
och innovativa unga talanger for att sakra tillgangen till ratt kompetens
pa réatt plats. Inom affarsomradet Vakuumteknik finns flera program for
unga medarbetare, inklusive ett tvaarigt Global Graduate-program, lar-
lingskap, Year in Industry och Work Experience. Programmen syftar till

att paskynda kompetensutveckling, bygga framtidsinriktade kunskaper
och skapa karriarvagar med ett starkt fokus pa global rérlighet.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Chefer erbjuds individanpassad utbildning genom virtuella och
lararledda moduler. Under aret tillkom nya moduler med inriktning
pa amnen sasom globalt ledarskap, psykologisk sakerhet och Al
(artificiell intelligens).

Lépande feedback och coachning

Vara ledare ar ansvariga for att utveckla sina team genom kontinu-
erlig feedback och coachning. Gruppens process for utvecklings-
samtal ar utformad for att Oka kvaliteten och frekvensen pa ater-
kopplingen. I processen ingar att formulera resultat- och utveck-
lingsmal i borjan av varje ar och en uppfoljande utvardering med
chefen vid arets slut. For en snabb och konstruktiv feedback upp-
muntras chefer ocksa att halla kontinuerliga avstdamningar med
sina medarbetare under hela aret.

Utbildningsplattform

Gruppens utbildningsplattform, Learning Link, ger tillgang till ett
omfattande bibliotek av interaktiva utbildningar som méjliggor
kompetensutveckling och omskolning. Innehallet ar individanpas-
sat och paketeras med inriktning pa specifika amnen, funktioner
eller roller. Utover Gruppens egna utbildningar far anvandarna till-
gang till mer &n 20 000 LinkedIn-kurser pa 24 sprak, inom allt ifran
automatisering och artificiell intelligens till affarsrelaterade och
kreativa amnen.

° ° o Never Stop Learning Festival
MQ'\ - en del av var kunskapskultur

Gruppens arliga evenemang, Never Stop Learning Festival, ar en hel
vecka tillagnad kontinuerligt Iarande dar vi betonar vikten av att ta dgar-
skap Over var egen utveckling och utforska var fulla potential. Det som
lanserades 2021 som en koncerngemensam vecka har utvecklats till en
festival med lunchféreldsningar, onlineaktiviteter, webbseminarier och
paneldiskussioner. Aven om vi alltid framhéller vikten av att ldra i vart
dagliga arbete, innebar festivalen en majlighet for vara medarbetare att
franga sina dagliga rutiner och fokusera pa att skaffa nya fardigheter.
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Mal och mdtetal inom kompetensutveckling

Vi har antagit ett koncerngemensamt mal kopplat till utbildning,
dar andelen medarbetare som haller med om att det finns mojlig-
het att lara och utvecklas inom foretaget ska ligga 6ver det interna-
tionella riktmarket och 6ka kontinuerligt. Resultatet mats vartannat
ar, se tabellen pa sidan 60.

Medarbetare som vid arets slut har deltagit i ett medarbetarsamtal,

per kon (headcount) % 2024
Kvinna 85
Man 84
Ovrigt 83
Ej uppgett 50
Totalt 84

Medarbetare som vid arets slut har
deltagit i ett medarbetarsamtal, (FTE) % 2024 2023 2022

Totalt 84% 81% 79%

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare och kon,

(headcount) 2024
Kvinna 42.2
Man 45.2
Ovrigt 48.8
Ej uppgett 4.6
Totalt 44.5

FOr 2024 har antalet anstallda vid drets slut anvants vid berakningen.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per medarbetare, (FTE) 2024 2023 2022

Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per medarbetare 45.9 432 42.0

Vimater dven antalet utbildningstimmar med ambitionen att na 40
timmar per anstélld och ar. Har fokuserar vi pa att balansera obliga-
toriska utbildningar med saddana som efterfragas av medarbetarna
sjalva. Antalet utbildningstimmar har dkat stadigt de senaste tre
aren och éverstiger tydligt ambitionen om 40 timmar.
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Socialt ansvar, fortsattning

J J Atlas Copco Group ska erbjuda lika méjligheter

for alla vara anstallda.

Mangfald och inkludering

Arbetssdtt och policyer

Med mer an 55 000 anstallda vid arets slut, och cirka 130 nationali-
teter, atar vi oss att sakerstalla en inkluderande arbetsmiljo dar alla
behandlas med respekt, kdnner sig sedda och hérda, och kan for-
verkliga sin fulla professionella potential.

Koncernens riktlinje inom omradet omfattar samtliga medarbe-
tare, inklusive extern arbetskraft, och anger att mangfald och inklu-
dering ska efterstravas i alla delar av verksamheten. Alla arbets-
sokande och medarbetare ska ges samma mojligheter och ingen
ska diskrimineras utifran etnicitet, religion, kon eller kdnsidentitet,
alder, nationalitet, funktionshinder, sexuell Idggning eller politisk
hemuvist.

Atgdrder och resurser
Atlas Copco Group har inréttat ett sarskilt rad for mangfald och
inkludering som leds av vd och koncernchefen, med representan-
ter fran varje affarsomrade, samt for koncernfunktionerna kommu-
nikation, HR, redovisning och controlling. Radet foljer upp atgards-
planer och utvecklingen inom omradet vid regelbundna moten.
Arbetet bedrivs huvudsakligen av arbetsgrupper inom Gruppens
affarsomraden och avambassadorer i de operativa enheterna.
Gruppens bolag uppréttar lokala riktlinjer baserat pa koncernens
policy, lokala lagar och regler, samt lokala forhallanden. Fragor om
trakasserier och diskriminering ingar i den obligatoriska utbild-
ningen i uppférandekoden for medarbetare.

Mal och mdétetal inom mangfald

Att uppna en jamnare kénsfordelning har hog prioritet for att 6ka
mangfalden inom koncernen. Det speglas genom malet om 30%
kvinnliga medarbetare ar 2030. Under 2024 forbattrades konsfor-
delningen och andelen kvinnliga medarbetare uppgick till 22.4%
(22.0) vid arets slut.

Ett koncerngemensamt mal har antagits inom omradet med
ambitionen att andelen medarbetare som kanner delaktighet i
foretaget ska ligga 6ver det internationella riktmarket och ¢ka
kontinuerligt. Detta méats vartannat ar, se tabellen pa sidan 60.

[ Gruppens medarbetarundersokning Insight introducerade vi
2023 ett index for mangfald och inkludering, och bérjade méta och
rapportera utfallet kopplat till sex nyckeltal.

Andel kvinnor vid arets slut, % 2024 2023 2022
Samtliga medarbetare 224 22.0 21.6
Chefer 211 20.6 204
Koncernledning 30.0 333 333
Styrelse ' 44.4 37.5 25.0

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter

Konsfordelning bland seniora chefer 2024

(headcount), vid arets slut Antal %
Kvinna 88 15
Man 506 85
Ovrigt 0 0
Ej uppgivet 0 0
Totalt 594 100

Gruppen har chefer pa internationella uppdrag fran 44 lander

som arbetari47 lander. Under 2024 var andelen lokalt rekryterade
seniora chefer 77% (77). Bland de hdgsta cheferna i Gruppen fanns
43 (42) nationaliteter representerade.

Medarbetare per alderskategori (FTE),

vid arets slut (%)* 2024 2023 2022
<30ar 21 21 21
30-50ar 60 60 61
>50 19 19 18

* Baserat pd anstallda i lander som tilldter upplysning om anstalldas &lder. Alder uppges
inte for 13% av de anstallda.

Lika I6n fér arbete av lika virde

Atlas Copco Group atar sig att erbjuda lika mojligheter for alla vara
anstallda. Det inkluderar att sakerstalla lika [6n for arbete av lika
varde. I enlighet med var uppférandekod och ersattningsfilosofi ar
koncernen forpliktigad att beléna prestationer pa ett rattvist satt
och att tillhandahalla total ersattning som bestams pa ett objektivt
satt baserat endast pa meriter. For att sakerstalla efterlevnad av
nuvarande och framtida lagstiftning arbetar vi kontinuerligt med
att utveckla och forbattra vara policyer och rutiner. Vi genomfor
ocksa beredskapsbedémningar.
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Halsa och sékerhetiarbetet
Arbetssdtt och policyer
En séker och halsosam arbetsmiljé &r avgérande for vara medarbe-
tares halsa, valbefinnande och motivation, samt fér koncernens
produktivitet, konkurrenskraft och vérdeskapande. Atagandet
uttrycks i koncernens policy for sakerhet, halsa, miljo och kvalitet
(SHEQ), som omfattar alla vara anstallda, utokad arbetskraft och
andra som paverkas av var verksamhet. SHEQ-policyn sakerstéller
robusta standarder for sakerhet och valbefinnande pa arbetsplat-
serna. Arbetet omfattar riskbedémningar och sakerhetsrutiner,
utbildning, rutiner for uppféljning, samt transparent rapportering.
Koncernens resepolicy ger stod och vagledning till alla anstallda
for hur de ska kunna resa pa ett hallbart och sakert satt. Alla
anstallda omfattas av ett program som tillhandahalls av SOS Inter-
national for att sakerstéalla proaktiv och reaktiv vard vid tjanste-
resor. Policyn for resesakerhet innehaller instruktioner om restrik-
tioner och forsiktighetsatgarder som ska foljas baserat pa land-
riskprognoser som tillhandahalls av en extern partner.

Stoéd for medarbetarnas vilbefinnande

Gruppen har utvecklat ett koncerngemensamt ramverk for valbe-
finnande som ska hjélpa ledare att forsta vad deras medarbetare
behover for att ma bra och hur de kan stodja dem. Ramverket
omfattar fyra omraden; en kansla av syfte, social samhorighet, samt
fysiskt och mentalt valbefinnande. En manual finns tillganglig som
bland annat innehaller referensmaterial och exempel pa insatser
pa individ-, grupp- och/eller verksamhetsniva, sasom utbildning i
tidsplanering, mental hdlsa och webbseminarier.

Mest framtrddande sékerhetsrisker
Vara medarbetare moter olika slags risker i sitt dagliga arbete.
Arbetet i verksamheten utférs i kontrollerade miljéer. Aven om
manga arbetsmoment ar automatiserade férekommer manuellt
arbete, vilket kan medfora risk for halsa och sakerhet. Medarbetare
kan ocksa utsattas for risker nar de reser i arbetet, besodker kunder
och affarspartner, eller utfér service och underhall av utrustning
hos kunder. Andra risker kan vara psykosociala, exempelvis relate-
rade till arbetsbelastning eller balans mellan arbete och privatliv.
De framsta riskerna for betydande skador som rapporterats pa
senare ar ar halk- och snubbelolyckor, och manuell hantering av
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utrustning. Exempel pa atgarder for att minska riskerna ar utbild-
ning och riskbedomningar pa arbetsplatsen, sakerhetsinspektio-
ner, redskap for mekanisk hantering, samt atgarder for att saker-
stélla en saker dtkomst till utrustningen.

En kultur som karakteriseras av medvetenhet

Vivill framja en kultur och beteenden som bidrar till sdkerhet och
valbefinnande i arbetet bade for vara medarbetare och entrepre-
norer. Allainvolveras i arbetet med att 6ka sakerheten och minska
riskerna. En onlineutbildning for 6kad medvetenhet ar tillganglig
for alla anstallda. Utbildningen ar en del av vart arbete med att
skapa en stark medvetenhet och en kultur som frémjar en arbets-
plats fri fran incidenter. Vi uppmuntrar ocksa omedelbar rapporte-
ring av tillbud, incidenter och riskobservationer. Det ar avgérande

for en dkad riskmedvetenhet och ett effektivt forebyggande arbete.

Robusta standarder fér sdkerhet

Divisionerna satter egna mal och upprattar handlingsplaner for att
Oka medvetenheten och starka beteenden och arbetssatt. Grup-
pens rad inom sakerhet, halsa, miljo och kvalitet dvervakar arbetet
och stddjer organisationen i att 0ka den lokala kompetensen, samt
utvecklar koncernpolicyer, riktlinjer och processer som implemen-
teras lokalt, och delar goda exempel och lardomar.

Alla bolag i Gruppen ska ha ett godkant ledningssystem for
sakerhet, hdlsa, miljo och kvalitet som I6pande dokumenteras,
implementeras och uppdateras. Marknadsbolag och uthyrnings-
bolag med mer an 70 medarbetare, samt produktbolag med mer

Nyckeltal Mal
En balanserad sékerhetspyramid Ja

Medarbetare som anser att foretaget har ett genuint
intresse for deras valbefinnande 2

Kontinuerlig 6kning

an 20 medarbetare, ska vara certifierade enligt ISO 45001. Syste-
met omfattar regelbundna riskbedémningar och 6versyn av saker-
hetsrutiner som &r relevanta for vara egna anstéllda och entrepre-
norer i verksamheten. Se tabellen pa sidan 36 for andelen medar-
betare som omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet.

Psykologisk sakerhet
& é bidrar till att framtidssakra
verksamheten

Psykologisk sakerhet ar centralt for en sund organisation dar anstallda
kanner sig uppmuntrade att sdga ifran och dela asikter utan radsla for
att bli démda. Det starker medarbetarnas formaga att vara produk-
tiva, kreativa och innovativa och ar centralt for att framtidsséakra var
verksamhet. Under 2024 testades och lanserades ett program for att
ytterligare 6ka medvetenheten om psykologisk sakerhet bland seniora
chefer, som en del av var utbildningsportfolj for ledare. Programmet fick
ett positivt mottagande och kommer att utdkas under 2025. Ytterligare
aktiviteter kring &mnet lanserades pa olika nivaer i organisationen,
inklusive en introduktionsvideo som &r tillganglig for alla anstallda och
en uppsattning med verktyg for chefer och praktiska tips att anvanda i
den dagliga verksamheten.

2024 2023 2022 Kommentar
Ja Ja Ja

Mats vartannat ar genom

- 74 - medarbetarundersokningen.

1 Med balanserad menas fler rapporterade riskobservationer an tillbud, fler rapporterade tilloud &n mindre skador,

och fler eller lika manga mindre skador &n registrerade skador

2 Resultatet baseras pa skalan 0-100 dar O star for “instammer inte alls” och 100 star for “instammer helt”.
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M En dag dedikerad till sdkerhet,
halsa och véalbefinnande

Sedan 2015 arrangerar Atlas Copco Group arligen en sarskild dag
fokuserad pa sakerhet, halsa och valbefinnande i alla vara verksam-
heter. Syftet ar att uppmarksamma séakerheten i arbetet och att starka
var kultur genom att ge alla mojlighet att 6ppet diskutera arbetsfor-
hallanden och hur vi kan forbattra dem ytterligare for medarbetare
och kunder som anvander Gruppens produkter. Varje enhet bestam-
mer inriktningen pa sin sakerhetsdag for att beakta lokala aspekter
inom omradet.

Madl och mdtetal inom hélsa och sékerhet

Uppfoljning av nyckeltalen inom sakerhet och valbefinnande sker
|6pande av den lokala ledningen, samt av koncernledningen och
ledningen for divisioner och affarsomraden i samband med den
kvartalsvisa rapporteringen av hallbarhetsdata.

Utvecklingen foljs dven upp genom en medarbetarundersokning
vartannat ar, dar malet ar att andelen medarbetare som upplever
att Gruppen har ett genuint intresse for deras valbefinnande stan-
digt ska 6ka. Den medarbetarundersokning som genomfordes
2023 bekraftar att denna andel har 6kat jamfort med 2021.

Uppfodlining sker ocksa med stdd av en sékerhetspyramid, dar
malet ar att pyramiden ska vara i balans, se sidan 63. Rapporte-
ringen av riskobservationer och tillbud bidrar till en 6kad medve-
tenhet om forhallanden och beteenden som riskerar att leda till
faktiska incidenter. Insikterna utgor en stabil grund for ett valriktat,
forebyggande sakerhetsarbete. Resultatet under 2024 var i linje
med malet, se illustrationen intill.
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Arbetsrelaterad hélsa och sakerhet

Arbetsrelaterade dodsfall

Dodsfall (arbetsrelaterade skador)

Arbetsrelaterade skador

Totalt antal betydande skador, total arbetskraft
Betydande skador (Gruppens medarbetare)
Betydande skador (konsulter/extern arbetskraft)

Totalt antal registrerade skador, total arbetskraft
Registrerade skador (Gruppens medarbetare)
Registrerade skador (konsulter/extern arbetskraft)

Totalt antal mindre skador, total arbetskraft

Forlorade arbetsdagar’

Forlorade arbetsdagar till foljd av registrerade skador,
Gruppens medarbetare

1 Forlorade arbetsdagar baseras pa arbetsdagar, inte kalenderdagar.

Sjukfranvaro, Gruppens medarbetare (%)

Sjukfranvaro pa grund av sjukdom eller registrerade skador

Sakerhetspyramiden 2024 - total arbetskraft, antal

Dodsfall (0
Totalt antal )

Riskobservationer (155 226)
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\  registrerade Betvdand
' etydande
1 skador skador (5) e ——

Ovriga registrerade skador (437)
S
Tillbud (6 436)
—_

Per miljon arbetade timmar Antal
2024 2023 2022 2024 2023
0 0 0 0 0
0.0 0.0 0.0 5 4
0.0 0.0 0.0 5
0.0 0.0 0.0 0
4.0 4.5 4.2 442 469
4.0 4.4 43 421 429
35 6.1 3.6 21 40
123 141 13.2 1351 1479
- - - 6176 -
2024 2023 2022
2.3 2.3 2.5

Dodsfall i arbetet

Skada dar den totala tiden fér &terhdmtning 6verstiger sex manader

Skada som resulterar i franvaro, reducerad arbetstid, medicinsk vard,
medvetsldshet eller betydande skada som diagnosticerats av lakare

Skada som hanterades med férsta hjalpen

Handelse som hade kunnat leda till en skada men inte gjorde det

Observation av en arbetsmiljorisk som kan orsaka tillbud/olycka

2022

403
375
28
1261
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Socialt ansvar, fortsattning

Ytterligare information om arbetsvillkor

Relationer med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter

Atlas Copco Group ser fackforeningar och arbetstagarrepresentan-
ter som ett vardefullt stod for medarbetarna och relationerna med
dessa parter baseras pa dmsesidig respekt och konstruktiv dialog. I
enlighet med koncernens SHEQ-policy konsulterar vi arbetstagar-
representanter och representanter for extern arbetskraft i besluts-
processer som beror dem, sarskilti fragor om halsa, sakerhet och
valbefinnande. I styrelsen ingar tva arbetstagarrepresentanter,
med en personlig suppleant vardera, vilka ar valda att agera for
samtliga anstalldas rakning.

Som en decentraliserad organisation sker koncernens kontakter
och dialog med fackféreningar péa lokal niva. Ilander dar obero-
ende fackforeningar inte forekommer etableras forum for dialog
mellan arbetsgivare och arbetstagare, sdsom milj6- och skydds-
kommittéer. Arbetsrelationer foljs upp regelbundet pa operativ
niva och granskas i samband med internrevisioner.

Rutiner fér att gottgéra for negativ paverkan och kanaler dér
anstdllda kan lyfta problem

Att etablera rutiner och kanaler dar anstallda kan lyfta fragestall-
ningar ar grundlaggande for var kultur och var férmaga att mildra
negativa effekter. Vi uppmuntrar starkt vara anstallda att ta upp fra-
gor och att rapportera bristande efterlevnad eller andra problem
till sin narmaste chef, sin chefs chef eller personalavdelningen. Kon-
cernens globala visselblasarsystem, SpeakUp, finns tillgangligt om
anmalaren vill vara anonym. Se sidan 71 for mer information om
SpeakUp-systemet, inklusive rapporterade incidenter, pa sidan 72.

Féreningsfrihet och kollektivavtal

Arbetsvillkor och anstalldas rattigheter, sdsom réatten till kollektiv-
avtal, omfattas av uppférandekoden. Under 2024 omfattades 29%
(28) av det totala antalet anstallda av kollektivavtal. Anstallda som
inte omfattas av kollektivavtal skyddas av standarder baserade pa
lokala och internationella referenser.

Kollektivavtal och social dialog,

vid arets slut, % 2024 2023 2022
Anstallda som omfattas av
kollektivavtal, headcount 29 - -

Anstallda som omfattas av
kollektivavtal, FTE 29 28 29
Anstallda som omfattas av

arbetstagarrepresentanter,
headcount 33 - -

Kollektivavtal och social dialog per region (headcount), vid arets slut

Kollektivavtalens omfattning Social dialog

Tacknings-  Anstéllda, Anstallda, Arbetsplats-
grad EEA Icke EEA representation EEA
0-19% Danmark, Schweiz, Nordamerika, Turkiet, Schweiz,
Polen, Irland, Afrika/ Slovakien, Portugal,

Ungern, Turkiet, Mellandstern,, Finland, Polen, Irland,
Slovakien, Rumanien Asien/Oceanien Rumanien, Grekland

20-39% Tyskland, Spanien, Tjeckien

Tjeckien
40-59% Grekland
60-79% Nederldnderna Sydamerika Italien, Tyskland,

Norge, Osterrike,
Nederlanderna,
Danmark

80-100%  Portugal, Spanien,
Italien, Sverige,
Finland, Belgien,
Frankrike, Osterrike,
Norge

Belgien, Ungern,
Sverige, Frankrike

Vid forandringar som kan fa betydande paverkan pa anstéllda, eller
leda till uppsagning, respekteras och foljs lokala lagar och férord-
ningar, samt kollektivavtal. Behovet av 6vergangsprogram bedéms
pa lokal niva och det stod som ges via programmen anpassas till
den aktuella situationen och lokala férhallanden. Koncernen har en
intern arbetsmarknad som ar tillganglig for alla anstallda och som
underlattar intern rorlighet.

Tillréickliga léner
Vara anstallda ska fa en rattvis ersattning for sitt arbete. Lagstad-
gade minimiléner ska alltid betraktas som miniminiva snarare an
rekommenderad niva. Inom koncernen definieras den totala
ersattningen som en individs l6n, formaner, valbefinnande och
karridr. Ersattning och relaterade rutiner och processer ska base-
ras pa foljande vagledande principer: de ska vara prestationsbase-
rade, attraktiva, transparenta, differentierade och inkluderande.
Rorlig ersattning baseras pa koncernens resultat och individens
prestation. Léner ses ver arligen i enlighet med lokala processer.
Vi erbjuder dven ett antal olika pensionslésningar baserat pa lokala
regler. Vart mal ar att erbjuda ekonomisk trygghet efter pensione-
ringen.
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Information om arbetskraften

Atlas Copco Group ar en betydande global arbetsgivare. Gruppen
ar kundfokuserad och 49% (48) av alla anstallda arbetar inom mark-
nadsforing, forsaljning eller service. Vi stravar kontinuerligt efter att
utveckla lokala ledare.

Geografisk spridning av anstéllda vid

arets slut, (FTE), % 2024 2023
Nordamerika 15 16
Sydamerika 5 4
Europa 44 44
Afrika/Mellandstern 3 3
Asien/Oceanien 33 33
Totalt 100 100

Geografisk spridning av seniora chefers nationalitet

vid arets slut, (FTE), % 2024 2023
Nordamerika 10 N
Sydamerika 5 5
Europa 67 66
Afrika/Mellandstern 3 3
Asien/Oceanien 15 15
Totalt 100 100

Anstallda per yrkeskategori vid

arets slut (FTE), % 2024 2023
Produktion 25 26
Marknadsforing 8 8
Forsaljning och support 13 13
Service 28 27
Administration 16 16
Forskning och utveckling 10 10
Totalt 100 100
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Extern arbetskraft per region vid

arets slut, (FTE), % 2024 2023
Nordamerika 15 13
Sydamerika 1 2
Europa 42 44
Afrika/Mellandstern 1 1
Asien/Oceanien 41 40
Totalt 100 100

Extern arbetskraft per yrkeskategori vid

arets slut, (FTE), % 2024 2023
Produktion 37 41
Marknadsforing 3 3
Service 18 14
Administration 18 19
Forskning och utveckling 24 23
Totalt 100 100

Antal anstallda per avtalsform och kén (headcount), vid arets slut

i Ej upp-
Kvinna Man  Ovrigt givet Totalt
Anstallda 12726 43035 12 2 55775
-varav tillsvidare-
anstallda 12564 42689 12 2 55267
-varav temporart
anstallda 162 346 0 0 508
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Nyanstidllda och personalomsdttning

Under 2024 var det totala antalet och omsattningen av externt
rekryterade nyanstallda (FTE) 6 940 (7 936) motsvarande 13% (16)
av det totala genomsnittliga antalet anstallda. Andelen externt
rekryterade kvinnliga medarbetare var 26% (26).

Personalomsattning, % 2024 2023 2022
Antal anstallda

Totalt antal anstallda som lamnat
foretaget 6453 - -

Total personalomsattning, % 11.6 - -
Heltidsekvivalenter (FTE)

Totalt antal anstallda som lamnat
féretaget (egen uppsagning) 3287 3158 3667

Personalomsattning (egen
uppsagning), % 6.1 6.2 8.0

Personalomsattningen presenteras bade baserat pa antal anstéllda (headcount), dar data
endast ar tillganglig for 2024 och pa heltidsekvivalenter (FTE) dar data finns tillgéanglig for
tidigare ar. Uppgifter om personalomséttning baserade pa antalet anstallda inkluderar
alla anstallda som lamnat foretaget, medan personalomséttning baserad pa heltidsekvi-
valenter (FTE) endast omfattar egen uppsagning. For 2024 har antalet anstéllda vid arets
slut anvants for berakningen. For upplysningen om personalomsattning (%) baserat pa
antal anstéllda, baseras nédmnaren pa antal anstallda vid arets slut pa grund av datatill-
ganglighet. For upplysningen om personalomsattning (%) baserad pa heltidsekvivalenter
(FTE) baseras namnaren pa genomsnittligt antal heltidstjanster under aret.

Kommentar till data om arbetskraften

Medarbetardata sammanstélls fran lokala enheter, med antagandet att anstallda

arbetar i landet for den rapporterande lokala enheten. Antalet anstéllda per kon,

land och avtalsform presenteras som antal anstallda (headcount) vid arsskiftet.
Metoden med heltidsekvivalenter (full time equivalents, FTE) tillampas dar en

FTE motsvarar normal heltid vid den lokala enheten. Overtid betraktas inte som

extra heltid. FTE-berdkningen baseras pé avtalets villkor vid periodens slut.
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Antal medarbetare per land (headcount),

Antal medarbetare per land (headcount),

vid arets slut 2024 vid arets slut 2024
Kina 7577 Ungern 222
USA 7237 Saudiarabien 213
Tyskland 6217 Nya Zeeland 206
Belgien 4455 Filippinerna 200
Indien 3526 Egypten 175
Storbritannien 2994 Osterrike 175
Sydkorea 2661 Peru 172
Tjeckien 1983 Irland 158
Brasilien 1778 Danmark 158
Sverige 1720 Vietnam 157
Frankrike 1547 Ruménien 123
Italien 1520 Finland 119
Taiwan 867 Portugal 114
Japan 823 Argentina 111
Australien 818 Colombia 110
Mexiko 814 Norge 106
Spanien 670 Marocko 90
Turkiet 667 Israel 80
Nederlanderna 588 Algeriet 79
Kanada 580 Ryssland 72
Polen 444 Kazakstan 66
Forenade Arabemiraten 409 Kenya 63
Chile 351 Pakistan 58
Singapore 347 Grekland 51
Indonesien 320
Malaysia 292 . . .

Thailand 84 Uppgifter om icke-anstdllda

Sydafrika 2 Icke-anstallda i den egna arbetskraften (headcount),

Schweiz 276 vid drets slut 2024
Slovakien 257 Extern arbetskraft 3080

Atlas Copco Group 2024 67




Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Areti sammandrag

Affarsomraden

Hallbarhetsrapport
Allman information
Klimat och miljo

Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning

* Socialt ansvar
Styrningsinformation
GRI-index

Revisors granskning av
hallbarhetsredovisningen

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information

Socialt ansvar, fortsattning

Med mer an 7 700 betydande leverantérer* varlden dver har Atlas
Copco Group en betydande indirekt paverkan pa samhallen via var
vardekedja. Genom att stodja internationellt erkanda ramverk
kopplat till féretag och manskliga rattigheter stravar vi efter att ha
ett positivt inflytande pa arbetsvillkor och réttigheter for individer i
vardekedjan.

Vissa av vara leverantorer finns i lander med en inneboende risk
for arbetstagares rattigheter, inklusive risker kopplat till tvangs-
arbete, barnarbete eller manniskohandel. Genom att stalla krav pa
vara leverantorer arbetar vi aktivt for att uppratthalla arbetstagares
rattigheter och manskliga rattigheter och for att minimera sanno-
likheten for brott mot manskliga rattigheter.

Policyer for medarbetare i virdekedjan

Koncernens centrala policydokument, uppférandekoden, baseras
pa internationella standarder sdsom FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact, ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande
och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter.

Vi ar fast beslutna att agera ansvarsfullt i alla affarsrelationer och
forvantar oss att alla affarspartner foljer var uppférandekod som
finns tillgénglig pa mer an 30 sprak pa koncernens webbplats. Alla
betydande affarspartner, inklusive partner i risklander, ska ata sig
att folja uppférandekoden genom att underteckna ett dokument
med kriterier for affarspartner. De bada dokumenten beskriver
vara forvantningar pa affarspartner nar det galler manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor, inklusive att erbjuda en saker och halsosam
arbetsmiljo, respekt for foreningsfrinet, samt en nolltolerans mot
modernt slaveri eller tvangsarbete, barnarbete, diskriminering och
trakasserier.

Uppférandekoden kompletteras av koncernens uttalande om
manskliga rattigheter som uppdaterades under 2024 och som
beskriver vart atagande om att respektera och framja manskliga
rattigheter. Uttalandet reflekterar vart ansvar sasom det definieras
i FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
vilka vi atagit oss att folja.
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Atgéarder och processer

Atlas Copco Group stravar efter att identifiera, férebygga och
mildra alla risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter och
arbetsvillkor som kan forknippas med var egen verksamhet eller
vardekedjan. Vi har etablerade rutiner for att sékerstélla att vara
affarspartner agerar i linje med vara krav och internationellt
erkanda ramverk. Vi har ett riskbaserat tillvagagangssatt och riktar
vara atgarder och resurser till de marknader dar det finns en for-
hojd risk for krankningar av manskliga rattigheter eller for daliga
arbetsforhallanden.

Utvirdering och uppféljning av afférspartner

Flera aspekter beaktas vid valet av affarspartner, inklusive bedom-
ning av risker kopplat till manskliga rattigheter och arbetsratt for
att sakerstalla att Atlas Copco Groups férvantningar uppfylls. Under
2024 introducerade vi en ny plattform for systematisk hantering av
leverantorers hallbarhetsrisk och prestanda.

I samband med introduktionen av en ny affarspartner kraver vi,
om avtalet ar av betydande storlek eller om affarspartnern befinner
sig pa en riskmarknad, att denne undertecknar ett dokument med
sarskilda kriterier. Vi uppmuntrar ocksa affarspartner att genomga
utbildningen i var uppférandekod som finns pa koncernens webb-
plats.

Ienlighet med vart riskbaserade arbetssatt gor vi revisioner pa
plats, som omfattar aspekter kring arbetsratt och manskliga rattig-
heter, liksom en bedomning av arbetsforhallanden. Om vi upp-
tacker potentiella negativa effekter pa medarbetare, samarbetar vi
med affdrspartnern genom villkorade handlingsplaner och foljer
upp resultatet av vidtagna atgéarder. Om en affarspartner inte upp-
fyller vara krav och inte gor framsteg kan det leda till att relationen
avslutas som en sista utvag. Se sidan 73 fér mer information om
hur vi arbetar med leverantérer.

Kontakter med medarbetare i virdekedjan

Vi skapar och uppratthaller nara relationer med vara affarspartner,
och framjar aktivt manskliga rattigheter och arbetsratt genom var
process for undertecknandet av kriterier for affarspartner och upp-
foljning. Vi far ocksa insyn i deras verksamhet och arbetsforhallan-
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den via platsbesdk och under introduktionen av nya leverantorer.
Alla anstallda i koncernen genomgar en lararledd utbildning i upp-
forandekoden, som omfattar fragor om méanskliga rattigheter och
arbetsratt. Pa sa vis blir de battre rustade att hantera och diskutera
utmanande situationer som de kan méta. Genom vart riskbaserade
arbetssatt prioriterar vi uppféljning av affarspartner pa hogrisk-
marknader, det vill sdaga marknader dar sannolikheten for negativ
paverkan ar storre och arbetare kan vara mer utsatta och sarbara.
Direkt kontakt med arbetare i vardekedjan forekommer genom
revisioner pa plats av utvalda leverantérer. Leverantorer utvarde-
ras och granskas med hjalp av en extern tredjepartslosning, vilket
stodjer kontrollen av sunda forhallanden i var leverantorskedia.
Alla rapporterade fall som ror behandlingen av medarbetare
i vardekedjan tas pa allvar. Koncernens visselblasarsystem,
SpeakUp, ar tillgangligt via var globala webbplats for alla anstallda i
vardekedjan som vill lyfta problem som ror oss. Systemet hanteras
av en tredje part och anmalare garanteras anonymitet. Samtliga
arenden hanteras och foljs upp av en opartisk utredare och vi
samarbetar med vara affarspartner for att dtgarda eventuella
bekraftade fall av oegentligheter. Las mer om systemet i avsnittet
Styrning pa sidan 71.

Mal

Vart mal ar att 100% av vara betydande affarspartner atar sig att
folja uppférandekoden genom att underteckna ett dokument med
sarskilda kriterier. Atagandet ska fornyas vart femte ar. Vid slutet av
2024 hade 91% av koncernens betydande leverantérer* under-
tecknat dokumentet. Vi mater ocksa arligen och foljer upp antalet
granskade leverantorer i sociala eller miljomassiga fragor, inklusive
antalet godkanda, villkorligt godkanda och underkanda leveranto-
rer.Se sidan 73.

Fran och med 2025 kommer vi, som en del av vara uppdaterade
hallbarhetsmal, att mata och rapportera andelen betydande
direkta leverantorer av material som ar engagerade i bedom-
ningen av miljomassiga, sociala och styrningsaspekter. Arbete med
forbattringar kommer att ske i dialog med respektive leverantor.

* Betydande leverantorer till produktions- och distributionsenheter.
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Socialt ansvar, fortsattning

PRODUKTSAKERHET

Vierbjuder och levererar ett stort utbud av teknologier, produkter
och service for manga olika branscher och anvandningsomraden.
Vara kunder forlitar sig pa att de teknologier, produkter och tjans-
ter vi tillhandahaller ska bidra till 6kad effektivitet och produktivitet i
verksamheten, samtidigt som de ar sakra och ergonomiska att han-
tera. Om vi inte lever upp till férvantningar pa sakerhet och ergo-
nomi kan det skada vart varumarke och var verksamhet, samt med-
fora juridiska och regulatoriska risker. Att arbeta systematiskt for
att forbattra och sakerstalla produktsakerheten ar darfor centralti
produktutvecklingsprocessen och den dvriga verksamheten, och
avgorande for att skapa kundvérde och Idngsiktiga kundrelationer.

Policyer relaterat till slutanvandare

Vistravar efter att leva upp till kundernas forvantningar och enligt
uppférandekoden och SHEQ-policyn ska vara produkter och tjdns-
ter utvecklas for att mota kundernas behov gallande produktivitet,
kvalitet, funktionalitet, sakerhet och miljdaspekter. Produkterna ska
ocksa uppfylla relevanta lagar och férordningar, inklusive regler

gallande slutanvandares halsa och sakerhet. Vara produkter séker-
hetstestas grundligt vid behov innan de introduceras och levereras
med relevant produkt-, service- och sakerhetsinformation.

Kontakter med slutanvandare om paverkan

Kundfokus ar en vagledande princip inom Atlas Copco Group och
var ambition ar att bygga nara relationer med kunderna. Genom
regelbundna undersdkningar tar vilardom av kundernas erfaren-
heter och asikter om kontakten med oss och vara produkter och
service. Vi kontaktar ocksa ofta kunder direkt for att fa feedback
som hjalper oss att identifiera forbattringsomraden nar det galler
vara produkter och service, inklusive sakerhetsaspekter.

Atgarder och processer

Sdkerhetsaspekter integrerade i produktutvecklingen

Sakerhet och anvandarvanlighet ar integrerat i produktutvecklings-
processen, bland annat genom riskbedémningar och tester for att
upptacka forbattringsomraden. Sakerhetsaspekter ar centralt i
varje fas av produktens livscykel, fran design till bortskaffande.
Genom att utveckla l6sningar baserade pa automatisering och digi-
talisering av produkter och service 6kar bade effektiviteten och
sakerheten kontinuerligt for kunder och slutanvandare.

Utbildning i produktsékerhet

Alla berérda medarbetare, inklusive faltserviceingenjérer, utbildas i
saker hantering av produkter som en del av deras introduktion och
kontinuerliga kompetensutveckling. Vi erbjuder dven utbildning till
kunder ndr det bedéms vara relevant for att sakerstalla en saker
hantering av vara produkter. Vi ser ocksa till att produkterna inklu-
derar bruksanvisningar, sakerhetsvarningar, korrekta etiketter och
markningar for att hjalpa kunderna att anvanda dem pé ett sakert
satt.

Externa certifikat

Manga av Gruppens produkter har externa certifieringar och mark-
ningar sasom CSA, SEML, ETL, ATEX, som en del av kvalitetslednings-
systemet ISO 9001. Att erhalla och upprétthalla dessa certifieringar
inkluderar rutinmassiga oberoende tredjepartsrevisioner.

Uppféljning av sdkerhet i produkter och service

Vi sakerstaller rapportering och fullstandig utredning av eventuella
produktrelaterade sakerhetsincidenter. Dessa undersoks grundligt
avinterna experter for att faststélla grundorsaken och lampliga
korrigerande atgarder, sdsom eventuella forandringar av produk-
ten, eftermontering, aterkallelser eller faltserviceaktiviteter hos
kunder. Resultaten foljs upp och rapporteras vid behov till ansva-
riga chefer.

Mal och matetal

Certifikat

Atlas Copco Groups ambition ar att alla storre enheter ska vara cer-
tifierade enligt tre standarder: ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6)
och IS0 45001 (sakerhet och halsa i arbetet). Se sidan 36 for antalet
operativa enheter som certifierats enligt respektive standard.

Kundnédjdhet

Pa divisionsniva har ett antal nyckeltal for kundnéjdhet faststallts
och dessa foljs upp kontinuerligt. Att koncernens produkter och
service mater kundernas forvantningar nar det galler sakerhets-
och hadlsoaspekter ar en central del av kundndjdheten.

Atlas Copco Group 2024 69



ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Atlas Copco Socialt ansvar, fortsattning

Group

Vatten at alla:
Introduktion Medarbetarnas samhallsengagemang

Det har ar Atlas Copco Group

Aret i sammandrag
Vatten at Alla &r Atlas Copco Groups huvudsakliga samhéllsengagemang, vilket uttrycks i upp-

Affarsomraden forandekoden. Genom medarbetares frivilliga och malmedvetna insatser finansierar Vatten
Hallbarhetsrapport at Alla projekt dar tillgangen till vatten, sanitet och hygien skapar nya mojligheter for lokal-
Allman information samhallen. Pa detta satt stottar vi utsatta manniskors rattigheter och bidrar till halsosamma

samhallen, fria fran konflikt och fattigdom. Kvinnor och unga flickor paverkas sarskilt av brist

Klimat och miljo . ) ) ) . 2 d s e s
) pa vatten och sanitet. Samtliga projekt som stdds av Vatten at Alla ar darfor sarskilt inriktade

Upplysnirjgar enli}gt EU:s pa att forbattra villkoren for denna grupp. Atlas Copco Group matchar alla bidrag fran
taxonomiforordning medarbetare med det dubbla beloppet.

* Socialt ansvar Under 2024 stottade Vatten at Alla cirka 70 vatten- och sanitetsprojekt och nadde mer an
Styrningsinformation 200 000 manniskor i 40 lander.

Vatten at Alla grundades 1984 och firade 40-arsjubileum under 2024. For att uppmark-

GRI-index samma detta har samtliga lokala Vatten at Alla-organisationer bjudits in att delta i ett sarskilt

Revisors granskning av jubileumsprojekt i Peru. Har genomférdes det allra forsta Vatten at Alla-projektet och vi sam-

hallbarhetsredovisningen arbetar med samma valgorenhetsorganisation som da, namligen Radda Barnen. Hittills har
Risker, riskhantering atta Vatten at Alla-organisationer (varav tva fran Epiroc) bidragit till projektet som sker i sam-
och mojligheter verkan med Peter Wallenberg Water for All Foundation. Sammantaget kommer projektet att
Atlas Copco AB-aktien direkt gynna 600 barn i tre olika skolor och mer an 2 000 lokalinvanare indirekt.

En annan milstolpe under aret ar att Vatten at Alla inkluderades i koncernens mal for den
kommande strategiperioden, 2025-2027. Det stodjer den fortsatta framgangen for detta
Styrelse medarbetardrivna initiativ och bekraftar foretagets engagemang. Det starker ocksa var upp-
Koncernledning fattning att tillgangen till rent vatten ar en grundlaggande mansklig rattighet och att vi ser
stora fordelar med att ge vara anstallda mojlighet att utvecklas och kdnna delaktighet genom
sitt engagemang. Det kan ske i form av frivilliga donationer eller genom engagemang i nagon
av de lokala organisationerna.

Vatten at Alla styrs av en central koordinator som stodjer det globala natverket av lokala
Finansiellt ambassadorer. Arbetet foljs upp genom obligatoriska arsrapporter, med fokus pa bade
kvantitativa resultat och kvalitativa lardomar.

Koncernens styrning

Intern kontroll dver
rapportering

Ovrig information

Vatten at Alla ar Atlas Copco Groups och Epirocs framsta samhallsengagemang.
Siffrorna avser Vatten at Allas globala resultat 2024 med stéd fran bada bolagen.
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Atlas Copco Group framjar en kultur som praglas av integritet genom émsesidig respekt,
fortroende och ansvarsfullt féretagande i alla affarsrelationer, saval externa som interna.

Som ett globalt féretag med verksamheti cirka 180 lander, och mer
an 7 700 betydande leverantorer 2 runt om i varlden, stravar Atlas
Copco Group efter ansvarsfullt foretagande och efterlevnad i hela
var egen verksamhet och i vardekedjan.

Atlas Copco Group har verksamhet och leverantdrer i lander som
forknippas med hog risk for korruption. Att géra saker pa ratt satt
genom att uppratthalla god affarsetik bidrar till att starka vart varu-
marke, Okar intressenternas fortroende och kan skapa affarsmoj-
ligheter. Ett starkt fokus pa efterlevnad av lagar och forordningar,
och av uppforandekoden, hjalper oss ocksa att undvika ekono-
miska forluster till féljd av till exempel boter och sanktioner.

Foretagskultur och policyer for ansvarsfullt foretagande
Atlas Copco Group bygger fortroende genom att etablera relatio-
ner som praglas av integritet, rattvisa och respekt med de som
paverkas av var verksamhet. Det ar en grundldggande del av fore-
tagskulturen och vi har samma férvantningar om ansvarsfullt fore-
tagande pa vara affarspartner.

Atlas Copco Groups uppférandekod ar den centrala policy som
beskriver de grundlaggande varderingar och etiska principer som
galler alla anstéllda, inklusive styrelsen och vara affarspartner. Upp-
forandekoden baseras pa internationella standarder, sdsom FN:s
allmanna férklaring om de méanskliga rattigheterna, FN:s Global
Compact och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Den

Nyckeltal
Medarbetare undertecknar uppférandekoden arligen
Medarbetare deltar i utbildning i etik vartannat ar’
Nyanstallda deltar i koncernens utbildning i etikinom 12 manader
Betydande leverantorer 2som undertecknat uppférandekoden
Betydande distributérer som undertecknat uppforandekoden

" Exklusive medarbetare som anstalldes under 2023.
2 Betydande leverantérer till produktions- och distributionsenheter.

tacker omraden som mutor och korruption, insiderinformation,
intressekonflikter, rattvis konkurrens och efterlevnad av handels-
regler bland andra, se sidan 35.

Efterlevnaden av uppférandekoden ar obligatorisk. Divisions-
cheferna, liksom chefer pa alla nivaer i organisationen, forvantas
framja efterlevnaden av Gruppens varderingar och policyer. Intern
kontroll utévas genom ansvarsfordelning och internrevision, inklu-
sive riskbeddmningar. Koncernens styrgrupp for regelefterlevnad
Overvakar efterlevnaden av uppférandekoden, vilken godkanns
arligen av styrelsen.

Kommunikation och utbildning

For att sakerstdlla att alla medarbetare kanner till vad som forvan-
tas avdem, och for att betona vart engagemang for affarsintegritet
och efterlevnad, lagger vi stor vikt vid kommunikation, utbildning
och uppféljning. Alla anstallda ska genomga en lararledd utbild-
ning i affarsetik vartannat ar. Nyanstallda ska delta i den lararledda
utbildningen inom tolv manader. Alla anstallda ska ocksa genomga
en arlig utbildning och underteckna ett dokument som bekraftar
efterlevnaden av uppférandekoden.

Under 2023 lanserades en uppdaterad utbildning i affarsetik for
samtliga anstallda. Utbildningen omfattar exempel pa etiska dilem-
man, som tacker alla omraden i uppférandekoden, och deltagarna
uppmanas att diskutera hur situationerna bor hanteras. [ slutet av
2024 hade 99% undertecknat det arliga dokumentet om efterlev-

Mmal 2024 2023 2022 Kommentar
100% 99% 99% 99%
100% - 99% -
100% 95% 94% - | Forsta matningen gjordes 2023.
100% 91% 90% 93%
100% 94% 94% 92%
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nad och 95% av de som anstallts under aret hade deltagitiden
ledarledda utbildningen.

Visselbldsarsystem

For att kunna upprétthalla ett ansvarsfullt féretagande ar det viktigt
att vi far kdinnedom om eventuella 6vertradelser av lagar eller upp-
forandekoden. Vi uppmuntrar darfor starkt vara anstéllda att rap-
portera eventuella problem med bristande efterlevnad till sin chef,
chefens chef, personalavdelningen eller chefer for holdingbolagen.
Om detta inte ar praktiskt genomforbart, eller om anmalaren vill
vara anonym, kan rapportering ske genom vart globala vissel-
blasarsystem, SpeakUp, som drivs av en oberoende extern part.

SpeakUp ar publikt och tillgangligt for alla, utan begransningar,
som vill rapportera ett problem. Alla anstallda och andra intressen-
ter, inklusive medarbetare i vardekedjan och kunder &r valkomna
attta upp problem med hjalp av systemet. Systemet ar tillgangligt
dygnet runt, veckans alla dagar, och rost- eller textmeddelanden
kan l&mnas pa mer an 70 sprak.

Alla drenden granskas och tilldelas en opartisk utredare som
ansvarar for utredningen med stéd av koncernens juridiska avdel-
ning. Utredningarna hanteras professionellt och konfidentiellt, och
det finns sarskilda rutiner for att undvika potentiella intressekonflik-
ter. Under den pagaende utredningen kan teamet som utreder
arendet fora en dialog med anmalaren via SpeakUp-systemet, och
be om eller lamna information och uppdateringar om utredning-
ens status och resultat. Gruppens chefsjuristinformerar styrelsen
om angelagna fragor och arligen om trender och statistik.
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Uppforandekoden inkluderar ett dtagande om skydd for alla som
slagit larm i god tro och att det aldrig kommer att medféra negativa
konsekvenser for den rapporterande individen dven om det leder
till forlust av affarer. Den som bestraffar en anstélld eller annan
intressent som gjort en anmalan kommer att bli foremal for
disciplinara atgarder, inklusive potentiell uppsagning.

FOr att sakerstalla att alla medarbetare kanner till SpeakUp, han-
visar vi till systemet i den obligatoriska arliga utbildningen i sam-
band med bekréftelsen av uppférandekoden. Arenden inkommer
fran alla regioner dar vi ar verksamma, vilket tyder pa att vara med-
arbetare ar val medvetna om systemets existens.

Rapporterade drenden via

SpeakUp, antal 2024 2023 2022
Bedrageri 27 26 13
Arbetsvillkor, inklusive diskriminering
och trakasserier 297 296 245
Korruption och lagévertradelser 30 29 28
Intressekonflikter 31 21 7
Ovriga drenden 76 49 70
Totalt 461 421 363

Under 2024 inkom totalt 461 drenden via SpeakUp. 1 40 av fallen
kunde ingen overtradelse bevisas och i 38 fall fanns stéd som
bekraftade att inget fel begatts. 1 34 fall resulterade utredningen i
en disciplinar atgard, sdsom en skriftlig varning, for en eller flera
anstdllda. I 19 fall konstaterades brister i interna processer, vilka
kunde foljas upp och atgardas. Ett drende avgjordes i domstol.
Ovriga fall var under pagdende utredning vid &rets slut.

Under aret utbetalades inga betydande boter och inga icke-
monetdra sanktioner hade utdémts fér konkurrenshindrande
aktiviteter eller bristande efterlevnad av lagar eller férordningar
inom det sociala/ekonomiska omradet.

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Férebygga och upptacka korruption och mutor

Atlas Copco Group har nolltolerans mot mutor och korruption,
direkt eller genom tredje part, inklusive paskyndande betalningar.
Kraftfulla disciplinara atgarder vidtas vid eventuella dvertradelser
avdenna regel. Detta galler samtliga anstallda, inklusive styrelsen,
i alla affarsrelationer och transaktioner ochialla lander dar vi ar
verksamma.

Korruption eller paskyndande betalningar for att sakra en affar
accepteras aldrig. Denna regel bidrar till att starka var kultur och
framjar en rattvis konkurrens. Anstallda som tar emot eller betalar
mutor kommer att bli foremal for disciplinara atgarder, inklusive
potentiell uppsagning.

Dilemman relaterade till korruption och mutor ingar i den larar-
ledda utbildningen i etik som ska genomgas vartannat ar, samt i
den arliga utbildningen i uppférandekoden. Utbildningarna &r obli-
gatoriska for alla anstallda. Under 2024 bjdds dven styrelsen in att
deltaiden arliga utbildningen i uppforandekoden.

Gruppen genomfor internrevisioner av samtliga enheter med
stdd av en riskbaserad ansats. Generellt sett granskas varje enhet
minst vart femte ar. Varje internrevision omfattar en etisk dversyn
och en granskning av korruptionsrisk. Under 2024 genomférdes
internrevisioner vid 17% av koncernens enheter, varvid inga bety-
dande risker kopplat till korruption uppdagades.

Fall av korruption och mutor

Atlas Copco Group hade under 2024 inga fallande domar eller
boter for brott mot lagar kopplat till korruption eller mutor.
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Att arbeta med affarspartner som delar Atlas Copco Groups
respekt for manskliga rattigheter och vara standarder inom miljo,
sakerhet, kvalitet och affarsetik, ar avgérande for att effektivt han-
tera risker och framja hallbarhet i vardekedjan. Vi arbetar darfor
kontinuerligt med att beddéma och minska riskerna i vardekedjan.

Uppférandekoden ar utgangspunkten for vart arbete med en
ansvarsfull vardekedja. Arbetet stods av ett skriftligt tagande fran
vara betydande leverantorer och distributérer om att efterleva
koden, samt av riskbedomningar, regelbundna granskningar pa
plats och riktade utbildningar.

Vart mal &r att samtliga betydande affarspartner ska bekrafta att
de stédjer uppférandekoden genom att underteckna ett dokument
med sarskilda kriterier. Atagandet ska bekraftas vart femte &r.
Dokumentet har 6versatts till mer an 30 sprak och finns tillgangligt
pa koncernens webbplats.

Relationer med leverantérer

Atlas Copco Group har en stor internationell leverantdrsbas, vilket
medfor betydande utmaningar da risker kan variera kraftigt lander
emellan. Vi har ett riskbaserat arbetssatt dar vi prioriterar uppfolj-
ningen av betydande leverantérer som star for huvuddelen av
inkopsvardet eller som ar verksamma pa marknader dér risken ar
hog for korruption, bristande miljdarbete eller brott mot manskliga
rattigheter. Vid slutet av 2024 hade 91% av vara betydande leveran-
torer undertecknat dokumentet om att folja uppforandekoden.

' Nordamerika, 12%

‘ Sydamerika, 3%

Asien/Oceanien, 40%

Afrika/Mellanostern, 1% Europa, 44%

* Definition av betydande leverantérer: Alla externa leverantérer av varor och tjanster,
direkt och indirekt, till produktions- och distributionsenheter, med ett inkdpsvarde som
overstiger en bestamd niva, baserat pa tolv manaders varde fran oktober foregaende
ar till september innevarande ar. For leverantérer i lander med hég risk gallande krank-
ningar av manskliga rattigheter, miljorisk eller korruption, faststalls de betydande leve-
rantorerna baserat pa en lagre inképsniva (cirka 13% av det bestamda vérdet).
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Gruppens inkdpsstrategier ar decentraliserade for att 6ka flexibili-
teten och sakerstélla ratt kompetens. Inkdpsrad Gvervakar proces-
serna for hantering av leverantorskedjan pa divisionsniva och
samverkar med Gruppens inkopsrad kring utvecklingen av centrala
policyer och verktyg som paverkar hela verksamheten. Lokala inkép
bidrar till att skapa varde i de samhallen dar koncernen ar verksam,
i form av arbetstillfallen samt genom att generera direkta och
indirekta intakter. Dessa inkdp hanteras framst av lokala foretag,
vilket medfor kortare ledtider och lagre miljopaverkan fran trans-
porter.

Utvdrderingsprocess

Betydande leverantorer utvarderas under och efter urval utifran
parametrar i internationella ramverk som FN:s Global Compact och
Internationella arbetsorganisationens deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetet. Utvarderingen gors av
produktbolagen och oftast av personal pa inképsavdelningen.

Leverantorsutvarderingen omfattar:

o Affarspartners dokumentation gallande styrning, etik och
forhallningssatt till korruption

 Arbetsvillkor: arbete mot tvangs- eller barnarbete, avskaffande
av diskriminering, framjande av medarbetares halsa och séker-
het, samt ratt till kollektiva forhandlingar

* Miljdarbete: hantering av avfall och kemikalier, arbete for att
minimera utslapp och en effektivanvandning av naturresurser

* Manskliga rattigheter: ansvarsfulla inkdp och respekt for
manskliga rattigheter i verksamheten.

Leverantorer utvarderas med hjalp av ett sarskilt ESG-verktyg och
ett klassificeringssystem. Vid behov kompletteras utvarderingen av
granskningar pa plats, eller skrivbordsgranskningar. Dessa resulte-
rar i en rapport som kan innehalla konkreta forslag pa atgarder
som ska foljas upp vid en avtalad tidpunkt. Atlas Copco Group kan
bistd med erfarenhet och kunnande till leverantérer som behover
stod for att uppfylla de minimikriterier som framgar av dokumentet
for efterlevnad som affarspartner ska underteckna. Leverantorer
som inte uppfyller kriterierna och som saknar ambition att utveck-
las blir underkanda.
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Betydande leverantérers atagande ' 2024 2023 2022
Leverantorer, antal 7709 7109 6214
Leverantdrer som ombetts att folja
uppfoérandekoden, antal 7409 6929 6029
Leverantorer som atagit sig att
folja uppforandekoden, % 91 90 93

Leverantorer som utvarderats inom
sakerhet, halsa, styrning, sociala och

miljdmassiga aspekter 2 1140 966 922
Godkanda leverantorer (utan
uppfoljningsbehov) 1049 837 880
Leverantorer som godkants med
villkor (foljs upp) 91 129 |
Underkanda leverantorer
(relationen avslutad) 3 0 0 1

Betydande leverantorer till produktions- och distributionsenheter.
Revisioner genomférs av Gruppens team pa plats hos leverantoren.

Leverantorer kan underkannas av orsaker géllande sékerhet pa arbetsplatsen, arbets-
villkor, miljdaspekter eller évertradelse av lagar. Leverantérer blir underkanda om de
inte uppfyller Gruppens kriterier och inte ar villiga att genomféra forbéttringar.
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Styrningsinformation, fortsattning

Ansvarsfulla inkép av mineraler

Utvinning och handel med vissa ravaror riskerar att bidra till finan-
siering avvapnade grupper i omraden som forknippas med krank-
ningar av manskliga rattigheter. Aven om Atlas Copco Group inte
gor direkta inkop fran smaltverk/raffinaderier, forekommer sadana
i leverantdrskedjan. Gruppen omfattas varken av Dodd-Frank Act
eller EU-férordningen 2017/821, men mot bakgrund av riskerna
for krankningar av manskliga rattigheter, sdsom tvangsarbete,
manniskohandel och barnarbete, och for att stodja vara kunder att
uppfylla sina dtaganden enligt dessa forordningar, arbetar vi for att
upptacka och forhindra forekomsten av konfliktmineraler i leveran-
torskedjan. Under 2024 har vara affarsomraden samarbetat for att
starka vara rutiner inom omradet, inklusive battre vagledning till
vara leverantérer om Gruppens forvantningar.

Atlas Copco Group begar att direkta leverantorer forbinder sig
till ansvarsfulla inkop av alla mineraler som ingar i de komponenter
och produkter de séljer till oss. Atagandet foljs upp genom éarlig
insamling av mineraldata och due diligence. Vidare maste alla bety-
dande leverantérer underteckna uppférandekoden som innehaller
krav gallande ansvarsfulla mineralinkdp. Processen finns beskriven
i mer detalj pa var webbplats, www.atlascopcogroup.com.

Atlas Copco Group har ett omfattande program for att saker-
stalla ansvarsfulla inkdp och undersdéka den eventuella forekom-
sten av konfliktmineraler i komponenter i Gruppens produkter.
Programmet omfattar tenn, tantal, volfram, guld och kobolt. Data-
insamling och due diligence sker I6pande med stoéd av Responsible
Minerals Initiatives (RMI) riktlinjer och rapporteringsmallar.

Atlas Copco Group dar medlem i RMI och foljer riktlinjerna genom
att uppmuntra leverantorer att kopa mineraler fran smaltverk som
verifierats av tredje part (exempelvis Responsible Minerals Assu-
rance Process, RMAP). Vi stravar ocksa efter transparens och delar
information med vara kunder om smaéltverk i leveranttrskedjan,
samt samarbetar med intressenter.

Relationer med distributdrer och agenter

Atlas Copco Group begar att alla betydande distributorer* ska ata
sig att folja uppférandekoden genom att underteckna dokumentet
med kriterier for affarspartner. Distributérer som star for huvud-
delen av férsaljiningsvardet, eller som ar verksamma pa hogrisk-
marknader, prioriteras. I slutet av 2024 hade 94% av koncernens
betydande distributorer signerat dokumentet.

Atlas Copco Group har en stor internationell bas av distributérer.
Gruppens forsaljningsstrategier faststalls av divisionerna pa global
niva och anpassas av marknadsbolagen till lokala behov. Strate-
gierna omfattar val av kanal och hantering av distributérer. Mark-
nadsforingsraden sékerstaller anpassning divisionerna emellan
och utvecklar centrala policyer for hela verksamheten, inklusive
program for certifiering av distributérer.

Efterlevnad inom férséljning

Gruppens bolagschefer, och ytterst divisionscheferna, ar ansvariga
forimplementeringen av koncernens policyer och riktlinjer och for
att fatta forsaljningsrelaterade beslut. Trade compliance-team
inom affarsomradena och koncernens juridiska avdelning stodjer
organisationen i fragor om efterlevnad av handelsregler, inklusive
sanktioner och exportkontroll.

Koncernens verktyg for hallbarhetsutvardering av kunder till-
gangliggdrs for att stodja identifiering och utvardering av potenti-
ella risker gallande miljo, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
korruption.

Skattepolicy

Atlas Copco Group anser att skatter har en central roll i att framja
ekonomisk utveckling och att det ar av yttersta vikt att bekampa
korruption och stodja god affarssed for att skapa varde i samhallet.
Vitror pa god foretagssed nar det galler skattehantering och pa att
efterstrava en balans mellan olika intressen, exempelvis myndighe-
ters och samhaéllens, i vara verksamhetslander. Atlas Copco Group

* Definition av betydande distributorer: Alla externa distributérer, inklusive agenter och aterforséljare, med en forséljning av Gruppens produkter och service som overstiger
en bestamd niva, baserat pa tolv manaders varde fran oktober foregaende ar till september innevarande ar. For distributérer, agenter och aterforséljare i lander med hog
risk géllande krankningar av manskliga rattigheter, miljopaverkan eller korruption etc., har nivan anpassats for att inkludera samtliga aktiva distributérer.

agnar sig inte at aggressiv skatteplanering utan sakerstaller att
foretaget betalar korrekt skatt i respektive land. Koncernens skatte-
policy finns pa webbplatsen, www.atlascopcogroup.com. Se not 8 i
koncernredovisningen fér information om betalda skatter, redo-
visat enligt den internationella redovisningsstandarden, IFRS.

Redovisning av betald skatt per land

Atlas Copco Group redovisar 6ppet i arsredovisningen koncernens
bolagsskatt, inklusive den effektiva bolagsskattesatsen. Koncer-
nens intakter, bolagsskatt och andra centrala nyckeltal redovisas
via land-for-land-rapportering till skattemyndigheter globalt.
Nyckeltal for kommande ar kommer ocksa att offentliggoras under
EU-direktivet om offentlig land-for-land-rapportering.
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GRI-index

Atlas Copco Group har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024.

Uttalande om tillampning
Tillampad GRI-standard GRI 1: Foundation 2021

GRI-standard Upplysning Sidhanvisning Kommentarer och avsteg
Allmanna upplysningar Nr Beskrivning

GRI 2: 2-1 Information om organisationen 18,156-158

/ZAI(I)r2n1anna upplysningar 22 Enheter som omfattas av hdllbarhetsrapporten 156-158

2-3 Redovisningsperiod, -frekvens och kontaktperson 33,75

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 33,52-53

2-5 Externt bestyrkande 81

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer Omslagets insida, 8-11, For information om betydande foérvarv och avyttringar, se sidorna 20, 23, 26

19-31,37-38 och 29.

2-7 Anstallda 62,66-67 Avsteg: Gruppen redovisar det totala antalet heltidsekvivalenter (FTE).
Antalet anstallda som arbetar hel- eller deltid och uppgifter om den externa
arbetskraften fordelat pa kon ar inte tillganglig i Gruppens HR-system och
kan darfor inte redovisas.

2-8 Medarbetare sominte ar anstallda 66 Avsteg: Den externa arbetskraften kan vara temporar eller permanent och
ar oftast anstalld av tredje part. Uppgifter om extern arbetskraft fordelat pa
kon eller avtalsform ar inte tillganglig i Gruppens HR-system och kan darfor
inte redovisas.

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 34-36,90-93

2-10 Nominering och val av styrelse 92

2-11 Styrelsens ordférande 94 Styrelsens ordférande ar inte en ledande befattningshavare
i Atlas Copco Group.

2-12 Styrelsens roll i arbetet med 6versyn och hantering av paverkan 34,92

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 34

2-14 Styrelsens roll i arbetet med héllbarhetsredovisningen 34

2-15 Intressekonflikter 92 Atlas Copco Group foljer Svensk kod fér bolagsstyrning som omfattar regler
och rutiner kopplat till intressekonflikter.

2-16 Kommunikation av kritiska fragor 65,68, 71,92

2-17 Den samlade kunskapen inom styrelsen 92

2-18 Utvardering av styrelsens arbete 92

2-19 Ersattningspolicy 119-120

2-20 Process for att faststalla ersattningar 92-93

2-21 Arlig total ersattningskvot Avsteg: Redovisas inte pa koncernniva. Gruppen efterstravar en rattvis och
hallbar ersattningspolicy, for att vara konkurrenskraftig som arbetsgivare
och urinternt rattviseperspektiv. Upplysningen kan i nuldget inte redovisas
pa ett meningsfullt satt, men vi ar fortsatt angeldgna om transparens i detta
avseende.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 3-4,93

2-23 Policyataganden 35
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GRI-standard Upplysning Sidhénvisning Kommentarer och avsteg
2-24 Forankring av policyataganden 35,68, 71
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 65,68, 71-72
Allmanna upplysningar Nr Beskrivning
2-26 Processer for radgivning och rapportering av angeldgenheter 71
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 52,72 Under 2024 rapporterades inga incidenter med negativ miljopaverkan (0
under 2023). Koncernens saneringskostnader uppgick till KSEK 0 (0). Inga
betydande boter for bristande efterlevnad av lagar och férordningar
registrerades under dret.
2-28 Medlemskap i organisationer 43
2-29 Metod for intressentdialoger 39
2-30 Kollektivavtal 65
Vasentliga fragor
GRI 3: Material topics 2021 | 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 40-41 Se ytterligare information pa www.atlascopcogroup.com
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 41
3-3 Styrning av vasentliga fragor 6,34-36
EKONOMISK PAVERKAN
Ekonomiska resultat
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36
GRI 201: Economic 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och mojligheter pa grund 44 Avsteg: Bedomningen av klimatrelaterade risker och relaterade finansiella
performance 2016 av klimatférandringar konsekvenser har pabdrjats pa divisionsniva. Resultaten har dock annu inte
konsoliderats och redovisats i kvantitativa termer externt.
Antikorruption
GRI 3: Material topics 2021 33 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36,71
GRI201: Economic 205-1 Enheter som utvarderats avseende risker relaterat till korruption 72 Avsteg: Antalet granskade enheter redovisas inte.
performance 2016 205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptionspolicyer och processer 71-73 Avsteg: Andelen medarbetare och affirspartner redovisas inte per kategori
eller region.
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 72
Konkurrenshdmmande
beteende
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36,71-72
GRI201: Economic 206-1 Rattsliga atgarder rorande konkurrenshdmmande beteende 71-72
performance 2016
MILJOPAVERKAN
Energi
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 34-36, 51
GRI302: Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 51
302-3 Energiintensitet 51
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GRI-standard Upplysning Sidhanvisning Kommentarer och avsteg
Utslapp
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36,45-46
GRI305: Emissions 2016 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) 53
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 53
305-3 Ovriga indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 3) 53
305-4 Vaxthusgasintensitet 53
Avfall
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36,49
GRI306: Waste 2020 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterad paverkan 50
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterad paverkan 50
306-3 Genererat avfall 50 Avsteg: Koncernen har anpassat rapporteringen av avfall till ESRS.
306-4 Avfall till dteranvandning och atervinning 50
306-5 Avfall som skickats till avfallshantering 50
Leverantdrsutvardering
-miljé
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36,73
GRI 308: Supplier environ- 308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran miljokriterier 73 En riskbaserad metod anvands for att identifiera betydande leverantérer,
mental assessment 2016 nya och befintliga. Avsteg: Data for nya leverantérer redovisas inte separat.
Milj6- och social utvardering redovisas gemensamt.
308-2 Negativ miljdpaverkan i leverantorskedjan och vidtagna atgarder 73 Avsteg: Leverantorsgranskningar omfattar bade miljomaéssiga och sociala
aspekter och redovisas darfor inte uppdelat pa dessa kategorier.
SOCIAL PAVERKAN
Anstallning
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36
GRI401: Employment 2016 401-1 Personalomsattning 66 Avsteg: Personalomséattning redovisas inte fordelat pa aldersgrupp, kon
eller region.
Halsa och sékerhet i
arbetet
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36,63-64
GRI403: Occupational 403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 36,63
health and safety 2018 403-2 Riskidentifiering, riskoedémning och utredning av incidenter 63
403-3 Foretagshalsovard 63
403-4 Arbetstagarinflytande, radgivning och kommunikation om halsa och sakerhetiarbetet | 63
403-5 Utbildning av anstallda inom hdlsa och sakerhet i arbetet 63
403-6 Atgarder for att framja medarbetarnas hélsa 63-64
403-7 Anpassning och forebyggande arbetsmiljoatgarder direkt kopplade till 63
affarsrelationer
403-8 Anstallda som omfattas av ett ledningssystem for hdlsa och sékerhet i arbetet 36 Berakningen ar gjord utifran de enheter som ska vara
ISO 45001-certifierade.
403-9 Arbetsrelaterade skador 63-64
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GRI 3: Material topics 2021 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36,60-61
GRI404: Training and 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 61 Avsteg: Redovisas e] per yrkeskategori.
education 2016 404-2 Program fér att uppgradera medarbetarnas kompetens och hjalp vid évergéngar 61
404-3 Andel anstdllda som utvarderas |6pande gallande resultat och karridrutveckling 61 Avsteg: Redovisas e] per yrkeskategori.
Mangfald och lika
mojligheter
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36, 60, 62
GRI405: Diversity and equal | 405-1 Méngfald hos styrelse, ledning och anstéllda 6,62 Avsteg: Savida det inte kravs for efterlevnad av lokala lagar och forordningar
opportunity 2016 samlar Gruppen inte in mangfaldsdata, sdsom tillhorighet till minoriteter
eller utsatta grupper, fran anstéallda eller medlemmar av styrande organ.
Icke-diskriminering
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 34-36, 62
GRI406: Non-discrimination | 406-1 Bekraftade fall av diskriminering och vidtagna dtgarder 72
2016
Leverantdrsutvardering
- social
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 6,34-36,73
GRI414: Supplier social 414-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran sociala kriterier 73 En riskbaserad metod anvands for att identifiera betydande leverantorer,
assessment 2016 nya och befintliga. Avsteg: Data for nya leverantérer redovisas inte separat.
Milj6- och social utvardering redovisas gemensamt.
414-2 Negativ social paverkan i leverantorskedjan och vidtagna atgérder 73 Avsteg: Leverantérsgranskningar omfattar bade miljomassiga och sociala
aspekter och redovisas darfor inte uppdelat pa dessa kategorier.
Kunders hélsa och
sakerhet
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 34-36,69
416-2 Fall av bristande efterlevnad avseende produkters paverkan pa halsa och sékerhet 78 Under 2024 rapporterades inga betydande incidenter av bristande
efterlevnad avseende produkters paverkan pa halsa och sékerhet, som
resulterade i betydande boter, straff eller varningar.
Marknadsféring och
markning
GRI 3: Material topics 2021 | 3-3 Styrning av den vasentliga fragan 34-36
GRI417: Marketing and 417-2 Fall av bristande efterlevnad avseende information och markning av produkter 78 Under 2024 rapporterades inga betydande incidenter av bristande

labeling 2016

efterlevnad avseende information och mérkning av produkter, som
resulterade i betydande béter, straff eller varningar.
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SASB Index

Table 1. Sustainability disclosure topics and accounting metrics

Fraga
Energihantering

Medarbetares halsa och sakerhet

Bransleekonomi och utslapp vid
anvandning

Anskaffning av material

Atertillverkning design & service

Tabell 2. Verksamhetsindikatorer

Indikator

Indikator

1. Total energiférbrukning
2. Andel natel
3. Andel férnybar energi

1. Totalt antal incidenter, frekvens (TRIR)

2. Dodsfall (frekvens)

3. Tillbud, frekvens (NMFR)
Forsaljningsviktad
bransleeffektivitet for utrustning

Beskrivning av hanteringen av risker
relaterat till anvandning av kritiska
material

Intakter fran atertillverkade produkter
och atertillverkningstjanster

Antal producerade enheter per produktkategori

Antal anstallda

ARET I SAMMANDRAG - HALLBARHETSRAPPORT

Kod

RT-1G-130a.1

RT-1G-320a.1

RT-1G-410a.2

RT-1G-440a.1

RT-IG-440b.1

Kod
RT-IG-000.A
RT-IG-000.B

Kommentar

Total energi redovisas i MWh istallet for gigajoule. Andelen natel redovisas inte.

Produkternas bransleeffektivitet redovisas inte men Gruppen utvecklar produkter som ska ¢ka
kundernas energieffektivitet och minska utslappen. Mal fér minskad miljopaverkan ska finnas for
samtliga projekt for nya eller omdesignade produkter.

Hanteringen av risker kopplat till konfliktmineraler beskrivs.

Frdgan adresseras men andel av intdkterna redovisas inte.

Kommentar

Redovisas ej.
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51

64

45-46

74,85

49

Sida

66-67
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ESRS-index

Atlas Copco Group forbereder sig for att rapporterai
enlighet med Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) i héllbarhetsrapporten 2025, enligt
svensk lag. Detta index har upprattats for 6kad trans-
parens och indikerar om information kopplat till en
ESRS-upplysning har inkluderats eller inte. Avsnitts-
rubriken och/eller sidnumret intill en upplysning ska
inte tolkas som att vi har rapporterat all information
som kravs av ESRS for den aktuella upplysningen.

Kapitel Standard Upplysningskrav Sida
Allmén information

Grund for uppréattande ESRS 2 BP-1, BP-2 33
Hallbarhetsstyrning ESRS 2 GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5 34-36
Strategi, affarsmodell och vardekedja ESRS 2 SBM-1 37-38
Intressenters intressen och synpunkter ESRS 2 SBM-2 39
Dubbel vasentlighetsanalys ESRS 2 IRO-1 40-41
Klimat och miljoé

Klimatférandringar ESRSE1 E1-1,E1-2,E1-3,E1-4,E1-6,E1-8 44-46, 53
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi ESRS E5 E5-1, E5-2, E5-3, E5-5 49-50
Upplysningar enligt EU:s taxonomi- 54
forordning

Socialt ansvar

Den egna arbetskraften ESRS S1 SBM-2,51-1,51-2,51-3,51-4,51-5,51-6, 51-9, S1-10, S1-13,51-14 60-67
Medarbetare i vardekedjan ESRS S2 S2-1,S2-2,52-3,52-4,52-5 68
Sakerhet for slutanvandare ESRS S4 S4-1,54-2, S4-3, S4-4, S4-5 69
Styrningsinformation

Ansvarsfullt foretagande ESRS G1 G1-1,G1-2,G1-3,G1-4 71-74

Atlas Copco Group 2024 80




Atlas Copco

Introduktion

Det har ar Atlas Copco Group

Areti sammandrag
Affarsomraden
Hallbarhetsrapport
Allman information
Klimat och miljo

Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning

Socialt ansvar
Styrningsinformation
GRI-index

* Revisors granskning av
hallbarhetsredovisningen

Risker, riskhantering
och mojligheter

Atlas Copco AB-aktien
Koncernens styrning
Styrelse
Koncernledning

Intern kontroll dver
rapportering

Finansiellt

Ovrig information
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Revisors rapport fran éversiktlig granskning av Atlas Copco AB:s

hallbarhetsredovisning

Till Atlas Copco AB, org nr 556014-2720

Introduktion

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Atlas Copco AB att 6versiktligt granska
Atlas Copco AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2024. Atlas Copco AB har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de omraden som
hénvisas till i GRIindex pa sidorna 75-78.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 33 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nodvandig for att uppréatta en hallbarhetsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa
var oéversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till informationen i
detta dokument och den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbe-
tad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Atlas Copco
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig gransk-
ning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.
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Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom Outi Alestalo

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Risker, riskhantering och mojligheter

All affarsverksamhet innebar risker. For att bemota dessa kravs ett strukturerat och proaktivt riskhanteringsarbete,
bade lokalt och centraltinom organisationen. Ratt hanterade kan risker omvandlas till mojligheter och tillféra
affarsvarde, medan risker som inte hanteras val kan orsaka incidenter och forluster.

Atlas Copco Groups globala och diversifierade verksamhet med
kunder i manga olika branscher medfor en spridning av risker och
mojligheter saval geografiskt som verksamhetsmassigt. Formagan
attidentifiera, analysera och hantera risker ar darfér avgorande for
en effektiv styrning och kontroll av verksamheten. Syftet ar att
uppna koncernens mal med hog riskmedvetenhet och véalhanterat
risktagande, i linje med strategin och enligt de policyer och riktlinjer
som anges i den interna handboken The Way We Do Things. Atlas
Copco Group ser férdelarna med en effektiv riskhantering bade nar
det handlar om att minska riskerna och att skapa affarsmojligheter,
vilket kan leda till en god tillvaxt.

Atlas Copco Groups riskhanteringsarbete ar anpassat efter
organisationens decentraliserade struktur. Policyer, riktlinjer och
instruktioner gallande riskhantering tillhandahalls av koncernens
funktioner for juridik, forsakring, hallbarhet, finans, skatt, control-
ling och redovisning. De lokala bolagen ansvarar for sin egen risk-
hantering, vilken dvervakas och foljs upp regelbundet vid lokala
styrelsemoten. Arbetet granskas regelbundet genom interna och
externa revisioner. De huvudsakliga risker som identifierats genom
koncernens riskhanteringsprocess och hur de hanteras visas i
tabellen i detta avsnitt.

Enterprise risk management (ERM)
Atlas Copco Group har utvecklat en ERM-process for att kartlagga
strategiska risker. Metoden tillampas av divisionerna som ar den
hogsta operativa nivan i koncernen. Varje divisionsledning genom-
for workshops arligen dér risker identifieras, analyseras, bedéms
och hanteras for att sakerstalla ett strukturerat och proaktivt for-
halningssatt. Agarskapet av riskhanteringen ligger framst hos
respektive division, medan avdelningen Insurance and Risk Mana-
gement ansvarar for den dvergripande processen, samt modere-
rar och rapporterar det konsoliderade resultatet pa affarsomrades-
och koncernniva. Denna pragmatiska process ligger i linje med
Atlas Copco Groups decentraliserade organisationsstruktur.
ERM-ramverket anpassas regelbundet for att battre identifiera
och hantera koncernens och divisionernas strategiska risker. Resul-
tat fran riskbedomningar utférda av koncernens holdingbolag och

av koncernfunktioner férmedlas som insikter till divisionerna nar
de utvarderar sina viktigaste risker. Sarskilda férdjupningar utfors
ocksa vid férandringar i risklandskapet. Ett antal workshops har till
exempel genomforts om klimatférandringar, manskliga rattigheter
och efterlevnadsrisker. ESG-relaterade risker har ytterligare inforli-
vats i ramverket och i den 6vergripande riskbeddmningsprocessen.
Alla vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats har ocksa inte-
grerats helt i riskbeddmningsprocessen.

Eftersom risklandskapet férandras, inkluderar processen nu
scenarieplanering dar fokus ligger pa stora effekter istallet for hog
sannolikhet och pa att forbattra foretagets motstandskraft och
beredskap for allvarliga engangshandelser eller pa varandra
foljande handelser.

Skadeférebyggande arbete

Det huvudsakliga syftet med koncernens skadeférebyggande pro-
gram ar att forhindra eventuella egendomsskador och produk-
tionsavbrott genom att etablera basta praxis och skapa medveten-
het i hela koncernen. Atlas Copco Groups Loss Prevention Standard
anger kraven gallande det fysiska skyddet och skadeférebyggande
arbetet fér produktbolag och distributionscenter. Standarden
omfattar kravinom omraden sasom konstruktion, sakerhetssys-
tem, forebyggande atgarder och handlingsplaner. For att séker-
stalla att standarden efterlevs och stddja anldggningarna i arbetet
utfors arligen cirka 30 riskbesiktningar utover uppfoljiningen av
implementeringen av tidigare rekommendationer. Resultaten fran
det skadeforebyggande arbetet konsolideras och rapporteras
regelbundet till koncernledningen.

Processen inkluderar rekommendationer relaterade till natur-
risker. Fokus ligger pa att identifiera anlaggningar med hog expo-
nering mot klimatférandringar, till stéd for prioritering av framtida
investeringar.

Forsakring

Koncernens forsakringsprogram tillhandahalls centralt for att tacka
forsakringsbara risker som ar gemensamma for alla enheter. Det
egna forsakringsbolaget Industria Forsakringsaktiebolag, forsakrar
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en del av riskexponeringen inom féljande omraden: egendoms-
och avbrottsférsakring, varutransporter, samt allmant ansvar och
produktansvar. Koncernens forsakringar avseende financial lines
och tjanstereseforsakring hanteras av avdelningen Insurance &
Risk Management, men Industria ar inte férsakringsgivare for
dessa forsakringar. Forsakringskapacitet kops in fran ledande for-
sakringsbolag och aterforsékringsbolag i samarbete med interna-
tionella maklare. Skadehanteringsservice kdps delvis in globalt fran
ledande leverantdrer. Forsakringspolicyer utfardas lokalt for

att sakerstalla att lokala forsakringslagar efterlevs.

Risk-
identifiering

Risk-
analys

Kontroll & ATLAS COPCO
uppféljning GROUP

Enterprise risk
management-
process

Risk-

Risk- utvardering

hantering

Riskhanteringsprocess

Enterprise risk management (ERM) ses inte som ett projekt
utan som en kontinuerlig process i Atlas Copco Group.
Omstandigheter forandras over tid varfor det ar nédvandigt
attkontinuerligtidentifiera, utvardera och hantera nya risker.
Detramverk som anvands visas i ovanillustration.
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LAGAR OCH Atlas Copco Groups affarsverksamhet paverkas av lagar, regle-  Egna jurister pa fem kontinenter som stodjer enheter nér det géller efterlevnaden av - Att uppfylla legala normer och regler minimerar kostnader

EFTERLEVNAD ringar och sanktioner, av affarsmassiga och ekonomiska avtal lagar och regleringar, samt granskning av kontrakt och utbildning. Proaktiva utbild- och 6kar mojligheterna att starka Atlas Copco Groups
med kunder, leverantorer och andra motparter, samt av licen- ningar genomfors ocksa. anseende. Det bidrar ocksa till utvecklingen av palitliga
ser, patent och annan immaterialratt. « Enarlig undersokning av legala risker inom samtliga bolag i Gruppen utover den fort- samarbeten och att férbattra verksamhetens stabilitet.
Okade regulatoriska férandringar kan paverka utformningen |6pande uppféljningen av den legala riskexponeringen. Resultatet av undersékningen Att kunna verka pa alla marknader, i efterlevnad med befinliga
av vdra processer och hur produkter och tjanster tillverkas sammanstalls, analyseras och redovisas for styrelsen och revisorerna. handelssanktioner, 6kar vinsten och minskar riskerna.
eller levereras. ¢ Gruppens juridiska funktion ansvarar for att anpassa och samordna compliance-

organisationen som, i linje med koncernens decentraliserade struktur, finns inom
affarsomradena och divisionerna.
* Regelbundna utbildningar genomfoérs for att skapa medvetenhet kring sanktioner.

FINANS Valutakursforandringar kan paverka koncernens resultat nega- e Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader regelbundet fér att hantera de Ett proaktivt arbete med de finansiella risker skyddar och
tivt nar intakter fran forsaljining och kostnader for produktion finansiella riskerna. kan forbattra vinstmarginalen samt skapa mer stabila kassa-
och inkdp sker i skilda valutor (transaktionsrisk). En negativ « Atlas Copco Financial Solutions ansvarar for dessa risker och stodjer koncernens bolag floden. Sammantaget ger arbetet med finansiell riskminime-
effekt pa Gruppens resultat kan ocksa intraffa nérede utlandska iimplementeringen av finansiella policyer och riktlinjer. ring mojlighet att forbattra Atlas Copco Groups motstands-
dotterforetagens resultat raknas om till SEK och pa koncernens , koncernen bevakar I5pande relevanta valutakurser och forsoker kompensera nega- kraft.
eget kapital nar de utlandska dotterforetagens nettotillgangar tiva forandringar genom att justera forsaljningspriser och kostnader.
raknas om till SEK (omrakningsrisk). . N . . o ) .

* Omrakningsrisker kan sakras delvis genom uppldning i utldndsk valuta och finansiella
Koncernens nettorantekostnad paverkas av forandrade mark- derivat.
nadsrantor. « Koncernens policy for finansiella risker anger ett minsta belopp av tillgangliga krediter
Finansieringsrisk ar risken att koncernen inte har tillgang till och en miniminiva for den genomsnittliga I6ptiden pa den utestaende externa
finansiering pa acceptabla villkor. skulden.
Som i alla verksamheter, kan det finnas en kreditrisk avseende « Strikta kreditpolicyer tillampas och det forekommer ingen stérre koncentration av
kundernas betalningsformaga. kreditrisk. Avsattningen for osakra fordringar baseras pa historiska forluster och

beddms vara tillracklig.
RAPPORTERING Risken relaterad till kommunikation av finansiella information * Koncernens dotterbolag rapporterar sin finansiella stallning regelbundet i enlighet Integrerad rapportering 6kar forstaelsen av affarsrisker och

(INKLUSIVE SKATT) till kapitalmarknaden dr att rapporterna inte ger en réttvisande
bild av koncernens verkliga finansiella stallning och resultat.

Felaktig rapportering kan resultera i att ledningen drar felak-
tiga slutsatser men med manga mindre enheter &r risken liten
for betydande paverkan.

Skatt ar ett omrade som har fatt okat fokus, sarskilt risker
kopplade till transferpriser, men ocksa nya skatteregler och
riktlinjer.

De huvudsakliga riskerna relaterade till hallbarhetsdata ror
ofullstandig eller inkonsekvent rapportering samt risker betraf-
fande datas korrekthet, till exempel pa grund av rapporterings-
fel eller uppskattningar, och tillgangen till data uppstréms och/
eller nedstroms i vardekedjan.

med International Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen,
baserad pa dessa rapporter, uppréttas i enlighet med IFRS och relevanta delar av
arsredovisningslagen som redovisas i RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Koncernens operativa och legala resultat baseras pa samma siffror och system. Dessa
analyseras av divisions-, affarsomrades-, koncernledning och koncernfunktioner innan
publicering.

Koncernen har rutiner for att sakerstalla efterlevnaden av koncernens instruktioner,
standarder och regler, exempelvis internrevisioner och externa revisioner.

Ett skatteutskott har regelbundna méten for att hantera skatterisker.

Group Tax foljer upp efterlevnaden av skatteregler och riktlinjer. Transferprispolicyer
och avtal ar inférda i verksamheten och ses éver regelbundet. Uppdateringar om skatt
rapporteras pa kvartalsbasis till styrelsen och koncernledningen.

Atlas Copco Group redovisar hallbarhetsdata i enlighet med GRI Standards och haller
utbildningar for att forbattra rapporteringen.

Atlas Copco Group kommer att vara foremal for Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och férbereder rapportering i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Ett exempel pa atgard ar bildandet av ett nytt rad for
héllbarhetsrapportering.

potential. Det férbattrar beslutsprocessen och méjligheterna
att identifiera affarssynergier.

Hantering av rapporteringsrisker 6kar transparensen och
mojligheterna att presentera verksamheten rattvist och
korrekt.

Forbattrad rapportering mojliggor forbattrad affarsforsta-
else och riskhantering, sarskilt da uppgifterna har integrerats
for att belysa samband.

Effektiv och konsekvent rapportering baserad pa tydliga
standarder och principer ger ¢kad transparens och bra
beslutsunderlag.

Okade rapporteringskrav fér skatter férbattrar transparensen
inom omradet.
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Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group, fortsattning

RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER

MARKNAD En utbredd finansiell kris och ekonomisk nedgang paverkar God spridning av forsaljning med kunder i manga lander och branscher. Forséljning - En betydande konkurrensférdel till féljd av en stark global
inte bara koncernen negativt utan aven kundernas mojligheter av reservdelar och service ar relativt stabil i jamforelse med forsaljning av utrustning. narvaro som inkluderar tillvaxtmarknader.
att finansiera sina investeringar. Férandringar i kundernas * Manatlig uppféljning av marknad, teknologi och férsaljningsutveckling méjliggér - Mojlighet att positivt paverka bdde samhélle och miljé genom
produktionsnivaer paverkar aven koncernens forsaljning av snabba atgarder. koncernens hogkvalitativa och energieffektiva produkter och
reservdelar, service och forbrukningsvaror. « Flexibel tillverkning mojliggér snabb anpassning till forandringar i efterfragan uppfoérandekod.
I tillvéxtmarknader etableras regelbundet nya mindre pa utrustning. - Fortsatta att utveckla nara, langsiktiga och strategiska
konkurrenter, vilket kan paverka koncernen negativt. « Kontinuerliga investeringar i R&D mojliggor for divisionerna att ligga fore relationer med kunder och leverantorer.

konkurrenterna.
¢ Enledande position inom de flesta marknadssegment ger skalférdelar.

ANSEENDE Atlas Copco Groups anseende ar en vardefull tillgdng som kan * Alla Atlas Copco-produkter dr testade och kvalitetssékrade. Produkternas markning - Varumarkespositionering.
paverkas dels av koncernens verksamhet eller agerande, dels dvervakas och regelbunden utbildning i kommunikation tillhandahalls. - Engagemanget i intressenterna minskar inte bara riskerna for
av externa intressenters agerande. Produkterna méste leva « Koncernen fér en aktiv dialog med sina intressenter. anseendet i vissa fall, det skapar ocks& méjligheter till 6kad
upp till varumérkesloftet och halla hog kvalitet, vara sakra och « Obligatorisk utbildning i uppforandekoden, inklusive &rligt undertecknande om medvetenhet och trovardighet for Atlas Copco Groups varu-
ha 1dg miljopaverkan Eia-de ar\_vands av kunderna. Risker for efterlevnad. marke genom férbattringar och innovationer.
i?nsezrl]lSref/il;japaliﬁaigi:rgjggieriser gallande produktmark- « Entydlig och vélkand foretagsidentitet och varumarkesarbete. - Leveranser av testade och kvalitetssakrade produkter okar

) d R g  En medarbetarundersokning genomférs vartannat &r och foljs upp aktivt. kundnojdheten och framjar aterkommande affarer.

Missnojda medarbetare kan paverka Atlas Copco Groups « Enrobust krishanteringsprocess finns p& plats och testas regelbundet. - Attrahera och utveckla medarbetare som foljer koncernens
varumarke negativt. uppférandekod.

TILLVERKNING Tillverkningen av nyckelkomponenter ar koncentrerad till ett « Tillverkningsenheterna dvervakar kontinuerligt produktionsprocessen, testar - Fortsatta mojligheter attihog grad framja standiga forbatt-

fatal platser. Avbrott i produktionen eller otillracklig kapacitet
kan fa foljder for leveranserna eller produkternas kvalitet.

Produktionsanlaggningarna riskerar att paverka miljon nega-
tivt genom verksamheten, exempelvis genom farligt avfall och
utslapp.

Koncernen ar direkt eller indirekt exponerad for ravarupriser.

Koncernen distribuerar framst produkter och tjanster direkt till
slutkunden. En ineffektiv distribution paverkar kundngjdhet,
forsaljning och lénsamhet. Skador och forluster vid distributio-
nen kan bli kostsamt.

Viss forsalining sker indirekt via distributérer och uthyrnings-
foretag och brister i deras leverans kan inverka negativt pa
forsaljningen.

Distributionen av produkter leder till koldioxidutslapp fran
transporter.

produkternas sakerhet och kvalitet, gor riskbedémningar och utbildar medarbetare.

Atlas Copco Group har ett internt férebyggande arbete (Loss Prevention Standard)
for att sakerstalla skydd och férebygga incidenter.
Produktionsenheter har uppdaterade kontinuitetsplaner pa plats.

Ambitionen dr att certifiera alla tillverkningsenheter i enlighet med standarden
1SO 14001.

Den fysiska distributionen av produkter ar koncentrerad till ett antal distributions-
center vars leveranseffektivitet dvervakas fortldpande.

Resurser allokeras till utbildning och utveckling av serviceorganisationen.

Da indirekt forsaljning sker lokalt/regionalt ar den negativa paverkan fran svaga
prestationer begransad.

Okat fokus pa sakrare och effektivare transporter for att minska forluster, kostnader
och de totala utslappen per transport.

ringar for att effektivisera produktionen, minska ineffektivite-
ten, samt uppratthalla hog flexibilitet i produktionsprocessen.
Fortsatta att stérka relationen med kunderna genom punkt-
liga leveranser av produkter och service.

Effektivare och sdkrare transporter kan spara tid och kostna-
der at kunden samtidigt som det minskar miljopaverkan i den
egna verksamheten.

Lokal produktion och lokal service forbattrar koncernens
flexibilitet.

Att minska de egna branslekostnaderna och resursbehoven
minskar koncernens koldioxidavtryck.
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ARET I SAMMANDRAG - RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Atlas COpCO Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group, fortsattning

RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER

LEVERANTORS- Atlas Copco Group och dess affarspartner, sasom leverantérer,  Affarspartner valjs och utvarderas utifran objektiva faktorer som kvalitet, leverans, - Oka koncernens flexibilitet och minska kostnader genom
KEDJA entreprendrer och partner i samriskbolag, maste dela samma pris och tillforlitlighet, samt miljomassigt och socialt ansvar och engagemang. att forbattra leverantorernas lagerhantering nar efterfragan
vdrderingar som uttrycks i koncernens uppforandekod gal- » Introduktionsprocessen for nya leverantérer uppdateras regelbundet for att fordndras.
lande frégor som ménskliga rattigheter och affarsetik. reflektera nya och ékade risker i leveranskedjan. - Fortsatta attvara en sjalvklar samarbetspartner och framja
Tillgdngen till manga komponenter ar beroende av leveranto- « Betydande direkta leverantorer ska ha ett godkant ledningssystem. okad effektivitet, hdllbarhet och sakerhet. Starka leverantérs-

rer och effektiva leveranskedjor, och om dessa drabbas av stor-  « Fgrekomsten av konfliktmineraler i vardekedjan undersoks och undanrgjs. relationer ger Atlas Copco Group en mer konkurrenskraftig
ningar eller kapacitetsbrist, kan det fa odnskade effekter pa position.

leveranserna. - Starka relationen med kunderna genom att stodja kunder
som berdrs av Dodd Frank-lagstiftningen om konflikt-

Introduktion

Etablering av ett globalt ndtverk av underleverantorer for att minska beroendet av
enskilda leverantérer.

E-utbildning for affarspartner (leverantérer och distributorer) for att 6ka kannedom

Det har ar Atlas Copco Group

Ett stort antal leverantorer okar risken for att produkter

Areti sammandrag innehaller komponenter som inte ar hallbart producerade, om koncernens uppférandekod, inklusive kravet att betydande affarspartner ska mlﬂne.raler... o o
. . sasom risken att elektroniska komponenter innehdller konflikt- underteckna och efterleva denna. Handlingsplaner ska utvecklas tillsammans med - Framja ménskliga rattigheter och verka for forbattrade -
Affarsomraden mineraler, eller komponenter med ett stort koldioxidavtryck. leverantérer for att hantera brister och awikelser. arbetsforhallanden, samt minskad korruption och konflikter
, . , . " R R R e u genom hela vardekedjan.

Hallbarhetsrapport Bristen pd insyn i hela Ieveraqskedjan bortom forsta ledet kan * Koncernen upprattar en forteckning 6ver dmnen som ar forlco)Judna ellgr vars anvand-
leda till stérningar eller sanktioner. ning ska begransas pa grund av deras potentiellt negativa paverkan pa halsa eller

* Risker, riskhantering miljo. Efterlevnaden av dessa listor ar en del av kriterierna for betydande leverantérer.

och méjligheter

Atlas Copco AB-aktien GEOPOLITIK Koncernen har ndrvaro i de flesta delar av varlden och geo- ¢ Koncernen gor regelbundet geopolitiska bedémningar och scenarieanalyser for att - Med en decentraliserad organisation och strategin att finnas
grafisk kriser kan leda till handelsrestriktioner och tullar. forbereda sig for olika handelser. ndra kunderna kan Atlas Copco Group snabbt identifiera och

Koncernens styrning Koncernen kan oavsiktligt salja till kunder som &r féremal fér « Riktlinjerna fér krishantering uppdateras fér att battre férbereda sig for ovantade svara pa andrade marknadsférhallanden eller ny lagstiftning.
sanktioner, direkt eller indirekt. konflikter. Holdingbolagen genomfér regelbundet krisévningar. - Att minska riskerna i vissa regioner kan leda till nya

Styrelse « Tillverkning, leveranskedja och distributionscenter lokaliseras nara kunder for att marknadsmajligheter.

Regionala geopolitiska konflikter eller sociala oroligheter inok | HREd
Koncernledning kan ha en direkt eller indirekt inverkan p& verksamheten och minska eventuella storningar. .
pa sékerheten fér koncernens medarbetare. Kontinuerliga kontroller genomférs pa divisionerna for att folja sanktionslistor.

Intern kontroll dver « Samarbete med internationella halso- och sékerhetsforetag gor att koncernen kan
rapportering férbereda sig battre, informera sina anstallda och erbjuda lokalt stéd vid behov.
. . INFORMATIONS- Atlas Copco Group forlitar sig pa IT-system i den dagliga verk- ¢ Koncernen har en global policy for IT-sdkerhet, inklusive kvalitetssakringsprocesser - Stabila IT-system, saker IT-miljé och standardiserade
Finansiellt TEKNOLOGI samheten. Stérningar eller fel i kritiska system har en direkt som styr IT-verksamheten. Informationssakerhet féljs upp regelbundet genom revi- processer 6kar effektiviteten och minskar kostnader.
Avria inf ti @ paverkan pa produktionen. sioner av IT-sékerheten och beddmningar av cyberrelaterade risker. Standardiserade - Ett snabbt agerande vid stérre nedladdningar av filer inom
Vrig Information Felaktig hantering av finansiella system kan paverka foretagets processer finns for implementeringen av nya system, byte av befintliga system och produktutveckling minskar den potentiella skadan.
den dagliga verksamheten. IT-systemen baseras pa valkanda teknologier.

resultatrapportering. - Ett snabbt agerande for att beméta ett cyberangrepp mojlig-
« [T-s&kerhetsavdelningen sparar globalt storre nedladdningar av filer. gor en stabil arbetsmiljé och kontinuitet i verksamheten.

Stold eller andring av intellektuell egendom utgor risker for . A
Affarspartner/konsulter som arbetar i vara system granskas. - Ett globalt tillvigagangssatt avseende GDPR, har gjort

vara produkter och framtida affarsframgang.

] ] R . )  Cybersakerhet diskuteras regelbundet och fragorna hanteras av funktionen for koncernen val forberedd infor framtida dataskyddsférord-
Risker kopplade till cybersakerhet okar och kan fa en bety- IT-sakerhet. Medvetenhet om riskerna kring cybersakerhet dkar beredskapen att ningar i andra lander eller regioner.
dande paverkan pa koncernens verksamhet. snabbt upptécka och hantera ett angrepp.

R ) . - En kontrollerad anvandning av GenAl kommer att méjliggéra
EU:s dataskyddsférordning (General Data Protection Regula- Obligatoriska utbildningar fér samtliga medarbetare genomférs regelbundet. effektivitetsvinster, innovationer och nya mojligheter.

tion, GDPR), och annan jamforbar lagstiftning, paverkar hante- Ett sarskilt rad for data- och personuppgifter féljer de nddvéndiga aktiviteterna fér

ringen av personuppgifter. Om férordningen inte efterlevs kan att sikra efterlevnad av integritetslagar.

detta resultera i dryga boter och skada koncernens rykte.

« Okat fokus pa sékra processer vid utveckling av programvara fér produkter.

Artificiell intelligens kan 6ka befintliga hot som mer « Koncernens IT-funktion lanserade GenAl Lighthouse for att Gka medvetenheten
sofistikerade cyberattacker eller bedragerier. kring GenAl genom att erbjuda vdgledning om dess principer, I6sningar, risker och
Bristen pa forstaelse for generativ Al (GenAl) kan medfora for- mojligheter.

lust avimmateriella rattigheter. Det kan ocksa leda till negativa
rattsliga konsekvenser om det anvands pa ett felaktigt satt.
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ARET I SAMMANDRAG - RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group, fortsattning

RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER

FORVARV OCH
AVYTTRINGAR

Vid férvarv finns risker vid val och véardering av mojliga mal
liksom vid férvarvsprocessen.

Att integrera forvarvade verksamheter i ratt takt kan ocksa vara
en komplex och kravande process. Det finns ingen garanti for
att ett forvarv blir framgangsrikt dven om alla steg genomforts
pa ratt satt.

Provningar av nedskrivningsbehov gors arligen pa forvarvad
goodwill. Om dessa inte anses ratt varderade vid en sadan
provning kan det resultera i en nedskrivning, vilket paverkar
koncernens resultat.

Koncernen har ett dedikerat rad, Acquisitions Process Council, som har inréttat en
sarskild process for forvarv. Processen uppdateras och forbattras kontinuerligt for att
hantera och férebygga risker. Radet erbjuder utbildning och stodjer affarsenheter
fore, under och efter ett forvarv. Innan ett forvarv slutfors, gors en foretagsbesiktning
for attidentifiera och utvardera potentiella risker.

Atlas Copco Groups riktlinjer och policyer tillampas for att bedéma och hantera
verksamhetens miljomassiga eller sociala paverkan, inklusive affarsetik, i berérda
samhallen nar forvarvet ar genomfort.

- Forvarv ger tilltrade till nya marknader, marknadssegment,
nya teknologier, nya kunder, samt skapar ¢kade intdkter, etc.
Att identifiera hinder for integrering kan tillata Atlas Copco
Group att forbattra processen genom metoder sdsom arbets-
vaxling, utbildning eller teambuildingévningar. Det skulle inte
bara leda till en smidigare integrationsprocess utan ocksa till
lagre driftskostnader genom att minska driftstopp och lata
nyfoérvarvade bolag bli &n mer produktiva och effektiva.
Etablerad process fér en snabbare integration av nyforvar-
vade foretag.

PRODUKT
UTVECKLING

En av utmaningarna for koncernens langsiktiga tillvéxt och lon-
samhet &r att kontinuerligt utveckla innovativa, hallbara eller
atervinningsbara produkter som férbrukar mindre resurser
under livscykeln. Koncernens produkterbjudande paverkas
ocksa av nationell och regional lagstiftning inom omraden
sasom utslapp, buller- och vibrationsnivaer samt atervinning.
Det kan dock finnas 6kad risk for konkurrens pa tillvaxtmarkna-
der dar lagkostnadsprodukter inte paverkas av sadana regler.

Kontinuerliga investeringar i forskning och utveckling for att utveckla produkter i linje
med koncernens mal, inklusive vetenskapsbaserade mal, kundernas efterfragan och
forvantningar, dven i perioder av ekonomisk nedgang.

Utveckla produkter med ett livscykelperspektiv och satta matbara effektivitetsmal for
respektive divisions huvudsakliga produktkategorier.

Utveckla produkter med mindre utslapp, vibrationer eller buller, samt 6kad majlighet
till dtervinning for att mota lagkrav.

Betydande méjligheter att starka konkurrenskraften genom
innovationer av hogkvalitativa, energieffektiva produkter och
att skapa ett integrerat vardeerbjudande till kunderna.

Stodja interna och externa intressenter i att minska koldioxid-
utslappen.

KLIMAT OCH
MILJO

De primara drivkrafterna for externa miljérisker ar forand-
ringar i klimat och naturtillgangar, forandringar i regelverk,
beskattning och priser pa resurser.

Naturkatastrofer till f6ljd av klimatférandringar kan stéra den
egna verksamheten eller paverka leverantorskedjan.

Hogre skatter pa bransle/energi okar rérelsekostnaderna.
Regler och krav som ror koldioxidutslapp fran produkter och
industriprocesser skarps kontinuerligt.

Klimat- eller miljorelaterade handelser kan paverka hela
koncernens verksamhet direkt eller genom storningar i
leveranskedijan.

Overgéngen till en koldioxidsndl ekonomi kan paverka vissa
sektorer.

Okade krav gallande péverkan pé biologisk mangfald.

Den skadeforebyggande arbetet férhindrar potentiella egendomsfoérluster och
avbrott pa grund av klimathandelser och naturkatastrofer.

En kartldggning av exponeringen for klimatférandringar for koncernens storsta
anlaggningar gor det mojligt for divisionerna att fatta lampliga beslut om potentiella
ytterligare skyddsatgarder.

Atlas Copco Group utvecklar kontinuerligt, i ndra samverkan med kunderna, produkter
med forbéttrad energieffektivitet, minskade utslapp och lagre miljopaverkan.
Koncernen har ett flertal nyckeltal kopplade till resurs- och energiférbrukning med
syfte att reducera koldioxidutslappen.

Strikta rutiner fér hantering av farligt avfall och kemikalier finns i alla operativa
enheter. Regelefterlevnad granskas kontinuerligt och medvetenheten stérks genom
utbildning.

De koldmedia som anvands i koncernens produkter paverkar inte ozonskiktet och
finns i slutna system for att forhindra att de frigors till atmosfaren under produkternas
livslangd. Ambitionen &r att fortsatta lansera kldmedia med lagre klimatpaverkan.
Koncernens SHEQ-policy omfattar aspekter gallande biologisk mangfald.

ISO 14001- certifiering av stérre dotterbolag stédjer hanteringen av relevanta
miljéfokusomraden.

Det proaktiva arbetet med miljorisker kan skapa betydande
majligheter att utveckla innovationer inom Atlas Copco
Group.

En Okad forstaelse for klimatférandringarnas konsekvenser
kommer att stodja ratt investeringsbeslut och analysen av
framtida globala fotavtryck.

Manga kunder ar verksamma i omraden med extrem vatten-
stress/vattenbrist, och det kan darfér finnas en stark efter-
fragan pa vatteneffektiva produkter eller produkter for
vattenatervinning, vilket kan innebara en affarsmojlighet.
Effekter och prognoser om klimatférandringar kan framkalla
forandringar i konsumenternas vanor och beteende. Till f6ljd
av klimathandelser kan kunderna bli mer medvetna om milj6-
risker och efterfraga produkter med lagre miljopaverkan.
Atlas Copco Group kan borja verka inom nya omraden och
affarsmodeller. Till exempel medfér I6sningar for férnybar
energi och 6kad produktion av eldrivna fordon méjligheter
att erbjuda produkter till dessa industrier.

En 6kad medvetenhet om dotterbolagens paverkan pa den
narliggande biologiska mangfalden kan stodja aktiviteter for
att aterstalla denna.
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ARET I SAMMANDRAG - RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

Huvudsakliga risker och hur de hanteras i Atlas Copco Group, fortsattning

RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE ATGARDER MOJLIGHETER

Atlas Copco

TALANG- Atlas Copco Group behéver ha och attrahera duktiga och * Kompetenskartlaggning och -planering sakrar tillgangen till medarbetare med ratt - Motiverade och dukt|ga medarbetare och chefer ar
HANTERING motiverade medarbetare och sékra tillgangen till kompetenta kunskaper vid ratt tidpunkt. Saval externa som interna rekryteringar ager rum; intern avgorande for att na eller dvertraffa affarsmalen.
chefer for att na de faststallda strategiska och verksamhets- rekrytering och jobbrotation underlattas av den interna jobbmarknaden.
méssiga malen. ¢ Loner och andra villkor anpassas till marknaden och kopplas till verksamhetens prio-
riteringar. Atlas Copco Group stravar efter att ha goda relationer med fackforeningar.
; « Kontinuerliga kontakter med universitet och skolor underlattar rekrytering av nya
Introduktion s A )
talanger och forstaelsen for vilka férvantningar yngre generationer har.
Det har &r Atlas Copco Group * Atlas Copco-gruppens identitet har skapats for att mojliggdra varumarkeshantering
i var decentraliserade organisation. Koncernen har ett sarskilt rad, Group Identity
Areti sammandrag Council, som stédjer férankring och etablera varumarkesstyrning i koncernen.
Affarsomraden . . o ) ) ) ) G L i .. ) )
SAKERHET OCH Fysisk och psykisk ohélsa och for mycket stress ar ett problem * Koncernen utvarderar regelbundet sakerhets- och halsorisker i verksamheten. - Forbattrad sakerhet och valbefinnande 6kar de anstélldas
Héllbarhetsrapport HALSA saval individen som for foretaget och kan leda till sjukfranvaro « Utbildningar halls regelbundet. produktivitet och engagemang och starker Atlas Copco
. . . som i sin tur kan paverka produktionen. « Ambitionen ar att certifiera alla storre enheter enligt ISO 45001. Groups varumarke.
* Risker, riskhantering Olyckor eller tillbud pa arbetsplat 3 d av bristand o : . - Férbattrade arbetsvillkor fér kunder och affarspartner
h méjligheter o e " Friskvardsprogram finns pd arbetsplatsen. kan i sin tur komma deras anstallda och samhéllen till godo
ocC 3 ° . T .
J sal}:el:het_satgirder e”?r:kxddsud”iimé”? skadsr qui‘nSt?:”da « Atlas Copco Groups affarspartner har tillgéng till utbildning i koncernens policyer, o len shepn e rek fonar edhresulies | étegr
: och kan inverka negativt pa produktiviteten och pa Atlas Copco - e f&rhalini X 1 ha x -
Atlas Copco AB-aktien Group som arbetsgivare. inklusive forhallningssattet till halsa och sakerhet. kommande bestalningar.
Koncernens styrning Atlas Copco Group ar medvetet om risken for att allvarliga
sjukdomar och pandemier kan leda till stérningar i affarsverk-
Styrelse samheten och drabba anstéllda.
Koncernledning
«- MANSKLIGA Atlas Copco Group har verksamhet i lander/omraden med hog * Vdgledning och samverkan med véletablerade frivilligorganisationer for att identifiera - Att félja FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
Intern kontroll dver . e L - . ! o X X
. RATTIGHETER risk for krankningar av manskliga rattigheter, exempelvis i form och minska risker. rattigheter minskar risker och kostnader.
rapportering av barnarbete, tvangsarbete, modernt slaveri, daliga arbetsfor- « Policyer och processer som éverensstammer med standarder i FN:s vigledande - Stark affarsetik frdmjar framgé&ngsrika samhéllen samtidigt
héllanden, begransning av féreningsfrihet och diskriminering. principer om foretag och manskliga rattigheter, som Atlas Copco har forbundit sig som det bidrar till en stabilare marknad.

] - Koncernen kommer i kontakt med kunder som &r exponerade attfolja sedan 2011. - Arbetet med manskliga rattigheter har en positiv inverkan
Finansiellt for frdgor som ror manskliga rattigheter.  Due diligence-process och integrering av interna kontroller gallande krédnkningar bade pa Atlas Copco Groups varumérke och relationerna med
. - Risker rérande koncernens anseende kan ocks3 uppst pa av rpansl_dlga rattigheter i sq‘mtllga relevanta. processer, inklusive leverantors- intressenter.

Ovrig information grund av relationer med affarspartner som inte lever upp il utvarderingar som genomfors regelbundet i enlighet med FN:s Global Compact. - Nya regl_gringar gor det"m@jﬁ.gt f@”r h‘ela vérdekedjan att ta
internationellt accepterade etiska, sociala och miljéstandarder. ansvar for att skydda manskliga rattigheter.
KORRUPTION Korruption och mutor férekommer pa manga marknader dar « Policy om nolltolerans fér mutor och korruption, inklusive paskyndande betalningar. - Genom att bekdmpa korruption och bedragerier skapar

OCH BEDRAGERI

Atlas Copco Group ar verksamt.

Bedrageri handlar om felaktigt eller kriminellt beteende i
syfte att na finansiell eller personlig vinning, en risk som alltid
férekommer i globala verksamheter.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och upptdcka avvikelser. Internrevisions-
funktionen ar etablerad for att sakra bolagsstyrningen, intern kontroll och policyer
for riskhantering.

Verktyg for sjalvutvardering for att analysera interna kontrollprocesser.

Utbildning i uppférandekoden inklusive paskrift av alla anstallda och viktiga
affarspartner.

SpeakUp: koncernens globala system genom vilket 6vertradelser kan rapporteras
anonymt.

Koncernen stodjer rattvis konkurrens och férbjuder diskussioner eller dverens-
kommelser med konkurrenter géllande prissattning och uppdelning av marknaden.

Atlas Copco Group méjligheter att arbeta med bransch-
kollegor och paverka internationell marknadspraxis. Vagran
att betala mutor kan resultera i tillfalliga férseningar eller
motgangar men det minskar kostnader pa bade lang och kort
sikt, skapar méjligheter att forbattra effektiviteten i verksam-
heten och Okar stabiliteten pa de marknader dar Gruppen &ar
verksam.

Arbetet mot korruption och bedrdgerier ¢kar koncernens
trovardighet och transparens, samt skapar ytterligare mojlig-
heter till forbattrade relationer med foretagets intressenter.
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ARET I SAMMANDRAG - ATLAS COPCO AB-AKTIEN

Atlas Copco AB-aktien

Aktiekursens utveckling och avkastning

Under 2024 sjonk kursen pa A-aktien med 2.7% till SEK 168.9
(173.6) och B-aktien var oforandrad SEK 149.5 (149.4). Den
arliga totalavkastningen pa Atlas Copcos A-aktie, motsva-
rande summan av utdelning, inlésen och kurstillvaxt, inklusive
utdelningen av Epiroc AB, har varit i genomsnitt 18% under
den senaste tiodrsperioden och 16% under den senaste
femarsperioden. Motsvarande avkastning pa Nasdaq Stock-
holm var 11% respektive 10%.

Handel och bérsvéarde

Atlas Copcos aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm

dar 21.1% av den totala handeln med A-aktien (24.6% for
B-aktien) agde rum under 2024. Ovriga marknadsplatser,

sd kallade Multilateral Trading Facilities (MTF), sdsom CBOE
svarade for 40.5% (35.5% for B-aktien) och aterstdende 38.4%
(39.9% for B-aktien) handlades utanfor publika marknader,

till exempel genom "over-the-counter-trading”.

Kursutveckling

Borsvardet vid arets slut 2024 var MSEK 800 200 (815 902)
och foretaget representerade 7.3% (7.8) av det totala mark-
nadsvardet pa Nasdag Stockholm. Totalt var Atlas Copco-
aktien den mest omsatta under 2024 (mest omsatta aktien
under 2023).

Ett program for depabevis (American Depositary Receipts,
ADR) etablerades i USA 1990. Ett depabevis motsvarar en
aktie. Depabank ar Citibank N.A. Vid arets slut 2024 var
62 963 418 depabevis utestaende, varav 50 717 086 repre-
senterade A-aktier och 12 246 332 B-aktier.

Personaloptionsprogram och aterkép av egna aktier
Styrelsen kommer att foresla till drsstdmman 2025 ett lik-
nande prestationsbaserat lIangsiktigt incitamentsprogram
som under tidigare ar. Foretagets innehav av egna aktier den
31 december 2024 framgar av tabellen till hoger.
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Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 en ordinarie utdelning pa SEK 3.00
(2.80) per aktie for verksamhetsaret 2024. For att underlatta en effektivare
likviditetshantering foreslas att den arliga utdelningen ska utbetalas i tva lika
delar. Om styrelsens forslag godkanns kommer den arliga utdelningen for
den senaste femarsperioden att uppga till i genomsnitt 51% av resultat per
aktie. Ambitionen ar att dela ut cirka 50% av vinsten som utdelning till aktie-
agarna. Se ytterligare information pa sidan 18.

Aktieinformation 2024-12-31 A-aktien B-aktien
Nasdaq Stockholm ATCOA ATCOB
ISIN-kod SE0017486889  SE0017486897
ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC
Totaltantal aktier 3357576384 1560876032
% avrosterna 95.6 4.4
% av aktiekapitalet 68.3 31.7
varav aktier sominnehas av Atlas Copco 47838434 0
% avrosterna 1.4 0.0
% av aktiekapitalet 1.0 0.0

Vinst och utdelning per aktie *

[ Utdelning och inlésen
- per aktie, SEK

Extraordinara poster, SEK

3.90 Vinst per aktie, SEK

M Ordinarie utdelning per
aktie, SEK

! Utdelningen av Epiroc AB
| 18 juni, 2018

0
2015 2016 2017|2018 2019 2020 2021 2022 2023 20242

1 Justerat for aktiesplit, 2022 2 Enligt styrelsens forslag
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ARET I SAMMANDRAG - ATLAS COPCO AB-AKTIEN

Atlas Copco AB-aktien, fortsattning

Agarstruktur
Vid arets slut 2024, hade Atlas Copco AB 141 964 (125 893) aktie-

Agarkategorier

Aktiedgarstruktur

31 december 2024

% av kapitalet

Antal aktier, 31 december 2024

% av aktiedgarna

% av kapitalet

Finansiellt

Ovrig information

agare. De tio stOrsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar registre- Utlandska &gare (juridiska och privatpersoner) 524 1-500 64.6 0.2

rade direkt eller som agargrupp hos Euroclear Sweden, svarade Svenska finansiella foretag 371 501-2 000 18.9 06

for 34% (34) av rosterna och 33% (31) av kapitalet. Svenska investe- Svenska privatpersoner 45 2001-10 000 123 16

rare svarade for 48% (47) av kapitalet och motsvarande 45% (45) Ovriga svenska juridiska personer 20 10001-50 000 32 19

avrosterna. Svenska socialférsakringsfonder 27 50001-100 000 0.4 0.7
Svenska intresseorganisationer 1.0 >100 000 0.6 95.0

De tio storsta aktiedgarna * Svenska staten och kommuner 0.3 Totalt 100.0 100.0

31 december 2024 % av résterna % av kapitalet Totalt 100.0

Investor AB 22.3 17.0

Swedbank Robur fonder 35 4.1

Handelsbanken fonder 22 19 Emissioner 1 Férandring av aktiekapital, MSEK Utskiftat belopp, MSEK

SEB Investment Management 1.4 1.2 2015 Split 21

Nordea Investment Funds 12 11 Aktieinldsen 2 1229613104 aktier 4 SEK6 -393.0 -7304.7

Folksam 1.0 10 Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

Avanza Fonder 0.9 09 2018 Split 21

SPP Fonder AB 0.8 0.8 Aktieinlosen 3 1229613104 aktier 4 SEK 8 -393.0 -9704.6

Alecta Pensionsforsakring 0.7 25 Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

AMF - Forsakringar och Fonder 03 22 2022 Split 4 ordinarie aktier och 1 inl6senaktie

Ovriga 65.7 673 Aktieinlésen 4 1229613104 aktier 4 SEK 8 -157.0 -9731.8

Totalt 100.0 100.0 Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 157.0

-varav aktier sominnehas av Atlas Copco 14 1.0

* Aktiedgare som &r registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden.

Agarférdelning per land

For ytterligare information www.atlascopcogroup.com/se/investors.

:
21217 444 513 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco AB.
31213080695 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco AB.
4 4865921 644 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco AB per 13 maj 2022.

Viktiga datum

Mer information

31 december, 2024, procent av kapitalet

Sverige, 48%

Ovriga, 15% ‘

Storbritannien, 7%

USA, 30%

) S

2025 29 april Rapport for forsta kvartalet
29 april Arsstamma
30 april * Aktierna handlas utan ratt till utdelning om SEK 1.50
7 maj* Utdelningen betalas ut (preliminart)
18 juli Rapport for andra kvartalet
20 oktober*  Aktierna handlas utan ratt till utdelning om SEK 1.50
23 oktober Rapport for tredje kvartalet
24 oktober*  Utdelningen betalas ut (preliminart)

2026 27 januari

Rapport for fjdrde kvartalet 2025

* Styrelsens férslag till bolagsstamman. Avstamningsdag ar forsta handelsdagen efter den dag
aktier handlas utan ratt till utdelning.

* VYtterligare data per aktie finns pa sidan 165 i fyraars-
Oversikten.

e Forinformation om férdelning av aktier, optionsprogram
och aterkdp av egna aktier, se not 4, 19 och 22.

¢ Detaljerad information om aktien och 1an finns pa
www.atlascopcogroup.com/se/investors
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Koncernens styrning

Atlas Copco AB é&r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm AB (Nasdaq Stockholm). Atlas Copco AB:s bolagsstyrning
baseras pa svenska regler och svensk lagstiftning, framst den
svenska aktiebolagslagen men dven noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), bolagsord-
ningen och andra relevanta regelverk.

Atlas Copco Group redovisar inga awvikelser fran Koden for

rakenskapsaret 2024. Rapporten om koncernens styrning har
granskats av revisorerna, se sidan 163.

Kommentar fran ordférande

Atlas Copco Group ar ett verkligt globalt industribolag, som
skapar bestaende varden och gor det mojligt for sina kunder
att driva samhallet framat. Genom energieffektiva produkter
som mojliggor sankta koldioxidutslapp och genom att imple-
mentera vara varderingar och processer med hansyn till
méanniskor och var planet, kan Atlas Copco Group bidra till en
battre morgondag. Som ledande industriell innovatdr och
global leverantor kan Atlas Copco Group, med ett dtagande
om att minska vaxthusgasutslappen i linje med Parisavtalet,
och genom att anta vetenskapsba-
serade mal, visar foretaget sin ambi-
tion att vara en del av omstallningen
till ett koldioxidsnalt samhalle.

Atlas Copco Groups uppfo-
randekod ar koncernens viktigaste
verktyget for att sakerstalla att fore-
taget alltid agerar i enlighet med de
hogsta etiska normerna och med
hogsta mojliga integritet. De framsta
internationella etiska standarder

I bolagsstyrningsrapporten beskriver Atlas Copco Group hur tilldmpliga regler implementeras i effektiva
kontrollsystem for att skapa langsiktig tillvaxt. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om att félja
relevanta regelverk, det handlar ocksa om att gora ratt. Syftet ar att hitta ratt balans mellan risk och
kontrolli en decentraliserad ledarskapsmodell. Malet ar att vara hallbara inom produktivitet och
Idnsamhet, men dven nar det galler styrning.

Foljande information finns tillganglig pa
www.atlascopcogroup.com

* Atlas Copcos AB:s bolagsordning
o Uppforandekoden

* Rapporter om koncernens styrning sedan 2004
(som en del av arsredovisningen)

* Information om Atlas Copcos AB:s arsstamma

foretaget stodjer ar FN:s allmanna férklaring om de manskliga
rattigheterna, den internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
Global Compact. Atlas Copco Group ar medlem i FN Global
Compact sedan 2008.

Det arliga undertecknandet av uppférandekoden, i kombi-
nation med utbildning, hjdlper koncernens medarbetare att
identifiera och hantera etiska dilemman och 6kar kunskapen
om foretagets varderingar och riktlinjer. Atlas Copco Group
begér aven att betydande affarspartner atar sig att folja upp-
forandekoden. Arbetet stdds dven av SpeakUp - ett globalt
system for anonym rapportering av potentiella missforhallan-
den som hanteras av en extern aktor. For att skydda Grup-
pens rykte, forlitar sig foretaget pa tydlig styrning och pa led-
arnas férmaga att framja varderingar, samt forstas aven pa
interna och externa kontroller och revisioner.

Hans Strdberg
Ordférande sedan 2014

Styrelsens och valberedningens
moten under 2024

Styrelsens méten och
aktiviteter

Méten kopplat till
utnamningen av en ny
koncernchef

Méte om bokslutskommunikén
2023, den arliga revisionen och
genomgang av Energiteknik

Méte per
capsulam

Méte per capsulam,
for inval av Heléne Mellquist
till revisionsutskottet

O S

Méte om rapporten for forsta
kvartalet och genomgang
av Vakuumteknik

Konstituerande styrelseméte

Genomgang av ledningen,
successionsplanering, | g
Industriteknik och
strategidiskussion

Mote om rapporten
for andra kvartalet

Méte om rapporten for tredje
kvartalet, samt genomgang
av Kompressorteknik och
Group Treasury-rapporten

Moteni

valberedningen

[ —

Mote i val-
beredningen

Méte ival-
beredningen
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ARET I SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

Koncernens styrning, fortsattning

3.Valberedning

I 1. Akti

eagare

2. Bolagsstamma

6. Ersattningsutskott 4. Styrelse

9. Koncernledning

1. Aktiedgare

Affiarsomraden och divisioner

Vid rets slut 2024 hade Atlas Copco AB 141 964 (125 893) aktie-
agare. De tio stOrsta aktiedgarna efter rostetal, som dr registrerade
direkt eller som agargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 34%
(34) avrosterna och 33% (31) av kapitalet. Svenska investerare inne-
hade 48% (47) av aktiekapitalet, motsvarande 45% (45) av rosterna.
Investor AB ar den storsta aktiedgaren med 17.0% av kapitalet och
22.3% av rosterna. Ytterligare information om Atlas Copco AB:s
aktieagare finns pa sidorna 88-89.

2. Bolagsstamma

I enlighet med bolagsordningen utses och entledigas styrelse-
ledamoterna av drsstamman. De styrelseledaméter som represen-
terar arbetstagarna, utses dock, i enlighet med lag, inte av arsstam-
man. Bolagsstamman ar Atlas Copco Groups hdgsta beslutande
organ dar alla aktiedgare har ratt att delta. Samtliga aktiedgare som
ar registrerade i aktiedgarregistret och som anmalt deltagande i tid
till bolaget har ratt att delta i stamman och rosta for sitt totala aktie-
innehav. Atlas Copco Group uppmuntrar alla aktiedgare att delta
vid bolagsstdmman och aktiedgare som inte sjalva kan narvara far
foretradas avombud eller postrosta. En aktiedgare eller ett ombud
far ha tva bitrdden med sig vid stamman. Fullmaktsblankett finns
tillganglig infor bolagsstamman pa www.atlascopcogroup.com/
arsstamma.

Arsstdmman 2024 hélls den 24 april 2024 i Stockholm. Bolaget
erbjod dven aktiedgarna mojligheten till postrostning. 65% av
rosterna i bolaget och 65% av aktiekapitalet var representerat.

5. Revisionsutskott

8. Internrevision

Foljande beslut fattades vid arsstamman 2024:

* Faststallande av resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen 2023.

o Ansvarsfrihet for vd och koncernchef samt for styrelsen for
rakenskapsaret 2023.

* Faststdllande av styrelsens forslag till utdelning om SEK 2.80
per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Den forsta
ordinarie utdelningen pa SEK 1.40 per aktie och den andra
utdelningen pa SEK 1.40 per aktie.

¢ Att antalet styrelsemedlemmar valda av arsstamman for
tiden fram till nasta drsstdmma ska vara nio ledaméter utan
suppleanter.

* Valavstyrelse.

* Beslut om arvode for styrelsens medlemmar.

* Godkdnnande av ersattningsrapporten 2023.

* Godkdnnande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

* Godkannande av omfattning och principer for en prestations-
baserad personaloptionsplan for 2024, inklusive mandat till
styrelsen att besluta om aterkop och férséljning av Atlas Copco-
aktier for att kostnadssakra planen och tidigare liknande planer.

* Valav Ernst & Young AB som revisionsbyra fram till och med
arsstamman 2025.

Arsstamma 2025

Arsstdmman kommer att héllas den 29 april 2025. Aktiedgare som
onskar komma i kontakt med valberedningen eller vill ha en fraga

besvarad av styrelsen vid arsstdmman kan skicka sina forslag med
ordinarie post eller e-post till:

Atlas Copco AB, Chefsjurist, 105 23 Stockholm
valberedningen@atlascopco.com eller board@atlascopco.com

Forslag maste ha inkommit till styrelsen eller valberedningen
senast sju veckor fore bolagsstamman for att kunna inkluderas i
kallelsen och dagordningen for stamman.

Narvaro vid bolagsstammor )
9 Bl Arsstdmma, réster, %

Extra bolagsstamma, roster, %

% Antal Aktiedgare och ombud, antal

80 600

Arsstdmma 2024, postréstning var mojligt.
Arsstamma 2023, postréstning var méjligt.
Arsstamma 2022, postréstning var méjligt.
300 Arsstamma 2021, pd grund av covid-19
var endast postréstning méjlig, ingen
fysisk narvaro.

Arsstamma 2020, pd grund av covid-19
fanns mojlighet att postrosta vilket
rekommenderades.

Extra bolagsstamma 2020, p& grund av
covid-19 var endast postrostning mojlig,
ingen fysisk narvaro.
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3. Valberedning

ARET I SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

4. Styrelse

Valberedningen stravar efter att féresla en styrelse med bred och
kompletterande erfarenhet fran ett flertal viktiga branscher och
marknader. Erfarenhet fran internationell tillverkningsindustri
anses sarskilt vardefull. Valberedningen tar aven hansyn till fakto-
rer som mangfald, konsfordelning, potentiella intressekonflikter
m.m. Valberedningens mangfaldspolicy baseras pa avsnitt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning. De nio styrelseledaméter som valts
av aktieagarna har erfarenhet fran olika branscher. Enligt forslaget
till arsstamman 2024 ar fyra av de atta ledamoter som ej ar
anstéllda pa Atlas Copco Group kvinnor. Tre ledaméter ar fodda pa
1950-talet, tva pa 1960-talet och tre pa 1970-talet. Styrelsemedlem-
marna ar av tre olika nationaliteter, en ar fran Tyskland, en fran
Brasilien och majoriteten ar fran Sverige. En balanserad kénsfor-
delning inom styrelsen ar en prioritet for valberedningen.

Valberedningen gor en arlig utvardering av styrelsens arbete
som baseras pa styrelseordférandens kommentarer. Valbered-
ningen foreslar dven ordférande vid arsstamman och forbereder
ett forslag till stdmman vad géller antal styrelseledamd&ter med
namnférslag, inklusive styrelsens ordférande, forslag till arvode for
ordférande och 6vriga ledamdter som ej ar anstallda i foretaget,
samt forslag till ersattning for utskottsarbete. Slutligen foreslar
valberedningen en revisionsbyra inklusive revisionsarvode.

Valberedningens forslag och uttalande publiceras senast i sam-
band med kallelsen till drsstamman 2025. I enlighet med valbered-
ningens ambition att astadkomma en jamn konsfordelning galler,
exempelvis vid lika kompetens, att den kandidat som bidrar till en
jamnare konsfordelning foreslas.

[ enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, och kriterierna
beslutade av arsstdamman 2016, ska valberedningen utgoéras av
representanter for de fyra storsta direktregistrerade eller dgar-
grupperade aktiedgarna, som anges i aktieboken per den 31
augusti 2024, tillsammans med styrelsens ordférande. Medlem-
marna ivalberedningen fér arsstamman 2025 presenterades den
19 september 2024 och representerade cirka 29% av rosterna i
bolaget. Medlemmarna i valberedningen erhaller ingen ersattning
for sitt arbete i valberedningen.

Medlemmar i valberedningen for drsstamman 2025:

Petra Hedengran, Investor AB, ordférande i valberedningen;
Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder AB; Helen Fasth Gillstedt,
Handelsbanken Fonder AB; Patrik Jonsson, SEB Fonder; och Hans
Straberg, ordférande i Atlas Copco AB.

Styrelsen ar dvergripande an