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ATLAS COPCO
ARSREDOVISNING 2014

Atlas Copco uppnadde rekordintakter,
rekordhogt kassaflode och ett bra resultat f[tlasCopco

i ett blandat affarsklimat. ]



INNEHALL

OM ARSREDOVISNINGEN

Atlas Copco tror pa att leverera innovativa produkter, palitlig service och I6nsam tillvéxt och att samtidigt
vara en ansvarsfull samhallsmedborgare. Arsredovisningen speglar Atlas Copcos mal att skapa hallbar,
Idnsam utveckling och integrerar ekonomisk, hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation for att beskriva

Atlas Copco pa ett 6vergripande och sammanhangande satt.

Arsredovisningen arindelad i tva delar for enkel navigering.

“DET HAR AR ATLAS COPCO” innehaller relevant information om Atlas Copcos vision, uppdrag,

strategi, struktur och styrning, hur vi gor affarer och langsiktiga resultat.

"ARET I SAMMANDRAG" beskriver Atlas Copcos prestationer och resultat under aret.

Atlas Copco-gruppen
Sammanfattning av resultat 2014
VD och koncernchef
DET HAR AR ATLAS COPCO
Vision och strategi
Mal fér hallbar, Ibnsam utveckling
Medarbetare, processer, struktur och styrning
. S& hér gor vi affarer
. Hur vi skapar vérde for alla intressenter
. ARET | SAMMANDRAG
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Marknadséversikt och efterfrageutveckling
Viktiga handelser
Ekonomisk 6versikt och analys
Moderbolaget
Kompressorteknik
Industriteknik
Gruv- och bergbrytningsteknik
Bygg- och anldggningsteknik
Risker, riskhantering och méjligheter
Innovation

Medarbetare

Notera: Beloppen som presenteras ar i MSEK om inte
annat anges och siffror inom parentes avser foregaende ar.
| rapporten anvéands genomgaende ” . ” for att markera
decimaler.

Framatblickande uttalanden:Vissa uttalanden i denna
rapport ar framatblickande och det faktiska utfallet kan bli
vasentligt annorlunda. Férutom de faktorer som sarskilt
kommenteras kan det faktiska utfallet i vasentlig grad
komma att paverkas av andra faktorer som till exempel
konjunktureffekter, valutakurs- och rantefluktuationer, poli-
tiska risker, inverkan av konkurrerande produkter och deras
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VALKOMMEN TILL
ATLAS COPCO-GRUPPEN

KOMPRESSORTEKNIK

Intakter 2014 I

MSEK 42 165

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder
industrikompressorer, vakuumlésningar, gas- och
processkompressorer och expansionsturbiner, utrust-
ning for luft- och gasbehandling samt styrsystem for
tryckluft. Affarsomradet har ett globalt servicenatverk
och bedriver utveckling for hallbar produktivitet inom
tillverknings-, olje-, gas- och processindustrierna.

De viktigaste enheterna for produktutveckling och
tillverkning ligger i Belgien, USA, Kina, Sydkorea,
Tyskland, Italien och Storbritannien.

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av héllbara produktivitets-
I6sningar. Gruppen erbjuder kunder innovativa kompressorer, vakuum-
I6sningar och luftbehandlingssystem, anlaggnings- och gruvutrusning,
industriverktyg och monteringssystem. Atlas Copco utvecklar produk-
ter och service med fokus pa produktivitet, energieffektivitet, sakerhet
och ergonomi. Foéretaget grundades 1873, har huvudkontor i Stockholm
och kunder i fler an 180 lander. Under 2014 hade Atlas Copco en
omsattning pa 94 miljarder kronor och fler an 44 000 anstéllda.

ATLAS COPCO-GRUPPEN
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kompressorer 6kade och verksamheten

for service fortsatte att vdxa under 2014.
Efterfrdgan pa storre kompressorer var
ddremot svag och orderingdngen minskade.
Edwards, en teknik- och marknadsledare
inom sofistikerade vakuumprodukter och
reningssystem, forvarvades och affars-
omradet fortsatte att investera i marknads-
narvaro, innovation och kompetensutveckling.



BYGG- OCH
ANLAGGNINGS-
TEKNIK

GRUV- OCH BERG-
BRYTNINGSTEKNIK

INDUSTRITEKNIK

Intakter 2014:
MSEK 14 739

Intakter 2014:
MSEK 25 718

Intakter 2014:
MSEK 11 450

Affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik erbjuder
entreprenadverktyg, portabla kompressorer, pumpar,
generatorer, ljustorn samt asfalterings- och kompakte-
ringsutrustning. Affdrsomradet erbjuder specialiserad
uthyrning av utrustning och tillhandahaller service
genom ett globalt ndtverk. Bygg- och anlaggnings-
teknik bedriver utveckling for hallbar produktivitet
inom infrastrukturprojekt, anlaggningsarbeten, olja
och gas, energi, borrning och vagbyggen. De viktigaste

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik
erbjuder utrustning for borrning och bergbrytning,
ett komplett sortiment av tillhérande forbruknings-
varor samt service genom ett globalt natverk. Affars-
omradet bedriver utveckling for hallbar produktivitet

i gruvor ovan och under jord, infrastruktur, anldgg-
ningsarbeten, brunnsborrning samt markarbeten.

De viktigaste enheterna for produktutveckling och
tillverkning ligger i Sverige, USA, Kanada, Kina

Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg,
monteringssystem, produkter for kvalitetssakring,
mjukvaror och service genom ett globalt natverk.
Affarsomradet bedriver utveckling for hallbar
produktivitet for kunder inom fordons- och verk-
stadsindustrierna, underhall och fordonsservice.

De viktigaste enheterna for produktutveckling

och tillverkning ligger i Sverige, Tyskland, USA,
Storbritannien, Frankrike och Japan.

och Indien. enheterna for produktutveckling och tillverkning
ligger i Belgien, Tyskland, Sverige, USA, Kina, Indien
och Brasilien.
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Affarsomradet uppnadde en god ordertillvaxt i
samtliga storre regioner och for de flesta typer
av industriverktyg och monteringssystem.
Tillvaxten gynnades av fordons- och verkstads-
industrins investeringar och av en stark utveck-
ling for serviceverksamheten. Affarsomradet
férvarvade Henrob, en pionjar och marknads-
ledare inom sjalvstansande nitning och fort-
satte att investera i marknadsnérvaro, produkt-
utveckling och service.

Afrika/
Mellanéstern, 18%
Sydamerika,
Europa, 21% 15%
Service Utrustning, 33%
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varor) 24%
Service, 43%
Gruv, 66% Process-
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Efterfragan pa gruv- och bergbrytnings-
utrustning var fortsatt pa en lag niva och
ordervolymerna minskade nagot jamfort med
2013. Serviceverksamheten var stabil, medan
orderingangen pa férbrukningsvaror minskade.
Affarsomradet identifierade och genomférde
ytterligare effektiviseringsatgarder for att
anpassa kostnaderna till den laga efterfrdgan
och gjorde ett forvarv.
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Orderingangen av anlaggningsmaskiner var

i stort sett oférandrad. Den forbéttrades i
Nordamerika medan den utvecklades negativt
i Sydamerika. Specialiserad uthyrning saval
som serviceverksamheten utvecklades vél
och affdrsomrédet fortsatte att investera i
marknadsnarvaro och produktutveckling.



VI STAR FOR HALLBAR PRODUKTIVITET

Intakter, Rorelse- Utgifter for forskning Foreslagen
MSEK marginal och utveckling utskiftning, SEK
under 2014 under 2014 till MSEK 2 991 per aktie
KOMPRESSORER MED VARVTALSSTYRNING
FIRAR20AR
Sedan lanseringen har dessa energieffektiva
kompressorer lett till besparingar inom industrin
motsvarande elférsorjningen for samtliga hushall
i Paris under ett ar.
SE SIDAN 43
_ll =z . : n
Atlas Copco uppnadde rekord- Industriteknik forvarvade
intakter under 2014 i ett blandat Henrob, en pionjar och
affarsklimat med bidrag fran marknadsledare inom
strategiska forvarv och vaxande sjalvstansande nitning.
serviceverksamhet.
VD-ORD LAS MER PA
PA SIDAN 4 SIDAN 24
TILL MINNE AV VIAR FLER AN VATTEN AT ALLA 30 AR
PETER WALLENBERG 1926-2015 Under 2014 firade Atlas Copcos framsta samhalls-
Atlas Copcos hedersordférande engagemang Vatten at Alla 30 ar. Sedan starten har
PeterWallenberg, som var aktiv i bolaget Vatten at Alla gett drygt 1.5 miljoner méanniskor tillgang
imeran 61 ar, gick bort vid 88 ars alder o till rent vatten.
i januari 2015. ANSTALLDA
SIDAN 51

SIDAN 56

Atlas Copco 2014

1



SAMMANFATTNING AV
RESULTAT 2014

EKONOMI
Orderingang

Intakter
EBITDA
Rérelseresultat
— i procent av intdkterna
Justerat rérelseresultat
— I procent av intdkterna
Resultat fore skatt
—iprocent av intdkterna
Avrets resultat
Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Utdelning per aktie

Automatisk inlésen per aktie
Eget kapital per aktie

Operativt kassaflode
Avkastning pé sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

MILJO
Koldioxidutslapp
— fran verksamheten (Scope 1+2)
— frén transporter (Scope 3)

Vattenforbrukning

Andel ateranvant eller atervunnet avfall

ISO 14001 miljéledningssystem

MEDARBETARE, HALSA OCH SAKERHET

Medelantal anstéllda
Kompetensutveckling
Arliga utvecklingssamtal
Intern rorlighet

Andel kvinnor av anstéllda

Mangfald i nationalitet bland de hogsta cheferna

Sjukfranvaro
Olyckor
Dodsfall

OHSAS 18001 system for halsa och sakerhet

STYRNING

Rapportering till hotline

Betydande leverantérers engagemang i Affarskoden

@ Positiv trend/malet uppnétt
) Enligt styrelsens forslag.

Enhet
MSEK
MSEK
MSEK
MSEK
%
MSEK
%
MSEK
%
MSEK
SEK
SEK

SEK
SEK
SEK
MSEK
%

%

Enhet
‘000 ton
‘000 ton
‘000 ton
‘000 m3

%

% av kostnad for salda varor

Enhet

antal

timmar/anstalld

%

%

%

antal

%

antal/en miljon timmar

antal

% av kostnad for sélda
varor

Enhet

antal
%

Mal

8% tillvéxt

Cirka 50% av
resultat per aktie

Fortsatt hog

Mal

-20%/KSV
-20%/KSV
+/-0 m3/KSV
100

100

Mal

100
Uppmuntra
Oka

Oka

<25

100

Mal
Uppmuntra
100

@ Negativ trend/maélet inte uppnatt

En sammanstalining av Gruppens mal finns pa sidan 7.
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2014
93873
93 721
20724
17 015

18.2
17 744
18.9
16 091
172
12175
10.01
9.99

6.00
6.00 1)
42
13869
24.3
28.1

2014
330
124
206
690
93
96

2014
43645
41

82

72

171

54

19

4.7

91

2014

47
82

2013
81290
83 888
19759
17 056

20.3
16 993
20.3
16 266
19.4
12082
9.95
9.92

9888
278
33.6

2013
309
109
200
714
93
97

2013
40 159
40

82

7.7
16.8
52

2.0

54

89

2013

47
72

Foréndring, %
+15
+12

+5
0

+4

+1

+9

+40

Foréndring
+21
+15

+6

Foréndring
+3486

+1

0

-0.5

+0.3

+2

-0.1

-0.7

+1

+2

Foréndring

0
+10



FOKUS PA INNOVATION AR
NYCKELN TILL FRAMGANG

Atlas Copco uppnadde rekordintakter under 2014 i ett blandat affars-
klimat, med bidrag fran strategiska forvarv och vaxande service-
verksamhet. Gruppen uppnadde ocksa ett rekordhogt kassaflode och
en bra vinst. Vi star starka och kommer att vaxa oss an starkare i var
stravan efter att vara First in Mind—First in Choice ® och leverera
hallbar produktivet for vara kunder.

Atlas Copco 2014
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VD OCH KONCERNCHEF

“Sammantaget star service for

43% av Gruppens intakter”

Star starkt

Tillverkningsindustrin var gynnsam och var
forsaljning av industriverktyg savil som sma
och medelstora kompressorer 6kade. Order-
ingangen for bygg- och anldggningsutrust-
ning var i stort sett ofordndrad i ett svart
marknadsldge, medan gruvutrustning och
stora kompressorer hade en svag utveckling
pa grund av laga investeringar i Asien.

Jag ar glad att se att vi, i detta utman-
ande klimat med blandad efterfragan for
Atlas Copcos utrustning och service, lycka-
des befésta var starka marknadsposition och
ytterligare stiarkte var serviceverksamhet,
som fortsatte att vixa i en bra takt. Totalt
vixte orderingangen 1% organiskt.

Vi gjorde flera forvérv, vilka skapade
nya mojligheter med ett breddat produkt-
sortiment for vara kunder och bidrog till att
Gruppen slog rekord bade i orderingang och
intékter. Det utmanande affarsklimatet,
speciellt i vart gruvsegment, tvingade oss att
vidta atgdrder for att forbittra effektiviteten
for att sikra den langsiktiga konkurrens-
kraften. Sammantaget kunde vi rapportera
en god vinst. For 2015 och framat star
Gruppen stark och var ledstjdrna fortsétter
att vara vara fem strategiska pelare for 16n-
sam tillvixt: nirvaro, innovation, service,
effektivitet, och medarbetare.

Global narvaro

Med mer dn 44 000 medarbetare i 91 ldnder
och forsiljning i 6ver 180 ldnder ar Atlas
Copco en verkligt global organisation.

Atlas Copco 2014

Vivet att vi méste finnas nira kunderna for
att fortsétta vara framgéngsrika. Men nér-
varo dr inte bara en fraga om geografi. Det
handlar ocksa om att finnas i ratt marknads-
segment, med rétt produkterbjudande och
servicekapacitet. Under 2014 gjorde Gruppen
tva storre forvirv som gav oss tillgang till
angriansande och viéldigt attraktiva markna-
der. I borjan av aret vilkomnade vi Edwards
Group som gjorde oss till marknadsledare
inom vakuumlésningar. Vakuumteknologin,
som skapar en ren miljo for kinslig tillverk-
ning sdsom av halvledare och plattskdrmar,
har manga gemensamma kunder med var
kompressorverksamhet. Med Edwards som
en del av Gruppen kan vi erbjuda kunderna
heltackande I6sningar som okar deras pro-
duktivitet. Det andra forvérvet var Henrob,
som har gjort oss till marknadsledare inom
sjalvstansande nitning, en mekanisk monte-
ringsmetod for att sammanfoga lager av
material ddr svetsning ar svart, till exempel
aluminium. Biltillverkare anvinder tekniken
i allt storre utstrackning da de bygger fordon
inya material som gor dem lattare och mer
energieffektiva. Den helt nya 2015 Ford
F-150%, till exempel, USA:s bést siljande
fordon under 32 ar, dr byggd i en extra
hallfast aluminiumlegering med hjilp av
Atlas Copco Henrobs teknologi.

Innovationer som 6kar kundernas
produktivitet

Innovationer fortsétter att vara ett av

vara fokusomraden. Vihar fler 4n 3 100
ingenjorer som arbetar med forskning och
utveckling. Kontinuerligt optimerar vi vira
investeringar inom omrédet och arbetar
for att reducera tiden det tar for nya uppfin-
ningar att nd marknaden. Varfor detta
fokus péd innovation? En del av svaret ér att
det stodjer vara mal for en hallbar, I1onsam
tillvixt. Viarbetar for att 6ka var konkur-
renskraft genom att forbéttra kundernas
energieffektivitet med 20% till ar 2020 med
hjélp av produkter som ér utvecklade, till-
verkade och inkOpta pa ett ansvarsfullt sitt.
Det dr diarfor vi dr sa fokuserade pa att
erbjuda hogkvalitativa produkter som ar
mer produktiva, energieffektiva, sikra,
ergonomiska, littare eller som pa andra
sdtt gor kunderna mer framgangsrika.

Den GA VSD*-kompressor som vi fram-

gangsrikt lanserade 2013 ér ett perfekt exem-
pel pa en mycket innovativ maskin som dkar
kundernas produktivitet samtidigt som den
minskar miljopéaverkan. Kompressorer
anvénds i stort sett dverallt i samhéllet och
industrin: pa byggarbetsplatser, oljeplatt-
formar, sjukhus, i tillverknings- och process-
industrin, for att nimna nagra omraden.
Atlas Copco var forst med varvtalsstyrning
1994. Tekniken gor det mdjligt for kompres-
sorer att drivas med exakt det varvtal som
krévs, vilket minskar energiforbrukningen.
Den nya VSD*-teknologin, som har ett unikt
och patenterat drivsystem, minskar energi-
anvdndningen med mer dn hélften jamfort
med traditionella kompressorer. Om varje
oljesmord skruvkompressor som siljs i virl-
den var en VSD* skulle de arliga koldioxid-
utsldppen minska med mer dn fyra miljoner
ton, motsvarande utslippen fran nistan
900 000 bilar. Detta r verkligen var tids
kompressor — den som vérlden behdver.

Gruvindustrin dr ett annat omrade som
féridndras genom innovationer. Atlas Copco
erbjuder automationsteknologier som gor
det mojligt for maskinoperatdrerna att fjérr-
styra utrustningen pa sikert avstand fran
hogriskomraden. Vért fokus for utveck-
lingen dr nu teknologier som gor det mojligt
for operatoren att styra flera maskiner fran
kontrollrummet, vilket 6kar kundernas
effektivitet.

Andra innovativa produkter inkluderar
ergonomiska monteringsverktyg som inte
bara drar at bultar med samma moment
varje gang, men som dven mojliggor spar-
barhet, vilket ger kunden en dokumentation
av monteringsprocessen. Det ar sirskilt
vardefullt inom fordonsindustrin, dar bilar-
nas kvalitet och sdkerhet ar sa viktig.

Ett sista exempel pa nya innovationer ar
inom utrustning for vigbyggen, dér vi har
skapat ett system som anvinds i vara nya Atlas
Copco Dynapac-viltar som kapar briansle-
forbrukning och koldioxidutslapp genom att
sdkerstilla att endast den mangd energi
anvinds som krévs vid varje givet 6gonblick.

Robust service for tillforlitliga maskiner
Var serviceverksamhet har fortsatt att gora
framsteg sedan 2008 da Kompressorteknik
fick sin egen dedikerade servicedivision och
2011 nér de andra affirsomradena foljde

*Ford och F-150 &r registrerade varumarken som tillhér Ford Motor Corporation.



VD OCH KONCERNCHEF

“For att vara fortsatt konkurrenskraftiga
maste vi vara kapitallatta och flexibla”

efter. Gruppen har nu ndstan 13 000 medar-
betare inom service och tillsammans med
vara indirekta kanaler ticker vi hela plane-
ten. Sammantaget star service for 43% av
vara intdkter. Vi utokar anvindningen av
Smartlink, ett nytt datagvervakningssystem
for vara kompressorer som signalerar exakt
ndr utrustningen ar i behov av underhéll —
vilket gynnar bade kunder och oss.

Kunderna vill veta att deras maskiner
fungerar utan avbrott da stillastaende
utrustning kan vara vildigt kostsam. Med
var service kan kunderna vara trygga med
att vi sikerstéller att installationen fungerar
nir den behovs.

Vimaste visa fler av Atlas Copcos
kunder att de verkligen tjdnar pa att lata oss
—som, trots allt, kinner utrustningen bast —
gdra jobbet. Vi stravar efter att serva sa gott
som all utrustning som vi har sélt.

Effektivitet i alla lagen

Atlas Copco arbetar standigt for att for-
battra verksamheten. Vi kopplar samman
vara medarbetare virlden over, kortar ned
monteringstider och paskyndar leveranser
samtidigt som vi gor dem mer tillforlitliga.
Ibland maste vi konsolidera tillverkningen.
Vid andra tillfallen tvingas vi tyvérr minska
antalet anstéllda vilket var fallet forra aret
inom affirsomradet Gruv- och bergbryt-
ningsteknik. For att vara fortsatt konkur-
renskraftiga maste vi vara kapitalldtta och
flexibla. For att forbdttra var samverkan och
vart stod till kunderna, arbetar vi med att
modernisera och digitalisera var verksam-
het, med borjan i Europa.

Operativ effektivitet handlar ocksa om
att erbjuda en trygg arbetsmiljo for alla vara
medarbetare, utan arbetsrelaterade olyckor.
Friska och motiverade medarbetare dr
nyckeln till framgang.

Vi ér fortsatt engagerade i FN:s Global
Compact, vilket aterspeglas i var egen afférs-
kod. Viir overtygade om att arbetet med
minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption skapar langsiktigt affars-
vérde. Foregangare inom hallbarhet har
visat sig overtriffa andra bolag ekonomiskt,
och vi dr stolta Over att aterigen finnas med
pa den arliga Global 100-listan och i Dow
Jones Sustainability-index. Vi placerade oss
som nummer sju globalt i Newsweeks Green

Rankings, en av vérldens fraimsta rankingar
over hallbara foretag.

Engagemang och kompetens
Vi fortsitter att investera i kompetens-
utveckling av vara medarbetare, Overtygade

om att vi kommer att ha en konkurrensfordel

om de bemistrar sina uppgifter snabbare
eftersom de da kan skapa mer vérde for vara
kunder. Ett exempel pa idén att utveckla
kompetens snabbare finns inom affarsom-
radet Bygg- och anldggningsteknik. En av
affirsomradets utmaningar var att effektivt
utbilda tekniker och séljpersonal virlden
Over, mot bakgrund av att de talar s manga
olika sprak. Numera, nér affirsomradet
lanserar en produkt, tas en visuellt attraktiv
video fram som visar maskinerna pa ett
sprak som alla forstar. Alla medarbetare
ska se filmerna innan de besoker sina kun-
der. Kunderna gynnas av att samverka med
kunniga representanter for Atlas Copco som
kan finna de bésta losningarna for att 6ka
produktiviteten.

Atlas Copco strivar efter att attrahera
duktiga medarbetare som vill vixa, och
vi vill att arbetskraften ska karakteriseras
av mangfald nér det giller kon, alder och
nationalitet. FOr forsta gdngen i foretagets
historia dr andelen kvinnliga chefer i
Gruppen lika stor som andelen kvinnliga
medarbetare, cirka 17%. De 417 hogsta
cheferna har 54 nationaliteter, vilket speglar
var ambition att anvinda kompetensen
i hela foretaget.

Fortsatt starkare
Jag dr siker pa att Atlas Copco kommer
att fortsitta vixa sig starkare genom att
arbeta enligt dessa fem strategiska pelare
och pa sa sétt gora kunderna mer produk-
tiva. De globala, langsiktiga trenderna ar
pa vér sida, till exempel industrins krav pa
energieffektivitet och produktivitet, samt
urbaniseringen som kréver investeringar i
infrastruktur. Detta kommer att stodja
tillvixten i Asien, Sydamerika och Afrika
dar affarsklimatet forsvagats nagot nyligen.
Nordamerika ser solitt ut och Europa har
god chans att dntligen borja vixa igen.
Vikommer att utdka vara fyra affirs-
omraden men samtidigt hélla fast vid var
kdrna. Vi kommer att fortsétta expandera

var marknadsnérvaro och ytterligare
forbattra var serviceverksamhet som
fortfarande har stora tillvixtmojligheter.

Till sist

Viminns med virme Peter Wallenberg, var
hedersordférande som gick bort i borjan av
aret. Vi kommer att minnas Peter som den
mest engagerade foresprakaren for Atlas
Copco nagonsin. Han var en verklig inspirator
for mig personligen och for ett ordkneligt
antal tidigare kollegor och vinner inom
Atlas Copco under sina drygt 61 aktiva ar

i Gruppen.

Tack till alla vara kunder, affarspartner,
medarbetare samt aktiedgare for er lojalitet
och ert fortroende. Vi ar ett stolt team,
sarskilt nir vi skapar 6kad produktivitet at
véara kunder.

Ronnie Leten
VD och koncernchef
Stockholm den 29 januari 2015
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av hallbara produktivitetslosningar.
Gruppen erbjuder kunder innovativa kompressorer, vakuumldsningar och
luftbehandlingssystem, anlaggnings- och gruvutrusning, industriverktyg och
monteringssystem. Atlas Copco utvecklar produkter och service med fokus

pa produktivitet, energieffektivitet, sdkerhet och ergonomi.

VISION OCH STRATEGI

Atlas Copco-gruppens vision dr att vara First in Mind—First in Choice® for sina kunder Fér ytterligare information om bolags-
styrning, styrelse och koncernledning,

och andra huvudsakliga intressenter, det vill sdga den som kunder och andra huvudintressen- ;
se sidorna 56-65.

ter tdnker pa forst och sedan viljer. Uppdraget ar att uppna en hallbar, lonsam utveckling.

Hallbarhet spelar en central roll i Atlas Copcos vision och det &r en viktig del av koncernens Fér ytterligare information om risk-
hantering, se sidorna 36-39.

uppdrag.
En integrerad hallbarhetsstrategi, med stod av ambitidsa mél, hjélper foretaget att Detaljerad information om afférs-
leverera okat virde till alla intressenter pa ett sitt som 4r ekonomiskt, miljoméssigt och omradena finns pé sidorna 20-35.

socialt ansvarsfullt. For att uppfylla uppdraget har styrelsen antagit ett antal mal. Strategier
och resultat presenteras 16pande i denna arsredovisning.

Skapar varde for alla intressenter

Gruppens mal som inférdes 2011 syftar till att kontinuerligt leverera hallbar, 16nsam utveck-
ling. Det innebér ett 6kat ekonomiskt vardeskapande och samtidigt en positiv inverkan pa
samhillet och miljon och pa sa vis skapas gemensamma varden. For att uppné detta har fem
strategiska grundpelare definierats som avgdrande.

Atlas Copco 2014



DET HAR AR ATLAS COPCO

DET FINNS ALLTID ETT BATTRE SATT

MAL FOR HALLBAR, LONSAM UTVECKLING

De kundfokuserade malen
syftar till att sékerstilla
dkad marknadsnéarvaro,
kundndjdhet och -lojalitet.
Atlas Copco levererar
energieffektiva, produktiva,
sékra och tillforlitliga
produkter och I6sningar
genom innovationer och
stédndiga férbéttringar.

MAL FOR
PRODUKTER,
TJANSTER
OCH
LOSNINGAR

Verksamhetsmalen
fokuserar pa personal-
utveckling, miljéresultat,
hélsa och sékerhet,
samt pa afférsetik

och integritet.

VERKSAM-
HETSMAL

De finansiella malen
syftar till att stodja ékat
ekonomiskt vérde-
skapande.

FINANSIELLA

MAL

* Fran 2010

First in Mind—First

in Choice ®, forstahands-

valet for kunder och
potentiella kunder for
alla varumarken

First in Mind—First

in Choice ®, den
arbetsgivare

som nuvarande och
framtida medarbetare
valjer forst

Ingen korruption
och inga mutor

Minska koldioxidutslapp
fran verksamheten med

20% irelation till kostnad
for salda varor till ar 2020*

Arlig férsaliningstillvéxt
pa 8% Over en
konjunkturcykel

VARA KARNVARDEN

Vara karnvarden avspeglas i hur vi uppfor oss internt
och i vara relationer med externa intressenter.

SAMVERKAN

Vi samverkar med och utvecklar nara relationer med kunder, internt
och externt, samt med andra intressenter. Medan vi samverkar pa
manga olika satt, ar vi Overtygade om att personliga kontakter &r de
mest effektiva.

INNOVATION

Var innovativa anda aterspeglas i allt vi gor. Kunderna férvéntar sig
det basta fran var Grupp och var malsattning ar att alltid leverera
hogkvalitativa produkter och service som 6kar kundernas
produktivitet och konkurrenskraft.

ENGAGEMANG

Vi arbetar 6ver hela varlden med ett langsiktigt engagemang for vara
kunder i respektive land och marknad dar vi finns representerade. Vi
haller vara I6ften och strévar efter att alltid Overtraffa hogt stallda
forvantningar.

Oka kundernas energi-
effektivitet med 20%
till ar 2020*

Oka kundlojaliteten Erbjuda sékra och
tillforlitliga produkter

och tjdnster

Oka mangfald bade
vad galler kén och

Séker och halsosam
arbetsmiljo for alla

Kompetensutveckling
och arliga utvecklings-

samtal for alla anstéllda nationalitet anstallda
Uppmuntra till intern Inga arbetsrelaterade
rorlighet olyckor

Sjukfranvaro under 2.5%

Arbeta med affarspartner
som stéar for hoga etiska,
miljomassiga och

sociala standarder

Utveckla nya produkter
och tjdnster med ett
livscykelperspektiv

Uppfora Atlas Copco-
byggnader i enlighet
med hallbar byggnads-
standard

Ateranvanda eller
atervinna avfall

Behalla vatten-
forbrukningen pa
nuvarande niva*

Minska koldioxidutslapp
fran varutransporter
med 20% i relation till
kostnad for salda

varor till ar 2020*

Arlig utdelning pa cirka
50% av resultat per aktie

Alla forvarvade verk-
samheter ska bidra till
vardeskapande

Bibehallen hog avkastning
pa sysselsatt kapital
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DET HAR AR ATLAS COPCO

ATLAS COPCO-GRUPPEN FORENAS
OCH STARKS AV ...
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STRUKTUR OCH STYRNING
Atlas Copcos organisation bygger pa
principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Atlas Copcos verksamhet ar
organiserad i fyra affairsomraden och bestar
av 23 divisioner. Varje operativ enhet har en
styrelse, ”business board”, som avspeglar
Gruppens operativa struktur. Den ansvarar
for att ge rdd och fatta beslut i strategiska
och operativa fragor. Den sdkerstéller ocksa
att kontroller och bedomningar gors. Dess-
utom har varje juridisk enhet en styrelse
som fokuserar pa regelefterlevnad och som
avspeglar den legala strukturen i Gruppen.

MEDARBETARE

Atlas Copcos tillvixt &r ndra sammankopp-
lad med hur vél Gruppen lyckas med att
vara en god arbetsgivare som attraherar,
utvecklar och behéller kvalificerade och
motiverade medarbetare. Den globala verk-
samheten skots av ett stort antal bolag och
Atlas Copco arbetar med kontinuerlig kom-
petensutveckling, att medarbetarna delar
med sig av sina kunskaper och med att
implementera kdrnvirdena: samverkan,

ORGANISATION

~ AFFARSOMRADEN -

STYRELSE

engagemang och innovation. Alla medarbe-
tare forvintas bidra genom att striva efter
att uppna sina egna och Gruppens mal.
Atlas Copcos definition av gott ledarskap
ar formagan att skapa bestdende resultat.

PROCESSER
Gruppgemensamma strategier, processer,
principer, riktlinjer och goda exempel dr

samlade i databasen The Way We Do Things.

Den omfattar bolagsstyrning, sakerhet,
halsa, milj6 och kvalitet, redovisning och
affarskontroll, finans, skatt, revision och
internkontroll, IT, personal, juridik,
kommunikation och varumérkesstrategi,
krishantering, administrativa tjanster,
forsékrings- och standardiseringsfragor
samt forvarv. Informationen lagras elektro-
niskt och finns tillgénglig for alla medarbe-
tare. Aven om processerna till stor del ar
sjalvforklarande utbildas cheferna regel-

bundet 1 hur processerna ska implementeras.

Oavsett var Atlas Copcos medarbetare ar
stationerade forvintas de arbeta efter dessa
processer, principer och riktlinjer.

VD OCH KONCERNCHEF

Koncernledning och koncernfunktioner

Industri-
teknik

Kompressor-
teknik

Bygg- och

Gruv- och berg-

brytningsteknik anlaggningsteknik

Divisionernas verksamhet bedrivs av produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag

Compressor Industrial Technique
Technique Service Service
Industrial Air MVITools and

Assembly Systems

General Industry
Tools and Assembly
Systems

Chicago Pneumatic

Oil-free Air
Vacuum Solutions
Gas and Process

Medical Gas Solutions
Airtec Tools

Industrial Assembly
Solutions

Construction
Technique Service

Mining and Rock
Excavation Service

Underground Rock
Excavation

Specialty Rental

Portable Energy
Surface and Exploration
Drilling

Drilling Solutions

Road Construction

Equipment

ConstructionTools
Rock DrillingTools

Rocktec

Varje affarsomrade har en servicedivision med globalt ansvar for service av affirsomradets
produkter och I6sningar.

Gemensamma tjdnsteleverantérer —interna eller externa — har etablerats med
uppdrag att tillhandahalla tjdnster snabbare, till hdgre kvalitet och till en lagre
kostnad, sé att divisionerna kan fokusera pa sina kérnverksamheter.

DET HAR AR ATLAS COPCO

VI STAR FOR
HALLBAR

PRODUKTIVITET

Vi tar ansvar gentemot kunderna,
miljon och manniskorna omkring
oss. Vi skapar varaktiga resultat. Det
ar det vi kallar hallbar produktivitet.

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvalt-
ningen av Gruppen, att I6pande bedéma Gruppens
finansiella stéllning, ekonomiska, legala, sociala
och miljéméssiga risker och se till att organisa-
tionen &r utformad for tillfredsstéllande kontroll.
Styrelsen godkénner formellt Affdrskoden.

VD och koncernchef &r ansvarig fér den I6pande
férvaltningen av Gruppen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Han &r ansvarig for att se
till att organisationen arbetar fér att uppna malen
fér en hallbar, [6bnsam utveckling.

Affdrsomradena ansvarar fér att utveckla sin
respektive verksamhet genom att implementera
och félja upp strategier och mal for att uppna en
hallbar, I6nsam utveckling.

Divisionerna ar separata operativa enheter, var
och en ansvarig for att leverera resultat i linje
med de strategier och mal som faststéllts av
afférsomradet. Varje division har globalt ansvar
for ett specifikt produkt- eller serviceerbjudande.
En division kan ha ett eller flera produktbolag
(enheter som ansvarar fér produktutveckling,
tillverkning och marknadsféring) och har flera
marknadsbolag (enheter som ansvarar fér kund-
kontakter, forséljning och service) som ar dedike-
rade eller som delas med andra divisioner.
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DET HAR AR ATLAS COPCO

SA HAR GOR VI AFFARER

Atlas Copco kannetecknas av fokuserade verksamheter, en global narvaro med direkt-
forsaljning och -service, en stark, stabil och vaxande serviceverksamhet, professionella
medarbetare och en flexibel tillverkning som binder lite kapital. Atlas Copco star for
hallbar produktivitet, vilket innebar att vi gor allt vi kan for att skapa varaktiga resultat
med en ansvarsfull anvandning av humankapital, naturresurser och kapital.

Forsaljning och service
Kundfokus ér en ledstjarna for Atlas Copco.
Ambitionen 4r att ha goda relationer med
slutkunder och hjélpa dem att 6ka sin pro-
duktivitet pa ett hallbart sdtt. Forsdljning
och service sker framst direkt, men komplet-
teras med andra forséljningskanaler, till
exempel genom distributdrer, for att maxi-
mera marknadsnérvaron. Gruppen har for-
sialjning i fler dn 180 lander och cirka 80% av
forséljningen sker direkt till slutanvéndaren.
Forsdljningen av utrustning utfors av
ingenjorer med hog kunskap om tillimpning-
arna och ambitionen ir att erbjuda den bésta
16sningen for kundens specifika tillimpning.

Service och underhall som utfors av kvalifice-
rade tekniker dr en viktig del av erbjudandet.
Inom varje affarsomrade finns en sarskild
division som ansvarar for service. Ansvaret
omfattar utveckling av serviceprodukter, for-
siljning och marknadsforing, teknisk support
samt leverans av service och uppfoljning.

Stabil serviceverksamhet

Mer én 40% av intdkterna genereras av
service (reservdelar, underhall, reparationer,
forbrukningsvaror, tillbehdr och uthyrning).
Dessa intékter dr mer stabila dn forsiljning
av utrustning och utgor en stark bas for
verksamheten.

FAKTORER SOM DRIVER FORSALJNINGEN

10

UTRUSTNING
TILLVERKNINGS- Industri-
OCHPROCESS- investeringar
INDUSTRI
BYGG-OCH Investeringar
ANLA(?SSLIJ’\IS?; iinfrastruktur
GRUV- Investeringar
INDUSTRI i gruvutrustning

Atlas Copco 2014

SERVICE

Industri-
produktion

Bygg- och anlaggnings-
aktivitet

Metall- och malm-
produktion

Oka kundlojalitet

Dagligen, efter kontakt med Atlas Copco i
samband med kop eller service, far tusentals
kunder besvara enkdter dir de ombeds
lamna synpunkter. Kunder involveras ofta i
diskussioner for att ge aterkoppling som kan
16sa problem och forbittra produkter och
service. Ett antal nyckeltal har faststillts,
exempelvis tillgdngligheten av reservdelar,
vilka f6ljs upp kontinuerligt for att séiker-
stilla att kundngjdheten forbattras.

Tillverkning och logistik
Tillverkningsfilosofin &r att internt konstru-
era och tillverka de komponenter som ar
kritiska for utrustningens prestanda. For
icke-kritiska komponenter drar Atlas Copco
nytta av affdrspartners kapacitet och kompe-
tens och samarbetar med dem for att konti-
nuerligt uppnd produkt- och processférbatt-
ringar. Ungefér 75% av produktionskostna-
den for utrustning utgérs av inképta kompo-
nenter och cirka 25% av internt tillverkade
komponenter, monterings- och indirekta
kostnader.

Utrustning star for mindre dn 60% av
intdkterna och Atlas Copco har organiserat
sin tillverkning och logistik for att snabbt
kunna anpassa sig till fordndringar i efter-
fragan pa utrustning. Tillverkningen av
utrustning baseras fraimst pa kundorder
och bara viss standardutrustning med
hoga volymer tillverkas utifran férvintad
efterfragan.

Monteringen av utrustning utfors till
stor del i egna fabriker. Monteringen dr
vanligtvis effektiv och flddesorienterad och
den slutliga produkten levereras normalt sett
direkt till slutanvindaren. Organisationen
arbetar kontinuerligt med att anvinda
humankapital, naturresurser och kapital
mer effektivt.

Innovation

Atlas Copco ar overtygad om att det alltid
finns ett battre sétt att gora saker. Innovation
och produktutveckling ar centralt for Grup-
pen och alla produkter utformas internt. En



AFFARSKODEN

De interna policydokument som ror affarsetik, samt sociala och
miljomassiga fragor sammanfattas i Atlas Copcos affarskod.
Alla medarbetare och cheferi Gruppens foretag, liksom

affarspartner, forvantas folja dessa riktlinjer.

DET HAR AR ATLAS COPCO

viktig aktivitet r att utveckla nya eller
forbattrade produkter som ger patagliga
fordelar nar det géller produktivitet, energi-
effektivitet och/eller ldagre livscykelkostnad
for kunden och som samtidigt kan tillverkas
effektivt. Atlas Copco skyddar tekniska
innovationer med patent.

Innovation omfattar ocksé processer for
att forbattra flodet och anvdndningen av till-
gangar och information. Innovation forbatt-
rar kundnéjdheten och bidrar till att stirka
kundrelationer, varumarket, savial som resul-
tatet. Ineffektivitet maste alltid ifragasittas.

Investeringar i anlaggningstillgangar
och behov av rorelsekapital
Investeringarna i materiella anldggningstill-
gangar dr mattliga och kan anpassas till for-
andringar i efterfragan pa kort och medel-
lang sikt. De flesta investeringarna relaterar
till maskiner for tillverkning av komponen-
ter och produktionsenheter for att tillverka
nyckelkomponenter och for montering.
Gruppens behov av rorelsekapital
paverkas av att forsdljning och service huvud-
sakligen sker direkt, vilket krdver ett visst
matt av lager och kundfordringar, samt av

tillverkningsfilosofin. I en férbéttrad kon-
junktur med hogre volymer behdvs mer
rorelsekapital. Om konjunkturen forsimras
kommer behovet av rorelsekapital att minska.

Forvarv

Forvarv sker framst inom eller mycket

ndra redan befintliga kiirnverksamheter.
Samtliga divisioner méaste kartligga och
utvirdera nérliggande verksamheter som
kan erbjuda patagliga synergier med befint-
liga verksamheter. Samtliga forvarvade
verksamheter forvintas bidra till att skapa
ekonomiskt vérde.

Humankapital

Atlas Copco strévar efter att vara en god
arbetsgivare for att attrahera, utveckla
och behélla kvalificerade och motiverade
medarbetare. Medarbetarna ér sjidlva
ansvariga for sin yrkeskarridr och stods
genom fortlopande kompetensutveckling
och en intern arbetsmarknad. Anstéillda
uppmuntras att utvecklas professionellt
och att ta sig an nya befattningar.

Om foretaget behover anpassa kapa-
citeten i en forsdmrad konjunktur, dr den
forsta atgdrden att stoppa rekryteringar.
Uppsdgningar sker i sista hand.

FLEXIBEL OCH MOTSTANDSKRAFTIG VERKSAMHET

FORSAMRING AV AFFARSKLIMATET

Minskade rorliga kostnader
Lagre rorelsekapitalbehov

FORBATTRING AV AFFARSKLIMATET
Okade rorliga kostnader

Okat rorelsekapitalbehov

Smé stegvisa investeringar

MOTSTANDSKRAFT

Atlas Copco 2014
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DET HAR AR ATLAS COPCO

HUR VI SKAPAR VARDE

RESURSER

HUMANKAPITAL

44 000

MEDARBETARE

SYSSELSATT KAPITAL

Nettoinvesteringar i materiella
anléaggningstillgangar

Investeringar i nya verksamheter*

av produktkostnaden
0 bestér av inkopt
o material och
komponenter
0 Utgifter for forskning
+ o och utveckling var
MSEK 2 991

RAMATERIAL

ton jarn och stal anvandes under 2014

total energianvandning
av energiforbruk-
o ningen kommer
o fran férnybara
energikallor

* Foretagsvarde av forvarvade verksamheter, se not 2

Atlas Copco 2014

VARDESKAPANDE AKTIVITETER

Time to competence for att
minimera tiden det tar att
omvandla kunskap till resultat  SIDAN 47

genomsnittligt

|
41 timmar
timmar per anstéalld
Lokal narvaro med en ' 80
global tackning av mer &n lander
o av medarbetarna arbetar
o med marknadsforing,
forsaljning eller service

Mangfald stimulerar innovation
och forbattrar formagan
att arbeta i olika kulturer SIDAN 45

LEAN

Kapitallatt och flexibel tillverkning

BETYDANDE LEVERANTORER
—vidrar nytta av vara
affarspartners kompetens

FORVARV ERBJUDER PATAGLIGA SYNERGIER
MED DE BEFINTLIGA VERKSAMHETERNA

Produktutveckling utifran ett livscykelperspektiv
SIDAN 43

EFFEKTIV LOGISTIK

Konsolidering av leveranser och minskad
anvandning av flygfrakt

SIDAN 53




DET HAR AR ATLAS COPCO

FOR ALLA INTRESSENTER

Atlas Copco har som vision att bli och forbli First in Mind—First in Choice® for alla sina intressenter. Gruppens
mal syftar till att kontinuerligt leverera hallbar, Ionsam utveckling. Det innebar ett 6kat ekonomiskt vardeskapande
och samtidigt en positiv inverkan pa samhallet och miljon. Pa sa vis skapas gemensamma varden.

Pa detta uppslag finns ett antal exempel hur vi med en ansvarsfull anvandning av humankapital, naturresurser
och kapital skapar varde for kunder, medarbetare, affarspartner, aktiedgare, saval som for samhallet och miljon.

VARA RESULTAT

Minskning av olyckor per
miljon arbetstimmar till

1 | ; (2013:5.4) SIDAN 46
Andel kvinnliga
medarbetare pa
Atlas Copco l

% -
17. 1 o nationaliteter bland de
)

417 hégsta cheferna
(2013: 16.8% (2013: 52 nationaliteter)

LAS MER PA SIDAN 45

Arlig totalavkastning
pa Atlas Copcos o
A-aktie de o
senaste tio aren SIDAN 54
a AVKASTNING
o PA SYSSELSATT
KAPITAL

MSEK 13 869

OPERATIVT KASSAFLODE
(2013: MSEK 9 888)

Forvarv forvantas bidra till vardeskapande

Rorelseresultat fran forvarv
SIDAN 79

Forbattrad energieffektivitet
for ovanjordsborriggar

quim +77% ...

1
Koldioxi . 1
oldioxidutslapp
o frén transporter i ]
— a relation till kostnad
for salda varor I

— 0 Energiférbrukning i relation
'] o till kostnad for salda varor

CERTIFIERINGAR A‘
y —

95% ISO 9001
96% 1SO 14001
91% OHSAS 18001

av avfallet
M ateranvands
eller atervinns SIDAN 53

Fordelning av direkt ekonomiskt varde
SIDAN 51

63% 23% 9% 5%

Affarspartners Anstéllda Aktiedgare Offentlig sektor
och andra (skatter)
finansiarer
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARET | SAMMANDRAG

MARKNADSOVERSIKT OCH
EFTERFRAGEUTVECKLING

Den totala efterfragan pa Atlas Copcos utrustning och service for-
battrades nagot under 2014. Orderingangen f6r sma och medelstora
kompressorer till tillverkningsindustrin 6kade, medan orderingangen
for stora kompressorer for processindustrin minskade. Order-
ingangen for vakuumldsningar var stark. Orderingangen for indu-
striverktyg och monteringssystem dkade, med stod av investeringar
fran motorfordons-, flyg- och elektronikindustrin. Efterfrdgan pa
entreprenadmaskiner till infrastruktur- och anldggningsarbeten var
relativt svag och orderingangen var i stort sett ofordndrad. Efter-
fragan pa gruv- och bergbrytningsutrustning var fortsatt pa en lag
niva och ordervolymerna var nagot lagre jamfort med foregaende ar.

Serviceverksamheten fortsatte att utvecklas positivt. Service och
reservdelar hade en organisk tillvixt pa ndstan 5%. Specialiserad
uthyrning hade ocksa en positiv utveckling, medan forbrukningsvaror
for gruv- och anldggningsverksamhet utvecklades negativt. Se dven
affarsomradesavsnitten pa sidorna 20-35.

Gruppens orderingang 6kade 15% till rekordhdga MSEK 93 8§73
(81290). Den organiska ordertillvixten var 1%, mer fordelaktiga
vixelkurser bidrog med 2% och forvirv med 12%, varav 11% éar
héinforligt till Edwards.

Nordamerika

Orderingangen i lokala valutor i Nordamerika 6kade med 26% och
med 10% exklusive Edwards. Frimst USA, men dven Kanada och
Mexiko uppnadde tillvaxt. Ordervolymerna 6kade for industriverktyg
och monteringssystem, for bygg- och gruvutrustning samt for sma
och medelstora industrikompressorer, medan de var lagre for stora
kompressorer. Serviceverksamheten véixte inom alla affirsomraden.
Totalt stod Nordamerika for 23% (20) av orderingangen.

Sydamerika

Den sydamerikanska orderingangen 6kade med 6% ilokala valutor.
Orderingangen 6kade for samtliga affirsomraden, med undantag for
Bygg- och anldggningsteknik. Serviceverksamheten véxte inom alla
affarsomraden. Totalt stod Sydamerika f6r 9% (10) av orderingéngen.

FORSALJNINGSBRYGGA Atlas Copco-gruppen

Europa

Orderingangen ilokala valutor i Europa 6kade med 10% och med
4% exklusive Edwards. Samtliga affarsomraden uppnadde lag ensiff-
rig organisk tillvixt. Geografiskt fanns sma skillnader mellan mark-
naderna. Ordervolymerna i sodra och dstra Europa 6kade jamfort
med de ldga nivderna fran foregdende ar, medan ordervolymerna i
norra och vdstra Europa var fortsatt relativt stabila. Serviceverk-
samheten vixte inom alla affirsomraden. Totalt stod Europa for
30% (32) av orderingangen.

Afrika/Mellandstern

Orderingadngen minskade med 1% i lokala valutor i Afrika/Mellan-
Ostern, som stod for 10% (11) av Gruppens orderingéng. Order-
ingadngen 0kade for industrikompressorer och -verktyg samt for
entreprenadmaskiner, men minskade for gruvutrustning. Service-
verksamheten vixte inom alla affirsomriaden, utom inom Gruv-
och bergbrytningsteknik.

Asien/Australien

Orderingangen i lokala valutor i Asien/Australien 6kade med 15%,
men minskade med 4% exklusive Edwards. Investeringarna i indu-
striverktyg och monteringssystem 6kade och Industriteknik upp-
nadde god tillviaxt. Orderingangen for vakuumldsningar var ocksé
stark i regionen, med stod av god efterfragan fran halvledarindustrin.
Orderingangen for industrikompressorer och for gruv- och anlégg-
ningsmaskiner minskade dock, negativt paverkad av laga investe-
ringar i Kina, Indien och i flera ldnder i Sydostasien. Serviceverk-
samheten for industrikompressorer och verktyg fortsatte att vixa
1hog taktiregionen. Serviceverksamheten for gruvmaskiner var
stabil, medan den minskade for entreprenadmaskiner. Totalt svarade
Asien/Australien for 28% (27) av orderingangen.

Marknadsutsikter pa kort sikt
Publicerad den 29 januari 2015
Den sammantagna efterfragan for
Gruppen férvantas 6ka nagot.

ORDERINGANG, INTAKTER
OCH RORELSEMARGINAL

Orderingang Orderstock, 31 december Intakter

2012 90570 24020 90533 MSEK %
Strukturférandring, % +1 +1 100 000 25
Valuta, % -4 -4 — I

80 000 —— - 20
Pris, % +1 +1
Volym, % -8 -5 60 000 15
Totalt, % -10 -7

40 000 - 10
2013 81290 19263 83888
Strukturférandring, % +12 +12 20 000 5
Valuta, % +2 +2

0

Pris, % +1 +1 2010 2011 2012 2013 2014
Volym, % +0 -3
Totalt, % +15 +12 - O“_j_e”ngang' MSEK
2014 93873 223830 93721 Intakter, MSEK

Rorelsemarginal, %
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Marknadsnéarvaro
Narvaron starktes ytterligare med fler forsiljnings- och service-
ingenjorer pa manga marknader.

Atlas Copco hade egna marknadsbolagi91 (92) lander och
produktionsanlaggningar i 30 (23) linder pa fem kontinenter
islutet av aret. Intakter rapporterades i 185 (182) lander.

) Ovriga, 8% Tillverkning, 33%
ORDERINGANG Sorvi o
PER KUND- ervice, 5%
KATEGORI Bygg- och
anlaggning, 20%
Gruy, 20% ‘ ‘ Processindustri,14%
VIKTIGA HANDELSER

Forvarv och avyttringar

Gruppen slutférde sju férvarv under aret, vilka tillférde nettointakter
pa MSEK 9 322 under 2014. Det mest betydande var Edwards Group
Ltd, en ledande global leverant6r av vakuumlésningar och renings-
system med en omséttning pd MSEK 8 535 under 2014. Se dven not 2
och affarsomradessektionerna pé sidorna 20-35.

Innovationsinvesteringar

Investeringarna i produktutveckling, inklusive aktiverade utvecklings-
utgifter 6kade med 30% till MSEK 2 991 (2 306), vilket motsvarar
3.2% (2.7) av intiikterna. Okningen beror friimst pa forvirv. Antalet
anstéllda inom forskning och utveckling 6kade med 18%. De flesta
anstillda dr baserade i Europa, men 6kningstakten i Asien var hog.

Investeringar i tillverkning och distribution samt

anpassning av kapacitet

Gruppen 6kade investeringarna i materiella anlaggningstillgdngar
med MSEK 293 till MSEK 1 548, vilket framf6r allt beror pa
forviarvade verksamheter, men omfattar dven andra investeringar,
till exempel i ett nytt regionalt distributionscenter i Kina. Flera
atgirder fOr att anpassa kapaciteten till den ldgre efterfragan pa
gruvutrustning har genomforts, inklusive konsolidering av vissa
tillverkningsanlidggningar. Konsolidering av tillverkningen gjordes
ocksé i affirsomrédet Kompressorteknik.

FORSALJNINGSBRYGGA Kompressorteknik

Industriteknik

ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

Certifieringar inom kvalitet, miljo, halsa och sakerhet

Iseptember 2012 beslutade Atlas Copco att samtliga produktbolag,
liksom alla enheter med 70 eller fler anstéllda ska vara certifierade
enligt ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001. Malet ndddes inte helt
under 2014, men samtliga enheter har inlett certifieringsprocessen.

Forandringar i koncernledningen

Nico Delvaux utségs till affdrsomradeschef for Kompressorteknik
fran och med den 1 augusti 2014. Han var tidigare chef for afférs-
omradet Bygg- och anldggningsteknik och ersatte Stephan Kuhn
som limnade Gruppen.

Andrew Walker utsags till affarsomradeschef for Bygg- och
anldggningsteknik och medlem i koncernledningen frén och med den
15 september 2014. Han var tidigare chef for servicedivisionen inom
affirsomradet Kompressorteknik och ersatte Nico Delvaux som
utsags till chef for affirsomradet Kompressorteknik.

Utmarkelser

Atlas Copco fick foljande utmérkelser: Inkluderades i Dow Jones
Sustainability World Index och FTSE4Good, ett av det 100 mest
innovativa foretagen i virlden enligt Forbes, samt rankades som
nummer 23 bland vérldens frimsta hallbara foretag av Global 100.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

NYCKELTAL, MSEK 2014 2013
Orderingéng 93873 81290
Intékter 93721 83888
EBITDA 20724 19759
Rorelseresultat 17015 17 056
—i % av intékterna 18.2 20.3
Justerat rorelseresultat 17744 16993
—i % av intékterna 18.9 20.3
Resultat fore skatt 16 091 16 266
—i % av intékterna 17.2 19.4
Arets resultat 12175 12082
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10.01 9.95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9.99 9.92

Gruv- och bergbrytningsteknik Bygg- och anlaggningsteknik

Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter
2012 33480 32725 9435 9566 33482 34054 14607 14658
Strukturférandring, % +1 +1 +2 +1 +1 +1 +1 -1
Valuta, % -4 -4 -3 -3 -5 -5 -5 -5
Pris, % +1 +1 0 0 +3 +2 +1 +1
Volym, % -3 -1 +3 +1 -21 -13 +1 0
Totalt, % -5 -3 +2 -1 -22 -15 -2 -5
2013 31765 31782 9594 9501 26 092 29013 14260 13967
Strukturférandring, % +28 +28 +6 +8 +1 +1 +1 +1
Valuta, % +4 +4 +5 +5 +0 +0 +2 +3
Pris, % +1 +1 +0 +1 +1 +1 +1 +1
Volym, % +0 +0 +7 +7 -3 -13 +0 +1
Totalt, % +33 +33 +18 +21 -1 -1 +4 +6
2014 42249 42165 11335 11450 25752 25718 14 847 14739

Atlas Copco 2014
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Intékter

Gruppens intakter 6kade med 12% till rekordhéga MSEK 93 721

(83 888). Malet ar att uppna en arlig tillvixt pa 8% over en konjunk-
turcykel. Under de senaste tio aren har den drliga intaktstillvixten
varit 8.1%. Om den avyttrade verksamheten relaterad till maskin-
uthyrning exkluderas har den arliga intéktstillvaxten varit cirka 11%.

ARLIG INTAKTSTILLVAXT

12
10 1 3R AR
Gruppens mal fér arlig
férséljningstillvéxt &r 8%,
8 Mél métt 6ver en konjunktur-
cykel. Ambitionen &r sam-
6 tidigt att véxa snabbare
&n de viktigaste konkurren-
4 terna. Tillvéxten ska framst
vara organisk, med stéd av
) utvalda forvérv.

1995-2014 2005-2014 2010-2014

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var MSEK 17 015 (17 056), motsvarande en margi-
nal pa 18.2% (20.3). Jamforelsestorande poster var MSEK —729 (63)
och den justerade rorelsemarginalen var 18.9% (20.3). Se dven
bryggan nedan.

Rorelseresultatet for affarsomridet Kompressorteknik dkade
23% till MSEK 8 974 (7 279) och péverkades av jamforelsestorande
poster pA MSEK —180. Den justerade marginalen var 21.7% (22.9)
och paverkades negativt av utspiadning frén forvirv och investeringar
i forsdljnings- och serviceorganisationen.

Rorelseresultatet for affarsomrédet Industriteknik 6kade 20% till
MSEK 2 557 (2 138), vilket motsvarar en marginal pa 22.3% (22.5).
Rorelsemarginalen fick stod av hogre volymer men paverkades nega-
tivt av utspidning fran forvarv.

BRYGGA - INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for affirsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik
minskade 29% till MSEK 4 307 (6 083), inklusive nedskrivning

av tillgdngar och omstruktureringskostnader pdA MSEK 415 (120),
vilket motsvarar en marginal pa 16.7% (21.0). Den justerade rorelse-
marginalen var 18.4% (21.4) och paverkades negativt av ligre voly-
mer samt utspadning fran forvarv men fick stdd av valuta.

Rorelseresultatet for affdrsomradet Bygg- och anlidggningsteknik
Okade med 2% till MSEK 1 768 (1 733), vilket motsvarar en marginal
pa 12.0% (12.4). Marginalen paverkades negativt av produktmix men
fick stod av valuta.

Kostnader for koncerngemensamma funktioner och elimine-
ringar 0kade till MSEK —591 (-177), inklusive effekten fran avsitt-
ning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram pa MSEK
—174 (-62) och en forsdkringsersittning pA MSEK 40. Foregéende
ar inkluderar en vinst pA MSEK 90 relaterad till forsdljningen av
Gruppens captive forsakringsbolag i Luxemburg och en forsidkrings-
ersittning pA MSEK 155.

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna 6kade till MSEK 3 709 (2 703) framst pa grund av
forvarv. Resultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till MSEK
20724 (19 759), vilket motsvarar en marginal pa 22.1% (23.6).

Finansnetto

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK -924 (-790). Rantenettot
minskade till MSEK —699 (-730). Ovriga finansiella poster var
MSEK -225 (-60). Se not 9 och 27.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt var MSEK 16 091 (16 266), vilket motsvarar en
vinstmarginal pa 17.2% (19.4).

Skatter

Arets skattekostnad uppgick till MSEK 3 916 (4 184), vilket mot-
svarar en effektiv skattesats pa 24.3% (25.7) i forhallande till resultat
fore skatt. Senot 9.

Aktierelaterade

Volym, Omstrukturering langsiktiga Rérelsemarginalen minskade till 18.2%
pris, mix och realisations- incitaments- (20.3). Den péverkades negativt av
MSEK 2014  och 6vrigt Valuta Forvarv vinster program 2013 volym, 6kade operativa kostnader,

N utspéddning fran férvérv och jamforelse-
Intakter 93721 -2032 2035 9830 - - 83888 stérande poster. Effekten fran pris och
Rorelseresultat 17015 -1539 670 1570 -630 -12 17 056 valuta var positiv.

Marginaleffekt, % 18.2 -1.2 +0.3 -0.4 -0.7 -0.1 20.3
Avkastning pa sysselsatt Investeringar i

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % kapital, % anlaggningar "
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kompressorteknik 42165 31782 8974 7279 21.3 22.9 40 65 639 299
Industriteknik 11450 9501 2557 2138 22.3 22.5 36 42 270 121
Gruv- och bergbrytningsteknik 25718 29013 4307 6083 16.7 21.0 29 41 967 912
Bygg- och anlaggningsteknik 14739 13967 1768 1733 12.0 12.4 12 13 939 959
Gruppgemensamma funktioner/
elimineringar -351 -375 -591 =177 452 420
Totalt for Gruppen 93721 83888 17 015 17 056 18.2 20.3 24 28 3267 271

1) Exklusive leasade tillgangar.
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Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat 6kade med 1% till MSEK 12 175 (12 082), varav
MSEK 12 169 (12 072) och MSEK 6 (10) hanforligt till moder-
bolagets dgare respektive innehav utan bestimmande inflytande.
Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till SEK 10.01
(9.95) respektive SEK 9.99 (9.92).

Balansrakning
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 december 2014 31 december 2013
Immateriella anlaggnings-

tillgdngar 33197 32% 17279 19%
Hyresmaskiner 3177 3% 2420 3%
Ovriga materiella anldggnings-

tillgangar 9433 9% 6907 8%
Ovriga anlaggningstillgangar 3530 3% 3401 4%
Varulager 18364 17% 16826 19%
Kundfordringar och 6vriga

fordringar 26015 25% 21726 25%
Finansiella omsattnings-

tillgangar 2150 2% 1697 2%
Likvida medel 9404 9% 17633 20%
Tillgdngar som innehas

for forsélining 1" 0% 2 0%
Summa tillgangar 105 281 100% 87 891 100%
Eget kapital 50753 48% 39794 45%
Rantebarande skulder 26 997 26% 27006 31%
Icke réntebarande skulder 27531 26% 21091 24%
Summa eget kapital

och skulder 105 281 100% 87 891 100%

Koncernens balansomslutning 6kade med 20% till MSEK 105 281
(87 891). Forvarv 