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INNEHALL

Om arsredovisningen

Atlas Copco tror pa att leverera innovativa produkter, palitlig service och I16nsam tillvéxt och att samtidigt
vara en ansvarsfull samhéllsmedborgare. Arsredovisningen speglar Atlas Copcos mal att skapa hallbar,
I6nsam utveckling och integrerar ekonomisk, hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation for att beskriva

Atlas Copco pa ett 6vergripande och sammanhangande satt.

Arsredovisningen arindelad i tva delar for enkel navigering.

“DET HAR AR ATLAS COPCO” innehaller relevant information om Atlas Copcos vision, uppdrag,

strategi, struktur och styrning, hur vi gor affarer och langsiktiga resultat.

“ARET | SAMMANDRAG" beskriver Atlas Copcos prestationer och resultat under aret.
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av hallbara produktivitets-
I6sningar. Gruppen erbjuder kunder innovativa kompressorer, vakuum-
I6sningar och luftbehandlingssystem, anlaggnings- och gruvutrusning,
industriverktyg och monteringssystem. Atlas Copco utvecklar produk-
ter och service med fokus pa produktivitet, energieffektivitet, sdkerhet
och ergonomi. Féretaget grundades 1873, har huvudkontor i Stockholm
och kunder i fler an 180 lander. Under 2013 hade Atlas Copco en
omsattning pa 84 miljarder kronor och fler an 40 000 anstallda.

ATLAS COPCO-GRUPPEN

MSEK % ORDERINGANG,
100 000 26 INTAKTER OCH
RORELSEMARGINAL

80 000

60 000 15 I Orderingang, MSEK

Intakter, MSEK
40 000 10 Rorelsemarginal, %
20 000 5
2009 2010 2011 2012 2013
Asien/ Nordamerika, %
Australien, 28% 20% ::"\IIE-IE{A;I;I—GEIFE)N
Afrika/Mellan-
ostern, 11%
Sydamerika,
Europa, 31% 10%
ANDEL AV
Service, 43% Utrustning, 57% INTAKTER
Ovriga, 7% . Bygg-och ORDERINGANG
. | anldggning, 23% PER KUNDKATEGORI
Service, 5%
Gruy, 26%
Processindustri, 11% y ‘ Tillverkning, 28%
INTAKTER PER AFFARSOMRADE ARET I
SAMMANDRAG
Bygg- och
anlaggnings- Kompressor

teknik, 15% . teknik, 40%

Gruv- och
bergbrytnings- Industri-
teknik, 34% teknik, 11%

KOMPRESSORTEKNIK

Intakter 2013 I

MSEK 33 839

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder
industrikompressorer, vakuumldsningar, gas-
och processkompressorer och expansionsturbi-
ner, utrustning for luft- och gasbehandling samt
styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har ett
globalt servicenatverk och bedriver utveckling
for hallbar produktivitet inom tillverknings-, olje-,
gas- och processindustrierna. De viktigaste en-
heterna for produktutveckling och tillverkning
ligger i Belgien, Tyskland, USA, Kina och Indien.
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Orderingangen for utrustning for tryckluft
och gas minskade nagot under 2013,
medan serviceverksamheten fortsatte
att vaxa. Affarsomrédet fortsatte att
investera i marknadsnérvaro, innovation
och kompetens och uttkar ocksa verk-
samheten till vakuumlésningar genom
att forvarva Edwards.



INDUSTRITEKNIK

Intakter 2013
MSEK 9 501

Affarsomradet Industriteknik erbjuder industri-
verktyg, monteringssystem, produkter for kvali-
tetssakring, mjukvaror och service genom ett
globalt natverk. Affarsomradet bedriver utveck-
ling for hallbar produktivitet for kunder inom
fordons- och flygindustrierna, industriell tillverk-
ning och underhall samt inom fordonsservice.
De viktigaste enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i Sverige, Frankrike

och Japan.
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GRUV- OCH BERG-
BRYTNINGSTEKNIK

Intakter 2013
MSEK 29 013

Affdarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik
erbjuder utrustning for borrning och bergbryt-
ning, ett komplett sortiment av tillhérande for-
brukningsvaror samt service genom ett globalt
natverk. Affarsomradet bedriver utveckling for
hallbar produktivitet i gruvor ovan och under
jord, infrastruktur, anldggningsarbeten, brunns-
borrning samt markarbeten. De viktigaste en-
heterna for produktutveckling och tillverkning
ligger i Sverige, USA, Kanada, Kina och Indien.
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Efterfragan pa industriverktyg och monte-
ringssystem fick stdd av investeringar

fran fordonsindustrin och orderingangen
Okade. Affarsomradet forvarvade fyra
kompletterande verksamheter och fortsatte
att investera i marknadsnérvaro, produkt-
utveckling och service.

BYGG- OCH
ANLAGGNINGS-
TEKNIK

Intakter 2013
MSEK 12 257

Affarsomradet Bygg- och anlaggningsteknik erbju-
der entreprenadverktyg, portabla kompressorer,
pumpar, generatorer, ljustorn samt asfalterings-
och kompakteringsutrustning. Affarsomradet er-
bjuder specialiserad uthyrning av utrustning och
tillhandahaller service genom ett globalt natverk.
Bygg- och anlaggningsteknik bedriver utveckling
for héllbar produktivitet inom infrastrukturprojekt,
anlaggningsarbeten, olja och gas, energi, borrning
och vagbyggen. De viktigaste enheterna for pro-
duktutveckling och tillverkning ligger i Belgien,
Tyskland, Sverige, USA, Kina, Indien och Brasilien.
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gruvindustrin var svag och orderingangen pa
utrustning minskade betydligt. Orderingangen
pa utrustning for infrastrukturprojekt minska-
de nagot. Serviceverksamheten och forbruk-
ningsvaror gick déremot fortsatt bra. Flera
atgarder for att anpassa kapaciteten till den
lagre efterfragan pa gruvutrustning genom-
fordes. Affarsomréadet gjorde tre forvarv.
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Efterfragan pa bygg- och anlaggnings-
maskiner var i stort sett oférandrad under
2013. Affarsomradet fortsatte att investera
i marknadsnarvaro och produktutveckling
och antalet anstéllda inom forséljning,
service, samt forskning och utveckling
Okade.



VI STAR FOR HALLBAR PRODUKTIVITET

Intékter, Roérelse- Utgifter for forskning Foreslagen
MSEK marginal och utveckling utdelning, SEK
under 2013 under 2013 till MSEK 2 665 per aktie

RONNIE LETEN, VD OCH KONCERNCHEF

Atlas Copco astadkom ett bra resultat under
2013 i ett blandat affarsklimat. Vi fortsatte

arbetet for att na vara mal for hallbar,
I6nsam utveckling.

SIDAN 3

FLER AN 40 000 MEDARBETARE FORVARV AV EDWARDS

| OVER 90 LANDER Atlas Copco slutforde férvarvet av

Vi stravar efter att vara First in Mind—Firstin Edwards, teknologi- och marknadsledare
Choice ® for nuvarande och framtida medarbetare. inom sofistikerade vakuumlésningar

och reningssystem, 2014. Edwards hade
cirka 3400 medarbetare och intakter pa
MSEK 6 950 under 2013.

SIDAN 44

OKADE KUNDBESPARINGAR
e e

Atlas Copco vidareutvecklade - SIDAN 21
innovationen inom kompressorer

med varvtalsstyrning och P

. LS. L Or avancerade
Okade de genomsnlttllga kund- it vakuumtillimpningar
besparingarna fran 25% till 50%.

Turbomolekuldr pump

SIDORNA 21 OCH 41

OMFATTANDE SORTIMENT

Affarsomradet Industriteknik

erbjuder det mest omfattande

sortimentet av industriverktyg och . 3
monteringssystem pa marknaden. Las mer pa

SIDAN 24 www.atlascopco.com

Atlas Copco 2013



SAMMANFATTNING AV

RESULTAT 2013

EKONOMI
Orderingang
Intakter
EBITDA
Rérelseresultat
—iprocent av intdkterna
Resultat fore skatt
—iprocent av intdkterna
Arets resultat
Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

Operativt kassaflode
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

MILJO
CO2-utslapp
— frén verksamheten (Scope 1+2)
- frén transporter (Scope 3)
Vattenforbrukning
Andel ateranvént eller atervunnet avfall

Hallbar byggnation

I1SO 14001 miljdledningssystem

MEDARBETARE, HALSA OCH SAKERHET
Medelantal anstallda
Kompetensutveckling
Arliga utvecklingssamtal
Intern rorlighet
Andel kvinnor av anstéllda
Mangfald i nationalitet bland de hdgsta cheferna
Sjukfranvaro
Olyckor
Dodsfall

OHSAS 18001 system for halsa och sakerhet

STYRNING

Rapportering till hotline
Betydande leverantorers engagemang i Affarskoden 2!

@ Positiv trend/maélet uppnatt Neutral
) Enligt styrelsens forslag.
2 Se héllbarhetsnot 6.

En sammanstalining av Gruppens mal finns péa sidan 8.
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100
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<25

100
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100
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2013
81290
83 888
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19.4
12082
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33
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309
109
200
714
93
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40159
40

82

7.7
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52

2.0
5.4

89
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18562
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13933
1.47
1.44
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28
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92

94
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39113
42

83

8.2
16.9
49

2.1
54

72

2012

39
N/a

Férandring, %

-12

-13

-19

Férandring

+3

Férandring
+1046

-2

-1

-0.5

-0.1

+3

-0.1

+17

Foréndring
+8
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HALLBAR TILLVAXT
BYGGD PA FEM PELARE

Atlas Copco astadkom ett bra resultat under 2013 i ett blandat
affarsklimat. Vi fortsatte arbetet for att na vara mal for hallbar, Ionsam
utveckling. De ar att vara First in mind—First in choice ® for nuvarande
och potentiella kunder, att utveckla innovativa produkter, erbjuda
utmarkt service, och att forbattra kundernas energieffektivitet.



VD OCH KONCERNCHEF

Vi &r overtygade om att Atlas Copco kommer att fortsatta dra langsiktig
nytta av de globala megatrenderna, trots en avvaktande marknad. Dessa
trender ar: industrins efterfragan pa energieffektivitet och produktivitet,
dar vara produkter och tjanster har en nyckelroll; urbaniseringen, som
kraver investeringar i infrastruktur och mineraler; och behovet av
investeringar i expansiva regioner som Asien och Afrika.

Summering av 2013

Var serviceverksamhet utvecklades vil
under 2013 och fortsatte att vixa i bety-
delse. Det var ocksa ett bra ar for var indu-
striverksamhet med stabil efterfragan pa
verktyg, monteringssystem, kompressorer
och bygg- och anldaggningsutrustning. Den
svaga punkten var efterfragan for gruvut-
rustning da den globala gruvindustrin for-
svagades méirkbart. Det gjorde att det blev
ett besvirligt ar for ett av vara fyra affars-
omraden, och det var ocksé den huvud-
sakliga orsaken till att den totala order-
ingangen for Gruppen minskade med 7%
organiskt.

Forra aret firade Atlas Copco 140 ar.
Nar vi ser tillbaka pa vér fantastiska his-
toria kan vi konstatera att grunden for
var framgang alltid har varit densamma:
att finnas nira kunderna, vara innovativa,
erbjuda professionell service, driva en
effektiv verksamhet och attrahera och
utveckla kompetenta medarbetare. Lat
oss titta ndrmare pa vad Atlas Copco
har gjort under aret for att stirka oss
inom ramen f6r dessa grundpelare for
en héllbar, 1onsam tillvaxt.

Narvaro ar grundlaggande

For oss sjdlva ar vi ett Atlas Copco, men
var omvarld moter oss i manga olika skep-
nader genom véra varuméarken. Kunder
runt om i virlden kdnner vara kompresso-
rer som Ceccato eller Quincy, vara verktyg
som Chicago Pneumatic eller Desoutter,
och var anldggnings- och gruvutrustning

som Shenyang — for att nimna ett fatal av

Atlas Copco 2013

vara varumérken. Vi finns nira befintliga
och potentiella kunder, antingen direkt
som Atlas Copco eller indirekt genom
vara varumirken. Att vi tillsammans kan
erbjuda kunderna olika virdeerbjudanden
aren stor tillgadng.

Vi fortsatte att utdka var narvaro under
2013, genom expansionen vasterut i Kina,
genom att utoka var nirvaro i Ryssland,
och utdka séljkaren i USA. Atlas Copco
har kunder i 182 ldnder och egen verksam-
het i hilften av dessa. Vi starker var verk-
samhet inte bara pa nyckelmarknader som
Kina, men dven pa allt viktigare marknader
som Indonesien, Vietnam, Mocambique,
Angola och Algeriet. Bygg- och anlidgg-
ningsteknik fortsatte att etablera siljorga-
nisationer, dedikerade for affarsomradet,
runt om i virlden, exempelvis i Brasilien
och Osterrike. Denna 6kade fokusering
starker effektiviteten och forbattrar kun-
dernas upplevelse av oss.

Narvaro handlar ocksé om att finnas i
ratt marknadssegment. Atlas Copco
expanderar sitt produkt- och serviceerbju-
dande béde organiskt och genom forvérv.
Ijanuari 2014 slutférde vi forvérvet av
Edwards Group, en global ledare inom
vakuumldsningar — en teknologi som har
mycket gemensamt med vara kompresso-
rer. Forvirvet kommer att ge oss tillgang till
annu mer teknisk kunskap och mojliggora
mer omfattande 16sningar till tillverknings-
industrin. Atlas Copco forviarvade
elva bolag under 2013. Ett exempel pa hur
dessa hjélper oss att bredda var marknads-
ndrvaro dr Synatec, som levererar produk-
ter och 16sningar for att forbattra verk-
stadsforetags arbetsfloden, savil som data-
insamling och analys.

Okar kundvérdet

Innovationer har varit grunden for Atlas
Copcos verksamhet sedan starten 1873,
och innovationskraften inom foretaget ar
fortsatt mycket stark. Vi lanserar kontinu-
erligt nya produkter som ar mer produk-
tiva, energieffektiva, sikra och ergono-
miska. En innovation som lanserades under
2013 ar den banbrytande GA VSD*-
kompressorn, som halverar energiférbruk-

ningen jamfort med traditionella kompres-
sorer och som sitter en ny industristandard
for effektivitet. En ny serie elektriska last-
maskiner och truckar for underjordsbruk
kommer att minska utsldppen fran gruvin-
dustrin och hjdlpa kunderna att bli mer
produktiva. Energieffektivet och lagre kol-
dioxidutslapp dr ndgot som efterfragas
virlden dver, och det kan vi erbjuda. Inno-
vationer kan forstds handla om ménga
olika saker, inklusive design. Det blev tyd-
ligt forra &ret da Atlas Copco belonades
med produktdesignpriset Red Dot for en
mycket produktiv och ergonomisk elektrisk
mutterdragare.

Som ett bevis pa var innovationskul-
tur har vi cirka 3 400 aktiva patent virlden
6ver, motsvarande cirka 900 uppfinningar.
Forbes magasin inkluderade aterigen
Atlas Copco pé sin lista dver varldens 100
mest innovativa foretag. Men vi kan sjalv-
klart aldrig ta positionen som ledande inn-
ovator for given. Omvérlden dr i stindig
forandring och vi maste arbeta hért for att
ligga i framkant. Vi fortsétter darfor att
investera i produktutveckling och i att 6ka
kunskapen hos vara ingenjérer och andra
som har en nyckelroll inom omradet.

Gruppens John Munck-pris, for tek-
niska framsteg, tilldelades under 2013
utvecklarna av en innovativ skruvatdrag-
ningslosning for elektronikindustrin. Den
mycket ldtta, kompakta och flexibla desig-
nen later tillverkare anviinda systemet for
ménga olika slags produkter. Den hjilper
mobiltelefonindustrin att 6ka produktivi-
teten och kvaliteten i sin produktion, och
har ddrmed satt en ny standard.

Ger kunderna trygghet
Atlas Copcos serviceverksamhet har gjort
stora framsteg sedan den forsta dedike-
rade servicedivisionen etablerades 2008,
och efter omorganisationen 2011 da en
sarskild servicedivision inréttades inom
varje affairsomrade. Serviceintikterna
fortsatte att 6ka och utgdr nu 43% av
omsittningen. For forsta gdngen i var
historia har vi nu fler medarbetare inom
service an i tillverkningen.

Service handlar om s& mycket mer én



”Service later oss samverka
med kunderna”

underhall av maskiner och forsiljning av
reservdelar. Det spelar en viktig roll i att
hjilpa kunderna att bli mer produktiva.
Som ett exempel lanserade vi under 2013 ett
datadvervakningssystem for kompressorer
som gor det mojligt att méta utrustningens
prestanda pa distans och se exakt nér de ar
ibehov av underhall. Verktyget, som kallas
SMARTLIink, ger kunderna kontroll, och
later dem fokusera pé sin verksamhet i
stéllet for pa sina kompressorer.

Eftersom arbetet med service later oss
samverka med kunderna far vi vardefull
inblick i deras behov. Det ger i sin tur nya
idéer till innovativa produkter.

Det finns alltid ett battre satt

Atlas Copco arbetar standigt for att hitta
smartare sitt att bedriva verksamheten,
vil medvetna om att det alltid gar att gora
saker bittre. Genom att gora monteringen
mer flexibel och effektiv kan vi korta leve-
ranstiden till kunderna samtidigt som vi
g06r den mer tillforlitlig. Vi 6ppnade tva
toppmoderna kompressorfabriker i Kina
och Indien som arbetar enligt metoden
”lean production”, vilket handlar om att
finna vagar for att stindigt forbattra verk-
samheten. Det stimmer vil Gverens med
var strategi att vara en kapitallatt och flex-
ibel organisation. Vi moderniserar ocksa
vara sdljkontor sé att vi ska kunna ge vara
kunder en dnnu béttre upplevelse.

For att forbli en effektiv organisation
maste vi anpassa var kostnadskostym.
Forra aret fick affarsomradet Gruv- och
bergbrytningsteknik erfara detta da vi
tyvirr var tvungna att minska personal-
styrkan pa grund av ett mycket kravande
affarsklimat.

Operativ effektivitet handlar ocksa om
att se till att vara medarbetare har en séker
arbetsmiljo. Atlas Copco strivar efter att
antalet arbetsrelaterade olyckor ska vara
noll och att vira medarbetare ska vara
friska och ma bra. Atlas Copco har atagit
sig att f6lja FN:s Global Compact, ett
policyinitiativ for foretag som dr engage-
rade i att anpassa sina verksamheter och
strategier efter tio globalt accepterade
principer inom omriddena manskliga réttig-

heter, arbete, miljé och anti-korruption.
Det dr delvis tack vare vart arbete pa detta
omrade som vi blivit erkénda som ett av de
mest hallbara foretagen i virlden. An en
gang var vimed i Dow Jones Sustainability-
index och pa den arliga Global 100-listan,
som rankar féretag som visar att de kan
Oka produktiviteten samtidigt som de
férbrukar mindre resurser.

Snabbare kompetensutveckling

Vara medarbetare dr forutsittningen for
ndrvaro, innovationer, service och operativ
effektivitet. Det handlar om att attrahera,
rekrytera och utveckla kompetenta med-
arbetare, och att ha en arbetsplats med
mangfald nir det giller kon, alder och
nationalitet. Andelen kvinnliga medarbe-
tare var cirka 17%. Bland de 405 mest
seniora cheferna fanns 52 nationaliteter,
vilket dr resultatet av var ambition att
vara ledande.

Vi utvecklar inte bara vara medarbe-
tares kompetens, vi letar ocksé efter meto-
der for att gora det mer effektivt. Vi ser det
som ett sitt att utveckla kompetens snab-
bare — det vill sdga att korta den tid det tar
for medarbetare att klara sina uppgifter.
Vi forbereder var personal for en fordander-
lig virld, inte minst nér det giller den digi-
tala utvecklingen som paverkar sa mycket
av det vi gor i vara kontakter med kun-
derna. I snabbvidxande lander &r det sér-
skilt viktigt att vi dgnar rétt resurser till
att forbattra arbetskraftens kompetens.

Ett exempel pa hur vi snabbt utvecklar
kompetensen finns i affarsomradet Industri-
teknik. I Kina pagér ett ledarskapspro-
gram som omfattar flera nivaer, inklusive
coachning, personlig utveckling och en
analys av chefens affirsplan. Programmet
ska gbra ledarna snabbare redo for att
hantera efterfragan pa en marknad i
snabb tillvéxt.

Stravan framat

Atlas Copco kommer att fortsitta skapa
virde genom att bygga vidare pa dessa fem
pelare for héllbar tillvaxt. Vi ar rustade for
att gora sd mycket mer. Var globala silj-
kar, narvaro pa marknader som véxer,

VD OCH KONCERNCHEF

VARA STRATEGISKA PELARE

NARVARO
INNOVATION
SERVICE
EFFEKTIVITET

MEDARBETARE

expansiva serviceverksamhet och innova-
tiva produkter kommer att gora att vi for-
blir konkurrenskraftiga och flexibla. Jag
ar overtygad om att vi har ett utmérkt lige
att dra fordel av alla de spAnnande mojlig-
heter som vi kommer att mota under 2014
och i framtiden.

Lat mig tacka véra aktiedgare, med-
arbetare, kunder och alla andra som
bidrar till Atlas Copcos hallbara utveck-
ling, och sérskilt tacka Sune Carlsson som
har beslutat att ga vidare efter att under
det senaste decenniet framgéngsrikt ha
tjdnat som styrelsens ordforande.

S

|
..—'-ql'. e o

Ronnie Leten
VD och koncernchef
Stockholm den 30 januari 2014



DET HAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copco ar en vérldsledande leverantor av hallbara produktivitets-
I6sningar. Gruppen erbjuder kunder innovativa kompressorer,
vakuumldsningar och luftbehandlingssystem, anlaggnings- och
gruvutrusning, industriverktyg och monteringssystem. Atlas Copco
utvecklar produkter och service med fokus pa produktivitet,
energieffektivitet, sékerhet och ergonomi.

VISION OCH STRATEGI

Atlas Copco-gruppens vision ér att vara First in Mind—First in Choice ® for sina Fér ytterligare information om bolags-
styrning, styrelse och koncernledning,

kunder och andra huvudsakliga intressenter, det vill siga den som kunder och ]
se sidorna 56-65.

andra huvudintressenter tanker pa forst och sedan véljer. Uppdraget dr att uppna

en hallbar, 16nsam utveckling. Hallbarhet spelar en central roll i Atlas Copcos For ytterligare information om risk-
vision och det dr en viktig del av koncernens uppdrag. En integrerad héllbarhets- hantering, se sidorna 36-39.
strategi, med stod av ambitidsa mal, hjdlper foretaget att leverera dkat vérde till Detaljerad information om afférs-
alla intressenter pa ett sitt som ir ekonomiskt, miljdmissigt och socialt ansvars- omradena finns pa sidorna 20-35.
fullt. For att uppfylla uppdraget har styrelsen antagit ett antal mal. Strategier och

resultat presenteras 16pande i denna arsredovisning.

VISION:
First in Mind—First in Choice ®

UPPDRAG:
Uppna en hallbar [6nsam
utveckling




DET HAR AR ATLAS COPCO

VARA VARDERINGAR OCH VART SATT ATT JOBBA

Som kundfokuserad orga- SAMVERKAN

nisation utvecklar nara
relationer med kunder for att mota

och Overtraffa deras forvantningar. .
Samverkan med kunder och slutanvéndare Vi t-I'OI’- att det
sker pad ménga olika satt, men vi anser att alltid finns ett
personliga kontakter alltid ar viktigast. battre satt

Vi star for hallbar Gruppen ar verksam
produktivitet och gor i hela varlden med ett
allt vi kan for att skapa Véra varderingar l&ngsiktigt engagemang

varaktiga resultat med aterspeglar hur vi for vara kunder i varje

upptrader gentemot land och i varje

en ansvarsfull anvand- lla int o
ning av humankapital, alia Intressenter marknad dar vi finns.
—internt och

naturresurser externt
och kapital.

Kunderna forvantar sig det basta fran Atlas Copco
och malet ar att alltid leverera hogkvalitativa pro- INNOVATION
dukter och tjdnster som bidrar till vara kunders
produktivitet och framgang. Den innovativa

andan i Atlas Copco-gruppen ska
aterspeglasi allt vi gor.

ATLAS COPCO-GRUPPEN FORENAS OCH STARKS AV:

En gemensam vision Gemensamma Gemensamma resurser Gemensamma processer och
varumarken och infrastruktur goda erfarenheter som samlas i

och identitet
databasen The Way We Do Things

Delade finansiella och Foéretagskulturen och En gemensam Gemensamma
personella resurser, och varderingarna: samverkan, ledarskapsmodell leverantorer av tjanster
deras fria rorlighet engagemang

och innovation

Atlas Copco 2013



DET HAR AR ATLAS COPCO

MAL FOR HALLBAR, LONSAM UTVECKLING

De kundfokuserade

. ) Mal for
malen syftar till att dukt
sakerstélla bkad [Pl
marknadsnérvaro, t!'a“s_ter och
kundnéjdhet och Iésningar

-lojalitet. Atlas Copco
levererar energieffektiva,
produktiva, sékra och
tillférlitliga produkter och
I6sningar genom
innovationer och
stédndiga férbéttringar.

Verksamhetsmaélen
fokuserar pa personal-
utveckling, miljéresultat,
hélsa och sakerhet,
samt pd affarsetik

och integritet.

Verksamhets-
mal

De finansiella malen
syftar till att stédja Okat
ekonomiskt
vérdeskapande.

Finansiella
mal

*Fran 2010

Skapar varde for alla intressenter

Firstin Mind—First

in Choice ®, forstahands-
valet for kunder och
potentiella kunder for
allavarumérken

Oka kundlojaliteten

Oka kundernas energi- :
effektivitet med 20% .
till &r 2020* !

Erbjuda sékra och
tillforlitliga produkter
och tjanster

Firstin Mind—Firstin
Choice ®, den
arbetsgivare

som nuvarande och
framtida medarbetare
véljer forst

Ingen korruption
ochinga mutor

Minska koldioxidutslapp
fran verksamheten med
20% i relation till kostnad
for salda varor till ar 2020*

Kompetensutveckling
och arliga utvecklings-
samtal for alla anstéllda

Arbeta med affarspartner
som star for hdga etiska,
miljdomassiga och

sociala standarder

Minska koldioxidutslapp
fran varutransporter
med 20% irelation till
kostnad for sélda

varor till ar2020*

Oka mangfald bade
vad géller kon och
nationalitet

Uppmuntra tillintern
rorlighet

Utveckla nya produkter
och tjgnster med ett
livscykelperspektiv

Behalla vatten-
forbrukningen pa
nuvarande niva

Séker och hdlsosam
arbetsmiljo for alla
anstallda

Inga arbetsrelaterade
olyckor

Sjukfranvaro under 2.5%

Uppfora Atlas Copco-
byggnader i enlighet
med héllbar byggnads-
standard

Ateranvanda eller
atervinna avfall

Arlig forsaljningstillvaxt
pa 8% overen
konjunkturcykel

Bibehéllen hog avkastning |
pa sysselsatt kapital

Alla forvarvade verk- )
samheter ska bidra till !
vardeskapande '

Arlig utdelning pé cirka
50% av resultat per aktie

Gruppens mél som infordes 2011 syftar till att kontinuerligt leverera héllbar, [onsam

utveckling. Det innebér ett 6kat ekonomiskt viardeskapande och samtidigt en positiv

inverkan pa samhallet och miljon och pé sa vis skapas gemensamma varden. For att

uppna detta har fem strategiska grundpelare definierats som avgoérande.

STRATEGISKA GRUNDPELARE FOR
HALLBAR LONSAM TILLVAXT

NARVARO

Oka marknadsnéarvaron och -penetrationen och
utoka produkt- och serviceerbjudandet inom utvalda
marknadssegment.

INNOVATION

Investera i forskning och utveckling och kontinuerligt
lansera nya produkter och tjadnster som 6kar kundernas
produktivitet.

SERVICE

Oka serviceerbjudandet, utféra service pa en hdgre
andel av den installerade utrustningen och ge
kunderna trygghet.

EFFEKTIVITET

Standigt stréva efter att forbattra verksamhetens
resultat med en effektiv och ansvarsfull anvandning
av humankapital, naturresurser och kapital.

MEDARBETARE

Attrahera, rekrytera och utveckla kompetenta
medarbetare och hitta satt att utveckla deras
kompetens snabbare.




STRUKTUR OCH STYRNING

Atlas Copcos organisation bygger pa prin-
cipen om decentraliserat ansvar och befo-
genheter. Atlas Copcos verksamhet ar
organiserad i fyra affairsomraden och
bestar av 22 divisioner. Varje operativ
enhet har en styrelse som avspeglar Grup-
pens operativa struktur. Styrelsen ansva-
rar for att ge rad och fatta beslut i strate-
giska och operativa fragor. Den sékerstél-
ler ocksa att kontroller och beddmningar
gors. Dessutom har varje juridisk enhet en
styrelse som fokuserar pé regelefterlevnad
och som avspeglar den legala strukturen i
Gruppen.

MEDARBETARE

Atlas Copcos tillvaxt dr ndra samman-
kopplad med hur vdl Gruppen lyckas med
att vara en god arbetsgivare som attrahe-
rar, utvecklar och behéller kvalificerade
och motiverade medarbetare. Den globala
verksamheten skots av ett stort antal bolag
och Atlas Copco arbetar med kontinuerlig
kompetensutveckling, att medarbetarna
delar med sig av sina kunskaper och med
att implementera de grundlaggande

ORGANISATION

varderingarna: samverkan, engagemang
och innovation. Alla medarbetare forvan-
tas bidra genom att striva efter att uppna
sina egna och Gruppens mal. Atlas Copcos
definition av gott ledarskap ar formagan
att skapa bestdende resultat.

PROCESSER

Gruppgemensamma strategier, processer
och goda exempel ar samlade i databasen
The Way We Do Things. Processer som
omfattas ar bolagsstyrning, sikerhet,
hilsa, milj6 och kvalitet, redovisning och
affarskontroll, finans, skatt, revision och
internkontroll, I'T, personal, juridik, kom-
munikation och varumérkesstrategi, kris-
hantering, administrativa tjanster, forsak-
rings- och standardiseringsfragor samt
forvarv. Informationen lagras elektroniskt
och finns tillgdnglig f6r alla medarbetare.
Aven om dokumentationen till stor del 4r
sjdlvinstruerande utbildas cheferna regel-
bundet i hur processerna ska implemente-
ras. Oavsett var Atlas Copcos medarbe-
tare dr stationerade forvintas de arbeta
efter dessa principer och riktlinjer.

yrelse

och koncernchef

Koncernledning och koncernfunktioner

AFFARSOMRADEN

Industri-
teknik

Kompressor-

teknik

DIVISIONER

Bygg- och

Gruv- och berg-

brytningsteknik anlaggningsteknik

Divisionernas verksamhet bedrivs av produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag

Compressor Industrial Technique
Technique Service Service

Industrial Air MVITools and

O ey Assembly Systems

General Industry

Vacuum Solutions
Tools and Assembly

Gas and Process Systems
Quality Air Chicago Pneumatic
Airtec Tools

Construction
Technique Service

Mining and Rock
Excavation Service

Underground Rock Specialty Rental

Excavation Portable Energy

Surface and Exploration

S Road Construction
Drilling

Equipment

Drilling Solutions Construction Tools
Rock Drilling Tools

Rocktec

Varje affairsomrade har en servicedivision med globalt ansvar for service av affarsomradets
produkter och Idsningar.

Gemensamma tjansteleverantoérer — interna eller externa — har etablerats med
uppdrag att tillhandahalla tjdnster snabbare, till hdgre kvalitet och till en lagre
kostnad, s& att divisionerna kan fokusera pa sina karnverksamheter.

DET HAR AR ATLAS COPCO

VI STAR FOR HALLBAR
PRODUKTIVITET

Vi tar ansvar gentemot kunderna,
miljén och ménniskorna omkring
oss. Vi skapar varaktiga resultat. Det
ar det vi kallar hallbar produktivitet.

Styrelsen ansvarar for organisationen och férvalt-
ningen av Gruppen, att I6pande bedéma Gruppens
finansiella stillning, ekonomiska, legala, sociala
och miljdmdéssiga risker och se till att organisa-
tionen &r utformad fér tillfredsstéllande kontroll.
Styrelsen godkénner formellt Afférskoden.

VD och koncernchef ar ansvarig fér den I6pande
férvaltningen av Gruppen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Han &r ansvarig fér att se
till att organisationen arbetar for att uppnd malen
fér en hallbar, Ibnsam utveckling.

Afférsomradena ansvarar fér att utveckla sin
respektive verksamhet genom att implementera
och félja upp strategier och mal fér att uppna en
hallbar, I6nsam utveckling.

Divisionerna &r separata operativa enheter, var
och en ansvarig for att leverera resultat i linje
med de strategier och mal som faststéllts av
affdrsomréadet. Varje division har globalt ansvar
for ett specifikt produkt- eller serviceerbjudande.
En division kan ha ett eller flera produktbolag
(enheter som ansvarar for produktutveckling,
tillverkning och marknadsféring) och har flera
marknadsbolag (enheter som ansvarar fér kund-
kontakter, férséljning och service) som é&r dedi-
kerade eller som delas med andra divisioner.

Atlas Copco 2013
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DET HAR AR ATLAS COPCO

SA HAR GOR VI AFFARER

Atlas Copco kannetecknas av fokuserade verksamheter, en global narvaro

med direktforsaljning och -service, en stark, stabil och vaxande service-
verksamhet, professionella medarbetare och en flexibel tillverkning
som binder lite kapital. Atlas Copco star for hallbar produktivitet, vilket

innebar att vi gor allt vi kan for skapa varaktiga resultat med en ansvarsfull

anvandning av humankapital, naturresurser och kapital.

Forséljning och service

Kundfokus ar en ledstjarna for Atlas
Copco. Ambitionen &r att ha goda kund-
relationer och hjalpa kunderna att dka sin
produktivitet pa ett hallbart sétt. Forsilj-
ning och service sker frimst direkt, men
kompletteras med andra forsdljningskana-
ler, till exempel genom distributdrer, for
att maximera marknadsnérvaron. Grup-
pen har forsiljning i fler 4n 180 ldnder och
cirka 80% av forsdljningen sker direkt till
slutanvindaren.

Forséljningen av utrustning utfors av
ingenjorer med hog kunskap om tillimp-
ningarna och ambitionen &r att erbjuda
den biésta 16sningen for kundens specifika
tillimpning. I erbjudandet ingar dven ser-
vice och underhéll som utfors av tekniker.
Inom varje affirsomréide finns en sarskild
organisation som ansvarar for service.
Ansvaret omfattar utveckling av service-
produkter, forsiljning och marknads-
foring, teknisk support samt leverans av
service och uppfoljning.

Stabil serviceverksamhet

Mer én 40% av intékterna genereras av
service (reservdelar, underhall, reparatio-
ner, forbrukningsvaror, tillbehér och
uthyrning). Dessa intdkter 4r mer stabila
an forsédljning av utrustning och utgor en
stark bas for verksamheten.

Tillverkning och logistik
Tillverkningsfilosofin dr att internt kon-
struera och tillverka de komponenter som

FAKTORER SOM DRIVER
FORSALJNINGEN

Utrustning Service
T(l)l(l:;erlr(gtl:r;g:: Industri- Industri-
P Bl investeringar produktion
industri

Bygg-och
anlaggnings-
industri

Bygg- och
anlaggnings-
aktivitet

Infrastruktur-

projekt

Gruv- Gruv- Metall-
industri  investeringar och malm-
produktion

ar kritiska for utrustningens prestanda.
For icke-kritiska komponenter utnyttjar
Atlas Copco affarspartners kapacitet och
kompetens och samarbetar med dem for
att kontinuerligt uppna produkt- och pro-
cessforbattringar. Ungefar 75% av pro-
duktionskostnaden for utrustning utgors
av inkdpta komponenter och cirka 25% av
internt tillverkade komponenter, monte-
rings- och indirekta kostnader.

Utrustning star for mindre dn 60% av
intékterna och Atlas Copco har organise-
rat sin tillverkning och logistik for att
snabbt kunna anpassa sig till fordndringar
1efterfrdgan pa utrustning. Tillverkningen
av utrustning baseras framst pa kundorder
och bara viss standardutrustning med
hoga volymer tillverkas utifran forvintad
efterfragan.

Monteringen av utrustning utfors till
stor del i egna fabriker. Monteringen ar
vanligtvis effektiv och flodesorienterad
och den slutliga produkten levereras nor-
malt sett direkt till slutanvindaren. Orga-
nisationen arbetar kontinuerligt med att
anvinda humankapital, naturresurser och
kapital mer effektivt.

Innovation
Atlas Copco ér 6vertygad om att det alltid
finns ett battre sétt att gora saker. Innova-
tion och produktutveckling dr centralt for
Gruppen och alla produkter utformas
internt. En viktig aktivitet ar att utveckla
nya eller forbattrade produkter som ger
patagliga fordelar nér det géller produktivi-
tet, energieffektivitet och/eller livscykel-
kostnad for kunden och som samtidigt kan
tillverkas effektivt. Atlas Copco skyddar
tekniska innovationer med patent.
Innovation omfattar ocksa béttre pro-
cesser for att forbéttra flédet och anvind-
ningen av tillgdngar och information. Inno-
vation forbéttrar kundndjdheten och
bidrar till att starka kundrelationer, varu-
miirket, savil som resultatet. Overkapacitet
och ineffektivitet maste alltid ifragasittas.

Investeringar i anlaggningstillgangar
och behov av rorelsekapital
Investeringarna i materiella anlaggnings-
tillgdngar 4r mattliga och kan anpassas till
forandringar i efterfragan pa kort och
medellang sikt. De flesta investeringarna
relaterar till maskiner for tillverkning av
komponenter och produktionsenheter for
att tillverka nyckelkomponenter och for
montering.

Gruppens behov av rorelsekapital
paverkas av att forsdljning och service
huvudsakligen sker direkt, vilket kréver ett
visst métt av lager och kundfordringar,
samt av tillverkningsfilosofin. I en forbatt-
rad konjunktur med hogre volymer behovs
mer rorelsekapital. Om konjunkturen for-
samras, kommer behovet av rorelsekapital
att minska.

Forvarv

Forvirv sker framst inom eller mycket
néra redan befintliga karnverksamheter.
Samtliga divisioner méste kartlagga och
utvardera nérliggande verksamheter som
kan erbjuda patagliga synergier med
befintliga verksamheter. Samtliga forvar-
vade verksambheter forvéntas bidra till att
skapa ekonomiskt virde.

Humankapital

Atlas Copco strévar efter att vara en god
arbetsgivare for att attrahera, utveckla och
behalla kvalificerade och motiverade med-
arbetare. Medarbetarna ér sjélva ansva-
riga for sin yrkeskarridr och stdds genom
fortlopande kompetensutveckling och en
intern arbetsmarknad. Anstéllda upp-
muntras att utvecklas professionellt och
att ta sig an nya befattningar.

Om foretaget behover anpassa kapaci-
teten i en sémre konjunktur, ar den forsta
atgirden att stoppa rekryteringar. Upp-
sdgningar dr en sista utvig och vid behov
kommer Atlas Copco att ge stod till sina
anstéllda.



DET HAR AR ATLAS COPCO

pco stravar mot
pa kunderna att

80%

av forsaljningen
sker direkt till
slutanvandaren.

FLEXIBEL OCH MOTSTANDSKRAFTIG VERKSAMHET INKOP

FORSAMRING AV FORBATTRING AV
AFFARSKLIMATET AFFARSKLIMATET
Minskade rorliga kostnader Okade rérliga kostnader l
Léagre rorelsekapitalbehov Okat rorelsekapitalbehov
Sma stegvisa investeringar

Vi utnyttjar kapaciteten och kompetensen hos
vara affarspartner. Las hur pa SIDAN 48

MOTSTANDSKRAFT Leverantorerna maste uppfylla krav nar det

géller miljo, ménskliga rattigheter och etik.
Se mélen pad SIDAN 8

MOTSTANDSKRAFT SKAPAS AV

Kunder

: et

PRODUKTUTVECKLING & DESIGN

Mer an ) o . - )
Kontinuerliga investeringar i innovation.

4 O O av véra intdkter kommer frén L&s mer pa SIDAN 40
0 var stabila serviceverksamhet
7 5cy av produktkostnaden bestar
O av inkdpta komponenter

TILLVERKNING

AFFARSKODEN

De interna policydokument som rér affarsetik,
sociala och miljoméassiga fragor sammanfattas

i Atlas Copcos affarskod. Alla anstéllda och
chefer i Gruppens foretag, liksom affarspartner,
forvantas folja dessa riktlinjer.

Rérlig kostnadsstruktur och kapitallatt verksamhet
samt kompetenta och engagerade medarbetare.

Se malen pa SIDAN 8

Atlas Copco 2013
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DET HAR AR ATLAS COPCO

SKAPAR VARDE FOR ALLA INTRESSENTER

Genom att integrera hallbarhet i Atlas Copcos kundfokuserade mal och verksamhetsmal kan Atlas Copco minska
kostnader, begransa risker och skapa affarsmojligheter. Gruppen skapar en positiv paverkan pa samhallet och

miljon som i sin tur paverkar Atlas Copcos resultat positivt — pa sa vis skapas gemensamma varden. Atlas Copco
anvander denna grundtanke som gynnar alla parter till att 6ka forsaljningen, gora sunda investeringar och skapa

ekonomiskt varde.

KUNDER

Atlas Copco ar verksamt i hela varlden och
har ett langsiktigt 4tagande att bidra till
kundernas framgang. Samverkan och néra
relationer med kunderna ar viktigt for att fa
vardefulla synpunkter till utvecklingen av
produkter, service och I6sningar som bidrar
till att forbattra kundernas produktivitet pa
ett hallbart satt.

SAMHALLE OCH MILJO

Atlas Copco vérderar diskussioner med frivillig-
organisationer, myndigheter och andra aktorer
med vilka Gruppen kan fora en konstruktiv dia-
log kring sin strategi for héllbar produktivitet.
Gruppen har regelbundna méten med organisa-
tioner som Transparency International och enga-
gerar sig direkt genom myndighetsrelationer i
l&nder dar verksamheten bedrivs. Diskussioner-
na hjélper Atlas Copco att forbattra héllbarhets-
arbetet och mojliggor jamforelser med resulta-
ten fran andra multinationella foretag.

Dow Jones .
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

Atlas Copco 2013
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AFFARSPARTNER

Atlas Copco har ett néra samarbete med sina
affarspartner, sdsom leverantorer och distri-
butdrer, och delar sin kunskap och erfarenhet.
Samverkan med leverantorer bidrar till utveck-
lingen av produkter och tjénster, samt till for-
battrade processer och logistik. Det &r viktigt

att affarspartner delar Atlas Copcos vérderingar

och agerar pa ett miljdmassigt och socialt
ansvarsfullt satt, som beskrivet i Affarskoden.

MEDARBETARE

Atlas Copco stréavar efter att rekrytera, behalla
och utveckla duktiga medarbetare som karak-
teriseras av mangfald. Gruppen har atagit sig
att erbjuda en sédker och hélsosam arbetsmiljo
som bidrar till att utveckla medarbetarnas karriar
och kompetens. Atlas Copco uppmuntrar
medarbetare att samverka inom Gruppen.
Atlas Copco samverkar dven med potentiella
framtida medarbetare genom jobbméssor

pa universitet och tekniska hogskolor, samt
genom att uppmuntra examensprojekt och
praktik.

AKTIEAGARE

Gruppen kommunicerar regelbundet med
aktiedgare, investerare och andra aktorer pé
kapitalmarknaden, exempelvis genom ars-
stdmman, kvartalsrapporter, kapitalmarknads-
dagar och andra méten. Syftet ar att kommu-
nicera strategin for att generera 6kat ekono-
miskt véarde éver tid pa ett hallbart satt. Manga
investerare anser att ledande héllbara féretag
kan skapa betydande langsiktigt varde genom
innovationer, genom att attrahera och behélla
de basta medarbetarna och genom att vara
kundernas forstahandsval.
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OMFATTANDE
HALSOPROGRAM

UTVIDGAS TILL
AFFARSPARTNER

Atlas Copco Sydafrikas friskvardspro-
gram har i 6ver ett decennium varit fram-
gangsrikt i arbetet med att adressera sam-
hills- och hilsoproblem som utgér en
betydande affarsrisk fér verksamheten.
Programmet 4r omfattande och angriper
problemet med HIV/AIDS fréan flera hall,
inklusive utbildning, medicinska ingrepp,
samt insatser for att dvervinna samhallets
stigman och frdmja positiva livsval sasom
finansiell planering.

Programmets framgéng grundas pa en
stark policy och ett engagemang fran led-
ningen for att utveckla en hélsosam arbets-
plats utan diskriminering. Atlas Copco
técker kostnaderna for alla medarbetare
och erbjuder konfidentiell frivillig radgiv-
ning och tester, samt behandling for den
som blir HIV-positiv. Programmet tacker

FLEXIBLA
FORPACKNINGAR

SPARAR PENGAR
OCH MILJON

Att anvdnda felaktiga eller otillrackliga
kvantiteter av forpackningsmaterial kan
leda till att produkter skadas under trans-
porten. Samtidigt kan det skapa ineffekti-
vitet och stora volymer avfall som kraver
mer brénsle for transporter.

For att 6vervinna dessa utmaningar
har en flexibel forpackningslsning delvis
genomforts i distributionscentret i Allen,
Texas, USA. Den innovativa ldsningen
innefattar kartonger gjorda av 100% ater-
vinningsbart material som kan anpassas
till 6nskad storlek och som har standardi-
serade konfigurationer sérskilt utformade

DET HAR AR ATLAS COPCO

Under 2002 introducerade Atlas Copco ett HIV/AIDS-
program i Sydafrika. Programmet, som omfattar infor-
mation samt konsultation och behandling for anstéallda
som far diagnosen HIV-positiv, har nu utdkats till att

aven omfatta affarspartner.

dven den anstilldes partner och, i vissa
lander, dven barnen. Friskvardsprogram-
met utvecklas genom utbildning, program
for att 6ka medvetenheten och uppsdkande
verksamhet.

Det framsta beviset for programmets
framgang dr att medan antalet nya fall av
HIV-positiva har 6kat med tvasiftriga tal i
Sydafrika, har det inte forekommit nagra
nya fall av HIV-positiva bland Gruppens
anstillda sedan 2007. Férutom 6kad pro-
duktivitet har programmet bidragit till
lagre forsdkringspremier pa cirka ZAR
1 miljon per ar, pengar som i stéllet
avsatts till de anstélldas pensioner.

Idag omfattar Atlas Copcos HIV/
AIDS-program nio ldnder i Afrika och
utokas till att dven omfatta affarspartner.

Atlas Copco Zambia stoder till exem-

pel sex olika leverantorer i genomforandet
av arbetsplatsprogram och -strategier for
att adressera HIV och friskvard pa arbets-
platsen. Detta program nar 6ver 4 000
anstéllda med utbildning och testning

for att bekdmpa HIV.

Resultatet av anstrangningarna ar att
Atlas Copco skapar gemensamma virden
genom att minska produktivitetsrelaterade
avbrott i forsorjningskedjan och samtidigt
tar itu med ett betydande socialt problem.

“Forutom okad produktivitet
har programmet bidragit till
lagre forsékringspremier pa
cirka ZAR 1 miljon per &r,
pengar som avsatts till de
anstélldas pensioner.”

Att leverera till vara globala kunder kraver ett starkt distribu-
tionsnatverk. Transport- och forpackningsmetoder kan dock
ha betydande ekonomisk och miljomassig paverkan. En ny
forpackningslosning har visat sig vara effektiv genom att
bade spara kostnader och minska koldioxidutslapp.

med transport och hantering i dtanke.
Resultatet dr att mdngden gods per
container/pall maximeras, vilket ger ligre
fraktkostnader och minskad klimatpaver-
kan genom béttre nyttjande av transport-
utrymmen f0r lastbil, tag, flyg och bat.
Sammantaget har tiden det tar att packa
och lasta kartongerna minskat med 75%
jamfort med tidigare 16sningar, vilket
resulterar i 0kad produktivitet och
effektivitet.

Under en femmanadersperiod har
fraktkostnaderna minskat med 30% och
besparingarna berdknas uppgé till dver

USD 2 miljoner per ar. Koldioxidutslép-
pen fran transporter kan minskas med
mer 4n 60 ton per ar enbart frin detta
initiativ. Dessutom forhindrar forpack-
ningstekniken rorelser och skador under
transport och sikerstéller att kunderna
far produkterna i perfekt skick.

Atlas Copco 2013

13
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MARKNADSOVERSIKT OCH
EFTERFRAGEUTVECKLING
Orderingangen for Atlas Copcos utrustning var lagre jamfort med
foregéende ar framst till f61jd av en betydande minskning i order-
ingangen for gruvutrustning. Orderingangen for sma och medel-
stora kompressorer till tillverkningsindustrin var stabil, medan
order for stora kompressorer for processindustrin minskade
nagot. Orderingangen for industriverktyg och monteringssystem
Okade pa grund av investeringar fran fordonsindustrin. Den
totala efterfragan pa anlédggningsmaskiner for infrastruktur- och
anliggningsarbeten var nagot svagare. Se dven affarsomrades-
avsnitten pa sidorna 20-35.

Serviceverksamheten har fortsatt att utvecklas positivt och
vixte organiskt inom alla affairsomraden.

Orderingdngen minskade med 10% till MSEK 81 290
(90 570), vilket motsvarar 7% organisk nedgang.

Nordamerika

Orderingangen i Nordamerika minskade med 6% i lokala valutor
med en stabil orderingang i USA och en betydande minskning i
Kanada och i Mexiko pa grund av deras hogre exponering mot
den svaga gruvindustrin. Orderingadngen var dock robust for
industriverktyg och monteringssystem, for entreprenadutrustning
och sma- och medelstora industrikompressorer, medan den var
lagre for stora kompressorer. Serviceverksamheten vixte inom
alla affairsomraden, utom i Gruv- och bergbrytningsteknik.
Nordamerika stod f6r 20 % (20) av orderingéngen.

Sydamerika

Orderingangen i Sydamerika minskade med 19% ilokala valutor,
framst beroende pa lagre forséljning av gruvutrustning och indu-
strikompressorer. Efterfragan pa industriverktyg och monterings-
system savil som for anldggningsmaskiner var stabil. Serviceverk-
samheten vixte inom alla affirsomrdden. Sydamerika stod for
10% (11) av orderingangen.

FORSALJNINGSBRYGGA Atlas Copco-gruppen

Europa

Orderingangen minskade med 2% i lokala valutor i Europa med
en latt 6kad orderingang for industriverktyg och monteringssys-
tem samt for industrikompressorer, men med lagre orderingang
for anldggnings- och gruvutrustning. Geografiskt var utveck-
lingen blandad. Tyskland, Storbritannien och Turkiet hade en
positiv utveckling, medan de flesta marknader i Syd- och Ost-
europa hade en negativ utveckling. Serviceverksamheten var
stabil. Totalt svarade Europa for 32% (29) av orderingdngen.

Afrika/Mellandstern

Orderingadngen minskade med 10% i lokala valutor i Afrika/
Mellandstern, som representerade 11% (11) av Gruppens
orderingang. Den framsta forklaringen var lagre efterfragan pa
gruvutrustning. Serviceverksamheten vixte kraftigt.

Asien/Australien

Orderingangen i Asien/Australien minskade med 15% ilokala
valutor frimst eftersom order pa gruvutrustning minskade kraf-
tigt i Australien och nagot i Asien. Sammantaget var dock order-
ingangen i stort sett oforandrad i Asien som paverkades positivt
av 0kade investeringar i industriverktyg och monteringssystem
fran fordonsindustrin, sirskilt i Kina, dar dven orderingédngen pa
sma- och medelstora kompressorer forbéttrades. Det var dock en
negativ utveckling i regionen for stora kompressorer, vilket paver-
kade orderingangen i Sydkorea och Kina. Serviceverksamheten
fortsatte att vixa i hog takt i regionen. Asien/Australien stod for
27% (29) av orderingangen.

Marknadsutsikter pa kort sikt

Publicerad den 30 januari 2014

Den totala efterfrdgan pa Gruppens produkter och tjanster
forvantas ligga kvar pa nuvarande niva.

ORDERINGANG, INTAKTER
OCH RORELSEMARGINAL

Orderingang Orderstock, 31 december Intékter
MSEK %
201 86 955 24714 81203 100 000 25
Strukturféréndring, % +2 +2 _ =
Valuta, % 0 0 80 000 i 20
Pris, % +2 +2
60 000 15
Volym, % 0 +7
Totalt, % +4 +11 40 000 10
2012 90570 24 020 90533
Strukturférandring, % +1 +1 20000 5
Valuta, % -4 -4 0 0
Pris, % +1 1 2009 2010 2011 2012 2013
Volym, % -8 -5 —
Totalt, % 10 7 I Orderingéng, MSEK
otatt, %o - - Intakter, MSEK
2013 81290 19263 83888

Rorelsemarginal, %



Marknadsnéarvaro
Narvaron forstarktes ytterligare med en 6kning av forséljnings-
och serviceingenjorer pA manga marknader i Asien och Afrika/
Mellanéstern. Aven antalet anstillda inom forskning och utveck-
ling 6kade 1 Asien.

Atlas Copco hade egna marknadsbolagi92 (89) linder och
produktionsanldggningari23 (22) 1dnder pé fem kontinenter i
slutet av aret. Intdkter rapporteradesi 182 (176) lander.

Ovriga, 7% . Bygg-och
ORDERINGANG sonice, 5% [ T | anléggning, 23%
PER KUND-
KATEGORI Gruv, 26%
Processindustri, 11% ‘ ‘ Tillverkning, 28%
VIKTIGA HANDELSER

Forvarv och avyttringar

Gruppen slutforde elva férvéarv under dret. Forvarven tillforde
intdkter pA MSEK 572 under 2013. I borjan av 2014 slutférdes tva
forvdrv, inklusive forvarvet av Edwards Group Ltd, en ledande
global leverantor av vakuumldsningar och reningssystem med
intdkter under 2013 pé cirka MSEK 6 950. Se dven not 2 och 30,
samt affarsomrédesavsnitten pa sidorna 20-35.

I december konsoliderade Atlas Copco den egna forsakrings-
verksamheten och avyttrade Atlas Copco Reinsurance SA,
captivebolaget i Luxemburg. Forsikringskapaciteten forblir ofor-
dndrad, men dr nu koncentrerad i det svenska captivebolaget.

Investeringar i tillverkning och anpassning av kapacitet
Tva anldggningar for att utoka monteringskapaciteten for portabla
och industrikompressorer invigdes i Kina och Indien. I Sverige slut-
fordes det enskilt storsta investeringsprojektet nagonsin i Atlas
Copcos historia. Investeringen uppgick till cirka MSEK 450
och 0kade produktionskapaciteten av bergborrverktyg.

Flera dtgirder for att anpassa kapaciteten till den lagre
efterfrigan pa gruvutrustning har genomforts, bland annat 6kad
egen slutmontering.

ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

Specialty Rental-divisionen till affarsomradet

Bygg- och anlaggningsteknik

Den 1 januari 2014 flyttades Specialty Rental-divisionen fran
affarsomradet Kompressorteknik till affirsomrédet Bygg- och
anlidggningsteknik. Mélséttningen ar att forstarka tillvaxten
genom att ytterligare utveckla produkt- och servicesynergier.
Pro-forma information finns pa sidorna 21 och 33.

Certifieringar inom kvalitet, miljo, hdlsa och sakerhet

I september 2012 beslutade Atlas Copco att samtliga produkt-
bolag, liksom alla enheter med 70 eller fler anstéllda ska vara
certifierade enligt ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001 vid
utgangen av 2013. Malet uppnaddes inte helt men alla enheter
har inlett certifieringsprocessen.

Forandringar i koncernledningen

Atlas Copco utndmnde Johan Halling till chef for affirsomradet
Gruv- och bergbrytningsteknik och medlem i koncernledningen
fran den 1 augusti 2013. Han eftertradde Bob Fassl.

Utmarkelser

Atlas Copco fick foljande utmérkelser: Inkluderades i Dow Jones
Sustainability World Index och FTSE4Good, ett av det 100 mest
innovativa foretagen i virlden enligt Forbes, samt rankades bland
virldens fradmsta héllbara foretag av Global 100.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

NYCKELTAL, MSEK 2013 2012
Orderingéng 81290 90570
Intékter 83888 90533
EBITDA 19759 21930
Rorelseresultat 17 056 19266
—i % av intékterna 20.3 21.3
Resultat fore skatt 16266 18562
—i % av intékterna 19.4 20.5
Arets resultat 12082 13933
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 9.95 11.47
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9.92 11.44

FORSALJNINGSBRYGGA

Kompressorteknik

Industriteknik

Orderingang Intakter Orderingang
201 34664 31760 8462
Strukturférandring, % +2 +2 +10
Valuta, % 0 0 -1
Pris, % +1 +1 +1
Volym, % -1 +6 +1
Totalt, % +2 +9 +11
2012 35469 34714 9435
Strukturférandring, % 0 0 +2
Valuta, % -4 -4 -3
Pris, % +1 +1 0
Volym, % -2 0 +3
Totalt, % -5 -3 +2
2013 33823 33839 9594

Gruv- och bergbrytningsteknik

Bygg- och anlaggningsteknik

Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter
7821 31751 29 356 12786 12918
+11 +1 +1 +2 +2
-1 0 +1 -1 -1

+1 +3 +3 +2 +2
+11 +1 +11 -1 -3
+22 +5 +16 +2 0
9566 33482 34054 13001 12888
+1 +1 +1 0 0
-3 -5 -5 -5 -5

0 +3 +2 +1 +1

+1 -21 -13 0 -1

-1 -22 -15 -4 -5
9501 26 092 29013 12471 12 257
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Intékter

Gruppens intdkter minskade med 7% till MSEK 83 888 (90 533).
Malet ar att uppna en arlig tillvaxt pa 8% 6ver en konjunktur-
cykel. Under de senaste 10 aren har den arliga intdaktsokningen
varit niastan 7%. Om de avyttrade verksamheterna relaterade till
professionella elverktyg och maskinuthyrning exkluderas har den
arliga intdktsokningen varit cirka 11%.

FORSALJNINGSTILLVAXT,
GENOMSNITTLIG

%
12

10 Gruppens mal for arlig

férséljningstillvéxt &r 8%, matt
3/ dver en konjunkturcykel. Ambi-

f— Ma
tionen dr samtidigt att véxa
2 I I

snabbare édn de viktigaste kon-
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kurrenterna. Tillvdxten ska
frémst vara organisk, med
stod av utvalda forvarv.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 11 % till MSEK 17 056 (19 266)
vilket motsvarar en marginal pa 20.3% (21.3). Jimforelsestérande
poster, inklusive effekter fran aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram, var MSEK 63 (-182) och den justerade rorelse-
marginalen var 20.3% (21.5).

Rorelseresultatet for affdrsomradet Kompressorteknik mins-
kade med 2% till MSEK 7 823 (8 017), vilket motsvarar en ofor-
dndrad marginal pa 23.1% (23.1). Rorelseresultatet och margina-
len paverkades negativt av valuta. Rorelsemarginalen fick stod av
effektivitetsforbattringar, men paverkades negativt av utspidning
fran forvérv.

Rorelseresultatet for affirsomradet Industriteknik var MSEK
2138 (2 158), vilket motsvarar en marginal pa 22.5% (22.6).
Rorelsemarginalen fick stdd av hogre volymer men péaverkades
negativt av utspadning fran forvérv.

BRYGGA - INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for affarsomrédet Gruv- och bergbrytningstek-
nik minskade med 27% till MSEK 6 083 (8 335) inklusive
omstruktureringskostnader pA MSEK 120. Den justerade rorelse-
marginalen var 21.4% (24.5) och paverkades negativt av ligre
volymer, valuta och utspadning fran forvirv.

Rorelseresultatet for affarsomradet Bygg- och anliggnings-
teknik minskade med 9% till MSEK 1 214 (1 332), vilket motsva-
rar en marginal pa 9.9% (10.3). Foregaende ar ingick omstruktu-
reringskostnader om MSEK 65. Den justerade rorelsemarginalen
var 9.9% (10.8) och péaverkades negativt av valuta.

Kostnader for gruppgemensamma funktioner och elimine-
ringar minskade till MSEK -202 (-576) inklusive en vinst pa
MSEK 90 relaterat till forséljningen av Gruppens captive forsik-
ringsbolag i Luxemburg (foregdende ar ingick en vinst pA MSEK
100 fran forsdljningen av kundfinansieringstillgangar), en forsak-
ringsersittning om MSEK 155 samt en effekt fran avsittningar
for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram pa MSEK
-62 (-217).

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna var MSEK 2 703 (2 664). Resultat fore avskriv-
ningar, EBITDA, uppgick till MSEK 19 759 (21 930), motsva-
rande en marginal pa 23.6% (24.2).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till MSEK —790 (—704). Rante-
nettot 6kade till MSEK —730 (-658). Ovriga finansiella poster var
MSEK -60 (-46). Se not 9 och 28.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt minskade med 12% till MSEK 16 266 (18 562),
vilket motsvarar en vinstmarginal pa 19.4% (20.5).

Skatter

Arets skattekostnad uppgick till MSEK 4 184 (4 629), vilket
motsvarar en effektiv skattesats pa 25.7% (24.9) i férhallande
till resultat fore skatt. Se not 10.

Aktierela- . . . .
Omstrukture- terade Roérelsemarginalen minskade till
Volym, ring och langsiktiga 20.3% (21.3). Den paverkades
pris, mix realisations-  incitaments- negativt av nettoeffekten av volym,
MSEK 2013 och 6vrigt Valuta Forvarv vinster program 2012 pris, mix och Ope“j’_”"? kosrpaden
av valuta och utspadning fran
Intakter 83888 -3345 4150 850 - - 90533 forvérv. Effekten fran jamforelse-
- stérande poster var positiv.
Rorelseresultat 17 056 -1215 -1225 -15 +90 +155 19266
Marginaleffekt, % 20.3 -0.6 -0.5 -0.2 +0.1 +0.2 21.3
Avkastning pa Investeringar i
Intékter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % sysselsatt kapital, % anléggningar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Kompressorteknik 33839 34714 7823 8017 231 231 61 62 1085 987
Industriteknik 9501 9566 2138 2158 22.5 22.6 42 43 121 170
Gruv- och bergbrytningsteknik 29013 34054 6083 8335 21.0 24.5 41 59 912 1298
Bygg- och anldggningsteknik 12 257 12888 1214 1332 9.9 10.3 10 10 255 286
Gruppgemensamma funktioner/
elimineringar -722 -689 -202 -576 338 230
Totalt for Gruppen 83888 90533 17 056 19 266 20.3 21.3 28 36 271 2971

1) Exklusive leasade tillgangar.



Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat minskade med 13% till MSEK 12 082 (13 933),
varav MSEK 12 072 (13 920) och MSEK 10 (13) hénforligt till
moderbolagets dgare respektive innehav utan bestimmande infly-
tande. Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
SEK 9.95 (11.47) respektive SEK 9.92 (11.44).

Balansrakning
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK

31december 2013 31december 2012

Immateriella anlaggnings-

tillgadngar 17279 19% 15879 20%
Hyresmaskiner 2420 3% 2030 3%
Ovriga materiella anlaggnings-

tillgdngar 6907 8% 6846 8%
Ovriga anlaggningstillgangar 3401 4% 3481 4%
Varulager 16826 19% 17 653 22%
Kundfordringar och 6vriga

fordringar 21726 25% 21155 26%
Finansiella omsattnings-

tillgdngar 1697 2% 1333 2%
Likvida medel 17633 20% 12416 15%
Tillgdngar som innehas

for forsaljning 2 0% 1 0%
Summa tillgangar 87 891 100% 80794 100%

Eget kapital 39794 45% 34185 42%
Réntebarande skulder 27006 31% 23201 29%
Icke réntebarande skulder 21091 24% 23408 29%
Summa eget kapital

och skulder 87891 100% 80794 100%

Koncernens balansomslutning 6kade med 9% till MSEK 87 891
(80 794). Valutaomrakningseffekter var —1%. Effekten av 6kningen
av likvida medel och 6vriga finansiella omséttningstillgdngar var
cirka 8%, exklusive effekten av forvarv som representerade cirka
2%. Exklusive dessa effekter okade tillgdngarna med cirka 2% for
jamforbara enheter, frimst pa grund av en nettodkning av materi-
ella anlaggningstillgdngar och hogre kundfordringar.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

OCH RESULTAT PER AKTIE AKTIE, GENOMSNITT

%

ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

Eget kapital

MSEK 2013 2012
Vid érets borjan 34185 28839
- Byte av redovisningsprincip - -617
Justerad ingaende balans 34185 28222
Arets resultat 12082 13933
Ovrigt totalresultat for aret 154 -1908
Transaktioner med aktiedgare -6627 -6062
Vid arets slut 39794 34185
Eget kapital hanforligt till

—moderbolagets dgare 39647 34131
—innehav utan bestdmmande inflytande 147 54

Vid érets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive innehav
utan bestimmande inflytande till MSEK 39 794 (34 185). Ovrigt
totalresultat for aret var MSEK 12 236 (12 025), se sidan 67 och
not 11. Transaktioner med aktiedgarna inkluderar utdelning
MSEK -6 669 (-6 070), forséljning och dterkop av egna aktier
om netto MSEK 24 (271), férdndring av innehav utan bestdm-
mande inflytande av MSEK 85 (—107) och aktierelaterade
ersittningar om netto MSEK —67 (—156).

Eget kapital per aktie uppgick till SEK 33 (28). Andelen eget
kapital av balansomslutningen uppgick till 45% (42). Vid arsskif-
tet var Atlas Copcos borsvirde MSEK 213 348 (211 397) eller
536% (616) av redovisat eget kapital. Den information som ror
offentliga uppkopserbjudanden som anges fér moderbolaget pa
sidan 19, giller dven for Gruppen.

Réntebéarande skulder och nettoskuldséttning
Réntebarande skulder uppgick till MSEK 27 006 (23 201), varav
ersittningar efter avslutad anstillning (pensioner) var MSEK 1414
(2 149). Koncernen har en genomsnittlig 1optid pa 4.4 ar pa rante-
béarande skulder. Se not 22 och 24 for ytterligare information.
Koncernens nettoskuldséttning, justerat med MSEK —172 (-190)
for det verkliga virdet av relaterade ranteswappar, uppgick till MSEK
7504 (9 262) vid arets slut. Nettoskuld i forhallande till EBITDA
uppgick till 0.4 (0.4) och nettoskuldsittningsgraden var 19% (27).

Kreditvardering

Atlas Copcos lang- och kortfristiga skulder har vérderats av
Moody’s och Standard & Poor’s med lang-/kortfristig virdering
A2/P1 respektive A/Al.

UTDELNING/RESULTAT PER

Atlas Copco strédvar efter att ha en stark
men ocksa kostnadseffektiv finansiering av
verksamheten. Prioriteringen fér kapital-
anvandning &r att utveckla och expandera
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B Resultat per aktie, SEK
Avkastning pa eget kapital, %

«= Genomsnittlig kapitalkostnad, %

— Ml

verksamheten. Den goda I6nsamheten och
kassaflédet mdojliggdr fér koncernen att
géra det och samtidigt ha ambitionen att
distribuera cirka 50% av arets resultat som
utdelning till aktiedgarna.

Utdelningspolitik historik

-2003 30-40% av darets resultat
2003-2011 40-50% av éarets resultat
2011- cirka 50% av arets resultat

1994-2012  2004-2013 2009-2013

Atlas Copco 2013
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Operativt kassaflode och investeringar

Kassamaissigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 19 205

(21 583). Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 538 (1 366) och
hyresmaskiner med MSEK 1 021 (749). Nettokassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgick till MSEK 11 867 (13 704).

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar var
MSEK -1 191 (-1 605), 100% (143) av de arliga avskrivningarna.
Storre investeringar gjordes av Kompressorteknik i Kina, Belgien,
USA och Tyskland; av Industriteknik i Sverige; av Gruv- och
bergbrytningsteknik i Sverige, USA och Kina; samt av Bygg-
och anldggningsteknik i Kina och Sverige.

Nettoinvesteringar i immateriella anldggningstillgangar,
framst avseende aktivering av utvecklingskostnader, uppgick
till MSEK 997 (-913).

Investeringar i 6vriga finansiella tillgdngar uppgick till
MSEK -735 (-474), frimst relaterade till kundfinansiering.
Under 2012 avyttrades en portfo]j av finansierings- och
leasingkontrakt for MSEK 1 400.

Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK 9 931 (12 286),
vilket motsvarar 12% (14) av Gruppens intékter.

Nettokassaflodet fran forvarv och avyttringar av dotter-
foretag 6kade och uppgick till MSEK —1 549 (-1 195).

Kassaflode fran finansiering

Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK -6 669 (-6 070).
Forséljning och dterkdp av egna aktier uppgick till, netto, MSEK
24 (271). Forvérv av innehav utan bestimmande inflytande,
framst relaterat till Atlas Copco (India) Ltd uppgick till MSEK
-3 (-107). Foérandring av rantebarande skulder uppgick till
MSEK 4 113 (1 702) och omfattar ett 10-arigt obligationslan

om MEUR 500 som emitterades under aret.

Gruppens mal ér att fortsétta leverera
en hdg avkastning pa sysselsatt kapital
genom att stdndigt férbéttra verksam-
hetens effektivitet och generera tillvéxt.
Alla férvérvade verksamheter férvéntas
ha en avkastning pa sysselsatt kapital
som dverstiger den genomsnittliga
kapitalkostnaden.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL, GENOMSNITT

OMSATTNINGSI:IASTIGHET OCH
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Rorelsekapital

Varulager i forhéllande till intdkter vid &rsskiftet uppgick till
20.1%(19.5) och kundfordringar till 19.8% (17.6). Motsvarande
genomsnittliga viarden var 20.9% (20.3) respektive 19.3% (18.6).
Genomsnittliga leverantorsskulder i forhallande till intakterna
var 7.8% (8.2).

Kapitalomséattningshastighet
Kapitalomséttningshastigheten uppgick till 0.98 (1.15) och
omsittningshastigheten pa sysselsatt kapital var 1.34 (1.67).

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital var 27.8% (35.9) och avkastning
pa eget kapital 33.6% (45.5). Gruppen anvander en sammanvigd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8% (8) som minimikrav
for investeringar och som 6vergripande jamforelsematt.

Personal

Ar 2013 dkade medelantalet anstillda i Atlas Copco-gruppen
med 1046 till 40 159. Vid arets slut var antalet anstillda 40 241
(39 811) och antalet heltidsanstillda konsulter/extern arbetskraft
var 2 137 (2 109). For jamforbara enheter minskade den totala
personalstyrkan med 718 och forvarv tillforde 1 176 for en total
Okning med 458. Se dven sidorna 44-47.
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Medelantal anstallda, totalt 2013 2012
Atlas Copco-gruppen 40159 39113
- Sverige 4497 4702
- Utlandet 35662 3441
Affdrsomraden

— Kompressorteknik 15910 15471
— Industriteknik 4553 4389
— Gruv- och bergbrytningsteknik 13347 12766
- Bygg- och anldggningsteknik 4996 5101
- Gruppgemensamma funktioner 1353 1386
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MODERBOLAGET

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen och
har huvudkontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar

administrativa funktioner, holdingverksamhet och delar av

Group Treasury.

Resultat
Resultat fore skatt uppgick till MSEK 14 130 (3 960). Arets
resultat uppgick till MSEK 13 275 (3 024).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 113 896
(108 741). Vid arsskiftet 2013 uppgick likvida medel till MSEK
13302 (7 579) och rantebédrande skulder, exklusive ersiattningar
efter avslutad anstéllning, till MSEK 64 979 (63 485), varav mer-
parten dr koncerninterna l&n. Andelen eget kapital uppgick till
41% (38) av de totala tillgdngarna och de disponibla vinstmedlen
var MSEK 41 194 (35 452).

Personal
Medelantalet anstillda i moderbolaget var 109 (109).

Ersattningar

En sammanstéllning av erséttningar till styrelsen, VD och kon-
cernchef och 6vriga medlemmar i koncernledningen, samt 6vriga
uppgifter och riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare godkénda av arsstimman 2013, redovisas i not 5.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Atlas Copco exponeras for valutarisker, ranterisker och andra
finansiella risker. Atlas Copco har antagit en policy fér kontroll av
de finansiella risker som Atlas Copco AB och Gruppen exponeras
for. En kommitté for finansiell riskhantering sammantriader regel-
bundet for att fatta beslut om hantering av dessa risker. Se dven
avsnittet Risker, riskhantering och mgjligheter pa sidorna 36-39.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 5.50 (5.50)
per aktie, motsvarande MSEK 6 675 (6 668), betalas ut for
verksamhetsaret 2013 och att de disponibla vinstmedlen efter
utdelningen balanseras i ny ridkning som beskrivs nedan.

SEK

Balanserade vinstmedel inklusive reserv
for verkligt varde

Arets resultat

27918560883
13274967 512
41193528 395

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 5.50 per aktie
| ny rdkning balanseras
Totalt

6674541022
34518987 373
41193528 395

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK

786 (786) och totalt 1 229 613 104 aktier, uppdelat pa 839 394 096
A-aktier och 390 219 008 B-aktier, var utgivna vid arets slut.
Exklusive Atlas Copcos eget innehav av 15414 8§12 A-aktier och
645 379 B-aktier var 1 213 552 913 aktier utestaende. A-aktier ger
dgaren en rost medan B-aktier ger dgaren en tiondels rost.

Investor AB ér den storsta enskilda aktieAgaren i Atlas Copco
AB. Vid arets slut 2013 hade Investor AB totalt 206 895 611
aktier, motsvarande 22.3% av rosterna och 16.8 % av kapitalet.

Det finns inga begrinsningar som forbjuder overlatelse av
bolagets aktier och bolaget kianner inte till att liknande 6verens-
kommelser existerar. Bolaget ér inte heller part i nagot avtal som
far verkan eller dndras eller upphor att gilla om kontrollen dver
bolaget fordndras till f61jd av ett offentligt uppkopserbjudande.
Det finns ingen begrénsning i antalet roster som kan avges av en
aktiedgare vid en bolagsstimma.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstimman full
beslutanderitt for val av styrelsemedlemmar och det finns inga
andra bestimmelser hénforliga till tillsdttande och entledigande
av styrelsemedlemmar eller fordndringar av bolagsordningen. Pa
motsvarande vis finns heller inga avtal med styrelsemedlemmar
eller anstéllda géllande kompensation for den hdndelse ett offent-
ligt uppkopserbjudande fordndrar deras nuvarande position.
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KOMPRESSORTEKNIK

Orderingangen for utrustning for tryck-
luft och gas minskade nagot under 2013,
medan serviceverksamheten fortsatte
att vaxa. Affarsomradet fortsatte att in-
vestera i marknadsnarvaro, innovation
och kompetens och utdkar ocksa verk-
samheten till vakuumlésningar genom
att forvarva Edwards.

NYCKELTAL, MSEK

Orderingang

Intakter

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Investeringar

Medelantal anstallda

2013

33823
33839
7823
231
61
1085
15910

2012

35469
34714
8017
23.1
62
987
15471

Férandring,

-5
-3

+3
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Affarsutveckling

Orderingangen for stationéra industri-
kompressorer och luftbehandlingsutrust-
ning, sasom tryckluftstorkar, kylare och
filter, var nagot lagre jaimfort med forega-
ende ar. Orderingangen for sma och med-
elstora kompressorer var stabil pa alla
storre marknader. Orderingangen for
stora kompressorer och for gas- och pro-
cesskompressorer och expansionsturbiner
minskade dock; for dessa maskiner 6kade
orderingangen i Europa, men den var
lagre i Nordamerika och pé de viktiga
asiatiska marknaderna.

Den specialiserade uthyrnings-
verksamheten véxte.

Efterfragan pa service utvecklades
positivt och fortsatte att vixa pé alla
storre marknader.

Den totala orderingangen sjonk
1% organiskt.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att investera i mark-
nadsnérvaro, sarskilt i Asien, och antalet
anstillda inom forsiljning, service och pro-
duktutveckling 6kade under dret. Dessutom
startade produktionen av kompressorer i tva
nya fabriker i Kina och i Indien.

Den 1 januari 2014 flyttades Specialty
Rental-divisionen fran affairsomradet
Kompressorteknik till affirsomradet
Bygg- och anldggningsteknik. Malsitt-
ningen dr att forstédrka tillvixten genom
att ytterligare utveckla produkt- och
servicesynergier. Pro-forma information
presenteras nedan.

PRO-FORMA MSEK 2013 2012
Orderingang 31765 33481
Intékter 31782 32725
Rorelseresultat 7239 7474
Roérelsemarginal, % 229 22.8

Forvarv

Affarsomradet gjorde tre forvirv

under 2013:

* Air et Techniques Energies Provence
(ATEP), en kompressordistributor i
Frankrike med 30 anstéllda.

» National Pump & Compressors kom-
pressorverksamhet i delstaten Illinois,
USA, med cirka 45 anstéllda.

* Dost Kompresor, en kompressor-
distributor i Turkiet, med 16 anstéillda.

Forvarv av Edwards, utékad verksamhet
till vakuumlésningar

Den 9 januari 2014 slutfordes forvirvet

av Edwards, en ledande global leverantor
av vakuumldsningar och reningssystem.
Produkterna och relaterad service ar vik-
tiga for tillverkningsprocesser av till exem-
pel halvledare och platta bildskdrmar och
anvédnds inom ett vixande antal industri-
ella applikationer.

Forvirvet av Edwards ger Atlas
Copco mojligheten att expandera till en
vixande marknad som tillgodoser indu-
strier som Atlas Copco kanner vil. Det
finns flera synergier mellan vakuum- och
tryckluftslosningar inom forsiljning,
service och teknologiutveckling.

Edwards hade runt 3 400 anstéllda
och intidkter pa cirka MSEK 6 950 under
2013, av vilka mer 4n hélften i Asien.

Intéakter, resultat och avkastning
Intdkterna uppgick till MSEK 33 839

(34 714), motsvarande en organisk tillvixt
pa 1%. Rorelseresultatet minskade med
2% till MSEK 7 823 (8 017), motsvarande
en marginal pa 23.1% (23.1). Rorelseresul-
tatet och marginalen paverkades negativt
av valuta. Rorelsemarginalen fick stod av
effektivitetsforbattringar, men paverkades
negativt av utspadning fran forvérv.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var
61% (62).

FORVALTNINGSBERATTELSE

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI
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INNOVATION Flera nya produkter och I6sningar introducerades,

bland annat féljande exempel:

® En serie sma oljesmorda skruvkompresso-
rer med kompakt design och banbrytande
energieffektivitet. Den prisbelonta varv-
talsstyrda serien av kompressorer uppnar
en energibesparing pa i genomsnitt 50%
j@mfért med modeller med fast varvtal.

e Ett sortiment utrustningar for tilldmp-
ningar for medicinsk luft med bland
annat kompressorer, luftrenare och
en styrenhet for att uppna optimal
prestanda for installationen.

e En energieffektiv stor oljesmord skruv-
kompressor som har upp till 10% lagre
energifdrbrukning jdmfort med forega-
ende generation. Den ar ocksa utrustad
med ett energidtervinningssystem.

e En serie mycket energieffektiva centrifu-
galkompressorer, vilka sparar upp till 7%
energi vid full belastning.
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Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder industrikompressorer, vakuum-
I6dsningar, gas- och processkompressorer och expansionsturbiner, utrust-
ning for luft- och gasbehandling samt styrsystem for tryckluft. Affars-
omradet har ett globalt servicenatverk och bedriver utveckling for hallbar
produktivitet inom tillverknings-, olje-, gas- och processindustrierna.

De viktigaste enheterna for produktutveckling och tillverkning ligger

i Belgien, Tyskland, USA, Kina och Indien.

Marknaden

Den globala marknaden f6r trycklufts-
utrustning, luft- och gasbehandlings-
utrustning, vakuumlésningar och till-
horande service karakteriseras av en diver-
sifierad kundbas. Kunderna efterfragar
16sningar som ér tillforlitliga, produktiva
och effektiva och som passar till specifika
tillimpningar.

Kompressorer anvéinds i ett brett spek-
trum av tillimpningar. I industriprocesser
kravs ren, torr och oljefri luft inom till
exempel livsmedels-, likemedels-, elektro-
nik- och textilindustrin. Tryckluft anvinds
ocksa som kraftkalla for industriverktyg
vid montering och i sé vitt skilda tillamp-
ningar som snétillverkning, fiskodling, pa
snabbtég och pé sjukhus. Blasmaskiner
anvinds inom applikationer dir det finns
ett behov av ett konstant fléde av luft med
lagt tryck, sdsom rening av avloppsvatten
och transport av material.

Gas- och processkompressorer och
expandrar levereras till olika processindu-
strier, sdisom anldggningar for luftsepare-
ring, kraftverk, kemiska och petrokemiska
verksamheter samt applikationer for
flytande naturgas.

Vakuumlosningar krivs i ett antal
industriella applikationer dér lufttrycket
maste vara lagre dn det atmosfariska
trycket och/eller dir miljon méste vara
ren. Tillimpningar inkluderar tillverkning
av halvledare, platta bildskdrmar, kemika-
lier och ldkemedel samt att forpacka, lyfta
upp och transportera.

Stationdra industrikompressorer med
tillhdrande luftbehandlingsutrustning,
reservdelar och service svarar for cirka
75% av forsiljningen. Stora gas- och pro-
cesskompressorer svarar for cirka 10%,
och vakuumlésningar inklusive service for
cirka 15%. Den forviarvade Edwards-
verksamheten ingar i beskrivningen ovan.

Atlas Copco 2013

Marknadstrender

* Energieffektivitet/-besparingar,
energidtervinning och minskning av
CO»-utsléapp

+ Okad efterfragan pa service och dver-
vakning av tryckluftsanlaggningar

» Fokus pa totallosningar och den
totala kostnaden 6ver livscykeln

* Nya tillampningar for tryckluft,
komprimerad gas och vakuum

Faktorer som driver efterfragan
* Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Energikostnader

Vision och strategi

Visionen dr att vara First in Mind—First
in Choice ® som leverantor av tryckluft
samt gas- och vakuumldsningar. Detta ska
astadkommas genom samverkan, engage-
mang, innovation och genom att erbjuda
storsta mojliga kundvérde.

Strategin ar att vidareutveckla Atlas
Copcos ledande position inom utvalda
nischer och utdka verksamheten pa ett satt
som ar ekonomiskt, miljéoméssigt och soci-
alt ansvarsfullt. Detta ska ske genom att
dra fordel av den starka globala mark-
nadsnérvaron, forbéttrad marknadspene-
tration pa mogna och vixande marknader
samt kontinuerligt utveckla forbattrade
produkter och 16sningar som tillgodoser
kundernas behov. Den lokala nérvaron
stirks ytterligare genom att anvéinda flera
varumdirken. I strategin ingar att ligga
fortsatt fokus pé serviceverksamheten,
savdl som att utveckla verksamheter inom
fokuserade omraden som luftbehandlings-
utrustning, kompressorer med lagt tryck,
vakuumldsningar samt kompressor-
16sningar for tag, fartyg och sjukhus.
Ambitionen &r att fortsitta expandera
serviceverksamheten och att utveckla
nya verksamheter. Affdrsomradet soker
aktivt efter att forvirva kompletterande
verksambheter.

INTAKTER, MSEK

UNDER 2013

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och
forbattra ndrvaron pa utvalda
marknader/segment

» Utveckla nya hallbara produkter och
16sningar som ger 6kat virde och energi-
effektivitet for kunderna

» Utdka utbudet av produkter och service

* Genomfora mer service pa en storre del
av den installerade basen av utrustning

* Forbattra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

» Forvirva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgéngsrikt

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrenter
pa marknaden for industrikompressorer
och luftbehandlingsutrustning ar
Ingersoll-Rand, Kaeser, Hitachi,
Gardner-Denver, Cameron, Sullair och
Parker Hannifin. Det finns ocksa flera
regionala och lokala konkurrenter. Pa
marknaden for gas- och processkompres-
sorer och expandrar ér de storsta konkur-
renterna Siemens och MAN Turbo. P4
marknaden for vakuumldsningar dr de
framsta konkurrenterna Busch, Gardner
Denver, Oerlikon/Leybold och Pfeiffer
Vacuum.

MARKNADSPOSITION
Kompressorteknik har en ledande

marknadsposition globalti de
flesta av sina verksamheter.
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PRODUKTEROCH
TILLAMPNINGSOMRADEN

Atlas Copco erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering, luft- och
gasbehandlingsutrustning, luftstyrningssystem och vakuumlésningar och erbjuder
darmed kunderna den basta I6sningen for varje tillampning.

Kolvkompressorer Oljefria blasmaskiner Vakuumlésningar

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och Oljefria bldsmaskiner finns med olika Vakuumprodukter och reningsutrustning ar

oljefria. De anvéands savél for vanliga industri- teknologier: lob, skruv och turbo. Oljefria viktiga for tillverkningsprocesser som kréaver

applikationer som i specialiserade tilldmpningar. bldsmaskiner anvéands i tillampningar i rena vakuummiljoer, sdsom for halvledare och
processindustrin dar ett jamnt fléde av luft med platta bildskarmar, och anvénds ocksa inom ett

Oljefria tand- och scrollkompressorer lagt tryck krévs, till exempel vid behandling av vaxande antal industriella applikationer.

Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands i avloppsvatten och for transport.

industri- och medicinska applikationer som Luftbehandlingsutrustning

kréver hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller Oljefria centrifugalkompressorer Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter

finns som arbetsplatskompressorer med Oljefria centrifugalkompressorer anvands i levereras for att producera ratt kvalitet av

integrerade torkar samt med energieffektiv industritilldmpningar som kraver konstanta, tryckluft eller gas. Dessutom erbjuds I6sningar

varvtalsstyrning (VSD). stora volymer oljefri tryckluft. De kallas daven for medicinsk luft och kvévegenerering saval
turbokompressorer. som system for biogasuppgraderingar.

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda Gas- och processkompressorer

och oljefria. De anvands i manga industri- Gas- och processkompressorer levereras

applikationer och finns tillgadngliga som framfor allt till olje- och gasindustri, kemisk,

arbetsplatskompressorer med integrerade petrokemisk och processindustri samt till

torkar samt med energieffektiv varvtalsstyrning kraftverk. Den huvudsakliga produktkategorin

(VSD) och utrustning for energiatervinning. ar centrifugalkompressorer, eller turbo-

kompressorer, med flera steg, vilka
kompletteras med expansionsturbiner.

Flera varumérken anvénds fér att 6ka den lokala
nérvaron och né specifika kundsegment

Turbomolekulér pump fér
avancerade vakuumtillimpningar

il I

1

Oljesmord skruvkompressor
med kompakt design och
banbrytande energieffektivitet

Affarsomradeschef:
Stephan Kuhn

DIVISIONERNA
1 januari 2014

1. Compressor Technique Service
Chef Andrew Walker
. Industrial Air Chef Joeri Ooms
. Oil-free Air Chef Chris Lybaert
Vacuum Solutions Chef Geert Follens
Gas and Process Chef Peter \Wagner
. Quality Air Chef Horst Wasel
. Airtec Chef Philippe Ernens

NoOOr®WN

Atlas Copco 2013
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INDUSTRITEKNIK

Efterfragan pa industriverktyg och monte-
ringssystem fick stod av investeringar
fran fordonsindustrin och orderingangen
okade. Affarsomradet forvarvade fyra
kompletterande verksamheter och
fortsatte att investera i marknadsnarvaro,
produktutveckling och service.

NYCKELTAL, MSEK

Orderingang

Intakter

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %
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Affarsutveckling

Efterfragan pa industriverktyg och monte-
ringssystem fick stdd av investeringar fran
fordonsindustrin och orderingéngen
O0kade med 3% organiskt.

Orderingangen for avancerade indu-
striverktyg och monteringssystem till for-
donsindustrin 6kade da tillverkarna fort-
satte att utrusta nya monteringslinjer och
uppgradera befintliga med nya och mer
produktiva verktyg och system. Order-
volymerna 6kade pa samtliga storre mark-
nader med stark utveckling i Kina, Indien
och Storbritannien. Verksamheten for
limningsutrustning utvecklades vél och
bidrog till tillvixten med stark forsdljning
iframfor allt Asien och Nordamerika.

Ordervolymerna for industriverktyg
till tillverkningsindustrin minskade i de tre
stora regionerna Europa, Nordamerika
och Asien. Forsdljningen till elektronik-
och flygindustrin holl upp vél, men forsilj-
ningen till de flesta andra segment inom
montering, inklusive montering av anligg-
ningsmaskiner, minskade.

Orderingangen var i stort sett oforind-
rad for fordonsservice, som siljer verktyg
till &kerier och specialiserade verkstdder.

Serviceverksamheten fortsatte att
utvecklas vél. Kunderna kréver allt mer
stdd i form av service och underhall och
en tvasiffrig ordertillvixt uppnaddes i
USA, Kina och Brasilien.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling
Affiarsomradet 6kade sin nérvaro pa
utvalda marknader och kundsegment
genom att forvarva kompletterande
verksamheter och utdka resurserna
inom produktutveckling och service.

Forvarv

Affarsomradet gjorde fyra forvarv

under 2013:

» Rapid-Torc, som utvecklar och mark-
nadsfor hydrauliska momentnycklar.
Bolaget 4r USA-baserat med intdkter
pa cirka MSEK 75 och 30 anstéllda.

* Tillgangarna i Saltus-Werk Max Forst
GmbH, en tillverkare av mekaniska och
elektriska momentldsningar med site i
Tyskland, och intiakter pa cirka MSEK
70 och 65 anstillda.

Synatec som levererar 16sningar for

kvalitetsforbattring huvudsakligen till
fordonsindustrin. Det Tysklandsbase-
rade bolaget hade 120 anstéllda och
intdkter pA MSEK 105.

Det brittiska bolaget Tentec Ltd., som
utvecklar och marknadsfor hydrauliska

monteringsverktyg, med intdkter pa
MSEK 105 samt 65 anstéllda.

Produktdesignpris

En elektrisk mutterdragare fick produkt-
designpriset Red Dot. Det méngsidiga
verktyget kombinerar ett pistolgrepps-
och ett vinkelverktyg i en enhet med tva
avtryckare, vilket ger hog precision, kor-
tare cykeltider, maximal flexibilitet och
Okad produktivitet. I vissa applikationer
kan verktyget 6ka produktiviteten med
mer dn 50%.

Intékter, resultat och avkastning
Intdkterna minskade med 1% till MSEK
9501 (9 566), en 6kning med 1% orga-
niskt. Rorelseresultatet uppgick till
MSEK 2 138 (2 158), vilket motsvarar en
marginal pa 22.5% (22.6). Rorelsemargi-
nalen fick stod av hogre volymer, men
paverkades negativt av utspidning fran
forvirv. Avkastning pa sysselsatt kapital
var 42% (43).

FORVALTNINGSBERATTELSE

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI

Ovriga, 8% ————— Bygg- och
anlaggning, 2%

Service, 2%

Tillverkning, 86%

Process, 2%
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Asien/
Australien, 21%

Nordamerika,

26%
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INNOVATION Flera industriverktyg och monteringssystem introducerades,

bland annat féljande exempel:

e En serie elektriska monteringsverktyg
med styrenhet som &r latt att installera.
Dessa erbjuder samma snabbhet som
tryckluftsdrivna verktyg, men har preci-
sionen och kontrollen som ett elektriskt
verktyg, vilket bidrar till 6kad produktivi-
tet, forbattrad ergonomi och lagre
energiforbrukning.

e En tryckluftsdriven slipmaskin med en
tvastegs turbinmotor som ger en extremt
hog effektivitet i kombination med hog

komfort och sékerhet fér operatoren. En
varvtalsregulator bidrar till att minska
processtiden till ett minimum och efter-
som jobbet blir klart snabbare blir den
totala energiférbrukningen betydligt lagre.

e Ett elektriskt pulsverktyg for montering.

De huvudsakliga férdelarna med verk-
tyget ar 6kad monteringskvalitet och
forbattrad energieffektivitet (lagre
koldioxidutslapp) jamfért med ett
tryckluftsverktyg.
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Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg, monteringssystem,

produkter for kvalitetssékring, mjukvaror och service genom ett globalt nat-
verk. Affarsomradet bedriver utveckling for hallbar produktivitet for kunder

inom fordons- och flygindustrierna, industriell tillverkning och underhall
samt inom fordonsservice. De viktigaste enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i Sverige, Frankrike och Japan.

Marknaden

Fordonsindustrin, inklusive underleveran-
torer, ar ett viktigt kundsegment som
representerar ungefir hilften av Industri-
tekniks intdkter. Den vanligaste tillamp-
ningen dr montering. Fordonsindustrin
har legat i framkant nir det géller att
kridva mer precisa dtdragningsverktyg som
minimerar fel i produktionen och mojlig-
gor lagring och sparning av atdragnings-
momenten. Affirsomradet har fram-
gangsrikt utvecklat avancerade elektriska
industriverktyg och monteringssystem
som hjalper kunder att utfora atdrag-
ningar enligt deras specifikation, vilket
minimerar fel och avbrott i produktionen.
Detta omfattar ocksé ett brett erbjudande
av 16sningar for kvalitetssakring och kvali-
tetsforbattring. Med 6kande krav pa lagre
brinsleférbrukning och lattare material
anvéinder fordonsindustrin i allt hdgre
utstrackning limning och tatning. Afférs-
omradet erbjuder doseringsutrustning for
lim och tatningsmedel.

Inom verkstadsindustrin anvinds
industriverktyg i ett flertal tillimpningar
sdsom montering, borrning och material-
avverkning. Kunderna finns inom monte-
ring, till exempel elektronik, flyg- och vit-
varor, i verkstadsindustrin, skeppsvarv,
gjuterier och maskintillverkare. Utrust-
ningen som erbjuds dr monteringsverktyg
for allt fler vridmoment, borrmaskiner,
slaende verktyg, slipmaskiner, lyftblock
och 16pvagnar samt tillbehor. Luftmoto-
rer levereras separat for olika tillimp-
ningar i produktionsanlidggningar.

Till fordonsservice — bil- och last-
bilsverkstdder samt déck och chassiverk-
stiader — levereras verktyg som slaende
mutterdragare, andra sldende verktyg,
borr-, poler- och slipmaskiner.

Det finns en vixande efterfragan pa
service, till exempel underhéllsavtal och
kalibreringstjanster som 6kar kundernas
produktivitet.

Atlas Copco 2013

Marknadstrender

» Hogre krav pa kvalitet, produktivitet,
flexibilitet, ergonomi och milj6

* Mer avancerade verktyg och system
och 6kad betydelse av service, kunskap
och utbildning

* Fler industriverktyg med elmotorer som
delvis ersitter tryckluftsverktyg

* Efterfragan pa lagre bransleforbrukning
driver efterfragan pa alternativa monte-
ringsmetoder, till exempel limning

* Bade verkstadsindustrin och fordons-
industrin flyttar produktion dsterut

Faktorer som driver efterfragan

* Investeringar i industriverktyg och
system, till exempel monteringslinjer

» Fordndringar i tillverkningsmetoder
och hogre krav, till exempel kvalitets-
sikring och sparbarhet

* Industriproduktion

Vision och strategi

Visionen ar att vara First in Mind—First
in Choice ® som leverantor av industri-
verktyg, monteringssystem, produkter
for kvalitetssiakring, mjukvaror och ser-
vice till fordonsindustrin, till utvalda
segment inom verkstadsindustrin samt
till fordonsservice.

Strategin ar att verksamheten ska
fortsétta vixa genom att bygga vidare pa
det tekniska ledarskapet och kontinuerligt
erbjuda produkter och service som for-
béttrar kundernas produktivitet. Viktiga
aktiviteter ar att utdka produktsortimen-
tet, framst till fordonsindustrin, och till-
handahalla mer service, kunskap och
utbildning. Affarsomradet 6kar ocksé sin
nirvaro inom verkstadsindustri och for-
donsservice samt pa geografiskt utvalda
marknader i Asien och Osteuropa. Nérva-
ron forbattras genom anvindning av flera
varumérken. Affairsomradet soker aktivt
efter att forvirva kompletterande verk-
samheter. Tillvixt ska uppnas pa ett sitt
som dr ekonomiskt, miljovinligt och
socialt ansvarsfullt.

INTAKTER, MSEK

UNDER 2013

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och
forbattra ndrvaron pa utvalda
marknader/segment

» Utveckla nya hallbara produkter och
16sningar som ger o6kad kvalitet och
produktivitet, forbéttrad ergonomi och
minskad miljépéaverkan

» Utdka utbudet av produkter och service

* Genomfora mer service pa en storre del
av den installerade basen av utrustning

* Forbattra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

» Forvirva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgéngsrikt

Konkurrenter

Industritekniks konkurrenter inom
industriverktyg ar Apex Tool Group,
Ingersoll-Rand, Stanley Black & Decker,
Uryu, Bosch samt flera lokala och regio-
nala konkurrenter. Inom utrustning for
limning och titning dr de huvudsakliga
konkurrenterna Nordson och Graco.

MARKNADSPOSITION
Industriteknik har en ledande

marknadsposition globalti de
flesta av sina verksamheter.
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PRODUKTEROCH
TILLAMPNINGSOMRADEN

Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet
av industriverktyg och monteringssystem pa marknaden.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin efterfragar framst avancerade
monteringsverktyg och -system. De erbjuds ett
brett sortiment elektriska monteringsverktyg,
kontrollsystem och tillhérande mjukvaror for
sakerhetskritiska atdragningar. Specialiserade
applikationscenter runt om i varlden konfigurerar
l&mpliga monteringssystem. Systemen gor det
mojligt att l&sa av, samla in och lagra monterings-
information. Fordonsindustrin, liksom andra
tillverkande industrier, efterfragar ocksa vanliga
industriverktyg. Med 6kande krav pé lagre
brénsleférbrukning och anvandning av léttare
material anvander fordonsindustrin i allt hogre
utstrackning lim och erbjuds doseringsutrustning
for lim och tatningsmedel.

Avancerat elektriskt monterings-
verktyg med styrenhet

Affarsomradeschef:
Mats Rahmstrom

Verkstadsindustrin

Affdarsomradet tillhandahaller ett komplett
sortiment produkter, tjanster och produktions-
I16sningar for verkstadsindustrin. Det strécker
sig fran vanliga &tdragningsverktyg, borr- och
slipmaskiner till de mest avancerade
monteringssystemen pa marknaden. Det
omfattar ocksa ett brett sortiment av tillbehor.
Utrustning for limning och tatning erbjuds ocksa
till verkstadsindustrin. En stor grupp specialister
finns tillgéngliga for att stodja kunder som vill
forbattra sin produktionseffektivitet.

Mycket kompakt
och kraftfull sldende
mutterdragare

Fordonsservice

Affarsomradet erbjuder verktyg som ar starka,
kraftfulla och tillforlitliga for att mota efterfragan
fran den professionelle anvédndaren inom
fordonsservice. Verktyg som erbjuds &r sldende
mutterdragare, andra sldende verktyg, borr,
poler- och slipmaskiner.

Hydraulisk momentnyckel
fér tilldmpningar med héga
vridmoment

Tryckluftsdriven turbin-
slipmaskin med extremt
hég effektivitet

DIVISIONERNA
1 januari 2014

1. Industrial Technique Service Chef Lars Ekl6f

2. MVI Tools and Assembly Systems Chef Tobias Hahn

3. General Industry Tools and Assembly Systems Chef Henrik EImin
4. Chicago Pneumatic Tools Chef Philippe Artzet

Atlas Copco 2013
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GRUV- OCH

BERGBRYTNINGSTEKNIK

Efterfragan pa utrustning fran kunder
inom gruvindustrin var svag och order-

ingangen pa utrustning minskade betyd-
ligt. Orderingdngen pé utrustning for infra-
strukturprojekt minskade nagot. Service-
verksamheten och forbrukningsvaror gick
daremot fortsatt bra. Flera atgarder for

att anpassa kapaciteten till den lagre efter-
frdgan péa gruvutrustning genomfordes.
Affarsomradet gjorde tre forvarv.

'.'1

NYCKELTAL, MSEK
Orderingéng

Intékter
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %
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Affarsutveckling
Efterfrigan pa utrustning fran kunder
inom gruvindustrin var svag eftersom
kunderna avvaktade med att investera i
utrustning. Ordervolymerna minskade
betydligt jamfort med foregaende ar for
alla typer av utrustning och paverkades
ocksa av annulleringar p4 mer &n MSEK
500. Geografiskt minskade orderingdngen
endast mattligt i Afrika och i Asien, medan
den mest negativa utvecklingen skedde i
regionerna med den bésta utvecklingen
under 2012, Australien och Sydamerika.
Orderingangen for utrustning for
infrastrukturprojekt minskade nagot och
den paverkade borrningsutrustning bade
ovan och under jord. Geografiskt sett
Okade orderingangen i Europa och var
oforandrad i Asien, medan den minskade
betydligt i Nord- och Sydamerika.
Efterfragan pa service och reservdelar
var god och den nyinrittade service-
divisionen fortsatt att investera i
organisationen och tog flera initiativ att
vidareutveckla verksamheten. Volymerna
var oforiandrade, eftersom tillvaxten i
Asien, Afrika/Mellandstern och Syd-
amerika kompenserade for en negativ
utveckling i Australien och Nordamerika.
Forsiljningen av forbrukningsvaror
minskade ndgot, framfor allt eftersom
forsiljningen av forbrukningsvaror for
prospekteringsborrning minskade.
Den totala orderingéngen sjonk
18% organiskt.

Organisationsutveckling
Flera atgérder for att anpassa kapaciteten
till den ldgre efterfrdgan pa gruvutrustning
har genomforts, bland annat 6kad egen
slutmontering. Den totala arbetsstyrkan
for jamforbara enheter har minskat med
cirka 1 200 under aret, fraimst inom till-
verkning, men dven i andra kategorier.
Johan Halling utsags till chef for
affdrsomradet och medlem av koncern-
ledningen fran den 1 augusti 2013.

Forvarv

Affarsomradet gjorde tre forvarv under
2013:

* 75% av Shandong Rock Drilling Tools
Co, Ltd, en ledande kinesisk leverantor
av bergborrverktyg med intikter pa
MSEK 420 och 687 anstéllda.
Schweiz-baserade MEYCO Equipment,
som tillverkar utrustning for sprut-
betong, med intdkter pA MSEK 190
och cirka 45 anstéllda.

De operationella tillgdngarna av Archer
Underbalanced Services, en serviceleve-
rantOr av borrutrustning och trycklufts-
l16sningar till landbaserade olje- och
gasutvinningsforetag i USA, med intik-
ter pA MSEK 230 och 75 anstillda.

Intékter, resultat och avkastning
Intdkterna minskade till MSEK 29 013

(34 054), vilket motsvarar 11% organisk
nedgang. Rorelseresultatet minskade med
27% till MSEK 6 083 (8 335), inklusive
omstruktureringskostnader pd MSEK 120.
Den justerade rorelsemarginalen var 21.4%
(24.5) och paverkades ocksa negativt av
lagre volymer, valuta och utspadning fran
forvarv. Avkastning pa sysselsatt kapital
var 41% (59).

FORVALTNINGSBERATTELSE

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI
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INNOVATION Flera nya produkter och I6sningar introducerades,

bland annat féljande exempel:

e Ett torrborrningssystem som &r idealiskt
for projekt dér vattentillgdngen &r dalig
eller dar det inte gér att anvanda vatten
till foljd av bergforhallanden eller
temperaturer.

e En underjordslastare for storre gruv-
verksamheter, vilken férvantas vara den
mest produktiva pa marknaden. Flera
funktioner bidrar till saker drift och en
snabbare och mer effektiv lastnings-
cykel.

e En elektrisk lastare som har lagre energi-
forbrukning, producerar mindre varme
och har en lagre ljudniva jamfort med en
motsvarande dieseldriven lastmaskin.

e En kompakt rigg fér bergbultning som
passar de minsta tunnlarna och gruvor-
terna och som kan férbattra sdkerheten
genom att eliminera manuell bultning
som varit det enda alternativet i detta
segment.
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Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik erbjuder utrustning for borr-
ning och bergbrytning, ett komplett sortiment av tillhérande férbruknings-
varor samt service genom ett globalt natverk. Affarsomradet bedriver
utveckling for hallbar produktivitet i gruvor och dagbrott, infrastruktur,
anlaggningsarbeten, brunnsborrning samt markarbeten. De viktigaste
enheterna for produktutveckling och tillverkning ligger i Sverige, USA,

Kanada, Kina och Indien.

Marknaden

Den totala marknaden for utrustning for
gruv- och anldggningstillimpningar ar
mycket stor och ett stort antal bolag
erbjuder ett brett utbud av produkter till
olika tillimpningar. Affirsomradet Gruv-
och bergbrytningsteknik erbjuder dock
endast produkter och service for utvalda
tillimpningar.

Kunder inom gruvindustrin represen-
terar cirka tva tredjedelar av affirsomré-
dets intdkter. Tillimpningarna omfattar
produktions- och utvecklingsarbeten i
bade gruvor och dagbrott, samt mineral-
prospektering. Kunderna efterfragar
bergborrningsutrustning, bergborrverk-
tyg, last- och transportutrustning samt
borrningsutrustning fér prospektering.

Entreprendrer inom infrastruktur,
bygg- och anldggningsindustrin represen-
terar en tredjedel av intdkterna. Tillimp-
ningarna omfattar spranghéalsborrning fér
tunneldrivning, till exempel for vig-, jarn-
vigs- och dammbyggen, stenbrott, borr-
ning efter vatten, energi, olja och gas, samt
markforstarkning. Kunderna efterfragar
bergborrningsutrustning, bergborrverktyg
och utrustning for markforstiarkning.

Utrustningen siljs framfor allt direkt
till slutanvéndaren och affdrsomradet har
en stor organisation som erbjuder service,
reservdelar och forbrukningsvaror. Gruv-
bolag och entreprenorer har behov av ser-
vice, reservdelar och férbrukningsvaror,
ofta i form av avtal dar tillgdnglighet och
produktivitet dr viktiga kriterier.

Atlas Copco 2013

Marknadstrender

* Mer produktiv och sdker utrustning,
inklusive 16sningar for att arbeta forar-
16st och med fjérrstyrning

+ Okat fokus pa miljo

» Konsolidering av kunder och leverantorer

* Prestationsbaserade kontrakt for service
och férbrukningsvaror

* Fokus pé totalkostnaden for verksam-
heten och optimering av vardekedjan

Faktorer som driver efterfragan
Gruvor och dagbrott

* Investeringar i maskiner

* Malmproduktion

Bygg- och anldggning

* Infrastruktur- och offentliga
investeringar

» Anldggningsaktivitet

Vision och strategi
Visionen ar att vara First in Mind—First
in Choice ® som leverantdr av utrustning
och service for bergbrytning for gruvor,
dagbrott samt anldggningsarbeten.
Strategin dr att vixa genom att upp-
réatthalla och forstarka Atlas Copcos
ledande marknadsposition som en global
leverantdr for bergbrytningsutrustning
och service, genom att utveckla positionen
inom bergborrnings- och lastningsutrust-
ning, prospekteringsborrning, och relate-
rad utrustning, samt att 6ka intakterna
genom att erbjuda mer service till kun-
derna. Tillvaxt ska uppnés pa ett sitt som
ar ekonomiskt, miljovanligt och socialt
ansvarsfullt.

INTAKTER, MSEK

UNDER 2013

Strategiska aktiviteter
+ Oka marknadstickningen och forbattra
nirvaron pa utvalda marknader/segment

Utveckla nya héllbara produkter och
16sningar som ger 6kad produktivitet
och sikerhet i linje med kundernas efter-
fragan, till exempel datoriserade styrsys-
tem, fjarrstyrning och 16sningar for att
arbeta forarlost

Investera i design-, utvecklings- och pro-
duktionskapacitet pa tillvixtmarknader

Utoka utbudet av produkter och service

GenomfGra mer service pa en storre del
av den installerade basen av utrustning

Utveckla serviceverksamheten

Anpassa kostnader och kapital till kund-
efterfragan och genomfora andra aktivi-
teter for att forbattra effektiviteten

Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

Forviarva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgéngsrikt

Konkurrenter

Gruv- och bergbrytningstekniks framsta
konkurrent inom de flesta produktomra-
den ar Sandvik. Andra konkurrenter dr
Furukawa pa marknaden for borrutrust-
ning under och ovan jord, Boart Longyear
inom bergborrutrustning for gruvor, pro-
spekteringsborrningsutrustning och berg-
borrverktyg, Joy Global for utrustning for
dagbrott samt Caterpillar for utrustning
for gruvor och dagbrott. Dessutom finns
det flera konkurrenter lokalt, regionalt
och inom vissa nischer.

MARKNADSPOSITION
Gruv- och bergbrytningsteknik har

en ledande marknadsposition glo-
baltide flesta av sina verksamheter.
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PRODUKTEROCH
TILLAMPNINGSOMRADEN

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik erbjuder ett omfattande sortiment
av produktivitetshdjande utrustning for bergbrytnings- och anldggningsarbeten.

Bergborrutrustning under jord

Borriggar under jord anvéands till att borra
spranghal i hart berg for att utvinna malm i gruvor
eller till bergbrytning for vag-, jarnvags- och
kraftverkstunnlar och fér underjordiska
lagringsanlaggningar. Hal borras ocksa for
bergforstarkning med bergbultar. Affarsomradet
erbjuder borriggar med hydrauliska och
pneumatiska bergborrar samt handhallen
borrutrustning. Maskiner for stigortsborrning
anvands for att borra hél med stor diameter, vilka
kan anvandas bland annat till ventilation eller till
malm- och persontransporter.

Last- och transportutrustning under jord
Underjordsfordon anvands framst inom gruv-
applikationer for att lasta och transportera malm
och/eller bergavfall.

Andra fordon fér underjordstillimpningar
Andra fordon anvands for skrotning, bultning,
laddning, for att lyfta och for att spruta betong.

Bultningsrigg fér sma
gruvor och tunnlar

Affarsomradeschef:
Johan Halling

Utrustning for ovanjordsborrning

Borriggar ovan jord anvands framst for
spranghalsborrning i dagbrott, stenbrott och
infrastrukturprojekt, men &ven vid borrning efter
vatten och grunt beldgen olja och gas.
Affarsomréadet erbjuder borriggar med
hydrauliska och pneumatiska bergborrmaskiner
samt rotationsborriggar.

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och
borrstanger for spranghalsborrning savél under
som ovan jord, liksom férbrukningsvaror for
stigorts- och rotationsborrning.

Prospekteringsborrningsutrustning och
utrustning fér grundldggningsteknik
Affarsomréadet levererar ett brett utbud av
utrustning fér prospekteringsborrning under och
ovan jord. Ett omfattande sortiment av utrustning
for grundlaggningsteknik inklusive system for
borrning i I6sa formationer erbjuds ocksa.
Tilldmpningarna inkluderar forankring, geoteknisk
undersokning, markférstéarkning och
brunnsborrning.

Mobila krossar och siktar

Mobila krossar och siktar anvands framfor
allt till att producera krossmaterial i stenbrott
och for att atervinna byggavfall.

Rotationsborrigg
for dagbrott

3 Elektrisk
.~ underjordslastare

DIVISIONERNA
1 januari 2014

. Mining and Rock Excavation Service

Chef Markku Terasvasara

. Underground Rock Excavation

Chef David Shellhammer

. Surface and Exploration Drilling

Chef Victor Tapia

. Drilling Solutions Chef Peter Salditt
. Rock Drilling Tools Chef Helena Hedblom
. Rocktec Chef Scott Barker

Atlas Copco 2013
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BYGG- OCH
ANLAGGNINGSTEKNIK

Efterfragan pa bygg- och anlaggnings- NYCKELTAL, MSEK
maskiner var i stort sett oférandrad Orderingang

Férandring, %

4

under 2013. Affarsomradet fortsatte Intakter

-5

att investera i marknadsnarvaro och Rérelseresultat

-9

produktutveckling och antalet anstallda Rérelsemarginal, %

Inom forsaljnlng, service, samt Avkastning pa sysselsatt kapital, %

forskning och utveckling dkade. Investeringar

Medelantal anstéllda
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Affarsutveckling

Efterfragan pa bygg- och anliggnings-
maskiner var i stort sett ofdrdndrad under
2013. Den totala orderingdngen 6kade 1%
organiskt eftersom serviceverksamheten
Okade nagot. En bra tillvixt noterades i
Sydamerika och i Afrika/Mellandstern.
Orderingangen 6kade marginellt i Asien
och i Nordamerika medan den minskade

i Europa.

Orderingangen for produkter for
portabel energiforsorjning, som till exem-
pel portabla kompressorer, generatorer,
pumpar och ljustorn samt for vaganligg-
ningsmaskiner, 6kade nagot. For dessa
produkter 6kade orderingangen i Syd-
amerika och i Afrika/Mellandstern, men
minskade i Europa och pé den viktiga
kinesiska marknaden. Orderingangen for
entreprenadverktyg sdsom spett och tyst
demoleringsutrustning minskade. Minsk-
ningen forklaras framst av en lagre order-
ingdng i Europa. Det motverkades endast
delvis av en 6kad orderingang i USA och
iKina.

Serviceverksamheten for affarsomra-
det fortsatte att vixa i alla storre regioner i
vérlden utom i Europa dér volymerna var
nagot lagre. Orderingdngen dkade kraftigt
i USA.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affiarsomradet 6kade sin ndrvaro pa
utvalda marknader genom att fortsitta
att inrétta sirskilda marknadsbolag for
Bygg- och anldggningsteknik pa flera
marknader. Antalet anstdllda 6kade i
Nordamerika, Asien och i Afrika/Mellan-
Ostern. Antalet forsdljningsingenjorer och
servicetekniker okade, medan anstillda
inom tillverkning och administration
minskade.

Investeringarna i produktutveckling
var fortsatt hdga och antalet anstéllda
inom forskning och utveckling 6kade med
mer dn 10%.

Den 1 januari 2014 flyttades Specialty
Rental-divisionen fran affarsomradet
Kompressorteknik till affirsomradet
Bygg- och anldggningsteknik. Malsitt-
ningen ir att forstdrka tillvixten genom
att ytterligare utveckla produkt- och
servicesynergier. Pro-forma information
presenteras nedan.

PRO-FORMA, MSEK 2013 2012
Orderingang 14260 14607
Intékter 13967 14658
Rorelseresultat 1733 1825
Rorelsemarginal, % 12.4 12.5

En del av de éverférda intdkterna var interna, vilket
férklarar varfor intdkterna som lagts till i Bygg- och
anldggningsteknik &r lagre an intdkterna som dragits
ifran Kompressorteknik.

Forvarv

Affarsomradet gjorde ett forviarv 2013:

* Pneumatic Holdings Inc., en amerikansk
leverantor av latta tryckluftsdrivna
entreprenadverktyg, med intdkter pa
MSEK 73 och 16 anstéllda.

Intakter, resultat och avkastning
Intékterna minskade med 5% till MSEK
12257 (12 888), pa grund av valutaeffekter.
Rorelseresultatet minskade till MSEK
1214 (1 332), vilket motsvarar en marginal
pa9.9%(10.3). I foregaende ars rorelse-
resultat ingar omstruktureringskostnader
om MSEK 65. Den justerade rorelse-
marginalen var 9.9% (10.8) och paverkades
negativt av valuta. Avkastning pa sysselsatt
kapital var 10% (10).

FORVALTNINGSBERATTELSE

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI

Ovriga, 13%
Service, 5%

Gruv, 9% ’*

Process, 2%

Bygg- och
anlaggning, 58%

‘ Tillverkning,13%

INTAKTER PER REGION
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INNOVATION Flera nya produkter och I6sningar introducerades,

bland annat féljande exempel:

e En asfaltsutlaggare lamplig for motor-
vagsbeldggningar. Maskinen ar utrustad
med ett antal funktioner for forbattrad
férarkontroll. Den kan utrustas med en
motorstyrning som kan spara upp till
15% av brénslekostnaderna.

e Ett sortiment av sma drénkbara pumpar,
framst avsedda for uthyrningsindustrin
inom bygg- och anldggningsutrustning.
Pumparna ar latta, robusta och enkla att
underhélla.

e En serie kompakta valtar for jordpack-
ning med mjukvara och funktioner fér
att optimera packningsprestandan.
Dessa viéltar ar ocksa lattare att under-
hélla och har lagre ljudniva och bransle-
férbrukning dn sina féregangare.

e Ett sortiment portabla kompressorer ut-
vecklade fér maskinuthyrningsbranschen.
Maskinerna ar kompakta, latta att anvanda,
tillfrlitliga och enkla att underhalla for att
uppfylla kraven i uthyrningsbranschen.
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Affarsomradet Bygg- och anlaggningsteknik erbjuder entreprenadverktyg, INTAKTER, MSEK
portabla kompressorer, pumpar, generatorer, ljustorn samt asfalterings- och
kompakteringsutrustning. Affarsomradet erbjuder specialiserad uthyrning av

utrustning och tillhandahaller service genom ett globalt natverk. Bygg- och

anlaggningsteknik bedriver utveckling for hallbar produktivitet inom infrastruk-

UNDER 2013

turprojekt, anlaggningsarbeten, olja och gas, energi, borrning och vagbyggen.

De viktigaste enheterna for produktutveckling och tillverkning ligger i Belgien,

Tyskland, Sverige, USA, Kina, Indien och Brasilien.

Marknaden

Den totala marknaden for bygg- och
anlaggningsutrustning dr mycket stor. Det
finns ett stort antal féretag som erbjuder
ett brett utbud av produkter och service
for olika tillimpningar. Affdrsomradet
Bygg- och anldggningsteknik erbjuder
dock endast produkter och service for
utvalda tillampningar.

Det mest betydelsefulla kundsegmen-
tet &r bygg- och anldggning, som svarar
direkt for mer dn hélften av intdkterna.
Entreprendrer, ofta involverade i infra-
strukturprojekt sdsom vigbyggen, annan
anlaggningsverksamhet och/eller demole-
ringsarbeten, efterfragar kompakterings-
och asfalteringsutrustning och litt entre-
prenadutrustning, sdsom spett och kros-
sar. Dieseldrivna portabla kompressorer
och generatorer dr tillforlitliga kraftkéllor
for maskiner och verktyg i bygg- och
anldggningsbranschen, sévil som for
manga gruv- och industritilldmpningar.

Entreprendrer och hyresforetag ar
viktiga kunder for service, inklusive reserv-
delar, underhéllsavtal och reparationer.

Marknadstrender

» Hogre krav pa produktivitet, flexibilitet
och ergonomi

« Okat fokus p4 milj6 och sikerhet

* Konsolidering av kunder och
leverantorer

+ Okad efterfragan pé servicekontrakt

Faktorer som driver efterfragan

* Infrastruktur och offentliga
investeringar

» Demolering och atervinning

* Investeringar i flexibel/portabel
kraftutrustning

Atlas Copco 2013

Vision och strategi

Visionen dr att vara First in Mind—First
in Choice ® som leverantdr av utrustning
och serviceverksamhet for portabla kraft-
kallor, vaganldggning och demolerings-
applikationer for bygg- och anldggnings-
industrin.

Strategin ar att vixa genom att
utveckla marknadspositionen som global
leverantor inom utvalda nischer f6r bygg-
och anldaggningsindustri, for entreprenad-
verktyg, portabla kompressorer, pumpar,
generatorer, ljustorn samt asfalterings-
och kompakteringsutrustning. Marknads-
ndrvaron forbdttras genom att anvinda
flera varumairken. I strategin ingdr ocksa
utveckling av specialiserad uthyrning och
utveckling av serviceverksamheten, att
oka intdkterna genom att erbjuda fler
kunder mer service. Tillvixt ska uppnas
pa ett sitt som dr ekonomiskt, miljo-
vénligt och socialt ansvarsfullt.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och forbittra
nérvaron pa utvalda marknader/segment

* Ta vara pa forsiljnings- och service-
synergier mellan bygg- och anldggnings-
verksamheterna

» Utveckla nya hallbara produkter och
16sningar som ger 6kad produktivitet,
sakerhet och minskad miljépaverkan

* Investera i design-, utvecklings- och pro-
duktionskapacitet pa tillvixtmarknader

+ Utveckla mer konkurrenskraftiga erbju-
danden, med olika vardeerbjudanden

* Genomfora mer service pa en storre del
av den installerade basen av utrustning

* Utveckla serviceverksamheten

« Forbittra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

» Forviarva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgangsrikt

Konkurrenter

Bygg- och anldggningstekniks framsta
konkurrenter pd marknaden for portabla
kompressorer ar Doosan Infracore,
Kaeser och Sullair. Volvo, Caterpillar och
Wirtgen ar de frimsta konkurrenterna pa
marknaden for viganlaggningsmaskiner
och Sandvik, Furukawa och Wacker
Neuson for entreprenadverktyg. Dess-
utom finns ett stort antal konkurrenter
lokalt, regionalt och inom vissa nischer.
Sany och XCMG éir exempel pa kinesiska
konkurrenter pd marknaden for vig-
anldggningsmaskiner.

MARKNADSPOSITION
Bygg- och anlaggningsteknik
har ledande eller starka marknads-

positioner globalt i de flesta av
sina verksamheter.




ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

PRODUKTEROCH
TILLAMPNINGSOMRADEN

Affarsomradet Bygg- och anlaggningsteknik erbjuder en rad produkter for
utvalda tillampningar inom anlaggningsarbeten, demolering och vagbyggen.

Portabla kompressorer

Portabla, oljesmorda kompressorer anvands
frémst i tilldmpningar inom bygg- och anldggnings-
industrin déar tryckluft anvands som kraftkalla for
utrustning, sdsom luftdrivna spett och bergborr-
maskiner. Portabla oljefria kompressorer anvands

for att tillgodose tillfalliga behov av oljefri tryckluft,

framst i industriapplikationer.

Boosters

Nér extra hogt tryck behovs anvands boosters for
att 6ka trycket pa luften som levereras av portabla
kompressorer. Denna luft med hogt tryck
anvands framfor allt inom borrning och inom

olje- och gasapplikationer.

Generatorer

Portabla generatorer anvéands for tillfalliga behov
av elektricitet, framst inom bygg- och anlagg-
ningsapplikationer. Andra tilldmpningar for
generatorer ar elférsorjning for evenemang,
reservstrom och elektricitet till otillgéngliga
platser.

Ljustorn

Belysning for saker verksamhet dygnet runt. ‘

Pumpar
Drénkbara pumpar, framfor allt for vatten.

Asfalterings- och kompakteringsutrustning
Affarsomradet erbjuder ett sortiment av
utrustning for kompaktering och asfaltering for
vdganlaggningsarbeten. Valtar anvands for att
sammanpacka alla typer av jordunderlag eller
nylagd asfalt. Frédsar anvands for att ta bort
gammal asfalt och asfaltutldggare for att lagga
ut ny. Produktutbudet inkluderar &ven mindre |
handhallen kompakterings- och betong- i)
utrustning.

Hydraulhammare

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett, krosstanger och borrar levereras till
entreprenad-, demolerings- och gruvforetag.

Vidganldggningsutrustning Hdégtryckskompressor fér

Affarsomradeschef:
Nico Delvaux

borrapplikationer

rin&lE™

DIVISIONERNA
1 januari 2014

1. Construction Technique Service Chef Adrian Ridge
2. Specialty Rental Chef Ray Lofgren

3. Portable Energy Chef Norbert Paprocki

4. Road Construction Equipment Chef Peter Lauwers
5. Construction Tools Chef Vladimir Kozlovskiy

Atlas Copco 2013
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RISKER, RISKHANTERING
OCH MOJLIGHETER

All affarsverksamhet medfor risker. Atlas Copco har ett strukturerat
och proaktivt satt att hantera foretagets risker. Ratt hanterade risker
kan leda till mojligheter och addera varde till verksamheten. Risker
som inte hanteras val kan orsaka incidenter och forluster.

Strategiska, operativa Risker géllande efterlev- Risker i
och finansiella risker nad av lagar och regler rapporteringen

RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

Strategisk planering
Policyer, riktlinjer

och instruktioner
Acceptera risken

Intern kontroll - férebygga
eller upptacka

Analyser

tredje part

valutor

Atlas Copcos globala och diversifierade
verksamhet med kunder i manga olika
branscher ger en god spridning av risker
savél geografiskt som verksamhetsmés-
sigt. Formagan att forebygga, uppticka
och hantera riskerna &r dock kritisk fér en
effektiv styrning och kontroll av verksam-
heten. Mélet dr att nd Gruppens mél med
ett valhanterat risktagande i linje med
strategin och inom ramen for The Way
We Do Things.

Gruppens funktioner for juridik, for-
sakring, finans, skatt, internrevision och
controlling och redovisning tillhandahél-
ler policyer, riktlinjer och instruktioner for
att stodja Gruppens bolag i att etablera sin
riskhantering. Riskhantering ar ett opera-
tivt ansvar som foljs upp regelbundet vid
styrelsemoten. Implementeringen revide-
ras regelbundet genom interna och externa
revisioner.

Strategiska och operativa risker inklu-
derar exempelvis politiska beslut, mark-
nadsforutsittningar, miljo, och forand-
ringar 1 affirsbeteende och affarsklimat,
leverantdrsberoende, prisjusteringar, till-
gang till material, medarbetarnas kompe-
tens, integrering av forvirvade enheter,
kundkreditrisker och IT-risker. Arbetet
med att hantera och minska riskerna
pagar kontinuerligt.

Atlas Copco 2013

Omestrukturering
Omfoérhandlingar
Outsourcing till

Lan, rantor och

Forsakringar och
pensioner
Séakerhetsatgérder:
egendom, personal
och skulder
Medvetenhet och
krisplanering

Finansiella risker omfattar valutarisker,
rinterisker, finansiering, likviditet, pen-
sionsskulder och finansiella kreditrisker.
Gruppens finansfunktion ansvarar for
dessa risker och stodjer ocksa Gruppens
bolag vid implementeringen av finansiella
policyer och riktlinjer.

Risker for avvikelser fran lagar och
regler hanteras av verksamheten med stod
fran Gruppens legala avdelning.

Risker i rapporteringen omfattar
exempelvis felaktigheter i den interna kon-
cernrapporteringen eller i den externa rap-
porteringen till myndigheter. Las mer i
avsnittet Intern kontroll av finansiell rap-
portering i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64-65.

Foretagets riskhanteringsprocess han-
teras av avdelningen Insurance & Risk
Management. Den omfattar strategisk
och operativ riskbedomning pa divisions-
niva men ger ocksé en overgripande bild
av koncernens risker.

Medvetenhet och hantering av risker
kan leda till mojligheter. Pa sidorna 37-39
presenteras risker, motverkande faktorer
och potentiella mdjligheter for varje risk-
kategori.

“” Férmagan att
forebygga, upptacka
och hantera riskerna
ar dock kritisk for en
effektiv styrning
och kontroll av
verksamheten.”



ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

RISK

MARKNADS-
RISKER

PRODUKT-
UTVECKLINGS-
RISKER

TILLVERKNINGS-
RISKER

RISKER |
LEVERANTORS-
KEDJAN

DISTRIBUTIONS-
RISKER

RISKER VID
FORVARV OCH
AVYTTRINGAR

BESKRIVNING

En utbredd finansiell kris och ekonomisk ned-
gang paverkar inte bara Gruppen negativt
utan &ven kundernas mojligheter att finansie-
ra sina investeringar. Férandringar i kundernas
produktionsnivaer paverkar aven Gruppens
forséljining av reservdelar, service och forbruk-
ningsvaror. Pa tillvéxtmarknader etableras
regelbundet nya, mindre konkurrenter vilket
kan péverka Gruppen negativt.

En av utmaningarna foér Atlas Copcos langsik-
tiga tillvaxt och lbnsamhet kommer att vara
att kontinuerligt utveckla innovativa, héllbara
produkter som férbrukar mindre resurser un-
der livscykeln. Atlas Copcos produkterbjudan-
de paverkas ocksa av nationell och regional
lagstiftning inom omraden sasom utslépp,
buller- och vibrationsnivaer och atervinning.
Det kan dock finnas 6kad risk for konkurrens
pa tillvaxtmarknader dar lagkostnadsproduk-
ter inte paverkas av sadana regler.

Tillverkning av nyckelkomponenter ar koncen-
trerad till ett fatal platser. Avbrott i produktio-
nen eller otillrécklig kapacitet kan fa foljder for
leveranserna eller for produkternas kvalitet.

Produktionsanldggningarna riskerar ocksa
att paverka miljon negativt genom verksam-
heten, exempelvis genom farligt avfall och
utslapp.

Atlas Copco é&r direkt eller indirekt exponerat
for ravarupriser.

Atlas Copco och dess affarspartner, sdsom
leverantorer, entreprendrer och partner i sam-
riskbolag, maste halla samma hoga standard
nar det galler miljo, arbetsvillkor och méanskli-
ga réttigheter for att inte dventyra Gruppens
rykte och varumarke. Tillgadngen till ménga
komponenter &r beroende av leverantérer och
om dessa drabbas av produktionsstopp eller
brister i kapaciteten, kan det fa odnskade
effekter pa leveranserna.

Anvéandningen av manga leverantérer okar ris-
ken for att produkter innehaller komponenter
som inte ar hallbart producerade, sadsom ris-
ken att elektroniska komponenter innehéller
konfliktmineraler (vars handel eller skatt finan-
sierar vapnade grupper i konfliktomraden
sasom Demokratiska republiken Kongo).

Atlas Copco distribuerar frémst produkter och
tjanster direkt till slutkunden. Om distributio-
nen inte ar effektiv paverkar det kundnojdhet,
férsaljning och I6nsamhet.

Viss forsaljning sker indirekt via distributorer
och uthyrningsféretag och deras prestation
kan inverka negativt pa Atlas Copcos
forséljning.

Distributionen av produkter kan leda till 6kade
koldioxidutslapp fran transporter.

Integrationsprocessen av forvarvade enheter
ar en komplicerad process som inte alltid ar
framgéngsrik. Kostnader relaterade till ett for-
varv kan bli hogre och/eller synergier kan ta
langre tid att realisera an forvantat.

Prévningar av nedskrivningsbehov gors arli-
gen pa forvarvad goodwill. Om goodwill inte
anses ratt varderad vid en sadan prévning kan
det resultera i en nedskrivning, vilket skulle
paverka Gruppens resultat.

Forvarv och avyttringar kan paverka det lokala
samhéllet och/eller miljon, direkt eller indirekt.

MOTVERKANDE FAKTOR

Val spridd forsalining med kunder i manga
ldnder och branscher. Forséljning av reserv-
delar och service ér relativt stabil i jamférelse
med forséljning av utrustning.

Manatlig uppféljning av marknads- och
forsaljiningsutveckling mojliggér snabba
atgarder.

Flexibel tillverkning majliggér snabb
anpassning till férandringar i efterfragan
pé utrustning.

Ledande position inom de flesta marknads-
segment ger skalfordelar.

Kontinuerliga investeringar i forskning och
utveckling for att utveckla produkter i linje
med kundernas efterfragan och férvantningar,
aven i perioder av ekonomisk nedgang.

Utveckla produkter med ett livscykelperspek-
tiv och satta méatbara effektivitetsmal for var-
je divisions huvudsakliga produktkategorier.

Utveckla produkter med mindre utslapp,
vibrationer eller buller, samt 6kad méjlighet
till atervinning for att méta lagkrav.

Tillverkningsenheterna dvervakar kontinuer-
ligt produktionsprocessen, testar produkter-
nas sakerhet och kvalitet, gor riskbedém-
ningar och utbildar medarbetare.

Tillverkningsenheterna investerar i modern
utrustning som kan utféra flera olika slags
uppgifter.

Produktionsenheter ar féremal for regelbund-
na riskhanteringsundersokningar for att
sékerstalla att de uppfyller Atlas Copcos
standard for férebyggande av skador.

Malet ar att certifiera alla tillverkningsenheter
i enlighet med standarden ISO 14001.

Vilja och utvérdera affarspartner utifran
objektiva faktorer sdsom kvalitet, leverans,
pris och tillforlitlighet samt miljoméssigt och
socialt ansvar och engagemang.

Atlas Copco fortsatter arbetet med att under
soka och undanroja forekomsten av konflikt-
mineraler i vardekedjan.

Atlas Copco har etablerat ett globalt natverk
av underleverantérer for att minska beroen-
det av enskilda leverantérer.

Affarspartner ombeds att underteckna ett
brev om efterlevnad av Affarskoden.

Lanserat elektronisk utbildning for affars-
partner for att 6ka kdnnedomen om Atlas
Copcos affarskod.

Den fysiska distributionen av produkter
ar koncentrerad till ett antal distributions-
center vars leveranseffektivitet Gvervakas
fortldpande.

Betydande resurser allokeras till utbildning
och utveckling av serviceorganisationen.

Da indirekt forséljning sker lokalt/regionalt
ar den negativa paverkan fran svaga presta-
tioner begransad.

Okat fokus pa smartare och effektivare trans-
porter, inklusive optimering av fordonets last-
ning och att skicka storre eller kombinerade
leveranser for att minska de totala utslappen
per transport.

Gruppen har inrattat en sérskild grupp for for
varvsprocessen som erbjuder utbildning och
stodjer affarsenheterna fére, under och efter
ett forvarv.

Atlas Copco riktlinjer och policyer tillampas
for att bedéma och hantera de miljomassiga
eller sociala effekterna av verksamheten i be-
rorda samhallen nar forvarvet ar genomfort.

Hénsyn gallande manskliga réattigheter och
milj6 &r integrerat vid forvérv och avyttringar.

MOJLIGHETER

-> En betydande konkurrensfordel till foljd av
en stark global narvaro som inkluderar tillvéxt-
marknader.

- Mgjlighet att positivt paverka bade samhalle
och miljé genom Gruppens hogkvalitativa och
hallbara produkter och héga etiska standard.

-> Fortsétta att utveckla néra, langsiktiga
och strategiska relationer med kunder och
leverantorer.

- Betydande méjligheter att starka konkurrens-
kraften genom innovationer av hogkvalitativa,
hallbara produkter och att skapa ett integrerat
vardeerbjudande till kunderna.

- Fortsatta mojligheter att i hog grad framja
standiga forbattringar for att effektivisera
produktionen, minska ineffektiviteter, samt
uppratthélla en hog flexibilitet i produktions-
processen.

- Kostnadsokningar vad géller ramaterial och
komponenter sammanfaller ofta med stark
efterfragan fran slutkunder och kan delvis
kompenseras genom okad forséljning till
gruvkunder och 6kade marknadspriser.

- Oka Atlas Copcos flexibilitet och minska kost-
nader genom att forbattra leverantorernas
lagerhantering néar efterfragan féréndras.

-> Fortsétta att vara en sjélvklar samarbetspart-
ner och framja 6kad effektivitet, hallbarhet
och sakerhet. Starka leverantorsrelationer
ger Atlas Copco en mer konkurrenskraftig
position.

- Mgjlighet att starka relationen med kunderna
genom att stddja kunder som paverkas
av Dodd Frank-lagstiftningen om konflikt-
mineraler.

-> Frédmja manskliga rattigheter och verka for for-
béattrade arbetsforhallanden, samt minskad
korruption och konflikter.

-> Fortsatta att starka relationen med kunderna
genom punktliga leveranser av produkter och
tjidnster.

- Effektivare transporter kan spara tid och kost-
nader at kunden samtidigt som det minskar
miljépaverkan i den egna verksamheten.

- Atlas Copco kan minska sina egna brénsle-
kostnader och resursbehov vilket dkar
Gruppens férmaga till anpassning.

= Att identifiera hinder for integrering kan tillata
Atlas Copco att forbattra processen genom
metoder sdsom arbetsvéxling, utbildning eller
teambuildingdvningar. Det skulle inte bara leda
till en smidigare integrationsprocess
utan ocksa till lagre driftskostnader genom att
minska driftstopp och lata nyférvéarvade bolag
bli produktiva och effektiva snabbare.

Atlas Copco 2013
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RISK

FINANSIELLA
RISKER

RISKER SOM
AVSER
ANSEENDET

BESKRIVNING

Valutakursférandringar kan paverka Gruppens
resultat negativt nar intékter fran forsaljning
och kostnader for produktion och inkdp ar i
skilda valutor (transaktionsrisk). En negativ
effekt pa Gruppens resultat kan ocksa intraffa
nar de utlandska dotterféretagens resultat
raknas om till SEK och p& Gruppens eget ka-
pital nar de utlandska dotterféretagens netto-
tillgangar raknas om till SEK (omrékningsrisk).

Atlas Copcos nettorantekostnad péverkas av
férandrade marknadsrantor.

Atlas Copco &r exponerat for risken att inte fa
betalt av vissa av det stora antalet kunder till
vilka forsaljning har skett pa kredit.

Gruppens anseende ar en vardefull tillgang
som kan paverkas dels av Gruppens verksam-
het eller agerande, dels av externa intressen-
ters agerande. Produkterna maste leva upp
till varumérkesloftet och hélla hog kvalitet,
vara sékra och ha lag miljopaverkan da de an-
vénds av kunderna. Risker fér anseendet kan
forekomma vid avvikelser géllande produkt-
maérkning eller vid falsk marknadsforing.

Missnojda medarbetare kan ocksa forringa
Atlas Copcos varumarke.

RAPPORTERINGS- Risken relaterad till kommunikationen av den

RISKER

RISKER FOR
KORRUPTION
OCH
BEDRAGERI

LEGALA
RISKER
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finansiella informationen till kapitalmarknaden
&r att rapporterna inte ger en rattvis bild av
Gruppens verkliga finansiella stélining och
resultat.

De hallbarhetsdata som rapporteras utgors
till stor del av uppskattningar, och motsvarar
darmed inte exakt Gruppens paverkan.

Korruption och mutor férekommer pa
marknader dér Atlas Copco bedriver
sin verksamhet.

Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas
av manga lagar och regler, samt av affars-
massiga och ekonomiska avtal med kunder,
leverantdrer och andra motparter, samt av
licenser, patent och annan immaterialratt.

MOTVERKANDE FAKTOR

= En kommitté for finansiell riskhantering

sammantrader regelbundet for att fatta
beslut om hantering av finansiella risker.

Gruppens verksamheter bevakar och justerar
|6pande forsaljningspriser och kostnader for
att begrénsa transaktionsriskerna. Dessa
atgarder kan kompletteras med valuta-
sékringar.

Omrakningsrisker sékras delvis genom
upplaning i utléndsk valuta och finansiella
derivat.

Strikta kreditpolicyer tilldmpas och ingen
stérre koncentration av kreditrisk existerar i
Atlas Copco. Avsattningen for osékra ford-
ringar baseras p& kénda fall och historiska
forluster och beddms vara tillracklig. For
Atlas Copco Customer Finance, den egna
kundfinansieringsverksamheten, minskas
riskerna genom att behalla en sakerhet i ut-
rustningen till dess att full betalning erhallits,
genom att képa kreditforsakringar och/eller
genom att 6verfora risken till en tredje part.

Alla Atlas Copco-produkter &r testade och
kvalitetssakrade.

Gruppen Overvakar strikt produkternas mark-
ning och tillhandahéller utbildning i kommuni-
kation.

Gruppen for en aktiv dialog med sina intres-
senter for att adressera fragor och fa upp-
slag/idéer till mojliga forbattringar.

Utbildning i Affarskoden, inklusive ett arligt
undertecknande av efterlevnad.

Ett tydligt och valkant varumarkeslofte.

En omfattande medarbetarundersékning
genomfors vartannat ar och foljs upp aktivt.

Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin
finansiella stallning regelbundet i enlighet
med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Gruppens koncernredovisning,
baserad pa dessa rapporter, upprattas i enlig-
het med IFRS och relevanta delar av arsredo-
visningslagen som redovisas i RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner’!

Gruppen har ett flertal rutiner for att saker-
stélla efterlevnaden av Gruppens instruktio-
ner, standarder och regler, exempelvis
internrevisioner.

Atlas Copco redovisar hallbarhetsdata i enlig-
het med GRI:s principer 3.0. For att minime-
ra riskerna arbetar Atlas Copco med utbild-
ning for att forbattra redovisningsarbetet.

Policy om nolltolerans fér mutor och korrup-
tion, inklusive paskyndande betalningar.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och
upptacka avvikelser. Internrevisionsfunktionen
ar etablerad for att sakra bolagsstyrningen,
intern kontroll och policyer for riskhantering.

Verktyg for sjélvutvardering for att analysera
interna kontrollprocesser.

Utbildning i Affarskoden och medvetenhet
kring bedrégerier, samt workshops pa temat
affarsintegritet och etiska fragestallningar.

Gruppens hotline &r etablerad globalt.
Genom den kan medarbetarna anonymt, och
utan p&folid, rapportera Gvertradelser.

Gruppen stodjer rattvis konkurrens och for
bjuder diskussioner eller 6verenskommelser
med konkurrenter géallande prissattning och
uppdelning av marknaden.

Egen juridisk avdelning med jurister pa fem
kontinenter.

En arlig undersokning av legala risker inom
samtliga bolag i Gruppen utéver den fortlo-
pande uppfdljiningen av den legala riskexpo-
neringen. Resultatet av undersdkningen
sammanstalls, analyseras och redovisas for
styrelsen och revisorerna.

MOJLIGHETER
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Ett proaktivt arbete med de finansiella riskerna
forbattrar vinstmarginalen och skapar éven
mojligheter till mer stabila kassafloden.
Sammantaget ger arbetet med finansiell
riskminimering en majlighet att forbattra
verksamhetens motstandskraft.

Atlas Copco Customer Finance kan skapa
béttre afférsrelationer med och attrahera fler
kunder.

Varumarkespositionering.

Engagemanget i intressenterna minskar inte
bara riskerna for anseendet i vissa fall, det ska-
par ocksa mojligheter till 6kad medvetenhet
och trovardighet for Atlas Copcos varumarke
genom forbattringar och innovationer.

Leveranser av testade och kvalitetssékrade
produkter okar kundnéjdheten och framjar
aterkommande affarer.

Attrahera, utveckla och behalla medarbetare
som foljer Affarskoden.

Integrerad rapportering identifierar och skapar
moéjligheter till affarssynergier.

Arbetet med rapporteringsrisker okar trans-
parensen och forbattrar mojligheterna att pre-
sentera verksamheten réttvist och korrekt.

Forbattrad rapportering resulterar ocksa direkt i
forbattrad riskhantering, sarskilt da uppgifterna
har integrerats for att belysa samband.

Genom att bekédmpa korruption och bedrége-
rier skapar Atlas Copco mojligheter att arbeta
med sina branschkollegor och féréndra inter
nationell marknadspraxis. Vagran att betala
mutor kan resultera i tillfélliga forseningar el-
ler motgangar men det minskar kostnader pa
bade lang och kort sikt, skapar mojligheter att
forbattra effektiviteten i verksamheten och
Okar stabiliteten pa de marknader déar Atlas
Copco &r verksamt.

Arbetet mot korruption och bedragerier 6kar
Atlas Copcos trovardighet och transparens
samt skapar ytterligare mojligheter till forbatt-
rade relationer med foretagets intressenter.

Att uppfylla legala normer och regler minime-
rar kostnader och 6kar mojligheterna att star
ka Atlas Copcos anseende. Det skapar ocksa
mojligheter att utveckla palitliga samarbeten
och att forbattra verksamhetens stabilitet.



RISK BESKRIVNING

FORSAKRINGS-
BARA RISKER

Forsakringsbara risker omfattar koncernens
tillgdngar och intressen, t.ex. egendoms-
skador, avbrott i verksamheten, forsakring av
transporter, ansvar, inklusive produktansvar,
och reseforsakring.

Atlas Copco har ett skraddarsytt forsakrings-
program for att skydda Gruppens forsakrings-
bara tillgdngar och intressen. Varje bolag inom
Gruppen ansvarar for att hantera och redovisa
sina forsakringsfragor i enlighet med riktlinjer
na i férsékringsprogrammet.

RISKER KRING
SAKERHET
OCH HALSA

Problem med friskvard och sjukfranvaro kan
paverka produktiviteten och effektiviteten
i verksamheten.

Olyckor eller incidenter pa arbetsplatsen pa
grund av bristande sdkerhetsatgarder eller
skyddsutrustning kan inverka negativt pa
produktiviteten och pa Atlas Copco som
arbetsgivare.

Atlas Copco inser att risken finns for att allvar
liga sjukdomar och pandemier kan stéra
affarsverksamheten och skada anstéllda.

MILJORISKER
(EXTERNA)

De priméra externa miljériskerna kommer fran
forandringar i klimat och naturtillgangar, for
andringar i regelverk, beskattning och priser
pa resurser.

Ur ett verksamhetsperspektiv utgor hogre
skatter pa bransle/energi en risk for Atlas
Copco da det kan 6ka Atlas Copcos rorelse-
kostnader.

Regler och krav som ror koldioxidutslapp
fran produkter och industriprocesser skérps
kontinuerligt.

Foérandringar i den genomsnittliga nederbor
den kan péverka hela Atlas Copcos verksam-
het antingen direkt eller genom att stéra
leveranskedjan.

RISKER KRING
MANSKLIGA
RATTIGHETER

Atlas Copco har verksamhet i lander dar det
enligt Amnesty International finns en hog risk
for krankning av manskliga rattigheter exem-
pelvis i form av barnarbete, tvangsarbete eller
patvingat arbete.

Atlas Copco kommer ibland i kontakt med
kunder, exempelvis inom gruvindustrin, som
méter problem rérande miljofragor och fragor
kring ménskliga rattigheter.

Risker rérande Gruppens anseende kan
ocksa uppsté pa grund av relationen med
leverantorer som inte lever upp till internatio-
nellt accepterade etiska, sociala och miljé-
standarder.

ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

MOTVERKANDE FAKTOR

= Atlas Copco-gruppens forsakringsprogram
tillhandahalls av Gruppens eget forsakrings-
bolag Industria Forsédkringsaktiebolag, vilket
bibehaller en del av riskexponeringen.

= Forsakringskapacitet kops ocksa in fran
ledande forsakringsbolag och aterforsak-
ringsbolag i samarbete med internationella
forsakringsmaklare.

= Skadehantering kops in globalt fran ledande
leverantérer och ett natverk av lokala forsak-
ringsgivare utfardar forsakringsbrev lokalt for
att sékerstalla att lokala lagar efterlevs.

= | anslutning till forsékringsprogrammet har
standarder for att forebygga forluster utveck-
lats genom ett stort antal undersokningar for
riskhantering.

= Gruppen utvérderar regelbundet sékerhets-
och hélsorisker i verksamheten.

= Gruppen kommer att inféra OHSAS 18001
i alla storre enheter.

= Program finns pa arbetsplatsen for att mins-
ka effekterna av HIV/AIDS i s6dra Afrika.

= Atlas Copcos affarspartner utbildas kring
Gruppens policyer, inklusive bolagets forhall-
ningssétt till hdlsa och sékerhet.

= Atlas Copco utvecklar kontinuerligt produkter
med forbattrad energieffektivitet och minska-
de utslapp.

= | den egna verksamheten har Atlas Copco
ett flertal méal kopplade till resurs- och energi-
férbrukning med syfte att minimera kostna-
der och negativ miljopaverkan.

= De kéldmedia som anvénds i Atlas Copcos
produkter paverkar inte ozonskiktet och finns
i slutna system for att forhindra att de frigors
till atmosfaren under produkternas livslangd.
Ambitionen &r att fortsatta lansera kéldmedia
med lagre klimatpaverkan.

= Atlas Copcos forsakringsbolag bedomer
exponeringen av egendomsrisker pa grund
av extrema vaderforhallanden och risken for
naturkatastrofer. Forebyggande atgarder
vidtas for att minska risknivaerna dar det
behdvs.

= Véagledning och regelbunden samverkan,
for att identifiera risker, med véletablerade
frivilligorganisationer.

= Gap-analys av alla policyer och processer for
att se att de stdmmer dverens med standar-
der i FN:s vagledande principer om féretag
och méanskliga réttigheter, som Atlas Copco
har férbundit sig att félja sedan 2011.

= Due diligence-process och integrering av in-
terna kontroller av krankningar av ménskliga
rattigheter i affarsprocesser.

= Utveckling av en sérskild utbildning i manskli-
ga rattigheter for att 6ka medarbetarnas
medvetenhet och kunskap.

= Gruppens verktyg for utvardering av kunder
nas hallbarhetsarbete anvands internt for att
beddma risker kopplade till hallbarhet.

= Leverantorsutvarderingar genomfors regel-
bundet i enlighet med en checklista som
baseras pa FN:s Global Compact.

MOJLIGHETER
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Arbetet med forsékringsbara risker minimerar
kostnader.

Genom kontroll och anpassning i termer av
riskhanteringsnivéer kan risken fér handelser
som kan orsaka betydande skada och allvar
ligt paverka verksamheten inom Atlas Copco-
gruppen begransas och verksamheten kan
fortlépa utan avbrott.

Anvéandningen av egna forsékringsbolag méj-
liggdr en strikt kontroll 6ver alla forsakrings-
bara intressen och skulder. Det mojliggor
ocksa en nara uppfdljning av varje enskild
forsakringsskada som paverkar Gruppen,
vilket kan bidra till att eliminera eller minska
framtida krav.

Skraddarsydda forsakringslosningar.

Forbattrad sékerhet och hélsa i verksamheten
Okar bade de anstélldas produktivitet och
moral.

Atlas Copcos varumarke kan fortsatta att star
kas genom sékra produkter och det ar en moj-
lighet for Gruppen att fortsatta att utvecklas
for att ses som ledare i branschen.

Atlas Copco kan ocksé forbattra arbetsvillkoren
for kunder och leverantorer, vilket kan skapa
langvariga relationer och dterkommande
bestallningar.

Det proaktiva arbetet med miljérisker kan
skapa betydande mojligheter att driva
innovationer pa Atlas Copco.

Da ménga kunder &r verksamma i omraden
med extrem vattenstress eller vattenbrist kan
det finnas en stark kundefterfragan pa vatten-
effektiva produkter eller produkter for vatten-
atervinning. Detta innebar en stor affarsmoj-
lighet att utdka Atlas Copcos innovationer till
omradet vattenforbrukning.

Effekter och prognoser om klimatférandringar
kan framkalla férandringar i konsumenternas

vanor och beteende. Till f6ljd av klimathéndel-
ser kan Atlas Copcos kunder bli mer medvet-
na om miljorisker och efterfraga hallbara pro-

dukter fran Gruppen.

Att folja FN:s véagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och den sa kallade
"do no harm"-principen minskar risker och
kostnader avsevart; ett foretags forméaga att
"do good” enligt dessa principer skapar dock
aven betydande affarsmojligheter samtidigt
som det paverkar samhéllet positivt. Arbetet
med att fortsatta utveckla en arbetsplats med
mangfald kan till exempel 6ka Atlas Copcos
konkurrenskraft vasentligt och det kan dven
Oka Gruppens kunskap och kapacitet att
skraddarsy produkter enligt kundernas énske-
maél och behov.

Arbetet med manskliga rattigheter har en
positiv inverkan pa relationen med saval med-
arbetare som investerare.

Stark afférsetik framjar dessutom intern stabi-
litet samtidigt som engagemanget i sociala
fragor ger en mer stabil marknad vilket skapar
langsiktiga affarsmajligheter.

Atlas Copco 2013
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INNOVATIVA, HALLBARA
PRODUKTER OCH TJANSTER

| en varld med allt knappare resurser skapar Atlas Copcos
forskning och utveckling mervarde fér kunderna genom
ndi

standig utveckling av hallbara produkter och tjanster.
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OPTIMERAR KUNDERNAS
PRODUKTIVITET

Atlas Copco levererar banbrytande teknologier i form av sakra, tillforlitliga och
energieffektiva produkter som utformats for att optimera kundernas produktivitet
och konkurrensférdelar. Gruppens hogkvalitativa serviceerbjudande sakerstaller att
kunderna far ut mesta mojliga ur varje investering och fortsatter att ha Atlas Copco

First in Mind—First in Choice ®.

Med kunder i vérldsklass 6ver hela varl-
den ér Atlas Copcos storsta utmaning att
fortsdtta mota deras behov av hallbara
produkter som ger 6kad produktivitet. Att
driva Gruppens innovationer genom sam-
arbeten med kunder och med universitet
har varit en framgéngsrik metod for att
bibehalla en ledande marknadsposition.
Atlas Copcos langvariga relationer med
leverantorer later ocksad Gruppen dra
nytta av deras kompetens for att ytterli-
gare utveckla produkt- och serviceerbju-
dandet. Atlas Copcos livscykelperspektiv
pa innovationer sikerstiller kundernas
produktivitet och n6jdhet samtidigt som
det bidrar till Atlas Copcos egna héllbar-
hetsmal om att minska miljopéaverkan och
ddrmed gynnar det bada parter.

Produktutveckling med ett
livscykelperspektiv
Atlas Copco har ett livscykelperspektiv
pa innovationer och nagra affirsomraden
har sirskilda eco-konstruktorer som vid
produktutvecklingen bedomer paverkan
fran inkdpta material, produkternas
energiférbrukning och olika alternativ
vid skrotning.

Att vilja ratt material vid produkt-

UTGIFTER FOR FORSKNING
OCH UTVECKLING, MSEK

KUNDFOKUSERADE MAL

utvecklingen kan paverka kvaliteten, hall-
barheten och det slutliga omhéndertagan-
det av produkterna, men besluten kan
ocksa ha betydande inverkan pa samhéllet
och miljén. Leverantorskedjan, till exem-
pel, star for en stor andel av Atlas Copcos
miljopaverkan eftersom mycket av de
resursintensiva aktiviteterna, sisom stél-
tillverkning, utfors av affirspartner. Atlas
Copco delar kundernas ambition att han-
tera minskliga réttigheter och arbetsfor-
hallanden i vardekedjan, i syfte att leve-
rera produkter och service som har
anskaffats pa ett ansvarsfullt sitt.

En annan betydande del av Atlas
Copcos miljopaverkan rér produkternas
anvindning, dir energiférbrukningen har
storst paverkan. Darfor har Atlas Copcos
produktutvecklingsprojekt ambitiésa mal
for minskad energiforbrukning. Malet ar
att 6ka kundernas energieffektivitet med
20 % fram till 2020, métt som vagd total
energiforbrukning fran det totala antalet
sdlda produkter per &r. Gruppen har bor-
jat méta kundernas energieffektivitet, men
att konsolidera informationen har visat sig
vara en stor utmaning givet den stora och
diversifierade produktportfoljen. Darfor
presenteras ingen siffra for Gruppen 2013.

Firstin Mind—Firstin Choice ®
for kunder och potentiella
kunder for alla varumarken

Oka kundlojaliteten

ANTAL MEDARBETARE
INOM FOU

Erbjuda sékra och tillforlitliga
produkter och tjanster

Oka kundernas energi-
effektivitet med 20% till 2020

Produkter sdsom stationdra kompressorer,
borriggar, hydraulhammare och industri-
verktyg kan returneras, renoveras och
sdljas vidare som begagnad utrustning.
Denna utrustning héller ssmma hoga
standard som nér den var ny vad géller
kvalitet, prestanda och energieffektivitet.

Kundfokuserade innovationer
Det breda spannet av teknologier som
anvinds inom Atlas Copco — fran avance-
rade styrsystem, hydraulik och pneumatik
till specialiserade teknologier sasom luft-
komprimering och bergborrning — skapar
en spannande arbetsmiljé for Gruppens
utvecklingsingenjorer i manga liander.
Atlas Copcos forsknings- och utveck-
lingsprojekt drivs av nyckelkriterier med
inriktning pa forbattrad produktivitet, till-
forlitlighet, ergonomi, sékerhet och ener-
gieffektivitet, som maste uppfyllas for att
16sningen ska bli godkédnd. Som svar pa
kundernas behov av att sdnka sina energi-
kostnader vidareutvecklade Atlas Copco
innovationen inom kompressorer med
varvtalsstyrning och 6kade de genom-
snittliga kundbesparingarna fran 25%
till 50 %. Gruppens certifierade oljefria
kompressorer levererar tryckluft helt utan

LAS MER OM
ATLAS COPCOS
NYA INNOVATIVA
PRODUKTER PA
SIDORNA 21, 25, 29,
OCH 33
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PRODUKTUTVECKLING MED ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV

For mer information om
hur Atlas Copco arbetar
med ansvarsfulla inkop,
se avsnitten Affarspartner
och Samhalle.

TILLVERKNING

ANSVARSFULLA
INKOP

Atlas Copco arbetar
redan fran borjan
med hur man gor
produkter mer
atervinningsbara,
genom att utforma

Qem med ett . ANVANDNING AV
livscykelperspektiv ENERGIEFFEKTIVA
i atanke. PRODUKTER

KUNDERNA VARDERAR ATLAS COPCOS ARBETE MED
HALLBAR PRODUKTIVITET UR ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV

Att forsta den totala miljopaverkan av ett kop &r viktigt for manga av Atlas Copcos kunder som
arbetar aktivt med leverantorskedjan. Det ar skalet till att Atlas Copcos eco-konstruktorer arbetar
for att minska paverkan genom varje led i produktens livscykel: inkdp, tillverkning, anvandning och
skrotning. Gruppen ldmnar kundspecifik information géllande hallbar produktivitet pa begéran,
genom frageformular sdésom CDP Supply Chain. Se hallbarhetsnot 1.

olja till kunder i lakemedels- och livsmed- brénsle, arbetskraft och reservdelar.
elsindustrin. Genom aren har Atlas Copco
sakerstallt att elektriska verktyg med en
moduldr design ar flexibla, lattare och

enklare att montera isiar. De minskade

Antalet medarbetare inom forskning
och utveckling 6kade under 2013 med 7 %
till 2 665. De flesta av medarbetarna ar
baserade i Europa, men 6kningstakten i
vibrationerna jamfort med luftdrivna
verktyg forbéttrar inte bara ergonomin,
den gor det mojligt for kunderna att effek-
tivt slutféra kiansliga monteringsprocesser
med minskad felfrekvens.

Temperaturerna i gruvor kan dver-
stiga 50 grader och Atlas Copcos kunder
moter ytterligare utmaningar kring siker-

Asien var mycket hog.

Investeringarna i produktutveckling,
inklusive aktiverade utvecklingsutgifter,
okade med 3% till MSEK 2 306 (2 231)
motsvarande 2.7% (2.5) av intdkterna
och 3.5% (3.1) av rorelsekostnaderna.

Produktansvar
heten sdsom stenras och fororeningar fran Som ett minimum uppfyller alla produkter
maskinerna. Atlas Copco har fokuserat pa
fjarrstyrd gruvbrytning, ergonomiskt
utformade hytter och till och med elek-

triska alternativ till underjordsutrustning.

lagar och forordningar betriaffande miljo-
paverkan och de genomgar sikerhetstester
fore leverans. Alla produkter och all ser-
vice fran Atlas Copco levereras dessutom
Nya bygg- och anldggningsmaskiner syf- med relevant produkt-, service- och séker-
tar till att minska miljopéaverkan genom hetsinformation. Kraven enligt Gruppens
att 6ka energieffektiviteten, forbéttra pre- rutiner for produkt- och serviceinforma-

standan och minska kostnader, sasom for tion samt markning omfattar aspekter

*

TRANSPORT

Las mer om hur Atlas Copco minskar miljo-

paverkan fran verksamheten i avsnittet Miljo.

Gruppen har som mal att valja
transportmetoder som sanker
bade koldioxidutslédpp och
kostnader.

Upp till 10% av den totala energiférbruk-
ningen i varldens tillverkning kommer
fran tryckluft. Den nya VSD*-kompressorn
kan ge energibesparingar pa i genomsnitt
50%.

ATLAS COPCOS CDP-POANG
(SOM LEVERANTOR):

GENOMSNITT |
LEVERANTORSKEDJAN: 49*

sasom inkdp av komponenter, potentiellt
skadliga &mnen, siker hantering och
skrotning av produkten. Vid behov ingar
dven utbildning av kunderna, for att séker-
stdlla en siker hantering av produkterna.
Generellt dr det endast en begrinsad
andel av Atlas Copcos produkter som
omfattas av EU-direktivet Waste Electri-
cal and Electronic Equipment (WEEE).
Exempelvis omfattas handhallna elek-
triska verktyg och kontrollinstrument,
men ddremot inte stora gruvmaskiner och
andra kapitalvaror. Atlas Copco har
ansvaret for att ta hand om skrotningen av
produkter som omfattas av direktivet.
Atlas Copco stréavar efter att folja
lagar och forordningar avseende sikerhet,
hélsa och milj6, samt produktinformation
och mérkning. Inga nya fall har limnats in
under 2013 for 6vertradelser av lagar och
regler géillande tillhandahallandet eller
anvindningen av produkter och service.

Poangen ar endast en beddmning av kvaliteten och fullstdndigheten i ett féretags svar. Under 2013 vidarebefordrade CDP

informationsforfragningar pa uppdrag av flera av Atlas Copcos kunder géllande utslappen relaterade till produktionen och

anvandningen av specifika produkter (hallbarhetsnot 1).

Atlas Copco 2013



Ett pagaende fall fran 2006 avgjordes och
Atlas Copco betalade KSEK 1501 boter
for en arbetsrelaterad olycka hos en kund.

Forsaljning och
marknadskommunikation

Atlas Copcos produkter och service mark-
nadsfors och siljs med utgangspunkt i
kvalitet, produktivitet, pris, serviceniva
och andra relevanta faktorer. Divisio-
nerna ansvarar for marknadsforing och
kommunikation, utbildning av personal
om produkternas egenskaper och fordelar,
kundsikerhet och -hélsa, markning av
produkter och service, kundintegritet,
samt efterlevnad av lagar och regler.

Kundrelationer

Atlas Copco dr medvetet om vikten av att
skydda sitt rykte genom att arbeta med
kunder som f6ljer samma krav inom miljo,

etik och socialt ansvar. Gruppen fortsitter

ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

att informera om sina etiska riktlinjer.
Lanseringen av ett verktyg for hallbarhets-
beddmning av kunder har pabdrjats och
Atlas Copco har identifierat mojliga sitt att
forbéttra verktyget och den 6vergripande
strategin for ménskliga riattigheter (hall-
barhetsnot 9). Verktyget anvinds redan
vid finansiering via exportkreditinstitut.

Kundlojalitet

Dagligen, efter kontakt med Atlas Copco i
samband med kop och/eller service, far
tusentals kunder besvara enkéter dér de
ombeds lamna synpunkter i syfte att mita
kundlojaliteten. Kunder involveras ofta i
diskussioner for att ge aterkoppling som
kan 16sa problem och forbittra produkter
och service. Ett antal nyckeltal har fast-
stéllts, exempelvis tillgdngligheten av
reservdelar, vilka ska f6ljas upp kontinuer-
ligt for att sékerstilla att kundndjdheten
forbéttras.

Oka varumarkeskannedom

For att ytterligare bredda marknaden och
mata i vilken utstrackning Gruppen ar
First in Mind—First in Choice ® bland
befintliga och potentiella kunder genom-
for Atlas Copco undersdkningar om varu-
mirkeskdnnedom pé olika marknader.
Baserat pa resultaten vidtas atgiarder for
att intensifiera kundbearbetning eller for
att skriddarsy marknadsaktiviteter till
vissa malgrupper pa ett attraktivt och
effektivt sitt. Det 6vergripande syftet dr
att stodja tillvaxten och stirka positionen
pa en specifik marknad eller inom ett
specifikt segment.

Det finns saval externa som interna
drivkrafter for produktutveckling.

EXEMPEL PA EXTERNA DRIVKRAFTER:
Kunders krav och ¢nskemal

Lagar och regleringar

Anvéandartrender

Designtrender

Konkurrens

Okad sakerhet

Forbattrad ergonomi

Miljépaverkan

EXEMPEL PA INTERNA DRIVKRAFTER:
Nya teknologier

Nya tillampningar

Kortare ledtider

Okad kvalitet

Okad produktivitet

Standardisering och modularisering

Okad sakerhet

Forbattrad ergonomi

Miljépaverkan

UTGIFTER FOR FORSKNING
OCH UTVECKLING

MSEK %
2500 5
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2009 2010 2011 2012 2013

B Kostnader for forskning och
utveckling, inkl. aktiverade utgifter

i % av intdkterna
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MEDARBETARE

Atlas Copcos framgang bygger pa starka varderingar och pa de duktiga medarbetare
som for fram dem. Gruppen tror pa att erbjuda sina medarbetare en arbetsmiljé med
hog standard vad galler ledarskap och pa att erbjuda majligheter for varje individ att
utvecklas professionellt. Att erbjuda en arbetsplats med mangfald och goda férhal-
landen vad galler hdlsa, sakerhet och arbetsvillkor &r en viktig del av Atlas Copcos
varumarke som arbetsgivare och en viktig framgangsfaktor for Gruppen.

A




ATTRAHERA, REKRYTERA OCH
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UTVECKLA MIEDARBETARE

Atlas Copcos personalstrategi ar att attrahera, rekrytera och utveckla skickliga

medarbetare, medan cheferna forvantas ta ansvar for att utveckla sina medarbetare,

sina respektive enheter och sig sjalva.

ANDEL ANSTALLDA PER

YRKESKATEGORI
Administration, Forskning och
16% utveckling, 6%

Service, 29% Produktion, 28%

Forsaljning, 13% ‘ ‘ Marknadsféring, 8%

Sékerhet och hélsa

Atlas Copco har en global policy for
sakerhet, hélsa och milj6 och arbetar hart
for att kontinuerligt forbattra arbetsvillko-
ren, med att genomfora forbéttrande och
forebyggande atgirder, samt att folja upp
genom tydliga ambitioner inom ramen for
Gruppens mal. Under 2013 var 89% (mot-
svarande 85% av de anstéllda) av de
storsta bolagen i Gruppen certifierade
enligt OHSAS 18001, vilket innebér att
Gruppen inte riktigt nidde ambitionen
om 100%, men 4r i ett bra ldge for att na
maélet under 2014. Under 2013 arbetade
70% av Atlas Copcos medarbetare med att
bygga virldsledande produkter till kunder
i produktionsenheterna eller med att leve-
rera hogkvalitativ service och forséljning.
Detta innebér arbete med tunga maskiner
eller att kora langa striackor for att na kun-
derna, ett arbete som ofta kan vara farligt
om inte sdkerhetsforeskrifterna foljs noga.
Eftersom humankapitalet dr en av Grup-
pens framgéngsfaktorer sdkerstiller Atlas
Copco alltid att arbetsplatserna har robust
standard vad géller sékerhet, hilsa och
ergonomi. Till f61jd av de tre tragiska
dodsfallen under 2012 har Gruppen ytter-
ligare fokuserat insatserna genom koncep-
tet Safety First som dr utformat for att
frdmyja ett sikert beteende bland medarbe-
tarna. Under 2013 rapporterades inga
dodsfall och dven antalet incidenter mins-
kade. Det kan, atminstone delvis, vara ett
positivt resultat fran den fokuserade kam-

ANDEL ANSTALLDA PER REGION

Asien/Australien,
29%

Afrika/Mellan-

ostern, 7%
Europa, 42%

Nordamerika, 14%

Sydamerika, 8%

panjen, men Atlas Copco kommer att fort-
sitta folja upp kvaliteten pa rapporte-
ringen av incidenter fOr att sikerstélla att
det sker reella framsteg. Trots att antalet
olyckor per en miljon arbetade timmar ar
ofordndrat, ar det ett forbattringsomrade
att mota 6kningen av det totala antalet
olyckor, sirskilt i vissa regioner sdsom
Asien och Afrika. Okningen i dessa regio-
ner forklaras delvis av forbéttrad upptackt
och rapportering av olyckor, ndgot som
uppmuntrats av Gruppen for att forbattra
kvaliteten i uppfoljningen (hallbarhetsnot
4). Atlas Copco strivar efter att ytterligare
starka Gruppens arbetssétt genom utbild-
ning, kommunikation och uppfoljning vid
bolagsgenomgéngar under 2014.

En hélsosam arbetsmiljo ar lika vik-
tigt for Atlas Copcos produktivitet som att
stodja medarbetare med en hélsosam livs-
stil. Atlas Copcos bolag utformar pro-
gram for hélsa och friskvard som moter de
specifika behoven i ett land eller en region.
HIV/AIDS ér till exempel ett stort pro-
blem i vissa lander dar Atlas Copco ar
verksamt (se exempel pa sidan 13) och
med hog forekomst i den aldersgrupp
(15-49 ar) som paverkar arbetskraften
mest. [ andra lander dr sjukdomar som
diabetes ett vixande problem och medar-
betare erbjuds friskvardsprogram, inklu-
sive radgivning och medicinsk behandling.

Atlas Copco strévar efter att frimja
hilsa och vilméende men medarbetare
behover sjalvklart ibland vara hemma fran

ANTAL ANSTALLDA

31 DECEMBER 2013

DODSFALL UNDER 2013:

2012:3

OLYCKOR PER EN MILJON
ARBETADE TIMMAR

2012:5.4

INCIDENTER PER EN MILJON
ARBETADE TIMMAR

2012:23

ANTAL OLYCKOR PER EN MILJON
ARBETADE TIMMAR

2009 2010 2011 2012 2013

Mal: Noll
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arbetet av hdlsoskal. Detta aterspeglas i

Gruppens mal och under 2013 uppgick
sjukfranvaron till 2.0% (2.1) vilket ar
under den accepterade nivan pa 2.5%.

Arbetsmarknadsrelationer och
arbetsvillkor

Som frivillig medlem i FN:s Global Com-
pact sékerstiller Atlas Copco att angivna
arbetsvillkor, sdsom rétten till kollektiv-
avtal, star angivna i Affarskoden, vilken
uppdateras regelbundet. Gruppen ser
fackforeningar och arbetstagarrepresen-
tanter som ett nddvandigt och vardefullt
stod for sina medarbetare, och framjar
relationer baserade pa dmsesidig respekt
och konstruktiv dialog. Under 2013
omfattades 41% av alla medarbetare av
kollektivavtal. I linder dér oberoende
fackforeningar inte r tillatna har Atlas
Copco vidtagit atgirder for att skapa
forum for relationen mellan arbetsgivare
och arbetstagare, till exempel genom
miljo- och skyddskommittéer i Kina.
Policyn for icke-diskriminering omfattar
samtliga medarbetare och Affarskoden
omfattar ocksa anstélldas riattigheter.

SJUKFRANVARO

%
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Mél: <2.5%

Ledarskap

Atlas Copco strivar efter att utveckla che-
fer med mangfald som har modet att leda
och viljan att utveckla engagerade medar-
betare. Gruppens chefer och medarbetare
ar stolta ambassadorer for Atlas Copcos
vdrderingar: samverkan, engagemang och
innovation. Atlas Copco erbjuder 16pande
utbildningar i ledarskap och personalstra-
tegi, med syfte att forbéttra effektivitet och
processer, samt sirskilda utbildningar for
servicechefer och teamledare.

Atlas Copco strivar efter att bade
utveckla personalen lokalt och samtidigt
erbjuda internationella mdjligheter genom
intern rorlighet. Internationella chefer
fokuserar darfor pa att utveckla lokala che-
fer och att tillgodogora sig internationell,
professionell erfarenhet som rustar dem for
annu mer utmanande positioner i Grup-
pen. Sammantaget kommer Atlas Copcos
chefer pa internationella poster fran 56 lan-
der och de arbetar i 61 ldnder. Under 2013
var 63% (64) av de hogsta cheferna lokalt
anstéllda. 52 nationaliteter dr represente-
rade bland de 405 hogsta cheferna virlden
over. Andelen svenska chefer pa internatio-
nella poster har minskat fran 23% ar 2001
till 12% &r 2013.

Andelen kvinnor i ledande befatt-
ningar 6kade till 16.2% (15.1). For att 6ka
andelen har Gruppen en policy enligt vil-
ken det ska finnas minst en kvinnlig kandi-
dat vid rekrytering till tjinster som kréver
hogskoleutbildning. Atlas Copcos kvalifi-
cerade mentorprogram for kvinnor
genomfordes for femte aretirad och det
globala, professionella nétverket for kvin-
nor som dr intresserade av chefspositioner,
fokuserade pa att stodja dem i deras pro-
fessionella utveckling och péa att hitta
végar att attrahera kvinnliga medarbetare
till Gruppen i framtiden.

Jamstalldhet, rattvisa och mangfald

Atlas Copcos affarskod slar fast att
Gruppen tror pa att rekrytera och befor-
dra medarbetare enbart pa grundval av

de kvalifikationer som krévs for tjinsten.
Dérfor dr lika mojligheter, réttvisa och
mangfald grundpelare i Atlas Copcos per-
sonalstrategi. Foretaget strdvar efter att ha
en arbetsstyrka som motsvarar den lokala
rekryteringsbasen och som omfattar alla
kulturer, religioner och nationaliteter och
Gruppens mal dr att 6ka mangfalden bade
vad giller kon och nationalitet.

Okad mangfald frimjar ett internatio-
nellt synsétt, stimulerar innovation och 6kar
formégan att arbeta 6ver kulturella granser
och expandera till nya marknader. Det ger
ocksa en 6kad forstéaelse for de samhillen
dar Atlas Copco dr verksamt. En viktig
framgéangsfaktor for strategin ar att upp-
muntra mangfald och integrera Gruppens
grundlidggande principer och virderingar
med den lokala kulturen. Bolageni Atlas
Copco formulerar lokala policyer och rikt-
linjer for mangfald som ligger i linje med
Gruppens policy, lokala lagar och regle-
ringar, samt lokala ambitioner. Det kan
omfatta majligheter till reducerad arbetstid
for vard av barn eller tjanstledighet for
studier.

Mangfald forblir en utmaning och
frégan adresseras genom olika initiativ
som lanseringen av ett program med korta
utlandsuppdrag for att 6ka kompetens-
utveckling och mangfald, mentorpro-
gram, ett globalt nétverk och policyer.
Under 2013 var andelen kvinnliga medar-
betare 16.8% (16.9). Andelen nyutexami-
nerade kvinnor bland de tjinstemén som
rekryterades under aret var 22% (26).



“ Okad méngfald framjar ett
internationellt synsatt, stimulerar
innovationer och 6kar formagan att
arbeta over kulturella granser”

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling dr centralt for att
attrahera och behélla ngjda medarbetare
och mélet &r att sdkra kompetensutveckling
och coachning for samtliga medarbetare.
Alla medarbetare ska fa den utbildning och
coachning som krévs for att uppna goda
resultat, inklusive utbildning i arbetet, samt
ett arligt utvecklingssamtal, oavsett perso-
nalkategori. Under 2013 var det genom-
snittliga antalet utbildningstimmar per
anstilld 40 (42) och 82% (83) av alla med-
arbetare hade ett utvecklingssamtal.

Samtliga medarbetare far utbildning i
The Way We Do Things, Gruppens enskilt
viktigaste ledningsverktyg. Affarsomré-
dena erbjuder mélinriktad utbildning i
enlighet med verksamhetens behov. Ett
viktigt omrade dr virdebaserad sdljutbild-
ning, dar forstaelsen for produkten och
kundens tillimpning 4r central. Sprak-
utbildning, frimst i engelska, halls regel-
bundet {or att underldtta kommunikatio-
nen inom Gruppen.

Ett métt pa framstegen med att stirka
kompetensen inom Atlas Copco dr ande-
len medarbetare med hogskoleexamen.
Under 2013 hade 53% (52) av tjanste-
minnen hogskoleexamen.

ANDEL ANSTALLDA SOM HAR HAFT
ETT UTVECKLINGSSAMTAL

%
100

2009 2010 2011 2012 2013
Mal: 100%
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Chefsforsorjning och -rekrytering
Kompetenta och engagerade chefer dr en
nodvindighet for att realisera Gruppens
strategi. Atlas Copcos strategi for chefs-
forsorjning dr att ha ett internt flode av
potentiella ledare som stravar mot allt mer
utmanande positioner och diarigenom
sdkra rekryteringen till ledande positioner.

Nar en chef har fullgjort sitt uppdrag
far han eller hon soka ett nytt uppdrag i
den befintliga befattningen eller i en ny.
Kartlaggning av kompetenser sker i hog
utstrickning for att undersoka behovet av
resurser, sarskilt inom nyckelomraden.
Atlas Copcos varumérke som arbetsgivare
marknadsfors aktivt for att sikra den
externa rekryteringen av unga medarbe-
tare med stor potential.

Rérlighet och personalomséttning

Atlas Copcos mal dr att uppmuntra rorlig-
het Over geografiska, organisatoriska och
kulturella granser. Det dr viktigt for att
utveckla kompetenser, men dven for en
framgangsrik integrering av nyligen for-
vérvade bolag. Erfarna chefer pa hoga
positioner leder integrationsprocessen och
gOr det mojligt att etablera Gruppens
affarskod, virderingar och vision pa ett

UTBILDNINGSTIMMAR |
GENOMSNITT PER ANSTALLD

timmar
50

2009 2010 2011 2012 2013

effektivt och pragmatiskt sétt. Malet ar
att 85% av cheferna ska rekryteras internt.
Utfallet under 2013 var 86 %.

Atlas Copcos medarbetare uppmunt-

ras och stods till att utvecklas professio-
nellt genom att ansoka till lediga tjanster
pa den interna arbetsmarknaden som
skapades 1992. Under 2013 utannons-
erades 3 657 tjanster varav 390 var
internationella.

Under 2013 uppgick den interna
rorligheten till 7.7% (8.2). Den externa
rekryteringen uppgick till 10%, exklusive
forvarv. Personalomséttningen lag kvar
pa 8% (8).

INTERN RORLIGHET
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AFFARSPARTNER

Affarspartner som leverantorer, underleverantorer och samriskbolag ar viktiga

och strategiska partner for Atlas Copcos framgang. Att varda langsiktiga relationer
med affarspartner gynnar bada parter, sdkrar konkurrenskraften och utvecklings-

SE HALLBAR-
HETSNOT 6

formagan pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Atlas Copco har darfér som mal
att arbeta med affarspartner som delar Gruppens hoga krav pa kvalitet, affarsetik

och resurseffektivitet.

Atlas Copcos inkOpsstrategier ar starkt
decentraliserade for att 6ka organisatio-
nens flexibilitet. P4 divisionsniva finns
ink6épsrad som overvakar leverantorsked-
jan. Dessa samlas som en del av Gruppens
inkodpsrad for att utveckla centrala poli-
cyer och verktyg som paverkar hela verk-
samheten. Lokala inkdp av forbruknings-
varor uppmuntras for att gynna de sam-
hillen ddr Gruppen dr verksam, genom
arbetstillfallen och genom att bidra till
direkta och indirekta inkomster. Lokala
inkdp utfors framst av de enskilda enhe-
terna vilket ocksa underlittar nira relatio-
ner med lokala partner for att uppné hog
kvalitet och effektivitet, samtidigt som det
minskar miljopéverkan fran transporter.

Afférspartner omfattar inte enbart
leverantorer. Affarskoden inkluderar
nyckelaktorer sdisom underleverantorer,
agenter och distributorer i definitionen och
Atlas Copcos arbete med affdrspartner
omfattar ddrmed hela virdekedjan.

Samtliga aftérspartner utvirderas
opartiskt utifrdn parametrar som pris,
kvalitet, tillforlitlighet, viktiga miljofra-
gor, samt sociala och etiska fragor. De
huvudsakliga verktygen for utvirdering av
affdrspartner ar checklistan med tio punk-
ter baserat pa FN:s Global Compact och
den internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundlaggande
principer och réttigheter i arbetet, samt
platsbesok (hallbarhetsnot 6). Direkta
leverantorer (Tier 1) forvintas arbeta for
att sikra att underleverantorer (Tier 2)
lever upp till Atlas Copcos standarder.
Under 2013 har Gruppen borjat anvinda
verktyget for hallbarhetsbedomning av
kunder vid utvéirdering av agenter och
distributorer, for att undersoka potentiella
risker och ytterligare fordjupa relatio-
nerna (hallbarhetsnot 9.)

Forbattrad leverantérsutvardering och
lokala utbildningsinsatser

Atlas Copco har en extremt stor interna-
tionell leverantorsbas, vilket innebar stora
utmaningar nar det giller att upprétthalla
standarden i leverantorskedjan. Atlas
Copco prioriterar uppfoljning av leveran-
torer som representerar den storsta delen
av det arliga inkdpsvirdet, samt den
stOrsta risken, for att sikra att Affars-
koden foljs samtidigt som resurser
anvénds effektivt. Under 2013 reviderades
definitionen av betydande leverantorer for
att battre integrera risker avseende ménsk-
liga réttigheter och korruption. Som ett
resultat f6ljs en storre andel inkop fran
hogrisklander upp genom checklistor for
sjalvutvirdering eller leverantorsbesok,
dven om inkOpsvolymerna ar laga. Atlas
Copcos introduktionsbrev till affarspart-
ner uppdaterades ocksa under aret i syfte
att forbéttra efterlevnaden och integrera
konfliktmineraler i kraven géllande
mainskliga réttigheter. Efterlevnad av
miljo-, sociala och afférsetiska klausuler i
checklistan krévs for 100% av alla nya
avtal. Nér det daremot géller fragor som
inte ar rodflaggade (som att ha ett miljo-
ledningssystem), forsoker Atlas Copco
samarbeta med affdrspartner for att ta
fram en atgérdsplan for att hjalpa dem att
uppfylla kriterierna inom 6-12 manader.

Skarpt syn pa risker inom manskliga
rattigheter och korruption

Atlas Copcos nitverk av affarspartner
inkluderar marknader med hog risk ur
perspektivet ménskliga rittigheter och
korruption. Den hér risken ar sarskilt
forhojd 1 konfliktdrabbade omraden och
under 2013 har Atlas Copco, i enlighet
med atagandet gillande de vigledande
principerna om foretag och manskliga
réttigheter, inlett processer for att sikra
att Gruppen inte dr delaktig i brott mot

manskliga rattigheter i enlighet med prin-
ciperna. Avsaknaden av efterlevnad vad
géller legal och politisk infrastruktur i
vissa av dessa komplexa marknader dr en
utmaning, men Atlas Copco har fatt stod
och rad fréan investerare och frivilligorga-
nisationer genom intressentdialog.

Resultat fran leverantorsutvarderingar
Leverantorsutvirderingar genomfors i
huvudsak av produktbolagen. En leveran-
tor klassas som godkind om Atlas Copco
har genomfort en utvardering hos leveran-
toren och rapporterat att det inte finns
nagon risk for brott mot Affdarskoden,
eller att leverantdren har atgirdat alla for-
slag till atgarder fran en tidigare utvarde-
ring. Under 2013 granskades 846 bety-
dande leverantdrer avseende kvalitet och
670 avseende standarder for séikerhet,
hilsa, milj6 och etik. Av dessa underkén-
des atta betydande leverantorer av kvali-
tetsskél och atta pa grund av standarder
géllande sékerhet, hilsa, milj6- och etik
(héllbarhetsnot 6).

GEOGRAFISK SPRIDNING AV
LEVERANTORER

Asien/Australien, Nordamerika,
31% 17%

Sydamerika,
Europa, 48% 4%




SAMHALLE

Med sin globala rackvidd har Atlas Copco inflytande pa den
ekonomiska och sociala utvecklingen i de lander dar foretaget
ar verksamt. Gruppen forvantas visa inflytandet pa ett positivt
satt och stravar efter att vara en god och palitlig samhalls-
medborgare som skapar gemensamma varden.
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Pa lang sikt ar sunda affarsmetoder ekonomiskt [dnsamma da verksamheten
blir mer effektiv samtidigt som Gruppen befaster sitt anseende som en palitlig
och trovardig partner som bedriver sin affarsverksamhet med integritet.

Ur ett kortsiktigt perspektiv kan efterlevnaden av Atlas Copcos principer

ha en negativ effekt pa vissa affarsmajligheter.

Nolltolerans mot korruption
Korruption medfor mycket negativa glo-
bala konsekvenser och dr bade en orsak
till fattigdom och ett hinder for att komma
till ritta med problemet. Kampen mot
korruption dr ocksé central i arbetet med
mainskliga réttigheter och miljopaverkan,
eftersom korruption kan hindra de myn-
digheter och processer som behdvs for att
hantera fragorna. Atlas Copco-gruppen
har nolltolerans nér det giller korruption
och styrelsen har uttryckligen kommuni-
cerat att korruption aldrig dr en accepta-
bel vég for att sikra en affar. Denna
grundregel stirker varumérket och bidrar
till en réttvis konkurrens pa marknaden.

Férebygga, upptécka, reagera

Att inte acceptera korruption kan lata
enkelt. Men for ett globalt foretag med
verksamhet i manga kulturer med olika
normer ar det en utmaning att leva upp till.
Malet &r att det inte ska forekomma nagon
korruption eller mutor, vilket stods av en
policy, metoder, utbildning och en process
for 6vervakning. Affarskoden uttrycker tyd-
ligt Atlas Copcos nolltolerans mot korrup-
tion, inklusive paskyndande betalningar.
Dé incidenter intréffar vidtas kraftfulla
atgarder. Det ska inte innebéra nigra nack-
delar for anstillda som végrar att ta emot

eller betala mutor, eller som rapporterar
overtradelser. Interna kontrollrutiner har
etablerats for att minimera risken for kor-
ruption och mutor, exempelvis genom upp-
delning av ansvar. Internrevisioner inklude-
rar efterlevnaden av Affarskoden. Medve-
tenhet om, och efterlevnad av, principer for
integritet i affdrsaktiviteter dr en prioritet
for Atlas Copco.

Gruppens hotline kan anvéndas av
medarbetare for att rapportera hindelser
eller ageranden som dr, eller kan uppfattas
som, Overtridelser av lagar eller Affars-
koden. Den ir ett komplement till lik-
nande processer pa landniva. Gruppens
legala avdelning ansvarar for hanteringen
av foretagets hotline och garanterar att
anmilningar behandlas konfidentiellt.
Personen som gor anmélan garanteras
anonymitet.

Utbildning

Affarskoden delas ut till alla nyanstéllda
och utbildning erbjuds globalt. Cheferna
far ocksa djupgaende lararledd utbildning
kring etiska dilemman. Utbildningen i kor-
ruption, som utvecklats av FN:s Global
Compact, har genomgétts av chefer innan
de signerade efterlevnaden av Affarskoden.

HOTLINE

47 mojliga 6vertradelser av
Affarskoden rapporterades via
foretagets hotline under 2013.

Overtradelserna relaterade framst
till organisationsféréndringar, eko-
nomiska fragor och personrelate-
rade héndelser. Internrevisioner,
arbetsvaxling och kommunikation
ar nagra atgarder som vidtagits till
foljd av anmalningarna.

SA ARBETAR ATLAS COPCO MED MANSKLIGA RATTIGHETER | VARDEKEDJAN

Atlas Copcos affarskod stoder FN:s allmanna forklaring om de ménskliga rattigheterna och den ar
en central policy som guidar verksamheten i arbetet med alla fragor, inklusive ménskliga rattigheter.

LEVERANTORER

GRUPPENS EGEN
VERKSAMHET

KUNDER

SAMHALLEN DAR
ATLAS COPCO AR
VERKSAMT

Atlas Copco har integrerat Global Compacts principer
i leverantdrsutvarderingar och -styrning.
L&s mer i avsnittet Affarspartner pé sidan 48.

Gruppens operativa mal syftar till att skapa en trygg,
halsosam och rattvis arbetsmiljé. Las mer i avsnittet om
Medarbetare pa sidan 44.

Gruppen stéarker sitt arbete med hjélp av FN:s vagledande
principer om féretag och méanskliga réttigheter. Las mer i
héllbarhetsnot 9.

Vatten 4t Alla och andra samhallsengagemang frémjar

tillgangen till hélsa, utbildning och trygg utveckling fér barn.

Exempel pa fokusomraden: férbud mot barn- och
tvangsarbete, samt ansvarsfulla inkdp fran hogrisklander
eller konfliktregioner.

Exempel pa fokusomraden: sékra att Gruppens
medarbetare har réttvisa arbetsvillkor, méngfald pa
arbetsplatsen och ratten att ga med i fackféreningar.

Exempel pa fokusomraden: produktsakerhet, trygga
levnadsstandard genom att minimera miljépaverkan vid
anvandningen av Gruppens produkter, frégor kring
omlokalisering av samhallen, sakerhetsfragor.

Exempel pa fokusomraden: hélsa, utbildning, frémjande
av barns rattigheter, skydda utsatta grupper, hjélp vid
katastrofer.



Manskliga rattigheter

Minskliga réittigheter finns integrerat i
Gruppens mal och policyer och drivs i
verksamheten av Atlas Copcos affarskod.
Gruppens yttrande om ménskliga rittig-
heter finns publicerat pa Atlas Copcos
webbplats, och Gruppen strivar efter att
arbeta med ménskliga rittigheter bade
genom sin egen verksamhet och genom
sina affarsrelationer. Atlas Copcos affirs-
partner forvéntas iaktta samma hoga
standarder vad giller mdnskliga réttig-
heter som Atlas Copco. Genom interna
kontrollprocesser sdkerstiller Atlas Copco
att Gruppens bolag har interna processer
for att informera kunder och affarspartner
om sina policyer for ménskliga réattigheter
och for att bedoma mojliga risker for anse-
endet. Under 2013 etablerades en styr-
kommitté for méanskliga réttigheter och
etik som kommer att inleda sitt arbete
under 2014. Kommittén rapporterar till
ett Compliance Board, dir tva medlem-
mar ur koncernledningen ingar. Med bor-
jan 2014 kommer kommittén att fokusera
pa att strukturera Atlas Copcos strategi
for manskliga réttigheter, lansera utbild-
ning och due diligence och dven erbjuda
stdd till verksamheten i arbetet med att
implementera FN:s vigledande principer
for foretag och ménskliga rittigheter.

Due diligence inom

maénskliga réttigheter

En process for att bedoma och hantera
social paverkan pa samhillen och méansk-
liga rittigheter fran verksamheten utveck-
lades och testades i Ghana och Kazakstan
under 2011. Mindre undersdkningar lan-
serades 2013 for att bedoma péaverkan fran
Gruppens verksamhet ur ett ménnisko-
réttsperspektiv (hallbarhetsnot 9).

Samhallsengagemang och valgérenhet

Atlas Copco har lange varit engagerat i de
samhéllen dér foretaget verkar. Gruppens
olika initiativ i samhéllet véljs ut och stods
av de lokala bolagen och ar inriktade pa
utbildning, en trygg uppvéaxt for barn och
bekdmpning av sjukdomar sdsom HIV/
AIDS och malaria. Bolagen uppmuntras
ocksa, 1 Gruppens policy for samhlls-
engagemang och vilgdrenhet, att ge stod
vid naturkatastrofer och andra katastrofer
som drabbar madnniskor. Stod kan ges i
form av produkter, tid eller pengar.
Satsningar som initieras och leds av de
anstéllda stods genom principen om eko-
nomisk matchning. Bolagen i Gruppen
matchar de ekonomiska bidrag som med-
arbetarna ger. Initiativet Vatten dt Alla

ar det tydligaste exemplet pa denna typ

av engagemang. Foretagets kostnader for
samhéllsengagemang fordelades under
2013 enligt foljande: monetédra donationer
78%, fysiska gavor 4% och i virde av

tid 18%. Atlas Copco stottade det lokala
samhdéllet i Filippinerna i efterdyningarna
av tyfonen genom att bidra med ljustorn
och annan utrustning, samt genom
monetédra donationer. Under 2013 gick
4% av Atlas Copcos samhills- och
vilgorenhetsinvesteringar till katastrof-
hjélp.

Utveckling och fordelning av
ekonomiskt varde

Atlas Copco skapade sysselsédttning och
finansiell stabilitet genom tillverkning via
underleverantorer och andra aktiviteter.
Rorelsekostnader inklusive kostnader

for leverantorer for varor och tjanster,
funktionella kostnader och med avdrag
for 16ner och formaner uppgick till
MSEK 49 079 (53 635). Loner och
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VATTEN AT ALLA STODER DEN
MANSKLIGA RATTIGHETEN TILL HALSA

Sedan 1984 har Atlas Copco stottat den frivilliga,
medarbetarledda organisationen Vatten &t Alla som
samlar in medel for att finansiera brunnsborrning,
rening och utrustning med syfte att tillhandahalla rent
dricksvatten till byar och samhallen. Sedan starten
har Vatten at Alla gett mer &n 1.2 miljoner manniskor
tillgang till rent vatten. Initiativet finns etablerat i

25 lander och fler ar pa gang.

Se www.water4all.org for mer information.

andra kontanta ersittningar 6kade med
1% till MSEK 18 274 (18 108).

Gruppens finansidrer, sisom aktie-
dgare och langivare, tillhandahéller medel
for att finansiera de tillgdngar som
anvinds for att skapa ett ekonomiskt
virde. I gengéld far dessa intressenter
arliga utdelningar och rinta. Kostnaden
for finansidrer 6kade med 9 % till MSEK
7853 (7 182).

Atlas Copco bidrar till den ekono-
miska utvecklingen i de regioner déir fore-
taget bedriver verksamhet, genom betal-
ningar till pensionsfonder och sociala for-
maner, samt betalningar av skatter, sociala
avgifter och andra avgifter. Under 2013
minskade betalningar av skatter till den
offentliga sektorn med 2% till MSEK
4286 (4 377). Samhillsinvesteringar
uppgick till MSEK 14.1 (11.7).

Det ekonomiska virde som behdlls i
verksamheten minskade med 35% till
MSEK 5311 (8 115), till foljd av minskade
intdkter och 6kad utdelning och I6ner.

Skatter

Atlas Copco strévar efter att vara en god
samhéllsmedborgare och att alltid betala
skatter i enlighet med vad som dr rittvist
och lagligt. Gruppen har fort en dialog
med intressenter nir det giller offentlig-
gorande av skatter per land (not 10 och
hallbarhetsnot 10).

FORDELNING AV EKONOMISKT VARDE

Offentlig sektor
(skatter), 5%

Aktiedgare
och andra
finansidrer, 10%

Affars-
partner, 62%

Anstéllda, 23%

Atlas Copco 2013
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MILJO

Atlas Copco stravar efter att minska verksamhetens miljopaverkan genom hela vardekedjan
och att erbjuda energieffektiva produkter som ar utvecklade med ett livscykelperspektiv.

FORDELNING AV ENERGIFORBRUKNING

Direkt energi,
ej fornyelsebar,
31% 37%

FORDELNING AV AVFALL*

Indirekt energi, Deponi,7% Material-
fornyelsebar, 2 868 ton atervinning, 71%

28 974 ton

Indirekt energi, Energi- Material-

ej fornyelsebar, 32% atervinning,19% ateranvandning, 3%
7 636 ton 1069 ton

Atlas Copco har integrerade miljomal i
bade de operativa och produktrelaterade
maélen. P4 sa vis kan Gruppen anvinda
begriansade naturresurser pa ett ansvars-
fullt satt, samtidigt som man skapar ope-
rativ effektivitet i processen. Det hér dr
ett virde Atlas Copco dven kan erbjuda
sina kunder, eftersom de ofta verkar i
resursintensiva branscher och Gruppens
produkter ar sarskilt utformade for att
minska bade energiférbrukning och
kostnader.

I Atlas Copcos egen verksamhet ar
energiférbrukning och koldioxidutslapp
de mest betydande miljoindikatorerna,
men Gruppen foljer ocksé och redovisar
vattenforbrukning, forbrukning av mate-
rial och avfall. Atlas Copco arbetar ocksa
for att minska paverkan fran leverantorer
och for att minska sin miljopaverkan
genom hela virdekedjan.

Resursanvandning

Forbattrad resurseffektivitet i tillverk-
ningsprocessen adderar direkt vérde till
verksamheten, inte bara genom att 6ka

ENERGIFORBRUKNING

GWh Index
700 140
600 120
500 100

* varav reglerat avfall 4 827 ton

den operativa effektiviteten men ocksa
genom att hjdlpa Atlas Copco att vara
och forbli First in Mind—First in Choice ®
for kunder med hoga krav pé sina leveran-
torer. De mest betydande ravarorna for
Atlas Copco ar stal och jarn, som métt i
vikt stir for mer 4n 90% av ramaterialet.
De delar som Atlas Copco tillverkar eller
monterar i produktionen bestir huvud-
sakligen av dtervunnet stal.

Energi

Gruppen investerar for att 6ka energieffek-
tiviteten, exempelvis genom att forbattra
tillverkningsprocesser. Under 2013 borjade
fler affarsomréaden ga over till fornyelse-
bara energikéllor som vindkraft, vatten-
kraft och solkraft vid produktionsenhe-
terna. Under 2013 kom 37% (22) av energi-
forbrukningen fran fornyelsebara kéllor.
Delar av 6kningen kan hénforas till for-
béttrad redovisning. Den totala energifor-
brukningen i produktionen minskade med
0.2% 1 absoluta tal, medan forbrukningen i
forhallande till kostnaden for sélda varor
O6kade med 8.5% jamfort med aret innan.

LAS MER om Atlas Copcos
livscykeltdankande vid
produktutveckling

pa sidan 41

Den relativa 6kningen beror frimst pa
minskad efterfrdgan, vilket hade en storre
effekt pa kostnaden av salda varor &n pa
energiforbrukningen.

Gruppen har ocksa ett mal om dkad
energieffektivitet hos kunderna med 20%
fram till 2020 som géller inom viktiga pro-
duktgrupper, och som borjade rapporte-
ras under 2012. Malet ska uppnas genom
att tillhandahalla innovativa energieffek-
tiva produkter och tjanster, som leder till
miljobesparingar och sdnkta energikost-
nader. P4 affdrsomradessidorna i denna
rapport presenteras nagra exempel pa
sadana produkter.

Utslapp och avfall

Atlas Copco redovisar koldioxidutslapp
fran direkt och indirekt energiférbrukning
i produktionen, samt fran transporter till
och fran produktionsanldggningarna.
Gruppens operativa mal dr att minska kol-
dioxidutslappen fran energiforbrukning i
produktion och fran transporter med 20 %
i forhéllande till kostnaden for salda varor
fram till &r 2020. Under 2013 6kade

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN ENERGI

‘000 ton Index
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150 100

En relativ 6kning av energi-
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. . B av koldioxidutslépp,

300 60 het vilket hade en stdrre framst pa grund av 90 60

paverkan pa kostnaden av fGrvé
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200 40 energiférbrukningen. 60 40
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B Energférbrukning M Koldioxidutslapp (energi)
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utslappen fran produktionsenheter med
3.4% 1 absoluta tal och med 12.4% 1 {for-
hallande till kostnaden for salda varor.
Okningen beror frimst pa nyligen genom-
forda forvarv.

Atlas Copco anvéander kdldmedia i
vissa produkter (torkar) och processer
(installationer av kylsystem). De kdldmedia
som anvands i produkter paverkar inte
ozonskiktet, och ambitionen ar att fortsatta
att infora kdldmedia med lagre klimat-
paverkan. Huvuddelen av k6ldmedia finns
islutna system i produkterna och frigors
inte under produkternas livstid.

Transporter

Transporter av varor till och fran produk-
tionen kops in och foljs upp (det vill siga
indirekta utsldpp, Scope 3 enligt GHG
Protocol). Under 2013 minskade utslép-
pen fran produktionsenheter med 4.3% 1
forhallande till kostnaden for sdlda varor.
Minskningen forklaras frimst av minskad
flygfrakt och minskad efterfragan fran
kunder under aret.

Gruppen fortsdtter arbetet med att folja
upp utsldpp som orsakas av tjdnsteresor.
Webbaserade moten, telefon- och video-
konferenser anvdnds i stor utstrackning.

Avfall och farligt avfall
Malet ér att begriansa forekomsten av
avfall och att allt avfall ateranvénds eller
atervinns. Eftersom stal r den rdvara som
anvédnds mest i processen, utgdrs merpar-
ten av avfallet av metallskrot. I princip
atervinns eller ateranvénds allt detta skrot.
Under 2013 6kade mdngden avfall i
forhéllande till kostnaden for sdlda varor
med 13% och andelen ateranvént eller ater-

En relativ minskning av koldioxidutsldpp
till foljd av forbattrad logistik och minskad
efterfragan.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN TRANSPORTER
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80 | Mal 2020

vunnet avfall var 93%. Det finns pagaende
initiativ for att minska den méngd avfall
som gar till deponi, samt den méngd avfall
som kommer frén forpackningsmaterial.

Farligt avfall inom Atlas Copcos
verksamhet inkluderar frimst kadmium,
beryllium och bly. Atlas Copco féljer upp
de olika avfallskategorierna i tillverk-
ningsprocessen, bland annat reglerat
(ibland refererat till som farligt) avfall.
Reglerade 4mnen dr 4nnu inte forbjudna
att anvinda men de ska ersdttas enligt en
plan som tar hdnsyn till tekniska och eko-
nomiska aspekter. Amnen som ir klassade
som forbjudna ar inte tillatna i Gruppens
produkter eller processer. Gruppens bolag
overvakar hanteringen av farligt avfall hos
affarspartner.

Haéllbar byggnation

Atlas Copcos mal dr att byggnader ska
uppforas enligt en héllbar standard sdsom
LEED. Det giller savil nya byggnader
som ombyggnationer pa mer dn 2 000 m?.
De forvintade resultaten av héllbara bygg-
nader dr minskad miljopéverkan, mins-
kade underhallskostnader och en forbtt-
rad arbetsmiljo for medarbetarna (hall-
barhetsnot 3).

Vatten

Med verksambhet i flera ldnder dér vatten
ar en knapp resurs har Atlas Copco borjat
anvinda vattenindex for att kartligga
verksamheter i omraden med risk for
vattenbrist. Gruppens bolag i dessa
omraden ska infora en plan for hantering
av riskerna, exempelvis ur ett fysiskt, legalt
eller kostnadsperspektiv. Innovativ
produktutveckling syftar ocksa till att

En kning till foljd av generering av mer
metallskrot, varav allt gér till atervinning.
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minska vattenférbrukningen exempelvis
vid borrning efter mineraler. Affairsomra-
dena analyserar informationen for att
identifiera de enheter som konsumerar
mest och fokusera insatserna for att
minska paverkan.

Jamfort med 2012 6kade vattenfor-
brukningen i produktionen med 14.7% i
absoluta tal och med 24.7% 1 forhallande
till kostnaden for sélda varor. En av orsa-
kerna bakom dkningen ar att ett mark-
nadsbolag i Kina har byggts ut till en pro-
duktionsenhet, vilket har paverkat for-
brukningsmonstret. Ett annat skl ar for-
virvet av ett produktbolag i Kina som
anvéander vatten for virmebehandling
och andra processer. Forbéttrad vatten-
effektivitet vid den hir enheten kommer
att vara ett fokusomrade under 2014.

De lackage som forekom 2012 har
atgirdats och enheterna har 6vervakats
for att forhindra liknande hiandelser
under 2013.

SAMMANFATTNING AV RESULTAT 2013

Den totala energiférbrukningen minskade
nagot, men den 6kade i relation till kostnad
for salda varor pa grund av en minskad
verksamhet.

En relativ 6kning av vattenférbrukningen
frémst pa grund av organisationsférandringar
och forvarv.

En relativ 6kning av koldioxidutslapp fran
energi, framst pa grund av forvarv.

Avfallet 6kade delvis p& grund av en 6kning
av mangden metallskrot, varav allt gar till
atervinning.

En relativ minskning av koldioxidutslépp
frén transporter framst till foljd av forbattrad
logistik samt minskad efterfragan.

En relativ 6kning av vattenforbrukningen
frémst pa grund av férvarv.

VATTENFORBRUKNING
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Aktiekursens utveckling och avkastning

Under 2013 var kursen for A-aktien oférdndrad pd SEK 178.30
medan kursen pa B-aktien 6kade med 3% till SEK 163.20. Den
genomsnittliga arliga totalavkastningen pa Atlas Copcos A-aktie,
motsvarande summan av utdelning, inlésen och kurstillvéxt, har
under den senaste tiodrsperioden varit 21.4% och under den
senaste femarsperioden 26.1%. Motsvarande avkastning p&
NASDAQ OMX Stockholm var 12.0 % (2004-2013) respektive
20.0% (2009-2013).

Handel

Atlas Copcos aktier ar noterade pA NASDAQ OMX Stockholm,
dir 36% av den totala handeln dgde rum 2013. Ovriga marknads-
platser sa kallade Multilateral Trading Facilities (MTF), sasom
BATS Chi-X, Turquoise och Burgundy svarade for cirka 22 %,
och aterstaende 42 % handlades utanfér publika marknader, till
exempel genom “over the counter trading”. Borsvirdet vid arets
slut var MSEK 213 348 (211 397) och foretaget representerade
4.4% (5.4) av NASDAQ OMX Stockholms totala marknads-
virde. Totalt var Atlas Copcos aktier de nist (tredje) mest
omsatta under 2013. Betavirdet for Atlas Copcos A-aktie under
de senaste fem aren och under 2013 var 1.4 respektive 1.3.

Ytterligare information:

- Ytterligare data per aktie finns tillgédnglig i femars-
oversikten pa sidan 133.

- Forinformation om fordelning av aktier, optionsprogram
och aterkop av egna aktier, se noterna 5 och 21.

- Detaljerad information om aktien och lanestruktur
finns pa www.atlascopco.se/ir.

Kontakt investerarrelationer
- www.atlascopco.se/ir

- ir@se.atlascopco.com / telefon 08 743 8291

KURSUTVECKLING
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Genomsnitt antal omsatta A-aktier per dag, tusental

AKTIEINFORMATION A-AKTIEN B-AKTIEN
NASDAQ OMX Stockholm ATCO A ATCO B
ISIN-kod SE0000101032  SE0000122467
Depébevis, ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC
Utestadende aktier 839 394 096 390219008
% av rdsterna 95.6 4.4
% av aktiekapitalet 68.3 317
varav aktier som innehas
av Atlas Copco 15414812 645 379
% av rosterna 1.8 0.1
% av aktiekapitalet 1.3 0.1

Depabevis i USA

Ett program for depébevis (American Depositary Receipts, ADR)
etablerades i USA 1990. Ett depdbevis motsvarar en aktie.
Depébank ar Citibank N.A. Vid arets slut 2013 var 9 040 293
depabevis utestdende, varav 7 617 466 representerade A-aktier
och 1422 827 B-aktier.

Personaloptionsprogram och aterkop av egna aktier
Styrelsen kommer att foresld arsstimman 2014 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som under
tidigare ar. Avsikten &r att tdcka programmet genom éterkop av
bolagets egna aktier. Foretagets innehav av egna aktier den

31 december 2013 framgar av tabellen ” Aktieinformation”.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 5.50 (5.50)
per aktie betalas ut for verksamhetséret 2013. Det motsvarar 55%
(48) av resultatet per aktie och totalt MSEK 6 675 (6 668) om
bolagets innehav av egna aktier undantas. Om aktiedgarna fast-
stéller styrelsens forslag till utdelning pa SEK 5.50 per aktie kom-
mer den arliga utdelningstillvixten for femérsperioden 2009-2013
att uppga till 13%. Under samma period har utdelningen i genom-
snitt uppgatt till 51% av resultatet per aktie.

10 000
5000

| L 0
2012 2013

Generalindex (OMXS) Verkstadsindex (OMXSI)



Agarstruktur
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Vid arsskiftet 2013/2014 hade Atlas Copco 72 738 (69 272) aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar registrerade
direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 35% (33) av rsterna och 34% (33) av antalet aktier. Svenska investerare
svarade for 53% (51) av antalet aktier och motsvarande 51% (48) av rGsterna.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA*

31 december 2013 % av rosterna

AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2013

% av kapitalet Antal aktier

% av dgarna % av kapitalet

Investor AB 22.3 16.8 1-500 58.5 0.6
Swedbank 3.7 5.0 501-2 000 26.9 1.7
Alecta 2.7 3.4 2 001-10 000 1.4 29
AMF 13 28 10 001-50 000 2.1 2.7
SEB 12 11 50 001-100 000 0.3 1.4
AP4 1.0 1.1 >100 000 0.8 90.7
Handelsbanken 0.9 1.2 Totalt 100.0 100.0
AP1 0.9 1.0
Folksam 0.8 0.8
SPP Fonder 0.6 0.6
. B % av
Ovriga 64.6 662 AGARKATEGORIER kapitalet
Total 100. 100. o )
otalt - - 00.0 00.0 Utlandska &gare (juridiska och privatpersoner) 473
—varav aktier som innehas av Atlas Copco 1.8 1.3 . . .
Finansiella foretag 38.2
Totalt, netto efter S Ka ori 58
Atlas Copcos aktieinnehav 98.2 98.7 ..vehs a pr|vatpfarslor1er :
* Aktiedgare som ar registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden. Ovriga svenska juridiska personer 37
Socialférsakringsfonder 3.4
N .. Intresseorganisationer 1.3
AGARFORDELNING PER LAND, 31 DECEMBER 2013,
PROCENT AV KAPITALET Staten 03
Totalt aktiedgare 100.0

Ovriga, 11%

Sverige, 53%

Storbritannien, 15%

USA, 21%

Foréndring av Betalt/erhallet

EMISSIONER 2003-2013" aktiekapital, MSEK  belopp, MSEK
2005  Split 4:1 kvotvéarde SEK 1.25
Aktieinlosen 209 602 184 aktier a SEK 20 -262.0 -4192.0
2007  Split 3:1 kvotvarde SEK 0.417
Aktieinlosen ? 628 806 552 aktier a SEK 40 -262.0 -24415.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvarde SEK 0.625 262.0
Indragning av aktier som innehas av Atlas Copco 28000 000 aktier -175
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvdrde SEK 0.639 175
2011 Split 2:1 kvotvarde SEK 0.320
Aktieinlosen 1229613 104 aktier a SEK 5 -393.0 -6 0670
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvarde SEK 0.639 393.0

" For information fram till 2003, se www.atlascopco.sefir  ? 610 392 352 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

31213 493 751 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

VINST OCH UTDELNING
PER AKTIE

VIKTIGA DATUM

2014
SEK 29 april Arsstamma
" Kvartalsrapport januari-mars
9 30 april Aktier handlas utan ratt till utdelning®
6 8 maj Utbetalning av aktieutdelning (prelminart)
16 juli Kvartalsrapport april-juni
3 I 20 oktober Kvartalsrapport juli-september
o | 19 november Kapitalmarknadsdag
2009 2010 2011 2012 2013
M Vinst, SEK 2015
Inlésen av aktier, SEK 29 januari Bokslutskommuniké 2014

Utdelning, SEK (for 2013
enligt styrelsens forslag)

Kvartalsrapport oktober-december 2014

* Styrelsens forslag till arsstdmman

Atlas Copco utsedd till ledare
i FTSE4Good index

Under 2013, valdes Atlas Copco
aterigen som medlem av
FTSE4Good index, vilket inkluderar
varldsledande foretag som
utmarker sig inom milj6-, sociala
och andra styrningsfragor. Atlas

Copco utndmndes ocksa till
"Ledare” inom indexets
verkstadssegment som endast
inkluderar fem foretag globalt.
Atlas Copco har aven inkluderats
i andra hallbarhetsindex,
exempelvis Dow Jones
Sustainability Indices.

Atlas Copco 2013
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KONCERNENS STYRNING

Atlas Copco beskriver i sin bolagsstyrningsrapport hur tillampliga
regler implementeras i effektiva kontrollsystem for att astadkomma
langsiktig tillvaxt. En bra bolagsstyrning handlar inte bara om att folja

Atlas Copco redovisar
inga avvikelser frén

relevanta regelverk, det handlar ocksd om att géra det som ar ratt. Svensk kod for

Atlas Copco arbetar med utmaningen att finna ratt balans mellan risk bolagsstyrning for
och kontroll i en decentraliserad ledarskapsmodell. Malet ar att vara .. o

hallbara nar det géaller produktivitet och |[6nsamhet, men aven nar det rakenskapsaret2013

galler styrning.

Atlas Copco ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Rapporten om koncernens
Stockholm AB (OMX Stockholm). Atlas Copcos bolagsstyrning baseras styrning har granskats av
pa svenska regler och svensk lagstiftning: framst den svenska revisorerna.
aktiebolagslagen, men aven noteringsavtalet med OMX Stockholm,

Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta

regelverk.

Féljande information finns tillganglig pa STYRELSE-
www.atlascopco.com: ORDFG RANDENS
- Atlas Copcos bolagsordning KOMMENTAR:

- Affarskoden
- Rapporter om koncernens styrning fran 2004

(som en del av arsredovisningen)
- Information om Atlas Copcos arsstamma

- Fullmaktsblankett for arsstamman

Ar 1997 valdes jag till styrelseledamot i Atlas Copco

56

Ytterligare information om bolagsstyrning:
- Svensk kod for bolagsstyrning finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se

- Aktiebolagslagen finns tillganglig pa
www.riksdagen.se

- Noteringsavtal for Nasdaq OMX finns tillgang-
ligt pa www.nasdagomx.com

Viktiga handelser under 2013:

- Hans Straberg valdes till ny styrelseledamot
och vice ordférande

God bolagsstyrning handlar inte

bara om att folja relevanta regelverk.

Det handlar ocksa om att géra det
som ar ratt.

Atlas Copco 2013

och sedan 2003 har jag varit ordférande. Jag ar
mycket stolt Over att vara en del av Gruppen och dess
framgang. Den konsekventa strategin och striavan att
alltid bli battre har inte bara varit styrelsens hogsta
prioritet, utan ar fortfarande det satt pa vilket
Gruppen arbetar. Jag dr fast overtygad om att Atlas
Copcos framgéang baseras pa en tydlig strategi som
implementeras genom att balansera risk och kon-
troll, en stindig anpassning till en férdnderlig
omvirld och framfor allt, hart arbete av hiangivna
medarbetare.

Under mina ar som ordforande har aktiefigarna haft
en arlig totalavkastning pa cirka 22%. Atlas Copco
siljer i dagsldget innovativa produkter i mer dn 180
lander. Det dr med fullt fértroende jag nu drar mig
tillbaka och later styrelsen och Atlas Copco fortsitta
sitt framgangsrika arbete for fortsatt hallbar produk-
tivitet och 16nsambhet.

Sune Carlsson



Valberedning

Erséttningskommitté

STYRNINGSSTRUKTUR

1. AKTIEAGARE

Vid arets slut 2013 hade Atlas Copco

72 738 aktiedgare (69 272 vid arets slut
2012). De tio storsta aktiedgarna, efter
rostetal, som ar registrerade direkt eller
som dgargrupp hos Euroclear Sweden,
svarade for 35% (33) av rosterna och 34%
(33) av antalet aktier. Svenska investerare
agde 53% (51) av aktierna och represente-
rade 51% (48) av rosterna.

Den storsta aktiedgaren ar Investor
AB, med 17% av aktiekapitalet och 22%
av rosterna. Ytterligare information om
Atlas Copcos aktiedgare finns i avsnittet
Atlas Copco-aktien pa sidorna 54-55.

2. ARSSTAMMA

Arsstimman ar Atlas Copcos hogsta
beslutande organ vid vilken alla aktie-
dgare dr valkomna att delta. Aktiedgarna
kan utdva sin rostratt i en rad viktiga fra-
gor, till exempel val av styrelseledamoter,
godkdnnande av de finansiella rappor-
terna, ansvarsfrihet for VD och koncern-
chef och for styrelsen, och godkdnna den
foreslagna vinstdispositionen. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i aktiedgar-
registret och som till bolaget anmalt delta-
gande i tid har ratt att delta i stimman
och rosta for sitt totala innehav aktier.
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n Aktiedgare

E Arsstimma

Revisor

Revisionskommitté

n Styrelse

E Koncernledning

Affarsomraden och divisioner

Atlas Copco uppmuntrar alla aktiedgare
att delta vid arsstimman och aktiedgare
som inte sjdlva kan nérvara far foretradas
av ombud. En aktiedgare eller ett ombud
far ha tva bitrdden med sig pa stimman.
Fullmaktsblankett finns tillgédnglig infor
arsstimman pa www.atlascopco.com/ars-
stamma.

Arsstimman 2013 holls den 29 april
20131 Stockholm. 59.3% av rosterna i
bolaget och 57.7% av aktiekapitalet fanns
representerat.

Beslut vid arsstamman 2013 inkluderade:
faststallande av resultat- och balansrékningar
fér moderbolaget och koncernen for 2012
ansvarsfrihet for VD och koncernchef och
styrelsen for rakenskapséaret 2012
faststéllande av styrelsens forslag till disposi-
tion av vinstmedlen med en utdelning om
5.50 kronor per aktie
att antalet styrelseledamoter valda av ars-
stamman for tiden fram till nésta arsstémma
ska vara tio ledamoter utan suppleanter
beslut om styrelsens arvode
godkannande av styrelsens forslag betréffan-
de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare
godkénnande av styrelsens forslag avseende
omfattning och principer avseende en presta-
tionsbaserad personaloptionsplan fér 2013.

Aktiedgare som Onskar kontakta valbe-
redningen eller vill ha en fraga besvarad av
styrelsen vid drsstimman kan skicka sina
forslag med ordinarie post eller e-post till
foljande adress:

Internrevision

Atlas Copco AB, Chefsjurist

105 23 Stockholm
valberedningen@atlascopco.com eller
board@atlascopco.com.

Forslagen maste na styrelsen och valbe-
redningen senast sju veckor fore arsstim-
man f6r att kunna inkluderas i kallelsen
och agendan for arsstimman.

Arsstamman 2014 kommer att hallas
den 29 april 2014, kl. 16.00 i Aula
Magna, Stockholms universitet,
Frescativagen 6, Stockholm.

NARVARO VID ATLAS COPCOS
ARSSTAMMA

% Antal
80 400

2009 2010 2011 2012 2013

M Réster, %
Aktiedgare och ombud, antal

Atlas Copco 2013
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STYRNINGSSTRUKTUR, FORTSATTNING

3. VALBEREDNING

Valberedningen ar ansvarig for att se till
att styrelsen har den kunskap, erfarenhet
och mangfald som krévs for att sikra en
hallbar och 16nsam utveckling for Atlas
Copco.

Med utgangspunkt i styrelseordféran-
dens kommentarer utvdrderar valbered-
ningen styrelsens arbete varje ar. Valbe-
redningen forbereder ocksa ett forslag vad
géller antal styrelseledaméter med namn-
forslag, samt styrelsens ordférande och
vice ordfoérande. Vidare ldmnar den ocksa
ett forslag till arvode till ordférande, vice
ordforande och dvriga ledamoter som ej
ar anstdllda i bolaget, samt dven ett forslag
till ersattning for kommittéarbete.

Valberedningen kommer ocksa att
foresla for arsstimman 2014 ett revisions-
foretag och arvodet for en sddan revision.
Forslagen och valberedningens uttalande
kommer att publiceras senast i samband
med kallelsen till &rsstdmman 2014.

I enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och kriterierna beslutade av ars-
stimman 2012, utgor representanter for
de fyra storsta aktiedgarna, enligt aktied-
garregistret den 30 september, tillsammans
med styrelsens ordforande, valbered-
ningen fOr arsstimman 2014. Medlem-
marna i valberedningen for arsstimman
2014 presenterades den 25 oktober 2013
och representerade cirka 30% av samtliga
roster i bolaget. Valberedningen hade tva
moten under aret. Medlemmarna i valbe-
redningen har inte fatt nigon ersittning
for sitt arbete i valberedningen.

Medlemmar i valberedningen for
arsstamman 2014

Petra Hedengran, Investor AB
(ordférande)

Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder
Ramsay Brufer, Alecta

Peder Hasslev, AMF

Sune Carlsson, Atlas Copco AB

4. STYRELSE

Styrelsen dr dvergripande ansvarig for
organisation, administration och f6érvalt-
ning av Atlas Copcos verksamhet i enlig-
het med foretagets och aktieigarnas
intresse. Styrelsen dr ansvarig for att folja
tilldimpliga regler och for att implementera
effektiva kontrollsystem i den decentrali-
serade organisationen. Ett effektivt kon-
trollsystem ger ritt balans mellan risk och
kontroll. Det langsiktiga tillvixtmélet
utvirderas regelbundet av styrelsen base-
rat pa koncernens finansiella situation,
samt finansiella, sociala och miljomaéssiga
risker. Syftet dr att uppna en héllbar och
l6nsam utveckling f6r koncernen.

Styrelsemedlemmar

Styrelsen bestar av tio valda styrelseleda-
moter, inklusive VD och koncernchefen. I
styrelsen ingar ocksa tva fackligt utsedda
ledamoter som har varsin personlig supp-
leant. Atlas Copco uppfyllde 2013 ars krav
frdn OMX Stockholm och reglerna i
Svensk kod for bolagsstyrning géllande
styrelsemedlemmars oberoende. Alla med-
lemmar i styrelsen har deltagit i utbildning
som arrangerats av OMX Stockholm.

Styrelsens arbete
Styrelsen foljer 1opande upp den strate-
giska inriktningen, det ekonomiska resul-
tatet och metoderna for att uppratthélla
en hallbar 16nsamhet for Gruppen. Styrel-
sen sékrar ocksé regelbundet att effektiva
kontrollsystem pa plats. Under 2013 har
styrelsen ocksa fokuserat pa &mnen som
sikerhet och forvirvet av Edwards Ltd.
Utover den allménna ansvarsfordelning
som giller enligt den svenska aktiebolags-
lagen, ser styrelsen och dess kommittéer
(revisionskommittén, ersdttningskommit-
tén, med flera) arligen 6ver och aterantar
”Arbetsordningen” och ”De skriftliga
instruktionerna”, som dr de dokument
som styr styrelsens arbete och fordelning
av uppgifter mellan styrelsen och VD,
samt foretagets redovisningsprocesser.
Under 2013 sammantradde styrelsen
nio ganger: sex ganger pa Atlas Copco AB
i Nacka, tva gdnger per capsulam och en
gang i Antwerpen, Belgien. Styrelseleda-
moternas nirvaro presenteras pa sidorna
60-61. Under aret har ingen avvikande
standpunkt i ndgon beslutsfriga tagits till
protokollet. Styrelsen utvirderar Iopande
koncernchefens, Ronnie Letens, arbete.
Vid den arliga revisionen redovisade den

” Styrelsen foljer I6pande
upp den strategiska
inriktningen, det
ekonomiska resultatet
och metoderna for att
upprétthalla en uthallig
I6nsamhet for
Atlas Copco-gruppen.”

huvudansvarige revisorn, Jan Berntsson,
Deloitte, sina slutsatser och styrelsen hade
dven ett separat mote med revisorn da
medlemmar ur koncernledningen inte
ndrvarade.

Utvéardering av styrelsens arbete

Den érliga utvirderingen av styrelsens
arbete, inklusive dess kommittéers (revi-
sionskommittén, ersdttningskommittén
m.fl.) genomfordes av styrelsens ordfo-
rande, Sune Carlsson. Han har utvérderat
styrelsens arbetsprocesser, kompetens och
sammansattning, inklusive styrelsemed-
lemmarnas bakgrund, erfarenhet och
mangfald. Hans slutsatser presenterades
for valberedningen.

Erséattning till styrelsen

Ersdttning och arvode baseras pa det
arbete som utforts av styrelsen. Arsstim-
man 2013 beslutade att anta ersdttnings-
kommitténs forslag till arvode f6r ordfo-
rande och dvriga styrelseledamdter som
inte dr anstéllda i bolaget, samt forslaget
till arvode for arbete i kommittéerna. Se
dven not 3.

Ordférande erhdll SEK 1 850 000

Vice ordférande erholl SEK 750 000

Var och en av de Ovriga styrelseledaméterna
som inte ar anstéllda av bolaget tilldelades
SEK 555 000

Ett belopp pa SEK 200 000 tilldelades
ordféranden for revisionskommittén och
SEK 125 000 till var och en av de évriga
medlemmarna i kommittén

Ett belopp pa SEK 60 000 tilldelades var och
en av medlemmarna i ersdttningskommittén
Ett belopp pa SEK 60 000 till sadan styrelse-
ledamot som deltagit i annat kommittéarbete
som styrelsen har beslutat

Arsstamman beslot vidare att 50% av de
faststallda styrelsearvodena kunde erhéllas i
form av syntetiska aktier.



5. REVISIONSKOMMITTE

Revisionskommitténs huvudsakliga upp-
gift ar att stodja styrelsen i att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och intern
kontroll, redovisning, finansiell rapporte-
ring och riskhantering, samt att overvaka
Gruppens finansiella struktur och verk-
samhet och att godkdnna ekonomiska
garantier som delegerats av styrelsen.
Revisionskommitténs arbete omfattar
dven att se Over rutinerna for internrevi-
sion. Revisionskommitténs arbete styrs av
en skriftlig arbetsordning som revideras
och godkénns varje ar. Ordforanden i
kommittén har den redovisningskompe-
tens som &r ett krav enligt aktiebolagsla-
gen och tva av medlemmarna dr obero-
ende i forhéllande till bolaget och dess
storsta dgare.

Under aret har kommittén samman-
tritt sex gdnger och var da fulltalig. Under
hosten 2013 paborjade kommittén proces-
sen med att vilja extern revisor vid ars-
stimman 2014. Samtliga méten i revi-
sionskommittén, inklusive protokoll, har
redovisats for styrelsen.

Revisionskommitté 2013-2014

Ulla Litzén, ordférande

Sune Carlsson, till den 28 april 2013
Hans Straberg, fran den 29 april 2013
Staffan Bohman

Johan Forssell

6. ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersdttningskommitténs huvudsakliga
uppgift ar att limna forslag till styrelsen
om ersittning till VD och koncernchefen
samt till ett langsiktigt incitamentspro-
gram for nyckelmedarbetare. Syftet med
ett langsiktigt incitamentsprogram dr att
anpassa nyckelmedarbetares intressen till
aktiedgarnas. Ersdttningspolicyn for kon-
cernledningen syftar till att sikerstilla
principer fOr réttvisa och konsekvens avse-
ende erséttningar, forméaner och avgangar.
Grundlénen bestdms av befattning och
prestation medan den rorliga ersattningen
bestidms av hur de individuella malen
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uppfylls. Ersdttningspolicyn utvdrderas
arligen och arsstdimman 2013 godkénde
riktlinjerna for erséttning. Se ytterligare
information i not 24.

Erséttningskommittén sammantradde
en gang under 2013 och var dé fulltalig.
Erséttningskommittén har ocksa under
aret stottat VD och koncernchef vid beslu-
ten om ersittning till 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Protokollen har redo-
visats for styrelsen.

Ersattningskommitté 2013-2014
Sune Carlsson, ordforande

Peter Wallenberg Jr

Anders Ullberg

7. EXTERN REVISOR

Den externa revisorn har till uppgift att
granska Atlas Copcos arsredovisning och
redovisningssed, samt att granska styrel-
sens och koncernchefens forvaltning av
bolaget. Vid arsstimman 2010 valdes
Deloitte AB till revisionsfirma fram till
arsstdimman 2014 i enlighet med ett forslag
frén valberedningen. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Jan
Berntsson vid Deloitte AB.

Vid arsstimman 2013 hinvisade Jan
Berntsson till revisionsberittelsen for
moderbolaget och koncernen i arsredovis-
ningen och beskrev processen for genom-
forandet av revisionen. Han tillstyrkte
ocksa faststillande av de presenterade
resultat- och balansrdkningarna, ansvars-
frihet for VD och koncernchef och
styrelsen, samt den foreslagna vinst-
dispositionen.

8. INTERNREVISION

Styrelsen dr ansvarig for att Atlas Copco
har tillrickliga interna kontrollsystem pa
plats for den finansiella rapporteringen.
Léas mer pa sidorna 64-65.

9. KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar, utéver VD och
koncernchef, av fyra affdrsomradeschefer
och fyra chefer ansvariga for Gruppens
koncernfunktioner; Kommunikation och
samhéllskontakter, Organisationsutveck-
ling och personal, Ekonomi och finans,
samt Juridik. VD och koncernchefen ér
ansvarig for den l6pande forvaltningen av
Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Erséattning till koncernledningen
Erséttningspolicyn utvérderas och presen-
teras drligen av styrelsen pé arsstimman
for godkdnnande. Vid arsstimman 2013
antogs styrelsens forslag.

Ersittningen bestar av en arlig grund-
16n, rorlig ersattning, mojliga langsiktiga
incitament (personaloptioner), pensions-
premier och andra forméner. Den rorliga
ersittningen dr begransad till en hogsta
procentsats av grundlonen. Inget styrelse-
arvode utgar for arbete utfort i Gruppens
styrelser eller for andra uppdrag som
utforts.
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STYRELSE

Namn
Fodd
Funktion

Utbildning

Nationalitet / invald ar

Styrelsemedlemskap

Arbetslivserfarenhet
och o6vrig information

Total ersattning
2013, KSEK "

Styrelsenarvaro

Narvaro ersattnings-
kommittén

Naérvaro revisions-
kommittén

Innehavii
Atlas Copco AB 2

Oberoende i forhallande
till Atlas Copco och dess
ledning

Oberoende i forhallande
till storre aktieagare

Narvaro vid arsstamma

Styrelse-
medlemmar
och
suppleanter
utsedda av
fackfoéreningar

Atlas Copco 2013

A

Sune Carlsson
1941
Ordférande sedan 2003

Civilingenjor fran
Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg.

Svensk /1997
Vice ordférande i Investor

AB och styrelseledamot i
Wartsila Oyj, Finland.

VD och koncernchef for
AB SKF, och vice VD for
ASEA AB och ABB Ltd.,
Schweiz.

1898

9av9
Ordférande

Tav1
Ordférande

3av 3 framtill
arsstdmman 2013

20 000 A-aktier
34 284 B-aktier
24 452 syntetiska aktier

Ja

Nej 9

Ja

Hans Straberg

1957

Styrelseledamot och

vice ordférande sedan 2013

Civilingenjor fran
Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg.

Svensk /2013

Styrelsemedlem i Investor
AB, Stora Enso Oyj,
Finland, N Holding AB,
Mellby Gard AB och
styrelseordférande Roxtec
AB, CTEK och Orchid
Orthopedics.

VD och koncernchef for
Electrolux AB. Olika
chefsbefattningar inom
Electroluxkoncernen

i Sverige och USA.

EU Co-Chair TABD,
TransAtlantic Business
Dialogue.

750

6 av 6 sedan
arsstdmman 2013

3av 3sedan
&rsstdmman 2013

2 182 syntetiska aktier

Ja

Nej s

Ja

Bengt Lindgren
Styrelseledamot

Fédd 1957

Ordférande i IF Metall,
Atlas Copco Secoroc AB,
Fagersta

Invald 1990
Styrelsenérvaro 8 av 9

Ronnie Leten

1956
Styrelseledamot

VD och koncernchef

Civilekonom fréan
universitetet Hasselt,
Belgien.

Belgisk /2009

Vice ordférande i
Electrolux AB.

VD och koncernchef
Atlas Cocpo AB*. Chef
for affarsomradet
Kompressorteknik. Chef
for divisionerna Airtec och
Industrial Air samt olika
chefsbefattningar inom IT,
logistik, affarsutveckling
och tillverkning i affars-
omradet Kompressor-
teknik i Belgien.

9av9

19 166 A-aktier

24000 B-aktier

389 345 syntetiska aktier/
personaloptioner

Nej?

Ja

Ja

Ulla Litzén
1956
Styrelseledamot

Civilekonom frén
Handelshogskolan i
Stockholm, och MBA fran
Massachusetts Institute of
Technology, USA.

Svensk /1999

Styrelsemedlem i

SKF AB, Boliden AB,
Alfa Laval AB, NCC AB
och Husgvarna AB.

Chef for W Capital
Management AB

(helé&gt dotterbolag till
Wallenbergsstiftelserna)
och direktér och medlem
i ledningsgruppen pa
Investor AB.

929

9av9

6av6
Ordférande

75 800 A-aktier
3000 B-aktier
5 658 syntetiska aktier

Ja

Ja

Ja

Mikael Bergstedt
Styrelseledamot

Fodd 1960
Ordférande i PTK,
Atlas Copco Tools AB,
Tierp

Invald 2004
Styrelsenédrvaro 9 av 9

Anders Ullberg
1946
Styrelseledamot

Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Svensk /2003

Styrelseordférande i BE
Group AB, Boliden AB,
Natur & Kultur, och
Studsvik AB. Styrelse-
ledamot i Beijer Alma,
Valedo Partners, och
Akers AB. Ordférande i
Radet for finansiell
rapportering.

Ekonomidirektor for
Swedyards (Celsius
Group), vice VD och
finans- och ekonomi-
direktér for SSAB
Swedish Steel och VD
och koncernchef for
SSAB Swedish Steel.

611

9av9

Tav1

14 000 A-aktier
10 000 B-aktier
5 658 syntetiska aktier

Ja

Ja

Ja



Staffan Bohman
1949
Styrelseledamot

Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm,
och Stanford Executive
Program, USA.

Svensk /2003

Styrelserdférande i
Hoganés AB och Cibes Lift
Group AB, vice ordférande
i Rezidor Hotel Group AB
samt i fértroenderadet for
SNS. Styrelseledamot i
Inter-IKEA Holding N.V.,
Nederldnderna, Ratos AB,
Boliden AB, och medlem

i Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Koncernchef for
Sapa AB, Granges AB
och Delaval AB.

768

9av9

6av6

10 000 A-aktier
30 000 B-aktier

7 483 syntetiska aktier
Ja
Ja
Ja
-

Margareth @vrum
1958
Styrelseledamot

Civilingenjor i teknisk
fysik fran Norges
Tekniska Hogskola,
Trondheim, Norge.

Norsk /2008

Styrelseledamot i
Ratos AB.

Koncerndirektor pa Sta-
toil* med ansvar for affars-
omréadet teknologi, inkdp,
projekt och borrning.

Flera ledande positioner
pa Statoil inom teknologi,
projekt, produktion, under-
hall, hélsa, sékerhet, miljo
och inkép. Samtliga posi-
tioner i Norge.

553

9av9

10 771 syntetiska aktier

Ja

Ja

Ja

UIf Strom

Suppleant

Fodd 1961

Ordférande i IF Metall,
Atlas Copco Rock Drills
AB, Orebro

Invald 2008
Styrelsenérvaro

9av9

Johan Forssell
1971
Styrelseledamot

Civilekonom frén
Handelshégskolan
i Stockholm.

Svensk /2008

Styrelseledamot i
Saab AB.

Direktor, ansvarig for
foretagets kérninveste-
ringar och medlem i
ledningsgruppen for
Investor AB.*

678

9av9

6av6

5 000 B-aktier

10 771 syntetiska aktier

Ja

Nej®

Ja
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Gunilla Nordstrom
1959
Styrelseledamot

Civilingenjor i elektronik
och industriell
marknadsforing fran
Linképings Tekniska
Hogskola.

Svensk /2010

Styrelseledamot i
Wiartsild Oyj, Finland.

Chef for Electrolux
Vitvaror Asia/Pacific, med
bas i Singapore och vice
VD i Electrolux AB.*
Chefsbefattningar inom
Telefonaktiebolaget

LM Ericsson och Sony
Ericsson i Europa,
Latinamerika och Asien.

620

9av9

5 526 syntetiska aktier

Nej4

Ja

Ja

Kristina Kanestad
Suppleant

Fodd 1966

Ordférande i Unionen,
Atlas Copco Rock Drills
AB, Orebro

Invald 2007
Styrelsendrvaro

9av9

Peter Wallenberg Jr
1959
Styrelseledamot

BSBA Hotel Administra-
tion, University of
Denver, USA och
International Bachaloria,
American School, Leysin,
Schweiz.

Svensk /2012

Styrelseordférande i
Foundation Administration
Management Sweden AB,
The Grand Group, Kungliga
Svenska Automobil-
klubben. Vice ordférande

i Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse. Styrelse-
ledamot i Aleris Holding
AB, Foundation Asset
Management Sweden AB,
Investor AB, Scania AB.

VD och koncernchef

The Grand Hotel Holdings,
chef The Grand Hotel,
chef hotelldivisionen
Stockholm-Saltsjon.

613

9av9

Tav1

3439 syntetiska aktier

Ja

Nej s

Ja

Heders-
ordférande
Peter Wallenberg

Ekonomie och juris dok-
tor, juristexamen, Stock-
holms universitet.
Hedersordférande i
Investor AB. Ordférande i
forskningsstiftelsen Knut
och Alice Wallenbergs
stiftelse. Anstélld i olika
befattningarinom Atlas
Copco-gruppen 1953—
1974 och styrelseordfo-
rande 1974-1996.

REFERENSER:
Samtliga larosaten och
foretag ar baserade i
Sverige om inte annat
anges.

) Se not 5 till koncernens
finansiella rapporter.

2 Eget eller narstaende
juridiska eller fysiska
personers innehav per 31
december 2013.

3VD och koncernchef fér
Atlas Copco.

4 Medlem i koncern-
ledningen i ett bolag dér
VD och koncernchef &r
vice ordférande
(Electrolux AB).

5 Styrelsemedlem i ett
bolag som ar storre dgare
(Investor AB).

© Anstalld i ett bolag som ar
storre dgare (Investor AB).

* Nuvarande
arbetslivserfarenhet

Atlas Copco 2013
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KONCERN-
LEDNING

Namn

Ronnie Leten

Stephan Kuhn

Mats Rahmstrom

Johan Halling

Nico Delvaux

Befattning

VD och koncernchef

Vice vd for Atlas Copco AB
och chef for affarsomradet
Kompressorteknik

Vice vd for Atlas Copco AB
och chef for affarsomradet
Industriteknik

Vice vd for Atlas Copco AB
och chef for affarsomradet
Gruv- och bergbrytnings-
teknik

Vice vd for Atlas Copco AB
och chef for affarsomradet
Bygg- och anlédggnings-
teknik

I nuvarande befattning 2009 2009 2008 2013 2011

sedan

Nationalitet / Belgisk / 1997 Tysk /2009 Svensk /1988 Svensk /1998 Belgisk / 1991
anstallningsar

Fodd 1956 1962 1965 1952 1966

Utbildning Civilekonomexamen fran Civilekonomexamen MBA fran Henley Civilingenjorsexamen i Civilingenjor i elektro-

universitetet i Hasselt,
Belgien.

fran Bentley College i
Waltham, USA.

Management College,
Storbritannien.

maskinteknik fran Lunds
universitet.

mekanik fran universitetet
i Bryssel och MBA fran
Handelshogeschool i
Antwerpen, Belgien.

Arbetslivserfarenhet
och 6vrig information

Ronnie Leten anstélldes
forst av Atlas Copco 1985.
Han har sedan dess varit
chef for affarsomradet
Kompressorteknik och
chef for divisionerna Air-
tec och Industrial Air. Han
har ocksé haft olika chefs-
befattningar inom IT, logis-
tik, affarsutveckling och
tillverkning inom affarsom-
radet Kompressorteknik.
Samtliga befattningar i
Belgien.

Stephan Kuhn bérjade sin
karriar pa Atlas Copco
1995 som chef for ett
samriskforetag, en
verktygstillverkare, i Kina.
Han hade dérefter chefs-
positioner i Belgien och
Tyskland. Han var chef for
divisionen Surface Drilling
Equipment inom davaran-
de affarsomradet Anléagg-
nings- och gruvteknik nar
han 2008 lamnade bolaget
for en position utanfor
Gruppen for en kort tid.

Mats Rahmstrém har haft
flera befattningar inom
forsaljning, service,
marknadsforing och som
bolagschef inom afférs-
omradet Industriteknik.
Mellan 1998 och 2006 var
han chef fér marknads-
bolagen i Sverige, Kanada
och Storbritannien. Fran
2006 till 2008 var han chef
for divisionen Atlas Copco
Tools and Assembly
Systems General Industry
inom affarsomradet
Industriteknik.

Johan Halling bérjade pa
Atlas Copco 1998 som
chef fér en av de elverk-
tygsdivisioner som Atlas
Copco dgde vid tidpunk-
ten. Mellan 2002 och 2013
var han chef foér divisionen
Rock Drilling Tools. Innan
han kom till Atlas Copco
var han chef for VOAC Hy-
draulics, ett samriskbolag
mellan Atlas Copco och
Volvo. Mellan 1981 och
1990 hade han olika be-
fattningar inom ABB och
var dven divisionschef for
ABB Robotics and Factory
Automation.

Nico Delvaux bérjade sin
karriar pa Atlas Copco
1991 och har haft befatt-
ningar inom forsaljning,
marknadsforing, service,
integration av forvérv och
som bolagschef i Benelux,
Italien, Kanada och USA.
Mellan 2008 och 2011
var han chef for
servicedivisionen inom
affarsomradet
Kompressorteknik.

Externa uppdrag Vice ordférande i Styrelsemedlem i Ordférande i Eson Pac
Electrolux AB. Permobil Holding AB. Group AB.
Innehav i 19 166 A-aktier 6 682 A-aktier 6 680 A-aktier 6277 A-aktier 5 776 A-aktier
Atlas Copco AB " 24000 B-aktier 151 744 syntetiska aktier/ 151 568 syntetiska aktier/ 109 326 syntetiska aktier/ 80 319 syntetiska aktier/

389 345 syntetiska aktier/
personaloptioner

personaloptioner

personaloptioner

personaloptioner

personaloptioner

) Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2013, inklusive tilldelning enligt 2013 &rs program och matchande aktier. Se not 24.
VD och koncernchefen, Ronnie Leten, har inga storre aktieinnehav eller delégarskap i foretag med vilka Atlas Copco har betydande affarsrelationer.
Samtliga larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inte annat anges.

Atlas Copco 2013
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Annika Berglund

Jeanette Livijn

Hans Ola Meyer

Hakan Osvald

Informationsdirektor Personaldirektor Finans- och Chefsjurist
ekonomidirektér

1997 2007 1999 2012

Svensk /1979 Svensk /1987 Svensk /1991 Svensk /1985

1954 1963 1955 1954

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i
Stockholm, MBA fran
Universitetet i Antwerpen,
Belgien.

Civilekonomexamen fran
Vaxjo hégskola.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i
Stockholm.

Juristexamen fran Uppsala
universitet.

Annika Berglund bérjade
som marknadsanalytiker
pa Atlas Copco 1979.
Sedan dess har hon haft
ett antal befattningar inom
Gruppen med inriktning
mot marknadsféring, for-
saljning och ekonomi i
Europa. Innan hon tilltrad-
de sin nuvarande position
var hon marknadschef for
elektronikforetaget Atlas
Copco Controls (Danaher
Motion).

Jeanette Livijn borjade
arbeta pa Atlas Copco
med ekonomi och ekono-
mistyrning 1987 och hade
olika befattningar inom
denna funktion. Sedan
1997 har Jeanette Livijn
haft olika chefsbefattning-
ar inom personalomréadet.
Innan hon tilltrddde sin
nuvarande befattning var
hon personalchef inom
affarsomradet Industri-
teknik.

Hans Ola Meyer anstélldes
1978 for att arbeta med
Gruppens redovisning och
ekonomi. Senare flyttade
han till Ecuador som eko-
nomichef. Mellan 1984
och 1991 hade han olika
befattningar pa Penning-
marknadsmaéklarna. Meyer
atervande till Atlas Copco
1991 som ekonomichef i
Spanien. 1993 blev han
finansdirektor i Atlas
Copco AB och medlem

av koncernledningen.

Hakan Osvald bérjade som
bolagsjurist pa Atlas Copco
1985. 1989 blev han jurist
pé Atlas Copco North
America Inc. och Chicago
Pneumatic Tool Company,
USA. 1991 utndmndes han
till bitrddande chefsjurist
fér Atlas Copco-gruppen,
med sérskilt ansvar for
forvarv. Innan sin nu-
varande befattning var

han chefsjurist operations.
Sedan 2012 &r han
sekreterare i styrelsen for
Atlas Copco AB.

Medlem i Radet for finan-
siell rapportering och
styrelseledamot for Riks-
bankens Jubileumsfond.

Ordférande i svenska
ICC:s referensgrupp for
konkurrens.

10 467 A-aktier

7900 B-aktier

97 111 syntetiska aktier/
personaloptioner

3414 A-aktier
52 268 syntetiska aktier/
personaloptioner

7 286 A-aktier

18 021 B-aktier

131 181 syntetiska aktier/
personaloptioner

2 569 A-aktier

2600 B-aktier

55 796 syntetiska aktier/
personaloptioner

Atlas Copco 2013
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INTERN KONTROLL OVER

FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt beskriver Atlas Copcos system for intern kontroll avseende finansiell
rapportering i enlighet med de krav som anges i Svensk kod for bolagsstyrning och

den svenska aktiebolagslagen.

Grunden for internkontrollprocessen
utgors av en kontrollmiljé som skapar
styrning och ger struktur for de andra fyra
komponenterna i processen — riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.
Utgéangspunkten for processen ar regel-
ramverket for internkontroll utgiven av
Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission (COSO),
WWW.COS0.0rg.

Internkontroll bestdms av den dvergri-
pande kontrollmiljén. Styrelsen ansvarar
for att faststilla ett effektivt system for
internkontroll och styr arbetet genom VD.
Koncernledningen anger tonen for verk-
samheten och péverkar medarbetarnas
medvetenhet géllande kontroll. En fram-

gangsfaktor for en stark kontrollmiljé
handlar om att sikra att organisations-
strukturen, beslutsvigar, koncernvirde-
ringar i termer av etik och integritet, samt
befogenheter dr klart definierade och for-
medlade genom styrdokument sdsom
interna policyer, riktlinjer, manualer och
koder. Alla medarbetare méaste folja dessa
policyer och riktlinjer.

ATLAS COPCOS SYSTEM FOR INTERNKONTROLL

UPPFOLJNING RISKBEDOMNING
KONTROLLMILJO
INFO?)'!:TION KONTROLL-
KOMMUNIKATION AKTIVITETER

Foretaget tillimpar olika processer for
att bedoma och identifiera de huvudsak-
liga riskerna gillande missvisande finan-
siell rapportering. Riskbedomningsproces-
sen genomfors regelbundet for att identi-
fiera nya risker och f6lja upp att den
interna kontrollen férbattrats med avse-
ende pa tidigare identifierade risker.

Identifierade risker hanteras via fore-
tagets kontrollaktiviteter, vilka dokumen-
terats i process- och internkontrollbeskriv-
ningar pa bolags-, divisions-, affarsomra-
des- och koncernniva. Dessa syftar till att
forebygga, uppticka och ritta till fel och
overtriadelser och omfattar till exempel

PROCESSER OCHVERKTYG

PROKURA

Prokura &r delegeringen av befogenheter bade med avseende pa tredje part eller
internt. Den syftar till att definiera hur ansvaret ar fordelat pa befattningar och
darmed pé individer.

FREKVENS: Nér en person rekryteras till en ny position

STYRELSEMOTEN

Den interna strukturen med operativa styrelser (business boards), som &r
organiserade efter operativt ansvar (det vill sdga parallellt med den legala
bolagsstyrelsestrukturen), och bolagsgenomgangar av lokal féretagsledning och
ansvarig divisionsledning ar vésentliga verktyg for att félja upp efterlevnaden av
interna policyer, riktlinjer, instruktioner och koder, samt av effektiviteten i
kontrollaktiviteterna avseende finansiell rapportering.

FREKVENS: 3-4 ganger per ar

Atlas Copco 2013

RAPPORTERING

Varje manad uppréttas operativa rapporter for att méta och analysera Idnsamhet
per produktkategori, bolag, verksamhetsgren, division och affarsomrade. Varje
division konsoliderar sina enheter och rapporterar justeringar och elimineringar.
Kvartalsvis kompletteras dessa rapporter med tilldggsinformation och
specifikationer. Dessa rapporter utgdr grunden for Gruppens konsoliderade delars-
och arsrapporter. Rapporter uppréttas ocksa for att méta och analysera resultat
avseende sociala indikatorer och miljépaverkan.

Gruppen anvander ett gemensamt system for konsolideringen av rapporterna,
vilket &ven ger tillgang till vissa systembaserade valideringsrapporter.
Analyspaketet innehaller en serie standardiserade styrkort som anvands for att
analysera och f6lja upp nyckeltal och trender i forhéllande till uppsatta mal.

FREKVENS: Méanadsvis, kvartalsvis, arligen

AFFARSCONTROLLING

Varje enhet har en controller som ansvarar for att det finns adekvata processer for
internkontroll éver den finansiella rapporteringen och att koncernens
kontrollprocesser har inforts. Controllern ansvarar aven for att The Way We Do
Things foljs i alla avseenden och att rapporterna ar korrekta, fullstdndiga och
levereras i tid. Det finns controller pa divisions-, affarsomrades- och koncernniva,
med motsvarande ansvar pa dessa aggregerade nivaer.

FREKVENS: Kontinuerligt



attest- och utanordningsinstruktioner,
kontroller i affarssystem samt redovis-
nings- och rapporteringsrutiner.

Foretaget har informations- och
kommunikationskanaler som syftar till att
sakerstdlla att information identifieras,
samlas in och kommuniceras pa ett sétt
och inom en tidsram som mojliggor for
medarbetare att utfora sina uppgifter.
Instruktioner for rapportering och redo-
visningsriktlinjer formedlas till berdrda
medarbetare genom den interna databa-
sen The Way We Do Things med stod av
exempelvis utbildningsprogram fér olika
medarbetarkategorier.

Foretaget foljer stindigt upp att
interna policyer, riktlinjer, manualer och
koder foljs, samt Gvervakar effektiviteten i
kontrollaktiviteterna. Internkontrollen
utvirderas 16pande inom verksamheten,
inklusive regelbundna genomgangar med
ledningen och tillsynsaktiviteter. Vidare
genomfOrs separata utvirderingar genom
internrevisioner och sjalvutvirderingar.
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Revisionskommittén har en viktig roll i att
stodja styrelsen i Overvakningen av hur de
interna kontrollprocesserna underlattar
lamplig internkontroll av den finansiella
rapporteringen.

Aktiviteter under 2013

Under 2013 utférde Gruppens internrevi-
sionsavdelning internrevisioner i 107 (88)
enheter av 452 (438) mojliga. Revisionerna
utfordes i 38 lander. En riskbaserad
internrevisionsplan genomfoérdes. Majori-
teten av internrevisionerna utférdes under
ledning av medarbetare fran Gruppens
internrevisionsavdelning tillsammans med
deltagare fran verksamheten med kompe-
tenser fran redovisning, controlling,
inkop, marknad, personal, juridik, etc.
Internrevisionerna omfattade manga
verksamhetsldnder och alla processer med
utokat fokus pa personal, hallbarhet och
IT sdkerhet. IT sikerhetsrevisioner utfor-
des av Gruppens I T-sékerhetsenhet och
omfattade 61 enheter.

Fokus under 2014

Under 2014 kommer Gruppens internrevi-
sionsfunktion fortsitta arbetet med 6ver-
syn och férbéttring av processer och verk-
tyg samt riskbaserad internrevisionsplan
med fokus pa att skydda Gruppens till-
gangar, efterlevnad inom inkdpsprocessen
och att rekommendera ledande metoder.

INTERN KONTROLL, STATISTIK 2013 2012
Operativa enheter i Gruppen 452 438
Genomforda internrevisioner 107 88
Genomforda sjélvutvarderingar 318 299

PROCESSER OCH VERKTYG

INTERNREVISIONER

HOTLINE

Internrevisionsprocessen syftar till att addera vérde till varje operativ enhet genom
att erbjuda en oberoende och objektiv funktion for revision och radgivning och att
identifiera och rekommendera forbattringar. Processen syftar dessutom till att vara
ett verktyg for medarbetarutveckling och till att identifiera och rekommendera
ledande metoder inom Gruppen.

Internrevisioner planeras arligen och initieras av Gruppens internrevisions-
funktion med ett riskbaserat satt. Det omfattar till exempel nér ett bolag byter
chef, efter handelser med betydande negativ inverkan, strukturférdndringar,
anmarkningar fran externa revisorer, vid etablering av ett nytt bolag eller efter
forvary, eller om det gatt en lang tid sedan den senaste revisionen.
Internrevisioner utférs normalt av en grupp medarbetare fran verksamheten med
olika kompetenser.

Atlas Copco bedriver verksamhet pa ménga komplexa marknader dér risken
for krankningar av manskliga réttigheter och korruption ar hog. Darfor utvarderas
efterlevnaden av Affarskoden i internrevisionsprocessen, inklusive miljdaspekter
och relationer med affarspartner.

FREKVENS: Alla enheter minst vart femte ar

SJALVUTVARDERING

Syftet med denna process ar framfor allt att stddja lokala enhetschefers
utvardering av status inom kontrollrutiner och att atgérda svagheter.
Internkontrollen &r ett av dessa omréaden, vilket inkluderar intern kontroll av
finansiell rapportering. Andra omraden omfattar legala fragor, kommunikation och
varumarkesstrategi, samt Affarskoden. Pa koncernniva ger de sammanlagda
resultaten grund for forbattringar av Gruppens processer, fortydligande av
instruktioner etc.

FREKVENS: Arligen

Koncernen har en process dér medarbetare och andra intressenter kan rapportera
beteenden eller handlingar som innebar en mojlig 6vertradelse av lagar eller
Gruppens riktlinjer inklusive 6vertradelser mot riktlinjer och policyer géllande
redovisning och finansiell rapportering. Detta inkluderar &ven upplevda fall av
kréankningar av méanskliga rattigheter, diskriminering eller korruption. Processen
fungerar som ett komplement till liknande rutiner som finns pa landniva i vissa
lander. Uppgifterna behandlas konfidentiellt och den som ldmnar uppgifterna
garanteras anonymitet. Anstrangningar har gjorts for att ka medvetenheten om
denna process hos alla medarbetare och chefer exempelvis genom utbildningar i
Affarskoden och medvetenhet kring bedragerier.

FREKVENS: Vid behov

EFTERLEVNADSPROCESS

| efterlevnadsprocessen ombeds koncernledningen, divisionsledningar och
samtliga chefer ansvariga for ett operativt- eller holdingbolag, samt vissa andra
positioner, signera en skrivelse dar man garanterar efterlevnad av Affarskoden
och géllande lagar.

FREKVENS: Arligen

Atlas Copco 2013

65



FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK om ej annat anges

ATLAS COPCO-GRUPPEN Sida MODERBOLAGET Sida
Koncernens resultatrakning 67 Resultatrakning 108
Koncernens rapport 6ver totalresultat 67 Rapport éver totalresultat 108
Koncernens balansrakning 68 Balansrakning 108
Koncernens foréandring av eget kapital 69 Foréndring av eget kapital 109
Koncernens kassaflodesanalys 70 Kassaflédesanalys 109

Not Not

1 Vasentliga redovisningsprinciper 71 A1 Vasentliga redovisningsprinciper 110
2 Forvarv 77 Anstéllda, personalkostnader samt erséattning
3 Avyttringar 79 A2 tli.II revisorer m
4 Segmentinformation 30 A3 Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader M
5 Anstllda och personalkostnader g2 A4 Finansiella intakter och kostnader m
6 Ersattning till revisorer 85 A5 Bokslutsdispositioner m
7 Rorelsens kostnader 85 A6 Inkomstskatt 12
8 Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 85 A7 Immateriella tillgangar 112
9 Finansiella intakter och kostnader 86 A8 Materiella tillgangar 12
10 Skatter 36 A9 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 113
11 Ovrigt totalresultat g7 A10 6nde|ar i koncernféretag 113
12 Resultat per aktie 88 A11 Ovriga finansiella tillgangar 113
13 Immateriella tillgangar 88 A12 Ovriga fordringar 13
14 Materiella anlaggningstillgangar 90 A13 Likvida medel 13
15 Andelar i intresseféretag 91 A14 Eget kapital 13
16 Ovriga finansiella tillgangar 91 A15 Pensioner och liknande forpliktelser 114
17 Varulager 91 A16 Ovriga avséattningar 115
18 Kundfordringar 92 A17 I?éntebérande skulder 116
19 Ovriga fordringar 92 A18 Ovriga skulder 116
20 Likvida medel 92 A19 Finansiell exponering och principer for riskhantering 117
21 Eget kapital 93 A20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 17
22 Réntebarande skulder 94 A21 Direktdgda dotterforetag 117
23 Leasingavtal 95 A22 Narstdende 119
24 Ersattningar till anstallda 96
25 Ovriga skulder 100
26 Avsattningar 101
27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 101
28 Finansiell exponering och principer for riskhantering 101
29 Narstdende 107
30 Handelser efter balansdagen 107



Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Belopp i MSEK Not 2013 2012

Intakter 4 83888 90533
Kostnad for salda varor 7 -51 766 -55771
Bruttoresultat 32122 34762
Marknadsforingskostnader -8338 -8 646
Administrationskostnader -4 801 -4973
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 117 -2 034
Ovriga rorelseintakter 8 514 475
Ovriga rérelsekostnader 8 -331 -319
Andel av intresseforetags resultat 15 7 1
Rorelseresultat 4,5,6,717 17 056 19 266
Finansiella intékter 394 408
Finansiella kostnader -1184 -1112
Finansnetto -790 -704
Resultat fore skatt 16 266 18562
Inkomstskatt 10 -4184 -4629
Arets resultat 12 082 13933
Resultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 12072 13920
—innehav utan bestédmmande inflytande 10 13
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12 9.95 11.47
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 9.92 11.44
Koncernens rapport over totalresultat

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Arets resultat 12082 13933
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen
Omrakningar av formansbestdmda planer 45 -479
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen -18 116

27 -363
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter 444 -1903
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen 16 -
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -712 645
Kassaflodesséakringar =31 =22
Skatt hdnforlig till poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen 1 410 -265
127 -1545
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 1 154 -1908
Arets totalresultat 12236 12025
Totalresultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 12229 12016
—innehav utan bestdmmande inflytande 7 9

Atlas Copco 2013
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Koncernens balansrakning

31d ber, 31d ber, 1januari,

Belopp i MSEK Not 2013 2012 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgadngar 13 17 279 15879 153562
Hyresmaskiner 14 2420 2030 2117
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 6907 6 846 6538
Andelar i intresseféretag 15 101 107 124
Ovriga finansiella tillgangar 16 2316 2074 2283
Ovriga fordringar 23 38 94
Uppskjutna skattefordringar 10 961 1262 1114
Summa anlaggningstillgangar 30007 28 236 27 622
Omsattningstillgangar
Varulager 17 16 826 17 653 17579
Kundfordringar 18 16619 15960 16783
Skattefordringar 309 632 533
Ovriga fordringar 19 4798 4563 4680
Ovriga finansiella tillgangar 16 1697 1333 1773
Likvida medel 20 17 633 12416 5716
Tillgdngar som innehas for forséljning 2 1 55
Summa omsittningstillgangar 57 884 52558 47 119
SUMMATILLGANGAR 87 891 80794 74741
EGET KAPITAL Sidan 69
Aktiekapital 786 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 5743 5628 5412
Reserver -963 -1093 448
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 34081 28810 21513
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 39 647 34131 28 159
Innehav utan bestdmmande inflytande 147 b4 63
SUMMA EGET KAPITAL 39794 34185 28222
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 22 19997 20 150 17013
Erséattningar efter avslutad anstalining 24 1414 2149 1878
Ovriga skulder 392 342 368
Avsattningar 26 682 785 717
Uppskjutna skatteskulder 10 1027 1678 1207
Summa langfristiga skulder 23512 25104 21183
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 22 5595 902 3422
Leverantorsskulder 6418 6700 7696
Skatteskulder 845 1642 2005
Ovriga skulder 25 10 662 11070 11007
Avséttningar 26 1065 1191 1206
Summa kortfristiga skulder 24585 21505 25336
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 891 80794 74741

Se not 27 for information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Koncernens forandring av eget kapital

Vid arets borjan 786 5628 -46 -1047 28810 34131 54 34185
Arets resultat 12072 12072 10 12082
Ovrigt totalresultat for aret -19 149 27 157 -3 154
Arets totalresultat -19 149 12 099 12229 7 12236
Utdelning -6668 -6668 -1 -6 669
Andringar i innehav utan bestammande inflytande -2 -2 87 85
Forvarv av A-aktier -390 -390 -390
Avyttring av A-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 98 287 385 385
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 17 12 29 29
Aktierelaterade erséattningar, reglerade med

egetkapitalinstrument

—arets kostnader 39 39 39
- utnyttjande av optioner -106 -106 -106
Vid arets slut 786 5743 -65 -898 34081 39647 147 39794
Vid arets borjan 786 5412 -25 473 22130 28776 63 28 839
—Byte av redovisningsprincip -617 -617 -617
Justerad ingdende balans 786 5412 -25 473 21513 28 159 63 28222
Arets resultat 13920 13920 13 13933
Ovrigt totalresultat for aret =21 -1520 -363 -1904 -4 -1908
Arets totalresultat -21 -1520 13557 12016 9 12 025
Utdelning -6069 -6069 -1 -6 070
Andringar i innehav utan bestdmmande inflytande -90 -90 -17 -107
Forvarv av A-aktier -477 -477 -477
Avyttring av A-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 178 498 676 676
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 38 34 72 72
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med

egetkapitalinstrument

— arets kostnader 50 50 50
— utnyttjande av optioner -206 -206 -206
Vid ares slut 786 5628 -46 -1047 28810 34131 54 34185

Senot 11 och 21 for ytterligare information.
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Koncernens kassaflodesanalys

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2013 2012

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 17 056 19 266
Justering for:

Av- och nedskrivningar 7 2703 2 664

Realisationsresultat och ¢vriga ej kassaflédespaverkande poster -5564 -347
Kassamassigt rorelsedverskott 19205 21583
Finansnetto, erhéllet/betalt 523 -592
Betald skatt -4 622 -5053
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -634 -119
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 13426 15819
Forandring av:
Varulager 577 -639
Rorelsefordringar -651 =71
Rorelseskulder -464 —656
Forandring av rorelsekapital -538 -1366
Okning av hyresmaskiner -1456 -1299
Forsaljining av hyresmaskiner 435 550
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 11 867 13704
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Investeringar i 6vriga materialla anldggningstillgangar -1255 -1672
Foérsalining av 6vriga materiella anldggningstillgangar 64 67
Investeringar i immateriella tillgangar -1009 -920
Foérsaljining avimmateriella tillgangar 12 7
Forséljning av investeringar = 1455
Forvérv av dotterféretag -1493 -1195
Forséljning av dotterforetag -56 -
Investeringar i 6vriga finansiella tillgadngar, netto —735 -474
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -4 472 -2732
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Utbetald utdelning -6 668 -6 069
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1
Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande -3 -107
Aterkdp och avyttringar av egna aktier 24 271
Upptagna lan 4334 6857
Amortering av lan -181 -5097
Amortering av finansiella leasingskulder -40 -58
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -2535 -4204
Arets nettokassaflode 4860 6768
Likvida medel vid arets borjan 12416 5716
Avrets nettokassaflode 4860 6768
Valutakursdifferens i likvida medel 857 -68
Likvida medel vid arets slut 20 17 633 12416
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Vasentliga redovisningsprinciper

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB, moderforetaget
(aven kallat "bolaget™), och dess dotterforetag (tillsammans kallas

de for ”Gruppen” eller Atlas Copco) och Gruppens andelar i intresse-
foretag. Atlas Copco AB har huvudkontor i Nacka, Sverige.

Grund fér uppréttande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernredovis-
ningen dr ocksa upprittad enligt den svenska rekommendationen RFR 1
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” och tillimpliga utta-
landen utfardade av Radet for finansiell rapportering. Dessa innehaller
vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar som
ar upprattade enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sdvida inte annat
anges, tillimpats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i kon-
cernredovisningen och for alla foretag som omfattas av koncernredovis-
ningen. Arsredovisningen for Gruppen och for Atlas Copco AB, inklu-
sive finansiella rapporter, godkédndes for utfardande den 4 mars 2014.
Balansrakningar och resultatrakningar blir foremal for faststillande av
arsstimman den 29 april 2014.

Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Darmed
betraktas ett rorelseforviry som en transaktion i vilken Gruppen direkt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. Gruppens
resultat- och balansriakningar omfattar alla foretag dver vilka bolaget
direkt eller indirekt utovar ett bestimmande inflytande. Ett bestim-
mande inflytande innebér rétten att direkt eller indirekt utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska for-
delar. Koncerninterna mellanhavanden och interna intékter och kostna-
der som uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimineras i sin
helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vinster och forluster
fran koncerninterna transaktioner som redovisas bland tillgdngar, till
exempel varulager och anlaggningstillgdngar, elimineras i sin helhet, men
forluster bara i den man det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Rorelseférvérv

Per forvérvstidpunkten — det datum da bestimmande inflytande erhalls —
redovisas varje identifierbar forvéarvad tillgang och skuld till sitt verkliga
varde. Transfererad kopeskilling innefattar tillgdngar som Overlatits av
Gruppen, uppkomna skulder till de tidigare dgarna av det forvarvade fore-
taget och egetkapitalandelar som Gruppen utfirdat i utbyte mot bestim-
mande inflytande i det forvirvade foretaget. Efterfoljande dndringar i verk-
ligt varde redovisas i arets resultat, savida den villkorade kopeskillingen inte
klassificeras som eget kapital. Gruppens transaktionskostnader i sam-
band med ett rorelseforvarv kostnadsfors nar de uppkommer.

Goodwill berdknas som summan av transfererad kopeskilling,
beloppet for eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det for-
varvade foretaget och det verkliga virdet pa Gruppens tidigare egetkapi-
talandel i det forvirvade foretaget (om sddant innehav fanns) minus net-
tot av beloppen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara forvirvade
tillgdngarna och 6vertagna skulderna.

Innehav utan bestimmande inflytande varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet antingen
« till verkligt varde, eller
« tillinnehavets proportionella andel av det verkliga virdet pa identifier-

bara nettotillgdngar.

Efterfoljande resultat hanforligt till innehav utan bestimmande infly-
tande fordelas pa innehavet utan bestimmande inflytande dven om detta
innebdr att det uppstar en underskottsposition for innehavet i fraga. For-
varv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transak-
tion mellan eget kapital hianforligt till moderbolagets dgare och innehav
utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd kopeskilling och
den proportionella andelen av de férvarvade nettotillgdingarna redovisas i
eget kapital. For uppgifter om forviarv under aret, se not 2.

Intresseforetag

Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket Gruppen har ett betydande, men
inte bestimmande, inflytande 6ver ekonomiska och operativa strategier.
Nar Gruppen innehar 20—50% av rosterna anses ett betydande inflytande
foreligga, savida inte annat klart kan pavisas. Innehav i intresseforetag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att de redovisade virdena
for innehav i intresseforetag motsvarar Gruppens andel av redovisat eget
kapital i intresseforetaget, eventuell goodwill och eventuella dvriga kvarva-

rande justeringar till verkligt virde som redovisats per forvarvstidpunkten.

Andelar av intresseforetags resultat, som redovisas i resultatrakning-
arna, utgors av Gruppens andel av intresseforetagets resultat efter skatt
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra juste-
ringar som uppkommit pa grund av eventuella kvarstaende justeringar
till verkligt virde som redovisats vid férviarvstidpunkten. Utdelning fran
ett intresseforetag minskar innehavets redovisade varde.

Gruppens andel av orealiserade vinster och forluster vid transaktio-
ner med intresseforetag elimineras, forluster emellertid enbart i den man
det inte foreligger ett nedskrivningsbehov av tillgdngen. Néar Gruppens
andel av forluster i ett intresseforetag motsvarar eller verstiger dess inne-
hav i intresseforetaget redovisar inte Gruppen ytterligare forluster savida
inte Gruppen har patagit sig forpliktelser eller gjort utbetalningar &
intresseforetagets vignar.

Funktionell valuta och omrékning av utléndsk valuta
Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor (SEK) som ar Atlas
Copco AB:s funktionella valuta och éven rapporteringsvaluta for Grup-
pens finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen
imiljoner svenska kronor (MSEK).

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den valutakurs som
géllde vid tidpunkten for transaktionen. Fordringar och skulder och
andra monetéra poster i utlindsk valuta omréknas till balansdagens
kurs. Valutavinster och valutaforluster hanforliga till kundfordringar och
leverantorsskulder samt andra rorelsefordringar och rorelseskulder redo-
visas i ”Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader” och valutakurs-
vinster och forluster hénforliga till 6vriga finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder ingar i ”Finansiella intakter och kostnader”. Valutakurs-
differenser vid omrikning till funktionell valuta redovisas i "Ovrigt
totalresultat”i foljande fall:

» omrikning av egetkapitalinstrument som kan séljas,

» omrékning av en finansiell skuld identifierad som sékring av en
nettoinvestering i en utlandsverksambhet,

« omrikning av koncerninterna fordringar pa eller skulder till en
utlandsverksamhet som i allt vdsentligt dr del av nettoinvesteringen
iutlandsverksamheten,

 kassaflodessdkringar av valutarisk i den utstrackning som
sikringen ar effektiv.

Vid konsolideringen omréknas balansrakningar for utlindska dotter-

foretag till SEK med de valutakurser som géllde vid rapportperiodens

slut och resultatrakningarna omriknas till rapportperiodens genom-
snittskurser. Omrakningsdifferenser som uppstér vid sidan valutaom-
rikning redovisas i ”Ovrigt totalresultat” och ackumuleras i omriiknings-
reserven i eget kapital. Valutakurser for de viktigaste valutorna som

anvénts i koncernredovisningen dterfinns i not 28.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ér en del av Gruppen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilken det
finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Alla rorelsesegments
rorelseresultat foljs regelbundet upp av Gruppens VD och koncernchef
(som anses vara hogste verkstéllande beslutsfattare) i syfte att fatta beslut
om hur resurser ska fordelas pa rorelsesegmenten och bedéma deras
resultat. Se dven not 4.

Redovisning av intdkter

Intékter varderas till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att
erhallas, efter avdrag for omsattningsskatt, uppskattade kundreturer,
rabatter samt andra likartade avdrag. Se not 4 for ytterligare information
om intdkter uppdelade i segment eller efter geografiskt omrade.

Férséljning av varor

Intikter fran varuforsiljning redovisas nir de véisentliga ekonomiska ris-
ker och fordelar som ar forknippade med varornas dgande 6verforts till
koparen, dvs. nar Gruppen varken behéller ritten att avyttra varorna eller
innehar faktisk kontroll 6ver de salda varorna, det 4r sannolikt att betal-
ning kommer att erhéllas och intdkten och de hanforliga kostnaderna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Néar produkten kréver installation
och detta utgor en betydande del av avtalet redovisas intdkten nér instal-
lationen har slutforts. Intiakter redovisas inte for dtaganden om aterkop
om avtalets innebord dr att de risker och fordelar som ar forknippade
med dgande inte har 6verforts till koparen. Inga intékter redovisas om det
rader betydande osékerhet angéende risken for dterldmnande av varor.

Utférande av tjanster
Intékter fran tjénster redovisas med hanvisning till fardigstillandegran-
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Vasentliga redovisningsprinciper, fortsattning

den for kontraktet. Fardigstallandegraden faststills utifran nedlagda
utgifter jamfort med totala beraknade utgifter for uppdraget. Nar utfallet
for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt redovi-
sas intdkter i den man det finns uppkomna kostnader som viantas kunna
atervinnas. Nir det dr sannolikt att de totala kontraktskostnaderna kom-
mer att dverstiga de totala intékterna redovisas den forviantade forlusten
omedelbart som en kostnad. Nar tjanster utgors av ett obestdmt antal
aktiviteter under servicekontraktets 10ptid redovisas intdkterna linjart.

Maskinuthyrning

Hyresintikter fran hyresmaskiner redovisas linjart 6ver hyresperioden.
Forsiljning av hyresmaskiner redovisas som intékt nér de visentliga eko-
nomiska risker och fordelar som ar forknippade med dgandet 6verforts
till koparen. Det redovisade vardet for de salda hyresmaskinerna redo-
visas som kostnad for salda varor. Investeringar och forsiljning av hyres-
maskiner ingar i kassaflodet fran den 16pande verksamheten.

Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprinci-
pen, utifran avtalets ekonomiska innebord. Vinster eller forluster vid
utrangering eller avyttring av en anlaggningstillgang faststélls genom
jamforelse av erhallna intékter fran avyttringen med det redovisade
vardet for den materiella anlaggningstillgangen. Sddana intékter och
kostnader redovisas netto under "Ovriga rérelseintikter” eller "Ovriga
rorelsekostnader”. Se dven not 8.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nér det foreligger rimlig sékerhet att de kommer
att erhéllas och att Gruppen kommer att uppfylla de villkor som &r for-
knippade med dem. Statliga stod som kompenserar Gruppen for upp-
komna utgifter redovisas systematiskt i resultatrdkningen i samma perio-
der som utgifterna uppkommer och redovisas efter avdrag for tillhdrande
kostnader.

Finansiella intékter och kostnader

Rénteintdkter och rantekostnader redovisas i arets resultat genom tillimp-
ning av effektivrantemetoden. Utdelning redovisas i arets resultat per det
datum Gruppens ritt att erhalla betalningen faststéllts. Se dven not 9.

Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den underliggande trans-
aktionen redovisas i ”Ovrigt totalresultat” eller i eget kapital, i vilket fall
motsvarande skatt redovisas enligt samma princip

Uppskjuten skatt redovisas genom anvindning av balansriaknings-
metoden. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skattemissiga vérden, s.k. temporéra skill-
nader samt balanserade outnyttjade underskottsavdrag och andra skatte-
maéssiga avdrag. Temporéra skillnader hanforliga till foljande tillgdngar
och skulder har inte beaktats: den forsta redovisningen av goodwill, den
forsta redovisningen (annan dn vid rorelseforvirv) av tillgdngar och skul-
der som varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat samt skill-
nader hénforliga till innehav i dotterféretag och intresseforetag i den méan
de sannolikt inte kommer att dterforas inom dverskadlig framtid.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den mén det &r sanno-
likt att det kommer att gé att utnyttja denna fordran mot framtida skatte-
pliktiga resultat.

Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen for respektive
skattesubjekt.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder
samt nér skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet och nir
Gruppen avser att betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna
med ett nettobelopp. For uppgifter om Gruppens skatter, se not 10.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier. Resultat per aktie efter utspadning berdknas utifran arets
resultat hianforligt till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga
antalet utestdende aktier efter utspadning.

Utspéadningseftekter uppkommer pa grund av aktieoptioner som
kan regleras med aktier eller enligt de anstilldas val av aktier eller kontan-
ter i de aktierelaterade incitamentsprogrammen. Aktieoptioner har en

utspddningseffekt nir den genomsnittliga aktiekursen under perioden
Overstiger optionernas l16senpris. Nar utspadningseffekten berdknas jus-
teras 16senpriset med virdet pa framtida tjanster hanforliga till optio-
nerna. Om optioner for vilka de anstillda kan vélja mellan reglering i
aktier eller reglering i kontanter har en utspadningseftekt justeras arets
resultat med skillnaden mellan redovisningen av optioner som regleras
med kontanter och optioner som regleras med aktier. Vid berdkningen av
resultat per aktie anvands det alternativ som har den storsta utspadnings-
effekten. Se dven not 12.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvirde, enligt vad som faststéllts vid
forvarvstidpunkten for en verksamhet (se “Rorelseforvarv”), efter avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de
kassagenererande enheter som vintas gynnas av rorelseforvirvets syner-
gieffekter. Nedskrivningsbehovet provas minst en gang per ar eller nér det
finns tecken pé att det behover provas. Atlas Copcos fyra affairsomraden
har identifierats som kassagenererande enheter. Goodwill redovisas som
en immateriell tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Forskningspro-

jekt som forvirvats som del av rorelseforvarv redovisas vid forsta redovis-

ningstillfallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten. Efter det forsta

redovisningstillféllet redovisas forskningsprojekt till anskaffningsvirde

efter avdrag for av- och nedskrivningar. Utgifter for utveckling kostnads-

fors nar de uppkommer, savida inte utvecklingsaktiviteterna uppfyller

villkoren for att aktiveras, dvs.

» produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt gangbar, och

* Gruppen har avsikt och formaga att fardigstélla och silja eller
anvinda den immateriella tillgdngen.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt 16n

och andra direkt till projektet hinforliga utgifter. Aktiverade utvecklings-

utgifter redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade

av- och nedskrivningar.

Varumiirken

Varumérken som forvirvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt
fran de verkliga viardena vid forvarvstidpunkten. Vissa varumérken
beddms ha obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet pro-
vas minst en gang per ar. Ovriga varumirken, som har bestimbara nytt-
jandeperioder, redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Forvirvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar aktive-
ras baserat pa deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten och redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgingar

Forviarvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade rattighe-
ter som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras verkliga
virde vid forvérvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for internt
upparbetad goodwill, varumérken och liknande poster kostnadsfors nar
de uppkommer. Forandringar i Gruppens immateriella tillgdngar under
aret beskrivsinot 13.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet
for en materiell anldggningstillgdng innefattar inkopspris, tullar samt
kostnader direkt hanforliga till att bringa tillgangen pa plats och i skick
att anvindas. Lanekostnader for tillgangar som tar en avsevard tid att
fardigstalla for avsedd anvandning laggs till i anskaffningsvéirdet fram
tills att tillgangarna i allt vasentligt ar fardiga for avsedd anvindning
eller forséljning och skrivs darefter av. Gruppen aktiverar utgifter vid
det forsta redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar av
materiella anldggningstillgangar, om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ér forknippade med tillgdngen kommer
Gruppen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
sitt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i arets resultat den
period de uppkommer.
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Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer, luft-
torkar och till mindre del av allmin anlédggningsutrustning. Hyresmaski-
nerna redovisas vid det forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde
och skrivs av 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner
skrivs av till ett restvirde som uppgar till 0—10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvarde genom tillimpning av
linjér avskrivning 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av
materiella anlaggningstillgangar, vars anskaffningsvéirde ar betydande i
forhallande till tillgdngens totala anskaffningsvirde, skrivs av separat nir
delarnas nyttjandeperioder inte 6verensstimmer med nyttjandeperio-
derna for tillgangens dvriga delar. Foljande nyttjandeperioder anvands

vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-154ar
Varumarken med bestambar nyttjandeperiod 5-15ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar 5-10ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-104r
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-104r
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvirdena omprovas arligen. Mark, till-
gangar under uppforande, goodwill och varumérken med obestambara
nyttjandeperioder skrivs inte av. For andringar i Gruppens materiella
anldggningstillgangar, se not 14.

Leasing

Gruppen agerar bade som leasegivare och leasetagare. Leasingavtal klas-
sificeras som antingen finansiella leasingavtal eller operationella leasing-
avtal. Ett finansiellt leasingavtal foreligger da de ekonomiska risker och
fordelar som &r forknippade med dgande i all visentlighet har dverforts
till leasetagaren. Om detta inte &r fallet redovisas leasingavtalet som ett
operationellt leasingavtal.

Gruppen som leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal medfor att leasetagaren redovisar den leasade
anlaggningstillgdngen som en tillgang i balansriakningen. Initialt redo-
visas en motsvarande skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet varde-
ras den leasade tillgdngen till ett belopp motsvarande det lagre av dess
verkliga virde och nuvirdet av framtida minimileaseavgifter. Anldgg-
ningstillgdngar nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av dver
uppskattad nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas som
ranta och amortering av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal
redovisar inte leasetagaren den leasade tillgangen i balansrakningen.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal fordelas linjart 6ver
leasingperioden i resultatrédkningen.

Gruppen som leasegivare

I defall dar Gruppen ar leasegivare enligt ett operationellt leasingavtal klas-
sificeras tillgangen som hyresmaskin. Tillgdngen omfattas av Gruppens
avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas i arets resultat linjért
over leasingperioden. Vid finansiella leasingavtal dér Gruppen ar lease-
givare, redovisas transaktionen som en forséljning och en leasingfordran,
bestaende av de framtida minimileaseavgifterna och eventuella restvirden
som garanteras till leasegivaren, redovisas. Leasingavgifter redovisas som
ranteintékt och aterbetalning av leasingfordringen. Se dven not 23.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade virdet pa Gruppens icke-finansiella tillgdngar provas
atminstone varje balansdag for att faststilla om det finns nagon indikation
pa ett nedskrivningsbehov. Om det finns en sidan indikation, uppskattas
atervinningsvérdet for tillgingen. En nedskrivning redovisas nér en till-
gangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervin-
ningsvardet (dvs. det hogsta av verkligt virde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevirde). Vid bedomning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattade framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvéarde och de risker som ar
hénforliga till tillgdngen eller den kassagenererande enheten. Nér det giller
provning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgingar i kassagenererande
enheter, vilka dr den minsta grupp av tillgangar som genererar kassafloden
som &r vasentligen oberoende fran kassafloden fran andra tillgangar eller

grupper av tillgangar. Nedskrivningar redovisas i arets resultat. En ned-
skrivning som avser goodwill aterfors inte. Nar det géller andra tillgangar
provas nedskrivningar under tidigare perioder for mojlig aterforing av
nedskrivningen per varje rapportdag.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirde och nettoforsalj-
ningsvirde. Nettoforsdljningsvirdet ar det uppskattade forsaljningspriset
for varor i lager minus uppskattade kostnader for fardigstéllande och for-
saljning. Varulagret redovisas enligt forst in-, forst ut-principen och inne-
fattar kostnader for anskaffning och for att bringa varorna till dess aktu-
ella plats och skick. Egentillverkade lagervaror och produkter i arbete
innefattar en rimlig andel av tillverkningsomkostnaderna baserat pa
normal kapacitet. Varulager redovisas netto efter avdrag for inkurans
och internvinster uppkomna vid leveranser fran produktionsbolag till
marknadsbolag. Se &ven not 17.

Eget kapital

Aktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som ar
direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktieoptioner redo-
visas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella skatte-
effekter.

Nar aktier som ér klassificerade som eget kapital aterkops, redovisas
beloppet for erlagd kopeskilling som en reducering av eget kapital, efter
avdrag for eventuella skatteeffekter. Aterkdpta aktier klassificeras som
egna aktier och redovisas som en avdragspost under eget kapital. Nar
egna aktier darefter siljs eller aterutges, redovisas erhallet belopp som en
Okning av eget kapital och det dverskott eller underskott som blir foljden
av transaktionen 6verfors till eller fran Gvrigt tillskjutet kapital.

Avséttningar

Avsittningar redovisas nir

» Gruppen har en legal eller informell forpliktelse (till foljd av en
intraffad handelse),

* detar sannolikt att Gruppen kommer att behova reglera forpliktelsen,
och

» Dbeloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.

En avsattning ska goras med det belopp som ér den bista uppskattningen

av det belopp som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa

balansdagen. Om effekten av pengars tidsvérde ér vasentlig faststélls

avsittningen genom diskontering av forvintade framtida kassafloden

fran uppskattade utgifter.

Avsittningar for produktgarantier redovisas som kostnad for salda
varor i samband med att produkterna séljs, baserat pa ett uppskattat
anskaffningsvarde utifran historiska data gillande nivén for reparationer
och ersittningsprodukter. En avsittning for omstrukturering redovisas
nar en utforlig och formell omstruktureringsplan har faststallts av Grup-
pen och nir denna antingen har pabdrjats eller har gjorts allmiant kand.

Befintliga forpliktelser som uppstar pa grund av forlustbringande
kontrakt redovisas som avsittningar. Ett forlustbringande kontrakt antas
foreligga nar Gruppen har ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga kost-
naderna for att uppfylla kontraktets forpliktelser verstiger de ekono-
miska fordelarna som kontraktet vintas ge. Innan en avséttning kan fast-
stillas redovisar Gruppen eventuella nedskrivningar pa den tillgdng som
ar forknippad med kontraktet. For uppgifter om avsittningar, se not 26.

Pensioner och liknande forpliktelser

Planer for erséttning efter avslutad anstéllning klassificeras antingen som
avgiftsbestimda eller formansbestdmda planer. Vid en avgiftsbestimd
plan betalar Gruppen faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och
har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter om fonden inte har tillrdckligt med tillgdngar for att betala samtliga
ersittningar till anstallda. Avgifter till avgiftsbestimda planer kostnads-
fors nér de anstillda tillhandahaller tjénster till foretaget som beréttigar
till ersattningen.

Ovriga planer for ersittning efter avslutad anstéllning ir forméns-
bestdmda planer och det ar Gruppens forpliktelse att tillhandahélla avta-
lade férmaner till nuvarande och tidigare anstéllda. Nettoforpliktelsen
for formansbestdmda planer berdknas genom en uppskattning av de
framtida formaner som intjanats under tidigare och innevarande perio-
der. Beloppet diskonteras for att faststilla nuvardet och reduceras med
det verkliga vérdet for eventuella forvaltningstillgangar. Fonderade pla-
ner med nettotillgangar, dvs. planer med tillgingar som 6verstiger for-
pliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgdngar.

Kostnaden for den forméansbestdmda planen berédknas genom till-
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lampning av den s.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebér att
kostnaden fordelas 6ver den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berakningen
utfors varje ar av oberoende aktuarier som anviander aktuariella antagan-
den om personalomsittning, livslangd, framtida 6kningar av 16ner och
sjukvardskostnader. Forandringar i aktuariella antaganden, erfarenhets-
baserade justeringar av forpliktelser och dndringar av verkligt viarde pa
forvaltningstillgangar leder till omvérderingar och redovisas i “Ovrigt
totalresultat”. Varje kvartal gors en omvérdering i syfte att justera nuvir-
det for pensionsskulder och verkligt varde for pensionstillgangar mot
”Ovrigt totalresultat”. Nettorénta pa forménsbestimda forpliktelser och
forvaltningstillgdngar redovisas som ranteintékter eller rdntekostnader.
Se dven not 24.

Aktierelaterade erséattningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av perso-
naloptioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa
anstéllda beroende pa befattning och utford prestation. Dessutom
erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga véirdet pa personaloptioner som endast kan regleras
med aktier (egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt virde, som
beriknas per tilldelningstidpunkten genom tillimpning av Black-Scholes
modell, redovisas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Det
belopp som redovisas som en kostnad justeras for att dterspegla det fak-
tiska antalet aktieoptioner som intjénats.

Det verkliga vérdet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna
och optionerna for vilka det finns ett val for de anstillda att reglera dem
med aktier eller kontanter redovisas enligt principer for aktierelaterade
ersittningar som regleras med kontanter. Dessa innebar att virdet redo-
visas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av skulder.
Verkligt virde, som beridknas per tilldelningstidpunkten och sedan rak-
nas om per varje balansdag genom tillimpning av Black-Scholes modell,
periodiseras och redovisas som en kostnad ver intjainandeperioden. For-
andringar i verkligt virde under intjainandeperioden och efter intjanan-
deperioden fram till reglering redovisas i ”Arets resultat” som en perso-
nalkostnad. Den ackumulerade kostnaden motsvarar det kontantbelopp
som betalas vid regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett sitt som stim-
mer Overens med principerna for aktierelaterade ersattningar som regle-
ras med kontanter, vare sig de avser aktierelaterade erséttningar som reg-
leras med egetkapitalinstrument eller med kontanter. Se dven not 24.

Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar Gruppen blir en part
enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Transaktioner med finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag dd Gruppen forbin-
der sig att forvérva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovisas
nér fakturor har skickats. Skulder redovisas nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nér réttigheterna i kontraktet
har realiserats eller forfallit, eller nir Gruppen inte ldngre har kontroll
over den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller
delvis) nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balans-
rakningen nér det foreligger en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen
och avsikten dr att antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen
samtidigt som skulden regleras.

Virdering av finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas, klassificeras och redovisas enligt IAS 39,
enligt foljande kategorier:
Gruppen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier:
+ Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatet
* Lanefordringar och kundfordringar
* Investeringar som halls till forfall
+ Tillgdngar som kan siljas
Gruppen klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategorier:
» Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet
+  Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
genom anvandning av effektivrantemetoden

Finansiella tillgangar och skulder viirderade till verkligt véiirde via resultatet:
I denna kategori ingar finansiella tillgdngar och skulder som innehas for
handel eller identifieras som sddana vid det forsta redovisningstillfallet.

En finansiell tillgang eller skuld innehas for handel om Gruppen forvaltar
sadana investeringar och fattar kop- och siljbeslut pa grundval av deras
verkliga vérde. Ett derivat som inte dr identifierat eller effektivt som sék-
ringsinstrument kategoriseras ocksa som att det innehas for handel.
Finansiella instrument i den hir kategorin varderas till verkligt virde och
forandringar av detta redovisas i ” Arets resultat”. Verkligt virde faststills
enligt beskrivning i not 28.

Ldne- och kundfordringar: Lane- och kundfordringar dr finansiella till-
gangar som inte utgor derivat, med faststillda eller med rimlig sdkerhet
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad,
t.ex. kundfordringar, dvriga fordringar och likvida medel. Lane- och
kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde, som bestdms
utifran effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Investeringar som hdlls till forfall: Investeringar som halls till forfall ar
finansiella tillgdngar som inte utgdr derivat med faststéllda eller med
rimlig séikerhet faststéllbara betalningar och med en fast 16ptid, vilka
Gruppen har en uttrycklig avsikt och forméaga att inneha till forfall.
Investeringar som halls till forfall redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde som bestams utifran effektivrantemetoden, efter avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgangar som kan sdljas: Den har kategorin bestar av icke-
derivat som antingen ar identifierade som att de kan séljas eller inte &r
klassificerade i nagon av ovanstaende kategorier. Dessa tillgangar vérde-
ras till verkligt virde. Forandringar av det verkliga virdet redovisas i
“Qvrigt totalresultat” med undantag for nedskrivningar och valutavinster
och -forluster pa monetdra poster som kan siljas, vilka redovisas i arets
resultat. Nér en investering tas bort frén balansrékningen 6verfors den
ackumulerade vinsten eller forlusten i ”Ovrigt totalresultat” till arets
resultat. Verkligt varde faststills enligt beskrivning i not 28.

Ovriga finansiella skulder: Ovriga finansiella skulder virderas till upplu-
pet anskaffningsvirde genom anvandning av effektivrantemetoden.
Leverantors- och laneskulder redovisas i den hér kategorin.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar, forutom de som ar klassificerade sa att de var-
deras till verkligt varde via arets resultat, provas nedskrivningsbehovet
per slutet av varje rapportperiod. Det foreligger ett nedskrivningsbehov
for en finansiell tillgdng om objektiva omstandigheter tyder pa att, till
foljd av en eller flera héndelser som intraffade efter det forsta redovis-
ningstillféllet for den finansiella tillgdngen, de uppskattade framtida
kassaflodena for investeringen har paverkats negativt. Nedskrivnings-
behovet provas individuellt for betydande finansiella tillgdngar och i vissa
fall kollektivt i grupper med liknande kreditrisker. Nedskrivning redo-
visas i resultatrdkningen. En nedskrivning aterfors om aterforingen
objektivt kan hanforas till en hindelse som intraffat efter det att nedskriv-
ningen har redovisats. For finansiella tillgangar som vérderas till upplu-
pet anskaffningsvirde och finansiella tillgdngar som kan siljas och som
ar skuldebrev redovisas aterforingen i arets resultat. For finansiella till-
gangar som kan séljas och som ér aktier samt andra aktierelaterade
vardepapper redovisas aterforingen i dvrigt totalresultat.

Derivat och sékringsredovisning
Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt virde per det
datum ett derivatkontrakt ingds darefter varderas det till verkligt varde.
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om deri-
vatet ar identifierat som ett sakringsinstrument och, i sa fall, karaktaren
pa den post som sékras. En forandring i verkligt varde for derivat som
inte uppfyller kriterierna for sékringsredovisning redovisas som operatio-
nella eller finansiella poster, beroende pa syftet med anvindningen av
derivatet. Réntebetalningar avseende rianteswappar redovisas som réinte-
intékter eller rantekostnader, medan fordndringar i verkligt varde avse-
ende framtida betalningar redovisas som vinster eller forluster fran finan-
siella instrument.

For att villkoren for sakringsredovisning ska vara uppfyllda maste
sakringsforhallandet vara:
« formellt identifierat,
« vantas effektivt skydda den sikrade posten, och
» dokumenterat.
Gruppen beddmer, utvirderar och dokumenterar sakringens effektivitet
saval vid sakringens borjan som 16pande.
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Derivat som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning kategoriseras i tre
typer av sdkringar: sakringar av verkligt varde, kassaflodessakringar eller
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksambheter, vilka alla beskrivs
nedan. Om sékringsinstrumentet inte ldngre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, forfaller eller séljs, avvecklas eller 16ses in, avbryts
siakringsredovisningen.

Scikringar av verkligt virde: Forandringar i verkligt virde for ett derivat
som ar identifierat som sakringsinstrument och som uppfyller villkoren
for ett sadant instrument redovisas i arets resultat tillsammans med even-
tuella forandringar i verkligt virde for den sakrade tillgdngen eller skul-
den. Justeringen av verkligt varde for den sékrade postens redovisade
viarde skrivs av mot arets resultat fran den tidpunkt da sékringsforhéllan-
det upphorde. Gruppen anvinder sakringsredovisning till verkligt varde
for ranteswappar som anvénds for att sikra fast rdnta pa lan.

Scikring av kassaflode: Forandringar i verkligt viarde for sakringsinstru-
mentet redovisas i “Ovrigt totalresultat” i den man sikringen ér effektiv
och de ackumulerade fordndringarna i verkligt varde redovisas som en
separat komponent i eget kapital. Vinst eller forlust som harror fran den
del av sikringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart i arets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via “Ovrigt totalresultat”
aterfors till arets resultat i samma period som den séikrade posten paver-
kar arets resultat. Eventuell ackumulerad vinst eller forlust som kvarstér i
eget kapital redovisas nér den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i arets resultat. Nar en prognostiserad transaktion ej langre for-
vantas intraffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i eget
kapital direkt i &rets resultat. Gruppen anvander valutaterminer for att
siakra delar av framtida kassafloden fran prognostiserade transaktioner i
utldndska valutor. Ranteswappar anvinds ocksé som sékringar av kassa-
floden, for att sikra rénta pa lan med rorlig ranta.

Scikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Gruppen sikrar en
betydande del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. Férand-
ringar i verkligt virde for ett sakringsinstrument som avser den effektiva
delen av sakringen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital. Vinster eller forluster som hérrdr fran den del av sékringen som
inte ar effektiv redovisas omedelbart i arets resultat. Vid avyttring av
utlandsverksamheter omfors den vinst eller forlust som ackumulerats i
eget kapital till arets resultat, vilket dirmed Okar eller minskar resultatet
for avyttringen. Gruppen anvander lan och terminskontrakt som
sakringsinstrument.

Tillgangar som innehas for forséljning

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forsiljning om deras virde
inom ett &r kommer att tervinnas genom forséljning och inte genom
fortsatt anvandning i verksamheten. P4 datumet for omklassificeringen
varderas tillgdngar och skulder till det lagre av verkligt virde, efter avdrag
for forsaljningskostnader och det redovisade virdet. Efter omklassifice-
ringen skrivs tillgdngarna inte ldngre av. Vinster och forluster som redo-
visats vid omvérderingar och vid avyttringar redovisas i arets resultat.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns en mojlig eller faktisk for-
pliktelse som harror frén intriffade handelser och som inte redovisas som
skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller da beloppet
inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillforlitligt sétt.

Nya eller éndrade redovisningsstandarder 2013

Foljande omarbetade och dndrade IFRS-standarder har tillimpats av
Gruppen fran och med 2013.

Andringar i IAS 1 Presentation av poster i 6vrigt totalresultat
Andringen innebar éndringar i hur 6vrigt totalresultat presenteras.
Separata delsummor krévs for poster som kan omklassificeras till arets
resultat och for poster som inte kan omklassificeras.

Andringar i IAS 19 Ersiittningar till anstcillda

Andringarna i TAS 19 borjade tillimpas av Atlas Copco fréan och med
den 1 januari 2013 med fullstidndig retroaktiv tillimpning. Korridor-
metoden &r inte langre tillaten och alla aktuariella vinster och forluster
redovisas direkt i ovrigt totalresultat for att den pensionstillgang eller
pensionsskuld, netto, som redovisas i koncernredovisningen ska avspegla
hela virdet av underskottet eller 6verskottet i planen. Dessutom ska
rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar

ersitts med rantenetto avseende formansbestamd skuld/tillgang netto.
Foljden ar att koncernresultatrakningarna och koncernbalansrakning-
arna for tidigare ar har rdknats om. Se &ven not 24.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:

Upplysningar om kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Andringarna fortydligar upplysningskraven om ritten att kvitta finan-
siella tillgangar och finansiella skulder. Andringarna har inte haft ndgon
betydande inverkan pé de finansiella rapporterna.

IFRS 13 Viirdering till verkligt véiirde

Standarden faststiller ett enda ramverk for alla varderingar till verkligt
virde ndr verkligt varde krévs eller tillits enligt IFRS. IFRS 13 definierar
verkligt virde som det pris som skulle erhéllas for att sélja en tillgang eller
betalas for att 6verlata en skuld i en ordnad transaktion pa den huvud-
sakliga (eller mest fordelaktiga) marknaden per varderingstidpunkten vid
radande marknadsvillkor. Verkligt virde enligt IFRS 13 ar ett forsalj-
ningspris (“exit price”) oavsett om det priset dr direkt observerbart eller
uppskattas med hjélp av annan virderingsteknik. Standarden innebar
inte ndgon forandring av nér ett foretag maste anvianda verkligt varde.
Standarden har inte haft ndgon vasentlig inverkan for Gruppen, forutom
vad géller ytterligare upplysningar.

Andringar i IAS 36 Upplysningar om dtervinningsviirde for
icke-finansiella tillgingar

Andringarna i IAS 36 begrinsar kravet p att upplysa om atervinnings-
virdet for en tillging eller kassagenererande enhet till perioder i vilka en
nedskrivning har redovisats eller aterforts. De utvidgar och fortydligar
aven de upplysningskrav som géller nér en tillgédngs eller kassagenere-
rande enhets atervinningsvarde har faststallts med grund i verkligt virde
efter avdrag for forsaljningskostnader. Andringarna trider i kraft den 1
januari 2014. Andringaran har tillimpats i fortid av Gruppen.

Forbdttringar av IFRS 2009—201 1 utfirdade imaj 2012 )
Forbattringarna innefattar ett antal dndringar i olika IFRS. Andringarna
har inte haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernredovisningen.

Nya eller éndrade redovisningsstandarder som trader

i kraft efter 2013

Foljande standarder, tolkningar och dndringar hade utfardats men inte
tratt i kraft per 31 december 2013 och har inte tillimpats av Gruppen.
Bedomningen av effekten av att infora dessa standarder och tolkningar
pa koncernredovisningen ar preliminér.

Andringar i IAS 32 Kvittning av finansiella tillgingar och finansiella skulder
Standarden fortydligar befintliga tillimpningsproblem avseende kraven
pé kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder. Andringarna
trader i kraft den 1 januari 2014 och de vantas inte ha nigon visentlig
inverkan for Gruppen.

IFRS 9 Finansiella instrument™®

Standarden dr tankt att ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och virdering, och behandlar klassificeringen och viarderingen av
finansiella instrument. Den kommer sannolikt att paverka Gruppens
redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder. Datum for
ikrafttradandet dr dnnu inte bestimt, men kommer inte vara tidigare dn
1 januari 2017. Gruppen har dnnu inte bedomt den fullstindiga effekten
avIFRS9.

" The package of five”

IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS
12 Upplysningar om andelar i andra foretag, IAS 27 Separata finansiella
rapporter (omarbetad 2011) och IAS 28 Innehav i intresseforetag och
joint ventures (omarbetad 2011) kallas ”The package of five”. Inom EU
borjar dessa standarder gélla for rakenskapsar som borjar den 1 januari
2014 eller senare. De véntas inte ha ndgon vésentlig inverkan pa koncern-
redovisningen.

Andring i IAS 39 Novation of Derivatives and Continuation of

Hedge Accounting*

Andringen tillater att foretag fortsitter med sékringsredovisning nr ett
derivat Gverfors till en central motpart och vissa forutsittningar ar upp-
fyllda. Andringen tréider i kraft den 1 januari 2014. Andringen vintas
inte ha nagon vésentlig inverkan for Gruppen.
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IFRIC21 Levies*

Tolkningen behandlar nir en skyldighet att betala en avgift till staten ska
redovisas. Tolkningen trader i kraft den 1 januari 2014 och véntas inte ha
nagon vasentlig inverkan for Gruppen.

Forbdttringar av IFRS 2010—2012 och IFRS 2011-2013 utfirdade i
december 2013*

Forbattringarna innefattar ett antal &ndringar i olika IFRS. Forbattring-
arna véntas inte ha nagon visentlig inverkan for Gruppen.

Andringar i IAS 19 (2011) utfiirdade i november 2013*

Andringarna tillater inbetalning av avgifter, som ir oberoende av antal
tjanstedr, redovisas som en minskning av kostnader avseende tjanstgoring
iden period da tjinsten utfors. Andringarna véntas inte ha ndgon visent-
lig inverkan for Gruppen.

* Visar att standarden annu inte har godkénts av EU.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
beddmningar samt anvinder uppskattningar och antaganden som péver-
kar redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa uppskattningar,
beddmningar och hanforliga antaganden bygger pa erfarenhet och andra
faktorer som anses vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt
utfall kan avvika fréan dessa uppskattningar. Uppskattningarna, bedom-
ningarna och antagandena omprovas regelbundet. Andringar av upp-
skattningar och beddmningar redovisas i den period d& dndringen gors
och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.

Nedan foljer de uppskattningar och bedémningar som, enligt fore-
tagsledningens uppfattning, r viktiga for redovisade belopp i de finan-
siella rapporterna och for vilka det finns betydande risk att framtida
hindelser eller ny information kan medfora en forandring av dem.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra
immateriella tillgangar och évriga anlidggningstillgangar
Viktiga killor for oséiikerhet i uppskattningar

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar av goodwill eller av vissa
varumirken, utan i stillet provas nedskrivningsbehovet arligen. Ovriga
immateriella tillgingar och 6vriga anlaggningstillgdngar skrivs av 6ver
den period foretagsledningen uppskattar att tillgangen kommer att gene-
rera intdkter. Dessutom sker regelbundna prévningar av om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Prévningen av nedskrivningsbehov
baseras pa en genomgang av atervinningsvardet. Vardet uppskattas
utifran foretagsledningens berdkningar av framtida kassafloden som
grundas pé interna affarsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens bedomning krévs nér det géller nedskrivningar,

isynnerhet vid bedomning av:

— om en hindelse har intréiffat som kan paverka tillgdngarnas véarden,

— omen tillgdngs redovisade virde kan styrkas av det diskonterade
nuvardet av framtida kassafloden som uppskattas baserat pa fortsatt
anvandning av tillgadngen i verksamheten, och

— attadekvata antaganden anvinds vid upprittande av kassaflodes-
prognoser.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagsledningen vid
faststéllande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka finansiell
stallning och operativa resultat. Se not 13.

Antaganden vid vérdering av pensioner och évriga
ersédttningar efter avslutad anstéllning
Viktiga kiillor for osékerhet i uppskattningar
Pensionsforpliktelser och 6vriga ersittningar efter avslutad anstallning dr
beroende av de antaganden foretagsledningen gjort och som aktuarierna
har anvint vid berakning av dessa belopp. De viktigaste antagandena
innefattar diskonteringsrantor, inflation, framtida 16nedkningar, livs-
langd och utvecklingen av sjuk- och hilsovéardskostnader. De aktuariella
antagandena granskas arligen och dndras nir det bedoms vara lampligt.
Se not 24 for ytterligare information om gjorda antaganden vid
berékning av pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kiillor for osiikerhet i uppskattningar

Gruppen uppskattar risken for att fordringar inte blir betalda och gor
avséttningar for osdkra fordringar baserat dels pé individuella bedom-
ningar, dels pa kollektiva bedémningar som utgar fran historiska for-
lustnivaer.

Uppskattningar och bedémningar

I foretagsledningens bedomning beaktas snabba fordndringar av mark-
nadsvillkoren, vilket kan vara sérskilt kdnsligt i kundfinansieringsverk-
samhet. Mer information finns i avsnittet "Kreditrisker”inot 28.

Varulager

Uppskattningar och bedomningar

Gruppen virderar lagret till det 1agsta av anskaffningsvérdet, genom till-

lampning av forst in-, forst ut- principen, och nettoforsiljningsvérdet. Vid
berdkningen av nettoforséljningsvirdet bedomer foretagsledningen artik-
lar med 6vertalighet, utgdende artiklar, skadat gods och forséljningskost-
nader. Om det uppskattade nettoforsiljningsvardet understiger anskaff-

ningsvérdet faststélls en viarderingsreserv for lagerinkurans. Se dven not 17.

Réttsliga forfaranden

Uppskattningar och bedomningar

I enlighet med IFRS redovisar Atlas Copco en skuld niar Gruppen har en
forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Gruppen
granskar regelbundet utestaende réttsliga drenden for att bedoma beho-
vet av avséttningar i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgangar
beaktas forhallandena i varje sdrskilt drende av interna bolagsjurister och
vid behov med hjélp av externa jurister och radgivare. De finansiella rap-
porterna kan paverkas i den man som foretagsledningens bedomning av
de faktorer som beaktats inte 6verensstimmer med faktiskt utfall.

Uppskjuten skatt

Viktiga kéllor for oséiikerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporéra skillnader mellan
de redovisade beloppen pa tillgdngar och skulder och respektive skatte-
maéssiga varden samt outnyttjade balanserade underskottsavdrag. Grup-
pen bokfor uppskjutna skattefordringar baserat pa foretagsledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga resultat i olika skattejurisdik-
tioner. De faktiska utfallen kan skilja sig fran uppskattningarna pa grund
av forandringar i affarsklimat och i skattelagstiftning. Se not 10.

Redovisning av intédkter

Viktiga kéllor for oséikerhet i uppskattningar

Intdkter fran tjinsteuppdrag redovisas i resultatrikningen baserat
pa fardigstallandegraden per balansdagen. Fardigstallandegraden
faststills utifran nedlagda utgifter i forhallande till totala berdknade
utgifter fér uppdraget.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens bedomningar omfattar till exempel foljande:

— om dgandets risker och fordelar har dverforts till kdparen for att avgora
om intékter och kostnader ska redovisas den aktuella perioden,

— fardigstallandegraden i ett servicekontrakt och de uppskattade sam-
manlagda kontraktskostnaderna for att bedoma intékter som ska
redovisas och om eventuella forluster ska redovisas,

— kundkreditrisk for att beddma om betalning ar sannolik eller inte,
for att motivera intdktsredovisning.

Avséttningar fér garantier

Viktiga kiillor for osékerhet i uppskattningar

Avsittningar for produktgarantier ska ticka framtida dtaganden for for-
saljningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsittningen dr en
komplex uppskattning pa grund av de olika variabler som ingér i berdk-
ningarna. Berakningsmetoderna bygger pa typen av produkter som har
salts och historiska data angéende reparationer och ersittningar. De
underliggande uppskattningarna for att berakna avséttningen granskas
minst en gang varje kvartal samt nér nya produkter introduceras eller nir
andra fordndringar sker som kan paverka berikningen. Se not 26.



Forvarv

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Nedan sammanfattas de mest betydande forvarven 2013 och 2012:

Overlatelsedatum Land Affarsomrade Intakter  Antal anstallda’)
22 nov. 2013 Tentec Ltd. Storbritannien Industriteknik 105 65
17 okt. 2013 Archer Underbalanced Services USA Gruv- och bergbrytningsteknik 230 75
14 okt. 2013 Synatec Tyskland Industriteknik 105 120
10 sep. 2013 Pneumatic Holdings USA Bygg- och anlaggningsteknik 73 16
9sep. 2013 Dost Kompresor, distributér Turkiet Kompressorteknik 2) 16
3 maj 2013 National Pump & Compressor, distributér  USA Kompressorteknik 2) 45
2 maj 2013 Saltus-Werk Max Forst GmbH Tyskland Industriteknik 70 65
23 april 2013 Rapid-Torc USA och Belgien Industriteknik 75 30
3 april 2013 MEYCO Schweiz Gruv- och bergbrytningsteknik 190 45
5 mars 2013 Shandong Rock DrillingTools Co., Ltd. Kina Gruv- och bergbrytningsteknik 420 687

Air etTechniques Energies Provence,
28 feb. 2013 distributor Frankrike Kompressorteknik 2) 30
26 okt. 2012 NewTech Drilling Products USA Gruv- och bergbrytningsteknik 45 20
2 aug. 2012 Ekomak Turkiet med flera Kompressorteknik 200 160

1 aug. 2012 Gazcon A/S Danmark Kompressorteknik 30 21
16 mars 2012 Guangzhou Linghein Compressor Kina Kompressorteknik 100 160
13 feb. 2012 Wuxi Shengda Air/Gas Purity

Equipment Co., Ltd. Kina Kompressorteknik 85 130
31 jan. 2012 Neumatica, distributor Colombia Gruv- och bergbrytningsteknik 2) 15
31jan. 2012 GIA Industri AB Sverige Gruv- och bergbrytningsteknik 230 113

12 jan. 2012 Perfora S.p.A. [talien Gruv- och bergbrytningsteknik 90 43

4jan. 2012 Houston Service Industries, Inc. USA Kompressorteknik 240 123

1) Arsintakter och antal anstllda vid forvarvstidpunkten.

2) Tidigare distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar lamnas rérande intakter for tidigare distributorer av Atlas Copcos produkter.

Undantaget forvarvet av Shandong (75% av aktierna forvirvades) genomfordes forvirven ovan via kop av 100% av aktierna och rosterna eller genom
kop av nettotillgdngarna i de férvarvade verksamheterna. Gruppen fick bestimmande inflytande dver verksamheterna vid férvarvstidpunkten. Inga
egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvirven. Samtliga forvéarv har redovisats genom tillampning av férviarvsmetoden.

De belopp som redovisas i nedanstiaende tabeller ger information om redovisade belopp sammantaget per affirsomrade eftersom de relativa beloppen
for de enskilda forvirven inte bedoms vara betydande. Verkligt virde avseende immateriella tillgdngar skrivs av pa 5-15 ar. For de férvéarv som innefattar
en klausul om villkorad kdpeskilling har det verkliga virdet berdknats baserat pa en diskonteringsranta pa 10.5%. Gruppen analyserar for
ndrvarande de slutliga viardena for de forvarvade rorelserna. Inga vésentliga justeringar vintas.

I september forviarvades Dost Kompresor ve Endiistri Makinalari Imal

Kompressorskulk R DS VETElem Bakim ve Ticaret A.S., med séte i Istanbul i Turkiet. Forvirvet vintas
2013 2012 utdka Atlas Copcos nirvaro pa den allt viktigare turkiska marknaden.
Immateriella tillgangar 64 292 Immateriella ti]lg?’lqgar pa 30 redovisades for R’)r\.l’cirvc?t.
: o B Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 103.
Materiella anlaggningstillgdngar 10 74
Ovriga tillgangar 34 267
Likvida medel 14 24
Réantebarande skulder -2 -132
Ovriga skulder och avsattningar -38 -150
Identifierbara tillgangar, netto 82 375
Goodwill 21 274
Total képeskilling 103 649
Uppskjuten kopeskilling - 14
Likvida medel i forvarvade verksamheter -14 -24
Kassautflode, netto 89 639

Affarsomradet Kompressorteknik genomforde tre forvarv 2013, samtliga
av distributdrer. Det franska foretaget Air et Techniques Energies Pro-
vence forvirvades i februari. Foretaget séljer och erbjuder hogkvalitativ
service av stationdra kompressorer och tillhdrande produkter till ett brett
spektrum av industriella kunder. Forvirvet véntas ytterligare starka Atlas
Copcos nérvaro i Frankrike. Immateriella tillgdngar pa 7 redovisades for
forvarvet.

I'maj forvirvades National Pump & Compressors kompressorverk-
samhet i delstaten Illinois i USA. Den férvirvade verksamheten har distri-
buerat produkter av market Quincy 1 6ver 60 &r och med forvirvet avser
Atlas Copco att bygga vidare pa National Pump & Compressors arbete
genom att ytterligare 6ka marknadsnédrvaron och utveckla serviceverk-
samheten. Immateriella tillgdngar pa 26 redovisades for forvérvet.
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Forvarv, fortsattning

Industriteknik Redovisade varden

2013 2012
Immateriella tillgdngar 225 1
Materiella anlaggningstillgdngar 35 -
Ovriga tillgangar 125 1
Likvida medel 6 -
Réntebarande skulder -33 -
Ovriga skulder och avsattningar -95 -1
Identifierbara tillgangar, netto 263 -9
Goodwill 308 -15
Total koépeskilling 571 -24
Uppskjuten képeskilling -5 244
Likvida medel i férvarvade verksamheter -6 -
Kassautflode, netto 560 220

Affarsomradet Industriteknik gjorde fyra forvdrv under 2013. I april for-
varvades USA-baserade Rapid-Torc som utvecklar och siljer hydrauliska
momentnycklar. Forvérvet breddar Atlas Copcos erbjudande till befintliga
kunder och ger mojlighet att serva nya kunder inom segmenten olja och
gas samt kraftproduktion. Immateriella tillgdngar pa 46 och goodwill p&
18 redovisades for forvirvet. Denna goodwill ar skatteméssigt avdragsgill.

I maj forvirvades Saltus-Werk Max Forst GmbH, tillverkare av meka-
niska och elektriska momentldsningar med site i Tyskland. Forvirvet
innebdr en breddning av Atlas Copcos produkt- och serviceerbjudande till
fordonsindustrin och allmén tillverkningsindustri och sidkerstaller att
Gruppen blir en mer komplett leverantdr av momentnycklar inom kvali-
tetssékring. Immateriella tillgdngar pa 17 och goodwill pa 21 redovisades
for forvarvet. Denna goodwill ar skatteméssigt avdragsgill.

I oktober forvirvades det tyska foretaget Synatec GmbH, som erbju-
der 16sning for kvalitetsforbattring till frimst fordonsindustrin. Férvarvet
passar vl in i Atlas Copcos strategi att stiarka portfoljen med produktivi-
tetslosningar till fordonsindustrin och andra tillverkningsindustrier.
Immateriella tillgdngar pa 103 och goodwill pa 146 redovisades for for-
vérvet. Denna goodwill dr inte skattemissigt avdragsgill.

I november forviarvade Atlas Copco brittiska Tentec Ltd., som
utvecklar och marknadsfor hydrauliska monteringsverktyg. Forvirvet
breddar Atlas Copcos utbud av produkter och tjénster som erbjuds till olja
och gas, kraftproduktions- och gruvindustrierna. Immateriella tillgdngar
pa 59 och goodwill pa 123 redovisades for férvirvet. Denna goodwill ar
inte skattemadssigt avdragsgill.

Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 571. Detta innefat-
tar villkorad kopeskilling med ett verkligt virde pa 114 avseende forvirven
av Rapid-Torc och Synatec. For att maximibeloppet avseende Rapid-Torc
ska betalas ut maste vissa intdktsmal uppnas de forsta tva aren efter for-
varvet. Det verkliga virdet pa den villkorade kopeskillingen har berdknats
baserat pa antagandet att maximibeloppet kommer att betalas ut. I avtalet
om forvérvet av Synatec ingar en 6verenskommelse om villkorad kopeskil-
ling baserad pa intéikterna under de kommande tre och ett halvt aren. Det
verkliga virdet har berdknats baserat pa antagandet att maximibeloppet i
huvudsak kommer att betalas ut.

Gruv- och bergbrytningsteknik Redovisade varden

2013 2012
Immateriella tillgadngar 196 121
Materiella anlaggningstillgdngar 121 9
Ovriga tillgangar 343 174
Likvida medel 1 9
Réntebarande skulder - -117
Ovriga skulder och avsattningar 52 -62
Identifierbara tillgangar, netto 609 134
Innehav utan bestammande inflytande -89 -
Goodwill 275 229
Total képeskilling 795 363
Uppskjuten kopeskilling -2 -21
Likvida medel i férvarvade verksamheter -1 -9
Kassautflode, netto 792 333

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik gjorde tre forvarv under
2013. I mars forvarvades 75% av Shandong Rock Drilling Tools Co., Ltd.,
en ledande kinesisk leverantor av bergborrverktyg. Forvirvet stirker Atlas
Copcos stillning pa den lokala marknaden for forbrukningsvaror till gruv-
och anldggningsverksamhet. Immateriella tillgdngar pa 119 och goodwill
pa 245 redovisades for forvirvet. Denna goodwill dr inte skatteméssigt
avdragsgill. Innehav utan bestimmande inflytande uppgick till 89 och

har vérderats till den proportionella andelen av de férvarvade nettotill-
gangarna.

T april forviarvades MEYCO, med site i Schweiz. Forvérvet breddar
Atlas Copcos utbud med mobil utrustning for applicering av sprutbetong
vid arbeten under jord. Immateriella tillgdngar pa 38 och goodwill pa 32
redovisades for forvdrvet. Denna goodwill dr skattemdssigt avdragsgill.

T oktober forvarvades rorelsetillgdngarna i Archer Underbalanced
Services, en ledande serviceleverantor av sinkborrhammare, borrkronor
och tryckluftslosningar till landbaserade olje- och gasutvinningsforetag i
USA. Forvirvet stirker Atlas Copcos distribution och dkar nérvaron i den
amerikanska olje- och gasutvinningsindustrin. Immateriella tillgangar
pa 39 redovisades for forvirvet.

Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 795. Detta inklu-
derar villkorad kopeskilling med ett verkligt virde pa 21 hdnforlig till
forvirvet av Archer Underbalanced Services. I forvirvsavtalet ingar en
villkorad kopeskilling som baseras pa intdkterna under 2014. Det verkliga
vérdet har beriknats baserat pa antagandet att maximibeloppet kommer
att betalas ut.

Bygg- och anléaggningsteknik Redovisade varden

2013 2012
Immateriella tillgdngar 28 -
Ovriga tillgangar 22 1
Ovriga skulder och avsattningar -12 -5
Identifierbara tillgangar, netto 38 -4
Goodwill 13 7
Total képeskilling 51 3
Kassautflode, netto 51 3

Affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik gjorde ett forviarv under
2013. I september forviarvades Pneumatic Holdings Inc., en ledande ameri-
kansk leverantdr av latta tryckluftsdrivna entreprenadverktyg. Forvirvet
stirker Atlas Copcos distribution och néarvaro pa den nordamerikanska
entreprenadmarknaden. Immateriella tillgdngar pa 28 och goodwill pa 13
redovisades for forviarvet. Denna goodwill dr skatteméssigt avdragsgill.
Erlagd kopeskilling uppgick till 51.
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Sammanlagt verkligt véirde av forvarvade Redovisade varden
tillgangar och skulder i Gruppen
2013 2012
Immateriella tillgdngar 518 414
Materiella anlaggningstillgdngar 166 83
Varulager 283 209
Fordringar* 240 233
Ovriga omsattningstillgangar 1 1
Likvida medel 21 33
Réantebarande skulder -35 -249
Ovriga skulder och avsattningar -88 -184
Uppskjutna skatteskulder, netto -109 -44
Identifierbara tillgangar, netto 992 496
Innehav utan bestdmmande inflytande -89 -
Goodwill 617 495
Total koépeskilling 1520 991
Uppskjuten kopeskilling -7 237
Likvida medel i forvarvade verksamheter -21 -33
Kassautflode, netto 1492 1195

* Bruttobeloppet uppgar till 240 (243) varav O (10) vantas vara ej indrivningsbara fordringar.

Bidrag fran verksamheter forvarvade 2013

Den goodwill som redovisats for forvirv avser i forsta hand de synergi-
effekter som vintas vid integrering av de forvdrvade foretagen i Gruppens
befintliga struktur.

Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 1 520. Total kdpe-
skilling innefattar uppskjuten kopeskilling som édnnu inte erlagts for for-
varv under 2013 samt reglering av uppskjuten kopeskilling for forviarv
under tidigare &r. For samtliga forvarv uppgick det totala kassautflodet
till 1 492 efter avdrag for forviarvade likvida medel pa 21.

Forvirvsrelaterade kostnader uppgick till 57 (11) och innefattades i
” Administrationskostnader” i resultatrdkningen for 2013. Dessa inklude-
rar kostnader for Edwardsforviarvet som slutfordes i januari 2014.

och 2012 uppdelade pa affa ad Kompressor Industri- Gruv- och Bygg- och anlaggnings-
teknik teknik bergbrytningsteknik teknik Gruppen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bidrag fran forvarvstidpunkten
Intakter 68 497 140 - 346 306 18 - 572 803
Rérelseresultat -10 -30 7 - -10 -20 -1 - -14 -50
Avrets resultat =1 —42
Bidrag om forvarvet hade
genomforts 1 januari
Intakter 154 724 346 - 487 309 63 - 1050 1033
Rorelseresultat -13 -13 16 - -14 -19 1 - -10 -32
Avrets resultat -7 -28

Den 9 januari 2014 slutférdes forviarvet av Edwards, en ledande global leverant6r av vakuumlésningar och reningssystem. Se not 30 for mer information.

Avyttringar

Avyttringar

Som en respons pa de finansiella handelssanktionerna mot Iran och den
minskade verksamheten for Atlas Copco som har varit foljden, avyttrades
gruppens verksambhet i landet i maj till en lokal distributor.

I december konsoliderade Atlas Copco den egna forsdkringsverksam-
heten och avyttrade Atlas Copco Reinsurance SA, captivebolaget i Luxem-
burg. Forsikringskapaciteten forblir oférandrad, men dr nu koncentrerad i
det svenska captivebolaget.

Resultatet fran avyttringar redovisas under ”Ovriga rorelseintikter”,
senot 8.

Redovisat varde pa avyttrade tillgangar och skulder 2013 2012
Materiella tillgdngar 1 -
Varulager 7 -
Fordringar 6 -
Likvida medel 585 -
Ovriga skulder och avsattningar -173 -
Redovisat vérde, netto 426 -
Realisationsvinst 87 -
Omférda omréakningsdifferenser 16 -
Likvida medel i avyttrade verksamheter -585 -
Kassaeffekt, netto -56 -
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Segmentinformation
Bygg-och Grupp-
Kompressor- Industri- Gruv-och bergbryt-  anlaggnings- gemensamma
2013 teknik teknik ningsteknik teknik funktioner  Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 33791 9463 28981 11436 217 - 83888
Interna intakter 48 38 32 821 84 -1023 -
Summa intakter 33839 9501 29013 12 257 301 -1023 83888
Rorelseresultat 7823 2138 6083 1214 -132 -70 17 056
—varav andel av intresseféretags resultat - 4 3 - - - 7
Finansnetto -790
Inkomstskatt -4184
Arets resultat 12 082
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1062 263 839 295 342 -114 2687
Nedskrivningar 5 - 7 4 - - 16
Ovriga kostnader som inte motsvaras
av kassafloden -10 30 -60 -5 -115 - -160
Tillgangar i segmenten 21972 7544 19325 14551 3834 -2480 64 746
—varav goodwill 2712 1836 1317 4973 - - 10838
Andelar i intresseféretag 1 88 12 - - - 101
Ej férdelade tillgangar 23044
Summa tillgangar 87 891
Skulder i segmenten 8794 1960 4613 2158 2372 -1263 18634
Ej fordelade skulder 29463
Summa skulder 48 097
Investeringar
Materiella anlaggningstillgadngar 1092 123 941 264 585 -247 2758
—varav leasade tillgangar 7 2 29 9 - - 47
Immateriella tillgdngar 142 75 427 156 209 - 1009
Summa investeringar 1234 198 1368 420 794 -247 3767
Férvarvad goodwill 21 308 275 13 - - 617
Bygg-och Grupp-
Kompressor- Industri- Gruv- och bergbryt- anldggnings- gemensamma
2012 teknik teknik ningsteknik teknik funktioner  Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 34638 9536 33998 12119 242 - 90533
Interna intakter 76 30 56 769 77 -1008 -
Summa intakter 34714 9566 34054 12 888 319 -1008 90533
Rorelseresultat 8017 2158 8335 1332 -618 42 19 266
—varav andel av intresseféretags resultat - -1 2 - - - 1
Finansnetto -704
Inkomstskatt -4 629
Arets resultat 13933
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1030 250 798 280 361 -129 2590
Nedskrivningar 16 - 53 5 - - 74
Ovriga kostnader som inte motsvaras
av kassafloden 73 23 -7 13 26 - 128
Tillgangar i segmenten 21081 6 686 19702 14075 3636 -1960 63 220
—varav goodwill 2678 1481 1079 4942 - - 10 180
Andelar i intressefoéretag 1 98 8 - - - 107
Ej férdelade tillgangar 17 467
Summa tillgangar 80794
Skulder i segmenten 8124 1852 5560 1939 3902 -1584 19793
Ej férdelade skulder 26816
Summa skulder 46 609
Investeringar
Materiella anlaggningstillgdngar 1003 171 1337 289 499 -269 3030
— varav leasade tillgadngar 16 1 39 3 - - 59
Immateriella tillgangar 189 102 332 138 159 - 920
Summa investeringar 1192 273 1669 427 658 -269 3950
Forvarvad goodwill 274 -15 229 7 - - 495
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Gruppen dr uppdelad i separata och fokuserade men d4nda integrerade
affarsomréden som vart och ett bedriver verksamheten i divisioner. Affirs-
omradena erbjuder olika produkter och tjanster till olika kundgrupper.
De utgdr ocksa grunden f6r Gruppens ledningsstruktur och struktur for
intern rapportering och granskas av Gruppens verkstéllande direktér och
koncernchef, som dr Gruppens hogste verkstiallande beslutsfattare. Samt-
liga affarsomraden leds pa global nivéa och deras roll 4r att utveckla, imple-
mentera och folja upp malsittningar och strategier inom sina respektive
verksambheter. For en beskrivning av affirsomridena, se sidorna 20-35.

Gruppgemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla
affarsomréaden eller gruppen i sin helhet, anses inte vara ett segment.

Redovisningsprinciperna for rorelsesegmenten dr desamma som beskri-
vitsinot 1. Atlas Copcos internpriser bestims enligt marknadsméssiga
villkor.

Tillgangar i segmenten bestar av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella tillgingar, 6vriga langfristiga fordringar, lager och kortfristiga
fordringar.

Skulder i segmenten innefattar icke rantebdrande skulder, sisom skul-
deriden 16pande verksamheten, Gvriga avsittningar och dvriga langfristiga
skulder. Investeringar innefattar materiella anldggningstillgdngar och imma-
teriella tillgdngar, men innefattar inte effekten av goodwill, immateriella till-
gangar och materiella anldggningstillgdngar genom forvarv.

Intakter fran externa kunder

MSEK
60 000

50 000

40000

30 000

20000

10 000

2013 2012

W Utrustning
Service (inkl. reservdelar,
férbrukningsvaror, tillbehor
och uthyrning)

Geografisk information

De intékter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan anlagg-
ningstillgdngar grundas pa var tillgangarna ar beldgna. Dessa tillgadngar
innefattar andra anlaggningstillgangar én finansiella instrument, andelar i
intresseforetag, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende ersitt-
ningar efter avslutad anstéllning.

Geografiskt Intakter Anlaggningstillgangar
cmeeelind 2013 2012 2013 2012
Nordamerika
Kanada 3217 4029 261 258
USA 11268 11 231 4286 4042
Ovriga lander 2215 2931 105 83
16 700 18191 4652 4383
Sydamerika
Brasilien 3783 3839 327 304
Chile 2058 241 m 112
Ovriga lander 2677 3128 51 46
8518 9378 489 462
Europa
Belgien 743 823 1654 1425
Frankrike 2469 2409 243 234
Italien 1533 1633 969 995
Ryssland 3283 4196 156 158
Sverige 1910 2041 9507 9157
Tyskland 3854 3888 3034 2743
Ovriga lander 11677 11970 1897 1642
25 469 26 960 17 460 16 354
Afrika/Mellanostern
Sydafrika 2591 3443 162 158
Ovriga lander 6883 7207 256 230
9474 10 650 418 388
Asien/Australien
Australien 4986 5708 317 236
Indien 2887 3182 505 558
Kina 9724 10 199 2186 1686
Ovriga lander 6130 6265 579 688
23727 25354 3587 3168
Summa 83888 90533 26 606 24755

Atlas Copco 2013

81
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Segmentinformation, fortsattning

Kvartalsdata

Intakter per affairsomrade 2013 2012
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 7842 8556 8334 9107 8306 8692 8599 9117
—varav externa 7825 8539 8333 9094 8287 8672 8584 9095
—varav interna 17 17 1 13 19 20 15 22
Industriteknik 2183 2243 2383 2692 2471 2420 2280 2395
—varav externa 2177 2233 2374 2679 2464 2414 2271 2387
—varav interna 6 10 9 13 7 6 9 8
Gruv- och bergbrytningsteknik 7 562 7857 6 885 6709 8434 8846 8278 8496
—Vvarav externa 7 545 7851 6882 6704 8418 8807 8265 8508
—varav interna 17 6 8 B 16 39 13 -12
Bygg- och anlaggningsteknik 2761 3403 3090 3003 3206 3697 3074 291
—varav externa 2613 3188 2867 2768 3006 3477 2910 2726
—varav interna 148 215 223 235 200 220 164 185
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -121 -216 -140 —245 -163 -218 -137 =171
Summa 20 227 21843 20552 21266 22 254 23437 22 094 22748
Rérel Itat per affal d 2013 2012
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 1792 1969 1970 2092 1834 1911 2065 2207
i % av intdkterna 22.9 23.0 23.6 23.0 22.1 22.0 24.0 24.2
Industriteknik 487 482 548 621 593 552 480 533
i % av intédkterna 22.3 215 23.0 23.1 24.0 22.8 21.1 22.3
Gruv- och bergbrytningsteknik 1771 1738 1384 1190 2077 2196 2036 2026
i % av intakterna 234 22.1 20.1 177 24.6 24.8 24.6 23.8
Bygg- och anldggningsteknik 263 381 316 254 344 489 356 143
i % av intdkterna 915) 11.2 10.2 85 10.7 13.2 11.6 4.9
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -157 -37 -6 -2 -234 -120 -12 -210
Rorelseresultat 4156 4533 4212 4155 4614 5028 4925 4699
i % av intdkterna 20.5 20.8 20.5 19.5 20.7 2156 22.3 20.7
Finansnetto -1 -254 -195 -230 -120 -185 -188 -21
Resultat fore skatt 4 045 4279 4017 3925 4494 4843 4737 4488
i % av intédkterna 20.0 19.6 19.5 18.5 20.2 20.7 214 19.7
Anstallda och personalkostnader
2013 2012 Kvinnor i Atlas Copcos Perden 31 Perden 31
Medglantal - = . - styrelse och koncernledning, % d b d b
anstallda Kvinnor Méan Summa  Kvinnor Mén Summa 2013 2012
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 60 49 109 61 48 109 Styrelse exklusive fackliga foretradare 30 33
Dotterforetag Koncernledning 22 22
Nordamerika 912 4877 5789 974 4603 5577
Sydamerika 461 2757 3218 468 2653 3121
Europa 2883 13997 16880 2810 14123 16933
—varav Sverige 768 3620 4388 783 3810 4593
Afrika/Mellandstern 408 2311 2719 393 2211 2604
Asien/Australien 2021 9423 11444 1901 8868 10769
Summa
dotterforetag 6685 33365 40050 6546 32458 39004
Summa 6745 33414 40159 6607 32506 39113
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Anstallda och personalkostnader, fortsattning

Ersattningar och andra formaner Gruppen Moderbolaget

MSEK 2013 2012 2013 2012
Loner och andra erséattningar 14 565 14419 132 161
Avtalsenliga pensioner 907 881 15 15
Ovriga sociala avgifter 2802 2808 61 69
Summa 18274 18 108 208 245
Pensionsforpliktelser till styrelseledamaéter och koncernledning 14 15 14 15

W Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.

Ersattningar och andra formaner till styrelsen Effekt
av andrad
intjdnings-
Varde pa Antal Summaarvoden  period och for-
syntetiska syntetiska inkl. varde p4 ~ andring i verk- Summa Summa
aktier vid aktier vid . syntetiska aktier ligt varde pa redovisad redovisad
tilldelnings- tilldelnings- Ovriga vid tilldelnings- syntetiska kostnad kostnad
KSEK Arvode tidpunkten tidpunkten  arvoden tidpunkten 2013 aktier2) 20133 20123

Styrelseordférande:

Sune Carlsson 1838 - - 60 1898 127 2025 3108
Vice ordférande:

Hans Straberg (ny april 2013) 281 375 2182 94 750 -83 667 -
Ovriga styrelseledamoter:

Staffan Bohman 4 614 - - 154 768 118 887 987
Peter Wallenberg Jr 276 277 1614 60 613 27 640 484
Margareth @vrum 276 277 1614 - 553 65 618 912
Johan Forsell 276 277 1614 125 678 65 743 1037
Ulla Litzén 4 682 - - 247 929 29 958 1089
Anders Ullberg 551 - - 60 611 29 640 949
Gunilla Nordstrom 343 277 1614 - 620 -40 580 661
Ovriga styrelseledamoter féregaende ar: -78 -78 577
Fackliga foretréddare (4 personer) 34 - - - 34 - 34 48
Summa 2013 5171 1483 8638 800 7454 259 7713

Summa 2012 4314 1080 7072 860 6254 3598 98562

1
2]

) Avser ersattning for medverkan i styrelsekommittéer.

) Avser syntetiska aktier som erhélls 2008-2013.

3 Avsattningar for syntetiska aktier per 31 december 2013 uppgick till 13 (18).

4 Ulla Litzén och Staffan Bohman har fakturerat sina arvoden. Erhéllet arvode inkluderar kompensation for sociala kostnader.

Ersattningar och andra formaner Totalt, exkl.
till koncernledningen redovisad kost- Redovisad
nad for aktie- kostnad for Summa Summa
) relaterade  aktierelaterade redovisad redovisad
Rorlig Ovriga Pensions- incitaments- incitaments- kostnad kostnad
KSEK Grundlon ersattning "4 férmaner 2 avgifter program program 3 2013 2012

VD och koncernchef

Ronnie Leten 10 000 3000 1745 3500 18245 1367 19612 25754
Ovriga medlemmar i koncernledningen

(8 befattningar) 22 957 714 3643 6986 40700 4370 45070 54161
Summa 2013 32957 10 114 5388 10 486 58 945 5737 64 682

Summa 2012 32599 16 589 5231 10203 64 622 15293 79915
Summa ersattning och andra formaner

till styrelse och koncernledning 72 395 89767

1) Avser rorlig erséttning intjanad 2013 som utbetalas 2014.

2) Avser semesterlon, férmansbil, sjukvardsforsakring och bidrag till bostad.

3) Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhélls 2008-2013 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjanandeperiod.
Se &ven not 24.

4) Koncernchefen har utnyttjat méjligheten att erhalla 50% av den rorliga ersattningen for 2012, betald 2013, som en ytterligare pensionsforsakring.

) Bob Fassl lamnade bolaget 31 juli 2013 och Johan Halling blev medlem i koncernledningen 1 augusti 2013.
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Anstallda och personalkostnader, fortsattning

Ersittningar till styrelseledaméter, verkstéllande direktor och koncernchef
samt ovriga medl r i koncernledningen

i)

Principer for ersdttning till styrelsen och koncernledningen

Principerna for erséttning till styrelsen och koncernledningen godkanns
pa arsstimman av aktiedgarna. De principer som godkdndes av arsstaim-
man 2013 beskrivs nedan.

Styrelseledaméter

Ersittning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De ersitt-
ningar och arvoden som godkants for 2013 beskrivs i tabellen pa forega-
ende sida. Ersdttning till koncernchef och VD, som ingér i koncernled-
ningen, beskrivs i de kommande avsnitten.

Arsstimman beslutade att varje styrelseledamot ska ha ritt att vilja
att erhalla 50% av 2013 ars bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och resterande del i kontanter.
Antalet erhallna syntetiska aktier baseras pa ett genomsnitt av slutkursen
for A-aktier under de tio handelsdagar som foljer ndrmast efter att den for-
sta delarsrapporten for 2013 publicerats. Aktierétterna intjdnas med 25%
per kvartal som ledamot kvarstar i styrelsen. De syntetiska aktierna med-
for en ratt att efter fem ar erhélla utbetalning av ett kontant belopp per
syntetisk aktie, vilket faststélls baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for
A-aktier under tio handelsdagar efter publiceringen av den forsta delérs-
rapporten for utbetalningsaret. Utdelningar pa A-aktier fram till tiden for
utbetalning gottskrivs ledamot i form av tilldelning av ytterligare synte-
tiska aktier. Om styrelseledamot avgar fore utbetalningstidpunkten enligt
ovan dger ledamot ritt att begéra tidigareldggning av utbetalning. Fortida
utbetalning sker da tolv manader efter avgéngstidpunkten, annars giller
ursprunglig tidpunkt for utbetalning.

Fem styrelseledamoter accepterade ritten att erhalla syntetiska aktier.

Antal och vérde vid tidpunkten for tilldelning och vid rakenskapsérets
utgang framgér per styrelseledamot i tabellen pa foregaende sida.

Koncernledning

Koncernledningen bestér av koncernchefen och 6vriga atta medlemmar i
ledningsgruppen. Ersittningen till koncernledningen ska besta av grund-
16n, rorlig ersattning, mojliga langsiktiga incitament (personaloptioner),
pensionspremier och andra formaner.

Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststdllande av ersattningsbelopp:

* Grundl6nen faststélls utifran befattning, kvalifikationer och individu-
ella prestationer.

» Rorlig ersittning beror pa hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Rorlig ersdttning kan maximalt uppgé till 70%
av grundlonen for koncernchefen, 50% for affarsomradescheferna samt
40% for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen.

* Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2013, se not 24.

» Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestimd plan med premier pa
25-35% av grundlonen beroende pa alder.

+ Ovriga formaner bestar av tjinstebil och privat sjukforsikring.

» Fordesom dr anstillda utomlands betalas vissa forméaner i enlighet
med Atlas Copcos villkor for utlandsanstillda.

Sex méanaders dmsesidig uppsagningstid tillimpas. Ersittning vid upp-
sagning kan hogst uppgé till ett belopp motsvarande 24 méanaders
grundlén.

Styrelsen har rétt att frangé principerna ovan om det i ett enskilt
fall foreligger sarskilda omstandigheter. Inget arvode utgar till koncern-
ledningen for arbete i styrelser i Gruppens dotterforetag eller for tjanster
som utfors utdver det direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef

Den rorliga ersittningen kan uppga till hogst 70% av grundlénen. Den
rorliga ersdttningen dr inte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har VD
och koncernchef mojlighet att vélja mellan att erhélla den rorliga ersatt-
ningen i form av kontantutbetalning eller pensionsforsékring.

VD och koncernchef omfattas av pensionsplanen for Atlas Copco
Airpower N.V. och avgifterna foljer Atlas Copcos pensionspolicy for hogre
svenska chefer, vilket innebér en avgiftsbestimd plan. VD och koncern-
chef har rétt att ga i pension vid 60 ars &lder. Premiens storlek ar alders-
relaterad och uppgér till 35% av grundlonen samt inkluderar pension till
efterlevande. Dessa pensionsplaner dr intjdnade och utbetalas livsvarigt
vid pension.

Ovrigamedlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som dr anstillda i Sverige har en
avgiftsbestamd pensionsplan diar premien varierar mellan 25% och 35% av
grundlonen beroende pa alder. Den rorliga ersdttningen dr inte pensions-
grundande. Aven de medlemmar i koncernledningen som inte ir anstillda i
Sverige har en avgiftsbestimd pensionsplan. Dessa pensionsplaner dr
intjinade och utbetalas livsvarigt vid pension. Pensionsaldern &r 65 &r.

Koncernledningens innehav av personaloptioner/syntetiska
personaloptioner

Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid érets slut
visas nedan:

Personaloptioner/syntetiska personaloptioner per 31 dec, 2013

Tilldelningsar VD och koncernchef Ovriga medlemmar i koncernledningen

2008 - 40510
2009 54 459 54 460
2010 126 857 235994
2011 93175 218831
2012 109 383 267070
2013 M 5471 12448
Summa 389345 829313

) Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2013 inklusive matchningsaktier.
Se &dven not 24 for ytterligare information.

Uppsdgning av anstdllning

VD och koncernchef har ratt till tolv manaders avgangsvederlag om bola-
get avbryter anstédllningen och ytterligare tolv manader om vederborande
inte har funnit en ny anstillning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ritt till avgéngsvederlag
om bolaget avbryter anstédllningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa
anstillningstid inom bolaget samt alder, men ar aldrig lagre 4n motsva-
rande tolv manaders 16n och aldrig hogre dn 24 manaders 16n.

Eventuell inkomst som personen i fraga uppbar frian anstéllning eller
annan affdrsverksamhet under den tid som erséttningen utgar medfor en
minskning av avgéngsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt dvriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar inte rorlig
ersdttning. Ingen av dem har mojlighet att sjalva utlosa avgangsvederlaget.
Avgéngsvederlag betalas endast ut om anstéllningen avslutas fran bolagets
sida.

Ersdttningskommitté och vriga kommittéer
Under 2013 var styrelsens ordférande Sune Carlsson samt styrelseleda-
moterna Peter Wallenberg Jr och Anders Ullberg medlemmar i ersétt-
ningskommittén. Kommittén lade fram forslag pa erséttning till VD och
koncernchef for godkdnnande av styrelsen. Kommittén bistod ocksd VD
och koncernchef vid faststillande av ersittningen till 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

Dessutom deltog tre styrelseledamoter i en kommitté som arbetade
med aterkdp och forsiljning av Atlas Copcos aktier.
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Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Revisionsarvoden och andra tjanster

Deloitte

Revisionsarvode

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget
Ovriga tjanster, skatt

Ovriga tjanster, vrigt

Ovriga revisionsforetag

Revisionsarvode

Summa

Pa drsstimman 2010 valdes Deloitte till Gruppens revisor for en period om

2013

52

2
67

2012

51

12

2
7

fyra ar. Erséttning till revisorer och arvoden for radgivning eller tjanster

utdver revision fordelar sig enligt ovan.

Rorelsens kostnader

Av- och nedskrivningar 2013 2012
Produktutveckling 318 320
Varumarken 95 114
Marknads- och kundrelaterade tillgangar 187 190
Ovriga teknik- och kontraktsbaserade tillgangar 213 236
Byggnader 183 184
Maskiner och inventarier 1012 939
Hyresmaskiner 695 681
Summa 2703 2664
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgadngar redovisas i féljande
poster i resultatrakningen:

2013 2012
Internt Internt

upparbetade Forvarvade upparbetade Forvarvade
Kostnad for salda varor 17 37 16 23
Marknadsférings-
kostnader M 280 23 293
Administrationskostnader 33 24 54 47
Forsknings- och
utvecklingskostnader 313 98 312 92
Summa 374 439 405 455

Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till 12 (54), varav 12
(19) redovisades som forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrik-
ningen, 0 (34) som marknadsforingskostnader och 0 (1) som kostnad for
salda varor. Av redovisade nedskrivningar avség 12 (18) aktiverade utveck-

lingskostnader for avvecklade projekt.

Ovriga rorelseintakter

Erhallna provisioner
Intakter fran forsakringsverksamhet

Realisationsvinst pé tillgdngar som innehas
for forsélining

Realisationsvinst vid forséljning av
anldggningstillgangar

Realisationsvinst vid avyttring av verksamheter
Ovriga rérelseintakter
Summa

Ovriga rorelsekostnader
Realisationsforlust vid forséljning av
anldggningstillgangar
Valutakursdifferenser, netto
Ovriga rérelsekostnader
Summa

Rorelseresultatet inkluderar 127 (-36) i realiserat resultat av valuta-
sakringar som tidigare redovisats direkt i eget kapital.

2013

22
171

21
87
213
514

2013

-8
-248
=%
-331

2012

24
175

137

120
475

2012

-19
-183
-17
-319
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Finansiella intakter och kostnader Skatter
Finansiella intakter och kostnader 2013 2012 Inkomstskatt 2013 2012
Rénteintakter Aktuell skatt -4 286 -4 377
—likvida medel 156 129 Uppskjuten skatt 102 -252
—finansiella leasingfordringar 196 217 Summa -4184 -4 629
- bvrigt 9 8 . i . . .
Realisatl inst Nedan foljer en avstimning av bolagens viagda genomsnittliga skatt utifran
ealisationsvins de nationella skattesatserna for respektive land jamfort med faktisk total
- ovriga tillgdngar 12 3 skatt:
Férandring i verkligt varde — évriga tillgangar 21 -
Valutakursvinster, netto - 51 2003 2012
Finansiella intakter 394 408 Resultat fore skatt 16 266 18 562
Rantekostnader Vagd genomsnittlig skatt utifrén nationella
k -4 -5491
- réntebérande skulder -829 -753 s la;tesatser 26892 52996
- derivatinstrument for sakring av verkligt varde -191 -175 —l . .
) e Skatteeffekt av:
- pensionsavsattningar, netto -71 -84 - -
T A P Ej avdragsgilla kostnader -408 -417
Foérandring i verkligt varde — 6vriga skulder och 8 -
réntebarande skulder - -83 Kupongskatt pa utdelning =172 =17
Valutakursférluster, netto 76 _ Ej skattepliktiga intakter 1304 1145
Nedskrivningar 17 17 Justeringar frén tidigare ar:
Finansiella kostnader -1184 -1112 —aktuell skatt -243 7
Finansiella kostnader, netto -790 -704 — uppskjuten skatt 7 63
} ) Effekter av utnyttjade underskottsavdrag m.m. 7 23
R"éintebéirande skulder var hogre under 2013 vilket resulterade i hogre Férandring av skattesats, uppskjuten skatt 7 186
rantekostnader. . u
1 ”Valutakursforluster, netto” ingar valutakursvinster om 1 235 (387) tﬂnderskottsavdrag som inte varderats —33 —24
pé finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatet och Ovriga poster 24 -4
valutakursforluster om 1 311 (336) pa 6vriga skulder. Inkomstskatt -4184 -4 629
Se not 28 for ytterligare information. Effektiv skatt | % 25 7 249

Den effektiva skattesatsen var 25.7% (24.9). Kupongskatt pa utdelningar
avser avsattningar for 6kade vinster i lander dér Atlas Copco maste betala
kupongskatt pa 6verforing av vinster. Nettot for skattedrenden och skatte-
tvister i olika lander, inkluderat Belgien, uppgick till -243 (7).

Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag och temporiara avdragsgilla
skillnader som har redovisats mot aktuella skattekostnader uppgick till
7 (23). Inga vésentliga ej redovisade underskottsavdrag, outnyttjade skatte-
avdrag eller temporira skillnader har anvénts for att minska den upp-
skjutna skatten. Sdnkningen av bolagsskatten i Sverige fran 26.3% till 22%,
som tradde i kraft den 1 januari 2013, hade en positiv effekt for &r 2012
som inkluderas i "Fordndring av skattesats, uppskjuten skatt”, i tabellen
ovan.

I nedanstiende tabell visas en avstimning av nettoférédndringen i upp-
skjuten skatt fran arets borjan till arets slut:

Forandringar i uppskjuten skatt 2013 2012
Vid arets borjan -416 -338
Byte av redovisningsprincip - 245
Justerad 6ppningsbalans -416 -93
Rorelseférvarvy -109 —44
Avyttringar 161 -
Redovisat i &rets resultat 102 -252
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 236 50
Omrékningsdifferenser -40 =77
Vid arets slut -66 -416
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De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansridkningen hinfor sig till foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2013 2012

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Immateriella tillgdngar 31 931 -900 14 790 -776
Materiella anlaggningstillgdngar 290 649 -369 267 559 -292
Ovriga finansiella tillgangar 6 8 -2 5 41 -36
Varulager 1562 47 1515 1492 6 1486
Kortfristiga fordringar 197 277 -80 212 195 17
Rorelseskulder 495 133 362 533 80 453
Avsattningar 265 1 264 289 1 288
Ersattningar efter avslutad anstallning 350 - 350 343 7 336
Réntebarande skulder 12 601 -589 12 838 -826
Underskottsavdrag m.m. 184 - 184 221 - 221
Ovriga poster ! 4 815 -811 3 1290 -1287
Uppskjutna skattefordringar/skulder 3396 3462 -66 3391 3807 -416
Kvittning fordringar/skulder -2 435 -2 435 - -2129 -2129 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 961 1027 -66 1262 1678 -416

1) Ovriga poster bestér framfér allt av skatteavdrag som inte &r hanférliga till en viss balanspost.

Per den 31 december hade Gruppen balanserade underskottsavdrag pa 3 347 (2 297), varav uppskjutna skattefordringar inte redovisats for 1 569 (1 518)
eftersom det inte anses sannolikt att Gruppen kommer att kunna utnyttja dem mot framtida skattepliktiga vinster. Det finns inga forfallodatum for

utnyttjande av storre delen av de underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats.

Forandringar i temporéra skillnader under &ret som har redovisats i
resultatrikningen hanfor sig till féljande:

2013 2012
Immateriella tillgangar -20 15
Materiella anlaggningstillgangar -86 =21
Ovriga finansiella tillgangar 38 -
Varulager 16 -22
Kortfristiga fordringar -80 -6
Rorelseskulder —65 -53
Avsattningar -10 33
Erséttningar efter avslutad anstallning 18 -12
Réntebarande skulder -13 65
Ovriga poster 328 -318
Forandringar pa grund av temporara skillnader 126 -319
Underskottsavdrag m.m. -24 67
Redovisat i arets resultat 102 -252
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for aret 2013 2012
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Hanforliga till moderbolagets agare
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen
Omvarderingar av férmansbestamda planer 45 -18 27 -479 116 -363
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 447 241 688 -1899 -124 -2023
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen 16 - 16 - - -
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -712 157 -555 645 -142 503
Sakring av kassaflode =31 12 -19 -22 1 -21
-235 392 157 -1755 -149 -1904
Hanforliga till innehav utan bestammande inflytande
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -3 - -3 -4 - -4
Summa 6vrigt totalresultat -238 392 154 -1759 -149 -1908
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Resultat per aktie

Belopp i SEK

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie

2013 2012 2013 2012
9.95 1.47 9.92 11.44

Berdkningen av resultat per aktie ovan baseras pé resultat och antalet aktier enligt nedan.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare

Arets resultat

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning
Effekt av personaloptioner
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Instrument med potentiell utspiidningseffekt

2013 2012

12072 13920

2013 2012

1212 768 391 1213848110
1392042 1746 377

1214160433 1215594 487

Per den 31 december 2013 hade Atlas Copco sex utestaende personaloptionsprogram, varav losenpriset for 2011, 2012 och 2013 ars program oversteg
genomsnittlig aktiekurs for A-aktier, SEK 179 per aktie. Dessa program anses darfor sakna utspiddningseffekt och har undantagits fran berikningen av
resultat per aktie efter utspadning. Om genomsnittlig aktiekurs i framtiden dverstiger Idsenpriset kommer dessa optioner att ge upphov till utspadning.

Immateriella tillgangar

Provning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter innehillande
goodwill och for immateriella tillgdngar med obestiimbara nyttjande-
perioder

Provningarna av nedskrivningsbehoven (inklusive kénslighetsanalyser)
gors per 30 september varje ar.

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa affirsomradesniva.
Goodwill har darfor provats for nedskrivningsbehov pa affarsomrades-
niva.

Samtliga verksamheter som forvirvades under 2013, liksom under tidi-
gare ar, och deras respektive kassafloden har kort tid efter forvirvet integre-
rats med Atlas Copcos 6vriga verksamhet. Skulle de férvarvade verksam-
heterna inte vara integrerade, och foljaktligen foljas upp separat, kommer
den tillhérande goodwillens nedskrivningsbehov att provas separat.

De kassagenererande enheternas dtervinningsviarden har berdknats
som nyttjandevirde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for

med ob

het,

Redovisat varde for goodwill och i iella tillga
nyttjand ioder uppdelat pa | ande

Kompressorteknik
Industriteknik

Gruv- och bergbrytningsteknik
Bygg- och anldggningsteknik
Summa

nettokassaflode dér de viktigaste antagandena ér intdkter, rorelseresultat,
rorelsekapital och investeringar.

Alla antaganden om femarsprognosen gors individuellt for varje
affarsomrade utifran dess marknadsposition samt respektive marknads
egenskaper och utveckling. Prognoserna representerar foretagsledningens
beddomning och bygger pa bade externa och interna kéllor. For perioden
efter fem ar uppskattas den arliga tillvixtokningen till 3%. Gruppens
viagda genomsnittliga kapitalkostnad for 2013 var 8% (8) efter skatt (cirka
10.5% (10.5) fore skatt) och har anvints som diskonteringsrénta vid fast-
stillande av atervinningsvirdena.

I nedanstéende tabell presenteras det redovisade vérdet for goodwill
och varumérken med obestimbara nyttjandeperioder fordelat pa afféirs-
omraden.

2013 2012
Varumérken Goodwill Varumérken Goodwill
= 2712 - 2678
= 1836 - 1481
- 1317 - 1079
1225 4973 1225 4942
1225 10 838 1225 10 180

Varumirket Dynapac i divisionen Road Construction Equipment representerar ett starkt varumérke som har anvints under ldng tid i sin bransch.
Foretagsledningens avsikt dr att detta varumirke ska anvindas under en icke tidsbestamd period.
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2013

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan
Investeringar

Rorelseforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan

Periodens avskrivningar
Periodens nedskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Redovisade varden
Vid arets borjan
Vid arets slut

2012

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan
Investeringar

Rorelseforvary

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan

Periodens avskrivningar
Periodens nedskrivningar
Rorelseforvary

Avyttringar och utrangeringar
Omeklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Redovisade varden
Vid arets borjan
Vid arets slut

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar innefattar datorprogram,
patent och kontraktsbaserade réttigheter sdsom licenser och franchiseavtal. Alla immateriella

Internt upparbetade
immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik-

Ovriga teknik-

Produkt- och kontrakts- Produkt- Marknads- och och kontrakts-
utveckling baserade utveckling  Varumarken kundrelaterade baserade Goodwill
3880 692 64 2293 1941 1539 10 206
702 231 2 - - 74 -
- - - 125 254 135 617
-39 -5 - - - -22 -
- 39 1 - -1 -38 -
61 15 - 3 8 17 42
4604 972 67 2421 2202 1705 10 865
2300 3562 57 375 916 710 26
308 54 -2 95 187 159 -
12 - - - - - -
-28 -3 - - - -22 -
-6 36 6 - - -36 -
48 2 - 1 8 1 1
2634 441 61 471 1M 812 27
1580 340 1918 1025 829 10180
1970 531 1950 1091 893 10838
Internt upparbetade
immateriella tillgadngar Forvéarvade immateriella tillgangar
Ovriga teknik- Ovriga teknik-
Produkt- och kontrakts- Produkt- Marknads- och och kontrakts-
utveckling baserade utveckling ~ Varumarken kundrelaterade baserade Goodwill
3404 538 61 2261 1804 1472 9979
636 221 - - - 63 -
- - 3 83 222 107 495
=72 —68 -1 —4 -1 -29 -
-8 15 - - - -7 -
-80 =14 1 47 -84 -67 -268
3880 692 64 2293 1941 1539 10 206
2091 342 57 280 761 609 27
300 89 88 183 144 -
16 - 26 7 3 -
— — — — — 1 —
—65 —68 - -4 -1 -29 -
6 —4 -5 - - 12 -
-48 -7 1 -15 -34 -30 -1
2300 352 57 375 916 710 26
1313 196 4 1981 1043 863 9952
1580 340 7 1918 1025 829 10180

For information om av- och

tillgdngar, forutom goodwill och varumirken med obestdmbara nyttjandeperioder, skrivs av. Se not 2 fér information om

rorelseforvarv.

nedskrivningar se not 1 och 7.

Summa

5557

15879
17279

Summa

19519
920
910

=175

-569
20615

4167
806
54

-167

-134
4736

15352
15879
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14. Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner och Pagaende nyanlaggningar

2013 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 4291 10 694 857 15842 4257
Investeringar 88 766 443 1297 1461
Rorelseforvary 47 93 - 140 92
Avyttring av verksamhet - -8 - -8 -
Avyttringar och utrangeringar -51 -380 - -431 -625
Omklassificeringar 186 632 -848 -30 -336
Omrékningsdifferenser -23 -25 -3 -51 -142
Vid arets slut 4538 1772 449 16 759 4707
Av- och nedskrivningar
Vid érets borjan 1770 7226 - 8996 2227
Periodens avskrivningar 183 1008 - 1191 695
Periodens nedskrivningar - 4 - 4 _
Rorelseforvary M 28 - 39 27
Avyttring av verksamhet - -7 - -7 -
Avyttringar och utrangeringar -41 -338 - -379 -364
Omeklassificeringar 5 -8 - -3 -239
Omrakningsdifferenser 8 3 - 11 -69
Vid arets slut 1936 7916 - 9852 2287
Redovisade varden
Vid &rets borjan 2521 3468 857 6 846 2030
Vid arets slut 2602 3856 449 6907 2420

Byggnader Maskiner och Pagaende nyanldggningar

2012 och mark inventarier och férskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid érets borjan 4203 10 191 648 15042 4455
Investeringar 119 829 781 1729 1301
Rorelseforvary 49 61 - 110 -
Avyttringar och utrangeringar -23 -386 - -409 —-753
Omklassificeringar " 140 355 -564 -59 -572
Omrékningsdifferenser -197 -356 -18 -571 =174
Vid arets slut 4291 10 694 857 15 842 4257
Av- och nedskrivningar
Vid érets borjan 1672 6832 - 8504 2338
Periodens avskrivningar 181 922 - 1103 681
Periodens nedskrivningar 3 17 - 20 -
Rorelseforvary 5 22 - 27 -
Avyttringar och utrangeringar -14 -331 - -345 -421
Omklassificeringar " -5 -5 - -10 -275
Omrakningsdifferenser 72 -231 - -303 -96
Vid arets slut 1770 7226 - 8996 2227
Redovisade varden
Vid arets borjan 2531 3359 648 6538 2117
Vid arets slut 2521 3468 857 6 846 2030

1) En portfolj med finansierings- och leasingavtal hanforlig till Atlas Copco Customer
Finance omklassificerades under 2012 till tillgdngar som innehas for forsalining. Det

bokforda vardet pa de hyresmaskiner som omklassificerades uppgick till 258.

Atlas Copco 2013

For information om
avskrivningar se not 1 och 7.
Se not 23 fér information om
finansiella leasingavtal.
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Ackumulerade virden pa kap del 2013 2012
Vid arets borjan 107 124
Forvarv av intressefoéretag 1 -
Utdelning =1 -4
Avrets resultat efter skatt 7 1 1 Atlas Copcos procentuella andel
Omrakningsdifferenser 13 14 av varje innehav representerar
bade dgarandel och roster.
Vid arets slut 101 107
S fattning av fii iell information for intresseforetag Eget Arets Gruppens
Land Tillgangar Skulder kapital Intékter resultat andel, % "
2013
Toku-Hanbai Group Japan 288 134 154 631 8 50
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 50 6 44 36 -1 25
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 109 53 56 138 16 25
Yanggu Wuyue Special Steel Co.Ltd. Kina 589 635 -46 132 -56 25
Reintube S.L. Spanien 6 4 2 9 - 47
2012
Toku-Hanbai Group Japan 280 106 174 677 - 50
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 49 5 44 35 -2 25
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 81 42 39 137 6 25
Reintube S.L. Spanien 6 4 2 13 - 47
Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgéngliga finansiella rapporterna fran intresseforetag.
Ovriga finansiella tillgangar Varulager
Verkligt virde for 6vriga finansiella tillgdngar, forutom investeringar som 2013 2012
halls till forfall, motsvarar det redovisade vardet.
Rématerial 598 608
2013 2012 Produkter i arbete 2522 2840
x . — Halvfabrikat 4229 4530
Anlaggningstillgangar
. . s . . Fardigvaror 9477 9675
Forvaltningstillgdngar éverstigande o
pensionsataganden (not 24) 132 214 Vid érets slut 16 826 17 653
Derivat . o L e -
— — R — I kostnad for salda varor ingér avsittningar for inkurans och andra ned-
- inte identifierade for sékringsredovisning 3 1 skrivningar av varulagret med 451 (527). Aterforingar av tidigare gjorda
—identifierade for sékringsredovisning 186 257 nedskrivningar, som redovisats i resultatrikningen, uppgick till 189 (146).
Investeringar som kan sélias %) 2 Tidigare nedskrivningar har aterforts till f6ljd av forbattrade marknads-
Investeringar som halls till forfall 156 182 villkor pd vissa mflrknade_r. . L
- - — - - - Det belopp for varor i lager som redovisats som kostnad uppgick till
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt 38906 (41 823). Varor i lager som stiillts som siikerhet for skulder uppgick
vérde via resultatet 368 - till 17 (23). Se dven not 27.
Finansiella tillgéngar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
—finansiella leasingfordringar 438 503
— Ovriga finansiella fordringar 1031 915
Vid arets slut 2316 2074
Omsattningstillgangar
Investeringar som halls till forfall 170 18
Finansiella tillgangar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
—finansiella leasingfordringar 362 429
—dvriga finansiella fordringar 1165 886
Vid arets slut 1697 1333

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt viarde via resultatet bestéar av

en investering i en obligation.

Se not 23 for information om finansiella leasingavtal och not 28 for

information om derivat och kreditrisk.
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Kundfordringar

Verkligt virde for kundfordringar motsvarar det redovisade vérdet.
Kundfordringar kategoriseras som lane- och kundfordringar.

Avsattni for osakra kundfordrii 2013 2012
Avséttningar vid arets borjan 767 705
Rorelseforvarv och avyttringar -6 10
Avséttningar redovisade for potentiella
vardeminskningar 504 417
Belopp anvénda for faststallda vardeminskningar -348 -199
Uppldsning av ej nddvandiga avsattningar -149 -130
Andring i diskonterade belopp 1 -
Omrakningsdifferenser -10 -36
Vid arets slut 759 767

Kundfordringar om 16 619 (15 960) redovisas netto efter avsittningar for
osikra fordringar och andra nedskrivningar uppgéende till 759 (767).
Avsittningar for osékra fordringar samt nedskrivningar som har redo-
visats i resultatrakningen uppgick till 504 (417).

Se not 28 for information om kreditrisker.

Ovriga fordringar

Verkligt véirde for 6vriga fordringar motsvarar det redovisade vérdet.

2013 2012
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 107 180
—identifierade for sakringsredovisning 143 20
Finansiella tillgangar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
— Ovriga fordringar 2137 2240
— upplupna intékter 1803 1336
Forutbetalda kostnader 608 787
Vid arets slut 4798 4563

Ovriga fordringar bestar fraimst av momsfordringar och forskott till leve-
rantorer. Upplupna intdkter bestar framfor allt av pagéende arbete. Denna
post dr hogre 2013 pa grund av storre servicevolymer och 6kade projekt-
baserade intékter. Forutbetalda kostnader inkluderar poster sdsom hyror,
forsakring, riantor, IT- och personalkostnader.

Se not 28 for information om derivat.

Likvida medel

Verkligt vérde for kortfristiga likvida placeringar motsvarar det redovisade
virdet. Likvida medel klassificeras som lanefordringar och kundfordringar.

2013 2012
Kassa och bank 4990 5377
Kortfristiga likvida placeringar 12643 7039
Vid arets slut 17 633 12416

Likvida medel uppgick till 17 633 (12 416) per den 31 december. Okningen
ilikvida medel var en f6ljd av fortsatt 1onsamhet. Under 2013 hade kort-
fristiga likvida placeringar en uppskattad genomsnittlig effektiv rénta pa
0.34% (0.73). Garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
12902 (6 390).

Se dven not 28 for ytterligare information.
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Eget kapital
2013 2012
Utestaende aktier A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Vid &rets borjan 839 394 096 390219008 1229613 104 839 394 096 390219008 1229613104
Antal aktier vid arets slut 839 394 096 390219 008 1229613 104 839 394 096 390219 008 1229613 104
—varav innehas av Atlas Copco -15414 812 -645 379 -16 060 191 -15372 649 -818 280 -16 190 929
Summa utestaende aktier vid arets slut 823 979 284 389573 629 1213552913 824 021 447 389400728 1213422175

Per den 31 december 2013 uppgick Atlas Copco AB:s aktiekapital till SEK 786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvérde pa
cirka SEK 0.64 (0.64). A-aktier berittigar innehavaren till rostratt vid arsstimman med en rost per aktie och B-aktier berattigar innehavaren till rostrétt

med en tiondels rost per aktie.

Antal aktier
N N N N Anskaffningsvarde som
eManEiat fran uMangat fran eMangjatfran BMangat fran paverkar eget kapital
arsstamman arsstamman arsstamman arsstamman
2013 2012 2012 2011
Aterkop/avyttring av aktier 2013 apr—-dec jan—mar 2012 apr—dec jan—mar 2013 2012
Vid arets bérjan 16 190 929 17 999 076 2061 2116
Aterkop av A-aktier 2148475 - 2148475 2751525 2451525 300000 390 477
Avyttring av A-aktier -2 106 312 —-1106 096 -1000216 -4 066 506 -1798487 -2 268019 —287 -498
Avyttring av B-aktier -172 901 -113500 -59 401 -493 166 -320599 -172 567 -12 -34
Vid arets slut 16 060 191 16 190 929 2152 2061
Andel av utestdende aktier 1.3% 1.3%
Arsstimman 2013 godkinde ett mandat for styrelsen att dterkdpa och Reserver

silja A-aktier och B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm i syfte att upp-
fylla forpliktelserna enligt det resultatbaserade optionsprogrammet.
Mandatet géller fram till ndsta arsstimma och tillater:

»  Kop av hogst 4 250 000 A-aktier, varav hogst 3 500 000 kan Gverlatas
till innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2013.

*  Ko&p av hogst 70 000 A-aktier, for senare forséljning pd marknaden i
samband med betalning till styrelseledamdter som har valt att ta emot
syntetiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

»  Forsiljning av hogst 55 000 A-aktier for att ticka kostnader relaterade
till tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

» Forsiljning av hogst 8 100 000 A-aktier och B-aktier for att ticka
forpliktelser enligt de resultatbaserade optionsprogrammen 2008,
2009 och 2010.

Arsstimman 2012 godkénde ett mandat for styrelsen att aterkopa och
sidlja A-aktier och B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm i syfte att upp-
fylla forpliktelserna enligt det resultatbaserade optionsprogrammet.
Mandatet gillde fram till &rsstimman 2013 och tillét:

*  Kopav hogst4 550 000 A-aktier, varav hogst 3 500 000 kan dverlatas
till innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2012.

»  Kop av hogst 70 000 A-aktier, for senare forsiljning pd marknaden i
samband med betalning till styrelseledaméter som har valt att ta emot
syntetiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

» Forsdljning av hogst 15 000 A-aktier for att ticka kostnader relaterade
till tidigare utfirdade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

» Forsdljning av hogst 4 700 000 A-aktier for att ticka forpliktelser enligt
de resultatbaserade optionsprogrammen 2008 och 2009 samt forsélj-
ning av hogst 1 200 000 B-aktier for att ticka motsvarande kostnader
for programmet 2007.

Aterkép och forsiljning styrs vid varje given tidpunkt av marknadsvillkor,
myndigheters begransningar och kapitalstrukturen. Under 2013 aterkdp-
tes netto 42 163 A-aktier och 172 901 B-aktier avyttrades enligt mandaten
fran arsstimmorna 2012 och 2013. Mer information om aterkdpen och
forsaljningarna enligt arsstimmans mandat finns i tabellen ovan.

A-aktierna innehas for att kunna anvéndas i personaloptionsprogram-
men for dren 2008-2013. B-aktierna som innehas kan avyttras dver tid for att
ticka kostnader avseende optionsprogrammen, diribland sociala avgifter,
kontantregleringar eller utfall av andra incitamentslosningar i ldnder dir
tilldelning av aktieoptioner inte dr Idmplig. Totalt antal A-aktier och
B-aktier som innehas av Atlas Copco redovisas i tabellen ovan.

Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Sdkringsreserv
Sédkringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoférandringar i
verkligt virde for vissa instrument som anvinds for kassaflodessakringar.

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven bestér av alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av utlandsverksamheters finansiella rapporter, omrakning av
koncerninterna fordringar pa eller skulder till utlandsverksamheter som i
allt visentligt dr del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter samt fran
omrakning av skulder som sikrar bolagets nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 5.50 (5.50) per aktie, totalt SEK

6 674 541 022 om aktier som bolaget 4gde per 31 december 2013 undantas.
For ytterligare information se vinstdisposition pa sidan 19.

Den foreslagna utdelningen for 2012 pa SEK 5.50 per aktie som
beslutades av arsstimman den 29 april 2013 har i enlighet med detta beslut
utbetalats av Atlas Copco AB. Total utbetald utdelning uppgick till SEK
6667 833 243.
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Rantebarande skulder

2012

2013
Aterkopt

Forfall nominellt belopp Redovisat véarde
Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 600 2014 MEUR 260 3079
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 4480
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4453
Kapitalmarknadslan MUSD 800 2017 5689
Kapitalmarknadslan MUSD 150 2019 MUSD 7.5 928
Bilaterala lan EIB MEUR 213 2014 1908
Bilaterala lan EIB MEUR 275 2019 2464
Bilaterala lan NIB MEUR 100 2015 896
Bilaterala 1an NIB MSEK 705 2016 705
Ovriga banklan 305
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan -5043
Summa langfristiga obligationer och lan 19 864
Skulder avseende finansiella leasingavtal 66
Ovriga finansiella skulder 67
Summa langfristiga rantebarande skulder 19997
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 5043
Kortfristiga lan 505
Skulder avseende finansiella leasingavtal 47
Summa kortfristiga rantebarande skulder 5595
Vid arets slut 25592

Verkligt varde

3132
4771
4424
6220
1246
1908
2543
898
714
305
-5 096
21065
66

67
21198

5096
504
47
5647
26 845

Redovisat varde

Verkligt varde

3042 3173
4307 4731
5860 6604

931 1358
1834 1837
2369 2460

862 866

705 718

392 392
-272 -272

20030 21867

72 72
48 48

20 150 21987

272 272

593 593

37 37

902 902

21052 22889

Skillnaden mellan redovisat virde och verkligt viarde beror pa att vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsviarde och inte till verkligt varde.
Se not 28 for mer information om Gruppens exponering for rante- och valutakursrisker.

Atlas Copco har kreditbetyget A2 (A2) fran Moody’s Investor Service, Inc. och A (A) fran Standard & Poor’s Corporation avseende langfristig
upplaning. Laneavtalen innehaller inte nagra restriktioner utdver standardataganden avseende lika stallning och stillande av sikerhet.

Gruppens tillgdngliga kreditfaciliteter presenteras i tabellen nedan.

Nominellt
Tillgangliga kreditfaciliteter belopp  Forfall Utnyttjade
Medium Term Note Program .3 MUSD 3 000 - MUSD 2 201
Foretagscertifikat 1. 2) MSEK 16 098 - -
Kreditfacilitet MEUR 1440 2018 -
Motsvarande i SEK MSEK 48 544 MSEK 14 338

1) Rantan baseras pa marknadsvillkoren vid den tidpunkt nar kreditfaciliteten utnyttjas.
Forfallodatum faststélls nar kreditfaciliteten utnyttjas.

2) De maximala belopp som finns tillgéangliga inom ramen for dessa program a&r MUSD
1000, MEUR 400 och MSEK 6 000, motsvarande totalt MSEK 16 098 (15 977).

Gruppens kort- och langfristiga 14n ér fordelade pa de valutor som visas i

tabellen nedan.

Valutor

EUR

SEK

uUsbD

Ovriga
Summa lan

2013 2012
Lokal valuta Lokal valuta

(miljoner) MSEK % (miljoner) MSEK %
1946 17438 68 1451 12502 59
710 710 3 820 820 4
1053 6853 27 1051 6 865 33
- 591 2 - 865 4
25592 100 21052 100

3 Utnyttjade nominella belopp MEUR 1 600 motsvarar MUSD 2 201.

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for Gruppens lan inklusive

effekten av rinteswappar.

2013 Forfall
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2023

Summa lan

Fast
3079
4267
7872

4453
19 671

Redovisat

Rorlig varde
2516 5595
1190 1190
758 758
1446 5713
7 7

1 7873

1 1

2 4455
5921 25592

Verkligt
vérde

5647
1192
768
6244
7
8561
1
4425
26 845
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Operationella leasingavtal - leasetagare

Leasingkostnaderna for tillgdngar som hyrs enligt operationella leasing-
avtal uppgick till 816 (803) och harrorde framst fran hyrda lokaler, maski-
ner, dator- och kontorsutrustning. Operationella leasingavtal for kontor
och fabriker 16per vanligen pa 10—15 ar. Summa leasingkostnader innefat-

Operationella leasingavtal - leasegivare

Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Framtida betalningar for icke uppsédgningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

tar minimileaseavgifter pa 780 (768), variabla avgifter pa 48 (47) och lea- 2013 2012
singintékter avseende objekt som vidareuthyrts pa 12 (12). Framtida betal- Inom ett &r 366 261
ningar for icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt Mellan ett och ferm &r 287 246
foljande:
Senare an fem &r 69 39
Ao R0IZ Summa 722 546
Inom ett ar 597 588
Mellan ett och fem ar 1100 1080
Senare an fem ar 247 218
Summa 1944 1886
Betalningar avseende framtida minimiavgifter for objekt som vidareuthyrs
forvantas inflyta med totalt 25 (36).
Finansiella leasingavtal — leasetagare
Tillgangar nyttjade under finansiella leasingavtal
Maskiner och
inventarier Hyresmaskiner
Redovisat vérde vid arets borjan, 2013 119 7
Redovisat varde vid arets slut, 2013 12
Redovisat vérde vid arets borjan, 2012 114 12
Redovisat varde vid érets slut, 2012 119
Tillgangar som nyttjas enligt finansiella leasingavtal bestér i forsta hand av
fordon.
Framtida betalningar avseende tillgangar nyttjade under finansiella leasingavtal kommer att forfalla enligt foljande:
2013 2012
Minimileaseavgifter Rénta Kapitalbelopp Minimileaseavgifter Rénta Kapitalbelopp
Inom ett ar 51 4 47 43 6 37
Mellan ett och fem ar 74 8 66 80 10 70
Senare an fem ar - - - 2 - 2
Summa 125 12 13 125 16 109
Finansiella leasingavtal — leasegivare
Gruppen erbjuder kunder leasingfinansiering via Atlas Copco Customer Finance och vissa andra dotterforetag.
Framtida leasingavgifter som kommer att erhéllas forfaller enligt foljande:
2013 2012

Bruttoinvestering

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Ejintjanade finansiella intékter
Summa

Nuvérde av framtida
minimileaseavgifter

Nuvérde av framtida

Bruttoinvestering minimileaseavgifter

393 362 451 429
477 423 534 485
18 15 20 18
888 800 1005 932
= 88 - 73
888 888 1005 1005
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Ersattningar till anstallda

Pensioner och liknande forpliktelser

Atlas Copco tillhandahaller formansbestimda pensionsplaner och dvriga
langfristiga erséittningar till anstillda pa de flesta av sina storre verksam-
hetsstéllen. De mest betydande planerna vad gller storlek finns i Belgien,
Kanada, Storbritannien,

Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer dr fonderade med 6ronmérkta
tillgdngar eller fonder som innehas skilt frin Gruppen for framtida utbe-
talningar. Andra planer dr ofonderade och erséttningar fran dessa betalas
av Gruppen i takt med att de forfaller.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt ersittningar i sam-
band med jubileer och vid uppsdgning. Samtliga planer dr ofonderade.

I Kanada tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan och en kom-
pletterande &lderspension for personer i foretagsledningen. Bada planerna
ar fonderade. Det finns dven tva ofonderade planer — en pensionsplan och
en plan for ersdttningar efter avslutad anstéllning.

De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensioner
och ersittningar vid jubileer. Planerna ar fonderade fran och med 2013.

Det finns tre forménsbestimda pensionsplaner i Sverige. ITP-planen
ar en slutlonebaserad plan som omfattar huvuddelen av tjansteméannen i
Sverige. Atlas Copco finansierar forménerna genom en pensionsstiftelse.
Den andra planen hénfor sig till en grupp anstallda som tjanar mer dn tio
basbelopp och som har valt bort ITP-planen. Denna plan ér forsakrad.
Den tredje formansbestidmda pensionsplanen hanfor sig till hogre tjénste-
mén som har gatt i pension. Utdver formansbestdmda pensionsplaner for
pension har Atlas Copco forpliktelser for familjepensioner fér manga
tjdnstemdn i Sverige. Dessa forpliktelser tryggas genom ett forsékrings-
bolag, Alecta. Planen redovisas som avgiftsbestaimd plan eftersom det inte
finns tillrdcklig information for att berdkna nettopensionsforpliktelsen.

I Storbritannien finns en slutlonebaserad pensionsplan. Denna plan
ar fonderad. Under 2010 omvandlades planen till en avgiftsbestimd plan
for framtida tjénster.

1 USA tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjuk-
vard efter avslutad anstéllning samt ett antal kompletterande pensionsfor-
méner for foretagsledningen. Pensionsplanen dr fonderad medan de andra
planerna ar ofonderade.

Gruppen identifierar ett antal risker i placeringarna av pensionsfor-
valtningstillgangar. De storsta riskerna dr rinterisk, marknadsrisk, mot-
partsrisk, likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Gruppen arbetar

16pande for att hantera riskerna och har en langsiktig investeringshorisont.

Investeringsportfoljen ska vara diversifierad vilket innebér att flera till-

gangstyper, marknader och emittenter anvénds. Investeringarna ska
imojligaste man vara inflationskopplade. Med jamna mellanrum ska en
beddmning genomforas av forvaltningen av tillgdngar och skulder. Studien
ska innefatta ett antal element. De viktigaste elementen ar tillgdngarnas
duration och forfallostruktur for skulderna, den forvintade avkastningen
pa tillgdngarna, den férvintade utvecklingen av skulder, de prognostise-
rade kassaflddena och péaverkan pa forpliktelsen av en ranteéndring.
Forpliktelser for pensioner till anstéllda och 6vriga langfristiga ersitt-
ningar till anstillda, netto, redovisas i féljande poster i balansridkningen:

2013 2012
Finansiella tillgangar (not 16) -132 -214
Ersattningar efter avslutad anstallning 1414 2149
Ovriga avsittningar (not 26) 40 119
Vid arets slut 1322 2054

Den dndrade versionen av IAS 19 Erséttningar till anstéllda borjade till-
lampas av Atlas Copco fran och med den 1 januari 2013 med fullstindig
retroaktiv tillimpning. Som en konsekvens har resultatrakningar och
balansrikningar riknats om for tidigare ar. Effekten pa berorda rader
specificeras i tabellen nedan.

Balansrakning 31december, 2012

Ovriga finansiella tillgangar -507
Uppskjutna skattefordringar 152
Eget kapital -947
Ersattningar efter avslutad anstalining 748
Uppskjutna skatteskulder -198
Ovriga skulder och avsattningar 42

Resultatrakning 31december, 2012

Rorelseresultat 38
Resultat fore skatt 24
Periodens resultat 19

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for pensioner och 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda, de antaganden som anvénts for att fast-
stilla dessa forpliktelser, forvaltningstillgdngar relaterade till dessa forpliktelser for erséittningar till anstillda, samt de belopp som redovisas i resultat-

och balansridkningen. Nettobeloppet som redovisas i balansrakningen uppgick till 1 322 (2 054). Minskningen om 732 beror framst pa fondering av planer
i Tyskland. Den vagda genomsnittliga 16ptiden for forpliktelsen ar 15.8 (14.9) ar.

Ersattning efter avslutad anstallning
2013

Nuvérde av formansbestédmda forpliktelser
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde
Nuvardet for nettoforpliktelser

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande
Begrénsning av tillgangsvardet

Nettobelopp redovisat i balansrakningen

2012

Nuvérde av formansbestédmda forpliktelser
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde
Nuvardet for nettoforpliktelser

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande
Nettobelopp redovisat i balansrédkningen

Fonderade  Ofonderade Ovriga Ovriga
pensions- pensions- fonderade  ofonderade
planer planer planer planer Summa
6600 928 84 169 7781
—6 442 - -81 - —6 523
158 928 3 169 1258
- - - 19 19
45 - - - 45
203 928 3 188 1322
5924 1509 - 269 7702
-5 659 - - - -5 659
265 1509 - 269 2043
- - - n M
265 1509 - 280 2054
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Forvaltningstillgangar 2013 2012
bestér av féljande: Noterade Onoterade
marknads- marknads-
priser priser ~ Summa

Skuldinstrument 2438 1064 3502 3282
Egetkapitalinstrument 800 351 1151 679
Kassa och bank 976 59 1035 623
Fastigheter 200 106 306 340
Ovriga 230 299 529 735
Vid arets slut 4643 1880 6523 5659
Forandring i forvaltningstill 2013 2012
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar
vid arets borjan 5659 5553
Foérvérvade bolag 65 -
Rénteintékter 212 231
Omvarderingar —avkastning pa forvaltningstillgangar 14 27
Regleringar -1 -32
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 786 195
Inbetalning av avgifter fran anstallda 17 16
Administrationskostnader -5 -6
Férmaner betalda av planen -241 -205
Omrakningsdifferenser 17 =120

Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut 6523 5659

Forvaltningstillgangar fordelas pa foljande

geografiska omraden: 2013 2012
Europa 4981 4042
Nordamerika 1485 1566
Ovriga varlden 57 51
Summa 6523 5659

Begrinsning av tillgangsvird 2013 2012

Begransning av tillgangsvardet vid arets borjan - -

Omvarderingar — begransning av tillgangsvardet 43 -
Omrékningsdifferenser 2 -
Begransning av tillgangsvérdet vid arets slut 45 -

Forandril av ardet av formansbestamd

forpliktelser 2013 2012
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 7702 7 301
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period 217 183
Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare
perioder -5 -
Réantekostnader (+) 283 315
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga
till erfarenhetsmassiga justeringar 17 100
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga
till foréndringar i finansiella antaganden -231 432
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga
till forandringar i demografiska antaganden 150 -1
Rorelseforvarv/avyttringar 66 23
Regleringar -1 -32
Ersattningar betalade med forvaltningstillgangar

eller féretagets tillgangar -456 -417
Omrékningsdifferenser 39 -192
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 7781 7702

Omvirderingar som redovisas i Ovrigt totalresultat uppgér till 45 (479)
och 9 (14) i resultatrdkningen. Gruppen forvintas betala 321 till forméns-
bestimda pensionsplaner for 2014. Kostnaderna for de avgiftsbestimda
planerna uppgick totalt till 685 (677).

MSEK
6000

5000
Formansbestamda forpliktelser
for ersattningar till anstéllda
4000 bestar av planer i féljande
geografiska omraden:

3000
2000
1000

2013 2012

M Europa

Nordamerika

Ovriga varlden
Belopp som redovisas i resultatrakningen 2013 2012

Kostnader avseende tjdnstgoring under

innevarande period 217 183
Kostnader avseende tjanstgoéring under

tidigare perioder -5 -
Réntekostnad netto 71 84
Inbetalning av avgifter fran anstallda =17 -16
Omvarderingar av évriga langfristiga

personalersattningar 9 14
Administrationskostnader B 6
Summa 280 271

Den totala pensionskostnaden for formansbestimda planer uppgick till
280 (271), varav 209 (187) har redovisats som rorelsekostnader och 71 (84)
som finansiella kostnader.

d hal 5

Vasentliga ak [} per

(uttryckta som vagda medeltal, i %) 2013 2012
Diskonteringsranta

Europa 3.76 3.64
Nordamerika 4.57 3.92
Framtida I6nedkningar

Europa 2.97 2.84
Nordamerika S8 3.51
Okning av sjukvardskostnader

Nordamerika 8.20 9.00

Koncernen har identifierat diskonteringsrianta, framtida 16nedkningar och
mortalitet som de vésentliga aktuariella antagandena for att berdkna for-
mansbestamda forpliktelser. Fordndringar i de aktuariella antagandena
paverkar nuvérdet av nettoforpliktelsen. Diskonteringsriantan faststills
genom hinvisning till den pa balansdagen marknadsméissiga avkastningen
pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet (AAA eller AA), om
sadan finns tillgdnglig, motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. I
lander dar foretagsobligationer inte finns tillgdngliga anvénds statsobliga-
tioner for att faststilla diskonteringsrantan. I Sverige anvénds, i linje med
tidigare ar, bostadsobligationer som grund for faststéllande av diskonte-
ringsrintan.

Atlas Copcos mortalitetsantaganden faststills pa landbasis, baserat
pa de senaste mortalitetssstudier som finns tillgéngliga. Generationstabel-
ler anvéinds nér det &r mojligt, vilket innebér att antaganden innehéller for-
viantade forbattringar i den forvintade livsldngden 6ver tiden. Tabellen
nedan visar kinslighetsanalys for diskonteringsréntan och 6kad forviantad
livslangd. Tabellen beskriver den potentiella effekten pa nuvirdet av den
formansbestimda pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalys Europa Nordamerika

Andring i diskonteringsrénta +0.50% -507 -109
Andring i diskonteringsrantan -0.560% 450 102
Foréndring i livsantagande, +1 ar 138 38
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstimmorna 2008-2012 beslutade att infora ett resultatbaserat
personaloptionsprogram i enlighet med styrelsens forslag om ett options-
program for respektive ar. Arsstimman 2013 beslutade att infora ett resul-
tatbaserat personaloptionsprogram for 2013 liknande programmen for
2008-2012.

Optionsprogram 2008-2013

Pa arsstimmorna 2008-2013 beslutades det att infora resultatbaserade
personaloptionsprogram for respektive ar. Beslutet att tilldela optioner
fattades i maj/ juni respektive &r och optionerna utfardades i mars pafol-
jande ar (utfirdandedatum). Antalet optioner som utfardats for respektive
programar var beroende av viardeskapande i Gruppen, uttryckt som EVA
(Economic Value Added) under respektive ar som programmen tilldelades.
For optionsprogrammet 2013 varierar antalet optioner linjart inom ett for-
utbestimt EVA intervall. Storleken pa programmet och intervallets grén-
ser har faststillts av styrelsen och har godkénts av drsstimman samt ar
kompatibla med Gruppens langsiktiga affirsplan.

I samband med utfardandet berdknades 16senpriset till 110% av
genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for
publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna utfarda-
des utan att den anstéllde erlade ndgon ersittning och ritten till optio-
nerna i 2008 ars program kvarstar dven om anstéllningen avslutas. For
2009-2013 ars program géller dock att ritten till optionerna kvarstar
endast till den del de 4r inlosenbara vid tidpunkten for anstillningens upp-
horande. Optionsprogrammen 2008-2009 har en 16ptid pa fem ar fran tid-
punkten for utfardande och optionerna kan ej verlatas. Optionsprogram-
men 2010-2013 har en 16ptid pa fem ér fran tilldelningstidpunkten och
optionerna kan ej 6verldtas. Optionerna i programmen for 20082009 &r
inlosenbara med en tredjedel per ar med borjan ett ar efter utfardandet.
Optioner i programmen f6r 20102013 blir inlosenbara till 100% tre ar
efter tilldelningen.

Programmen for 2010-2013 innefattar ett krav pA medlemmarna i
Gruppens verkstillande ledning (31 personer sammanlagt) att kopa Atlas
Copco A-aktier for 10% av deras bruttogrundlon for att kunna bli tillde-
lade optioner. 12011-2013 ars program gavs ocksd mojligheten att istallet
deponera privat 4gda Atlas Copco A-aktier till motsvarande vérde. Ett
lagre investerat belopp minskar antalet optioner i motsvarande grad.
Dessutom har medlemmar i den verkstillande ledningen som har investe-
rat i Atlas Copcos A-aktier mojlighet att for varje kopt eller deponerad
(2010-2013 ars program) aktie kopa en aktie till en kurs motsvarande 75%
av genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet
for publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Denna rétt galler fran tre
ar efter tilldelningen fram till att optionsprogrammen 16per ut.

Styrelsen hade rétt att besluta att genomfora en alternativ incita-
mentslosning, syntetiska optioner, for nyckelpersoner i sddana ldnder dar
det inte ar ldmpligt att tilldela personaloptioner.

I programmen 2008-2013 kan optionsberéttigade i Sverige begira att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erlagger en kontant betal-
ning motsvarande dverskjutande belopp av stingningskursen for aktierna
jamfort med l6senpriset pa 16sendatum minus eventuella administrations-
kostnader. Pa grund av mojligheten till sidant val for anstéllda i Sverige
klassificeras personaloptionerna i redovisningssyfte som kontantreglerade
enligt IFRS 2.

Tidsaxel 2013 ars optionsplan

Verkstéllande

Black-Scholes modell anvindes for att berdkna det verkliga virdet pa
personaloptionerna/syntetiska optionerna i programmet per utfardande-
datum. Eftersom utfairdandedatum for 2013 ars program blir i mars 2014
har det verkliga véirdet simulerats med hjdlp aven Monte Carlo-modell till
vad det skulle kunna faststillas till i mars 2014. For programmen 2012 och
2013 baserades det verkliga vardet pa optionerna/de syntetiska optionerna
pa foljande antaganden:

2012 ars

2013 ars program

program (per utfardande-

Viktiga antaganden (per 31 dec. 2013) datum)

Forvantat I6senpris SEK 198/1351 SEK 200/136 12

Forvéntad volatilitet 33% 33%
Forvantad 16ptid (ar) 3.05 3.10
Forvantad aktiekurs SEK 180.03 SEK 184.00
Forvantad utdelning (tillvéaxt) SEK 6.10 (10%) SEK 5.50 (10%)
Riskfri ranta 1.18% 1.10%
Genomsnittligt tilldelningsvarde  SEK 26.36/48.94 1 SEK 28.30/52.30 12
Maximalt antal optioner 4072858 4385494
—varav forverkade 4072 858 241475
Antal matchningsaktier 45036 42 289

1) Matchningsaktier for verkstéllande ledningen. 2 Verkligt utfall.
Den forvantade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
utvecklingen av kursen pa Atlas Copcos A-aktie samt andra aktier pa
aktiemarknaden.

Vid faststillande av optionens forvintade 16ptid har antaganden
gjorts avseende forviantade beteenden vid inldsen hos olika kategorier av
optionsberittigade.

For optionerna i programmen 2008—2013 redovisas det verkliga vardet
som en kostnad under foljande intjanandeperioder:

Program Intjanandeperiod Losenperiod

Personal-

optioner Fran Till Fran Till
2008 Maj 2008 Mars 2009 Mars 2010 Mars 2014
2009 Juni 2009 Mars 2013 Mars 2011 Mars 2015
2010 Juni 2010 April 2013 Maj 2013 April 2015
20M Juni 2011 April 2014 Maj 2014 April 2016
2012 Juni 2012 April 2015 Maj 2015 April 2017
2013 Juni 2013 April 2016 Maj 2016 April 2018

For 2013 ars program har en ny berdkning av verkligt virde gjorts och
kommer att goras per varje balansdag fram till utfardandet.

Information  ledningens egna Faststallande Utfardande
Arsstamma om tilldelning investeringar av l6senpris av optioner Slutdatum for planen
Intjdnandeperiod Optioner och matchningsaktier inlésningsbara
I I I I
april 2013 juni 2013 november 2013 februari 2014 mars 2014 1 maj, 2016 30 april, 2018
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For de syntetiska optionerna och optionerna som ér klassificerade som avgifter redovisas i enlighet med uttalandet fran Rédet for finansiell rap-

kontantreglerade redovisas det verkliga virdet som en kostnad 6ver portering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader.

samma intjdnandeperiod, dock gors en ny berdkning av det verkliga vardet I balansrakningen uppgick avséttningar for syntetiska optioner och

per varje balansdag och fordandringar i verkligt virde efter intjanandeperi- aktieoptioner som klassificeras som kontantreglerade per 31 december till

oden fortsdtter att redovisas som personalkostnad. 186 (223). Atlas Copco-aktier innehas av moderbolaget for att ticka éta-
Ienlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for 2013 for samtliga aktie- ganden i samband med programmen 2008-2013. Se &ven not 21.

relaterade incitamentsprogram till 56 (184) exklusive sociala avgifter, varav
39 (50) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala

d.

fattning av akti incit program
Verkligt varde Realvarde for
Initialt antal Initialt antal Forfallo- Losenpris, pa tilldelnings- intjdnade synte-
Program anstallda optioner datum SEK Aktieslag datum tiska optioner
Personaloptioner
2006 183 3297784 30 mar 12 107.83 A 32.78 -
2007 177 3222149 30 mar 13 101.94 A 132.50 -
2008 198 3570079 20 mar 14 68.93 A 22.32 -
2009 222 3902878 20 mar 15 104.86 A 28.59 -
2010 221 3796922 30 apr 15 166.99 A 28.32 -
201 224 2735804 30 apr 16 184.00 A 22.47 -
2012 248 3440015 30apr 17 200.00 A 28.30 -
Matchningsaktier
2010 21 38334 30 apr 15 113.59 A 53.40 -
201 20 39495 30 apr 16 125.00 A 41.23 -
2012 28 42 289 30apr 17 136.00 A 52.30 -
Syntetiska optioner
2006 36 559 608 30 mar 12 107.83 A - 70.47
2007 38 589 966 30 mar 13 101.94 A - 76.36
2008 41 635348 20 mar 14 68.93 A - 109.37
2009 47 741 240 20 mar 15 104.86 A - 73.44
2010 49 756 351 30 apr 15 166.99 A - 11.31
201 48 530 524 30 apr 16 184.00 A - -
2012 56 704 004 30apr 17 200.00 A - -
Antal optioner/syntetiska optioner 2013
Genomsnittlig
. aktiekurs
Aterstaende for utnyttjade
Utestéende vid Forfallna/ Utestédende —varav 16ptid, optioner under
Program arets borjan Tilldelade Utnyttjade forverkade per 31 dec. intidnade manader aret, SEK
Personaloptioner
2007 443102 - 443102 - - - - 184
20081 1355874 - 667 703 - 668 171 668171 3 182
20092 1200730 = 315541 9076 876 113 876 113 15 181
20103 3524615 - 324195 45381 3155039 3155039 16 184
20114 2703323 - - 108 272 2595 0561 - 28 -
20129 3440015 - - 72162 3367853 - 40 -
Matchningsaktier
2010 27780 - 2 465 - 25315 25315 16 176
201 39495 - - 2973 36 522 - 28 -
2012 42 289 - - - 42 289 - 40 -
Syntetiska optioner
2007 53 008 - 53008 - - - - 185
2008 171 402 - 97014 - 74 388 74 388 3 184
2009 231978 - 66 221 6807 158 950 158 950 15 181
2010 756 351 - 146 271 30254 579826 579826 16 183
201 519 697 - - 32481 487 216 - 28 -
2012 704 004 - - 12 027 691977 - 40 -

Alla siffror har justerats for effekten av den aktiesplit som genomférdes 2007 och inlésen av aktier 2011 i enlighet med den metod
som anvands av NASDAQ OMX Stockholm for att justera bdrsnoterade optioner.

1) Varav 374 399 har redovisats som kontantreglerade. 4) Varav 981 821 har redovisats som kontantreglerade.
2) Varav 352 049 har redovisats som kontantreglerade. 9 Varav 1 177 649 har redovisats som kontantreglerade.
3 Varav 1 235 303 har redovisats som kontantreglerade.
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Antal optioner/syntetiska opti 2012

Genomsnittlig
. aktiekurs
Aterstaende for utnyttjade
Utestaende vid Forfallna/ Utestaende —varav 16ptid, optioner under
Program arets borjan Tilldelade Utnyttjade forverkade per 31dec. intjgnade manader aret, SEK

Personaloptioner
2006 893092 - 771949 121143 - - - 168
2007 1813790 - 1370688 - 443102 443 102 3 167
2008 2635218 - 1279344 - 1355874 1355874 15 165
2009 1573712 - 359 368 13614 1200730 658419 27 166
2010 3615378 - - 90 763 3524615 - 28 -
201 2735804 - - 32481 2703323 - 40 -
2012 - 3440015 - - 3440015 - 52 -

Matchningsaktier
2010 31344 - - 3564 27780 - 28 -
201 39495 - - - 39495 - 40 -
2012 - 42289 - - 42 289 - 52 -

Syntetiska optioner

2006 82 746 - 82 746 - - - - 169
2007 211 146 - 158 138 - 53008 53008 3 168
2008 395834 - 224 432 - 171 402 171402 15 167
2009 292703 - 60725 - 231978 125333 27 167
2010 756 351 - - - 756 351 - 28 -
201 530524 - - 10827 519697 - 40 -
2012 - 704 004 - - 704 004 - 52 -

Alla siffror har justerats for effekten av den aktiesplit som genomférdes 2007 och inlésen av aktier 2011 i enlighet med den metod som anvénds av NASDAQ OMX Stockholm for att justera
bdrsnoterade optioner.

25. Ovriga skulder

Verkligt virde for 6vriga skulder motsvarar det redovisade virdet.

Ovriga kortfristiga skulder 2013 2012
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 34 40
—identifierade for sékringsredovisning 209 741
Ovriga finansiella skulder
— Ovriga skulder 2245 2320
— upplupna kostnader 5159 4908
Forskott fran kunder 1798 2289
Forutbetalda intakter 47 63
Forutbetalda intdkter avseende entreprenadavtal 313 140
Forutbetalda intakter avseende servicekontrakt 857 569
Vid arets slut 10 662 11070

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter inkluderar poster sdsom
sociala avgifter, semesterloneskuld, upplupna rantor och upplupna
rorelsekostnader.

Se dven not 28 for information om Gruppens derivat.

1 00 Atlas Copco 2013
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Finansiell exponering och principer

Avsattningar for riskhantering
Produkt- _ . Kapitalforvaltning

2013 garantier  Omstrukturering ~ Ovrigt Summa Atlas Copco definierar kapital som riintebidrande skulder och eget kapital,
Vid &rets borjan 925 150 901 1976 vilket vid rets slut uppgick till 65 386 (55 237). Gruppens policy &r att ha
Under aret en adekvat kapitalstruktur for att behélla investerarnas, fordringsagarnas

- o och marknadens fortroende och som ett stod for verksamhetens framtida

~ gjorda avséttningar 830 85 320 1235 utveckling. Styrelsens uppfattning ar att utdelningen dver en konjunktur-
- utnyttjade avsattningar -697 -100  -334 -1131 cykel bdr motsvara cirka 50% av resultat per aktie. P4 senare &r har styrel-
— aterférda avsattningar 187 24 95  -306 sen ocksa foreslagit, och arsstimman godként, utdelning av ”6verskotts-
Rérelseférvary 1 B B 1 kapital” till aktieﬁgarna. genom i{llésen och éterkf'ﬁp av aktier.

— : Gruppen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.
Omrékningsdifferenser -4 -3 -21 -28
Vid arets slut 868 108 771 1747 Finansiella risker

o Gruppen exponeras for olika finansiella risker i verksamheten.
Langfristiga 123 32 527 682 Dessa finansiella risker innefattar:
Kortfristiga 745 76 244 1065 « Finansierings- och likviditetsrisk
Summa 868 108 771 1747  ° Rénterisk
¢ Valutarisk
* Kreditrisk
Produkt- ) * Ovriga marknads- och prisrisker
2012 garantier ~ Omstrukturering Ovrigt Summa
Vid &rets bdrjan 938 156 829 1923 Gruppens kommitté for hantering av finansiella risker (FRMC) faststéller
Under aret overgripande riktlinjer och system for att sikerstilla 6vervakning och han-
- S tering av Gruppens finansiella risker. Medlemmarna i FRMC ar koncern-
—gjorda avsattningar 988 "7 321 1426 chefen, finans- och ekonomidirektdren, koncernens treasurer och chefen
- utnyttjade avsattningar -839 -89 183 -1 for Treasury Control. FRMC sammantréder en géng per kvartal, eller
- aterférda avsattningar -134 -31 -37 202 oftare vid behov.
- . Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering
Rorelseforvary 12 - 5 17 . Lo .

A . i Gruppen. Group Treasury hanterar och styr finansiell riskexponering,
Omrakningsdifferenser —40 -3 —34 =77 siikerstiller att ritt finansiering finns pa plats genom ldn och garanterade
Vid arets slut 925 150 901 1976 kreditfaciliteter samt hanterar Gruppens likviditet.

Langfristiga 107 35 643 785
Kortfristiga 818 115 258 1191
Summa 925 150 901 1976 Styrelsen Policyer
Atlas Copco AB
2013, Produkt- )
Forfall garantier ~ Omstrukturering Ovrigt Summa
Inom ett ar 745 76 244 1065 = ol B
. inancial Risi anagement B
eslut
Mellan ett och fem ar 121 13 452 586 Committee (FRMC) u
Senare an fem ar 2 19 75 96
Summa 868 108 77 1747
Genomfdérande
Group Treasury och

Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av belopp som ror aktierelate-
rade erséttningar inklusive sociala avgifter, 6vriga langfristiga ersdttningar
till anstallda (se not 24) samt forpliktelser for aterstdllande av miljo.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

och andra forpliktelser 2013 2012
Lager och materiella anldggningstillgangar 22 32
Kapitalforsékringar 78 55
Ovriga fordringar 121 38
Summa 221 125

Eventualforpliktelser 2013 2012
Diskonterade vaxlar 15 7
Borgensforbindelser och évriga
eventualforpliktelser 188 155
Summa 203 162

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser avser framst
pensionsataganden och ataganden avseende krav fran kunder samt
diverse rittsliga fragor.

overvakning

Group Group Group Group Group
Treasury Treasury Treasury Treasury Treasury
Asia Pacific, Sweden, Americas, South America, Sub-Sahara,

Kina Sverige USA Chile Sydafrika

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisk &r risken att Gruppen vid en given tidpunkt inte har till-
gang till adekvat finansiering till godtagbara villkor. Likviditetsrisken ar
risken att Gruppen inte har tillgéng till sina medel nér dessa behovs, pa
grund av bristande likviditet pd marknaden.

Gruppens policy for finansieringsrisk

*  Gruppen bor som ldgst ha MSEK 6 000 i garanterade kreditfaciliteter
for att kunna uppna operativa och strategiska mal samt mota kredit-
bedomningskriterier. Faktiskt belopp vid arsskiftet var 12 902 (6 390).

« Genomsnittlig dterstaende 16ptid (tid till forfall) for externa 1an bor
vara minst 3 ar. Faktisk 16ptid vid arsskiftet var 4.4 ar (4.3).

« Hogst MSEK 5000 av Atlas Copco AB:s och Atlas Copco Airpower
N.V:s externa lan far ha en 16ptid som ar kortare dn 12 ménader. Under
2014 forfaller MSEK 4 987 (0).

« Tillrdcklig finansiering pa dotterforetagsniva ska alltid finnas pé plats.

Status vid drets slut

Per 31 december forekom inga avvikelser fran Gruppens policy for finan-
sieringsrisk. Likvida medel uppgick till 17 633 (12 416). Gruppens likvidi-
tet &r god med tanke pé forfallostrukturen for externa lan, storleken pa
kassa och kortfristiga placeringar vid &rets slut samt tillgdngliga kredit-
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faciliteter fran banker. Se not 22 for information om utnyttjade 1an, 16p-
tider och tillgdngliga kreditfaciliteter.

I nedanstiende tabell visas forfallostrukturen for Gruppens finan-
siella tillgdngar och skulder. Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade
kassafloden baserade pa avtalad tidpunkt d& Gruppen ar skyldig att betala
eller har rdtt att erhalla betalning och innefattar bade rdnta och nominella
belopp.

1-5 Over

Finansiella instrument Upp till 1 ar ar 5ar
Tillgangar
Finansiella tillgangar 21 2218 30
Ovriga fordringar - 23 -
Derivat 63 158 -
Langfristiga finansiella tillgangar 84 2399 30
Kundfordringar 16619 - -
Finansiella tillgdngar 1832 - -
Ovriga fordringar 1734 - -
Derivat 250 - -
Ovriga upplupna intakter 1803 - -
Likvida medel 17 633 - -
Kortfristiga finansiella tillgangar 39871 - -
Finansiella tillgangar 39955 2399 30
Skulder
Skulder till kreditinstitut 833 9681 13013
Ovriga finansiella skulder - 68 -
Derivat 28 118 28
Ovriga skulder - 214 -
Langfristiga finansiella skulder 861 10 081 13 041
Skulder till kreditinstitut 555 - -
Kortfristig del av réntebérande
skulder 4999 - -
Derivat 243 - -
Ovriga upplupna kostnader 5159 - -
Leverantdrsskulder 6418 - -
Ovriga skulder 2245 - -
Kortfristiga finansiella skulder 19619 - -
Finansiella skulder 20480 10 081 13041

Derivat som ér identifierade som tillgdngar som anvénds for sakringsredo-
visning uppgar till 329 (277) och derivat som &r identifierade som skulder
som anvinds for sikringsredovisning uppgar till 224 (808). Ovriga derivat
klassificeras som att de innehas for handel.

Rénterisk
Rénterisk ér risken att Gruppen péverkas negativt av forandringar i rante-
nivan.

Gruppens ranteriskpolicy

Enligt Gruppens rinteriskpolicy ska den genomsnittliga durationen (det
vill sdga den period for vilken rdntesatserna dr fasta) vara minst 6 manader
(6) och hogst 48 méanader (48).

Status vid drets slut

I syfte att hantera rénterisken anvinder Gruppen rianteswappar for att
konvertera rinta pa l1an. Gruppen har ingatt rdnteswappar for att konver-
tera fast ranta till rorlig. Dessa swappar ar identifierade som instrument
for sakringar av verkligt viarde, med ett nominellt belopp om MUSD 200
(ofdrdndrat jamfort med foregaende ar). Gruppen anvéinder dven rdntes-
wappar for att konvertera rorliga rantor till fasta p& lanet om MEUR 275
(mer information om lan finns i not 22). Dessa swappar ar identifierade
som instrument for kassaflodessékringar.

Inklusive effekten av derivaten uppgick effektiv rinta och rantedura-
tion avseende Gruppens skulder till 2.5% (2.8) respektive 44 ménader (41)
vid arets slut 2013. Exklusive derivat uppgick Gruppens effektiva ranta till
3.5% (3.7) och genomsnittlig ranteduration uppgick till 36 manader (33).

2013 2012
Utestaende
derivatinstrument Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt
hanforliga till ranterisk varde belopp varde belopp

Réanteswappar,

sakringar av verkligt

varde

Tillgdngar MSEK 186 MUSD 200 MSEK 257 MUSD 200
Skulder - - - -
Ranteswappar,

sakringar av

kassafloden

Tillgadngar - - - -
Skulder MSEK 15 MEUR275 MSEK68 MEUR 275

Nedanstaende tabeller visar den uppskattade effekten i MSEK av en paral-
lellforskjutning uppat eller nedat med 1 procentenhet (100 rantepunkter)
av alla rintor pa externa lan och pa de ranteswappar som siakrar lanen.

Den forsta tabellen visar den uppskattade effekten pa resultat fore
skatt. Den andra tabellen visar verkligt virde effekten for externa 1an och
ranteswappar. Vissa lan dr rapporterade till upplupet anskaffningsvirde
och péverkas séledes inte av fordndringar i rantenivan. For huvuddelen av
ranteswapparna tillimpas sékringsredovisning och verkligt virde redovi-
sas i 6vrigt totalresultat, vilket innebér att effekten pa resultatet ar 1ag.

Rantekanslighet, resultat 2013 2012
Effekt pa resultat

Marknadsranta +1% -48 -51
Marknadsranta —1% 48 51

Effekt pa resultat

Rantekanslighet for verkligt

varde 2013 2012
Effekt pa Effekt pa
Effektpa Ovrigt total- Effektpa Ovrigt total-
resultat resultat resultat resultat
Marknadsranta +1% 4 127 4 146
Marknadsranta -1% -4 -135 -4 -158
Valutarisk

Gruppen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och
genomfOr transaktioner noterade i utldndska valutor, vilket innebér att
exponering for valutakursrorelser uppkommer. Detta paverkar bade trans-
aktionsexponering (kassaflode) och omrakningsexponering (balansrak-
ning). De tva olika exponeringarna forklaras separat nedan.

Transaktionsexponering

Gruppens valutariskpolicy

Risken for transaktionsexponering ar risken att lonsamheten paverkas

negativt av dndrade valutakurser, vilka paverkar kassafloden i utlindska

valutor i verksamheten. Eftersom Gruppen bedriver verksamhet pa olika
marknader sker in- och utfldden i olika valutor. Som en naturlig del av
affdrsverksamheten uppstar ett nettodverskott eller nettounderskott for en
viss valuta. Nettopositionens viarde fluktuerar med valutakurserna och
diarmed uppstar en transaktionsexponering. Nedan beskrivs Gruppens
allménna principer for hantering av transaktionsexponering:

* Exponeringar bor minskas genom att matcha in- och utfléden i samma
valutor.

* Ledningen for respektive affairsomrade och division ansvarar for att
uppritthalla en beredskap for att justera sina verksamheter (pris och
kostnad) for att kompensera for ogynnsamma kursrorelser.

« Baserat pa antagandet att sikring inte har ndgon betydande positiv
eller negativ inverkan pa Gruppens resultat pa lang sikt reckommende-
rar inte policyn att transaktionsexponering sikras pa Iopande basis.
Affarsomradena och divisionerna bor darfor normalt inte sikra valuta-
risker. Sdkring kan emellertid vara motiverad vid ldnga avtal dér det
inte finns mojlighet att Andra avtalspriset eller de kostnader som sam-
manhdnger med avtalet.

« FRMC kan fran gang till annan besluta om att delar av transaktions-
exponeringen bor sdkras. Transaktionerna ska uppfylla villkoren for
sakringsredovisning enligt IFRS och sdkring 6ver 18 manader ar inte
tillaten.
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Status vid drets slut

Gruppen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvudsak
genom att matcha in- och utfléden i samma valutor. Derivatinstrument har
bara anvdnts i begransad omfattning for att sikra rorelsebetingade fldden
och har framst anvénts for att sakra transaktioner i AUD. Nominellt ute-
stdende belopp 1 AUD ér 48 (176). Verkligt véirde for utestaende valuta-
terminskontrakt var 42 (18) per 31 december.

Vidare har Gruppen, i begrdnsad omfattning, anvint derivatinstrument
for att séikra viss transaktionsexponering i andra valutor &n AUD. Gruppen
har kopt valutor uppgaende till ett nominellt belopp om 445 (389) och salt
valutor uppgéende till ett nominellt belopp om 436 (399). Dessa nominella
belopp har riknats om till SEK fran den ursprungliga valutan genom
anvindning av balansdagskursen. I tabellen nedan visas verkligt virde for
alla utestdende derivatinstrument avseende transaktionsexponering.

hanforliga till 2013 2012

Utestaende deri g
Verkligt varde ~ Verkligt varde

transaktionsexponering

Valutaterminskontrakt
Tillgangar 56 32
Skulder 5 4

Valutorna med de storsta dver- och underskotten framgar av figur 1.
Beloppen som redovisas i figur 1 motsvarar uppskattningen av de netto-
belopp Gruppen maste rikna om till olika valutor. Uppskattningarna byg-
ger p& Gruppens koncerninterna betalningar och pé betalningsfloden fran
kunder och till leverantorer i de mest betydande valutorna. Den rorelse-
betingade transaktionsexponeringen i MSEK uppgar till 11 162 (14 054)
och har beridknats som rorelsebetingade exponerade kassafloden netto.

Graf 1

Uppskattad arlig rérelsebetingad transaktionsexponering
i Gruppens viktigaste valutor 2013 och 2012
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Nedanstaende tabell visar effekten av en procentenhets forsvagning eller for-
starkning av SEK mot alla andra valutor pa transaktionsexponeringen.

Kanslighet for tr kti p ing 2013 2012
Valutakurs +1% -93 -133
Valutakurs —1% 93 133

Graf 2 visar hur Gruppens resultat fore skatt paverkas av effekterna av
ensidiga rorelser i USD och EUR om inga valutafléden hade sidkrats
samt fore paverkan av motverkande prisjusteringar och andra liknande
atgérder. Figuren visar t.ex. att Gruppens resultat fore skatt avseende
uppskattat nettoflode i USD skulle minska med cirka 360 (420) om USD
forsvagades med 5%.

Graf2 Rorelsebetingad transaktionsexponering - effekt av kursrérelser
i USD och EUR fore sékring
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Omrikningsexponering

Gruppens valutariskpolicy
Risken for omrékningsexponering ar risken att virdet pa Gruppens netto-
investeringar i utlaindska valutor paverkas negativt av dndringar i valuta-
kurser. Gruppens virldsomspannande verksamhet ger upphov till en
valutaeffekt eftersom finansiella rapporter for foretag med andra funktio-
nella valutor 4n SEK riknas om till SEK vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Exponeringen dr nettot av tillgangar och skulder noterade
ien viss valuta. Effekten av valutakursfluktuationer pa dessa nettopositio-
ner utgdr sjalva omrékningseffekten.
Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for hantering av
omrékningsexponering:
* Omrikningsexponering bor minskas genom att matcha tillgdngar och
skulder i samma valutor.
» FRMC kan besluta att sikra del av eller hela den aterstaende omrék-
ningsexponeringen. Eventuell sikring av omrékningsexponeringen ska
uppfylla villkoren for sédkringsredovisning enligt IFRS.

Status vid drets slut

Gruppen anvinder 14n och derivat for att minska omridkningsexpone-
ringen for nettoinvesteringar i USD och EUR i koncernredovisningen och
for att minska den valutarisk som ar hinf6rlig till innehav i dotterforetag.
Dessa instrument ar identifierade som sikringar av nettoinvesteringar i
koncernredovisningen.

Gruppen har en valutaswap for att konvertera ett underliggande lan
pa MUSD 800 till en skuld i EUR. Inklusive lanet p4 MUSD 800 som kon-
verteras till EUR, uppgér de externa lanen som anvinds for sédkring av
nettotillgdngar noterade i EUR till MEUR 2 010 (2 080). Vid arets slut
uppgick forandringen i verkligt virde for sikringsinstrumenten noterade i
EUR till 45 (-98), varav valutaeffekten uppgick till 469 (554). Atlas Copco
anvinder ocksé 1an uppgaende till MUSD 58 (58) for att sikra motsva-
rande nettotillgangar i USD. Verkligt virde for sikringsinstrument som ar
noterade i USD uppgick till =27 (=72) vid arets slut 2013.
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Utestaende 2013 2012
hanforliga till Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt
omrakningsexponering varde belopp varde belopp

Valutaswap
MSEK 1 MUSD 800 -
MSEK 389 MUSD 800

Tillgadngar
Skulder

Gruppens laneportfolj exponeras ocksé for rorelser i valutakurser. Effek-
ten pa resultatet skulle dock vara mycket begransad eftersom i princip alla
Gruppens lan identifieras som siakringar av nettoinvesteringar och effekten
redovisas i dvrigt totalresultat (se &ven not 1, Redovisningsprinciper,
Finansiella tillgdngar och skulder).

Figur 3 visar Gruppens kéinslighet fér valutaomrikningseffekter nir
utlandska dotterforetags resultat riknas om. Figuren visar t.ex. att omréak-
ningseffekten p4 Gruppens resultat fore skatt skulle uppga till 135 (—135)
om SEK skulle stirkas med 1%. En forsvagning av SEK med 1% skulle
paverka Gruppens resultat fore skatt med 135 (135).

Graf 3 Omrikningseffekt pa resultat fore skatt

Valutaférandring SEK, %
5

N W A

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rorelsebetingad och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligt i foljande avsnitt. I tabellen nedan visas total
exponering avseende finansiella tillgdngar per 31 december.

Kreditrisk 2013 2012

Lanefordringar och kundfordringar

— kundfordringar 16 642 15998
—finansiella leasingfordringar 800 932
—dvriga finansiella fordringar 2196 1801
— dvriga fordringar 1734 1870
— upplupna intékter 1803 1336
—likvida medel 17 633 12416
Investeringar som hélls till forfall 326 200
Finansiella tillgangar som kan séljas 2 2
Derivat 439 458

41575 35013

Rorelsebetingad kreditrisk

Gruppens kreditriskpolicy

Rorelsebetingad kreditrisk ar risken att kunderna inte uppfyller sina betal-
ningsforpliktelser. Gruppens rorelsebetingade kreditriskpolicy ar att afférs-
omraden, divisioner och enskilda affarsenheter ansvarar for de afférsrisker
som genereras i deras respektive verksamheter. Den rorelsebetingade kredit-
risken mits som totalsumman netto av fordringar pa en kund.

Status vid arets slut

Eftersom Gruppens forsiljning ar fordelad pa tusentals kunder och ingen
enskild kund star for en betydande andel av Gruppens afférsrisk sker
bevakningen av affdrskreditrisker framst pa affarsomrades-, divisions-
eller affdrsenhetsniva. Varje affarsenhet méste ha en godkénd afférsrisk-
policy.

Gruppen har en intern kundfinansieringsverksamhet (Atlas Copco Custo-
mer Finance) som ett stdd vid forséljning av utrustning. Per 31 december
uppgick kreditportfoljen for kundfinansieringsverksamheten till cirka
2707 (2 672), bestaende av 100 (83) som redovisas som kundfordringar,
822 (917) som redovisas som finansiella leasingfordringar och 1 785 (1 672)
som redovisas som 6vriga finansiella fordringar. Atlas Copco Customer
Finance har dven icke uppségningsbara operationella leasingavtal som
uppgar till 641 (550). Det finns ingen betydande koncentration av kredit-
risk i denna verksamhet. Ingen kund star for mer dn 5% av summa utesta-
ende fordringar. Se dven not 23.

Atlas Copco Customer Finance har som siakerhet for sin kreditportfolj
huvudsakligen atertaganderitter i maskinerna. Affarsenheterna kan dven till
viss del 6verfora forsikring av affarsrisk till externa foretag (vanligen till ett
exportkreditforetag).

Avsdttningar for kreditrisker

Afférsenheterna faststiller avsattningar som motsvarar deras uppskattning
av uppkomna viardeminskningar avseende kundfordringar och andra ford-
ringar. De huvudsakliga delarna i denna avséttning ér siarskilda avséttningar
for vairdeminskningar som avser individuellt betydande exponeringar samt
en komponent for kollektiv nedskrivning som faststallts for grupper med lik-
artade tillgangar avseende virdeminskningar som dnnu inte har identifierats.
Avsittning for kollektiv nedskrivning faststills utifran historik om instéllda
betalningar for liknande finansiella tillgdngar. Vid arets slut 2013 uppgick
avsattningarna for osékra fordringar till 4.4% (4.6) av bruttot av totala
kundfordringar. I foljande tabeller redovisas bruttovérdet fér kundford-
ringar uppdelade efter &lder tillsammans med hanforliga avséttningar for
kreditrisker.

2013 2012

Kundfordringar Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
Annu ej forfallna 11138 5 11057 15
Forfallna men inte
nedskrivna
0-30 dagar 2916 - 2617 -
31-60 dagar 908 - 831 -
61-90 dagar 544 - 432 -
Over 90 dagar 1410 - 1288 -
Forfallna och
individuellt nedskrivna
0-30 dagar 140 2 120 2
31-60 dagar 43 3 37 3
61-90 dagar 21 B 22 3
Over 90 dagar 281 215 361 267
Kollektiv nedskrivning - 529 - 477

17 401 759 16765 767

Det totala uppskattade verkliga virdet pa sakerheter for kundfordringar
uppgick till 617 (692). Cirka 59% av sidkerheterna bestar av atertaganderit-
ter och 41% av exportkreditforsiakring. Baserat pa historik for forlustnivan
pa fordringar och den varierade kundbasen bedoms kreditrisken vara
begrdnsad.

Bruttobeloppet for Gruppens finansiella leasingfordringar uppgick till
822 (944), varav 22 (12) har skrivits ned. Bruttobeloppet for 6vriga finan-
siella fordringar uppgick till 2 247 (1 849), varav 51 (48) har skrivits ned. Det
finns inga betydande forfallna belopp som inte har skrivits ned. Det totala
uppskattade verkliga virdet pa sikerheter for finansiella leasingfordringar
och 6vriga finansiella fordringar uppgick till 575 (485) respektive 1 620
(1091) och bestar huvudsakligen av dtertaganderitter.

Finansiell kreditrisk

Gruppens kreditriskpolicy

Kreditrisk for finansiella transaktioner &r risken for att Gruppen &drar sig
forluster avseende Gruppens investeringar, bankmedel eller derivattran-
saktioner, till f6ljd av att motparten inte betalar. Den finansiella kreditris-
ken mits pa olika sitt beroende pa vad det ar for transaktionstyp.

Investeringstransaktioner

Det ska finnas effektiva system for likviditetsstyrning som syftar till att
minimera overskottslikviditet i verksamheter dér kapitalet inte kan inves-
teras eller anvindas for att minska Gruppens rantebarande skulder.
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Likvida medel far endast placeras om minst ett kreditbetyg (enligt kredit-
bedomningar fran Standard & Poor’s eller Moody’s) for motparten eller
for underliggande instrument dr minst A-/A3 nér det giller finansiella mot-
parter, fonder eller statsobligationer och BBB-/Baa3 nér det giller icke-
finansiella motparter. Investeringar i strukturerade finansiella derivat ér inte
tillatna dven om de uppfyller kriterierna for kreditbetyg, sdvida de inte god-
kants av FRMC. Andra kriterier som beaktas vid investeringar innefattar
att begrdnsa exponeringen ifraga for en enskild motpart samt placeringens
16ptid och likviditet. En lista pa godkdnda motparter med en hogsta grins
for exponering for respektive motpart upprétthélls och dvervakas.

Derivattransaktioner

Som en del av Gruppens hantering av finansiella risker anvinder Gruppen
derivattransaktioner med finansiella motparter. Sddana transaktioner kan
endast ske med godkénda motparter for vilka det finns faststéllda kreditli-
miter och med vilka ISDA:s (International Swaps and Derivatives Associa-
tion) ramavtal och CSA-avtal (Credit Support Annex) giller. Derivatkon-
trakt kan endast ingds av Group Treasury eller i sillsynta fall av annan
enhet, dock endast efter godkdnnande av Group Treasurer. Atlas Copco
anvénder derivat fraimst som sékringsinstrument och enligt policyn far
endast standardiserade derivat (till skillnad fran strukturerade derivat)
anvdndas.

Status vid arets slut

Vid arets slut 2013 uppgick den beridknade kreditrisken pa derivat, med

beaktande av aktuellt marknadsvérde och sakerheter till 254 (400).
Tabellen nedan visar Gruppens samlade derivatinnehav:

U le derivati hanforliga till

9

finansiell exponering 2013 2012

Valutaswappar

Tillgadngar 1 -
Skulder - 389
Réanteswappar

Tillgangar 187 258
Skulder 25 84
Valutaterminskontrakt

Tillgangar 195 168
Skulder 237 387
Utestaende derivati héanforliga till

orelsebetingad exp ing 2013 2012
Tillgdngar 56 32
Skulder 5 4

Inga finansiella tillgdngar eller skulder nettoredovisas i balansridkningen.

Derivat omfattas av kvittningsavtal och verkligt varde pa derivat som inte
nettoredovisas i balansrikningen uppgér till 439 for tillgdngar och 267 for
skulder. I tabellen nedan visas de derivat som omfattas av kvittningsavtal.

Utestaende nettoposition for derivat

Netto
redovisas Netto Likvida
i balans- ibalans-  Kvittnings- saker- Netto-
Brutto  rékningen rékningen avtal heter  position
Tillgangar
Derivat 439 - 439 -182 -3 254
Skulder
Derivat 267 - 267 -182 -80 5

Ovriga marknads- och prisrisker

Révaruprisrisk dr risken att kostnaden for direkta och indirekta material
ska stiga pa grund av en prisdkning pa underliggande ravaror pa de glo-
bala marknaderna. Gruppen ér direkt och indirekt exponerad for fluktua-
tioner i ravarupriser. Kostnadsokningar pa ravaror och komponenter sam-
manfaller ofta med hog efterfrigan fran slutkunder och uppvégs av 6kad
forsdljning till kunder inom gruvnéringen samt hogre marknadspriser.
Gruppen sikrar darfor inte ravaruprisrisker.

Verkligt varde pa finansiella instrument

I Atlas Copcos balansridkning redovisas finansiella instrument till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvérde. Enligt IFRS 13, Virdering till
verkligt virde, faststélls verkligt varde enligt en hierarki for verkligt virde,
som bestér av tre nivder. Dessa nivaer ska aterspegla i vilken omfattning
verkligt virde bygger pa observerbara marknadsdata eller egna antagan-
den. Nedan foljer en beskrivning av varje niva i hierarkin for verkligt virde
och ocksa de viarderingsmetoder som anvénds for varje finansiellt instru-
ment.

Niva 1

Niva 1 bestér av finansiella instrument for vilka verkligt virde baseras pa
noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser med
latthet och regelbundet finns tillgéngliga p& en bors, hos en méklare,
branschorganisation, foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation
eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och regel-
bundet forekommande marknadstransaktioner pa affarsmissiga villkor.

Niva 2

Niva 2 bestar av finansiella instrument for vilka verkligt varde baseras pa
modeller som anvéinder andra observerbara data for tillgdngen eller skul-
den dn noterade priser som ingér i Niva 1, som ar observerbara for till-
gangen eller skulden antingen direkt (det vill sdga som priser) eller indirekt
(det vill siga hirledda fran priser). Exempel pd observerbara data ar data
som kan fungera som en grund for uppskattning av priser, till exempel
marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3

Niva 3 bestér av finansiella instrument for vilka verkligt virde baseras pa
en virderingsmodell, varigenom betydande indata inte bygger pa observer-
bara marknadsdata.
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Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

delad

Ei iella tillga och skuld

i hierarkin for verkligt varde

Verkligt

varde Niva 1
Finansiella tillgdngar 658 368
Ovriga fordringar 1469 -
Derivat 188 -
Langfristiga finansiella
tillgangar 2315 368
Kundfordringar 16619 -
Finansiella tillgdngar 1697 -
Ovriga fordringar 2137 -
Derivat 250 -
Ovriga upplupna intakter 1803 18
Likvida medel 17 633 -
Kortfristiga finansiella
tillgangar 40139 18
Finansiella tillgangar 42 454 386
Réntebarande skulder 21303 16661
Ovriga finansiella skulder 68 -
Derivat 24 -
Ovriga skulder 214 -
Langfristiga finansiella
skulder 21609 16 661
Réntebarande skulder 5647 3132
Derivat 243 -
Ovriga upplupna kostnader 5159 326
Leverantdrsskulder 6417 -
Ovriga skulder 2245 -
Kortfristiga finansiella
skulder 19711 3458
Finansiella skulder 41320 20119

Valutakurser som ants i de fi iella rapporterna

Australien
EU
Hongkong
Kanada

Storbritannien
USA

Vérde

Niva 2
290
1469
188

1947

16619
1696
2137

250
1785
17 633

40120
42 067

4642
68
24

214

4948

2515

243
4833
6417
2245

16 253
21201

1
1

100

1
1
1

Niva 3

Valutakod

AUD
EUR
HKD
CAD
GBP
usbD

Virderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifrdn radande mark-
nadsldge. Ranteswappar varderas baserat pd marknadsrintor och nuvirde
av framtida kassafloden.

Rdntebdrande skulder
Verkliga virden berdknas baserat pd marknadsréntor och nuvirde av
framtida kassafloden.

Finansiella leasingavtal och évriga finansiella fordringar
Verkliga virden berdknas baserat pd marknadsrintor for liknande avtal
och nuvirde av framtida kassafloden.

Gruppens finansiella instrument uppdelade i kategorier

Det redovisade virdet for Gruppens finansiella instrument motsvarar
verkligt virde i alla kategorier forutom for rintebarande skulder. Se éven
not 22.

Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

2013 2012 2013 2012
5.77 6.78 6.29 6.99
8.96 8.61 8.67 8.71
84.1 84.25 84.01 86.84
6.08 6.56 6.32 6.74
10.74 10.51 10.23 10.70
6.51 6.53 6.52 6.74
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Héandelser efter balansdagen

Relationer

Gruppen har nérstaenderelationer med bolagets storsta aktiedgare, dess
intresseforetag samt med dess styrelseledaméter och koncernledning.
Bolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka 22% av ros-
terna i Atlas Copco.

De dotterforetag som ar direktdgda av moderbolaget redovisas i not
A21ide finansiella rapporterna for moderbolaget. Holdingbolag och opera-
tiva dotterforetag redovisas i not A22. Information om intresseforetag finns i
not 15. Information om styrelseledaméter och koncernledning presenteras
pa sidorna 60-63.

Transaktioner och utestaende balanser
Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under éret,
forutom aviserade utdelningar, och har inga utestaende balanser med
Investor AB.

Investor AB har bestimmande eller betydande inflytande i andra fore-
tag med vilka Atlas Copco kan gora affirer i den ordinarie verksamheten.
Alla sddana transaktioner gors pa affarsmassiga villkor.

Transaktioner med intresseféretag
Gruppen salde olika produkter och kopte varor genom vissa intresse-
foretag till villkor som i allt vasentligt liknade dem som géller for icke
narstidende parter.

I foljande tabell ssmmanfattas Gruppens transaktioner med dess
intresseforetag:

2013 2012
Intakter 79 74
Inkdp av varor 135 30
Inkdp av tjanster 31 30
Vid arets slut:
Kundfordringar -
Leverantdrsskulder 14
Ovriga rantebarande skulder 16
Garantiforbindelser 10 10

Ersiittning till nyckelpersoner i ledande stiillning
Ersittning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

Atlas Copco forvarvar Edwards och utokar sin

verksamhet till vakuumlésningar

Den 9 januari 2014 slutfordes forvirvet av Edwards, en ledande global
leverantor av vakuumldsningar och reningssystem och USD 9.25 per aktie
betalades till Edwards aktiedgare.

Baserat pa Edwards preliminéra oreviderade resultatrakning for 2013
uppgick intdkterna till cirka MGBP 680 (MSEK 6 950) och justerad
EBITDA till cirka MGBP 160 (MSEK 1 640).

Om den prelimindra resultatrdkningen bekréftas, dr kraven enligt
avtalet fran den 19 augusti 2013 for en maximal tillaggskopeskilling till
Edwards aktiedgare pd USD 1.25 per aktie uppfyllda. Betalning kommer
att ske omedelbart efter en sidan bekréftelse som vintas under det forsta
kvartalet 2014.

154 fall skulle den totala kopeskillingen pa USD 10.50 per aktie mot-
svara ett bolagsvirde pa MSEK 9 900 (MUSD 1 500), varav en nettoskuld
om cirka MSEK 2 100 (MUSD 300) vid tidpunkten for stingning. En
preliminér férdelning av kopeskillingen framgér av tabellen nedan.

Preliminéara varden, MSEK

Immateriella tillgangar 4100
Materiella anlaggningstillgdngar 1300
Ovriga tillgangar 2700
Likvida medel 900
Réntebarande skulder -3000
Ovriga skulder och avsattningar -3200
Identifierbara tillgangar, netto 2800
Goodwill 5000
Total képeskilling 7800

Edwards kommer att konsolideras fran och med januari 2014 och inga
i Atlas Copcos nya Vacuum Solutions-division inom affirsomradet
Kompressorteknik.

Atlas Copco uppskattar, baserat pa ovanstaende preliminéra virden,
att avskrivningen av immateriella tillgingar kommer att bli cirka
MSEK 250 under 2014.
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Resultatrakning

1januari-31 december

Balansréakning

Per 31 december

Belopp i MSEK Not 2013 2012 Belopp i MSEK Not 2013 2012
Administrationskostnader A2 -379 -453 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter A3 337 218 Anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader A3 0 -1 Immateriella tillgadngar A7 15 20
Rorelseresultat -42 -236 Materiella tillgangar A8 30 38
Finansiella tillgdngar
Finansiella intakter A4 11 068 1375 Andelar i koncernforetag A10, A21 93004 92 903
Finansiella kostnader Al -1966 -1907 Ovriga finansiella tillgangar A1 721 398
Resultat efter finansiella poster 9060 -768 Summa anlaggningstillgangar 93770 93 359
Omsiattningstillgangar
Bokslutsdispositioner Ab 5070 4728 -
Resultat fore skatt 14130 3960 %kattefordrlngar % -
Inkomstskatt A6 855 936 Ovriga fordringar A12 6729 7803
Arets resultat 13275 3024 Likvida medel A13 13302 7579
Summa omsittningstillgangar 20126 15 382
SUMMATILLGANGAR 113896 108 741
EGET KAPITAL
Rapport over totalresultatet Bundet eget kapital
1januari-31december Aktiekapital 786 786
Belopp i MSEK Not 2013 2012 Reservfond 4999 4999
Arets resultat 13275 3024 Summa bundet eget kapital 5785 5785
Fritt eget kapital
Ovrigt totalresultat Fond fér verkligt viirde 1866 2688
Omrékning av nettoinvestering 22 872 Balanserade vinstmedel 26053 29740
S:::g::::::::tltat for aret, _g22 872 Arets resultat 13275 3024
Summa fritt eget kapital 41194 35452
Arets totalresultat 12 453 3896 SUMMA EGET KAPITAL 46979 a2z7
Obeskattade reserver Ab - 1255
AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande forpliktelser A15 96 75
Ovriga avsattningar A16 249 307
Uppskjutna skatteskulder A9 452 674
Summa avsattningar 797 1056
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder A7 39432 48863
Ovriga skulder 24 82
Summa langfristiga skulder 39456 48 945
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder A17 25547 14 622
Skatteskulder - 140
Ovriga skulder A18 1117 1486
Summa kortfristiga skulder 26 664 16 248
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 113896 108 741
Stallda sékerheter A20 198 94
Eventualférpliktelser A20 7570 368

Atlas Copco 2013




Forandring av eget kapital

MSEK om ej annat anges

Vid arets borjan, 2013
Avrets totalresultat
Utdelning

Forvarv A-aktier
Avyttring A-aktier
Avyttring B-aktier

Aktierelaterade ersattningar, reglerade
med egetkapitalinstrument

—arets kostnader
— utnyttjande av optioner
Vid arets slut, 2013

Vid arets borjan, 2012
Arets totalresultat
Utdelning

Forvarv A-aktier
Avyttring A-aktier
Avyttring B-aktier

Aktierelaterade ersattningar, reglerade
med egetkapitalinstrument

—arets kostnader
— utnyttjande av optioner
Vid arets slut, 2012

Se dven not A14.

Kassaflodesanalys

1januari-31 december
Belopp i MSEK

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justering for:

Avskrivningar

Realisationsresultat och dvriga €j
kassaflédespaverkande poster

Kassamassigt rorelseunderskott/-6verskott
Finansnetto, erhallet/betalt
Erhélina/lamnade koncernbidrag
Betald skatt
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
Foérandring av
Rorelsefordringar
Rorelseskulder
Forandring av rorelsekapital

Nettokassaflode fran den lopande
verksamheten

Antal
utestaende aktier

1213422175

-2 148475
2106312
172 901

1213552913

1211614028

-27515625
4 066 506
493 166

1213422175

2013

—42

=177
-205
9315
5982
-1 064
14 028

—-1550
5391
3841

17 869

2012

-236

949
726
-130
4314
-1742
3168

1770
289
2059

5227
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Fond for Balanserade
verkligt varde vinstmedel
Aktie- Reserv- — omréknings- inklusive
kapital fond reserv arets resultat Summa
786 4999 2688 32764 41237
-822 13275 12 453
-6 668 —6 668
-390 -390
385 385
29 29
39 39
-106 -106
786 4999 1866 39328 46 979
786 4999 1816 35694 43295
872 3024 3896
-6 069 -6 069
-477 -477
676 676
72 72
50 50
-206 -206
786 4999 2688 32764 41237
1januari-31december
Belopp i MSEK 2013 2012
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar =1 -1
Investeringar i dotterféretag -122 -1625
Investeringar i finansiella tillgdngar -370 396
Nettokassaflode fran investerings-
verksamheten -493 -1230
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -6 668 -6 069
Aterkép och avyttringar av egna aktier 24 271
Foréndring av rantebarande skulder -5009 6592
Nettokassaflode fran finansierings-
verksamheten -11 653 794
Arets nettokassaflode 5723 4791
Likvida medel vid &rets borjan 7579 2788
Arets nettokassaflode 5723 4791
Likvida medel vid arets slut 13 302 7579
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NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK om ej annat anges

Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har huvud-
kontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funktio-
ner, holdingverksamhet och delar av Group Treasury.

Atlas Copco AB har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och rekommendation RFR 2, “Redovisning for juridiska personer”,
nedan kallad “RFR 27, som utfdrdats av Radet for finansiell rapportering.
T enlighet med RFR 2 kan moderbolag vars finansiella rapporter for kon-
cernen foljer International Financial Reporting Standards (IFRS), god-
kidnda av EU, i den méan dessa redovisningsprinciper 6verensstimmer med
den svenska drsredovisningslagen, tillimpa de undantag fran IFRS som
faststélls i RFR 2 med hidnsyn till svensk skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrun-
dat till ndrmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillim-
pats konsekvent pa alla perioder, sivida inte annat anges. En ndrmare
beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas
Copco-gruppens koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har
begrinsats till forekommande avvikelser.

For viktiga uppskattningar och beddmningar, se sidan 76.

Dotterforetag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden. Redovisat virde for andelar i koncernforetag provas for
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se dven
Gruppens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finansiella tillgdngar,
avseende nedskrivningar for ytterligare information.
Transaktionskostnader som uppkommer i samband med ett rorelse-
forvarv redovisas av moderbolaget som del av forvirvskostnaderna och
kostnadsfors darmed inte.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationella leasingavtal.

Ersittningar till anstiillda

Formansbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning av forméns-
bestdmda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggan-
delagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom
detta dr en forutsittning for skatteméssig avdragsritt. De viktigaste skill-
naderna jamfort med reglerna i IAS 19 géller framst hur diskonteringsran-
tan faststélls samt att berdkning av den formansbestamda forpliktelsen
sker utifrdn nuvarande 16nenivé utan antagande om framtida 16neok-
ningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatet da
de uppstar.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersittningar som moderbolaget har erbjudit anstillda i
moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not 1 till
Gruppens koncernredovisning.

De aktierelaterade ersittningar som moderbolaget har tilldelat
anstéllda i dotterforetag redovisas inte som personalkostnad i moderbola-
get utan i stillet som 6kning av andelar i koncernfoéretag. Denna dkning
redovisas 6ver samma period som i Gruppen och med en motsvarande
okning i eget kapital for ersdttningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment och som en 6kning av skulder for ersiattningar som regleras med
kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stillt till forman for dotter-
foretag varderas inte till verkligt virde. De redovisas som eventualforplik-
telser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till
betalningar. I sidana fall redovisas en avséttning.

Sékringsredovisning

Externa rantebdrande skulder i annan valuta dn svenska kronor som
anvands for att sdkra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av
utldndska dotterforetag, riknas inte om utifrén valutakurserna pé balans-
dagen. De virderas i stéllet utifran valutakursen den dag da sakringen
gjordes.

Derivat som anvéinds for att sikra investeringar i utlindska dotter-
foretag redovisas till verkligt virde och fordandringar av detta redovisas i
arets resultat. Motsvarande forandring i verkligt virde p4 aktier i dotter-
foretag redovisas i arets resultat.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott
I Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.



Anstallda, personalkostnader samt
ersattning till revisorer
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Finansiella intakter och kostnader

Medelantal anstallda

2013 2012
Kvinnor Méan  Summa Kvinnor Méan  Summa
Sverige 60 49 109 61 48 109
Andel kvinnoriAtlas Copcos Perden31 Perden31
styrelse och ledning, % december  december
2013 2012
Styrelse exklusive fackliga foretradare 30 33
Koncernledning 22 22
Loéner och andra ersattningar
2013 2012
Ledande ) Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare anstéllda havare ! anstéllda
Sverige 42 87 58 101
varav tantiem 7 12

U Innefattar 9 (8) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Atlas Copco AB samt
koncernchef och VD och 6 (6) personer i koncernledningen som &r anstallda av och
uppbar 16n och andra ersattningar fran bolaget.

For information om erséttningar till styrelseledaméter, koncernchef
och VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i koncern-
redovisningen.

Pensioner och andra sociala kostnader 2013 2012

Avtalsenliga pensioner till styrelseledamoter

och koncernledning 8 8
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 21 22
Ovriga sociala avgifter 61 69
Summa 90 99

Pensionsforpliktelser till ledande
befattningshavare 14 14

Erséttning till revisorer
Erséttningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer
fordelar sig enligt foljande:

2013 2012
Deloitte
—revisionsarvode 7 7
— Ovrigt 8 1
Summa 10 8

Pa drsstimman 2010 valdes Deloitte till moderbolagets revisor for en
period om fyra ar.

Ovriga arvoden avser framst rddgivning i skatte- och redovisnings-
fragor.

Ovriga roérelseintakter och rérelsekostnader

2013 2012
Erhéllna provisioner 171 218
Ovriga rérelseintakter 1 160 -
Valutakursdifferenser, netto 6 -
Summa ovriga rorelseintakter 337 218
Valutakursdifferenser, netto 0 -1
Summa 6vriga rorelsekostnader 0 -1

1) Ovriga rérelseintakter avser forsakringsersattningar.

2013 2012
Rénteintakter
—likvida medel 96 87
— koncernforetag 206 237
Utdelningsintékter 10227 1004
Forandring i verkligt varde — 6vriga tillgadngar 3 -
Realisationsvinst 512 -
Valutakursvinster, netto 24 47
Finansiella intdkter 11 068 1375
Réntekostnader
- réntebérande skulder —-708 -660
—derivatinstrument for sékring av verkligt vérde -185 =174
- koncernforetag -824 -1013
— pensionsavsattningar, netto -1 -1
— ovrigt -4 -
Forandring i verkligt varde — 6vriga skulder
och réntebérande skulder - -59
Nedskrivning av andelar i koncernforetag —244 -
Finansiella kostnader -1966 -1907
Finansiella intdkter och kostnader, netto 9102 -532

Okningen i finansiella intéikter och kostnader netto beror frimst pa en
hogre utdelning fran dotterbolag. Realisationsvinsten om 512 &r resultat
fran forséljning av koncernforetag. Finansiella intékter och finansiella
kostnader ovan inkluderar foljande, avseende tillgdngar och skulder som
inte védrderas till verkligt virde via resultatet:

2013 2012
Summa rénteintékter avseende finansiella tillgdngar 302 324
Summa réntekostnader avseende finansiella skulder -1537 -1674

Foljande tabell visar nettovinst och -forlust per kategori finansiella
instrument:

2013 2012
Nettovinst/-férlust pa
—lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel 326 371
— dvriga fordringar 3 -
— ovriga skulder -1537 -1733
—derivatinstrument for sékring av verkligt vérde -185 =174
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 495 1004
Summa 9102 -532

Mer information om sdkringarna finns i not 28 i koncernredovisningen.

Bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver 2013 2012
Avséttning till periodiseringsfond - 1255
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -259 -167
Erhélina koncernbidrag 4074 6150
Aterforing/avsattning till periodiseringsfond 1255 -1255
Summa 5070 4728
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Inkomstskatt Immateriella tillgangar
2013 2012 Aktiverade utgifter
Aktuell skatt 845 1001 for datorprogram
Uppskjuten skatt -10 65 2013 2012
Summa —855 936 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 36 36
Resultat fore skatt 14130 3960  Investeringar - -
Svensk inkomstskatt i % 22.0 26.3 Vid arets slut 36 36
Aktuell skatt baserad pa resultat fére skatt -3109  -1041 Ackumulerade avskrivningar
Skatteeffekt av: Vid &rets bérjan 16 12
Ej avdragsgilla kostnader -234 -3 Arets avskrivningar 5 4
Ej skattepliktiga intakter 2363 265  Vid aretsslut 21 16
Avdragsgilla kostnader, j redovisade Redovisat vérde
i resultatrakningen 144 -176 Vid arets slut 15 20
Justering fran tidigare ar, uppskjuten skatt - 88 Vid &rets bérjan 20 24
Forandring av skattesats, uppskjuten skatt - =17
CFC-beskattning -33 -54
Justeringar fran tidigare ar 14 2
Summa -855 -936
Effektiv skatt i % 6.0 23.6
Moderbolagets effektiva skattesats pa 6.0% (23.6) paverkas framst av ej
skattepliktiga intékter i form av utdelningar fran dotterbolag.
Materiella tillgangar
2013 2012
Byggnader Maskiner Byggnader Maskiner
och mark och inventarier Summa och mark och inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 23 39 62 23 38 61
Investeringar - - - - 1 1
Vid arets slut 23 39 62 23 39 62
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 21 24 1 14 15
Arets avskrivningar 6 8 2 7 9
Vid arets slut 27 32 3 21 24
Redovisat varde
Vid arets slut 18 12 30 20 18 38
Vid &rets borjan 20 18 38 22 24 46
]?yggnader och mark avser forbéttringar av hyrda fastigheter. 2013 2012
Arets avskrivningar redovisas under administrationskostnader i resultat-
riakningen. Inom ett &r 38 30
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella Mellan ett och fem &r 140 118
lgasingavtal sésqm fc‘)rh}'/rda lokaler, bilar och k(?ntorsutrustning redq- Senare 4n fem ar 7 103
visas under administrationskostnader och uppgick till 39 (29). Framtida
Summa 252 251

betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgick till 252 (251)

och forfaller enligt foljande:



A9. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
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A12. QOvrigafordringar

2013 2012
Till- Till-

gangar  Skulder Netto  gangar  Skulder Netto
Anlaggnings-
tillgdngar 1 - 1 0 - 0
Pensioner
och liknande
forpliktelser 21 - 21 16 - 16
Ovriga
avsattningar 14 - 14 14 - 14
Langfristiga
skulder - 488 -488 - =704 -704
Summa 36 -488 -452 30 -704 -674

Nedan foljer en avstdmning av nettoforandringen i uppskjuten skatt fran
arets borjan till arets slut:

2013 2012
Vid arets borjan -674 -629
Redovisat i dvrigt totalresultat 232 -110
Redovisat i arets resultat -10 65
Vid arets slut -452 -674
A10. Andelarikoncernforetag

2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 93427 91822
Investeringar 38 1263
Sékring av nettoinvestering 208 -186
Aktiedgartillskott 135 528
Avyttringar -36 -
Vid arets slut 93772 93427
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 600 600
Vid arets slut 600 600
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1124 -1124
Nedskrivningar —244 -
Vid arets slut -1368 -1124
Summa 93004 92903

Se not A21 for ytterligare information om andelar i koncernforetag.

A11. Ovrigafinansiella tillgangar

2013 2012
Fordringar pa koncernféretag 20 20
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 3 1
—identifierade for sékringsredovisning 186 257
Kapitalférsakringar 78 56
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen 368 -
Finansiella tillgadngar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
— 6vriga finansiella fordringar 66 64
Vid arets slut 721 398

Kapitalforsikringar avser avgiftsbestimda pensionsplaner och stélls som
sakerhet till formanstagaren (se not A15 och A20).

2013 2012
Fordringar pa koncernféretag 6284 7 495
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 186 180
—identifierade for sakringsredovisning 63 20
Finansiella tillgdngar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
— 6vriga fordringar 128 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 68 72
Vid arets slut 6729 7803
A13. Likvida medel

2013 2012

Likvida medel klassificerade som lanefordringar
och kundfordringar

—kassa och bank 2438 1937
10 864 5642
13302 7579

— kortfristiga likvida placeringar
Vid arets slut

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick
till 5734 (6 390).

A14. Eget kapital

Se not 21 i koncernredovisningen for information om aktietransaktioner
och mandat godkéinda av arsstimman.

Reserver
Moderbolagets eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Reservfond
Reservfonden dr en del av bundet eget kapital och ér inte utdelningsbar.

Fond for verkligt virde — omrikningsreserv

Fonden bestéar av omrikning av koncerninterna fordringar pa eller skulder
till en utlandsverksamhet som i allt viisentligt ar del av nettoinvesteringen i
utlandsverksamheten.

Atlas Copco 2013



114

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Pensioner och liknande forpliktelser

2013 2012

Férmans- Avgiftsbe- Férméns-

Avgiftsbestéamda bestdamda stamda pen- bestamda
pensionsplaner  pensionsplaner Summa sionsplaner  pensionsplaner Summa
Vid arets borjan 56 19 75 55 19 74
Avséttningar 22 - 22 1 - 1
Utbetalningar - -1 -1 - - -
Vid arets slut 78 18 96 56 19 75

Moderbolaget har kapitalforsakringar pa 78 (56) hanforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner. Forsakringarna redovisas som 6vriga finansiella

tillgdngar och stills som sdkerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har tre forménsbestdmda pensionsplaner. ITP-planen 4r en slutldnebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s
tjdnstemdn i Sverige. Atlas Copco tryggar forménerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hénfor sig till en grupp anstillda som tjanar mer dn
tio basbelopp och som har valt bort ITP-planen. Denna plan ar forsékrad. Den tredje planen hanfor sig till tidigare anstéllda hogre tjinstemén som i dag

ar pensionerade. Denna plan ér tryggad genom skuldforing.

2013 2012

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner  pensionsplaner Summa  pensionsplaner  pensionsplaner Summa
Redovisade belopp for formansbestéamda forpliktelser 130 18 148 131 19 150
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde -236 - -236 -221 - -221
Nuvardet for nettoforpliktelser -106 18 -88 -90 19 =71
Ej redovisade 6verskott 106 - 106 90 - 90
Nettobelopp redovisat i balansrakningen — 18 18 - 19 19

Férandring av redovisade belopp for Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
férmansbestamda forpliktelser pensionsplaner  pensionsplaner Summa  pensionsplaner  pensionsplaner Summa
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 131 19 150 133 19 152
Kostnader for pensioner intjanade under aret 4 2 6 5 2 7
Réntekostnader 4 - 4 4 1 5
Ovriga forandringar av forpliktelser 1 - 1 -1 - -1
Utbetalda pensioner -10 -3 -13 -10 -3 -13
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 130 18 148 131 19 150

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
Férandringar i forvaltningstillgangar pensionsplaner  pensionsplaner Summa  pensionsplaner  pensionsplaner Summa
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets borjan 221 - 221 208 - 208
Avkastning péa forvaltningstillgdngar 15 - 15 13 - 13
In- och utbetalningar - - - - - -
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets slut 236 - 236 221 - 221
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Pensionering i egen regi
Kostnader exkl. ranta
Réantekostnader

Summa

Pensionering genom forséakring
Kostnader for pensioner intjanade under aret
Summa

Kostnader som tacks av Atlas Copcos
pensionsstiftelse

Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter

Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader
Kostnader for kreditforsékring
Summa

2013

12

16
16

38

2012

13
1
14

17
17

31

38

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i
resultatrikningen, uppgick till 29 (30) varav till ledande befattningshavare

8 (8) och till andra 21 (22).

Moderbolagets andel av forvaltningstillgadngarnas verkliga virde i
Atlas Copcos pensionsstiftelse uppgar till 236 (221) enligt f6ljande:

Aktierelaterade vardepapper
Obligationer

Fastigheter

Likvida medel

Summa

2013
21
175
40

236

2012

30
140
30
21
221

Forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensionsstiftelse ar inte inklude-

rade i moderbolagets finansiella tillgangar.

Avkastningen pé forvaltningstillgangarna i Atlas Copcos pensions-

stiftelse uppgick till 7.2 % (7.2).

Moderbolaget tillimpar de aktuariella antaganden som anvéinds av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsrantan

3.8%(3.8).

Moderbolaget uppskattar att 13 kommer att betalas in till forméns-

bestamda planer under 2014.

Vid arets borjan

Under éret

— gjorda avsattningar

— utnyttjade avsattningar
— aterforda avsattningar
Vid arets slut

2013 2012
307 274
16 170
-74 -137
249 307

Ovriga avsittningar omfattar frimst avsittningar hinforliga till
personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.
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A17. Rantebarande skulder

2013 2012
Aterképt Redovisat Redovisat
Forfall nominellt belopp vérde Verkligt varde varde Verkligt varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 600 2014 MEUR 260 3336 3132 3416 3173
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 4458 4771 4458 4731
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4454 4424 - -
Kapitalmarknadslan MUSD 800 2017 5689 6220 5860 6 604
Kapitalmarknadslan MUSD 150 2019 MUSD 7.5 973 1246 973 1358
Bilaterala 1an EIB MEUR 213 2014 2008 1908 2008 1837
Bilaterala lan EIB MEUR 275 2019 2329 2543 2329 2 460
Bilaterala 1dan NIB MEUR 100 2015 943 898 943 866
Bilaterala lan NIB MSEK 705 2016 705 714 705 718
Langfristiga rantebérande skulder till koncernféretag 19881 21072 28171 29991
Avgar: kortfristig del av langfristiga 1an -5 344 -5 040 - -
Summa langfristiga lan 39432 41888 48 863 51738
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 5344 5040 - -
Kortfristiga lan - - 25 25
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 20203 20204 14597 14 606
Summa kortfristiga lan 25547 25244 14 622 14 631
Summa rantabarande skulder 64 979 67 132 63485 66 369
Varav externa lan 24895 25 856 20717 21772
Skillnaden mellan redovisat virde och verkligt virde beror pa att vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde och inte till verkligt virde.
A17. Rantebarande skulder, fortsattning A18. Ovriga skulder
I tabellen nedan visas forfallostrukturen féor moderbolagets lan inklusive 2013 2012
effekten av ranteswappar.
Leverantdrsskulder 18 18
2013 e Verkligt Skulder till koncernforetag 369 341
Forfall Fast Rorlig varde varde Derivat
2014 3336 2008 5344 5040 —inte identifierade for sékringsredovisning 243 40
2015 _ 943 943 398 —identifierade for sékringsredovisning - 741
2016 B 705 705 714 Ovriga finansiella skulder
2017 4267 1422 5689 6220  —Ovrigaskulder & 4
2018 _ _ _ _ Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 438 342
2019 7760 _ 7760 8560 Vid arets slut 1117 1486
2023 4454 - 4454 4424 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter inkluderar poster sdésom
Summa 19817 5078 24 895 25 856

sociala avgifter, semesterloneskuld och upplupna réntor.

Atlas Copco 2013
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Finansiell exponering och principer
for riskhantering, fortsattning

Moderbolagets rantebarande skulder

Atlas Copco AB hade externa riantebdrande skulder pA MSEK 24 8§95

(20 717) och interna riantebéarande skulder pd MSEK 40 084 (42 768) vid
arets slut 2013. Derivatinstrument anvinds for att hantera valuta- och
ranterisker i linje med Financial Risk Management Committees riktlinjer,
se not 28 i koncernredovisningen.

Sakringsredovisning
Moderbolaget sikrar andelar i dotterféretag genom externa lan pA MEUR
1428 (1428) och MUSD 142 (142), samt med derivat pA MEUR 582 (652).
Den anvidnda metoden for sikringsredovisning avseende externa lan byg-
ger pa ett undantag i RFR 2. Derivaten redovisas som sdkringar av verkligt
virde.

Rénterisken hanteras med ranteswappar, som identifieras som sik-
ringar av verkligt virde samt som sdkringar av kassafléden. I not 28
i koncernredovisningen éterfinns verkliga virden for dessa swappar samt
ytterligare information.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner &r risken att moderbolaget ddrar
sig forluster, avseende moderbolagets investeringar, bankmedel eller
derivattransaktioner, till foljd av att motparten inte betalar. Mer informa-
tion om investerings- och derivattransaktioner finns i not 28 i koncern-
redovisningen.

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument
per 31 december:

Finansiell kreditrisk 2013 2012
Likvida medel 13302 7579
Fordringar pa koncernféretag 6304 7515
Derivat 438 458
Ovrigt 262 172
Summa 20306 15724

Hierarki for verkligt virde
Verkliga virden baseras pa marknadsvirden eller, i de fall sadana inte
ar tillgdngliga, pa observerbara indata eller andra virderingstekniker.
De belopp som visas i andra noter ar orealiserade och kommer inte
nodvandigtvis att realiseras.

For nivéiklassificering se not 28 i koncernredovisningen.

Direktagda dotterféretag

Virderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifran raidande mark-
nadsldge. Rdnteswappar virderas baserat pa marknadsriantor och nuvéirde
av framtida kassafloden.

Rdntebdrande skulder
Verkliga varden beréknas baserat pd marknadsrantor och nuvirde av
framtida kassafloden.

Moderbolagets finansiella instrument uppdelade i kategorier

Det redovisade virdet for moderbolagets finansiella instrument motsvarar
verkligt virde i alla kategorier forutom for rintebarande skulder.

Se dven not A17.

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2013 2012
Stallda sékerheter for pensionsataganden
Ovriga fordringar 120 38
Kapitalférsakringar 78 56
Summa 198 94
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser och 6vriga
eventualforpliktelser
—for externa parter 3 3
—for koncernféretag 7567 365
Summa 7570 368

Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser inkluderar bank-
garantier och kommersiella garantier, CSA-avtal (Credit Support Annex)
samt leverantOrsgarantier. Borgensforbindelser och 6vriga eventual-
forpliktelser for koncernforetag har 6kat pa grund av att Atlas Copco
Airpower n.v. Belgium har en ny finansiell garanti pa 800 MEUR.

2013 2012

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel vérde
Direktagda produktbolag
Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 76 415 100 45972 76 415 100 45826
Atlas Copco Construction Tools AB, 556069-7228, Nacka 60000 100 2044 60000 100 116
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Marsta 200000 100 45 200000 100 44
Atlas Copco GIA AB, 556040-0870, Gréangesberg 50000 100 176 50000 100 138
Atlas Copco MAI GmbH, Feistritz an der Drau 1 100 34 1 100 129
Atlas Copco Meyco AG, Switzerland 5000 100 34 - - -
Atlas Copco Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1000000 100 432 1000000 100 426
Atlas Copco Secoroc AB, 556001-9019, Fagersta 2325000 100 168 2325000 100 169
Gazcon A/S, Lynge 500 100 23 500 100 23
Dynapac Compaction Equipment AB, 556068-6577, Karlskrona 80 000 100 1105 80 000 100 915
Dynapac Brasil Industria e Comercio Ltda, Sdo Paulo 25777 505 100 619 25777505 100 82
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A21. Direktagda dotterféretag, fortsattning

2013 2012

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel vérde aktier Andel vérde
Direktdgda marknadsbolag
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99 998 100 0 99 998 100 0
Atlas Copco Argentina S.A.C.I., Buenos Aires 525000 75/100" " 525000 75/100" i
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 21731128 96 1815 21723714 96 1700
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250000 100 28 250 000 100 90
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 1000000 100 14 1000000 100 15
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paranaque 121 995 100 6 121995 100 6
Atlas Copco (Switzerland) AG., Studen/Biel 8000 100 51 8000 100 51
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 1500000 100 6 1500000 100 5
Atlas Copco Brasil Ltda., S&o Paulo 70358 841 100 237 70358841 100 234
Atlas Copco Chilena S.A.C., Santiago 24998 100 9 24998 100 9
Atlas Copco CMT Sweden AB, 5566100-1453, Nacka 103 000 100 94 103 000 100 14
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60000 100 1 60000 100 12
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltd., Santiago 6317 500 95/100" 0 6317 500 95/100" 0
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 5 0/100" 2 5 0/100" 2
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 1 100 888 1 100 332
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 25 3500 100 32
Atlas Copco Eastern Africa Ltd., Nairobi 482 999 100 6 482 999 100 5
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 29 375001 100 29
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Kdpenhamn 4000 100 3 4000 100 3
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3854 96 2 3854 96 1
Atlas Copco Services Middle East OMC, Bahrain 500 100 4 500 100
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 38000 100 15 38000 100 15
Chicago Pneumatic Construction Equipment AB,
556197-56375, Stockholm 30000 100 31 30000 100 62
CP Scanrotor Aktiebolag, 556103-0080, Tanum 1500 100 2 1500 100 2
Servatechnik AG., Oftringen 3500 100 28 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lissabon 1 100 25 1 100 24
AGRE Kompressoren GmbH, Garsten-St. Ulrich 200000 100 29 200000 100 29
Direktagda holdingbolag och andra bolag
Atlas Copco A/S, Langhus 2498 100 39 2498 100 18
Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 241 15712 100 718
Atlas Copco Dynapac AB, 556655-0413, Nacka 86 993 823 100 0 86993823 100 5512
Atlas Copco Finance Belgium bvba, Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco Finance Europe n.v., Wilrijk 1 0/100" 1 1 0/100" 1
Atlas Copco France Holding S.A., St. Ouen 'Auméne 278255 100 255 278255 100 179
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 1 100 1044 1 100 290
Atlas Copco Jarla Holding AB, 556062-0212, Nacka 95000 100 20570 95000 100 20570
Atlas Copco LugnetTreasury AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 721 700500 100 721
Atlas Copco Reinsurance SA, Luxemburg - - - 4999 100 16
Atlas Copco Sickla Holding AB, 556309-5255, Nacka 1000 100 10615 1000 100 10620
Atlas Copco UK Holdings Ltd., Hemel Hempstead 50 623 666 100 310 50623666 100 299
Atlas Copco USA Holdings Inc., Pine Brook, NJ 100 100 3415 100 100 341
Dynapac Nordic AB, 556653-3658, Stockholm - - - 1000 100 19
Econus S A, Montevideo 21582 605 100 17 21582605 100 17
Industria Forsékrings AB, 516401-7930, Nacka 300000 100 30 300000 100 30
Oy Atlas Copco AB, Vantaa 150 100 32 150 100 31
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 1 1 0/100" 1
16 vilande bolag 100 &3 100 33
Sékring av nettoinvestering 42 -166
Redovisat véarde, 31 december 93 004 92903

1) Forsta siffran; andel som innehas av moderbolaget, andra siffran; andel som innehas av Atlas Copco-gruppen.

Atlas Copco 2013
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Relationer

Moderbolaget har ndrstaenderelationer med sina storsta aktieéigare,
dotterforetag och intresseforetag samt med styrelseledaméter och
koncernledning.

Moderbolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka
22 % av rosterna i Atlas Copco AB.

Moderbolagets direktdgda dotterforetag redovisas i not A21 och
andra direkt och indirekt dgda operativa dotterforetag redovisas pa
sidorna som foljer.

Information om styrelseledamoter och koncernledning presenteras
pa sidorna 60-63.

Transaktioner och utestiende balanser

Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under aret,
forutom aviserade utdelningar, och har inga utestdende balanser med
Investor AB.

Investor AB har dven bestimmande eller betydande inflytande
iandra foretag som Atlas Copco AB kan gora affdrer med i den
ordinarie verksamheten. Alla sidana transaktioner gors pa affars-
massiga villkor.

I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncern-

foretag:

Intékter
Utdelning
Koncernbidrag
Rénteintakter
Kostnader
Koncernbidrag
Réntekostnader
Fordringar
Skulder

Garantiforbindelser

Direkt och indirekt 4gda holdingbolag och operativa koncernforetag (exklusive filialer), sorterade per land.

Land Foretag Placering (stad)
Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger
Angola Atlas Copco Angola Lda Luanda
Argentina Atlas Copco Argentina S.A.C.I Buenos Aires

Atlas Copco Servicios Mineros S.A. Buenos Aires
Australien Atlas Copco Australia Pty Limited Blacktown

Atlas Copco Customer Finance

Australia Pty Limited Blacktown

Atlas Copco South Pacific Holdings

Pty Ltd. Blacktown
Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC  Bahrain
Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd. Dhaka
Belgien Atlas Copco Airpower N.V. Wilrijk

Atlas Copco Business Services N.V. Wilrijk

Atlas Copco Belgium N.V. Overijse

Atlas Copco Finance Belgium BVBA Wilrijk

Atlas Copco Finance Europe N.V. Wilrijk

Atlas Copco Rental Europe N.V. Wilrijk

EDMAC Europe N.V. Wilrijk

International Compressor Distribution

N.V. Wilrijk

PowerTools Distribution N.V. Hoeselt
Bolivia Atlas Copco Boliviana SA La Paz
Bosnien-
Herzegovina Atlas Copco BH d.o.o. Sarajevo
Botswana Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd. Gaborone
Brasilien Atlas Copco Brasil Ltda Sé&o Paulo

Chicago Pneumatic Brasil Ltda Séo Carlos

Atlas Copco Construction Technique

Brasil Ltda Séo Paulo

Synatec Group of South America Inc Séo Paulo

Séo José dos

Schucker do Brazil Ltda Pinais
Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD Sofia

Atlas Copco Lifton EOOD Rouse
Burkina Faso Atlas Copco Burkina Faso SARL Ouagadougou
Chile Atlas Copco Chilena S.A.C. Santiago

Atlas Copco Customer Finance

Chile Ltda Santiago
Colombia Atlas Copco Colombia Ltda Bogota
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. Nicosia
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Képenhamn

Gazcon A/S Lynge

Land

Demokratiska
republiken
Kongo

Egypten
Filippinerna
Finland

Frankrike

Forenade arab-
emiraten

Ghana
Grekland
Hongkong

Indien
Indonesien

Irak
Irland
Italien

Foretag

Atlas Copco DRC sprl

Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E.
Atlas Copco (Philippines) Inc.

Oy Atlas Copco Ab

Oy Atlas Copco Kompressorit Ab

Oy Atlas Copco Louhintatekniikka Ab
Oy Atlas Copco Rotex Ab

Oy Atlas CopcoTools Ab

ABAC France S.A.S.

Atlas Copco Applications Industrielles
SAAS.

Atlas Copco Compresseurs S.A.S
Atlas Copco Crépelle S.A.S.

Atlas Copco Forage et Construction
S.AS.

Atlas Copco France Holding S.A.
Compresseurs Mauguiére S.A.S.

Compresseurs Worthington
Creyssensac S.A.S.

ETS Georges Renault S.A.S.
EXLAIR S.A.S.
Seti-Tec S.A.S.

Atlas Copco Middle East FZE
Atlas Copco Services Middle East SPC
Atlas Copco Ghana Ltd.

Atlas Copco Hellas AE

Atlas Copco China/Hong Kong Ltd.
CP China/Hong Kong Ltd.

Atlas Copco (India) Ltd.

PT Atlas Copco Indonesia

PT Atlas Copco Nusantara

Atlas Copco Iraq LLC

Atlas Copco (Ireland) Ltd.

ABAC Aria Compressa S.p.A

Atlas Copco BLM S.r.L.

Atlas Copco Customer Finance
Italia S.p.A

Atlas Copco Italia S.p.A.

2013 2012
10227 1004
4074 6150
206 237
-259 -167
-824 -1013
6304 7515
40 454 43109
7570 365

Placering (stad)

Lubumbashi
Kairo

Binan
Masaby
Masaby
Masaby
Tammerfors
Masaby
Valence

Franconville
Franconville
Lille

Franconville
Franconville
Sermamagny

Meru
Nantes
Chereng
Lognes

Jebel Ali free
zone, Dubai

Abu Dhabi
Accra
Rentis
Kowloon
Kowloon
Mumbai
Djakarta
Djakarta
Erbil
Dublin
Robassomero
Milano

Milano
Milano
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Narstaende, fortsattning

Land

Italien

Japan

Kamerun
Kanada

Kazakstan
Kenya
Kina

Kroatien
Lettland
Libanon
Luxemburg
Malaysia
Mali
Marocko
Mexiko

Mocambique
Mongoliet

Foretag

Atlas Copco Stonetec S.r.L

Ceccato Aria Compressa S.p.A.

MultiAir Italia S.r.L.

Atlas Copco KK

Fuji Industrial Technique Co., Ltd.

SCA Schucker Japan Co., Ltd.

Atlas Copco Afrique Centrale SA

Atlas Copco Canada Inc.

Chicago Pneumatic Tool Co. Canada Ltd.
Atlas Copco Central Asia LLP

Atlas Copco Eastern Africa Limited
Atlas Copco (China) Investment Co., Ltd.

Atlas Copco (Nanjing) Construction
and Mining Equipment Ltd.

Atlas Copco (Shanghai) Equipment
Rental Co., Ltd.

Atlas Copco (Shanghai) Process
Equipment Co., Ltd.

Atlas Copco (Shanghai) Trading Co., Ltd.

Atlas Copco (Shenyang) Construction
and Mining Equipment Ltd.

Atlas Copco (Wuxi) Compressor Co., Ltd.

Atlas Copco (Wuxi) Exploration
Equipment Ltd.

Atlas Copco (Wuxi) Research and
Development Center Co., Ltd.

Atlas Copco (Zhangjiakou) Construction
& Mining Equipment Ltd.

Bolaite (Shanghai) Compressor Co., Ltd.

Dynapac (China) Compaction & Paving
Eq Co., Ltd.

Edmac (Shanghai) Trading Co., Ltd.

Guangzhou Linghein Compressor
Co., Ltd.

Kunshan Q-Tech Air System
Technologies Ltd.

LiuzhouTech Machinery Co., Ltd.

SCA Schucker Automation Equipment
(Shanghai) Co., Ltd.

Shandong Rock Drilling Tools Co. Ltd.

Shanghai Beacon Medaes Medical Gas
Engineering Consulting Co., Ltd.

ShanghaiTooltec Industrial Tool Co., Ltd.

Atlas Copco Industrial Technique
(Qingdao) Tool Co., Ltd.

Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity
Equipment Co., Ltd.

Wuxi Shengda Air/Gas Punty
Equipment Co., Ltd

Atlas Copco d.o.o.

Atlas Copco Baltic SIA

Atlas Copco Levant S.A.L.

Atlas Copco Finance S.4.r.l.

Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd.
Atlas Copco Mali Sarl

Atlas Copco Maroc SA

Atlas Copco Mexicana S.A. de C.V.
Atlas Copco Rental Mexico

Desarrollos Técnologicos ACMSA
S.A.deC.V.

SCA Schucker de Mexico S.A. de C.V.
Atlas Copco Mozambique
Atlas Copco Mongolia LLC

Placering (stad)
Bagnolo
Vicenza
Cinisello Balsamo
Tokyo

Osaka
Yokohama
Douala

Dorval

Toronto
Almaty

Nairobi
Shanghai

Nanjing
Shanghai

Shanghai
Shanghai

Shenyang
Wuxi

Wuxi
Wuxi

Zhangjiakou City
Shanghai

Tiajin
Shanghai

Guangzhou

Kunshan
Liuzhou City

Shanghai
Yanggu

Shanghai
Shanghai

Qingdao
Wuxi

Wuxi

Zagreb

Riga

Beirut
Luxemburg
Kuala Lumpur
Bamako
Casablanca
Tlalnepantla
Monterrey

Tlalnepantla
Puebla
Maputo
Ulaanbaatar

Land

Namibia

Nederlanderna

Nigeria
Norge

Nya Zeeland
Pakistan
Panama

Peru
Polen

Portugal
Ruménien
Ryssland
Schweiz
Senegal
Serbien
Singapore
Slovakien
Slovenien

Spanien

Stor-
britannien

Sverige

Foretag

Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd.

ALUP Kompressoren B.V.

Atlas Copco Beheer B.V.

Atlas Copco Internationaal B.V.

Atlas Copco Nederland B.V.

Cirmac International B.V.

Creemers Compressors B.V.

Grass-Air Compressoren B.V.

Atlas Copco Nigeria Ltd.

Atlas Copco Anlegg- og Gruveteknikk A/S
Atlas Copco A/S

Atlas Copco Kompressorteknikk A/S
Atlas CopcoTools A/S

Berema A/S

Atlas Copco (N.Z.) Ltd.

Atlas Copco Pakistan (Pvt) Ltd.

Atlas Copco Central América SA

Atlas Copco Panama SA

Atlas Copco Peruana SA

ALUP Kompressoren Polska sp. z.0.0.
Atlas Copco Polska Sp. z 0.0.
Sociedade Atlas Copco de Portugal Lda
Atlas Copco Romania S.R.L.

Ekomak Industrial

ZAO Atlas Copco

Atlas Copco (Schweiz) AG
Servatechnik AG

Atlas Copco Senegal SARL

Atlas Copco A.D.

ABAC DMS Air Compressors Pte. Ltd.
Atlas Copco (South East Asia) Pte. Ltd.
Fluidcon Services Pte. Ltd.

Atlas Copco Compressors Slovakia s.r.o
Industrial Technique s.r.o.

Atlas Copco d.o.o.

Aire Comprimido Industrial Iberia, S.L.
Atlas Copco S.AE.

Grupos Electrogenos Europa, S.A.

Air Compressors andTools Ltd.
Atlas Copco Ltd.

Atlas Copco UK Holdings Ltd.
Atlas Copco (NI) Ltd.

Medaes Limited

SCA Schucker UK Ltd.

Tentec Ltd.

Atlas Copco Compressor AB

Atlas Copco Construction Tools AB
Atlas Copco Craelius AB

Atlas Copco Customer Finance AB
Atlas Copco Dynapac AB

Atlas Copco GIA AB

Atlas Copco Industrial Technique AB
Atlas Copco Jarla Holding AB
Atlas Copco Lugnet Treasury AB
Atlas Copco Rock Drills AB

Atlas Copco Secoroc AB

Atlas Copco Sickla Holding AB

Placering (stad)
Windhoek
Nieuwegein
Zwijndrecht
Zwijndrecht
Zwijndrecht
Apeldoorn
Eindhoven
Oss

Abuja
Langhus
Langhus
Langhus
Langhus
Langhus
Lower Hutt
Lahore
Panama
Panama
Lima
Warszawa
Warszawa
Lissabon
Bukarest
Moskva
Moskva
Studen
Oftringen
Dakar
Belgrad
Singapore
Singapore
Singapore
Trencin
Bratislava
Trzin

Pinto (Madfrid)
Madrid
Zaragoza

Hemel
Hempstead

Hemel
Hempstead

Hemel
Hempstead

Lisburn
Staveley
Didcot
Birmingham
Nacka
Kalmar
Mérsta
Nacka
Nacka
Gréngesberg
Nacka
Nacka
Nacka
Orebro
Fagersta
Nacka



A22. Narstaende, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)
Sverige Chicago Pneumatic Construction USA Atlas Copco Hurricane LLC Franklin, IN
Equipment AB Nacka Atlas Copco Mafi-Trench Company LLC ~ Santa Maria, CA
Dynapac Compaction Equipment AB Kariskrona Atlas Copco North America LLC Parsippany, NJ
Dynapac International AB Maimé Atlas Copco Rental LLC Laporte, TX
Industria Forsakringsaktiebolag Nacka Atlas Copco Secoroc LLC Grand Prairie, TX
Sydafrika (AF}t'fI;SLCtgPCO Holdings South Africa Boksburg Atlas Copco Specialty Rental LLC Humble, TX
Atlas CopcoTools & Assembly
Atlas Copco Investment Company Systems LLC Auburn Hills, M
(Pty) Ltd. Johannesburg - -
Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd. Boksburg Atlas Copco USA Holdings Inc. Parswp@y, N
ZAQ Coalfields Drilling Services (Pty) Ltd. Middelburg BeaconMedaes LLC Rock Fill, SC
Sydkorea Atlas Copco Mfg. Korea Co., Ltd. Seoul Bohd Acquisition I._LC - Parswp@y, N
CPTools Korea Co, Ltd. Seoul Ch?cago Pneumatfc International Inc. Rock H/.l/, SC
SCA Korea Co., Ltd. Gyunggi-do Chicago Pneumatic Tool Company LLC  Rock Hill, SC
. . . Houston Service Industries Houston, TX
Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. Taipei
Tanzania Atlas Copco Tanzania Limited Geita Quincy Compressor LLC Bay Minette, AL
Thailand Atlas Copco (Thailand) Limited Bangkok Preumatic Holdings Santa Fe Springs.
Tieckien ALUP CZspol. Sro Breclav Uzbekistan Atlas Copco Compressors and Mining
Atlas Copco S.r.o. Prag Technique LLC Tasjkent
Turkiet Atlas Copco Makinalari Imalat AS Istanbul Venezuela Atlas Copco Venezuela SA Caracas
EkoTeknik Endustriyel Istanbul Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. Ho Chi Minh City
Ekomak Endustriyel Istanbul Zambia Atlas Copco (Zambia) Ltd. Chingola
Ekoser Endustriyel Istanbul Zimbabwe Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd. Harare
Scanrotor Otomotiv Ticaret A.S. Istanbul Osterrike AGRE Kompressoren GmbH Garsten-st. Ulrich
Tyskland ALUP Kompressoren GmbH Kéngen Atlas Copco Ges.m.b.H. Wien
Atlas Copco ACE Gmbh Essen Atlas Copco Powercrusher GmbH St. Valentin
Saltus Industrial Technique GmbH Essen
Atlas Copco Beteiligungs GmbH Essen
Atlas Copco ConstructionTools GmbH  Essen
Atlas Copco Energas GmbH Kéin
Atlas Copco Holding GmbH Essen
Atlas Copco Kompressoren und
Drucklufttechnik GmbH Essen
Atlas Copco MCT GmbH Essen
Atlas CopcoTools Central Europe GmbH Essen
Desoutter GmbH Maintal
Ekomak Kompressoren GmbH Moers
Dynapac GmbH Wardenburg
Dynapac Holding GmbH Wardenburg
IRMER + ELZE Kompressoren GmbH Oyenhausen
SCA Schucker GmbH & Co KG Bretten
SCA Schucker Verwaltungs-GmbH Bretten
Leinfelden-
Synatec GmbH Echterdingen
Leinfelden-
Synatec Electronic GmbH Echterdingen
Leinfelden-
Datan Software & Analyse GmbH Echterdingen
Gefahard Industrie Electronic GmbH Michelstadt
Ungern Atlas Copco Kft. Budapest
Industrial Technique Hungary Kft. Budapest
Synatec Group of Eastern Europe Kft. Budapest
Ukraina LLC Atlas Copco Ukraine Kiev
Uruguay Econus SA Montevideo
USA Atlas Copco Assembly Systems LLC Auburn Hills, M1
Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill, SC

Atlas Copco Comptec LLC

Voorheesville, NY

Atlas Copco Construction Mining

Commerce City,

Technique USALLC CcO
Atlas Copco Customer Finance USA LLC Parsippany, NJ
Atlas Copco Drilling Solutions LLC Garland, TX

Atlas Copco 2013
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver védsentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 4 mars 2014

Sune Carlsson Hans Straberg Ronnie Leten

Ordfiorande Vice ordforande VD och koncernchef

Ulla Litzén Anders Ullberg Staffan Bohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Margareth @vrum Johan Forssell Gunilla Nordstrom Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Lindgren Mikael Bergstedt
Facklig foretridare Facklig foretridare

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 mars 2014
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sidan som Atlas Copco AB ar skyldigt att offentliggdra enligt lagen om viardepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till medier for offentliggérande den 13 mars 2014.

122



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Atlas Copco AB
organisationsnummer 556014-2720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Atlas Copco AB for ar 2013 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 56-65. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-47 och 56-122.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedomer ar nodvéndig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller véisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka &tgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som dr andamalsenliga med hédnsyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamaéls-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2013 och av dess resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sisom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar

inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for Atlas Copco AB for &r 2013. Vi har dven utfort en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt
att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65 dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visent-
liga beslut, atgiarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér erséttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och dnda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Daérutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for véra uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade infor-
mation ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Nacka den 4 mars 2014

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets agare, i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fére skatt med tilldgg for rante-
kostnader och valutakursdifferenser (for
affdrsomradena: rorelseresultat) i procent
av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga borskurs.

EBITDA - Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization
Rérelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av fakturering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
fore eller efter utspadning. Aktier som
innehas av Atlas Copco raknas inte med i
antalet utestdende aktier. Utspadningseffek-
terna uppkommer pé grund av aktieoptioner
som kan regleras med aktier eller som enligt
de anstélldas val kan regleras med aktier
eller kontanter i de aktiebaserade incita-
mentsprogrammen. Aktieoptionerna har en
utspadningseffekt ndr den genomsnittliga
aktiekursen under perioden éverstiger
optionernas lésenpris.

Genomshnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebarande skulder x i + borsvérde x r

rantebarande skulder + borsvérde

i En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en premie pa 0.5%.
En uppskattad schablonskatt har sedan
anvants.

. En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en riskpremie
for aktier pé 5%.

=

Kapitalomséattningshastighet
Intékter dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Nettokassaflode
Férandring av likvida medel exklusive
valutakurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattning i relation till EBITDA.

Nettoskuldsattning/nettokassa
Rantebarande skulder plus ersattningar efter
avslutad anstéllning minus likvida medel och
ovriga kortfristiga finansiella omsattnings-
tillgangar, justerad for verkligt varde av
ranteswappar.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital
Intékter dividerad med sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksamhe-
ten exklusive rérelseforvarv och -avyttringar.

Réantenetto
Rantekostnader minus ranteintakter.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt plus rantekostnader och
valutakursdifferenser dividerat med
rantekostnader och valutakursdifferenser.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av intdkter.

Roérelseresultat

Intdkter minus alla kostnader hanforliga till
rorelsen men exklusive finansnetto och
inkomstskatt.

Skuldséattningsgrad

Nettoskuldséattning i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomesnittlig balansomslutning med avdrag
for icke rédntebérande skulder och avséattningar.
Sysselsatt kapital for affarsomradena
exkluderar kassa, skatteskulder och
-fordringar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av intdkter.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets dgare, dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.



MILJO-, SOCIALA OCH

STYRNINGSRESULTAT "

Information om miljo-, sociala och styrningsresultat har under 2012 och 2013 varit foremal for extern

Oversiktlig granskning. Det kan till viss del paverka jamforelser mellan dessa ar och tidigare ars resultat.

Ekonomiskt varde Not 2009 2010
Direkt ekonomiskt vérde

Intakter 2 65 374 70 490
Fordelat ekonomiskt vérde

Rérelsekostnader 3 41593 41 466
Loner och kontanta ersattningar samt évriga sociala avgifter 13 339 14 699
Kostnader for finansiarer 4 5819 4489
Betalning av skatter till den offentliga sektorn 2 095 3619
Behalls i verksamheter 2528 6217

—Inlésen av aktier - -
- Aterkop av aktier - -

Miljoresultat (tillverkningsenheter och distributionscenter) Not 2009 2010
Materialférbrukning* i ‘000 ton (jarn och stal) 3 104 141
Forpackningsmaterial ‘000 ton 3 26 30
Direkt energiforbrukning i GWh 6 3 101 116
Indirekt energiforbrukning i GWh © 3 251 287
Total energiforbrukning i GWh 3 352 403
Vattenforbrukning i '000 m3 523 464
CO2-utslépp '000 ton (direkt energi) — scope 1** 21 24
CO2-utsldpp '000 ton (indirekt energi) — scope 2** 78 88
CO2-utslapp '000 ton (total energi) — scope 1+2** 99 112
COo-utslépp '000 ton (transporter) — scope 3** 206 194
Avfall i ‘000 ton 3 27 34
Andel ateranvant eller atervunnet avfall, % 3 87 88
I1SO 14001-certifiering, % av kostnad for salda varor 7 95 97
ISO 14001-certifiering, % medarbetare

Sociala resultat, medarbetare, hélsa och sakerhet Not 2009 2010
Andel tjansteman, % 4 67 61
Andel arbetare, % 4 33 39
Personalomséttning tjansteman, % 4 10.0 70
Personalomséttning arbetare, % 4

Intern rorlighet, % 4
Arbetsrelaterade olyckor, antal 5 652 561
Arbetsrelaterade olyckor, per en miljon arbetade timmar 5 1.4 9.3
Forlorade dagar pa grund av olyckor, per en miljon arbetade timmar 5
Arbetsrelaterade incidenter, per en miljon arbetade timmar 5

Dédsfall 5 2 0
Franvaro pé grund av sjukdom, % 21 2.1
Franvaro pa grund av sjukdom och olyckor, %
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 34 40
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, tjansteman 36 44
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, arbetare 30 34
Utvecklingssamtal, % 67 74
Andel kvinnor, % anstallda 17.7 16.3
Andel kvinnor i chefspositioner, % 13.6 13.6
Nationaliteter bland de hogsta cheferna, antal 4 39 40
OHSAS 18001-certifiering, % av kostnad for sélda varor 7! 61
OHSAS 18001-certifiering, % medarbetare

Styrningsresultat Not 2009 2010
Betydande leverantorer som atagit sig att folja Affarskoden, % 6

ISO 9001-certifiering, % av kostnad for sélda varor
Anmalningar till hotline, antal 7 20
@ Positiv trend / mélet uppnatt Neutral @ Negativ trend / mélet ej uppnatt

Se fotnoter pa foljande sida

2011

82 274

48 032
15910
5913
3902
8517
6 067

20Mm
1356
35
132
305
437
619
28
98
126
214

34
95
95

2011
62
38
74
7.7

9.3
370
5.7
101
228

20
2.1
45
48
41
84
16.8
14.6
44
67

2011
N/a

25

2012

91 417

53 635
18108
7182
4377
81156

2012
142
36
140
301
441
623
29
76
105
227

39
92
94
88

2012
62
38
74

9.2
8.2
391
54
104
23.4

2.1
22
42
42
42
83
16.9
15.1
49
72
69

2012
N/a
88
39

2013

84 803

49 079
18 274
7 853
4 286
5311

2013
138
35
136
304
440
714
29
80
109
200

41
93
97
91

2013
63
37
74

9.5
7.7
415
54
140
21.0

20
2.1
40
41
39
82
16.8
16.2
52
89
85

2013
72
93
47
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Forandring, %

Mal 5

N/a

N/a

N/a

N/a

N/a

+/-0/KSV 7
-20%/KSV (2020) 7
-20%/KSV (2020) 7
-20%/KSV (2020) 7
-20%/KSV (2020) 7

Ateranvinda eller
tervinna allt avfall

100
100
100

M&l1 5
N/a
N/a
N/a
N/a

Uppmuntra
0

0

0
N/a
0
<2.5
<25
N/a
N/a
N/a
100
Oka
Oka
Oka
100
100

Mal &)
100

100 [ ]

Uppmuntra

Atlas Copco 2013
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NOTER TILL MILJO-, SOCIALA
OCH STYRNINGSRESULTAT

Redovisningsprinciper for miljo-, sociala och styrningsresultat

Sedan 2001 har redovisningen upprattats arligen i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Sedan 2006 har redovisningen foljt
version 3.0 av GRI:s riktlinjer. Den senaste hallbarhetsredovisningen
publicerades i mars 2013 som en del av arsredovisningen for 2012.

Denna rapport dr ocksa Atlas Copcos Communication on Progress
(COP) —en redovisning av resultatet av arbetet med de tio principerna
inom FN:s Global Compact. Den finns tillginglig pA www.atlascopco.se/ir
och pa FN Global Compacts webbplats unglobalcompact.org/COP.

Atlas Copco tillimpar foljande internationellt erkdnda och frivilliga
standarder och principer:

*  FN Global Compact. Atlas Copco har undertecknat FN Global Com-
pact, ett strategiskt initiativ for foretag som atar sig att i sin verksamhet
och strategier folja tio globalt accepterade principer inom ménskliga
rattigheter, arbetsrittsliga fragor, miljo och anti-korruption.

* Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovis-
ning. Riktlinjerna (G3) innehéller en internationellt erkénd uppsétt-
ning indikatorer for ekonomiska, miljoméssiga och sociala aspekter av
foretags verksamhet som mojliggor for intressenter att jamfora foretags
resultat. Atlas Copcos redovisning i enlighet med redovisningsrikt-
linjerna, inklusive obligatoriska upplysningar, finns tillginglig pa
www.atlascopco.sefir.

Datainsamling och redovisning
Hallbarhetsredovisningen och rapporten om koncernens styrning ir inte-
grerade 12013 ars arsredovisning. Héllbarhetsinformationen i arsredovis-
ningen presenteras i huvudsak pa sidorna 3-5, 10-13, 40-53 och 125-131,
samt i GRI-index. Redovisade uppgifter har verifierats i enlighet med
Atlas Copcos rutiner for intern kontroll. Datainsamling dr integrerat i
Gruppens koncernredovisningssystem och sammanstélls kvartalsvis.
Redovisade viarden korrigeras inte retroaktivt. Miljodata redovisas for pro-
duktionsenheter och distributionscenter. Information om affarspartner
redovisas for produktionsenheter och medarbetardata omfattar hela verk-
samheten. Ansvaret for rapporteringen ligger hos respektive bolagschef.
Uppgifterna redovisas lokalt och sammanstills darefter pa divisions- och
affirsomrédesniva, samt pa koncernniva. Verifiering av data sker pa res-
pektive niva innan leverans till externa revisorer for kontroll.
Redovisningen av utslapp av vixthusgaser sker i enlighet med proto-
kollet fran Greenhouse Gas Reporting (GHG), www.ghgprotocol.org.
Gruppen dr medlem i det svenska Nétverket for Transporter och Miljon
(NTM) och foljer noga deras rekommendationer, vilket kan paverka rikt-
linjerna for redovisning av koldioxidutslapp fran transporter.

Omfattning

Arsredovisningen inkluderar information géllande samtliga tre aspekter av
Gruppens strategi, det vill sdga diar Atlas Copco har betydande ekono-
misk, miljomadssig och social inverkan. Redovisningen omfattar Gruppens
verksamheter under rikenskapsaret 2013, om annat inte anges. Verksam-
heter som avyttrats under aret omfattas inte, vilket ddremot forvirvade
enheter gor. Detta kan ibland ge upphov till betydande forandringar i
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redovisat resultat. Begriansningar och redovisningsprinciper liksom juste-
ringar i rapporteringen redovisas i respektive avsnitt i rapporten. All
offentliggjord héillbarhetsinformation for redovisningsperioden 2013
finns tillgdnglig i Atlas Copcos arsredovisning 2013, med undantag av
GRI-index, som finns tillgangligt pa Atlas Copcos webbplats,
www.atlascopco.com/ir.
Atlas Copcos arsredovisning 2013 innehaller en generell 6versikt
over Gruppens miljostatus i enlighet med svensk lagstiftning giallande
miljéinformation i férvaltningsberéttelsen. Vidare har information gél-
lande miljomassiga och sociala aspekter integrerats i arsredovisningen for
att ge en mer komplett bild av Gruppen. Atlas Copco redovisar dven med
hénvisning till de vigledande riktlinjerna i Inaugural Integrated Reporting
Framework som utvecklats av International Integrated Reporting Council.
Skalet till att integrera hallbarhetsinformationen i arsredovisningen ar
att tillhandahalla investerare och intressenter en forhallandevis komplett
och lattillgénglig 6versikt 6ver Atlas Copco-gruppens viktigaste arbete
som bidrar till en hallbar utveckling och till ett 6kat aktiedgarvéarde.

Vasentlighet

De GRI-indikatorer som redovisas och analyseras dr de som bedoms vara
relevanta och av storst vikt for Atlas Copco-gruppen och dess intressenter,
och som underlittar jimforelser med andra foretag ur ett vidare perspek-
tiv. Viktiga fragor identifieras i den pagdende intressentdialogen och adres-
seras genom olika program eller atgérdsplaner med tydliga, médtbara mal.

Intressentdialog

Det ér viktigt for Atlas Copco, som global koncern, att ta ansvar for den
faktiska och potentiella paverkan foretaget har pa sina intressenter.
Genom diskussioner lyssnar Atlas Copco pa, och tar lardom av, frivillig-
organisationer och myndigheter och andra paverkande aktorer. Under
2013 holls en formell intressentdialog med foretagets storsta aktiedgare dar
medlemmar i koncernledningen deltog. Andra intressentdialoger fors pa
olika nivaer i verksamheten. Genom dialogerna fangas viktiga fragor upp
och utgdr grunden for utvecklingen av strategiska losningar pa utma-
ningar. Integreringen av finansiella, miljoméssiga och sociala aspekter i
arsredovisningen dr ett resultat av intressenternas paverkan.

Granskning/revision

Atlas Copco har bedémt sin redovisning som GRI B+-nivé. Redovis-
ningen omfattar samtliga profilindikatorer, hallbarhetsstyrning och minst
20 resultatindikatorer. Arsredovisningen har granskats och godkints av
Atlas Copcos koncernledning och styrelsen. Hallbarhetsinformationen
iarsredovisningen 2013 har granskats 6versiktligt av Deloitte.

Ytterligare hallbarhetsinformation

Utdver att producera en integrerad rapport offentliggdr Atlas Copco
information om milj6-, socialt och styrningsresultat till investerare genom
frageformulér och intervjuer med analytiker. Denna information ar i linje
med innehallet i arsredovisningen.

1 Berékningar enligt GRI:s riktlinjer, www.globalreporting.org. Forandringarna aterspeglar bade forandringar i volym, férbrukning och i ett Okat antal rapporterande enheter.
2 Intakter omfattar intakter, Gvriga rorelseintakter, finansiella intékter, resultat fran avvecklade verksamheter och andelar av intresseforetags resultat.
3 Rorelsekostnader omfattar kostnad for salda varor, utgifter for marknadsféring, administration, forskning och utveckling och évriga utgifter med avdrag for ersattning

till I6ner och férmaner.

4 Kostnader for finansiérer, inklusive finansiella kostnader och utdelning, men exklusive inldsen och aterkdp av aktier.

5 Basaret ar 2010.

6 Direkt och indirekt energi redovisas i detalj p& Atlas Copcos webbplats: www.atlascopco.com/corporateresponsibility.
71 Kostnad for salda varor (KSV) i relation till ISO omfattar tillverkningsenheter medan KSV i 6vriga fall omfattar hela Gruppen. Nar KSV presenteras i relation till

héllbarhetsinformation avses kostnad for sélda varor till standardpris.
*  De fardiga produkterna innehaller delar eller komponenter som inte redovisas.

** Standardiserade omrékningsfaktorer publicerade av Greenhouse Gas Protocol Initiative anvands for att berakna koldioxidutslapp, se www.ghgprotocol.org.



Redovisningsprinciper for miljo-, sociala
och styrningsresultat, fortsattning

Atlas Copco ansoker om att inkluderas i ett fatal valrenommerade och
internationellt etablerade index inriktade pé hallbarhet, sasom FTSE-
4Good och RobecoSAM Dow Jones Sustainability Index.

CDP ir en internationell, icke vinstdrivande organisation som tillhan-
dahaller sjalvrapporterad data om risker kopplade till klimatforandringar,
vatten och skog, till investerare med tillgangar pa 87 biljoner USD. Under
2013 borjade CDP och Dow Jones Sustainability Index sitt samarbete for
att effektivisera miljdinformationen. Den maximala podngen &r 100 dar
A dr den hogsta nivan pa information, och bolagen med hogst podng
inkluderas i Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI).

CDP later ocksa de deltagande bolagen begira in utslappsdata fran
utvalda leverantdrer. Under 2013 skickades CDP Supply Chain-enkéten
av CDP pa uppdrag av 65 bolag som representerar 1 biljon USD i inkdps-
kraft. PwC Global analyserade de insamlade svaren.

Index/Ranking/Lista Atlas Copcos resultat Kommentar
CDP Investor 93B Nordic CDLI
CDP Supply Chain 93 N/a
DJSI
FTSE4Good 96/100 ESG branschledare
Ethisphere WME N/a n.a

HALLBARHETSNOTER

Vasentlighet

Atlas Copco utgar ifrdn GRI:s kriterier for vasentlighet for att sikra att
arsredovisningen adresserar samtliga héllbarhetsfragor som péaverkar eller
péverkas av Gruppens verksamhet. Genom vésentlighetsanalysen identi-
fieras viktiga faktorer som utgdr betydande risker eller mojligheter for
koncernen och om deras paverkan gér att berdkna med hjalp av tillforlit-
liga och sunda undersdkningsmetoder. Indikatorer som inte uppfyller
kriterierna klassas som icke-visentliga och redovisas ej. Ovriga visentliga
indikatorer prioriteras utifran deras betydelse for interna och externa
intressenter. De fragor som har hogst relevans for bada intressentgrup-
perna och som bedoms som affarskritiska dr inkluderade i arsredovis-
ningen. Ovriga visentliga fragor med ligre prioritet publiceras pa Atlas
Copcos webbplats, www.atlascopco.com/corporateresponsibility.

Resultatet fran intressentdialoger redovisas i vasentlighets-
matrisen nedan och aterspeglas i redovisningen.

Mycket
viktigt

Betydelse
for externa
intressenter

Viktigt
Viktigt Mycket viktigt
Betydelse for Atlas Copco

n Hantering av leverantérer och ansvar vid inkép
n Hantering av vattenrisker

n Klimatpaverkan
n Relationer mellan arbetsgivare och medarbetare

Rorelsemarginal

Energi och resursforbrukning/-effektivitet
Produktinnovationer

Marknadsforing av hallbara produkter och l6sningar
Farliga @mnen i produkter och komponenter
Minska utslapp till luft och vatten

Korruption eller mutor

Séakerhet och hélsa

Fordelat varde/genererat foradlingsvéarde

Operativ effektivitet

C")ppen och transparent kommunikation
Ateranvéndnmg och atervinning av avfall
Hallbara byggnationer

Offentliga riktlinjer och lobbying

Bolagsstyrning

Risk- och krishantering

Ménskliga rattigheter/mangfald
Investeringar och forvarv
Samhéllsengagemang

Attrahera, behalla och utveckla talanger
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Miljopaverkan "

Medarbetare

Den huvudsakliga delen av Gruppens miljopéaverkan fran verksamheten
kommer fran material- och energiforbrukning som del i tillverkningen och
fran avfallet fran den verksamheten. Resursanvindningen foljer affiarsut-
vecklingen till stor del, till exempel avseende forbrukning av stal. Atlas
Copco stravar efter att minska koldioxidutsldpp fran verksamheten. Som
ett resultat av korrigeringar i redovisningen och satsningar inom omrédet,
har andelen indirekt energi fran fornybara resurser 6kat ndgot under 2013.

Avfall 6kade bade som total volym och i forhallande till kostnad for
salda varor. Det paverkades till stor del av ett nyligen genomfort forvirv
och dven av en 6kning av det metallskrot som genererats. En nedgang i
verksamheten péverkade ocksa kostnaden for salda varor. Allt metallskrot
atervinns.

Materialférbrukning 2013
Materialférbrukning 2 i ton (jarn och stél) 138 266
Aluminium 1114
Gummi 478
Kolvaten 1864
Flyktiga organiska féreningar 291
Gaser 4501
1) Produktionsenheter och distributionscenter.

2 Fardiga produkter inkluderar delar eller komponenter som inte redovisas.

Energiférbrukning*, % 2013
Direkt energi, férnybar 0
Direkt energi, icke-férnybar 31
Indirekt energi, fornybar 37
Indirekt energi, icke-fornybar 32

*

Direkt energi definieras som bransle som képts in och forbrukats for egen produktion,
exempelvis olja, kol, naturgas, bensin och diesel. Indirekt energi definieras som
energi fran externa kéllor, exempelvis energi som krévs for att producera och leverera
elektricitet och fjarrvarme.

Fordelning av avfall, ton och (%)* 2013
Energiatervinning 7636 (19)
Materialdteranvandning 1069 (3)
Materialdtervinning 28974 (71)
Deponi 2868 (7)

* Av vilket reglerat eller farligt avfall 4 827 ton.

Atlas Copco foljer tillimpliga miljolagar i alla 1dnder dir verksamheten
bedrivs. Incidenter och boter rapporteras enligt gallande lagar vid 6ver-
triadelser av miljolagstiftning eller vid incidenter som kemiskt utsléapp,
olje- eller bréansleutslapp. Under 2013 intréaffade inga betydande incidenter
géllande dessa aspekter.

Fem svenska bolag kréver tillstind baserat pa svensk miljolagstift-
ning. Dessa verksamheter motsvarar cirka 20% av Gruppens tillverkning
och involverar huvudsakligen bearbetning och montering av komponen-
ter. Tillstdnden giller omraden sdsom utslapp till vatten och luft, samt
buller. Gruppen har beviljats samtliga nodvéndiga tillstand for att bedriva
verksamheten och inget var under revision under 2013. Inga pafoljder for
overtradelser av miljotillstand har alagts Gruppen under 2013.

Miljoledningssystem

For att bidra till att minska miljopaverkan och for att sékra tillimpningen
av forsiktighetsprincipen, har Atlas Copco som mal att infora miljoled-
ningssystem i samtliga verksamheter. Alla produktionsenheter maste
certifieras enligt ISO 14001 for att hantera och minska sin miljopaverkan.
Forvarvade produktionsenheter certifieras normalt inom en tvaarsperiod.
Under 2013 motsvarade andelen tillverkningsenheter certifierade enligt
ISO 14001 97% av kostnaden for salda varor och 91% av medarbetarna
ide bolagen.

I den interna databasen The Way We Do Things finns information fér med-
arbetarna om Gruppens personalstrategi, inklusive riktlinjer for rekryte-
ring, I6ner och férméner, utvecklingssamtal och kompetensutveckling.

Medarbetarundersékningar

Atlas Copco genomfor en medarbetarundersdkning minst vartannat ar.
Den senaste genomfordes 2012. Under 2013 har den lokala ledningen foljt
upp omraden som behdver forbattras och bjudit in medarbetarna till
workshops i syfte att forbéttra sig inom svaga omraden och dra fordel

av sina styrkor.

Loner och formaner

Atlas Copco strivar efter att erbjuda I6ner och férmaner som ar rittvisa,
konsekventa och konkurrenskraftiga, samtidigt som de &r i linje med indu-
strins genomsnitt, for att attrahera och behalla de bésta medarbetarna. En
rattvis I6nestruktur utgar ifran ett klassificeringssystem baserat pa en sir-
skild ersattningsniva for varje position och jamforelser gérs med liknande
foretag som anviander samma system. For tillfalligt anstéllda ar forma-
nerna i enlighet med nationell lagstiftning. Detta géller ocksd minimiloner
och uppségningstid vid forandringar i verksamheten.

Arbetskraftsprofil

Atlas Copco strivar efter att utveckla lokala chefer dar verksamheten
bedrivs. Den geografiska spridningen av anstéllda och seniora chefer
forandras fortlopande. Som ett kundorienterat foretag arbetar 50% av
alla anstillda med marknadsforing, forsiljning eller service.

Nationalitet

Geografisk férdelning av bland hogsta
medarbetare, % Medarbetare cheferna
Nordamerika 14 9
Sydamerika 8 4
Europa 42 69
Afrika/Mellanéstern 7 6
Asien/Australien 29 12
Totalt 100 100
Medarbetare per personalkategori, % 2013
Produktion 28
Marknadsforing 8
Forséljning 13
Service 29
Administration 16
Forskning och utveckling 6
Totalt 100

Sakerhet och halsa

Atlas Copco har ett fokuserat sékerhetsarbete. Antalet olyckor 6kade till
415 (391). Forbittrad redovisning fran Asien och Afrika forklarar delvis
det 6kade antalet olyckor. Det relativa antalet olyckor lag kvar pa 5.4 (5.4)
per en miljon arbetade timmar. Antalet incidenter minskade till 1 620
(1710). Atlas Copco kommer att fortsétta fokusera pa att forbéttra redo-
visningen, och pé att vidta atgirder for att minska antalet olyckor och
incidenter i Gruppen.

Arbets- Arbets-

Geografisk férdelning av relaterade relaterade
incidenter och olyckor, % incidenter olyckor
Nordamerika 13 13
Sydamerika 3 9
Europa 70 55
Afrika/Mellandstern 4 9
Asien/Australien 10 14
Totalt 100 100
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Affarspartner Affarspartner, forts.
Roll i Huvudansvariga for Farliga substanser
Affarspartner vardekedjan riskhantering och efterlevnad Atlas Copco har forteckningar dver substanser som antingen ar forbjudna

Tillhandahaller

Leverantorer, nyckelkomponenter samt

underleverantérer tillverkningstjanster Inkopsrad
Delégda bolag med
kompletterande produkter  Juristavdelning och
Samriskbolag och service lokala chefer

Séljer och distribuerar
produkter till kunder for
Atlas Copcos rékning

Agenter,
distributorer Marknadsféringsrad
Process for utvirdering av leverantorskedjan: Leverantorer utvérderas
under och efter att de valts ut av produktbolagen, framst av personalen
pa inkdpsfunktionen. Intern utbildning i genomforande av leverantors-
utvirderingar finns i Gruppens databas The Way We Do Things.
Leverantdrsutviarderingen omfattar:

* Affdrspartners styrning, etik och hallning mot korruption

* Arbetsforhdllanden: motverkande av tviangs- eller barnarbete,
avskaffande av diskriminering, skyddande av medarbetarnas hélsa
och sikerhet, ritt till kollektiva forhandlingar

* Miljomassigt resultat: hantering av avfall, begridnsning av utslapp,
minskad anvindning av naturresurser

* Minskliga rattigheter: ansvarsfulla inkdp och respekt for méanskliga
riattigheter inom verksamheten

I vissa fall skickas checklistor for sjalvutvéirdering till leverantorer och
utvirderingar genomfors pé plats antingen med jamna mellanrum eller nér
det bedoms vara nodvéindigt. Dessa resulterar i en rapport med konkreta
forslag i form av en atgdrdsplan eller till forbéttringar som f6ljs upp vid en
avtalad tidpunkt. Atlas Copco kan erbjuda erfarenheter och kunnande till
leverantorer som behover stod for att klara att uppfylla de minimikrav som
anges i checklistans tio kriterier. Leverantorer som inte uppfyller kriterier
med rod flagg (sdsom nolltolerans mot korruption) eller som inte visar
vilja att forbéttra sig underkédnns. Leverantorsutvirderingar som géller
sakerhet, hilsa, sociala och miljoaspekter inklusive objektiva faktorer
sasom kvalitet och finansiell information genomfors i hela Gruppen.

Definition av betydande leverantérer for rapportering: Alla externa leveran-
torer av varor och tjanster, direkt och indirekt, med ett inkopsvarde som
Overstiger en bestdmd niva, baserat pa 12 méanaders virde fran oktober
foregaende ar till september innevarande ar. For leverantorer i de hog-
risklander som anges nedan, faststills de betydande leverantrerna base-
rat pa en betydligt 14gre inkdpsnivé (cirka 13% av det bestimda virdet)
och redovisas.

Hogrisklinder: Angola, Bolivia, Kina, Colombia, Demokratiska republi-
ken Kongo, Indonesien, Iran, Nigeria, Ryssland, Saudiarabien, Uzbekis-
tan, Zimbabwe. Dessa lander har identifierats ha en férhojd risk for brott
mot ménskliga rittigheter baserat pa den kartldggning av risker som
genomforts av Amnesty International och Transparency International
2011. Anpassningen av definitionen har lett till ett 1igre antal betydande
leverantorer under 2013 jamfort med tidigare ar.

L érers engag g 2013 Mal
Betydande leverantérer, antal 4070 N/a
Leverantorer utvéarderade i sékerhet, hélsa, miljo

och sociala aspekter ", % 16 N/a
Godkéanda leverantorer

(inget behov av uppfoljning), % 90 N/a
Leverantorer godkanda med villkor (féljs upp), % 9 N/a
Underkénda leverantérer

(afférsrelationen avslutad) 2, % 1 N/a
Leverantorer som tillfrdgats om att folja

Affarskoden, antal 3315 N/a
Betydande leverantérer som atagit sig att folja

Affarskoden, % 72 100

1 Utvarderingar eller revisioner genomfors av Atlas Copcos team pa plats hos
leverantérerna.

2 Leverantorer underkanns exempelvis av skél kopplade till sékerheten pa arbetsplatsen,
skydd for arbetare och for att de inte lever upp till miljdlagar. Leverantorer underkénns
om de bedéms vara ovilliga att leva upp till Atlas Copcos krav och inte ar villiga att
genomfora forbattringar. Gruppen héller inte négra svarta listor dver affarspartner.

eller som bor begréinsas i sin anvindning pa grund av den potentiella nega-
tiva paverkan pa hilsa och milj6. Forbjudna substanser ar inte tilldtna i
Gruppens produkter eller processer. Substanser som bor begransas i sin
anvindning ar inte forbjudna, men ska erséttas enligt en plan med hdansyn
till ekonomiska och tekniska aspekter. Leverantorers anvindning av
sddana substanser kontrolleras regelbundet och om forbjudna substanser
uppticks maste dessa omedelbart ersittas med godkdnda alternativ. For-
teckningarna revideras regelbundet i enlighet med tillimpliga regelverk,
inklusive REACH. Gruppens forteckningar 6ver farliga substanser ar
publicerade pa Atlas Copcos webbplats.

Styrning

Atlas Copcos hotline dr Gruppens funktion for rapportering av mdjliga
overtradelser av Affarskoden. Gruppen ar positiv till rapportering via hot-
line dé det gor det mojligt att agera pa potentiella vertridelser av Afférs-
koden. Under aret har hotline forts ut globalt bland anstillda och affars-
partner.

Anmalningar om méjliga overtradelser, antal 2013
Bedrageri 10
Arbetsvillkor 23
Korruption 8
Diskriminering 4
Ovrigt (personliga, organisatoriska fragor) 2
Totalt 47

Sju fall ar &nnu under utredning, av vilka tre relaterar till bedrégeri, tre till
arbetsvillkor och en till korruption. Av fall relaterade till bedrageri och
arbetsvillkor var tre underbyggda och ledde antingen till disciplindra
atgirder sdsom uppsigning, eller invéntar rittegang. De pastadda fallen
om diskriminering var inte underbyggda och lades ned efter utredning.
Koncernledningen har inte fatt kinnedom om nagra andra fall av konkur-
renshimmande agerande. Inga boter har betalats under éret.

Offentliga riktlinjer

Atlas Copco dr medlem i branschorganisationer som Teknikforetagen,
Federation for the Technology Industry i Belgien, Compressed Air and
Gas Institute i USA, det tyska teknikforbundet och ménga fler. Atlas
Copco har sedan 1959 varit aktivt engagerat i Pneurop, den europeiska
sammanslutningen for tillverkare av kompressorer, vakuumpumpar, tryck-
luftsutrustning och relaterad utrustning. Pneurop foretrader sina medlem-
mar i europeiska och internationella forum angaende harmoniseringen av
den tekniska, normativa och legala utvecklingen.

Atlas Copco ar medlem i Committee for the European Construction
Equipment Industry (CECE) som bland annat arbetar for att minska
tekniska hinder och forbéttra sdkerhetsstandarder samt miljéfragor inom
bygg- och anldggningsutrustning. Foretaget deltar dven i den pagéende
utvecklingen av internationella standarder, sésom ISO-kommittén
ISO/TC 118 och CEN-kommittén CEN 232.

Atlas Copco-gruppen tar inga politiska stéllningstaganden och
anvinder inte Gruppens medel eller tillgangar till att stodja politiska
kampanjer eller kandidater, eller bistar politiska stravanden med tjanster.
Atlas Copco tar inte emot nagot visentligt stod fran den offentliga
sektorn.
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Manskliga rattigheter

Engagemang for manskliga rattigheter

Atlas Copcos centrala policy dr Affarskoden som uppdaterades 2012 for
att stodja FN:s allménna forklaring om de ménskliga rittigheterna. Atlas
Copco har ocksa signerat FN:s Global Compact och engagerat sig i arbe-
tet for tio globalt accepterade principer inom ménskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och anti-korruption. Atlas Copcos affarskod stoder ocksa
internationella arbetsorganisationens, ILO, deklaration om grundlag-
gande principer och réttigheter i arbetslivet, samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Under 2011 atog sig Atlas Copco att skydda, res-
pektera och bidra till atgdrder fér manskliga rittigheter som foreslas enligt
FN:s viagledande principer for foretag och méanskliga réttigheter.

I enlighet med ramverket har Atlas Copco f6ljande:

* Policyengagemang: Affirskoden dr Atlas Copcos centrala policy-
dokument, baserat pa vilket Atlas Copco har gjort ett uttalande om
minskliga rittigheter. Detta finns tillgdngligt pa webbplatsen.

* Due diligence kring miinskliga riittigheter: en pagaende process for att
identifiera, forhindra, motverka och redovisa effekterna pa manskliga
rittigheter relaterade till Atlas Copcos verksamhet och afférsrelationer.

« Tillgang till atgirdande faktorer: Atlas Copcos hotline kan anvindas
for att rapportera mojliga 6vertradelser av ménskliga rittigheter. I de
fall dir intressenter eller medarbetare inte dr ndjda med de 16sningar
som ges erbjuder Atlas Copco tillgang till medling vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut.

Integrera rattigheterna for barn, kvinnor och

sarskilt utsatta grupper

Atlas Copco strdvar efter att vara inkluderande i arbetet med méinskliga
réattigheter och sékerstélla att rattigheterna for utsatta grupper, som
barn eller minoriteter, omfattas av Gruppens policyer och processer.
Atlas Copco arbetar for att integrera detta i den bredare strategin for
minskliga riattigheter och bedémer den direkta och indirekta paverkan
verksamheten kan ha pa relevanta grupper.

Fragor Aktiviteter under 2013

Potentiell distribution (direkt och
indirekt forsaljning) av Atlas Copcos
produkter i projekt som kranker
manskliga rattigheter i icke-
sjalvstyrande och/eller ockuperade
omraden

och utvardera processer.

Internrevision genomford for att beddma risker

Atlas Copcos arbete med manskliga rattigheter

Arbetet med ménskliga rittigheter dr en kontinuerlig process av lardomar,
utveckling och implementering. Atlas Copco strévar efter att arbeta med
dessa fragor i de delar Gruppen kan paverka genom hela virdekedjan.
Atlas Copco ser inte minskliga réttigheter som en isolerad fraga, utan som
ett omrdde med manga kopplingar som kan paverkas genom arbetet med
korruption och miljéfragor i enlighet med Affarskoden. Gruppen stravar
efter att arbeta med sitt engagemang for FN:s vigledande principer genom
hela virdekedjan, frén inkop till HR, forsiljning, marknadsforing och
andra affarsprocesser. Ytterligare information finns i avsnitten Samhélle,
Affarspartner och Medarbetare i denna rapport.

Islutet av 2013 inrédttade Atlas Copco en tvarfunktionell kommitté for
minskliga réttigheter och etik som redovisar till en styrgrupp. Medlem-
marna i styrkommittén dverlappar delvis med raden for sikerhet, hélsa
och miljo, samt kvalitet. I styrgruppen ingar tvd medlemmar ur koncern-
ledningen. Kommittén kommer under 2014 att borja arbeta med fragor
som utbildningsbehov, konsekvensanalys och Atlas Copcos arbete med de
végledande principerna. Kommittén striavar efter att arbeta med en intern
och en extern referenspanel som dnnu inte har satts samman.

Konfliktmineraler

Atlas Copco dr leverantor till kunder som maste redovisa enligt Dodd
Frank Act, avsnitt 15021 USA. Under 2013 borjade alla affirsomraden
arbeta med den standardmall som utvecklats i ett samarbete mellan
Electronic Industry Citizenship Coalition (EICC) och Global
e-Sustainability Initiative (GeSI) i syfte att kartlagga de mineraler och
inkopsprocesser som anvénds av direkta leverantorer (tier 1).

Planerade aktiviteter under 2014

Koncernledningen ska godkanna centrala riktlinjer
inriktade pa konfliktregioner och komplexa
marknader.

Atgérdsplan utvecklad med lokala chefer gallande
utbildning och uppfdljning av distributérer for att
férhindra framtida forsaljning till sddana projekt.

Uppfdljning av atgéardsplan med lokala chefer

Offentlig-privata samarbeten ska utvecklas for att ge

Potentiell distribution (indirekt
férsaljning) av Atlas Copcos
produkter i konfliktregioner:
specifikt i Sudan

Tvarfunktionell kommitté for manskliga rattigheter
och etik bildades for att proaktivt évervaka och
adressera fragor i hela vardekedjan.

Dialog med EIRIS Conflict Network om distribution av
produkter i Sudan har lett till deras slutsats att Atlas
Copco ar klassificerad som att Gruppen vidtar
atgéarder “Substantial Action’ vilket betyder att
investerare som foljer den specifika lagstiftning som
géller fér Sudan inte behdver avyttra aktier.

den lokala ledningen lampligt stéd och kunskap om
riskhantering kopplat till manskliga rattigheter.

Fortsatta humanitéra insatser i Sudan genom Vatten
&t Alla-projekt och genomféra tredjepartsutvardering
for att intyga att projekt ar betydande i forhallande till
Atlas Copcos affarsverksamhet i Sudan.



Skatter

Atlas Copco strivar efter att vara en god och palitlig samhéllsmedborgare,
som tar hansyn till lagarna i de lander dir foretaget ar verksamt. Gruppen
forstar att skatter spelar en viktig roll i att frimja den ekonomiska utveck-
lingen, men anser det ocksé av yttersta vikt att bekdmpa korruption och
att stodja god affarssed for att skapa storsta mojliga virde i samhéllet.
Atlas Copco foljer alla tillimpliga lagar och styrs alltid av relevanta inter-
nationella standarder, frimst OECD:s och FN:s riktlinjer. Atlas Copco
tror p& god foretagspraxis ndr det ror hantering av skatter, och pa att skapa
en balans nir det géller intresset av exempelvis kunder, investerare, myn-
digheter och samhillen i ldnder déar Gruppen ar verksam. Se not 10 till de
finansiella rapporterna for information om betalda skatter, redovisat enligt
internationella redovisningsprinciper.

Uttalande om redovisning av skatt per land

Atlas Copco har fort en dialog med investerare, frivilligorganisationer och
andra foretag nir det géller att lamna ut uppgifter om betald skatt per
land. Det finns f6r ndarvarande ingen internationell standard for redovis-
ning av skatter per land, och déarfor ar uppgifterna inte jamforbara mellan
bolag. Atlas Copco motsitter sig inte att redovisa skatt per land om
riktlinjerna utokas till att omfatta samtliga foretag i branschen sa att
uppgifterna ar jimforbara och kan analyseras réttvist.

Narvaro i lander klassade som skatteparadis

Atlas Copco har bolag i fler an 90 lander. En del av bolagen finns i lander
som kan klassas som skatteparadis, exempelvis Panama. Anledningen till
ndrvaron i dessa ldnder ar att Gruppen har kunder dér som arbetar med
pagaende projekt, sasom att utvidga Panamakanalen.

HALLBARHETSNOTER
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REVISORS RAPPORT OVER
OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV ATLAS COPCO AB:S
HALLBARHETSREDOVISNING

Till lasarna av Atlas Copco AB:s héllbarhetsredovisning.

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoren i Atlas
Copco AB att 6versiktligt granska Atlas Copco AB:s héllbarhetsredo-
visning for ar 2013. Bolaget har definierat héllbarhetsredovisningens
omfattning pé sidan 126.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det 16pande
arbetet inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveck-
ling samt fOr att uppritta och presentera héllbarhetsredovisningen i enlig-
het med tillampliga kriterier vilka framgar pa sidan 126 i hallbarhetsredo-
visningen, och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
G3 (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ér tillaimpliga
for hdllbarhetsredovisningen, samt av bolagets egna framtagna redo-
visnings- och berdkningsprinciper.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pé var oversiktliga granskning.

Vi har utfort véar 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for uppréttandet av hillbarhetsredovisningen, att utfora ana-
lytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt TAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och god revi-
sionssed i Ovrigt har. De granskningséatgirder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa dr de delar av Sustaina-
bility Reporting Guidelines G3, utgiven av The Global Reporting Initia-
tive (GRI), som ar tillampliga for héllbarhetsredovisningen, samt de redo-
visnings- och berdkningsprinciper som bolaget sirskilt tagit fram och
angivit. Dessa framgar av sidan 126. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga
for uppréttande av hillbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan angivna
kriterierna.

Nacka den 4 mars 2014
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Atlas Copco 2013

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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Genomsnittlig

MSEK 2009 2010 2011 2012 2013 tillvaxt, fem ar

Orderingang, intakter och resultat

Orderingéng 58451 75178 86 955 90570 81290 2.0%

Intékter 63 762 69 875 81203 90533 83888 2.5%
Forandring, organiskt fran volym och pris, % =22 12 22 9 -4

EBITDA 11 560 16413 20082 21930 19759 4.5%
EBITDA marginal, % 18.1 235 247 24.2 23.6

Rorelseresultat 9090 13915 17 560 19266 17 056 4.3%
Rérelsemarginal, % 14.3 19.9 21.6 21.3 20.3

Réantenetto -808 -423 -506 -658 -730

Resultat fore skatt 8271 13495 17 276 18562 16 266 4.4%
Vinstmarginal, % 13.0 19.3 21.3 20.5 19.4

Arets resultat 6276 9944 12988 13933 12 082 3.5%

Anstallda

Medelantal anstallda 31085 31214 35131 39113 40159

Intékter per anstélld, KSEK 2051 2239 231 2315 2089

Kassaflode"

Kassamdssigt rérelsedverskott 11434 16673 19906 21583 19205

Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital 7889 12 555 14 536 15819 13426

Forandring i rorelsekapital 6715 -1730 -6 115 -1366 -538

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1014 -2818 -4 335 -2732 -4472

Bruttoinvesteringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar -954 -868 -1728 -1672 —-1255

Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner -769 -825 -1332 -1299 1456

Nettoinvesteringar i hyresmaskiner 1) -212 -345 -788 -749 -1021

Kassaflode fran finansieringsverksamheten —6 804 -4 740 -12735 4204 -2 535
varav utbetald utdelning 2 -3652 -3650 -10920 -6070 —6 669

Operativt kassaflode 13761 9698 6292 12 286 9931

Finansiell stallning och avkastning

Balansomslutning 67874 71622 75109 80794 87891
Kapitalomséttningshastighet 0.89 1.02 114 115 0.98
Sysselsatt kapital 53 160 50 006 49086 54 354 62 683
Omséttningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.20 1.40 1.65 1.67 1.34
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 177 28.6 372 35.9 278
Skuldsattningsgrad 10 906 5510 14194 9262 7504
Nettoskuld/EBITDA 0.94 0.34 0.71 0.42 0.38
Réantetackningsgrad 8.2 18.1 18.9 20.3 14.9
Eget kapital 25671 29321 28839 34185 39794
Skuldsattningsgrad, % 425 18.8 49.2 271 18.9
Soliditet, % 378 40.9 38.4 42.3 453
Avkastning pa eget kapital, % 25.8 376 476 45.5 33.6

Nyckeltal per aktie

Resultat fére utspadning/Resultat efter utspadning, SEK 5.14/5.13 8.16/8.15 10.68/10.62 1.47/1.44 9.95/9.92 3.6%
Utdelning, SEK 3.00 4.00 5.00 5.50 5503 12.9%
Utdelning i % av resultat fore utspadning 58.4% 49.0% 46.8% 48.0% 55.3%
Direktavkastning % 3.7% 3.3% 3.4% 3.1% 3.1%
Inlésen av aktier, SEK - 5.00 - - -
Operativt kassaflode, SEK 11.32 798 5.18 10.12 8.19
Eget kapital, SEK 21 24 24 28 33
Borskurs, 31 december, A-aktien / B-aktien, SEK 105.3/93.5 169.7/152.1 148.0/130.8 178.3/158.2 178.3/163.2 14.1% /15.0%
Hogsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 108.4/96.5 174.0/156.2 178.5/161.2 180.9/160.3 194.1/176.4
Lagsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 51.8/46.3 95.3/86.2 112.3/99.2 134.4/118.6 154.3/136.2
Genomsnittlig borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 80.5/71.8 122.6/111.0 150.4/134.7 158.6/141.1 179.0/160.6
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 12159 12159 12143 1213.8 1212.8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1216.3 12173 12173 1215.6 1214.4
Antal aktiedgare den 31 december 61645 69275 71379 69272 72738
Borsvérde 31 december, MSEK 124 854 201 797 175271 211397 213348 14.3%
Genomsnittligt daglig handelsvolym i A- och B-aktier, totalt 10526 139 9950 630 11 005 232 9486 974 8544643

For definitioner, se sidan 124. Nyckeltal finns ocksa publicerade pa www.atlascopco.sef/ir.
1) Kassaflode fran 6kning och forsaljning av hyresmaskiner har omklassificerats fran investeringsverksamheten till den I6pande verksamheten fran och med 2009.

2 Inklusive inlosen 2011.
31 Styrelsens forslag.
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VI STAR FOR HALLBAR PRODUKTIVITET

Vi tar ansvar gentemot kunderna, miljon och
manniskorna omkring oss. Vi skapar varaktiga
resultat. Det ar det vi kallar hallbar produktivitet.

Atlas Copco AB (publ) mla«g C'Op‘co

105 23 Stockholm Telefon: 08 743 80 00

Org.nr: 556014-2720 www.atlascopco.com _
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