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e Gynnsam efterfrdgeutveckling for Atlas Copcos produkter.
e Fortsatt stark okning for eftermarknaden.
e Ny affarsomradesstruktur med fyra affarsomraden och fokuserade servicedivisioner.

e Gruppen fortsatte att investera i marknadsnéarvaro, nya produkter och teknologier,
produktutveckling och produktionskapacitet.

e Rekord for orderingéng, intdkter och resultat.
— Orderingdngen okade till MSEK 86 955 (75 178), 22% organisk dkning.
—Intakterna okade 16% till MSEK 81 203, 22% organisk 6kning.
— Rorelseresultatet steg 26% till MSEK 17 560, motsvarande en marginal pa 21.6% (19.9).
— Arets resultat var MSEK 12 988 (9 944).
— Resultat per aktie fore utspadning var SEK 10.68 (8.16).

e QOperativt kassaflode var MSEK 6 292 (9 698).

e Foreslagen utdelning SEK 5.00 (4.00) per aktie.

Copco 2011

2011 i siffror

MSEK 2011 2010 Forandring, %
Orderingéng 86 955 75178 +16
Intakter 81203 69875 +16
EBITDA 20082 16413 +22
Rorelseresultat 17 560 13915 +26
—i % av intékterna 21.6 19.9
Resultat fore skatt 17 276 13495 +28
—i % av intdkterna 21.3 19.3
Arets resultat 12 988 9944 +31
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10.68 8.16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10.62 8.15
Utdelning per aktie, SEK 5.00" 4.00 +25
Obligatorisk inldsen per aktie, SEK - 5.00
Eget kapital per aktie, SEK 24 24
Operativt kassaflode 6292 9698
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 372 28.6
Avkastning pa eget kapital, % 476 37.6
Medelantal anstallda 35131 31214

1 Enligt styrelsens forslag.

Definitioner finns p& sidan 103.
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KONCERNOVERSIKT

Atlas Copco-gruppen

Atlas Copco ar en industrigrupp med varldsledande stélining inom kompressorer, expansionsturbiner
och luftbehandlingssystem, anldggnings- och gruvutrustning, industriverktyg och monteringssystem.
Med innovativa produkter och tjanster erbjuder Atlas Copco I6sningar for hallbar produktivitet. Foéretaget
grundades 1873, har huvudkontor i Stockholm och kunder i fler &n 170 lander. Under 2011 hade Atlas
Copco omkring 37 500 anstallda och en omsattning pa 81 miljarder kronor. Mer information finns pa
www.atlascopco.com. ‘www
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VD OCH KONCERNCHEF

Nya fron for tillvaxt

Aret som gick var fantastiskt for Atlas Copco, med nya rekord for bade forsaljning och

I6nsamhet. Vi fordjupade kontakten med kunderna, etablerade en ny struktur for

organisationen och 6kade fokus pa kundservice. Vi genomférde ocksa ett stort antal

intressanta forvarv. Dessa framgangar betyder dock inte att vi kan luta oss tillbaka.

Utsikterna for 2012 ar mycket osakra och vi kommer att fortsatta kampa for att leverera bra

resultat samtidigt som vi sar nya fron for Atlas Copcos hallbara, Ionsamma tillvaxt.

Sammanfattning av 2011

Efterfragan pa vara produkter och tjanster 6kade betydligt under
2011 och planade ut pa en hog niva under det andra halvaret.
Tillvaxten var mycket bra for gruvutrustning, industriverktyg

och kompressorer. Bygg- och anldggningsutrustning utvecklades
nagot sdmre, till f61jd av minskade investeringar i infrastruktur
och andra byggprojekt. Vi ser att vi kan skaffa oss fordelar genom
att bli annu mer kundfokuserade, med en organisation som ar
anpassad for att ge alla kundsegment tillracklig uppméarksamhet.

Vi har darfor skapat en ny struktur fér koncernen, med sér-
skilda affairsomraden for gruv- och bergbrytning samt for anlagg-
ningsutrustning, och tydligare industriellt kundfokus inom Kom-
pressorteknik och Industriteknik. Den nya strukturen stodjer var
ambition att vara ett produktdrivet, kundfokuserat foretag. Det
nya affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik har sedan starten
ijuli borjat etablera egna marknadsbolag pa utvalda marknader,
exempelvis Australien, Ryssland, Kina och Sydafrika.

Bade genom dessa etableringar och pé andra séitt kommer den
nya strukturen att hjélpa oss med de fyra prioriteringar som vi ser
som centrala for Atlas Copcos langsiktiga framgang: Att utoka var
ndrvaro pa tillvixtmarknaderna, utveckla serviceverksamheten,
fortsétta vara innovativa samt forbéttra verksamhetens effektivitet.

Alla affirsomraden har nu egna servicedivisioner, vilket hjil-
per oss att ytterligare starka var globala tickning och vara kund-
relationer. Dessa divisioner har totalt mer dn 13 000 anstéllda,
ungefér 35% av Atlas Copcos hela personalstyrka, vilket ar
en indikation om hur viktig eftermarknaden ar for vart bolag.
Eftermarknaden ger oss stabila intdkter som gor Atlas Copco
motstdndskraftigt i simre tider.

Viinvesterar ocksa for att fordjupa var marknadsnirvaro och
forbattra var innovationsformaga. I oktober invigde vi ett nytt
forsknings- och utvecklingscentrum i Nanjing i Kina. Under aret

fattade vi dven beslut om att bygga tva nya fabriker, en i Indien
och eniKina, for att mota den vixande efterfragan pa kompres-
sorer iregionen.

Utvecklingen av vér framtida kapacitet dr en balansgang,
eftersom vi vill att Atlas Copco ska fortsdtta ha forhallandevis
sma anlaggningstillgdngar, utan att for den skull riskera vér till-
vaxtforméga. Detta innebdr att vi investerar ordentligt pd teknik-
sidan och i kundrelationer, samtidigt som vi har strikta krav pa
investeringar i fasta tillgdngar och ser till att ha optimala utrym-
men for kontor och tillverkning.

Vi forsoker alltsé stindigt att hitta mojligheter att effektivi-
sera verksamheten. Under dret konsoliderade vi tre mindre till-
verkningsenheter for kompressorer i USA till en. Vi har &ven bor-
jat anpassa vara fabriker for litt entreprenadutrustning och vig-
anldggningsprodukter till lagre affarsvolymer. Pa global niva
har vi lagt ut hanteringen av vissa av vara finansiella processer, for
att dra nytta av var affirspartners kompetens och innovations-
formaga.

Helarsresultatet var starkt bade sett till tillvixt och l16nsam-
het. Intdkterna steg 16% till BSEK 81.2 och rorelseresultatet var
BSEK 17.6 (13.9), vilket motsvarar en marginal pa 21.6% (19.9).
Intdkterna ligger nu 10% hogre dn den forra toppnivan (fran
2008) och rorelsemarginalen dr nistan tva procentenheter hogre
an det forra rekordet. Atlas Copcos avkastning pa sysselsatt
kapital, 37% (29), ér ytterligare bevis pa effektiviteten i var
affarsmodell.

Atlas Copco AB:s styrelse har foreslagit arsstimman en
ordinarie utdelning pa SEK 5.00 per aktie, 25% mer 4n 2010.

I forhallande till var starka balansrakning dr detta en forsiktig
utdelning som bibehaller var kapacitet att finansiera Atlas
Copcos fortsatta tillvaxt.



Fron for tillvaxt

Kommer vi att kunna upprepa det gingna arets framgangar
under 2012? Med tanke pé de tre senaste drens utveckling och den
nuvarande turbulensen i viarldsekonomin ar det extremt svért att
sia om marknadsklimatet det kommande aret. Pa kort sikt kan vi
fa se en nedgang i virldsekonomin, men efterfragan kan ockséa
komma att ligga kvar pa nuvarande niva. Det ar till och med moj-
ligt att vi far en ny period med tillvixt. De globala utsikterna ar
inte enhetliga och tecknen &r otydliga, vilket gor det viktigare dn
nagonsin att utveckla verksamheten for att vara snabbrorlig och
motstindskraftig, samt att vara uppméirksamma pa alla
tillvaxtmojligheter.

For att klara av detta maste vara verksamheter arbeta i linje
med Atlas Copcos mest grundlaggande strategi for att sikra lang-
siktiga resultat, vilket ar att utveckla strategier och tillvixtplaner
utifran tre olika tidshorisonter. I den forsta horisonten férsdker vi

Aktivitet

utoka och férsvara var karnverksamhet. I den andra horisonten
fokuserar vi pa att skapa nya affarer som ligger ndra kdrnan.

I tredje horisonten satsar vi pa att skapa alternativ, utvirderar
nya marknader och nya sitt att gora affarer. Detta ar ett valkant
strategiskt koncept som har fungerat val for Atlas Copco genom
aren. Det gor det mojligt att leverera bra resultat idag samtidigt
som vi sar fron for framtida tillvaxt.

Dessa ”fron” tar manga olika former. Ser vi till forvarv si var
2011 ett aktivt ar och vi kopte eller tecknade avtal om att képa
mer 4n tio bolag med totala arliga intdkter pa nastan BSEK 2.
Investeringar i forskning och utveckling &r en annan vég till fram-
tida tillvixt. Under 2011 investerade Atlas Copco BSEK 1.8 inom
detta omrade, en 6kning med 14% fran 2010. Noteras bor att de
flesta forvarv och andra aktiviteter skapar nytta Gver mer én en
tidshorisont, men har foljer ndgra exempel pa hur var strategi blev
verklighet under aret som gick.

Lanserade skruvkompressorer for Asien, certifierade enligt
en ny och striktare kinesisk miljdstandard.

Forvarvade Houston Service Industries, en amerikansk
tillverkare av energieffektiva bladsmaskiner.

Forvarvade SCA Schucker, en tysk tillverkare av utrustning
till bilindustrin for industriell sammanfogning med lim.

Inledde ett forskningsprojekt for utveckling av teknologi
for borrning av djupa geotermiska brunnar.

Syfte Strategisk betydelse
Uppfyller officiella krav, minskar kundernas kostnader,

starker position gentemot lokala konkurrenter.

Kommer narmare kunderna och stddjer den befintliga Forsta
verksamhetens tillvéxt. horisonten
Stéarker Atlas Copcos produktportfdlj och nar en bredare

grupp kunder.

Starker fokus pa serviceverksamheten och férmagan

att méta kundernas behov.

Breddar Atlas Copcos utbud av utrustning for transport

under jord. Andra
Stoédjer Atlas Copcos ambition att bli ledande inom honsonten
lagtryckskompressorer.

Stérker kundfokus.

Ger tillgang till en ny typ av teknik som kommer att oka i

betydelse pa grund av dkad anvéndning av lattviktsmaterial. Tredie
Okar kunskaperna om en potentiellt viktig tillvéxtmarknad horisonten

for Gruppen.

Atlas Copco 2011



VD OCH KONCERNCHEF

Vi sag ocksé flera lovande produkter lanseras férra aret. Grup-
pens John Munck-pris, som beldnar viktiga tekniska framsteg,
delades ar 2011 ut till utvecklarna av en bilningshammare med
kraftigt minskade vibrationsnivaer. Atlas Copcos arliga miljopris
gick till teamet som utvecklade en gemensam plattform for borr-
riggar dér resultatet dr ldgre bransleférbrukning och en 6kad
livslangd for motor och férbrukningsvaror.

Det var gladjande att se vart arbete med innovation upp-
marksammas externt, nir Atlas Copco inkluderades pa tva
olika rankningar 6ver varldens 100 mest innovativa foretag,
publicerade av Forbes och av Thomson Reuters.

Innovation ar viktigt eftersom det ar nyckeln till att skapa virde
for vara kunder och i slutdnden vara aktiedgare. Men det finns
en enda resurs som &r helt avgorande for var framgéang pa detta
omrade: médnniskor. Viarbetar med affirspartners for att dra

till oss idéer och bygga en 6ppen innovationskultur. Vi engagerar
oss 1 kompetensutveckling for att fostra nista generations ledare
och innovatorer.

Att na vara mal

Kompetensutveckling ingér i de mél som vi introducerade ar
2011 for Atlas Copcos verksamheter, produkter, tjanster och
16sningar, vilket ska stodja Gruppens hallbara, 1onsamma
utveckling. Andra mal dr att 6ka kundndjdheten, forbattra
energieffektiviteten i vara produkter och minska antalet arbets-
platsolyckor. Mélen har utformats langsiktigt men vi méiter
hela tiden hur det gar.

De kanske viktigaste malen har med energi att gora, bade sett
till var egen verksamhet och vara produkter. Avsikten &r att
minska koldioxidutsldpp och energiférbrukning med 20% till ar
2020. Detta fokus ér bra for den globala miljon samtidigt som det
gar hand 1 hand med véra affdrsmél: Vara kunder gynnas av ligre
kostnader 6ver produkternas livscykel och Atlas Copcos verk-
samhet véxer.

Bland koncernens mal finns dven en vision att ha noll arbets-
relaterade olyckor samt en trygg och hédlsosam arbetsplats for



alla anstdllda, med en sjukfranvaro under 2.5%. Med hjélp av

en foretagsomspannande kampanj minskade antalet olyckor med
en tredjedel och vi kunde glddjas at att sjukfranvaron forblev
paen lagniva.

Vi har fortfarande en hel del att gora nar det kommer till
méngfald inom Atlas Copco, bade sett till kon och nationalitet
hos véra anstillda. Andelen kvinnliga anstdllda 6kade nagot till
17% och bland véra chefer var 67% (68) lokalt anstillda. Dessa
siffror &r bra med tanke pa hur kraftigt antalet anstéllda har 6kat
pa utvecklingsmarknaderna, men de visar dndé att vi kan bli
battre pa att rekrytera bland alla talanger pa arbetsmarknaden.

Delvis tack vare vart mer intensiva arbete pa dessa omraden
har vi aterigen kommit med i Dow Jones hallbarhetsindex. I januari
2012 meddelades det ocksa att Atlas Copco dr med pa listan
Global 100 6ver varldens mest hallbara foretag.

Atlas Copcos vision 4r att vara First in Mind—First in
Choice® bland vara intressenter, frin potentiella medarbetare till
kunder, och vi har gjort detta till en del av var mélstruktur. For att
méta om vi dr den som kunder och méjliga kunder ténker pé forst
kommer vi att genomf6ra regelbundna varumarkesundersok-
ningar pa de viktigaste marknaderna, utover vara vanliga enkéter
om kundnojdhet. Resultaten fran de forsta undersékningarna ar
intressanta. Potentiella kunder kdnner till Atlas Copco relativt
vil, men som alltid maste vi halla noga koll pa vara konkurrenter.
Sérskilt pd marknader som Asien kommer vi att arbeta hart med

) Vi ar forberedda for
langsiktig tillvaxt i en
ofdrutsagbar varld.

varumérkesbyggande aktiviteter i digital kommunikation och
genom andra kanaler. Malet &r att ytterligare 6ka kinnedomen
om Atlas Copco och utveckla var starka marknadsposition.

Avslutningsvis vill jag tacka vara kunder, aktiedgare,
anstillda, styrelsemedlemmar och affarspartner for era affarer
och for ett gott samarbete under 2011. Vi kan se tillbaka pa ett
mycket bra &r och framét mot ett &r med tryggheten att vi har ratt
organisation och motiverade anstédllda som kan hantera alla
mojliga sorters utmaningar. Vi ar forberedda for langsiktig
tillvixt i en oforutsagbar varld.

Ronnie Leten, VD och koncernchef
Stockholm den 31 januari 2012
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ATLAS COPCO | KORTHET

Vi star for hallbar produktivitet

Atlas Copco ar en industrigrupp med varldsledande stallning
inom kompressorer, expansionsturbiner och luftbehandlings-
system, anlaggnings- och gruvutrustning, industriverktyg och
monteringssystem. Med innovativa produkter och tjanster
erbjuder Atlas Copco l6sningar for hallbar produktivitet.

Vision och uppdrag

Atlas Copco-gruppens vision ér att vara First in Mind—First in
Choice®, det vill siga den som kunder och andra huvud-
intressenter tdnker pa forst och sedan viljer. Uppdraget ar

att uppna hallbar, I6nsam utveckling. For att uppna uppdraget
har styrelsen antagit ett antal mal, se sidan 10.

Strategi

Atlas Copco har globalt starka positioner i de flesta segment
dar Gruppen erbjuder produkter och tjanster. Gruppen fokuserar
pa att stiarka positionen inom segment dar den har sin kdrn-
kompetens.

For att né visionen First in Mind—First in Choice® arbetar
Gruppen enligt tre 6vergripande strategiska riktlinjer:

Organisk och férvérvad tillvédxt

Tillvaxten ska framst vara organisk, med stod av utvalda

forvarv. Tillvaxten kan ske genom:

» geografisk expansion, genom att 6ppna nya marknadsbolag

» Okad marknadsbearbetning, genom utdkad utbildning for
personal inom service och forséljning

» Okat leveransomfang

+ att forbattra distributionskanaler och varumérken

» att kontinuerligt lansera nya produkter till existerande
applikationer

 att finna nya applikationer till existerande produkter

* att forvirva fler kanaler till marknaden, exempelvis fler
varumérken eller distributionskanaler

» att forvirva produkter till existerande applikationer

» att forvirva teknologi/expertis i narliggande applikationer.

Innovationer och sténdiga férbéttringar

For att vara marknadsledande krivs kontinuerligt stora investe-
ringar i forskning och utveckling. Kunden ska erbjudas produkter
och 16sningar som okar produktiviteten och minskar kostnaden.
De nya produkterna och l6sningarna ska dessutom erbjuda kun-
derna ytterligare fordelar om de jamfor med existerande produk-
ter eller med vad konkurrenterna erbjuder.

Stérkt eftermarknad

Eftermarknaden omfattar forbrukningsvaror, tillbehor, reserv-
delar, service, underhall och utbildning. En starkt eftermarknad
ger ett stabilt intdktsflode, hog tillvaxtpotential och optimerade
affarsprocesser, samtidigt som produktutvecklarna far 6kad
forstdelse for kundernas behov och 6nskemaél.

Struktur

Gruppen ér organiserad i separata och fokuserade, men 4nda inte-

grerade affirsomraden, vars verksamheter bedrivs inom divisioner.

Affarsomradenas roll dr att utveckla, implementera och f6lja
upp malsittningar och strategier inom sina verksamheter.

Divisionerna ir separata operativa enheter, dir var och en ar
ansvarig for att tillvixt och 16nsamhet ar i enlighet med de strate-
gier och mél som sitts av affirsomradet. Divisionerna bedriver
sina verksamheter genom marknadsbolag, distributionscenter
och produktbolag.

Gemensamma leverantorer av tjinster — interna och externa
—anvénds for att tjanster ska erbjudas snabbare, till hogre kvalitet
och lagre kostnad, sé att divisionerna kan fokusera pa sina kiarn-
verksambheter.

Processer

Gruppgemensamma strategier, processer och goda exempel ar
samlade i databasen The Way We Do Things. Processer som
omfattas ar bolagsstyrning, sdkerhet, hilsa, miljo och kvalitet,
redovisning och affarskontroll, finans, skatt, revision och intern-
kontroll, IT, personal, juridik, kommunikation och varumarkes-
strategi, krishantering, administrativa tjanster, forsiakrings- och
standardiseringsfragor samt forvérv. Informationen lagras elek-
troniskt och finns tillgénglig for alla anstéllda. Aven om mycket av
dokumentationen ar sjdlvinstruerande utbildas cheferna regel-
bundet i hur processerna ska implementeras. Oavsett var Atlas
Copcos medarbetare ar stationerade férvintas de arbeta efter
dessa principer och riktlinjer.

Medarbetare

Atlas Copcos tillvaxt ar ndra sammankopplad med hur vil Grup-
pen lyckas vara en god arbetsgivare som attraherar, utvecklar och
behaller kvalificerade och motiverade anstéllda. Den globala
verksamheten skots av ett stort antal bolag och Atlas Copco arbe-
tar med kontinuerlig kompetensutveckling, att medarbetarna
delar med sig av sina kunskaper och implementerar de grundlag-
gande virderingarna: samverkan, engagemang och innovation.
Alla medarbetare forvintas bidra genom att stréiva efter att uppna
sina egna och Gruppens mal.

Atlas Copco-gruppen férenas och starks av:
® en gemensam vision och identitet
gemensamma varumarken

gemensamma resurser och gemensamt stod
for infrastrukturen

gemensamma processer och goda erfarenheter
som delas

gemensamma leverantorer av tjdnster
resurser i form av kapital och personal
en gemensam ledarskapsmodell

foéretagskultur och grundlaggande varderingar:
samverkan, engagemang och innovation.



Organisation

Styrelse

VD och koncernchef

Affarsomraden

Verkstallande ledning och koncernfunktioner

Industriteknik

‘ Kompressorteknik ‘ ‘

‘ ‘ Gruv- och

bergbrytningsteknik

Industrial Air MVITools and Assembly
Oil-free Air Systems
Gas and Process General Industry Tools and
Assembly Systems

Quality Air
Specialty Rental
CompressorTechnique Service
Airtec

Chicago PneumaticTools
Industrial Technique Service

Underground Rock Excavation
Surface Drilling
Drilling Solutions

Exploration and
Geotechnical Drilling

Rock Drilling Tools

Mining and Rock
Excavation Service

Rocktec

Portable Energy

Road Construction
Equipment

Construction Tools
Construction Technique Service

Erbjuder produktivitetshéjande I6sningar inom:

Industrikompressorer Industriverktyg
Gas- och processkompressorer Monteringssystem
Luft- och gasbehandling Service

Service

Specialiserad uthyrning

Latt entreprenadutrustning

Utrustning for vag-
och markarbeten

Portabla kompressorer

Bergborrutrustning
—under och ovan jord

Lastmaskiner och truckar
Mobila krossverk

Prospekterings- och
geoteknisk borrning

Bergborrverktyg
Service

och generatorer
Service

Faktorer som driver forsaljningen

Investeringar i utrustning inom den privata och offentliga sektorn,
sasom tillverkningsindustri, infrastruktur och gruvdrift paverkar
Atlas Copcos forséljning. Viktiga kundgrupper inom tillverk-
nings- och processindustrin efterfragar och investerar i trycklufts-
produkter och 16sningar, industriverktyg samt monteringssystem.
Sédana industriinvesteringar dr betydelsefulla och paverkas av
kundernas stravan att 6ka kapaciteten, sinka kostnader samt for-
bittra produktivitet och kvalitet. Kunder inom anléggnings- och
gruvindustrierna investerar i utrustning, till exempel for bergbryt-
ning, demolering och végbyggnation. Stora infrastrukturinveste-
ringar, sésom tunnelbyggnation for védgar, jarnvigar och vatten-
kraftverk ar ofta beroende av politiska beslut. Privata investe-
ringar fran anldggnings- och gruvindustrierna kan paverkas av ett
antal faktorer, sisom den underliggande bygg- och anlaggnings-
aktiviteten, rantenivaer, metallpriser samt lagernivéer av metall.
Det finns ocksa en efterfragan pa eftermarknad — service,
underhall, utbildning, reservdelar, tillbehor och férbrukningsvaror
—och uthyrning. Denna efterfragan uppkommer nér utrustningen
eller produkterna anvénds, vid industriproduktion, bygg- och

anldggningsaktivitet eller malmbrytning. Dessutom finns en
outsourcingtrend som driver efterfridgan da kunder i 6kad
utstrackning soker leverantorer som kan utfora ytterligare tjans-
ter eller funktioner. Efterfragan pa eftermarknaden ar relativt
stabil jamfoért med den pa utrustning. Intdkter fran eftermarknad
och uthyrning star for ungefir 40% av Atlas Copcos intakter.

3 i . i Eftermarknad 1
1 1 0 1 1
! ' Utrustning, 60% ! och uthyrning, 40% |
' Tillverknings- . 3
. och process- | : '”d““’?”' Industriproduktion i
! B - i investeringar !
' industri : i
RS ' |
| Bygg-och | - ;
| u . i Bygg- och anléaggnings- B
 anlaggnings- | aktivitet 1
' industri ! :
3 Gruv- ; Metall- och !
! industri ! malmproduktion 3

Atlas Copco 2011
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Mal

Att 6ka produktiviteten ar grunden for Atlas Copcos aftérs-
verksambhet.

Det innebiér att hjdlpa kunder att fa ut mer av varje investe-
ring. Vare sig det ar att gora produkter snabbare, mer energi-
effektiva, sikrare eller mer ergonomiska, sa ska resultatet vara
Okad produktivitet. Atlas Copco uppnar detta genom att folja
nagra grundldggande virderingar; engagemang, samverkan och
innovation.

Att engagera sig i hallbar produktivitet betyder att Atlas
Copco alltid ser langsiktigt. Kunderna maste veta att de kommer
att vara produktiva inte bara idag eller i morgon, utan ocksa om
ett ar eller om tio ar. Atlas Copco strivar alltid efter att leverera
hogsta mojliga produktivitet, men anser ocksé att ett kortsiktigt
perspektiv i slutinden skulle skada bade foretaget och dess
kunder.

Hallbar produktivitet omfattar en rad teman: att tillverka
sikra, effektiva produkter med minimal miljopaverkan, att sam-
verka med kunder, att utveckla innovativa produkter, att ha en
bra, mangsidig arbetsplats, att investera i kompetensutveckling,
och att vara delaktig i de samhéllen dér vi har verksamhet.

Atlas Copcos ambition for hallbar utveckling uttrycks ocksa
iform av mal for den operativa verksamheten, samt bolagets pro-
dukter, tjanster och 16sningar. Se tabellen nedan for en samman-
fattning av alla mal. Resultaten finns i hallbarhetsredovisningen

och pa nista sida.

Mal fér hallbar, Il6nsam utveckling

Verksamhetsmal

Finansiella mal

* Fran 2010.

Atlas Copco 2011

Firstin Mind—Firstin
Choice®, den
arbetsgivare som
nuvarande och framtida

medarbetare véljer forst.

Kompetensutveckling
och arliga utvecklings-
samtal for alla anstallda.

) Vi star for

hallbar

produktivitet

Detta ar Atlas Copcos varu-
markeslofte — ett 16fte om att
skapa sakra, varaktiga resultat

med en ansvarsfull anvandning

av méanskliga, naturliga och

ekonomiska resurser.

Oka méngfald bade
vad géller kon och
nationalitet.
Uppmuntra till intern
rorlighet.

Séker och hdlsosam
arbetsmiljo for alla
anstallda.

Inga arbetsrelaterade
olyckor.

Sjukfranvaro under
2.5%.

Ingen korruption
och inga mutor.

Arbeta med afférs-
partner som star
for hdga etiska,
miljémaéassiga och
sociala standarder.

Utveckla nya produkter
och tjanster med ett
livscykelperspektiv.

Uppféra Atlas Copco-
byggnader i enlighet
med hallbar byggnads-
standard.

Minska koldioxidutslapp
fran verksamheten med
20% i relation till
kostnad for salda
varor till ar 2020*.

Arlig férsaliningstillvaxt
pa 8% dver en
konjunkturcykel.

Minska koldioxidutsléapp
fran varutransporter
med 20% i relation till
kostnad for salda

varor till &r 2020*.

Bibehallen hog
avkastning pa
sysselsatt kapital.

Behalla vatten-
forbrukningen pa
nuvarande niva.

Alla férvarvade verk-
samheter ska bidra till
vardeskapande.

Ateranvanda eller
atervinna avfall.

Arlig utdelning pa
cirka 50% av resultat
per aktie.



Vardeskapande

De senaste dren har Atlas Copco visat formagan att nd
en ledande position bland jamforbara industriforetag vad
géller 16nsamhet — bade i cykliska upp- och nedgangar.
De mal som inférdes 2011 syftar till att kontinuerligt
leverera hallbar, 16nsam utveckling.

Foretagets ambition dr att fokusera pa tillvixt med
bibehallen hog 16nsamhet. Detta ska leda till att resultatet
forbattras och, tillsammans med fortsatta effektivitets-
forbattringar vad géller sysselsatt kapital, att mer varde
skapas.

Gruppens mal for arlig forséljningstillvaxt ar 8%,
maitt 6ver en konjunkturcykel. Ambitionen ar samtidigt
att vixa snabbare dn de viktigaste konkurrenterna.

Avkastningen pa sysselsatt kapital, det vill siga
rorelseresultat i forhallande till operativa nettotillgdngar
for Atlas Copcos nuvarande verksamheter, har varit sta-
bilt hog genom aren. Malet dr att fortsatta leverera en hog
avkastning pa sysselsatt kapital genom att stindigt for-
battra verksamhetens effektivitet och samtidigt generera
den ovan ndmnda tillvaxten. Alla forvarvade verksam-
heter férvéntas bidra med positivt virdeskapande (det vill
sdga en avkastning pa sysselsatt kapital som Overstiger den
genomsnittliga kapitalkostnaden).

Atlas Copco strivar efter att ha en stark men samtidigt
kostnadseftektiv finansiering av verksamheten. Kapital-
anvandningen ska prioritera utveckling och tillvixt av
verksamheten. Den hoga stabila Ionsamheten och kassa-
genereringen som har uppnatts tillater att detta gors sam-
tidigt som Gruppen har ambitionen att dela ut cirka 50%
av resultatet som utdelning till aktiefigarna.

RESULTAT

Forsaljningstillvaxt, genomsnitt
%

8 Mal

1992-2011  2002-2011 2007-2011

Avkastning pa sysselsatt kapital, genomsnitt
% agr
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Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens redogorelse for

verksamheten 2011

Marknadsoversikt och
efterfrageutveckling

Efterfragan for Atlas Copcos produkter och tjénster utvecklades
gynnsamt under 2011. Den sekventiella tillvixten som noterades
under alla kvartal 2010 fortsatte under forsta hélften av 2011. Fran
mitten av aret lag efterfragan kvar pa en hog niva i de flesta kund-
segment, undantaget bygg- och anlidggningsindustrin, dér viss svag-
het kunde mérkas pa nagra hall. Jimfort med 2010 6kade order-
ingangen betydligt och den var sérskilt stark fran gruvindustrin.
Den sammantagna efterfragan fran de flesta tillverknings- och
processindustrierna forbéttrades och en stabil tillvéxt for order-
ingangen noterades. Fordonsindustrin hade en sirskilt bra utveck-
ling och orderingangen fran detta kundsegment vixte kraftigt.
Efterfragan fran bygg- och anldggningsindustrin var blandad med
lagre orderingang for viganliaggningsmaskiner, medan de flesta
andra typer av anldggningsutrustning sag 6kad orderingéng.
Gruppen stéarkte sin marknadsnérvaro och marknadspenetration
och lanserade framgangsrikt ett antal nya produkter och tjanster.
Detta bidrog ocksé till den 6kade orderingangen.

Orderingangen dkade 16% till MSEK 86 955 (75 178). Voly-
merna 6kade 20% for jamforbara enheter. Den framsta orsaken
till 6kningen var hogre orderingang for utrustning, men en
tvasiffrig tillvixt noterades ocksé for eftermarknadsverksam-
heten. Volymerna 6kade 21% f6r Kompressorteknik, 28% for
Industriteknik, 25% for Gruv- och bergbrytningsteknik och 7%
for Bygg- och anlaggningsteknik. Priserna steg 2% medan
valutakursforandringar paverkade negativt med 8%. Se dven
affarsomradesavsnitten pa sidorna 24-39.

Nordamerika

Forsiljningen forbattrades betydligt i Nordamerika, som stod for
19% (18) av orderingéngen. Totalt 6kade orderingangen 37% 1
lokala valutor. Alla affirsomraden gynnades av den forbattrade
efterfragan och noterade kraftig ordertillvixt. Gruvutrustning,
industriverktyg for fordonsmontering samt stora gas- och pro-
cesskompressorer noterade de hogsta tillvixttalen, med stod av
nagra stora order. Aktivitetsnivan inom de flesta kundsegmenten
Okade eller 1ag kvar pa en hog niva och orderingangen for efter-
marknaden visade god tillvaxt.

Sydamerika

Sydamerika svarade for 10% (11) av orderingdngen. Den samman-
tagna efterfragan utvecklades positivt och orderingangen dkade
16% ilokala valutor och nadde ett nytt rekord. Den basta

Marknadsutsikter pa kort sikt, Publicerat den 31 januari, 2012

Sammantaget véntas efterfragan pa Atlas Copcos produkter och
tjdnster forsvagas nagot jamfért med den nuvarande hdga nivan.

utvecklingen noterades for industriverktyg, men stabil tillvixt sags
ocksé for gruvutrustning och kompressorer. Orderingéngen for
vidganlaggningsutrustning minskade betydligt, frdmst i Brasilien.
Eftermarknadsverksamheten utvecklades bra och visade upp en
stabil 6kning.

Europa
Europa stod for 31% (31) av orderingdngen. Efterfrigan pa gruv-
och bergbrytningsutrustning fortsatte att férbattras och order-
ingdngen Okade kraftigt. Efterfragan frén de flesta tillverknings- och
processindustrierna forbattrades och en stabil ordertillvixt notera-
des, med bist utveckling for industriverktyg. Orderingdngen for
bygg- och anldggningsutrustning forbéttrades, men lag kvar pa en
relativt 1ag niva. Gynnsam tillvixt noterades for eftermarknadsverk-
samheten. Totalt 6kade orderingangen med 19% i lokala valutor.
Geografiskt utvecklades orderingangen starkast i Sverige, Stor-
britannien, Tyskland, och i Ryssland. Efterfragan, som paverkades
av den ekonomiska och politiska turbulensen, fortsatte att vara
svag 1 sddra Europa med svag orderingéng i exempelvis Spanien
och Italien.

Afrika/Mellandstern

Afrika/Mellanostern stod for 11% (11) av orderingangen. Order-
ingéngen 0kade kraftigt for de flesta typer av utrustning och i alla
delar av regionen, forutom i Nordafrika. Totalt 6kade order-
ingéngen med 29% 1 lokala valutor.

Asien/Australien

Efterfragan i Asien/Australien, som motsvarade 29% (29) av order-
ingdngen, fortsatte att forbattras och orderingdngen noterade ett
nytt rekord. Totalt sett 6kade orderingdngen med 23% 1 lokala valu-
tor. Forsiljningen av industrikompressorer och -verktyg utvecklades
sarskilt bra, med stdd av en stark tillvixt i Kina. Orderingéngen for
véaganldggningsutrustning forsamrades kraftigt pd de flesta asiatiska
marknader, medan forsdljningen av annan bygg- och anldggnings-
utrustning holl férsiljningen uppe. Gruvverksamheten utvecklades
mycket starkt med rekordhdg orderingdng i Australien.

Orderingang
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Geografisk férdelning av orderingang per affarsomrade, %

Gruv-
och berg- Bygg- och
Kompressor Industri-  brytnings- anléaggnings-
teknik teknik teknik teknik  Gruppen
Nordamerika 17 24 23 13 19
Sydamerika 7 6 13 13 10
Europa 33 47 21 38 31
Afrika/
Mellanéstern 9 1 16 1 1
Asien/Australien 34 22 27 25 29
100 100 100 100 100
Orderingang per kundkategori, %
Gruv-
och berg- Bygg- och
Kompressor Industri-  brytnings- anléaggnings-
teknik teknik teknik teknik  Gruppen
Bygg- och
anlaggning 10 1 32 62 24
Tillverkning 37 85 1 10 25
Processindustri 26 2 1 1 1
Gruv 8 0 63 9 27
Service " 2 1 5 6
Ovrigt 8 10 2 13 7
100 100 100 100 100

Kunder klassificeras enligt standarder for ndringsgrensindelning. Klassificeringen visar
inte alltid slutanvéndarens naringsgren.

Betydande handelser och
strukturforandringar

Ny affarsomradesstruktur och nya divisioner

Atlas Copco dndrade sin affarsomradesstruktur for att forstirka
fokus péa sirskilda produkt- och kundsegment. Fran och med den
1 juli 2011 har Gruppen fyra affairsomréden istillet for tre. Divi-
sionerna for portabla kompressorer och generatorer, utrustning
for vaganldggningsarbeten samt litt entreprenadutrustning har
gétt samman i det nya affairsomradet Bygg- och anldggningstek-
nik. Divisioner med produkter for borrning ovan och under jord,
krossning, lastning och transport, samt prospekteringsutrustning
verkar inom affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik.
Kompressorteknik fokuserar pa stationir utrustning for luft och
gas och relaterad service. En ny division, Quality Air, har bildats
for att stirka fokus pa luft- och gasbehandlingsprodukter. Alla
affdrsomraden har nu sérskilda servicedivisioner.

Forvarv och avyttringar

Gruppen genomforde nio férvéirv och en avyttring under aret.
Forvirven tillforde intdkter pA MSEK 804 under 2011. Kom-
pressorteknik forvirvade JC Carter, en USA-baserad tillverkare
av kryogeniska nedsinkbara motorpumpar och Penlon Medical
Gas Solutions, baserad i Storbritannien. Affarsomradet forvar-
vade ocksa distributdrer i USA och Spanien. Industriteknik for-
véarvade SCA Schucker, en tysk tillverkare av utrustning for lim-
ning och titning, Seti-Tec, en fransk tillverkare av avancerad borr-
utrustning och 18sningar for flygindustrin, samt Kalibrierdienst
Stenger, ett litet tyskt foretag som specialiserat sig pa matinstru-
ment for kalibrering av industriverktyg. Gruv- och bergbrytnings-
teknik avyttrade MAIs verksamhet inom sjdlvborrande jordfor-
ankringsbultar, baserad i Osterrike. Bygg- och anliggningsteknik
forviarvade Gesan, en tillverkare av diesel- och bensindrivna

generatorer i Spanien. Forvarv integreras alltid i den existerande
affarsstrukturen for att ge de basta mojligheterna till lonsam
tillvaxt och for att utveckla synergier.

1 januari 2012 slutfordes ytterligare fyra forvarv. Kompressor-
teknik forviarvade Houston Service Industries, en USA-baserad
tillverkare av blasmaskiner och vakuumpumpar. Gruv- och berg-
brytningsteknik forviarvade Perfora, ett italienskt bolag som tillver-
kar och séljer borrnings- och skérutrustning fér dagbrott dir man
bryter byggnadssten, underjordsverksamheten av GIA Industri
AB, en svensk tillverkare av elektriska gruvtruckar, andra gruv-
fordon och lastare med griavarm for gruv- och tunneltillimpningar,
samt tog over forsédljningen av borrutrustning och relaterade
tjanster fran den tidigare distributéren i Colombia. Se dven
affarsomréadesavsnitten pé sidorna 24-39 samt not 2.

Investeringar

Atlas Copco investerade omkring MSEK 60 for att bygga ett nytt
center for forskning och utveckling i Nanjing, Kina. Centret
kommer att stodja affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik.
Investeringen som uppgér till totalt MSEK 450 for att utdka pro-
duktionskapaciteten for bergborrverktyg i Fagersta fortsatte.
Investeringen i modern maskinteknik kommer att 6ka kapacite-
ten och skapa nya arbetstillfdllen lokalt. Kompressortekniks till-
verkning kommer att kompletteras med tva produktionsanligg-
ningar under 2012. Dessa fabriker byggs i Kina och i Indien och
investeringarna uppgar till MSEK 150 respektive MSEK 160.

Forvarv av minoritetsaktier i Indien och avnotering av det
indiska dotterforetaget

Under 2011 férvdrvade Gruppen 11.3% av minoritetsaktierna i
Atlas Copco (India) Ltd. for MSEK 991. Gruppen dgde 95.1% av
aktierna vid arets slut och det indiska dotterforetaget avnoterades
fran borserna i Indien under det andra kvartalet.

Omstrukturering

I januari 2011 paborjade Atlas Copco forhandlingar med facket
rorande en plan for att flytta produktionen av latt packnings-
utrustning fran Ljungby till Rousse, Bulgarien. Fabriken i
Ljungby stangdes vid arets slut.

I november tecknade Atlas Copco avtal med Infosys Limited
om att skota delar av koncernens finansiella processer, sisom viss
redovisning, rapportering och hantering av leverantorsfakturor.
Projektet paverkar omkring 230 tjanster inom Atlas Copco. Av
dessa kommer Infosys att erbjuda anstéllning till cirka 70 anstillda
som arbetar i Tjeckien.

Uppdaterade mal for hallbar, lonsam utveckling

Atlas Copcos vision ar att vara First in Mind—First in Choice®
for sina intressenter. Denna vision driver gruppens strategier och
mal for verksamheten. De uppdaterade mélen presenterades den
2 februari 2011. Se sidorna 10-11.

Forandringar i koncernledningen

Tva nya affarsomradeschefer utnimndes, Robert Fassl for Gruv-
och bergbrytningsteknik och Nico Delvaux for Bygg- och anlagg-
ningsteknik. Atlas Copco utndmnde Hékan Osvald till chefsjurist
fran den 1 januari 2012. Han eftertrdder Hans Sandberg som har
gatt i pension.
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Ekonomisk o6versikt och analys

Intékter

Gruppens intékter 6kade 16% till MSEK 81 203 (69 875). Volymen
steg 20% for jamforbara enheter hanforligt till alla affarsomraden:
Kompressorteknik +11%, Industriteknik +22%, Gruv- och berg-
brytningsteknik +36% och Bygg- och anldggningsteknik +17%.
Priserna steg 2% medan valutaomréikningseffekten var —8%. Se
ocksa affarsomradesavsnitten pa sidorna 24-39 samt not 2 och 3.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade 26%, till rekordhdga MSEK 17 560 (13 915),
vilket motsvarar en marginal pa 21.6% (19.9). Omstruktureringskost-
nader och andra jaimforelsestorande poster var MSEK —155 (-100)
och den justerade rorelsemarginalen var 21.8% (20.1). Marginalen
paverkades positivt av hogre intéktsvolymer och prisokningar, medan
forvarv hade en viss utspadningseffekt. Valutakursfordndringar hade
en negativ effekt pA MSEK 1 840 pa rorelseresultatet och paver-
kade marginalen negativt med ungefar 0.7 procentenheter.

Rorelseresultatet for affdrsomradet Kompressorteknik 6kade
5% till MSEK 7 592 (7 233), vilket motsvarar en marginal pa
23.9% (24.3). Marginalen gynnades av volym, medan intaktsmix,
forvirv och valutakursférdndringar alla paverkade negativt.
Avkastning pa sysselsatt kapital var 70% (70).

Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik 6kade 40%
till MSEK 1 767 (1 262), vilket motsvarar en marginal pa 22.6%
(19.5). Betydligt hogre volymer paverkade resultatet och margina-
len positivt. Avkastning pa sysselsatt kapital var 55% (50).

Rorelseresultatet for affirsomradet Gruv- och bergbrytnings-
teknik 6kade 46% till MSEK 7 196 (4 919), vilket motsvarar en
marginal pa 24.5% (21.8). Rorelseresultatet och -marginalen fick
stod framfor allt av hogre volymer. Avkastning pa sysselsatt kapi-
tal var 66% (53).

Rorelseresultatet for affirsomradet Bygg- och anldggnings-
teknik 6kade 20% till MSEK 1 460 (1 218), vilket motsvarar en
marginal pa 11.3% (10.6). Omstruktureringskostnader och andra
jamforelsestorande poster var MSEK —105 (—100) och den juste-
rade rorelsemarginalen var 12.1% (11.5). Avkastning pa sysselsatt
kapital var 12% (11).

Kostnaderna for koncerngemensamma funktioner och elimi-
neringar minskade till MSEK 455 (-717), inklusive omstruktu-
reringskostnader pA MSEK 50 relaterat till outsourcing av finan-
siella processer. Foregaende ars kostnader inkluderar en negativ
effekt fran avsittningar for aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram. Programmen ér sdkrade med egna aktier, men
den kompenserande effekten av sikringen redovisas i eget kapital
ndr aktierna saljs.

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningar uppgick till MSEK 2 522 (2 498), varav byggnader
och maskiner svarade for MSEK 991 (995), hyresmaskiner for
MSEK 716 (680) och avskrivningar pd immateriella tillgangar
MSEK 815 (823). Vinst fore avskrivningar, EBITDA, var MSEK
20082 (16 413), vilket motsvarar en marginal pa 24.7% (23.5).

Finansnetto

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK -284 (-420). Rénte-
nettot 6kade till MSEK —506 (-423). Rintenettot paverkades av
den betydande utskiftningen av kapital under det andra kvartalet
2011. Valutakursdifferenser uppgick till MSEK 32 (-25), medan
Ovriga finansiella poster om MSEK 254 (28) inkluderar en
realisationsvinst pA MSEK 350 (81) fran forsiljningen av alla
aterstdende aktier i RSC Holdings Inc., en finansiell investering
som harrdr fran forsidljningen av affirsomrédet Maskinuthyrning
under 2006. Se not 27 for ytterligare information om finansiella
instrument, finansiell exponering och principer for kontroll av
finansiella risker.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt 6kade 28% till MSEK 17 276 (13 495), vilket
motsvarar en marginal pa 21.3% (19.3).

Skatter

Skattekostnader under aret uppgick till MSEK 4 288 (3 551),
vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 24.8% (26.3) i relation
till resultat fore skatt. Se dven not 10.

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat dkade 31% till MSEK 12 988 (9 944), varav MSEK
12963 (9921) och MSEK 25 (23) dr hdanforligt till moderbolagets
dgare respektive innehav utan bestimmande inflytande. Resultat
per aktie fore och efter utspadning uppgick till SEK 10.68 (8.16)
respektive SEK 10.62 (8.15).

Nyckeltal

MSEK 20M 2010
Orderingang 86 955 75178
Intékter 81203 69875
EBITDA 20082 16413
Rorelseresultat 17 560 13915
—i % av intékterna 21.6 19.9
Resultat fore skatt 17 276 13495
—i % av intdkterna 21.3 19.3
Avrets resultat 12988 9944
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10.68 8.16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10.62 8.15

Rorelse- Avkastning pa Investeringar
Intakter Rorelseresultat marginal, % sysselsatt kapital, % i anlaggningar®

2011 2010 201 2010 201 2010 2011 2010 2011 2010
Kompressorteknik 31760 29753 7 592 7233 23.9 24.3 70 70 992 495
Industriteknik 7821 6472 1767 1262 22.6 19.5 55 50 165 60
Gruv- och bergbrytningsteknik 29 356 22520 7196 4919 24.5 21.8 66 53 1294 690
Bygg- och anldggningsteknik 12918 11485 1460 1218 1.3 10.6 12 " 150 170
Gruppgemensamma funktioner/
elimineringar —652 -365 -455 =717 469 278
Totalt for Gruppen 81203 69 875 17560 13915 21.6 19.9 37 29 3060 1693

1 Exklusive leasade tillgangar.



Forsaljningsbrygga

Orderstock,

MSEK Orderingdng 31 december Intakter
2009 58 451 14 265 63762
Annulleringar, % +2 -
Strukturférandring, % +2 +2
Valuta, % -4 -4
Pris, % +1 +1
Volym, % +28 +11
Totalt, % +29 +10
2010 75178 18677 69 875
Strukturféréndring, % +2 +2
Valuta, % -8 -8
Pris, % +2 +2
Volym, % +20 +20
Totalt, % +16 +16
20M 86 955 24714 81203

For mer detaljer och kommentarer, se dven affarsomradesavsnitten pa

sidorna 24-39.

Balansrakning

Balansrékning i sammandrag

MSEK 31 december 2011 31 december 2010
Immateriella

anlaggningstillgdngar 15 352 21% 13464 19%
Hyresmaskiner 2117 3% 1843 3%
Ovriga materiella

anlaggningstillgangar 6538 9% 5702 8%
Ovriga anlaggningstillgangar 3983 5% 4123 6%
Varulager 17 579 23% 12939 18%
Kundfordringar och évriga

fordringar 21996 29% 17 474 24%
Finansiella

omsattningstillgadngar 1773 2% 1734 2%
Likvida medel 5716 8% 14264 20%
Tillgdngar som innehas for

forsaljning 55 0% 79 0%
Summa tillgangar 75 109 100% 71622 100%
Eget kapital 28839 39% 29321 41%
Réntebarande skulder 21939 29% 21692 30%
Icke réntebarande skulder 24 331 32% 20609 29%
Summa eget kapital

och skulder 75 109 100% 71622 100%

Gruppens totala tillgangar 6kade 5% till MSEK 75 109 (71 622).
Exklusive valutaomrikningseffekter, likvida medel och 6vriga

finansiella omséttningstillgdngar 6kade tillgdngarna ungefar 16%

for jamforbara enheter, vilket framst dr en foljd av de 6kade inték-

terna med motsvarande 6kning av rorelsekapitalet.

Anlaggningstillgangar och investeringar

Anlaggningstillgangar 6kade framst pa grund av forvéirv och

Okade investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgdngar.

Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till MSEK 1 728 (868), eller 174% (87) av de arliga avskriv-
ningarna. Stora investeringar i anldggningar for tillverkning,

forskning och utveckling gjordes av Kompressorteknik i Belgien,
Kina, USA och Tyskland. Industritekniks storsta investeringar
var i Sverige och i Kina. Gruv- och bergbrytningsteknik gjorde

betydande investeringar i Sverige, Kina, USA och Indien. Bygg-

och anldaggningsteknik gjorde de stdrsta investeringarna i Tysk-

land, men investerade dven i Bulgarien, Kina, Kanada och USA.

Intékter och marginaler
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Rorelseresultat och resultat fore skatt
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Avkastning pa eget kapital och resultat per aktie
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Ekonomisk oversikt och analys

(fortsattning)

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar, i forsta hand
hinforliga till aktivering av vissa utvecklingsutgifter, uppgick till
MSEK 619 (517).

Hyresmaskiner 6kade med, brutto MSEK 1 332 (825), medan
forsiljning av begagnade hyresmaskiner uppgick till MSEK 544
(480). Darmed 6kade hyresmaskiner med, netto MSEK 788 (345).

Aktier i RSC Holdings Inc. till ett varde av MSEK 591 (190)
avyttrades och inga aktier innehades vid arets slut. Minoritets-
intresset i denna maskinuthyrningsverksamhet redovisades som
finansiell anlaggningstillging som innehas till forsaljning. Det bok-
forda véirdet pa denna tillgdng var vid arsskiftet 2010 MSEK 504.

Volymen av finansiell leasing f6r kundfinansiering 6kade.

Rorelsekapital
Varulager och kundfordringar 6kade med 36% respektive 26%, da
intdkterna 6kade kraftigt. Varulager i forhallande till intakter vid
arsskiftet steg till 21.6% (18.5) och kundfordringar 6kade till
20.7%(19.1) jamfort med foregaende ars laga nivaer. Motsva-
rande genomsnittliga virden dkade till 19.0% (17.4) respektive
minskade till 18.3% (18.4). Hogre varulager i relation till intdkter
jamfort med foregdende ar forklaras ocksé av stark tillvaxt for
gruvutrustning, dar andelen varulager ar hogre 4n genomsnittet
for Gruppen.

Leverantorsskulder 6kade med 20%. Genomsnittliga leveran-
torsskulder i forhallande till intdkterna 6kade till 8.8% (8.2).

Likvida medel

Likvida medel minskade till MSEK 5 716 (14 264). Den positiva
effekten av forbattrade resultat motverkades mer dn vél av den
stora utskiftningen av kapital till aktiedgarna, 6kade investeringar
och av mer kapital bundet i rorelsekapital.

Eget kapital

MSEK 20Mm 2010
Vid arets borjan 29321 25671
Avrets resultat 12 988 9944
Ovrigt totalresultat for aret -505 -2 951
Transaktioner med aktiedgare -12 965 -3343
Vid arets slut 28839 29321
Eget kapital hanforligt till
—moderbolagets dgare 28776 29141
—innehav utan bestdmmande inflytande 63 180

Vid arets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive innehav
utan bestimmande inflytande till MSEK 28 839 (29 321). Omrék-
ningsdifferenser redovisade i 6vrigt totalresultat uppgick till
MSEK -406 (-4 536) och nettoeffekten efter skatter hanforlig
till sakringar och verkligt virde reserv uppgick till MSEK -99
(1 585), se sidan 40 och not 10. Transaktioner med aktiedgare
inkluderar utdelning och inlosen av aktier om totalt MSEK
—10920 (-3 650), forséljning och aterkop av egna aktier om, netto,
MSEK -1 005 (384), férvarv av innehav utan bestimmande infly-
tande i Atlas Copco (India) Ltd. om MSEK -991 och aktierelate-
rade erséttningar om, netto, MSEK —49 (-78), se sidan 42.

Eget kapital per aktie uppgick till SEK 24 (24). Andelen eget

kapital av de totala tillgdngarna utgjorde 38% (41). Vid arsskiftet
var Atlas Copcos borsvirde, exklusive bolagets egna aktieinnehav,
MSEK 172630 (199 921) eller 599% (682) av redovisat eget kapi-
tal. Den information angdende offentliga uppkdpserbjudanden
som anges for moderbolaget pa sidan 23, giller dven for Gruppen.

Réntebéarande skulder

Réntebarande skulder var totalt MSEK 21939 (21 692), varav
ersittningar efter avslutad anstéllning (pensioner) var MSEK
1504 (1 578). Se not 21 och 23 for ytterligare information.

Nettoskuldsattning

Gruppen hade vid érets slut en nettoskuldséttning pA MSEK
14194 (5 510), justerat med MSEK -256 (-184) for verkligt

virde pa relaterade rinteswappar. Nettoskuld i forhallande till
EBITDA, var 0.7 (0.3) och nettoskuldséttningsgraden var 49% (19).

Kassaflode

Kassamissigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 19 906

(16 673). Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 6 115 (1 730).
Hyresmaskiner 6kade, netto, med MSEK 788 (345). Netto-
kassaflodet fran den l16pande verksamheten uppgick till MSEK
8421 (10 825).

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar var MSEK
—-1676 (-815). Nettokassaflodet fran Ovriga investeringsverksam-
heter, exklusive forvarv och avyttringar var MSEK —453 (-312).
Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK 6 292 (9 698), vilket
motsvarar 8% (14) i relation till foretagets intdkter. Nettokassa-
flodet fran forvirv uppgick till MSEK-2 206 (-1 691).

Betalda utdelningar uppgick till MSEK 4 852 (3 646) och
obligatorisk inldsen till MSEK 6 067. Forsiljning och aterkdp av
egna aktier uppgick till, netto, MSEK —1 005 (384). Forvirv av
innehav utan bestimmande inflytande i Atlas Copco (India) Ltd.
uppgick till MSEK -991.

Forandring av rantebarande skulder, uppgick till MSEK 181
(-1474). Foregaende ar amorterades ett obligationslan pA MSEK
2 000 av medan stingningen av rinteswapavtal for andra lan gav
ett positivt kassaflode pd MSEK 1 161. Bada posterna ingér i
forandring av rintebdrande skulder.

Kapitalomséattningshastighet
Kapitalomséttningshastigheten var 1.14 (1.02) och omsittnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.65 (1.40).

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital 6kade till 37.2% (28.6) och
avkastning pé eget kapital till 47.6% (37.6). Gruppen anviander en
sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pé 8% (8)
som minimikrav fOr investeringar och som dvergripande jam-
forelsematt.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pd SEK 5.00 (4.00)
per aktie betalas ut for verksamhetsaret 2011. Utdelningen mot-
svarar MSEK 6 058 (4 852) exklusive de aktier som innehas av
bolaget. Se ocksa sidan 23.



Produktutveckling

Malet med aktiviteterna inom forskning och utveckling ar att
uppna Gruppens vision First in Mind—First in Choice® genom
innovation och niara samverkan med kunder. Det breda spann av
teknologier som anvinds av Atlas Copco — frén avancerade datori-
serade kontrollsystem, hydraulik och pneumatik till specialiserade
teknologier sasom komprimering av luft och bergborrning
—skapar en spannande och utmanande miljo for Gruppens pro-
duktutvecklare. En framgéangsrik metod for att behalla en ledande
marknadsposition har varit att arbeta néra universitet samt i olika
samarbeten och allianser med kunder runt om i varlden. Under
2011 dkade investeringarna i produktutveckling, inklusive aktive-
rade utvecklingsutgifter, 14% till MSEK 1 802 (1 579), vilket mot-
svarar 2.2% (2.3) av intékterna och 2.8% (2.8) av rorelsekostna-
derna. Antalet produktutvecklingsprojekt 6kade, inklusive fler pro-
jekt med fokus pa att utveckla differentierade 16sningar for kunder
pa utvecklingsmarknader. Produktivitet, tillforlitlighet, sdkerhet,
energieffektivitet och produktkostnad dr exempel pa viktiga krite-
rier for projekten. I de fall som, till exempel, energieffektivitet
bedoms vara ett viktigt kriterium, kommer ett projekt inte att god-
kdnnas om malet for energieffektivitet inte uppnas. For ytterligare
information, se beskrivningar under respektive affdrsomréde.

Utgifter for forskning och utveckling
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Ytterligare finansiell information www

Féljande information finns tillgénglig pd www.atlascopco.se/ir:
— Arsredovisningar

— Kvartalsrapporter

— Presentationer av kvartalsresultat

— Presentationsmaterial fran kapitalmarknadsdagar

— Laneinformation

— Nyckeltal

— Information om férvéarv och avyttringar

— Aktieinformation
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Personal

20M 2010
Medelantal anstéllda, totalt 35131 31214
- Sverige 4353 3890
— Utlandet 30778 27324
Affarsomréden
— Kompressorteknik 14187 12 832
— Industriteknik 3562 3024
— Gruv- och bergbrytningsteknik 10724 9078
- Bygg- och anldggningsteknik 5339 5160
— Gruppgemensamma funktioner 1319 119

Under 2011 6kade medelantalet anstéllda i Atlas Copco-gruppen
med 3 917 till 35 131. Vid arsskiftet var antalet anstéllda 37 579
(32790) och antalet heltidsanstéllda konsulter/extern arbetskraft
var 2 198 (1 696). For jamforbara enheter 6kade antalet anstéllda
med 4 520. Forvary tillforde 816 anstéllda och avyttringar mins-
kade antalet anstéllda med 45. Se not 5.

Chefsforsorjning och rekrytering

Kompetenta och engagerade chefer dr avgdrande for att Atlas
Copco ska kunna genomf6ra sin strategi. Atlas Copcos strategi
for chefsforsorjning ar att ha ett flode av potentiella ledare inom
Gruppen som striavar mot allt mer utmanande befattningar, vilket
darmed sékerstiller rekryteringen till ledande befattningar.

Intern rorlighet dr ett sétt att 6ka effektiviteten och undvika
stagnation i organisationen. Nér en chef har genomfort sitt upp-
drag far han/hon ett nytt uppdrag, antingen inom den nuvarande
befattningen eller i en ny. Malet dr att 85% av cheferna ska rekry-
teras internt. Utfallet for 2011 var 92% (96).

Atlas Copcos anstéllda uppmuntras att utvecklas professio-
nellt genom att sdka de lediga befattningar som annonseras pa
den interna arbetsmarknaden, som startades 1992. Under 2011
utannonserades 5 041 (3 330) lediga tjdnster, varav 603 (353) var
internationella.

Gruppen har chefer pa utlandsuppdrag fran 55 (46) linder
som arbetar 159 (57) linder. Andelen utlandsanstillda svenskar
har sjunkit fran 23% 2001 till 13% 2011. De utlandsanstélldas roll
ar att bidra till de lokala chefernas utveckling samtidigt som de
sjalva far en internationell, professionell erfarenhet for att sedan
kunna gé vidare till 4n mer krivande befattningar inom Gruppen.

Kartldggning av kompetens anvdnds i stor omfattning for att
faststilla anstéllnings- och resursbehov, sirskilt inom kdrnomréa-
den. Extern rekrytering av unga medarbetare med hog potential
sker genom aktiv marknadsforing av Atlas Copco som arbetsgi-
vare. Gruppen strivar efter att 6ka andelen kvinnliga ledare och
har manga initiativ for att stddja detta. Andelen kvinnor i ledande
stdllning 6kade till 14.6% (13.5), och andelen kvinnor bland ny-
utexaminerade nyanstillda var pa en fortsatt hog niva. Andelen
kvinnliga anstdllda 6kade till 16.8% (16.3).

Lika mgjligheter, rattvisa och méngfald dr grundpelare i
Atlas Copcos riktlinjer for personalutveckling. Atlas Copcos
arbetsstyrka speglar den lokala rekryteringsbasen och innefattar
alla kulturer, religioner och nationaliteter.

Kompetensutveckling

For att bygga upp och utveckla chefernas ledarskapsformaga
finns ett flertal utbildningsprogram och programmen férbéttrades
ytterligare under 2011.

En betydande del av de utbildningar som genomfors ér relate-
rade till produkter och tillimpningar. Nyanstillda servicetekni-
ker, produktspecialister och séljare far omfattande utbildning
inom detta omrade och utbildningar halls sedan fortlopande for
att halla kunskaperna och kompetensen pa en hog niva. Produkt-
och tillimpningsutbildningar halls dven f6r kunder och konsulter.

Ytterligare en viktig del av kompetensutveckling dr vardeba-
serad forséljningsutbildning, i vilken kunskapen om produkterna
och forstéelsen for kundernas applikationer dr nddvandig.

En viktig del i produkt- och tillimpningsutbildningar ar
siikerhet och det har ocksa hallits ett flertal utbildningar speciellt
inom sékerhet och hilsa. Detta ligger i linje med Gruppens vision
att eliminera arbetsrelaterade olyckor och under aret minskade
antalet olyckor ytterligare jaimfort med foregdende ar. Denna
utveckling har dven gynnats av inférandet av arbetsmiljostandar-
den OHSAS 18001 i flera bolag inom Gruppen.

Sprékutbildning, framfor allt i engelska, genomfors ofta for
att underlédtta kommunikation inom organisationen. Ledarskaps-
utbildningar genomfors fortlopande med ambitionen att for-
béttra effektivitet och processer, exempelvis genom sérskilda
utbildningar for eftermarknadschefer och teamledare. Sarskilda
kurser om processforbéttring och effektivitet finns ocksa bland de
aktiviteter som genomforts, exempelvis utbildningar for kost-
nadseffektiv produktion och kostnadseffektiv forskning och
utveckling.

Samtliga anstéllda, bade nyrekryterade och befintliga
anstdllda far utbildning i The Way We Do Things, som dr Grup-
pens viktigaste ledningsverktyg. Alla anstillda ska ocksa &
utbildning i Affarskoden.

Gruppen méter antalet utbildningstimmar som varje medar-
betare genomgar. Ambitionen ir att varje medarbetare i genom-
snitt ska genomfora 40 timmars utbildning per &r. Under 2011 var
det genomsnittliga antalet timmar 45 (40).

Ett av Gruppen mal &r att varje anstélld ska fa en arlig kom-
petensutvérdering sévil som en personlig utvecklingsplan, vilket
84% (74) av alla anstéllda hade under 2011.

Se héllbarhetsredovisningen for ytterligare information om
vad Gruppen uppnatt i forhallande till mélen inom det sociala
omradet.

Mangfald
Det finns 44 (40) nationaliteter bland de 345 (323) hogsta cheferna i
Gruppen. Tabellen nedan visar andelen lokala chefer fran regionen.

201 2010
Nordamerika 57% 43%
Sydamerika 77% 71%
Europa 94% 93%
Afrika/Mellandstern 43% 41%
Asien 55% 59%
Australien 50% 29%




Sakerhet, halsa och miljo

Atlas Copco strévar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sétt

som skapar hallbar, I6nsam utveckling genom att anvinda resur-
ser —ménniskor, miljo och kapital — pa ett sd ansvarsfullt satt som
mojligt.

Gillande milj6lagstiftning f6ljs i verksamheter och processer
runt om i virlden. Gruppen rapporterar incidenter som r i strid med
miljolagstiftning savil som incidenter som innefattar kemikalie-,
olje- eller gasutslapp i enlighet med dessa lagar. Inga betydande
incidenter ur dessa aspekter rapporterades under 2011.

Gruppen bedriver verksamhet som kréver tillstand enligt
svensk miljolagstiftning i sju svenska bolag, vilka star for ungefar
20% av Gruppens tillverkning. Dessa verksamheter omfattar
framfor allt bearbetning och montering av komponenter och till-
stdnden avser, till exempel, utslapp i vatten och luft samt buller.
Under 2011 reviderades ett tillstand och ett tillstand 4r under revi-
dering och Gruppen har erhallit alla tillstind som behdvs for att
bedriva sin verksambhet. Inga paféljder relaterade till miljotill-
stand har alagts Gruppen under 2011.

Atlas Copco har en global policy for sidkerhet, hilsa och miljo
for att stodja sina satsningar inom dessa omréden. Gruppen har
ocksé faststéllt specificerade mal for séikerhet, hilsa och miljo, se
sidan 10. De relaterade interna mélen anger till exempel att samt-
liga produktbolag och storre marknadsbolag ska certifieras i
enlighet med de internationella standarderna ISO 14001 och
OHSAS 18001. Produktbolag som dr ISO 14001-certifierade och
OHSAS 18001-certifierade representerade 95% (97) respektive
67% (61) av kostnad for salda varor.

Atlas Copco har som mal att erbjuda en siker och hidlsosam
arbetsmiljo inom alla sina verksamheter, for alla intressenter. Alla
anstéllda ska arbeta i ett bolag som har ett ledningssystem for siker-
het, hélsa och miljo. I slutet av 2011 arbetade 55% av Atlas Copcos
anstillda i ett bolag som hade det nya ledningssystemet.

Atlas Copcos huvudsakliga miljopéaverkan sker nir produkterna
anvinds. Gruppen fokuserar pa att utveckla produkter och 19s-
ningar for att 6ka energieffektiviteten. Sékerhets-, hilso-, miljo-
savdl som ergonomiska aspekter har under méanga ar utgjort en
integrerad del av Atlas Copcos produktutvecklingsprocess. Kom-
pressorer, anldggnings- och gruvutrustning samt industriverktyg
utvecklas och tillverkas for att bli 4n mer energieffektiva, sikra
och ergonomiska.

Atlas Copco stréivar dven efter att minska miljopaverkan i
form av energi- och vattenférbrukning, samt avfall och koldioxid-
utslapp. Under 2011 6kade dock vattenforbrukningen i bade
absoluta och relativa tal. Koldioxidutslépp fran produktions-
enheter 6kade i absoluta tal, men minskade relativt sett.

Se héllbarhetsredovisningen for ytterligare information kring
Atlas Copcos resultat nér det géller sikerhet, hdlsa och miljo.

ISO 14001-certifiering OHSAS 18001-certifiering

% av kostnad for salda varor % av kostnad for salda varor
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Riskfaktorer och riskhantering

Att exponeras for risker dr en del av affarsverksamheten. Detta
avspeglas i Atlas Copcos riskhantering, vars syfte r att identi-
fiera, mita och forhindra att risker realiseras, samt att fortlopande
gora forbattringar och pé sa sitt minska potentiella risker. Atlas
Copcos riskhantering ar inriktad pa affars-, finansiella och 6vriga
potentiella betydande risker sdsom legala risker, samt de risker
som kan hota bolagets goda anseende och rykte.

I systemet for riskhantering ingar beddmningar, som ska
genomfOras inom alla enheter. Inarbetade verktyg anvands for
utvédrdering och rangordning av befintliga risker utifran deras
potentiella ekonomiska inverkan och sannolikheten att de ska bli
verklighet.

Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer och instruktioner
ger de ansvariga cheferna verktyg for att 6vervaka och f6lja upp
verksamhetens utveckling, for att tidigt kunna upptécka avvikel-
ser som skulle kunna utvecklas till risker. Cheferna dr ansvariga
for att utveckla strategier och verksamhet i sina respektive enheter,

for att identifiera mojligheter och risker samt for att Gvervaka och
folja upp. Detta gors bade formellt med hjélp av tillgdngliga verk-
tyg, och informellt genom kontinuerlig kommunikation med med-
arbetare, kunder och andra intressenter.

Ett systematiskt sitt att folja upp laget i verksamheterna ar
genom ménadsrapporter, dir cheferna beskriver utvecklingen i
sina respektive enheter. I dessa manadsrapporter hissas “var-
ningsflaggor” om negativa avvikelser eller risker identifieras, och
detta foljs av avhjalpande atgérder. Se dven rapporten om koncer-
nens styrning.

Marknadsrisker
Efterfragan pa Atlas Copcos produkter och tjanster paverkas av
forandringar i kundernas investeringsplaner och produktionsni-
véer. En utbredd finansiell kris och ekonomisk nedgang, som den
under 2008-2009, paverkar bade Gruppens intdkter och I6nsam-
het negativt. Vidare paverkas kundernas formaga att finansiera
sina investeringar av finansmarknadernas funktion.

Gruppens forsiljning dr dock vil spridd med kunder i manga
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branscher och lander virlden 6ver, vilket begrinsar effekten néir
fordndringarna i efterfrdgan dr avgransade till en enskild bransch,
land eller region.

Foérandringar i kunders produktionsnivéer inverkar pé for-
sdljningen av reservdelar, service och forbrukningsvaror. Dessa
fordndringar har historiskt varit forh&llandevis smé i jamforelse
med fordndringarna i investeringar, vilket indikerar en mer
begrédnsad risk for forsdmrad servicerelaterad forséljning pa
grund av lagre produktionsnivaer.

Atlas Copco har en ledande position inom de flesta mark-
nadssegment dir bolaget bedriver verksamhet och antalet kon-
kurrenter av jimfOrbar storlek ar relativt fa. Pa tillvixtmarknader
etableras regelbundet nya, mindre konkurrenter, vilket kan
paverka Atlas Copco negativt, framfor allt genom konkurrens-
kraftig prissattning.

Produktutvecklingsrisker

Atlas Copcos tillvixt och 1onsamhet pé lang sikt ar beroende av
formagan att utveckla och framgéangsrikt lansera och marknads-
fora nya produkter. For att sikra sin ledande position pad markna-
den, investerar Atlas Copco kontinuerligt i forskning och utveck-
ling for att utveckla produkter i linje med kundernas efterfragan
och forvantningar. Om Atlas Copco inte klarar att framgangsrikt
introducera nya produkter av hog kvalitet och vid ritt tidpunkt
kan det paverka intékter och resultat negativt.

En av utmaningarna i detta avseende blir att kontinuerligt
utveckla innovativa, héllbara produkter som konsumerar mindre
resurser (sdésom energi, vatten, stal och arbetsinsats) over hela livs-
cykeln. Varje Atlas Copco-division har utarbetat mitbara effekti-
vitetsméal for sina huvudsakliga produktkategorier. I varje specifi-
kation for ett nytt produktutvecklingsprojekt tas hénsyn till
energi och andra resurser, svél som till ergonomi, sédkerhet och
hilsa.

Produktutvecklingsinsatser speglar dven nationell och regio-
nal lagstiftning i USA och EU inom omréaden sasom utslépp,
buller- och vibrationsnivaer och atervinning. Detta kan oka ris-
ken for konkurrens pé tillvixtmarknader dar lagkostnadsproduk-
ter inte paverkas av sddana regler.

Teknologier for kompressorer, anldggnings- och gruvutrust-
ning och monteringsverktyg anses vara relativt mogna. Risken
beddms som liten att en konkurrent genom ett teknologiskt fram-
steg allvarligt skulle kunna hota Gruppens position.

Produktionsrisker
Atlas Copco har en global tillverkningsstrategi som bygger pa
egen tillverkning av nyckelkomponenter och montering. Tillverk-
ningen av nyckelkomponenterna dr koncentrerad till ett fital
platser. Vid avbrott eller om kapaciteten inte ar tillrdcklig pa dessa
platser kan det fa foljder for leveranserna eller for produkternas
kvalitet. I syfte att minimera dessa risker och ha en hog flexibilitet,
overvakar tillverkningsenheterna kontinuerligt produktions-
processen, gor riskbeddmningar och utbildar medarbetare. Dar-
utover investeras i moderna maskiner som kan utfora flera olika
slags uppgifter och fabrikerna &r utrustade med sprinklersystem
for brandbekédmpning.

Maénga komponenter kops in fran underleverantorer. Till-
gingligheten dr beroende av underleverantérerna och om de
skulle drabbas av driftstorningar eller ha otillracklig kapacitet

kan det paverka leveranserna. For att minimera dessa risker har
Atlas Copco etablerat ett globalt nédtverk av underleverantorer.
Det innebdr att det i de flesta fall finns mer 4n en underleverantor
som kan leverera en viss komponent.

Atlas Copco dr ocksa direkt och indirekt exponerad for rava-
rupriser. Kostnadsokningar for ramaterial och komponenter sam-
manfaller ofta med stark slutkundsefterfragan och kan delvis
kompenseras genom 6kad forséljning till kunder inom gruvsektorn
och delvis av hogre marknadspriser.

Atlas Copco paverkar miljon i produktionsprocessen genom
anviandningen av naturtillgdngar och genom att generera utslapp
och avfall. For att begrdansa miljopaverkan fran produktionen har
Gruppen som mal att alla tillverkningsenheter ska vara certifie-
rade i enlighet med standarden ISO 14001.

Distributionsrisker

Atlas Copco distribuerar produkter och tjdnster huvudsakligen
direkt till slutkunden, men éven via distributdrer och uthyrnings-
foretag. Den fysiska distributionen av produkter fran Atlas
Copco ér koncentrerad till ett antal distributionscenter och effek-
tiviteten av dessa overvakas fortlopande for att minimera stor-
ningar och forbéttra leveranseffektiviteten.

Distributionen av tjanster beror pa hur effektiv eftermark-
nadsorganisationen dr. Atlas Copco anslar betydande medel till
utbildning av medarbetare och utveckling av denna organisation.
Distributdrernas prestation kan inverka negativt pa Atlas Copcos
forsaljning, men eftersom alla distributorer dr lokala/regionala ar
den negativa paverkan for Gruppen fran daliga prestationer
begransad.

Risker vid forvarv och avyttringar

Atlas Copco har som mal att vixa inom alla sina affirsomraden.
Tillvixten ska framfor allt vara organisk och kompletteras med
utvalda forvirv. I syfte att sikerstélla att forvarv blir framgangs-
rika har Gruppen inréttat en sarskild grupp for forvarvsproces-
sen. Den erbjuder utbildning i Atlas Copcos processer for forvarv,
vilka baseras pa erfarenhet fran ett antal forvéarv. Forvarvsgrup-
pen stodjer alla affarsenheter fore och under forvirv. Det ar svart
att integrera forvarvade verksamheter och det dr inte sikert att
varje integrering lyckas. Kostnader hanforliga till forvirv kan
darfor bli hogre én forvéntat och/eller synergier kan ta ldngre tid
att realisera dn fOrvéntat.

Provningar av nedskrivningsbehov gors érligen pa forviarvad
goodwill. Om goodwill inte anses rétt virderad vid en sddan
provning kan det resultera i en nedskrivning, vilket skulle paverka
Atlas Copco-gruppens resultat.

Finansiella risker
Atlas Copco exponeras for valutarisker, rinterisker och andra
finansiella risker. I enlighet med de 6vergripande malsdttningarna
ifradga om tillvixt, avkastning pé kapital och skydd for ldngivare,
har Atlas Copco antagit en policy for kontroll av de finansiella
risker som Gruppen exponeras for. En kommitté for finansiell
riskhantering sammantriader regelbundet for att fatta beslut om
hantering av finansiella risker.

Turbulensen pa finansmarknaderna under 2008 och 2009
visade att det kan bli dyrare och svéarare for lantagare i allménhet
att ta upp ny finansiering. Atlas Copco har visserligen redan



sdkrat langsiktiga 1an och har garanterade 1angsiktiga krediter,
men en fornyad turbulens och férsdmring av hur finansmarkna-
derna fungerar skulle kunna leda till kade kostnader samt sva-
righeter med att hantera framtida finansieringsbehov.

Atlas Copcos nettordntekostnad péverkas av fordndrade
marknadsrédntor. Generellt sett foredrar Atlas Copco att ha en
kort rantebindningstid, vilket kan resultera i storre volatilitet i
nettordntekostnaden jamfort med att ha en lang rantebindnings-
tid. Historiskt har dock hogre rintor tenderat att spegla en stark
konjunktur under vilken Gruppen har goda resultat och saledes
kan klara av hogre rintekostnader. Gruppens resultat under
perioder av en svagare konjunktur kanske inte ér lika starkt, men
riantorna tenderar dé ocksé att vara lagre och minska nettorénte-
kostnaden.

Valutakursfordndringar kan péverka Gruppens resultat nega-
tivt nér intdkter frin férséljning och kostnader f6r produktion
och inkop ér i skilda valutor (transaktionsrisk). For att begrinsa
den mojliga negativa effekten av denna exponering bevakar och
justerar Gruppens verksamheter 16pande forséljningsprisnivaer
och kostnadsstrukturer. Gruppens ledning kompletterar dessa
atgirder genom finansiella sikringar. En negativ effekt pa Grup-
pens vinster kan ocksé intrédffa néir de utlaindska dotterféretagens
resultat riknas om till svenska kronor och pa Gruppens eget kapi-
tal ndr de utlindska dotterforetagens nettotillgangar riknas om
till svenska kronor (omrékningsrisker). Dessa omrékningsrisker
sakras delvis genom upplaning i utlaindska valutor och finansiella
derivat.

Atlas Copco ar exponerat fOr risken att inte 4 betalt av vissa
av det stora antalet kunder till vilka forsiljning har skett pa kredit.
Atlas Copco har de senaste aren byggt upp en egen kundfinansie-
ringsverksamhet, Atlas Copco Customer Finance, for att 6ka

erbjudandet gentemot kunder. Strikta kreditregler anviands och
Atlas Copco Customer Finance motverkar risk genom att behalla
en sdkerhet i utrustningen till dess att full betalning erhallits samt
delvis genom att kopa kreditforsikring. Atlas Copco har ingen
storre koncentration av kreditrisk och avsittningar for kreditfor-
luster bedoms vara tillrdckliga baserat pa kinda fall och generella
avsittningar for forluster baserat pa historiska forlustnivaer. Se
not 27.

Risk som avser anseendet

Gruppens anseende ér en vardefull tillgdng som kan paverkas dels
av Gruppens verksamhet eller agerande, dels av externa intressen-
ters agerande. Atlas Copco-gruppen undviker handlingar som
skulle kunna riskera Gruppens goda rykte och vidtar manga
atgirder fOr att trygga sitt anseende.

For att sdkerstélla god affarssed pa samtliga marknader
utbildas chefer Iopande i Atlas Copcos Affarskod och forbéttrade
utbildningsprogram for chefer infordes 2010. D& och da méter
Atlas Copco kunder, till exempel inom gruvindustrin, som har
problem rorande miljo- och ménniskoréttsfragor i sin verksam-
het. For att hantera sddana situationer har Gruppen utvecklat en
checklista for utviardering av Atlas Copcos kunder. Resultaten
kan anvédndas for utvirdering av ryktes- och hallbarhetsrisker.
Risker som avser Gruppens goda rykte kan dven uppsté i relatio-
nen med leverantdrer som inte lever upp till internationellt accep-
terade etiska, sociala och miljomaissiga standarder. Utvarderingar
av leverantorer utfors kontinuerligt i enlighet med en checklista
baserad pa FN:s Global Compact. Insatser kan goras for att
stodja leverantdrer som visar en vilja att atgirda brister i forhal-
lande till Atlas Copcos forvantningar. Om en forbattring Anda
inte kan uppvisas avslutar Atlas Copco affarsrelationen.

Riskkategorier Mojliga risker for Atlas Copco

Riskhantering

Marknadsrisk

Produktutveckling

Produktion

Distribution

Forvérv och avyttringar

Finansiella risker

Rykte

Korruption och bedragerier

Legala risker

Forsakringsbara risker

Finansiell rapportering

Sékerhet och hélsa

Milj6 (utvarderas under styckena om
produktion och produktutveckling)

Foréndringar i kundernas investeringsnivéer, brist pa
finansiering for kunderna, konkurrenters beteende

Brist pa nya produkter, lagstiftning,
Okade energikostnader

Storningar eller kapacitetsbrist i egna fabriker
eller hos leverantérer, 6kade kostnader, utslapp

Storningar i distributionscenter

Integrationsproblem, kostnader, nedskrivning
av goodwill

Valuta- och ranteforandringar, kreditforluster,
svarigheter att erhalla finansiering

Etiska eller andra dvertrédelser internt, hos
leverantorer eller kunder

Bedragerier av interna eller externa parter,
korruption pa négra marknader

Rattstvister angaende produkter och patent,
affars- och finansiella avtal

Fysisk skada pa alla férsakringsbara tillgangar
och andra intressen

Den interna och externa rapporteringen kan
misslyckas med att ge en rattvisande bild av den
verkliga finansiella stéllningen och resultatet

Olyckor, sjukdomar, pandemier

Okade energikostnader, féroreningar

Ménatliga rapporter, diversifierad struktur,
ledande marknadspositioner

Kontinuerlig forskning och utveckling

Fabriksutrustning som klarar flera moment,
brett leverantdrsnatverk, miljdcertifieringar

Kontinuerlig 6vervakning av effektivitet, utbildning

Stdd fran Atlas Copcos grupp for forvarvsprocessen

Riktlinjer for finansiella risker, sakring, justeringar
av priser och kostnader, langsiktiga lan

Utbildning i Atlas Copcos Afférskod, utvarderingar
av leverantorer och kunder

Internrevision, etisk hjélplinje, utbildning av personal,
legala avdelningen

Manatlig, kvartalsvis och arlig genomgang
av den legala riskexponeringen

Sedvanliga forsékringsprogram, omfattande
granskningar av riskhantering

Internrevisioner och andra kontrollrutiner,
externa revisioner

Inférande av OHSAS 18001-standard for sdkerhet och
halsa. Program for att 6ka medvetenheten.

Produktutveckling, miljécertifieringar
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Risker for korruption och bedrageri

Gruppen dr medveten om risken att utsittas for bedriageri av
externa eller interna parter och har interna kontrollrutiner sisom
internrevision och en etisk hjalplinje fér att motverka och upp-
ticka avvikelser som kan vara ett resultat av sidana aktiviteter.
Den interna revisions- och sidkerhetsfunktionen ar etablerad for
att sikra bolagsstyrningen, intern kontroll och policyer for risk-
hantering, se dven avsnittet om internkontroll i rapporten om
koncernens styrning.

Det ar uppenbart att korruption och mutor férekommer pa
marknader dir Atlas Copco bedriver verksamhet. I det korrup-
tionsindex som sammanstélldes av organisationen Transparency
International fér 2011 fick den stora merparten av de 183 ldnder
som undersokts en ligre podng én fem, pé en skala frédn noll
(indikerar att landet uppfattas vara mycket korrumperat) till tio
(uppfattas ha en lag grad av korruption). Atlas Copco tolererar
varken mutor, korruption, eller andra liknande beteenden.
Afféarsgavor eller representation erbjuds eller mottas endast i
enlighet med lagar och regler samt praxis i affarslivet. Gruppen
har skapat utbildningsmoduler for att 6ka medvetenheten om
sadant oacceptabelt beteende och dirmed hjilpa dem att undvika
det. Under 2011 undertecknade cirka 3 300 chefer ett dokument
och atog sig att agera mot korruption.

Legala risker

Ansvaret for att bevaka och styra den legala riskhanteringen inom
Gruppen ligger hos den legala avdelningen, vilken har egna jurister
pa fem kontinenter. Utéver den fortldpande uppfoljningen av den
legala riskexponering som forekommer inom den operativa och
legala strukturen med fokus pa speciella omréden, gors arligen en
sarskild genomlysning av samtliga bolag i Gruppen. Resultatet
sammanstills, analyseras och redovisas, med sirskilt beaktande

av trender inom riskomréden, f6r savil styrelsen som revisor.

Slutsatsen for verksamhetsaret 2011 var att Atlas Copcos
mojliga legala risk har varit pA samma niva som 2010, vilket
framfor allt dterspeglar att antalet kiranden i USA géllande pro-
duktansvar for respiratoriskt kumulativt trauma har planat ut
paen lidgniva. I beaktande av storleken pa Gruppens verksamhet
ar den faktiska totala risknivéan fortsatt 1ag.

Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas av manga aftéars-
maissiga och ekonomiska avtal med kunder, leverantdrer och
andra motparter, samt av licenser, patent och annan immaterial-
rétt. Detta 4r normalt for ett bolag som Atlas Copco och bolaget
ar inte beroende av nagot specifikt avtal eller ndgon immaterial-
rétt.

Forsakringsbara risker

Atlas Copco har ett sedvanligt forsdkringsprogram pa plats for att
skydda Gruppens och dess aktiedgares alla forsdkringsbara till-
gingar och intressen. Varje bolag inom Gruppen ansvarar for att
hantera och redovisa sina forsékringsfragor i enlighet med rikt-
linjerna i férsdkringsprogrammet.

Atlas Copcos forsakringsprogram tillhandahélls av Gruppens
egna forsakringsbolag Industria Forsikringsaktiebolag och Atlas
Copco Reinsurance SA, vilka bibehéller en del av riskexpone-
ringen. Aterforsikringskapacitet kdps dessutom in fran ledande
aterforsakringsbolag i samarbete med internationella forsakrings-

miklare. Skadehantering kops in globalt frén ledande leveranto-
rer och ett nitverk av lokala forsdkringsgivare ger ut forsékrings-
brev lokalt for att sdkerstilla att lokala lagar foljs. Omfattningen
av forsakringsrisker som ticks av forsdkringsprogrammet inklu-
derar fastigheter, olika typer av ansvarsrisker, godsfloden, formo-
genhetsbrott samt skadestandskrav gentemot VD eller styrelse.

I anslutning till férsdkringsprogrammet har standarder for att
forebygga forluster utvecklats genom ett stort antal undersok-
ningar for riskhantering. Dessa sker regelbundet inom alla divisio-
ner och fokuserar pa fysiska skador pa Gruppens anldggningar och
de finansiella konsekvenserna. Slutsatserna av undersdokningarna
summeras i en graderad skala, vilket ger ledningen kontroll 6ver
och en 6verblick av riskexponering inom de olika enheterna.
Genom kontroll och anpassning i termer av riskhanteringsnivéer,
kan risken for hindelser som kan orsaka betydande skada och all-
varligt paverka verksamheten inom Atlas Copco-gruppen minskas.

Finansiella rapporteringsrisker

Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin finansiella stillning
regelbundet i enlighet med interna rapporteringsregler och Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Gruppens kon-
cernredovisning, baserad pa dessa rapporter, upprittas i enlighet
med IFRS och relevanta delar av arsredovisningslagen som redo-
visas i RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner”. Risken relaterad till kommunikationen av den finansiella
informationen till kapitalmarknaden dr att rapporterna inte ger
en rittvis bild av Gruppen verkliga finansiella stéllning och resul-
tat. For att minimera denna risk har Gruppen ett flertal interna
rutiner pa plats for att sikerstilla uppfyllelsen av Gruppens
instruktioner, standarder, lagar och regler, se dven avsnittet
Internkontroll i rapporten om koncernens styrning.

Risker kring sékerhet och hélsa

Gruppen utvdrderar och hanterar regelbundet risker avseende
sdkerhet och hilsa, med mélet att forhindra och minska olyckor
och sjukdomar relaterade till arbetet samt for att skapa en arbets-
milj6 som frimjar de anstdlldas vdlméaende. Sékerhet och hilsa
var fokuserade omraden under 2011 for alla Atlas Copco-bolag.
Utbildningsprogram for att 6ka medvetenheten har genomforts
och gruppen kommer att inféra OHSAS 18001 i alla storre
enheter.

Atlas Copco dr medvetet om risken att allvarliga sjukdomar
och pandemier kan stora affirsverksamheten och skada de
anstéllda. Arbetsplatsprogram for att minska effekten av pande-
min HIV/AIDS har inforts i s6dra Afrika, dar anstillda kan bli
testade, fa information samt konsultationer och behandling nir
sd behovs.



Moderbolaget

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen. Bolaget
har sitt site i Nacka, Sverige. Verksamheten innefattar holding-
bolagsfunktioner savil som delar av Gruppens finansfunktion.

Resultat
Resultat efter finansiella poster var MSEK 9 154 (6 546). Arets
resultat uppgick till MSEK 8 208 (5 825).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning var MSEK 104 215 (108 791).
Vid arets slut 2011 uppgick likvida medel till MSEK 2 788

(10 813) och rintebédrande skulder, exklusive ersiattningar efter
avslutad anstillning, till MSEK 57 900 (59 696), varav merparten
ar koncerninterna lan. Andelen eget kapital uppgick till 42% (43)
av totala tillgdngar och de disponibla vinstmedlen var MSEK
37510 (41 122).

Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda i moderbolaget var 106 (101).
En sammanstéllning av ersittningar till styrelsen, verkstal-
lande direktor och 6vriga medlemmar i koncernledningen, samt
Ovriga uppgifter och riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare godkdnda av drsstimman 2011, redovisas i not 5.
Styrelsen foreslar for arsstimman 2012 att samma riktlinjer ska
gélla ytterligare ett ar.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Atlas Copco exponeras for valutarisker, rinterisker och andra
finansiella risker. Atlas Copco har antagit en policy for kontroll av
de finansiella risker som Atlas Copco AB och Gruppen exponeras
for. En kommitté for finansiell riskhantering ssmmantriader regel-
bundet for att fatta beslut om hantering av finansiella risker. Se
dven avsnittet Riskfaktorer och riskhantering pa sidorna 19-22.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 786
(786) och totalt 1 229 613 104 aktier, uppdelat pa 839 394 096
A-aktier och 390 219 008 B-aktier, var utgivna vid érets slut.
Exklusive Atlas Copcos eget innehav av aktier var 1 211 614 028
aktier utestdende. A-aktier ger dgaren en rost medan B-aktier ger
dgaren en tiondels rost. Investor AB ér den storsta enskilda aktie-
dgaren i Atlas Copco AB. Vid arets slut 2011 hade Investor AB
totalt 206 895 611 aktier, motsvarande 22.3% av rosterna och
16.8% av kapitalet.

Det finns inga begrinsningar som forbjuder 6verlatelse av
bolagets aktier och bolaget kdnner inte till att liknande dverens-
kommelser existerar. Bolaget dr inte heller part i nagot avtal som
far verkan eller dndras eller upphor att gilla om kontrollen dver
bolaget fordndras till f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Det finns ingen begransning i antalet roster som kan avges av en
aktiedgare vid en bolagsstimma.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstimman full beslu-
tanderitt for val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestdmmelser hdnforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar eller férdndringar av bolagsordningen. P4
motsvarande vis finns heller inga avtal med styrelsemedlemmar
eller anstéllda géllande kompensation f6r den hdndelse ett offent-
ligt uppkopserbjudande férandrar deras nuvarande position.

Aktieaterkop

Under 2011 forvarvades, netto, 7 162 790 A-aktier och 400 587
B-aktier avyttrades for MSEK —1 005. Under 2010 avyttrades,
netto, 1 750 160 A-aktier och 716 367 B-aktier for MSEK 384.
Alla transaktioner genomfordes i enlighet med arsstimmobeslut,
samtliga relaterade till forpliktelser och ataganden avseende de
resultatbaserade optionsprogrammen.

Vid slutet av 2011 uppgick Atlas Copcos innehav till
16 687 630 A-aktier och 1 311 446 B-aktier, vilket motsvarar
1.5% av det totala antalet aktier. Vid slutet av 2010 uppgick Atlas
Copcos innehav till 9 524 840 A-aktier och 1 712 033 B-aktier,
vilket motsvarar 0.9% av det totala antalet aktier. A-aktierna
halls for att kunna fullfolja atagandet att tillhandahélla aktier
under de resultatbaserade optionsprogrammen och B-aktier hélls
isyfte att avyttras dver tiden for att ticka kostnader relaterade till
de resultatbaserade optionsprogrammen. Se not 20 och A13.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 5.00 (4.00)
per aktie, motsvarande MSEK 6 058 (4 852), betalas ut for verk-
samhetsaret 2011 och att de disponibla vinstmedlen efter utdel-
ningen balanseras i ny rakning som beskrivs pa sidan 101.

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresld rsstimman ett liknande presta-
tionsbaserat 1angsiktigt incitamentsprogram som under tidigare
ar. For koncernledningen kréver planen att egna investeringar
gors i Atlas Copco-aktier.

Programmet foreslas som tidigare tickas genom aterkop av
bolagets egna aktier.
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Kompressorteknik

Efterfragan pa industriell trycklufts- och gasutrustning samt
tjanster forbattrades under 2011. Affairsomradet fortsatte att
investera i produktutveckling och 6kad nérvaro pa viktiga
marknader. Flera forvarv genomfordes.

® 22% organisk ordertillvaxt
* Rekordhdga intakter och rekordhogt rorelseresultat
¢ Nya fabriker byggs i Kina och Indien

Affarsutveckling
Efterfragan pa industrikompressorer fran tillverknings- och pro-
cessindustrin forbattrades och orderingangen 6kade kraftigt.
Okningen i order var hogre i borjan av dret nir efterfragan 6kade
sekventiellt och 14g kvar pa en gynnsam niva under det andra
halvaret. Geografiskt noterades den hogsta forséljningstillvixten i
Nordamerika, Sydamerika och i Asien, men god tillvaxt uppvisa-
des ocksé i Europa. Efterfragan pa energieffektiva 16sningar fort-
satte att vara stark. Forsdljningen av luftbehandlingsutrustning,
sasom tryckluftstorkar, kylare och filter, 6kade i samtliga regio-
ner, vilket aterspeglar ett fortsatt fokus pa tryckluftens kvalitet.

Orderingéngen for gas- och processkompressorer samt
expandrar fordubblades, med mycket god utveckling i Nord-
amerika och Asien. Viktiga order vanns dessutom i Mellandstern
ochiRyssland.

Den specialiserade uthyrningen, framfor allt av oljefri- och
hogtrycksutrustning, visade tillvaxt pa de flesta marknader.

Eftermarknadsverksamheten, férséljning av service och
reservdelar, utvecklades positivt och en tvasiffrig organisk tillvaxt
uppnaddes. Mycket stark tillvixt noterades i Asien.

Innovation

Affarsomradet utvecklar kontinuerligt maskiner, eftermarknads-
produkter och tjanster for att hjélpa till att forbattra kundernas
produktivitet i deras tillimpningar av tryckluft och komprimerad
gas. Under produktutvecklingsprocessen ges stor uppmérksamhet
till att forbattra tillforlitligheten, luftkvaliteten och energieffektivi-
teten hos de nya produkterna eftersom dessa ar viktiga egenskaper
for kunderna. Léagre produktionskostnad och miljopaverkan ar
andra viktiga aspekter och alla komponenter som anvéinds utvér-
deras ur ett sikerhets-, miljo-, kvalitets-, design- och kostnads-
effektivitetsperspektiv. I produktutvecklingsprocessen arbetar
affarsomradet stindigt med anpassning till olika landers lagstift-
ning, som ofta omfattar milj6- och/eller sikerhetsaspekter.

Flera nya produkter introducerades 2011.

En ny, mycket energieffektiv trestegscentrifugalkompressor
lanserades. Den har en hoghastighetsmotor, dr utan vaxellada och
ar utvecklad for industrier som forlitar sig pa 100% oljefri luft av
hog kvalitet.

Ett utokat sortiment av oljefria centrifugal- och skruvblas-
maskiner med varvtalsstyrning introducerades. Dessa produkter
riktar sig frimst till reningsverk. Energieffektiva blasmaskiner
kan bidra till att avsevirt minska driftkostnaderna i sddana
anldggningar, som dr i drift kontinuerligt.

Erbjudandet for marinindustrin utdkades med en serie kompres-
sorer lampliga for att starta motorer. Dessa vattenkylda kolvkom-
pressorer erbjuder en liten och tyst 16sning med enkel installation,
laga krav pa underhall och lag 4gandekostnad.

En serie kolvkompressorer for framfor allt jarnvagsapplika-
tioner lanserades ocksa.

Manga nya industrikompressorer, bade smé och stora och
med differentierade erbjudanden, introducerades. Dessutom
introducerades flera kompressormodeller med integrerade torkar
och filter. Nagra av dessa maskiner var siarskilt utvecklade for
marknaderna i Kina och Indien.

Ett sortiment av kvivegeneratorer lanserades och utbudet av
luftbehandlingsutrustning utokades med ett antal olika torkar,
kylare och filter.

Betydelsefulla handelser och strukturforandringar

Fréan och med den forsta juli 2011 har verksamheten for portabla
kompressorer och generatorer dverforts till det nyinrittade affdrs-
omradet Bygg- och anldggningsteknik. Kompressorteknik foku-
serar pa stationdr utrustning for luft och gas och relaterad service.
Divisionen Quality Air dr verksam sedan den 1 januari 2012. Den
ar fokuserad pa luft- och gasbehandlingsprodukter, inklusive
verksamheten f6r medicinsk luft.

Byggnationen av nya tillverkningsanldggningar f6r kompres-
sorer paborjades i Kina och Indien under aret for att moéta den
Okande efterfragan pa kompressorer i regionen. Dessa anligg-
ningar kommer att tas i drift under andra halvan av 2012.

Pumpverksamheten hos USA-baserade JC Carter LLC
forvarvades i mars 2011. JC Carter dr en ledande producent av
kryogeniska nedséinkbara motorpumpar fo6r den vixande
marknaden for naturgas.

I augusti forviarvades Penlons verksamhet Medical Gas
Solutions, baserad i Storbritannien. Verksamheten dr en ledande
leverantor till sjukhus av system for medicinska gaser, medicinska
vakuumsystem och komponenter for gasdistribution.

I december kom Atlas Copco éverens om att forviarva Houston
Service Industries, Inc., en USA-baserad tillverkare av blasmaskiner
och vakuumpumpar. Forvérvet slutfordes i januari 2012.

I december kom Atlas Copco ocksa Overens om att forvirva
vissa tillgangar av kinesiska Guangzhou Linghein Compressor
Co., Ltd. Forvirvet ger Atlas Copco ett nytt starkt regionalt varu-
mairke for industrikompressorer.

Andra strukturforandringar inkluderar forvérv av kompressor-
distributorer i USA och i Spanien. I USA konsoliderades tre
mindre tillverkande enheter for kundanpassade produkter och
kompletta paketldsningar till en.

Intékter, resultat och avkastning

Intdkterna uppgick till MSEK 31 760 (29 753), vilket motsvarar
en organisk 0kning pa 12%. Rorelseresultatet 6kade till rekord-
héga MSEK 7 592 (7 233), vilket motsvarar en marginal pa 23.9%
(24.3). Marginalen paverkades positivt av hogre volymer och
prisdkningar, medan produktmix, valutakursférandringar och
forviarv hade en negativ paverkan. Avkastning pé sysselsatt
kapital var 70% (70).



Nyckeltal
201 2010
Orderingéng 34 664 29 966
Intakter 31760 29753
Rorelseresultat 7592 7233
Rorelsemarginal, % 23.9 24.3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 70 70
Investeringar 992 495
Medelantal anstallda 14187 12 832
Forséljningsbrygga
Orderingang Intakter
2009 25804 28 604
Strukturféréndring, % +4 +4
Valuta, % -5 -5
Pris, % +1 +1
Volym, % +16 +4
Totalt, % +16 +4
2010 29 966 29753
Strukturférandring, % +3 +3
Valuta, % -9 -8
Pris, % +1 +1
Volym, % +21 +11
Totalt, % +16 +7
20M 34664 31760

En ny, mycket energieffektiv
centrifugalkompressor

Orderingang per kundkategori

Ovrigt, 8% Bygg- och
Service, 11% ﬂ' \—anléggning, 10
Gruv, 8%

Process, 26%

Tillverkning, 37%

Intakter per geografiskt omrade

Nordamerika,
17%

Sydamerika,
8%

Asien/
Australien, 32%

Afrika/Mellan-
ostern, 8%

Europa, 35%

Andel av intédkter

Uthyrning, 6% Utrustning, 59%

Eftermarknad,
35%

Intékter och rérelsemarginal
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Affarsomradet Kompressorteknik bestar av sju
divisioner och erbjuder industrikompressorer, gas-
och processkompressorer och expansionsturbiner,
utrustning for luft- och gasbehandling samt vervak-
ningssystem for tryckluft. Affarsomréadet har ett
globalt servicenatverk och erbjuder specialiserad
uthyrning av utrustning.

Affarsomradets ledning

Den 31 januari 2012
Affarsomradeschef: Stephan Kuhn

Stephan Kuhn

Kompressortekniks divisioner ar:

 Industrial Air, chef Ray Lofgren,
till och med den 29 februari 2012

 Qil-free Air, chef Chris Lybaert
® Gas and Process, chef Peter Wagner
® Quality Air, chef Horst Wasel

® Specialty Rental, chef Horst Wasel, till och med den
29 februari 2012. Ray Léfgren fran och med den
1 mars 2012.

* Compressor Technigue Service, chef Andrew Walker

Horst Wasel

® Airtec, chef Paul Frigne

Verksamheten

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder industrikompresso-
rer, gas- och processkompressorer och expansionsturbiner, utrust-
ning for luft- och gasbehandling samt dvervakningssystem for
tryckluft. Affirsomradet har ett globalt servicenitverk och erbju-
der specialiserad uthyrning av utrustning. Kompressorteknik
bedriver utveckling for hallbar produktivitet inom tillverknings-,
olje-, gas- och processindustrierna. De viktigaste enheterna for
produktutveckling och tillverkning ligger i Belgien, Tyskland,
USA, Kina och Indien.

Vision och strategi
Visionen ér att bli First in Mind—First in Choice®, det vill siga den
kunderna ténker pa forst och sedan viljer som leverantor av tryck-
luftslosningar. Detta ska dstadkommas genom samverkan, engage-
mang, innovation och genom att erbjuda storsta mojliga kundvirde.
Strategin dr att ytterligare utveckla Atlas Copcos ledande posi-
tion inom tryckluftsomradet och att skapa 16nsam tillvixt genom
att dra fordel av den starka globala marknadsnérvaron, forbattra
nirvaron pa mogna- och utvecklingsmarknader samt kontinuerligt
utveckla forbattrade produkter och 16sningar som tillgodoser kun-
dernas behov. Den lokala nérvaron stérks ytterligare genom att
flervarumarkesstrategin anviands pé flera marknader. I strategin
ingdr att lagga fortsatt fokus pa eftermarknadsverksamheten, savél
som att utveckla verksamheter inom fokuserade omraden som luft-
behandlingsutrustning samt tryckluftslosningar for tag, fartyg och
sjukhus. Ambitionen dr att fortsitta utdka eftermarknadsverksam-
heten, att ytterligare stirka positionen inom specialiserad uthyr-
ning, och att utveckla nya verksamheter. Tillvéixten ska frémst vara
organisk och kompletteras med utvalda forvérv.

Ray Lofgren Chris Lybaert Peter Wagner

Andrew Walker Paul Frigne

Strategiska aktiviteter

» Forbittra marknadstdckningen och etablera nirvaro pa
nya marknader

* Investeringar i medarbetare och kompetensutveckling

» Utveckla nya héllbara produkter och 16sningar som ger
Okat kundvérde

» Utoka produktutbudet, med nya kompressorer och mer
utrustning for luft- och gasbehandling

» Utoka utbudet, utvecklingen och marknadsforingen av
eftermarknadsprodukter och tjainster

+ Fokus genom en specialiserad serviceorganisation som ger
enhetlig service pé alla marknader

 Forbattra effektiviteten 1 verksamheten

Marknaden

Den globala marknaden for tryckluftsutrustning och tillhdrande
eftermarknadsprodukter och tjinster karakteriseras av en diversi-
fierad kundbas. Produkterna anvinds i ett brett spektrum av till-
lampningar dar tryckluft anvinds som kraftkilla, framst i tillverk-
ningsindustrin, alternativt har en integrerad roll i industriproces-
ser. En betydande tillimpning 4r montering, dar tryckluft driver
monteringsverktyg. I industriprocesser behdvs ren, torr och oljefri
luft i applikationer dir tryckluften kommer i direktkontakt med
slutprodukten. Det giller till exempel inom livsmedels-, likeme-
dels-, elektronik- och textilindustrin. Utdver process- och tillverk-
ningsindustrin anvands industrikompressorer i sa vitt skilda appli-
kationer som snétillverkning, vid fiskeodlingar, pa snabbtég och
sjukhus. Gas- och processkompressorer och expandrar levereras
till olika processindustrier, sisom anlidggningar for luftseparering,
kraftverk, kemiska och petrokemiska verksamheter samt applika-
tioner for flytande naturgas.

Stationira industrikompressorer med tillhdrande luftbehand-
lingsutrustning och eftermarknad svarar for cirka 85% av forsilj-
ningen. Stora gas- och processkompressorer svarar for ungefir
10% och specialiserad uthyrning for cirka 5% av forsaljningen.



Marknadstrender

* Energieffektivitet och energiatervinning — fokus pa
livscykelkostnaden for tryckluftsutrustning

« Okad miljdmedvetenhet — energibesparingar och
minskning av koldioxidutslapp

* Arbetsplatskompressorer med l1ag ljudniva

* Luft med ratt kvalitet — luftbehandlingsutrustning

* Outsourcing av underhéll och 6vervakning av
kompressorinstallationer

* Energiinspektion av installationer

* Nya applikationer for tryckluft

Marknadsposition
Kompressorteknik har en ledande marknadsposition globalt
ide flesta av sina verksamheter.

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrent pa marknaden f6r kom-
pressorer och luftbehandlingsutrustning ar Ingersoll-Rand.
Andra konkurrenter ar Kaeser, Hitachi, Gardner-Denver,
Cameron, Sullair, Parker Hannifin, samt regionala och lokala
konkurrenter, till exempel Fusheng och Kaishan i Kina. Pa
marknaden for gas- och processkompressorer och expandrar dr
de storsta konkurrenterna Siemens och MAN Turbo.

* Specialiserad uthyrning

Faktorer som driver efterfragan
* Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Energikostnader

PRODUKTER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN

Atlas Copco erbjuder alla betydande teknologier for luftkomprimering och kan
erbjuda kunderna den basta Idsningen for varje tillampning.

Stationara industrikompressorer finns med
motorstorlekar fran 1.5 till 30 000 kW.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvéands saval for vanliga industri-
applikationer som i specialiserade tillampningar.

Oljefria tand- och scrollkompressorer

Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands i
industri- och medicinska applikationer som kréaver
hégkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller finns som
arbetsplatskompressorer med integrerade torkar
samt med energieffektiv varvtalsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvénds i manga industriapplikationer
och finns tillgdngliga som arbetsplatskom-
pressorer med integrerade torkar samt med
energieffektiv varvtalsstyrning (VSD) och
utrustning fér energiatervinning.

Skruvkompressorer finns
med ett stort antal tillval

Oljefria blasmaskiner

Oljefria blasmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Oljefria blasmaskiner
anvands i tilldmpningar i processindustrin dar

ett jamnt flode av luft med lagt tryck krévs, till
exempel vid behandling av avloppsvatten och

for transport.

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i industri-
tillampningar som kréver konstanta, stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas aven turbo-
kompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas- och processkompressorer levereras framfor
allt till olje- och gasindustri, kemisk, petrokemisk
och processindustri samt till kraftverk. Den
huvudsakliga produktkategorin ar centrifugal-
kompressorer, eller turbokompressorer, med
flera steg, vilka kompletteras med
expansionsturbiner.

Flera varumérken anvénds for att 6ka
den lokala ndrvaron och né specifika
kundsegment

Luftbehandlingsutrustning

Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter
levereras for att producera ratt kvalitet av tryckluft
eller gas. Dessutom erbjuds I6sningar for
medicinsk luft, och kvdvegenerering saval som
system for biogasuppgraderingar.

Portabla oljefria skruvkompressorer

Portabla oljefria skruvkompressorer anvands for
tillfalliga behov av oljefri tryckluft, framst i petro-
kemiska- eller industriapplikationer. Utrustningen
hyrs ut genom Specialty Rental-divisionen.

Medicinsk luftrenare
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Industriteknik

Efterfragan pa industriverktyg och monteringssystem okade
betydligt jamfért med foregaende ar. Affarsomradet fortsatte
att investera i narvaro och produktutveckling samt genom-
forde flera forvarv.

® 30% organisk ordertillvaxt
e Starkt rorelseresultat och stark marginal
® Forvarv inom nya teknologier

Affarsutveckling

Kapacitetsutnyttjandet och aktivitetsnivan inom de flesta av
affairsomradets viktiga kundsegment var hog under aret och efter-
fragan pa industriverktyg och monteringssystem var mycket god.
Orderingangen 6kade kraftigt i alla storre regioner, med sérskilt
stark utveckling i Sydamerika och Asien.

Efterfragan fran fordonsindustrin pa avancerade industri-
verktyg och monteringssystem var mycket stark eftersom
fordonstillverkare och deras leverantorer investerade i ny
utrustning, bade for befintliga och nya monteringslinjer. Alla
storre marknader, daribland USA, Brasilien, Tyskland och Kina,
noterade stark ordertillvaxt.

Forsiljningen av industriverktyg till tillverkningsindustrin, till
exempel tillverkare av elektronikprodukter, vitvaror, flygplan och
fartyg, 6kade ocksa betydligt under aret. Rekordh6g orderingéng
noterades i Asien och i Nordamerika.

Verksamheten for fordonsservice, som siljer verktyg till
akerier och specialiserade verkstidder, uppnadde god forséljnings-
Okning.

Eftermarknadsaffdren vaxte tvasiffrigt. Den bista utveck-
lingen noterades i Sydamerika och i Asien.

Innovation

Industritekniks produktutvecklingsprocess fokuserar pa att
erbjuda kunderna 6kad kvalitet, produktivitet och forbéttrad
ergonomi. Affirsomradet erbjuder kunder verktyg som ofta ar
snabbare och mer kraftfulla 4n sina foregdngare, har samma eller
forbattrad precision och tillforlitlighet och ldgre buller- och vibra-
tionsnivaer. Hansyn tas dven till miljéaspekter vilket till exempel
resulterar i allt mer energieffektiva verktyg.

En avancerad tryckluftsdriven borr som utvecklats i nara
samarbete med flygindustrin introducerades. Borren dr ergo-
nomiskt utformad och har dven en modular design, vilket gor
verktyget mer flexibelt och underhéllet enklare.

Ett antal andra borrar samt slipmaskiner for materialbearbetning
introducerades ocksa.

Flera verktyg och system for monteringstillimpningar intro-
ducerades, bland annat ett nytt pulsverktyg, med forbattrad preci-
sion och dvervakning; ett sortiment pneumatiska mutterdragare for
hoga vridmoment, som kombinerar komfort for operatdren med
mycket hog effekt i forhéllande till vikt; en ny generation av sldende
verktyg, med 0kad effekt i forhallande till vikt; en serie batteri-
drivna mutterdragare for hoga vridmoment; en serie skruvdragare
med styrenheter for laga vridmoment for fordonsindustrin; ett nytt
sortiment av elektriska dtdragningsverktyg med styrenheter; samt
nista generation av styrenhet, med ytterligare funktioner och fler
fordelar. Dessutom introducerades ett mycket forbdttrat verktyg for
att mdta och analysera vridmoment.

Betydelsefulla handelser och strukturférandringar
Flera forvirv som utékar produkterbjudandet inom montering
och relaterade tjanster genomfordes.

I oktober forvarvades SCA Schucker, en tysk tillverkare av
utrustning for limning och tétning som verkar pa en relativt stor
nischmarknad med fa specialiserade globala aktdrer. Marknaden
vaxer snabbt, tack vare en 6kande anvandning av lattviktsmaterial
inom fordonsindustrin och andra industrier.

I november forvirvades Kalibrierdienst Stenger, en Tysk-
landsbaserad verksamhet som r specialiserad pa att kalibrera
matinstrument for industriverktyg.

Seti-Tec S.A.S., en fransk tillverkare for avancerad borr-
utrustning till flygindustrin, férvérvades ocksa i november.

Islutet av aret bildade affirsomrédet en sirskild service-
division. Det finns en tillvixttrend inom service och en fokuserad
organisation forbattrar mojligheterna att 6ka narvaron och
erbjudandet inom denna verksambhet.

Intékter, resultat och avkastning

Intdkterna uppgick till MSEK 7 821 (6 472), en organisk dkning
pé 24%. Rorelseresultatet 6kade med 40% till MSEK 1 767
(1262), vilket motsvarar en marginal pa 22.6% (19.5). Det 6kade
rorelseresultatet och den forbéttrade marginalen var framst ett
resultat av hogre volymer. Avkastning pa sysselsatt kapital var
55% (50).
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Affarsomradet Industriteknik bestar av fyra divisioner och
erbjuder industriverktyg, monteringssystem, produkter for
kvalitetssakring, mjukvaror och service genom ett globalt
natverk.

Affarsomradets ledning

Den 31 januari 2012
Affarsomradeschef: Mats Rahmstrom

Industritekniks divisioner &r:

* MVITools and Assembly Systems, chef Anders Lindquist,
till och med den 31 mars 2012, chef Tobias Hahn,
fran och med den 1 april 2012

® General Industry Tools and Assembly Systems,
chefTobias Hahn, till och med den 31 mars 2012

® Chicago Pneumatic Tools, chef Norbert Paprocki
¢ |Industrial Technique Service, chef Lars Eklof

Verksamheten

Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg, monterings-
system, produkter for kvalitetssdkring, mjukvaror och service
genom ett globalt nédtverk. Affarsomradet utvecklar for héllbar
produktivitet for kunder inom fordons- och flygindustrin, verk-
stadsindustri och underhall, samt fordonsservice. Produkt-
utveckling och tillverkning sker framfor allt i Sverige, Frankrike,
Japan och Tyskland.

Vision och strategi
Visionen ar att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna tinker pa forst och sedan véljer som leverantor av
industriverktyg, monteringssystem, produkter for kvalitets-
sakring, mjukvaror och service till fordonsindustrin och till andra
utvalda segment inom verkstadsindustrin samt fordonsservice.
Strategin ar att verksamheten ska fortsitta vixa genom att
bygga vidare pa det tekniska ledarskapet och kontinuerligt
erbjuda produkter och tjanster som forbéttrar kundernas produk-
tivitet. Viktiga aktiviteter ar att utoka produktsortimentet, framst
for fordonsindustrin, och tillhandahalla mer service, kunskap och
utbildning. Affarsomradet 6kar ocksa sin narvaro inom verk-
stadsindustri och fordonsservice samt pa geografiskt utvalda
marknader i Asien och Osteuropa. Nérvaron forbittras genom
anviandning av flera varuméarken. Affarsomradet tittar aktivt pa
att forvarva kompletterande verksamheter.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och forbittra nirvaron pa utvalda
marknader

* Investera i medarbetare inom forséljning, service och underhall

» Utveckla nya héllbara produkter och 16sningar som ger 6kat
kundvirde och minskad miljépaverkan

» Utoka produktsortimentet

Mats Rahmstrom Anders Lindquist Tobias Hahn

Norbert Paprocki Lars Eklof

Marknaden

Fordonsindustrin och dess underleverantorer ér ett viktigt
kundsegment som svarar for ungefar hilften av Industritekniks
intdkter. Den vanligaste applikationen 4r montering. Fordons-
industrin har legat i framkant nir det géller att krdva mer precisa
atdragningsverktyg som minimerar fel i produktionen och mgjlig-
gor att atdragningsmomenten kan lagras och sparas. Affars-
omradet har framgéngsrikt utvecklat avancerade elektriska
industriverktyg och monteringssystem som hjalper kunder att
genomfora atdragning enligt specifikation, vilket minimerar fel
och storningar i produktionen. Med 6kande krav pé lagre
bransleférbrukning och anvindning av littare material, anvinder
fordonsindustrin i allt hogre utstrackning limning och titning.
Affarsomradet erbjuder doseringsutrustning for lim och
tatningsmedel.

Inom verkstadsindustrin anvinds industriverktyg i ett flertal
tillimpningar. Kunderna finns inom montering, verkstads- och
teknikforetag, skeppsvarv, gjuterier och maskintillverkare.
Utrustningen som erbjuds 4r monteringsverktyg, borrmaskiner,
slaende verktyg, slipmaskiner, lyft- och draganordningar samt till-
behor. Luftmotorer levereras dven separat for olika tillimpningar
inom produktion.

Till fordonsservice — bil- och lastbilsverkstader samt ddck-
och chassiverkstiader — levereras verktyg som slaende mutter-
dragare, andra sldende verktyg, borr-, poler- och slipmaskiner.

Efterfragan 6kar pa eftermarknadsprodukter och tjanster,
sasom underhallsavtal och kalibreringstjanster, som dkar
kundernas produktivitet.



Marknadstrender

» Mer avancerade verktyg och system och en 6kad betydelse
av kunskap och utbildning, fér att motsvara 6kade krav pa
kvalitet och produktivitet

* Fler industriverktyg med elmotorer, vilka delvis ersatter
tryckluftsverktyg

» Krav pa ldagre bransleforbrukning 6kar efterfragan pa
alternativa monteringsmetoder, till exempel limning

» Bade verkstadsindustrin och fordonsindustrin flyttar

Marknadsposition
Industriteknik har en ledande marknadsposition globalt i de
flesta av sina verksamheter.

Konkurrenter

Industritekniks konkurrenter inom industriverktyg dr Apex Tool
Group, Ingersoll-Rand, Stanley Black & Decker, Uryu, Bosch
samt flera lokala och regionala konkurrenter. Inom utrustning for
limning och tétning dr de huvudsakliga konkurrenterna Nordson

produktion dsterut

och Graco.

« Okat kundfokus pa produktivitet, ergonomi och miljé

Faktorer som driver efterfragan
* Investeringar i monteringslinjer

* Ersittning och service av verktyg och system

» Fordndringar i tillverkningsmetoder, till exempel byte fran

tryckluftsdrivna till elektriska verktyg
* Industriproduktion

KUNDGRUPPER, PRODUKTER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN

Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet

industriverktyg pa marknaden.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin efterfragar frémst avancerade
monteringsverktyg och -system. De erbjuds ett
brett sortiment elektriska monteringsverktyg,
kontrollsystem och tillhérande mjukvaror for
sdkerhetskritiska atdragningar. Specialiserade
applikationscenter runt om i varlden konfigurerar
ld&mpliga monteringssystem. Systemen gor det
mojligt att 1dsa av, samla in och lagra monterings-
information. Fordonsindustrin, liksom andra
tillverkande industrier, efterfragar ocksa vanliga
industriverktyg. Med ¢kande krav pa lagre
bransleforbrukning och anvandning av lattare
material anvander fordonsindustrin i allt hdgre
utstrackning lim och erbjuds doseringsutrustning
for lim och tatningsmedel.

Fordonsservice

Affarsomradet erbjuder verktyg som ar starka,
kraftfulla och pélitliga for att mota efterfragan fran
den professionelle anvandaren inom fordons-
service. Verktyg som erbjuds ar sldende mutter
dragare, andra slaende verktyg, borr, poler och
slipmaskiner.

Verkstadsindustrin

Affarsomradet tillhandahéller ett komplett
sortiment produkter, tjanster och produktions-
I6sningar for verkstadsindustrin. Det stracker
sig fran vanliga atdragningsverktyg, borr- och
slipmaskiner till de mest avancerade monterings-
system som finns. Utrustning for limning och
tatning erbjuds ocksa till verkstadsindustrin. En
stor grupp specialister finns tillgéngliga for att
stodja kunder som vill férbattra sin produktions-
effektivitet.

Skruvdragare fér
laga vridmoment

Doserings-
utrustning
for lim och
tdtningsmedel

Kraftfull och hallbar tryck-
luftsdriven mutterdragare

31



32

FORVALTNINGSBERATTELSE

Gruv- och bergbrytningsteknik

Orderingangen fran gruvindustrin vaxte kraftigt och forsalj-
ningen till anlaggningsprojekt 6kade nagot jamfort med 2010.
Affarsomradet fortsatte att investera i narvaro och produkt-
utveckling och ett center for forskning och utveckling invigdes
i Kina.

® 28% organisk ordertillvaxt
® Rekordhdga intakter och rekordhdgt rorelseresultat
e Nytt center for forskning och utveckling i Kina

Affarsutveckling
Aktiviteten i gruvindustrin fortsatte att utvecklas gynnsamt och
efterfragan fran bade gruvbolag och entreprendrer 6kade jamfort
med 2010. Orderingangen pa borrutrustning fér gruvor och dag-
brott sévil som for prospekteringsutrustning 6kade i hela varlden.
Kraftig tillvixt noterades i alla regioner, med den hogsta
Okningen i Nordamerika, med stod av tva stora order i Mexiko.
Efterfragan pa borrutrustning for anlaggningsprojekt for-
bittrades nagot jamfort med 2010. Ordervolymer for riggar
for borrning ovan jord, sdsom i stenbrott och vid vigbyggen,
forbattrades pa de flesta marknader, medan orderingdngen pa
underjordsborriggar till anlaggningsprojekt, sdsom tunnelbyggen
och vattenkraft, var i stort sett oforandrad.
Eftermarknadsverksamheten, framst for gruvor och dagbrott,
utvecklades mycket positivt och redovisade en stark tillvaxt i
samtliga regioner, med en sirskilt god utveckling i Sydamerika.
Aven forsiljningen av forbrukningsvaror visade god tillvixt i alla
regioner, i linje med de hogre aktivitetsnivderna inom bade gruv-
och anlaggningsindustrin.

Innovation

Ett antal nya och férbéttrade maskiner och eftermarknadspro-
dukter lanserades 2011, alla med malet att 6ka kunders produk-
tivitet och effektivitet kombinerat med minskad miljépéaverkan
och 6kad sékerhet.

For kunder i gruvindustrin introducerades en ny lagt byged
underjordsborrigg, speciellt designad for tunneldrivning och pro-
duktionsborrning i gruvor med lagt i tak. Ett antal riggar for pro-
duktionsborrning under jord uppgraderades med flera funktioner.
De stora rotationsborriggarna for dagbrott uppgraderades med en
ny hytt. Hytten &r storre dn den tidigare modellen och erbjuder en
rad ergonomiska detaljer och séikerhetsfunktioner for att 6ka
produktiviteten. En ny kraftfull kdrnborrningsrigg lanserades.
Maskinen kan borra s& djupt som 2 450 meter och anvands for
prospektering inom gruvindustrin.

Produkter som utvecklats bade f6r gruv- och anldggnings-
kunder inkluderar ett nytt sortiment av bergborrverktyg med en
ny gangdesign. Produkten erbjuder upp till 30% langre livslangd.
En serie kraftiga béarare for hydrauliska hammare for att utfora
sprackning av stenblock i gruvor och dagbrott introducerades
ocksa.

Tva nya ovanjordsriggar for bygg- och anldggningsarbeten intro-
ducerades och flera uppgraderingar till Tier 4-motorer genom-
fordes. For en av de mindre ovanjordsriggarna introducerades
tillvalet av en ny bom som gor det mdjligt att genom ett enkelt
handgrepp véxla frin att borra nedat till att borra uppat.

Betydelsefulla handel
Fran och med den 1 juli flyttades divisionerna for létt entrepre-

och strukturforandringar

nadutrustning samt utrustning for vag- och markarbeten till det
nya affiarsomradet Bygg- och anldggningsteknik. Alla dvriga divi-
sioner som tidigare tillhorde affarsomradet Anldggnings- och
gruvteknik tillhér nu affarsomradet Gruv- och bergbrytningstek-
nik. Dessutom har en sirskild servicedivision skapats. Robert
(Bob) Fassl utnamndes till affairsomrédeschef.

Atlas Copco investerade ungefar MSEK 60 for att bygga ett
nytt center for forskning och utveckling i Nanjing, Kina, for att
sikerstilla Gruppens konkurrenskraft pd den kinesiska markna-
den. Centret kommer att sysselsitta cirka 250 personer inom tre
ar efter dess fullbordan i november 2011. Centret kommer att till-
handahélla ingenjorstjédnster, laboratorier och testanlaggningar
och kommer att fokusera pé utveckling specifikt for behoven hos
kunder inom den kinesiska gruv- och anldggningsindustrin.

I oktober salde affarsomradet sin verksamhet inom sjalv-
borrande jordforankringsbultar, MAI, som ér baserad i Osterrike.
Dessa bultar anvdnds framfor allt inom anldggningsarbeten.
Afféren stodjer Atlas Copcos strategi inom bergforstirkning att
fokusera pa produkter for gruvindustrin.

Ijanuari 2012 forviarvade Atlas Copco underjordsverksam-
heten av GIA Industri AB, en svensk tillverkare av elektriska
gruvtruckar, andra gruvfordon och lastare med gravarm for
gruv- och tunneltillimpningar.

I januari 2012 togs ocksé forséljningen av borrutrustning
och relaterade tjanster dver fran den tidigare distributéren i
Colombia.

Perfora S.p.A., ett italienskt bolag som tillverkar och séljer
borrnings- och skérutrustning for dagbrott dir man bryter
byggnadssten, forviarvades i januari 2012.

Intékter, resultat och avkastning

Intékterna 6kade till MSEK 29 356 (22 520), vilket motsvarar
38% organisk tillvaxt. Rorelseresultatet okade 46% till MSEK
7196 (4 919), vilket motsvarar en marginal pa 24.5% (21.8). Mar-
ginalen fick stod av effekterna av hogre volymer, delvis motverkad
av ofordelaktiga valutakurser. Avkastning pa sysselsatt kapital
var 66% (53).
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Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik bestar av
sju divisioner och erbjuder utrustning for borrning och

bergbrytning, ett komplett sortiment av tillhérande for
brukningsvaror samt service genom ett globalt natverk.

Affarsomradets ledning
Den 31 januari 2012
Affarsomrédeschef: Robert Fassl|

. . - R Robert Fassl
Gruv- och bergbrytningstekniks divisioner ar:

e Underground Rock Excavation,
chef David Shellhammer

e Surface Drilling, chef Markku Terésvasara
e Drilling Solutions, chef Peter Salditt
® Rock Dirilling Tools, chef Johan Halling

® Exploration and Geotechnical Drilling,
chef Victor Tapia

e Mining and Rock Excavation Service,

chef Andreas Malmberg Johan Halling

* Rocktec, chef Kobus Malan, till och med den
24 februari 2012. Scott Barker, frdn och med den
1 mars 2012.

Verksamheten

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik erbjuder utrust-
ning for borrning och bergbrytning, ett komplett sortiment av
tillhérande forbrukningsvaror samt service genom ett globalt
nétverk. Affairsomradet utvecklar for 6kad produktivitet inom
bergbrytning i gruvor och dagbrott och vid anlaggningsarbeten,
brunnsborrning och fér geotekniska tillimpningar. Produkt-
utveckling och tillverkning sker framfor allt i Sverige, USA,
Kanada, Kina och Indien.

Vision och strategi

Visionen ar att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna tinker pé forst och sedan véljer som leverantdr av
utrustning och eftermarknadstjanster for bergbrytning for gruvor,
dagbrott samt anlédggningsarbeten.

Strategin ar att vixa genom att uppratthélla och forstarka den
ledande marknadspositionen som en global leverantor for berg-
brytningsutrustning och -tjinster, genom att utveckla positionen
inom bergborrnings- och lastningsutrustning, prospekterings-
borrning, och relaterad utrustning, samt att 6ka intdkterna
genom att erbjuda fler eftermarknadsprodukter och tjanster
till kunderna.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen

* Investera i medarbetare och kompetensutveckling

» Investera i design-, utvecklings- och produktionskapacitet
pa tillvaxtmarknader som Kina och Indien for att mota
lokal efterfragan

* Utveckla nya héllbara produkter och 16sningar som ger
Okad produktivitet och sikerhet samtidigt som miljo-
paverkan minskar

David Shellhammer Markku Terésvasara Peter Salditt

Victor Tapia Andreas Malmberg Kobus Malan

» Utoka produktutbudet genom modulbaserad design, inklusive
tillval sdsom datoriserade styrsystem samt system for automati-
sering och fjérrstyrning.

» Utveckla globala tjanstekoncept/kompetenser och 6ka
erbjudandet med fler eftermarknadsprodukter

* Erbjuda okat stod till nyckelkunder, ta mer ansvar for
service och eftermarknad och erbjuda globala avtal

* Forvirva kompletterande verksamheter

 Forbattra effektiviteten 1 verksamheten

Marknaden

Den totala marknaden for utrustning for gruv- och anldggnings-
tillimpningar 4r mycket stor och ett stort antal bolag erbjuder ett
brett utbud av produkter och tjanster. Affarsomradet Gruv- och
bergbrytningsteknik erbjuder dock endast produkter och tjanster
for utvalda tillimpningar.

Gruvsektorn dr ett betydelsefullt kundsegment som represen-
terar ungefir tva tredjedelar av affarsomradets arliga intdkter.
Tillimpningarna omfattar produktions- och utvecklingsarbeten i
bade gruvor och dagbrott, savdl som mineralprospektering. Kun-
derna efterfragar bergborrutrustning, bergborrverktyg, last- och
transportutrustning och borrningsutrustning for prospektering.

Det andra betydelsefulla kundsegmentet ar bygg- och anldgg-
ningsindustrin, som svarar for ungefir en tredjedel av de arliga
intdkterna. Entreprendrer, som ofta arbetar med infrastruktur-
projekt som vég-, tunnel- och dammbyggen, efterfragar bergborr-
utrustning, bergborrverktyg och mobila krossverk.

Utrustningen séljs framfor allt direkt till slutanvindaren och
affirsomradet har en stor eftermarknadsorganisation som erbju-
der service och reservdelar. Gruvbolag och entreprenoérer dr vik-
tiga kundgrupper for eftermarknadsprodukter sisom underhalls-
avtal, service och reservdelar, savédl som forbrukningsvaror.



Marknadstrender

* Mer produktiv och sdker utrustning, inklusive 16sningar for
att arbeta forarlost

* Mer intelligenta produkter och fjarrstyrning

« Okat fokus pa milj6 och sikerhet

» Konsolidering av kunder och leverantorer

» Leverantorer flyttar fram i virdekedjan — prestationsbaserade
kontrakt for eftermarknaden

Faktorer som driver efterfragan
Gruvor och dagbrott

Marknadsposition
Gruv- och bergbrytningsteknik har en ledande marknadsposition
globalt i de flesta av sina verksamheter.

Konkurrenter

Gruv- och bergbrytningstekniks framsta konkurrent inom de
flesta produktomréaden dr Sandvik. Andra konkurrenter dr
Furukawa pa marknaden for borrutrustning under och ovan jord,
Boart Longyear inom bergborrutrustning for gruvor, prospekte-
ringsborrningsutrustning och bergborrverktyg, Joy Global for
utrustning for dagbrott samt Caterpillar for utrustning for gruvor

* Investeringar i maskiner
* Malmproduktion

Bygg- och anldggning

* Infrastruktur- och offentliga investeringar

» Anldggningsaktivitet

och dagbrott. Dessutom finns det flera konkurrenter lokalt,

regionalt och inom vissa nischer.

PRODUKTER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN

Atlas Copco erbjuder en rad produkter och tjanster som okar

kundernas produktivitet.

Bergborrutrustning under jord

Borriggar under jord anvands till att borra
spranghal i hart berg for att utvinna malm i gruvor
eller till bergbrytning for vag-, jarnvags- och
kraftverkstunnlar och fér underjordiska
lagringsanldaggningar. Hal borras ocksa for
bergforstarkning med bergbultar. Affarsomréadet
erbjuder borriggar med hydrauliska och
pneumatiska bergborrar. Maskiner for
stigortsborrning anvands for att borra hal med
stor diameter, 0.6-6.0 meter, vilka kan anvandas
bland annat till ventilation eller till malm- och
persontransporter.

Last- och transportutrustning under jord
Underjordsfordon anvands framst inom
gruvapplikationer for att lasta och transportera
malm och/eller bergavfall.

Utrustning fér ovanjordsborrning

Borriggar ovan jord anvands framst for
spréanghalsborrning i dagbrott, stenbrott och
infrastrukturprojekt, men dven vid borrning efter
vatten och grunt beldgen olja och gas. Affars-
omréadet erbjuder borriggar med hydrauliska
och pneumatiska bergborrmaskiner liksom
rotationsborriggar.

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och
borrstanger for spranghélsborrning saval under
som ovan jord, liksom férbrukningsvaror for
stigorts- och rotationsborrning.

Léagprofilsborrigg

Prospekteringsborrningsutrustning och
utrustning fér grundldggningsteknik
Affarsomrédet levererar ett brett utbud av
utrustning for prospekteringsborrning under och
ovan jord. Ett omfattande sortiment av utrustning
fér grundldggningsteknik inklusive system for
borrning i 16sa formationer erbjuds ockséa.
Applikationerna inkluderar foérankring, geoteknisk
undersdkning, markforstérkning och
brunnsborrning.

Mobila krossar och siktar

Mobila krossar och siktar anvands framfor allt till
att producera krossmaterial i stenbrott och for att
atervinna byggavfall.

Borrstang och borrkronor

fér bergborrning

Kérnborrningsrigg
fér prospektering

o Al

|
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Bygg- och anlaggningsteknik

Den sammantagna efterfragan pa bygg- och anlaggnings-
utrustning var battre 2011 4n 2010, men den férsvagades under
aret. Affairsomradet fortsatte att investera i produktutveckling
och marknadsnarvaro, men anpassade sig ocksa till den
svagare efterfragan.

* 8% organisk ordertillvaxt
 Okade intakter och férbéttrat rorelseresultat
® Forvarv av en generatortillverkare

Affarsutveckling

I borjan av 2011 var den sammantagna efterfragan pa bygg-
och anldggningsutrustning gynnsam och orderingdngen vixte
kraftigt. Under arets andra halft forsvagades dock efterfragan
for vissa produkter, framfor allt for viganldggningsutrustning,
pa nagra betydelsefulla marknader sdsom Kina, Indien och
Brasilien. Denna utveckling fortsatte dret ut och ledde till en
negativ utveckling av orderingang och intékter i slutet av aret.

Efterfragan pa portabla kompressorer, generatorer, pumpar
och ljustorn fran entreprenorer och hyresforetag 6kade betydligt
och en stark forséljningstillvixt noterades. Den bista utveck-
lingen sags i Nord- och Sydamerika, samt i Europa. Forsaljning
av latt entreprenadutrustning, sisom spett och krossar, forbéttra-
des ocksé, dven om orderingédngen minskade i slutet av aret. Har
noterades den bista utvecklingen i Nordamerika, Asien och i
Australien.

Forsiljningen av viganlaggningsutrustning minskade och
nedgéngen var betydande under den senare delen av aret, med
mycket svag utveckling i synnerhet i Kina och Brasilien, lander
som hade en stark efterfragan under 2010.

Eftermarknadsverksamheten for affarsomradet utvecklades
gynnsamt i alla regioner, med en sirskilt bra utveckling i Nord-
och Sydamerika.

Innovation

Flera nya produkter lanserades under 2011. Den priméra malsétt-
ningen ar att 6ka kunders produktivitet och effektivitet kombine-
rat med minskad miljépaverkan och 6kad siakerhet.

Sortimenten av portabla kompressorer utokades med ett antal
nya maskiner, bade stora och smé, bade med el- och dieselmoto-
rer, samt med olika utrustningsniva. Flera av de nya produkterna
ar avsedda framst for de asiatiska marknaderna.

Flera nya modeller av portabla generatorer lanserades, inklu-
sive en 1 MW-enhet som levereras i en standard 20-fots container.
Dessutom lanserades flera stora maskiner med Tier 4-motorer,
savil som ménga mindre enheter som utvecklats speciellt for
utvalda marknader. Den forvarvade generatortillverkaren Gesan
Okade sitt erbjudande med ett antal tillvalsmojligheter.

Sortimentet av viganldggningsmaskiner utdkades med en ny serie
stora bandgdende asfaltsutliggare med en innovativ drivlina som
mojliggor fOr ldggaren att anpassa motorns varvtal efter de varia-
tioner som foljer av att flodet av material ndras. Detta system
sparar upp till 15% av energikostnaderna. Andra innovativa funk-
tioner for att forbattra kvaliteten pé ldggningen adderades ocksa.
Ett nytt sortiment av jordpackningsvéltar presenterades ocksa pa
utvalda marknader.

For marknaden for betongutrustning introducerades ett nytt
sortiment av betonggléttare som har “snabbstopp” for forbéttrad
sdkerhet for operatoren.

Ett nytt sortiment av kompakteringsutrustning som kan mon-
teras pa graivmaskiner lanserades och ett flertal nya demolerings-
saxar och -krossar introducerades for att komplettera Atlas Copcos
sortiment av tyst demoleringsutrustning. Ett nytt hydraulspett
lanserades ocksa. Spettet dr 20% mer energieffektivt jamfort med
den tidigare modellen. Den innovativa designen anvénder mindre
material, har hogre prestanda och tillverkas av upp till 99% ater-
vunnet material.

Betydande héndelser och strukturférandringar
Fran och med den 1 juli slogs divisionerna for utrustning for
vag- och markarbeten, latt entreprenadutrustning samt portabla
kompressorer och generatorer samman till det nya affairsomradet
Bygg- och anlidggningsteknik. En sirskild servicedivision har
skapats savil som sirskilda forséljningsorganisationer for
Bygg- och anlidggningsteknik i flera lander, inklusive USA,
Australien, Ryssland, Kina och Sydafrika. Nico Delvaux
utnéimdes till chef for affarsomradet och kommer i juli 2012
att flytta frdn Antwerpen, Belgien, till Shanghai, Kina, {or att
komma nédrmare den viktiga marknaden i Asien.

1juli férvarvades Grupo Electrogenos GESAN S.A. i Spanien.
Gesan dr en tillverkare av diesel- och bensindrivna generatorer
som séljs genom ett globalt distributorsnétverk.

Produktionen av létt entreprenadutrustning flyttades fran
Ljungby till Rousse, Bulgarien, under aret. Fabriken i Ljungby
stingdesislutet av 2011.

Intékter, resultat och avkastning

Intdkterna 6kade till MSEK 12 918 (11 485), vilket motsvarar
18% organisk tillvixt. Rorelseresultatet 6kade till MSEK 1460
(1218), vilket motsvarar en marginal pa 11.3% (10.6). Rorelse-
resultatet innehaller en omstruktureringskostnad pa MSEK 105
(100) inklusive kostnader relaterade till staingningen av fabriken
i Ljungby, nedskrivningar av vissa kapitaliserade utvecklings-
kostnader samt uppsdgningskostnader. Den justerade rorelse-
marginalen var 12.1% (11.5). Avkastning pa sysselsatt kapital
var 12% (11).



Orderingang per kundkategori

Nyckeltal
201 2010 Ovrigt, 13%
Orderingang 12786 12534 Service, 5% \‘ s B.Vggégﬁ/h
. anlaggning, o
Intdkter 12918 11485 Gruv, 9% ‘
Rorelseresultat 1460 1218
Rorelsemarginal, % 1.3 10.6 Process, 1% Tillverkning, 10%
Jémforelsestorande poster -105 -100
Justerat rérelseresultat 1565 1318
Justerad rérelsemarginal, % 12.1 1.5 . . .
Y ) . 9 ? . Intakter per geografiskt omrade
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 1
Investeringar 150
Medelantal anstallda 5339

Forséljningsbrygga
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Syd ika,
Orderingang Intakter Europa, 39% ¥ ame;ls‘a%
2009 9843 9627
Strukturféréndring, % +0 +0
Valuta, % _4 4 Andel av intdkter
Pris, % +0 +0
Volym, % +31 +23 Eftermarknad, 17% Utrustning, 83%
Totalt, % +27 +19 '
2010 12534 11485
Strukturférandring, % +1 +2
Valuta, % -7 -8
Pris, % +1 +1
Volym, % +7 +17 Intakter och rérelsemarginal
Totalt, % +2 +12 MSEK %
2011 12786 12918 15 000 15
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Portabel kompressor med
Tier 4-motor erbjuder minskade
utslépp och brénsleférbrukning
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Resultat och avkastning
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Affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik bestar
av fyra divisioner och erbjuder entreprenadverktyg,
portabla kompressorer, pumpar, generatorer, ljustorn
samt asfalterings- och kompakteringsutrustning.
Affarsomrédet tillhandahaller service genom ett
globalt natverk.

Affarsomradets ledning

Den 31 januari 2012
Affarsomradeschef: Nico Delvaux

Nico Delvaux

Bygg- och anldggningstekniks divisioner é&r:

® Portable Energy, chef Geert Follens

® Road Construction Equipment, chef Peter Lauwers
e Construction Tools, chef Henk Brouwer

e Construction Technique Service, chef Adrian Ridge

Henk Brouwer

Verksamheten

Affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik erbjuder entrepre-
nadverktyg, portabla kompressorer, pumpar, generatorer, ljustorn
samt asfalterings- och kompakteringsutrustning. Affirsomradet
tillhandahaller service genom ett globalt nédtverk. Bygg- och
anlaggningsteknik utveckar for héllbar produktivitet inom infra-
struktur- och anldggningsarbeten och for vigprojekt. Produkt-
utveckling och tillverkning sker huvudsakligen i Belgien, Tysk-
land, Sverige, Kina och Brasilien.

Vision och strategi

Visionen r att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna tinker pa forst och sedan véljer som leverantor av
utrustning och eftermarknadstjinster for portabel energi, vig-
anldggning och demoleringsapplikationer for bygg- och anldgg-
ningsindustrin.

Strategin dr att vixa genom att utveckla marknadspositionen
som global leverantor inom utvalda nischer for bygg- och anlagg-
ningsindustri, for entreprenadverktyg, portabla kompressorer,
pumpar, generatorer, ljustorn samt asfalterings- och kompakte-
ringsutrustning. Strategin omfattar dven att utveckla eftermark-
nadsverksamheten, att 6ka intdkterna genom att erbjuda fler
eftermarknadsprodukter och -tjanster till fler kunder.

Strategiska aktiviteter

* Forbattra effektiviteten i verksamheten

« Oka marknadstickning och -nirvaro

* Ta vara pa forsiljnings- och eftermarknadssynergier mellan
bygg- och anldggningsverksamheterna

Geert Follens Peter Lauwers

Adrian Ridge

+ Utveckla nya héllbara produkter och 16sningar som ger 6kad
produktivitet och sikerhet samtidigt som miljopaverkan minskar

* Investera i design-, utvecklings- och produktionskapacitet pa till-
vaxtmarknader som Kina och Indien for att méta lokal efterfragan

+ Utveckla mer konkurrenskraftiga erbjudanden, med olika virde

» Utveckla globala tjanstekoncept/kompetenser och dka
erbjudandet med fler eftermarknadsprodukter

* Investera i medarbetare och kompetensutveckling

» Forvirva kompletterande verksamheter

Marknaden

Den totala marknaden for bygg- och anldggningsutrustning ar
mycket stor. Det finns ett stort antal foretag som erbjuder ett brett
utbud av utrustning och tjanster for olika tillaimpningar. Affars-
omradet Bygg- och anldggningsteknik erbjuder dock endast
produkter och tjénster for utvalda tillimpningar.

Det mest betydelsefulla kundsegmentet dr bygg- och anligg-
ning, vilket star for ungefar tva tredjedelar av de arliga intéikterna.
Entreprendrer, ofta involverade i infrastrukturprojekt sisom
vdganldggning, annan anldggningsverksamhet och/eller demole-
ringsarbeten, efterfragar asfalterings- och kompakteringsutrust-
ning samt anldggnings- och litt entreprenadutrustning, sdsom
spett och krossar. Dieseldrivna portabla kompressorer och gene-
ratorer ar palitliga energikéllor for maskiner och verktyg i bygg-
och anldggningsbranschen, savil som for flera gruv- och industri-
tillimpningar.

Entreprendrer savil som hyresforetag dr viktiga kunder for
eftermarknadsprodukter sdsom underhéllsavtal, service och
reservdelar.



Marknadstrender

* Mer produktiv utrustning

* Mer intelligenta produkter

« Okat fokus pa milj6 och sikerhet

» Konsolidering av kunder och leverantorer
« Okad efterfragan pa eftermarknadstjinster/-avtal

Faktorer som driver efterfragan

* Infrastruktur- och offentliga investeringar
* Vigbyggnation och andra anldggningsarbeten

* Demolering och atervinning
* Flexibel/portabel utrustning

Marknadsposition

Bygg- och anldggningsteknik har ledande eller starka marknads-

positioner globalt i de flesta av sina verksamheter.

Konkurrenter

Bygg- och anldggningstekniks framsta konkurrenter pA markna-

den for portabla kompressorer dr Doosan Infracore, Kaeser, och

Sullair. Volvo, Caterpillar och Wirtgen ar de framsta konkurren-

terna pa marknaden for viganlaggningsmaskiner och Sandvik,

Furukawa och Wacker Neuson for entreprenadverktyg. Dess-

utom finns det ett stort antal konkurrenter lokalt, regionalt och

inom vissa nischer. Sany och XCMG ir exempel pa kinesiska

konkurrenter pd marknaden for viganlaggningsmaskiner.

PRODUKTER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN

Atlas Copco erbjuder en rad produkter och tjanster som 6kar kundernas produktivitet.

Portabla kompressorer

Portabla kompressorer anvands framst i tillamp-
ningar inom bygg- och anldggningsindustrin dar
tryckluft anvands som kraftkélla for utrustning,
sasom luftdrivna spett och bergborrmaskiner.

Boosters

Nér extra hogt tryck behdvs anvands boosters
for att Oka trycket pa luften som levereras av
portabla kompressorer. Denna luft med hogt
tryck anvénds framfér allt inom borrning och
inom olje- och gasapplikationer.

Generatorer

Portabla generatorer anvands for tillfalliga behov
av elektricitet, framst inom bygg- och anlagg-
ningsapplikationer. Andra tilldmpningar for
generatorer ar elforsérjning for evenemang,
reservstrom och elektricitet till otillgéngliga
platser.

Ljustorn
Belysning for sdker verksamhet dygnet runt.

Pumpar
Drénkbara pumpar, framfor allt for vatten.

Asfalterings- och

kompakteringsutrustning

Affarsomréadet erbjuder ett sortiment av
utrustning for kompaktering och asfaltering

for vaganlaggningsarbeten. Véltar anvands

for att sammanpacka alla typer av jordunderlag
eller nylagd asfalt. Frasar anvands for att ta bort
gammal asfalt och asfaltutlaggare for att lagga ut
ny. Produktutbudet inkluderar &ven mindre
handhallen kompakterings- och
betongutrustning.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett, krosstanger och borrar levereras till
entreprenad-, demolerings- och gruvféretag.

Jordpackningsvalt

Handhéllna
bergborrmaskiner
T e
-~ L - =
—— ol
-"'_"r Tn'- Hydraulisk
demoleringssax
- -
[
- -
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Koncernens resultatrakning

1januari-31 december

Belopp i MSEK Not 201 2010
Intdkter 4 81203 69875
Kostnad for salda varor 7 -50 051 -43 468
Bruttoresultat 31152 26 407
Marknadsforingskostnader -7625 -6914
Administrationskostnader -4 334 -4173
Forsknings- och utvecklingskostnader -1805 -1517
Ovriga rérelseintakter 8 293 192
Ovriga rérelsekostnader 8 -127 -93
Andel av intresseféretags resultat 14 6 13
Rorelseresultat 4,5,6,7 17 560 13915
Finansiella intakter 9 778 423
Finansiella kostnader 9 -1062 -843
Finansnetto -284 -420
Resultat fore skatt 17 276 13495
Inkomstskatt 10 -4288 -3551
Arets resultat 12988 9944

Resultat hanforligt till:

—moderbolagets dgare 12 963 9921
—innehav utan bestammande inflytande 25 23
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1 10.68 8.16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1 10.62 8.15

Koncernens rapport over
totalresultat

1 januari-31 december
Belopp i MSEK Not 2011 2010

Arets resultat 12988 9944

Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -350 -3419
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen -2 -
Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 93 2032
Kassaflodesséakringar 68 -49
Investeringar som kan saljas 1 217
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen -351 -82

Skatt hanforlig till komponenter avseende Ovrigt

totalresultat 10 74 -1650
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 -505 -2951
Arets totalresultat 12483 6993

Totalresultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 12 476 6971
—innehav utan bestdmmande inflytande 7 22

40 Atlas Copco 2011



Koncernens balansrakning

Per 31 december

Belopp i MSEK Not 201 2010
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 153562 13464
Hyresmaskiner 13 2117 1843
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 6538 5702
Andelar i intresseforetag 14 124 108
C")vriga finansiella tillgangar 15 2713 2701
Ovriga fordringar 94 5
Uppskjutna skattefordringar 10 1052 1309
Summa anlaggningstillgangar 27990 25132
Omsaéttningstillgangar
Varulager 16 17579 12939
Kundfordringar 17 16 783 13318
Skattefordringar 533 407
Ovriga fordringar 18 4680 3749
(")vriga finansiella tillgdngar 15 1773 1734
Likvida medel 19 5716 14 264
Tillgangar som innehas for forsaljning 3 55 79
Summa omsittningstillgangar 47 119 46 490
SUMMATILLGANGAR 75 109 71622
EGET KAPITAL Sid 42
Aktiekapital 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 5412 5312
Reserver 448 935
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 22130 22108
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 28776 29141
Innehav utan bestdmmande inflytande 63 180
SUMMA EGET KAPITAL 28839 29 321
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 21,22 17 013 19615
Ersattningar efter avslutad anstélining 23 1504 1578
Ovriga skulder 368 187
Avsattningar 25 671 855
Uppskjutna skatteskulder 10 1390 1167
Summa langfristiga skulder 20946 23402
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 21,22 3422 499
Leverantdrsskulder 7696 6398
Skatteskulder 2005 1197
Ovriga skulder 24 10 995 9530
Avséttningar 25 1206 1275
Summa kortfristiga skulder 25324 18 899
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75109 71622

Se not 26 for information om stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Koncernens forandring

av eget kapital

2011 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Innehav
B Balanserade utan
Ovrigt Verkligt Omrak- vinstmedel bestam- Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- vérde- nings- inklusive mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv reserv aretsresultat Summa inflytande kapital
Vid &rets borjan 786 5312 -98 240 793 22108 29141 180 29321
Avrets totalresultat - - 73 —240 -320 12 963 12476 7 12483
Utdelning* -4 851 -4 851 -2 -4 853
Inlésen av aktier -393 -5674 -6 067 -6 067
Okning av aktiekapital via fondemission 393 -393 - -
Andringar i innehav utan bestammande inflytande -869 -869 -122 -991
Forvarv av A-aktier -1368 -1368 -1368
Avyttring av A-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 73 236 309 309
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 27 27 54 54
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—arets kostnader 34 34 34
— utnyttjande av optioner -83 -83 -83
Vid arets slut 786 5412 -25 - 473 22130 28776 63 28839
* Netto efter aterbetalning av utdelning om 1.
2010 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Innehav
. Balanserade utan
Ovrigt Verkligt Omrak- vinstmedel bestam- Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- vérde- nings- inklusive mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv reserv aretsresultat Summa inflytande kapital
Vid &rets borjan 786 5129 -50 105 3830 15709 25509 162 25671
Avrets totalresultat - - -48 135 3037 9921 6971 22 6993
Utdelning -3 646 -3 646 -4 -3650
Andringar i innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Forvarv av A-aktier -88 -88 -88
Avyttring av A-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 139 240 379 379
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 44 49 93 93
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—drets kostnader 24 24 24
— utnyttjande av optioner -102 -102 -102
Vid arets slut 786 5312 -98 240 793 22108 29141 180 29321

Se dven not 10 och 20.



Koncernens kassaflodesanalys

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2011 2010
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 17 560 13915
Justering for:

Av- och nedskrivningar 7 2522 2498

Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflédespaverkande poster -176 260
Kassamassigt rorelsedverskott 19906 16673
Finansnetto, erhéllet/betalt -1275 -960
Betald skatt -3307 -2813
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 15324 12900
Forandring av:

Varulager -4 267 -1978

Rorelsefordringar -3834 -2 535

Roérelseskulder 1986 2783
Forandring av rorelsekapital -6 115 -1730
Okning av hyresmaskiner -1332 -825
Forsaljining av hyresmaskiner 544 480
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 8421 10 825
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar -1728 -868
Forséljning av dvriga materiella anldggningstillgdngar 52 53
Investeringar i immateriella tillgangar -619 -517
Férséljning avimmateriella tillgdngar 12 10
Forsaljning av aktier 610 197
Forvérv av dotterféretag -2298 -1710
Avyttring av dotterforetag 3 92 19
Investeringar i 6vriga finansiella tillgadngar, netto —-456 -2
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -4 335 -2818
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -4 851 -3 646
Utdelning betald till minoritetsagare -2 -4
Inlésen av aktier -6 067 -
Férvérv av innehav utan bestémmande inflytande -991 -
Aterkt’)p av egna aktier -1005 384
Upptagna lan 497 270
Amortering av 1an -259 -1695
Amortering av finansiella leasingskulder =57 -49
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -12735 -4740
Arets nettokassaflode -8649 3267
Likvida medel vid arets borjan 14 264 12165
Avrets nettokassaflode -8 649 3267
Valutakursdifferens i likvida medel 101 -1168
Likvida medel vid arets slut 19 5716 14 264
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1 = Vasentliga redovisningsprinciper samt viktiga uppskattningar och bedémningar

Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB (aven kallat "bolaget”) har huvudkontor i Stock-
holm i Sverige. Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB med
dotterforetag (tillsammans kallas de fér Gruppen eller Atlas Copco)
och Gruppens andelar i intresseforetag. Atlas Copco ar en vérlds-
ledande industrigrupp inom kompressorer, expansionsturbiner och
luftbehandlingssystem, anldggnings- och gruvutrustning, industri-
verktyg samt monteringssystem.

Grund fér uppréattande

Uttalande om att IFRS foljs

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utfardade av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har antagits av EU. Koncernredovisningen ar
ocksa upprattad enligt den svenska rekommendationen RFR 1
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” fran juni 2011
och tillampliga uttalanden utfardade av Radet for finansiell rapporte-
ring. De innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska kon-
cernredovisningar som dr uppréttade enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tillimpats konse-
kvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovisningen, savida
inte annat anges, och har tillimpats konsekvent pa alla foretag som
omfattas av koncernredovisningen. Arsredovisningen for Gruppen och
bolaget, inklusive finansiella rapporter, har godkénts for utfardande den
10 februari 2012, och balansrakningar och resultatrakningar blir foremal
for faststéllande av arsstimman den 27 april 2012.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De finansiella rapporterna redovisas i svenska kronor som ar Atlas
Copco AB:s funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for
Gruppens finansiella rapportering. Sdvida inte annat anges redovisas
beloppen i miljoner svenska kronor.

Virderingsgrund

Koncernredovisningen uppréttas baserat pa anskaffningsvirde for-
utom vissa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas
till verkligt virde; finansiella instrument som vérderas till verkligt
vdrde via resultatet, finansiella derivat och finansiella tillgdngar
klassificerade som att de kan siljas.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for
forsaljning redovisas till det ldgsta av redovisat varde och verkligt
virde efter avdrag for forsiljningskostnader, per datumet for den
ursprungliga klassificeringen som innehav for forsiljning.

Anviindande av uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gér bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciper och de redo-
visade virdena for tillgdngar och skulder. Foretagsledningens viktiga
uppskattningar och bedomningar som kan ha en betydande effekt pa
de finansiella rapporterna diskuteras vidare pé sidan 53.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt
av belopp som forvintas vara atervunna eller betalda efter mer én tolv
manader ridknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas vara
atervunna eller betalda inom tolv manader efter balansdagen.

Andrade redovisningsprinciper

Foljande omarbetade och dndrade IFRS-standarder och IFRIC-

tolkningar utfardade av International Accounting Standards Board

(IASB) har tillampats fran och med 2011.

*  Andringen i IFRIC 14 Begrinsningen av en formdnsbestimd tillging,
ldgsta fonderingskrav och samspelet dem emellan innebér att oavsikt-
liga foljder vid redovisning av forskottsbetalningar i de fall dar det
finns ett ligsta fonderingskrav inte lingre kan uppsta. Andringen
innebar att forskottsbetalningar av avgifter under vissa omstandig-
heter redovisas som en tillgang i stillet for en kostnad. Andringen

géller fran och med den 1 januari 2011. Den har endast haft en
begrinsad inverkan pa koncernredovisningen.

Ovriga nya och dndrade IFRS-standarder och IFRIC-
tolkningar som tridde i kraft den 1 januari 2011 har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernredovisningen.

o Forbdttringar av IFRS (maj 2010) inklusive dndringar i IFRS 3,
IFRS 7,1AS 1,1AS 27, 1AS 34 och IFRIC 13.

e Omarbetad IAS 24 Upplysningar om ndrstdende (2009)

Standarden fortydligar definitionen av en narstaende, i synnerhet i
samband med betydande inflytande och gemensamt bestimmande
inflytande. Dessutom har ett partiellt undantag fran att liamna upp-
lysning tagits med for foretag med statlig anknytning.

o Andringar i IAS 32 Klassificering av teckningsriitter
Andringen kriver att ett finansiellt instrument som ger innehavaren
ritt att forvirva ett faststillt antal av foretagets egetkapitalinstru-
ment till ett fast belopp av en valuta endast ska klassificeras som ett
egetkapitalinstrument om foretaget erbjuder det finansiella instru-
mentet proportionellt i forhallande till befintliga 4garandelar till
samtliga befintliga dgare till samma slag av foretagets egetkapital-
instrument som inte dr derivat. Fore dndringen redovisades teck-
ningsratter (teckningsrétter, optioner eller warranter) som var note-
rade ien annan valuta dn emittentens funktionella valuta som
derivatinstrument.

e [FRIC 19 Utslickning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument
IFRIC 19 kréver att en finansiell skuld som utslidcks genom emission
av egetkapitalinstrument ska virderas till verkligt varde (foretrides-
vis genom att anvinda emitterade egetkapitalinstrumentens verkliga
virde), dér skillnaden mellan verkligt virde for det emitterade
instrumentet och det redovisade virdet pa den utslickta skulden
redovisas i resultatet.

Andring i segment

Atlas Copco dndrade sin affairsomradesstruktur for att forstérka fokus
pa sirskilda produkt- och kundsegment. Fran och med den 1 juli 2011
har Gruppen fyra affarsomraden istéllet for tre.

Segmenten ar fran och med den 1 juli 2011:
— Kompressorteknik

— Industriteknik

— Gruv- och bergbrytningsteknik

— Bygg- och anldggningsteknik

Efter forandringarna i affirsomradesstruktur fran och med den 1 juli
2011 har jamforelsetalen for segment raknats om fran den 1 januari
2010 for att vara jamforbara med den nuvarande strukturen.

Rérelseférvérv och konsolidering

Gruppens resultat- och balansrikning omfattar alla foretag dver vilka
bolaget direkt eller indirekt utévar ett bestimmande inflytande. Ett
bestimmande inflytande innebér rétten att direkt eller indirekt
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedomning av om ett bestimmande
inflytande foreligger beaktas potentiella rostberéttigade aktier som
utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden.
Metoden innebdr att ett rorelseforvirv betraktas som en transaktion i
vilken Gruppen direkt forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gver-
tar dess skulder. Per forvarvstidpunkten, det vill siga det datum da
bestimmande inflytande erhalls, redovisas varje identifierbar forvir-
vad tillgdng och skuld till sitt verkliga véirde.

Transfererad kopeskilling varderas till verkligt viarde. Den inne-
fattar summan av verkliga virden per forvéirvstidpunkten pé de 6ver-
latna tillgdngarna, de uppkomna skulderna till de tidigare dgarna till
det forvarvade foretaget och egetkapitalandelar som Gruppen utfar-
dat. Villkorad kopeskilling virderas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt virde per forvarvstidpunkten. Efterfoljande Andringar i det
verkliga virdet redovisas i arets resultat, savida den villkorade kope-
skillingen inte klassificeras som eget kapital. I det fallet sker ingen
omvardering och den efterfoljande regleringen redovisas under eget
kapital. Villkorad kopeskilling avseende rorelseforvarv genomforda
fore den 1 januari 2010 redovisas enligt den tidigare IFRS 3 dér
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1 = Forts.

efterféljande forandringar ledde till justeringar av goodwill.

Gruppens transaktionskostnader i samband med ett rorelseforvarv,
till exempel ersittning till den som formedlat en affir, arvoden for juri-
diska tjanster, arvoden for foretagsbesiktning och andra arvoden for
radgivnings- och konsulttjanster kostnadsfors nar de uppkommer.

Goodwill berdknas som summan av transfererad kdpeskilling,
beloppet for eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det
forvarvade foretaget och det verkliga viardet pa Gruppens tidigare
egetkapitalandel i det forvirvade foretaget (om sddant innehav fanns)
minus nettot av beloppen per forvirvstidpunkten pa de identifierbara
forvarvade tillgangarna och dvertagna skulderna. Goodwill skrivs
inte av utan prévas minst en gang per ar for att se om ett nedskriv-
ningsbehov foreligger. Om, efter en ny bedémning, nettot av beloppen
per forvarvstidpunkten for identifierbara forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder dverstiger summan av den transfererade kopeskil-
lingen, beloppet for eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i
det forvarvade foretaget och det verkliga virdet for Gruppens tidigare
egetkapitalandel i det forvarvade foretaget (om sddant innehav fanns)
redovisas det 6verskjutande beloppet omedelbart i arets resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande varderas vid forsta redo-
visningstillfdllet antingen till verkligt varde eller till innehavets pro-
portionella andel av det verkliga virdet pa det forvirvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Det hir innebér att goodwill antingen
redovisas "1 sin helhet” (for de totala forvirvade nettotillgaingarna)
eller delvis” (endast avseende Gruppens andel av nettotillgdngarna).
Valet av virderingsgrund gors for varje forvarv.

Efterfoljande resultat och andra komponenter i totalresultatet
hénforliga till innehav utan bestimmande inflytande fordelas pa inne-
hav utan bestimmande inflytande dven om detta innebér att det upp-
star en underskottsposition for innehav utan bestimmande inflytande.

Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
en transaktion mellan eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
och innehav utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den proportionella andelen av de forvarvade netto-
tillgangarna redovisas i eget kapital. Darmed uppkommer ingen
goodwill i samband med sadana transaktioner. Vinster och forluster
vid forsiljning av innehav utan bestimmande inflytande som inte
leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital. Nar Gruppens bestimmande inflytande upphor varderas
eventuellt kvarstdende innehav i dotterforetaget om till verkligt varde
och forandringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen.

Resultat for de forvarvade verksamheterna redovisas i koncernens
resultatrakning fran och med forvirvstidpunkten.

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner, inklusive
intédkter, kostnader och utdelning, elimineras vid upprattande av
koncernredovisningen. Vinster och forluster fran koncerninterna
transaktioner som redovisas bland tillgadngar, till exempel varulager
och anliggningstillgédngar, elimineras i sin helhet, men forluster bara i
den man att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Intresseféretag
Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket Gruppen har ett betydande,
men inte bestimmande, inflytande 6ver ekonomiska och operativa
strategier. Nar Gruppen innehar 20-50 % av rosterna anses ett bety-
dande inflytande foreligga, sdvida inte annat klart kan pavisas.

Andelar i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden fran den tidpunkt nir betydande inflytande
har faststéllts till den tidpunkt nir det betydande inflytandet upphor.
Enligt kapitalandelsmetoden motsvarar de redovisade virdena for
innehav i intresseforetag Gruppens andel av redovisat eget kapital i
intresseforetag, eventuell goodwill och eventuella 6vriga kvarvarande
justeringar till verkligt virde som redovisats per forvirvstidpunkten. I
arets resultat for Gruppen inkluderas ”Andel av intresseforetags resul-
tat” som utgors av koncernens andel av intresseforetagets resultat efter
skatt justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra
justeringar som uppkommit pa grund av eventuella kvarstaende juste-
ringar till verkligt varde som redovisats vid forvarvstidpunkten.
Utdelning fran ett intresseforetag minskar innehavets redovisade
vérde.

Om anskaffningsvardet vid forvarvstidpunkten 6verstiger Grup-
pens andel av verkligt varde netto av identifierbara tillgdngar, skulder

och eventualforpliktelser for intresseforetaget redovisas den dver-
skjutande delen som goodwill. Goodwillbeloppet innefattas i det
redovisade virdet for intresseforetaget och nedskrivningsbehovet
provas som del av den investeringen.

Orealiserade vinster och forluster vid transaktioner med intresse-
foretag elimineras motsvarande Gruppens andel, forluster emellertid
enbart i den man det inte foreligger ett nedskrivningsbehov. Nar Grup-
pens andel av forluster i ett intresseforetag motsvarar eller Gverstiger
dess innehav i intresseforetaget redovisar inte Gruppen ytterligare for-
luster savida inte Gruppen har patagit sig legala eller informella forplik-
telser eller gjort utbetalningar & intresseféretagets viagnar.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ér en del av Gruppen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intikter och adra sig kostnader och for
vilken det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Alla
rorelsesegments rorelseresultat foljs regelbundet upp av Gruppens VD
(som anses vara hogste verkstéllande beslutsfattare) i syfte att fatta
beslut om hur resurser ska fordelas pa rorelsesegmenten och beddma
deras resultat. Se dven not 4.

Utléandsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta

Funktionell valuta ar valutan i den priméara ekonomiska miljo i vilken

ett foretag bedriver verksamhet. Transaktioner i utldndsk valuta (trans-

aktioner som dr denominerade i annan valuta dn den funktionella valu-
tan) omriknas till den kurs som géllde vid tidpunkten for transaktio-
nen. Fordringar och skulder och andra monetéra poster i utlandsk
valuta omréknas till balansdagens kurs. Valutavinster och -forluster
hanforliga till kundfordringar och leverantorsskulder och andra
rorelsefordringar och -skulder innefattas i ovriga rorelseintikter och

-kostnader. Valutavinster och -forluster hanforliga till ovriga finansiella

tillgdngar och skulder innefattas i finansiella intdkter och kostnader.

Valutakursdifferenser vid omriakning till funktionell valuta redo-

visas i arets resultat forutom nar de redovisas i dvrigt totalresultat i

foljande fall:

« differenser som uppstar vid omrakning av egetkapitalinstrument
som kan siljas,

« en finansiell skuld identifierad som sékring av en nettoinvestering i
en utlandsverksamhet,

» avseende koncerninterna fordringar pa eller skulder till en utlands-
verksamhet som i allt visentligt dr del av nettoinvesteringen i
utlandsverksamheten,

 sakringsinstrument som uppfyller villkoren for sakring i kassaflodes-
sakringar som sékrar valutarisk i den mén sékringarna ar effektiva.

Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvénts vid arsbok-
sluten aterfinns i not 27.

Omriikning av utlandsverksambheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
justeringar till verkligt virde i koncernredovisningen, riknas om till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdk-
ter, kostnader, vinster och forluster riknas om till en genomsnittskurs
som ar en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomriakning
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital som omréikningsreserv. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet eller nar eget kapital eller del ddrav dterfors, omfors de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
efter avdrag for eventuell valutasikring av nettoinvesteringar, till arets
resultat, vilket dirmed 6kar eller minskar resultatet for avyttringen.

Redovisning av intédkter

Intédkter varderas till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer
att erhéllas, efter avdrag for omséattningsskatt, returer, rabatter eller
andra likartade avdrag. Intékter redovisas nér det betraktas som san-
nolikt att betalning kommer att erhallas och intékten och de hanfor-
liga kostnaderna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsiljning av varor

Intédkter fran varuforséljning redovisas nér visentliga ekonomiska
risker och fordelar som ér forknippade med varornas dgande dverforts
till koparen, vilket i de festa fall sker i samband med leverans. Nar pro-



dukten kréver installation och detta utgor en betydande del av avtalet
redovisas intdkten nér installationen har slutforts. Intakter redovisas
inte for ataganden om dterkop om avtalets innebord ar att de risker
och fordelar som ér forknippade med dgande inte har 6verforts till
koparen. Inga intékter redovisas om det rader betydande osékerhet
angdende risken for aterlimnande av varor.

Utforande av tjinsteuppdrag

Intédkter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen med hén-
visning till fardigstillandegraden per balansdagen. Fardigstédllande-
graden faststalls utifrdn nedlagda utgifter i forhallande till totala
berdknade utgifter for uppdraget. Nar utfallet for ett servicekontrakt
inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt redovisas intékter i den
mén det finns uppkomna kostnader som vintas kunna atervinnas.
Kontraktskostnader redovisas som kostnader i den period dir de upp-
kommer. Nar det ar sannolikt att de totala kontraktskostnaderna
kommer att Gverstiga de totala intdkterna redovisas den forvintade
forlusten omedelbart som en kostnad. Nar tjanster utgors av ett obe-
stdmt antal aktiviteter under servicekontraktets 16ptid redovisas
intdkterna linjart.

Maskinuthyrning

Intikter fran maskinuthyrningsverksamheten genereras och redovisas
per dag, vecka eller manad. Hyresintdkterna redovisas linjart over
hyresperioden. Intikter fran transporttjanster, bransleforséljning och
forsaljning av reservdelar, varor samt ny och begagnad utrustning
redovisas nir produkten eller tjénsten levererats till kunden. Intakter
fran forsdljning av hyresmaskiner redovisas som intékt nér visentliga
ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med dgandet
overforts till koparen. Det redovisade vardet for den salda hyresut-
rustningen redovisas som kostnad for salda varor. Investeringar och
forséljning av hyresmaskiner ingar i kassaflodet fran den 16pande
verksamheten.

Ovriga rorelseintiikter och -kostnader
Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiserings-
principen, utifran avtalets ekonomiska innebord.

Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring av en materi-
ell anlaggningstillgang faststélls genom jamforelse av erhallna inték-
ter fran avyttringen med det redovisade vardet for den materiella
anliggningstillgangen och redovisas netto under "Ovriga rorelse-
intikter” eller “Ovriga rérelsekostnader”.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nér det foreligger rimlig sdkerhet att de kommer
att erhéllas och att Gruppen kommer att uppfylla de villkor som &r for-
knippade med dem. Statliga stod som kompenserar Gruppen for upp-
komna utgifter redovisas systematiskt i resultatrikningen i samma peri-
oder som utgifterna uppkommer och redovisas efter avdrag for tillho-
rande kostnader. Stod hanforliga till tillgangar redovisas genom att st6-
det dras av fran tillgdngens redovisade varde och redovisas i arets resul-
tat under tillgangens nyttjandeperiod som lagre avskrivning.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestéar av rinteintdkter pa investerade medel,
utdelningsintékter, vinster vid avyttring av finansiella tillgdngar som
kan siljas, forandringar i verkligt viarde pa finansiella tillgdngar som
vdrderas till verkligt varde via resultatet samt forluster pa sakringsin-
strument som redovisas i arets resultat och som sékrar poster som
redovisas som finansiella intdkter. Ranteintakter redovisas i arets
resultat nir de uppkommer, med tillimpning av effektivrintemeto-
den. Utdelning redovisas i arets resultat per det datum Gruppens ratt
att erhalla betalningen faststallts.

Finansiella kostnader utgérs av rdntekostnader pa lan, forand-
ringar i nuvarde for avsattningar, rantenetto for pensionsavséttningar,
forandringar i verkligt virde for finansiella tillgdngar som vérderas till
verkligt virde via resultatet, nedskrivningar som redovisas for finan-
siella tillgangar och vinster pa sakringsinstrument som redovisas i rets
resultat och som siakrar poster som redovisas som finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Gruppen redovisar resultat per aktie fore och efter utspadning. Resul-
tat per aktie fore utspiddning berdknas genom att arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets dgare divideras med végt genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden. For berdkning av resultat per aktie
efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestdende
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier, vilka
bestar av personaloptioner som regleras med aktier eller som enligt
den anstélldes val kan regleras med aktier eller kontanter. I forekom-
mande fall justeras dven resultatet med avseende pé skillnaden mellan
behandling for optioner som regleras med kontanter eller som regle-
ras med aktier, for vilka de anstillda kan vilja reglering i aktier eller
kontanter. Optionerna har en utspadningseffekt om 16senpriset
understiger borskursen och effekten pa antalet potentiella aktier 6kar
nér storleken pa denna skillnad 6kar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid ett rorelseforvirv bestar av skillnaden
mellan forvérvets anskaffningsvirde och det verkliga virdet for de
forviarvade identifierbara nettotillgdngarna.

Goodwill fordelas pa den kassagenererande enhet som véntas gyn-
nas av rorelseforvirvets synergieffekter och nedskrivningsbehovet pro-
vas minst en géng per ar. Nar det giller omorganisation eller avyttring av
en kassagenererande enhet pa vilken goodwill har fordelats, omfordelas
goodwill pa de paverkade enheterna baserat pa deras relativa virden.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning som utfors i syfte att vinna ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkommer. Forskningsprojekt
som forvirvats som del av rorelseforvarv redovisas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt virde per forvarvstidpunkten (vilket betrak-
tas som deras anskaffningsvirde). Efter forsta redovisningstillféllet
redovisas forskningsprojekt som forvarvats i rorelseforvary till
anskaffningsvirde minus av- och nedskrivningar.

Utgifter for utveckling kostnadsfors nir de uppkommer savida
inte utvecklingsaktiviteterna anvinds vid planering eller utformning
av produktion av nya eller vasentligt forbattrade produkter eller pro-
cesser. I saidana fall aktiveras utvecklingsutgifterna om det bedoms att
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt gingbar samt
att Gruppen har avsikt och formaga att fardigstilla, silja eller
anvinda den immateriella tillgdngen. De utgifter som aktiveras inne-
fattar utgifter for material, direkt 16n och andra utgifter som ar direkt
hanforliga till utvecklingsprojektet. Aktiverade utvecklingsutgifter
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Datorprogram aktiveras och redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varumiérken

Varumérken som forvérvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt
frén deras verkliga virde vid forvarvstidpunkten (vilket betraktas som
deras anskaffningsvérde). Vissa varumirken bedoms ha obestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minus ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet provas minst en gang
per ar. Ovriga varumérken, som har bestimbara nyttjandeperioder,
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Forvirvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgingar
sasom kundrelationer och andra likartade poster aktiveras baserat pa
deras verkliga virde vid forvirvstidpunkten (vilket betraktas som
deras anskaffningsvérde) och redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgingar
Forvirvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade rat-
tigheter som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras
verkliga virde vid forvarvstidpunkten (vilket betraktas som deras
anskaffningsvarde) och redovisas till anskaffningsvérde minus acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den
kortare av nyttjandeperioden och avtalets 16ptid.

Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumérken och lik-
nande poster kostnadsfors nar de uppkommer.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvirdet
for en materiell anlaggningstillgang innefattar inkdpspris, tullar samt
kostnader direkt hanforliga till att bringa tillgdngen pa plats och i
skick att anvindas. Gruppen aktiverar utgifter vid det forsta redovis-
ningstillfallet och vid utbyte av betydande delar av materiella anldgg-
ningstillgdngar nar kostnaden uppkommer, om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i arets
resultat den period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer, luft-
torkar och till mindre del av allmén anlédggningsutrustning. Hyresmaski-
nerna redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
och skrivs av 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner
skrivs av till ett restvirde som uppgar till 0-10 % av anskaffningsvardet.

Avskrivningar
Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvarde genom tillamp-
ning av linjar avskrivning over tillgdngens uppskattade nyttjande-
period. Delar av materiella anldggningstillgangar, vars anskaffnings-
varde dr betydande i forhallande till tillgangens totala anskaffnings-
varde, skrivs av separat nar delarnas nyttjandeperioder inte Gverens-
stimmer med nyttjandeperioderna for tillgdngens 6vriga delar.
Foljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Ar
Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-15
Varumarken med bestémbar nyttjandeperiod 5-15
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-10
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 3-10
Fordon 4-5
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-8
Hyresmaskiner 3-12

Nyttjandeperioderna och restvardena omprovas arligen. Mark, good-
will och varumérken med obestdmbara nyttjandeperioder skrivs inte av.

Leasade tillgangar

I sin verksamhet agerar Gruppen bade som leasegivare och leasetagare.
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siella eller operationella leasingavtal. Ett leasingavtal ar ett finansiellt
leasingavtal d& de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade
med dgandet i allt visentligt ar 6verfort till leasetagaren. Om detta inte
ar fallet redovisas leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor att leasetagaren
redovisar anldggningstillgdngen som en tillgdng i balansrakningen och
att en motsvarande skuld redovisas vid det férsta redovisningstillféllet.
Vid det forsta redovisningstillfillet virderas den leasade tillgdngen till
ett belopp motsvarande det lagre av dess verkliga virde och nuvardet av
minimileaseavgiften. Anldggningstillgdngar nyttjade enligt finansiella
leasingavtal skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod, medan leasing-
avgifterna redovisas som rianta och amortering av leasingskulden. Vid
operationella leasingavtal redovisar inte leasetagaren den leasade till-
gangen i balansrakningen. I arets resultat fordelas leasingavgiften for
operationella leasingavtal linjart dver leasingperioden.

I de fall dar Gruppen ér leasegivare enligt ett operationellt leasing-
avtal klassificeras tillgdngen som hyresmaskin. Tillgangen omfattas av
Gruppens avskrivningsprinciper, dvs. avskrivningen redovisas 6ver till-
gangens nyttjandeperiod och eventuella restviarden beaktas. Leasing-
avgifterna redovisas i arets resultat linjirt 6ver leasingperioden. Vid
finansiella leasingavtal, ndr Gruppen ar leasegivare, redovisas transak-
tionen som en forséljning och en leasingfordran, bestdende av de fram-
tida minimileaseavgifterna och eventuella restvarden som garanteras till
leasegivaren, redovisas. Leasingavgifter redovisas som rénteintikt och
aterbetalning av leasingfordringen.

Lanekostnader
Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, uppforande eller pro-
duktion av s.k. kvalificerade tillgdngar, som r tillgangar som tar avsevard
tid att fardigstélla for avsedd anvindning eller forsaljning, laggs till i
anskaffningsvirdet for dessa tillgangar, fram till dess att tillgangarnaiallt
vasentligt dr fardiga for avsedd anvéndning eller forsiljning.

Alla andra lanekostnader kostnadsfors nir de uppkommer.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade vérdet for Gruppens icke-finansiella tillgdngar, exem-
pelvis immateriella och materiella anldggningstillgdngar, provas atmins-
tone varje balansdag for att faststdlla om det finns indikation pa ett ned-
skrivningsbehov. Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov upp-
skattas tillgdngens dtervinningsvérde. For goodwill och andra till-
gangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod provas nedskrivnings-
behovet minst en ging varje ar. Arlig provning av nedskrivningsbehov
genomfors dven for immateriella tillgingar som dnnu inte tagits i bruk.

En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade virde overstiger tervinningsvirdet. Om det inte gar
att hinfora vésentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang
uppskattas atervinningsvirdet for en kassagenererande enhet, som ar
den minsta grupp av tillgangar som innefattar tillgdngen i friga och
som genererar viasentligen oberoende kassafloden. Goodwill fordelas
alltid pa en kassagenererande enhet eller pa grupper av kassagenere-
rande enheter och provas pa den lagsta niva i Gruppen pa vilken good-
willen i fraga f6ljs upp internt.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid beddmning av nyttjandevirde
diskonteras uppskattade framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tids-
varde och de risker som ar hanforliga till tillgdngen eller den kassagene-
rerande enheten. Nedskrivningar som redovisas for kassagenererande
enheter fordelas i forsta hand pa det redovisade vardet for goodwill som
ar allokerad pa den kassagenererande enheten (gruppen av enheter).
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av de andra tillgdngarna i
enheten (gruppen av enheter). Nedskrivningar redovisas i arets resultat.

Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Nér det géller andra till-
gangar bedoms nedskrivningar under tidigare perioder per varje
balansdag for indikationer pa att tidigare nedskrivningar inte langre ar
motiverade. En nedskrivning dterfors om det har skett forandringar i de
uppskattningar och beddmningar som anvéndes vid faststillande av
atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den méan tillgdng-
ens redovisade virde inte dverstiger det redovisade virde som skulle ha
faststillts, efter avskrivning, om ingen nedskrivning hade redovisats.

Varulager

Varulager virderas till det l4gsta av anskaffningsvérde och nettofor-
sdljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I0pande verksamheten minus uppskattade kostnader
for fardigstallande och forséljning. Varulager redovisas enligt forst
in-, forst ut-principen och innefattar kostnader for anskaffning och
for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Egentillver-
kade lagervaror och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av
tillverkningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager
redovisas netto efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna
vid leveranser fran produktionsbolag till marknadsbolag.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nir Gruppen har en legal
eller informell forpliktelse till f61jd av en intriffad handelse och det ar
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen och att detta kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. En avsittning ska goras med det belopp som dr den bésta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Om effekten av pengars tidsvarde ar visentlig
faststélls avsdttningen genom diskontering av férviantade framtida
kassafloden med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och, i tillimp-
liga fall, de risker som ar hanforliga till skulden.

En avsittning for berédknade produktgarantier belastar kostnaden for
salda varor i samband med att produkterna séljs. Berakningen baseras pa
historiska data géllande nivan for reparationer och ersittningsprodukter.

Avsittning for omstrukturering redovisas nir en utforlig och for-
mell omstruktureringsplan har faststéllts av Gruppen och nir denna



antingen har paborjats eller har gjorts allmént kind. Inga avsittningar
gors for framtida rorelseforluster.

En avsittning for forlustbringande kontrakt redovisas nér de for-
viantade fordelarna som Gruppen véntas erhalla for ett kontrakt ar
lagre 4n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet. Avsattningen vérderas till nuvirdet av det lagre av for-
vintad kostnad for att avsluta kontraktet och den forvintade nettokost-
naden fOr att fortsétta med kontraktet. Innan en avsittning kan faststil-
las redovisar Gruppen eventuella nedskrivningar pa de tillgdngar som
ar forknippade med kontraktet.

Erséttningar till anstéllda

Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestdmd plan dr en plan for ersittning efter avslutad anstall-
ning enligt vilken Gruppen betalar faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har nagon legal eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad for ersattningar
till anstallda i rets resultat i den takt de intjinas genom att de
anstallda tillhandahaller tjanster till foretaget som beréttigar till
ersdttningen.

Formansbestimda planer

Ilander dir Gruppen bedriver verksamhet finns ett antal formansbe-
stimda planer avseende pensioner och sjukvard efter avslutad tjanst-
goring. Nettoforpliktelsen berdknas separat for respektive formans-
bestdmd plan utifran en uppskattning av de framtida férmaner som
intjdnats under tidigare och innevarande perioder. Nettoforpliktelsen
redovisas i balansrikningen som nuvirdet av forpliktelserna efter
avdrag for verkligt virde pa eventuella forvaltningstillgédngar.

Kostnaden for den formansbestimda planen berdknas genom till-
lampning av den s.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebér att
kostnaden fordelas 6ver den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berak-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna virderas
till nuvardet av de férvintade framtida utbetalningarna, med hiansyn
tagen till antaganden sdsom forvantade framtida 16nedkningar, infla-
tion, 6kningar i sjukvardskostnader och livsldngd. Forvintade framtida
utbetalningar diskonteras med en rinta som géller pa balansdagen for
forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer och med han-
syn till berdknad aterstdende 16ptid for respektive atagande.

Forandringar i aktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade
justeringar av forpliktelser och av det verkliga virdet pa forvaltningstill-
gangar ger upphov till aktuariella vinster eller férluster. Sidana vinster
eller forluster, inom 10 % av vdrdet av forpliktelser eller forvaltningstill-
gangar, som ligger inom “korridoren”, redovisas inte omedelbart. Vin-
ster eller forluster 6verstigande korridoren redovisas i resultatet 6ver
den forvantade aterstaende tjanstgoringstiden for de anstillda.

Forvaltningstillgdngar varderas till verkligt virde. Fonderade pla-
ner med nettotillgdngar, det vill siga med tillgdngar som verstiger for-
pliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgingar, begran-
sade till virdet pa de ackumulerade aktuariella forlusterna och nuvér-
det av de ekonomiska fordelar som ér tillgingliga for Gruppen fran
forvaltningstillgdngarna.

Réntedelen i pensionskostnaden, liksom riantedelen i kostnaden for
andra ersittningar efter avslutad tjdnstgoring samt forvintad avkast-
ning pa forvaltningstillgangar, redovisas inte som rorelsekostnad utan
som rantekostnad. Se dven not 9 och 23.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstiillda

Gruppens nettoforpliktelse avseende andra langfristiga forméner till
anstéllda dn pensionsplaner dr beloppet for de framtida formaner
som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Formanerna
diskonteras for att faststilla nuvardet och det verkliga véirdet for even-
tuella hinforliga tillgdngar dras av. Samma diskonteringsfaktor som
for formansbestamda planer anvéinds. Berdkningen utfors med hjalp
av den s.k. Projected Unit Credit Method. Eventuella aktuariella vin-
ster eller forluster redovisas i den period nir de uppkommer.

Ersittningar vid uppségning

Ersittningar vid uppsédgning redovisas som en kostnad nar Gruppen
ar bevisligen forpliktigad att sdga upp anstéllda, d& Gruppen har en
detaljerad formell plan f6r uppsiagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera den fore den normala tidpunkten for anstall-
ningens upphorande. Nér ersittningar erbjuds for att uppmuntra fri-

villig avgang redovisas en kostnad nér det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet accepteranden kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Ersdttningar vid uppsigning, sisom bonus for att
stanna kvar, kostnadsfors vid tillhandahallandet av tjansten.

Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga forpliktelser for ersédttningar till anstéllda varderas utan
diskontering och kostnadsfors vid tillhandahallandet av tjédnsten.

En skuld redovisas avseende det belopp som vintas bli betalt enligt
kortfristiga kontanta bonusplaner om Gruppen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse att betala detta belopp till foljd av den
anstélldes tjanstgoring under tidigare perioder och det gar att upp-
skatta forpliktelsen pa ett tillforlitligt sitt.

Aktierelaterade erséttningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, vilka har erbjudits
vissa anstéllda beroende pa befattning och utford prestation. Dessa
program bestar av personaloptioner och syntetiska personaloptioner.
Dessutom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga véirdet pa personaloptioner som endast kan regleras
med aktier (egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en perso-
nalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt virde,
som beriknas per tilldelningstidpunkten genom tillimpning av Black-
Scholes-modellen, redovisas som en kostnad &ver intjanandeperioden.
Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att aterspegla det
faktiska antalet aktieoptioner som intjanats.

Det verkliga viardet péa de syntetiska optionerna, syntetiska
aktierna och optioner for vilka det finns ett val for de anstillda att reg-
lera dem med aktier eller kontanter redovisas enligt principer for aktie-
relaterade ersittningar som regleras med kontanter. Dessa innebar att
vardet redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning
av skulder. Verkligt varde, som berdknas per tilldelningstidpunkten och
sedan riknas om per varje balansdag genom tillimpning av Black-
Scholes-modellen, periodiseras och redovisas som en kostnad 6ver
intjinandeperioden. Forandringar i verkligt varde under intjinande-
perioden och efter intjanandeperioden fram till reglering redovisas i
arets resultat som en personalkostnad. Den ackumulerade kostnaden
motsvarar det kontantbelopp som har betalats (eller skuldbelopp som
Overforts till eget kapital ndr anstillda kunnat gora ett val och valt att
reglera med aktier) vid regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant. Sociala avgifter redovisas pa ett
sdtt som stimmer Gverens med principerna for aktierelaterade ersétt-
ningar som regleras med kontanter, vare sig de avser aktierelaterade
ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med kontan-
ter. Avtal med banker, avseende aktieoptioner och syntetiska optioner,
redovisas som separata finansiella instrument i enlighet med IAS 39.
Vinster och forluster fran dessa avtal redovisas som finansiella poster.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar Gruppen blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som dr den dag da Gruppen forbinder sig att forvérva eller
avyttra tillgangen. Kundfordringar redovisas nér fakturor har skickats.
Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller del-
vis) ndr rétten att erhalla kassafloden fran de finansiella instrumenten
16per ut eller 6verlats samt nar Gruppen inte langre i allt visentligt har
alla de risker och fordelar som ar forknippade med dgande. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balans-
rakningen endast nér legal kvittningsrétt foreligger och avsikten ar att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgdingen samtidigt som skul-
den regleras.

Virdering och klassificering

Finansiella tillgdngar och skulder som inte virderas till verkligt virde
via resultatet varderas vid det forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde med tillagg eller avdrag for transaktionskostnader. For finan-
siella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt virde via resul-
tatet kostnadsfors transaktionskostnaderna.

49



50

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

1 = Forts.

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras vid det férsta redovis-
ningstillfallet enligt kategorierna i IAS 39, beroende pa syftet med
forvéarvet av instrumentet.

Detta avgor efterfoljande redovisning och véirdering av finansiella
tillgdngar och skulder.

Gruppen klassificerar sina finansiella tillgdngar i f6ljande kategorier:
* Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde via resultatet

» Lanefordringar och kundfordringar

» Investeringar som halls till forfall

+ Tillgangar som kan séljas

Gruppen klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategorier:

* Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

+ Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffnings-
véarde genom anvindning av effektivrantemetoden

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt viirde via
resultatet

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras som virderade till
verkligt virde via resultatet om de innehas for handel eller identifieras
som sddana vid det forsta redovisningstillfallet.

En finansiell tillgang eller skuld klassificeras som att den innehas
for handel om Gruppen forvaltar sidana investeringar och fattar kop-
och siljbeslut pa grundval av deras verkliga virde. Ett derivat som inte
ar en del av sikringsredovisning klassificeras ocksa som att det innehas
for handel. Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt
virde via resultatet virderas till verkligt virde och férédndringar av detta
redovisas 1 arets resultat.

Ldnefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte
utgor derivat, med faststéllda eller med rimlig sdkerhet faststillbara
betalningar och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad. Fordring-
arna uppkommer da Gruppen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel med ford-
ringsritterna. Lanefordringar och kundfordringar virderas darefter
till upplupet anskaffningsvirde, som bestdms utifran effektivrante-
metoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel ingér i denna
kategori. I de flesta fall redovisas kortfristiga fordringar inte till upp-
lupet anskaffningsvarde, pa grund av den korta forvintade 16ptiden.
Likvida medel bestar av kassamedel och kortfristiga likvida placeringar
som ar omedelbart tillgédngliga och som inte dr utsatta for betydande
risk for vardefluktuationer. En investering kan normalt sett endast riak-
nas som likvida medel om 16ptiden fran anskaffningstidpunkten under-
stiger tre ménader.

Investeringar som hdlls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgdngar som inte
utgdr derivat med faststéllda eller med rimlig sdkerhet faststillbara
betalningar och med en fast 16ptid, vilka Gruppen har en uttrycklig
avsikt och formaga att inneha till forfall. Fasta eller faststallbara
betalningar och fast 16ptid innebér att ett avtal definierar beloppen
och tidpunkterna for betalning till innehavaren, sisom rdanta och
amorteringar. Investeringar som halls till férfall redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde som bestims utifran effektivrantemetoden,
efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas dr sddana tillgdngar som inte &r
derivat och som identifieras som att de kan siljas. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till verkligt viarde och forandringar
av det verkliga virdet redovisas i 6vrigt totalresultat med undantag for
nedskrivningar och valutavinster och -forluster pd monetira poster
som kan siljas, vilka redovisas i arets resultat. For finansiella till-
gangar som kan séljas och som inte &r monetéra poster (till exempel
egetkapitalinstrument) innefattar den vinst eller forlust som redovisas
i Ovrigt totalresultat eventuella hinforliga valutakomponenter. Nér en
investering tas bort fran balansrikningen 6verfors den ackumulerade
vinsten eller forlusten i dvrigt totalresultat till arets resultat.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder virderas efter det forsta redovisningstillfal-
let till upplupet anskaftningsvirde genom anvindning av effektivrante-
metoden. Lanekostnader redovisas som en kostnad i den period nér de
uppkommer savida de inte dr direkt hanforliga till forvarv, uppforande
eller produktion av en s.k. kvalificerad tillgang.

Effektivrintemetoden

Effektivrantemetoden dr en metod som anviands vid berdkning av det
upplupna anskaftningsvirdet for en finansiell tillgang eller en finan-
siell skuld och for fordelning av ranteintékter eller rdntekostnader
over den relevanta perioden. Effektivriantan dr den rdnta som exakt
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
det finansiella instrumentets forvantade 16ptid eller, i tillampliga fall,
en kortare period till den finansiella tillgangens eller finansiella skul-
dens redovisade nettovirde. Berakningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrintan,
transaktionskostnader och alla andra 6verkurser och underkurser.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar, forutom vad giller sddana tillgangar som ar
klassificerade som att de véirderas till verkligt virde via resultatet,
bed6ms per varje balansdag for att faststélla huruvida det anses fore-
ligga objektiv indikation pa att en nedskrivning ska goras. Det forelig-
ger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgdng om objektiva
omstandigheter indikerar att en eller flera hiandelser har haft negativ
inverkan pé tillgangens uppskattade framtida kassafloden. Nedskriv-
ningsbehovet for finansiella tillgdngar som enskilt har stor betydelse
provas individuellt Iopande eller bedoms i vissa fall kollektivt i grup-
per med liknande kreditrisker. En nedskrivning av en finansiell till-
gang som varderas till upplupet anskaffningsvéirde berdknas som
skillnaden mellan dess redovisade varde och nuvérdet fér de uppskat-
tade framtida kassaflédena diskonterade med den ursprungliga effek-
tivrantan. En nedskrivning avseende en finansiell tillgang som kan
sdljas beraknas genom hanvisning till dess aktuella verkliga vérde, och
eventuella ackumulerade forluster, som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, redovisas i arets resultat. Nedskrivningar avseende alla
ovriga kategorier finansiella tillgdngar redovisas direkt i rets resultat.
En nedskrivning dterfors om aterforingen objektivt kan hanforas
till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen har redovisats.
For finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde
och finansiella tillgdngar som kan siljas som ar skuldebrev redovisas
aterforingen i arets resultat. For finansiella tillgdngar som kan siljas
som dr aktier och andra aktierelaterade viardepapper redovisas ater-
foringen i Ovrigt totalresultat.

Derivat och séikringsredovisning

Derivatinstrument

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde per
datumet ett derivatkontrakt ingas och virderas darefter till verkligt
viarde. Metoden att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa
om derivatet dr identifierat som ett sikringsinstrument och, i sa fall,
karaktéren pa den post som sikras. Gruppen identifierar derivat som
uppfyller villkoren for sikringsredovisning som antingen sakringar av
verkligt virde, kassaflodessiakringar eller nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

En forandring i verkligt virde redovisas som rorelseintékt eller
finansiell intakt, alternativt rorelsekostnad eller finansiell kostnad,
beroende pa syftet med anvindningen av derivaten och pa huruvida
derivaten hanfor sig till operationella eller finansiella poster.

For derivat som dr identifierade som sékringsinstrument, redo-
visas forandringar i verkligt varde i arets resultat savida inte derivaten
ar identifierade som kassaflodessékringar eller som sékringar av
nettoinvesteringar (se avsnitt nedan om sakringsredovisning). For-
andringar i verkligt virde avseende valutaswappar och valutakontrakt
delas in i tre komponenter. Rénta redovisas som ranteintékter eller
riantekostnader, valutakurseffekter redovisas som kursdifferenser och
ovriga fordndringar i verkligt virde redovisas som vinster eller forlus-
ter frén finansiella instrument. Rantebetalningar avseende ranteswap-
par redovisas som rinteintdkter eller rintekostnader, medan férand-
ringar i verkligt varde avseende framtida betalningar redovisas som
vinster eller forluster fran finansiella instrument.



Sdkringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sdkringsredovisning kravs att sakringsfor-
hallandet ar formellt identifierat, att sdkringen effektivt skyddar den
sikrade posten och att sikringsdokumentation uppréttas. Gruppen
bedomer, utvirderar och dokumenterar sikringens effektivitet saval
vid sékringens borjan som 1dpande. Principen for att redovisa vinster
och forluster fran sakringsinstrument beror pa typen av sakring, det
vill sdga vilken typ av riskexponering som minskas av instrumentet.

Sdkringar av verkligt viirde
Forandringar i verkligt varde for ett derivat som ar avsett att anvindas
som och som uppfyller villkoren for ett sdkringsinstrument redovisas i
arets resultat, tillsammans med eventuella forandringar i verkligt
varde for den sikrade tillgangen eller skulden som uppkommer pa
grund av den sikrade risken. Dessa fordndringar i verkligt virde av
den sikrade tillgangen eller skulden redovisas i arets resultat for att
balansera effekten av vinsten eller forlusten pé sdkringsinstrumentet.

Om sikringsinstrumentet inte ldngre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, forfaller eller séljs, avvecklas eller 16ses in,
avbryts sakringsredovisningen. Justeringen av verkligt varde i det
redovisade virdet for den sikrade posten som hérror fran den sikrade
risken skrivs av mot arets resultat fran den tidpunkten.

Gruppen anvinder sakringsredovisning till verkligt virde for
ranteswappar som anvands for att sékra fast rinta pa lan.

Kassaflodessdkringar

Forandringar i verkligt varde for ett sakringsinstrument som ar ett
derivat och ar identifierat som kassaflodessékring redovisas i 6vrigt
totalresultat i den mén sikringen ar effektiv och de ackumulerade for-
dndringarna i verkligt virde redovisas som en separat komponent i
eget kapital. Vinst eller forlust som harror fran den del av sakringen
som inte r effektiv redovisas direkt i rets resultat.

Den ackumulerade vinst eller forlust som tidigare redovisats via
Ovrigt totalresultat kvarstar fram till att den prognostiserade transak-
tionen paverkar arets resultat. Det belopp som redovisas i eget kapital
via Ovrigt totalresultat omfors till drets resultat i samma period i vil-
ken den sikrade posten paverkar arets resultat (t.ex. nir den sikrade
prognostiserade forsiljningen dger rum). Nér den siikrade posten ar
en icke-finansiell tillgang (t.ex. lager eller anldggningstillgang) Gver-
fors dock det redovisade vardet i eget kapital via 6vrigt totalresultat
till tillgangens redovisade virde vid forsta redovisningstillfallet.

Sékringsredovisningen avbryts niar Gruppen héver sdkringsfor-
hallandet, nér sakringsinstrumentet forfaller eller siljs, avvecklas eller
16ses in, eller nir det inte langre uppfyller kriterierna for sédkringsre-
dovisning. Eventuell ackumulerad vinst eller forlust som da kvarstar i
eget kapital redovisas nér den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i arets resultat. Nar en prognostiserad transaktion ej langre
forvantas intriffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i
eget kapital direkt i arets resultat.

Efter beslut av FRMC (Financial Risk Management Committee)
anvinder Gruppen valutaterminer for att sédkra delar av framtida
kassafloden fran prognostiserade transaktioner som &r noterade i
utldndska valutor.

Sdkringar av nettoinvestering i utlandsverksamheter
Gruppen sékrar en betydande del av nettoinvesteringarna i utlands-
verksamheter. Vinst eller forlust pé sékringsinstrumentet som harror
fran den effektiva delen av sékringen redovisas i ovrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital. Vinst eller férlust som harrér fran den
del av sdkringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart i arets
resultat. Vid avyttring av utlandsverksamheter eller nir eget kapital
eller del darav aterfors, redovisas den till verksamheten hinforliga
ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital via arets resultat,
vilket dirmed Okar eller minskar resultatet for avyttringen.

Gruppen anvinder 1an och terminskontrakt som sdkringsinstrument.

Eget kapital

Aktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som ar
direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktieoptioner redo-
visas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Naér aktier som ar klassificerade som eget kapital dterkops, redovisas

beloppet for erlagd kopeskilling, som innefattar direkt hanférbara kost-
nader efter avdrag for eventuella skatteeffekter, som ett avdrag fran eget

kapital. Aterkdpta aktier klassificeras som egna aktier och redovisas
som en avdragspost under eget kapital. Nar egna aktier darefter séljs
eller aterutges, redovisas erhallet belopp som en 6kning av eget kapital
och det 6verskott eller underskott som blir foljden av transaktionen
overfors till eller fran Gvrigt tillskjutet kapital.

Inkomstskatter

Inkomstskatter ingér i koncernredovisningen med bade aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den
underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget
kapital. I dessa fall redovisas dven den hanforliga inkomstskatten i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

En aktuell skatteskuld eller -fordran redovisas for den berdknade
skatten som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvindning av balansriaknings-
metoden. Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mel-
lan redovisade virden i balansriakningen och respektive skattemissiga
virden, sa kallade temporiéra skillnader, eller balanserade outnyttjade
underskottsavdrag och andra skatteméssiga avdrag. Temporira skillna-
der hanforliga till foljande tillgdngar och skulder har inte beaktats: den
forsta redovisningen av goodwill, den forsta redovisningen (annan dn
vid rorelseforvirv) av tillgangar och skulder som varken paverkar redo-
visat eller skattepliktigt resultat samt skillnader hanforliga till innehav i
dotterforetag och intresseforetag i den man de sannolikt inte kommer
att dterforas inom 6verskadlig framtid.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar san-
nolikt att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida
skattepliktiga resultat. Uppskjutna skattefordringar minskas till den del
det inte langre ar sannolikt att hanforliga skattefordelar kommer att
uppnas. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skattesatser
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen for respek-
tive skattesubjekt.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en
legal ritt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder
samt nér skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet och néir
Gruppen avser att betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna
med ett nettobelopp.

Tillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter

Gruppen klassificerar en anlaggningstillgang eller avyttringsgrupp som
tillgdngar som innehas for forsiljning om deras redovisade viarden kom-
mer att dtervinnas huvudsakligen genom en forsdljning. For att klassifi-
ceras som en tillgang som innehas for forsiljning méaste tillgdngen eller
avyttringsgruppen vara tillginglig for omedelbar forséljning i befintligt
skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forsiljning kommer att
ske. Foretagsledningen maste ha fattat beslut om en plan for forsiljning
och forsaljningen forvantas vara genomford inom ett ar.

En avvecklad verksamhet ar en del av Gruppens verksamhet som
representerar en sjilvstindig verksamhetsgren eller en vésentlig verk-
samhet inom ett geografiskt omrade eller ett dotterforetag som forvér-
vats uteslutande i syfte att siljas vidare.

Klassificeringen som avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsiljning. En avyttringsgrupp som ska
laggas ned kan ocksé uppfylla kraven pa avvecklad verksamhet per det
datum den inte langre nyttjas.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsiljning omvar-
deras det redovisade vardet for tillgingarna (och for alla tillgdngar och
skulder i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillimpliga IFRS. Vid for-
sta klassificering som innehav for forséljning redovisas anldggningstill-
gangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat viarde och verk-
ligt varde efter avdrag for forsdljningskostnader. Nedskrivningar vid
forsta klassificering som innehav for forséljning och efterfoljande vin-
ster eller forluster vid omvérdering redovisas i arets resultat. Vinster
redovisas inte om de 6verstiger eventuell ackumulerad nedskrivning.

Anldggningstillgangar samt tillgdngar och skulder i avyttrings-
grupper redovisas separat i balansrikningen. Resultat efter skatt samt
vinster och forluster som redovisats vid virdering till verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader eller vid avyttring redovisas separat i
resultatrakningen for avvecklade verksamheter. Nar en verksamhet dr
klassificerad som avvecklad verksamhet raknas den jamf6érande resul-
tatrakningen om, som om verksamheten hade klassificerats som
avvecklad verksamhet vid jamforelseperiodens borjan.
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Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns en mojlig eller faktisk
forpliktelse som harror fran intrdffade hindelser och som inte redo-
visas som skuld eller avsittning, da det antingen dr osannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
da beloppet inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillforlitligt sétt.

Nya och dndrade redovisningsstandarder efter 2011

Foljande standarder, tolkningar och dndringar i standarder hade utfér-
dats men inte tritt i kraft per 31 december 2011 och har inte tillimpats
av Gruppen. Bedomningen av effekten av att infora dessa standarder
och tolkningar pa koncernredovisningen ar preliminar.

* IFRS 9 Finansiella instrument*
IFRS 9 ar den forsta standarden som har utfardades som del i ett
storre projekt att ersiatta IAS 39. Standarden behandlar klassifice-
ring och vérdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder
samt borttagande fran balansrdkningen. Standarden kréver att
finansiella tillgangar vid det forsta redovisningstillfallet klassifice-
ras som att de varderas till upplupet anskaffningsvirde eller verk-
ligt virde. Grunden for klassificering beror pa foretagets affarsmodell
och egenskaperna for de finansiella tillgdngarnas avtalade kassaflo-
den. Nér det géller finansiella skulder dr de flesta kraven of6riand-
rade fran TAS 39, inklusive redovisning till upplupet anskaffnings-
vérde for de flesta finansiella skulder. Den huvudsakliga forand-
ringen sker nér alternativet att virdera till verkligt virde véljs for
finansiella skulder. Den del av fordndringen i verkligt virde som
beror pa ett foretags egen kreditrisk redovisas i vrigt totalresultat,
savida inte detta leder till en bristande 6verensstammelse i redovis-
ningen. IFRS 9 ska tillimpas for rakenskapsar som borjar den 1
januari 2015 eller senare men kan tillimpas tidigare. Standarden
kréaver i allménhet retroaktiv tillimpning enligt IAS 8 men det finns
flera undantag fran principen och 6vergangsbestimmelserna ar
omfattande. Om ett foretag borjar tillampa IFRS 9 for rapport-
perioder som borjar fore den 1 januari 2013 behover det inte rikna
om tidigare perioder, men maste tillhandahalla vissa specifika upp-
lysningar. Effekten av inférandet av IFRS 9 ar d4nnu inte faststélld.

o Andring i IAS 19 Ersdttningar till anstdllda*
Andringarna i IAS 19 dndrar redovisningen av forméansbestimda
planer och erséttningar vid uppsigning. Den mest betydande énd-
ringen ror redovisningen av dndringar i formansbestamda forplik-
telser och forvaltningstillgingar. Andringarna kriver redovisning
av dndringar i formansbestamda forpliktelser och i verkligt virde
pa forvaltningstillgdngar nar de intréffar, vilket dirmed eliminerar
“korridormetoden” som tillédts enligt den foregaende versionen av
IAS 19 samt 6kar takten i redovisningen av kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder. Andringarna kriver att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i vrigt totalresul-
tat for att den pensionstillgang eller pensionsskuld, netto, som
redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stillning ska
avspegla hela viardet av underskottet eller 6verskottet i planen.
Dessutom innebér dndringarna att rintekostnader och forvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngar ersatts med rantenetto avse-
ende formansbestdmd skuld/tillgang netto.

Den dndrade versionen av IAS 19 trader i kraft for rdkenskapsér
som borjar den 1 januari 2013 eller senare. Tidigare tillimpning ar till-
laten. Standarden véntas f4 en betydande inverkan pa Gruppens kon-
cernredovisning, vilket innefattar redovisningen i balansrakningen av
de oredovisade aktuariella forlusterna pa 763 i dvrigt totalresultat.

o Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar — Overforingar av finansiella tillgingar
Andringen ger anvindare mer information om ett foretags expone-
ring for riskerna i 6verforda finansiella tillgdngar, i synnerhet
sadana som innefattar vardepapperisering av finansiella tillgdngar.
Andringarna kriver ocksa ytterligare upplysningar om en opro-
portionerlig volym av 6verforingstransaktioner genomfors vid
rapportperiodens slut. Standarden véntas ha en begriansad inver-
kan pé koncernredovisningen. Standarden trader i kraft for raken-
skapsar som borjar den 1 juli 2011 eller senare.

o Andring i IAS 1 Utformning av komponenter i dvrigt totalresultat™
Andringen kriver en forindring av hur 6vrigt totalresultat stills
upp, med separata delsummor fér komponenter som kan omklassi-
ficeras till arets resultat (t.ex. kassaflodessakringar, omrikning av
utlandsk valuta) och de komponenter som inte kan omklassificeras
(t.ex. omvéardering enligt IAS 19). Standarden géller for riken-
skapsér som borjar den 1 juli 2012 eller senare. Tidigare tillamp-
ning &r tillaten.

Den 12 maj 2011 utfardade IASB f6ljande nya och dndrade vigled-

ning ("paket om fem standarder”) om koncernredovisningar och joint

arrangements:

e IFRS 10 Consolidated Financial Statements*
IFRS 10 innehaller en ny definition av bestimmande inflytande
som avgor ndr foretag ska konsolideras. IFRS 10 ersétter den del av
TAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter som
avser koncernredovisningar och ersitter SIC 12 Nar ska ett foretag
for sarskilt iandamal, ett SPE, omfattas av koncernredovisningen.

e [IFRS 11 Joint Arrangements*
IFRS 11 beskriver redovisningen av arrangement i vilka det finns
gemensamt bestimmande inflytande. Klyvningsmetoden ar inte till-
laten for joint ventures (enligt ny definition). IFRS 11 ersétter IAS 31
Andelar i Joint Ventures och SIC 13 Overforing av icke-monetira
tillgdngar fran en samigare till ett gemensamt styrt foretag.

e [IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities*
IFRS 12 innehaller upplysningskrav for dotterforetag, joint ventu-
res, intresseforetag och ”structured entities”. IFRS 12 ersétter de
krav som tidigare har funnits i IAS 27, IAS 31 och IAS 28 Innehav i
intresseforetag.

» [AS 27 Separate Financial Statements (omarbetad 2011)*
IAS 27 har dndrats i och med utfardandet av IFRS 10 men behaller
den nuvarande vigledningen om separata finansiella rapporter.

o IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures
(omarbetad 2011)*
TAS 28 har dndrats pa grund av f6ljdandringar efter utfardandet
av IFRS 10 och IFRS 11.

Var och en av standarderna i "paketet” giller for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2013 eller senare. Tidigare tillampning ar tillaten
sa lange var och en av standarderna i denna grupp ocksa tillimpas
tidigare. Andringen forvintas inte ha nigon materiell effekt pa
koncernredovisningen.

e [FRS 13 Fair value measurement*
Standarden faststiller ett enda ramverk for alla varderingar till verk-
ligt varde nar verkligt virde krévs eller tillats enligt IFRS. IFRS 13
innebir inte ndgon fordndring av nér ett foretag maste anvinda verk-
ligt virde utan beskriver snarare hur verkligt varde ska berdknas
enligt IFRS, nér det kravs eller tillats enligt IFRS. IFRS 13 géller for
rakenskapséar som borjar den 1 januari 2013 eller senare. Effekten av
inforandet av IFRS 13 dr dnnu inte faststalld.

o Andringar i IAS 12 Income taxes— Deferred Tax: Recovery of
Underlying Assets*
Andringarna medger ett undantag fran de generella principerna i
TAS 12 att uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der ska avspegla skattekonsekvenserna fran hur det redovisade vir-
det pa en tillging forvéntas atervinnas. Andringarna anger sirskilt
att forvaltningsfastigheter redovisade till verkligt varde enligt IAS
40 Forvaltningsfastigheter forvantas atervinnas via forséljning i
syfte att redovisa uppskjuten skatt, forutom nir detta antagande
inte anses gilla i vissa sirskilda fall. Andringarna vintas inte ha
nagon inverkan pa koncernredovisningen.

* Visar att standarden dnnu inte har godkénts av EU.



Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
bedémningar samt anvinder uppskattningar och antaganden som péver-
kar redovisade belopp i koncernredovisningen med tillhérande noter.
Dessa uppskattningar, beddmningar och hianforliga antaganden bygger
péerfarenhet och andra faktorer som anses vara rimliga under rddande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.
Uppskattningarna, bedémningarna och antagandena omprovas regel-
bundet. Andringar av uppskattningar och bedomningar redovisas i den
period da éndringen gors och i framtida perioder om dessa perioder
paverkas. Nedan foljer de uppskattningar och beddmningar som, enligt
foretagsledningens uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de
finansiella rapporterna och for vilka det finns betydande risk att framtida
héndelser eller ny information kan medfora en forandring av dem.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra
immateriella tillgangar och évriga anliaggningstillgangar
Viktiga killor for oséikerhet i uppskattningar

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill samt pa vissa
varumérken, utan i stiallet provas nedskrivningsbehovet arligen.
Ovriga immateriella tillgangar och vriga anldggningstillgangar
skrivs av 6ver den period foretagsledningen uppskattar att tillgangen
kommer att generera intékter. Dessutom sker regelbundna provningar
av om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provningarna baseras pa en genomgang av dtervinningsvardet som
uppskattas utifran foretagsledningens berékningar av framtida
kassafloden som grundas pa interna affarsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningens bedomning krévs nir det géller nedskrivningar, i

synnerhet vid bedémning av:

— omen hindelse har intréffat som kan péaverka tillgangarnas virden,

— omen tillgdngs redovisade véirde far stod av nuvérdet netto av
framtida kassafloden, som uppskattas utifran fortsatt anvindning
av tillgdngen i verksamheten, och

— att adekvata antaganden anvénds vid upprattande av
kassaflodesprognoser.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagsledningen vid

faststillande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka finansiell

stdllning och operativa resultat.
Per 31 december 2011 uppgick goodwill till 9 952 (8 769) varav
nedskrivningen uppgick till 27 (27) och varumérken som inte skrivs av

uppgick till 1 328 (1 328). Se dven not 12.

Antaganden vid vérdering av pensioner och évriga
erséttningar efter avslutad anstallning

Viktiga killor for osékerhet i uppskattningar

Pensionsforpliktelserna ar beroende av de antaganden foretagsledningen
gjort och som aktuarierna har anvént vid berdkning av dessa belopp. De
viktigaste antagandena innefattar diskonteringsrantor, inflation, férvin-
tad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida l6nedkningar, livs-
langd och utvecklingen av sjuk- och halsovardskostnader. De aktuariella
antagandena granskas arligen och dndras nir det bedoms vara lampligt.
Aktuariella vinster och forluster som ar foljden av skillnaden mellan
antaganden och faktiskt utfall skrivs av 6ver de anstélldas forvantade
genomsnittliga dterstaende tjanstgoringstid enligt “korridormetoden”.
Per 31 december 2011 uppgick formansbestdmda forpliktelser och andra
ersdttningar efter avslutad anstillning till 1 504 (1 578) och verkligt virde
pa forvaltningstillgangar till 608 (590). Se not 23 for ytterligare informa-
tion om gjorda antaganden vid berdkning av pensioner och andra erstt-
ningar efter avslutad anstéllning.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kéllor for oséiikerhet i uppskattningar

Gruppen uppskattar risken for att fordringar inte blir betalda och gor
avséttningar for osakra fordringar baserat dels pa individuella bedom-
ningar, dels pa kollektiva bedomningar som utgar fran historiska for-
lustnivéer.

Uppskattningar och bedémningar

I foretagsledningens bedémning beaktas snabba forandringar av mark-
nadsvillkoren, vilket kan vara sarskilt kénsligt i kundfinansieringsverk-
samhet. Mer information finns i avsnittet Kreditrisker i not 27. Totala

avsittningar for uppskattade forluster per 31 december 2011 uppgick
till 766 (724) for kundfordringar, finansiella leasingfordringar och
ovriga finansiella fordringar med ett motsvarande bruttobelopp pa
20956 (16 758).

Varulager

Uppskattningar och bedomningar

Gruppen vérderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet, genom
tillimpning av forst in-, férst ut-principen, och nettoforséljnings-
vérdet. Vid berdkningen av nettoforséljningsvardet bedomer foretags-
ledningen artiklar med 6vertalighet, utgaende artiklar, skadat gods,
hanteringskostnader och andra forsiljningskostnader. Om det upp-
skattade nettoforsaljningsvardet understiger anskaffningsvérdet fast-
stélls en varderingsreserv for lagerinkurans. Se dven not 16. Per 31
december 2011 uppgick avsittningar for inkurans och andra nedskriv-
ningar till 1 168 (1 071), vilket motsvarade 6.2% (7.6) av bruttolagret
pa 18 747 (14 010).

Rattsliga férfaranden

Uppskattningar och bedémningar

I enlighet med IFRS redovisar Gruppen en skuld nér Atlas Copco har
en forpliktelse till f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Gruppen granskar regelbundet utestaende rittsliga drenden for att
bedoma behovet av avséttningar i de finansiella rapporterna. Vid
dessa genomgangar beaktas forhallandena i varje séarskilt drende av
interna bolagsjurister och vid behov med hjélp av externa jurister och
radgivare. De finansiella rapporterna kan paverkas i den man som
foretagsledningens bedomning av de faktorer som beaktats inte
overensstaimmer med faktiskt utfall.

Uppskjuten skatt

Viktiga killor for oséiikerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporéra skillnader mellan
de redovisade beloppen pé tillgangar och skulder och respektive skatte-
maéssiga viarden samt outnyttjade balanserade underskottsavdrag. Grup-
pen bokfor varderingsreserver for uppskjutna skattefordringar baserat
pa foretagsledningens uppskattningar om framtida skattepliktiga resul-
tat i olika skattejurisdiktioner. De faktiska utfallen kan skilja sig fran
uppskattningarna pa grund av forandringar i affarsklimat och i skatte-
lagstiftning. Per 31 december 2011 uppgick véirdet pa uppskjutna skatte-
fordringar till 1 052 (1 309). Se &ven not 10.

Redovisning av intédkter

Viktiga kéllor for osiikerhet i uppskattningar

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen genom
hanvisning till fardigstdllandegraden per balansdagen. Fardig-
stillandegraden faststélls utifran nedlagda utgifter i forhallande
till totala beraknade utgifter for uppdraget.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningens beddmningar omfattar foljande:

— om dgandets risker och fordelar har 6verforts till koparen for att avgora
om intékter och kostnader ska redovisas den aktuella perioden,

— fardigstdllandegraden i ett servicekontrakt och de uppskattade
sammanlagda kontraktskostnaderna for att bedoma intiakter som
ska redovisas och om eventuella forluster ska redovisas, och

— kundkreditrisk for att bedoma om betalning &r sannolik eller inte,
for att motivera intdktsredovisning.

Avsittningar fér garantier

Viktiga Killor for osiikerhet i uppskattningar

Avsittningar for produktgarantier ska tacka framtida dtaganden for
forsédljningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsittningen
ar en komplex uppskattning pa grund av de olika variabler som ingar i
berikningarna. Berdkningsmetoderna bygger pa typen av produkter
som har salts och historiska data angéende reparationer och ersitt-
ningar. De underliggande uppskattningarna for att berakna avsatt-
ningen granskas minst en gang varje kvartal samt niar nya produkter
introduceras eller nar andra fordndringar sker som kan paverka
berdkningen. Reserven for produktgarantier uppgick till 938 (906)
per 31 december 2011.
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2 « Forvarv

Nedan sammanfattas de mest betydande férvarven 2011 och 2010:

Forvarvs- Antal

tidpunkt Land Affarsomrade Intékter? anstallda®
21 nov 2011 Seti-Tec S.A.S Frankrike Industriteknik 40 14
7 okt 201 Kalibrierdienst Stenger Tyskland Industriteknik 6 7
7 okt 2011 SCA Schucker Tyskland med flera  Industriteknik 600 280
17 aug 2011 Penlon Medical Gas Solutions Storbritannien Kompressorteknik 120 100
15 juli 2011 Gesan Spanien Bygg- och anldggningsteknik 510 160
1juli20m Sogimair S.A. and Aircom S.A. Spanien Kompressorteknik 124 75
31 maj 2011 Tencarva USA Kompressorteknik 2) 37
1 april 2011 ABAC Catalunya Spanien Kompressorteknik 2) 8
7 mars 2011 J.C. Carter USA Kompressorteknik 175 70
1 okt 2010 Cirmac International Nederlénderna Kompressorteknik 127 42
8sep 2010 Kramer Air Tool USA Industriteknik 125 50
1sep 2010 H & F Drilling Supplies Storbritannien Gruv- och bergbrytningsteknik 59 20
31 aug 2010 Hartl Anlagenbau Osterrike Gruv- och bergbrytningsteknik 197 110
2 juni 2010 Tooling Technologies USA Industriteknik 2) 22
28 maj 2010 American Air Products USA Kompressorteknik 2 18
1 mars 20103  Quincy Compressor USA Kompressorteknik 900 400
18jan 2010 Premier Equipment USA Kompressorteknik 2) 12

" Arsintakter och antal anstallda vid férvarvstidpunkten.

2) Distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar lamnas rérande intakter for tidigare distributérer av Atlas Copcos produkter.
3 Forvarvet av Quincy Compressors verksamhet i Kina slutfordes i augusti 2010 efter godkannande fran kinesiska myndigheter.

Forvarven ovan genomfordes via kop av 100% av aktierna och rosterna eller genom kop av nettotillgangarna i de forviarvade verksamheterna. Gruppen
fick bestimmande inflytande 6ver verksamheterna vid forvarvstidpunkten. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med forvarven. Samtliga

forvarv har redovisats genom tillimpning av forvarvsmetoden.

De belopp som redovisas i nedanstdende tabeller ger information om redovisade belopp sammantaget per affirsomrade eftersom de relativa beloppen
for de enskilda forvirven inte bedoms vara betydande. Verkligt virde avseende immateriella tillgdngar skrivs av pa 5-15 ar. For de forvéirv som innefattar
en klausul om villkorad kdpeskilling har det verkliga virdet berdknats baserat pa en antagen diskonteringsranta pa 4-10.5%. Gruppen gar fér ndrvarande
igenom de slutliga virdena for de forviarvade rorelserna, men inga visentliga justeringar véntas.

Kompressorteknik
Redovisade varden

201 2010
Immateriella tillgangar 140 554
Materiella anlaggningstillgdngar 17 172
Ovriga tillgangar 173 275
Likvida medel 15 25
Réantebarande skulder -5 -
Ovriga skulder och avséttningar -88 -213
Identifierbara tillgangar, netto 252 813
Goodwill 141 657
Total képeskilling 393 1470
—varav uppskjuten kopeskilling 7 -2
Likvida medel i férvarvade verksamheter -15 -25
Kassautflode, netto 385 1443

Affarsomradet Kompressorteknik genomforde fem forvarv under 2011. I
mars fullfljde affarsomréadet forvirvet av J.C. Carter i Kalifornien i USA.
J.C. Carter dr en ledande tillverkare av kryogeniska nedsdnkbara motor-
pumpar vilka har manga anvindningsomriden pa den vixande naturgas-
marknaden. Produkterna anviands framst vid aterférgasning och bearbet-
ning av flytande naturgas samt vid kondenseringsanlédggningar. Forvirvet
kommer att utoka Atlas Copcos erbjudande till kunder inom flytande

naturgasapplikationer samt till de kemiska och petrokemiska industrierna.

Immateriella tillgdngar pa 22 och goodwill pa 8 redovisades for forvirvet.
Denna goodwill dr skatteméssigt avdragsgill.

Enheten Medical Gas Solutions forvarvades i augusti fran Penlon Ltd,
med huvudkontor i Storbritannien. Penlon Medical Gas Solutions ar en

ledande leverantor till sjukhus av system for medicinska gaser, medicinska
vakuumsystem och komponenter for gasdistribution. Férvirvet r i linje
med Atlas Copcos strategi att bredda det globala utbudet av produkter for
medicinsk gas och att 6ka intdkterna fran eftermarknaden. Immateriella till-
gangar pa 60 och goodwill pa 110 redovisades. Denna goodwill ar skatte-
maéssigt avdragsgill.

Tjuli forvarvades Sogimair S.A. och Aircom S.A. Bada foretagen ér vil-
etablerade distributorer och leverantorer av service for tryckluft och kylut-
rustning for olika varumérken pa den spanska marknaden. Forvarvet stér-
ker Atlas Copcos flervarumérkesnirvaro ytterligare, baserat pa foretagens
mangariga rykte som forstklassiga leverantorer av service i Spanien, framst
inom den fortsatta utvecklingen av reservdels- och serviceverksamheten.
Immateriella tillgangar pa 32 och goodwill pa 14 redovisades. Goodwillen ar
skatteméssigt avdragsgill.

Ytterligare tva forviarv av kompressordistributorer gjordes under éret.
Dessa forvirv for Atlas Copco narmare kunderna i respektive region. I april
forviarvades vissa tillgdngar i ABAC Catalunya som sedan linge har varit
distributor av ABAC-kompressorer i norddstra Spanien. Immateriella till-
gangar pa 4 redovisades for forvirvet. Tillgdngar som hor ihop med kom-
pressorverksamheten i Tencarva Machinery Company som har verksamhet i
fem stater i 6stra USA forvirvades i maj. Immateriella tillgangar p& 21 och
goodwill pa 8 redovisades for forvarvet. Denna goodwill dr skatteméssigt
avdragsgill.

Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 393. Detta inklude-
rar villkorad kopeskilling med ett verkligt virde pa 11, hanforlig till forvér-
vet av Tencarva. For att den hogsta mdjliga villkorade erséttningen ska beta-
las ut méste vissa intédktsmal uppnas de forsta tre &ren efter forvarvet. Det
verkliga virdet pa den villkorade kopeskillingen har berdknats baserat pa
antagandet att maximibeloppet kommer att betalas ut.
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Industriteknik Bygg- och anlaggningsteknik
Redovisade varden Redovisade viarden

2011 2010 201 2010
Immateriella tillgangar 670 141 Immateriella tillgangar 80 -
Materiella anlaggningstillgdngar 104 1 Materiella anlaggningstillgangar 31 -
Ovriga tillgangar 401 14 Ovriga tillgangar 294 -
Likvida medel 79 - Likvida medel 114 -
Ovriga skulder och avséttningar -198 - Réntebarande skulder 24 -
Identifierbara tillgangar, netto 1056 156 Ovriga skulder och avsattningar -203 -
Goodwill 1076 28 Identifierbara tillgangar, netto 292 -
Total képeskilling 2132 184 Goodwill 57 -
—varav uppskjuten kopeskilling -373 -51 Total képeskilling 349 -
Likvida medel i forvarvade verksamheter -79 - —varav uppskjuten kopeskilling 18 _
Kassautflode, netto 1680 133 Likvida medel i férvérvade verksamheter -114 -
Affarsomridet Industriteknik gjorde tre forvarv under 2011. SCA Kassautfléde, netto 217 -
Schucker, som tillverkar utrustning f6r industriell ssammanfogning med

P . " X . CoL S Affarsomradet Bygg- och anlidggningsteknik gjorde ett forvarv under
lim, forvarvades i oktober. Foretaget tillverkar utrustning for limning och 2011. Grupo Electrogenos GESAN S.A. forviirvades i juli. Bolaget tillver-

titning, en relativt stor nischmarknad med fi specialiserade globala aktd- kar diesel- och bensindrivna generatorer som siljs genom ett globalt distri-
rer. Det har huv1_1dkontor_1 "liy;k'land dar aven 'tlllverkmngen ar,bdagen' butdrsnitverk. Forvirvet stiarker Atlas Copcos produktportfol], siarskilt
Dessutom har f‘orstaget f‘or§aljnmgs— ,OCh se"rv1?everksamheter ibland gentemot kunder i utvecklingsliander. Total kdpeskilling uppgick till 349.
qnnat USA, Brasﬂle_n, Mexiko ?Ch Kina. Forvirvet ger Atlas Copco moj- Immateriella tillgangar pa 80 och goodwill pa 57 redovisades for forvérvet.
lighet att expandera i ett snabbvixande marknadssegment med toppmodern Denna goodwill r inte skattemissigt avdragsgill.

teknologi. Immateriella tillgangar p& 642 och goodwill pa 1 059 redovisa-
des. Denna goodwill dr skatteméssigt avdragsgill.

Aven det tyska foretaget Kalibrierdienst Stenger som ér specialiserat
pa att kalibrera mitinstrument for industriverktyg forviarvades i oktober.
Forvérvet ger ytterligare mojligheter att utveckla utbudet av eftermark-
nadstjanster. Immateriella tillgadngar pa 5 och goodwill pa 1 redovisades
for forvirvet. Denna goodwill dr inte skattemaéssigt avdragsgill.

Seti-Tec S.A.S., en fransk tillverkare av avancerad borrutrustning och
16sningar for flygindustrin, férvirvades i november. Forvirvet ger en bre-
dare bas for att kunna 6ka forséljningen till flygindustrin. Immateriella till-
géngar pa 23 och goodwill pa 15 redovisades for forvirvet. Denna good-
will ar inte skattemissigt avdragsgill.

Total kopeskilling for de tre forvirven uppgar till 2 132. Detta inklude- 201 2010
rar villkorad kopeskilling med ett verkligt virde pa 117. For att den hogsta

Sammanlagt verkligt varde av forvarvade tillgangar och skulder

Redovisade viarden
i Gruppen

o o I teriella tillga 902 788
mojliga villkorade kopeskillingen ska betalas ut for SCA Schucker maste mma .erle @ ‘ gan.gar .
vissa intiktsmal uppnas for aren 2011 och 2012. Nir det géller Seti-Tec Materiella anléggningstillgangar 144 219
S.A.S. méste vissa mél for intdkter samt rorelsemarginal uppndas under &ren Uppskjutna skattefordringar, netto 1 -
2011-2014 for att maximibeloppet for den villkorade kopeskillingen ska Ovriga anlaggningstillgéngar 5 -
betalas ut. Det verkliga véirdet pa den villkorade kopeskillingen har beridk-
. L. Varulager 368 176
nats baserat pa antagandet att maximibeloppet kommer att betalas ut. i
Fordringar* 480 238
Ovriga omsattningstillgangar 14 -
Gruv- och bergbrytningsteknik Likvida medel 208 57
Redovisade vard
edovisade varden Rantebarande skulder -29 131
2011 2010 P .
Ovriga skulder och avséattningar -489 -278
Immateriella tillgangar 12 93 Uppskjutna skatteskulder, netto - -10
Materiella anléggningstillgangar -8 46 Identifierbara tillgangar, netto 1604 1059
Ovriga tillgangar - 125 Innehav utan bestdmmande inflytande - -1
Likvida medel = 32 Goodwill 1275 852
Rantebarande skulder - -131 Total kopeskilling 2879 1910
Ovriga skulder och avsattningar - =75 - varav uppskjuten képeskilling -373 -143
Identifierbara tillgangar, netto 4 90 Likvida medel i férvérvade verksamheter -208 -57
Innehav utan bestémmande inflytande = -1 Kassautfléde, netto 2298 1710
Goodwil L 167 * Bruttobeloppet uppgar till 506 (255) varav 26 (17) vantas vara ej indrivningsbara fordringar.
Total koépeskilling 5 256
—varav uppskjuten képeskilling 11 90 Den goodwill som redovisats for forvarv avser iforsta hand de synergi-
Likvida medel i f5rvéirvade verksamheter _ 32 effekter som véntas vid integrering av dessa foretag i Gruppens befintliga

struktur. Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 2 879. Total
Kassautfléde, netto 16 134 képeskilling innefattar uppskjuten kdpeskilling som dnnu inte erlagts for
forvarv under 2011 och reglering av uppskjuten kopeskilling for forvarv
under tidigare &r. For samtliga forvarv uppgick det totala kassautflodet till
2298 efter avdrag for forvirvade likvida medel pa 208. Forvirvsrelaterade
kostnader innefattades i administrationskostnader i resultatrikningen
2011 och uppgick till 27 (8).

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik gjorde inga forvarv under
2011. Vissa justeringar relaterade till forvérvet av Hartl Anlagenbau
Gmbh har dock gjorts. De 70 som initialt redovisades som immateriella
tillgangar har dkats med 7 medan materiella anldggningstillgangar har
minskats med 8, vilket resulterar i en forandring av goodwill pé 1.
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Bidrag fran verksamheter forvarvade 2011 och 2010 uppdelat pa affarsomraden

Gruv- och Bygg- och
Kompressorteknik Industriteknik bergbrytningsteknik  anldaggningsteknik Gruppen

2011 2010 2011 2010 201 2010 2011 2010 2011 2010
Bidrag fran forvarvstidpunkten
Intékter 268 941 266 48 - 115 270 - 804 1104
Rérelseresultat -20 112 59 25 - -13 8 - 47 124
Avrets resultat 2 74
Bidrag om forvarvet hade
genomforts 1 januari
Intékter 441 1281 970 132 - 418 589 - 2000 1831
Rérelseresultat -20 144 228 53 - -9 19 - 227 188
Arets resultat 153 120

I december kom Atlas Copco dverens om att forvirva vissa tillgdngar fran kinesiska Guangzhou Linghein Compressor Co., Ltd. Genom forvérvet far
Atlas Copco ett nytt starkt regionalt varumérke for industrikompressorer. I januari 2012 genomfdrde Gruppen fyra férvarv. Houston Services Industries,
Inc. ar en amerikansk tillverkare av blasmaskiner och vakuumpumpar. Italienska Perfora S.p.A tillverkar och siljer siljer borrnings- och skidrutrustning
for dagbrott dir man bryter byggnadssten. Svenska GIA Industri AB:s verksamhet inom underjordsmaskiner breddar Atlas Copcos utbud bland annat
med elektriska gruvtruckar, andra gruvfordon och ventilationssystem. Slutligen tog Atlas Copco 6ver forséljningen av borrutrustning samt relaterade
tjénster fran sin nuvarande distributdr, Neumatica Del Caribe S.A., i Colombia.

3 « Tillgdngar som innehas for férsaljning och avyttringar

Avyttringar under 2011
Overlatelsedatum Verksamhet Land Affarsomrade Intakter? Antal anstallda®
7 oktober 2011 Sjalvborrande jordfoérankringsbultar Osterrike Gruv- och bergbrytningsteknik 100 45

1) Arsintakter och antal anstlida vid avyttringstidpunkten.

Avyttringar

I oktober 2011 salde Atlas Copco MAI GmbH sin verksamhet inom omra-
det sjdlvborrande jordférankringsbultar; forankringsbultar som framst
anvéinds inom viagbyggnad. Avyttringen inom affirsomradet Gruv- och
bergbrytningsteknik dr en del av Atlas Copcos strategi att inom bergfor-
starkning fokusera pa produkter till gruvindustrin. Vinsten fran avytt-
ringen uppgick till 8 och redovisas under dvriga rorelseintékter. Se not 8.
Inga betydande avyttringar gjordes under 2010. I nedanstéende tabell
presenteras redovisat virde for avyttrade verksamheter per avyttrings-
tidpunkten.

Redovisat varde pa avyttrade tillgangar och skulder

201 2010
Goodwill 61 -
Immateriella tillgangar 1 -
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Varulager 17 -
Fordringar - 19
Ovriga skulder och avsattningar -2 -
Redovisat virde, netto 86 19
Realisationsvinst 8 -
Omfoérda omrakningsdifferenser -2 -
Erhallen kopeskilling och erhallna likvida medel 92 19

Erhallen kopeskilling 2010 avség framfor allt avyttringen 2008 av Guimera
S.A.iaffirsomradet Kompressorteknik.

Tillgangar som innehas for férsaljning

Efter omstruktureringen av delar av affirsomradet Kompressortekniks
verksamhet i Frankrike, omklassificerades vissa tillgdingar som anvinds
i produktionen till tillgdngar som innehas for forsiljning under 2011. De
uppgick till 7 vid arets slut.

Affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik strukturerade om vissa
verksamheter i Tyskland och omklassificerade darfor ett antal fastigheter
till tillgdngar som innehas for forsdljning under 2010. Dessa uppgick till 18
vid érets slut 2010. Tillgdngarna saldes i borjan av 2011.

T affarsomréadet Industriteknik omklassificerades tillgangar i Japan till
tillgdngar som innehas for forsaljning under 2009, varav maskiner och
inventarier sdldes under 2010. Kvarvarande tillgdngar, byggnader, skrevs
2011 ned med -9 och redovisades darefter till 21 (28) vid arets slut. Byggna-
der och inventarier i Storbritannien som klassificerades som tillgangar som
innehas for forséljning 2008 avyttrades delvis under 2009. Kvarvarande
tillgangar skrevs ned under 2011 vilket ledde till en forlust pa —6. De redo-
visades till 27 (33) vid arets slut. Tillgdngarna ar fortfarande klassificerade
som att de innehas for férsdljning pa grund av besvirliga marknadsvillkor
under aret.

Tillgdngar som innehas for forsaljning véirderas till verkligt virde
minus forséljningskostnader och uppgick till totalt 55 (2010 redovisades de
till redovisat viarde pa 79). Dessa tillgangar forvintas bli silda under 2012.
Uppskattat verkligt virde minus forséljningskostnader f6ljs upp regel-
bundet.



4 = Segmentinformation

Grupp
Gruv- och Bygg- och gemen-
Kompressor- Industri- bergbryt- anlaggnings- samma
201 teknik teknik  ningsteknik teknik  funktioner  Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 31674 7791 29264 12 226 248 81203
Interna intékter 86 30 92 692 66 -966 -
Summa intakter 31760 7 821 29 356 12918 314 -966 81203
Rorelseresultat 7592 1767 7 196 1460 -374 -81 17 560
—varav andel av intresseféretags resultat 4 2 6
Finansnetto -284
Inkomstskatt -4 288
Arets resultat 12988
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 957 201 792 281 339 =121 2449
Nedskrivningar 2 1 70 73
Ovriga kostnader som inte motsvaras
av kassafloden -210 -13 -56 51 -18 -246
Tillgangar 21281 6742 18964 14 894 4127 -2536 63472
— varav goodwill 2524 1553 921 4954 9952
Andelar i intressefoéretag 1 116 7 124
Ej fordelade tillgangar 11513
Summa tillgangar 75 109
Skulder 8929 1866 6329 2283 3351 -2131 20627
Ej fordelade skulder 25643
Summa skulder 46 270
Investeringar
Materiella anlaggningstillgdngar 1006 159 1328 154 706 -237 3116
— varav leasade tillgangar 14 4 34 4 56
Immateriella tillgdngar 171 17 238 80 13 619
Summa investeringar 1177 276 1566 234 719 -237 3735
Forvarvad goodwill 141 1076 1 57 1275
Grupp
Gruv- och Bygg- och gemen-
Kompressor- Industri- bergbryt- anlaggnings- samma
2010 teknik teknik ningsteknik teknik  funktioner  Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 29702 6446 22512 11078 137 69875
Interna intakter 51 26 8 407 51 -543 -
Summa intakter 29753 6472 22520 11485 188 -543 69 875
Rorelseresultat 7233 1262 4919 1218 -656 -61 13915
—varav andel av intresseforetags resultat 8 5 13
Finansnetto -420
Inkomstskatt -3551
Arets resultat 9944
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1029 217 728 277 267 -94 2424
Nedskrivningar 63 1 6 4 74
Ovriga kostnader som inte motsvaras
av kassafloden 60 -15 66 1 227 349
Tillgangar 18117 3881 14874 13 156 3284 -2028 51284
—varav goodwill 2361 511 901 4996 8769
Andelar i intressefoéretag 104 4 108
Ej férdelade tillgangar 20230
Summa tillgangar 71622
Skulder 7630 1369 5029 2219 321 -1512 17 946
Ej fordelade skulder 24 365
Summa skulder 42 301
Investeringar
Materiella anldggningstillgdngar 505 64 71 173 432 -153 1732
—varav leasade tillgadngar 10 4 21 3 1 39
Immateriella tillgangar 137 84 138 152 6 517
Summa investeringar 642 148 849 325 438 -153 2249
Forvarvad goodwill 657 28 167 852
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4. Forts.

Atlas Copco dndrade sin affairsomradesstruktur for att forstarka fokus pa
sarskilda produkt- och kundsegment. Fran och med den 1 juli 2011 har
Gruppen fyra affirsomraden istillet for tre. Efter fordndringarna i afférs-
omrédesstrukturen har jamforelsebeloppen for segment riknats om fran den
1 januari 2010 for att vara jamforbara med den nuvarande strukturen.

Gruppen ar uppdelad i separata och fokuserade men énda integrerade
affairsomraden, som vart och ett bedriver verksamheten i divisioner.
Affarsomradena erbjuder olika produkter och tjanster till olika kundgrup-
per. De utgdr ocksa grunden for Gruppens ledningsstruktur och struktur
for intern rapportering, och granskas av Gruppens VD som har identifie-
rats som dess hogste verkstillande beslutsfattare.

Samtliga affarsomraden leds pa global nivéa och deras roll ar att
utveckla, implementera och folja upp malsittningar och strategier inom
sina respektive verksamheter. For beskrivning av affirsomradena se sid
24-39.

Gruppgemensamma funktioner innefattar funktioner som géller alla
affairsomréaden eller koncernen i sin helhet och anses inte vara ett segment.
Redovisningsprinciperna for rorelsesegmenten ar desamma som beskrivits
inot 1. Atlas Copcos internpriser bestdms enligt marknadsmaéssiga villkor.

Geografisk information

Tillgdngar i segmenten bestar av materiella anldggningstillgdngar, immate-
riella tillgdngar, 6vriga langfristiga fordringar, lager och kortfristiga ford-
ringar. Skulder i segmenten innefattar icke rintebdrande skulder, sdsom
skulder i den 16pande verksamheten, 6vriga avsittningar och 6vriga langfris-
tiga skulder. Investeringar innefattar materiella anldggningstillgingar och
immateriella tillgdngar men innefattar inte effekten av goodwill, immate-
riella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar genom forvarv.

Intékter fran externa kunder
bestar av féljande kategorier:

2011 2010

Forséljining av utrustning 48 374 39844
Service (inkl. reservdelar, forbrukningsmaterial

och tillbehor) 30532 27 769

Uthyrning 2297 2262

81203 69 875

De intékter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan anlaggningstillgdngar grundas pé var tillgdngarna édr beldgna. Dessa innefattar andra
anldggningstillgdngar dn finansiella instrument, andelar i intresseforetag, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende erséttningar efter avslutad

anstillning.
Geografiskt omrade/land Intakter Anlaggningstillgangar
201 2010 2011 2010
Nordamerika
Kanada 3348 2638 200 194
USA 9501 8137 3927 3672
Ovriga lander i Nordamerika 2316 1575 81 70
15 165 12350 4208 3936
Sydamerika
Brasilien 3992 4035 345 347
Chile 211 1644 86 97
Ovriga lander i Sydamerika 2510 2049 53 48
8613 7728 484 492
Europa
Belgien 827 689 1307 1260
Frankrike 2345 2276 235 193
Italien 1805 1865 951 998
Ryssland 3427 2296 131 124
Sverige 1856 1573 8607 8457
Tyskland 3504 2985 2962 1296
Ovriga lander i Europa 11 463 10718 1583 1352
25227 22402 15776 13 680
Afrika/Mellandstern
Sydafrika 3143 2321 169 177
Ovriga lander i Afrika/Mellanéstern 5489 5629 186 155
8632 7950 355 332
Asien/Australien
Australien 5423 3896 439 301
Indien 3022 2886 522 480
Kina 9526 7830 1424 1125
Ovriga lander i Asien/Australien 5595 4833 799 663
23566 19445 3184 2569
81203 69 875 24 007 21009




5 = Anstéllda och personalkostnader

Medelantal 2011 2010 Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %
anstéllda Per den 31 d b
Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa erden ecember
2011 2010
Moderbolaget
Sverige 58 48 106 56 45 101  Moderbolaget
Dotterforetag Styrelse exklusive fackliga foretradare 33 33
Nordamerika 816 4017 4833 654 3456 4110  Koncernledning 220 25
Sydamerika 424 2472 2896 353 2193 2546 1 Genomsnitt 24%.
Europa 2594 13079 15673 2329 12041 14370
—varav Sverige 702 3545 4247 616 3173 3789
Afrika/Mellandstern 361 1964 2325 324 1807 2131
Asien/Australien 1662 7636 9298 1381 6575 7956
Summa
dotterforetag 5857 29168 35025 5041 26072 31113
5915 29216 35131 5097 26117 31214
Ersattningar och andra formaner Gruppen Moderbolaget
2011 2010 201 2010
Léner och andra erséattningar 12610 11759 123 150
Avtalsenliga pensioner 781 697 15 18
Ovriga sociala avgifter 2519 2243 49 58
15910 14 699 187 226
Pensionsforpliktelser till styrelseledaméter och koncernledning " 16 22 16 22
) Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.
Ersattningar och andra formaner till styrelsen
Summa Effekt av
arvoden inkl. periodisering
Virde pa Antal varde pa och férandring
syntetiska  syntetiska syntetiska i verkligt Summa Summa
aktier vid aktier vid ) aktier vid varde pa redovisad redovisad
tilldelnings- tilldelnings- Ovriga tilldelnings- syntetiska kostnad kostnad
KSEK Arvode  tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten 2011 aktier? 20113 20103
Styrelseordférande:
Sune Carlsson 844 875 5240 185 1904 -362 1542 3303
Vice ordférande:
Jacob Wallenberg 31 322 1931 60 693 -133 560 1203
Ovriga styrelseledamaéter:
Staffan Bohman 450 - - 125 575 -21 554 1059
Margareth @vrum 253 263 1571 - 516 -109 407 938
Johan Forssell 253 263 1571 125 641 -109 532 1059
Ulla Litzén 450 - - 260 710 -21 689 1191
Anders Ullberg 450 - - 120 570 -21 549 1058
Gunilla Nordstrém 253 263 1571 0 516 =31 485 423
Ovriga styrelseledamoter féregaende ar: -99 -99 938
Fackliga foretréadare (4 personer) 44 44 44 47
Summa 3308 1986 11884 875 6169 -906 5263 11219
Summa 2010 2590 2600 23032 856 6 046 5173 11219
1 Avser ersattning for medverkan i styrelsekommittéer. 2 Avser syntetiska aktier som erhoélls 2008, 2009, 2010 och 2011.
3) Avsattningar for syntetiska aktier per 31 december uppgick till MSEK 14 (13).
Ersattningar och andra formaner till koncernledningen
Redovisade
kostnader for Summa Summa
aktieoptioner . redovisad redovisad
och syntetiska Ovriga  Pensions- kostnad kostnad
KSEK Grundlon Rérlig 16n1 optioner3  féormaner 4 avgifter 2011 2010
VD och koncernchef
Ronnie Leten 9000 54502 913 684 3150 19197 20719
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(8 befattningar) 5 20028 8571 135 2 586 6 536 37 856 51404
Summa 29 028 14021 1048 3270 9686 57 053 72123
Summa 2010 (8 befattningar) 26 946 12 905 20890 2372 9010 72123
Summa ersattning och andra formaner
till styrelse och koncernledning 62316 83342

1 Avser rorlig 16n intjanad 2011 som utbetalas 2012.
2) Koncernchefen har inte utnyttjat mojligheten att lyfta sin
erséattning for 2011 i form av pensionsforsékring.

3) Mer information om aktieersattningar finns i not 23.
4 Avser semesterlon, férmansbil, sjukvardsférsakring och bidrag till bostad.
5 Fyra affarsomréaden fran den 1 juli 2011.
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5 =« Forts.

Ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktor och koncernchef
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principer for erséittning till styrelsen och koncernledningen

Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen
godkénns pa arsstimman av aktiedgarna. De beslut som godkidndes av
arsstimman 2011 beskrivs nedan.

Styrelseledamdter

Erséttning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De arvoden
som godkénts for 2011 beskrivs i tabellen pa foregaende sida. Ersdttning
till koncernchef och VD, som ingar i koncernledningen, beskrivs i de kom-
mande avsnitten.

Arsstimman beslutade att varje styrelseledamot ska ha ritt att erhdlla
50% av 2011 &rs bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode for utskotts-
arbete, i form av syntetiska aktier och resterande del i kontanter. Antalet
erhéllna syntetiska aktier baseras pa ett genomsnitt av slutkursen for
A-aktier under de tio handelsdagar som f6ljer nirmast efter att den forsta
delarsrapporten for 2011 publicerats. Aktierédtterna intjdnas med 25% per
paborjat kvartal som ledamot kvarstar i styrelsen. De syntetiska aktierna
medfor en rétt att efter fem ar erhalla utbetalning av ett kontant belopp per
syntetisk aktie vilket faststills baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for
A-aktier under tio handelsdagar efter publiceringen av den forsta delérs-
rapporten for utbetalningsaret. Utdelningar pa A-aktier fram till tiden for
utbetalning gottskrivs ledamot i form av tilldelning av ytterligare synte-
tiska aktier. Om styrelseledamot avgar fore utbetalningstidpunkten enligt
ovan dger ledamot ritt att begéra tidigareldggning av utbetalning. Fortida
utbetalning sker da tolv manader efter avgangstidpunkten, annars géller
ursprunglig tidpunkt for utbetalning.

Fem styrelseledamoter accepterade ritten att erhalla syntetiska aktier.
Antal och vérde vid tidpunkten for tilldelning och vid rakenskapsarets
utgéng framgar per styrelseledamot i tabellen pé foregédende sida.

Koncernledning

Koncernledningen bestér av koncernchefen och dvriga atta medlemmar i

ledningsgruppen. Ersittningen till koncernledningen ska besta av grund-

16n, rorlig 16n, mojliga langsiktiga incitament (personaloptioner), pen-
sionspremier och andra formaner. Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for
faststédllande av erséttningsbelopp:

* Grundl6nen faststélls utifran befattning, kvalifikationer och
individuella prestationer.

» Rorlig 16n beror pa hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och kvali-
tativa mal uppnas. Rorlig 16n kan uppgé till hogst 70% av grundlénen
for koncernchefen, hogst 50% for affarsomradescheferna samt hogst
40% for dovriga medlemmar i ledningsgruppen.

» Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2011 enligt godkénnande
av styrelsen. Se not 23.

» Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestimd plan med premier pa
25-35% av grundlonen, beroende pa alder.

+ Ovriga forméaner bestér av tjanstebil och privat sjukforsikring.

* Forde som dr anstéllda utomlands betalas vissa forméner i enlighet
med Atlas Copcos policy for utlandsanstillda.

Sex méanaders Omsesidig uppsagningstid tillimpas. Ersiattning vid uppséig-

ning kan hogst uppga till ett belopp motsvarande 24 méanaders grundlon.

Styrelsen har rétt att frangé principerna ovan om det i ett enskilt fall
foreligger sarskilda omstdndigheter. Inget arvode utgar till koncernled-
ningen for arbete i Gruppens styrelser i koncernforetag eller for tjénster
som utfors utover det direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef

Den rorliga 16nen kan uppga till hogst 70% av grundlénen. Den rorliga
ersdttningen dr inte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har VD och
koncernchefen mojlighet att vélja mellan att erhélla den rorliga ersitt-
ningen i form av kontantutbetalning eller pensionsforsékring.

VD och koncernchefen omfattas av pensionsplanen for Atlas Copco
Airpower n.v. och avgifterna foljer Atlas Copcos pensionspolicy for hogre
svenska chefer, vilket innebdr en avgiftsbestimd plan. Han har rétt att ga i
pension vid 60 ars alder. Premiens storlek ar aldersrelaterad och uppgér till
35% av grundlénen samt inkluderar pension till efterlevande. Dessa pen-
sionsplaner ér intjanade och utbetalas livsvarigt vid pension.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som dr anstillda i Sverige har en
avgiftsbestamd pension, ddr premien varierar mellan 25% och 35% av
grundlonen beroende pa alder. Den rorliga ersdttningen dr inte pensions-
grundande. Aven de medlemmar i koncernledningen som inte ir anstillda i
Sverige har en avgiftsbestimd pensionsplan. Dessa pensionsplaner dr
intjinade och utbetalas livsvarigt vid pension. Pensionsaldern &r 65 &r.

Koncernledningens innehav av personaloptioner/syntetiska personaloptioner
Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid drets slut
visas nedan:

Personaloptioner/syntetiska personaloptioner per 31 dec, 2011

Tilldel-

ningsar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total

Verkstéllande

direktor - 605112 605112 54459 126857 93175 395513
Ovriga

medlemmar

i koncern-

ledningen? 30255 97169 171445 127074 282287 251080 959310

1 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2011 inklusive matchningsaktier.

2) Inklusive innehav av personaloptioner/syntetiska personaloptioner fran tidigare
befattningar.

Se &ven not 23.

Uppsdgning av anstdllning

VD och koncernchef har ratt till tolv manaders avgangsvederlag om bola-
get avbryter anstillningen och ytterligare tolv manader om vederborande
inte har funnit en ny anstéllning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ritt till avgangsvederlag
om bolaget avbryter anstéllningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa
anstéllningstid inom bolaget samt alder, men ar aldrig lagre &n motsva-
rande tolv manaders 16n och aldrig hogre dn 24 manaders 16n.

Eventuell inkomst som personen i frdga uppbér fran anstéllning eller
annan affarsverksamhet under den tid som erséttningen utgar, innebdr en
minskning av avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar inte rorlig
ersittning. Ingen av dem har mojlighet att sjdlva utlésa avgangsvederlaget.
Det kan endast bolaget gora om anstillningen avbryts.

Ersdttningskommitté och évrig kommitté
Under 2011 var styrelsens ordférande Sune Carlsson, vice ordférande
Jacob Wallenberg och styrelseledamot Anders Ullberg medlemmar i
ersdttningskommittén. Kommittén lade fram forslag pa erséttning till VD
och koncernchef for godkdnnande av styrelsen. Kommittén bistod ocksa
VD och koncernchef vid faststillande av erséttningen till vriga medlem-
mar i koncernledningen.

Dessutom deltog tre styrelseledamoter i en kommitté som arbetade
med aterkdp och forsiljning av egna aktier.



6 = Erséttning till revisorer

Erséttning till revisorer och arvoden for radgivning eller tjanster utdver
revision fordelar sig enligt nedan:

201 2010
Deloitte
— Revisionsarvode 48 44
— Skatterelaterade tjénster 4 2
- Ovriga tjanster 5 8
Ovriga revisionsforetag
— Revisionsarvode 8 5
60 59

Pa arsstimman 2010 valdes Deloitte till Gruppens revisor for en period om
fyra ar.

7. Rorelsens kostnader

Av- och nedskrivningar 2011 2010
Produktutveckling 429 408
Varumarken 63 59
Marknads- och kundrelaterade tillgangar 151 156
Ovriga teknik- och kontraktsbaserade tillgangar 172 200
Byggnader 149 158
Maskiner och inventarier 842 837
Hyresmaskiner 716 680

2522 2498
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar redovisas i
foljande poster i resultatrikningen:
201 2010
Internt Internt
upp- For- upp- For-
arbetade varvade arbetade varvade
Kostnad for salda
varor 17 18 27 13
Marknadsforings-
kostnader 16 215 6 188
Administrations-
kostnader 37 35 54 72
Forsknings- och
utvecklingskostnader a1 66 389 74
481 334 476 347

Nedskrivningar av immateriella tillgdngar for 2011 uppgick till 67 (72),
varav 64 (57) redovisades som utvecklingskostnader i resultatrakningen
och — (15) som marknadsforingskostnader. Nedskrivningar redovisades
for aktiverade utvecklingskostnader uppgéaende till 64 (40) avseende
avvecklade projekt.

Nedskrivningen 2010 med 5 av varumérket och med 18 av dvriga
teknik- och kontraktsbaserade tillgangar avsag framfor allt omlokalisering
av affdrsverksamhet fran Nya Zeeland till Indien inom affdrsomradet
Kompressorteknik. Nedskrivningen 2010 med 9 av marknads- och kund-
relaterade tillgdngar berodde pa dndringar i kundbasen i Lettland, Litauen
och Slovenien.

Kostnad for salda varor
Det belopp for varor i lager som redovisas som kostnad uppgick till
38 650 (32202).

8 = Ovriga rérelseintéakter och rorelsekostnader

201 2010
Ovriga rorelseintakter
Erhéllna provisioner 18 18
Intékter fran forsakringsverksamhet 198 106
Realisationsvinst vid forséljning av
anldggningstillgangar 15 21
Realisationsvinst vid avyttring av verksamheter 8 -
Valutakursdifferenser 4 -
Ovriga rorelseintakter 50 47
293 192
2011 2010
Ovriga rorelsekostnader
Realisationsforlust vid forséljning av
anldggningstillgangar -26 =21
Valutakursdifferenser - -19
Ovriga rorelsekostnader =101 -b3
-127 -93

Ovriga rorelseintikter bestar i huvudsak av statliga stod som erhallits i
Kina. Rorelseresultatet inkluderar 15 (22) i realiserat och —37 (2) i orealise-
rat resultat av valutasdkringar som tidigare redovisades direkt i eget kapi-
tal. Information rérande fordandringar i finansiella instruments verkliga
vdrden vid anvindande av virderingsteknik finns i not 27.

Realisationsvinst vid avyttring av verksamhet uppgaende till 8 avsag
Atlas Copco MAI GmbH:s forséljning av verksamheten sjdlvborrande
jordf6érankringsbultar. Se dven not 3.
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9 = Finansiella intakter och kostnader

10. Skatter

201 2010 Inkomstskatt 2011 2010
Ranteintakter Aktuell skatt -3902 -3619
—tillgdngar som innehas for handel - 1 Uppskjuten skatt -386 68
- lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel 422 336 -4288 -3551
—investeringar som halls till forfall 6 4
Utdelningsintikter Nedaq foljer en avstdmning av bolagen§ vigda g?nor??snittliga sk:att utifran

. : ) ) de nationella skattesatserna for respektive land jamfort med faktisk total
—lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel - 1 skatt:
Forandring i verkligt varde
—ineffektiv del av sakring av verkligt varde 2 - 201 2010
Realisationsvinst Resultat fore skatt 17 276 13495
—finansiella tillgdngar som kan séljas 348 81 Végd genomsnittlig skatt utifran nationella
Finansiella intakter 778 423 skattesatser -5095 -3900
Rantekostnader -i% 29.5 289
- Ovriga skulder ~697 -826 Skatteeffekt av:
— derivatinstrument for sakring av verkligt varde -127 188 Ej avdragsgilla kostnader -286 =231
— pensionsavsattningar, netto -110 -126 Kupongskatt pa utdelning -514 =271
Valutakursférluster, netto -32 25 Ej skattepliktiga intékter 1356 891
Forandring i verkligt varde Justeringar fran tidigare ar:
—ineffektiv del av sakring av verkligt varde = -2 ~aktuell skatt 216 64
—avseende 6vriga skulder -80 -37 — uppskjuten skatt 32 -24
Nedskrivningar Effekter av utnyttjade underskottsavdrag m m 54 2
— lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel -16 -15 Foréndring av skattesats, uppskjuten skatt 29 -5
Finansiella kostnader -1062 -843 Underskottsavdrag som inte varderats -82 -80
Finansiella kostnader, netto -284 -420 Ovriga poster 2 3
Inkomstskatt -4 288 -3551

Under 2011 sélde Atlas Copco alla kvarvarande tillgingar som kan séljas i Effektiv skatti % 24.8 26.3

RSC Holdings Inc motsvarande 7.6 miljoner aktier. Detta ledde till, efter
avdrag for forsaljningskostnader, en realisationsvinst pa 350 (81), inklusive
351 (82) som tidigare hade redovisats i eget kapital. Se &ven not 27, Ovriga
marknads-/prisrisker.

Sydafrika har BEE-bestdmmelser (Black Economic Empowerment)
som dr avsedda att ge tidigare missgynnade grupper ekonomiska mojlig-
heter. Foretag som inte foljer BEE-bestammelserna far, direkt eller indi-
rekt, en konkurrensnackdel. I syfte att uppfylla kraven i BEE-bestimmel-

serna har Atlas Copco ingétt 6verenskommelser och har vissa forpliktelser.

Fordandringen i verkligt virde avseende 6vriga skulder uppgick till —41.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader ovan inkluderar foljande, avse-
ende tillgdngar/skulder som inte vérderas till verkligt virde via resultatet:

2011 2010
Summa rénteintakter avseende finansiella
tillgdngar 428 340
Summa réntekostnader avseende finansiella
skulder —-697 -826

I valutakursforluster, netto, ingar valutakursvinster om 459 (1 081) pa
finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet och valuta-
kursforluster pd 491 (1 106) pa 6vriga skulder.

I nedanstiende tabell visas justeringar av verkligt virde avseende
sakring av ranterisker som innefattats i finansiella intékter och kostnader
under aret:

Nettoresultat

Sakring av verkligt varde 2011 2010
Finansiella skulder -72 -318
Rénterelaterade derivat 74 316
Ineffektiv del av sékring av
verkligt varde 2 -2

Den effektiva skattesatsen uppgick till 24.8% (26.3). Kupongskatt pa
utdelningar avser avsattningar for 6kade vinster i lander diar Atlas Copco
maste betala kupongskatt pa 6verforing av vinster. Nettot for skattedren-
den och skattetvister i olika linder var ett positivt belopp pa 216.

Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag och temporéra skillnader
som har redovisats mot aktuella skattekostnader uppgick till 54 (2). Inga
vésentliga ej redovisade underskottsavdrag, outnyttjade skatteavdrag eller
temporéra skillnader har anvénts for att minska den uppskjutna skatten.
En nedskrivning av tidigare redovisad uppskjuten skattefordran i Tyskland
ledde till en uppskjuten skattekostnad pa 98 redovisad ovan som under-
skottsavdrag som inte virderats.

Uppskjutna skatter hdnforliga till temporira skillnader mellan redo-
visat och skattemissigt virde pé direkta innehav i dotterforetag har inte
redovisats. For koncernfoéretag har moderbolaget kontroll ver realise-
ringen av de uppskjutna skattefordringarna och -skulderna och realisering
kommer inte att ske inom 6verskadlig framtid.

Nedan foljer en avstdmning av nettoférandringen i uppskjuten skatt fran
arets borjan till arets slut:

Forandringar i uppskjuten skatt 2011 2010
Vid arets borjan 142 1792
Rorelseforvarv 1 -10
Redovisat i drets resultat -386 68
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital -85 -1650
Omrékningsdifferenser -10 -58
Vid arets slut -338 142




1 0 = Forts.

De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansridkningen hinfor sig till foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2011 2010

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Immateriella tillgadngar 17 771 —754 30 766 -736
Materiella anlaggningstillgdngar 294 570 -276 237 429 -192
C")vriga finansiella tillgangar 1 198 -197 1 220 -219
Varulager 1571 31 1540 1147 1143
Kortfristiga fordringar 214 192 22 155 14 141
Rorelseskulder 545 4 541 41 405
Avséttningar 268 1 267 292 288
Ersattningar efter avslutad anstalining 165 6 159 175 7 168
Réantebarande skulder 1 848 -837 12 855 -843
Underskottsavdrag 162 - 162 444 - 444
évriga poster 9 974 -965 80 537 -457
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 3257 3595 -338 2984 2842 142
Kvittning fordringar/skulder -2 205 -2 205 - -1675 -1675 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 1052 1390 -338 1309 1167 142

Ovriga poster bestér framfor allt av skatteavdrag som inte ir héinforliga till en viss balanspost.
Per 31 december 2011 hade Gruppen balanserade underskottsavdrag pa 2 377 (2 793), varav uppskjutna skattefordringar ej redovisats for

1728 (1 366) eftersom det inte anses sannolikt att Gruppen kommer att kunna utnyttja dem mot framtida skattepliktiga vinster. Det finns inga forfallo-
datum for utnyttjande av storre delen av de underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats.
Forindringar i temporira skillnader under &ret som har redovisats i resultatrakningen hanfor sig till foljande:

201 2010
Immateriella tillgangar -4 107
Materiella anlaggningstillgdngar -84 =14
Ovriga finansiella tillgangar 21 -1
Varulager 390 442
Kortfristiga fordringar -118 52
Rorelseskulder 137 43
Avsattningar -20 81
Ersattningar efter avslutad anstalining -7 16
Réantebarande skulder 96 -189
Ovriga poster -512 -165
Forandringar pa grund av
temporara skillnader -101 372
Underskottsavdrag m m -285 -304

-386 68
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1 0 = Forts.

Koncernens rapport over totalresultat

2011 2010
Ovrigt totalresultat for aret Fore skatt Skatt  Efter skatt Fore skatt Skatt  Efter skatt
Hanforliga till moderbolagets agare
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -332 -54 -386 -3418 -1117 -4 535
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen -2 - -2 - - -
Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 93 -25 68 2032 -534 1498
Sakring av kassaflode 68 5) 73 -49 1 -48
Investeringar som kan séljas m - m 217 - 217
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen -3561 - -351 -82 - -82
-413 -74 -487 -1300 -1650 -2950
Hanférliga till innehav utan bestammande inflytande
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -18 - -18 -1 - -1
-431 -74 -505 -1301 -1650 -2951
1 1 = Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning
Belopp i SEK 201 2010 201 2010
Resultat per aktie 10.68 8.16 10.62 8.15

Berdkningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare 201 2010

Arets resultat 12 963 9921

Resultat per aktie fore utspidning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran arets resultat hinforligt till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspidning
Resultat per aktie efter utspadning berédknas utifran arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier efter utspiadning och, vid utspiddning, genom att justera arets resultat med skillnaden mellan redovisning av optioner som regleras med kontanter
och optioner som regleras med aktier nér det géller optioner dir de anstillda kan vilja mellan reglering med aktier eller med kontanter.
Utspéadningseffekterna uppkommer pa grund av aktieoptioner som kan regleras med aktier eller som enligt de anstélldas val kan regleras med aktier
eller kontanter i de aktierelaterade incitamentsprogrammen.
Aktieoptionerna har en utspadningseffekt nér den genomsnittliga aktiekursen under perioden 6verstiger optionernas 16senpris. Utspadningseffekten
okar i proportion till kningen i skillnaden mellan den genomsnittliga aktiekursen under perioden och optionernas 16senpris. Nér utspadningseffekten
beriknas justeras 1¢senpriset med vardet pa framtida tjanster hanforliga till optionerna.

Genomshnittligt antal utestaende aktier 2011 2010
Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier fére utspadning 1214 287 007 1215882771
Effekt av personaloptioner 2964 903 1395798
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 1217251910 1217 278 569

Inlésenprogrammet som godkédndes av arsstimman 2011 och som innebar att varje aktie delades upp i en stamaktie och en inlésenaktie som sedan auto-
matiskt 10stes in hade ingen inverkan pa vigt genomsnittligt antal aktier.

Instrument med potentiell utspidningseffekt

Per 31 december 2011 hade Atlas Copco sex utestdende personaloptionsprogram, varav 16senpriset for 2010 och 2011 ars program dversteg genomsnittlig
aktiekurs for A-aktier, SEK 148 per aktie. Dessa program anses darfor sakna utspadningseffekt och har undantagits fran berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning. Om genomsnittlig aktiekurs i framtiden stiger till en niva 6ver 16senpriset kommer dessa optioner att ge upphov till utspiddning.



1 2 = Immateriella tillgangar

Internt upparbetade
immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga Ovriga
teknik- och Marknads- teknik- och
Produkt- kontrakts- Produkt- och kund- kontrakts-
201 utveckling baserade utveckling  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 2913 509 66 2086 1554 916 8796 16 840
Investeringar 492 34 93 619
Rorelseforvary 175 249 478 1275 2177
Avyttring av verksamhet -2 —61 -63
Avyttringar och utrangeringar -24 -10 -1 -9 -1 -b5
Omklassificeringar 32 6 -6 6 38
Omrékningsdifferenser -9 -1 1 1 10 -8 =31 -37
Vid arets slut 3404 538 61 2261 1804 1472 9979 19519
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1688 277 50 216 610 508 27 3376
Periodens avskrivningar 362 62 13 63 151 107 748
Periodens nedskrivningar 64 3 67
Avyttring av verksamhet -1 -1
Avyttringar och utrangeringar -15 -8 -9 -6 -38
Omklassificeringar 10 6 -6 -1 2 1
Omrakningsdifferenser -8 2 2 9 -1 4
Vid arets slut 2091 342 57 280 761 609 27 4167
Redovisade varden
Vid arets borjan 1225 232 16 1870 944 408 8769 13464
Vid érets slut 1313 196 4 1981 1043 863 9952 153562
Internt upparbetade
immateriella tillgangar Férvarvade immateriella tillgdngar
Ovriga Ovriga
teknik- och Marknads- teknik- och
Produkt- kontrakts- Produkt- och kund- kontrakts-
2010 utveckling baserade utveckling  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid &rets borjan 2826 498 64 1820 1282 836 8284 15610
Investeringar 414 36 67 517
Rorelseforvary 328 396 68 852 1644
Avyttringar och utrangeringar -120 -1 -2 -13 -136
Omeklassificeringar -4 4 4 10 14
Omrékningsdifferenser -203 -28 -2 -60 -124 -52 -340 -809
Vid arets slut 2913 509 66 2086 1554 916 8796 16 840
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1536 215 38 173 497 424 30 2913
Periodens avskrivningar 358 78 10 54 147 104 751
Periodens nedskrivningar 40 5 9 18 72
Rorelseforvary 4 4
Avyttringar och utrangeringar -113 -1 -1 -10 -125
Omklassificeringar -3 4 -1 -
Omrékningsdifferenser -130 -15 -1 -16 -43 =31 -3 -239
Vid arets slut 1688 277 50 216 610 508 27 3376
Redovisade varden
Vid érets borjan 1290 283 26 1647 785 412 8254 12 697
Vid érets slut 1225 232 16 1870 944 408 8769 13464

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgingar innefattar datorprogram, patent och kontraktsbaserade rittigheter sisom licenser och
franchiseavtal. Alla immateriella tillgdngar, forutom goodwill och varumérken med obestdmbara nyttjandeperioder, skrivs av. For information avseende

av- och nedskrivningar se not 1 och 7. Se not 2 for information om rorelseforvarv.
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1 2 = Forts.

Provning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter
innehallande goodwill och for immateriella tillgangar med obestéimbara
nyttjandeperioder

Atlas Copco provar det redovisade vérdet for goodwill och immateriella
tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder, vissa varuméarken, med
avseende pa nedskrivningsbehov minst en gang per ar. Prévningarna av
nedskrivningsbehoven (inklusive kdnslighetsanalyser) gors per 30 septem-
ber varje ar. Ut6ver den arliga genomgangen gors per varje rapportdatum
en bedomning for att faststdlla om det finns ndgon indikation pa ett ned-
skrivningsbehov.

I nedanstdende tabell presenteras det redovisade vérdet for goodwill
och varumérken med obestimbara nyttjandeperioder fordelat pa afférs-
omraden.

Pé grund av omorganisationen av Gruppen under 2011 fréan tre till
fyra affdrsomraden liksom uppdelningen av divisioner i utrustnings-
och eftermarknadsdivisioner, foljs nuvarande goodwill upp av foretags-
ledningen pé affarsomrédesniva. Goodwill har darfor provats for ned-
skrivningsbehov pé affairsomradesniva och de historiska beloppen har
rdknats om.

Samtliga verksamheter som har forvarvats under 2011 liksom under tidi-
gare ar samt deras respektive kassafloden har kort tid efter forvirvet inte-
grerats med Atlas Copcos 6vriga verksamhet. I fall da de forvarvade verk-
samheterna inte skulle vara integrerade och f6ljaktligen foljs upp separat,
kommer den relaterade goodwillen att provas for nedskrivningsbehov
separat.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden har berdknats
som nyttjandevirde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for
nettokassaflode dér de viktigaste antagandena ér intdkter, rorelseresultat,
rorelsekapital och investeringar.

Alla antaganden om femarsprognosen uppskattas individuellt for
varje affirsomrade utifran dess marknadsposition samt respektive mark-
nads egenskaper och utveckling. De anvéinda prognoserna representerar
foretagsledningens bedomning och bygger pa bade externa och interna
kallor. For perioden efter fem ar uppskattas den arliga tillvixtokningen
till tre procent. Gruppens vagda genomsnittliga kapitalkostnad for 2011
var 8 % (8 %) efter skatt (cirka 10.5 % (10.5 %) fore skatt) och har anvénts
som diskonteringsréinta vid faststillande av atervinningsvérdena.

Redovisat varde for goodwill och immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder uppdelat pa kassagenererande enhet

2011 2010
Varumarken Goodwill Varumarken Goodwill
Kompressorteknik 2524 2361
Industriteknik 103 1553 103 511
Gruv- och bergbrytningsteknik 921 901
Bygg- och anlaggningsteknik 1225 4954 1225 4996
Summa 1328 9952 1328 8769

Varumirkena Dynapac hos Road Construction Equipment och Rodcraft hos Chicago Pneumatic Tools representerar starka varumérken som har anvénts
under lang tid i sina respektive branscher. Foretagsledningens avsikt ar att dessa varumérken ska anvindas under en icke tidsbestdmd period.



1 3 = Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar

2011 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 3839 9600 244 13683 3993
Investeringar 318 986 477 1781 1335
Rorelseforvary 83 61 144
Avyttring av verksamhet -43 -43
Avyttringar och utrangeringar -29 -382 411 -857
Omklassificeringar -14 9 -80 -85
Omrakningsdifferenser 6 -40 7 =27 -16
Vid arets slut 4203 10 191 648 15042 4455
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1566 6415 7981 2150
Periodens avskrivningar 149 836 985 716
Periodens nedskrivningar 6 6
Avyttring av verksamhet -34 -34
Avyttringar och utrangeringar -22 -329 -351 =511
Omklassificeringar 1 -23 -32 -55
Omrakningsdifferenser 2 -30 -28 =17
Vid arets slut 1672 6832 8504 2338
Redovisade virden
Vid &rets borjan 2273 3185 244 5702 1843
Vid &rets slut 2531 3359 648 6538 2117

' enlighet med IFRS 5 omklassificerades anldggningstillgdngar avseende verksamhet i Frankrike till tillgangar som innehas for forsaljning under det fjarde kvartalet. Se dven not 3.

Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar

2010 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 3950 9773 302 14 025 4023
Investeringar 151 811 -58 904 828
Rorelseforvary 71 149 8 228
Avyttringar och utrangeringar -26 -486 -512 -712
Omklassificeringar? -44 -4 -2 -50 -1
Omrékningsdifferenser -263 -643 ) -912 -145
Vid arets slut 3839 9600 244 13683 3993
Av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan 1564 6 468 8032 1967
Periodens avskrivningar 156 837 993 680
Periodens nedskrivningar 2 2
Rorelseforvary 2 7 9
Avyttringar och utrangeringar -23 -437 -460 -407
Omklassificeringar? -1 -7 -18
Omrakningsdifferenser -124 -453 -577 -90
Vid arets slut 1566 6415 7981 2150
Redovisade varden
Vid arets borjan 2386 3305 302 5993 2 056
Vid arets slut 2273 3185 244 5702 1843

21| enlighet med IFRS 5 omklassificerades anlaggningstillgangar avseende verksamhet i Tyskland till tillgdngar som innehas for forsaljning under det fjarde kvartalet. Se dven not 3.

For information avseende avskrivningar se not 1 och 7. Se not 22 for information om finansiella leasingavtal.
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1 4. Andelar i intresseforetag

Ackumulerade varden for kapitalandelar 2011 2010
Vid arets borjan 108 101
Forvarv av intresseforetag 1 -
Utdelning - )
Avrets resultat efter skatt 6 13
Omrakningsdifferenser 9 -4
Vid arets slut 124 108

Sammanfattning av finansiell information for intresseforetag

Eget Arets Gruppens
Land  Tillgangar Skulder kapital Intékter resultat andel, %

201
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 54 6 48 40 - 25
ShanghaiToku International Co. Ltd. Kina 47 25 22 169 2 50
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 59 23 36 134 9 25
Toku-Hanbai KK Japan 303 116 187 689 6 50
Reintube S.L. Spanien 6 4 2 7 - 47

2010
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 49 5 44 41 2 25
ShanghaiToku International Co. Ltd. Kina 43 25 18 202 7 50
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 63 38 25 86 9 25
Toku-Hanbai KK Japan 281 13 168 644 8 50

Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgéngliga finansiella rapporterna fran intresseforetag. Atlas Copcos procentuella andel av varje innehav

representerar bade dgarandel och roster.

Ar2011 forvirvades en andel pa 47% i det spanska foretaget Reintube S.L. i samband med kopet av dotterforetaget Sogimair. Atlas Copco har en
option att forvirva de aterstaende aktierna i foretaget. Optionen kan utnyttjas fram till den 30 juni 2012.

1 5 = Ovriga finansiella tillgangar

1 6. Varulager

2011 2010 2011 2010
Anlaggningstillgangar Ramaterial 560 513
Forvaltningstillgdngar 6verstigande Produkter i arbete 2822 2390
pensionsataganden (not 23) 608 590 Halvfabrikat 4693 3406
Derivat Fardigvaror 9504 6630
—inte identifierade for sékringsredovisning 3 6 17579 12939
—identifierade for sakringsredovisning 281 206
Investeringar som kan séljas 3 509 I kostnad for salda varor ingar avsittningar for inkurans och andra ned-
Virdepapper som halls till forfall 103 159 skrivni.nga.r av varulagret med 3.49 (350). éter.fdringar av .tidig.are gjorda
. . _— - nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till 157 (185).
Finansiella tillgangar klassificerade som 2 .o . .. 11 s L
A . : Tidigare nedskrivningar har aterforts till f6ljd av forbattrade marknads-
lanefordringar och kundfordringar . o -
) ) ’ ) villkor pa vissa marknader.
- finansiella leasingfordringar 598 480 Ingen del av totalt redovisat virde for varor har stillts som sikerhet
- dvriga finansiella fordringar 1117 751 for lan eller andra skulder.
2713 2701

Omsattningstillgangar
Investeringar som hélls till forfall
— statsobligationer 175 254

Finansiella tillgangar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar

—finansiella leasingfordringar 465 430
—dvriga finansiella fordringar 1133 1050
1773 1734

Den betydande minskningen i investeringar som kan séljas beror framst pa
forsaljningen av de resterande aktierna (7.4%) i RSC Holdings Inc som
hérror fran avyttringen av maskinuthyrningsverksamheten under 2006.
Aktierna hade ett virde om 504 per 31 december 2010. Se dven not 9 och
not 27, Ovriga marknads-/prisrisker.

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27 for
ytterligare information om derivat som virderas till verkligt varde.

1 7. Kundfordringar

Kundfordringar pa 16 783 (13 318) redovisas netto efter avsattningar
for osakra fordringar och andra nedskrivningar uppgaende till 705
(659). Avsittningar for osékra fordringar samt nedskrivningar som
har redovisats i resultatrakningen uppgick till 366 (401). Se not 27 for
information om kreditrisker.



1 8 = Ovriga fordringar

2 0 = Forts.

201 2010

Omsittningstillgangar
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 40 27
—identifierade for sékringsredovisning 467 321
Finansiella tillgangar klassificerade som
l&anefordringar och kundfordringar
— dvriga fordringar 2597 2464
— upplupna intékter 1005 406
Férutbetalda kostnader 571 531

4680 3749

Okningen av virdet pa derivat identifierade for sikringsredovisning ar
framst en effekt av att USD stirkts mot EUR.

Ovriga fordringar bestar frimst av momsfordringar och forskott till
leverantorer. Upplupna intékter bestar framfor allt av pagéende arbete.
Forutbetalda kostnader inkluderar poster sisom hyror, forsikring, rantor,
IT, premier och kommissioner.

Se not 27 for ytterligare information om derivat som virderas till
verkligt virde.

1 9 » Likvida medel

201 2010

Kassa och bank 2975 3105
Kortfristiga likvida placeringar 2741 11159
5716 14 264

Likvida medel uppgick till 5 716 (14 264) vid arets slut. Under 2011 hade
kortfristiga likvida placeringar en genomsnittlig effektiv rdnta pa 1.47%
(0.67).

Innan betalningarna uppgéende till 10 918 avseende utdelning och
tvingande inl6sen under andra kvartalet 2011 lades forvaltningen av
MEUR 500 ut pa tva banker som placerade medlen enligt samma place-
ringspolicy som styr forvaltningen av medel som forvaltas av Atlas Copco.
Bekriftade, men ej utnyttjade, laneldften uppgick till 15 757 (13 188). Se
dven not 27.

20 = Eget kapital

Utestaende aktier

2011 A-aktier B-aktier Summa
Vid &rets borjan 839394 096 390219 008 1229613104
Aktiesplit 2:1 839394 096 390219 008 1229613104

1678788 192 780438 016 2459 226 208
Inlésen av aktier -824811735 388682016 —1213493751
Inlésen av aktier
som innehafts av
Atlas Copco -14582 361 -1536 992 -16 119 353
Antal aktier vid
arets slut 839394096 390219 008 1229613 104
—varav innehas av
Atlas Copco -16 687 630 —-1311 446 -17 999 076
Summa utestaende
aktier vid arets slut 822706466 388907 562 1211614028

Utestaende aktier

2010 A-aktier B-aktier Summa
Vid érets borjan 839 394 096 390219008 1229613104
Antal aktier vid
arets slut 839394096 390219008 1229613104
—varav innehas av
Atlas Copco -9524 840 -1712033 -11 236 873
Summa utestaende
aktier vid arets slut 829869256 388506975 1218376231

Moderbolaget Atlas Copco AB:s aktiekapital uppgick till SEK 786 008 190
fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvérde pa cirka SEK
0.64 (0.64). A-aktier beréttigar innehavaren till rostrétt vid arsstimman med
en rost per aktie och B-aktier beréttigar innehavaren till rostréatt med en tion-
dels rost per aktie.

Atlas Copco genererade betydande kassafloden under finanskrisen
och under 2010, vilket resulterade i en stark finansiell stéllning. For att jus-
tera Gruppens kapitalstruktur utan att riskera mojligheten att finansiera
ytterligare tillvixt godkdnde arsstimman 2011 ett inlésenforfarande och
féljande transaktioner genomf6rdes under 2011:

+ Andring av bolagsordningen sa att ligsta och hogsta antalet aktier
som far ges ut 6kade fran intervallet 500 miljoner—2 miljarder till 1 mil-
jard-4 miljarder. Samtidigt 6kade hogsta antalet A- respektive B-aktier
frén 2 miljarder till 4 miljarder vardera.

« Aktiesplit av varje A- och B-aktie i en stamaktie och en inldsenaktie.

* Minskning av aktiekapitalet for dterbetalning till aktieigarna genom
indragning av 1229 613 104 inlosenaktier for SEK 5 per aktie. Detta
motsvarar en total utdelning till aktiedgarna pa SEK 6 067 468 755,
med hédnsyn tagen till att 16 119 353 aktier innehades av Atlas Copco AB
och didrmed inte var berittigade till utdelning.

+ Okning av aktiekapitalet med SEK 393 genom fondemission, varvid
bolagets fria egna kapital togs i ansprak.

Aterkop av aktier

Belopp som
paverkar eget

Antal aktier kapital

201 2010 201 2010
Vid érets borjan 11236873 13703400 101 1212
Aktiesplit 2:1 16 119 353
Inlésen av A-aktier
som innehafts av
Atlas Copco AB -14 582 361
Inlésen av B-aktier
som innehafts av
Atlas Copco AB -1536 992
Aterkop av A-aktier 9169 360 813 000 1368 88
Avyttring av A-aktier -2006570 -2563 160 -236 -240
Avyttring av B-aktier —400 587 -716 367 =27 -49
Vid arets slut 17999 076 11236 873 2116 101
Andel av totalt
antal aktier 1.5% 0.9%

Arsstimman 2011 godkinde ett mandat for styrelsen att fram till nésta ars-
stimma aterkopa och sélja A- och B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm i
syfte att uppfylla forpliktelserna enligt det resultatbaserade optionspro-
grammet eller att anpassa bolagets kapitalstruktur enligt foljande:

« Kop av hogst 4 300 000 A-aktier, varav hogst 3 420 000 kan Gverlédtas
till innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2011.

*  Ko&p av hogst 70 000 A-aktier, for senare forséljning pa marknaden i
samband med betalning till styrelseledamoter som har valt att ta emot
syntetiska aktier som del av styrelsearvodet.

« Forsiljning av hogst 70 000 A-aktier for att ticka kostnader avseende
tidigare utfdrdade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

« Forsiljning av hogst 4 700 000 A-aktier och hogst 1 500 000 B-aktier
som for narvarande innehas av bolaget, i syfte att tacka kostnader for
att uppfylla forpliktelserna i de resultatbaserade optionsprogrammen
2006-2009.

Aterkép och forsiljning styrs vid varje given tidpunkt av marknadsvillkor,

myndigheters begransningar och kapitalstrukturen.

Under perioden april-december 2011 aterkdptes 3 369 360 A-aktier
medan 1715 809 A-aktier och 279 427 B-aktier avyttrades i enlighet med
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2 0 = Forts.

det mandat som godkéndes vid arsstimman 2011. Inklusive de transaktio-

ner som genomfordes under forsta kvartalet 2011 enligt det mandat som

godkindes vid arsstimman 2010 (se beskrivning nedan) aterkoptes netto

7 162 790 A-aktier och avyttrades 400 587 B-aktier under 2011.

Arsstimman 2010 godkinde ett mandat for styrelsen att fram till nista
arsstimma aterkopa och silja A- och B-aktier pA NASDAQ OMX Stock-
holm i syfte att uppfylla forpliktelserna enligt det resultatbaserade options-
programmet eller att anpassa bolagets kapitalstruktur enligt foljande:

*  Kop av hogst 70 000 A-aktier, for senare forséljning pd marknaden i
samband med betalning till styrelseledamdter som har valt att ta emot
syntetiska aktier som del av styrelsearvodet.

»  Kop av hogst 5730 000 A-aktier, varav hogst 4 765 874 ska anviandas
for 6verforing till innehavare av optioner enligt det resultatbaserade
optionsprogrammet 2010.

»  Kop av hogst 5% av alla emitterade aktier, exklusive de aktier som inne-
has av bolaget per tidpunkten for arsstimman den 28 april 2010, men
inklusive aktier som bolaget ska kopa baserat pd mandat som godkén-
des av denna arsstimma.

» Forsdljning av hogst 2 525 000 A-aktier och hogst 2 400 000 B-aktier
som innehas av bolaget per tidpunkten for arsstimman 2010, i syfte att
ticka kostnader for att uppfylla férpliktelserna i de resultatbaserade
optionsprogrammen 2006-2008.

Mandaten var giltiga fram till arsstimman 2011. Ar 2010 avyttrades

2 543 576 A-aktier och 651 106 B-aktier. Under det forsta kvartalet 2011
aterkoptes 5 800 000 A-aktier, och 290 761 A-aktier respektive 121 160
B-aktier saldes enligt detta beslut.

Arsstimman 2009 godkénde ett mandat att vid ett eller flera tillfallen
kopa tillbaka hogst 5 570 000 A-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm for
att kunna uppfylla férpliktelserna avseende det resultatbaserade options-
programmet 2009 samt avseende de syntetiska aktier som erbjods som del
av ersittningen till styrelsen.

Arsstimman 2009 godkinde ocksé ett mandat att silja hogst
1445000 B-aktier i Atlas Copcos dgo pd NASDAQ OMX Stockholm, vid
ett eller flera tillfallen, for att ticka kostnader, daribland sociala avgifter,
kontantregleringar eller utfall av andra incitamentslosningar i lander dér
det inte dr lampligt att tilldela aktieoptioner enligt forpliktelserna i de
resultatbaserade optionsprogrammen for 2006 och 2007. Mandaten var
giltiga fram till &rsstimman 2010. Inga aktier aterkoptes eller avyttrades
2009. Under forsta kvartalet 2010 aterkoptes 813 000 A-aktier, medan
19 584 A-aktier och 65 261 B-aktier avyttrades enligt detta beslut.

A-aktierna innehas for att kunna anvindas i personaloptionspro-
grammen f6r aren 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 och 2011.

Totalt antal A- och B-aktier som innehas av Atlas Copco redovisas i
tabellen pé foregéende sida. B-aktierna kan avyttras over tid for att ticka
kostnader avseende personaloptionsprogrammen.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Sdkringsreserv
Sékringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoforandringar i verk-
ligt virde for vissa instrument som anvénds for kassaflodessdkringar.

Omrikningsresery

Omrikningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av de finansiella rapporterna i utlandsverksamheter, omrék-
ning av koncerninterna fordringar fréan eller skulder till utlandsverksam-
heter som i allt viasentligt dr del av nettoinvesteringen i utlandsverksam-
heter samt fran omrakning av skulder som séikrar bolagets nettoinveste-
ringar i utlandsverksambheter.

Verkligt viirdereserv
Reserven for verkligt virde bestar av ackumulerad nettoforandring av
verkligt virde for finansiella tillgdngar som kan séljas fram till att investe-
ringen tas bort fran balansrékningen eller skrivs ned.

Se not 27 for information om kapitalforvaltning.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 5.00 (4.00) per aktie, totalt SEK.

6058 070 140 (4 851 952 608), om aktier som bolaget 4gde per 31 december

2011 undantas. For ytterligare information, se vinstdisposition pa sidan 101.
Den foreslagna utdelningen for 2010 pa SEK 4.00 per aktie som beslu-

tades av arsstimman den 21 april 2011 har i enlighet med detta beslut

utbetalats av Atlas Copco AB. Totalt utbetald utdelning uppgick till

SEK 4 851 952 608.

2 1 = Rantebarande skulder

201 2010
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
varde belopp varde belopp
Langfristiga
Medium Term Note
Program 8205 7829 8499 7915
Ovriga obligationslan 7 258 6511 7169 6407
Ovriga banklan 3954 3954 3922 3922
Avgar: kortfristig del av
banklan -2 664 -2 664 -37 -37
Summa langfristiga lan 16 753 15630 19553 18207
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 66 66 62 62
Ovriga finansiella skulder 194 194 - -
17013 15 890 19615 18 269
Kortfristiga
Kortfristig del av banklan 2 664 2 664 37 37
Kortfristiga lan 718 718 417 417
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 40 40 45 45
3422 3422 499 499
20435 19312 20114 18768

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal.

Utnyttjade krediter
Atlas Copco har kreditbetyget A3 (A3) av Moody’s Investor Service, Inc. och
A (A-) av Standard & Poor’s Corporation avseende langfristig upplaning.
Gruppen har utestdende kapitalmarknadslén bestdende av obliga-
tionsprogram pa MSEK 3 000 med en 16ptid pa fem ar, varav 487 har blivit
aterkopta, MEUR 600 med en 16ptid pa sju ar, varav MEUR 5 har blivit
aterkopta, MUSD 800 med en 16ptid pa tio &r och MUSD 142.5 med en
16ptid pé 20 ar. De kompletteras med bilaterala lan pAa MEUR 212 fran
Europeiska Investeringsbanken samt MEUR 100 och MEUR 705 fran
Nordiska Investeringsbanken.
Laneavtalen innehéller inte nagra restriktioner utdver standard-
ataganden avseende lika stillning och stéllande av sdkerhet.

Tillgéingliga kreditfaciliteter
Inovember 2011 ingick Atlas Copco ett laneavtal med en 16ptid pa sju &r
gillande ett bilateralt 1an pA MEUR 275 med Europeiska Investerings-
banken. Medlen ska utnyttjas fore november 2012.
Bolaget har en bekriftad kreditlimit pA MSEK 6 390 som forfaller 2017
och pA MUSD 1 000 som forfaller 2012. Dessa krediter har aldrig utnyttjats.
Bolaget har foretagscertifikatprogram for kortfristig uppléaning i USA,
Sverige och vissa europeiska lander. Totalt finns MUSD 1 500 och MSEK.
6 000, motsvarande totalt MSEK 16 363 (16 196), tillgéngliga enligt dessa
program. Per 31 december 2011 och 2010 fanns inga utestaende belopp for
dessa program. Programmen har kreditbetyget K1 i Sverige och
A2/P2 internationellt.

Verkligt virdejusteringar, valuta och forfallostruktur
Skillnaden mellan redovisat varde och nominellt belopp for Gruppens
externa lan beror pa justeringen till verkligt varde, vilken &r foljden av de
lagre marknadsrantorna jamfort med de nominella rdntorna for lanen som
ar identifierade som sdkrade poster i sakringar av verkligt viarde. Se not 27
for mer information om Gruppens exponering for rénte- och valutakurs-
risker.

Atlas Copco-gruppens kort- och langfristiga lan dr fordelade pa
foljande valutor:

Fordelning av kort- och langfristiga rantebarande skulder

2011 2010

Lokal Lokal

valuta valuta
Valutor (miljoner) MSEK % (miljoner) MSEK %
EUR 980 8758 43 969 8725 43
SEK 3278 3278 16 3347 3347 17
usD 1072 7 406 36 1079 7333 36
Ovriga 993 5 709 4
20435 100 20114 100




21 = Forts.

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for Gruppens lan inklusive
effekten av rinteswappar:

22 = Forts.

Operationella leasingavtal - leasegivare
Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Framtida betalningar for icke uppsédgningsbara operationella

"F’g::a" Fast Rorlig Re"%‘gf:: N°';::Le;:: leasingavtal forfaller enligt foljande:

2012 2540 842 3382 3354 20m 2010
2013 - 255 255 255 Inom ett &r 492 336
2014 5665 1924 7589 7240 Mellan ett och fem ar 420 312
2015 - 900 900 900 Senare an fem ar 17 15
2016 - 748 748 748 929 663
2017 4705 1568 6273 5527
2018 _ 1 1 1 Variabla avgifter som redovisades som intékter uppgick till 3 (3).
2019 984 3 987 987

13894 6241 20135 19012

22 = Leasingavtal

Finansiella leasingavtal — leasetagare
Tillgangar som anvdnds enligt finansiella leasingavtal bestar i férsta hand
av fordon.

Tillgangar nyttjade under finansiella leasingavtal

Maskiner och

inventarier = Hyresmaskiner
. . Redovisat varde vid arets borjan, 2011 106 13
Operationella leasingavtal - leasetagare o o
Leasingkostnaderna for tillgdngar som hyrs enligt operationella leasing- Redovisat varde vid arets slut, 2011 14 12
avtal uppgick till 716 (688) _och hérrorde framst fran hyrda lokalelj, maskiner, Redovisat varde vid arets bérjan, 2010 125 17
dator- och kontorsutrustning. Kontor och fabriker som hyrs enligt opera- ) ] o
tionella leasingavtal I6per vanligen pa 10-15 &r. Summa leasingkostnader Redovisat varde vid rets slut, 2010 106 13
innefattar minimileaseavgifter pa 683 (649), variabla avgifter pa 40 (45)
och leasingintékter avseende objekt som vidareuthyrts pa 7 (6). Framtida
betalningar for icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller
enligt foljande:
2011 2010
Inom ett ar 560 520
Mellan ett och fem ar 1086 979
Senare an fem ar 278 438
1924 1937
Betalningar avseende framtida minimiavgifter, for objekt som vidare-
uthyrs, forvéntas inflyta med totalt 41 (46).
Framtida betalningar avseende tillgdngar nyttjade under finansiella leasingavtal kommer att forfalla enligt féljande:
201 2010
Minimilease- Minimilease-
avgifter Ranta  Kapitalbelopp avgifter Ranta  Kapitalbelopp
Inom ett ar 48 8 40 51 6 45
Mellan ett och fem ar 73! 8 65 68 8 60
Senare an fem ar 1 - 1 2 - 2
122 16 106 121 14 107
Finansiella leasingavtal — leasegivare
Gruppen erbjuder kunder leasingfinansiering via Atlas Copco Customer Finance och vissa andra dotterforetag.
Framtida leasingavgifter som kommer att erhéllas forfaller enligt foljande:
2011 2010
Nuvarde Nuvarde
av framtida av framtida
Brutto- minimilease- Brutto- minimilease-
investering avgifter investering avgifter
Inom ett ar 524 465 478 430
Mellan ett och fem ar 642 565 500 455
Senare an fem &r 36 33 28 25
1202 1063 1006 910
Ejintjanade finansiella intékter - 139 - 96
1202 1202 1006 1006

71



72

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

23 = Erséttningar till anstallda

Pensionsforpliktelserna, netto,
redovisas i foljande poster i balansrakningen:

201 2010
Finansiella tillgangar (not 15) -608 -590
Ersattningar efter avslutad anstalining 1504 1578
Ovriga avsattningar (not 25) 76 63
Totalt, netto 972 1051

Atlas Copco tillhandahaller formansbestimda pensionsplaner och ersétt-
ningar pa de flesta av sina storre verksamhetsstéllen. De mest betydande
planerna vad giller storlek finns i Belgien, Kanada, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer dr fonderade med 6ronmérkta
tillgdngar eller fonder som innehas skilt fran Gruppen for framtida utbe-
talningar. Andra planer dr ofonderade och erséttningar fran dessa betalas
av Gruppen i takt med att de forfaller.

Avkastningen pa tillgangar steg totalt sett under 2011, i huvudsak
beroende pa att Storbritannien och USA overtriaffade den forvantade
avkastningen med 332. Den diskonteringsrdnta som anviandes 2011 var i
de flesta ldnder lagre 4n den som anvéandes 2010 vilket till stor del forkla-
rade 6kningen av nuvérdet netto for nettoforpliktelserna med 522, vilken
i huvudsak avsag Sverige och Storbritannien. Effekten pa nuvirdet netto
for nettoforpliktelserna pa grund av inférandet av nya livslangdstabeller i
Sverige och USA uppvégdes av fordndringen i inflationsindex i Stor-
britannien.

Ar 2011 avyttrade Gruppen en enhet i Osterrike, vilket ledde till
en minskning av den formansbestimda forpliktelsen med 2.

I Irland avvecklades den forméansbestimda pensionsplanen vilket
ledde till en regleringskostnad pé 12.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt erséttningar i samband
med jubileer och vid uppsdgning. Samtliga planer dr ofonderade.

I Kanada tillhandahéller Atlas Copco en pensionsplan och en kom-
pletterande alderspension for personer i foretagsledningen, bada fonde-
rade, samt tva ofonderade planer — en pensionsplan och en plan for ersitt-
ningar efter avslutad anstéllning.

De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensioner
samt ersittningar vid jubileer och dodsfall. Samtliga planer dr ofonderade.

I Storbritannien finns en slutldnebaserad pensionsplan som &r fonde-
rad. Under 2010 omvandlades planen till en avgiftsbestimd plan for fram-
tida tjanster. De formaner som intjanats i den formansbestimda planen
fram till omvandlingen 2010 representerar den storsta forméansbestimda
forpliktelsen av alla planer och stér for 26% av Gruppens totala formans-
bestdmda forpliktelser.

Det finns tre forméansbestimda pensionsplaner i Sverige. ITP-planen
ar en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av tjénste-
ménnen i Sverige. Atlas Copco finansierar formanerna genom en pen-
sionsstiftelse. Atlas Copco har ocksa forpliktelser for familjepensioner for
tjdnstemdn. Denna plan tryggas genom ett forsikringsbolag. Planen redo-
visas som avgiftsbestamd plan, eftersom det inte finns tillricklig informa-
tion for att berdkna nettopensionsforpliktelsen. Den andra planen hanfor
sig till en grupp anstéllda som tjainar mer dn tio basbelopp och som har
valt bort ITP-planen. Denna plan dr forsidkrad. Den tredje forméansbe-
stimda pensionsplanen hanfor sig till hogre tjinstemén som gatt i pension.

I USA tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjuk-
vard efter avslutad anstillning och ett antal kompletterande pensionsfor-
maner for foretagsledningen. Pensionsplanen dr fonderad, medan de andra
planerna ar ofonderade.

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar uppgick till 543 (501).
Av den totala pensionskostnaden pé 288 (295) har 178 (169) redovisats
som rorelsekostnad och 110 (126) som finansiell kostnad.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Fonderade Ofonderade Ovriga
pensions- pensions- ofonderade

2011 planer planer planer Summa
Férmansbestéamda forpliktelser 5622 1424 221 7 267
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde -5 543 - - -5 543
Nuvardet for nettoforpliktelser 79 1424 221 1724
Oredovisade kostnader for pensioner intjanade under tidigare ar -1 -7 - -8
Oredovisade aktuariella vinster (+)/forluster (-) 722 -101 60 -763
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser -644 1316 281 953
C")vriga avsattningar for pensioner och liknande - - 19 19
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen -644 1316 300 972

2010
Férmansbestamda forpliktelser 5039 1464 222 6725
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -5064 - - -5 064
Nuvardet for nettoforpliktelser -25 1464 222 1661
Oredovisade kostnader for pensioner intjanade under tidigare ar -1 -7 - -8
Oredovisade aktuariella vinster (+)/forluster (-) -577 -80 41 -616
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser -603 1377 263 1037
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - 14 14
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -603 1377 277 1051
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Forandringar i férvaltningstillgangarna

Belopp som redovisas i resultatrakningen

2011 2010 201 2010
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar Kostnader for pensioner intjanade under aret 154 168
vid arets borjan 5064 4852 Rantekostnader 321 338
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 2n 212 Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 211 212
SI°<|III1ad m(_allan _forxa/antad och faktisk avkastning Inbetalning av avgifter fran anstéllda _16 17
pa forvaltningstillgangar 332 289 N ) o
) Kostnader for pensioner intjanade under
Regleringar =77/ -34 tidigare ar 1 1
Inbetalning av avgifter frén arbetsgivaren 357 140 Avskrivning av oredovisad aktuariell forlust 18 91
Inbetalning av avgifter fran anstallda 16 17 Regleringar/reduceringar 21 o8
Férmaner betalda av planen -407 -205 Tillgangstak — IFRIC 14 _ 56
Omrékningsdifferenser 47 -207 288 295
Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut 5543 5064 — - —
Kostnaderna redovisas i féljande poster i resultatrakningen:
201 2010
Férvaltningstillgangarna bestar av féljande: Kostnad for salda varor 66 56
2011 2010 Marknadsféringskostnader 43 48
Aktierelaterade vardepapper 657 650 Administrationskostnader 53 53
Obligationer 3466 3675 Forsknings- och utvecklingskostnader 16 12
Ovriga 1167 624 Finansiella kostnader (not 9) 110 126
Kassa och bank 253 115 288 295
5543 5064
Véasentliga aktuariella antaganden per balansdagen
(uttryckta som viagda medeltal) 2011 2010
Forvaltningstillgangarna fordelas pa foljande geografiska omraden:
201 2010 Diskonteringsréanta
Europa 4.19 4.76
Europa el 3676 Nordamerika 4.88 5.44
Nordamerika 1520 1358
Ovriga varlden 33 30 Forvantad avkastning pa
5543 5064 forvaltningstillgangar
- i ] . Europa 4.58 4.31
1 f?rvaltn}ngst}llg;?ngar mg?r B-aktler i Atlas Copcq ABmed 11 (18). Nordamerika 4.85 515
I forvaltningstillgangar ingar inga fastigheter som disponeras av bolag
inom Gruppen. Framtida I6nedkningar
Europa 2.91 3.05
— — — - Nordamerika 851 3.18
Forandringar av forpliktelser avseende formansbestamda planer
2011 2010 Okning av sjukvardskostnader
. N o . . Nordamerika 9.00 9.00
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 6725 6 695
Kostnader fér pensioner intjanade under aret 154 168 Framtida pensionsékningar
Réntekostnader 321 338 Europa 2.28 2.28
Aktuariella erfarenhetsbaserade Nordamerika 0.34 0.34
vinster (-)/forluster (+) -20 125
Aktuariella antagandebaserade Diskonteringsréintan faststills genom hédnvisning till den pa balansdagen
vinster (-)/férluster (+) 542 256 marknadsmaéssiga avkastningen pa foretagsobligationer med hog kredit-
Avyttring av verksamhet 2 _ Vard1ghet _(AA,A eller AA), om.sadan.ﬁnns tll.l.ga?ghg, som motsvarar
) pensionsforpliktelsernas duration. I ldnder dar foretagsobligationer inte
Regleringar =77 68 finns tillgingliga anvinds statsobligationer for att faststilla diskonterings-
Ersattningar betalade med forvaltningstillgangar rintan.
eller foretagets tillgangar -407 -420 I likhet med 2010 har Gruppen 2011 anvint svenska bostadsobligatio-
Ovriga 1 67 ner for att faststélla den svenska diskonteringsriantan. Marknaden for
Ornrskninasdiff 39 436 svenska bostadsobligationer bedoms vara forstklassig (AAA eller AA) och
mrakningsditrerenser - likvid och uppfyller dirmed kraven i IAS 19.
Formansbestdmda férpliktelser vid arets slut 7267 6725 Forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar baseras pa avkast-

De formansbestamda forpliktelserna for ersattningar till anstallda bestar
av planer i foljande geografiska omraden:

2011 2010

Europa 5412 5004
Nordamerika 1743 1607
Ovriga varlden 112 14
7 267 6725

ningen pa statsobligationer med tillagg for en riskpremie som avser eget-
kapitalinstrument. Antagandet dterspeglar ocksa fordelningen av tillgdng-
arna for respektive plan samt avkastningen for respektive land eller region.

Forvintad 16nedkning bygger i de flesta linder pa en reallonedkning pa
1% plus inflation. Aven om den absoluta takten for beviljad 16nedkning kan
forefalla vara volatil ar fran ar, &r stabiliteten hogre pa langre sikt niar
Okningarna uttrycks i reala termer.
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23 = Forts.

Antagande om sjukvérdskostnadernas utveckling har en betydande effekt
pa de belopp som redovisas i arets resultat for planer for sjukvard efter
avslutad anstillning. En forandring med en procentenhet av den antagna
utvecklingen av sjukvardskostnader skulle fa foljande effekt:

Okning av sjukvardskostnader

Okning  Minskning
med en med en
procent- procent-
enhet enhet
Effekten pa totala kostnader for tjdnstgoring 8.8% -71%
Effekt pa formansbestamd forpliktelse 6.0% -8.0%
Historisk information
201 2010 2009 2008 2007
Nuvarde for
formansbestamda
forpliktelser 7267 6725 6695 6741 6288
Foérvaltningstillgdngarnas
verkliga varde 5643 5064 4852 4863 4936
Nuvardet for
nettoforpliktelser 1724 1661 1843 1878 1352
Erfarenhetsbaserade justeringar hanforliga till:
201 2010 2009 2008 2007
Forvaltningstillgdngar 332 289 -152 -293 —66
Forpliktelser for planer -20 125 -56 -33 16

Gruppen forvéntas betala 270 (309) till avgiftsbestimda pensionsplaner
for 2012.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstimmorna 2006, 2007, 2008, 2009 och 2010 beslutade att infora ett
resultatbaserat personaloptionsprogram i enlighet med styrelsens forslag
om ett optionsprogram for respektive ar. Arsstimman 2011 beslutade att
infora ett resultatbaserat personaloptionsprogram for 2011 liknande pro-
grammen f6r 2006, 2007, 2008, 2009 och 2010.

Optionsprogram 2006-2011

Pa arsstimmorna 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 och 2011 beslots att infora
resultatbaserade personaloptionsprogram for respektive ar. Beslutet att
tilldela optioner fattades i maj/juni respektive ar och optionerna utfarda-
des i mars pafoljande ar (utfardandedatum). Antalet optioner som utfir-
dats for respektive programér var beroende av virdeskapande i Gruppen,
uttryckt som EVA (Economic Value Added) under respektive ar som pro-
grammen tilldelades. For optionsprogrammet 2011 varierar antalet optio-
ner linjart inom ett forutbestamt intervall av EVA. Storleken pa program-
met och intervallets grinser har faststillts av styrelsen och har godkénts av
arsstimman samt ar kompatibla med Gruppens langsiktiga affdrsplan.

I samband med utfirdandet berdknades 16senpriset till 110% av
genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for
publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna utfarda-
des utan att den anstillde erlade ndgon ersittning och ritten till optio-
nerna i 2006-2008 ars program kvarstar dven om anstéllningen avslutas.
For 2009, 2010 och 2011 ars program géller dock att optionerna kvarstar
endast till den del de r inlosenbara vid tidpunkten for anstillningens upp-
horande. Optionsprogrammen 2006-2009 har en 16ptid pa fem ar fran tid-
punkten for utfdrdande och optionerna kan ej verlatas. Optionsprogram-
men 2010 och 2011 har en 16ptid pa fem ar frén tilldelningstidpunkten och
optionerna kan ej 6verlatas. Optionerna i programmen for 2006-2009 &r
inlosenbara med en tredjedel per ar med borjan ett ar efter utfardandet.

Tidsaxel 2011 ars optionsplan

Verkstéllande

ledningens egna Faststéllande

Optioner i programmet for 2010 och 2011 blir inldsenbara till 100% tre ar
efter tilldelningen.

Programmen f6r 2010 och 2011 innefattar ett krav pd medlemmarna i
Gruppens verkstéllande ledning (27 personer sammanlagt) att kopa Atlas
Copco A-aktier for 10% av deras bruttogrundlon for att kunna bli tillde-
lade optioner. 1 2011 ars program gavs ocksa mdjligheten att alternativt
deponera privat dgda Atlas Copco A-aktier till motsvarande virde. Ett
lagre investerat belopp minskar antalet optioner i motsvarande grad. Dess-
utom har medlemmar i den verkstéllande ledningen som har investerat i
Atlas Copcos A-aktier mdjlighet att for varje kopt eller deponerad (2011
ars program) aktie kopa en aktie till en kurs motsvarande 75 procent av
genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for
publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Denna ratt géller frén tre ar
efter tilldelningen fram till att optionsprogrammen 16per ut.

Styrelsen hade rétt att besluta att genomfora en alternativ incita-
mentslosning, syntetiska optioner, for nyckelpersoner i sddana ldnder dar
det inte ar lampligt att tilldela personaloptioner.

I programmen 2008-2011 kan optionsberittigad i Sverige begira att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erlédgger en kontant betal-
ning motsvarande 6verskjutande belopp av stingningskursen for aktierna
jamfort med 16senpriset pa 16sendatum minus eventuella administrations-
kostnader. P4 grund av mojligheten till sidant val for anstillda i Sverige
klassificeras personaloptionerna i redovisningssyfte som kontantreglerade
enligt IFRS 2.

Black-Scholes modell anvindes for att berdkna det verkliga virdet pa
personaloptionerna/syntetiska optionerna i programmet per utfardande-
datum. Eftersom utfairdandedatum for 2011 ars program blir i mars 2012
har det verkliga véirdet simulerats med hjdlp aven Monte Carlo-modell till
vad det skulle kunna faststéllas till i mars 2012. Fér programmen 2011 och
2010 baserades det verkliga vardet for optionerna/de syntetiska optio-
nerna pé foljande antaganden:

Program 2011 Program 2010
(31 december (per utfardande-
Viktiga antaganden 2011) datum)

Forvantat I6senpris SEK163/111.10 " SEK 166.99/113.69 12

Forvéantad volatilitet 35% 30%
Forvantad 16ptid (ar) 3.05 3.05
Forvantad/uppskattad

aktiekurs SEK 148.70 SEK 163.40
Forvéantad utdelning (tillvéxt) SEK 4.00 (10%) SEK 4.00 (10%)
Riskfri rénta 0.88% 2.81%

Genomsnittligt

tilldelningsvérde SEK23.91/42.38" SEK28.32/53.40 M2

Maximalt antal optioner 3464 760 4840776
—varav forverkade 198 432 287 503
Antal matchningsaktier 36 522 38334

1)) Matchningsaktier for verkstallande ledningen 2 Verkligt utfall

Den forvantade volatiliteten har faststdllts genom analys av den historiska
utvecklingen av kursen pa Atlas Copcos A-aktier samt andra aktier pa
aktiemarknaden.

Vid faststillande av optionens forvintade 16ptid, har antaganden
gjorts avseende forvintade beteenden vid inldsen hos olika kategorier av
optionsberittigade.

For optioner i programmen 2006-2008 redovisas det verkliga vardet
som en kostnad under perioden maj till mars pafoljande ar. For optioner
12009 ars program redovisas det verkliga virdet som en kostnad under
perioden juni 2009 till mars 2013. For optioner i 2010 ars program redo-
visas det verkliga virdet som en kostnad under perioden juni 2010 till april
2013. For optioner i programmet 2011 redovisas det verkliga viardet som en
kostnad under perioden juni 2011 till april 2014. For programmet 2011 har

Arsstimma Tilldelning investeringar avl6senpris  Utfardande Slutdatum for planen
Intjdnandetid Optioner och matchningsaktier inlésningsbara
I I I I
april 201 juni 2011 nov 2011 feb2012 mars 2012 1 maj 2014 1 maj 2016
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en ny berdkning av verkligt virde gjorts och kommer att goras per varje
balansdag fram till utfdrdandet av programmet (mars 2012). For de synte-
tiska optionerna och optionerna som ér klassificerade som kontantregle-
rade redovisas det verkliga virdet som en kostnad dver samma intjanande-

aktierelaterade incitamentsprogram till 15 (209) exklusive sociala avgifter,

period, dock gors en ny berdkning av det verkliga vardet per varje balans-

dag och forandringar i verkligt varde efter intjinandeperioden fortsétter

att redovisas som personalkostnad.
I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for 2011 for samtliga

varav 34 (24) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument.
Sociala avgifter redovisas i enlighet med uttalandet fran Radet for finan-
siell rapportering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader.

I balansriakningen uppgick avséttningar for syntetiska optioner och

aktieoptioner som klassificeras som kontantreglerade per 31 december

till 191 (246). Atlas Copco-aktier innehas av moderbolaget for att ticka
ataganden i samband med programmen 2006-2011. Se éven not 20.

Sammanfattning av aktierelaterat incitamentsprogram

Matchnings-
Personaloptioner aktier Syntetiska optioner

Program 2006 2007 2008" 20092 20103 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Initialt antal anstéllda 183 177 198 222 221 21 36 38 41 47 49
Initialt antal optioner 3297784 3222149 3570079 3902878 3796922 38334 559608 589966 635348 741240 756 351
Forfallodatum Mar 30, 12 Mar 30, 13 Mar 20, 14 Mar 20, 15 Apr30, 15 | Apr30, 15 Mar 30, 12 Mar 30, 13 Mar 20, 14 Mar 20, 15 Apr 30, 15
Lésenpris, SEK 107.83 101.94 68.93 104.86 166.99 113.59 107.83 101.94 68.93 104.86 166.99
Aktieslag A A A A A A A A A A A
Verkligt varde pa
tilldelningsdatum 32.78 132.50 22.32 28.59 28.32 53.40 - - - - -
Realvarde for intjanade
syntetiska optioner - - - - - - 40.17 46.06 79.07 43.14 -

Antal optioner/syntetiska optioner 2011
Utestdende vid arets
borjan 1770105 2396100 2980107 1738083 3796922 38334 171216 371657 505142 324468 756351
Tilldelade - - - - - - - - - - -
Utnyttjade 861886 582310 344889 103 106 - - 88470 160511 109 308 27227 -
Forfallna/férverkade 15127 - - 61265 181 544 6990 - - - 4538 -
Utestaende vid
arets slut 893092 1813790 2635218 1573712 3615378 31344 82746 211146 395834 292703 756351
—varav intjdnade 893092 1813790 1520906 470955 - - 82746 211146 199 195 79415 -
Aterstaende |6ptid,
manader 3 15 27 39 40 40 3 15 27 39 40
Genomsnittlig aktiekurs
for utnyttjade optioner
under aret, SEK 157 155 158 160 - - 156 160 150 163 -

Antal optioner/syntetiska optioner 2010
Utestaende vid arets
borjan 3297714 3131305 3338045 3925532 - - 514318 544557 594 989 745771 -
Tilldelade - - - - 3796922 38334 - - - - 756351
Utnyttjade 1527609 735205 357938 - - - 343102 172900 89847 - -
Forfallna/forverkade - - - 2187449 - - - - - 421303 -
Utestaende vid
arets slut 1770105 2396100 2980107 1738083 3796922 38334 171216 371657 505142 324468 756 351
—varav intjdnade 1770105 1349410 756515 - - - 171216 190179 106 821 - -
Aterstaende |6ptid,
manader 15 27 39 51 52 52 15 27 39 51 52
Genomsnittlig aktiekurs
for utnyttjade optioner
under aret, SEK 145 149 137 - - - 143 147 132 - -

Alla siffror har justerats for effekten av den aktiesplit som genomférdes 2007 och inldsen av aktier 2011 i enlighet med den metod som anvands av NASDAQ OMX (Stockholmsbérsen)
for att justera bérsnoterade optioner.

1) Varav 1 076 214 har redovisats som kontantreglerade.

2) Varav 642 144 har redovisats som kontantreglade.

3 Varav 1 406 829 har redovisats som kontantreglerade.
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24. Ovriga skulder

Kortfristiga

Derivat

—inte identifierade for sékringsredovisning
—identifierade for sakringsredovisning

Finansiella skulder klassificerade som ¢vriga
skulder

— Ovriga rorelseskulder
— upplupna kostnader
Forskott fran kunder
Forutbetalda intakter

Forutbetalda intdkter avseende servicekontrakt

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter inkluderar poster sdsom
sociala avgifter, semesterloneskuld, upplupna rantor och upplupna

rorelsekostnader. Se dven not 27 fér mer information om virdering av

2011 2010
derivat.
224 127
370 413
2315 2340
4769 4067
2724 2166
54 59
539 358
10 995 9530

25 = Avséattningar

2011 Produktgarantier = Omstrukturering Ovrigt Summa
Vid &rets borjan 906 84 1140 2130
Under éret
— gjorda avsattningar 854 108 204 1166
— utnyttjade avsattningar -715 -32 -406 -1153
— aterférda avsattningar -118 -4 -137 -259
Rorelseforvary 13 - - 13
Omréakningsdifferenser -2 - -18 -20
Vid arets slut 938 156 783 1877
Langfristiga 84 39 548 671
Kortfristiga 854 117 235 1206

938 156 783 1877

2010 Produktgarantier = Omstrukturering Ovrigt Summa
Vid arets borjan 845 152 864 1861
Under éret
— gjorda avsattningar 893 53 607 1553
— utnyttjade avsattningar -705 -93 -229 -1027
— aterforda avsattningar -103 -20 -54 =177
Rorelseforvary 42 1 - 43
Omrékningsdifferenser -66 -9 -48 -123
Vid arets slut 906 84 1140 2130
Langfristiga 122 45 688 855
Kortfristiga 784 39 452 1275

906 84 1140 2130

2011, . Summa

Forfall Produktgarantier = Omstrukturering Ovrigt  avsattningar
Inom ett ar 854 17 235 1206
Mellan ett och fem &r 83 4 472 559
Senare an fem ar 1 35 76 112

938 156 783 1877

Avsittningar for produktgarantier redovisas vid den tidpunkt da produkten siljs och ska ticka den berdknade kostnaden for att reparera eller ersitta
defekta produkter. For att uppskatta beloppen anviands huvudsakligen historiska data avseende reparationer och utbyten. Eftersom garantiperioderna
dr begrinsade, dr huvuddelen av avsittningen klassificerad som kortfristig.
Avsittning for omstrukturering redovisas nér en utforlig och formell omstruktureringsplan har faststéllts av Gruppen och de som péverkas av planen
har blivit informerade. Beloppen baseras pa foretagsledningens bésta uppskattningar och justeras vid andringar. Avsittning for omstrukturering bestar
framst av avgangsvederlag till anstéllda och kostnader for att 1dgga ned anldggningar.
Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av belopp som ror aktierelaterade ersittningar inklusive sociala avgifter, ersittningar i samband med
jubileer (se not 23) samt forpliktelser for aterstillande av miljo.



26 = Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2011 2010 2011 2010
Stallda sakerheter for skulder till Eventualforpliktelser
kreditinstitut och andra forpliktelser Diskonterade véxlar 16 20
Fastighetsinteckningar 36 n Borgensférbindelser och 6vriga
Kapitalforsékringar 55 52 eventualférpliktelser 97 93
91 63 13 113

27. Finansiell exponering och principer for riskhantering

Oversikt

Atlas Copco Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell risk-
hantering i Gruppen. Kommittén for hantering av finansiella risker
(Financial Risk Management Committee - FRMC) ansvarar for att siker-
stdlla att Gruppen har principer och system for dvervakning och styrning
av de finansiella risker som kan paverka Gruppen. Dessa innefattar:

» Finansierings- och likviditetsrisk
* Rinterisk

* Valutarisk

»  Kreditrisk

* Pensionsrisk

Utover principer pa koncernniva finns det likartade principer for valuta-
och kreditrisker pa affarsomrades-, divisions- och affarsenhetsniva. Efter-
levnaden av principerna f6ljs upp av Group Treasury och rapporteras varje
kvartal till FRMC. Avvikelser rapporteras omedelbart.

I hanteringen av finansiella risker anvdnder Gruppen derivat och
patar sig dven finansiella skulder. Alla sidana transaktioner utfors inom
ramen for de riktlinjer som faststillts av FRMC. Generellt strévar Grup-
pen efter att anvinda sidkringsredovisning for att minska den volatilitet i
resultatet som kan bli féljden av justeringar till verkligt virde. I de fall dar
sakringsredovisning inte ar tillimplig far Gruppen fordelarna med en eko-
nomisk sikring men resultatet kan paverkas av justeringar till verkligt
virde under de finansiella instrumentens 16ptid.

Medlemmarna i FRMC ér koncernchefen, finans- och ekonomidirek-
toren, koncernens treasurer och treasuryenhetens controller. Representan-
ter fran andra funktioner kan delta for att diskutera sirskilda risker.
FRMC sammantréader en gang per kvartal, eller oftare vid behov.

Styrelsen )
Y Policy
Atlas Copco AB
Financial Risk Management
. Beslut
Committee
Genomfdrande
Group Treasury och
overvakning
Group Group Group Group
Treasury Treasury Treasury Treasury
Asia Pacific, Sweden, Americas, Sub-Sahara,
Kina Sverige USA Sydafrika

Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser avser framfor allt
garantier till leverantorer i den 16pande verksamheten, ofta i form av
remburser eller bankgarantier.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ér risken att Gruppen och dess dotterforetag vid en given
tidpunkt inte har tillgdng till adekvat finansiering till godtagbara villkor.
Per den 31 december uppgick likvida medel till 5 716 (14 264). Gruppens
likviditet &r god med tanke pé forfallostrukturen for externa lan, storleken
pa kassa och kortfristiga placeringar vid arets slut samt tillgiangliga kredit-
faciliteter fran banker.

Gruppens policy for finansieringsrisk

«  Gruppen bor som ldgst ha MSEK 6 000 i bekraftade krediter for att
kunna uppna operativa och strategiska mal (faktiskt belopp: 15 757).

« Genomsnittlig dterstaende 16ptid (tid till forfall) for Atlas Copco AB:s
externa lan bor vara minst 3 ar (faktisk 16ptid: 3.4 ar).

« Hogst MSEK 5000 av Atlas Copco AB:s externa lén far ha en
16ptid som dr kortare dn 12 manader (faktiskt belopp: 2 513).

Vid érets slut 2011 bestod Gruppens huvudsakliga tillgangliga kredit-

faciliteter av:

* Bekriftad kredit pA MUSD 1 000 (fran tio affirsbanker) med forfall i
april 2012. Réantekostnaden for att utnyttja krediten 4r LIBOR plus
0.14% per ar. Om genomsnittligt utnyttjande dverstiger 50% blir till-
lamplig réantesats LIBOR plus 0.165% per ar. Krediten har aldrig
utnyttjats.

« Bekriftad kredit pA MUSD 6 390 (fran tre affirsbanker) med forfall i
september 2017. Réntekostnaden for att anvénda krediten dr tillimplig
IBOR plus 0.90%. Krediten har aldrig utnyttjats.

* Bekriftad kredit pA MEUR 275 (frdn Europeiska Investeringsbanken)
med forfall 7 ar efter att faciliteten borjar utnyttjas. Faciliteten sdgs
upp om den inte utnyttjas fére den 31 december 2012. Inga ytterligare
uttag kan goras efter detta datum éven om faciliteten endast ér delvis
utnyttjad.

« Ejbekriftade ettariga foretagscertifikatprogram i EUR, SEK och USD
uppgaende till 16 363 (16 196) (i motsvarande MSEK). Inga belopp
var utnyttjade vid drets slut 2011. Kostnaderna for att anvianda dessa
krediter beror pa marknadsliget vid tiden for utnyttjandet.

I nedanstaende tabell visas forfallostrukturen fér Gruppens finansiella
tillgangar och skulder. Dessa inkluderar rantebelopp uppgéende till 3 608,
varav 1 098 avser tillgdngarna och 2 510 avser skulderna.

Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade kassafloden baserade pa
avtalad tidpunkt d& Gruppen ar skyldig att betala eller har ritt att erhalla
betalning och innefattar bade rinta och nominella belopp.

Framtida rintefloden till rorliga rintor har uppskattats genom
anvindning av aktuell rintesats pa balansdagen. Valutakurser utgér fran
kursen per balansdagen.

Se not 21 for ytterligare information om Gruppens forfallostruktur pa
externa lan.
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27. Forts.

Finansiella instrument Upp till 1-5 Over
1ar ar 5ar

Tillgangar
Finansiella tillgdngar 2299 95
Ovriga fordringar 94
Derivat 3 281
Langfristiga finansiella tillgangar - 2396 376
Kundfordringar 16783
Finansiella tillgangar 2298
Ovriga fordringar 2115
Derivat 507
Ovriga upplupna intékter 1005
Likvida medel 5716
Kortfristiga finansiella tillgangar 28424 - -
Finansiella tillgangar 28424 2396 376
Skulder
Skulder till kreditinstitut 17513 1152
Ovriga finansiella skulder 194
Derivat 21
Ovriga skulder 234
Langfristiga finansiella skulder - 17 962 1152
Skulder till kreditinstitut 718
Kortfristig del av rantebérande
skulder 3368
Derivat 594
Ovriga upplupna kostnader 4769
Leverantorsskulder 7 696
Ovriga skulder 2315
Kortfristiga finansiella skulder 19 460 - -
Finansiella skulder 19 460 17 962 1152
Rénterisk

Rénterisk ar risken att Gruppen paverkas negativt av forandringar i rinte-

nivan.

Gruppens ranteriskpolicy

I Gruppens réanteriskpolicy star det att den genomsnittliga durationen (det

vill sdiga den period for vilken réntesatserna ar fasta) ska vara minst sex
ménader och hogst 36 manader, med ett riktmérke pa tolv ménader. Atlas
Copco foredrar vanligtvis kort duration (rorlig rinta) som kan leda till
instabilare nettordntekostnader jamfort med 1ang duration (fast ranta).
Fastforrantade lan konverteras vanligen till kortare duration genom
anviandande av ranteswappar. Historiskt har hogre rintor tenderat att

spegla en stark ekonomi under vilken Gruppen uppvisar goda resultat och

saledes kan klara av hogre rintekostnader. Aven om Gruppens resultat
inte dr lika starkt under perioder med svagare ekonomi, tenderar de all-
ménna rantorna da ocksa att vara lagre, vilket innebar lagre nettordnte-
kostnader.

I syfte att konvertera fast rinta till rorlig ranta har Atlas Copco AB
anvént ranteswappar, som dr identifierade som sékringsinstrument, med
nominella belopp pd MUSD 200 (ofordndrat jamfort med foregaende ar).
Inklusive effekten av derivaten uppgick effektiv rinta och rinteduration
avseende Gruppens skulder till 2.9% (2.7) respektive 2.3 ar (2.9) vid arets
slut 2011.

Exklusive derivat uppgick Gruppens effektiva ranta till 4.7% (4.6) och

genomsnittlig ranteduration uppgick till 2.6 ar (3.3). Enligt uppskattning
skulle en parallellforskjutning uppat med en procentenhet (100 punkter)
av alla rintor ha minskat det verkliga virdet for Gruppens skuldportfolj
(inklusive derivat) med cirka 468 (558) per 31 december och 6kat réinte-
kostnaderna med 44 (46).

Valutarisk

Valutarisk r risken att Gruppens lonsamhet paverkas negativt av forand-
ringar i valutakurser. Detta paverkar bade transaktionsexponering (flode)
och omréikningsexponering (balansrikning).

Gruppens valutariskpolicy

a) Transaktionsexponering

Eftersom Atlas Copco bedriver verksamhet pa olika marknader sker in-
och utfléden i olika valutor. Som en naturlig del av affarsverksamheten
uppstar ett nettodverskott eller -underskott for en viss valuta. Netto-
positionens véirde fluktuerar med valutakurserna och darmed uppstér en
transaktionsexponering. De storsta valutorna med 6ver- och underskott
framgar av Diagram 1.

Beloppen som redovisas i Diagram 1 dr baserade pa Gruppens kon-
cerninterna betalningar, eftersom de for de flesta valutor ér rimliga upp-
skattningar av de externa flodena, och pa de externa betalningsflodena fran
kunder och till leverantorer i de mest betydande valutorna. Total rorelse-
betingad transaktionsexponering, virderad i SEK, uppgar till MSEK 14 936
(7 854), beriknad som rorelsebetingade exponerade floden netto per
valuta.

Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for hantering av
transaktionsexponering:

« Exponeringar bér minskas genom att matcha in- och utfloden i samma
valutor.

¢ Ledningarna for affirsomradena och divisionerna ansvarar for att upp-
ratthalla en beredskap for att justera sina verksambheter (pris och kost-
nad) for att kompensera for ogynnsamma kursrorelser. Affairsomradena
och divisionerna bor normalt inte sékra valutarisker. Sdkring kan emel-
lertid vara motiverad vid langa avtal dir det inte finns mojlighet att &ndra
avtalspriset eller de kostnader som sammanhénger med avtalet.

¢ Med grund i antagandet att sikring inte har ndgon betydande positiv
eller negativ inverkan pa Gruppens resultat pa lang sikt rekommenderar
inte policyn att transaktionsexponering sikras pa 16pande basis. FRMC
beslutar fran gang till gding om delar av transaktionsexponeringen bor
sakras. I enlighet med ovanstaende har Atlas Copco ingatt valutater-
minskontrakt som ér identifierade som sakringsinstrument i en kassa-
flodessékring. Som del i den normala affarsverksamheten erhalls eller
betalas sékrade kassafloden och valutaeffekterna redovisas i resultatet.
Hénforliga sikringsinstrument forfaller manadsvis och effektiv del redo-
visas i eget kapital via Gvrigt totalresultat fram till att den prognostise-
rade transaktionen paverkar arets resultat. Beloppet som redovisats i eget
kapital omfors da till arets resultat, vilket dirmed utjamnar effekterna av
de sikrade kassaflodena for respektive period. Sakringskvoten var 7.1%
(6.0) vid érets slut.

Diagram 1
Uppskattad arlig operationell transaktionsexponering i Gruppens
viktigaste valutor 2011 och 2010
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Verkligt virde for valutaterminskontrakt uppgick till -45 (-1) per
31 december. Ett realiserat nettoresultat for valutasdkringar pa 15 (22)
ingar i resultatet for 2011.

Diagram 2 visar hur Gruppens resultat fore skatt paverkas av effekterna
av ensidiga rorelser i USD och EUR, om inga valutafléden sikrats samt fore
paverkan av motverkande prisjusteringar och andra liknande atgéarder. Dia-
grammet visar t.ex. att Gruppens resultat fore skatt avseende uppskattat
nettoflode i USD skulle minska med cirka 400 (200) om USD forsvagades
med 5%.

En forsvagning av SEK med en procentenhet gentemot alla andra valu-
tor skulle ha 6kat det verkliga vérdet av laneportfoljen med 130 (144). Effek-
ten pa resultatet skulle vara mycket begrinsad eftersom i princip alla Grup-
pens lan identifieras som sdkringar av nettoinvesteringar och effekten redo-
visas i Ovrigt totalresultat (se d&ven not 1, Redovisningsprinciper, Finansiella
tillgdngar och skulder). Samma dndring skulle ha en effekt pa 124 pa ovrigt
totalresultat.

Atlas Copco har dven ett valutaterminskontrakt pA MUSD 700 som
aridentifierat som sékring av den kassaflodesrisk som ar forknippad med
ett visst finansiellt mellanhavande mellan foretag inom Gruppen. Termins-
kontraktets verkliga viarde uppgick per 31 december till -325 (—388) vilket
redovisas i arets totalresultat. De kassafloden som dr hanforliga till ater-
betalningen av lanet och terminskontraktets forfall infaller 2013.

Diagram 2
Rorelsebetingad transaktionsexponering
- effekt av kursrorelser i USD och EUR fore sakring

360 N\ —

-270 ——
-360 — N
—-450
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- EUR alla andra valutor

b) Omriikningsexponering

Atlas Copcos varldsomspannande verksamhet ger upphov till en valuta-

effekt nér foretag med andra funktionella valutor &n SEK riaknas om till

SEK vid upprittandet av koncernredovisningen. Exponeringen &r nettot

av tillgdngar och skulder noterade i en viss valuta. Effekten av valutakurs-

fluktuationer pé dessa nettopositioner utgor sjalva omrikningseffekten.

Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for hantering av omrak-

ningsexponering:

*  Omrikningsexponering bor minskas genom att matcha tillgangar
och skulder i samma valutor.

» FRMC kan besluta att sikra del av eller hela den aterstaende
omrikningsexponeringen.

I syfte att minska omrékningsexponeringen for nettoinvesteringar i USD
och EUR i koncernredovisningen och den valutarisk som ar hanforlig till
innehav i dotterforetag anvander Atlas Copco lan och derivat, vilka ar
identifierade som sidkringar av nettoinvesteringar i koncernredovisningen.
Gruppen har en valutaswap som anvénds for att konvertera ett underlig-
gande lan pa MUSD 800 till en skuld i EUR. Inklusive lanet pA MUSD
800 som konverteras till EUR, uppgar de externa lanen som anvinds for
sikring av nettotillgdngar noterade i EUR till MEUR 1473 (1 483). Vid
arets slut uppgick fordandringen i verkligt varde for sakringsinstrumenten
noterade i EUR till -135 (-42), varav valutaeffekten uppgick till 685 (541).
Atlas Copco anviander ocksa 1dn uppgéende till MUSD 58 (58) for att
sikra motsvarande nettotillgdngar i USD. Verkligt virde for sakringsin-

strument som dr noterade i USD uppgick till =122 (-82) vid arets slut 2011.

I nedanstiende tabell visas justeringar till verkligt virde som ingér i netto-
resultatet for aret, exklusive belopp som har omklassificerats till arets
resultat:

Ovrigt totalresultat

Sakring av nettoinvestering 2011 2010
Eget kapital -93 2032
Lan och terminskontrakt realiserade
och orealiserade 93 -2 032

Diagram 3 visar Gruppens kénslighet for valutaomréikningseffekter nar
utlindska dotterforetags resultat raknas om.

Diagram 3

Omréakningseffekt pa resultat fore skatt
Valutakursfoérandring SEK, %
5 _—

4
3
2

Kreditrisk
Kreditrisk kan delas upp i rorelsebetingad och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligt i féljande avsnitt.

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella
instrument per 31 december:

Kreditrisk 201 2010
Lanefordringar och kundfordringar
—kundfordringar 16 877 13323
- finansiella leasingfordringar 1063 910
— ovriga finansiella fordringar 2250 1801
— dvriga fordringar 2115 2068
— upplupna intékter 1005 405
— likvida medel 5716 14 264
Investeringar som halls till forfall 278 413
Finansiella tillgdngar som kan séljas 3 509
Derivat 791 560
30098 34253

Gruppens policy for rorelsebetingad kreditrisk

Rorelsebetingad kreditrisk kan delas upp i affdrsrelaterad och politisk
kreditrisk.

a) Gruppens afférsriskpolicy

Affarsrisk ar risken att kunderna inte uppfyller sina betalningsforpliktel-
ser. Gruppens affarsriskpolicy ér att affdrsomraden, divisioner och
enskilda affdrsenheter ansvarar for de affarsrisker som genereras i deras
respektive verksamheter. Eftersom Gruppens forséljning ar fordelad pa
tusentals kunder och ingen enskild kund stér for en betydande andel av
Gruppens afférsrisk sker bevakningen av affarskreditrisker frimst pa
affarsomrades-, divisions- och affarsenhetsniva. Varje affirsenhet maste
ha en godkind affarsriskpolicy.

Atlas Copco har de senaste &ren byggt upp en egen kundfinansierings-
verksambhet, Atlas Copco Customer Finance, i syfte att bredda erbjudan-
det gentemot kunderna. Per 31 december uppgick kreditportfljen for
kundfinansieringsverksamheten till cirka 3 233 (2 466), bestaende av 127
(64) som redovisas som kundfordringar, 1 062 (907) som redovisas som
finansiella leasingfordringar, 2 044 (1 495) som redovisas som &vriga finan-
siella fordringar. Utover kreditportfoljen har Atlas Copco Customer
Finance dven icke uppségningsbara operationella leasingavtal som uppgar
till 682 (461). Det finns ingen storre koncentration av kreditrisk i denna
verksamhet. Se dven not 22.

Gruppen har som sékerhet for sin kreditportfolj huvudsakligen ater-
taganderitter i maskinerna ndr medel- eller langfristig finansiering
tillhandahélls till kunden (vanligen genom Atlas Copco Customer
Finance). Affdrsenheterna kan dven till viss del dverfora forsékring av
affarsrisk till externa foretag (vanligen till ett exportkreditféretag).
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b) Gruppens policy for politisk risk

Politisk risk ar risken att centralbanken eller annan myndighet i ett visst
land inte tillater 6verforingar av medel till ett utlindskt Atlas Copco-foretag
(trots det faktum att kunden eller ett Atlas Copco-foretag i landet vill och
har tillrickliga medel att betala). Gruppens policy for politiska risker ar
att dessa bor overvakas och hanteras pa koncernniva, baserat pé riskbe-
domningen for landet. Gruppen behaller normalt de flesta politiska risker
eftersom forsiljning sker i hela virlden och Gruppen historiskt enbart
adragit sig obetydliga forluster pa grund av politisk risk. Men for lander
med bedomningar pé 5 till 7 (Atlas Copcos riskbedomning for 1inder
staimmer vanligen 6verens med EKN:s beddmningar) dr policyn att for-
sidkra sig mot politisk risk.

Avsittningar for kreditrisker
Affarsenheterna faststiller avsdttningar som motsvarar deras uppskatt-
ning av uppkomna viardeminskningar avseende kundfordringar och andra
fordringar. De huvudsakliga delarna i denna avsittning ar sérskilda avsétt-
ningar for virdeminskningar som avser individuellt betydande expone-
ringar och en komponent for kollektiv nedskrivning som faststallts for
grupper med likartade tillgdngar avseende virdeminskningar som dnnu
inte har identifierats. Avséttning for kollektiv nedskrivning faststélls uti-
fran historik om instéllda betalningar for liknande finansiella tillgdngar.
Vid arets slut 2011 uppgick avsattningarna for osakra fordringar till 4.0%
(4.7) av bruttot av totala kundfordringar.

1 foljande tabeller redovisas bruttovirdet for kundfordringar, finan-
siella leasingfordringar och 6vriga finansiella fordringar uppdelade efter
&lder tillsammans med hanforliga avsittningar for kreditrisker.

201 2010

Ovriga finansiella Ned- Ned-

fordringar Brutto skrivningar Brutto  skrivningar
Annu ej forfalina 2229 18 1763 10
Forfallna men inte
nedskrivna
0-30 dagar 4 6
31-60 dagar 1
61-90 dagar 1
Forfallna och
individuellt nedskrivna
0-30 dagar 2 8 2
31-60 dagar 1 2 4 1
61-90 dagar 10 4 5 1
Over 90 dagar 42 23 67 39
Kollektiv nedskrivning 2

2299 49 1854 53

Storre delen av de finansiella leasingfordringarna och 6vriga finansiella
fordringar avser Atlas Copco Customer Finance. Det totala uppskattade
verkliga véirdet pa sikerheter for finansiella leasingfordringar och vriga
finansiella fordringar uppgick till 680 (627) respektive 1 635 (1 170) och
bestar huvudsakligen av dtertaganderitter.

Avsattningar for oséakra kundfordringar 2011 2010
2011 2010
Ned- Ned- Avsattningar vid arets boérjan 659 621

Kundfordringar Brutto  skrivningar Brutto  skrivningar Rorelseférvary 26 17

Annu oj forfallna 12 207 20 9728 7 Ayséttn!ngar _redovisade for potentiella

vardeminskningar 366 401
Forfallna men inte N N . N ) )
nedskrivna Belopp anvénda for faststallda vardeminskningar -215 -158
0-30 dagar 2697 2004 tﬂJppIt’)sning av ej nddvandiga avséattningar -124 =177
31-60 dagar 824 717 Andring i diskonterade belopp -4 -3
61-90 dagar 386 321 Omrakningsdifferenser -3 —42
Over 90 dagar 1057 869 Avsittningar vid arets slut 705 659
Forfallna och
individuellt nedskrivna Nedskriv av fir iella leasingfordringar 2011 2010
0-30 dagar 84 4 26 Avséttningar vid arets bdrjan 12 24
31-60 dagar 37 4 35 Avséttningar redovisade for potentiella
61-90 dagar 17 7 17 vardeminskningar 12 9
Over 90 dagar 273 239 265 223 Belopp anvénda for faststallda vardeminskningar -7 -18
Kollektiv nedskrivning 431 410 Uppldsning av ej nddvandiga avsattningar -5 -3

17582 705 13982 659 Avsattningar vid arets slut 12 12

Det tgtala} uppskattade Yerkhga véird?t pa sékerheter ffir kunndfordrmgar Nedskrivningar av vriga finansiella fordringar 2011 2010
uppgick till 735 (756). Cirka 50% av sikerheterna bestér av atertagande-
ratter och 50% av exportkreditforsakring. Baserat pa historik for forlust- Avséttningar vid arets borjan 58 82
nivéan pa fordringar och den varierade kundbasen bedoms kreditrisken Avsittningar redovisade fér potentiella
vara begrdnsad. vardeminskningar 14 17

Belopp anvanda for faststéllda vardeminskningar -13 =31

2011 2010 . . P

Uppldsning av ej nddvandiga avsattningar -5 -15

Finansiella Ned- Ned- P P

leasingfordringar Brutto skrivningar Brutto  skrivni Avsattningar vid arets slut ) 53
Annu ej forfallna 1068 10 909 6 Gruppgns policy f§r finansiell 'kredifris'k '

. . Kreditrisk for finansiella transaktioner &r risken att Gruppen adrar sig
Forfallna men inte . . . L .
nedskrivna forluster, avseende Gruppens investeringar, bankmedel eller derivat-

transaktioner, till fljd av att motparter inte betalar.
0-30 dagar 2 2
Forfallna och a) Investeringstransaktioner
individuellt nedskrivna Det ska finnas effektiva system for likviditetsstyrning som syftar till att
0-30 dagar 1 1 minimera dverskottslikviditet i verksamheter som inte kan investeras eller
anvéndas for att minska Gruppens rantebérande skulder. Likvida medel
31-60 dagar 1 1 N . . . . o
far endast placeras om kreditbetyget (enligt kreditbedémningar fran Standard
oor’s eller Moody’s) for motparten eller for underliggande instrument
61-90 dagar L ! & Poor’s eller Moody's) fo ller for underliggand
Over 90 dagar 3 2 8 4 ar minst A-/A3 nir det giller finansiella motparter, fonder eller statsobli-
Kollektiv nedskrivning 1 gationer och BBB-/Baa3 nér det giller icke-finansiella motparter. Investe-
1075 12 922 12 ringar i strukturerade finansiella derivat ar inte tillatna d&ven om de uppfyl-

ler kriterierna for kreditbetyg, savida de inte godkants av FRMC. Andra
kriterier som beaktas vid investeringar innefattar att begrinsa expone-
ringen ifrdga om en enskild motpart samt placeringens 16ptid och likvidi-
tet. En lista pa godkdnda motparter uppritthalls.
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b) Derivattransaktioner

Som en del av Gruppens hantering av finansiella risker anvinder Gruppen
derivattransaktioner med finansiella motparter. Sddana transaktioner kan
endast ske med godkénda motparter for vilka det finns faststillda kredit-
limiter och med vilka ISDA:s (International Swaps and Derivatives Asso-
ciation) ramavtal giller. Vid &rets slut 2011 uppgick den beriknade kredit-
risken pa finansiella transaktioner med beaktande av transaktionens nomi-
nella virde, ett tillagg for tid samt marknadsvérdet (om positivt for Atlas
Copco) till 796 (490).

Derivatkontrakt kan endast ingas av Group Treasury eller i sillsynta
fall av annan enhet, dock endast efter godkdnnande av Group Treasury.
Atlas Copco anviander derivat endast som sakringsinstrument och enligt
policyn far endast standardiserade derivat (till skillnad fran strukturerade
derivat) anvéndas.

Utestaende derivatinstrument hanforliga till

finansiell exponering 201 2010
Valutaswappar

Tillgangar 467 298

Skulder - -
Rénteswappar

Tillgédngar 283 212

Skulder -10 -20
Valutaterminskontrakt

Tillgadngar 34 26

Skulder -536 -507

Utestaende derivatinstrument hanférliga till

rorelsebetingad exponering 2011 2010

Tillgédngar 7 24

Skulder -49 -25

Pensionsrisk

Pensionsrisk ér risken att Gruppen péaverkas negativt av fordndringar i

virdet pa pensionstillgdngar och -skulder.

Gruppens fonderade férmansbestimda pensionsplaner uppgick till
sammanlagt 5 543 (5 064) vid arets slut 2011. En policy faststéller riktlinjer
for pensionsfondernas placeringar enligt nedan:

+ Tillgdngarna bor investeras med 1ag risk.

» Investeringsportfoljen bor vara diversifierad, det vill sédga flera
produkter och emittenter bor utnyttjas. Hogst 10% av tillgdngarna
kan investeras i en emittent. Det finns vanligen inga begransningar
avseende statsobligationer.

Se not 23 for information om pensionstillgangar och -skulder.

Ovriga marknads-/prisrisker

Révaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta material
ska stiga pa grund av en prisdkning pa underliggande ravaror pa de glo-
bala marknaderna. Gruppen ar direkt och indirekt exponerad for rédvaru-
priser. Kostnadsokningar pé ravaror och komponenter sammanfaller ofta
med hog efterfragan fran slutkunder och uppvégs av 6kad forséljning till
kunder inom gruvnéaringen samt hogre marknadspriser.

Under 2011 silde Atlas Copco alla kvarvarande tillgangar som kan
siljas i RSC Holdings Inc. for nettointiakter pa 591, vilket motsvarade
7607 759 aktier. Marknadsvirdet pa aktierna vid arets slut 2010 uppgick
till 504. Se dven not 9.

Garantiforbindelser

Per arets slut hade Gruppen utfirdade finansiella garantier pa cirka 95
(267) avseende externa parter, vilka vanligen tillhandahalls for att under-
latta kundfinansiering vid forséljningen av Gruppens produkter. Eftersom

dessa garantier inte utgor nigon risk for Gruppen, redovisas garantiernas
verkliga varde till 0 (0) i balansrakningen per arets slut. Verkligt viarde upp-
skattas baserat pa erfarenhet av liknande transaktioner och forlusthisto-
rik. I samband med vissa affirstransaktioner som sker i den 16pande verk-
samheten, exempelvis processer rorande offentliga anbud, tillhandahaller
Gruppen édven fullgérandegarantier.

Kapitalférvaltning

Atlas Copco definierar kapital som rantebdrande skulder och eget kapital,
vilket vid drets slut uppgick till 49 211 (49 435). Atlas Copco-gruppen
omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.

Styrelsens policy ar att uppritthalla en adekvat kapitalstruktur for att
behalla investerarnas, fordringsédgarnas och marknadens fortroende och for
att stodja verksamhetens framtida utveckling. Styrelsens uppfattning ar att
utdelningen &ver en konjunkturcykel bor motsvara cirka 50% av resultat per
aktie. Styrelsen har ocksa pé senare ar foreslagit, och arsstimman godkant,
utdelning av ”6verskottskapital” (i forhallande till exempelvis kreditbetyg
och strategiska mal) till aktiedgarna genom inlésen och aterkop av aktier.

Gruppens langfristiga rantebdrande skulder har haft samma betyg,
A-/A3, fran Standard & Poor’s respektive Moody’s sedan 1999, men upp-
graderades under 2011 till A av Standard & Poor’s. Kortfristiga skulder
har kreditbetyget A2/P2. Gruppens utestdende lan per arets slut framgar
avnot 21.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder
Verkliga virden baseras pa marknadsvérde eller, i de fall sdidana inte ér till-
gangliga, pa observerbara indata eller andra virderingstekniker. De belopp
som visas dr orealiserade och kommer inte nddvandigtvis att realiseras.
Niva I innefattar alla tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt
vérde dir instrumentet i sig dr noterat pa en aktiv marknad. I och med att
Atlas Copco endast anvdnder standardiserade derivat i sin sdkringsverk-
samhet dr alla rintesatser och valutakurser som anviands vid virdering
direkt observerbara pa aktiva marknader. Se dven tabellen nedan.

Varderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifran radande mark-
nadslédge. Rinteswappar virderas baserat pd marknadsriantor och nuvirde
av framtida kassafloden.

Rdintebdrande skulder
Verkliga virden berdknas baserat pd marknadsriantor och nuvirde av
framtida kassafloden.

Finansiella leasingavtal och évriga finansiella fordringar
Verkliga virden beréiknas baserat p4 marknadsrantor for liknande avtal
och nuvérde av framtida kassafloden.

Aktieinnehav
Verkliga virden baseras pa aktiekurs och valutakurser vid arets slut. Se
tabellen nedan.

Hierarki for verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument som vérderas till verkligt

vérde, uppdelat pa varderingsmetod. De olika nivderna har definierats

enligt foljande:

* Niva 1 —noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder

* Niva 2 —andra indata dn noterade priser som ingér i Niva 1, som ar
observerbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt (det vill siga
som priser) eller indirekt (det vill siga harledda fran priser)

« Nivé 3 —indata for tillgangen eller skulden som inte bygger pa
observerbara marknadsdata (inte observerbara indata).

2011 Niva 1 Niva 2 Summa 2010 Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar som kan séljas - Finansiella tillgangar som kan séljas 504 504
Derivat 791 791 Derivat 560 560
Finansiella tillgangar - 791 791 Finansiella tillgangar 504 560 1064
Derivat 615 615 Derivat 552 552
Finansiella skulder - 615 615 Finansiella skulder - 552 552
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27. Forts.

Gruppens finansiella instrument per kategori
Nedan visas Gruppens finansiella instrument uppdelade pa kategorier vid arets slut 2011 och 2010:

2011
Derivat som Finansiella
anvandsi tillgdngar som Lanefordringar Investeringar Tillgangar Summa

Finansiella instrument sakrings- innehas for och kund- som halls som kan redovisat Verkligt

- tillgangar redovisning handel fordringar till forfall séljas varde vérde
Finansiella tillgangar 1715 103 3 1821 1821
Ovriga fordringar 94 94 94
Derivat 281 3 284 284
Langfristiga finansiella
tillgangar 281 3 1809 103 3 2199 2199
Kundfordringar 16783 16783 16783
Finansiella tillgangar 1598 175 1773 1773
Ovriga fordringar 2115 2115 2115
Derivat 467 40 507 507
Ovriga upplupna intakter 1005 1005 1005
Likvida medel 5716 5716 5716
Kortfristiga finansiella
tillgangar 467 40 27 217 175 - 27 899 27 899
Finansiella tillgangar 748 43 29 026 278 3 30098 30098

2010

Derivat som Finansiella
anvandsi tillgangar som Lanefordringar Investeringar Tillgangar Summa

Finansiella instrument sakrings- innehas for och kund- som halls som kan redovisat Verkligt

- tillgangar redovisning handel fordringar till forfall saljas vérde varde
Finansiella tillgdngar 1231 159 509 1899 1899
Ovriga fordringar 5 5 5
Derivat 206 6 212 212
Langfristiga finansiella
tillgangar 206 6 1236 159 509 2116 2116
Kundfordringar 13318 13318 13318
Finansiella tillgdngar 1480 254 1734 1734
Ovriga fordringar 2068 2068 2068
Derivat 321 27 348 348
Ovriga upplupna intakter 405 405 405
Likvida medel 14 264 14264 14 264
Kortfristiga finansiella
tillgangar 321 27 31535 254 - 32137 32137
Finansiella tillgangar 527 33 32771 413 509 34 253 34 253




27. Forts.

2011
Derivat som Finansiella . Summa
Finansiella instrument anvands i sdkrings-  skulder som inne- Ovriga redovisat Verkligt
- skulder redovisning has for handel skulder vérde varde
Skulder till kreditinstitut 16819 16819 18527
Ovriga finansiella skulder 194 194 194
Derivat 21 21 21
Ovriga skulder 234 234 234
Langfristiga finansiella skulder - 21 17 247 17 268 18976
Skulder till kreditinstitut 718 718 718
Kortfristig del av rantebérande skulder 2704 2704 2704
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder - - 3422 3422 3422
Derivat 370 224 594 594
Ovriga upplupna kostnader 4769 4769 4769
Leverantdrsskulder 7 696 7 696 7 696
Ovriga skulder 2315 2315 2315
Kortfristiga finansiella skulder 370 224 14780 15374 15374
Finansiella skulder 370 245 32449 36 064 37772
2010
Derivat som Finansiella . Summa
Finansiella instrument anvands i sakrings-  skulder som inne- Ovriga redovisat Verkligt
—skulder redovisning has fér handel skulder varde varde
Skulder till kreditinstitut 19615 19615 21125
Derivat 12 12 12
Ovriga skulder 171 171 171
Langfristiga finansiella skulder - 12 19786 19798 21308
Skulder till kreditinstitut 417 417 417
Kortfristig del av rantebérande skulder 82 82 82
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder - - 499 499 499
Derivat 413 127 540 540
Ovriga upplupna kostnader 4067 4067 4067
Leverantdrsskulder 6398 6398 6398
Ovriga skulder 2340 2340 2340
Kortfristiga finansiella skulder 413 127 12805 13345 13345
Finansiella skulder 413 139 33090 33642 35152
Valutakurser som anvénts i de finansiella rapporterna
Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs
Varde Valutakod 201 2010 201 2010
Australien 1 AUD 7.01 6.92 6.72 6.61
EU 1 EUR 8.94 9.00 9.02 9.57
Hongkong 100 HKD 88.92 87.33 83.30 92.79
Kanada 1 CAD 6.77 6.80 6.55 6.96
Storbritannien 1 GBP 10.66 10.563 10.37 11.15
USA 1 usSD 6.91 6.80 6.48 7.21
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28 = Narstaende

Relationer
Gruppen har nérstdenderelationer med bolagets storsta aktiedigare, dess
intresseforetag samt med dess styrelseledaméter och koncernledning.
Bolagets storsta aktiedgare, Investorkoncernen, kontrollerar cirka 22%
av rosterna i Atlas Copco.

De dotterforetag som dr direktidgda av moderbolaget redovisas i
not A20 i de finansiella rapporterna féor moderbolaget. Holdingbolag
och operativa dotterforetag redovisas i not A21. Information om intresse-
foretag finns i not 14. Information om styrelseledamoter och koncern-
ledning presenteras pa sidorna 126-129 och 132-134.

Transaktioner och utestaende balanser
Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor under aret,
forutom aviserade utdelningar, och har inga utestdende balanser med
Investor.

Investorkoncernen har bestimmande eller betydande inflytande i
andra foretag med vilka Atlas Copco kan gora afférer i den ordinarie
verksamheten. Alla sddana transaktioner gors pa affdrsmissiga villkor.

Transaktioner med intresseforetag

Gruppen salde olika produkter och kdpte varor genom vissa intresse-
foretag till villkor som i allt vasentligt liknade dem som géller for icke
narstaende parter. I foljande tabell sammanfattas Gruppens transaktioner
med dess intresseforetag:

2011 2010
Intdkter 16 19
Inkdép av varor 67 51
Inkdp av tjanster 29 32
Vid érets slut:
Kundfordringar 13 10
Leverantorsskulder 7 1
Ovriga skulder 2 -
Ovriga rantebarande skulder 9 -
Garantiférbindelser 10 10

Ersiittning till nyckelpersoner i ledande stéllning
Ersdttning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

29 = Handelser efter balansdagen

Det har inte forekommit nagra hindelser efter balansdagen som kréver
justering av eller upplysningar i de finansiella rapporterna eller noterna.



Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrakning Balansrakning
1 januari-31 december Per 31 december
Belopp i MSEK Not 201 2010 Belopp i MSEK Not 20m 2010
Administrationskostnader A2 -392 -397 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter A3 181 147 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader A3 -8 -6 Immateriella tillgdngar A6 24 29
Rorelseresultat -219 -256 Materiella tillgdngar A7 46 31
Finansiella tillgdngar
Finansiella intakter Ad 12 048 8394 Uppskjutna skattefordringar A8 _ _
Finansiella kostnader A4 -2675 -1592 Andelar i koncernféretag A9, A20 91298 90 110
Resultat fore skatt 9154 6546 Ovriga finansiella tillgangar A10 822 986
Summa anlaggningstillgangar 92190 91156
Inkomstskatt Ab -946 -721 Omsttningstillgangar
Arets resultat 8208 5825 Skattefordringar _ 62
Ovriga fordringar A1 9237 6760
Likvida medel A12 2788 10813
Summa omsittningstillgangar 12 025 17 635
Rapport 6ver totalresultatet SUMMATILLGANGAR 104 215 108 791
1 januari-31 december EGET KAPITAL Sid 86
i Bundet eget kapital
Belopp i MSEK Not 20M 2010 R
Aktiekapital 786 786
Arets resultat 8208 5 825 Reserviond 4999 4999
B Summa bundet eget kapital 5785 5785
Ovrigt totalresultat
Omrakning av nettoinvestering 152 31564 Fritt eget kapital
Ovrigt totalresultat fér aret, Fond for verkligt varde 1816 1664
netto efter skatt 152 3154 Balanserade vinstmedel 27 486 33633
Arets resultat 8208 5825
Arets totalresultat Sid 86 8360 8979 Summa fritt eget kapital 37510 41122
SUMMA EGET KAPITAL 43295 46 907
AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande forpliktelser Al4 74 76
Ovriga avsattningar A15 274 358
Uppskjutna skatteskulder A8 629 600
Summa avsattningar 977 1034
SKULDER
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder A16 49 557 48377
Ovriga skulder 21 12
Summa langfristiga skulder 49578 48389
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder A16 8343 11319
Skatteskulder 894 -
Ovriga skulder A17 1128 1142
Summa kortfristiga skulder 10 365 12 461
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 104 215 108 791
Stallda sékerheter A19 55 52
Eventualférpliktelser A19 410 525
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Forandring av eget kapital

Fond for

Balanserade

Antal verkligt varde vinstmedel
utestaende - omraknings- inklusive arets
MSEK om ej annat anges aktier Aktiekapital Reservfond reserv resultat Summa
Vid arets borjan, 2011 1218376 231 786 4999 1664 39458 46 907
Arets totalresultat 1562 8208 8360
Utdelning* -4851 -4 851
Inlésen av aktier -393 -5674 -6 067
Okning av aktiekapitalet genom fondemission 393 -393 -
Forvarv A-aktier -9 169 360 -1368 -1368
Avyttring A-aktier 2006 570 309 309
Avyttring B-aktier 400 587 54 54
Aktierelaterade erséattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
— arets kostnader 34 34
— utnyttjande av optioner -83 -83
Vid arets slut, 2011 1211614 028 786 4999 1816 35694 43295
Vid &rets borjan, 2010 1215909 704 786 4999 -1490 36973 41268
Avrets totalresultat 3154 5825 8979
Utdelning -3 646 -3 646
Forvarv A-aktier -813 000 -388 -88
Avyttring A-aktier 2563 160 379 379
Avyttring B-aktier 716 367 93 93
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—arets kostnader 24 24
— utnyttjande av optioner -102 -102
Vid arets slut, 2010 1218376 231 786 4999 1664 39458 46 907
* Inkl aterbetald utdelning om 1.
Se dven not A13.
Kassaflodesanalys
1 januari-31 december 1 januari-31 december
Belopp i MSEK 201 2010 Belopp i MSEK 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat -219 -256 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -30 -16
Justering for: Investeringar i dotterféretag -1216 -118
Avskrivningar 7 8 Avyttring av dotterféretag/aterbetalning av
Realisationsresultat och évriga €j aktiedgartillskott - 2
kassaflédespaverkande poster -139 -58 Investeringar i finansiella tillgdngar 237 -33
Kassaméssigt rérelsedverskott _351 _306 Investeringar i finansiella tillgangar -1009 -165
Finansnetto, erhéllet/betalt 7483 4489 Nettokassaflode fran
Betald skatt 9 -8 investeringsverksamheten
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 7123 4175  Utbetald utdelning —4 851 -3646
. Inlésen av aktier -6 067 -
Forandring av o . . .
. . Aterkdp och avyttringar av egna aktier -1 005 384
Rérelsefordringar -360 822 L . B
. Foréndring av rantebarande skulder -1652 162
Rorelseskulder -204 -183
- - " Nettokassaflode fran
Forandring av rérelsekapital ~564 639 finansieringsverksamheten -13575  -3100
Nettokassaflode fran den I5pande Arets nettokassaflode -8025 1549
verksamheten 6559 4814
Likvida medel vid arets borjan 10813 9264
Arets nettokassaflode -8025 1549
Likvida medel vid arets slut 2788 10813




Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

MSEK om ej annat anges

A 1 = Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har huvud-
kontor i Stockholm, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funk-
tioner, holdingverksamhet och delar av Group Treasury.

Atlas Copco AB har upprittat sin drsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och rekommendation RFR 2, ”Redovisning for juridiska personer”
(september 2011), nedan kallad "RFR 2”, som utfardats av Radet for
finansiell rapportering. I enlighet med RFR 2 ska moderbolag vars finan-
siella rapporter for koncernen foljer IFRS, upprétta sina finansiella rap-
porter i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utfardade av International Accounting Standards Board (IASB), samt
tolkningar utfardade av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), antagna av Europeiska Unionen, i den man dessa
redovisningsprinciper och tolkningar éverensstimmer med den svenska
arsredovisningslagen, och kan tillimpa de undantag fran IFRS som fast-
stdlls i RFR 2 med hinsyn till svensk skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrun-
dat till nirmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillim-
pats konsekvent pa alla perioder, savida inte annat anges. En ndrmare
beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas
Copco-gruppens koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har
begrinsats till forekommande avvikelser.

For viktiga uppskattningar och beddmningar, se sidan 53.

Andrade redovisningsprinciper

Tenlighet med RFR 2 bytte moderbolaget 2011 redovisningsprincip for
lamnade koncernbidrag, med retroaktiv tillimpning. De redovisas nu som
finansiell post i resultatrakningen i stillet for att som tidigare redovisas i
ovrigt totalresultat. Jamforelsetalen for 2010 har justerats i enlighet med
detta, dér finansiella kostnader 6kade med 221 och skattekostnaderna
minskade med 58.

Utléndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta
Funktionell valuta dr valutan i den priméra ekonomiska miljo i vilken ett
foretag bedriver verksamhet. Transaktioner i utlindsk valuta (transaktio-
ner som r noterade i annan valuta dn den funktionella valutan) omraknas
till den kurs som géllde vid tidpunkten f6r transaktionen. Fordringar och
skulder och andra monetdra poster i utlindsk valuta omriknas till balans-
dagens kurs. Valutavinster och -forluster hanforliga till kundfordringar
och leverantdrsskulder och andra rorelsefordringar och -skulder innefattas
i 6vriga rorelseintékter och -kostnader. Valutavinster och -férluster avse-
ende dvriga finansiella tillgangar och skulder innefattas i finansiella intdk-
ter och kostnader, forutom for valutakursdifferenser pa koncerninterna
fordringar fran, eller skulder till, en utlandsverksamhet som i allt visent-
ligt &r del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheten vilka redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvints vid arsbok-
sluten aterfinns i not 27 till koncernredovisningen.

Dotterforetag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden. Redovisat véirde for andelar i koncernforetag provas for
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se dven Grup-
pens redovisningsprinciper avseende nedskrivningar for ytterligare infor-
mation.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med ett rorelse-
forvarv redovisas av moderbolaget som del av forvirvskostnaderna och
kostnadsfors dirmed inte.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionella leasingavtal.

Erséttningar till anstillda

Formdnsbestdmda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdakning av formansbe-
stimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggande-
lagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta
ar en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De viktigaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 géller framst hur diskonteringsriantan fast-
stélls samt att berdkning av den forméansbestdmda forpliktelsen sker uti-
fran nuvarande I16neniva utan antagande om framtida 16ne6kningar, och
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatet da de uppstar.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade erséttningar som moderbolaget har erbjudit anstallda i
moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not 1 till
koncernredovisningen.

De aktierelaterade erséttningar som moderbolaget har tilldelat
anstéllda i dotterforetag redovisas inte som personalkostnad i moderbolaget
utan i stillet som 6kning av andelar i koncernforetag. Denna 6kning redo-
visas 6ver samma period som i Gruppen och med en motsvarande 6kning i
eget kapital for ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument och
som en Okning av skulder for ersdttningar som regleras med kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stillt till forman for dotter-
foretag virderas inte till verkligt virde. De redovisas som eventualforplik-
telser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till
betalningar. I sddana fall redovisas en avsittning.

Siékringsredovisning

Externa rintebarande skulder i annan valuta dn svenska kronor som
anvinds for att sédkra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av
utlandska dotterforetag, omvirderas inte utifran géllande valutakurser
pa balansdagen. De virderas i stillet utifran valutakursen den dag da
sdkringen gjordes.

Derivat som anvénds for att sédkra investeringar i utlindska dotter-
foretag redovisas till verkligt virde och fordndringar av detta redovisas i
arets resultat. Motsvarande fordandring i verkligt virde pa aktier i dotter-
foretag redovisas i arets resultat.

Koncernbidrag och aktiesigartillskott
1 Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas sa att de i huvudsak aterspeglar transaktionens
ekonomiska innebord.
Aktiedgartillskott aktiveras som investeringar i dotterforetag, i moder-
bolagets balansrikning, och omfattas av provning av nedskrivningsbehov.
Erhéllna koncernbidrag dr att jimstilla med utdelning och redovisas i
arets resultat. Av moderbolaget lamnade koncernbidrag redovisas fran
2011, med retroaktiv tillimpning, som finansiell post i resultatrdkningen.
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A2 Anstaéllda, personalkostnader samt erséttning A )
= till revisorer 3 = Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader
Medelantal anstallda 201 2010
20m 2010 Erhalina provisioner 181 147
Kvinnor Mén Summa Kvinnor Mén Summa Summa ovriga rorelseintakter 181 147
Sverige 58 48 106 56 45 101 Valutakursdifferenser, netto -8 -6
Summa ovriga rorelsekostnader -8 -6

Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %

Per den 31 december

2011 2010
Styrelse exklusive fackliga foretradare 88} 33
Koncernledning 220 25
1 Genomsnitt 24%
Loner och andra ersattningar
2011 2010
Ledande B Ledande B
befattnings- Ovriga  befattnings- Ovriga
havare) anstallda havare) anstallda
Sverige 44 77 69 79
varav tantiem 12 32

1V Innefattar 9 (9) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Atlas Copco AB samt
koncernchef och VD och 7 (6) personer i koncernledningen som é&r anstéllda av och
uppbar 16n och andra erséattningar fran bolaget.

For information om erséttningar till styrelseledamaoter, koncernchef
och VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i koncern-
redovisningen.

Pensioner och andra sociala kostnader 2011 2010

Avtalsenliga pensioner till styrelseledaméter och

koncernledning 9 8
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstéllda 16 24
Ovriga sociala avgifter 49 58

74 920

Pensionsforpliktelser till ledande
befattningshavare 15 23

Erséttning till revisorer
Erséttningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer
fordelar sig enligt foljande:

201 2010

Deloitte
—revisionsarvode 6 6
—dvrigt 3 1
9 7

Pa drsstimman 2010 valdes Deloitte till moderbolagets revisor for en
period om fyra ar.

Ovriga arvoden avser framst radgivning i skatte- och redovisningsfragor.



A4. Finansiella intakter och kostnader

A5 = Inkomstskatt

201 2010 2011 2010
Finansiella intakter Aktuell skatt -971 -16
Rénteintakter Uppskjuten skatt 25 —705
—bankmedel 158 73 -946 -721
—koncernforetag 212 153
Utdelningsintakter 5640 4099 gyenskinkomstskatti % 26.3 26.3
Erhallna koncernbidrag 6 005 4028 Resultat fore skatt 9154 6546
Valutakursvinst, netto 31 39 Aktuell skatt baserad pa resultat fére skatt 2408 -1722
Forandring i verkligt varde Skatteeffekt av:
—ineffektiv del av sékring av verkligt varde 2 - Ej avdragsgilla kostnader -7 34
Realisationsvinst Ej skattepliktiga intakter 1483 1079
- vinst vid férsaljning av andelar i koncernféretag = 2 Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i
Finansiella intékter 12 048 8394 resultatrakningen 28 -
Finansiella kostnader Justering fran tidigare ar, uppskjuten skatt 7 -3
Rintekostnader CFC-beskattning -42 41
—finansiella skulder varderade till upplupet Justeringar frén tidigare ar -7 _
anskaffningsvérde -606 71 -946 -721
— derivatinstrument for sakring av verkligt varde -126 193 Effektiv skatt i % 10.3 11.0
—koncernféretag —-1665 -808
_ pensionsavsattningar, netto 1 A Moderbvolz'lgets effekFiva skattesats pa 10.3 % (11.0 ) paverkas framst av ej
skattepliktiga utdelningar.
Lamnade koncernbidrag -268 -221
Forandring i verkligt varde
—ineffektiv del av sékring av verkligt vérde - -2
—avseende 6vriga skulder -9 -41
Nedskrivningar
—andelar i koncernféretag - -1 A6
Finansiella kostnader -2675 -1592 = Immateriella tillgangar
Finansiella intékter, netto 9373 6 802
Aktiverade utgifter
Finansiella intdkter och finansiella kostnader ovan inkluderar foljande, for datorprogram
avseende tillgdngar/skulder som inte varderas till verkligt virde via 2011 2010
resultatet:
Ackumulerade anskaffningsvarden
2018 2010 Vid arets borjan 36 42
Summa rénteintakter avseende finansiella tillgangar 370 226 Investeringar 0 _
Summa réntekostnader avseende finansiella skulder -2272 -1519 Avyttringar och utrangeringar - -6
Foljande tabell visar nettovinst och -forlust per kategori finansiella Vid arets slut 36 36
instrument. Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 7 3
2000 2010 Arets avskrivningar B
Nettovinst/-forlust pa Vid arets slut 12 7
—lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel 401 264 Redovisat virde
— Ovriga skulder -2281 -1560 Vid arets slut 24 29
— derivatinstrument for sakring av verkligt varde -124 191 Vid arets borjan 29 39
Resultat fran andelar i koncernféretag 11377 7907
9373 6 802

Mer information om sdkringarna finns i not 27 i koncernredovisningen,
iavsnittet Sikringsredovisning.
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A7. Materiella tillgangar

2011 2010
Maskiner Maskiner
Byggnader och Pagaende Byggnader och Pagaende

och mark inventarier nyanlaggningar Summa och mark inventarier nyanlaggningar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4 22 24 50 4 37 9 50
Investeringar - 17 13 30 - 1 15 16
Omeklassificeringar 23 8 =31 - - - - -
Avyttringar och utrangeringar -4 -9 -6 -19 - -16 - -16
Vid arets slut 23 38 - 61 4 22 24 50
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 4 15 - 19 3 28 - 31
Arets avskrivningar 1 1 = 2 1 3 - 4
Avyttringar och utrangeringar -4 -2 - -6 - -16 - -16
Vid arets slut 1 14 - 15 4 15 - 19
Redovisat varde
Vid arets slut 22 24 - 46 - 7 24 31
Vid arets borjan - 7 24 31 1 9 19

Byggnader och mark avser forbittringar av hyrda fastigheter. Arets avskrivningar redovisas under administrationskostnader i resultatrikningen.
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal saisom férhyrda lokaler, bilar och kontorsutrustning redovisas
under administrationskostnader och uppgick till 25 (15). Framtida betalningar for icke uppsagningsbara leasingavtal uppgick till 269 (250) och

forfaller enligt foljande:

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

2011 2010
29 22
13 120
127 108
269 250




A8 = Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

A 1 0 = Ovriga finansiella tillgangar

201 2010 2011 2010
Till- Till- Fordringar hos koncernféretag 417 697
gangar Skulder Netto gangar Skulder Netto .
Derivat
Anléggnings— - inte identifierade for skringsredovisning 3 6
tillgdngar 0 - 0 1 - 1 ) o . L
) —identifierade for sékringsredovisning 281 206
Pensioner och ey
liknande Ifapltalforsakrmgar 55 52
forpliktelser 19 - 19 19 - 19 Ovriga langfristiga fordringar 66 25
Ovriga 822 986
avsattningar 16 - 16 9 - 9
Langfristiga Kapitalforsikringar avser avgiftsbestimda pensionsplaner och stélls som
skulder - 664 -664 - -629 -629 sakerhet till formanstagaren (se not A14 och A19).
35 -664 -629 29 -629 -600

Foljande ar en avstdmning av total uppskjuten skatt fran arets borjan till

arets slut:

201 2010
Vid &rets borjan -600 1230
Redovisat i vrigt totalresultat -54 -1125
Redovisat i drets resultat 25 -705
Vid arets slut -629 -600
Ag « Andelari koncernforetag

201 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 90 634 91 065
Investeringar 991 51
Sékring av nettoinvestering -40 -761
Aktieadgartillskott 237 281
Avyttringar och utrangeringar - -2
Vid arets slut 91822 90 634
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 600 600
Vid arets slut 600 600
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1124 -1123
Arets nedskrivningar - -1
Vid arets slut -1124 -1124

91298 90 110

Se not A20 for ytterligare information om andelar i koncernforetag.

A1 1 = Ovriga fordringar

2011 2010

Fordringar hos koncernféretag

8582 6117

Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 40 24
— identifierade for sakringsredovisning 467 321
Ovriga fordringar 91 227
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 57 71
9237 6760
A1 2 « Likvida medel
2011 2010
Kassa och bank 202 84
Kortfristiga likvida placeringar 2586 10729
2788 10813

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditloften uppgick till

15757 (13 188).
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A 1 3 = Eget kapital

Utestaende aktier,

2011 A-aktier B-aktier Summa
Vid arets borjan 839394 096 390219 008 1229613104
Aktiesplit 2:1 839394 096 390219 008 1229613104

1678 788 192 780438 016 2459 226 208
Inlésen av aktier -824 811735 -388682016 -1213493751
Inlésen av aktier
som innehafts av
Atlas Copco -14582 361 -1536 992 -16 119 353
Antal aktier vid
arets slut 839394096 390219 008 1229613 104
—varav innehas av
Atlas Copco —-16 687 630 -1311 446 —-17 999 076
Summa utestaende
aktier vid arets slut 822706466 388907 562 1211614028

Moderbolaget Atlas Copco AB:s aktiekapital uppgick till SEK

786 008 190 fordelat pa 1229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvarde
pacirka SEK 0.64 (0.64). A-aktier berdttigar innehavaren till rostrétt vid
arsstimman med en rost per aktie och B-aktier berdttigar innehavaren till
rostritt med en tiondels rost per aktie.

Atlas Copco genererade betydande kassafloden under finanskrisen och
under 2010, vilket resulterade i en stark finansiell stallning. For att justera
Gruppens kapitalstruktur utan att riskera mojligheten att finansiera ytter-
ligare tillvaxt godkédnde arsstimman 2011 ett inl¢senforfarande och fol-
jande transaktioner genomfordes under 2011:

+ Andring av bolagsordningen s att ligsta och hogsta antalet aktier som
far ges ut 6kade fran intervallet 500 miljoner—2 miljarder, till 1 mil-
jard—4 miljarder. Samtidigt 6kade hogsta antalet A- respektive B-aktier
fran 2 miljarder till 4 miljarder vardera.

» Aktiesplit av varje A- och B-aktie i en stamaktie och en inldsenaktie.

* Minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktieigarna genom
indragning av 1229 613 104 inlosenaktier for SEK 5 per aktie. Detta
motsvarar en total utdelning till aktiedgarna pd SEK 6 067 468 755,
med hédnsyn tagen till att 16 119 353 aktier innehades av Atlas Copco AB
och ddrmed inte var berittigade till utdelning.

+ Okning av aktiekapitalet med SEK 393 genom fondemission, varvid
bolagets fria egna kapital togs i ansprak.

A 1 4 = Pensioner och liknande forpliktelser

Aterkép av aktier

Belopp som
paverkar eget

Antal aktier kapital

201 2010 201 2010
Vid arets borjan 11236873 13703400 10M 1212
Aktiesplit 2:1 16 119 353
Inlésen av A-aktier
som innehafts av
Atlas Copco AB -14582 361
Inlésen av B-aktier
som innehafts av
Atlas Copco AB -1536 992
Aterkép av A-aktier 9169 360 813000 1368 88
Avyttring av A-aktier -2006570 -2563 160 -236 -240
Avyttring av B-aktier -400 587 -716 367 -27 -49
Vid arets slut 17999 076 11236 873 2116 101
Andel av totalt
antal aktier 1.5% 0.9%

For information om mandat godkédnda av arsstimman samt om aktie-
transaktioner, se not 20 i koncernredovisningen.

Reserver
Moderbolagets eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Reservfond
Reservfonden dr en del av bundet eget kapital och ar ej utdelningsbar.

Fond for verkligt viirde — omrikningsresery

Reserven bestar av omriakning av koncerninterna fordringar fran eller
skulder till utlandsverksamheter som i allt viasentligt ar del av netto-
investeringen i utlandsverksamheterna.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 5.00 (4.00) per aktie, totalt SEK

6058070 140 (4 851 952 608), om aktier som bolaget dgde per 31 december

2011 undantas. For ytterligare information, se vinstdisposition pé sidan 101.
Den foreslagna utdelningen f6r 2010 p& SEK 4.00 per aktie som

beslutades av arsstimman den 21 april 2011 har i enlighet med detta beslut

utbetalats av Atlas Copco AB. Totalt utbetald utdelning uppgick till

SEK 4851 952 608.

2011 2010

Férmans- Férmans-

Avgiftsbestamda bestamda Avgiftsbestamda bestamda
pensic I pensic I Summa pensic I pensic I Summa
Vid arets borjan 52 24 76 47 25 72
Avséttningar 3 = 3 5 . 5
Utbetalningar - -5 -5 - -1 -1
Vid arets slut 55 19 74 52 24 76

Moderbolaget har kapitalforsikringar pa 55 (52) hianforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner. Forsikringarna redovisas som dvriga finansiella till-

gangar och stills som sékerhet till fdrmanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har tre forménsbestidmda pensionsplaner. ITP-planen ér en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s
tjdnstemdn i Sverige. Atlas Copco tryggar forménerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hénfor sig till en grupp anstillda som tjanar mer én
tio basbelopp och som valt bort ITP-planen. Denna plan ér forsikrad. Den tredje planen hanfor sig till tidigare anstéllda hogre tjanstemédn som i dag ar

pensionerade. Denna plan ér tryggad genom skuldforing.



A1 4. Forts.

2011 2010
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensions- pensions- pensions- pensions-
planer planer Summa planer planer Summa
Redovisade belopp fér formansbestamda
forpliktelser 133 19 152 127 24 151
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde -208 - -208 -202 - -202
Nuvérdet for nettoforpliktelser -75 19 -56 -75 24 -51
Ej redovisade 6verskott 75 - 75 75 - 75
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen - 19 19 - 24 24
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
Forandring av redovisade belopp for pensions- pensions- pensions- pensions-
formansbestamda forpliktelser planer planer Summa planer planer Summa
Férmansbestdmda forpliktelser vid arets borjan 127 24 151 132 25 157
Kostnader for pensioner intjanade under aret 4 - 4 2 - 2
Réntekostnader 4 1 5 4 1 5
Ovriga forandringar av forpliktelser 9 - 9 1 - 1
Utbetalda pensioner -1 -6 =17 -12 -2 -14
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 133 19 152 127 24 151
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensions- pensions- pensions- pensions-
Forandringar i férvaltningstillgangar planer planer Summa planer planer Summa
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar vid arets
borjan 202 - 202 185 - 185
Avkastning pa forvaltningstillgangar 6 - 6 17 - 17
In- och utbetalningar - - - - - -
Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut 208 - 208 202 - 202

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens

bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ér en forutsiattning for skattemassig avdragsratt. De vésentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 géller hur diskonteringsrdntan faststills samt att berdkning av den formansbestdmda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16neniva
utan antagande om framtida l6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Moderbolagets andel av forvaltningstillgdngarnas verkliga virde i Atlas

20m 2010 ‘ ‘ : 5 !
Copcos pensionsstiftelse uppgar till 208 (202) enligt foljande:

Pensionering i egen regi
Kostnader exkl. ranta 9 14 2013 2010
Réantekostnader 1 1 Aktierelaterade vardepapper & 31

10 15 Obligationer 145 134
Pensionering genom forsakring Fastigheter 27 33
Kostnader for pensioner intjanade under aret 15 18 Likvida medel 3 4

15 18 208 202
Kostnader som ticks av Atlas Copcos Forviait%ningstlllgangarna i Atiias Cop(lzlos ﬁtlenoswnsstlftelse ar inte inklude-

ensionsstiftelse _ _ rade i Atlas Copco—gruppens inansiella tillgangar. )
P Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensions-
- - stiftelse uppgick till 3.1% (10.0).
Moderbolaget tillimpar de aktuariella antaganden som anviands av
Nettokostnader fér pensioner exkl. skatter 25 33 Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsrintan
3.9%(3.9).
Moderbolaget uppskattar att 12 kommer att betalas in till formans-

Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 7 8 bestimda planer under 2012.
Kostnader for kreditforsékring 0 0

32 41

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i
resultatrikningen, uppgick till 25 (32) varav till ledande befattningshavare

9 (8) och till andra 16 (24).
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A 1 5 = Ovriga avsattningar

A1 7. Ovriga skulder

201 2010 201 2010
Vid arets borjan 358 130 Leverantorsskulder 30 29
Under éret Skulder till koncernforetag 120 299
—gjorda avsattningar - 269 Derivat
— utnyttjade avsattningar -51 -41 —inte identifierade for sékringsredovisning 221 71
— aterforda avsattningar -33 - —identifierade for sékringsredovisning 370 371
Vid arets slut 274 358 Ovriga skulder 7 1
. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 380 361
Ovriga avséttningar omfattar fraimst avsittningar hanforliga till personal- 1128 1142

optionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och uttalande fran Radet for
finansiell rapportering (UFR7).

A 1 6 « Rantebarande skulder

201 2010
Redo- Nomi- Redo- Nomi-
visat nellt visat nellt
varde belopp varde belopp
Langfristiga rante-
barande skulder
Medium Term Note
Program 83563 7978 8610 8026
Ovriga obligationslan 7 246 6499 7172 6411
Ovriga banklan 3657 3657 3657 3657
Langfristiga rdntebarande
skulder till koncernforetag 32841 32841 28938 28938
Avgar: kortfristig del av
banklan -2 540 -2 540 - -
49 557 48435 48377 47 032
Kortfristiga
rantebarande skulder
Kortfristig del av banklan 2540 2540 - -

Kortfristiga lan 8 8 10 10
Kortfristiga rantebarande

skulder till koncernféretag 5795 5795 11 309 11 309
8343 8343 11319 11319

Summa rantebarande
skulder 57900 56 778 59 696 58 351
2011 Redovisat Nominellt
Forfall Fast Rorlig varde belopp
2012 2540 8 2548 2521
2013 - -
2014 5815 2007 7822 7473
2015 943 943 943
2016 705 705 705
2017 4705 1568 6273 5527
2018 - -
2019 973 973 973
14033 5231 19 264 18142

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter inkluderar poster saisom
sociala avgifter, semesterloneskuld och upplupna réntor.

A1 8 Finansiell exponering och principer
= for riskhantering

Moderbolagets skulder

Atlas Copco AB hade externa skulder pA MSEK 19 264 (19 449) och
interna skulder pdA MSEK 38 636 (40 247) vid arets slut 2011. Derivat-
instrument anvénds for att hantera valuta- och rdnterisker i linje med
Financial Risk Management Committees riktlinjer, se not 27 i koncern-
redovisningen.

Sakringsredovisning
Moderbolaget sékrar andelar i dotterforetag genom externa lan pA MEUR
913 (913) och MUSD 142 (142), interna lan pA MEUR 3 214 (3 214) och
derivat pA MEUR 565 (570). Den uppskjutna sikringsredovisningen for
externa lan bygger pa ett undantag i RFR 2. Derivaten redovisas som
sakringar av verkligt virde.
Effekten av valutakursforandringar som per rapportdagen uppgar
till MSEK 1 816 (1 664) efter skatt har redovisats i eget kapital.
Rénterisken hanteras med ranteswappar, som identifieras som sik-
ringar av verkligt virde. I not 27 i koncernredovisningen éterfinns verkliga
virden for dessa swappar samt mer information.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att moderbolaget 4drar
sig forluster, avseende moderbolagets investeringar, bankmedel eller
derivattransaktioner, till f6ljd av att motparter inte betalar. Mer informa-
tion om investeringstransaktioner samt om derivattransaktioner finns i
not 27 i koncernredovisningen.

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument
per 31 december:

Finansiell kreditrisk 201 2010
Likvida medel 2788 10813
Fordringar hos koncernféretag 8999 6814
Derivat 791 557
Ovriga 213 319

12791 18503




A 1 8. Forts.

Virderingsmetoder
Derivat

Verkligt virde for standardiserade terminskontrakt berdknas utifrdn noterade marknadspriser. Verkligt varde for valutaterminskontrakt beréknas

med hjilp av terminsvalutakursen.

Rdintebdrande skulder
Verkliga virden berdknas genom anvindning av diskonterade kassafloden och de rantesatser som radde per balansdagen.

Hierarki for verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument som varderas till verkligt viarde, uppdelat pa virderingsmetod. De olika nivaerna har definierats enligt

foljande:
» Niva 1 —noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder

» Niva 2 —andra indata dn noterade priser som ingar i Niva 1, som dr observerbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt (det vill siga som priser)

eller indirekt (det vill sdga hérledda fran priser)
» Niva 3 —indata for tillgangen eller skulden som inte bygger pa observerbara marknadsdata (inte observerbara indata).

2011 Niva 1 Niva 2 Summa 2010 Niva 1 Niva 2 Summa
Derivat 791 791 Derivat 5567 557
Finansiella tillgangar - 791 791 Finansiella tillgangar - 557 557
Derivat 612 612 Derivat 454 454
Finansiella skulder - 612 612 Finansiella skulder - 454 454
Moderbolagets finansiella instrument per kategori
Nedan visas moderbolagets finansiella instrument uppdelade pa kategorier per arets slut 2011 och 2010:

2011

Derivat som Finansiella
anvands i tillgangar som Lanefordringar Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas for och redovisat Verkligt

- tillgangar redovisning handel kundfordringar varde varde
Finansiella tillgangar 121 121 121
Derivat 281 3 284 284
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 417 417 417
Langfristiga finansiella tillgangar 281 3 538 822 822
Ovriga fordringar 91 91 91
Derivat 467 40 507 507
Ovriga upplupna intakter 1 1 1
Likvida medel 2788 2788 2788
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 8582 8582 8582
Kortfristiga finansiella tillgangar 467 40 11 462 11 969 11969
Summa finansiella tillgangar 748 43 12000 12791 12791

2010 Derivat som Finansiella

anvands i tillgangar som Lanefordringar Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas for och redovisat Verkligt

- tillgangar redovisning handel kundfordringar vérde vérde
Finansiella tillgangar 77 77 77
Derivat 206 6 212 212
Langfristiga fordringar p& koncernféretag 697 697 697
Langfristiga finansiella tillgangar 206 6 774 986 986
Ovriga fordringar 227 227 227
Derivat 321 24 345 345
Ovriga upplupna intkter 15 15 15
Likvida medel 10813 10813 10813
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 6117 6117 6117
Kortfristiga finansiella tillgangar 321 24 17172 17517 17517
Summa finansiella tillgangar 527 30 17 946 18503 18503
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A 1 8. Forts.

2011
Derivat som Finansiella
anvands i skulder som . Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas for Ovriga redovisat Verkligt

- skulder redovisning handel skulder varde varde
Skulder till kreditinstitut 16716 16716 18120
Derivat 21 21 21
Langfristiga skulder till koncernféretag 32841 32841 32841
Summa langfristiga skulder - 21 49557 49578 50982
Skulder till kreditinstitut 8 8 8
Kortfristig del av rantebarande skulder 2540 2 540 2540
Kortfristiga skulder till koncernféretag 5795 5795 5795
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder - - 8343 8343 8343
Derivat 370 221 591 591
Ovriga upplupna kostnader 380 380 380
Leverantdrsskulder 30 30 30
Ovriga skulder 127 127 127
Kortfristiga finansiella skulder 370 221 537 1128 1128
Summa finansiella skulder 370 242 58437 59 049 60453

2010

Derivat som Finansiella
anvands i skulder som . Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas for Ovriga redovisat Verkligt

—skulder redovisning handel skulder varde varde
Skulder till kreditinstitut 19439 19439 20701
Derivat 12 12 12
Langfristiga skulder till koncernféretag 28938 28938 28938
Langfristiga finansiella skulder - 12 48 377 48 389 49 651
Skulder till kreditinstitut 10 10 10
Kortfristiga skulder till koncernforetag 11309 11 309 11 309
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder - - 11319 11319 11319
Derivat 371 71 442 442
Ovriga upplupna kostnader 361 361 361
Leverantdrsskulder 29 29 29
Ovriga skulder 310 310 310
Kortfristiga finansiella skulder 371 7 700 1142 1142
Summa finansiella skulder 371 83 60 396 60 850 62 112

A 1 9 = Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2011 2010
Stallda sakerheter for pensionsataganden
Kapitalforsékringar 55 52
55 52
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser
—for externa parter 3 3
—for koncernféretag 407 522
410 525

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser inkluderar bank-
garantier och kommersiella garantier samt leverantorsgarantier.



A 20 = Direktagda dotterforetag

2011 2010

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel vérde
Direktagda produktbolag
Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 76 415 100 45 807 76 415 100 45793
Atlas Copco Construction Tools AB, 556069-7228, Nacka 60 000 100 118 60000 100 122
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Marsta 200 000 100 37 200000 100 36
Atlas Copco MAI GmbH, Feistritz an der Drau 1 100 129 1 100 129
Atlas Copco Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1000000 100 405 1000000 100 41
Atlas Copco Secoroc AB, 556001-9019, Fagersta 2325000 100 159 2325000 100 160
Direktagda marknadsbolag
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 0 99 998 100 0
Atlas Copco Argentina S.A.C.I., Buenos Aires 525 000 75/100" 1 525000 75/100" M
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 21431921 95 1592 18899 360 84 602
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250000 100 37 250 000 100 37
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 1000000 100 14 1000000 100 14
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paranaque 121 995 100 6 121995 100 6
Atlas Copco (Switzerland) AG., Studen/Biel 8000 100 51 8000 100 14
GreenField Brazil Ltda, Sao Paulo 5997 100 4 5997 100 4
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 1500000 100 5) 1500000 100 5
Atlas Copco Brasil Ltda., Sdo Paulo 22909 089 100 229 22909 089 100 228
Atlas Copco Chilena S.A.C., Santiago de Chile 24998 100 8 24998 100 7
Atlas Copco CMT Sweden AB, 556100-1453, Nacka 103 000 100 12 103 000 100 14
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60000 100 1 60000 100 i
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltd., Santiago de Chile 6317 500 95/100" 0 6317500 95/100" 0
GreenField AG, Birsfelden - - - 5997 100 37
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 5 0/100" 2 5 0/100" 1
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 1 100 54 1 100 54
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 1 3500 100 1
Atlas Copco Eastern Africa Ltd., Nairobi 482 999 100 5 482 999 100 5
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 27 375001 100 27
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Kdpenhamn 4000 100 3 4000 100 3
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3854 96 1 3854 96 1
Atlas Copco Services Middle East OMC, Bahrain 500 100 3 500 100 3
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 38000 100 15 38000 100 15
Chicago Pneumatic Construction Equipment AB,
556197-56375, Stockholm 30000 100 56 30000 100 31
CP Scanrotor Aktiebolag, 556103-0080, Tanum 1500 100 2 1500 100 2
Servatechnik AG., Oftringen 3500 100 28 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lissabon 1 100 24 1 100 23
AGRE Kompressoren GmbH, Garsten-St. Ulrich 200000 100 29 200000 100 29
Direktagda holdingbolag och andra bolag
Atlas Copco A/S, Langhus 2498 100 17 2498 100 17
Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 679 15712 100 670
Atlas Copco Dynapac AB, 556655-0413, Nacka 86993 823 100 5508 86993 823 100 5310
Atlas Copco Finance Belgium bvba, Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco Finance Europe n.v., Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco France Holding S.A., St. Ouen 'Auméne 278 255 100 180 278 255 100 179
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 1 100 278 1 100 271
Atlas Copco Jarla Holding AB, 556062-0212, Nacka 95 000 100 20570 95000 100 20570
Atlas Copco LugnetTreasury AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 720 700500 100 719
Atlas Copco Reinsurance SA, Luxemburg 4999 100 16 4999 100 16
Atlas Copco Sickla Holding AB, 556309-5255, Nacka 1000 100 10 605 1000 100 10612
Atlas Copco UK Holdings Ltd., Hemel Hempstead 50 623 666 100 299 50 623 666 100 298
Atlas Copco USA Holdings Inc., Pine Brook, NJ 100 100 3389 100 100 3394
CP Scanrotor Global AB, 556337-5897 Tanum 1000 100 0 1000 100 0
Dynapac Nordic AB, 556653-3658, Stockholm 1000 100 19 1000 100 19
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2011 2010

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel varde
Econus S A, Montevideo 21582 605 100 17 21582 605 100 17
Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 300000 100 30 300000 100 30
Oy Atlas Copco AB, Vantaa 150 100 31 150 100 30
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 1 1 0/100" 0
16 vilande bolag 100 34 100 34
Séakring av nettoinvestering 20 60
Redovisat virde, 31 december 91298 90 110

) Forsta siffran: moderbolagets dgarandel i procent, andra siffran: Atlas Copco-gruppens dgarandel i procent.

A21 « Narstaende

Relationer
Moderbolaget har nérstaenderelationer med sina storsta aktiefigare, dotter-

I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncern-

foretag, intresseforetag samt med styrelseledamoter och koncernledning. foretag:
Moderbolagets storsta aktiedgare, Investorkoncernen, kontrollerar
cirka 22 % av résterna i Atlas Copco AB. 2011 2010
Mo_derbolag‘ets fiirek't.'eigda dotter_t‘dretag redpvisas inot _A2O c:ch Intiikter
andra direkt och indirekt 4gda operativa dotterforetag redovisas pa ]
sidorna som foljer. Utdelning 5640 4099
Information om styrelseledaméoter och koncernledning presenteras Koncernbidrag 6005 4028
pé sidorna 128-130 och 132-134. Ranteintakter 212 153
Transaktioner och utestaende balanser Kostnader
Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor under aret, forutom Koncernbidrag —-268 -221
aviserade utdelningar, och har inga utestdende balanser med Investor. Rantekostnader ~1665 -808
Investorkoncernen har dven bestimmande eller betydande inflytande
iandra foretag som Atlas Copco AB kan gora affiarer med i den ordinarie Fordringar 8999 6814
verksamheten. Alla sidana transaktioner gors pa affarsméssiga villkor. Skulder 38756 40546
Garantiférbindelser 407 522
Direkt och indirekt dgda holding- och operativa koncernforetag (exklusive filialer), sorterade per land.
Land Foretag Placering (Stad) Land Foretag Placering (Stad)
Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger Botswana  Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd. Gaborone
Angola Atlas Copco Angola Lda Luanda Brasilien Atlas Copco Brasil Ltda Sé&o Paulo
Argentina Atlas Copco Argentina S.A.C.I Buenos Aires Chicago Pneumatic Brasil Ltda Séo Carlos
Atlas Copco Servicios Mineros S.A. Buenos Aires Dynapac Brasil Industria e Comercio Ltda Sao Paulo
Australien  Atlas Copco Australia Pty Limited Blacktown Schucker do Brazil Ltda Sé&o José dos Pinais
Atlas Copco Customer Finance Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD Sofia
Australia Pty Limited Blacktown Atlas Copco Lifton EOOD Rouse
Atlas Copco South Pacific Holdings Chile Atlas Copco Chilena S.A.C. Santiago
Pty Ltd. Blacktown Atlas Copco Customer Finance Chile Ltda Santiago
Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC  Bahrain Colombia Atlas Copco Colombia Ltda Bogots
Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd. Dhaka Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. Nicosia
Belgien Atlas Copco Airpower n.v. Wilrijk Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Képenhamn
Atlas Copco ASAP n.v. Wilrijk Demokratiska
Atlas Copco Belgium n.v. Overijse republiken
Atlas Copco Finance Belgium BVBA Wilrijk Kongo Atlas Copco DRC sprl Lubumbashi
Atlas Copco Finance Europe n.v. Wilrijk Egypten Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E. Kairo
Atlas Copco Rental Europe n.v. Wilrijk Filippinerna Atlas Copco (Philippines) Inc. Paranaque
International Compressor Distribution NV Wilrijk Finland Oy Atlas Copco Ab Masaby
PowerTools Distribution n.v. Hoeselt Oy Atlas Copco Kompressorit Ab Masaby
Bolivia Atlas Copco Boliviana SA La Paz Oy Atlas Copco Louhintatekniikka Ab Masaby
Bosnien Oy Atlas Copco Rotex Ab Tammerfors
Herzegovina Atlas Copco BH d.o.0. Sarajevo Oy Atlas Copco Tools Ab Masaby
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Land Foretag Placering (Stad) Land Foretag Placering (Stad)
Frankrike ABAC France SAS. Valence Kina ShanghaiTooltec Industrial Tool Co., Ltd.  Shanghai
Atlas Copco Applications Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. Shenyang
Industrielles S.A.S. Franconville Tooltec (Qingdao) Tool Co., Ltd. Qingdao
Atlas Copco Compresseurs S.A.S Franconville Wauxi Pneumatech Air/Gas Purity
Atlas Copco Crépelle S.A.S. Lille Equipment Co., Ltd. Wuxi
Atlas Copco Forage et Kroatien Atlas Copco d.o.o. Zagreb
Construction S.A.S. Franconville Lettland Atlas Copco Latvija SIA Riga
Atlas Copco France Holding S.A. Franconville Libanon Atlas Copco Levant S.A.L. (Offshore) Beirut
Compresseurs Mauguiere S.A.S. Sermamagny Luxemburg  Atlas Copco Finance S.4.r.l. Luxemburg
Compresseurs Worthington Atlas Copco Reinsurance SA Luxemburg
Creyssensac S.A.S. Meru Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur
ETS_ Georges Renault S.A.5. Nantes Mali Atlas Copco Mali Sarl Bamako
Setl—Teg SAS. Lognes Marocko Atlas Copco Maroc SA Casablanca
Tgchflmd N.ord SAS. Chfereng Mexiko Atlas Copco Mexicana S.A. de C.V. Tlalnepantla
Vibratechniques S.A.S. Saint Valéry-En-Caux Atlas Copco Rental Mexico Monterrey
Férenad_e At_las Copco Jebe/_Ali free zone, Desarrollos Técnologicos ACMSA
Arabemiraten Middle East FZE Dubai SA deCV. Tlalnenantla
. . . P
Atlas Copco Services Middle East SPC ~ Abu Dhabi SCA Schucker de Mexico S.A. de C.V. Puebla
Ghana Atlas Copco Ghana Ltd. Accrg Mongoliet  Atlas Copco Mongolia LLC Ulan Bator
Grekland  Atlas Copco Hellas AE Rentis Namibia  Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd. Windhoek
Hong Kong Atlas (-Zopco China/Hong Kong Ltd. Kowloon Neder- ALUP Kompressoren B.V. Nieuwegein
. CP China/Hong Kong Ltd. Kowloon landerna Atlas Copco Beheer B.V. Zwijndrecht
Indien Atlas Copco (Ind\a).Ltd. Bombay Atlas Copco Internationaal B.V. Zwijndrecht
Indonesien  PT Atlas Copco F|u|dcon. Jakarta Atlas Copco Nederland B.V. Zwijndrecht
PT Atlas Copco Indonesia Jakar'ta Atlas Copco Rental B.V. Rotterdam
Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd. Dublin Cirmac International B.V. Apeldoorn
Italien ABAC Aria Compressa S.p.A quassomero Creemers Compressors B.V. Eindhoven
Atlas Copco BLM S.R.L. . Milano Grass-Air Compressoren B.V. Oss
Atlas Copco Customer Finance , Grass-Air Holding B.V. Oss
Italia S.p.A Milano L o
Atlas Copco Italia S.p.A. Milano Nigeria Atlas Copco CMT & CT Nigeria Ltd.. Lagos
Ceccato Aria Compressa S.p.A. Vicenza Norge Atlas Copco Anlegg- og Gruveteknikk A/S Langhus
Desoutter Italiana S.r.l. Oltrona, Como Atlas Copco A/S . Langhus
MultiAir Italia S.r.1. Cinisello Balsamo Atlas Copco Kompressorteknikk A/S - Langhus
Japan Atlas Copco KK Tokyo Atlas CopcoTools A/S Langhus
Fuji AirTools Co., Ltd. Osaka Berema A/S Langhus
SCA Schucker Japan Co., Ltd. Yokohama Nya_ Zeeland Atlas Copco (N'Z,') Ltd. Lower Hutt
Kanada Atlas Copco Canada Inc. Dorval Pakistan Atlas Copco Pakistan (Pvt). Ltd. Lahore
Chicago Pneumatic Tool Co., Canada Ltd. Toronto Panama Atlas Copco Central América SA Pénama
Kazakhstan Atlas Copco Central Asia LLP Almaty Atlas Copco Panama SA C{udad de Panama
Kenya Atlas Copco Eastern Africa Limited Nairobi Peru Atlas Copco Peruana SA Lima
Kina Atlas Copco (China) Investment Co., Ltd. Shanghai Polen ALUP Kompressoren Polska sp. .0.0. Warszawa
" . Atlas Copco Polska Sp. z 0. o. Warzawa
Atlas Copco (Nanjing) Construction and .
Mining Equipment Ltd. Nanjing Dynapac Poland Sp. z.0.0. Katowice
Atlas Copco (Shanghai) Equipment Gesan Polska Sp. z0.0. Krakow
Rental Co., Ltd. Shanghai Portugal Sociedade Atlas Copco de Portugal Lda.  Lissabon
Atlas Copco (Shanghai) Process Ruménien Atlas Copco Romania S.R.L. Bukarest
Equipment Co., Ltd. Shanghai Industrial Technique &Tools S.R.L. Pitesti
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co., Ltd.  Shanghai S.C. ALUP Kompressoren Romania S.R.L  Baia Mare
Atlas Copco (Shenyang) Construction Ryssland ZAO Atlas Copco Moskva
and Mining Equment L. Shejyang Schweiz Atlas Copco (Schweiz) AG Studen
égfalsl_ilipco (Wuxi) Compressor Wuxi Servatechnik AG Oftringen
Atlas Copco (Wuxi) Exploration Serbien Atlas Copco AD Bgograd
Equipment Ltd. Wuxi Singapore  ABAC DMS Air Compressors Pte Ltd. Singapore
Atlas Copco (Wuxi) Research and Atlas Copco (South East Asia) Pte Ltd.  Singapore
Development Center Co., Ltd. Wuxi Fluidcon Services Pte Ltd. Singapore
Atlas Copco (Zhangjiakou) Construction Slovakien Atlas Copco Compressors Slovakias.r.o  Trencin
& Mining Equipment Ltd. Zhangjiakou City Industrial Technique s.r.o. Bratislava
Bolaite (Shanghai) Compressor Co., Ltd.  Shanghai Slovenien Atlas Copco d.0.0. Trzin
Dynapac (China) Compaction & o Spanien Aire Comprimido Industrial Iberia, S.L.  Pinto (Madrid)
Paving Eq Co., Ltd. Tiajin— Aire Comprimido S.A. Madrid
Edme:]c (Sga?g:alA)\Trgdlng Co., Ltd. Shanghai Atlas Copco S.A.E. Madrid
T:gffnciggieseftd. rovstem Kunshan Desoutter S.A. Madrid
Liuzhou Tech Machinery Co., Ltd. Liuzhou City GESAN S.A. Zaragoza
SCA Schucker Automation Equipment Sogimair S.A. Barcelona
(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai Stor- ABAC UK Limited Bicester
Shanghai Beacon Medaes Medical Gas britannien  Air Compressors andTools Ltd. Hemel Hempstead
Engineering Consulting Co., Ltd. Shanghai Atlas Copco Ltd. Hemel Hempstead

99



100

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

A21 = Forts.

Land Foretag Placering (Stad) Land Foretag Placering (Stad)
Stor- Atlas Copco UK Holdings Ltd. Hemel Hempstead Tyskland Atlas CopcoTools Central Europe GmbH  Essen
britannien Atlas Copco (NI) Ltd. Lisburn Chicago Pneumatic Tool Verwaltungs

Medaes Limited Staveley GmbH Geisenheim
Sverige Atlas Copco AB Nacka Desoutter GmbH Maintal

Atlas Copco CMT Sweden AB Nacka Dynapac GmbH Wardenburg

Atlas Copco Compressor AB Nacka Dynapac Holding GmbH Wardenburg

Atlas Copco Construction Tools AB Kalmar IRMER + ELZE Kompressoren GmbH  Oyenhausen

Atlas Copco Craelius AB Meérsta SCA Schucker GmbH & Co KG Bretten

Atlas Copco Customer Finance AB Nacka SCA Schucker Verwaltungs-GmbH Bretten

Atlas Copco Dynapac AB Nacka TBB Industrial Tools Services GmbH Dingolfing

Atlas Copco Jarla Holding AB Nacka Ukraina LLC Atlas Copco Ukraine Kiev

Atlas Copco Lugnet Treasury AB Nacka Ungern ALUP Magyaroszag Kft. Eger

Atlas Copco Rock Drills AB Orebro Atlas Copco Kit. Budapest

Atlas Copco Secoroc AB Fagersta Industrial Technique Hungary Kft. Budapest

Atlas Copco Sickla Holding AB Nacka Uruguay Econus SA Montevideo

Atlas CopcoTools AB Nacka USA Atlas Copco Assembly Systems LLC Auburn Hills, Ml

Chicago Pneumatic Construction Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill, SC

Equipment AB Nacka Atlas Copco Comptec LLC Voorheesville, NY

CP Scanrotor Aktiebolag Fjéllbacka Atlas Copco Construction Mining

Dynapac AB Malmé Technique USALLC Commerce City, CO

Dynapac Compaction Equipment AB Karlskrona Atlas Copco Customer Finance USA LLC  Parsippany, NJ

Dynapac International AB Malmé Atlas Copco Drilling Solutions LLC Garland, TX

Industria Férsékringsaktiebolag Nacka Atlas Copco Hurricane LLC Franklin, IN
Sydafrika Atlas Copco Holdings South Africa Atlas Copco Mafi-Trench Company LLC  Santa Maria, CA

(Pty) Ltd. Benoni Atlas Copco North America LLC Parsippany, NJ

Atlas Copco Investment Company Atlas Copco Rental LLC Laporte, TX

(Pty) Ltd. Johannesburg Atlas Copco Secoroc LLC Grand Prairie, TX

Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd. Boksburg Atlas Copco Specialty Rental LLC Humble, TX

ZAQ Coalfields Drilling Services (Pty) Ltd. Middelburg Atlas CopcoTools & Assembly
Sydkorea Atlas Copco Mfg. Korea Co. Ltd. Seoul Systems LLC Auburn Hills, M1

CPTools Korea Co. Ltd. Seoul Atlas Copco USA Holdings Inc. Parsippany, NJ

SCA Korea Co Ltd. Gyunggi-do BeaconMedaes LLC Rock hill, SC
Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. Taipei Benz Compressed Air Systems, Inc. Montebello, CA
Tanzania Atlas Copco Tanzania Limited Geita Bond Acquisition LLC Parsippany, NJ
Thailand Atlas Copco (Thailand) Limited Bangkok Chicago Pneumatic International Inc. Rock Hill, SC
Tjeckien ALUP CZ spol. S.r.o Breclav Chicago Pneumatic Tool Company LLC  Rock Hill, SC

Atlas Copco S.r.o. Prag Houston Service Industries Houston, TX
Turkiet Atlas Copco Makinalari Imalat A.S. Istanbul Quincy Compressor Inc. Parsippany, NJ

Scanrotor Otomotiv Ticaret A.S. Bursa Quincy Compressor LLC Bay Minette, AL
Tyskland ALUP Kompressoren GmbH Kéngen SCA Schucker Company LP Novi, M|

Atlas Copco Application Center Europe SCA Schucker Inc. Novi, MI

GmbH Essen Venezuela  Atlas Copco Venezuela SA Caracas

Atlas Copco Beteiligungsgesellschaft Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. Ho Chi Minh City

GmbH , Essen Zambia Atlas Copco (Zambial Ltd. Ndola

Atlas Copco ContructionTools GmbH Efsen Zimbabwe  Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd. Harare

Atlas Copco Energas GmbH Koin Osterrike AGRE Kompressoren GmbH Garsten-st. Ulrich

Atlas Copco Holding GmbH Essen Atlas Copco Ges.m.b.H. Wien

gtfjkﬁmgghﬁﬁfgﬁgaoren und Essen Atlas Copco Powercrusher GmbH St. Valentin

Atlas Copco MCT GmbH Essen




Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco AB:s balansriakning star foljande belopp till arsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 29301 741723
Avrets resultat SEK 8207 815943
SEK 37509 557 666

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 5.00 per aktie SEK 6058070 140
| ny rakning balanseras SEK 31451487526
SEK 37509 557 666

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Nacka den 10 februari 2012

Sune Carlsson Jacob Wallenberg
Ordforande Vice ordforande
Staffan Bohman Johan Forssell Ronnie Leten
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
Ulla Litzén Gunilla Nordstrom Anders Ullberg Margareth Gvrum
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Bergstedt Bengt Lindgren
Facklig foretridare Facklig foretridare

Var revisionsberittelse har lamnats den 16 februari 2012
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Atlas Copco AB ir skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till medier for offentliggdrande den 19 mars 2012.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Atlas Copco AB
organisationsnummer 556014-2720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Atlas
Copco AB for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 12-101.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer dr nddvindig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2011 och av dess

finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stédllning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sisom de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ér forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Atlas Copco AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdamtat ar tillrickliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Nacka den 16 februari 2012

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor



Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets agare, i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fére skatt med tilldgg for rante-
kostnader och valutakursdifferenser (for
affarsomradena: rérelseresultat) i procent
av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga borskurs.

EBITDA - Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization
Rérelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av fakturering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
fore eller efter utspadning. Aktier som
innehas av Atlas Copco raknas inte med i
antalet utestdende aktier. Utspadningseffek-
terna uppkommer pé grund av aktieoptioner
som kan regleras med aktier eller som enligt
de anstélldas val kan regleras med aktier
eller kontanter i de aktiebaserade incita-
mentsprogrammen. Aktieoptionerna har en
utspadningseffekt ndr den genomsnittliga
aktiekursen under perioden éverstiger
optionernas lésenpris.

Genomshnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebarande skulder x i + borsvérde x r

rantebarande skulder + borsvérde

i En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en premie pa 0.5%.
En uppskattad schablonskatt har sedan
anvants.

. En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en riskpremie
for aktier pé 5%.

=

Genomshnittlig kapitalkostnad (WACC)
fore skatt

WACC dividerat med (1 — uppskattad
schablonskatt)

Kapitalomsattningshastighet
Intakter dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Nettokassafléde
Foérandring av likvida medel exklusive
valutakurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattning i relation till EBITDA.

Nettoskuldsattning/nettokassa
Rantebarande skulder plus ersattningar efter
avslutad anstallning minus likvida medel och
ovriga kortfristiga finansiella omsattnings-
tillgéngar, justerad for verkligt varde av
ranteswappar.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital
Intékter dividerad med sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksam-
heten exklusive rorelseférvarv och
-avyttringar.

Réantenetto
Rantekostnader minus ranteintakter.

Rantetéackningsgrad

Resultat fore skatt plus rantekostnader och
valutakursdifferenser dividerat med
rantekostnader och valutakursdifferenser.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkter.

Rorelseresultat

Intékter minus alla kostnader héanférliga till
rorelsen men exklusive finansnetto och
inkomstskatt.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag
for icke réntebérande skulder och avséttningar.
Sysselsatt kapital for affdrsomradena
exkluderar kassa, skatteskulder och
-fordringar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av intékter.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets agare, dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet spelar en avgorande roll for Atlas Copcos vision att
vara First in Mind —First in Choice®, for sina intressenter, och
det ar en viktig del i arbetet med att skapa langsiktig tillvaxt.
En integrerad hallbarhetsstrategi som stods av ambitiosa mal,
hjalper foretaget att leverera okat varde till alla intressenter

- medarbetare, kunder, affairspartner och investerare - pa ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande satt.

I en komplex och féranderlig varld som star infor allvarlig brist pa
resurser och kritiska miljoutmaningar, inser Atlas Copco att fore-
tag maste vara innovativa for att erbjuda varor och tjanster pa sitt
som minimerar negativ paverkan och tar tillvara mojligheter for
att skapa en mer hallbar vag mot framtiden.

Som virldsledande leverantor av 16sningar for industriell pro-
duktivitet, med verksamhet i 86 lander virlden 6ver, och produk-
tionsenheter i 21 ldnder pé fem kontinenter, har Atlas Copco en
global tickning som spanner dver kunder inom tillverkning, pro-
cess-, gruv-, bygg- och servicesektorer i mer d4n 170 liander.

Givet verksamhetens karaktér, dr de mest relevanta fragorna
for Atlas Copco ur ett hallbarhetsperspektiv energi- och vatten-
forbrukning, kemikalieanvindning, hilsa och sékerhet for medar-
betare och hos leverantorer, samt ménskliga rattigheter. Den vik-
tigaste langsiktiga paverkan ar energiférbrukningen under pro-
dukternas livscykel. Med detta syfte dr 95% av Gruppens produk-
tionsenheter certifierade enligt miljéledningssystemet ISO 14001,
och Atlas Copco uppmuntrar samtliga affarspartner att infora
ledningssystem som sidkrar hog standard inom sékerhet, hilsa
och milj6. Atlas Copco betonar vikten av god affarsetik i relatio-
nen med intressenterna och investerar i nddvandig kompetensut-
veckling i den egna verksamheten for att mota dessa utmaningar.

Atlas Copco dr medvetet om spridningseffekterna av foretagets
aktiviteter och adresserar hallbarhetsfragorna genom hela vérde-
kedjan. Det handlar om att sikra hoga standarder for miljoskydd
och arbetsvillkor i leverantdrskedjan; reducera negativ miljo-
paverkan fran Atlas Copcos produkter nér de dr i bruk, och starka
det virde som foretagets produkter tillfor samhéllet genom att
gbra dem mer resurseffektiva.

Under 2011 presenterade Atlas Copco ambitiésa mal for att ta itu
med dessa viktiga fragor dar de har storst effekt. Basaret 2010 har
anvants vid formuleringen av de nya mélen. Utdver de befintliga
malen for energi och sékerhet, har mal formulerats for méangfald,
energieffektiva produkter och 18sningar, samt vattenférbrukning.
Sammantaget moter de eller Svertréffar bésta praxis inom indu-
strin genom en ansats som leder till hallbar, I6nsam utveckling.

Viktiga handelser 2011

+  Okade fokus pa minskliga rittigheter. Borjade anta ram-

verket baserat pa FN:s vigledande principer om féretag och
méinskliga rattigheter

+ Forbittrad sikerhet resulterade i att antalet olyckor minskade
med 33%

» Relativ 6kning av vattenforbrukning med 14% pa grund av
nya byggnationer

* Produktlanseringar for 6kad energieffektivitet: skruvkompres-
sor med certifikat for energibesparing, 6kad energieffektivitet i
batteridrivna verktyg och bergborrar

Utmarkelser

» Ettav virldens mest héllbara foretag enligt Global 100,
www.globall00.org

* Inkluderati2011/2012 Dow Jones Sustainability World Index,
www.sustainability-indexes.com och FTSE4Good,
www.ftse.com

» Ettavvirldens 100 mest innovativa foretag,
www.top100innovators.com

4 Most Sustainable Corporations in the World
‘ Dow .!One_s_ ECPI‘&} Sensein
(1) . Susta|nab|||ty sustainability
Member 2011/12 4




Uppfylla ataganden

Atlas Copco har atagit sig att folja globala standarder for etiskt

uppforande, arbetsritt och hog miljostandard samt att né sina
ambitiosa mal for 6kad hallbarhet. Gruppen lever upp till sina
ataganden och véirderingar inom miljo, etik, ménskliga rittigheter
och andra omraden med stdd av en uppséttning policyer, princi-
per och arbetssitt som tillsammans utgdr ett ramverk. Detta
stdds av Gruppens dvergripande ansats till att hantera och enga-
gera sina intressenter.

Vision och mal

Utifran visionen att vara och forbli First in Mind—First in
Choice® for sina intressenter faststillde Atlas Copcos koncern-
ledning och styrelse i februari 2011 reviderade och mer ambitisa
mal fér Gruppen. Malen beskrivs pa sidorna 10 och 131. En sam-
manfattning av resultat presenteras pa sidan 124. Analysen redo-
visas i respektive intressentavsnitt i hillbarhetsredovisningen.

Styrningsstruktur

Atlas Copcos styrning sker genom Gruppens gemensamma mal;
divisionerna sitter sedan individuella mal. Roller och ansvars-
omraden faststills for att sédkerstilla att hallbarhet dr integrerat
i hela Gruppen och genomfors pa den mest limpliga nivéan.
Styrelsen: godkénner formellt Gruppens affdarskod. Riskbeddm-
ning gillande legala, sociala och miljéresultat redovisas vid
styrelsemoten.

VD och koncernchef: ansvarig for hallbarhet, rapporterar direkt
till styrelsen i situationer med, exempelvis, betydande miljo-
maéssiga och sociala aspekter.

Ansvariga for koncernfunktioner: ansvariga for policyer i Afférs-
koden samt principer, riktlinjer, processer och instruktioner i
The Way We Do Things. Faststiller Gruppens mal och tillhanda-
haller vagledning, stodaktiviteter och nédvéandiga processer for
uppfoljning. Stéder arbetet i Gruppens rad for sédkerhet, hilsa
och miljé (SHE), samt funktionen Organisationsutveckling och
personalfrigor. Informationsdirektdren ér talesperson i hallbar-
hetsfrégor.

Affirsomradeschefer: ansvariga for att utveckla, inféra och folja
upp mal och strategier inom verksamheten som helhet, vilket
inkluderar resultat inom omrédena miljé och socialt ansvar.
Divisioner: ansvariga for inforandet av hallbarhetspolicyer inom
sina ansvarsomraden. De formulerar ocksd mitbara mal for pro-
duktutvecklingsprojekt och genomfor leverantorsutvirderingar
itillaimpliga fall.

Internrevisionsfunktionen: foljer upp interna kontrollrutiner.

Underteckna och stodja internationella deklarationer

Atlas Copcos affarskod baseras pa FN:s grundldggande doku-

ment om de minskliga réttigheterna, den internationella arbets-

organisationens (ILO) forklaring om grundldggande principer

och rittigheter pa arbetsplatsen, FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag. Sedan 2008 har Atlas Copco under-
tecknat Global Compacts principer gél-
lande méanskliga réttigheter, arbetsvillkor,
milj6 och anti-korruption. Affarskoden ar
Oversatt till 25 sprak och ses regelbundet

www.unglobalcompact.org

over. Under 2011 inledde Gruppen en

process for att anta FN:s vigledande principer om foretag och
minskliga réttigheter. Atlas Copco f6ljer lokala och internatio-
nella lagar och férordningar gidllande handel 1 hogrisklander.

Hantera och folja ataganden

Affarskoden, som faststélldes 2003 och godkdndes av Atlas Copcos
styrelse 2004 samt undertecknades av facket, ar det frimsta sittet
genom vilket Atlas Copco hanterar ataganden géllande hilsa och
sdkerhet, miljo, méinskliga riattigheter, anti-korruption och andra
aspekter av etisk aftdrsverksamhet. Relaterade principer, riktlin-
jer, processer och instruktioner publiceras och finns tillgéngliga
for alla anstéllda i The Way We Do Things. Styrningsstrukturen,
inklusive dess héllbarhetselement, redovisas ocksé i rapporten om
koncernens styrning.

Atlas Copco har en formell process for att sikra efterlevnaden
av Affiarskoden. Chefer ombeds underteckna en skrivelse om att
de ska folja koden. Denna arliga process, tillsammans med intern-
revisioner, syftar till att analysera risker kopplade till korruption
och utvecklas till att &ven omfatta redovisningen av kommissions-
betalningar, vilka ar vanligt forekommande vid agent- och distri-
butdrsavtal.

Uppfoljning av verksamheten och leverantorskedjan sker
genom certifiering i det internationella miljéledningssystemet ISO
14001 och Gruppens ledningssystem for sékerhet, hilsa och miljo.

Kemikalier och farliga &mnen f6ljs upp genom en funktion
med forteckningar over farliga &mnen som ar férbjudna eller som
ska begrinsas. Funktionen finns tillgéinglig pa internet och upp-
dateras regelbundet med exempelvis nya internationella EU-
direktiv sasom REACH. Uppdateringar kommuniceras till orga-
nisationen genom nyhetsbrev.

En process for att bedoma och hantera social och miljoméssig
paverkan fran verksamheten vid etablering, drift och avyttring &r
en del av due diligence. Vid behov kan édtgirder vidtas for att
avhjélpa problem. Atlas Copcos processer anses ha varit tillrick-
liga fOr att begrinsa paverkan pa miljon eller pa det lokala sam-
hillet vid samtliga forvarv och avyttringar under 2011.

Sociala och miljoméssiga revisioner genomfors av intern-
revisionsavdelningen, se rapporten om koncernens styrning.

Utbildning av medarbetare har hég prioritet

Vigledande dokument och utbildningsmaterial finns tillgdngligt
som stod for medarbetarna i att mota de ataganden som finns
beskrivna i Affirskoden. Alla medarbetare fir utbildning i
Affarskoden. Under 2011 hade cirka 90% av Atlas Copcos
medarbetare fatt utbildning i Affirskoden, i huvudsak genom
Gruppens internutbildning pé lokal niva. Alla medarbetare far
dessutom relevant utbildning i hélsa och sikerhet som en del i
Gruppens mal att alla anstéllda ska arbeta i ett foretag med led-
ningssystem for sékerhet, hilsa och miljo (SHE). En interaktiv
SHE-utbildning finns tillginglig for alla anstéllda och sirskild
utbildning erbjuds till chefer.

Atlas Copco har lanserat en global utbildning i Affarskoden
som riktar sig till foretagets chefer virlden 6ver. Utbildningsmate-
rialet inkluderar ett antal fallstudier med dilemman inom méansk-
liga réttigheter, korruption, miljofragor och allmén affdrsetik. En
tredjedel av Gruppens chefer har hittills genomgétt utbildningen.
Ambitionen under 2012 dr att fortsétta lanseringen av utbild-
ningen, men dven att lansera en fokuserad interaktiv utbildning
inom korruption.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vasentlighet

Atlas Copco avgor vilka fragor som dr mest relevanta for verk-
samheten ur ett hallbarhetsperspektiv genom en intern analys for
att identifiera prioriteringar och nyckelfrégor, och en 6versyn av
intressentdialogen och intressenternas engagemang for att identi-
fiera forbattringsomraden. Betydelsen av fragan for externa
intressenter har jamforts med betydelsen for Gruppen internt for
att bedoma dess vikt. Denna 6vning inkluderas i Atlas Copcos
beslutsprocess for att forbittra sitt héllbarhetsarbete.

Intressenternas syn pa Atlas Copcos hallbarhetsfragor

Mycket viktigt Energiférbrukning

- Arbeta med afférspartner
som star for hoga etiska,
miljdoméassiga och sociala

- Sékra och pélitliga produkter
samt kvalitet

- Marknadsforing av hallbara
produkter

standarder - Energieffektiva produkter
- Hantering av risker med och Iésningar
vatten

- Minska farliga @mnen i
produkter och komponenter

- Minska utslapp till luft och
vatten

- Ingen korruption och mutor
- Séker och halsosam

- Klimatstrategi

- Relationer mellan féretag
och medarbetare

Betydelse arbetsmilj®
for externa
intressenter  -Bolagsstyrning - Méngfald avseende kén och

- Férbrukning av ramaterial nationalitet

- Risk- och krishantering - Oppen Oth transparent

- Ménskliga réttigheter och kommunikation
icke-diskriminering - Behalla och attrahera

- Investeringar och forvarv talanger )

- Hallbar konstruktion - Kompetensutveckling

- Offentliga riktlinjer och -Atervinning av avfall
lobbyin:

Viktigt P
Viktigt Mycket viktigt

Intern betydelse for foretaget

Om redovisningen

Denna redovisning omfattar Atlas Copcos framsteg under 2011 i forhal-
lande till férvantningarna fran varje intressentgrupp. Sedan 2001 har
denna redovisning upprattats arligen i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer. Den senaste hallbarhetsredovisningen publi-
cerades i mars 2011 som en del av arsredovisningen 2010. De GRI-
indikatorer som redovisas dr de som anses vara mest relevanta och av
storst vikt for Atlas Copco och dess intressenter och som underléttar
jamforelser med andra féretag. Gruppen har bedémt sin redovisning
som GRI B-niv4, vilket bekréaftats av Deloitte.

Redovisningen omfattar samtliga profilindikatorer, hallbarhetsstyrning,
samt minst 20 resultatindikatorer. For ytterligare information om hur
Atlas Copco anvander GRI:s principer, samt GRI-index, se
www.atlascopco.com/cr.

Denna rapport ar ocksa Atlas Copcos Communication on Progress
(COP), pa avancerad niva, en rapport av arbetet med de tio principerna
inom FN:s Global Compact.

Rapporten omfattar Gruppens alla verksamheter under verksamhets-
aret 2011, om inget annat anges. Verksamheter som avyttrats under aret
ingar inte, vilket daremot enheter som forvarvats gor. Detta kan ibland
ge upphov till betydande forandringar i redovisat resultat. Begréansningar

Rapportering av overtradelser

Atlas Copcos etiska hjélplinje kan anvindas av medarbetare for
att rapportera ageranden eller handlingar som innebér att lagar
eller Affarskoden 6vertrads. Processen med en etisk hjélplinje
anvands nir en hdndelse inte kan redas ut pa lokal niva. Systemet
fungerar som ett komplement till liknande rutiner pa landniva.
Gruppens legala avdelning ansvarar for hanteringen av rappor-
terna och sikrar att de behandlas konfidentiellt. Uppgiftslamna-
ren garanteras anonymitet.

Under 2011 rapporterades ssmmanlagt 25 (20) mojliga Gver-
tridelser av Affarskoden till koncernledningen via den etiska hjalp-
linjen. Typen av overtridelser relaterar framst till organisationsfor-
andringar, ekonomiska fragor och till personliga hindelser. I 22 av
de rapporterade fallen fanns grund till att vidta atgérder, sdisom en
internrevision, en polisutredning eller disciplinér dtgard sisom
uppsagning. Ett fall konstaterades vara ett tydligt fall av bedrigeri
och ledde till uppsagning. Tva av fallen ér fortfarande under utred-
ning, varav ett rér mojlig korruption.

WWW - Mer information om hallbarhet

Féljande information finns tillgdnglig pa www.atlascopco.com/cr:
— Hallbarhetsredovisningar sedan 2001

— Energieffektiva produkter och I6sningar

— Affarskoden

—Hallbarhetsdiagram

— Policy for sakerhet, hélsa och miljo (SHE)

— Projekt for samhallsengagemang och fallstudier

— Forteckningar éver farliga substanser

— GRl-index

— Hallbarhets- och rapporteringsdefinitioner

och redovisningsprinciper liksom justeringar i rapporteringen redovisas i
respektive avsnitt. Gruppen ar medlem i Natverket for Transporter och
Miljon (NTM) och féljer noggrant dess rekommendationer, vilket kan
paverka redovisningsriktlinjen for koldioxidutslapp fran transporter.

Pa grund av byte av redovisningssystem och organisationsstruktur har
redovisade miljédata for 2010 justerats for att reflektera detta.

Hallbarhetsredovisningen och rapporten om koncernens styrning ingar
i arsredovisningen 2011. For att undvika upprepningar hanvisas ibland till
dessa rapporter, samt till avsnittet VD och koncernchef. Redovisade fakta
och siffror har verifierats enligt Atlas Copcos rutiner for intern kontroll.
Hallbarhetsredovisningen har granskats och godkants av Atlas Copcos
koncernledning. Hallbarhetsredovisningen for 2011 har inte varit féremal
fér granskning med begransad sékerhet av extern part.

Datainsamlingen ar integrerad i Gruppens redovisningssystem och
sammanstalls kvartalsvis fran och med tredje kvartalet 2011. Miljédata
redovisas for producerande enheter, inklusive distributionscenter och app-
likationscenter, samt uthyrningsverksamheter. Information om medarbeta-
re omfattar hela verksamheten. Ansvaret for redovisningen ligger hos res-
pektive bolagschef. Uppgifterna sammanstalls av Gruppens funktioner for
controlling och information samt redovisas darefter fér koncernledningen.



Intressentdialog

Atlas Copco dr ansvarigt for de ménniskor och organisationer

som berdrs av verksamheten. Gruppen stréivar efter att vara trans-

parent och att involvera intressenter nir det giller hallbarhetsre-
laterade fragor av dmsesidigt intresse, for att skapa en gemensam
plattform och na fram till bittre och mer informerade beslut. De
fragor som berdr varje intressentgrupp beskrivs i respektive
avsnitt och hanteras pa bade lokal niva och gruppniva. Ambitio-
nen ér trefaldig: att identifiera mojligheter till forbéttring av héll-
barhetsarbetet med fokus pa sakerhet, hélsa och milj6, samt
etiska aspekter; att jimfora resultaten med andra ledande multi-
nationella foretag; och att ta hansyn till intressenternas synpunk-
ter och perspektiv pa Gruppen.

Intressentgrupperna dr kunder, affarspartner, medarbetare, inves-
terare och samhiélle och miljo. Atlas Copco bemdter intressenter-
nas fragor inom ekonomi, miljo, och det sociala omradet. Grup-
pen virdesitter ocksa diskussioner med frivilligorganisationer,
myndigheter och andra med vilka konstruktiva dialoger kan
foras. Inga intressenter exkluderas.

Atlas Copco svarar pa undersokningar fran storre bedom-
ningsinstitut, séisom Sustainable Asset Management (SAM), Eiris,
och Vigeo.

Regelbundna méten halls med:

+ Storre aktiedgare och socialt ansvarstagande investerare (SRI)

» Frivilligorganisationer sisom Amnesty International och
Transparency International

Atlas Copcos intressentmodell

Analytiker och
bedémningsinstitut

Media
Aktiedgare
Konkurrenter
Kunder Medarbetare
. Atlas
Andra_for_etag/ Copco
organlsatloner

Affarspartner Sambhalle
och miljé

Bransch-
organisationer

Fackféreningar

» Studenter, exempelvis genom uppsatsskrivande, praktik-

platser, jobbmaissor vid universitet och tekniska hogskolor

* Nitverk med fokus pé foretagsansvar, exempelvis FN:s Global

Compacts nordiska nétverk, Globalt Ansvar

» Diskussionsgrupper som stods av branschorganisationer

dir Atlas Copco dr medlem

* Branschorganisationer, exempelvis Pneurop och Committee

for the European Construction Equipment Industry

Universitet
och hégskolor

Under 2011 har Atlas Copco genomfort en formell intressentdialog

med storre aktiedgare och frivilligorganisationer. Flera individuella

moten med intressenter Agde ocksa rum under aret.

Officiella organ

Frivilligorganisationer

Huvudsakliga fragor i dialogen med intressenter/inflytandegrupper

Intressent Intressenternas synpunkter

Resultat 2011

Kommentar

Sambhalle och
miljo

Regelbundet uppdatera
Affarskoden och fortsatta
arbetet med att bekdmpa
korruption.

Offentliga riktlinjer.

Oka energieffektiviteten i
produkter och I6sningar
ytterligare.

Kunder

Oka kunskapen om kundrisker i
lander med svaga regeringar .

Medarbetare Fortsétta att erbjuda en saker
och halsosam arbetsmiljd i alla
verksamheter. Rapportera

incidenter.

Foérbattra mangfald avseende

kon och nationalitet.
Affarspartner Sétta mal for affarspartner och
arbeta med att sékra en hallbar
leverantOrskedia.

Forbattra resultat och
hallbarhetsrapportering genom
uppféljning av mal fér nyckeltal.

Aktiedgare

Afférskoden har uppdaterats avseende
korruption och manskliga rattigheter. 33%
av Atlas Copcos chefer har fatt férdjupad
utbildning.

Mote och intervju kring energieffektivitet
med Connie Hedegaard, EU-kommissionar
med ansvar for klimatfragor.

Lansering av mer ambitidsa mal och
nyckeltal for att 6ka kundernas
energieffektivitet med 20% fram till 2020.

Ett verktyg for att 0ka kunskapen om
kunders héllbarhetsresultat utvecklades
och testades.

5.7 olyckor/en miljon arbetade timmar och
2.0% sjukfranvaro. Rapportering av
incidenter borjade.

14.8% kvinnliga chefer och 44
nationaliteter bland seniora chefer.

16% av betydande leverantorer
utvarderades gallande hallbarhetsaspekter.
En interaktiv utbildning for affarspartner
utvecklades och lanserades.

Lansering av fler och mer ambitiésa mal
och nyckeltal. Formell intressentdialog
med de storsta dgarna.

Arbetet med antikorruption var i fokus och alla
chefer kommer att fa utbildning. Under 2012
kommer en interaktiv utbildning i antikorruption
att bli obligatorisk for alla bolagschefer.

Energieffektivitet var i fokus och
EU-kommissionarens synpunkter kommunicerades
till 500 chefer vid ett seminarium.

Fler energieffektiva produkter och I6sningar
utvecklades och lanserades, se kundavsnittet i
denna rapport.

Verktyget for utvardering av kunders hallbarhet
utvecklades och testades under aret. Det kommer
att lanseras under 2012.

Olycksstatistiken har forbattrats tack vare fokuserat
arbete under de senaste tre &ren. Rapportering av
incidenter bidrar till att férhindra olyckor i den
fortsatta strdvan mot noll olyckor.

Flera ar av kvinnliga mentorprogram har resulterat i
ett Okat antal kvinnliga chefer.

Arbetet for att sékra en héllbar leverantérskedja
var i fortsatt fokus. Langsiktiga relationer och téta
samarbeten ger mojlighet till forbéattringar.

Resultat i forhallande till mal redovisas och
analyseras i denna rapport och pa Atlas Copcos
webbplats. Stoérsta dgarna godkande att redo-
visningen ar p& GRI B-niv4, givet Gruppens mal.

11 Enligt OECD:s definition
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Sambhalle och miljo

Atlas Copco har global rackvidd och inflytande pa den ekono-
miska och sociala utvecklingen i lander dar foretaget ar verk-
samt. Gruppen forvantas visa inflytandet pa ett positivt satt.
Det kraver en noggrann kartlaggning av risker i Atlas Copcos
vardekedja sa att viktiga fragor som uppstar kan hanteras
och foljas upp effektivt.

Foretag forvantas bidra i hogre grad till en mer héllbar vérld och
att ta en bredare, mer inkluderande och transparent roll i samhél-
let. Som en global koncern med ambitidsa tillvaxtmal stir Atlas
Copco infor ett antal mojligheter och utmaningar, inte minst da
det dr verksamt pé en rad olika marknader dér kulturer och nor-
mer for miljé och socialt ansvar kan variera kraftigt.

Upptradande i strid med konkurrensregler och korruption
Atlas Copcos mal ar att det inte ska férekomma nagon korrup-
tion eller mutor i den globala verksamheten. Det stdds av en
policy, metoder, utbildning och uppfoljning som syftar till att
uppné malet (se sidan 105). Affarskoden har uppdaterats med
information om nolltolerans mot korruption, inklusive paskyn-
dande utbetalningar. Kraftfulla dtgirder vidtas fran fall till fall.
Det ska inte innebédra nagra nackdelar for anstiallda som vagrar
att ta emot mutor. Foretaget arbetar aktivt for att férhindra, upp-
tidcka och agera pa mojliga fall av korruption. Interna kontroll-
rutiner har etablerats for att minimera risken for korruption och
mutor, exempelvis genom uppdelning av ansvar. Det 6kar ocksa
medvetenheten och efterlevnaden av principer for integritet i
affarsaktiviteter, vilket ar viktigt att prioritera for Atlas Copco.
Gruppens policy informerar de anstéllda att affarsgévor som ges
och tas emot maste stimma 6verens med lokal lagstiftning och
praxis i affarslivet, for att undvika att skapa osund lojalitet eller
bryta mot lagar.

Atlas Copco anvinder Transparency Internationals Corrup-
tion Perception Index i utbildningen av medarbetare. Gruppens
bolag uppmuntras att halla praktiskt inriktade kurser som behand-
lar affarsintegritet och etiska dilemman. Genom Gruppens etiska
hjélplinje kan medarbetare och andra intressenter rapportera bete-
enden eller ageranden som kan vara i strid med Affirskoden. Over
90% av Atlas Copcos bolag har, enligt rutinen for sjalvutvardering,
en process for att analysera korruptionsrisker. Under 2012 &r det
obligatoriskt for alla bolagschefer att genomgé utbildningen inom
korruption frin FN:s Global Compact innan de signerar efterlev-
naden av Affarskoden.

Under 2012 kommer Atlas Copco att vara aktivt inom Trans-
parency Internationals forum for foretag och nitverka med andra
stora foretag.

Gruppen stddjer sund konkurrens och férbjuder diskussioner
eller 6verenskommelser med konkurrenter om prissittning eller
uppdelning av marknaden. Koncernledningen har inte fatt kinne-
dom om nagot fall av konkurrenshimmande agerande eller korrup-
tion under 2011. Det finns inga pagéaende rittsliga atgérder inom
detta omrade och inga boter har betalats ut under aret, se rapporte-
ring av Overtrddelser, sid 106.

Manskliga rattigheter

Affarskoden stédjer och omfattar internationellt erkéinda ménsk-
liga réttigheter, sdsom rétten till facklig anslutning och kollektiv-
avtal, forbud mot tvangs- och barnarbete, samt ursprungsbefolk-
ningars rittigheter. Atlas Copco respekterar dessa réttigheter i
verksamheten. De grundliaggande principerna framfors ocksa till
affarspartner virlden 6ver. Under 2011 stérktes denna ansats
genom att FN:s riktlinjer om féretag och ménskliga rattigheter
borjade anammas, (de sa kallade Ruggie-principerna) som bestar
av 31 principer.

Krankningar av ménskliga rattigheter forekommer pa mark-
nader dir Atlas Copco har verksamhet. Amnesty International
ger rad till Gruppen for att identifiera omraden med risker som ar
hianforliga till krinkningar av de manskliga réttigheterna och
stodjer pa sé siatt Gruppens bolag med verksamhet i sdédana omra-
den. I lander sdsom Angola, Demokratiska republiken Kongo,
Iran, Uzbekistan och Kina, ér risken fér krdnkningar av méansk-
liga rittigheter hog enligt Amnesty International, exempelvis
genom barnarbete och tvingsarbete eller obligatoriskt arbete.
Atlas Copco har forsiljnings- och serviceverksamhet i dessa ldn-
der och dven omfattande produktion i Kina.

Gruppens bolag i linder med hog risk for krankningar av
manskliga rattigheter uppmuntras att utvardera sina affarspro-
cesser och affarsrelationer och att agera for att minimera riskerna,
med hjélp av riktlinjer som Atlas Copco tagit fram. Riskerna
kartlaggs genom virdekedjan och finns inkluderade i checklistan
for sakerhet, hélsa och milj6 vid leverantdrsutvirderingar samt i
utbildningsmaterial.

Genom rutinen for sjdlvutvardering (se rapporten om koncer-
nens styrning) betonar och foljer Atlas Copco upp att Gruppens
bolag har processer for att informera kunder och affarspartner
om policyer for médnskliga rittigheter, samt for att bedoma risken
for att skada anseendet genom att forknippas med vissa kunder.
Hittills har 67% av Atlas Copcos affarsenheter infort rutinen.

Det har inte forekommit ndgra hdndelser gillande brott mot
ursprungsbefolkningars réttigheter bland Gruppens anstillda
och koncernledningen har inte fatt kinnedom om négot fall av
brott mot ménskliga réttigheter under 2011, se sid 106 rapporte-
ring av overtridelser.

Atlas Copcos affarspartner forvintas folja samma hoga stan-
darder nir det géller médnskliga rittigheter som Atlas Copco gor,
se sidan 121 Affarspartner.

Due diligence

Aspekter kring manskliga réttigheter dr integrerade i férvarvspro-
cessen. Sa snart ett forvérv har slutforts tillampas Atlas Copcos
riktlinjer och policyer for att beddma och hantera den miljoméssiga
och sociala paverkan verksamheten har pa samhéllet. Under 2011
genomforde Atlas Copco utvirderingar av manskliga réttigheter

i Ghana och Kazakstan. I Ghana har Atlas Copco diskuterat
minskliga réittigheter med olika intressenter genom aren. I Kazak-
stan, dr transparens en aktuell fridga men det lokala bolaget anvan-
der och diskuterar Affarskoden genom hela virdekedjan.



Goda exempel

www
Fler goda exempel finns pa Atlas
Copcos webbplats, y -
www.atlascopco.com/cr :

5) HIV/AIDS-kampanj

WINDHOEK, NAMIBIA
Kundcentret uppdaterade sin HIV/AIDS-
policy, lanserade en Atlas Copco-kampanj
med utbildning for 6kad medvetenhet,
testning for anstallda, och en familjedag.

6) Hallbar byggnad (LEED guld)

1) Solfangare installerade

AUBURN HILLS, USA
Kundcentret installerade nio solpaneler
pa taket till sin byggnad. De genererar till-
sammans 8.8 MWh el arligen och minskar
koldioxidutsléppen med 9 ton/ar.

2) Program for halsa och sakerhet
SANTIAGO, CHILE

Kundcentret har en daglig rutin for séker-

het som innefattar utbildning, vilket har

resulterat i en 50-procentig minskning av

antalet olyckor, viktigt for ingenjérer som

arbetar i gruvor.

3) Vattenforbrukning

KOLN, TYSKLAND
Féretaget i KéIn anslot en ny testbadd till
ett vattenkylningstorn, vilket skapade ett
kretslopp for kylvatten. Vattenforbrukning-
en minskade med 30% pa ett ar.

4) Atlas Copcos miljopris

OREBRO, SVERIGE
Produktbolag fick Atlas Copcos miljopris
2011 for sin nya enhetliga plattform for
kontrollsystem, som forbéattrar systemets
energieffektivitet och minskar antalet
komponenter.

NANJING, KINA
Produktbolaget i Nanjing &r den forsta
Atlas Copco-byggnaden med en LEED-
certifiering (guld). En mer héllbar byggnad
bidrar till en béattre arbetsmiljo och mins-
kar paverkan pa den externa miljon.

7) Utbildning for metallarbetare
KINA

Det svenska Metallarbetareférbundet

och Atlas Copcos svenska fackliga repre-

sentanter har utbildat medarbetare i

produktbolagen i Kina kring relationer

mellan arbetsgivare och anstéllda, samt

Att beddma och hantera social och miljomaéssig paverkan fran
verksamheten vid etablering, drift och avyttring dr en del av due
diligence-processen. Vid behov vidtas atgiarder for att atgirda
problem, ibland med hjilp av tredje part. Atlas Copcos processer
beddms ha varit tillrdckliga for att begrénsa paverkan pa miljon
och det lokala samhallet vid alla forvirv och avyttringar under 2011.

Sambhallsengagemang och valgérenhet

Atlas Copco har sedan lédnge ett lokalt engagemang i de samhal-
len dér foretaget verkar. Gruppens olika initiativ i samhillet viljs
ut och stdds av de lokala bolagen och dr inriktade pa tre omra-
den: utbildning; en trygg uppvixt for barn och sjukdomsbekédmp-
ning. Det omfattar stdd till skolor och universitet for att 6ka
utbildningsnivan, samt barnhem for att erbjuda en trygg upp-
vixtmiljo. Utdver att stddja lokala valgdrenhetsprojekt upp-
muntrar Gruppens policy for samhéllsengagemang bolagen att
ge stod vid naturkatastrofer och andra katastrofer som drabbar
minniskor. Satsningar som initieras av de anstillda stods genom

medarbetares rattigheter.

principen om ekonomisk matchning. Principen innebér att bolag
i Gruppen ska matcha de ekonomiska bidrag som de anstéllda ger.
Gruppens bolag gor en analys av behoven i det lokala samhallet for
att avgora hur de bést kan bidra. Initiativet Vatten dt Alla ér det tydli-
gaste exemplet pa denna typ av engagemang.

Sedan 1984 har Atlas Copco stott frivilligorganisationen
Vatten dt Alla, som drivs av medarbetarna. Organisationen sam-
lar in medel for att finansiera brunnsborrning och utrustning
som ska ge behovande samhéllen rent dricksvatten. Fran och
med 2011 har Atlas Copco tagit ett steg ldngre, fran att matcha
de anstilldas bidrag till projektet, till att dubbla det. Tillgangen
till vatten nas frimst genom borrning, grivning och installation
av handpumpar eller genom att skydda naturliga vattenkallor.
Genom aren har organisationen Vatten dt Alla gett drygt
1200 000 ménniskor tillgang till rent vatten. Organisationen
Vatten dt Alla finns i tolv lander och ir pa vég att etableras i
ytterligare lander. Ytterligare information finns tillgénglig pa
www.waterdall.org.

Atlas Copco 2011
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For all lokal vilgorenhet giller att stodet ska ges under medellang
eller lang tid. Vid naturkatastrofer eller andra katastrofer som
drabbar ménniskor 4r behovet av stdd av en annan karaktir och
kan ges under en kortare tid antingen i form av produkter sésom
generatorer och spett eller bidrag som samlas in av medarbetarna
och som matchas av Atlas Copco. Till de 6versvimningsdrabbade
i Brasilien bidrog Gruppen med mat och mediciner och stdd gavs
till anstillda och deras familjer i Japan som aterhdmtade sig efter
jordbdvningen och tsunamin.

Foretagets kostnader for samhillsengagemang och vélgoren-
het fordelade sig under aret som foljer: kontanta donationer 91%
fysiska gavor 3% och i virde av tid 6%. Under 2011 donerade
Atlas Copco i Sverige SEK 1 300 000 till den svenska Vatten dt
Alla-organisationen.

Offentliga riktlinjer
Atlas Copco dr medlem i branschorganisationer som Teknikforeta-
gen, Federation for the Technology Industry i Belgien, Compressed
Air and Gas Institute 1 USA, det tyska teknikforbundet och manga
fler. Atlas Copco har sedan 1959 varit aktivt involverad i Pneurop,
den europeiska sammanslutningen for tillverkare av kompressorer,
vakuumpumpar, tryckluftsutrustning och relaterad utrustning.
Pneurop foretrader sina medlemmar i europeiska och internatio-
nella forum angdende harmoniseringen av den tekniska, normativa
och legala utvecklingen inom bygg- och anldggningsutrustning.
Atlas Copco dr medlem i Committee for the European Con-
struction Equipment Industry som exempelvis arbetar med att
minska tekniska hinder och 6ka sikerhetsstandarder samt miljo-
frdgor inom byggnadsutrustning. Dessutom deltar foretaget i den
pagaende utvecklingen av internationella standarder, inklusive
ISO-kommittén ISO/TC 118 och CEN kommittén CEN 232.
Atlas Copco-gruppen tar inga politiska stéllningstaganden
och anvinder inte Gruppens medel eller tillgdngar for att stodja
politiska kampanjer eller kandidater, eller bistir pa nagot annat
sitt politiska strivanden med tjdnster.

Miljopaverkan

Med globala miljdutmaningar som blir allt mer akuta, och fragor
som klimatfordndringar hogt pa den politiska dagordningen, vin-
tas foretag bidra till att minska miljopéaverkan pa samhillet. Atlas
Copco strivar efter att mota intressenternas forvantningar pa
energieffektiv, sund miljoledning i verksamheten och for produk-
terna, och foljer gillande milj6lagar i alla 1dnder dar Gruppen

ar verksam. Ett exempel r att nér en enhet 14ggs ned, aterstélls
miljon vid behov.

Atlas Copcos framsta miljopaverkan sker vid anvindningen
av produkterna. Darfor har arbetet med att inkludera miljohén-
syn i designstadiet och genom kontinuerlig produktutveckling,
liksom genom stindiga forbéttringar vid produktionsanlaggning-
arna diar miljomassiga aspekter dr integrerade i verksamheten
hogsta prioritet, inte bara for Atlas Copco utan dven for dess
kunder, som ocksa efterstrivar olika sétt for att minska sin miljo-
paverkan.

Mal:
o Oka kundernas energieffektivitet med 20% till &r 2020
e Uppfora Atlas Copco-byggnader enligt hallbara byggnadsstandarder

e Behalla vattenforbrukningen pé nuvarande niva i relation till
kostnad for séalda varor

* Minska koldioxidutslapp fran verksamheten med 20%
i relation till kostnad for salda varor till &r 2020

* Minska koldioxidutslapp fran varutransporter med 20%
i relation till kostnad fér salda varor till ar 2020.

e Ateranvanda eller atervinna avfall

Miljoledningssystem

For att minska miljoeffekterna, och for att sékra tillimpningen av
forsiktighetsprincipen, har Atlas Copco som mal att inféra miljo-
ledningssystem i samtliga verksamheter. Under 2011 arbetade
55% av medarbetarna i en miljo med ett verifierat milj6lednings-
system.

Alla produktionsenheter ska vara certifierade enligt den inter-
nationella standarden om milj6é ISO 14001. Férvarvade produk-
tionsenheter certifieras normalt inom en tvaarsperiod. Produk-
tionsenheter certifierade enligt ISO 14001 motsvarade 95% av
kostnaden for sdlda varor. Antalet certifieringar har varit kon-
stant under de senaste fem aren.

Livscykelanalys visar att Atlas Copcos mest betydande miljo-
paverkan relaterar till koldioxidutslapp vid anvandningen av pro-
dukter och i mindre grad till transport och tillverkning. Energi-
forbrukning och koldioxidutslapp dr darfor de mest betydande
indikatorerna men Atlas Copco redovisar dven vattenforbruk-
ning, forbrukning av forpackningsmaterial, avfall, samt andra
utslapp till luften.

Byggnation

Atlas Copcos mél dr att byggnader, bade nya och vid renovering,
ska byggas enligt en hallbar standard saisom LEED. En manual
for hallbara byggnationer stodjer bolagen i Gruppen nir nya
enheter uppfors, och inkluderar klimatrisker sdsom risker for
naturkatastrofer. Ett produktbolag i Nanjing, Kina, uppfér den
forsta Atlas Copco-byggnaden med en certifiering enligt LEED
(guld), och ytterligare byggnader kommer att certifieras enligt
standarden.



Resursanvandning

Att omvandla ravaror och inkopta komponenter till slutproduk-
ter dr en grundlaggande del av Atlas Copcos verksamhet och
betydande méngder material, energi och vatten anvénds i proces-
sen. Gruppen arbetar kontinuerligt med att géra resursanviand-
ningen i tillverkningsprocessen effektivare. De mest betydande
ravarorna for Atlas Copco ar stal, gummi och plast. Métt i vikt
star stal for mer dn 90% av det ramaterial som anvands i produk-
tionen. En stor del dr atervunnet stal.

Energi

Atlas Copco redovisar sin energiférbrukning i termer av direkt
och indirekt energi, liksom i fornyelsebar och icke-fornyelsebar
energi. Direkt energi definieras som brénsle som kopts in och for-
brukats for egen produktion, exempelvis olja, kol, naturgas, ben-
sin och diesel. Indirekt energi definieras som energi fran externa
killor, exempelvis energi som kravs for att producera och leverera
elektricitet och fjarrvarme. Fornyelsebar energi omfattar elektrici-
tet och virme som genererats av solkraft, vindkraft, vattenkraft,
geotermiska resurser, biobranslen och vétgas fran fornyelsebara
resurser.

Under 2011 minskade den totala energiférbrukningen i verk-
samheten med 8% i férhallande till kostnaden f6r sidlda varor.
Minskningen forklaras delvis genom olika atgarder for 6kad
energieffektivitet, sasom forbattrad belysning i flera produktions-
enheter och byte till mer energieffektiva energikéllor.

Under 2011 kom 21% av energiforbrukningen fran fornyelse-
bara killor sasom vindkraft och solkraft. Ett marknadsbolag i
USA investerade i solkraft, se goda exempel sidan 109.

Gruppens mal om 6kad energieffektivitet hos kunderna med
20% fram till r 2020 géller energieffektivitet inom viktiga pro-
duktgrupper. Framsteg nir det géller energieffektiva produktlan-
seringar under 2011 redovisas pa sid 116 i avsnittet om kunder.

Vatten

Med verksambhet i flera ldnder dér vatten ar en knapp resurs har
Atlas Copco forstéelse for vattnets betydelse och har borjat
anvinda index for vattenanvandning for att kartlagga de bolag
som finns i omraden dar det finns risker kopplade till vatten. Trots
att detta inte dr ett av de frimsta omradena f6r miljopéaverkan av
Atlas Copcos verksamhet, sd ar det av stor vikt for foretagets
intressenter. Ett sitt Gruppen bemoter detta genom ar den med-
arbetarledda organisationen Vatten dt Alla. Se sidan 109. Innova-
tiv produktutveckling syftar ocksa till att minska vattenférbruk-
ningen exempelvis vid borrning efter mineraler.

Gruppens mal for vatten stddjer bolagen i arbetet med att
halla vattenférbrukningen pa nuvarande niva. Vattenforbruk-
ningen redovisas som en total siffra. Det kops normalt in och dr
kopplat till kommunala vattensystem. Vattenforbrukningen ar till
stor del relaterad till andra processer 4n produktionen. Vatten
som brukas i tillverkningen &teranvands och renas innan det
skickas iviag. Vattenforbrukningen 6kade med 14% i forhéallande
till kostnaden for salda varor. Okningen forklaras framst av 6kad
tillverkning, fler rapporterande enheter (férvirvade bolag),
vattenldckage i tva fabriker, samt nya byggnader och ombyggna-
tioner av produktbolag.

Direkt energi,
icke fornyelsebar, 30%

(Direkt energi,

fornyelse

www

Fordelning av energiforbrukning

Indirekt energi,
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En detaljerad dversikt 6ver direkt och

indirekt energiférbrukning per primar
kalla finns tillgénglig pa Atlas Copcos

webbplats, bade for férnyelsebar
och icke-fornyelsebar energi:
www.atlascopco.com
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Koldioxidutsldappen
fran energiférbruk-
ningen minskade
relativt tack vare
Okad anvédndning
av fornyelsebar
energi.

Koldioxidutsldppen
minskade relativt
tack vare en 6kad
anvéndning av bat-
transporter och
kortare distanser.

En relativ minsk-
ning av avfall.
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Mal: ateranvanda eller atervinna avfall

Fordelning av avfall*

Mal 2020

Mal 2020

Extern material-

1875 ton atervinning, 76 %

26 339 ton
Energi- Intern material-
atervinning, 15% atervinning, 4%
5063 ton 1217 ton
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*varav reglerat avfall 2 170 ton

Material
Atlas Copco foljer anvindningen av material i produktionspro-
cessen, samt vid packning av slutprodukter och reservdelar. Det
direkta material som anvands mest i produktionsprocessen ar
stdl, antingen som rastal eller som en del av de komponenter som
framstills internt eller av underleverantdrer. Métt i vikt stéar stal
f6r mer &dn 90% av det rdmaterial som anvénds i produktionen.
Stal och annat betydande direkt material redovisas pa Grupp-
niva. I produktionen anvinds ocksa aluminium, koppar och
maissing, plast, gummi, oljor och fetter, samt naturgas. De fardiga
produkterna bestar huvudsakligen av delar eller komponenter,
vilka inte redovisas. Det pagar initiativ i bolagen for att byta till
mer miljévanliga material, exempelvis nér det géller plast. En
detaljerad 6versikt finns tillgénglig pa Atlas Copcos webbplats.
www

Utslapp och avfall

Atlas Copco redovisar koldioxidutsldpp fran bade direkt och
indirekt energiforbrukning i produktionen, samt fran transporter
till och fran produktionsanlidggningarna. Vid berdkningen av
koldioxidutsldpp anvinds standardiserade omrakningsfaktorer
publicerade av Greenhouse Gas Protocol Initiative, se
www.ghgprotocol.org.

Gruppens mal dr att minska koldioxidutsldppen frén energin
som anvénds i produktionen med 20% i forhéallande till kostnaden
for salda varor fram till ar 2020. Gruppens mal ar i linje med EU:s
mal fér 2020 och ambitidsa eftersom minskningen baseras pa
resultatet fran 2010, dd ménga stérre produktionsenheter investe-
rat i fornyelsebar energi.

Under 2011 minskade koldioxidutsldppen fran produktions-
enheter med 4% i forhéllande till kostnaden for salda varor.
Minskningen forklaras framst av 6kad anvdndning av fornyelse-
bar energi i nagra stora produktbolag. I absoluta tal 6kade Grup-
pens koldioxidutslapp med 12%, vilket understiger 6kningen i
affarsvolym.

Utslapp till luft

Uthyrningsverksamheten fortsatte arbetet med att byta ut hyres-
flottan till mer miljévénlig utrustning, vilket minskar koldioxid-
utslappen. Malet ar att 6ka andelen kompressorer med varvtals-
styrning i hyresflottan.

Atlas Copcos manual for kemikalier och gaser ér vigledande
och finns tillginglig for verksamheten globalt. Anvindningen av
kemikalier 6vervakas och foljs upp i Gruppens globala databas,
vilken anvéinds av majoriteten av produktbolagen.

Atlas Copco anvander kéldmedia i vissa produkter (torkar)
och processer (installationer av kylsystem). De koldmedia som
anvands paverkar inte ozonskiktet. Det dr en kontinuerlig strdvan
att infora koldmedia med ldgre klimatpaverkan. Majoriteten av
koldmedia finns i slutna system i produkterna och frigors inte
under produkternas livslangd.

Ovriga utslipp sdsom svaveldioxid och kviveoxid redovisas
pa Atlas Copco webbplats.  www

Farligt avfall

Farligt avfall inom Atlas Copcos verksamhet inkluderar framst
beryllium, kadmium och bly. Atlas Copco foljer upp de olika
avfallskategorierna i produktionsprocessen, bland annat reglerat



(ibland refererat till som farligt) avfall. Reglerade &mnen &r 4nnu
inte forbjudna att anviindas men de ska ersittas i enlighet med en
plan som tar hdnsyn till tekniska och ekonomiska aspekter.
Amnen klassade som forbjudna r inte tillatna i Gruppens pro-
dukter eller processer. Gruppens bolag foljer utvecklingen gél-
lande farligt avfall hos sina affdrspartners. Se sidan 122.

Malet ér att begrinsa forekomsten av avfall och att allt avfall
ateranvinds eller atervinns. Eftersom den révara som brukasi
processen till storsta delen ar stal, utgdér metallskrot merparten av
avfallet. I princip atervinns eller dteranvénds allt detta skrot.
Annat avfall ar exempelvis olika oljor och 16sningsmedel, men
ocksé trd och papper i form av inkommande férpackningsmate-
rial samt avfall fran kontor.

Avfallshantering
Det finns pigédende initiativ for att minska den méngd avfall som
deponeras, exempelvis genom 0kad separering av avfall i samar-
bete med atervinningsforetag. Ett annat exempel giller separatio-
nen av metallskrot frén olja innan det skickas till extern atervin-
ning. Atlas Copcos manual for avfallshantering ér ett vigledande
dokument som beskriver strikta rutiner och nddvindiga hand-
lingar géllande avfallshantering. Den finns tillginglig for alla
bolagiden interna databasen The Way We Do Things och pa
Atlas Copcos webbplats.  www

Elektronisk utrustning sisom datorer och mobiltelefoner
leasas eller kops in. Hyrd utrustning returneras till leverantoren
och ink6pt utrustning doneras exempelvis till skolor eller sjukhus,
alternativt skickas till avfallshantering.

Under 2011 minskade méngden avfall i férhallande till kost-
naden for salda varor med 13% och andelen ateranvént eller ater-
vunnet avfall var 95%.

Transporter

Transporten av varor till och fran produktionen kops in (det vill
sdga indirekta utslédpp, Scope 3 enligt GHG Protocol). Gruppens
mal dr att minska koldioxidutsldppen frin transporter med 20% i
forhallande till kostnaden for salda varor fram till 2020. Under
2011 minskade koldioxidutslappen fran transporter med 6% 1 for-
hallande till kostnaden for salda varor. Minskningen forklaras
framst av att transportbolagen har forbittrat sin redovisning, men
dven av ett aktivt val av vissa bolag att ersitta flygtransporter med
andra transportmedel, sdsom bat. Andra atgéirder for att minska
transporterna dr att utnyttja varje transport béttre och att redu-
cera dess vikt, samt att skicka reservdelar direkt till kunderna i
stéllet for via marknadsbolag.

Gruppen fortsitter arbetet med att folja upp utsldpp som
orsakas av tjénsteresor. Webbaserade moten, telefon- och video-
konferenser anvdnds i stor utstrackning. Flera bolag har investe-
rat i videokonferensenheter.

Efterlevnad av lagar

Atlas Copco foljer tillimpliga miljolagar i de ldnder dér verksam-
het bedrivs. Incidenter rapporteras och boter betalas enligt gél-
lande lagar vid 6vertridelser av miljolagstiftning eller vid inciden-
ter som kemiskt spill, olje- eller branslespill. Under 2011 intraf-
fade inga betydande incidenter och inga storre botesbelopp har
betalats ut.

Ekonomi

Socialt ansvar och miljoansvar ar viktigt for Atlas Copcos ansats
till langsiktig finansiell och ekonomisk tillvéxt, vilket skapar
vérde for savil den lokala som den globala ekonomin. Nagra for-
delar ér: friskare medarbetare, en mer tillforlitlig leverantors-
kedja, och energieffektiva produkter och I6sningar. Atlas Copcos
mest betydande ekonomiska paverkan sker genom betalning av
skatter, 16ner till anstéllda, anvindningen av lokala och globala
leverantorer, samt indirekt i utbildning av ingenjorer och andra
yrkesgrupper.

Atlas Copco utvirderar den ekonomiska hallbarheten i ter-
mer av ekonomiskt varde genererat inom Gruppens egen verk-
samhet. Det ekonomiska virde som genereras genom forsiljning
av produkter och tjénster till kunder férdelas mellan olika intres-
senter, medan en del stannar kvar i verksamheten.

Gruppens mal for héllbar, 16nsam utveckling redovisas i ars-
redovisningen pa sidan 10. Forsiljningstillvixten inom de olika
regionerna redovisas pa sidan 12.

Utveckling och fordelning av ekonomiskt varde

Genom att lagga ut delar av tillverkning och andra aktiviteter pa
underleverantorer bidrar Atlas Copco till ytterligare arbetstillfallen
och ekonomisk stabilitet. Rorelsekostnader inklusive erséittning
till leverantorer for varor och tjanster, funktionella kostnader

och med avdrag for 16ner och férméner uppgick till MSEK 48 032
(41 466).

Loner och forméner inom Gruppen 6kade med 8% till MSEK
15910 (14 699).

Atlas Copcos finansiérer, exempelvis aktiedgare och langivare,
tillhandahaller medel for att finansiera de tillgdngar som anvands
for att skapa ekonomiskt véirde. I gengild far dessa intressenter
arliga utdelningar och rantebetalningar. Betalningar till finansidrer
O6kade med 32% till MSEK 5913 (4 489).

Gruppen bidrar till den ekonomiska utvecklingen i de regioner
déir den bedriver verksamhet, till exempel genom betalningar till
pensionsfonder och sociala férméner, samt betalningar av skatter,
sociala avgifter och andra avgifter. Under 2011 6kade betalningar
till regeringar genom direkt skatt med 8% till MSEK 3 902 (3 619).
Sambhillsinvesteringar uppgick till MSEK 17.5.

Det ekonomiska virde som beholls i verksamheten 6kade med
37% till MSEK 8 517 (6 217), till foljd av 6kad efterfragan under
2011. Under 2011 delades MSEK 6 067 ut till aktieéigare genom en
obligatorisk inldsen av aktier. Ytterligare information presenteras i
arsredovisningen och pa sidan 124.

Fordelning foradlingsvarde

Regeringar (skatter), 5% Affarspartner, 65%

Aktiedgare och andra

finansiarer, 8% Anstallda, 22%
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Kunder

Ur ett produktlivscykelperspektiv ar kunderna nyckeln till

att minska Atlas Copcos totala miljopaverkan. Genom att
utveckla, tillverka och leverera kvalitetsprodukter och 16s-
ningar som erbjuder hallbar produktivitet, stravar Gruppen
efter att mota kundernas forvantningar om energieffektivitet,
sakerhet, tillforlitlighet, ergonomi och resursanvandning.
Samtidigt bidrar denna ansats till Atlas Copcos egna hall-
barhetsmal om att minska sin miljopaverkan, nagot som
gynnar bada parter.

Mal:

e First in Mind—First in Choice® for kunder och potentiella kunder
for alla varumaérken

* Okad kundlojalitet

e Utveckla nya produkter och tjanster med ett livscykelperspektiv

» Oka kundernas energieffektivitet med 20% fram till 2020

e Erbjuda sakra och tillforlitliga produkter och tjanster

Atlas Copcos kunder efterfragar hallbara produkter och 16s-
ningar som Okar deras produktivitet. Genom att erbjuda forst-
klassiga produkter och tjanster, som uppfyller eller 6vertriaffar
kundernas krav, tillfér Gruppen ett mervéirde till kundernas verk-
samhet och deras affirsméal. Detta inkluderar fokus pa kvalitet,
kostnader och effektivitet samt ergonomi, sikerhets-, hilso- och
miljoaspekter av Atlas Copcos produkter.

Genom att anvinda elektriska verktyg, som dr mer precisa 4n
luftdrivna, kan en mutter dras at sa att dess klamkraft anvands
maximalt. Genom att anvinda lattare skruvar kan en viktminsk-
ning pa i genomsnitt 20 kg per bil uppnas. Detta skulle kunna
minska den globala bransleférbrukningen med tolv miljarder liter
per ar, motsvarande fyra oljetankrar med maxkapacitet.

Kundfokus ér en vigledande princip inom Atlas Copco.
Marknadsbolag foljer upp resultaten genom att mita kundandelar.
Dessutom, i enlighet med Gruppens kvalitetspolicy, genomfor
alla enheter kundngjdhetsundersokningar.

Under 2011 etablerades Gruppens mél om att 6ka kundernas
lojalitet. Lojalitetsprogrammen fér kunderna utvecklades ytterli-
gare och kopplades tydligare till mal f6r hallbarhet och 16nsam
tillvaxt. Programmen stricker sig 6ver mer 4n 50 marknader,
inkluderar 13 varumérken, och ger viardefull feedback pa Grup-
pens produkter i termer av innovation och prestanda, samt pa hur
vil verksamheten drivs och pa den support kunderna far.

Koncernen dr medveten om vikten av att skydda sitt rykte
genom att arbeta med kunder som f6ljer samma hoga krav inom
miljo, etik och socialt ansvar. I lander som definieras som hogrisk-
lander stravar Atlas Copco efter att minimera dessa risker genom
att sikra att foretagets egna dtaganden mots nér det géller affars-
metoder och sikerhet och teknologiskt ledarskap f6r sina produk-
ter och tjénster. I vissa fall genomfors inte affarer pa grund av ris-
ker for Gruppens renommé. Dessutom stravar Atlas Copco efter
att 6ka medvetenheten om de etiska riktlinjer Gruppen stodjer

och blir ibland inbjuden till kunder for att bidra till att 6ka deras
kunskap. Under aret utvecklades och testades ett internt verktyg
for hallbarhetsbeddmning av kunder. Utbildning i verktyget kom-
mer att hallas under 2012. Verktyget kommer frimst att anviandas
vid finansiering via exportkreditinstitut.

Produkter och losningar

Sett 6ver produktens livscykel, fran produktutveckling, tillverk-
ning, anvindning till avyttring, sker Atlas Copcos storsta miljo-
paverkan nér produkterna anvinds och energiférbrukningen har
storst paverkan. Gruppen stravar darfor efter att minska miljo-
paverkan och forbéttra kapaciteten hos alla produkter och 16s-
ningar for att mota kundernas krav. Som ett minimum f6ljer
Gruppen de lagar och regleringar som giller avseende produkters
miljopaverkan.

Atlas Copco utvirderar relevanta aspekter av ergonomi, siker-
het och hilsa, inte bara vid utvecklingen av produkten utan genom
alla stadier i livscykeln. I 6kande grad tillhandahalls miljodeklara-
tioner med salda produkter i nagra divisioner. Samtliga betydande
produkt- eller tjinstekategorier omfattas av och utvirderas niar
det géller aspekter kring sékerhet, hilsa och tillforlitlighet.

Gruppen ér organiserad i fyra affarsomraden. Varje affars-
omrade bedriver verksamhet globalt. Inriktning och prioritering
varierar beroende pa produkternas natur och de 16sningar som
erbjuds. Det dr darfor svart att redovisa en konsoliderad miljo-
paverkan. Okad energieffektivitet for kunderna redovisas genom
exempel pa lanseringar av hallbara produkter, se nedan. Procentu-
ell férandring kommer att redovisas pé affirsomradesniva fran
och med 2012.

Kompressorteknik

Komprimerad luft dr en kritisk komponent for alla tillverkande
industrier. Upp till 10% av all energiforbrukning kommer fran
tryckluftssystem. Atlas Copco ar starkt engagerat i att kontinuer-
ligt forbattra energieffektiviteten for kunderna. Ett bra exempel ar
den avancerade teknologin for varvtalsstyrning som har resulterat
i genomsnittliga energibesparingar pa 25% for kunderna. Alla
oljefria kompressorer dr nu certifierade att leverera luft helt utan
oljeinnehall.

Under 2011 fortsatte affirsomradet Kompressorteknik att
leverera innovativa produkter och tjanster med mélet att minska
kundernas energiférbrukning och 6ka deras kapacitet. Exempel-
vis den energieffektiva, oljefria centrifugalkompressorn, start-
luftskompressorer for marint bruk och den energieffektiva rote-
rande torken fér kompressionsvarme. Andra exempel ar forbétt-
rad design for turbodrivna expandergeneratorer, en skruvkom-
pressor med energibesparingscertifikat, ny serie oljefria centrifu-
galblasmaskiner med reglerad varvtalsstyrning och innovativ luft-
lagerteknik som sikrar hog energieffektivitet. Det finns ocksé en
ny mjukvara som styr upp till sex kompressorer samtidigt och
véljer ratt kompressor for varje specifikt moment i produktionen.



Industriteknik

Affarsomradet Industriteknik fokuserar bland annat pé att
utveckla produkter med minskad energiférbrukning da de
anvénds, ur ett livscykelperspektiv, samtidigt som produkterna
Okar kundens produktivitet.

Mer energieffektiva verktyg minskar kostnaden for energi och
koldioxidutslapp. Nya elektriska verktyg med en modulér design
ar flexibla, lattare och enklare att montera isér. Elektriska verktyg
vibrerar mindre och bullrar mindre dn luftdrivna verktyg. Verkty-
gens optimerade design forbéttrar de ergonomiska aspekterna,
Okar effektiviteten, ger minskad energiférbrukning och avfall.
Atlas Copcos senaste bidrag till att 6ka precisionen och produkti-
viteten vid monteringsfabriker ir ett verktygsinpassningssystem,
som i kombination med en momentarm och en styrenhet, ser till
att skruvarna ar atdragna i ritt ordning och lige.

Under 2011 etablerades ett kompetenscenter i Asien for att
6ka kompetensen och komma ndrmare kunden. I Sverige etable-
rades ett samarbete mellan Atlas Copco och ABB med syfte att
forbéttra arbetsmiljon i produktionen i en av ABB:s fabriker.

Det resulterade i 6kad produktivitet genom ett forbéttrat tryck-
luftsystem och logistik, samt forbattrad sakerhet och ergonomi
for operatdrerna.

Gruv- och bergbrytningsteknik
Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik utvecklar nya pro-
dukter och erbjuder tjanster for att minska miljopaverkan och den
totala kostnaden for kunden av att 4ga maskinen, genom att for-
bittra prestanda och minska kostnader, samt genom att sikra en
trygg arbetsmiljo.

En ny serie ovanjordsriggar uppvisar den hittills hogsta energi-
effektiviteten. Falttester har uppvisat en minskad bréinsleforbruk-
ning pa upp till 50%. All ovanjordsutrustning atf6ljs av en miljo-

deklaration. Den nya hydrauliska hoghastighetsriggen for ldng-
halsborrning har forbéttrad effektivitet och lagre miljopaverkan.
Inom kédrnborrning har nya, férbattrade borrkronor och smartare
styrsystem givit snabbare borrning som kraver mindre energi.
Detta resulterar i energieffektiv karnborrning och ligre vattenfor-
brukning.

1 USA kommer geotermisk bergborrningsteknik att utvecklas
tillsammans med en affirspartner i ett gemensamt projekt. Malet
ar att 6ka hastigheten och minska investeringskostnaden vid
borrning efter bergvirme.

Bygg- och anlaggningsteknik

Affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik utvecklar nya pro-
dukter och erbjuder tjénster for att minska miljopaverkan genom
att 0ka energieffektiviteten, prestandan och minska kostnader,
sdsom brénsle, arbetsinsats och reservdelar.

Serien med portabla skruvkompressorer har tagits fram for att
mota nya standarder for utslapp och uppfyller utsldppskraven for
Tier 4. Divisionen for vigbyggen har tagit fram miljodeklarationer
for samtliga produkter. Nya maskiner och system for vagkonstruk-
tion utvecklades sdsom systemet for kompakt asfaltsutliggning,
som lagger tva lager i en process, vilket avsevirt okar kvaliteten
och héllbarhet samt minskar livscykelkostnaderna genom att spara
tid och material vid asfaltsutliggning. ECO-mode for tandem-
asfaltsutlaggare har testats och resulterat i minskat buller och
bransleforbrukning med 10%, det vill sdga ldgre koldioxidutslépp.

Den nya serien med hydraulhammare sparar bade pengar och
miljon. Den innovativa designen brukar mindre material, ger hog
prestanda och dr producerad av upp till 99% étervunnet material.
Med forbittrad energieftektivitet minskar spettet kolvéte-
utsldppen fran grivmaskinen.

System for kompakt
asfaltsutlaggning sparar resurser

Systemet for kompakt asfaltsutlaggning
minskar &tgangen av tid och material
genom att lagga ut dubbla lager i en
process. Det dkar kvaliteten och minskar
koldioxidutsldppen avsevart. Livscykel-
kostnaderna minskar da tid och material
kan sparas vid asfaltsutlaggning tack
vare Okad héllbarhet.
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Hallbara produkter lanserade 2011

Power Focus - ny styrenhet

Atlas Copco tar dnnu ett steg mot att erbjuda mer energieffektiv
utrustning. Den nya styrenheten Power Focus, for elektriska mutter
dragare, forbrukar 40% mindre energi jamfoért med sin féregéngare.
Det innebar en &rlig minskning av 100 kWh per system.

Innovativ ovanjordsrigg

Nya ovanjordsriggar har visat upp till
50% minskad bransleférbrukning. Varje
borrigg minskar sina koldioxidutslapp
med 53.5 ton per ar. Den nya ljud-

Energieffektiv hammare

En ny hydraulhammare som ar 20% mer
energieffektiv dn sin féregédngare. Den
innovativa designen leder till mindre
materialférbrukning, 6kad prestanda

och ar producerad av upp till 99%
atervunnet material.

Atlas Copco 2011

démparsatsen for borriggar minskar
buller med ytterligare 2dB, vilket satter
en ny standard for marknaden.

Energieffektiv bergborr

En ny héghastighets-, hydraulisk bergborr-
maskin for ldnghélsborrning har forbattrad
effektivitet och miljépaverkan med 17%
forbattrad energieffektivitet.

Innovativ centrifugalkompressor

Atlas Copcos oljefria, hdghastighetsdrivna centrifugal-
kompressor har utvecklats specifikt for kunder inom
lakemedels- och elektronikindustrin, som kraver hog-
sta prestanda vad géller energieffektivitet och tillfor-
litighet. Den hér industriella, trestegscentrifugal-
kompressorn fér medelhogt tryck ar 4% mer energi-
effektiv &n den tidigare versionen turbokompressorer.



Aterkop av produkter och smart paketering
Atlas Copco driver olika initiativ for att minska resursanviand-
ningen. Produkter sdsom stationdra kompressorer, borriggar,
hydrauliska spett och industriverktyg kops tillbaka fran kunder,
renoveras och séljs som begagnad utrustning. Kraven pa kvalitet,
prestanda och tillforlitlighet 4r desamma som for nya produkter.
Att optimera forpackningsmaterial ar viktigt for Gruppens
bolag. Forbrukningen 6kade med 1% i férhallande till kostnaden
for salda varor framst till foljd av forandrad produktmix.

Produktansvar

Atlas Copco strévar efter att stdndigt leverera hogkvalitativa pro-
dukter och tjanster som bidrar till kundernas produktivitet och
tillviaxt. Alla produkter och tjanster utvecklas fér att mota och
Overtriffa forvintningar pa kvalitet, funktion, sikerhet och milj6-
hénsyn.

Gruppens kvalitetskoncept dr en kombination av faktorer
som tillgénglighet, ergonomi, livslingd, prestanda, lénsambhet,
tillforlitlighet, sikerhet och mojlighet att erbjuda service. Under
designfasen bedoms produkterna dessutom ur ett sdkerhets- och
hélsoperspektiv vilket inkluderar ergonomi. Samtliga produkter
och tjanster fran Atlas Copco levereras dessutom med relevant
produkt-, service- och sidkerhetsinformation. Kraven enligt bola-
gens rutiner for information och mérkning av produkter och
tjanster omfattar aspekter sésom inkop av komponenter, innehall

Skruvkompressor med energisparcertifikat

Denna nya kompressorserie ar framtagen specifikt for

den asiatiska marknaden, och erbjuder sma och medel-
stora industrier kraften och tillforlitigheten hos en indu-
striell skruvkompressor. Den anvander det allra framsta
inom kompressorelement och ar certifierad med Green
Label Level 2 effektivitet, vilket ar en kinesisk standard.

sasom potentiellt skadliga &mnen, séker hantering och kassering
av produkten eller tjansten. Vid behov inkluderas dven utbildning
av kunderna for att sikra en trygg hantering.

Generellt omfattas inte Atlas Copco direkt av EU-direktivet
Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE) Directive.
Handhallna elektriska verktyg och kontrollinstrument har dock
definierats som liggande inom ramen for direktivet. Nar det géller
dessa produkter bar Atlas Copco som producent ansvaret for
att ta hand om skrotade produkter. Gruppen hanterar WEEE-
direktivet globalt.

Gruppen stréivar efter att f6lja alla lagar och regler nar det
géller sikerhets-, hilso- och miljoaspekter samt produktinforma-
tion och mérkning. Inga boter har betalats ut avseende dvertra-
delser av lagar eller regleringar gillande tillhandahallandet eller
anviandning av produkter och tjanster under 2011.

Forsaljning och marknadskommunikation

Marknadsforing och forséljning av Atlas Copcos produkter och
tjénster sker med utgangspunkt i kvalitet, produktivitet, pris,
serviceniva och andra relevanta aspekter. Gruppens bolag ansva-
rar f6r marknadsaktiviteter och kommunikation, samt for utbild-
ning av personal inom kundsikerhet och -hélsa, mérkning av pro-
dukter och tjinster, marknadskommunikation, kundintegritet
samt efterlevnad av lagar och regler.

Kommunikatdrer finns pé de lokala marknaderna. Forutom
den kompetens de har, erbjuds de intern utbildning genom Atlas
Copcos Communications Academy i exempelvis juridiska aspekter
inom kommunikation samt i hur man skriver for webbplatserna.

Batteridrivet atdragningsverktyg

Atlas Copco har utvecklat ett verktyg specifikt for flyg-
industrin med syfte att sanka energiférbrukningen
samtidigt som kvaliteten i &tdragning 6kar. Det batteri-
drivna verktyget ersétter luftdrivna varianter och ar mer
energieffektivt an jdmforbara elektriska verktyg med
sladd. Den arliga energibesparingen jamfort med den
luftdrivna varianten ar 225 kWh per system, givet ett
typiskt anvandningssatt i flygindustrin.
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Andel anstallda per region

Nordamerika, 14%

Asien/Australien, 27 % ‘

Afrika/Mellanéstern, 7% V

Europa, 44%

Sydamerika, 8%

Andel anstallda per yrkeskategori

Administration, 16% Forskning och utveckling, 6%

Service, 27% Produktion, 30%

Marknadsféring, 8%

Forsaljning, 13%

Andel anstallda man och kvinnor

Mén, 83% (84) " Kvinnor, 17% (16)

Andel man och kvinnor i chefspositioner

Man, 85% (86) “ Kvinnor, 15% (14)

Andel nyutexaminerade man och kvinnor
som rekryterats under aret

Man, 69% (68) Kvinnor, 31% (32)

Andel arbetsrelaterade olyckor per region

Asien/Australien, 14% ﬂ

Afrika/Mellandstern, 3%

Nordamerika, 9%

Sydamerika, 6%

Europa, 68%

Atlas Copco 2011

Medarbetare

Atlas Copcos nuvarande och potentiella medarbetare forvantar
sig en arbetsmiljé med hog standard for ledarskap och som
ger mojligheter for varje individ att utvecklas professionelit.
Att erbjuda en arbetsplats med mangfald, med goda arbets-
villkor och rutiner for halsa och sakerhet, ar en viktig del av
Atlas Copcos arbetsgivarprofil, och darmed en framgangs-
faktor for Gruppen.

Mal:
e First in Mind—First in Choice® for nuvarande och framtida
medarbetare

e Saker och hélsosam arbetsmiljo for samtliga medarbetare
—inga arbetsrelaterade olyckor

e Sjukfranvaro under 2.5%

o Oka mangfalden, bade vad galler nationalitet och kén
e Uppmuntra intern rorlighet

e Sakra kompetensutveckling och arlig coachning

Atlas Copcos personalstrategi r att attrahera, utveckla och
behalla motiverade medarbetare. Cheferna forvintas ta ansvar
for att utveckla sina medarbetare, sina respektive enheter och sig
sjalva. En av framgéangsfaktorerna dr att uppmuntra mangfald,
och att integrera Gruppens grundldggande principer och virde-
ringar med den lokala kulturen. Okad méngfald frimjar ett inter-
nationellt tankesitt, stimulerar innovation och formagan att
arbeta over kulturella grianser och expandera till nya marknader,
samt en Okad forstaelse for de samhéllen diar Atlas Copco verkar.
Miéngfalden forblir en utmaning som Gruppen hanterar genom
initiativ som lanseringen av ett program med korta utlandsupp-
drag for att 6ka bade kompetensutvecklingen och mangfalden.
Mentorprogram, ett globalt nétverk, och policyer syftar till att
Oka andelen kvinnor i ledande positioner. Las mer pa sidan 18 i
arsredovisningen och pa sidan 124.

Personalundersokningar

Atlas Copco genomfor en personalundersdkning minst vartannat
ar; nasta gang under 2012. Under aret arbetade bolagen med
resultaten fran den undersdkning som genomfordes 2010, exem-
pelvis lanserades mojligheter till utbildning i arbetet, olika prak-
tikplatser och coachningsprogram. Lokala chefer f6ljer upp
omraden som behover uppmérksamhet och forbéttringar, genom
workshops med medarbetarna om hur de kan forbittra sig inom
svaga omraden och dra fordel av sina styrkor.

Relationer mellan arbetsgivare och arbetstagare

Genom The Way We Do Things, har samtliga medarbetare till-
gang till information géllande Gruppens process for personal-
fragor, vilket inkluderar riktlinjer vid rekrytering, ersittning,
medarbetarsamtal och kompetensutveckling.

Atlas Copcos policy for icke-diskriminering omfattar samt-
liga medarbetare. Arbetsvillkor, sisom rétten till kollektivavtals-
forhandlingar, stir angivna i Affdrskoden, se sidan 105. Under
2011 omfattades 41% av alla medarbetare av kollektivavtal. Med-
arbetarnas rattigheter finns inkluderade 1 Affarskoden, vilken
uppdateras regelbundet. I 1inder ddr oberoende fackliga foren-
ingar inte dr tillaitna har Atlas Copco vidtagit atgarder for att



skapa forum for relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare,
till exempel genom milj6- och skyddskommittéer i Kina.

Léner och férméaner

Atlas Copcos mél dr att erbjuda 1oner och forméner som ar rétt-
visa, konsekventa och konkurrenskraftiga, samtidigt som man lig-
ger ilinje med industrins genomsnitt for att attrahera och behalla
de bidsta medarbetarna. En rittvis Ionestruktur bestdms utifran ett
klassificeringssystem baserat pé en sirskild ersédttningsniva for
varje position, och jimforelser gors med liknande foretag som
anviander samma system. For tillfélligt anstdllda dr formanerna i
enlighet med nationell lagstiftning. Detta géller ocksd minimildner
och uppségningstid vid fordndringar i verksamheten.

Roérlighet och personalomséttning
Atlas Copco uppmuntrar rorlighet dver geografiska, organisato-
riska och kulturella granser. Det ar viktigt for utveckling av kom-
petenser, men dven for framgéngsrik integration av nyligen forvir-
vade enheter. Erfarna chefer i ledande positioner leder integra-
tionsprocessen och gor det mojligt att etablera Gruppens afférs-
kod, véarderingar och vision pa ett effektivt och pragmatiskt sétt.
Under 2011 uppgick den interna rérligheten bland medarbe-
tarna till 9%, vilket innebér att 3 250 personer bytte befattning. Den
externa rekryteringen uppgick till 21%, vilket motsvarar 7 270 per-
soner exklusive forvirv. Personalomsittningen var 8%. Okningen i
den interna rorligheten, externa rekryteringar och personalomsétt-
ningen forklaras av 6kad affarsvolym.

Sakerhet och hélsa

Ett fortsatt fokus pa sdkerhet och hélsa har resulterat i ett 6kat
antal bolag som ar certifierade enligt arbetsmiljostandarden
OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Accounting
Standard) och firre arbetsrelaterade olyckor. Malet dr att alla
medarbetare ska arbeta i en miljo med ett ledningssystem for
hélsa och sdkerhet. Franiar arbetar 55% av medarbetarna i ett
bolag som har infort systemet.

Atlas Copcos pris for sdkerhet och hélsa 2011 tilldelades fyra
bolag inom Gruppen som har visat ett 14ngsiktigt engagemang
och haft en strukturerad ansats till arbetet inom hélsa och siker-
het och som visat forbdttrade resultat dver aren som dven gynnat
kunderna. Affirsomradena har tagit 1angsiktiga initiativ for att
forbattra resultaten inom sikerhet och hélsa. Kampanjen Safety
First frimjar sdkerheten bland de anstéllda inom Kompressor-
teknik, och Industriteknik driver ett initiativ inriktat pa hilsa,
som har varit framgangsrikt i att forbéttra hélsa och vilmaende.
Malet r noll arbetsrelaterade olyckor.

Under 2011 uppgick antalet olyckor per en miljon arbetade
timmar till 5.7 (9.3). Detta motsvarar 370 (561) olyckor under
aret. Den stora forbattringen forklaras delvis av en 6kad medve-
tenhet i och med inférandet av standarden OHSAS 18001 i fler
bolag. Exempelvis ingar sikerhetsutbildning i introduktionspro-
gram for nyanstillda och rapporteringen av olyckstillbud och
incidenter har bdrjat motverka olyckor. Det totala antalet inci-
denter var 1490. Forlorad tid pa grund av olyckor var 6 599 dagar.
Andelen bolag som dr certifierade enligt OHSAS 18001 motsva-
rar 67% (61) av kostnaden for salda varor. Anstillda som arbetar i
en miljé med OHSAS 18001 representeras i formella kommittéer
for siakerhet och hilsa, som dr gemensamma for ledning och med-
arbetare.

Antal olyckor per en miljon arbetade timmar
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Under 2011 intréffade 1 (0) arbetsrelaterat dodsfall i Atlas Copcos
verksambheter. Det rorde en bilolycka. Denna mycket olyckliga
héndelse rapporterades till koncernledningen och atgérder vid-
togs for att forbattra policyn géllande trafiksidkerhet, vilken nu
finns inkluderad i Gruppens globala resepolicy.

Malet ér att ha en sjukfranvaro under 2.5%. Under 2011 var
sjukfranvaron fortsatt lag p& 2.0 % (2.1). Regional data finns till-
ginglig pa Atlas Copcos webbplats. 'www
Insatser mot sjukdomar
HIV/AIDS ir ett stort problem i vissa ldnder dér Atlas Copco
bedriver verksamhet. Gruppen startar HIV/AIDS- eller hédlsopro-
gram i ldnder dér féorekomsten av svédra sjukdomar sdsom HIV/
AIDS péverkar medarbetarna och det lokala samhéllet.

Under 2002 introducerade Atlas Copco ett HIV/AIDS-
program vid verksamheten i Sydafrika, som innebar mojlighet
till testning, utbildning, rdd och behandling av personer som fatt
diagnosen HIV-positiv. Idag stracker sig Atlas Copcos HIV/
AIDS-program 6ver nio ldnder i Afrika. Inga Atlas Copco-
anstéllda som gatt med i programmet och testats negativt for
HIV/AIDS har senare testats positivt.

Under aret har Atlas Copco i Sydafrika och Zimbabwe
erbjudit sina affdrspartner stdd och hjélp genom sin erfarenhet
och kunskap om hur man bedriver HIV/AIDS-program. Se fall-
studien pa sidan 109.

Anstillda och deras familjemedlemmar i Indien och USA dar
sjukdomen diabetes ar ett vixande problem erbjuds friskvard,
inklusive rddgivning och mediciner for att behandla sjukdomen.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling ér en viktig del i att attrahera och behélla
ndjda medarbetare. Malet dr att medarbetare ska fa den utbild-
ning och coachning som krévs for att uppné goda resultat samt ett
arligt utvecklingssamtal, oavsett personalkategori, inklusive
utbildning i arbetet. Under 2011 var det totala antalet utbild-
ningstimmar 1 583 557 och det genomsnittliga antalet utbild-
ningstimmar per anstilld var 45 (40). Okningen forklaras frimst
av en 0kad verksamhetsnivé och fler nya medarbetare. Exempel
pa initiativ dr utbildning pa lokal niva genom Atlas Copcos Aca-
demy i Ryssland, Kina, Indien och Sydafrika, chefsutbildning
samt utbildning inom forséljning och service.

Utbildning ur ett koncernperspektiv omfattar workshops
och seminariemoduler som utvecklats for att inféra Gruppens

Stor region, stora mal

Marina Krassyuk, General Manager pa
Atlas Copco Compressor Technique i
Centralasien, ar fran Kazakstan och ansvarig
for sitt hemland och fem andra lander i regi-
onen, ett omrade stort som Europa. Hon
reflekterar Gver en karriar pa Atlas Copco
som har erbjudit manga mdjligheter till
utveckling sedan hon bérjade 2001.

“Om du gor ett bra jobb och ber om nya
utmaningar pa Atlas Copco sa far du det.
Foretagskulturen &r vanlig. Jag reser ofta och

riktlinjer och arbetssitt. Affarsomradena erbjuder malinriktad
utbildning i enlighet med verksamhetens behov. Aven om semina-
rier och workshops fortfarande dr den vanligaste utbildnings-
formen fokuserar Gruppen dven pa exempelvis e-learningutbild-
ningar och webbseminarier. Viss utbildning ar obligatorisk sisom
Atlas Copcos cirklar, som inkluderar Affarskoden, samt utbild-
ningen for 6kad medvetenhet om sékerhet, hilsa och miljofragor
(SHE), som har dversatts till tio sprak.

Ett méatt pa framstegen med att stirka kompetensen inom
Atlas Copco dr andelen anstéllda med hogskoleexamen eller
hogre. Under 2011 hade 51% av tjanstemédnnen hogskoleexamen
eller hogre. Under aret hade 84% (74) av alla anstillda ett utveck-
lingssamtal samt en arlig utvirdering av resultatet i karriér. Se
sidan 181 &rsredovisningen.

Jamstalldhet, rattvisa och mangfald

Bolagen i Atlas Copco formulerar en lokal méngfaldspolicy och
riktlinjer i enlighet med lokal lagstiftning och regler, och i linje
med Gruppens policy och lokala ambitioner. Det kan till exempel
inkludera mojligheter till reducerad arbetstid for att ta hand om
barn eller tjinstledighet for studier. Mélet ar att 6ka mangfalden
bade vad géller kon och nationalitet.

I huvudsak rekryterar Gruppen chefer och andra medarbe-
tare lokalt dir foretaget bedriver verksamhet. Pa sa sitt aterspeg-
lar Atlas Copcos arbetsstyrka den lokala rekryteringsbasen och
omfattar alla kulturer, religioner och nationaliteter. Att 6ka ande-
len chefer som &r anstillda lokalt dr ett langsiktigt mal. 67% (68)
av alla seniora chefer dr anstéllda lokalt.

Andelen kvinnliga medarbetare var 17% (16). Andelen
kvinnor i ledande befattningar var 15% (14). De sma 6kningarna
forklaras av fokuserade anstrangningar att 6ka andelen kvinnor
pa alla positioner i foretaget. Trots att det absoluta antalet kvinn-
liga hogskoleutbildade som nyrekryterades 6kade, minskade
andelen till 31% (32).

For att 6ka andelen kvinnliga ledare har Gruppen en policy
enligt vilken rekryteringsansvariga ska ha minst en kvinnlig kan-
didat vid extern rekrytering till tjinster dir det kravs hogskole-
utbildning. Det kvalificerade mentorprogrammet f6r kvinnor
genomfordes for tredje aret 1 rad och riktar sig till kvinnor med
ambitionen och potentialen att bli bolagschefer. Det globala nit-
verket for kvinnliga chefer kallat Pleiades stoder deltagare under
och efter programmet.

eller slaktingar péa varje kontor i varje land. Det har
varit en spannande resa for mig; for tio ar sedan nar
jag borjade var vi bara fem personer pa kontoret och
nu ar vi 6ver 200" sager hon.

Hennes framsta fokus ligger dock p& hemma-
plan. "Det finns en enorm potential har. Vi behéver
utdka var verksamhet och jag har redan utannonse-
rat nagra lediga tjanster. For att vara arlig trodde jag
sjélv aldrig att jag skulle arbeta inom det har omra-
det, men jag har aldrig angrat mitt val att borja pa
Atlas Copco”

kanner mig alltid som om jag besoker familj



Affarspartner

Produkter som bar ett Atlas Copco-varumarke maste ha
samma hoga standard for miljoegenskaper, arbetsvillkor och
manskliga rattigheter, oavsett om de ar tillverkade av Atlas
Copco eller dess affarspartner, sdsom leverantérer, underleve-
rantorer, eller partner i samriskbolag. Atlas Copco har darfor
en process for att hantera och félja upp leverantorskedjan,
med insikten att affarspartner spelar en vasentlig roll nar det
handlar om att uppna Gruppens hallbarhetsmal.

Mal:
® Arbeta med affarspartner som star for hoga etiska,
miljdméssiga och sociala standarder

Gruppens mal ar att arbeta med affdarspartner som star for hoga
etiska, miljomaéssiga och sociala standarder. Arbetet med leveran-
torer spelar en viktig roll i att sékra ryktet och varumérket for
Atlas Copco.

Det finns tre fokusomraden vid utvirderingen av leverantorers
resultat inom socialt och miljomassigt ansvar:

» Affarspartners efterlevnad av en checklista/brev med tio punk-
ter som Atlas Copco har utvecklat. Listan baseras pa FN:s
Global Compact och den internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) deklaration om grundldggande principer och
réttigheter i arbetet, och finns publicerad pa Atlas Copcos
webbplats. Checklistan stéller krav pa att affirspartner tar
ansvar for underleverantdrers affarsbeteende. Om det anses
nddvindigt har Atlas Copco dock ritt att utvardera lingre
ner i leverantorskedjan. Checklistan utgoér grunden for riktlin-
jerna vid leverantorsutvirderingar och inkluderar ménskliga
réttigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Affarspartner
ombeds skriva under checklistan/brevet. 'WWW

* Anvindningen av férteckningarna 6ver farliga substanser.

» Atlas Copco uppmuntrar alla affirspartner att inféra ett
ledningssystem for sékerhet, hilsa och miljo.

Inképsprocessen i Gruppen ar decentraliserad och hanteras av
divisionerna. Lokala inkdp av forbrukningsvaror gors dock i de
flesta fall av de enskilda enheterna. Atlas Copco uppmuntrar till
lokala ink6p da det gynnar regionen dar Gruppen ar verksam och
ocksé underléttar for nira relationer med leverantorer for att

uppné hog kvalitet och effektivitet, samtidigt som det minskar
miljopéaverkan, speciellt vid start av projekt och vid nya leveran-
torer. Utbildning och resurser ar i fokus vid nya upphandlings-
projekt.

Gruppens bolag viljer och utvirderar sina affarspartner till
viss del utifran deras sociala och miljorelaterade engagemang.
Miljoengagemanget omfattar miljéledningssystem, policyer,
mal, etc. Den potentiella risken for dvertridelser av Atlas Copcos
Afféarskod dr central och fokus ligger pa att minimera risken vid
val och utvérdering av affarspartner.

Affarspartner utvirderas under och efter att de valts ut, exem-
pelvis vid fragor kring kvalitet pa inkdpta komponenter, eller
beroende pa aspekter sdsom geografisk nirvaro, inképsvolym
eller komponentslag. Processen for leverantdrsutvirderingar
inkluderar till exempel affdrspartnerns energiférbrukning och
relaterade koldioxidutsldpp, vattenforbrukning, hinsyn till
minskliga réttigheter och arbetsvillkor. Ibland skickas checklis-
tor for sjdlvutvirdering till leverantorerna och utvéirderingar pa
plats hos leverantdren forekommer regelbundet eller vid behov.
Utvérderingar pé plats resulterar i en rapport med definierade
forslag till utveckling vilka f6ljs upp vid en avtalad tidpunkt.

Om affirspartner bedriver verksamhet pa ett sdtt som ligger i
potentiell konflikt med Affarskoden, kan man komma dverens om
en forbattringsplan och Atlas Copco kan bidra med erfarenhet
och kunskap.

Utbildningsprogrammet i leverantorsutviarderingar finns
publicerat i den interna databasen The Way We Do Things som
finns tillginglig for alla medarbetare. Utbildning arrangeras pa
global niva.

Under aret har en interaktiv utbildning for leverantorer utveck-
lats och lanserats pa Atlas Copcos webbplats. Syftet dr att ka med-
vetenheten om Atlas Copcos krav gillande Affarskoden. Afférs-
partner sdsom betydande leverantorer av direkt material uppmunt-
ras att ga utbildningen antingen pa webben eller vid besok.

Resultat fran leverantorsutvarderingar

Gruppens bolag redovisar kvantitativa data for leverantorer

som utvirderats, godkints eller underkénts, samt for dem som
behover utvecklas. De rapporterar i vilka regioner leverantdrerna
finns och om statusen pa den milj6relaterade och sociala
utvirderingen.

Geografisk spridning av antalet leverantérer

Asien/Australien, 22% ,1.

Afrika/Mellanéstern, 1%

Europa, 48%

Nordamerika, 24 %

Sydamerika, 5%
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En leverantor klassas som godkdnd om Atlas Copco har genom-
fort en utvardering pa leverantdrens arbetsplats och rapporterat
att det inte finns nagon risk for brott mot Affarskoden, eller att
leverantdren har dtgirdat alla forslag till utveckling fran en tidi-
gare utvirdering.

Arbetet med leverantorsutviarderingar sker framfor allt vid
produktionsenheterna. Pa vissa platser bjods leverantorerna in till
en leverantorsdag och fick dér information och utbildning inom
Atlas Copcos rutin for leverantorsutvirdering. Arbetet har i flera
fall lett till forbéttringar inom sdkerhet, hédlsa och miljoarbete.

Betydande leverantorer definieras som leverantorer av mate-
rial till produktionen samt relevanta leverantdrer av indirekt
material. Under 2011 utvidrderade Atlas Copco 3 242 leveranto-
rer, motsvarande 16% av det totala antalet betydande leverantorer
(20 306), nér det giller deras miljoarbete, antingen direkt hos leve-
rantorerna eller genom granskning av dessas egna rapporter. Av
de leverantorer som utvirderats ur ett miljoperspektiv godkidndes
93% vilka inte behover foljas upp. 6% av leverantdrerna godkan-
des med villkor och kommer att f6ljas upp. Motsvarande siffror
for de sociala utvarderingarna, inklusive aftdrsetik och ménskliga
réttigheter, var 2 835 utvirderade leverantdrer, varav 87% god-
kéndes och 12% godkédndes med villkor. Cirka 1% av leveranto-
rerna underkéndes.

Ombkring 78% av de betydande leverantorerna som tillfraga-
des bekriftade sitt engagemang i Affarskoden eller tiopunkts-
checklistan/brevet.

Under 2011 underkdndes 17 leverantorer av miljoskil och 16 av
sociala, sikerhets- och hilsoskil. Leverantorerna bedomdes inte
leva upp till Atlas Copcos krav och var inte villiga att genomfora
forbattringar. Nagra av de fragor som resulterade i beslutet géllde
exempelvis sikerhet pa arbetsplatsen, skydd for anstéllda och att
miljolagar inte foljdes. Gruppen har inte nigra svarta listor éver
affarspartner.

Farliga substanser

Atlas Copco har forteckningar over substanser som dr antingen
férbjudna eller som bor begridnsas i sin anvindning pd grund av
den potentiella negativa paverkan pa hilsa och miljo. Substanser
som bor begréinsas i sin anvindning dr inte forbjudna, men ska
ersittas enligt en plan med hiansyn till ekonomiska och tekniska
aspekter. Forbjudna substanser &r inte tilldtna i Gruppens pro-
dukter eller processer. Leverantorers anvindning av sddana sub-
stanser kontrolleras regelbundet och om férbjudna substanser
uppticks maste dessa omedelbart ersittas med godkénda alterna-
tiv. Férteckningarna revideras regelbundet i enlighet med tillimp-
liga regelverk, inklusive REACH. Gruppens forteckningar éver
farliga substanser ar publicerade pa Atlas Copcos webbplats.

www

Leverantorsutvarderingar sakrar en hallbar leverantorskedja

Som leverantdr av komponenter till Gruppens

produktionsenheter utgor affarspartner en viktig 1

del i vardekedjan. Ménga av dessa affarspartner ar

verksamma i lander déar etiska, sociala och milj6-

maéssiga standarder skiljer sig frdn dem som fast-

stallts inom ramen for frivilliga etiska riktlinjer. 2
Atlas Copco strévar efter att bygga upp

en bas av skickliga och konkurrenskraftiga leve-

rantérer genom att soka efter affarsmaojligheter

och begransa risker. Leverantdrerna valjs ut och

utvarderas delvis utifran objektiva faktorer sdésom

kvalitet, leveranssékerhet, pris och sékerhet, men 3

ocksa utifran deras engagemang och utveckling

inom milj6 och socialt ansvar inklusive ménskliga

rattigheter och affarsetik.

Stegen i en leverantérsutvérdering

. Utvarderingen inleds med en intervju med chefer om sédkerhet, halsa och miljélednings-
system, lagar och regler, tillstdnd, utbildning inom hantering av nddsituationer, under
hall, anstallningsvillkor, arbetstider, etc.

. Nasta steg &r en rundvandring pa fabriken dér fokus ligger pa halso- och sékerhets-
aspekter: underhall av maskinparken, ventilation, hantering av farligt avfall, oljespill,
féroreningsrisk, tillgang till brandslackare, hantering av kemiska produkter, samt tillgang
till skyddsutrustning, toaletter, dricksvatten, belysning och forsta hjélpen-utrustning,
samt efterlevnad av lokal lagstiftning.

. Utvarderingen avslutas med forslag till férbattringar. Arbetsgruppen gar tillsammans
med leverantoren igenom checklistan och ger direkt aterkoppling om omraden som
behover forbattras.

| fall dér leverantorer potentiellt inte lever upp till Atlas Copcos Affarskod gors insatser
for att stodja dem som vill genomféra forbattringar. Om ingen vilja finns till férbattring
avslutar dock Atlas Copco afférsrelationen.



Aktieagare

For Atlas Copco ar hallbarhet vagen till langsiktigt varde-
skapande. Investerare, i synnerhet etiska fonder, inkluderar i
allt storre utstrackning sociala, miljomassiga och etiska para-
metrar i sina traditionella finansiella analyser av foretags till-
vaxtmaojligheter. Investerare soker efter foretag som kan upp-
visa transparens och 6ppenhet, innovativ produktutveckling,
har formagan att attrahera och behalla duktiga och engage-
rade medarbetare, och som ses som en prioriterad partner
av sina kunder. Hallbarhet starker manga av dessa egenskaper
och ar ett satt att saval minimera risker som fanga nya
mojligheter.

Riskbedémning

Atlas Copcos metod for att bedoma och hantera risker, daribland
de risker som rér Gruppens arbete med foretagets ansvar, beskrivs
i arsredovisningen, se avsnittet om riskfaktorer och riskhantering.

Den globala klimatférdndringen anses forknippat med poten-
tiella risker, men ocksa maojligheter for Atlas Copco. Regeringar
och myndigheter runt om i virlden skirper successivt lagar och
forordningar som ror koldioxidutslapp fran produkter och indu-
striella processer. Atlas Copco har I6pande utvecklat allt mer
energieffektiva produkter med minskade utsliapp. For ndrvarande
berdrs inte ndgon av Gruppens verksamheter av system for
utsldppshandel eller liknande. Atlas Copco fortsatter att folja
och stddja olika regeringsinitiativ for att bekdmpa klimatforiand-
ringen.

Atlas Copco ar en mindre energikonsument i den egna verk-
samheten och bara till en begrinsad del paverkad av férdndringar
ienergipriser. Extrema viderférhallanden, naturkatastrofer och
andra hiandelser kan dock leda till brist pa resurser som vatten
och energi, vilket kan paverka verksamheten.

Atlas Copcos forsakringsbolag bedémer exponeringen for
fastighetsrisker till f6ljd av extrema véderférhallanden och faran
vid naturkatastrofer. Forebyggande atgérder vidtas for att minska
risknivaerna dér sa krévs. Allmént sett anses Atlas Copcos expo-
nering for den hér typen av risk vara 14g varfor de potentiella
ekonomiska konsekvenserna inte har berdknats.

Carbon Disclosure Project

Atlas Copco finns med pa listan i Carbon Disclosure Projects
(CDP) arliga redovisning av klimateffekten och fick 72 poédng av
maximalt 100 i listningen 2011. Atlas Copco deltog ocksa under
aret i CDP:s forsta Water Disclosure Global Report. CDP ér en
ideell organisation med den storsta databasen med klimatrelevant
information frén foretag. CDP foretrader 655 institutionella
investerare och forvaltar sammanlagt 78 biljoner USD. For ytter-
ligare information, se www.cdproject.net

Hallbarhetsindex

Atlas Copco soker efter mojligheter att jamfora sina hallbarhets-
policyer och -resultat med andra foretag och externa standarder
for att inspirera till nya lardomar, och till att satta mer utmanande
mal. Utdver redovisningen av nyckeltal, vilka delvis har definie-
rats utifrin Global Reporting Initiatives rapporteringsriktlinjer,
redovisar Atlas Copco varje ar sina resultat inom héllbarhets-
omrédet till ett antal foretag som arbetar med att bedéma detta
arbete.

Global 100

Atlas Copco placerades pa plats 10 vid den attonde listningen av
vérldens 100 mest héllbara foretag vid World Economic Forum

i Davos, Schweiz. Den kanadensiska affarstidningen Corporate
Knights ligger bakom listan Global 100 som ar en vélkdnd under-
sOkning av hallbara globala foretag. For mer information se
www.global100.org.

Dow Jones Sustainability Index

Under 2011 placerade sig Atlas Copco i Dow Jones Sustainability
Index, en lista 6ver varldens ledande, hallbarhetsdrivna foretag.
For forvaltare som fokuserar pé investeringar i hallbara foretag,
erbjuder dessa index en mojlighet att méta resultatet av investe-
ringar. Atlas Copco fanns tidigare med i DJSI 2007/2008. Place-
ringen i indexen baseras pé en arlig utvirdering och jamforelse
mellan féretag i samma bransch. Utvirderingen fokuserar pa
hanteringen av mojligheter och risker utifran ekonomisk, miljo-
massig och social utveckling. Hansyn tas till aspekter saisom
bolagsstyrning och strategi, samt till nyckelindikatorer sdsom
utsldapp och avfall. Atlas Copcos introducering, under 2011, av
nya mal for hallbar, I16nsam utveckling bedéms ha bidragit till att
foretaget placerat sig pa nytt, och bekréftar Atlas Copcos profil
for investerare som fokuserar pa dessa fragor. For ytterligare
information, www.sustainability-indexes.com.

Atlas Copco fanns dven med i:

* FTSE4Good Global Index, www.ftse.com

+ Atlas Copco A har valts ut for inkludering i Ethibel PIO-
NEER och Ethibel EXCELLENCE Investment Registers,
www.ethibel.org

* STOXX® Global ESG Leaders index STOXX,
WWW.StoXx.com

*  OMX GES Sustainability Nordic index frin NASDAQ OMX
Stockholm och GES Investments Services,
indexes.nasdagomx.com

*  GSSUSTAIN fran Goldman Sachs, www.gs.com

* Folksams Miljoindex (4.1) och Folksams index for méanskliga
rattigheter (4.0), www.folksam.se

Gruppen fick sin senaste placering i januari 2012 fran Global 100.
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Sammanfattning av prestanda”

GRI* Ekonomiska indikatorer 4 2007 2008 2009 2010 2011
EC1 Genererat forddlingsvérde
EC1 Intakter 64 391 77370 65 374 70490 82 274
EC1 Férdelat féradlingsvérde
EC1 Rorelsekostnader? 38888 46 084 41593 41 466 48032
EC1 Loner och andra kontanta ersattningar 12 696 14 555 13339 14 699 15910
EC1 Betalning till finansiarer3) 5119 7097 5819 4489 5913
EC1 Skatter och sociala avgifter 3434 3194 2095 3619 3902
EC1 Behélls i verksamheter 4254 6440 2528 6217 8517
EC1 —Inlésen av aktier 24416 - - - 6067
— Aterkdp av aktier - - - - -
GRI* Sociala indikatorer/medarbetare 4 2007 2008 2009 2010 2011 Mal 5
LA1 Andel tjanstemén, % 66 68 67 61 62
LA1 Andel arbetare, % 34 32 33 39 38
LA2 Personalomséttning tjgnsteman, % 10.0 7.0 74
LA2 Personalomséttning arbetare, % 77
LA7 Antal olyckor M 881 652 561 370 0
LA7 Antal olyckor per en miljon arbetade timmar 174 13.8 1.4 9.3 5.7 0
Forlorade dagar pé grund av olyckor per en miljon
LA7 arbetade timmar 101
LA7 Antal incidenter per en miljon arbetade timmar 22.8
LA7 Sjukfranvaro, pa grund av sjukdom, % 2.3 2.3 2.1 2.1 2.0 <2,5
LA7 Sjukfranvaro, pa grund av sjukdom och olyckor, % 2.1
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld 37 38 34 40 45
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar, tjansteman 39 39 36 44 438
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar, arbetare 35 36 30 34 41
LA12 Andel utvecklingssamtal, % anstallda 68 74 67 74 84 100
LA13 Andel kvinnor, % anstéllda 16.4 16.6 177 16.3 16.8
LA13 Andel kvinnor i chefsposition, % chefer 12.0 12.9 13.6 136 14.6
Antal nationaliteter, seniora chefer 39 40 44
GRI* Miljérelaterade indikatorer (produktionsenheter)4 2007 2008 2009 20106 2011 Mal s
EN1 Materialforbrukning i "000 ton (stal) 143 138 104 141 135
EN1 Férpackningsmaterial i ‘000 ton 35 34 26 30 35
EN3 Direkt energiférbrukning i GWh?) 122 140 101 116 132
EN4 Indirekt energiférbrukning i GWh?) 258 276 251 287 305
EN3+EN4  Energiférbrukning i GWh 380 416 352 403 437
behalla pa
EN8 Vattenforbrukning i '000 m3 497 547 523 464 619 nuvarande niva/KSV
EN16 CO2-utslapp ‘000 ton (direkt energi) 25 30 32 24 28 -20%/KSV (2020)
EN16 CO2-utslapp 000 ton (indirekt energi) 80 90 78 88 98 —20%/KSV (2020)
EN16 CO2-utslapp 000 ton (total energi) 105 120 99 112 126 —20%/KSV (2020)
EN17 CO»-utslapp '000 ton (transporter) 312 305 206 194 214 -20%/KSV (2020)
EN22 Avfalli’000 ton 35 38 27 34 34 ateranvéanda
EN22 Andel ateranvant eller atervunnet avfall, % 88 88 87 88 95 100%
GRI* Miljérelaterade indikatorer (specialiserad uthyrning)4 2007 2008 2009 20106 2011 Mal 5
EN3 + EN4  Energiforbrukning i GWh 65 27 17 9 38
behélla pa
EN8 Vattenforbrukning i '000 m3 19 23 16 15 12 nuvarande niva/KSV
EN16 CO»-utslépp i '000 ton (energi) 17 7 10 —20%/KSV (2020)
EN17 CO2-utslapp i '000 ton (transporter) 9 8 —20%/KSV (2020)
* Berakningar enligt GRI:s riktlinjer, www.globalreporting.org. )

1) Férandringarna aterspeglar bade forandringar i volym, forbrukning och i ett dkat antal rapporterande enheter.

2 | kostnad séalda varor, som ingér i rérelsekostnader, ingar dven skatter som betalats till lokala regeringar.

31 Betalning till finansiarer inkluderar finansiella kostnader och utdelning, men ar exklusive inldsen och aterkop av aktier.
4) Redovisade varden har inte korrigerats retroaktivt.

5 Basaret ar 2010.

6) Andrade varden i kursiv stil, enligt den nya organisatoriska strukturen och det nya rapporteringssystemet

7) Direkt och indirekt energi redovisas i detalj pa Atlas Copcos webbplats: http://www.atlascopco.com/corporateresponsibility/CRatatlas/environment/useofresources/
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Koncernens styrning

Atlas Copco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (OMX Stockholm). Atlas Copcos
bolagsstyrning baseras darfor pa svenska regler och svensk
lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, men aven
noteringsavtalet med OMX Stockholm, Svensk kod fér bolags-
styrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk.

VIKTIGA HANDELSER 2011

e Styrelsen har antagit nya mal for hallbar, Ionsam
utveckling.

¢ Ny organisation, Atlas Copco har fyra affarsomraden
istallet for tre.

¢ Ledningsgruppen har fatt tva nya medlemmar.

Aktieagare

WWW  Mer information om koncernens styrning

Féljande information finns tillgdnglig pd www.atlascopco.com:
— Rapporter om koncernens styrning sedan 2004
— Atlas Copcos bolagsordning

— En punkt-forpunkt-rapport som visar hur val Atlas Copcos
rapport éverensstdmmer med Svensk kod for bolagsstyrning

— Atlas Copcos affédrskod

—Information om Atlas Copcos arsstdmma

Svensk kod for bolagsstyrning finns péa:
www.bolagsstyrning.se

Nomineringsprocessen

I avsnittet Atlas Copco-aktien pa sidorna 138-141 beskrivs dgar-
struktur, aktiekapital, rostriatt och utdelningspolitik samt handel
och borsvérde.

Arsstamma

Arsstaimman ska hallas inom sex manader fran rikenskapsarets
utgang. Samtliga aktiedigare som ér registrerade i Euroclears
aktiedgarregister och som till bolaget anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stimman och rosta for sitt totala innehav av
aktier. De aktiedgare som inte sjdlva kan nidrvara kan foretradas
av ombud och en fullmaktsblankett finns tillgidnglig for dessa.
En aktiedgare eller ett ombud far ha tva bitraden med sig pa
stimman.

P4 arsstimman som holls i Stockholm den 20 april 2011
deltog aktiedgare som representerade 54.1% av rdsterna i bolaget
och 53.3% av aktiekapitalet.

Enligt vad som anges i kallelsen till &rsstimman, som inklu-
derar alla drenden, véljer drsstimman styrelseledamoter for en
period om ett ar. En styrelseledamot kan f6reslas till omval fram
till och med det ar ledamoten fyller 70 ar om inte annat beslutas
av nomineringskommittén. Nominering av styrelseledamoter sker
ienlighet med den process som faststills av arsstimman efter
forslag fran valberedningen.

ARSSTAMMA 2012

Atlas Copco AB:s arsstaimma kommer att hallas
i Stockholm den 27 april 2012.

Kontakt med styrelsen

Om en aktiedgare Onskar stélla fragor eller av annan anledning
villkomma i kontakt med styrelsen, vanligen kontakta:

Atlas Copco AB, Chefsjurist, 105 23 Stockholm

eller per e-post: board@se.atlascopco.com.

Styrelsemedlemmar

Processen att nominera och presentera styrelseledamoter som
foreslas till val eller omval vid arsstimman 2012 har skett i enlig-
het med den nomineringsprocess och de kriterier som faststilldes
vid arsstamman 2011.

I enlighet med processen och kriterierna kontaktade styrel-
sens ordforande Sune Carlsson under oktober 2011 de fyra
storsta aktiedgarna per den 30 september for att etablera en val-
beredning. Férutom Sune Carlsson ingick foljande representanter
i valberedningen: Petra Hedengran, Investor AB, ordférande,

Jan Andersson, Swedbank Robur fonder, Ramsay Brufer, Alecta
Pensionsforsikring, dmsesidig, och Frank Larsson, Handelsban-
ken Fonder. Medlemmarna representerade cirka 28% av samtliga
roster i bolaget. Namnen pa medlemmarna offentliggjordes den
19 oktober 2011. Kontaktinformation till valberedningen presen-
terades ocksd. I mitten av november vidtog valberedningen forbe-
redelser till ett forslag som presenteras for arsstimman 2012 som
tiacker de beslutspunkter som angavs vid arsstimman 2011 och
som beaktar kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

I enlighet med den formella utvarderingsprocessen av styrel-
sen som valberedningen antagit, genomf6érde Sune Carlsson en
utvirdering av utfort arbete och de arbetsprocesser som tillimpas
av styrelsen och dess ledaméter. Utvirderingen redovisades for
valberedningen. Han presenterade ocksé sin bedémning av beho-
ven av speciell kompetens i styrelsen i beaktande av bolagets nuva-
rande utvecklingsfas och, tillsammans med 6vriga medlemmar i
valberedningen, jimforde dessa behov med de resurser som for
nirvarande finns inom styrelsen. Valberedningen tréiffade dven
VD och koncernchef, Ronnie Leten, for diskussioner.

Niér kallelsen till &rsstimman 2012 publiceras kommer val-
beredningen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning att
lamna en motivering till sitt forslag till styrelse pa Atlas Copcos
webbplats.

Atlas Copco 2011
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Narvaro vid Atlas Copcos arsstimma Iinbjudan till arsstimman 2012 kommer valberedningen att

% Antal lamna forslag pa ordforande péa stimman, antal styrelseledamoter
60 600

med namnforslag samt styrelsens ordférande. Valberedningen

50 500 kommer dven att ldmna forslag pa arvode till ordférande, Gvriga
ledamoter ej anstdllda i bolaget samt dven ett forslag pa erséttning
40 — — 1 400

for kommittéarbete. Dessutom kommer valberedningen att presen-
30 ) _ 300 tera ett forslag pa den process och de kriterier som ska styra tillsat-

tandet av medlemmarna i valberedningen tills ndgot annat bestims

= BB BB samt en lista med beslutspunkter.
PO T B e B BT Ingen ersittning har utgétt till Sune Carlsson eller till ndgon
av de Ovriga deltagarna for deras arbete i valberedningen.
0 o o9 10 0
Roster, % Extern revisor

= Akties h ombud, antal e .. .
R EIe L LI Vid arsstaimman 2010 valdes revisionsfirman Deloitte AB,

Sverige, fram till arsstimman 2014, i enlighet med valberedning-

Antal aktieagare ens forslag.
75 000
60000 ——mm—  — -~
25000 SN Styrelse
30000 -  — Vid arsstimman 2011 valdes nio styrelseledamoter, varav en dr
bolagets VD och koncernchef, Ronnie Leten. I styrelsen ingar
15000 —— N — ocksa tva fackligt utsedda ledamoter som har var sin personlig
suppleant.
g 07 08 09 10 1 Under 2011 sammantradde styrelsen sju gdnger: fem ganger
pa Atlas Copco ABi Nacka, en géng per capsulam och en gang i
Agarstruktur (réster) Nanjing, Kina. Varje styrelsemote foljde en godkand agenda. En
- forteckning over kvarstaende fragor frin tidigare sammantraden
100 samt dokumentation till stod fér punkterna pa dagordningen sian-
des till styrelseledamoterna infor varje styrelsemote. Ersattnings-
50 S och revisionskommittéernas moten har redovisats for styrelsen
och motesprotokollen har distribuerats. Hans Sandberg, chefsjurist
N B B EE I och styrelsens sekreterare, och Hans Ola Meyer, ekonomi- och
p B B B B § finansdirektor, har bida varit narvarande vid de flesta motena.
De tva affarsomradescheferna Stephan Kuhn och Robert Fassl
 H H B H B har varit ndrvarande vid ett mote var under aret da de presente-
rade djupgaende analyser av sina respektive affarsomraden.
0 Jeanette Livijn, personaldirektor, Mats Hogberg, chef for den

07 08 09 10 n

koncerngemensamma IT-funktionen och Ken Lagerborg, finans-
Utlandska aktiedgare, % . . . . R R

chef, presenterade situationen inom sina ansvarsomraden pa
Svenska aktiedgare, % . . . .
styrelsemotena i april respektive november.

Pa sammantrédet i januari 2012 utviarderade styrelsen
S it R B e s koncernchefens prestationer. Vid samma mote redovisade huvud-
ansvarig revisor Jan Berntsson, Deloitte, sina slutsatser av den

B-aktier, 32% A-aktier, 68% arliga revisionen 2011, bade den sa kallade hard close i september
och per 31 december. Representanter fér koncernledningen nér-

varade inte vid dessa diskussioner.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner
Fordelning av aktier, % av réstema Arbets.ordmngen och de skriftliga 1nst1iukt10nerna for s.tyrels.e och
kommittéer har uppdaterats och antagits av styrelsen vid varje

konstituerande styrelsesammantrade sedan 1999. Utover uppgif-

B-aktier, 4% A-aktier, 96%
ten att forbereda fragor for beslut av styrelsen, som beskrivs i
arbetsordningen och de skriftliga instruktionerna, har Anders
Ullberg, Ulla Litzén och Sune Carlsson haft i uppdrag att ge stod
at koncernledningen vid genomforande av de mandat for aterkop

av aktier som antogs av arsstimman.
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Affarskod

| Atlas Copcos affarskod sammanfattas de interna policydokument
som ror affarsetik samt sociala och miljérelaterade aspekter. Alla
anstallda och chefer i Gruppens bolag, saval som afférspartner,
férvantas folja dessa riktlinjer. For att de ska finnas tillgangliga for
alla anstallda har affarskoden 6versatts till 23 sprék.

Genom en arlig utbildning och efterlevnadsrutin sakerstéller Atlas
Copco att alla chefer agerar i enlighet med den hoga etiska standard
som beskrivs i Affarskoden. Det betyder ocksa att cheferna kan
erbjuda stdd och végledning till sina respektive organisationer och
till lokala externa intressenter.

Utover den ansvarsfordelning som allmént galler enligt aktie-

bolagslagen reglerar arbetsordningen i huvudsak foljande:

» Légsta antalet styrelsemoten per ar, samt nir och var de ska
hallas.

* VD:s befogenhet att underteckna kvartalsrapporter for det
forsta och tredje kvartalet.

» Styrelsens delegering av mandat att forbereda fragor for beslut
av styrelsen.

* De punkter som normalt ska finnas pa dagordningen for varje
styrelsemote som exempelvis en rapport dver ekonomisk sta-
tus, affirsutveckling ur ekonomisk och operativ synvinkel, for-
vérv och avyttringar av verksamheter, beslut om investeringar
over MSEK 20, fordndringar i den legala strukturen, uppfolj-
ning av forvirv, ekonomiska garantier och utndmningar.

» Nir styrelsematerialet ska vara tillgéngligt infor varje mote.

» Identifiering av ordférandens huvudsakliga uppgifter.

* Protokollforing.

» Bildandet av ersittningskommittén och revisionskommittén
samt faststillandet av kommittéernas viktigaste uppgifter.

» Styrelsens rétt till viktig information, ritt att uttala sig for
bolagets rikning samt sekretesskyldighet.

De skriftliga instruktionerna, som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelse och koncernchef samt bolagets rappor-
teringsprocesser, sirskilt avseende den finansiella rapporteringen,
omfattar i huvudsak foljande:

» Koncernchefens ansvar for den dagliga verksamheten, for
foretagets ansvarstagande och for att uppritthélla saval
den operativa (affirsdrivna), som den legala (4gardrivna)
strukturen.

» Strukturen och innehéllet i databasen The Way We Do Things
som omfattar Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer,
processer och instruktioner. The Way We Do Things ar
Gruppens i sirklass viktigaste styrmedel med bland annat en
detaljstyrning av all redovisning och finansiell rapportering
inom bolaget. Se faktaruta pa sidan 137.

* Fragor som alltid kriver styrelsebeslut eller anméilan till
styrelsen, sdsom kvartalsrapporter, storre investeringar, for-
dndringar av den legala strukturen, vissa utnidmningar och
ekonomiska garantier.

» Ivilken ordning som de vice VD:arna ska tjanstgora vid
koncernchefens franvaro.

» Rapportering till styrelsen fran den externa revisorn efter
slutférande av revisionen.

Besluten i styrelsen fattas efter en 6ppen diskussion som leds av

ordféranden. Under aret har ingen avvikande standpunkt i nagon

beslutsfraga tagits till protokollet. Ddaremot har styrelsen i nagra
fall beslutat att bordlagga en fraga till ett senare mote eller avsla-
git ett forslag fran ledningen. Varje styrelseledamot kommente-
rade marknadsutvecklingen och den ekonomiska utvecklingen
fran hans/hennes perspektiv vid varje styrelsemote.

Bland de storre fragor som styrelsen behandlat under aret
ingar uppfoljning av atgirder for att 6ka produktionen, kostnads-
utvecklingen och utvecklingen i virldsekonomin.

Under aret har styrelsen 16pande behandlat den strategiska
inriktningen, de ekonomiska resultaten och metoderna for att
uppritthalla en hallbar 16nsamhet for Atlas Copco-gruppen.
Fragor relaterade till féretagets ansvarstagande omfattades med
ett sirskilt fokus pa sikerhet och hilsa.

Erséattning till styrelsen
Arsstimman 2011 faststillde foljande belopp: Ordféranden
erholl SEK 1750 000, vice ordféranden SEK 645 000 och alla
Ovriga styrelseledamoéter som inte dr anstédllda av bolaget SEK
525 000. Ett belopp pa SEK 200 000 tilldelades ordféranden for
revisionskommittén och SEK 125 000 till envar av de ovriga tre
medlemmarna i kommittén. Ett belopp pd SEK 60 000 tilldelades
envar av de tre medlemmarna i erséttningskommittén och SEK
60 000 till sddan styrelseledamot som deltagit i annat kommitté-
arbete som styrelsen beslutat.

Arsstimman besl6t vidare att 50% av de faststéillda styrelse-
arvodena kunde erhallas i form av syntetiska aktier. Flertalet leda-
moter accepterade detta erbjudande innan arsstimman.

Erséattning till koncernledningen

Ar 1999 tillsatte styrelsen en ersattningskommitté. Under 2011
var styrelsens ordforande Sune Carlsson, vice ordférande Jacob
Wallenberg och styrelseledamot Anders Ullberg medlemmar.
Kommittén lamnade ett forslag om ersittning till VD och kon-
cernchef samt ett forslag pa ett langsiktigt incitamentsprogram
som omfattar hogst 280 nyckelmedarbetare. Kommittén bistod
dessutom VD och koncernchef nér det gillde att bestimma
ersittning till 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Under 2003 faststéllde styrelsen en ersdttningspolicy for kon-
cernledningen. Syftet var att sikerstélla att principer tillimpas pa
ett rattvist och konsekvent sitt avseende ersdttningar (grundlon,
rorlig ersiattning, eventuella ldngsiktiga incitamentsprogram), for-
maner (pensions- och sjukféormaner, forménsbil) samt avgdngar
(uppsdgningstid och avgangsvederlag). Grundlénen bestdms av
befattning och prestation och den rorliga ersittningen bestdms
av hur de faststdllda mélen uppfyllts. Syftet med ett langsiktigt
incitamentsprogram ir att anpassa nyckelmedarbetares intressen
till aktiedgarnas.

Ersittningspolicyn utvéirderas arligen och presenterades pa
arsstimman 2011 f6r godkdnnande. Den géllande ersittnings-
policyn finns beskriven i drsredovisningen. Ersdttningskommittén
sammantridde tva ganger under aret och var da fulltalig.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestod under 2011 av styrelseledamoterna
Ulla Litzén, ordférande, Sune Carlsson, Staffan Bohman och
Johan Forssell. Ordforanden i kommittén har redovisnings-
kompetens vilket dr ett krav enligt aktiebolagslagen och tva av
medlemmarna dr oberoende i forhéllande till bolaget och till dess
storsta dgare. Kommittén sammantriddde fem génger och var
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da fulltalig. I motena deltog ocksé den ansvarige revisorn Jan
Berntsson, Deloitte, Atlas Copcos VD och koncernchef Ronnie
Leten, finans- och ekonomidirektor Hans Ola Meyer, samt chefen
for Gruppens internrevisionsenhet Anders Bjorkdahl.
Revisionskommittén foljer en skriftlig arbetsordning som
antogs av styrelsen 2003 och som revideras och godkanns varje ar,
senast i april 2011. Kommitténs huvudsakliga uppgift ar att
stodja styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omréa-
dena revision och internkontroll samt inom redovisning och
finansiell rapportering och riskhantering savél som att dvervaka

Styrelse

Gruppens finansiella struktur och verksamhet. Under 2011
koncentrerades arbetet till genomgang av varje kvartalsrapport,
uppfoljning av 2010 ars revision, revisorns genomgang av halvars-
rapporten i enlighet med faststdllda kvartalsrutiner och den s&
kallade hard close-revisionen som genomfordes per den 30 sep-
tember. Vidare granskades den finansiella exponeringen, och
kapital- och finansstrukturen genomlystes regelbundet. En utvir-
dering avseende Gruppens interna kontrollrutiner gjordes och
vissa riskomréden bevakades av kommittén.

Sune Carlsson Jacob Wallenberg Ronnie Leten Ulla Litzén Anders Ullberg Staffan Bohman Margareth @vrum
Fackliga foretradare
Johan Forssell Gunilla Nordstrém Bengt Lindgren UIf Strom Mikael Bergstedt Kristina Kanestad

Styrelsen bestar av nio valda styrelseledaméter, varav en ar VD
och koncernchef. I styrelsen ingar ocksa tvd medlemmar som dr
utsedda av fackforeningar, med varsin personlig suppleant. Atlas
Copco uppfyllde 2011 ars krav fran OMX Stockholm och reg-
lerna i Svensk kod for bolagsstyrning rérande styrelsemedlem-
mars oberoende, vilket ocksa sikerstiller att intressekonflikter
undviks. Se tabell pa sidan 130.

Alla medlemmar i styrelsen har deltagit i utbildning som
arrangerats av OMX Stockholm.

Atlas Copco 2011

Sune Carlsson, ordforande. Civilingenjor fran Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg, Sverige. Styrelseledamot i investmentbolaget
Investor AB, Sverige. Arbetslivserfarenhet och dvriga upplysningar:
Vice ordfoérande i Scania AB, Sverige, VD och koncernchef for
SKF AB, Sverige, och vice VD for ASEA AB, Sverige, och ABB
Ltd, Schweiz.

Jacob Wallenberg, vice ordforande. Civilekonom och MBA fran
Wharton School, University of Pennsylvania, USA. Styrelse-
ordforande i investmentbolaget Investor AB, Sverige. Vice ord-
forande i affarsbanken SEB AB, flygbolaget SAS AB, och telekom-
munikationsbolaget LM Ericsson, alla i Sverige. Styrelseledamot i
kraft- och automationsforetaget ABB Ltd, Schweiz, Coca-Cola
Company, USA, forskningsstiftelsen Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Sverige och Handelshogskolan i Stockholm, Sverige.
Arbetslivserfarenhet och ovriga upplysningar: Ordférande SEB AB,
VD och koncernchef f6r SEB AB, Vice VD och ansvarig for
Enskilda divisionen, SEB AB, Vice VD och ekonomi- och finans-
direktor pa Investor AB. Samtliga befattningar baserade i Sverige.



Ronnie Leten, VD och koncernchef. Civilekonom fran universitetet
i Hasselt, Belgien. Arbetslivserfarenhet och ovriga upplysningar:
Olika befattningar pa livsmedelsforetaget General Biscuits,
fabrikschef for Monroe Tenneco, underleverantor till bilindu-
strin, affarsutvecklingschef for Atlas Copco Kompressorteknik,
chef for divisionen Atlas Copco Airtec, chef for divisionen Atlas
Copco Industrial Air, chef for affarsomradet Atlas Copco
Kompressorteknik. Samtliga befattningar baserade i Belgien.

Ulla Litzén, Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige och MBA fran Massachusetts Institute of Technology,
USA. Styrelseledamot i lagertillverkaren SKF AB, gruvforetaget
Boliden AB, verkstadsforetaget Alfa Laval AB, byggforetaget
NCC AB och tillverkaren av utomhusprodukter Husqvarna AB,
samtliga i Sverige. Arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar:
VD for W Capital Management AB, Sverige, direktor och
medlem i koncernledningen for Investor AB, Sverige.

Anders Ullberg, Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stock-
holm, Sverige. Styrelseordfoérande i stalgrossisten BE Group AB,
gruvforetaget Boliden AB, bokforlaget Natur & Kultur, och
teknik- och tjansteforetaget Studsvik AB. Styrelseledamot i
aluminiumprofiltillverkaren Sapa AB, investmentforetaget Beijer
Alma, och tillverkaren av valsar, Akers AB. Ordférande i Radet
for finansiell rapportering och medlem i Kollegiet for svensk
bolagsstyrning. Alla positioner i Sverige. Arbetslivserfarenhet
och ovriga upplysningar: Ekonomidirektor, Swedyards (Celsius
Group), Vice VD och finans- och ekonomidirektor for SSAB
Swedish Steel och VD och koncernchef for SSAB Swedish Steel.
Samtliga befattningar baserade i Sverige.

Staffan Bohman, Civilekonom fran Handelshogskolan i Stock-
holm, Sverige och Stanford Executive Program, USA. Styrelse-
ledamot i holdingbolaget Inter-IKEA Holding N.V., Neder-
landerna, riskkapitalbolaget Ratos AB, Sverige, gruvforetaget
Boliden AB, Sverige, hisstillverkaren Cibes Lift AB, Sverige och
komponenttillverkaren OSM AB, Sverige. Ordforande i sjukhus-
och sociala omsorgsorganisationen Ersta Diakoni, Sverige, och
vice ordférande i fortroenderadet for forsknings- och nitverks-
organisationen SNS. Arbetslivserfarenhet och dvriga upplysningar:
Koncernchef for Sapa AB, Grianges AB och DeLaval AB,
samtliga i Sverige.

Margareth Ovrum, Civilingenjor i teknisk fysik fran Norges
Tekniska Hogskola. Medlem i styrelsen for riskkapitalbolaget
Ratos AB, Sverige. Arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar:
Koncerndirektor pa Statoil med ansvar for affirsomradet tekno-
logi och ny energi. Flera ledande positioner pa Statoil, inom
teknologi, projekt, produktion, underhéll, hilsa, sikerhet, miljo
och inkép. Samtliga positioner i Norge.

Johan Forssell, Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige. Medlem i styrelsen for forsvars- och sikerhetsforetaget
Saab AB, Sverige. Arbetslivserfarenhet och ovriga upplysningar:
Medlem i ledningsgruppen for investmentbolaget Investor AB,
Sverige. Analyschef, ansvarig for verkstadsindustri och hélso-
sektorerna, ansvarig for verkstadsindustri och kdrninnehav pa
Investor AB.

Gunilla Nordstrom, Civilingenjor i elektronik och industriell
marknadsforing fran Linkopings Tekniska Hogskola, Sverige.
Arbetslivserfarenhet och dvriga upplysningar: Chef for Electrolux
Vitvaror Asia Pacific, med bas i Singapore och vice VD i vitvaru-
foretaget Electrolux AB, Sverige. Chefsbefattningar inom tele-
kommunikationsbolaget Ericsson och Sony Ericsson i Europa,
Latinamerika och Asien.

Fackliga foretradare och suppleanter utsedda av
fackféreningar
Bengt Lindgren, ordforande i IF Metalls verkstadsklubb pa Atlas
Copco Secoroc AB, Fagersta, Sverige.

Suppleant Ulf Strom, ordforande i IF Metalls verkstadsklubb
pa Atlas Copco Rock Drills AB, Orebro, Sverige.

Mikael Bergstedt, ordforande i PTK, Atlas Copco Tools AB,
Tierp, Sverige.

Suppleant Kristina Kanestad, ordférande i Unionen, Atlas
Copco Rock Drills AB, Orebro, Sverige.

Hedersordférande

Peter Wallenberg, Ekonomie och juris dok-
tor, juristexamen, Stockholms universitet,
Sverige. Hedersordforande i investmentbola-
get Investor AB, Sverige. Ordforande i forsk-
ningsstiftelsen Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, Sverige. Anstélld pé olika befatt-
ningar inom Atlas Copco-gruppen 1953—

1974 och styrelseordforande 1974-1996. Peter Wallenberg

Revisor

Efter en omfattande utvarderingsprocess valde arsstimman 2010
Deloitte AB for perioden fram till arsstimman 2014 och auktori-
serade revisorn Jan Berntsson valdes som huvudansvarig revisor.
Deloitte AB har nédvindig kompetens och ett varldsomspén-
nande nitverk som uppfyller Atlas Copcos krav.

Den huvudansvarige revisorn rapporterade personligen sina
observationer och redovisade samtidigt sin syn pa kvaliteten
pa den interna kontrollen inom Gruppen vid styrelsemotena i
februari 2011 respektive i januari 2012. Han deltog vid revisions-
kommitténs alla moten och traffade regelbundet representanter
for foretagsledningen.

Atlas Copco 2011
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Styrelsen, beroendeférhallande och innehav®

Oberoende Oberoende
i férhallande i forhallande
till bolagets till bolaget och Syntetiska aktier/
Namn Fodelsear Nationalitet Invald storsta agare dess ledning A-aktier B-aktier personaloptioner
Sune Carlsson 1941 Svensk 1997 Nej2 Ja 20000 34284 32108
Jacob Wallenberg" 1956 Svensk 1998 Nej2) Ja 163 000 11755
Ronnie Leten 1956 Belgisk 2009 Ja Nej 3 19166 12 000 395513
Ulla Litzén 1956 Svensk 1999 Ja Ja 75800 3000 8086
Anders Ullberg 1946 Svensk 2003 Ja Ja 14 000 10000 8086
Staffan Bohman 1949 Svensk 2003 Ja Ja 10 000 30000 8086
Margareth @vrum 1958 Norsk 2008 Ja Ja 9657
Gunilla Nordstrom 1959 Svensk 2010 Ja Ja 3671
Johan Forssell 1971 Svensk 2008 Nej4 Ja 2000 9657
Bengt Lindgren * 1957 Svensk 1990
UIf Strom * 1961 Svensk 2008
Mikael Bergstedt * 1960 Svensk 2004
Kristina Kanestad * 1966 Svensk 2007
1 Jacob Wallenberg var ocksa medlem i Atlas Copco AB:s styrelse 1985-1994 4 Anstalld i ett bolag som &r storre dgare (Investor AB)
2 Styrelsemedlem i ett bolag som &r storre &gare (Investor AB) 5 Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2011.
31 VD och koncernchef for Atlas Copco * Facklig representant
Styrelsemedlemmarnas roller och narvaro under 2011
Revisions- Ersattnings-
Revisions- kommitténs Ersattnings- kommitténs
Namn Roll Styrelseméten  Arsstimma kommittén moten kommittén moten
Sune Carlsson Ordférande 7av? Ja Medlem 5avb Ordférande Tav1
Jacob Wallenberg Vice ordférande 7av7 Ja Medlem Tavi
Ronnie Leten Medlem 7av7 Ja
Ulla Litzén Medlem 7av7 Ja Ordférande bavbh
Anders Ullberg Medlem 7av7 Ja Medlem Tav1
Staffan Bohman Medlem 7av7 Ja Medlem 5avbh
Margareth @vrum Medlem 7av7 Ja
Gunilla Nordstrém Medlem 7av7 Ja
Johan Forssell Medlem 7av7 Ja Medlem bavbh
Bengt Lindgren* Medlem 6av7 Ja
UIf Strom* Medlem 7av7 Ja
Mikael Bergstedt* Medlem 6av7 Ja
Kristina Kanestad* Medlem 7av7 Ja
* Facklig representant.
Koncernledning och struktur
Atlas Copcos kultur

Sedan den 1 juli 2011 &4r Atlas Copcos verksamhet organiserad i
fyra (tre) affarsomraden, som vid arsskiftet omfattade 22 (19)
divisioner. Varje affirsomréade har en egen servicedivision. Utdver
affarsomradena finns fyra koncernfunktioner, holdingbolags-
funktioner, samt ett antal tjainsteleverantorer.

Vision och uppdrag

Atlas Copco-gruppens vision ar att vara First in Mind—First

in Choice®, det vill siga den som kunder och andra huvud-
intressenter tanker pa forst och sedan valjer. Dess uppdrag ar

att uppna héllbar, I16nsam utveckling. For att uppné uppdraget
har styrelsen antagit ett antal mal, se separat tabell. For varje mal
har Atlas Copco definierat en eller flera nyckeltal. Affairsomra-
dena och divisionerna far dérefter malsattningar for sina verk-
samheter inom ramen for Gruppens uppdrag.

Atlas Copco 2011

Atlas Copco ser foretagets kultur som en viktig faktor for alla aspek-
ter av hur man kommunicerar, upptrader och bedriver sin verksam-
het. Som ett resultat &gnar koncernens ledningsgrupp mycket tid
och resurser till att kommunicera och forstérka sina varderingar.
Med ménga nyanstallda och forvarvade bolag ar detta viktigare
an nagonsin.

Kérnvardena samverkan, engagemang och innovation maste
forstas och efterlevas i alla delar av organisationen for att sakra
nuvarande och framtida framgang.

Affarsomraden och divisioner

Gruppens operativa organisation ar byggd pa principen om
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affirsomradena
ansvarar for att utveckla sina respektive verksamheter genom

att genomfora och folja upp strategier och mal — finansiella, miljo-
relaterade och sociala — som faststéllts for varje affirsomrade for
att uppna hallbar, I16nsam utveckling.



Divisionerna ar separata operativa enheter, dar var och en ar
ansvarig for att tillvixt och Ionsamhet ar i enlighet med de strate-
gier och mél som sitts av affarsomradet, savil som for struktur
for produktutveckling, tillverkning, marknadsféring, férsaljning
och uthyrning. Varje affarsomrade har en servicedivision som
ansvarar for service pa affarsomradets produkter och 16sningar
vérlden 6ver. Utforlig information om affarsomradena finns pa
sidorna 24-39.

Tjansteleverantorer

Som ett komplement till divisionerna har darfor ett antal tjanste-
leverantorer etablerats for att erbjuda arbeten inom administra-
tion, IT-stdd, finans, férsédkringar samt distribution av produkter.
Informationsteknologin innebér att personer som ér utspridda i
vérlden kan arbeta tillsammans och darigenom hgja kvaliteten pa
dessa tjénster. Tjénsteleverantorerna ar viktiga delar i Gruppens
strategi och struktur, som underlattar bade realiserandet av
interna synergivinster och en kontinuerlig effektivisering

av processer och rutiner.

Operativt ansvar

Forutom en formell styrelse har varje bolag en eller flera operativa
styrelser, som kallas business boards och som éterspeglar Grup-
pens operativa struktur. En business board ar rddgivande och
beslutsfattande i operativa friagor.

Varje division har en business board som ger rad och fattar
beslut i strategiska fragor, samt sikerstéller genomforande av
kontroll och utvérdering. En division kan ha ett eller flera pro-
duktbolag (producerande enheter) och har marknadsbolag
(séljande enheter) som kan vara dedikerade eller delas med
andra divisioner.

Mal for hallbar Ionsam utveckling

Koncerngemensamma processer

Atlas Copco har regelbundet infért och finslipat processer och
kontrollsystem for att pa ett effektivt séitt skapa hallbar 16nsam
utveckling.

The Way We Do Things ar Atlas Copco-gruppens i sirklass
viktigaste styrmedel och omfattar principer, riktlinjer, processer
och instruktioner for Atlas Copco-gruppen.

Atlas Copco-gruppens ambition ar att vixa organiskt och att
gora kompletterande forvarv som ligger nira karnverksamheten.
For att sakerstilla en framgangsrik férvirvsprocess och integre-
ring har bolaget utvecklat en process som omfattar att: soka efter
och kartldgga potentiella forvérv, genomfora forvary, samt inte-
grera och folja upp forvarv. Processen anvéinds vid samtliga for-
varv. Bolagets policy ar att ha heldgda bolag.

Nér det géller Gruppens langsiktiga affirsméssiga hallbarhet
prioriteras Atlas Copcos priméra intressenter — kunder, medarbe-
tare, affarspartner och aktiedigare — men éven andra intressenter i de
regioner dar Gruppen bedriver verksamhet. Med dessa f6rs konti-
nuerligt en informell dialog for att behandla relevanta fragor. Pa sa
sitt tas standigt hdnsyn till dessa intressenters asikter och forvén-
tade reaktioner pa affarsbeslut som péverkar dem.

Riktlinjer for affarsetik samt sociala och miljorelaterade fra-
gor sammanfattas i Atlas Copcos affarskod. Koden omfattar alla
anstillda och méste foljas pa samtliga marknader. Atlas Copco
stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och att erbjuda en
siker och hilsosam arbetsmiljo dér savil de manskliga réttig-
heterna som arbetsrétten respekteras. Gruppen har en tradition
att utveckla innovativa produktivitetshdjande 16sningar som
samtidigt minimerar paverkan pa miljon.

Riskhantering
Se forvaltningsberittelsen, sidorna 19-22.

Verksamhetsmal

Finansiella mal

* Fran 2010.

Firstin Mind—Firstin
Choice®, den
arbetsgivare som
nuvarande och framtida
medarbetare véljer forst.

Ingen korruption
och inga mutor.

Minska koldioxidutslapp
fran verksamheten med
20% i relation till
kostnad for salda

varor till ar 2020*.

Arlig forsaliningstillvaxt
pa 8% bver en
konjunkturcykel.

Kompetensutveckling
och éarliga utvecklings-
samtal for alla anstallda.

Arbeta med afférs-
partner som star
for hoga etiska,
miljdméassiga och
sociala standarder.

Minska koldioxidutslépp
fran varutransporter
med 20% i relation till
kostnad for sélda

varor till &r 2020*.

Bibehallen hog
avkastning pa
sysselsatt kapital.

Oka mangfald bade vad
galler kdn och
nationalitet.
Uppmuntra till intern
rérlighet.

Utveckla nya produkter
och tjanster med ett
livscykelperspektiv.

Behalla vatten-
férbrukningen pa
nuvarande niva.

Alla férvarvade verk-
samheter ska bidra till
vardeskapande.

Séker och hélsosam
arbetsmiljo for alla
anstallda.

Inga arbetsrelaterade
olyckor.

Sjukfranvaro under
2.5%.

Uppfora Atlas Copco-
byggnader i enlighet
med hallbar byggnads-
standard.

Ateranvianda eller
atervinna avfall.

Arlig utdelning pa
cirka 50% av resultat
per aktie.

Atlas Copco 2011
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Styrningsstruktur

Aktiedgare
‘ Valberedning }7 ‘ 4{ Revisor ‘
, \ \
L " Styrelse
‘ Ersattningskommitté }7 4{ Revisionskommitté ‘

Koncernledning

Koncerngemensamma funktioner/processer
® Ekonomi och finans

¢ Organisationsutveckling och personal
® Juridik
* Kommunikation och varumaérkesstrategi

L—{ Internrevision ‘

Koncernfunktioner J

teknik

Kompressor-
teknik

Industri-

Gruv- och
bergbrytningsteknik

Bygg- och
anlaggningsteknik

P PP TR T

Koncernledning

Utoéver VD och koncernchef bestar koncernledningen av fyra
affairsomradeschefer och fyra chefer ansvariga for koncernfunk-
tionerna ekonomi och finans, organisationsutveckling och perso-
nal, juridik, samt kommunikation och varumérkesstrategi.

VD och koncernchef

Ronnie Leten, tilltridde som VD och koncernchef den 1 juni 2009.
Han tog civilekonomexamen fran universitetet i Hasselt, Belgien,
1979. Innan han bérjade pa Atlas Copco 1985 arbetade han i olika
befattningar pa livsmedelsforetaget General Biscuits, Belgien.
Mellan 1985 och 1995 hade han olika chefsbefattningar pa Atlas
Copco Kompressorteknik inom omradena informationstekno-
logi, logistik och tillverkning. Mellan 1995 och 1997 var han
fabrikschef for Monroe Tenneco i Belgien, en underleverantor till
bilindustrin. Ronnie Leten dtervande till Atlas Copco 1997 som
affarsutvecklingschef for Kompressorteknik. 1999 tilltradde han
tjansten som chef for divisionen Airtec, 2001 blev han chef for
divisionen Industrial Air och 2006 chef for affarsomradet Kom-
pressorteknik. Samtliga befattningar har varit baserade i Belgien.
Vare sig Ronnie Leten eller honom nérstaende har aktier/delédgar-
skap i bolag som Atlas Copco-gruppen har betydande aftéarsfor-
bindelser med.

Affarsomradeschefer

Stephan Kuhn, vice VD for Atlas Copco AB och chef for afférs-
omradet Kompressorteknik fran juni 2009. Han har en MBA fran
Bentley College in Waltham, USA. Stephan Kuhn bérjade sin
karridr pa Atlas Copco 1995 som chef for ett samriskforetag, en
verktygstillverkare, i Kina, och hade darefter chefspositioner

i Belgien och Tyskland. Stefan Kuhn var chef for divisionen
Surface Drilling Equipment inom dévarande affarsomradet
Anlaggnings- och gruvteknik nir han 2008 ldmnade bolaget for
en position utanfér Gruppen for en kort tid.
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Mats Rahmstrom, vice VD for Atlas Copco AB och chef for
affarsomradet Industriteknik. Mats Rahmstrom tog en MBA
2005 fran Henley Management College i Storbritannien. Han
borjade pa Atlas Copco 1988 och har sedan dess haft olika posi-
tioner inom forséljning, service, marknadsforing och som bolags-
chef inom affarsomradet Industriteknik. Mellan 1998 och 2006
var han chef for marknadsbolagen i Sverige, Kanada och Storbri-
tannien. Fran 2006 till 2008 var han chef for divisionen Atlas
Copco Tools and Assembly Systems General Industry inom
affirsomradet Industriteknik. Mats Rahmstrom tilltradde sin
nuvarande befattning i juni 2008.

Robert Fassl, vice VD for Atlas Copco AB och affarsomradeschef
for Gruv- och bergbrytningsteknik, borjade pa Atlas Copco 1982.
Fran 1982 till 1998 hade han flera ledande befattningar inom
Atlas Copcos davarande affdrsomrade Anlaggnings- och gruvtek-
nik inom finans, service, logistik, inkdp och tillverkning. Mellan
1998 och 1999 var han chef for Atlas Copco Kango, Storbritan-
nien, ett produktbolag inom Atlas Copco-gruppen. Fran 1999 till
2004 var han chef for Atlas Copco Exploration Products och fran
2004 till 2011 var han divisionschef for Atlas Copco Drilling
Solutions. Positionerna har varit baserade i Kanada, Sverige,
Storbritannien och USA. Robert Fassl tilltradde i sin nuvarande
befattning den 1 juli 2011.

Nico Delvaux, vice VD for Atlas Copco AB och chef for affdrsomra-
det Bygg- och anldggningsteknik. Han &r civilingenjor i elektrome-
kanik fran universitetet i Bryssel och har en MBA fran Handelshoge-
school i Antwerpen, Belgien. Han borjade sin karridr pa Atlas
Copco 1991 och har haft positioner inom forsiljning, marknads-
foring, service, integration av forvirv och som bolagschef i Benelux,
ITtalien, Kanada och USA. Mellan 2008 och 2011 var han chef for
servicedivisionen inom Atlas Copco Kompressorteknik. Nico
Delvaux tilltradde sin nuvarande befattning den 1 oktober 2011.



Koncernledning

Forsta raden, fran vanster: Ronnie Leten, Stephan Kuhn, Mats Rahmstrom, Robert Fassl, Nico Delvaux.
Andra raden: Hans Ola Meyer, Jeanette Livijn, Hans Sandberg, Annika Berglund.

Ansvariga for koncernfunktioner

Hans Ola Meyer, finans- och ekonomidirektor, tog civilekonom-
examen 1977 vid Handelshogskolan i Stockholm, Sverige. Han
anstélldes av Atlas Copco 1978 for att arbeta med Gruppens redo-
visning och ekonomi. Senare flyttade han till Ecuador som ekono-
michef. Mellan 1984 och 1991 hade han olika befattningar pa
Penningmarknadsméklarna, Sverige. Hans Ola Meyer dtervinde
till Atlas Copco 1991 som ekonomichef i Spanien. 1993 blev han
finansdirektor i Atlas Copco AB och medlem av koncernled-
ningen. Hans Ola Meyer har haft sin nuvarande befattning sedan
1999. Externa uppdrag: Medlem i Radet for finansiell rapporte-
ring och medlem i styrelsen for Riksbankens Jubileumsfond.

Jeanette Livijn, personaldirektor, har civilekonomexamen fran
Vixjo hogskola 1987 och borjade pa Atlas Copco samma ar. Hon
boérjade arbeta med ekonomi och ekonomistyrning och hade olika
befattningar pa marknadsbolag, produktbolag och divisioner
inom affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik samt inom
affarsomradet Industriteknik. Sedan 1997 har Jeanette Livijn haft
olika chefsbefattningar inom personalomradet. Innan hon till-
tradde sin nuvarande befattning var hon personalchef for afférs-
omradet Industriteknik. Jeanette Livijn tilltrddde sin nuvarande
befattning och ingar i koncernledningen sedan 2007.

Hans Sandberg, chefsjurist. Juristexamen, Uppsala universitet,
Sverige, 1970. Master of Comparative Jurisprudence (MCJ),
New York University, USA, 1972. Dérefter borjade Hans Sand-
berg som tingsnotarie vid S6dra Roslagens tingsratt, Sverige, och
arbetade darefter som bitradande jurist vid Lagerlof Advokat-
byra, Sverige. Han anstélldes 1975 pa Atlas Copco som foretags-
jurist. Han utsags till chefsjurist pa Atlas Copco North America
Inc, USA 1980. Han tilltrddde som chefsjurist 1984 och ingick
sedan 1989 i koncernledningen. Hans Sandberg har varit sekrete-
rare i styrelsen for Atlas Copco AB sedan 1991. Externa uppdrag:

Ordforande for juridikstyrelsen vid bransch- och arbetsgivar-
organisationen Teknikforetagen, Sverige.

Hans Sandberg gick i pension den 31 december 2011 och
eftertrdddes av Hdkan Osvald.

Annika Berglund, informationsdirektor. Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige, 1980, samt MBA,
Universitetet i Antwerpen, Belgien, 1995. Annika Berglund bor-
jade som marknadsanalytiker pa Atlas Copco 1979. Sedan dess
har hon haft ett antal befattningar inom Gruppen med inriktning
mot marknadsforing, forsiljning och ekonomi i Europa. Innan
hon 1997 tilltrddde sin nuvarande befattning var hon marknads-
chef for elektronikforetaget Atlas Copco Controls (Danaher
Motion), Sverige. Annika Berglund ingér i koncernledningen
sedan 1997.

Erséattning till koncernledning

Ersdttningen bestar av en arlig grundlén, rorlig ersittning, moj-
liga langsiktiga incitament (personaloptioner), pensionspremier
och andra formaner. Den rorliga ersédttningen dr begrinsad till
en hogsta procentsats av grundlonen. Inget styrelsearvode utgéar
for arbete utfort i Gruppens styrelser eller for andra uppdrag som
utfors utdver det direkta ansvaret i respektive befattning. Se not
5och23.

VD och koncernchef: Den rorliga erséttningen kan ge maximalt
70% av grundlonen. Den rorliga erséttningen dr inte pensions-
grundande. VD och koncernchef ingar i Atlas Copco Airpower
n.v:s pensionsplan med samma premie som enligt Atlas Copco-
gruppens pensionspolicy for hogre svenska chefer. Han ér beritti-
gad att gé i pension vid 60 ars alder. Premiens storlek ar &lders-
relaterad och uppgar till 35% av grundlonen och innefattar
pension till efterlevande.

Atlas Copco 2011
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Koncernledning

Anstalld Personal-

Namn Fodelsear Nationalitet sedan Funktion A-aktier B-aktier optioner
Ronnie Leten 1956 Belgisk 1997 VD och koncernchef 19166 12000 395513
Stephan Kuhn 1962 Tysk 2009 Kompressorteknik 5731 162 380
Mats Rahmstrom 1965 Svensk 1988 Industriteknik 4640 185916
Robert Fassl 1962 Kanadensisk 1982 Gruv- och bergbrytningsteknik 5151 92727
Nico Delvaux 1966 Belgisk 1991 Bygg- och anldggningsteknik 1966 77 343
Hans Ola Meyer 1955 Svensk 1991 Ekonomi och finans 5286 24781 160 644
Jeanette Livijn 1963 Svensk 1987 Organisationsutveckling och personal 2329 73433
Hans Sandberg 1946 Svensk 1975 Juridik 20000 12 874 108 778
Annika Berglund 1954 Svensk 1979 Kommunikation och varumarkesstrategi 10467 5900 98 089

Eget eller nérstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2011, inklusive tilldelning enligt 2011 ars program och matchande aktier. Se dven not 23.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen ar att grund-
16nen utgor erséittning for den generella prestationen, medan
rorlig ersittning ér for en kombination av Gruppens och indivi-
dens resultat. Den rorliga ersittningen kan uppga till hogst 40%
eller 50% av grundldnen. Den rorliga ersdttningen dr inte pensions-
grundande.

De medlemmar i koncernledningen som ér anstillda i Sverige
har en avgiftsbestaimd pension, diar premien varierar mellan 25%
och 35% av grundlénen beroende pa alder. Aven de medlemmar
i koncernledningen som inte dr anstillda i Sverige har en avgifts-
bestdmd pensionsplan. Samtliga dessa pensionsplaner ar intji-
nade och pensionen ar avsedd att utga livsvarigt. Pensionsaldern
ar 65 ar.

Uppsagning av anstéllning
For samtliga medlemmar i koncernledningen ar grundlénen
basen for avgangsvederlaget. Ingen av dem har mojlighet att sjalv
utlosa avgangsvederlaget.

Varje ersittning som personen i friga uppbér fran anstillning
eller annan affdarsverksamhet under den tid som ersittning utgar,
minskar avgdngsvederlaget med motsvarande belopp.

VD och koncernchef: Principen for uppsiagning av VD och
koncernchef ar att om nagon part avser att avsluta anstillningen
géller sex manaders uppsagningstid. Han ar berdttigad till tolv
manaders avgangsvederlag om bolaget avbryter anstéllningen och
ytterligare tolv manader om han inte har funnit en ny anstéllning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen ar att ersittning
utgar om bolaget avbryter anstéllningen. Avgangsvederlagets
storlek beror pé anstillningstid inom bolaget samt alder, men &r
aldrig lagre 4n motsvarande tolv manaders och aldrig hogre 4n
24 manaders 16n.

Atlas Copco 2011

Information till kapitalmarknaden

Styrelsen for Atlas Copco AB antog 2004 en informationspolicy

som uppfyller de krav som stélls i noteringsavtalet med OMX

Stockholm. Policyn uppdateras nir nya regler och foreskrifter

trader i kraft. Finansiella rapporter upprittas enligt lag och

International Financial Reporting Standards (IFRS).

Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden

iform av:

« Arsredovisning

« Delarsrapporter

* Pressmeddelanden, s snart som mojligt, for att offentliggora
information om beslut eller andra handelser och omstindig-
heter som ar av kurspaverkande natur.

* Presentationer och telefonkonferenser for analytiker,
investerare och journalister i ssmband med delérsrapporter
och/eller andra vasentliga hdandelser.

Alla rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt av
en extern distributor och direkt darefter pA Gruppens hemsida

www.atlascopco.com. www



Intern kontroll

Har lamnas en beskrivning av de rutiner for intern kontroll som
avser den finansiella rapporteringen och som éar etablerade i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Avsnittet tacker
Atlas Copcos mal for hallbar I6nsam utveckling.

Grunden f6r den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av den 6vergripande kontrollmiljon som sty-
relsen och koncernledningen har faststallt. En viktig del av kon-
trollmiljon ar att organisationsstruktur, beslutsvigar och befogen-
heter ar klart definierade och formedlade i form av styrdokument
som interna policyer, riktlinjer, manualer och koder.

Bolaget tillimpar olika processer for riskbeddmning och
identifiering av de huvudsakliga riskerna. Se dven férvaltningsbe-
réttelsen, sidorna 19-22. Riskbeddmningsprocessen uppdateras
I6pande for att omfatta fordndringar som vasentligen paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

De identifierade riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, vilka dokumente-
rats i process- och internkontrollbeskrivningar pa bolags-, divi-
sions-, affarsomrades- och koncernniva. Dessa omfattar bland
annat attest- och utanordningsinstruktioner, kontroller i affars-
system samt redovisnings- och rapporteringsrutiner.

Bolaget har kanaler for information och kommunikation som
syftar till att sikerstilla att den finansiella rapporteringen ar
komplett och korrekt. Instruktioner och riktlinjer formedlas till
berdrd personal genom databasen The Way We Do Things som
finns pé intranétet, med stod av exempelvis chefsutbildningspro-
gram och utbildning for controller och redovisningspersonal.

Bolaget foljer standigt upp att interna policyer, riktlinjer,
manualer och koder f6ljs samt vervakar dven effektiviteten i
kontrollaktiviteterna. Revisionskommittén har en viktig roll i
styrelsens Overvakning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Atlas Copcos interna kontrollprocesser

Prokura: Delegeringen av befogenhet att agera bide med avseende
pa tredje part eller internt, eller prokura, som denna fullmakt
kallas inom Atlas Copco-gruppen, har till syfte att definiera hur
ansvaret ar fordelat pa befattningar, och darmed pé individer.
Med varje befattning som omfattas av en prokura f6ljer en fast-
stédlld befogenhet att agera, med angivna réttigheter och forplik-
telser. Malet ar att varje enskild person med nagon befogenhet att
agera i Gruppens namn ska ha en sddan definierad skriftlig pro-
kura. Delegeringen av befogenheter i Gruppen boérjar med styrel-
sens delegering till VD och koncernchef av befogenheten att
ansvara for den operativa verksamheten. Darefter delegerar han
befogenheter till dem som rapporterar till honom och sa fortsatter
detta vidare i beslutsordningen i hela Gruppens legala och opera-
tiva struktur.

Affirscontrolling: Varje enhet har en controller som bland annat
ansvarar fOr att det finns adekvata rutiner for internkontroll, att
koncernens kontrollprocesser har inforts och att eventuell risk-
exponering redovisas. Controllern ansvarar dven for att The Way
We Do Things f6ljs i alla avseenden och att de finansiella rappor-

terna ar korrekta, fullstindiga och levereras i tid. For manga
enheter sammanstélls de finansiella rapporterna av en tjansteleve-
rantor enligt en standardiserad process. Dessutom finns controller
pa divisions-, affirsomrades- och koncernniva, med motsvarande
ansvar pa dessa aggregerade nivaer.

Rapportering: Varje ménad upprittas operativa rapporter for att
maita lonsamhet per produktkategori, bolag, verksamhetsgren,
division och affarsomrade. Varje division konsoliderar sina enhe-
ter och rapporterar justeringar och elimineringar. Kvartalsvis
kompletteras dessa rapporter med tillaggsinformation och specifi-
kationer i enlighet med en standardiserad rapporteringsrutin.
Dessa rapporter utgér grunden for Gruppens konsoliderade
delars- och arsrapporter.

Kvartalsvisa och drliga rapporter upprittas ocksa for att méta
och utvirdera sociala indikatorer och miljopaverkan per bolag,
division och affirsomrade. De konsoliderade rapporterna utgor
basen for den kvartalsvisa rapporteringen och fér hallbarhets-
redovisningen, se sidorna 104-124.

Gruppen anvander ett gemensamt system for konsolideringen
av rapporterna. Information lagras i centrala databaser varifran
data hamtas for analys och uppfoljning. Analyspaketet innehaller
en serie standardiserade styrkort for uppfoljning av nyckeltal och
trender i forhallande till uppsatta mal.

Business boards: En struktur med operativa styrelser (business
boards), som dr organiserade efter operativt ansvar (det vill siga
parallellt med den legala bolagsstyrelsestrukturen), samt bolags-
genomgangar av lokal foretagsledning och ansvarig divisions-
ledning ar vasentliga verktyg for att folja upp efterlevnaden av
interna policyer, riktlinjer, instruktioner och koder samt kontroll-
rutinernas effektivitet.

Internrevisioner: Inom Atlas Copco har internrevisionsprocessen
som mal att skapa mervirde for varje operativ enhet genom att till-
handahalla en oberoende och objektiv kontroll av dess processer,
att identifiera och rekommendera forbattringar och att vara ett
verktyg for personalutveckling. Processen syftar dessutom till att
identifiera och rekommendera ledande metoder inom Gruppen.

Internrevisioner initieras av den division som ansvarar for
verksambheten, av ansvarigt holdingbolag, eller av en gruppfunk-
tion. En internrevision genomfors varje gang ett bolag byter chef
eller, exempelvis, efter handelser med betydande negativ inverkan,
strukturforandringar, anmirkningar frin externa revisorer, vid
etablering av ett nytt bolag eller efter forvarv, om en langre tid
passerat sedan den senaste internrevisionen, eller som en planerad
riskstyrd revision.

Malet ar att revision ska ske pa varje operativ enhet atmins-
tone en gang vart fjirde ar. Internrevisioner utfors normalt av en
grupp anstillda fran olika delar av organisationen, med lamplig
kompetens for den revision som ska genomforas. Det finns stan-
dardiserade hjdlpmedel for planering och riskbedomning fore en
revision, samt revisionsprogram och mallar for rapportering och
uppfoljningsaktiviteter.
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Internrevisionsavdelningen, bildad 2008, med ett team engage-
rade internrevisorer har fortsatt att stirka internrevisionsfunktio-
nen med avseende pé kvantitet och kvalitet. Chefen f6r Gruppens
internrevisionsenhet deltog i samtliga méten i revisionskommittén
under éret.

Fokusomriden: P4 begéran av revisionskommittén har ledningen
under aret identifierat ett antal sirskilda omraden for vilka risker
bedoms. Aktiviteter i syfte att kontrollera dessa risker planeras
och overvakas. Resultat och slutsatser rapporteras sedan till revi-
sionskommittén. Exempel pa de omraden som identifierats ar
vissa lander/regioner, strukturforandringar, vissa redovisnings-
principer, affarsprocesser, bedréigeririsker och IT-system.

Sjélvutvirdering: Rutinen har som frimsta syfte att stodja lokala
enhetschefers forstéelse for och utvirdering av status for deras
ansvarsomraden. Internkontroll ir ett av dessa omraden. Aven
juridiska fragor, kommunikation och varumaérkesstrategi, och
affdrskod ingar i utvirderingen. Varje ar gar enhetscheferna
igenom ett omfattande frageformuldr for att sjilva bedoma i

Etisk hjilplinje: Atlas Copco har ett system dér anstédllda kan
rapportera beteenden eller handlingar som innebdr, eller kan upp-
fattas som, en dvertridelse av lagar eller Atlas Copcos riktlinjer.
Systemet fungerar som ett komplement till liknande rutiner som
finns pé landsniva i vissa lander. Uppgifterna behandlas konfi-
dentiellt och den som ldmnar uppgifterna garanteras att fa vara
anonym. Anstrangningar har gjorts for att 6ka medvetenheten
om denna process hos alla anstillda. En utbildning for att 6ka
medvetandet om risker for bedrigerier introducerades 2010 med
alla chefer som primér malgrupp. Den har senare spridits vidare
i Gruppen.

Efterlevnadsprocess: Atlas Copco har etablerat en rutin dér led-
ningsgruppen, divisionsledningar och samtliga chefer ansvariga
for ett operativt- eller holdingbolag, samt vissa andra positioner
har ombetts signera en skrivelse dir man garanterar efterlevnad
av Atlas Copcos affirskod och géllande lagar. Rutinen repeteras
arligen.

Internkontroll - statistik

vilken mén de egna enheterna uppfyller de faststillda kraven. 2011 2010 2009
Svaren anvénds av respektive enhetschef vid planering avndédvin-  gperativa enheter inom Gruppen 407 388 392
d.1ga forbattrlngsat.garder samt aggregerade for statlistlsk utvdrde- Genomférda internrevisionar o 105 107
ring av kontrollrutinerna, samt som bas for forbéttringar av . .
. . K R Genomforda sjélvutvarderingar 284 280 290

Gruppens processer, fortydligande av instruktioner, etc.
Rutiner for internkontroll — 6versikt

Rutin Omfattning Frekvens

Prokura Definierar hur ansvar delegeras till personer Na&r en person rekryteras

till en ny befattning

Affarscontrolling
och rapportering av riskexponering

Sékerstéller adekvata kontrollrutiner, inforande av koncernprocesser

Lépande

Rapportering

Finansiell rapportering upprattas for att méta ldnsamhet och utgora grund

Manadsvis, kvartalsvis, arligen

for Gruppens konsoliderade (publicerade) rapporter

Rapportering for att méata framsteg inom omraden som rér miljomassiga

Kvartalsvis, arligen

och sociala resultat, se aven hallbarhetsredovisningen

Business boards och

bolagsgenomgangar i kontrollaktiviteter

Uppfodljining av hur val The Way We Do Things foljs samt av effektiviteten

3-4 ganger per ar

Internrevisioner

Utgora oberoende objektiv kontroll, rekommendera forbattringsatgéarder

Alla enheter minst en gang

och bidra till personalutveckling, sakerstélla att Gruppens bolagsstyrning, per fyradrsperiod
internkontroll och riskhantering sker i enlighet med faststéllda riktlinjer
Fokusomraden Identifiera, beddma och styra storre risker och dvervaka vidtagna atgarder Arligen
Sjélvutvardering Stodja enhetschefen vid beslut om ratt atgérder och for att beddéma Arligen
kontrollrutiner p& koncernniva
Etisk hjalplinje Lyfta fram méjliga missférhallanden genom anonyma rapporter Vid behov
Uppgift om efterlevnad For att sdkerstalla efterlevnad av Afférskoden och géllande lagar Arligen

Nacka den 10 februari 2012

Styrelsen
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The Way We Do Things

The Way We Do Things ar Atlas Copco-gruppens i sarklass viktigaste
styrmedel och omfattar Gruppens principer, riktlinjer, processer och
instruktioner inom féljande huvudomraden:

Styrning

Sékerhet, halsa, miljdledning och kvalitet
Redovisning och affarskontroll

Finans, skatt och kundfinansiering
Revision och internkontroll
Informationsteknologi

Personal

Juridik

Kommunikation och varumarkesstrategi
Krishantering

Administrativa tjanster

Forsakring

Gruppstandarder

Forvérvsprocessen

Varje process i The Way We Do Things har en dgare inom
koncernledningen. Chefer pa olika nivaer ansvarar for inférandet av
dessa processer inom sina respektive ansvarsomraden. For att 0ka
forstaelsen och samtidigt sakerstalla inforandet av processerna finns
utbildningsmoduler kopplade till de viktigaste delarna i The Way We Do
Things. Samtliga anstallda ska ha tillgéng till The Way We Do Things.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Atlas Copco AB, organisationsnummer 556014-2720

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011, som ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 125-137, och f6r att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Nacka den 16 februari 2012

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Atlas Copco-aktien

Den 31 december 2011 var borskursen for Atlas Copcos
A-aktie SEK 148. Under 2011 f6ll kursen pa A-aktien 13%.
Verkstadsindex och generalindex pa NASDAQ OMX Stock-
holm foll 21% respektive 17%. Den genomsnittliga arliga
totalavkastningen pa Atlas Copcos A-aktie, det vill saga
summan av utdelning, inlésen och kurstillvaxt, har under
den senaste tioarsperioden varit 20.2% och under den
senaste femarsperioden 12.1%. Motsvarande avkastning pa
NASDAQ OMX Stockholm i sin helhet var 6.0% (2002-2011)
respektive -0.2% (2007-2011).

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa 5.00 (4.00) per
aktie betalas ut for verksamhetsaret 2011. Det motsvarar totalt
MSEK 6 058 (4 852) om bolagets innehav av egna aktier undantas.
Utdelningen till aktiedgarna ska reflektera foretagets resultat
och kassaflodets utveckling liksom framtida tillvixtmojligheter.
Styrelsens uppfattning ar att utdelningen bor motsvara cirka
50% av resultat per aktie. Om styrelsens forslag till utdelning pa
SEK 5.00 per aktie faststélls kommer den arliga utdelningstill-
véxten for femarsperioden 2007-2011 att uppga till 16.1%. Under
samma period har utdelningen i genomsnitt uppgétt till 46.9%
av resultatet per aktie fore utspadning.

Obligatorisk inlosen av aktier

Atlas Copco genererade betydande kassafloden bade under
finanskrisen och under 2010. For att justera Gruppens balans-
rikning till en mer effektiv struktur utan att riskera mojligheten
att finansiera ytterligare tillvaxt foreslog styrelsen en obligatorisk
inlosen av aktier for arsstimman 2011. Forslaget godkandes och
inlosenforfarandet genomfordes under 2011. Inlésenaktierna
16stes automatiskt in mot SEK 5.00 per aktie. Detta motsvarade
totalt MSEK 6 067. Tillsammans med den ordinarie utdelningen
erholl aktiedgarna MSEK 10 919.

Kursutveckling

SEK

Skattefragor for aktieagare i Sverige

Skatteverket har publicerat information om inlésen och allmdnna

rad om fordelning av anskaffningsutgift for inkomstéret 2011.

Inlosen av aktier anses som en forsiljning av aktier och en

kapitalvinstberikning ska darfor goras. Anskaffningsutgiften

for inlosenaktierna dras av fran inlésenlikviden som riaknas som

forsaljningspriset.

Skatteverkets allmanna rad:

* Avanskaffningsutgiften for en ursprunglig aktie av serie A bor
97.1% hanforas till kvarvarande aktier i samma serie och 2.9%
till inlosenaktien.

* Avanskaffningsutgiften for en ursprunglig aktie av serie B bor
96.7% hanforas till kvarvarande aktier i samma serie och 3.3%
till inldsenaktien.

For ytterligare information hdnvisas till Skatteverket,

www.skatteverket.se.

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresla drsstimman 2012 ett liknande pre-
stationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som under tidi-
gare ar. For koncernledningen kréver planen att egna investe-
ringar gors i Atlas Copco-aktier. Programmet foreslas som tidi-
gare tickas genom aterkop av bolagets egna aktier.

Handel i egna aktier

Under 2011 kdptes, netto, totalt 7 162 790 A-aktier och 400 587
B-aktier saldes i enlighet med beviljade mandat. Per den 31
december 2011 uppgick Atlas Copcos innehav till 16 687 630
A-aktier och 1 311 446 B-aktier, vilket motsvarar 1.5% av det
totala antalet aktier.

200

T

&

o

o

k)

k>

©

©

=

<

400 000
Salam—— =08 Bu— 1y 200 000
OL i i 10

B Hogsta/lagsta bérskurs
A-aktien

Omsatta aktier (A+B), 1000-tal,
NASDAQ OMX Stockholm

e= Generalindex
(OMXS)

Verkstadsindex
(OMXSI)



Symboler och koder

A-aktien B-aktien
NASDAQ OMX Stockholm ATCOA ATCOB
ISIN kod SE0000101032 SE0000122467
Reuters ATCOa.ST ATCOb.ST
Bloomberg ATCOASS ATCOB SS
ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC

Aktiekapital och roster

Atlas Copcos aktiekapital vid arets slut 2011 uppgick till SEK
768 008 190 fordelat pa 1229 613 104 aktier, vardera med ett
kvotvirde pé cirka SEK 0.64. A-aktien berittigar dgaren till en
rost och B-aktien berdttigar dgaren till en tiondels rost. Det
totala antalet roster uppgick till 878 415 997.

Fordelning av aktier, 31 december 2011

% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
A-aktier 839394 096 95.6 68.3
B-aktier 390219008 4.4 317
Totalt 1229613104 100.0 100.0
varav A-aktier som
innehas av Atlas Copco 16 687 630 1.9 14
varav B-aktier som
innehas av Atlas Copco 1311446 0.1 0.1

Totalt, netto efter
aktier som innehas av
Atlas Copco 1211614028

Borsvarde

Atlas Copcos borsvirde den 31 december 2011 var MSEK

172 630 (199 921), exklusive aktier som innehas av Atlas Copco.
Detta motsvarar 5.0% (4.8) av NASDAQ OMX Stockholms
totala vérde.

Handel

Handel med Atlas Copco-aktier sker i huvudsak pA NASDAQ
OMX Stockholm, dir Atlas Copco-aktier var de fjarde (fjarde)
mest omsatta under 2011. Totalt omsattes 1 541 994 935 aktier pa
NASDAQ OMX, varav 1 188 068 878 A-aktier och 353 926 057
B-aktier, vilket motsvarar ett virde pA MSEK 222 305 (177 948).
I genomsnitt omsattes 6 094 842 (5920 229) aktier per borsdag,
vilket motsvarar MSEK 879 (703). Omsittningshastigheten

var 125% (122), vilket kan jamforas med borsens genomsnitt

pa 96% (95).

Handel med Atlas Copco-aktier sker dven pa andra mark-
nadsplatser, s& kallade Multilateral Trading Facilities (MTF), till
exempel BATS Chi-X Europe, Turquoise och Burgundy. Dessa
star for ungefar 20% av den totala handeln. Vidare handlas Atlas
Copco-aktien dven utanfor publika marknadsplatser, till exempel
genom sa kallad ”over the counter”, vilket star for ungefiar 25-30%
av den totala handeln.

Vinst och utskiftning per aktie
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Atlas Copco-optioner

Ko&p- och sdljoptioner samt terminer, som omfattar vardera

100 Atlas Copco A-aktier, finns noterade pA NASDAQ OMX
Stockholm. Under 2011 handlades 1 039 829 (905 490) options-
kontrakt. Eftersom optionerna enbart ger innehavaren ratt att
kopa och sélja redan befintliga aktier orsakar optionerna ingen
utspadningseffekt.

Depabevis i USA

Ett program for depabevis (American Depositary Receipt, ADR)
etablerades i USA 1990. Sedan dess finns savél A- som B-aktier
tillgdngliga som depabevis i USA utan formell borsregistrering.
Ett depabevis motsvarar en aktie. Depabank dr Citibank N.A.
Vid arets slut 2011, var 11 976 443 (15 272 081) depébevis ute-
stdende, varav 8 445 885 representerade A-aktier och 3 530 558
B-aktier.

Agarstruktur

Vid arets slut 2011 hade Atlas Copco 71 379 (69 275) aktiedgare.
De tio stOrsta aktiedgarna, efter rostetal, som ér registrerade
direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for
34% (34) av rosterna och 33% (33) av antalet aktier. Andelen
utlandsédgda aktier uppgick till 48% (47), vilket motsvarar 51%
(52) av rosterna.

Aktieadgarstruktur, 31 december 2011

Antal aktier % av dgarna % av kapital
1-500 571 0.6
501-2 000 278 1.8
2001-10 000 1.8 2.9
10 001-50 000 2.3 2.7
50 001-100 000 0.3 14
>100 000 0.7 90.6

100.0 100.0

Agarférdelning per land, 31 december 2011
% av roster

Ovriga, 11.8%

Sverige, 49.3%

Storbritannien, 17.7%

USA, 21.2%

Agarfordelning per land, 31 december 2011

% av kapital

Ovriga, 10.7%

Sverige, 52.3%

Storbritannien, 18.0%

USA, 19.0%

Emissioner 1973-2011

Forandring av

Betalt/erhallet

aktiekapital, MSEK belopp, MSEK

1973 Fondemission 1:2 69.2
1974 Nyemission 1:4 SEK 25 517 517
1976 Nyemission 1:5 SEK 50 517 103.5
1979 Fondemission 1:6 517

Nyemission 1:6 SEK 60 517 124.1
1982 Fondemission 1:4 103.5

Nyemission (riktad) 2 765 000 aktier a SEK 135 69.1 373.3
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 195.5
1990 Nyemission (riktad) 4000 000 B-aktier a SEK 320.13 100.0 1280.5

Konvertering" 7 930 aktier 0.2 1.2
1991 Konvertering" 42 281 aktier 1.1 6.3
1992 Konvertering" 74 311 aktier 1.9 1.1
1993 Apportemission? 383 500 aktier a SEK 317 9.5 121.6

Konvertering? 914 496 aktier 22.9 1372
1994 Split 5:1 kvotvarde SEK 5
1999 Nyemission 1:7 SEK 160 130.4 4173.8
2005 Split 4:1 kvotvarde SEK 1.25

Aktieinldsen 209 602 184 aktier a SEK 20 -262.0 -4192.0
2007 Split 3:1 kvotvarde SEK 0.417

Aktieinlosens) 628 806 552 aktier a SEK 40 -262.0 -24 415.7

Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvarde SEK 0.625 262.0

Indragning av aktier som innehas av Atlas Copco 28000 000 aktier -175

Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvarde SEK 0.639 175
201 Split 2:1 kvotvarde SEK 0.320

Aktieinlosen 4 1229613 104 aktier a SEK 5 -393.0 -6 067.0

Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvdarde SEK 0.639 393.0

1) Avseende 1987/1993 ars forlagslan.

2 Emissionen genomfordes i samband med forvérvet av The Robbins Company.

Atlas Copco 2011

31610 392 352 aktier netto efter aktier som innehades av Atlas Copco.

411213493 751 aktier netto efter aktier som innehades av Atlas Copco.



De 10 storsta aktieagarna*, 31 december 2011

Antal aktier A-aktier B-aktier % av rosterna % av kapital
Investor AB 206 895611 194 803 726 12 091 885 22.3% 16.8%
Swedbank Robur 46 126 555 20076 731 26 049 824 2.6% 3.8%
Alecta 34 143 000 13205000 20938000 1.7% 2.8%
Handelsbanken 19355987 12 427 361 6928 626 1.5% 1.6%
SEB Investment 16 465 143 9006 269 7 458 874 11% 1.3%
Folksam 19297 679 8650625 10 647 054 11% 1.6%
AP 4 12373276 7 676 855 4696 421 0.9% 1.0%
AP 1 14199 802 6655 392 7544 410 0.8% 1.2%
AP 2 10222 639 6295135 3927504 0.8% 0.8%
AMF 26 435000 3350000 23085000 0.6% 2.1%
Ovriga 824 098 412 557 247 002 266 851 410 66.5% 67.0%
Totalt 1229613 104 839 394 096 390219008 100.0% 100.0%
— varav aktier som innehas av Atlas Copco 17 999 076 16 687 630 1311446 1.9% 1.5%
Totalt, netto efter Atlas Copcos innehav 1211614028 822706 466 388907 562
*Aktiedgare som ér registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden.
Nyckeltal per aktie
Genomsnittlig
arlig tillvaxt
SEK 2007 2008 2009 2010 20m 5ar, %
Resultat fore utspadning 6.09 8.33 5.14 8.16 10.68 16.5%
Resultat efter utspadning 6.09 8.33 5.13 8.15 10.62
Utdelning 3.00 3.00 3.00 4.00 5.00" 16.1%
— i % av resultat fore utspadning 49.3% 36.0% 58.4% 49.0% 46.8%
Direktavkastning, % 2.7% 3.5% 3.7% 3.3% 3.4%
Inlésen av aktier 5.00
Operativt kassaflode 3.76 3.91 11.32 798 5.18 16.2%
Eget kapital 12 20 21 24 24
Borskurs, 31 december, A 97 67 105 170 148 5.2%
Borskurs, 31 december, B 88 60 93 162 131 3.4%
Hogsta borskurs, A 134 13 107 173 177
Lagsta borskurs, A 91 49 55 96 123
Genomsnittlig borskurs, A 113 86 81 123 148
Genomsnittligt antal aktier 1220.8 1219.1 1215.9 1215.9 1214.3
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 12223 1219.8 1216.3 12173 12173
) Enligt styrelsens forslag.
Ingen justering har gjorts for inlésen av aktier enligt rekommendation fran Sveriges Finansanalytikers Férening.
For justering av historiska aktiedata dven for inlosen av aktier anvéand faktor 0.98.
Analytiker som foljer Atlas Copco
ABG SundalCollier .. ... Anders Idborg Exane/BNP Paribas . .. ......... ... ... .. ... ..... Jonathan Mounsey
Bank of America—MerrillLlynch .. ....................... Ben Maslen GoldmanSachs ............. ... .. ... . Aaron lbbotson
Barclays . ... . Allan Smylie Handelsbanken. .. ... .. ... ... .. ... .l Peder Frolén
BerenbergBank ... ... .. Alexander Virgo HSBC Colin Gibson
BernsteinResearch . .......... .. ... ... .. ........ Martin Prozesky Jefferies . ... . John Dean
Carnegie . . . oo Joakim Hoglund JPMorganCazenove . ............ .. Nico Dil
Cheuvreux . ... ..o Andreas Brock MorganStanley. .. ... Guillermo Peigneux
Citl o Natalia Mamaeva Nordea . ... Andreas Koski
CollinsStewart . . ... Mark Wilson Pareto ONMaNn. . .. ..o David Jacobsson
Credit SUISSE. . . oo oo Andre Kukhnin Redburn . ... James Moore
DanskeMarkets .. .......... .. ... ... Oscar Stjerngren SEBEnskilda. .......... ... .. ... Anders Eriksson
DeutscheBank . ........... ... ... . . . Johan Wettergren Societe Generale . .......... . ... Sebastien Gruter
DnBNOr ..o Lars Brorson Swedbank. . ... Anders Roslund
BV Magnus Axén UBS . Fredric Stahl
EspiritoSanto B . ... Edward Stacey William Blair . ... Lawrence de Maria
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2007 2008 2009 2010 20M
Orderingang 69 059 73572 58 451 75178 86 955
Intakter och resultat
Intakter 63 355 74177 63 762 69875 81203

Foéréndring, % 25 17 -14 10 16

Forandring, exklusive valuta, % 29 17 -22 14 24

Foréndring, organiskt fran volym och pris, % 18 12 -22 12 22
EBITDA 13 866 15 886 11 560 16413 20082

EBITDA marginal, % 219 21.4 18.1 235 24.7
Rérelseresultat 12 066 13 806 9090 13915 17 560

Rorelsemarginal, % 19.0 18.6 14.3 19.9 21.6
Réntenetto -453 -1243 -808 -423 -506

i % av intékterna -0.7 -1.7 -1.3 -0.6 -0.6
Rantetackningsgrad, ggr 1.2 8.5 8.2 18.1 18.9
Resultat fore skatt 10534 13112 8271 13495 17 276

Vinstmarginal, % 16.6 177 13.0 19.3 21.3
Resultat fran kvarvarande verksamheter 7416 10 006 6276 9944 12988
Avrets resultat 7 469 10 190 6276 9944 12988
Anstallda
Medelantal anstallda 29522 34119 31085 31214 35131
Fakturering per anstalld, SEK, tusental 2146 2174 2051 2239 231
Kassaflode
Kassamassigt rorelsedverskott 13730 15805 11434 16673 19906
Kassaflode fore foréandring av rorelsekapital 10005 11874 7889 12 555 14 536
Foérandring i rorelsekapital -2 326 -2 291 6715 -1730 -6 115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8808 -4 352 -1014 -2818 -4 335
Bruttoinvesteringar i fastigheter, maskiner och inventarier -1331 -1741 —954 -868 -1728

i % av intakterna -2.1 -2.3 -1.5 -12 -2.1
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner? -1028 -1158 769 -825 -1332
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner? -442 -739 -212 -345 —788

i % av intdkterna -0.7 -1.0 -0.3 -0.5 -1.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 943 -2706 -6 804 -4 740 -12735

varav betald utdelning? -27 344 -3667 -3652 -3 650 -10920
Operativt kassaflode 4589 4751 13761 9698 6292
Finansiell stéllning och avkastning
Balansomslutning 56 659 75394 67 874 71622 75109

Kapitalomsattningshastighet, ggr 114 1.16 0.89 1.02 114
Sysselsatt kapital 39512 44372 53 160 50 006 49086

Omsattningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.60 1.67 1.20 1.40 1.65
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29.3 33.5 177 28.6 372
Nettoskuldsattning 19775 21686 10906 5510 14194

Nettoskuld / EBITDA 1.43 1.37 0.94 0.34 0.71
Eget kapital 14 640 23768 25671 29321 28839

Skuldséattningsgrad, % 135.1 91.2 425 18.8 49.2

Soliditet, % 25.8 315 378 40.9 38.4
Avkastning pa eget kapital, % 34.7 577 25.8 376 476

Definitioner finns pa sidan 103.
Nyckeltal per aktie finns pa sidan 141.

Nyckeltal i USD och EUR finns pa www.atlascopco.com

1) Kassaflode fran 6kning och forséljning av hyresmaskiner har omklassificerats fran investeringsverksamheten till den I6pande verksamheten fran och med 2009.

2 Inklusive inlosen av aktier 2007 och 2011 samt aterkdp av egna aktier 2006.
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Kvartalsdata

Intékter per affairsomrade

2010 20M

MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 6622 7394 7598 8139 6989 7676 8264 8831
—av vilka externa 6616 7378 7 596 8112 7000 7699 8171 8804
—av vilka interna 6 16 2 27 =01 -23 93 27
Industriteknik 1483 1535 1569 1885 1768 1800 1816 2437
—av vilka externa 1473 1529 1564 1880 1763 1792 1807 2429
—av vilka interna 10 6 5 5 5 8 9 8
Gruv- och bergbrytningsteknik 4876 5492 5589 6 563 6516 6994 7642 8204
—av vilka externa 4878 5488 5587 6 559 6485 6987 7609 8183
—av vilka interna -2 4 2 4 31 7 & 21
Bygg- och anlaggningsteknik 2394 3122 3047 2922 3063 3599 3292 2964
—av vilka externa 2304 3003 2962 2809 2930 3422 3090 2784
—av vilka interna 90 119 85 113 133 177 202 180
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar 74 -113 -60 -108 =113 -118 =275 -146
Atlas Copco-gruppen 15301 17430 17743 19 401 18223 19 951 20739 22290
Rorelseresultat per affairsomrade

2010 20M

MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 1422 1755 2030 2026 1701 1840 1990 2061
i % av intdkterna 215 23.7 26.7 24.9 24.3 24.0 24.1 23.3
Industriteknik 243 289 317 413 401 392 398 576
i % av intdkterna 16.4 18.8 20.2 219 22.7 218 219 23.6
Gruv- och bergbrytningsteknik 917 1171 1287 1544 1537 1641 1959 2059
i % av intdkterna 18.8 213 23.0 23.5 23.6 23.5 25.6 25.1
Bygg- och anlaggningsteknik 198 405 307 308 449 499 390 122
i % av intéakterna 8.3 13.0 10.1 10.5 14.7 13.9 11.8 4.1
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -153 =121 -159 -284 -101 -195 63 -222
Rorelseresultat 2627 3499 3782 4007 3987 4177 4800 4596

i % av intékterna 172 20.1 213 20.7 219 20.9 23.1 20.6
Finansnetto -130 -96 -107 -87 69 -96 -97 -160
Resultat fore skatt 2497 3403 3675 3920 4056 4081 4703 4436

i % av intdkterna 16.3 19.5 20.7 20.2 22.3 20.5 22.7 19.9

Atlas Copco 2011
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Finansiell information

Valkommen till arsstaimman
Aktiedgarna i Atlas Copco AB kallas till ordinarie arsstimma onsdagen den 27 april
2012 k115.00 i Aula Magna, Stockholms universitet, Frescativiagen 6, Stockholm.

Finansiell information fran Atlas Copco
Atlas Copco publicerar foljande ekonomiska rapporter

27 april 2012 Kvartalsrapport januari-mars
17 juli 2012 Kvartalsrapport april-juni
24 oktober 2012 Kvartalsrapport juli-september
31 januari 2013 Kvartalsrapport oktober—-december
Mars 2013 Arsredovisning 2012

Arsredovisningen kan bestallas fran
Informationsavdelningen

105 23 Stockholm

www.atlascopco.com

Tel: 08-743 80 00

Fax: 08-643 37 18

Kontaktinformation:
Investerarrelationer: Mattias Olsson, chef investerarrelationer, ir@se.atlascopco.com
Media: Daniel Frykholm, presschef, media@se.atlascopco.com

Hallbarhet: Karin Holmquist, chef for ansvarsfullt foretagande, cr@se.atlascopco.com

Hemsidan www.atlascopco.com har information riktad mot intressentgrupperna kunder,
studenter, media och finansmarknaden, pa flera sprak.

P& www.atlascopco.selir, som finns pa svenska och engelska, finns finansiella rapporter och
nyckeltal i digital form. Det &r ocksa mojligt att prenumerera pa information fran Gruppen.
Presentationer for investerare kan laddas ned och hér finns ocksa mgjlighet att se och/eller
lyssna pa presentationer som ror kvartalsrapporter (pa engelska).

P& www.atlascopco.com/cr, som finns pa svenska och engelska, finns hallbarhetsredovisningen
och nyckeltal i digitalt format.



Adresser

Atlas Copco AB, 105 23 Stockholm

Besdksadress:
Sickla Industrivég 19, Nacka

Telefon: 08-743 80 00 Fax: 08-644 9045

www.atlascopco.com
Org.nr: 5566014-2720

Atlas Copco
Kompressorteknik

Atlas Copco
Industriteknik

Airpower n.v.

P O Box 100

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32387021 11
Fax: +32387024 43

Atlas Copco Industrial Air
P O Box 103

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32387021 11
Fax: +32 387024 07

Atlas Copco Oil-free Air

16 F China Venturetech Plaza
No. 819 Nanjing West Road
Shanghai 200041, Kina
Telefon: +86 21220848 00
Fax: +86 2122084808

Atlas Copco Gas and Process
Schlehenweg 15

509 99 KélIn, Tyskland

Telefon: +49 2236 965 00

Fax: +492236 965 08 76

Atlas Copco Quality Air
P O Box 98

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +323 87021 11
Fax: +32387024 43

Atlas Copco Specialty Rental
5810 Wilson Road

Suite 100

Humble, TX 77396, USA
Telefon: +1 281 454 2200

Fax: +1281 4542211

Atlas Copco Compressor
Technique Service

P O Box222

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32387021 11
Fax: +32387029 16

Atlas Copco Airtec

P O Box 101

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +323 87021 11
Fax: +32387024 43

105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 80 00
Fax: 08-644 90 45

Atlas Copco

MVI Tools and
Assembly Systems
105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 95 00
Fax: 08-644 90 45

Atlas Copco

General Industry Tools
and Assembly Systems
105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 95 00
Fax: 08-644 90 45

Chicago Pneumatic Tools
ZAC de la Lorie

38, Rue Bobby Sands

BP 10273

FR-44818 Saint Herblain cédex,

Frankrike
Telefon: +332 40802000
Fax: +33240332707

Atlas Copco Industrial
Technique Service
105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 95 00
Fax: 08-644 9045

Atlas Copco
Gruv- och berg-
brytningsteknik

105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 80 00
Fax: 08-644 9045

Atlas Copco Underground
Rock Excavation

701 91 Orebro

Telefon: 019-670 70 00

Fax: 019-670 70 70

Atlas Copco Surface Drilling
701 91 Orebro

Telefon: 019-670 70 00

Fax: 019-67072 51

Atlas Copco Drilling Solutions
P O Box 462288

Garland, TX 75046-2288, USA
Telefon: +1 972 496 74 00

Fax: +1 972 496 74 25

Atlas Copco Exploration and
Geotechnical Drilling

195 82 Mérsta

Telefon: 08-587 785 00

Fax: 08-591 187 82

Atlas Copco

Rock Drilling Tools
Box 521

737 25 Fagersta
Telefon: 0223-461 00
Fax: 0223-169 57

Atlas Copco Mining and
Rock Excavation Service
195 82 Mérsta

Telefon: 08-587 785 99
Fax: 08-591 187 82

Atlas Copco Rocktec
701 91 Orebro
Telefon: 019-670 70 00
Fax: 019-67075 13

Atlas Copco Bygg-
och anlaggningsteknik

16/F China Venturetech Plaza
819 Nanjing West Road
CN-200041 Shanghai, Kina
Telefon: +86 21220848 00
Fax: +86 216255 11 81

Atlas Copco

Portable Energy

P O Box 102

BE-2630 Aartselaar, Belgien
Telefon: +32387021 11
Fax: +32387024 43

Atlas Copco

Road Construction Equipment
Ammerlanderstrasse 93

26203 Wardenburg, Tyskland
Telefon: +494407 97 2

Fax: +49 4407 97 21 59

Atlas Copco
Construction Tools
Postfach 1021 52
45021 Essen, Tyskland
Telefon: +49 201 633 00
Fax: +49201 633 22 88

Atlas Copco Construction
Technique Service

P O Box 97

BE-2630 Aartselaar, Belgien
Telefon: +323870 21 11
Fax: +32 387024 43
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Atlas Copco

Vi star for
hallbar produktivitet

Atlas Copco AB
(publ)

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 80 00
Org.nr: 556014-2720
www.atlascopco.com
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