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Intakter och rorelsemarginal Resultat per aktie
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Intékter, MSEK 1 Inklusive avvecklade
«= Rorelsemarginal, % verksamheter.
Notera: | rapporten anvands genomgaende ” . " for att markera

decimaler. Belopp ar i MSEK om inte annat anges och siffror
inom parentes representerar foregaende ar.

Framatblickande uttalanden: Vissa uttalanden i denna rapport
ar framatblickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt
annorlunda. Férutom de faktorer som sarskilt kommenteras kan
det faktiska utfallet i vasentlig grad komma att paverkas av andra
faktorer som till exempel konjunktureffekter, valutakurs- och
rantefluktuationer, politiska risker, inverkan av konkurrerande
produkter och deras prissattning, produktutveckling, kommersi-
ella och tekniska svarigheter, leverantorsstorningar och stora
kundférluster.

Atlas Copco AB och dess dotterféretag benamns ibland Atlas
Copco-gruppen, Gruppen, koncernen eller Atlas Copco. Aven
Atlas Copco AB kallas ibland Atlas Copco. Med varje hénvisning
till styrelsen menas styrelsen for Atlas Copco AB.

Arsredovisningen, Hallbarhetsredovisningen och Koncernens
styrning publiceras i ett dokument.

Symbolen indikerar att ytterligare information
finns tillgédnglig pa Atlas Copcos webbplats,
www.atlascopco.com/se.

www



® Efterfragan pa Atlas Copcos produkter och tjanster aterhamtade sig kraftigt
under 2010 fran den laga nivan 2009.

® Gruppen starkte sin marknadsnarvaro och marknadspenetration och lanserade
framgangsrikt ett antal nya produkter och tjanster.

® 29% organisk ordertillvaxt.
® |ntdkterna var MSEK 69 875 (63 762), en volymdkning pa 11%.

® Rorelseresultatet 6kade 53% till MSEK 13 915 (9 090), motsvarande en
rorelsemarginal pa 19.9% (14.3).

® Arets resultat uppgick till MSEK 9 944 (6 276).
® QOperativt kassaflode var MSEK 9 698 (13 761).

® Styrelsen foreslar utskiftning till aktiedgare pa SEK 9.00 per aktie genom:
— utdelning fér 2010 pa SEK 4.00 (3.00) per aktie och
— extra utskiftning av SEK 5.00 per aktie genom obligatorisk inlésen.

® Uppdaterade mal for hallbar, I6nsam utveckling.

Copco 2010

2010 i siffror

MSEK 2010 2009 Forandring, %
Orderingang 75178 58 451 +29
Intakter 69 875 63 762 +10
Rorelseresultat 13915 9090 +53
—i % av intdkterna 19.9 14.3
Resultat fore skatt 13495 8271 +63
—i % av intdkterna 19.3 13.0
Arets resultat 9944 6276 +58
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8.16 5.14
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8.15 5.13
Utdelning per aktie, SEK 4.00M 3.00 +33
Obligatorisk inldsen per aktie, SEK 5.00" -
Eget kapital per aktie, SEK 24 21
Operativt kassaflode 9698 13761
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28.6 177
Avkastning pa eget kapital, % 376 25.8
Medelantal anstéllda 31214 31085

) Enligt styrelsens forslag.

Definitioner finns p& sidan 99.

Atlas Copco 2010



KONCERNOVERSIKT

Atlas Copco-gruppen

Atlas Copco ér en industrikoncern med varldsledande stéllning inom kompressorer, anlaggnings- och gruvutrustning,
industriverktyg och monteringssystem. Koncernen erbjuder hallbara I6sningar med innovativa produkter och tjanster
som 6kar kundernas produktivitet. Foretaget grundades 1873, har huvudkontor i Stockholm och férsaljning till fler

an 170 lander. Under 2010 hade Atlas Copco omkring 33 000 anstallda och en omsattning pa 70 miljarder kronor.

Mer information finns pa www.atlascopco.com. 'www
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Atlas Copco

— | form for framtiden

Sammanfattning av 2010

Tidigt under aret forberedde vi oss pa att virldsekonomin ater
skulle vinda nedat. Den utvecklingen slapp vi, och istillet sag vi
hur bade orderingang och 16nsamhet fortsatte att stiga, med stabil,
ihallande efterfrage6kning pa utrustning och tjanster. Efterfrage-
tillvaxten leddes av lainder som Brasilien, Kina, Indien och Austra-
lien, med kraftigt 6kande aktivitet bland kunder i gruvindustrin,
savél som i andra branscher senare under aret. Visag éven en stabil
aterhamtning i USA for industriell utrustning och inom bilindu-
strin, medan efterfragan i sédra Europa var fortsatt svag.

Atlas Copcos affdrsmodell visade sin styrka igen — precis som
under den tuffa perioden i slutet av 2008 och i borjan av 2009. Vi
har en platt struktur, som later oss fokusera pa var kdrnverksam-
het och dra nytta av vara partners styrkor. Medan affarsklimatet
forsamrades kunde vi snabbt minska rorliga kostnader och syssel-
satt kapital, och vice versa néir ekonomin vinde uppét. Med sma,
stegvisa investeringar kunde vi snabbt accelerera for att mota
kundernas behov.

Vi forstarkte organisationen genom rekryteringar inom
tillverkning sévil som inom forsiljning och service, och fick nira
3000 nya medarbetare under dret. En stark eftermarknadsverk-
samhet ar central for att komma néra vara kunder. Vi investerade
inte bara i fler anstéillda utan ocksa i kompetensutveckling for ser-
vicepersonalen samt i en férstarkt global serviceinfrastruktur.

Atlas Copco 2010

Det racker knappast att beskriva 2010 som ett
aterhamtningens ar; férandringen vi upplevde
var mer anmarkningsvard an sa. Pa tolv manader
gick vi fran en situation med mycket oséker
efterfragan till att presentera ett bokslut med
rekordh6g orderingang och vinst. Vara fabriker
och var serviceorganisation kor nu for fullt och
nya medarbetare ansluter varje dag. Vi har visat
stor anpassningsformaga, under bade ned- och
uppgangen, och vi har sett dver vara mal for
hallbar, Ionsam utveckling. Vi har starkt var
position och ar i form for framtiden.

Den snabbast vixande yrkeskategorin var under 2010 personal
inom forskning och utveckling, som vixte med 200 anstéllda till
mer dn 1700. Omradet har hog prioritet f6r Gruppen och utgif-
terna for produktutveckling 6kade med 7% till nastan BSEK 1.6.
Vi fattade dven beslut om att investera i ett forsknings- och utveck-
lingscentrum i Kina for anldggnings- och gruvutrustning, samt i
ett for kompressorer.

Vi 6ppnade nya marknadsbolag i Demokratiska republiken
Kongo, Panama, Dubai och Mali, samt nya fabriker i Hyderabad i
Indien och i Shanghai i Kina. Vi 6ppnade ett nytt distributionscen-
ter for kompressorutrustning och verktyg i USA, och borjade bygga
ett nytt distributionscenter fér Anlaggnings- och gruvteknik i Kina.

Gruppen genomforde flera forvirv, av distributorer savél som
av foretag som breddar vart produktutbud. Bland de senare syns
osterrikiska Hartl, som tillverkar mobila krossar och siktar, samt
amerikanska Quincy Compressor, som vinu helt har integrerat
med Atlas Copco. I oktober kopte vi ett hollandskt foretag,
Cirmac International, vilket ger oss intressant teknologi for for-
nyelsebar energi, med mycket stor tillvixtpotential.

Vifattade dven beslut om att investera i vara befintliga fabriker,
inte minst i Fagersta dir vi nu genomfor en av Atlas Copcos
storsta tillverkningsinvesteringar genom tiderna: MSEK 450
Over tva ar for att utdka tillverkningskapaciteten inom bergborr-
verktyg. Gruppen konsoliderar dven produktionen av utrustning



for vagbyggen samt latt kompakteringsutrustning, vilket innebar
att vi stanger tva fabriker, en i Tyskland och en i Sverige.

For helaret uppnadde vi en 6kning i orderingangen pa 29% till
rekordhoga BSEK 75 och rérelsemarginalen pa 19.9% var ocksa
den hogsta hittills. Alla tre affirsomraden visade en mycket stark
utveckling. Den tydligaste forbattringen syntes inom Industri-
teknik, som arbetade mycket hart for att vinda krisens effekter.

Under béde finanskrisen och den foljande uppgéngen har
Atlas Copco genererat betydande kassafloden, och vi kan betala
en ansenlig utdelning till aktiedgarna utan att riskera var formaga
att finansiera fortsatt tillvixt. Styrelsen har foreslagit till arsstam-
man en ordinarie utdelning pa fyra kronor per aktie, samt ett
obligatoriskt inlosenprogram pa fem kronor per aktie, vilket
motsvarar totalt BSEK 11.

Mal for hallbar, Il6nsam utveckling

Den ordinarie utdelningen motsvarar ungefér 50% av var netto-
vinst, en niva som vi kommer att forséka uppratthalla dven under
kommande ar. Detta ar ett av de finansiella mal som vi anser dr
viktiga for att skapa vérde till aktiedgarna i framtiden. Kapitalet
ska framfor allt anviindas for att utveckla och expandera
verksamheten. Vi kommer framéver att 6ka fokus pa tillvaxt,
med bibehéllen hog l6nsamhet och hog avkastning pa sysselsatt
kapital. Atlas Copcos mal for arlig forsidljningstillvixt ar 8%,

matt 6ver en konjunkturcykel, men vi vill naturligtvis alltid

véxa snabbare dn vara viktigaste konkurrenter.

Vi prioriterar framfor allt fyra saker for att 4stadkomma
denna kontinuerliga, lonsamma tillvaxt: vi kommer att ytterligare
utoka var nirvaro pa tillvixtmarknader, fortsétta utveckla var
serviceorganisation, utveckla en dnnu starkare produktportfolj
och standigt forbéttra verksamhetens effektivitet.

Atlas Copco har idag marknadsbolag i 86 lander och forsélj-
ning pa 178 marknader; praktiskt taget hela varlden. Vi kommer att
fortsatta 6ppna nya marknadsbolag dér vi ser ett behov, men i allt
hogre grad starka var narvaro pa de viktigaste tillvixtmarknaderna
genom att investera i ytterligare resurser for produktdesign och
-utveckling. Utvecklingen av vér strategi med flera varumérken
kommer ocksa att fordjupa var niarvaro pa dessa marknader.

Regionala center for produktdesign och -utveckling kommer
att bidra till att halla var produktportf6lji gott skick. Vi vill vara
sikra pa att Atlas Copco alltid anvinder den senaste tekniken och
att vi haller oss 4 jour med véara kunders behov. Att arbeta tétt
med vara partner, bade kunder och leverantorer, ar helt avgo-
rande for att uppmuntra innovation inom omraden som produkt-
design, effektivitet och energiforbrukning. Nér vi dessutom har
toppmoderna regionala distributionscenter kan vi komma med
rétt erbjudanden, skriddarsydda for kundernas behov, var de édn
befinner sig.

Atlas Copco 2010

5



VD OCH KONCERNCHEF

Under aret har vi investerat i ytterligare forbattringar av var service-
verksamhet och detta dr en process som kommer att fortsétta.
Vi kommer till exempel att gora servicenétverket dnnu titare. Vi
kommer att ligga mycket kraft pa kompetensutveckling for att
utveckla lovande medarbetare, och pa att forbattra mangfalden
bland chefer och den interna rorligheten pa foretaget. Méangfald,
sett till nationalitet och kon, 4r en nyckel till framgang for Atlas
Copco pa tillvixtmarknaderna, eftersom det tryggar att vi har
bra anstéllda med god lokalkdnnedom.

Atlas Copco har ocksa faststillt ett antal ambitiosa mal for
utvecklingen av vara produkter, tjinster och 16sningar, sévil

som for var egen verksamhet. En forutsittning for hallbar, lonsam
tillvaxt ar att vi lever upp till hogt stallda krav pd hur vi paverkar
miljon, pd det sociala ansvaret i ldnder dér vi verkar och pa vart
etiska beteende.

Koncernen har bestdmt sig for att dubbla sitt bidrag till Vatten
at Alla fran och med 2011. Organisationen, som drivs av Atlas
Copco-anstillda, finansierar projekt for att sékerstélla rent dricks-
vatten till behévande. Den har hjdlpt mer &n en miljon ménniskor
sedan starten 1984. Atlas Copcos anstéllda bidrar med frivilliga
donationer, som Gruppen fran och med nu kommer att matcha
med tva ganger sa mycket.

Vara produkter, som star for Gruppens storsta inverkan pa
miljon, maste stindigt bli mer energieffektiva. For att driva den har
utvecklingen har vi satt som mal att vi pa Atlas Copco ska forbéttra
vara kunders energieffektivitet med 20% till ar 2020, jAmfort med
idag. Alla produktutvecklingsprojekt maste ta med detta i berdk-
ningen. Den enorma potential vi ser i att modernisera trycklufts-
utrustningen hos virldens industrier tal att upprepas. Om alla vara
kunder bytte till Atlas Copcos VSD-kompressorer, med varvtals-
styrning, och installerade virmedtervinningsutrustning, skulle vi
bidra till att bade skona miljon och 6ka véara kunders produktivitet.

Vi har bestdmt oss for att minska koldioxidutsldppen fran
vara egna fabriker och fran véra transporter med 20% under
samma tidsperiod. Andra mal r att behalla vattenforbrukningen



Vi kommer framoéver att
oka fokus pa tillvaxt, med
bibehallen hog lonsamhet
och hog avkastning pa
sysselsatt kapital.

pa nuvarande nivéer, dteranvdnda eller tervinna avfall, samt se
till att alla nya Atlas Copco-byggnader uppfors i enlighet med
standarder for hallbart byggande.

Under 2010 satte vi extra fart pa Atlas Copcos arbete med
sdkerhet och hilsa, och dessa anstrangningar har redan gett
tydliga resultat. Tjugo av vara fabriker blev certifierade enligt
OHSAS 18001, en internationellt erkénd standard for hantering
av sikerhet och hélsa pa arbetsplatsen, och antalet arbetsrelate-
rade olyckor och sjukfranvaron inom Gruppen minskade.

Marknadsandelar och Il6nsamhet

Vi har naturligtvis utmaningar framf6r oss. Utvecklingsmarkna-
derna véantas fortsétta vixa betydligt under de kommande aren,
vilket kan skapa pafrestningar i leveransskedjan. Vi kommer att
vara tvungna att klara av en kapacitetsdkning utan att for den
skull tappa var anpassningsformaga. Samtidigt 4r de ekonomiska
utsikterna pa de mogna marknaderna i Europa och i Nordamerika
mindre lovande.

Under de senaste dren har vi dock visat var formaga att vara
”bast i klassen” vad giller Ionsamhet, bade under cykliska toppar
och dalar. Vi kommer att fortsétta skapa virde genom att for-
battra verksamhetens effektivitet, ha bést hantering av distribu-
tionskedjan och dra nytta av styrkorna hos véara partner. Allt
detta innebdr att Atlas Copco dr i form for framtiden. Vi har ett

brett, globalt forsdljningsnitverk, en stark nirvaro pa vixande
marknader och kundsegment, en attraktiv plattform for efter-
marknaden och en portf6lj med innovativa produkter. Framfor
allt har vi ett team som vill ta en storre andel av marknaden.

Det géngna aret har varit spAnnande och vara duktiga
medarbetare och affarspartner dstadkom verkligen goda resultat.
Jag vill tacka alla som bidrog, inklusive vira kunder for deras
lojalitet. Utsikterna for varldsekonomin dr goda, med fortsatt
stark utveckling pa tillvixtmarknaderna, och vi ser fram emot
ytterligare ett lovande ar for Atlas Copco.

Ronnie Leten
VD och koncernchef
Stockholm den 2 februari 2011

Atlas Copco 2010



ATLAS COPCO | KORTHET

Vi star for hallbar produktivitet

Vision

Struktur

Atlas Copco-gruppens vision ar att vara First in Mind—First in
Choice®, den som nuvarande och blivande kunder samt andra
viktiga intressenter tanker pa forst och sedan véljer.

Affarsidé

Atlas Copco ar en industrikoncern med virldsledande stillning

inom kompressorer, anldggnings- och gruvutrustning, industri-
verktyg och monteringssystem. Koncernen erbjuder héllbara 16s-
ningar med innovativa produkter och tjanster som 6kar kunder-
nas produktivitet.

Strategi

Atlas Copco har globalt starka positioner i de flesta segment

dar Gruppen erbjuder produkter och tjdnster. Gruppen fokuserar
pa att starka positionen inom segment dér den har sin kérn-
kompetens.

For att na visionen First in Mind—First in Choice® arbetar
Gruppen enligt tre Gvergripande strategiska riktlinjer:

Organisk och férvérvad tillvéxt

Tillvaxten ska framst vara organisk, med stod av utvalda

forvirv. Tillvaxten kan ske genom:

» geografisk expansion, genom att 6ppna nya marknadsbolag

» Okad marknadsbearbetning, genom utékad utbildning for
personal inom service och forséljning

» Okatleveransomfing

+ att forbattra distributionskanaler och varumérken

+ att kontinuerligt lansera nya produkter till existerande
applikationer

+ att finna nya applikationer till existerande produkter

+ att forvarva fler kanaler till marknaden, exempelvis fler
varumérken eller distributionskanaler

» att forvarva produkter till existerande applikationer

» att forvirva teknologi/expertis i ndrliggande applikationer.

Innovationer och stdndiga férbéttringar

For att vara marknadsledande krivs kontinuerligt stora investe-
ringar i forskning och utveckling. Kunden ska erbjudas produkter
och 16sningar som dkar produktiviteten. De nya produkterna och
16sningarna ska dessutom erbjuda kunderna ytterligare fordelar
om de jamfér med existerande produkter eller med vad konkur-
renterna erbjuder.

Stérkt eftermarknad

Eftermarknaden omfattar forbrukningsvaror, tillbehor, reservde-
lar, service, underhall och utbildning. En stérkt eftermarknad ger
ett stabilt intdktsflode, hog tillvaxtpotential och optimerade
affiarsprocesser, samtidigt som produktutvecklarna far 6kad for-
stéelse for kundernas behov och dnskemal.

Gruppen ér organiserad i tre separata, fokuserade men dnda inte-
grerade affirsomraden, vars verksamheter bedrivs inom divisioner.

Affarsomradenas roll ar att utveckla, implementera och folja
upp malsittningar och strategier inom sina verksambheter.

Divisionerna ar separata operativa enheter, dar var och en ar
ansvarig for att tillvaxt och lonsamhet dr i enlighet med de strate-
gier och mal som sitts av affdrsomradet. Divisionerna bedriver
sina verksamheter genom marknadsbolag, distributionscenter
och produktbolag.

Gemensamma leverantdrer av tjénster —interna och externa
—anvénds for att tjanster ska erbjudas snabbare, till hogre kvalitet
och ligre kostnad, sé att divisionerna kan fokusera pa sina kiarn-
verksambheter.

Processer

Gruppgemensamma strategier, processer och goda exempel dr sam-
lade i databasen The Way We Do Things. Processer som omfattas ar
ekonomistyrning, juridik, personaladministration, information,
varuméirkesarbete, affirskod, krishantering, IT, forsékrings-, stan-
dardiserings- och miljofragor. Informationen lagras elektroniskt
och finns tillginglig for alla anstillda. Aven om mycket av doku-
mentationen Ar sjélvinstruerande utbildas cheferna regelbundet i
hur processerna ska implementeras. Oavsett var Atlas Copcos med-
arbetare dr stationerade forvintas de arbeta efter dessa principer
och riktlinjer.

Medarbetare

Atlas Copcos tillvéixt dr ndra sammankopplad med hur vil Grup-
pen lyckas vara en god arbetsgivare som attraherar, utvecklar och
behaller kvalificerade och motiverade anstillda. Den globala verk-
samheten skots av ett stort antal bolag och Atlas Copco arbetar
med kontinuerlig kompetensutveckling, att medarbetarna delar
med sig av sina kunskaper och implementerar de grundlidggande
varderingarna: samverkan, engagemang och fornyelse. Alla medar-
betare forvantas bidra genom att stréva efter att uppna sina egna
och Gruppens mal.

Atlas Copco-gruppen férenas och starks av:

® en gemensam vision och identitet

® gemensamma varumarken

e gemensamma resurser och gemensamt stoéd for
infrastrukturen

gemensamma processer och goda erfarenheter
som delas

gemensamma leverantorer av tjanster

resurser i form av kapital och personal

en gemensam ledarskapsmodell

féretagskultur och grundlaggande vérderingar:
samverkan, engagemang och fornyelse.
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Faktorer som driver forsaljningen

Investeringar i kapitalvaror inom den privata och offentliga sek-
torn, sasom tillverkningsindustri, infrastruktur och gruvdrift
paverkar Atlas Copcos forsiljning. Viktiga kundgrupper inom
tillverknings- och processindustrin efterfragar och investerar i
tryckluftsprodukter och 16sningar, industriverktyg samt monte-
ringssystem. Sddana industriinvesteringar dr betydelsefulla och
paverkas av kundernas strivan att 6ka kapaciteten, sinka kostna-
der samt forbéttra produktivitet och kvalitet. Kunder inom
anldggnings- och gruvindustrierna investerar i utrustning, till
exempel for bergbrytning, demolering och vigbyggnation. Stora
infrastrukturinvesteringar, sisom tunnelbyggnation for végar,
jarnvégar och vattenkraftverk dr ofta beroende av politiska
beslut. Privata investeringar fran anlaggnings- och gruvindustri-
erna kan paverkas av ett antal faktorer, sésom den underliggande
bygg- och anldggningsaktiviteten, rintenivaer, metallpriser samt
lagernivaer av metall.

Kunder efterfragar ocksa service, underhall, utbildning,
reservdelar, tillbehor, forbrukningsvaror och hyresutrustning.
Denna efterfragan uppkommer nér utrustningen eller produkterna
anvénds, vid industriproduktion, bygg- och anliggningsaktivitet
eller malmbrytning. Dessutom finns en trend att hyra istéllet for

dga sin utrustning, vilket leder till 6kad efterfragan da kunderna
iallt storre utstrackning letar efter leverantorer som erbjuder
tillaggstjanster eller koncept, snarare &dn enbart utrustning. Atlas
Copco strivar efter att erbjuda mer service och eftermarknads-
produkter i enlighet med Gruppens eftermarknadsstrategi.
Efterfragan inom eftermarknaden ar relativt stabil jimfort med
den pé utrustning. Eftermarknaden och uthyrning star for ungefar
40% av Atlas Copcos intékter.

Eftermarknad
och uthyrning, 40%

Tillverknings-

och process- - el Industriproduktion
- ; investeringar
industri
Bygg- och Bygg- och
anlaggnings- anldggning/outsourcin
industri ggning 9
Gruv- Metall- och
industri malmproduktion

Atlas Copco 2010
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Mal

Att 6ka produktiviteten ar grunden for Atlas Copcos aftérs-
verksambhet.

Det innebiér att hjalpa kunder att fa ut mer av varje investe-
ring. Vare sig det ar att gora produkter snabbare, mer energi-
effektiva, sikrare eller mer ergonomiska, sa ska resultatet vara
Okad produktivitet. Atlas Copco uppnar detta genom att folja
nagra grundldggande virderingar; engagemang, samverkan och
innovation.

Att engagera sig i hallbar produktivitet betyder att Atlas
Copco alltid ser langsiktigt. Kunderna méste veta att de kommer
att vara produktiva inte bara idag eller i morgon, utan ocksa om
ett ar eller om tio ar. Atlas Copco strivar alltid efter att leverera
hogsta mojliga produktivitet, men anser ocksé att ett kortsiktigt
perspektiv i slutinden skulle skada bade foretaget och dess
kunder.

Hallbar produktivitet omfattar en rad teman: att tillverka
sikra, effektiva produkter med minimal miljopaverkan, att sam-
verka med kunder, att utveckla innovativa produkter, att ha en
bra, mangsidig arbetsplats, att investera i kompetensutveckling,
och att vara ndrvarande i de samhéllen dir vi har verksamhet.

Atlas Copcos ambition for hallbar utveckling uttrycks
ocksa i form av mal for den operativa verksamheten, produkter,
tjanster och 16sningar. Se tabellen nedan for en sammanfattning
av alla mal.

Mal fér hallbar, I6nsam utveckling

Verksamhetsmal

* Frén 2010.

** LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) eller jdmforbar standard for grona byggnader.

Atlas Copco 2010

Utveckla nya produkter
och tjidnster med ett
livscykelperspektiv

Minska koldioxidutsléapp
fran verksamheten med
20% irelation till
kostnad for salda varor
till &r 2020*

) Vi star for

hallbar

produktivitet

Detta ar Atlas Copcos varu-
markeslofte — ett 16fte om att
skapa sakra, varaktiga resultat
med en ansvarsfull anvandning
av manskliga, naturliga och

ekonomiska resurser.

Minska koldioxidutsléapp
fran varutransporter med
20% irelation till
kostnad for séalda varor
till &r 2020*

Behalla vatten-
férbrukningen pa
nuvarande niva

Ateranvanda eller
atervinna avfall

Uppféra Atlas Copco-
byggnader i enlighet
med hallbar byggnads-
standard**

Ingen korruption
och inga mutor

Arbeta med afférs-
partner som star for
hoga etiska, miljo-
massiga och
sociala standarder

Inga arbetsrelaterade
olyckor

Kompetensutveckling
och arliga utvecklings-
samtal for alla anstallda

Séker och hédlsosam
arbetsmiljo for alla
anstallda.
Sjukfrénvaro

under 2.5%

Oka méngfald bade
vad géller kén och
nationalitet.
Uppmuntra till intern
rorlighet.




Vardeskapande

De senaste dren har Atlas Copco visat formagan att na
en topp-position bland jamforbara industriféretag vad
géller Ionsamhet — bade i cykliska upp- och nedgangar.

Foretagets ambition framdver dr att 6ka fokus pa
tillvixt med bibehéllen hog lonsamhet. Detta ska leda
till att resultatet okar och, tillsammans med fortsatta
effektivitetsforbattringar vad géller sysselsatt kapital,
att mer varde skapas.

Utvecklingsmarknaderna forvéintas fortsétta vixa
starkt de kommande aren och med en betydande ndrvaro
pa dessa marknader har Atlas Copco goda forutsittningar
att tillgodogora sig denna tillvixt. A andra sidan star
de mogna marknaderna i Europa och Nordamerika
infor stdrre utmaningar for tillvixt 4n under det senaste
decenniet.

Gruppens mal {or arlig forséljningstillvaxt ar 8%,
matt 6ver en konjunkturcykel. Ambitionen ar samtidigt
att vixa snabbare dn de viktigaste konkurrenterna.

Avkastningen pa sysselsatt kapital, det vill siga
rorelseresultat i forhéllande till operativa nettotillgdngar
for Atlas Copcos nuvarande verksamheter, har varit sta-
bilt hog genom aren. Mélet dr att fortsitta leverera en hog
avkastning pa sysselsatt kapital genom att stindigt for-
battra verksamhetens effektivitet och samtidigt generera
den ovan nidmnda tillvaxten. Alla forvirvade verksam-
heter forvintas bidra med positivt virdeskapande (det
vill siga en avkastning pa sysselsatt kapital som over-
stiger den genomsnittliga kapitalkostnaden).

Atlas Copco stravar efter att ha en stark men sam-
tidigt kostnadseffektiv finansiering av verksamheten.
Kapitalanvindningen ska prioritera utveckling och
tillvaxt av verksamheten. Den hoga 1onsamheten och
kassagenereringen som har uppnatts tillater att detta
gors samtidigt som maélet for aktieutdelning hojs till
cirka 50% av resultat per aktie.

HISTORISKA RESULTAT

Forsaljningstillvaxt

8 Mal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens redogorelse for

verksamheten 2010

Marknadsoversikt och
efterfrageutveckling

Efterfragan pa Atlas Copcos produkter och tjanster aterhamtade
sig starkt under 2010 fran de laga nivaerna 2009, d4 effekten fran
finanskrisen var mycket stor. Efterfrigan borjade aterhdmta sigi
slutet av 2009 och en sekventiell tillvixt noterades under alla kvar-
tal 2010. Tillvixten var sédrskilt stark under det f6rsta halvéret.
Den bista utvecklingen noterades i kundsegment som hade ett
besvirligt &r 2009, sdsom gruv-, bygg- och anldggningsindustri
samt tillverkning, medan segment som olja och gas, och allméin-
nyttiga verksamheter redovisade mattligare tillvaxt.

Gruppen stéirkte sin marknadsnérvaro och marknadspenetra-
tion och lanserade framgangsrikt ett antal nya produkter och
tjanster. Detta bidrog ocksé till den starka utvecklingen.

Orderingangen dkade 29% till MSEK 75 178 (58 451). Voly-
merna Okade 28% for jimforbara enheter. Tillvixten drevs fram-
for allt av hogre orderingang for utrustning, men en stabil tvasiff-
rig tillviixt noterades ocksé for eftermarknadsverksamheten.
Volymerna 6kade 20% inom Kompressorteknik, 38% inom
Anléggnings- och gruvteknik och 31% inom Industriteknik. Pri-
serna steg 1%, medan valutakursforandringar paverkade negativt
med 4%. Annulleringar av order i bérjan av 2009 motsvarade 2%.
Se dven affirsomradesavsnitten pa sidorna 24-35.

Nordamerika

Forséljningen forbdttrades vasentligt i Nordamerika, som stod
for 18% (16) av orderingangen. Totalt 6kade orderingangen 50%
ilokala valutor, inklusive forvérv pé cirka 8%. Efterfragan pa de
mest betydelsefulla typerna av utrustning aterhdmtade sig starkt,
mest uttalat for tryckluftsutrustning, industriverktyg och monte-
ringssystem fran tillverkningsindustrin, samt for gruv- och
anldggningsmaskiner. Aktivitetsnivan inom de flesta kundseg-
ment forbattrades och orderingdngen inom eftermarknaden
noterade god tillvixt.

Sydamerika

Sydamerika, som motsvarar 11% (10) av orderingdngen, paverka-
des ocksa av den globala finanskrisen under 2009, men efterfra-
gan hollisig bittre dn i de flesta andra regioner. Investeringar i
utrustning och eftermarknaden 6kade betydligt under 2010 och
orderingéngen var rekordhog. Samtliga kundsegment utveckla-
des vil och efterfragan fran gruvindustrin var exceptionellt stark.
Totalt 6kade orderingéngen 40% i lokala valutor.

Marknadsutsikter pa kort sikt

Efterfragan pa Gruppens produkter och tjénster vantas, totalt
sett, 6ka nagot. Efterfragan fran utvecklingsmarknaderna liksom
fran gruvindustrin férvantas vara fortsatt stark. Den senaste
tidens forbattring pé vissa mogna marknader sésom Nordamerika

forvantas fortsatta. Publicerat den 2 februari 2011

Europa
Europa stod for 31% (36) av orderingdngen, som dkade 20% i
lokala valutor. Efterfragan 6kade i de flesta segment och markna-
der. Forsiljningen av gruvutrustning och relaterad eftermarknad
aterhdmtade sig starkt och efterfragan pa entreprenadmaskiner
forbattrades, men lag fortfarande kvar pa en relativt 1dg niva. Akti-
viteten och kapacitetsutnyttjandet forbattrades inom tillverknings-
och processindustrierna, vilket resulterade i en 6kad efterfragan pa
bade underhall och utrustning. Foljaktligen noterade eftermark-
nadsverksamheten god tillvaxt och forséljningen av industrikom-
pressorer, industriverktyg och monteringssystem dkade.
Geografiskt utvecklades orderingangen starkast i Osteuropa,
sarskilt Ryssland. Tillvixten var ocksa hog pa marknader med en
hog andel export, till exempel Tyskland och Sverige. Efterfragan
var svag pa manga marknader i sddra och sydvéstra Europa med
en lag orderingang i till exempel Spanien och Italien.

Afrika/Mellandstern

Afrika/Mellandstern stod for 11% (12) av orderingangen. Order-
ingangen for gruv- och anldggningsutrustning forbattrades betyd-
ligt i regionen, medan den lag kvar pa foregéende ars niva for
tryckluftsutrustning. Totalt 6kade orderingdngen 22%ilokala
valutor.

Asien/Australien

Efterfragan i Asien/Australien, som motsvarar 29% (26) av order-
ingéngen, 6kade kraftigt och orderingangen nadde en ny rekord-
niva. Totalt 6kade orderingangen med 43% i lokala valutor. Efter-
fragan pa gruv- och anliggningsutrustning forbattrades kraftigt,
liksom efterfragan pa industriverktyg och standardmodeller av
stationéra och portabla kompressorer. Forsdljningen av efter-
marknadsprodukter och tjanster utvecklades mycket vél och
noterade stark tvasiffrig tillvaxt. Stark tillvixt och rekordhog
orderingang noterades i Kina, Indien och ménga andra utveck-
lingsmarknader i regionen. Forsidljningen 6kade kraftigt ocksa i
Sydkorea, men mattligt i Japan. I Australien aterhdmtade sig
gruvniringen snabbt och dven hiar nadde orderingangen ett nytt
rekord.

Orderingang
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Geografisk fordelning av orderingang per affairsomrade, %

Kompressor  Anléggnings- Industri-
teknik och gruvteknik teknik Gruppen
Nordamerika 16 18 24 18
Sydamerika 9 14 6 1
Europa 35 25 47 31
Afrika/
Mellandstern 9 15 2 1
Asien/Australien 31 28 21 29
Totalt 100 100 100 100
Fordelning av orderingang per geografiskt omrade, %
Kompressor  Anlaggnings- Industri-
teknik och gruvteknik teknik  Gruppen
Nordamerika 44 44 12 100
Sydamerika 37 59 4 100
Europa 52 35 13 100
Afrika/
Mellandstern 40 59 1 100
Asien/Australien 50 44 6 100
Totalt 47 44 9 100
Orderingang per kundkategori, %
Kompressor  Anléaggnings- Industri-
teknik och gruvteknik teknik  Gruppen
Bygg- och
anlaggning 13 41 2 24
Tillverkning 37 0 82 25
Processindustri 24 0 2 1
Gruv 7 55 0 28
Service 10 2 2 6
Ovrigt 9 2 12 6
Totalt 100 100 100 100

Kunder klassificeras enligt standarder for ndringsgrensindelning.
Klassificeringen visar inte alltid slutanvandarens naringsgren.

Betydande handelser och
strukturforandringar

Forvarv

Gruppen genomforde atta forvarv under aret, vilket tillforde intak-
ter pA MSEK 1 104 under 2010. Kompressorteknik forviarvade
Quincy Compressor, en USA-baserad tillverkare av kompressorer,
Cirmac International BV, ett foretag baserat i Nederldnderna som
specialiserat sig pa biogasuppgraderingssystem for fornyelsebar
energiproduktion och gasbehandlingssystem for olje-, gas- och
kemisk industri, samt tva distributorer i USA. Anldggnings- och
gruvteknik forviarvade Hartl Anlagenbau GmbH, Osterrike, ett
foretag som tillverkar och siljer mobila krossar och siktar, och en
oberoende lokal tillverkare och distributdr av borrutrustning i
Storbritannien. Industriteknik forvéirvade tvé forséljnings- och
serviceverksamheter i USA. Forvirv integreras alltid i den existe-
rande affdrsstrukturen for att ge de bista mojligheterna till 16nsam
tillvaxt och for att utveckla synergier.

Ijanuari 2011 undertecknades ett avtal om att forvarva pump-
verksamheten fran J.C. Carter LLC, baserad i USA. Affaren
véntas vara slutford under forsta kvartalet 2011. Se dven afférs-
omradesavsnitten pa sidorna 24-35 samt not 2.

Starkt marknadsnarvaro och marknadspenetration

Atlas Copco etablerade fyra nya marknadsbolag under 2010, i
Demokratiska republiken Kongo, i Panama, i Dubai (Forenade
Arabemiraten), samt i Mali, och tva nya distributionscenter,

1 USA ochiKina.

I februari 2011 meddelades att Atlas Copco beslutat att inves-
tera cirka MSEK 60 for att bygga ett nytt forsknings-och utveck-
lingscenter i Nanjing, Kina. Centret kommer att stddja affars-
omradet Anldggnings- och gruvteknik.

De nya enheterna kommer att forbattra nirvaro och stod
lokalt och visar Gruppens engagemang till dessa marknader.

Investeringar
Flera investeringar genomfordes under aret for att forbittra kapa-
citeten, produktiviteten och effektiviteten. I november invigdes,
till exempel, en ny fabrik i Kina fér turbokompressorer och turbo-
expandrar for gas- och processindustrin.

Atlas Copco beslutade i december att investera cirka MSEK 450
i utdkad produktionskapacitet av bergborrverktyg for att mota efter-
fragan fran gruv- och anldggningsindustrin. Investeringen i modern
maskinteknik kommer att 6ka kapaciteten och skapa omkring 70
arbetstillfillen lokalt under de kommande tva till tre &ren.

Omstrukturering
I augusti meddelades beslutet att konsolidera tillverkningen av vég-
anldggningsmaskiner. Planen omfattar nedldggning av en fabrik i
Lingen, Tyskland och utbyggnader av fabrikerna i Wardenburg,
Tyskland och Karlskrona. Fabriken i Lingen stdngdes i slutet av
2010. Kostnader for denna omstrukturering uppgick till MSEK 100.
I januari 2011 inledde Atlas Copco forhandlingar med
fackféreningar om en plan for att flytta produktionen av latt
packningsutrustning fran Ljungby till Rousse, Bulgarien.

Uppdaterade mal for hallbar,
I6nsam utveckling

Atlas Copcos vision ér att vara First in Mind—First in Choice®
for sina intressenter. Denna vision driver gruppens strategier och
mal for verksamheten.

De uppdaterade malen presenterades den 2 februari 2011.
Se sidorna 10-11.

Utdelning och obligatorisk
inlésen av aktier

Styrelsen foreslar arsstimman utskiftning till aktiedgare pa

SEK 9.00 per aktie genom:

— utdelning pa SEK 4.00 (3.00) per aktie och

— extra utskiftning av SEK 5.00 per aktie genom obligatorisk
inldsen.

Se dven sidan 23.
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Ekonomisk 6versikt och analys

Intakter

Gruppens intikter 6kade 10% till MSEK 69 875 (63 762). Voly-
men steg 11% for jamforbara enheter hanforligt till alla affars-
omraden: Kompressorteknik +7%, Anldggnings- och gruvteknik
+13% och Industriteknik +26%. Priserna steg 1% medan valuta-
omrikningseffekten var —4%. Se dven affarsomradesavsnitten pa
sidorna 24-35 samt not 2 och 3.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet okade 53% till rekordhdga MSEK 13 915 (9 090),
motsvarande en marginal pa 19.9% (14.3). Omstrukturerings-
kostnader och andra jamfGrelsestorande poster var MSEK —100
(=569) och den justerade rorelsemarginalen var 20.1% (15.1).
Marginalen paverkades positivt av de kostnadsminskningar och
effektiviseringar som genomfordes 2009, i kombination med
hogre produktionsvolymer i fabrikerna. Aven en gynnsam forsilj-
ningsmix och prishéjningar gav stdd till rorelsemarginalen. Valu-
takursfordandringar hade en negativ effekt pA MSEK 65 pé rorel-
seresultatet, men paverkade marginalen positivt med cirka en halv
procentenhet.

Rorelseresultatet for affirsomradet Kompressorteknik dkade
41% till MSEK 8 127 (5 752), vilket motsvarar en marginal pa
23.5% (17.7). Foregaende ars resultat inkluderar omstrukture-
ringskostnader och andra jamforelsestorande poster om MSEK
—234 och den justerade rorelsemarginalen var 18.4%. Rorelsemar-
ginalen gynnades av volym, mix, effektivitetsforbattringar, pro-
duktkostnadsminskningar, prishdjningar och mer gynnsamma
valutakurser. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 69% (45).

Rorelseresultatet for affirsomradet Anlaggnings- och gruv-
teknik 6kade 51% till MSEK 5 243 (3 470), vilket motsvarar en
marginal pa 18.0% (13.4). Omstruktureringskostnader och andra
jamfOrelsestorande poster var MSEK —100 (-143) och den juste-
rade rorelsemarginalen var 18.3% (13.9). Marginalen gynnades
frimst av 6kade volymer i kombination med kostnadseftektivise-
ringar som genomforts efter den finansiella krisen. En gynnsam
forsdljningsmix med mer intdkter frén reservdelar och service
bidrog ocksa till marginalen. Avkastningen pa sysselsatt kapital
var 27% (17).

Rorelseresultatet for affdrsomradet Industriteknik 6kade
399% till MSEK 1 262 (253), motsvarande en marginal pa 19.5%
(4.7). Foregaende ars resultat inkluderar omstruktureringskost-
nader och andra jimforelsestorande poster om MSEK —187
och den justerade rorelsemarginalen var 8.2%. Betydligt hogre

Nyckeltal per affairsomrade

volymer i kombination med effektiviseringar och ldgre operativa
kostnader paverkade resultatet och marginalen positivt. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 50% (9).

Kostnader for koncerngemensamma funktioner och elimine-
ringar 6kade till MSEK —717 (-385), delvis beroende pa omvérde-
ring av avsittningen for aktierelaterade langsiktiga incitamentspro-
gram. Programmen dr sikrade med egna aktier men denna mot-
verkande effekt redovisas bara i eget kapital nir programmen
16ses in och inte i resultatrikningen.

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningar uppgick till MSEK 2 498 (2 470), varav byggnader
och maskiner svarade for MSEK 995 (1 026), hyresmaskiner for
MSEK 680 (720), och avskrivningar pa immateriella tillgdngar
for MSEK 823 (724). Vinst fore avskrivningar, EBITDA, uppgick
till MSEK 16 413 (11 560), vilket motsvarar en marginal pa 23.5%
(18.1).

Finansnetto
Gruppens finansnetto uppgick till MSEK —420 (-819). Réntenettot
minskade till MSEK —423 (-808). Den minskade réntekostnaden
speglar en ligre rintebdrande skuld, tack vare ett starkt kassa-
flode. Valutakursdifferenser uppgick till MSEK -25 (19).

Ovriga finansiella poster uppgick till MSEK 28 (-30). Se not
27 for ytterligare information om finansiella instrument, finansiell
exponering och principer for kontroll av finansiella risker.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt 6kade 63% till MSEK 13 495 (8 271), motsva-
rande en vinstmarginal pa 19.3% (13.0).

Skatter

Skattekostnader under aret uppgick till MSEK 3 551 (1 995),
vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 26.3% (24.1) i relation
till resultat fore skatt. Se dven not 10.

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat dkade 58% till MSEK 9 944 (6 276), varav MSEK
9921 (6 244) och MSEK 23 (32) ar hanforligt till moderbolagets
dgare respektive innehav utan bestimmande inflytande. Resultat
per aktie fére och efter utspadning uppgick till SEK 8.16 (5.14)
respektive SEK 8.15 (5.13).

Rorelse- Avkastning pa Investeringar
Intékter Rorelseresultat marginal, % sysselsatt kapital, % ianlaggningar?

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kompressorteknik 34602 32524 8127 57562 2815 177 69 45 506 659
Anlaggnings- och gruvteknik 29 156 25909 5243 3470 18.0 13.4 27 17 1029 854
Industriteknik 6472 5392 1262 253 19.5 4.7 50 9 60 94
Gruppgemensamma funktioner/
elimineringar -355 -63 =717 -385 98 116
Totalt for Gruppen 69 875 63762 13915 9090 19.9 14.3 29 18 1693 1723

1) Exklusive leasade tillgangar.



Intékter och marginaler

MSEK %
80 000 28

Nyckeltal

MSEK 2010 2009 60 000 — 2
Orderingéng 75178 58451

Intékter 69875 63 762 40000 - —  — — -4
Rorelseresultat 13915 9090
—i % av intdkterna 19.9 14.3

Resultat fore skatt 13495 8271 20000 -mum— I 7
—i % av intdkterna 19.3 13.0
Avrets resultat 9944 6276 0 0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 8.16 5.14 o6 __07 08 09 10
. . Intékter, MSEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8.15 5.13

«= Rorelsemarginal, %
== \/instmarginal, %

Forsaljningsbrygga
Rorelseresultat och resultat fore skatt

Orderstock,
MSEK Orderingang 31 december Intakter MSEK
15 000
2008 73572 20692 74177
Annulleringar, % +1 - 12 000 i R
Strukturférandring, % 0 0
Valuta, % +7 +8 Jooo-m—M' N N
Pris, % +1 +1
Volym, % -30 -23 6000 W' W W= m
Totalt, % =21 -14
2009 58 451 14 265 63762 sooo N B =B B
Annulleringar, % +2 -
Strukturférandring, % +2 +2 0
Valuta, % _4 4 06 07 08 09 10
Pris. % +1 +1 Rorelseresultat
! Resultat fére skatt

Volym, % +28 +11
Totalt, % +29 +10 fpe .

2 Omsaéttningshastighet och
2010 75178 18677 69875 avkastning pa sysselsatt kapital
For mer detaljer och kommentarer, se dven affarsomradesavsnitten pa ggr %

2.0 40

sidorna 24-35.

Balansrakning

Gruppens totala tillgangar 6kade 6% till MSEK 71 622 (67 874).
Valutaomrakningseftfekten var negativ och paverkade vardet med
ungefér 4%. Tillgangar exklusive valutaomrikningseffekter, lik-
vida medel och dvriga finansiella omséttningstillgdngar 6kade

cirka 3% for jaimforbara enheter, vilket framst ar ett resultat av
intdktsokningen och motsvarande 6kning av rorelsekapital.

0.0 0
06 07 08 09 10
Balansrakning i sammandrag Omséttningshastighet sysselsatt kapital, ggr
MSEK 31december 2010 31 december 2009 O RSl PSR ieptz, %

== (Genomsnittlig kapitalkostnad (fére skatt), %
Immateriella
anldggningstillgangar 13464 19% 12 697 19% o i . et o | -
Hyresmaskiner 1843 3% 2056 3% wvkastning pa eget kapital och resultat per aktie
Ovriga materiella - SIS % -
anldggningstillgangar 5702 8% 5993 9%
Ovriga anlaggningstillgangar 4123 6% 6 556 9%
Varulager 12939 18% 11377 17% 127 8
Kundfordringar och 6vriga
fordringar 17 474 24% 15433 23% 9 - 36
Finansiella
omsaéttningstillgdngar 1734 2% 1530 2% (= SN EERAEE W}
Likvida medel 14264 20% 12165 18%
Tillgdngar som innehas for (g H H H = =Ry
forsélining 79 0% 67 0%
Summa tillgdngar 71622 100% 67 874 100% 0

06" 07" 08" 09 10

Eget kapital 29321 41% 25671 38% Resultat per aktie, SEK
Réantebarande skulder 21692 30% 25735 38% == Avkastning pa eget kapital %
Icke rantebérande skulder 20609 29% 16 468 24% == Genomsnittlig kapitalkostnad, %

Summa eget kapital

1 Inklusive avvecklade verksamheter.
och skulder 71622 100% 67 874 100%
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Ekonomisk oversikt och analys

(fortsattning)

Anlaggningstillgangar och investeringar
Anlaggningstillgangar minskade, fraimst till f6ljd av valutaomrak-
ningseffekter, men delvis motverkat av forvérv.

Investeringar i Gvriga materiella anldggningstillgdngar uppgick
till MSEK 868 (954), eller 87% (93) av de arliga avskrivningarna.
Storre investeringar gjordes i Kompressortekniks och Anldggnings-
och gruvtekniks tillverkningsenheter i Kina och Indien. Anlégg-
nings- och gruvteknik gjorde dessutom storre investeringar i USA
ochi Australien.

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar, 1 forsta
hand hénforliga till aktivering av vissa utvecklingsutgifter, upp-
gick till MSEK 517 (657).

Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner uppgick till MSEK 825
(769), medan forsdljning av begagnade hyresmaskiner uppgick till
480 (557). Ddrmed 6kade nettoinvesteringarna i hyresmaskiner
till MSEK 345 (212).

Aktier i RSC Holdings Inc. till ett virde av MSEK 190 avytt-
rades. Innehavet utan bestimmande inflytande i denna maskinut-
hyrningsverksamhet redovisas som finansiell anldggningstillgdng
som innehas till férsidljning. Det bokforda vérdet pa denna till-
gang var vid arsskiftet MSEK 504 (549).

Volymen av finansiella leasingavtal fér kundfinansiering
minskade, men i mindre utstrackning dn under féregaende ar da
flera betydande avyttringar av utrustning under leasingavtal
genomfordes.

Rorelsekapital
Varulager och kundfordringar 6kade 14% respektive 13% da
intdkterna 6kade kraftigt. Varulager i forhallande till intakter vid
arsskiftet steg till 18.5% (17.8), men kundfordringar minskade till
19.1% (19.2). Motsvarande genomsnittliga varden minskade till
17.4% (22.9) respektive 18.4% (21.0).

Leverantdrsskulder 6kade med 37%. Genomsnittliga leveran-
torsskulder i forhallande till intdkterna 6kade till 8.2% (8.0).

Likvida medel

Likvida medel 6kade till MSEK 14 264 (12 165). Okningen var
ett resultat av forbattrad 16nsamhet, delvis motverkat av okade
investeringar och mer medel bundet i rorelsekapital.

Réntebarande skulder

Réntebirande skulder, exklusive erséittningar efter avslutad
anstillning, uppgick till MSEK 20 114 (23 967). Ett 1an pa
MSEK 2 000 amorterades av under aret. Ersittningar efter
avslutad anstéllning (pensioner) minskade till MSEK 1 578
(1768). Se not 21 och 23 for ytterligare information.

Nettoskuldsattning

Gruppen hade vid arets slut en nettoskuldsattning pa MSEK
5510 (10 906), justerat med —184 (-1 134) for verkligt varde pa
relaterade ranteswappar. Nettoskuld i forhallande till EBITDA,
var 0.3 (0.9). Nettoskuldséttningsgraden var 19% (42).

Eget kapital

MSEK 2010 2009
Vid &rets borjan 25671 23768
Arets resultat 9944 6276
Ovrigt totalresultat for aret -2 951 -710
Transaktioner med aktiedgare -3343 -3663
Vid érets slut 29321 25671
Eget kapital hanforligt till
—moderbolagets dgare 29141 25509
—innehav utan bestémmande inflytande 180 162

Vid arets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive innehav
utan bestimmande inflytande till MSEK 29 321 (25 671). Omrék-
ningsdifferenser redovisade 1 6vrigt totalresultat uppgick till
MSEK -4 536 (-1 585). Nettoeftekten efter skatter hanforlig till
sakringar och verkligt virde reserv uppgick till MSEK 1 585
(875). MSEK 3 646 (3 648) skiftades ut till 4garna till moderbola-
get i form av ordinarie utdelning. Forsédljning och &terkop av egna
aktier uppgick till, netto, MSEK 384 (0).

Eget kapital per aktie uppgick till SEK 24 (21). Andelen eget
kapital av de totala tillgdngarna utgjorde 41% (38). Vid arsskiftet
var Atlas Copcos borsvirde, exklusive bolagets egna aktieinnehav,
MSEK 199 921 (123 440) eller 682% (481) av redovisat eget kapital.

Den information angaende offentliga anbud som anges for
moderbolaget pa sidan 23, géller dven for Gruppen.

Kassaflode
Kassamissigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 16 673 (11 434).

Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 1 730 (minskade med
6 715) da rorelsekapitalet 6kade i linje med den 6kade affarsvoly-
men. Hyresmaskiner 6kade, netto, med MSEK 345 (212). Netto-
kassaflodet fran den l16pande verksamheten uppgick till MSEK
10 825 (14 604).

Investeringar i materiella anldggningstillgangar var MSEK
815 (-875). Nettokassaflodet fran 6vriga investeringsverksam-
heter, exklusive forvarv och avyttringar var MSEK -312 (32).

Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK 9 698 (13 761), vilket
motsvarar 14% (22) i relation till foretagets intakter.

Nettokassaflodet fran forvirv dkade, framfor allt genom for-
vérvet av Quincy, och uppgick till MSEK -1 691 (-171).

Betalda utdelningar uppgick till MSEK -3 650 (-3 652) och
forsiljning och aterkdp av egna aktier uppgick till, netto, MSEK
384 (0). Ett obligationslan pa MSEK 2 000 amorterades av medan
stdngningen av rinteswapavtal for andra lan gav ett positivt kassa-
flode pA MSEK 1 161. Béde posterna ligger under férédndring av
rantebarande skulder, vilka uppgick till MSEK —1 474 (-3 152).

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomséttningshastigheten var 1.02 (0.89) och omsittnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.40 (1.20).

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
Avkastning pé sysselsatt kapital 6kade till 28.6% (17.7) och
avkastning pa eget kapital till 37.6% (25.8). Avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive kundfinansieringsverksamheten var 30.7%
(19.6). Gruppen anvinder en sammanviagd genomsnittlig kapital-
kostnad (WACC) pé 8% som minimikrav for investeringar och
som Overgripande jamforelsematt.



Produktutveckling

Malet med aktiviteterna inom forskning och utveckling ar att
uppna Gruppens vision First in Mind—First in Choice® genom
innovation och nira samverkan med kunder. Det breda spann av
teknologier som anvidnds av Atlas Copco —fran avancerade dato-
riserade kontrollsystem, hydraulik och pneumatik till specialise-
rade teknologier sasom komprimering av luft och bergborrning
—skapar en spannande och utmanande milj6 for Gruppens
produktutvecklare. En framgéngsrik metod for att behélla en
ledande marknadsposition har varit att arbeta nira universitet
samt i olika samarbeten och allianser med kunder runt om i vérl-
den. Under 2010 6kade investeringarna i produktutveckling,
inklusive aktiverade utvecklingsutgifter, 7% till MSEK 1 579
(1472), vilket motsvarar 2.3% (2.3) av intdkterna och 2.8% (2.7)
av rorelsekostnaderna. Antalet produktutvecklingsprojekt dkade,
inklusive fler projekt med fokus p4 att utveckla differentierade
16sningar for kunder pé utvecklingsmarknader. Produktivitet, till-
forlitlighet, sédkerhet, energieffektivitet och produktkostnad ar
exempel pa viktiga kriterier for projekten. I det fall som, till exem-
pel, energieffektivitet bedoms vara ett viktigt kriterium, kommer
ett projekt inte att godkénnas om malet for energieffektivitet inte
uppnas. For ytterligare information, se beskrivningar under res-
pektive affarsomrade.

Utgifter for forskning och utveckling

MSEK %
2000 4
1500 -3
\/—
1000— — — — 1 2
50 - — — — —
0 0
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Kostnader for forskning och
utveckling exklusive avskrivning
av aktiverade utgifter

= Totalt i % av intdkterna

Ytterligare finansiell information www

Féljande information finns tillgénglig pd www.atlascopco.com/ir:
- Arsredovisningar

— Kvartalsrapporter

— Presentationer av kvartalsresultat

— Presentationsmaterial fran kapitalmarknadsdagar

- Laneinformation

— Nyckeltal

— Information om férvarv och avyttringar

— Aktieinformation

Operativt kassaflode
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Operativt kassafléde, MSEK
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Varulager i genomsnitt, MSEK
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Kundfordringar
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Kundfordringar, genomsnitt, MSEK
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Leverantorsskulder
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Personal

MSEK 2010 2009
Medelantal anstallda, totalt 31214 31085
— Sverige 3890 3863
— Utlandet 27 324 27222
Affarsomraden
— Kompressorteknik 14 338 14277
—Anlaggnings- och gruvteknik 12733 12 564
— Industriteknik 3024 3182
— Gruppgemensamma funktioner 1119 1062

Under 2010 6kade medelantalet anstéllda i Atlas Copco-gruppen
med 129 till 31 214. Vid arsskiftet var antalet anstillda 32 790

(29 802) och antalet heltidsanstallda konsulter/extern arbetskraft
var 1 696 (1 042). For jamforbara enheter 6kade antalet anstéllda
med 2 972. Forvarv tillforde 670 anstéllda. Se not 5.

Chefsférsorjning och rekrytering

Kompetenta och engagerade chefer dr avgérande for att Atlas
Copco ska kunna genomf6ra sin strategi. Atlas Copcos strategi
for chefsforsorjning ér att ha ett flode av potentiella ledare inom
Gruppen som stravar mot allt mer utmanande befattningar, vilket
darmed sékerstiller rekryteringen till ledande befattningar.

Intern rorlighet &r ett sétt att 6ka effektiviteten och undvika
stagnation i organisationen. Nér en chef har genomf6rt sitt upp-
drag far han/hon ett nytt uppdrag, antingen inom den nuvarande
befattningen eller i en ny. Malet ar att 85% av cheferna ska rekry-
teras internt. Utfallet for 2010 var 96% (91).

Atlas Copcos anstédllda uppmuntras att utvecklas professio-
nellt genom att sdka de lediga befattningar som annonseras pa
den interna arbetsmarknaden, som startades 1992. Under 2010
utannonserades 3 330 (1 343) lediga tjdnster, varav 353 (190) var
internationella.

Gruppen har chefer pa utlandsuppdrag fran 46 (46) linder
som arbetar i 57 (56) lander. Andelen utlandsanstéllda svenskar
har sjunkit fran 28% 2000 till 11% 2010. De utlandsanstélldas roll
ar att bidra till de lokala chefernas utveckling samtidigt som de
sjalva far en internationell, professionell erfarenhet for att sedan
kunna ga vidare till &n mer krdvande befattningar inom Gruppen.

Kartlaggning av kompetens anvinds i stor omfattning for att
faststilla anstéllnings- och resursbehov, siarskilt inom kdrnomréa-
den. Extern rekrytering av unga medarbetare med hog potential
sker genom aktiv marknadsforing av Atlas Copco som arbets-
givare. Gruppen strévar efter att 6ka andelen kvinnliga ledare och
har manga initiativ for att stodja detta. Andelen kvinnor iledande
stéllning var 13.5% (13.6), och andelen kvinnor bland nyligen
nyutexaminerade nyanstillda var pé en fortsatt hog niva. Andelen
kvinnliga anstéllda minskade dock till 16.3% (17.0).

Lika mojligheter, rattvisa och mangfald 4r grundpelare i
Atlas Copcos riktlinjer for personalutveckling. Atlas Copcos
arbetsstyrka speglar den lokala rekryteringsbasen och innefattar
alla kulturer, religioner och nationaliteter.

Kompetensutveckling

Ett av Gruppens mal for 2010 var att varje medarbetare i genom-
snitt ska genomfora 40 timmars utbildning per &r. Under 2010
uppnaddes detta mal och genomsnittet var 40 timmar (34).

For att bygga upp och utveckla chefernas ledarskapsformaga
finns ett flertal utbildningsprogram och programutbudet utdka-
des ytterligare under 2010.

En betydande del av de utbildningar som genomfors ér relate-
rade till produkter och tillimpningar. Nyanstéllda servicetekni-
ker, produktspecialister och séljare far omfattande utbildning
inom detta omrade och utbildningar halls sedan fortlopande for
att halla kunskaperna och kompetensen pa en hog niva. Produkt-
och tilldimpningsutbildningar hélls dven f6r kunder och konsulter.

Ytterligare en viktig del av kompetensutveckling dr vardeba-
serad forsdljningsutbildning, i vilken kunskapen om produkterna
och forstéelsen for kundernas applikationer dr nédvandig.

En viktig del i produkt- och tillimpningsutbildningar ar
siikerhet och det har ocksa hallits ett flertal utbildningar speciellt
inom sidkerhet och hilsa. Detta ligger i linje med Gruppens vision
att eliminera arbetsrelaterade olyckor och under aret minskade
antalet olyckor ytterligare jaimfort med foregdende ar. Denna
utveckling har dven gynnats av inférandet av arbetsmiljostandar-
den OHSAS 18001 i flera bolag inom Gruppen.

Sprakutbildning, framfor allt i engelska, genomfors frekvent
for att underldtta kommunikation inom organisationen. Ledar-
skapsutbildningar genomfors fortlopande med ambitionen att
forbattra effektivitet och processer, exempelvis genom sérskilda
utbildningar for eftermarknadschefer och teamchefer. Speciella
kurser inom omradena processer och effektivitet finns ocksa
bland de aktiviteter som genomforts, exempelvis utbildning for
kostnadseffektiv produktion och kostnadseffektiv forskning och
utveckling.

Samtliga anstillda, bade nyrekryterade och befintliga
anstéllda far utbildning i The Way We Do Things, som ar Grup-
pens viktigaste ledningsverktyg. Alla anstillda ska ocksa fa
utbildning i Affarskoden.

Malséttningen ar att varje anstilld ska fa en arlig kompetens-
utvirdering savil som en personlig utvecklingsplan.

Se hallbarhetsredovisningen for ytterligare information om
vad Gruppen uppnétt i forhallande till malen inom det sociala
omradet.

Mangfald 2010
Det finns 40 nationaliteter bland de 323 hogsta cheferna i Gruppen.
Tabellen nedan visar andelen lokala chefer fran regionen.

Nordamerika 43%
Sydamerika 71%
Europa 93%
Afrika/Mellanéstern A41%
Asien 59%
Australien 29%




Sakerhet, halsa och miljo

Atlas Copco stravar efter att bedriva sin verksamhet pé ett sitt
som skapar sékra, varaktiga resultat genom att anvinda

resurser — ménniskor, miljo och kapital — pa ett sa ansvarsfullt sétt
som mojligt.

Gaillande miljolagstiftning f6ljs i verksamheter och processer
runt om i viarlden. Gruppen rapporterar incidenter som ar i strid
med milj6lagstiftning sévil som incidenter som innefattar kemi-
kalie-, olje- eller gasutsldapp i enlighet med dessa lagar. Inga bety-
dande incidenter ur dessa aspekter rapporterades under 2010.

Gruppen bedriver verksamhet som kréver tillstand enligt
svensk miljolagstiftning i dtta svenska bolag, vilka star for 20% av
Gruppens tillverkning. Dessa verksamheter omfattar framfor allt
bearbetning och montering av komponenter och tillstdnden avser,
till exempel, utslépp i vatten och luft samt buller. Under 2010
varken férnyades eller reviderades nagot tillstind och Gruppen
har erhallit alla tillstind som behovs for att bedriva sin verksam-
het. Inga péfoljder relaterade till miljotillstand har alagts Grup-
pen under 2010.

Atlas Copco har en global policy f6r sdkerhet, hilsa och miljo
for att stodja sina satsningar inom dessa omréden. Gruppen har
ocksa faststillt specificerade méal for sékerhet, hilsa och miljo,
se sidorna 10-11. De relaterade interna malen anger till exempel
att samtliga produktbolag och storre marknadsbolag ska certifie-
rasienlighet med de internationella standarderna ISO 14001 och
OHSAS 18001. Under aret har tio produktbolag blivit ISO 14001-
certifierade och 20 OHSAS 18001-certifierade. Produktbolagen
med ISO 14001- och OHSAS 18001-certifiering representerade
97% (95) respektive 61% av kostnad for salda varor.

Atlas Copco har som mal att erbjuda en sdker och hilsosam
arbetsmiljo inom alla sina verksamheter, for alla intressenter. Alla
anstillda ska arbeta i ett bolag som har ett certifierat lednings-
system for sdkerhet, hélsa och miljo. I slutet av 2010 arbetade

61% (32) av Atlas Copcos anstillda i ett bolag som hade ett
certifierat ledningssystem.

Atlas Copcos huvudsakliga miljopéaverkan sker nar produk-
terna anvands. Gruppen fokuserar pa att utveckla produkter och
16sningar for att 6ka energieffektiviteten. Sakerhets-, hélso-,
milj6- savdl som ergonomiska aspekter har under ménga ar
utgjort en integrerad del av Atlas Copcos produktutvecklingspro-
cess. Kompressorer, anldggnings- och gruvutrustning samt indu-
striverktyg utvecklas och tillverkas for att bli 4n mer energieffek-
tiva, sikra och ergonomiska.

Atlas Copco stravar dven efter att minska miljopéverkan i
form av energi- och vattenférbrukning, avfall och koldioxidut-
slapp. Under 2010 var forbrukningen av vatten stabil i absoluta
tal, men minskade i relativa tal. Koldioxidutslapp fran produk-
tionsenheter 6kade i absoluta tal, men minskade relativt sett.

Se héllbarhetsredovisningen for ytterligare information kring
Atlas Copcos resultat nir det giller sikerhet, hilsa och miljo.

1SO 14001-certifiering
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Riskfaktorer och riskhantering

Att exponeras for risker dr en del av affdrsverksamheten. Detta
avspeglas i Atlas Copcos riskhantering, vars syfte ar att identi-
fiera, méita och forhindra att risker realiseras, samt att fortlopande
gora forbattringar och pé sa sitt minska potentiella risker. Atlas
Copcos riskhantering dr inriktad pé affdrs-, finansiella och &vriga
potentiella betydande risker sdsom legala risker, samt de risker
som kan hota bolagets goda anseende och rykte.

I systemet for riskhantering ingér bedémningar, som ska genom-
foras inom alla enheter. Inarbetade verktyg anvands for utvardering
och rangordning av befintliga risker utifrén deras potentiella ekono-
miska inverkan och sannolikheten att de ska bli verklighet.

Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer och instruktioner
ger de ansvariga cheferna verktyg for att dvervaka och folja upp
verksamhetens utveckling, for att tidigt kunna upptécka avvikelser
som skulle kunna utvecklas till risker. Cheferna dr ansvariga for
att utveckla strategier och verksamhet i sina respektive enheter, for
att identifiera mojligheter och risker samt for att dvervaka och

folja upp. Detta gors bade formellt med hjélp av tillgingliga verk-
tyg, och informellt genom kontinuerlig kommunikation med med-
arbetare, kunder och andra intressenter.

Ett systematiskt sétt att folja upp laget i verksamheterna ar
genom manadsrapporter, dir cheferna beskriver utvecklingen i
sina respektive enheter. I dessa manadsrapporter hissas var-
ningsflaggor” om negativa avvikelser eller risker identifieras, och
detta foljs av avhjdlpande atgérder. Se dven rapporten om koncer-
nens styrning.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Atlas Copcos produkter och tjanster paverkas av
forandringar i kundernas investeringsplaner och produktionsni-
véer. En utbredd finansiell kris och ekonomisk nedgang, som den
under 2008-2009, paverkar bade Gruppens intdkter och I6nsam-
het negativt. Vidare paverkas kundernas formaga att finansiera
sina investeringar av finansmarknadernas funktion.
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Gruppens forsiljning dr dock vél spridd med kunder i manga
branscher och lander virlden 6ver, vilket begrinsar effekten nér
fordndringarna i efterfrdgan dr avgransade till en enskild bransch,
land eller region.

Foréndringar i kunders produktionsnivéer inverkar pé for-
sdljningen av reservdelar, service och forbrukningsvaror. Dessa
fordndringar har historiskt varit forh&llandevis smé i jamforelse
med fordndringarna i investeringar, vilket indikerar en mer
begransad risk for forsdmrad servicerelaterad forséljning pa
grund av lagre produktionsnivaer.

Atlas Copco har en ledande position inom de flesta mark-
nadssegment dir bolaget bedriver verksamhet och antalet kon-
kurrenter av jamforbar storlek ar relativt fa. Pa tillvixtmarknader
etableras regelbundet nya, mindre konkurrenter, vilket kan
paverka Atlas Copco negativt, framfor allt genom konkurrens-
kraftig prissattning.

Produktutvecklingsrisker

Atlas Copcos tillvixt och l1onsamhet pé lang sikt ar beroende av
formagan att utveckla och framgéangsrikt lansera och marknads-
fora nya produkter. For att sidkra sin ledande position pa markna-
den, investerar Atlas Copco kontinuerligt i forskning och utveck-
ling for att utveckla produkter i linje med kundernas efterfragan
och forvantningar. Om Atlas Copco inte klarar att framgangsrikt
introducera nya produkter av hog kvalitet och vid ritt tidpunkt
kan det paverka intdkter och resultat negativt.

En av utmaningarna i detta avseende blir att kontinuerligt
utveckla innovativa, héllbara produkter som konsumerar mindre
resurser (sdsom energi, vatten, stal och arbetsinsats) over hela livs-
cykeln. Varje Atlas Copco-division har utarbetat mitbara effekti-
vitetsméal for sina huvudsakliga produktkategorier. I varje specifi-
kation for ett nytt produktutvecklingsprojekt tas hénsyn till
energi och andra resurser, sdvél som till ergonomi, sédkerhet och
hélsa.

Produktutvecklingsinsatser speglar dven nationell och regio-
nal lagstiftning i USA och EU inom omraden sadsom utslépp, bul-
ler- och vibrationsnivéaer och atervinning. Detta kan 6ka risken
for konkurrens pa tillvixtmarknader dér lagkostnadsprodukter
inte paverkas av sddana regler.

Teknologier for kompressorer, anldggnings- och gruvutrust-
ning och monteringsverktyg anses vara relativt mogna. Risken
beddms som liten att en konkurrent genom ett teknologiskt fram-
steg allvarligt skulle kunna hota Gruppens position.

Produktionsrisker
Atlas Copco har en global tillverkningsstrategi som bygger pa
egen tillverkning av nyckelkomponenter och montering. Tillverk-
ningen av nyckelkomponenterna dr koncentrerad till ett fatal plat-
ser. Vid avbrott eller om kapaciteten inte ar tillracklig pa dessa
platser kan det fa foljder for leveranserna eller for produkternas
kvalitet. I syfte att minimera dessa risker och ha en hog flexibilitet,
overvakar tillverkningsenheterna kontinuerligt produktionspro-
cessen, gor riskbeddmningar och utbildar medarbetare. Daruto-
ver investeras 1 moderna maskiner som kan utfora flera olika slags
uppgifter och fabrikerna ar utrustade med sprinklersystem for
brandbekdmpning.

Manga komponenter kops in fran underleverantorer. Till-
géngligheten dr beroende av underleverantérerna och om de

skulle drabbas av driftstorningar eller ha otillracklig kapacitet
kan det paverka leveranserna. For att minimera dessa risker har
Atlas Copco etablerat ett globalt nédtverk av underleverantorer.
Det innebdr att det i de flesta fall finns mer &n en underleverantor
som kan leverera en viss komponent.

Atlas Copco ér ocksé direkt och indirekt exponerad for ravaru-
priser. Kostnadsokningar for rdmaterial och komponenter sam-
manfaller ofta med stark slutkundsefterfragan och kan delvis
kompenseras genom 0kad forséljning till kunder inom gruvsek-
torn och delvis av hogre marknadspriser.

Atlas Copco paverkar miljon i produktionsprocessen genom
anviandningen av naturtillgdngar och genom att generera utslapp
och avfall. For att begriansa miljopaverkan fran produktionen har
Gruppen som mal att alla tillverkningsenheter ska vara certifie-
rade i enlighet med standarden ISO 14001.

Distributionsrisker

Atlas Copco distribuerar produkter och tjdnster huvudsakligen
direkt till slutkunden, men éven via distributorer och uthyrnings-
foretag. Den fysiska distributionen av produkter fran Atlas
Copco ér koncentrerad till ett antal distributionscenter och effek-
tiviteten av dessa overvakas fortlopande for att minimera stor-
ningar och forbittra leveranseffektiviteten.

Distributionen av tjdnster beror pa hur effektiv eftermarknads-
organisationen dr. Atlas Copco anslar betydande medel till utbild-
ning av medarbetare och utveckling av denna organisation. Distri-
butdrernas prestation kan inverka negativt pa Atlas Copcos forsilj-
ning, men eftersom alla distributorer dr lokala/regionala 4r den
negativa paverkan for Gruppen fran daliga prestationer begransad.

Risker vid forvarv och avyttringar

Atlas Copco har som mal att vixa inom alla sina affirsomraden.
Tillvixten ska framfor allt vara organisk och kompletteras med
utvalda forvarv. I syfte att sdkerstdlla att forvarv blir framgangsrika
har Gruppen inrittat en sirskild grupp for férvirvsprocessen. Den
erbjuder utbildning i Atlas Copcos processer for forvirv, vilka
baseras pé erfarenhet fran ett antal forvérv. Forviarvsgruppen
stodjer alla affarsenheter fore och under forvarv. Den initierar dven
en uppfoljning efter ett ar och en komplett granskning av férvarvet
efter 18 manader. Det dr svart att integrera forvarvade verksamhe-
ter och det dr inte sikert att varje integrering lyckas. Kostnader
héinforliga till forvéarv kan darfor bli hogre dn forvéntat och/eller
synergier kan ta lingre tid att realisera dn forvéntat.

Provningar av nedskrivningsbehov gors arligen pa forvarvad
goodwill. Om goodwill inte anses ritt varderad vid en sddan prov-
ning kan det resultera i en nedskrivning, vilket skulle paverka Atlas
Copco-gruppens resultat.

Finansiella risker
Atlas Copco exponeras for valutarisker, rinterisker och andra
finansiella risker. I enlighet med de 6vergripande mélen i friga om
tillvixt, rorelsemarginal, avkastning pa kapital och skydd for 1an-
givare, har Atlas Copco antagit en policy f6r kontroll av de finan-
siella risker som Gruppen exponeras f6r. En kommitté for finan-
siell riskhantering sammantriader regelbundet for att fatta beslut
om hantering av finansiella risker.

Turbulensen pa finansmarknaderna under 2008 och 2009
visade att det kan bli dyrare och svéarare for lantagare i allménhet



att ta upp ny finansiering. Atlas Copco har visserligen redan sak-
rat langsiktiga lan och har garanterade langsiktiga krediter, men
en fornyad turbulens och forsdmring av hur finansmarknaderna
fungerar skulle kunna leda till 6kade kostnader samt svarigheter
med att hantera framtida finansieringsbehov.

Atlas Copcos nettordntekostnad paverkas av forandrade mark-
nadsréintor. Generellt sett foredrar Atlas Copco att ha en kort rin-
tebindningstid, vilket kan resultera i storre volatilitet i nettorénte-
kostnaden jamfort med att ha en lang rintebindningstid. Historiskt
har dock hogre rintor tenderat att spegla en stark konjunktur
under vilken Gruppen har goda resultat och saledes kan klara av
hogre rintekostnader. Gruppens resultat under perioder av en sva-
gare konjunktur kanske inte ér lika starkt, men réntorna tenderar
da ocksa att vara lagre och minska nettordntekostnaden.

Valutakursfordndringar kan paverka Gruppens resultat nega-
tivt nér intdkter fran forséljning och kostnader f6r produktion
och inkop ér i skilda valutor (transaktionsrisk). For att begrinsa
den mojliga negativa effekten av denna exponering bevakar och
justerar Gruppens verksamheter 16pande forséljningsprisnivaer
och kostnadsstrukturer. Gruppens ledning kompletterar dessa
atgirder genom finansiella sikringar. En negativ effekt pa Grup-
pens vinster kan ocksé intréffa nér de utlaindska dotterforetagens
resultat riknas om till svenska kronor och pa Gruppens eget kapi-
tal ndr de utlindska dotterforetagens nettotillgangar riknas om
till svenska kronor (omrékningsrisker). Dessa omrékningsrisker
sdkras delvis genom upplaning i utlaindska valutor och finansiella
derivat.

Atlas Copco ér exponerat for risken att inte fa betalt av vissa av
det stora antalet kunder nér forsiljning sker pa kredit. Atlas Copco
har de senaste aren byggt upp en egen kundfinansieringsverksamhet,
Atlas Copco Customer Finance, for att 6ka erbjudandet gentemot
kunder. Strikta kreditregler anvinds och Atlas Copco Customer

Finance behéller normalt en sékerhet i utrustningen till dess att full
betalning erhallits. Atlas Copco har ingen stdrre koncentration av
kreditrisk och avséttningar for kreditforluster bedoms vara tillrack-
liga baserat pa kiinda fall och generella avséttningar for forluster
baserat pa historiska forlustnivéer. Se not 27.

Risk som avser anseendet

Gruppens anseende dr en virdefull tillgdng som kan péverkas dels
av Gruppens verksamhet eller agerande, dels av externa intressen-
ters agerande. Atlas Copco-gruppen undviker handlingar som
skulle kunna riskera Gruppens goda rykte och vidtar manga
atgirder fOr att trygga sitt anseende.

For att sdkerstélla god affarssed pa samtliga marknader utbil-
das chefer 16pande i Atlas Copcos affirskod och forbéttrade
utbildningsprogram for chefer infordes 2010. D& och da méter
Atlas Copco kunder, till exempel inom gruvindustrin, som har
problem rorande miljo- och ménniskoréttsfragor i sin verksam-
het. For att hantera sddana situationer har Gruppen utvecklat en
checklista for utviardering av Atlas Copcos kunder. Resultaten
kan anvédndas for utvirdering av ryktes- och hallbarhetsrisker.

Risker som avser Gruppens goda rykte kan dven uppsté i rela-
tionen med leverantdrer som inte lever upp till internationellt
accepterade etiska, sociala och miljoméssiga standarder. Utvér-
deringar av leverantdrer utfors kontinuerligt i enlighet med en
checklista baserad pa FN:s Global Compact. Insatser kan goras
for att stodja leverantorer som visar en vilja att tgidrda brister 1
forhallande till Atlas Copcos forviantningar. Om en forbattring
anda inte kan uppvisas avslutar Atlas Copco affarsrelationen.

Risker for korruption och bedrageri
Gruppen dr medveten om risken att utséttas for bedriageri av
externa eller interna parter och har interna kontrollrutiner sésom

Riskkategorier Mojliga risker for Atlas Copco

Riskhantering

Marknadsrisk

Produktutveckling

Produktion

Distribution
Férvarv och avyttringar

Finansiella risker

Rykte

Korruption och bedrégerier

Legala risker

Forsakringsbara risker

Finansiell rapportering

Sékerhet och hélsa

Milj6 (utvarderas under styckena om
produktion och produktutveckling)

Forandringar i kundernas investeringsnivéer, brist pa
finansiering for kunderna, konkurrenters beteende

Brist pa nya produkter, lagstiftning,
Okade energikostnader

Storningar eller kapacitetsbrist i egna fabriker
eller hos leverantorer, 6kade kostnader, utslapp

Stérningar i distributionscenter

Integrationsproblem, kostnader, nedskrivning
av goodwill

Valuta- och rantefoérandringar, kreditforluster,
svarigheter att erhélla finansiering

Etiska eller andra Overtradelser internt, hos
leverantorer eller kunder

Bedragerier av interna eller externa parter,
korruption pa ndgra marknader

Réattstvister angdende produkter och patent,
afférs- och finansiella avtal

Fysisk skada pa alla férsakringsbara tillgdngar
och andra intressen

Den interna och externa rapporteringen kan
misslyckas med att ge en rattvisande bild av den
verkliga finansiella stéllningen och resultatet

Olyckor, sjukdomar, pandemier

Okade energikostnader, féroreningar

Ménatliga rapporter, diversifierad struktur,
ledande marknadspositioner

Kontinuerlig forskning och utveckling

Fabriksutrustning som klarar flera moment,
brett leverantorsnatverk, miljocertifieringar

Kontinuerlig 6vervakning av effektivitet, utbildning
Stod fran Atlas Copcos grupp for forvarvsprocessen

Riktlinjer for finansiella risker, sékring, justeringar
av priser och kostnader, langsiktiga 1&n

Utbildning i Atlas Copcos affarskod, utvarderingar
av leverantoérer och kunder

Internrevision, etisk hjélplinje, utbildning av personal,
legala avdelningen

Manatlig, kvartalsvis och arlig genomgéng
av den legala riskexponeringen

Sedvanliga forsékringsprogram, omfattande
granskningar av riskhantering

Internrevisioner och andra kontrollrutiner,
externa revisioner

Inférande av OHSAS 18001-standard for sdkerhet
och halsa. Program for att 6ka medvetenheten.

Produktutveckling, miljocertifieringar
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internrevision och en etisk hjilplinje fér att motverka och upp-
ticka avvikelser som kan vara ett resultat av sddana aktiviteter.
Den interna revisions- och sékerhetsfunktionen dr etablerad for
att sikra bolagsstyrningen, intern kontroll och policyer for risk-
hantering, se dven avsnittet om internkontroll i rapporten om
koncernens styrning.

Det dr uppenbart att korruption och mutor forekommer pa
marknader dir Atlas Copco bedriver verksamhet. I det korrup-
tionsindex som sammanstilldes av organisationen Transparency
International f6r 2010 fick den stora merparten av de 178 ldnder
som undersokts en ldgre podng én fem, pé en skala fran noll (indi-
kerar att landet uppfattas vara mycket korrumperat) till tio (upp-
fattas ha en lag grad av korruption). For att undvika risken for att
osunda lojalitetsforhéllanden ska uppsta, eller for att brott ska
begés, méste anstillda avsta frin att ge eller ta emot ndgonting
som har mer dn ett symboliskt virde fran ndgon aktor. Gruppen
har skapat utbildningsmoduler {or att 6ka medvetenheten om
sadant oacceptabelt beteende och ddrmed hjilpa dem att undvika
det. Under 2010 undertecknade cirka 3 000 anstdllda ett doku-
ment och atog sig att agera mot korruption.

Legala risker

Ansvaret for att bevaka och styra den legala riskhanteringen
inom Gruppen ligger hos den legala avdelningen. Utdver den fort-
16pande uppfoljningen av den legala riskexponering som fore-
kommer inom den operativa och legala strukturen med fokus pa
speciella omraden, gors arligen en sédrskild genomlysning av samt-
liga bolag i Gruppen. Resultatet ssmmanstélls, analyseras och
redovisas, med sirskilt beaktande av trender inom riskomraden,
for savél styrelsen som revisor.

Slutsatsen for verksamhetsaret 2010 var att Atlas Copcos
mojliga legala risk har varit pd samma niva som 2009, vilket fram-
for allt aterspeglar att antalet kiranden i USA géllande produkt-
ansvar fOr respiratoriskt kumulativt trauma har planat ut pa en
lag niva. I beaktande av storleken pa Gruppens verksamhet dr den
faktiska totala risknivan fortsatt 1ag.

Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas av manga affarsmés-
siga och ekonomiska avtal med kunder, leverantorer och andra
motparter, samt av licenser, patent och annan immaterialrétt. Detta
ar normalt for ett bolag som Atlas Copco och bolaget dr inte bero-
ende av ndgot specifikt avtal eller ndgon immaterialrétt.

Forsakringsbara risker

Atlas Copco har ett sedvanligt forsdkringsprogram pé plats for att
skydda Gruppens och dess aktiedgares alla forsdkringsbara till-
gangar och intressen. Varje bolag inom Gruppen ansvarar for att
hantera och redovisa sina f6rsékringsfrigor i enlighet med rikt-
linjerna i forsdkringsprogrammet.

Atlas Copcos forsikringsprogram tillhandahélls av Gruppens
egna forsakringsbolag Industria Forsékringsaktiebolag och Atlas
Copco Reinsurance SA, vilka bibehaller en del av riskexpone-
ringen. Aterforsikringskapacitet kdps dessutom in fran ledande
aterforsiakringsbolag i samarbete med internationella forsakrings-
miklare. Omfattningen av forsékringsrisker som técks av forsak-
ringsprogrammet inkluderar fastigheter, olika typer av ansvarsris-
ker, godsfloden, formogenhetsbrott samt skadestandskrav gente-
mot VD eller styrelse.

I anslutning till férsékringsprogrammet har standarder for att
forebygga forluster utvecklats genom ett stort antal undersok-
ningar for riskhantering. Dessa sker regelbundet och fokuserar pa
fysiska skador pa Gruppens fabriker och de finansiella konse-
kvenserna. Slutsatserna av undersdkningarna summeras i en gra-
derad skala, vilket ger ledningen kontroll 6ver och en dverblick av
riskexponering inom de olika enheterna. Genom kontroll och
anpassning i termer av riskhanteringsnivaer, kan risken for han-
delser som kan orsaka betydande skada och allvarligt paverka
verksamheten inom Atlas Copco-gruppen minskas. Dessutom ger
den interna forsakringsfunktionen vdgledning i avtalsmassiga fra-
gor som ror logistik, férvarv och strukturférindringar, samt pro-
dukt- och allmin ansvarsforsidkring. Denna interna kompetens
bidrar till att minska exponeringen for forsakringsbara risker.

Finansiella rapporteringsrisker

Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin finansiella stillning
regelbundet i enlighet med interna rapporteringsregler och Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Gruppens kon-
cernredovisning, baserad pa dessa rapporter, upprittas i enlighet
med IFRS och relevanta delar av arsredovisningslagen som redo-
visas i RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner”. Risken relaterad till kommunikationen av den finansiella
informationen till kapitalmarknaden dr att rapporterna inte ger
en rittvis bild av Gruppen verkliga finansiella stéllning och resul-
tat. For att minimera denna risk har Gruppen ett flertal interna
rutiner pa plats for att sékerstélla uppfyllelsen av Gruppens
instruktioner, standarder, lagar och regleringar, se dven avsnittet
Internkontroll i rapporten om koncernens styrning.

Risker kring sékerhet och hélsa

Gruppen utvdrderar och hanterar regelbundet risker avseende
sdkerhet och hilsa, med mélet att forhindra och minska olyckor
och sjukdomar relaterade till arbetet, samt for att skapa en
arbetsmiljo som frimjar de anstilldas vilmaende. Sdkerhet och
hilsa var fokuserade omraden under 2010 for alla Atlas Copco-
bolag. Utbildningsprogram for att 6ka medvetenheten har
genomforts och gruppen kommer att infora OHSAS 18001 i alla
storre enheter.

Atlas Copco dr medvetet om risken att allvarliga sjukdomar
och pandemier kan stora affirsverksamheten och skada de
anstéllda. Arbetsplatsprogram for att minska effekten av pande-
min HIV/AIDS har inforts i sodra Afrika, dar anstillda kan bli
testade, fa information samt konsultationer och behandling nir sa
behovs. Nér det giller pandemisk influensa (H1N1) f6ljde alla
Atlas Copco-bolag medicinska anvisningar och instruktioner for
att minska risken att personal smittades.



Moderbolaget

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen.
Bolaget har sitt séte i Nacka, Sverige. Verksamheten innefattar
holdingbolagsfunktioner savil som delar av Gruppens finans-
funktion.

Resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK 6 767 (10 656).
Foregéende ars resultat inkluderar en vinst pA MSEK 2 500 fran
forsiljning av koncernbolag. Se not A4. Arets resultat efter bok-
slutsdispositioner och skatt uppgick till MSEK 5988 (10 562).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning var MSEK 108 791 (108 537).
Vid arets slut 2010 uppgick likvida medel till MSEK 10 813

(9 264) och rantebiarande skulder, exklusive ersittningar efter
avslutad anstillning, till MSEK 59 696 (65 953), varav merparten
ar koncerninterna lan. Andelen eget kapital uppgick till 43% (38)
av totala tillgdngar och de disponibla vinstmedlen var MSEK
41122 (35483).

Personal

Det genomsnittliga antalet anstdllda i moderbolaget var 101 (96).
En sammanstéllning av ersittningar till styrelsen, verkstal-

lande direktor och 6vriga medlemmar i koncernledningen, samt

Ovriga uppgifter och riktlinjer for erséttning till ledande befatt-

ningshavare godkdnda av drsstimman 2010, redovisas i not 5.
Styrelsen foreslar for arsstimman 2011 att riktlinjerna ska

gélla ytterligare ett ar.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Atlas Copco exponeras for valutarisker, rinterisker och andra
finansiella risker. Atlas Copco har antagit en policy for kontroll av
de finansiella risker som Atlas Copco AB och Gruppen exponeras
for. En kommitté for finansiell riskhantering ssmmantriader regel-
bundet for att fatta beslut om hantering av finansiella risker. Se
dven avsnittet Riskfaktorer och riskhantering pa sidorna 19-22.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 786
(786) och totalt 1 229 613 104 aktier, uppdelat pa 839 394 096
A-aktier och 390 219 008 B-aktier, var utgivna vid drets slut.
Exklusive Atlas Copcos eget innehav av aktier var 1 218 376 231
aktier utestdende. A-aktier ger dgaren en rost medan B-aktier ger
dgaren en tiondels rost. Investor AB ér den storsta enskilda aktie-
dgaren i Atlas Copco AB. Vid arets slut 2010 hade Investor totalt
205471 326 aktier, motsvarande 22.3% av rosterna och 16.7%

av kapitalet.

Det finns inga begrinsningar som forbjuder 6verlatelse av
bolagets aktier och bolaget kdnner inte till att liknande dverens-
kommelser existerar. Bolaget dr inte heller part i nagot avtal som
far verkan eller dndras eller upphor att gilla om kontrollen dver
bolaget fordndras till f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Det finns ingen begransning i antalet roster som kan avges av en
aktiedgare vid en bolagsstimma.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstimman full beslu-
tanderitt for val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestdmmelser hdnforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar eller férdndringar av bolagsordningen. P4
motsvarande vis finns heller inga avtal med styrelsemedlemmar
eller anstéllda géllande kompensation f6r den hdndelse ett offent-
ligt uppkopserbjudande férandrar deras nuvarande position.

Aktieaterkop

Under 2010 avyttrades, netto, 1 750 160 A-aktier och 716 367
B-aktier for MSEK 384. Alla transaktioner genomfordesi enlig-
het med arsstimmobeslut, samtliga relaterade till forpliktelser
och ataganden avseende de resultatbaserade optionsprogrammen.
Inga aktier aterkoptes eller avyttrades 2009.

Vid slutet av 2010 uppgick Atlas Copcos innehav till 9 524 840
A-aktier och 1 712 033 B-aktier, vilket motsvarar 0.9% av bade
aktiekapitalet och det totala antalet aktier. A-aktierna halls for
att kunna fullfolja dtagandet att tillhandahalla aktier under de
resultatbaserade optionsprogrammen och B-aktier hélls i syfte
att avyttras over tiden fOr att ticka kostnader relaterade till de
resultatbaserade optionsprogrammen. Se not 20 och A13.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 4.00 (3.00)
per aktie, motsvarande MSEK 4 874 (3 646), betalas ut for verk-
samhetsaret 2010 och att de disponibla vinstmedlen efter utdel-
ningen balanseras i ny rakning som beskrivs pa sidan 97.

Obligatorisk inlosen av aktier

Atlas Copco har genererat betydande kassafldden bade under
finanskrisen och under den snabba tillvixten 2010. Foljaktligen ar
Gruppens finansiella stillning stark.

For att justera Gruppens balansrékning till en mer effektiv
struktur utan att riskera mojligheten att finansiera ytterligare till-
vaxt foreslar styrelsen arsstimman ett inlosenforfarande dér varje
aktie delas upp i en ordinarie aktie och en inldsenaktie. Inlosenak-
tien kommer sedan automatiskt att 16sas in for SEK 5.00 per aktie.
Det motsvarar totalt MSEK 6 092. Inlosenforfarandet ar foremal
for godkénnande vid arsstimman 2011.

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresla arsstimman 2011 ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett resultatbaserat optionsprogram.
For koncernledningen kriver planen att egna investeringar gors i
Atlas Copco-aktier.

Programmet foreslas som tidigare tackas genom aterkop av
bolagets egna aktier.
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Kompressorteknik

Efterfragan pa tryckluftsutrustning och service 6kade under
2010. Flera nya produkter introducerades och kompletterande
verksamheter forvarvades for att utéka erbjudandet och for-
battra marknadsnarvaron. Lonsamheten nadde en ny rekord-
niva med stod av hégre intaktsvolymer kombinerat med
effektivitetsatgarder som genomférdes féregaende ar.

® 21% organisk ordertillvaxt
¢ Rekordhdgt rorelseresultat

e Strategiska forvarv

Betydelsefulla handelser och strukturforandringar

I december 2009 ingicks ett avtal om att forviarva Quincy Com-
pressor baserat i USA. Huvuddelen av forvdrvet genomfordes i
mars, och forvirvet av bolagets kinesiska verksamhet slutfordes i
augusti. Quincy Compressor designar och tillverkar kolvkom-
pressorer, skruvkompressorer samt vakuumpumpatr, vilka séljs
genom ett ndtverk av oberoende distributorer under varumérket
Quincy. Planen ar att utveckla varumirket Quincy ytterligare i
linje med Gruppens vil etablerade flervarumarkesstrategi.

Andra strukturférandringar i USA inkluderar forvérv av tva
kompressordistributorer samt 6ppnandet av ett nytt distributions-
center. Den nya distributionsanldggningen forbattrar kund-
servicen betydligt pa den nordamerikanska marknaden.

I oktober forviarvades Cirmac International B.V. Foretaget ar
baserat i Nederlanderna och specialiserat pa biogasuppgrade-
ringssystem for fornyelsebar energiproduktion samt gasbehand-
lingssystem for olja, gas och kemiska industrier. Forvirvet utokar
Atlas Copcos erbjudande av hallbara 16sningar.

Ijanuari 2011 undertecknades ett avtal om att férviarva pump-
verksamheten av J.C. Carter LLC, baserad i USA. J.C. Carter dr en
ledande tillverkare av kryogeniska nedsiankta motorpumpar, vilka
har ménga anvindningsomraden pa den vixande naturgasmarkna-
den. Affdren véntas vara slutford under forsta kvartalet 2011.

Narvaron i Mellanostern forbattrades nér ett marknadsbolag
i Dubai, Forenade Arabemiraten, invigdes i oktober. Forutom pro-
dukter och tjanster som erbjuds fran affirsomradet Kompressor-
teknik, erbjuder marknadsbolaget ocksa bygg- och anliaggnings-
utrustning och gruvutrustning.

I november invigdes en ny produktionsenhet i Kina. Enheten
mojliggdr montering och férpackning av hela sortimentet av
turbokompressorer och expansionsturbiner.

Affarsutveckling

Efterfragan pa tryckluftsutrustning fran tillverknings- och pro-
cessindustrierna forbéttrades markbart under aret och forsalj-
ningen av bade stora industrikompressorer och sma- och medel-
stora kompressorer var betydligt hogre 4n den laga nivan 2009.
Den basta utvecklingen for industrikompressorer noterades i
Nord- och Sydamerika samt i Asien. Efterfragan pa energieffek-
tiva 16sningar fortsatte att vara stark. Forsiljningen av luftbe-
handlingsutrustning sdsom tryckluftstorkar, kylare och filter,

Okade i samtliga regioner, vilket avspeglar ett kontinuerligt fokus
pa tryckluftskvaliteten.

Orderingangen for gas- och processkompressorer samt
-expandrar 6kade. En god utveckling noterades i Nordamerika,
Asien och Australien, medan andra regioner noterade en oforand-
rad eller ndgot negativ utveckling.

Efterfragan pa portabla kompressorer fran bygg- och anligg-
ningsindustrin samt maskinuthyrningsforetag 6kade betydligt. En
viktig, bidragande orsak var att efterfragan frian hyresforetag
Okade efter en period med laga investeringar. Den bésta utveck-
lingen noterades i Nord- och Sydamerika samt i Europa.

Den specialiserade uthyrningen, framfor allt av oljefri- och
hogtrycksutrustning, forbattrades i ménga utvecklingslander,
men var i stort sett oférandrad totalt.

Eftermarknadsverksamheten, férsdljning av service och
reservdelar, noterade stabil tvasiffrig tillvixt. Betydande tillvaxt
noterades i Asien, Osteuropa och Sydamerika och en kad
aktivitet i Nordamerika och Vésteuropa bidrog ocksa.

Intdkterna uppgick till MSEK 34 602 (32 524), en volym-
O0kning med 7%. Rorelseresultatet 6kade till rekordhdga MSEK
8 127 (5 752), vilket motsvarar en marginal pa 23.5% (17.7). Fore-
gaende ars rorelseresultatet inkluderar MSEK 234 i omstrukture-
ringskostnader och den justerade marginalen var 18.4%. Rorelse-
marginalen paverkades positivt av hogre forsdljningsvolymer, en
gynnsam forsdljningsmix, prisdkningar, effektivitetsforbéttringar,
produktkostnadsminskningar savél som gynnsamma valuta-
kurser. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 69% (45).

Hallbar produktutveckling
Affarsomradet utvecklar kontinuerligt maskiner, eftermarknads-
produkter och tjanster for att hjalpa till att forbéttra kundernas
produktivitet i deras tillimpningar av komprimerad gas och tryck-
luft. Stor uppmérksamhet ges under produktutvecklingsprocessen
till att forbattra tillforlitligheten, luftkvaliteten och energieffektivi-
teten hos de nya produkterna eftersom dessa ér viktiga egenskaper
for kunderna. Légre produktionskostnad och miljopaverkan ar
andra viktiga aspekter och alla komponenter som anvinds utvér-
deras ur ett sikerhets-, miljo-, kvalitets-, design- och kostnadsef-
fektivitetsperspektiv. I produktutvecklingsprocessen arbetar
affarsomradet stindigt med att anpassa sig till olika landers lag-
stiftning, som ofta handlar om milj6- och/eller sakerhetsaspekter.

Ett flertal produktlanseringar genomférdes 2010. Produkter-
bjudandet inom lagtrycksmaskiner utokades med en serie energi-
effektiva skruvblasmaskiner savil som en serie centrifugalkom-
pressorer, framst for behandling av avloppsvatten. Sortimentet av
sma oljesmorda skruvkompressorer med varvtalsstyrning omarbe-
tades med ett nytt kompressorelement och en ny elektronisk sty-
renhet. Det nya sortimentet erbjuder betydande energibesparingar
och mindre buller én tidigare versioner. Nya serier av stora
oljesmorda skruvkompressorer introducerades ocksé och erbju-
dandet inom vakuumsystem for medicinsk anvdndning forstérktes
med forbéttrade system for styrning och fjarrovervakning.

Ett sortiment av energidtervinningskit for sma och medelstora
oljesmorda skruvkompressorer introducerades. Dessa kan efter-



Andel av Gruppens intakter

Kompressorteknik, 49%

Nyckeltal
2010 2009 Andel av Gruppens rorelseresultat
Orderingang 35420 29 680
Intakter 34602 32524 Kompressorteknik, 55%
Rorelseresultat 8127 5752
Rorelsemarginal, % 23.5 177
Jamforelsestérande poster - -234
Justerat rérelseresultat 8127 5986
Justerad rérelsemarginal, % 285 18.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 69 45 Orderingang per kundkategori
Investeringar 506 659

Bygg- och
anlaggning, 13%

Forsaljningsbrygga

Medelantal anstéllda 14 338 14277 Ovrigt, 9%
Service, 10% (‘

Gruy, 7%
Orderingang Intékter
Processindustri, 24% Tillverkning, 37%
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Asien/ Nordamerika,
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Strukturférandring, % +3 +3 Sstern, 1%
Valuta, % -5 -5 Europa, 35% Sydamerika, 9%
Pris, % +1 +1
Volym, % +20 +7
Totalt, % +19 +6
2010 35 420 34 602 Intékter och rérelsemarginal
MSEK %
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Affarsomradet Kompressorteknik bestar av sju
divisioner inom féljande produktomraden: industri-
kompressorer, luftbehandlingsutrustning, portabla
kompressorer, generatorer, gas- och process-
kompressorer, service samt specialiserad uthyrning.

Affarsomradets ledning

Den 2 februari 2011
Affarsomrédeschef: Stephan Kuhn

Stephan Kuhn

Kompressortekniks divisioner &r:

¢ Qil-free Air, chef Chris Lybaert

¢ Industrial Air, chef Ray Lofgren

¢ Specialty Rental, chef Horst Wasel

* Portable Air, chef Geert Follens

® Gas and Process, chef Peter Wagner
e Airtec, chef Paul Frigne

e Compressor Technique Service, chef Nico Delvaux Geert Follens

Verksamheten

Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, marknads-
for och utfor service pa oljefria och oljesmorda stationiara kom-
pressorer, portabla kompressorer, gas- och processkompressorer,
expansionsturbiner, eldrivna generatorer, luftbehandlingsutrust-
ning samt styrsystem for tryckluft. Man erbjuder dessutom speci-
aliserad uthyrning. Affirsomradet utvecklar produkter och 16s-
ningar for 6kad produktivitet i applikationer inom tillverknings-,
anldggnings- och processindustrier globalt. De viktigaste pro-
duktutvecklings- och produktionsenheterna finns i Belgien, med
ytterligare enheter i Brasilien, Frankrike, Indien, Italien, Kina,
Nederldnderna, Nya Zeeland, Storbritannien, Tyskland och
USA.

Vision och strategi

Visionen ar att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna tinker pa forst och sedan véljer som leverantor av
tryckluftslosningar. Detta ska astadkommas genom samverkan,
engagemang, férnyelse och genom att erbjuda storsta mojliga
kundvirde. Strategin &r att ytterligare utveckla den ledande posi-
tionen inom tryckluftsomradet och att skapa lonsam tillvaxt
genom att dra fordel av den starka globala marknadsndrvaron,
forbattra narvaron i Asien, Nordamerika, Mellanéstern och Ost-
europa samt kontinuerligt utveckla férbéttrade produkter och
16sningar som tillgodoser kundernas behov. Den lokala narvaron
stirks ytterligare genom att flervarumarkesstrategin anvinds pa
fler marknader. I strategin ingar att lagga fortsatt fokus pé efter-
marknadsverksamheten, savil som att utveckla verksamheter
inom fokuserade omridden som luftbehandlingsutrustning samt
tryckluftslosningar for tag, fartyg och sjukhus. Ambitionen ar att
fortsétta utoka eftermarknadsverksamheten, att ytterligare stirka
positionen inom specialiserad uthyrning, att utveckla nya verk-
samheter sdisom blasmaskiner, hogtryckskompressorer for natur-
gas och luft, samt kompressorer for vitgas. Tillvixten ska framst
vara organisk och kompletteras med utvalda forvérv.

P

Ray Lofgren Horst Wasel

Chris Lybaert

a
Nico Delvaux

Peter Wagner Paul Frigne

Strategiska aktiviteter

« Oka marknadstickningen och investeringar i medarbetare
inom forsiljning, service och underhall

« Etablera ndrvaro pa nya marknader

» Utveckla nya héllbara produkter och 16sningar som ger 6kat
kundvirde

» Utdka produktutbudet, med nya kompressorer, luftbehand-
lingsutrustning och service

« Utdka utbudet, utvecklingen och marknadsfoéringen av
eftermarknadsprodukter och tjanster

» Fokus genom en specialiserad serviceorganisation som ger
enhetlig service pa alla marknader

« Forbattra effektiviteten i verksamheten

Marknaden

Den globala marknaden for tryckluftsutrustning och tillhérande
eftermarknadsprodukter och tjanster karakteriseras av en diversi-
fierad kundbas. Produkterna édr avsedda for ett brett spektrum av
tillimpningar dér tryckluft anvinds som kraftkélla, framst i till-
verknings- eller bygg- och anldggningsindustrin, alternativt har en
integrerad roll i industriprocesser — aktiv luft. Ett betydande kund-
segment dr monteringsverksamheter, dar tryckluft driver monte-
ringsverktyg. I industriprocesser behdvs ren, torr och oljefri luft i
applikationer déar tryckluften kommer i direktkontakt med slutpro-
dukten. Det giller till exempel inom livsmedels-, likemedels-, elek-
tronik- och textilindustrin. Utdver process- och tillverkningsindu-
strin anvands industrikompressorer i s vitt skilda applikationer
som snétillverkning, vid fiskeodlingar, pa snabbtig och sjukhus.
Dieseldrivna portabla kompressorer och generatorer ar tillforlitliga
kraftkéllor for maskiner och verktyg i bygg- och anlaggningssek-
torn liksom i ett flertal industriella tillimpningar. Gas- och process-
kompressorer och expandrar levereras till olika processindustrier,
sasom fabriker for luftseparering, kraftverk, kemiska och petroke-
miska verksamheter samt applikationer for flytande naturgas. De
mest betydelsefulla kundsegmenten r tillverknings- och process-
industrierna som tillsammans svarar for néstan tvé tredjedelar av



intdkterna. Bygg- och anldggningsindustrin dr ett annat betydelse-
fullt segment, framst for portabla kompressorer och generatorer.
Kunder finns ocksa inom kraftbolag och i tjanstesektorn.
Stationéra industrikompressorer med tillhorande luftbehand-
lingsutrustning och eftermarknad svarar for cirka 70% av forsilj-
ningen. Stora gas- och processkompressorer svarar for ungefér 10%.
Aterstoden kommer fran portabla kompressorer, generatorer och
specialiserad uthyrning, cirka 20% av forséljningen.
Eftermarknaden stod for 33% (32) av de totala intdkterna
under 2010.

Marknadstrender

+ Energieffektivitet och energiatervinning — fokus pa livscykel-
kostnaden for tryckluftsutrustning

+ Okad miljdmedvetenhet — energibesparingar och minskning
av koldioxidutsléapp

*» Arbetsplatskompressorer med l1ag ljudniva

» Luft med ratt kvalitet — luftbehandlingsutrustning

* Outsourcing av underhdll och 6vervakning av
kompressorinstallationer

* Energiinspektion av installationer

* Nya applikationer for tryckluft

* Specialiserad uthyrning

PRODUKTER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN

Faktorer som driver efterfragan
* Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Bygg- och anldggningsaktivitet
* Energikostnader

Marknadsposition
Kompressorteknik har en ledande marknadsposition globalt
ide flesta av sina verksamheter.

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrent pa marknaden for kom-
pressorer och luftbehandlingsutrustning dr Ingersoll-Rand. Andra
konkurrenter 4r Kaeser, Hitachi, Gardner-Denver, Cameron,
Sullair, Parker Hannifin, Doosan Infracore samt regionala och
lokala konkurrenter, till exempel Fusheng och Kaishan i Kina.

P4 marknaden for gas- och processkompressorer och expandrar

ar de storsta konkurrenterna Siemens och MAN Turbo.

Andel av intékter

Uthyrning, 5% Utrustning, 62%

Eftermarknad, 33%

Atlas Copco erbjuder alla betydande teknologier for luftkomprimering och kan

erbjuda kunderna den béasta I6sningen for varje tillampning.

Stationara industrikompressorer finns med
motorstorlekar fran 1.5 till 15 000 kW.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvénds saval for vanliga industri-
applikationer som i specialiserade tilldmpningar.

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvéands i manga industriapplikatio-
ner och finns tillgdngliga som arbetsplatskom-
pressorer med integrerade torkar samt med
energieffektiv varvtalsstyrning (VSD).

Oljefria tand- och scrollkompressorer
Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands
i industri- och medicinska applikationer som
kraver hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller
finns som arbetsplatskompressorer med inte-
grerade torkar samt med energieffektiv
varvtalsstyrning (VSD).

Tillforlitlig och
energieffektiv
tryckluftstork.

Containermonterad
portabel kompressor
for olje- och gas-
industrin, certifierad
fér drift i farliga
omraden.

Oljefria blasmaskiner

Oljefria blasmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Oljefria blasmaskiner
anvands i tilldmpningar i processindustrin dar
ett jamnt flode av luft med lagt tryck krévs, till
exempel vid behandling av avloppsvatten och
for transport.

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i
industritillampningar som kraver konstanta,
stora volymer oljefri tryckluft. De kallas dven
turbokompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas- och processkompressorer levereras fram-
for allt till olje- och gasindustri, kemisk, petro-
kemisk och processindustri, samt till kraftverk.
Den huvudsakliga produktkategorin ar centri-
fugalkompressorer, eller turbokompressorer,
med flera steg, vilka kompletteras med
expansionsturbiner.

Luftbehandlingsutrustning
Tryckluftstorkar, kylare och filter levereras for
att producera tryckluft med réatt kvalitet.
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Portabla kompressorer tillhandahaller tryck-
luft for tillampningar dar flexibilitet och flytt-
barhet kréavs. Dessa finns med motorstorlekar
mellan 18 och 429 kW.

Portabla oljesmorda skruvkompressorer
Portabla oljesmorda skruvkompressorer
anvénds framst i tillampningar inom bygg- och
anldggningsindustrin dar tryckluft anvdnds som
kraftkalla for utrustning, sdsom luftdrivna spett
och bergborrmaskiner.

Boosters

Nér extra hogt tryck behdvs anvands boosters
for att Oka trycket péa luften som levereras av
portabla kompressorer. Denna luft med hogt
tryck anvands framfor allt inom borrning och
inom olje- och gasapplikationer.

Portabla oljefria skruvkompressorer
Portabla oljefria skruvkompressorer anvands
for tillfalliga behov av oljefri tryckluft, framst
i industriapplikationer. Utrustningen hyrs ut
genom Specialty Rental-divisionen.

Portabla generatorer tillhandahaller elektricitet

Portabla generatorer

Portabla generatorer anvands for tillfélliga behov
av elektricitet, framst inom bygg- och anlagg-
ningsapplikationer. Andra tillampningar for gene-
ratorer ar elférsorjning for evenemang, reserv-
strom och elektricitet till otillgéngliga platser.

Belysningsmaster
Belysningsmaster tillhandahaller ljus pa natten
for sdkert bygg- och anldggningsarbete.

Atlas Copco 2010
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Anlaggnings- och gruvteknik

Efterfragan aterhamtade sig starkt under 2010 med betydande
ordertillvaxt for gruv-, bygg- och anlaggningsutrustning,
reservdelar och service. Ett distributionscenter etablerades i
Kina och tre marknadsbolag 6ppnades, i linje med strategin
att ge sarskild uppmarksamhet till tillvaxtmarknader.

* 39% organisk ordertillvaxt

* Mycket stark efterfragan fran gruvsektorn och god
tillvaxt aven for bygg- och anlaggningsutrustning

* Rekordhdg rérelsemarginal, med stéd av volym,
effektivitet och mix

Betydelsefulla hiandelser och strukturforandringar
Affarsomradet genomforde tva forvarv under aret. Hartl Anlagen-
bau, ett Osterrikiskt foretag som tillverkar och siljer mobila kross-
verk och siktar forviarvades i augusti. Forvirvet ar ett steg in i ett
nytt produktomrade och 6kar Atlas Copcos erbjudande till kunder
i bygg- och anldggningsindustrin. H & F Drilling Supplies i Stor-
britannien férvarvades i september. Bolaget ar specialiserat pa
bergborrningsprodukter for infordrings- och palningsapplikatio-
ner och tillverkar borrningssystem, och var tidigare ocksa

en distributor for Atlas Copco.

I augusti annonserades beslutet att konsolidera tillverkningen
av asfaltsfrasar och sma asfaltslaggare. Planen inkluderade stang-
ning av en fabrik i Lingen, Tyskland, och expansion av fabrikerna
i Wardenburg, Tyskland, och Karlskrona. Fabriken i Lingen
stdngdes i slutet av 2010.

I januari 2011 paborjade Atlas Copco forhandlingar med
fackforeningar med anledning av en plan att flytta produktion
av latt packningsutrustning fran Ljungby till Rousse, Bulgarien.
Planen ar att utoka fabriken for att hysa den nya produktions-
linjen samt att 1agga ut nuvarande maskinbearbetning till under-
leverantdrer.

Atlas Copco beslutade i december att investera cirka MSEK 450
i utdkad produktionskapacitet av bergborrverktyg i Fagersta for
att mota efterfragan fran gruv- och anldggningsindustrin. Investe-
ringen i modern produktionsteknik kommer att 6ka kapaciteten
och skapa omkring 70 nya arbetstillfallen under de kommande
tva till tre &ren.

Den globala nérvaron forstarktes ytterligare med 6ppnandet
av marknadsbolag i Mali, Demokratiska republiken Kongo och
Panama, som alla erbjuder béde gruv- och anldggningsutrust-
ning. Marknadsbolagen i Panama och Demokratiska republiken
Kongo marknadsfor dessutom tryckluftsutrustning.

I augusti flyttade affairsomradesledningen fran Stockholm till
Shanghai, Kina. Dessutom, for att ytterligare forstarka kundstodet
iregionen, etablerades ett nytt distributionscenter for reservdelar
och forbrukningsvaror och i februari 2011 meddelades att Atlas
Copco beslutat att bygga ett nytt forsknings- och utvecklingscenter
i Nanjing, Kina.

Affarsutveckling

Till foljd av aterhamtningen for metallpriser och 6kat fortroende
och aktivitet i gruvindustrin 6kade efterfragan fran gruvforetag
och entreprendrer betydligt jamfért med 2009. Orderingangen for
borrningsutrustning for gruvor och dagbrott samt for prospekte-
ringsutrustning 6kade dver hela virlden. Okningen var stark i alla
regioner och orderingédngen nadde historiska toppar i Australien
och Sydamerika. En av de storsta ordrarna nagonsin for affarsom-
radet vanns i Kazakstan i september. Utrustningen, underjordsrig-
gar, lastare och truckar, ska anvindas i tre olika gruvor i landet.

Efterfragan fran bygg- och anldggningsindustrin forbéttrades
ocksé betydligt jamfort med foregaende ér, dven om tillvixten var
nagot lagre jamfort med gruvutrustning. Ordervolymer for ovan-
jordsriggar, for tillimpningar sdsom stenbrott och vigbyggen, samt
for underjordsriggar for infrastrukturprojekt, sdsom tunnlar och
vattenkraft, okade i alla regioner. Forséljningen av latt entreprena-
dutrustning, sdsom spett och krossar, savél som viaganlaggningsma-
skiner hade ocksa en stark utveckling i de flesta regioner. Geogra-
fiskt var den bésta utvecklingen for entreprenadutrustning i Syd-
amerika och Asien, inklusive Kina och Indien dir betydande order
pa viaganlaggningsmaskiner respektive bergborrutrustning vanns.

Eftermarknaden f6r bade gruv- och anldggningsindustrin
utvecklades mycket positivt och noterade en stark tillvixtialla
regioner, med en sérskilt god utveckling i Sydamerika. Aven for-
siljningen av forbrukningsvaror visade god tillvéxt i alla regioner,
ilinje med den hogre aktiviteten inom bade gruv- och anldgg-
ningssegmenten.

Intékterna 6kade till MSEK 29 156 (25 909), en 6kning med
13% 1 volym. Rorelseresultatet 6kade till MSEK 5 243 (3 470),
motsvarande en rekordhdg marginal pa 18.0% (13.4). I rorelse-
resultatet ingar MSEK 100 (143) i omstruktureringskostnader
och den justerade rorelsemarginalen var 18.3% (13.9). Marginalen
stoddes av effekterna av hogre produktionsvolymer, en gynnsam
forsaljningsmix, effektiviseringar och prishdjningar. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 27% (17).

Hallbar produktutveckling

Ett antal nya och férbéttrade maskiner och eftermarknadspro-
dukter lanserades under 2010, alla med maélet att 6ka kunders
produktivitet och effektivitet kombinerat med minskad milj6-
paverkan och 6kad sidkerhet.

For kunder inom gruvindustrin introducerades tva nya gruv-
truckar, savil som ett fjarrévervakningssystem for underjords-
utrustning.

Bland de produkter som utvecklats fér bade gruv- och anldagg-
ningsindustrins kunder finns en borrigg for smala tunnlar och
gruvorter, och en ovanjordsrigg for sten- och dagbrott. Aven
utbudet av férbrukningsvaror utékades med ménga nya borrkro-
nor for applikationer sdésom prospektering, spranghalsborrning
och palning. Ett system for slagassisterad roterande borrning,
som borrar upp till 50% snabbare dn vanlig roterande borrning
och ger raka hal och slata viaggar introducerades ocksa. Erbju-
dandet av palitliga standardmaskiner utokades med ett antal
produkter, samtliga lokalt utvecklade och tillverkade i Asien.



Nyckeltal
2010 2009
Orderingang 33436 23500
Intakter 29 156 25909
Rorelseresultat 5243 3470
Rérelsemarginal, % 18.0 134
Jamforelsestdrande poster =100 -143
Justerat rérelseresultat 5343 3613
Justerad rérelsemarginal, % 18.3 13.9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27 17
Investeringar 1029 854
Medelantal anstallda 12733 12 564
Forsaljningsbrygga
Orderingang Intékter
2008 30129 31660
Annulleringar, % +2 -
Strukturféréndring, % 0 0
Valuta, % +6 +7
Pris, % +1 +2
Volym, % =31 =27
Totalt, % -22 -18
2009 23500 25909
Annulleringar, % +4 -
Strukturférandring, % +1 +1
Valuta, % -2 -2
Pris, % +1 +1
Volym, % +38 +13
Totalt, % +42 +13
2010 33436 29 156

En direktkontrollerad borrigg for stora tunnlar i anldggningspro-

jekt lanserades. Forbattringar jamfort med tidigare versioner ar

mindre buller och mer ergonomiskt utformade kontrollpaneler

for operatdren. Tre kraftiga bergborrar for tunneldrivning intro-

ducerades ocksa. Ett antal viganldggningsmaskiner introducera-

des, ddribland tvé frismaskiner som kompletterar serien av kom-

pakta frasmaskiner. Nya hydrauliska spett lanserades, bade rigg-

burna och handhallna. De fyra modellerna av handhallna

hydraulspett vibrerar mindre dn sina foregangare. Manga nya

hydrauliska redskap sasom saxar och krossar introducerades for

anldggningsmarknaden. En av dessa ér en hydraulisk sax med

boxformad kéft som kan anpassa rivningsmaterialet till en storlek

som dr vl lampad for krossning.

Ny serie asfaltsldggare med
Okad kapacitet och 15% lagre
brénsleférbrukning.

Andel av Gruppens intakter

Anlaggnings-
och gruvteknik, 42%

Andel av Gruppens rérelseresultat

Anlaggnings-
och gruvteknik, 36%

Intakter per kundkategori

Ovrigt, 2%

Bygg- och

Service, 2% anlaggning, 41%

Gruv, 55%

Intakter per geografiskt omrade

Asien/ Nordamerika,
Australien, 27% 18%
Afrika/Mellan-

Ostern, 14%

Europa, 26%

Sydamerika,
15%

Intakter och rorelsemarginal

MSEK %
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Affarsomradet Anldggnings- och gruv-
teknik bestar av atta divisioner inom
foljande produktomraden: borriggar,
bergborrverktyg, mobila krossverk,
last-, prospekterings- och entreprenad-
utrustning, samt utrustning for vag-
och markarbeten.

Bjorn Rosengren

Affarsomradets ledning

Den 2 februari 2011
Affarsomradeschef:
Bjorn Rosengren

e
S,
L e

Claes Ahrengart

Bjérn Rosengren lamnar Atlas Copco
den 1 september 2011 for att tilltrdda
posten som VD och koncernchef for
finska Wartsild Corporation.

Anldggnings- och gruvtekniks divisioner ar:

e Underground Rock Excavation, chef David Shellhammer
e Surface Drilling Equipment, chef Andreas Malmberg

¢ Drilling Solutions, chef Robert Fassl

* Road Construction Equipment, chef Claes Ahrengart

Verksamheten

Affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och utfor service pa bergborrningsutrustning, berg-
borrverktyg, mobila krossverk, last-, prospekterings- och entrepre-
nadutrustning, samt utrustning for vig- och markarbeten. Man
utvecklar for 6kad produktivitet inom bergbrytning under och
ovan jord, prospekteringsborrning, bergforstiarkning, brunnsborr-
ning, olje- och gasborrning, samt packnings- och beldggningsut-
rustning for vig- och anlidggningsarbeten globalt. Affirsomradet
har sin huvudsakliga produktutveckling och tillverkning i Sverige
ochiUSA, med ytterligare enheter i Australien, Brasilien, Bulga-
rien, Finland, Frankrike, Indien, Japan, Kanada, Kina, Sydafrika,
Tyskland och Osterrike.

Vision och strategi

Visionen &r att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna tinker pé forst och sedan véljer som leverantdr av
utrustning och eftermarknadstjdnster for bergbrytnings-, vag-
byggnads- och demoleringsapplikationer inom gruv-, bygg- och
anlaggningsindustrierna.

Strategin dr att vixa genom att behalla och stirka den ledande
marknadspositionen som global leverantdr till gruv- och entreprenad-
industrierna, att utveckla positionen inom bergborrnings- och last-
ningsutrustning, prospekteringsborrning, litt entreprenadutrustning
och utrustning for vigbyggen, samt att 6ka intdkterna genom att
erbjuda fler eftermarknadsprodukter och tjanster till kunderna.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen

* Investera i medarbetare och kompetensutveckling

* Investera i design-, utvecklings- och produktionskapacitet pa till-
vaxtmarknader som Kina och Indien for att méta lokal efterfragan

+ Utveckla nya hallbara produkter och 16sningar som ger 6kad
produktivitet och sékerhet samtidigt som miljopaverkan minskar

David Shellhammer

an

Johan Halling

Andreas Malmberg Robert Fassl

Peter Salditt Kobus Malan

Henk Brouwer

e Secoroc, chef Johan Halling
e Construction Tools, chef Henk Brouwer
e Geotechnical Drilling and Exploration, chef Peter Salditt

e Rocktec, chef Kobus Malan

» Utoka produktutbudet genom modulbaserad design och
datoriserade styrsystem

» Utveckla globala tjanstekoncept/kompetenser och oka
erbjudandet med fler eftermarknadsprodukter

* Erbjuda okat stod till nyckelkunder, ta mer ansvar for
service och eftermarknad och erbjuda globala avtal

» Forvirva kompletterande verksamheter

» Forbattra effektiviteten i verksamheten

Marknaden

Den totala marknaden for gruv- och anléggningsutrustning ar
mycket stor och ett stort antal foretag erbjuder ett brett utbud av pro-
dukter och tjanster for olika tillimpningar. Affarsomradet Anlégg-
nings- och gruvteknik erbjuder dock endast produkter och tjénster
for utvalda applikationer inom gruv- och anldggningsindustrin.

Gruvsektorn utgor ett betydelsefullt kundsegment som star
for mer dn hilften av affarsomradets intikter. Tillimpningarna
omfattar produktion och utvecklingsarbeten i bade gruvor och
dagbrott, savil som mineralprospektering. Kunderna efterfragar
bergborrutrustning, bergborrverktyg, last- och transportutrust-
ning och borrningsutrustning for prospektering.

Det andra betydelsefulla kundsegmentet ar bygg- och anldgg-
ningsindustrin, som svarar for nagot mindre dn hélften av inték-
terna. Entreprendrer, som ofta arbetar med infrastrukturprojekt
som vig-, tunnel- och dammbyggen, efterfragar bergborrutrustning,
bergborrverktyg, mobila krossverk samt utlaggnings- och pack-
ningsutrustning. Specialiserade entreprendrer och maskinuthyr-
ningsforetag dr viktiga kunder for litt entreprenadutrustning, sésom
spett, krosstinger, borrar och handhallen packningsutrustning.

Gruvforetag och entreprendrer dr viktiga kundgrupper for efter-
marknadsprodukter, sésom underhallskontrakt, service och reserv-
delar, liksom for forbrukningsvaror och uthyrning. Eftermarknads-
verksamheten, forséiljning av forbrukningsvaror och maskinuthyr-
ning stod for 53% (51) av intdkterna under 2010.



Marknadstrender
* Mer produktiv utrustning

* Fler intelligenta produkter och mer fjérrstyrning

+ Okat fokus p4 milj6 och sikerhet

» Konsolidering av kunder och leverantorer
* Leverantorer flyttar fram i vardekedjan — prestations-

baserade kontrakt for eftermarknaden

Faktorer som driver efterfragan
Gruvor och dagbrott

* Investeringar i maskiner

* Malmproduktion

Bygg- och anldggning

* Infrastruktur- och offentliga investeringar

» Anldggningsaktivitet

Marknadsposition

Affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik har en ledande

Konkurrenter

marknadsposition globalt i de flesta av sina verksambheter.

Anlaggnings- och gruvtekniks framsta konkurrent inom de flesta

produktomraden dr Sandvik. Andra konkurrenter 4r Furukawa

pa marknaden for borrutrustning under och ovan jord samt inom

entreprenadverktyg, Boart Longyear inom bergborrutrustning

for gruvor, prospekteringsborrningsutrustning och bergborr-

verktyg, Caterpillar for utrustning for gruvor och dagbrott, samt

Volvo, Caterpillar, Wirtgen och Bomag inom vaganlédggnings-

maskiner. Dessutom finns det flera konkurrenter lokalt, regionalt

och inom vissa nischer.

Forbrukningsvaror, 21%

Andel av intakter

Eftermarknad, inkl. uthyrning 32%

Utrustning, 47%

PRODUKTER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN
Atlas Copco erbjuder en rad produkter och tjanster

som Okar kundernas produktivitet.

Bergborrutrustning under jord

Borriggar under jord anvands till att borra sprang-
hal i hart berg for att utvinna malm i gruvor eller
till bergbrytning for véag-, jarnvags- och kraft-
verkstunnlar och fér underjordiska lagrings-
anldggningar. Hal borras ockséa for bergforstark-
ning med bergbultar. Affarsomradet erbjuder
borriggar med hydrauliska och pneumatiska
bergborrar. Maskiner for stigortsborrning anvénds
for att borra hdl med stor diameter, 0.6-6.0 meter,
vilka kan anvandas bland annat till ventilation
eller till malm- och persontransporter.

Last- och transportutrustning under jord
Underjordsfordon anvands frdmst inom gruv-
applikationer for att lasta och transportera malm
och/eller bergavfall.

Utrustning fér ovanjordsborrning

Borriggar ovan jord anvénds framst for sprang-
halsborrning i dagbrott, stenbrott och infra-
strukturprojekt, men &aven vid borrning efter
vatten och grunt belédgen olja och gas. Affars-
omréadet erbjuder borriggar med hydrauliska
och pneumatiska bergborrmaskiner liksom
rotationsborriggar.

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och
borrstanger for spranghalsborrning saval
under som ovan jord, liksom foérbrukningsvaror
for stigorts- och rotationsborrning.

Gruvtruck fér tillférlitliga och snabba transporter under jord

Prospekteringsborrningsutrustning och
utrustning fér grundldaggningsteknik
Affarsomréadet levererar ett brett utbud av utrust-
ning for prospekteringsborrning under och ovan
jord. Ett omfattande sortiment av utrustning for
grundlaggningsteknik inklusive system for borr-
ning i 16sa formationer erbjuds ocksa. Applikatio-
nerna inkluderar férankring, geoteknisk under
sokning, markférstarkning och brunnsborrning.

Borrningsutrustning
som Okar borrhastigheten
med upp till 50%

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett, krosstanger och borrar levereras till
entreprenad-, demolerings- och gruvféretag.

Mobila krossar och siktar

Mobila krossar och siktar anvénds framfor allt till
att producera krossmaterial i stenbrott och for
att atervinna byggavfall.

Kompakterings- och beldggningsutrustning
Affarsomradet erbjuder utrustning fér kompak-
tering och asfaltering till vdgbyggnadsmarkna-
den. Valtar anvands for att sammanpacka alla
typer av jordunderlag eller nylagd asfalt.

Frésar anvands for att ta bort gammal asfalt
och asfaltutlaggare for att ldgga ut ny. Produkt-
utbudet inkluderar &ven mindre handhallen
kompakterings- och betongutrustning.

Borrigg for
stora tunnlar

Atlas Copco 2010
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Industriteknik

Efterfragan pa industriverktyg och monteringssystem okade
kraftigt fran de laga nivaerna foregaende ar. Affarsomradet
forstarkte sin position pa viktiga omraden, introducerade
manga nya produkter och erholl ett prestigefylit designpris.

® 32% organisk ordertillvaxt
¢ Stark aterhamtning av rorelseresultat och -marginal

e Forvarv av distributorer i USA

Betydelsefulla handelser och strukturforandringar
I maj forviarvade Atlas Copco forséiljnings- och marknadsforings-
verksamheten fran distributoren Tooling Technologies Inc. i
s6dra USA. Verksamheten har forséljning i Texas och kringlig-
gande stater, inklusive norra Mexiko. Kunderna finns i fordons-
och verkstadsindustrin, savdl som i segment som petrokemi/olje-
utvinning, kraftproduktion, offentlig sektor, elektronik- och flyg-
industrin. I september genomfordes en liknande transaktion
genom forvirvet av forsiljnings- och marknadsféringsverksam-
heten fran Kramer Air Tools Inc., en distributor i Michigan,
USA. Béada transaktionerna forstiarker Atlas Copcos nirvaro,
marknadstiackning och kundstdd ytterligare pa den viktiga nord-
amerikanska marknaden.

Péborjade strukturférandringar under 2009 fortsatte i viss
utstrickning i borjan av aret. Syftet med dessa fordndringar ar
att forbattra effektiviteten inom tillverkning och logistik.

Affarsutveckling

Kapacitetsutnyttjandet och aktivitetsnivan i de flesta av affars-
omradets viktiga kundsegment forbattrades betydligt. Foljakt-
ligen dterhdmtade sig efterfragan snabbt och 6kningen var stark
ialla betydande regioner.

Forséljningen av industriverktyg till verkstadsindustrin, till
exempel tillverkare av elektronikprodukter, vitvaror, flygplan och
fartyg, 6kade under aret och noterade stabil tillvixt jamfort med
foregaende ar i alla regioner. Den bista utvecklingen noterades i
Nordamerika och Asien.

Efterfragan pa avancerade industriverktyg och monterings-
system fran fordonsindustrin var ocksa mycket starkare under
2010 &n 2009 eftersom fordonstillverkarna borjade investera i ny
utrustning, bade for befintliga och nya monteringslinor.
Okningen var stark i Nordamerika och Asien. Forsiljningen i
Asien nadde en historiskt hog niva, fraimst pa grund av god efter-
fragan i Kina och Sydkorea, medan Japan lag kvar i linje med
foregaende ar.

Verksamheten for fordonsservice, som séljer verktyg till fore-
tag med stora fordonsflottor samt till specialiserade verkstiader,
Okade forsiljningen fran foregaende ars laga nivéder i alla bety-
dande regioner.

Eftermarknadsverksamheten véixte ocksa stadigt. Den bésta
utvecklingen noterades i Nord- och Sydamerika och i Asien.

Intékterna uppgick till MSEK 6 472 (5 392), en 6kning med
26% 1 volym. Rorelseresultatet 6kade kraftigt med 399% till
MSEK 1262 (253), motsvarande en rorelsemarginal pa 19.5%
(4.7). Foregdende ars rorelseresultat inkluderar MSEK 187 i
omstruktureringskostnader och den justerade rorelsemarginalen
var 8.2%. Den stora 6kningen av rorelseresultatet och marginalen
berodde frimst pa de betydligt hégre volymerna i kombination
med effektiviseringar och liagre kostnader. Avkastningen pa sys-
selsatt kapital var 50% (9).

Hallbar produktutveckling

Industritekniks produktutvecklingsprocess fokuserar pa att
erbjuda kunderna 6kad kvalitet, produktivitet sdvil som forbatt-
rad ergonomi. Affarsomradet erbjuder kunder verktyg som ofta
ar snabbare och mer kraftfulla én sina foregdngare, har samma
eller forbéttrad precision och tillforlitlighet och lagre buller- och
vibrationsnivaer. Hiansyn tas dven till miljoaspekter vilket till
exempel resulterar i allt mer energieffektiva verktyg. Nya produk-
ter och tjinster introduceras kontinuerligt pA marknaden och
2010 var ett ar med ménga produktlanseringar.

En serie batteridrivna verktyg lanserades for att tillgodose
specifika krav fran kunder inom fordonsindustrin. En annan
produktintroduktion, inriktad i forsta hand pa denna kundgrupp,
var en serie elektriska skruvdragare med forbattrade ergonomiska
egenskaper, lag vikt och h6g prestanda for tillimpningar med
medelhdga vridmoment. Serien ar en plattform f6r framtida
utveckling. Ett dtdragningsverktyg for monteringslinor med hoga
vridmoment introducerades. Verktyget ar kraftfullt, kompakt, har
lag vikt och det ger omedelbar aterkoppling till operatéren om
resultatet av varje atdragning och samlar dven in data for process-
forbattring och sparbarhet. Ett nytt sortiment av kostnadseffek-
tiva kontrollenheter for elektriska monteringsverktyg lanserades.
Flera nya modeller av slipmaskiner och en rad tryckluftsdrivna
skruvdragare for olika industriella tillaimpningar introducerades
pa marknaden. En avancerad tryckluftsborr som har utvecklats i
nira samarbete med flygindustrin presenterades i slutet av aret.
Borren dr ergonomiskt utformad och har ocksa en modulir
design, vilket gor verktyget mer flexibelt och underhéllet enklare.

Ett verktygspositioneringssystem introducerades. Det kan lik-
nas vid ett smaskaligt GPS-system f6r sladdldsa verktyg pa en
monteringslinje och sikerstéller att atdragningarna gors vid rétt
station och pa ritt produkt. Virtuella arbetsstationer skapas i sys-
temet och verktyg kopplas till dem och endast det ratta verktyget
fungerar pé en specifik arbetsstation.

I slutet av november, vann Atlas Copco det prestigefyllda iF
designpriset for ett av sina avancerade elektriska verktyg —en
kraftfull mutterdragare med pistolgrepp och ergonomiska egen-
skaper. Den ér utrustad med en ny motor med battre kylning, vil-
ket ger ett verktyg som &r upp till 45% snabbare én sina foregéng-
are och 30% lattare. En inbyggd momentomvandlare ger atdrag-
ningen hog precision och gér det majligt att registrera och lagra
all tdragningsdata.



Nyckeltal
2010 2009
Orderingéng 6730 5367
Intakter 6472 5392
Rorelseresultat 1262 253
Rorelsemarginal, % 19.5 4.7
Jamforelsestdrande poster - -187
Justerat rorelseresultat 1262 440
Justerad rérelsemarginal, % 19.5 8.2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 50 9
Investeringar 60 94
Medelantal anstéllda 3024 3182
Forséljningsbrygga
Orderingang Intékter
2008 7 407 7 450
Strukturféréndring, % 0 0
Valuta, % +7 +7
Pris, % 0 0
Volym, % -35 -35
Totalt, % -28 -28
2009 5367 5392
Strukturférandring, % +1 +1
Valuta, % -8 -8
Pris, % +1 +1
Volym, % +31 +26
Totalt, % +25 +20
2010 6730 6472

Tryckluftsdriven skruvdragare

Andel av Gruppens intakter

Industriteknik, 9%

Andel av Gruppens rorelseresultat

Industriteknik, 9%

Intakter per kundkategori
Ovrigt, 12%
Service, 2% \

Processindustri, 2%

Bygg- och
anlaggning, 2%

Tillverkning, 82%

Intakter per geografiskt omrade

Asien/ Nordamerika,
Australien, 21% 25%

Afrika/Mellan-
ostern, 2%

Sydamerika,

Europa, 47% 5%

Intékter och rérelsemarginal

MSEK %
8000 24
7 000 21
6000 — — 18
5000 - — — — 15
4000 -4 — @ — - 12
3000 -  — @ — - 9
2000 -  — @ — - 6
10000 — — —  — -3
0 0

06 07 08 09 10
Intakter, MSEK
@= Rorelsemarginal, %
Resultat och avkastning

MSEK %
2000 80
1500 60
1000 — — 40
500 — - 20
0 0

06 07 08 09 10

Rérelseresultat, MSEK
e= Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Atlas Copco 2010
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomradet Industriteknik bestar av fyra divisioner inom
produktomradena industriverktyg och monteringssystem.

Affarsomradets ledning

Den 2 februari 2011
Affarsomradeschef: Mats Rahmstrom

Industritekniks divisioner ar:

e Atlas Copco Tools and Assembly Systems
Motor Vehicle Industry, chef Anders Lindquist

e Atlas Copco Tools and Assembly Systems
General Industry, chef Tobias Hahn

e Chicago Pneumatic Tools, chef Norbert Paprocki

* Tooltec, chef Roger Sandstrom

Verksamheten
Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar och marknads-
for industriverktyg, monteringssystem, eftermarknadsprodukter,
mjukvaror och tjdnster. Man utvecklar for hallbar produktivitet i
applikationer inom fordons- och flygindustrin, generell industri
och underhéll, samt fordonsservice globalt. Den huvudsakliga
produktutvecklingen och tillverkningsenheterna finns i Sverige
och Frankrike, med ytterligare enheter i Japan, Kina och Ungern.
Afféarsomradet har dven applikationscenter for monteringssystem
pa flera marknader.

Atlas Copco, Chicago Pneumatic, Desoutter, Fuji och
Rodcraft dr varumirken som anvénds for industriverktyg och
monteringssystem.

Vision och strategi

Visionen ar att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna tinker pé forst och sedan véljer som leverantdr av
industriverktyg, monteringssystem samt eftermarknadsprodukter
och tjanster till fordonsindustrin och till andra utvalda segment
inom verkstadsindustrin och fordonsservice.

Strategin dr att verksamheten ska fortsitta vixa genom att
bygga vidare pa det tekniska ledarskapet och kontinuerligt
erbjuda produkter och tjanster som 6kar kundernas produktivi-
tet. Viktiga aktiviteter ar att utdka produktutbudet, framst for
fordonsindustrin, och tillhandahalla mer service, kunskap och
utbildning. Affarsomradet 6kar dessutom sin nirvaro inom verk-
stadsindustrin och fordonsservice samt pa geografiskt utvalda
marknader i Asien och Osteuropa. Dessutom undersoks aktivt
mojligheterna att forvirva kompletterande verksamheter.

&
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Tobias Hahn

)

Mats Rahmstrom Anders Lindquist

Norbert Paprocki

Roger Sandstrom

Strategiska aktiviteter

« Oka marknadstickningen och satsningen pi medarbetare
inom forsiljning, service och underhall

+ Forbattra narvaron pa utvalda marknader

+ Utveckla nya hallbara produkter och 16sningar som ger dkat
kundvérde och minskad miljépaverkan

» Utoka produktutbudet

Marknaden

Den globala marknaden f6r industriverktyg, inom de produkt-
kategorier som Atlas Copco marknadsfor, berdknas uppga till
over BSEK 20.

Fordonsindustrin och dess underleverantorer ar ett viktigt
kundsegment som svarar for nagot mindre dn hilften av Industri-
tekniks intakter. Den vanligaste applikationen dr montering.
Fordonsindustrin har legat i framkant nér det géller att krdva mer
precisa atdragningsverktyg som minimerar fel i produktionen
och mojliggor att atdragningsmomenten kan lagras och sparas.
Affarsomradet har framgéangsrikt utvecklat avancerade elektriska
industriverktyg och monteringssystem som hjélper kunder att
genomfOra dtdragning enligt specifikation vilket minimerar fel
och stérningar i produktionen.

Inom verkstadsindustrin anvinds industriverktyg i ett flertal
tillimpningar. Kunderna finns inom montering, verkstads- och
teknikforetag, skeppsvarv, gjuterier och maskintillverkare.
Utrustningen som erbjuds dr monteringsverktyg, borrmaskiner,
slaende verktyg, slipmaskiner, lyft- och draganordningar samt till-
behor. Luftmotorer levereras dven separat for olika produktions-
tillimpningar.



Till fordonsservice — bil- och lastbilsverkstiader samt déck- och
chassiverkstdder — levereras verktyg som sldende mutterdragare,
andra slaende verktyg, borr-, poler- och slipmaskiner.

Efterfragan 6kar pa eftermarknadsprodukter och tjanster,
sdsom underhéllsavtal och kalibreringstjénster, som 6kar kunder-
nas produktivitet. Eftermarknaden stod for 26% (26) av de totala
intdkterna under 2010.

Marknadstrender

* Mer avancerade verktyg och system och en 6kad betydelse av
kunskap och utbildning, for att motsvara 6kade krav pa kvalitet
och produktivitet

* Fler industriverktyg med elmotorer, vilka delvis ersitter
tryckluftsverktyg

* Béde allmén verkstadsindustri och fordonsindustrin flyttar
produktion dsterut

« Okat kundfokus pa produktivitet, ergonomi och miljé

Faktorer som driver efterfragan

« Investeringar i monteringslinjer

« Erséttning och service av verktyg och system

» Forandringar i tillverkningsmetoder, till exempel byte fran
tryckluftsdrivna till elektriska verktyg

* Industriproduktion

Marknadsposition
Industriteknik har en ledande marknadsposition globalt i de
flesta av sina verksambheter.

Konkurrenter

Industritekniks konkurrenter inom industriverktyg dr Apex Tool
Group, Ingersoll-Rand, Stanley Black & Decker, Uryu, Bosch
samt flera lokala och regionala konkurrenter.

Andel av intékter

Eftermarknad, 26% Utrustning, 74%

KUNDGRUPPER, PRODUKTER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN
Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet

industriverktyg pa marknaden.

Fordonsservice
Affarsomradet erbjuder verktyg som &r starka,
kraftfulla och palitliga for att mota efterfragan
frdn den professionelle anvandaren inom
fordonsservice. Verktyg som erbjuds &r sladende
mutterdragare, andra sldende verktyg, borr,
poler- och slipmaskiner.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin efterfragar frémst avancerade
monteringsverktyg och -system. De erbjuds ett
brett sortiment elektriska monteringsverktyg,
kontrollsystem och tillhérande mjukvaror for
sakerhetskritiska dtdragningar. Specialiserade
applikationscenter runt om i vérlden konfigure-
rar passande monteringssystem. Systemen gor
det mojligt att Idsa av, samla in och lagra monte-
ringsinformation. Bilindustrin, liksom andra till-
verkande industrier, efterfragar ocksa vanliga
industriverktyg.

Ergonomiskt utformad
tryckluftsborr

uppfdlining

System fér pulsmutterdragare
med 6kad noggrannhet och

Verkstadsindustrin

Affarsomrédet tillhandahaller ett komplett sorti-
ment produkter, tjdnster och produktionslés-
ningar for verkstadsindustrin. Det stracker sig
fran vanliga atdragningsverktyg, borr och slip-
maskiner till de mest avancerade monterings-
system som finns. En stor grupp specialister
finns tillgdngliga for att stédja kunder som vill
forbattra sin produktionseffektivitet.

Instrument fér analys
av vridmoment

fl
&
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2010 2009
Intakter 4 69 875 63 762
Kostnad for salda varor 7 -43 468 -42 631
Bruttoresultat 26 407 21131
Marknadsforingskostnader -6914 —6 806
Administrationskostnader -4173 -3845
Forsknings- och utvecklingskostnader -1517 -1410
Ovriga rérelseintakter 8 192 260
Ovriga rérelsekostnader 8 -93 -240
Andel av intresseforetags resultat 14 13 -
Rorelseresultat 4,5,6,7 13915 9090
Finansiella intakter 9 423 1352
Finansiella kostnader 9 -843 2171
Finansnetto -420 -819
Resultat fore skatt 13495 8271
Inkomstskatt 10 -3551 -1995
Arets resultat 9944 6276

Resultat hanforligt till:

—moderbolagets dgare 9921 6244
—innehav utan bestdmmande inflytande /3] 32
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1 8.16 5.14
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1 8.15 5.13

36 Atlas Copco 2010



Koncernens rapport over totalresultat

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 9944 6276
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter -3419 -1098
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 2032 951
Kassaflodessékringar -49 410
Finansiella tillgdngar som kan séljas 217 -128
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen -82 -
Skatt hdnforlig till komponenter avseende &vrigt
totalresultat 10 -1650 -845
Skatt hdnforlig till komponenter avseende &vrigt
totalresultat, omklassificerat till resultatrakningen - -
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 -2951 -710
Arets totalresultat 6993 5566
Totalresultat hanforligt till:

—moderbolagets édgare 6971 5540
—innehav utan bestammande inflytande 22 26

Atlas Copco 2010
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Koncernens balansrakning

Per 31 december

Belopp i MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 12 13 464 12 697
Hyresmaskiner 13,22 1843 2 056
C")vriga materiella anldggningstillgdngar 13,22 5702 5993
Andelar i intressefoéretag 14 108 101
Ovriga finansiella tillgangar 15 2701 4064
Ovriga fordringar 5 10
Uppskjutna skattefordringar 10 1309 2381
Summa anlaggningstillgangar 25132 27 302

Omsittningstillgangar

Varulager 16 12939 11377
Kundfordringar 17 13318 12212
Skattefordringar 407 395
Ovriga fordringar 18 3749 2826
Ovriga finansiella tillgangar 15 1734 1530
Likvida medel 19 14 264 12 165
Tillgangar som innehas for forséaljning 3 79 67
Summa omsittningstillgangar 46 490 40572
SUMMATILLGANGAR 71622 67 874
EGET KAPITAL Sid 39

Aktiekapital 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 5312 5129
Reserver 935 3885
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 22108 15709
Summa eget kapital hanférligt till

moderbolagets dgare 29141 25509
Innehav utan bestdmmande inflytande 180 162
SUMMA EGET KAPITAL 29 321 25671
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 21,22 19615 21008
Ersattningar efter avslutad anstallning 23 1578 1768
Ovriga skulder 187 82
Avséttningar 25 855 576
Uppskjutna skatteskulder 10 1167 589
Summa langfristiga skulder 23402 24023

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 21,22 499 2959
Leverantorsskulder 6398 4678
Skatteskulder 1197 428
Ovriga skulder 24 9530 8830
Avséttningar 25 1275 1285
Summa kortfristiga skulder 18899 18 180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71622 67 874

Se not 26 for information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.



Koncernens forandring av eget kapital

2010 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Innehav
Balan- utan
Ovrigt Verkligt Omrik-  serade bestam- Summa
Aktie- tillskjutet Séakrings- varde- nings- vinst- mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel Summa inflytande kapital
Vid &rets borjan 786 5129 -50 105 3830 15709 25509 162 25671
Avrets totalresultat - - -48 135 -3037 9921 6971 22 6993
Utdelning -3646 -3646 -4 -3650
Andringar i innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Forvérv av A-aktier -88 -88 -88
Avyttring av A-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 139 240 379 379
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 44 49 93 93
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—arets kostnader 24 24 24
— utnyttjande av optioner -102 -102 -102
Vid arets slut 786 5312 -98 240 793 22108 29141 180 29321
2009 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Innehav
. Balan- utan
Ovrigt Verkligt  Omrak- serade bestam- Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- varde- nings- vinst- mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel Summa inflytande kapital
Vid &rets borjan 786 5129 -362 233 4708 13123 23627 141 23768
Arets totalresultat - - 302 -128 -878 6244 5540 26 5566
Utdelning -3648 -3648 -6 -3 654
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - 1 1
Aktierelaterade erséattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—arets kostnader 16 16 16
— utnyttjande av optioner -26 -26 -26
Vid arets slut 786 5129 -50 105 3830 15709 25509 162 25671

Se dven not 10 och 20.



FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Koncernens kassaflodesanalys

1januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2010 2009

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 13915 9090
Justering for:

Av- och nedskrivningar 7 2498 2470

Realisationsresultat och 6vriga

ej kassaflodespaverkande poster 260 -126
Kassamassigt rorelsedverskott 16673 11434
Finansnetto, erhallet/betalt -960 -1574
Betald skatt -2813 -1759
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 12900 8101

Forandring av:

Varulager -1978 5568
Rorelsefordringar -2 535 3324
Rérelseskulder 2783 -2177
Forandring av rorelsekapital -1730 6715
Okning av hyresmaskiner* -825 -769
Férsalining av hyresmaskiner* 480 557
Nettokassafléde fran den Iopande verksamheten 10 825 14 604

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgdngar -868 -954
Forsaljning av 6vriga materiella anldaggningstillgangar 53 79
Investeringar i immateriella tillgdngar =517 —-657
Forsalining avimmateriella tillgangar 10 6
Forséljning av aktier 197 13
Forvérv av dotterféretag 2 -1710 -196
Avyttring av dotterforetag 3 19 25
Avyttring/forvarv av intresseféretag 14 - 4
Investeringar i 6vriga finansiella tillgédngar, netto -2 666
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -2818 -1014

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -3650 -3652
Aterkép och avyttring av egna aktier 384 -
Upptagna lan 270 74
Amortering av 1&n -1695 -3125
Amortering av finansiella leasingskulder -49 =101
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -4740 -6 804
Arets nettokassaflode 3267 6786
Likvida medel vid arets borjan 12 165 5455
Avrets nettokassaflode 3267 6786
Valutakursdifferens i likvida medel -1168 -76
Likvida medel vid arets slut 19 14264 12165

* Kassafloden fran 6kning och forsaljning av hyresmaskiner har omklassificerats fran investeringsverksamheten
till den I6pande verksamheten
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

1 = Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB (aven kallat bolaget”) har huvudkontor i Stock-
holm i Sverige. Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB med
dotterforetag (tillsammans kallas de for Gruppen eller Atlas Copco)
och Gruppens andelar i intresseforetag. Atlas Copco ar en vérlds-
ledande industrikoncern inom kompressorer, anlaggnings- och gruv-
utrustning, industriverktyg och monteringssystem.

Grund for upprittande

Uttalande om att IFRS foljs

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utfardade av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har antagits av EU. Koncernredovisningen ar
ocksé upprittad enligt den svenska rekommendationen RFR 1
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” fran december
2010 och tillimpliga uttalanden utfirdade av Radet for finansiell rap-
portering. De innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska
koncernredovisningar som ar upprittade enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tillimpats
konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovis-
ningen, savida inte annat anges, och har tillimpats konsekvent pa alla
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Arsredovisningen for
Gruppen och bolaget, inklusive finansiella rapporter, har godkénts for
utfardande den 11 februari 2011, och balansrakningar och resultat-
riakningar blir foremal for faststillande av arsstimman den 20 april
2011.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De finansiella rapporterna redovisas i svenska kronor som ar Atlas
Copco AB:s funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for
Gruppens finansiella rapportering. Sévida inte annat anges redovisas
beloppen i miljoner svenska kronor.

Virderingsgrund

Koncernredovisningen upprittas baserat pa anskaffningsvirde for-
utom vissa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som virderas
till verkligt varde; finansiella instrument som vérderas till verkligt
vdrde via resultatet, finansiella derivat och finansiella tillgdngar klassi-
ficerade som att de kan siljas.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for for-
saljning redovisas till det l4gsta av redovisat virde och verkligt virde
efter avdrag for forsiljningskostnader, per datumet for den ursprung-
liga klassificeringen som innehav for forsiljning.

Anvéindande av uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen goér bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciper och de redo-
visade virdena for tillgdngar och skulder. Dessa uppskattningar,
bedomningar och hanforliga antaganden bygger pa erfarenhet och
andra faktorer som anses vara rimliga under radande omstidndigheter.
Det faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna, beddmningarna och antagandena omprovas
regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedémningar redo-
visas i den period da dndringen gors och i framtida perioder om dessa
perioder paverkas. Information om betydande omraden dér det rader
osidkerhet i uppskattningarna samt om viktiga beddmningar vid
tillampning av principer som har betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna aterfinns i not 30.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt
av belopp som forvéntas vara atervunna eller betalda efter mer 4n tolv
manader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som foérvéintas vara
atervunna eller betalda inom tolv méanader efter balansdagen.

Andrade redovisningsprinciper
Dessa omarbetade och dndrade standarder tillimpas fran 2010:

Omarbetade IFRS 3 Rorelseforviry och dndrade 1AS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

Den omarbetade IFRS 3 tillimpas framéatriktat och har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernredovisningen. Den omarbetade
IFRS 3 fortsétter att kréva forvirvsmetoden for rorelseforvarv men nu
kostnadsfors transaktionskostnader som uppkommit i samband med
ett rorelseforvarv.

Villkorad kopeskilling védrderas till verkligt virde vid forvarvstid-
punkten och efterféljande justeringar av kopeskillingen redovisas i
arets resultat. Villkorad kopeskilling avseende rorelseforvarv genom-
forda fore den 1 januari 2010 redovisas dven fortséttningsvis enligt den
tidigare IFRS 3 dar efterfoljande fordndringar ledde till justeringar av
goodwill.

For varje rorelseforvarv finns det ett val angéende varderingen av
innehav utan bestimmande inflytande. Innehavet ska varderas antin-
gen till verkligt virde eller till virdet av den proportionella andelen av
innehavet utan bestimmande inflytande av det forvirvade foretagets
identifierbara tillgangar. Det hir innebar ocksa att goodwill antingen
redovisas “isin helhet” (for de sammanlagda forvarvade nettotill-
gangarna) eller ”delvis” (endast avseende moderbolagets andel av
nettotillgangarna). Under 2010 gjordes inga férvarv som innefattade
innehav utan bestimmande inflytande.

Enligt den 4ndrade IAS 27 redovisas &ndringar i innehav utan
bestimmande inflytande som inte leder till erhallande eller forlust av
bestimmande inflytande som egetkapitaltransaktioner. Tidigare
redovisades goodwill eller vinst fran ett forvarv till 1agt pris nér inne-
hav utan bestimmande inflytande forvarvades och for minskningar av
innehav utan bestimmande inflytande redovisades differensen mellan
erhallen kopeskilling och det redovisade vardet for andelen av de
avyttrade nettotillgdngarna i arets resultat. Den 4ndrade IAS 27 har
inte haft nagon retroaktiv effekt pa koncernredovisningen.

Ovriga nya och indrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar
Ovriga nya och dndrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
trddde i kraft den 1 januari 2010 har inte haft nagon visentlig effekt
pa koncernredovisningen.

Rorelseforvirv och konsolidering

Gruppens resultat- och balansrakning omfattar alla foretag 6ver vilka
bolaget direkt eller indirekt utovar ett bestimmande inflytande. Ett
bestammande inflytande innebér rétten att direkt eller indirekt
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomning av om ett bestimmande
inflytande foreligger beaktas potentiella rostberéttigade aktier som
utan drojsméal kan utnyttjas eller konverteras.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebir att ett rorelseforvirv betraktas som en transaktion i
vilken Gruppen direkt férvarvar dotterforetagets tillgangar och 6ver-
tar dess skulder. Per forvarvstidpunkten, det vill siga det datum da
bestaimmande inflytande erhalls, redovisas varje identifierbar forvir-
vad tillgang och skuld till sitt verkliga viarde. Undantag fran denna
vérderingsprincip gors for inkomstskatt, ersattningar till anstillda,
aktierelaterade ersattningar och tillgangar som innehas for forsalj-
ning, som vérderas enligt de principer som beskrivs separat for varje
post nedan. Ytterligare undantag gors for forvarvade tillgdngar
avseende ritt till gottgorelse och aterkdpta rittigheter. Tillgangar
avseende ritt till gottgdrelse viarderas pd samma grund som det
gottgjorda objektet. Aterkopta rittigheter virderas utifran den ater-
stdende avtalstiden for det hanforliga avtalet oavsett om marknads-
aktorer skulle 6vervaga potentiella avtalsfornyelser vid bestimmande
av dess verkliga virde.

Overford kopeskilling virderas till verkligt virde. Den innefattar
summan av verkliga virden per forvarvstidpunkten pa de dverlatna
tillgdngarna, de uppkomna skulderna till de tidigare dgarna till det
forvarvade foretaget och egetkapitalandelar som Gruppen utfardat.
Villkorad kopeskilling varderas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde per forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar i det
verkliga virdet redovisas i arets resultat, savida den villkorade kdpe-
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skillingen inte klassificeras som eget kapital. I det fallet sker ingen
omvirdering och den efterfoljande regleringen redovisas under eget
kapital. Gruppens transaktionskostnader i samband med ett rorelse-
forvarv, till exempel erséttning till den som férmedlat en affdr, arvo-
den f6r juridiska tjénster, arvoden for foretagsbesiktning och andra
arvoden for radgivnings- och konsulttjanster kostnadsfors nér de upp-
kommer.

Goodwill berdaknas som summan av dverford kdpeskilling, belop-
pet for eventuellt innehav utan bestaimmande inflytande i det forvér-
vade foretaget och det verkliga virdet pa Gruppens tidigare egetkapi-
talandel i det forvirvade foretaget (om sadant innehav finns) minus
nettot av beloppen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara forvar-
vade tillgdngarna och 6vertagna skulderna. Goodwill skrivs inte av
utan proévas minst en gang per ar for att se om ett nedskrivningsbehov
foreligger. Om, efter en ny beddmning, nettot av beloppen per for-
varvstidpunkten for identifierbara férvarvade tillgdngar och 6ver-
tagna skulder 6verstiger summan av den 6verforda kopeskillingen,
beloppet for eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det
forvarvade foretaget och det verkliga vardet for Gruppens tidigare
egetkapitalandel i det forvirvade foretaget (om sddant innehav finns)
redovisas det 6verskjutande beloppet omedelbart i arets resultat som
vinst fran ett forvarv till lagt pris.

Innehav utan bestimmande inflytande varderas vid forsta redo-
visningstillfillet till antingen verkligt virde eller innehavets proportio-
nella andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Valet av varderingsgrund gors for varje forvarv. Efterfoljande resultat
och andra komponenter i totalresultatet hanforligt till innehav utan
bestimmande inflytande fordelas pa innehav utan bestimmande
inflytande dven om detta innebdr att det uppstar en underskottsposi-
tion for innehav utan bestimmande inflytande.

Forandringar i Gruppens innehav i dotterforetag som inte leder
till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som egetkapital-
transaktioner. De redovisade beloppen for Gruppens innehav och
innehav utan bestimmande inflytande justeras for att avspegla for-
andringarna i deras relativa intressen i dotterforetagen. Eventuell
skillnad mellan det belopp som innehav utan bestimmande inflytande
justeras med och det verkliga véirdet for betald eller erhéllen ersatt-
ning redovisas direkt i eget kapital och hanfors till moderbolagets
agare.

Resultat for under aret forviarvade verksamheter redovisas i kon-
cernens resultatrakning fran och med forvarvstidpunkten. Vinst eller
forlust for dotterforetag i vilka Gruppen forlorat bestimmande infly-
tande under aret berdknas utifran Gruppens redovisade nettotill-
géngar i sddana verksamheter, inklusive resultatet fram till tidpunkten
da det bestimmande inflytandet upphorde. Eventuell kvarvarande
investering i det tidigare dotterforetaget redovisas till verkligt virde
per datumet nér det bestimmande inflytandet upphorde och eventuell
vinst eller forlust redovisas i koncernens resultatrakning.

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner, inklusive
intakter, kostnader och utdelning, elimineras vid upprattande av
koncernredovisningen. Vinster och forluster fran koncerninterna
transaktioner som redovisas som tillgangar, till exempel varulager och
anlaggningstillgdngar, elimineras i sin helhet, men forluster bara i den
man att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag i vilka Gruppen har ett betydande, men
inte bestimmande, inflytande 6ver ekonomiska och operativa strate-
gier. Nar Gruppen innehar 20-50% av rosterna anses ett betydande
inflytande foreligga, sdvida inte annat klart kan pavisas.

Andelar i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden fran den tidpunkt nir betydande inflytande
har faststéllts till den tidpunkt nir det betydande inflytandet upphor.
Enligt kapitalandelsmetoden motsvarar de redovisade viardena for
innehav i intresseforetag Gruppens andel av redovisat eget kapital i
intresseforetag, eventuell goodwill och eventuella 6vriga kvarvarande
justeringar till verkligt virde som redovisats per forvarvstidpunkten.
I arets resultat for Gruppen inkluderas ”Andel av intresseforetags
resultat” som utgors av koncernens andel av intresseforetagets resultat
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra juste-
ringar som uppkommit vid fordelningen av kopeskillingen. Utdelning

fran ett intresseforetag minskar innehavets redovisade vérde.

Eventuellt anskaffningsvirde som 6verstiger Gruppens andel
vid forvarvstidpunkten av verkligt viarde netto for identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser for intresseforetaget redo-
visas som goodwill. Goodwillbeloppet innefattas i det redovisade
vérdet fOr intresseforetaget och nedskrivningsbehovet provas som del
av den investeringen.

Orealiserade vinster och forluster vid transaktioner med intresse-
foretag elimineras motsvarande Gruppens andel, forluster emellertid
enbart i den man det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ér en del av Gruppen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for
vilken det finns fristaende finansiell information tillginglig. Alla
rorelsesegments rorelseresultat foljs regelbundet upp av Gruppens VD
(som anses vara hogste verkstéllande beslutsfattare) i syfte att fatta
beslut om hur resurser ska fordelas pa rorelsesegmenten och bedoma
deras resultat. Se dven not 4.

Utlédndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Funktionell valuta ar valutan i den primara ekonomiska miljo i vilken

ett foretag bedriver verksamhet. Transaktioner i utlaindsk valuta

(transaktioner denominerade i annan valuta 4n den funktionella valu-

tan) omraknas till den kurs som géllde vid tidpunkten for transaktio-

nen. Fordringar och skulder och andra monetira poster i utlindsk

valuta omréknas till balansdagens kurs. Valutavinster och -forluster

hanforliga till kundfordringar och leverantérsskulder och andra rorel-

sefordringar och -skulder innefattas i 6vriga rorelseintakter och -kost-

nader. Valutavinster och -forluster hanforliga till Gvriga finansiella till-

géngar och skulder innefattas i finansiella intikter och kostnader.

Valutakursdifferenser vid omriakning till funktionell valuta redo-

visas i drets resultat forutom nar de redovisas i dvrigt totalresultat i

foljande fall:

+ differenser som uppstar vid omriakning av egetkapitalinstrument
som kan sdljas

+ en finansiell skuld identifierad som sdkring av en nettoinvestering
ien utlandsverksamhet

« avseende koncerninterna fordringar fran eller skulder till en
utlandsverksamhet som i allt visentligt 4r del av nettoinvesteringen
iutlandsverksamheten, eller

 sikringsinstrument som uppfyller villkoren for sdkring i kassa-
flodessdkringar som sakrar valutarisk i den mén sikringarna ar
effektiva.

Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvénts vid arsbok-
sluten aterfinns i not 27.

Omrdkning av utlandsverksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
justeringar till verkligt virde i koncernredovisningen, riknas om till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Inték-
terna och kostnaderna raknas om till en genomsnittskurs som ar en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omriakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital som omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
eller nér eget kapital eller del darav aterfors redovisas de till verksam-
heten hanforliga ackumulerade omrikningsdifferenserna, efter avdrag
for eventuell valutasidkring av nettoinvesteringar, i arets resultat, vilket
darmed okar eller minskar resultatet for avyttringen.

Redovisning av intédkter

Intakter varderas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas, efter avdrag for omséttningsskatt, returer, rabatter eller
andra likartade avdrag. Intédkter redovisas nar det betraktas som
sannolikt att betalning kommer att erhéllas och intikten och de
hanforliga kostnaderna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.
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Forsdljning av varor

Intdkter fran varuforsiljning redovisas nar viasentliga ekonomiska ris-
ker och fordelar som ér férknippade med varornas dgande 6verforts
till kdparen, vilket i de flesta fall sker i samband med leverans. Nar
produkten kréver installation och installationen utgdr en betydande
del av avtalet redovisas intakten nar installationen fardigstallts. Intak-
ter redovisas inte for dtaganden om aterkdp om avtalets innebord ar
att de risker och fordelar som ar forknippade med dgande inte har
overforts till koparen. Inga intakter redovisas om det rader betydande
osikerhet angdende risken for aterlimnande av varor.

Utforande av tjdnsteuppdrag

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen i forhal-
lande till fardigstdllandegraden per balansdagen. Fardigstdllandegra-
den faststélls utifran nedlagda utgifter i forhallande till totala berak-
nade utgifter for uppdraget. Néar utfallet for ett servicekontrakt inte
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkter i den man det
finns uppkomna kostnader som vintas kunna atervinnas. Kontrakts-
kostnader redovisas som kostnader i den period dédr de uppkommer.
Nar det dr sannolikt att de totala kontraktskostnaderna kommer att
Overstiga de totala intdkterna redovisas den forvintade forlusten
omedelbart som en kostnad. Nar tjanster utgors av ett obestamt

antal aktiviteter under servicekontraktets 16ptid redovisas intdkterna
linjért.

Maskinuthyrning

Intékter fran maskinuthyrningsverksamheten genereras och redovisas
per dag, vecka eller manad. Hyresintdkterna redovisas linjart. Intak-
ter fran transporttjinster, bransleforsaljning och forséljning av reserv-
delar, varor samt ny och begagnad utrustning redovisas niar produk-
ten eller tjdnsten levererats till kunden. Intakter fran forsaljning av
hyresmaskiner redovisas som intikt nér viasentliga ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippade med dgandet overforts till koparen.
Det redovisade virdet for den salda hyresutrustningen redovisas som
kostnad for salda varor. Investeringar och forséljning av hyresmaski-
ner innefattas i kassaflédet fran den 16pande verksamheten.

Ovriga rorelseintdikter och -kostnader
Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprin-
cipen, utifran avtalets ekonomiska innebord.

Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring av en materiell
anliaggningstillgang faststills genom jamforelse av erhallna intakter
fran avyttringen med det redovisade virdet fér den materiella anlagg-
ningstillgdngen och redovisas netto under “Ovriga rérelseintiakter”
eller ”Ovriga rorelsekostnader”.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nir det foreligger rimlig sakerhet att de kom-
mer att erhallas och att Gruppen kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med dem. Statliga st6d som kompenserar Gruppen for
uppkomna utgifter redovisas systematiskt i resultatrakningen i
samma perioder som utgifterna uppkommer och redovisas efter
avdrag for tillhérande kostnader. Stod hanforliga till tillgangar redo-
visas genom att stodet dras av fran tillgangens redovisade virde och
redovisas i arets resultat under tillgdngens nyttjandeperiod som lagre
avskrivning.

Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intékter bestér av rianteintdkter pa investerade medel,
utdelningsintékter, vinster vid avyttring av finansiella tillgdngar som
kan siljas, fordndringar i verkligt virde pa finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt virde via resultatet samt forluster pa sékrings-
instrument som redovisas i arets resultat och som sékrar poster som
redovisas som finansiella intédkter. Ranteintéikter redovisas i drets
resultat nir de uppkommer, med tillimpning av effektivrintemeto-
den. Utdelning redovisas i arets resultat per det datum Gruppens ratt
att erhalla betalningen faststallts.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan, forand-
ringar i nuvérde for avséttningar, fordndringar i verkligt varde for
finansiella tillgangar som vérderas till verkligt virde via resultatet,

nedskrivningar som redovisas for finansiella tillgangar och vinster
pa sikringsinstrument som redovisas i arets resultat och som sakrar
poster som redovisas som finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Gruppen redovisar resultat per aktie fore och efter utspiddning. Resul-
tat per aktie fore utspiadning berdknas genom att arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets dgare divideras med vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden. For berdkning av resultat per aktie
efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier, vilka
bestar av personaloptioner som regleras med aktier eller som enligt
den anstélldes val kan regleras med aktier eller kontant. I forekom-
mande fall justeras dven resultatet med avseende pa skillnaden mellan
behandling for optioner som regleras med kontanter eller som regle-
ras med aktier, for vilka de anstéllda kan vilja reglering i aktier eller
kontanter. Optionerna har en utspadningseffekt om 16senpriset
understiger borskursen och effekten pa antalet potentiella aktier 6kar
nir storleken pa denna skillnad 6kar.

Immateriella tillgiangar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid ett rorelseforvirv bestar av skillnaden
mellan forvirvets anskaffningsvirde och det verkliga virdet for de
identifierbara nettotillgdngarna.

Goodwill fordelas pa den kassagenererande enhet som véntas
gynnas av rorelseforvirvets synergieffekter och nedskrivningsbehovet
provas minst en gang per ar. Nar det giller omorganisation eller
avyttring av en kassagenererande enhet pa vilken goodwill har forde-
lats, omfordelas goodwill pa de paverkade enheterna baserat pa deras
relativa virden.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning som utfors i syfte att vinna ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkommer. Forskningsprojekt
som forvirvats som del av rorelseforvarv redovisas vid forsta redovis-
ningstillféllet till verkligt varde per forvarvstidpunkten (vilket betrak-
tas som deras anskaffningsvirde). Efter forsta redovisningstillféllet
redovisas forskningsprojekt som forvarvats i rorelseforvarv till
anskaffningsvirde minus av- och nedskrivningar.

Utgifter for utveckling kostnadsfors nér de uppkommer savida
inte utvecklingsaktiviteterna anviands vid planering eller utformning
av produktion av nya eller vasentligt forbattrade produkter eller pro-
cesser. I sadana fall aktiveras utvecklingsutgifterna om det bedoms att
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt gdngbar samt
att Gruppen har avsikt och forméaga att fardigstilla, silja eller
anvianda den immateriella tillgdngen. De utgifter som aktiveras inne-
fattar utgifter for material, direkt 16n och andra utgifter som ar direkt
hanforliga till utvecklingsprojektet. Aktiverade utvecklingsutgifter
redovisas till anskaftningsvérde efter avdrag for ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Datorprogram aktiveras och redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varumdrken

Varumérken som forvéirvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt
fran deras verkliga virde vid forvarvstidpunkten (vilket betraktas som
deras anskaffningsvérde). Vissa varumirken bedoms ha obestimbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsviarde minus ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet provas minst en gang
per ar. Ovriga varumirken, som har bestimbara nyttjandeperioder,
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och ned-
skrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Forvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar
sasom kundrelationer och andra likartade poster aktiveras baserat pa
deras verkliga virde vid forvarvstidpunkten (vilket betraktas som
deras anskaffningsvirde) och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.



1 = Forts.

Ovriga immateriella tillgdngar
Forvarvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade rat-
tigheter som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras
verkliga varde vid forvarvstidpunkten (vilket betraktas som deras
anskaffningsvirde) och redovisas till anskaffningsviarde minus acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den
kortare av nyttjandeperioden och avtalets 16ptid.

Utgifter for internt upparbetad goodwill, varuméarken och
liknande poster kostnadsfors néar de uppkommer.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Kostnaden for en
materiell anldggningstillgdng innefattar inkdpspris, tullar samt kost-
nader direkt hanforliga till att bringa tillgangen pa plats och i skick att
anvindas. Gruppen aktiverar utgifter vid det forsta redovisningstill-
féllet och vid utbyte av betydande delar av materiella anldggningstill-
gangar nar kostnaden uppkommer, om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer
koncernen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pé ett tillfor-
litligt sétt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i arets resultat
den period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer,
lufttorkar och till mindre del av allmén anldggningsutrustning. Hyres-
maskinerna redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvérde och skrivs av ver den berdknade nyttjandeperioden.
Hyresmaskiner skrivs av till ett restvarde som uppgar till 0-10% av
anskaffningsvardet.

Avskrivningar
Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvirde genom tillimpning
av linjar avskrivning 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod,
savida inte nyttjandeperioden ar obestdmbar. Delar av materiella
anldggningstillgdngar vars anskaffningsvirde ar betydande i forhal-
lande till tillgangens totala anskaffningsvéarde skrivs av separat nir
delarnas nyttjandeperioder inte 6verensstammer med nyttjande-
perioderna for tillgdngens Gvriga delar.

Foljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Ar
Teknikbaserade immateriella tillgdngar 3-15
Varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod 5-10
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar 5-10
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 3-10
Fordon 4-5
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-8
Hyresmaskiner 3-12

Nyttjandeperioderna och restvirdena omprovas arligen. Mark,
goodwill och varumérken med obestambara nyttjandeperioder
skrivs inte av.

Leasade tillgangar

I sin verksamhet agerar Gruppen bade som leasegivare och leaseta-
gare. Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella leasingavtal. Ett leasingavtal ar ett finan-
siellt leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar for-
knippade med dgandet i allt vasentligt 4r 6verfort till leasetagaren.
Om detta inte ar fallet redovisas leasingavtalet som ett operationellt
leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor att leasetagaren
redovisar anlaggningstillgdngen som en tillgang i balansrdkningen
och att en motsvarande skuld redovisas vid det forsta redovisnings-
tillfdllet. Vid det forsta redovisningstillfallet virderas den leasade till-

gangen till ett belopp motsvarande det ldgre av dess verkliga virde och
nuvirdet av minimileaseavgiften. Anldggningstillgdngar nyttjade
enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver uppskattad nyttjande-
period, medan leasingavgifterna redovisas som rénta och amortering
av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal redovisar inte lease-
tagaren den leasade tillgdngen i balansridkningen. I arets resultat for-
delas leasingavgiften for operationella leasingavtal linjért Gver leasing-
perioden.

I de fall dar Gruppen ir leasegivare enligt ett operationellt
leasingavtal klassificeras tillgangen som hyresmaskin. Tillgdngen
omfattas av Gruppens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redo-
visas i arets resultat linjart 6ver leasingperioden. Vid finansiella lea-
singavtal, ndr Gruppen ir leasegivare, redovisas transaktionen som en
forséljning och en leasingfordran redovisas, bestdende av de framtida
minimileaseavgifterna och eventuella restvirden som garanteras till
leasegivaren. Leasingavgifter redovisas som rianteintdkt och aterbetal-
ning av leasingfordringen.

Lanekostnader

Lanekostnader som ér direkt hanforliga till forvarv, uppforande eller

produktion av s.k. kvalificerade tillgangar, som ar tillgangar som tar

avsevard tid att fardigstélla for avsedd anvindning eller forséljning,

laggs till i anskaffningsvérdet for dessa tillgdngar, fram till att tillgdng-

arnaiallt visentligt ar fardiga for avsedd anviandning eller forsdljning.
Alla andra lanekostnader kostnadsfors niar de uppkommer.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade vardet for Gruppens tillgdngar, med undantag for
finansiella tillgdngar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering, varulager, anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper som innehas for forsdljning, forvaltningstillgdngar
for pensionsstiftelser och uppskjutna skattefordringar provas atmins-
tone varje balansdag for att faststélla om det finns nagon indikation
pé nedskrivningsbehov enligt IAS 36 Nedskrivningar. Undantagna
tillgdngar redovisas i enlighet med den standard som ar tillamplig for
varje tillgangsslag.

Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov enligt IAS 36
uppskattas tillgangens atervinningsvirde. For goodwill och andra till-
gangar som har en obestimbar nyttjandeperiod provas nedskriv-
ningsbehovet minst en gang varje ar. Arlig provning av nedskrivnings-
behov genomfors dven for immateriella tillgdngar som dnnu inte tagits
ibruk.

En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade virde Gverstiger atervinningsviardet. Om det inte gér att
héanfora véasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng upp-
skattas atervinningsvardet for en kassagenererande enhet, som dr den
minsta grupp av tillgdngar som innefattar tillgdngen i fraga och som
genererar visentligen oberoende kassafloden. Goodwill fordelas alltid pa
en kassagenererande enhet eller pa grupper av kassagenererande enheter
och provas pa den ldgsta niva i Gruppen pa vilken goodwillen i fraga foljs
upp internt. Detta ar vanligen pa divisionsniva.

Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirde. Vid bedomning av nyttjande-
varde diskonteras uppskattade framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar aktuella marknadsbedomningar av pengars
tidsvirde och de risker som ar hanforliga till tillgdngen eller den kas-
sagenererande enheten. Nedskrivningar som redovisas for kassagene-
rerande enheter fordelas i férsta hand pa det redovisade vardet for
goodwill som ar allokerad pa den kassagenererande enheten (gruppen
av enheter). Darefter gors en proportionell nedskrivning av de andra
tillgdngarna i enheten (gruppen av enheter). Nedskrivningar redovisas
idrets resultat.

Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Nar det giller andra till-
gangar bedoms nedskrivningar under tidigare perioder per varje
balansdag for indikationer pa att tidigare nedskrivningar inte langre
ar motiverade. En nedskrivning aterférs om det har skett férdndringar
ide uppskattningar och bedomningar som anvéndes vid faststillande
av atervinningsvirdet. En nedskrivning aterfors endast i den man till-
gangens redovisade virde inte dverstiger det redovisade virde som
skulle ha faststallts, efter avskrivning, om ingen nedskrivning hade
redovisats.
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Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvéirde och nettofor-
sdljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den 16pande verksamheten minus uppskattade kostnader
for fardigstédllande och forséljning. Varulager redovisas enligt forst
in-, forst ut-principen och innefattar kostnader for anskaffning och
for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Egentillver-
kade lagervaror och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av
tillverkningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager
redovisas netto efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna
vid leveranser fran produktionsbolag till marknadsbolag.

Avsittningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nér Gruppen har en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och att detta kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. En avsattning ska goras med det belopp som ar den basta upp-
skattningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Om effekten av pengars tidsvirde ar visentlig
faststalls avsdttningen genom diskontering av forvintade framtida
kassafloden med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvirde och, i tillamp-
liga fall, de risker som ar hanforliga till skulden.

En avsittning for berdknade produktgarantier belastar kostnaden
for salda varor i samband med att produkterna séljs. Berdkningen
baseras pa historiska data gillande nivan for reparationer och ersitt-
ningsprodukter.

Avsittning for omstrukturering redovisas nér en utforlig och for-
mell omstruktureringsplan har faststillts av Gruppen och nér denna
antingen har paborjats eller har gjorts allmédnt kind. Inga avsitt-
ningar gors for framtida rorelseforluster.

En avsittning for forlustbringande kontrakt redovisas nir de for-
vantade fordelarna som Gruppen vintas erhalla for ett kontrakt ar
lagre dn de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla férpliktelserna
enligt kontraktet. Avsittningen vérderas till nuvirdet av det ldgre av
forvintad kostnad for att avsluta kontraktet och den forvéntade net-
tokostnaden for att fortsdtta med kontraktet. Innan en avsittning kan
faststillas redovisar Gruppen eventuella nedskrivningar pa de till-
gangar som ar forknippade med kontraktet.

Ersittningar till anstiillda

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestdmd plan dr en plan for ersittning efter avslutad anstall-
ning enligt vilken Gruppen betalar faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har nagon legal eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad for ersattningar
till anstéllda i arets resultat i den takt de intjdnas genom att de
anstéllda tillhandahéller tjanster till foretaget som berattigar till
ersittningen.

Formansbestimda planer
Ilander dir Gruppen bedriver verksamhet finns ett antal formansbe-
stimda planer avseende pensioner och sjukvard efter avslutad tjénst-
goring. Nuvirdet av nettoforpliktelsen beréiknas separat for respektive
formansbestamd plan utifran en uppskattning av de framtida forméaner
som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Nettoforpliktel-
sen redovisas i balansridkningen som nuvirdet av forpliktelserna efter
avdrag for verkligt virde pa eventuella forvaltningstillgangar.
Kostnaden for den formansbestdmda planen berdknas genom
tillimpning av den s kallade Projected Unit Credit Method, vilken
innebar att kostnaden fordelas dver den anstilldes tjanstgorings-
period. Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Forplik-
telserna vérderas till nuvérdet av de forviantade framtida utbetalning-
arna, med hdnsyn tagen till antaganden sasom forvintade framtida
16nedkningar, inflation, 6kningar i sjukvardskostnader och livslangd.
Forvantade framtida utbetalningar diskonteras med en rinta som gil-
ler pa balansdagen for forstklassiga foretagsobligationer eller stats-
obligationer och med hinsyn till berdknad aterstaende 16ptid for
respektive atagande.

Forandringar i aktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade juste-
ringar av forpliktelser och av det verkliga vardet pa férvaltnings-
tillgdngar ger upphov till aktuariella vinster eller forluster. Sadana
vinster eller forluster, inom 10% av vardet av forpliktelser eller forvalt-
ningstillgdngar, som ligger inom “korridoren”, redovisas inte omedel-
bart. Vinster eller forluster 6verstigande korridoren redovisas i resul-
tatet 6ver den forvantade dterstaende tjanstgoringstiden for de
anstallda.

Forvaltningstillgdngar véirderas till verkligt virde. Fonderade pla-
ner med nettotillgdngar, det vill sdga med tillgdngar som Gverstiger
forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar,
begransade till virdet pa de ackumulerade aktuariella forlusterna och
nuvirdet av de ekonomiska fordelar som ar tillgingliga for Gruppen
fran forvaltningstillgdngarna.

Réntedelen i pensionskostnaden, liksom rintedelen i kostnaden
for andra ersattningar efter avslutad tjanstgoring samt avkastning pa
forvaltningstillgdngar, redovisas inte bland rorelsekostnader utan som
rantekostnad. Se not 9 och 23 for ytterligare information.

Ovriga langfristiga erscttningar till anstdllda

Gruppens nettoforpliktelse avseende andra langfristiga forméner till
anstéllda 4n pensionsplaner dr beloppet for de framtida formaner
som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Formanerna
diskonteras for att faststilla nuvardet och det verkliga vardet for even-
tuella hdnforliga tillgangar dras av. Samma diskonteringsfaktor som
for formansbestdmda planer anvands. Berakningen utférs med hjalp
av den s.k. Projected Unit Credit Method. Eventuella aktuariella
vinster eller férluster redovisas i den period niar de uppkommer.

Ersdittningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppséigning redovisas som en kostnad nar Gruppen
ar bevisligen forpliktigad att sdga upp anstéllda, dd Gruppen har en
detaljerad formell plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk
mojlighet att annullera den fore den normala tidpunkten for anstall-
ningens upphorande. Nér ersittningar erbjuds for att uppmuntra fri-
villig avgang redovisas en kostnad nér det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet accepteranden kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga forpliktelser for erséttningar till anstéllda varderas utan
diskontering och kostnadsfors vid tillhandahallandet av tjansten.

En skuld redovisas avseende det belopp som vintas bli betalt
enligt kortfristiga kontanta bonusplaner om Gruppen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse att betala detta belopp till f61jd av den
anstalldes tjanstgoring under tidigare perioder och det gar att upp-
skatta forpliktelsen pa ett tillforlitligt sétt.

Aktierelaterade erséttningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, vilka har erbjudits
vissa anstéllda beroende pa befattning och utfoérd prestation. Dessa
program bestar av personaloptioner och syntetiska personaloptioner.
Dessutom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga virdet pa personaloptioner som endast kan regleras
med aktier (egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en perso-
nalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt
vérde, som berdknas per tilldelningstidpunkten genom tillimpning av
Black-Scholes-modellen, redovisas som en kostnad 6ver intjanande-
perioden. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det faktiska antalet akticoptioner som intjénats.

Det verkliga virdet pa de syntetiska optionerna, syntetiska
aktierna och optioner for vilka det finns ett val for de anstéllda att reg-
lera dem med aktier eller kontanter redovisas enligt principer for
aktierelaterade ersdttningar som regleras med kontanter. Dessa inne-
bar att vardet redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
Okning av skulder. Verkligt virde, som beridknas per tilldelningstid-
punkten och sedan riknas om per varje balansdag genom tillimpning
av Black-Scholes-modellen, periodiseras och redovisas som en kost-
nad 6ver intjanandeperioden. Forandringar i verkligt varde under
intjinandeperioden och efter intjanandeperioden fram till reglering
redovisas i arets resultat som en personalkostnad. Den ackumulerade
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kostnaden motsvarar det kontantbelopp som har betalats (eller skuld-
belopp som dverforts till eget kapital nar anstdllda kunnat gora ett val
och valt att reglera med aktier) vid regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant. Sociala avgifter redovisas pa ett
sdtt som staimmer Gverens med principerna for aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med kontanter, vare sig de avser aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med kon-
tanter. Avtal med banker, avseende aktieoptioner och syntetiska
optioner, redovisas som separata finansiella instrument i enlighet med
IAS 39. Vinster och forluster fran dessa avtal redovisas som finansiella
poster.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frdn balansrdikningen

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar Gruppen blir part
enligt instrumentets avtalsméassiga villkor.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa aftérs-
dagen, som ar den dag da Gruppen forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgdngen. Kundfordringar redovisas nir fakturor har skick-
ats. Skulder redovisas nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala.

En finansiell tillging tas bort fran balansrakningen (helt eller del-
vis) nir rétten att erhalla kassafloden fran de finansiella instrumenten
16per ut eller verlats samt nar Gruppen inte langre i allt vasentligt
har alla de risker och fordelar som ar forknippade med dgande. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar
forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat sitt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansridkningen endast nir legal kvittningsratt foreligger och avsik-
ten dr att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt
som skulden regleras.

Virdering och klassificering

Finansiella instrument redovisas vid det forsta redovisningstillfallet

till verkligt varde med tillagg eller avdrag for transaktionskostnader

om det ar en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte virderas
till verkligt varde via resultatet.

Finansiella instrument klassificeras vid det forsta redovisnings-
tillfallet enligt kategorierna i IAS 39, beroende pé syftet med forvarvet
av instrumentet. Detta bestimmer efterfoljande viardering. De finan-
siella instrumenten klassificeras enligt foljande:

» Ldanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
utgor derivat, med faststillda eller med rimlig sékerhet faststéll-
bara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da Gruppen tillhandahaller pengar,
varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka han-
del med fordringsritterna. Lanefordringar och kundfordringar
varderas darefter till upplupet anskaffningsvirde, som bestdms uti-
fran effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Kundfordringar ingar i denna kategori. I de flesta fall redo-
visas kundfordringar inte till upplupet anskaffningsvirde, pa
grund av den korta forvintade 16ptiden.

o Investeringar som hdlls till forfall ar finansiella tillgangar som inte
utgor derivat med faststéllda eller med rimlig sdkerhet faststillbara
betalningar och med en fast 16ptid, vilka Gruppen har en uttryck-
lig avsikt och formaga att inneha till forfall. Fasta eller faststéllbara
betalningar och fast 16ptid innebair att ett avtal definierar beloppen
och tidpunkterna for betalning till innehavaren, sisom rinta och
amorteringar. Investeringar som halls till forfall redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde som bestdms utifran effektivrantemeto-
den, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

» Ettinstrument redovisas till verkligt viirde via resultatet om det
innehas for handel eller identifieras som sadant vid det forsta redo-
visningstillfillet. Finansiella instrument klassificeras som virde-
rade till verkligt virde via resultatet om Gruppen forvaltar sidana
investeringar och fattar kdp- och siljbeslut pa grundval av deras
verkliga varde. Finansiella instrument som redovisas till verkligt
vérde via resultatet varderas till verkligt virde och fordndringar av
detta redovisas i arets resultat.

Finansiella tillgangar som kan sdljas ar sidana tillgdngar som inte
ar derivat och som identifieras som att de kan saljas. Efter det for-
sta redovisningstillfillet varderas de till verkligt varde och fordand-
ringar av det verkliga virdet redovisas i Ovrigt totalresultat med
undantag for nedskrivningar och valutavinster och -forluster pa
monetdra poster som kan siljas, vilka redovisas i arets resultat. For
finansiella tillgdngar som kan séljas och som inte 4r monetéra pos-
ter (till exempel egetkapitalinstrument) innefattar den vinst eller
forlust som redovisas i 6vrigt totalresultat eventuella hanforliga
valutakomponenter. Néir en investering tas bort fran balansrak-
ningen 6verfors den ackumulerade vinsten eller forlusten i Gvrigt
totalresultat till arets resultat.

Finansiella skulder redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till
verkligt virde minskat med hénforliga transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvirde som bestims genom
tillampning av effektivrantemetoden. Lanekostnader redovisas
som en kostnad i den period nir de uppkommer savida de inte ar
direkt hanforliga till forvarv, uppforande eller produktion av en sa
kallad kvalificerad tillgang.

* Derivatinstrument varderas till verkligt virde. For derivat som inte
ar del i sakringsredovisning (klassificerade som finansiella till-
géangar eller skulder som innehas for handel) redovisas forand-
ringar i verkligt virde som rorelseintakt eller finansiell intakt, alter-
nativt rorelsekostnad eller finansiell kostnad, beroende pa syftet
med anviandningen av derivaten och pd huruvida derivaten hanfor
sig till operationella eller finansiella poster. Fordndringar i verkligt
virde for derivat redovisas i arets resultat om inte derivaten dr iden-
tifierade som sékringsinstrument i kassaflodessékringar eller som
sakringar av nettoinvesteringar (se avsnitt nedan om sakringsredo-
visning). Forandringar i verkligt virde avseende valutaswappar
delas in i tre komponenter. Rénta redovisas som ranteintékter eller
rantekostnader, valutakurseffekter redovisas som kursdifferenser
och 6vriga fordandringar i verkligt virde redovisas i arets resultat
som vinster eller férluster fran finansiella instrument. Rantebetal-
ningar avseende ranteswappar redovisas i arets resultat som rénte-
intdkter eller rintekostnader, medan forandringar i verkligt virde
avseende framtida betalningar redovisas som vinster eller forluster
fran finansiella instrument. Effekter av ranteswappar som anvinds
for sakringsredovisning redovisas som ranteintékt eller rantekost-
nad. Fordandringar i verkligt virde avseende valutakontrakt redo-
visas som kursdifferenser och raintekomponenten redovisas som
rantekostnad.

Effektivrantemetoden dr en metod som anviands vid berdkning av det
upplupna anskaftningsvirdet for en finansiell tillgang eller skuld och
for fordelning av ranteintakter eller rintekostnader 6ver perioden i
fraga. Effektivrantan ar den rdnta som exakt diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella instru-
mentets forvintade 16ptid eller, 1 tillimpliga fall, en kortare period till
den finansiella tillgangens eller finansiella skuldens redovisade netto-
varde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits
av avtalsparterna som dr en del av effektivrintan, transaktionskostna-
der och alla andra &verkurser och underkurser.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och kortfristiga likvida place-
ringar som dr omedelbart tillgingliga och som inte dr utsatta for
betydande risk for vardefluktuationer. En investering kan normalt
sett endast riknas som likvida medel om 16ptiden fran anskaffnings-
tidpunkten understiger tre ménader.

Sdkringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kréivs att
det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sdkringen
effektivt skyddar den sékrade posten och att sikringsdokumentation
uppréttas. Gruppen beddmer, utvirderar och dokumenterar sakring-
ens effektivitet savil vid sakringens borjan som 16pande. Principen
for att redovisa vinster och forluster fran sikringsinstrument beror
pa typen av sakring, det vill siga vilken typ av riskexponering som
minskas av instrumentet.
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Sdkringar av verkligt viirde
Forandringar i verkligt varde for ett derivat som ar avsett att anvindas
som och som uppfyller villkoren for ett sdkringsinstrument redovisas i
arets resultat, tillsammans med eventuella fordndringar i verkligt
vérde for den sikrade tillgangen eller skulden som uppkommer pa
grund av den sikrade risken. Dessa fordndringar i verkligt virde av
den sikrade tillgangen eller skulden redovisas i arets resultat for att
balansera effekten av vinsten eller forlusten pé sdkringsinstrumentet.
Om sikringsinstrumentet inte ldngre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, forfaller eller séljs, avvecklas eller 16ses in,
avbryts sakringsredovisningen. Justeringen av verkligt varde i det
redovisade virdet for den sikrade posten som hérror fran den sikrade
risken skrivs av mot arets resultat fran den tidpunkten.

Kassaflodessdkringar

Forandringar i verkligt varde for ett sikringsinstrument som ar ett
derivat och ar identifierat som kassaflodessdkring redovisas i 6vrigt
totalresultat i den mén sikringen ar effektiv och de ackumulerade for-
andringarna i verkligt virde redovisas som en separat komponent i
eget kapital. I den mén sikringen ar ineffektiv redovisas forandringar
iverkligt virde i arets resultat.

Den ackumulerade vinst eller forlust som tidigare redovisats via
ovrigt totalresultat kvarstar fram till att den prognostiserade transak-
tionen intréffar. Nar den sékrade posten ar en icke-finansiell tillgang
overfors det redovisade vardet i eget kapital via 6vrigt totalresultat till
tillgdngens redovisade varde. I 6vriga fall 6verfors det belopp som
redovisats i eget kapital via 6vrigt totalresultat till resultatet i ssmma
period som den sidkrade posten paverkar resultatet.

Sékringsredovisningen avbryts nir Gruppen héver sakringsfor-
hallandet, nir sdkringsinstrumentet forfaller eller siljs, avvecklas eller
16ses in, eller nér det inte langre uppfyller kriterierna for sékringsre-
dovisning. Eventuell vinst eller forlust redovisad i 6vrigt totalresultat
och ackumulerat i eget kapital vid tidpunkten kvarstar i eget kapital
och redovisas nir den prognostiserade transaktionen slutligen redovi-
sasiarets resultat. Nér en prognostiserad transaktion ej langre for-
vintas intriffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i
eget kapital direkt i arets resultat.

Sckringar av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Gruppen sikrar en betydande del av nettoinvesteringarna i utlands-
verksamheter. Vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som harror
fran den effektiva delen av sikringen redovisas i 6vrigt totalresultat.
Vinst eller forlust som hérror fran den del av sdkringen som inte ar
effektiv redovisas omedelbart i arets resultat. Vid avyttring av utlands-
verksamheter eller nir eget kapital eller del ddrav aterfors, redovisas
den till verksamheten hanforliga ackumulerade vinsten eller forlusten
1 6vrigt totalresultat i arets resultat, vilket dirmed 6kar eller minskar
resultatet for avyttringen.

Nedskrivningar av finansiella tillgéangar
Finansiella tillgdngar, forutom vad géller sidana tillgingar som ar
klassificerade som att de vérderas till verkligt virde via resultatet,
bedoms per varje balansdag for att faststélla huruvida det anses fore-
ligga objektiv indikation p4 att en nedskrivning ska goras. Det forelig-
ger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgdng om objektiva
omstindigheter indikerar att en eller flera hindelser har haft negativ
inverkan pa tillgdngens uppskattade framtida kassafloden. Nedskriv-
ningsbehovet for finansiella tillgdngar som enskilt har stor betydelse
provas individuellt I6pande eller bedéms i vissa fall kollektivt i grup-
per med liknande kreditrisker. En nedskrivning av en finansiell till-
gang som virderas till upplupet anskaffningsvirde beraknas som
skillnaden mellan dess redovisade viarde och nuvérdet for de uppskat-
tade framtida kassaflddena diskonterade med den ursprungliga effek-
tivrantan. En nedskrivning avseende en finansiell tillgang som kan
siljas beraknas genom att anvinda dess aktuella verkliga virde. For
finansiella tillgangar som kan séljas redovisas eventuella ackumule-
rade forluster, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i rets
resultat. Nedskrivningar avseende alla vriga kategorier finansiella
tillgangar redovisas direkt i arets resultat.

En nedskrivning aterfors om éterféringen objektivt kan hdnforas
till en hindelse som intriffat efter det att nedskrivningen har redo-

visats. For finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaft-
ningsvérde och finansiella tillgdngar som kan siljas som ar skuldebrev
redovisas dterforingen i arets resultat. For finansiella tillgdngar som
kan siljas som ar aktier och andra aktierelaterade vardepapper redo-
visas dterforingen i 6vrigt totalresultat.

Eget kapital

Aktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som ar
direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktieoptioner redo-
visas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Nar aktier som ar klassificerade som eget kapital aterkops, redo-
visas beloppet for erlagd kopeskilling, som innefattar direkt hinfor-
bara kostnader efter avdrag for eventuella skatteeffekter, som ett
avdrag fran eget kapital. Aterkopta aktier klassificeras som egna
aktier och redovisas som en avdragspost under eget kapital. Nér egna
aktier dérefter siljs eller aterutges redovisas erhallet belopp som en
Okning av eget kapital och det dverskott eller underskott som blir f6lj-
den av transaktionen 6verfors till eller fran ovrigt tillskjutet kapital.

Inkomstskatter

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den
underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital. I dessa fall redovisas dven den hanforliga inkomstskatten i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

En aktuell skatteskuld eller -fordran redovisas for den berdknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare
ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anviandning av balansrak-
ningsmetoden. Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader
mellan redovisade virden i balansriakningen och respektive skatte-
maissiga virden, si kallade temporira skillnader, eller balanserade
outnyttjade underskottsavdrag och andra skatteméissiga avdrag.
Temporira skillnader hianforliga till foljande tillgangar och skulder
har inte beaktats: den forsta redovisningen av goodwill, den forsta
redovisningen (annan dn vid rorelseforvirv) av tillgdngar och skulder
som varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat samt skill-
nader hanforliga till innehav i dotterféretag och intresseforetag i den
man de sannolikt inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar tro-
ligt att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida
skattepliktiga resultat. Uppskjutna skattefordringar minskas till den
del det inte langre ar sannolikt att hanforliga skatteférdelar kommer
att uppnas. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen for
respektive skattesubjekt.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
en legal ritt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatte-
skulder och nir skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet
och Gruppen avser att betala skatterna med ett nettobelopp.

Tillgangar som innehas for forsiiljning och avvecklade verksamheter
Gruppen klassificerar en anldggningstillgang eller avyttringsgrupp
som tillgdngar som innehas for forsaljning om deras redovisade vér-
den kommer att atervinnas huvudsakligen genom en forséljning. For
att klassificeras som en tillgdng som innehas for forsaljning maste till-
gangen eller avyttringsgruppen vara tillgianglig for omedelbar forsélj-
ning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att for-
siljning kommer att ske. Foretagsledningen maste ha fattat beslut om
en plan for forsiljning och forséiljningen forvantas vara genomford
inom ett ar.

En avvecklad verksamhet ar en del av Gruppens verksamhet som
representerar en sjalvstindig verksamhetsgren eller en vasentlig verk-
samhet inom ett geografiskt omrade eller ett dotterféretag som forvir-
vats uteslutande i syfte att sdljas vidare.

Klassificeringen som avvecklad verksamhet sker vid avyttring
eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for férséljning. En avyttringsgrupp
som ska laggas ned kan ocksé uppfylla kraven pa avvecklad verksam-
het per det datum den inte langre nyttjas.



1 = Forts.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning omvarde-
ras det redovisade vérdet for tillgangarna (och for alla tillgangar och
skulder i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillimpliga IFRS. Vid
forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anldgg-
ningstillgdngar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat virde
och verkligt virde efter avdrag for forsdljningskostnader. Nedskriv-
ningar vid forsta klassificering som innehav for forsiljning och efter-
foljande vinster eller forluster vid omvardering redovisas i arets resultat.
Vinster redovisas inte om de 6verstiger eventuell ackumulerad ned-
skrivning.

Anléggningstillgangar samt tillgadngar och skulder i avyttrings-
grupper redovisas separat i balansrakningen. Resultat efter skatt samt
vinster och forluster som redovisats vid virdering till verkligt virde
med avdrag for forsdljningskostnader eller vid avyttring redovisas
separat i resultatrakningen for avvecklade verksamheter. Nar en verk-
sambhet ar klassificerad som avvecklad verksamhet raknas den jamfo-
rande resultatrakningen om, som om verksamheten hade klassifice-
rats som avvecklad verksamhet vid jamforelseperiodens borjan.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mojlig eller faktisk
forpliktelse som harror fran intraffade handelser och som inte redo-
visas som skuld eller avsittning, da det antingen dr osannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller
da beloppet inte kan berédknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt.

Nya och dndrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

Foljande standarder, tolkningar och andringar i standarder hade
utfardats men inte tritt i kraft per 31 december 2010 och har inte
tillampats av Gruppen. Bedomningen av effekten av att infora dessa
standarder och tolkningar pa koncernredovisningen ar preliminar.

» IFRS9 Finansiella instrument (dnnu inte antagen av EU) behand-
lar klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder samt borttagande fran balansrakningen. Standarden
kraver att finansiella tillgdngar vid det forsta redovisningstillféllet
klassificeras som att de virderas till upplupet anskaffningsvirde
eller verkligt virde. Nar det giller finansiella skulder ar de flesta
kraven ofordandrade fran IAS 39. For finansiella skulder som ar
identifierade som varderade till verkligt varde via resultatet, redo-
visas emellertid beloppet for dndringen i verkligt virde hanforligt
till effekter av andringar i kreditrisk for skulden i 6vrigt totalresul-
tat, savida inte redovisningen av effekterna av Andringar i skuldens
kreditrisk pa ovrigt totalresultat skulle skapa eller 6ka en bristande
Overensstimmelse i redovisningen i arets resultat.

IFRS 9 ska tillaimpas for rikenskapsar som borjar den 1 januari
2013 eller senare men kan tillimpas tidigare. Standarden kréver i
allménhet retroaktiv tillimpning enligt IAS 8 men det finns flera
undantag fran principen och dvergangsbestimmelserna ar omfat-
tande. Om ett foretag borjar tillimpa IFRS 9 for rapportperioder
som borjar fore den 1 januari 2012 behover det inte rikna om tidi-
gare perioder. Effekten av inforandet av IFRS 9 4r 4nnu inte fast-
stalld.

+ Andringen i IFRIC 14 Begrinsningen av en forméansbestamd till-
gang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan (dnnu inte
antagen av EU), innebdr att oavsiktliga foljder vid redovisning av
forskottsbetalningar i de fall dar det finns ett lagsta fonderingskrav
inte lingre kan uppstd. Andringen innebir att forskottsbetalningar
av avgifter under vissa omsténdigheter redovisas som en tillgang i
stéllet for en kostnad. Den ska tillampas fran och med den tidigaste
period som borjar den 1 januari 2011 eller senare men kan tillam-
pas tidigare. Den kommer endast att ha en begransad effekt pa
koncernredovisningen.

Foljande dndrade IFRS och nya IFRIC-tolkningar vantas inte ha

nagon effekt pa koncernredovisningen:

+ Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
(annu inte antagen av EU.)

* Omarbetad IAS 24 Upplysningar om nérstaende (2009)

+ AndringariIAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,
avseende klassificering av nyemissioner

« IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapital-
instrument

« Forbittringar av IFRS (maj 2010) (4nnu inte antagen av EU)

+ AndringariTAS 12 Inkomstskatter (innu inte antagen av EU).
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2 « Forvarv

Nedan sammanfattas de mest betydande forvarven 2010 och 2009:

Forvarvstidpunkt Land Affarsomrade Intakter? ansgl‘ltdaz:”
10kt 2010 Cirmac International Nederldnderna Kompressorteknik 127 42
8sep 2010 Kramer Air Tool — amerikansk distributor USA Industriteknik 125 50
1 sep 2010 H & F Drilling Supplies Storbritannien Anldggnings- och gruvteknik 59 20
31 aug 2010 Hartl Anlagenbau Osterrike Anlaggnings- och gruvteknik 197 110
2 juni 2010 Tooling Technologies — amerikansk distributor USA Industriteknik 2 22
28 maj 2010 American Air Products —amerikansk distributér USA Kompressorteknik 2 18
1 mars 20103 Quincy Compressor USA och Kina Kompressorteknik 900 400
18jan 2010 Premier Equipment —amerikansk distributor USA Kompressorteknik 2 12
8 sep 2009 Servis. A.C. s.r.o. Tjeckien Kompressorteknik 10 10
1 april 2009 Focus och Prisma Indien Anldggnings- och gruvteknik 93 104
12 jan 2009 Compressor Engineering Storbritannien Kompressorteknik 40 39

" Arsintakter och antal anstallda vid férvarvstidpunkten.

2) Distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar ldmnas rérande intékter for tidigare distributorer av Atlas Copcos produkter.
3) Foérvarvet av Quincy Compressors verksamhet i Kina slutfordes i augusti efter godkdnnande fran kinesiska myndigheter.

Forvirven ovan genomfordes via kop av 100% av aktierna och rosterna eller genom kop av nettotillgangarna i de forvirvade verksamheterna. Koncernen
fick bestimmande inflytande 6ver verksamheterna vid forvarvstidpunkten. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med forvarven. Samtliga

forvarv har redovisats genom tillimpning av forvarvsmetoden.

De belopp som redovisas i nedanstéende tabeller ger information om redovisade belopp sammantaget per affarsomréde, eftersom de relativa beloppen
for de enskilda forviarven inte bedoms vara betydande. Verkligt virde avseende immateriella tillgdngar skrivs av pa 5-15 ar. For de forvéarv som innefattar
en klausul om villkorad kopeskilling har det verkliga virdet berdknats baserat pa en antagen diskonteringsranta pa 10.5%. Gruppen gar for narvarande
igenom de slutliga virdena for de forviarvade rorelserna, men inga vésentliga justeringar véntas.

Kompressorteknik
Redovisade varden

Anlaggnings- och gruvteknik
Redovisade varden

2010 2009 2010 2009

Immateriella tillgangar 554 48 Immateriella tillgdngar 93 20
Materiella anlaggningstillgdngar 172 48 Materiella anlaggningstillgdngar 46 18
Ovriga tillgangar 275 10 Ovriga tillgangar 125 30
Likvida medel 25 - Likvida medel 32 2
Réantebarande skulder - -1 Réntebérande skulder =131 -9
Ovriga skulder och avsattningar -213 -3 Ovriga skulder och avsattningar -75 -24
Identifierbara tillgangar, netto 813 102 Identifierbara tillgangar, netto 20 37
Goodwill 657 56 Innehav utan bestdmmande inflytande =1 -
Total koépeskilling 1470 157 Goodwill 167 21
—varav uppskjuten kopeskilling -2 -3 Total képeskilling 256 58
Likvida medel i forvarvade verksamheter -25 - —varav uppskjuten kdpeskilling -90 -16
Kassautflode, netto 1443 154 Likvida medel i férvarvade verksamheter =32 -2
Kassautflode, netto 134 40

Affarsomradet Kompressorteknik genomforde fyra forvarv under 2010.
I mars fullfoljde affarsomradet forvarvet av Quincy Compressor i USA
och i augusti slutfordes forvirvet av Quincys kinesiska verksamhet.
Quincy Compressor designar och tillverkar kolvkompressorer, skruvkom-
pressorer och vakuumpumpar, framst under varumérket Quincy. Foreta-
get har sitt huvudkontor i Bay Minette i Alabama i USA och har fabriker i
Bay Minette, Quincy i Illinois, USA samt i Kunshan i Kina. Atlas Copco
planerar att utveckla Quincy som ett sjélvstidndigt varumarke i linje med
Atlas Copco-koncernens vil etablerade varumarkesstrategi. Erlagd kope-
skilling uppgick till 1 367 och vid képet redovisades immateriella tillgdngar
pa 497 och goodwill pa 635. Denna goodwill 4r skatteméssigt avdragsgill.

Det nederlindska gasbehandlingsforetaget Cirmac International B.V.
forvarvades i oktober. Foretaget ar specialiserat pa biogasuppgraderings-
system for fornyelsebar energiproduktion samt gasbehandlingssystem till
olje-, gas- och kemiindustrin. Forvirvet ger Atlas Copco méjlighet att
utveckla sitt utbud av héllbara 16sningar. Erlagd kopeskilling uppgick till
49 och immateriella tillgdngar pa 27 och goodwill pa 7 redovisades. Denna
goodwill vintas inte vara avdragsgill.

Tva forvéarv av kompressordistributorer i USA gjordes ocksa under
aret. Kompressordivisionen inom Premier Equipment Corporation, Inc.
i Louisiana forvarvades i januari och vissa tillgdngar av American Air
Products, Inc. med verksamhet i fyra delstater i norra USA forvirvades i
maj. Forvéirven for Atlas Copco narmare kunderna i dessa omraden och
ger goda mojligheter till vixande kundrelationer. Total kopeskilling upp-
gick till 48 och vid kopen redovisades immateriella tillgdngar pa 26 och
goodwill pa 15. Denna goodwill ar skattemissigt avdragsgill.

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik genomforde tva forvéarv under
2010. Hartl Anlagenbau GmbH, som ér baserat i S:t Valentin i Osterrike,
forvarvades i augusti. Foretaget tillverkar och séljer mobila krossverk och
siktar och i och med detta forvirv gar Atlas Copco in p& den vixande mark-
naden for mobila krossverk och siktar, vilket innebér en forstarkning av
Gruppens erbjudande inom omréadena bergforddling och atervinning.

I september forvarvades det brittiska bergborrningsforetaget H & F
Drilling Supplies Ltd. Foretaget tillverkar och distribuerar borrningsutrust-
ning. De ar specialiserade pa infordrings- och palningsapplikationer och
saljer samtliga komponenter till borrstrangen. Forvarvet innebar en mojlig-
het att skapa ett kompetenscenter for att utveckla forséljningen av bergborr-
ningsprodukter med stora diametrar och palningsapplikationer i Storbritan-
nien och 6vriga Europa.

Total kopeskilling for de tva forvarven uppgick till 242. Detta innefattar
villkorad kopeskilling med ett verkligt virde pa 98. T avtalet om forvérvet av
Hartl ingar en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling enligt vilken en
andel av det forvéirvade foretagets intdkter under aren 2011-2015 ska erlédggas
till séljaren. Den villkorade kopeskillingens verkliga virde har berdknats base-
rat pa intdktsprognoser for de narmaste fem aren. Nar det giller H & F Dril-
ling Supplies méaste vissa intéktsmal vara uppnadda de tre forsta aren efter for-
varvet for att den hogsta mojliga villkorade ersittningen ska betalas ut. Den
villkorade erséttningens verkliga virde har berdiknats baserat pa antagandet
att maximibeloppet for villkorad erséttning kommer att betalas ut.

For Hartl bokfordes immateriella tillgdngar pa 70 och goodwill pa 141.
Ett belopp pa 80 av goodwillbeloppet forvintas vara skatteméssigt avdrags-
gillt. Immateriella tillgangar pa 11 och goodwill pa 25 bokfordes vid forvérvet
av H & F Drilling Supplies. Denna goodwill ar inte skatteméssigt avdragsgill.
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Kramer Air Tool Inc. i Michigan forvirvades i september. Overenskom-

Industriteknik . .
. ) melserna stéirker ytterligare Atlas Copcos narvaro, marknadstédckning och
pegoyisadelvarcen stod till kunderna i dessa omréaden.
2010 2009 Total kopeskilling for de tva forvarven uppgar till 188. Detta innefat-

. s tar verkligt virde for villkorad kopeskilling pa 43. Nar det géller forvirvet
Immateriella tillgangar [ B av Tooling Technologies bestar kopeskillingen huvudsakligen av ett avtal
Materiella anlaggningstillgéngar 1 - om villkorad kdpeskilling. Detta kriver att en andel av det forviirvade fore-
Ovriga tillgangar 14 - tagets intidkter betalas till séljaren i fem ar efter forvirvet. Avtalet innefat-
Identifierbara tillgangar, netto 156 _ tar ett hogsta och ett lagsta belhopp for den villkorade képeskillingen. Ave_n

) avtalet om forvirv av Kramer innehéller en klausul om villkorad kopeskil-
Goodwil 28 2 ling, enligt vilken Atlas Copco ska betala ett visst belopp per ar under aren
Total képeskilling 184 2 2011-2014. Storleken pa beloppet ir beroende av om intéikterna for den

- varav uppskjuten kopeskilling -51 - forvarvade verksamheten nér olika nivéer av det angivna mélet for varje
ar. Den villkorade ersittningens verkliga véirde for de tva forvarven har

Kassautflode, netto 133 2 . L - .

berdknats baserat pa antagandet att maximibeloppet for villkorad ersétt-
Affarsomradet Industriteknik gjorde tva forvarv av verktygsdistributorer i ning kommer att betalas ut. Immateriella tillgAngar pa 27 respektive 114
USA under 2010. Tooling Technologies Inc:s forséljnings- och marknads- och goodwill pa 31 bokfdrdes avseende forviirven. Denna goodwill dr
foringsverksamhet i soddra USA och norra Mexiko forvarvades i juni och skattemissigt avdragsgill.

Sammanlagt verkligt varde av forvarvade tillgangar och skulder

Redovisade varden

i Gruppen

2010 2009
Immateriella tillgangar 788 68
Materiella anlaggningstillgdngar 219 66
Ovriga anlaggningstillgangar - -16
Varulager 176 17
Fordringar* 238 39
Likvida medel 57 2
Réntebarande skulder =131 -10
Ovriga skulder och avsattningar -278 -5
Uppskjutna skatteskulder, netto -10 -22
Identifierbara tillgangar, netto 1059 139
Innehav utan bestédmmande inflytande -1 -
Goodwill 852 78
Total képeskilling 1910 217
—varav uppskjuten képeskilling -143 -19
Likvida medel i férvarvade verksamheter -57 -2
Kassautflode, netto 1710 196

* Bruttobeloppet uppgar till 255 (42) varav 17 (3) vantas vara ej indrivbara fordringar.

Den goodwill som redovisats for forvirv avser i forsta hand de synergieffekter som vintas vid integrering av dessa foretag i Gruppens befintliga struktur.
Den totala kopeskillingen for samtliga forvarv uppgick till 1 910. Total kdpeskilling innefattar uppskjuten kopeskilling som dnnu inte erlagts for forviarv
under 2010 och reglering av uppskjuten kopeskilling for forvarv under tidigare &r. For samtliga forvarv uppgick det totala kassautflodet till 1 710 efter
avdrag for forvarvade likvida medel pa 57.

Forvirvsrelaterade kostnader innefattades i administrationskostnader i resultatrikningen 2010 och uppgick till 8. Ar 2009 uppgick transaktions-
kostnader avseende pagaende forvarv (det vill siga som avslutas 2010) till 9 och kostnadsfordes niar de uppkom.

Bidrag fran verksamheter forvarvade 2010 och 2009 uppdelat pa affarsomraden

Anlaggnings- och

Kompressorteknik gruvteknik Industriteknik Gruppen

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Bidrag fran forvarvstidpunkten
Intakter 941 81 115 66 48 - 1104 147
Rorelseresultat 112 - -13 6 25 - 124 6
Arets resultat 74 5
Bidrag om forvarvet hade
genomforts 1 januari
Intakter 1281 95 418 85 132 - 1831 180
Rorelseresultat 144 2 -9 9 53 - 188 1
Arets resultat 120 8

Ijanuari 2011 tecknades avtal om att forviarva pumpverksamheten av J.C. Carter LCC i USA. J.C. Carter ar en ledande tillverkare av kryogeniska ned-
sankta motorpumpar, vilka har manga anvindningsomraden pa den vixande naturgasmarknaden. Affaren forvéntas slutforas under forsta kvartalet
2011. Eftersom Atlas Copco dnnu inte har uppnétt bestimmande inflytande 6ver verksamheten har den inte redovisats under 2010.
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3 = Tillgangar som innehas for forsaljning och avyttringar

Avyttringar
Inga betydande avyttringar gjordes under 2010 och 2009. Vinsterna fran
avyttringar redovisas under ovriga rorelseintédkter. Se not 8.

I nedanstiende tabell presenteras redovisat virde for avyttrade
verksamheter per avyttringstidpunkten.

Redovisat varde for tillgangar och skulder
for avyttringar

2010 2009
Varulager - 2
Fordringar 19 21
Identifierbara tillgangar, netto 19 23
Realisationsvinst = 2
Erhallen képeskilling och erhallna likvida medel 19 25

Som del av divisionen Specialty Rentals strategi att fokusera pa karnverk-
samheten avyttrade affarsomradet Kompressorteknik Guimera S.A. i
februari 2008. Erhallen kopeskilling 2010 och 2009 gillde framst denna
avyttring.

Tillgangar som innehas for férsaljning

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik omstrukturerade vissa
verksamheter i Tyskland och omklassificerade dérfor vissa fastigheter
som tillgdngar som innehas for forsiljning under 2010. Dessa uppgick till
18 vid arets slut.

T affarsomradet Industriteknik omklassificerades tillgangar i Japan
till tillgdngar som innehas for férséljning under 2009, varav forséljning av
maskiner och inventarier slutférdes under 2010, medan de aterstaende
tillgdngarna, byggnader, uppgick till 28 (31) vid arets slut. Byggnader och
inventarier i Storbritannien som klassificerades som tillgdngar som inne-
has for forséljning 2008 avyttrades delvis under 2009. Kvarvarande till-
gangar var oforandrade under 2010 och uppgick till 33 (36) vid arets slut.
Tillgangarna ér fortfarande klassificerade som att de innehas for forsalj-
ning pa grund av besvérliga marknadsvillkor under aret. De tillgdngar som
innehas for forséljning varderas till redovisat vérde, vilket uppgar till totalt
79 (67) och tillgdngarna vintas bli salda under 2011. Uppskattat netto-
forsaljningsvérde foljs upp regelbundet.



4 = Segmentinformation

Grupp-
Kompressor- Anlaggnings- Industri- gemensamma
2010 teknik  och gruvteknik teknik funktioner Elimineringar Gruppen
Intakter fran externa kunder 34 246 29047 6446 136 69 875
Interna intékter 356 109 26 52 -543 -
Summa intakter 34602 29156 6472 188 -543 69 875
Rorelseresultat 8127 5243 1262 -656 -61 13915
—varav andel av intresseféretags resultat 5 8 13
Finansnetto -420
Inkomstskatt -35651
Arets resultat 9944
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1038 948 217 267 -46 2424
Nedskrivningar 67 6 1 74
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden 67 70 -15 227 349
Tillgangar 20450 25538 3881 3284 -1869 51284
— varav goodwill 2420 5838 511 8 769
Andelar i intressefoéretag 4 104 108
Ej fordelade tillgangar 20230
Summa tillgangar 71622
Skulder 8630 6248 1369 321 -1512 17 946
Ej fordelade skulder 24 365
Summa skulder 42 301
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 517 1052 64 222 -123 1732
—varav leasade tillgangar 11 23 4 1 39
Immateriella tillgangar 158 269 84 6 517
Summa investeringar 675 1321 148 228 -123 2249
Forvérvad goodwill 657 167 28 852
Grupp-
Kompressor- Anlaggnings- Industri- gemensamma
2009 teknik  och gruvteknik teknik funktioner Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 32312 25840 5376 234 63762
Interna intékter 212 69 16 52 -349 -
Summa intakter 32524 25909 5392 286 -349 63 762
Rorelseresultat 5752 3470 253 -441 56 9090
—varav andel av intresseforetags resultat 1 -1 -
Finansnetto -819
Inkomstskatt -1995
Arets resultat 6276
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1074 944 191 257 -56 2410
Nedskrivningar 43 1 16 60
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden -2 -64 -23 93 4
Tillgangar 19 450 23081 3650 3773 -1528 48 426
— varav gooadwill 1938 5783 533 8254
Andelar i intresseforetag 101 101
Ej férdelade tillgangar 19347
Summa tillgangar 67 874
Skulder 8337 4459 1110 2380 -1177 15 109
Ej fordelade skulder 27 094
Summa skulder 42 203
Investeringar
Materiella anlaggningstillgadngar 673 887 95 169 -53 1771
—varav leasade tillgangar 14 33 1 48
Immateriella tillgangar 216 342 74 25 657
Summa investeringar 889 1229 169 194 -53 2428
Férvarvad goodwill 55 21 2 78
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4. Forts.

Gruppen ar uppdelad i tre separata och fokuserade men dnda integrerade
affirsomraden, som vart och ett bedriver verksamhet i divisioner. Afférs-
omradena erbjuder olika produkter och tjanster till olika kundgrupper. De
utgodr ocksé grunden for Gruppens ledningsstruktur och struktur for intern
rapportering, och granskas av Gruppens VD som har identifierats som dess
hogste verkstillande beslutsfattare.

Samtliga affarsomraden leds pa global niva och deras roll ar att
utveckla, implementera och f6lja upp mélsittningar och strategier inom
sina respektive verksamheter. Nedan beskrivs affirsomradena:

» Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och utfor service pa oljefria och oljeinsprutade stationdra kompresso-
rer, portabla kompressorer, gas- och processkompressorer, expansions-
turbiner, generatorer, luftbehandlings- och gasreningsutrustning
samt styrsystem for tryckluft. Man erbjuder dessutom specialiserad
uthyrning.

» Affirsomradet Anldggnings- och gruvteknik utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och utfor service pa bergborrningsutrustning, bergborr-
verktyg, mobila krossverk, last-, prospekterings- och entreprenad-
utrustning, samt utrustning for vag- och markarbeten.

* Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar och marknadsfor
industriverktyg, monteringssystem, eftermarknadsprodukter, mjuk-
varor och tjanster. Man utvecklar for hallbar produktivitet i applikatio-
ner inom fordons- och flygindustrin, generell industri och underhall,
samt fordonsservice globalt.

Geografisk information

Gruppgemensamma funktioner innefattar funktioner som giller alla
affarsomréaden eller koncernen i sin helhet och anses inte vara ett segment.
Redovisningsprinciperna for rorelsesegmenten dr desamma som beskrivits
inot 1. Atlas Copcos internpriser bestdms enligt marknadsmaéssiga villkor.

Tillgdngar i segmenten bestar av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella tillgdngar, 6vriga langfristiga fordringar, lager och kortfris-
tiga fordringar. Skulder i segmenten innefattar icke rdntebdrande skulder,
sasom skulder i den 16pande verksamheten, 6vriga avsattningar och 6vriga
langfristiga skulder. Investeringar innefattar materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgingar men innefattar inte effekten av good-
will, immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar genom
forvarv.

Intékter fran externa kunder bestar av foljande kategorier:

2010 2009

Forsaljning av utrustning 39844 36 996
Service (inkl. reservdelar, forbrukningsmaterial

och tillbehor) 27 769 24 503

Uthyrning 2262 2263

69 875 63 762

De intékter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan anlaggningstillgdngar grundas pé var tillgdngarna &r beldgna. Dessa innefattar andra
anldggningstillgdngar dn finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende erséttningar efter avslutad anstéllning.

Geografiskt omrade/land Intakter Anlaggningstillgangar
2010 2009 2010 2009
Nordamerika
Kanada 2638 2207 194 229
USA 8137 6647 3672 2654
Ovriga lander i Nordamerika 1575 1510 70 82
12350 10 364 3936 2965
Sydamerika
Brasilien 4035 2826 347 389
Ovriga lander i Sydamerika 3693 2894 145 143
7728 5720 492 532
Europa
Belgien 689 720 1260 1579
Italien 1865 1913 998 1219
Sverige 1573 1579 8457 8436
Tyskland 2985 3360 1296 1646
Ovriga lander i Europa 15290 15715 1669 1604
22 402 23287 13680 14484
Afrika/Mellanostern
Sydafrika 2321 2268 177 190
Ovriga lander i Afrika/Mellandstern 5629 5511 155 184
7950 7779 332 374
Asien/Australien
Australien 3896 3020 301 213
Indien 2886 2478 480 475
Kina 7830 6796 1125 1048
Ovriga lander i Asien/Australien 4833 4318 663 655
19 445 16612 2569 2391
69 875 63762 21009 20746




5 = Anstéllda och personalkostnader

Medf_:lantal 2010 2009 Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %
anstallda Kvinnor ~ Man Summa Kvinnor  Man Summa 200 2009
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 56 45 101 50 46 96 Styrelse exklusive fackliga féretradare 40" 33
Dotterforetag Koncernledning 25 25
Nordamerika 654 3456 4110 643 3361 4004 1) 33% vid &rets slut.
Sydamerika 353 2193 2546 331 1948 2279
Europa 2329 12041 14370 2489 12068 14557 SRR I
— varav Sverige 616 3173 3789 691 3076 3767 2010 2009
Afrika/Mellandstern 324 1807 2131 403 1953 2356 Moderbolaget 0.9 1.0
Asien/Australien 1381 6575 7956 1356 6437 7793 Svenska bolag 3.1 3.4
Summa Langtidssjukfrénvaro
dotterforetag 5041 26072 31113 5222 25767 30989 i % av total sjukfranvaro 31.0 32.6
5097 26117 31214 5272 25813 31085 Gruppen 2.1 21
Ersattningar och andra formaner Gruppen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Loner och andra ersattningar 11759 10 281 150 129
Avtalsenliga pensioner 697 728 18 19
Ovriga sociala avgifter 2243 2330 58 51
14 699 13339 226 199
Pensionsforpliktelser till styrelseledamaéter och koncernledning 22 24 22 24
) Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.
Ersattningar och andra formaner till styrelsen
Summa Effekt av
Varde pa Antal arvoden inkl. varde periodisering Summa Summa
syntetiska aktier aktier vid . pa syntetiska aktier och forandring i redovisad redovisad
vid tilldelnings- tilldelnings- Ovriga vid tilldelnings- verkligt varde pa kostnad kostnad
KSEK Arvode tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten 2010  syntetiska aktier? 20103 20093
Styrelseordférande:
Sune Carlsson 750 750 6645 181 1681 1622 3303 2166
Vice ordforande:
Jacob Wallenberg 275 275 2436 60 610 593 1203 790
Ovriga styrelseledamaéter:
Staffan Bohman 225 225 1993 121 571 488 1059 710
Christel Bories 225 225 1993 - 450 488 938 600
Margareth @vrum 225 225 1993 - 450 488 938 600
Johan Forssell 225 225 1993 121 571 488 1059 710
Ulla Litzén 225 225 1993 253 703 488 1191 830
Anders Ullberg 225 225 1993 120 570 488 1058 720
Gunilla Nordstréom 168 225 1993 - 393 30 423
Fackliga foretréadare (4 pers) 47 47 47 36
Summa 2590 2600 23032 856 6 046 5173 1219 7162
Summa 2009 2349 2375 31299 800 5524 1638 7162
1 Avser ersattning for medverkan i styrelsekommittéer. 2 Avser syntetiska aktier som erhdlls 2008, 2009 och 2010.
3) Avsattning for syntetiska aktier vid arets slut uppgick till MSEK 13 (5).
Ersattningar och andra formaner till koncernledningen
Redovisade
kostnader for Summa Summa
aktieoptioner och . redovisad redovisad
syntetiska Ovriga Pensions kostnad kostnad
KSEK Grundlén Rorlig 16n1 optioner3  férméaner4 avgifter 2010 2009
VD och koncernchef
Ronnie Leten 8500 59502 2687 607 2975 20719 206489
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(sju befattningar) 18446 6955 18203 1765 6035 51404 42 905
Summa 26 946 12905 203890 2372 9010 72123 63 553
Summa 2009 27 860 11883 12318 2375 9117 63 553
Summa erséattning och andra formaner till
styrelse och koncernledning 83342 77715

) Avser rorlig 16n intjanad 2010 som utbetalas 2011.

)

3 Mer information om aktieersattningar finns i not 23.
)
)

5 Avser ersattning till Ronnie Leten och Gunnar Brock 2009.

2 Koncernchefen har valt att lyfta sin ersattning for 2010 i form av pensionsforsakring.

4 Avser semesterlon, formansbil, sjukvardsforsakring, bidrag till bostad (samt for 2009 bidrag till flytt).
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5 =« Forts.

Ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktor och
koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principer for erscttning till styrelsen och koncernledningen
Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen godkénns
pa arsstimman av aktiedgarna. De beslut som godkidndes av arsstimman
2010 beskrivs nedan.

Styrelseledaméter

Ersittning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De arvoden
som godkénts for 2010 beskrivs i tabellen pa foregaende sida. Ersittning
till koncernchef och VD, som ingar i koncernledningen, beskrivs i de
kommande avsnitten.

Arsstimman beslot att varje styrelseledamot ska ha ritt att erhélla
50% av 2010 ars bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode for utskotts-
arbete, i form av syntetiska aktier och resterande del i kontanter. Antalet
erhallna syntetiska aktier baseras pa ett genomsnitt av slutkursen for
A-aktier under de tio handelsdagar som f6ljer ndrmast efter att den forsta
delarsrapporten for 2010 publicerats. Aktieratterna intjanas med 25% per
paborjat kvartal som ledamot kvarstar i styrelsen. De syntetiska aktierna
medfOr en ratt att efter fem ar erhalla utbetalning av ett kontant belopp per
syntetisk aktie vilket faststills baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for
A-aktier under 10 handelsdagar efter publiceringen av den forsta delars-
rapporten for utbetalningsaret. Utdelningar pa A-aktier fram till tiden for
utbetalning gottskrivs ledamot i form av tilldelning av ytterligare synte-
tiska aktier. Om styrelseledamot avgar fore utbetalningstidpunkten enligt
ovan dger ledamot ritt att begira tidigarelaggning av utbetalning. Fortida
utbetalning sker da tolv manader efter avgangstidpunkten, annars géller
ursprunglig tidpunkt for utbetalning.

Samtliga styrelseledamoter accepterade ritten att erhalla syntetiska
aktier. Antal och vérde vid tidpunkten for tilldelning och vid rdkenskaps-
arets utgang framgér per styrelseledamot i tabellen pa foregaende sida.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av koncernchefen och évriga sju medlemmar i

ledningsgruppen. Ersittningen till koncernledningen ska besta av grund-

16n, rorlig 16n, mojliga 1angsiktiga incitament (personaloptioner), pen-
sionspremier och andra formaner. Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for
faststillande av ersdttningsbelopp:

* Grundl6nen faststélls utifran befattning, kvalifikationer och individu-
ella prestationer.

» Rorlig16n beror pa hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och kvali-
tativa méal uppnas. Rorlig 16n kan uppgé till hogst 70% av grundlénen
for koncernchefen, hogst 50% for affirsomradescheferna samt hogst
40% for ovriga medlemmar i ledningsgruppen.

* Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2010 enligt godkénnande
av styrelsen. Se not 23.

» Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestimd plan med premier pa
25-35% av grundlonen, beroende pa alder.

+  Ovriga forméaner bestér av tjanstebil och privat sjukforsikring.

» Forde som dr anstéllda utomlands betalas vissa forméner i enlighet
med Atlas Copcos policy for utlandsanstillda.

Sex ménaders dmsesidig uppsigningstid tillimpas. Ersittning vid uppsig-

ning kan hogst uppga till ett belopp motsvarande 24 méanaders grundlon.

Styrelsen har ritt att fringd principerna ovan om det i ett enskilt fall fore-

ligger sérskilda omstdndigheter. Inget arvode utgar till koncernledningen

for arbete i Gruppens styrelser i koncernforetag eller for tjanster som
utfors utover det direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef

Den rorliga 16nen kan uppga till hogst 70% av grundlonen. Den rorliga
ersdttningen dr inte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har VD och kon-
cernchefen mojlighet att vilja mellan att erhalla den rorliga ersattningen i
form av kontantutbetalning eller pensionsforsiakring.

VD och koncernchefen omfattas av pensionsplanen for Atlas Copco
Airpower n.v. och avgifterna foljer Atlas Copcos pensionspolicy for hogre
svenska chefer, vilket innebir en avgiftsbestimd plan. Han har rétt att gd i
pension vid 60 rs alder. Premiens storlek ar aldersrelaterad och uppgér
till 35% av grundlonen samt inkluderar pension till efterlevande. Dessa
pensionsplaner dr intjinade och utbetalas livsvarigt vid pension.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som dr anstdllda i Sverige har en
avgiftsbestamd pension, ddr premien varierar mellan 25% och 35% av
grundlonen beroende pa alder. Den rorliga ersdttningen dr inte pensions-
grundande. Aven de medlemmar i koncernledningen som inte ir anstillda i
Sverige har en avgiftsbestdmd pensionsplan. Dessa pensionsplaner dr
intjinade och utbetalas livsvarigt vid pension. Pensionsaldern &r 65 &r.

Koncernledningens innehav av personaloptioner/syntetiska
personaloptioner

Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid érets slut
visas nedan:

Personaloptioner/syntetiska personaloptioner per 31 dec 2010

Tilldelningsar 2006 2007 2008 2009 20107 Summa

Verkstallande

direktor — 587502 587502 52875 123166 293541
Ovriga

medlemmar

i koncern-

ledningen? 88125 151768 195832 132190 306336 874251

1 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2010 inklusive matchningsaktier.

2 Inklusive innehav av personaloptioner/syntetiska personaloptioner fran tidigare
befattningar.

Se dven not 23.

Uppsdigning av anstdllning

VD och koncernchef har ritt till tolv manaders avgangsvederlag om bola-
get avbryter anstéllningen och ytterligare tolv manader om vederborande
inte har funnit en ny anstillning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ritt till avgédngsvederlag
om bolaget avbryter anstéllningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa
anstillningstid inom bolaget samt alder, men ar aldrig lagre 4n motsva-
rande tolv manaders 16n och aldrig hogre dn 24 manaders 16n.

Varje inkomst som personen i friga uppbér fran anstillning eller
annan affarsverksamhet under den tid som ersittningen utgar, innebdr en
minskning av avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt dvriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar inte rorlig
ersdttning. Ingen av dem har mgjlighet att sjdlva utlosa avgangsvederlaget.
Det kan endast bolaget gdra om anstillningen avbryts.

Ersdittningskommitté och ovrig kommitté
Under 2010 var styrelsens ordférande Sune Carlsson, vice ordforande
Jacob Wallenberg och styrelseledamot Anders Ullberg medlemmar i
ersattningskommittén. Kommittén lade fram forslag pa ersittning till VD
och koncernchef for godkdnnande av styrelsen. Kommittén bistod ocksa
VD och koncernchef vid faststdllande av erséttningen till dvriga medlem-
mar i koncernledningen.

Dessutom deltog tre styrelseledaméter i en kommitté som arbetade
med aterkop och forsiljning av egna aktier.



6 = Erséttning till revisorer

Erséttning till revisorer och arvoden for radgivning eller tjanster utdver
revision fordelar sig enligt nedan:

2010 2009
Deloitte/KPMG
— Revisionsarvode 44 58
— Skatterelaterade tjanster 2 12
- Ovriga tjanster 8 3
Ovriga revisionsforetag
— Revisionsarvode 5 5
59 78

Pa arsstimman 2010 valdes Deloitte till Gruppens revisor for en period om
fyra ar. Arvodet for 2009 avser KPMG och arvodet for 2010 avser Deloitte,
som Gruppens valda revisorer.

= Rorelsens kostnader

Av- och nedskrivningar 2010 2009
Produktutveckling 408 379
Varumarken 59 40
Marknads- och kundrelaterade tillgangar 156 142
Ovriga teknik- och kontraktsbaserade tillgangar 200 147
Goodwill - 16
Byggnader 158 161
Maskiner och inventarier 837 865
Hyresmaskiner 680 720

2498 2470

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgadngar redovisas i féljande
poster i resultatrakningen:

2010 2009
Internt Internt
upp- For- upp- For-
arbetade varvade arbetade varvade

Kostnad for salda
varor 27 13 27 20
Marknadsférings-
kostnader 6 188 5 205
Administrations-
kostnader 54 72 34 16
Forsknings- och
utvecklingskostnader 389 74 359 58

476 347 425 299

Nedskrivningar for 2010 uppgick till 72 (39), varav 57 (23) redovisades
som utvecklingskostnader, 15 (10) som marknadsforingskostnader och
—(6) som kostnad for salda varor. Nedskrivningar redovisades for aktive-
rade utvecklingskostnader uppgéende till 40 (23) avseende avvecklade
projekt. Nedskrivningen av varumérket pa 5 och av dvriga teknik- och
kontraktsbaserade tillgangar pa 18 avser framfor allt omlokalisering

av affdrsverksamhet fran Nya Zeeland till Indien inom affairsomradet
Kompressorteknik. Nedskrivning av marknads- och kundrelaterade
tillgdngar pa 9 berodde pa dndringar i kundbasen i Lettland, Litauen och
Slovenien. Nedskrivningen av goodwill pa 16 for 2009 avsig tvad mindre
forvarv dar verksamheterna har avvecklats.

Kostnad for salda varor
Det belopp for varor i lager som redovisas som kostnad uppgick till 32 202
(32 688).

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 14 699 (13 339), se not 5.

8 = Ovriga rérelseintéakter och rorelsekostnader

2010 2009
Ovriga rorelseintakter
Erhélina provisioner 18 26
Intékter fran forsakringsverksamhet 106 122
Realisationsvinst vid forséljning av
anldggningstillgangar 21 31
Realisationsvinst vid avyttring av verksamheter - 2
Ovriga rorelseintakter 47 79
192 260
2010 2009
Ovriga rorelsekostnader
Realisationsforlust vid forséljning av
anldggningstillgangar =21 -27
Valutakursdifferenser -19 -158
Ovriga rorelsekostnader -53 -b5
-93 -240

Ovriga rorelseintikter bestar i huvudsak av statliga stod som erhllits

iKina.

Rorelseresultatet inkluderar 22 (—-106) i realiserat och 2 (-2) i

orealiserat resultat av valutasikringar som tidigare redovisades direkt

ieget kapital.

Information rérande fordandringar i finansiella instruments verkliga
virden vid anvandande av virderingsteknik finns i not 27.
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9 = Finansiella intakter och kostnader

2010 2009

Rénteintakter
—investeringar som halls till forfall 4 6
—tillgdngar som innehas for handel 1 13
—bankmedel 76 95
—lanefordringar och kundfordringar 260 240
Utdelningsintakter
- Ovriga finansiella tillgangar 1 1
Valutakursvinster, netto - 19
Forandring i verkligt varde
—finansiella tillgangar som vérderas till verkligt

vérde via resultatet - 930
—ineffektiv del av sakring av verkligt varde - 47
Realisationsvinst
—avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas 81 -
— Ovriga finansiella tillgangar - 1
Finansiella intakter 423 1352
Réntekostnader
—finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvérde -826 -1240
—skulder som innehas for handel -99 -
— derivatinstrument for sdkring av verkligt varde 287 198
— pensionsavsattningar, netto -126 -120
Valutakursférluster, netto -25 -
Forandring i verkligt varde
—finansiella tillgangar som varderas till verkligt

varde via resultatet - -53
—ineffektiv del av sékring av verkligt varde -2 -
—avseende 6vriga skulder -37 -862
Nedskrivningar
—lanefordringar och kundfordringar -15 -94
Finansiella kostnader -843 -2171
Finansiella kostnader, netto -420 -819

Under 2010 silde Atlas Copco tillgdngar klassificerade som att de kan
siljas motsvarande 3.2 miljoner aktier av innehavet i RSC Holdings Inc.
vilket ledde till en realisationsvinst pa 81, inklusive 82 som tidigare redo-
visats i eget kapital och efter avdrag for forsiljningskostnader. Se dven not
27, Ovriga finansiella marknads-/prisrisker.

Arets laga rintor hade en fortsatt positiv inverkan pa rintekostna-
derna som exklusive rdnta pa pensionsavsittningar minskade fréan 1 042
till 638.

Den betydande minskningen i virdet pa tillgdngar som klassificeras
som att de vérderas till verkligt virde via resultatet och verkligt virde pa
6vriga skulder ér foljden av stangning av ranteswappar under 2010. Detta
kommer att leda till en lagre kanslighet for rorelser i korta rantor. Se dven
not 27, Rénterisk.

Finansiella intékter och finansiella kostnader ovan inkluderar f6ljande,
avseende tillgangar/skulder som inte virderas till verkligt virde via
resultatet:

2010 2009
Summa rénteintakter avseende
finansiella tillgangar 340 341
Summa réntekostnader avseende
finansiella skulder -826 -1240

Foljande tabell visar nettovinst och -forlust per kategori finansiella
instrument.

2010 2009
Nettovinst/forlust pa
—finansiella tillgangar som vérderas till verkligt
vérde via resultatet 1 890
—lanefordringar och kundfordringar, inkl.
bankmedel 322 241
- finansiella tillgdngar som kan saljas 81 -
—investeringar som halls till forfall 4 6
— dvriga skulder -987 -2081
—derivatinstrument for sékring av verkligt varde 285 245
-294 -699
Ovriga finansiella kostnader
—réntekostnad for pensionsavsattningar, netto -126 -120
Finansiella kostnader, netto -420 -819

I vinsten pa tillgdngar som vérderas till verkligt virde via resultatet ingar
valutakursvinster pa 1 081 (960) medan valutakursforluster pa 1 106 (941)
ingar i forlusten pa 6vriga skulder.

10. Skatter

Inkomstskatt 2010 2009
Aktuell skatt -3619 -2 095
Uppskjuten skatt 68 100

-3551 -1995

Nedan foljer en avstimning av bolagens vigda genomsnittliga skatt utifran
de nationella skattesatserna for respektive land jamfort med faktisk total
skatt:

2010 2009
Resultat fore skatt 13495 8271
Vagd genomsnittlig skatt utifran
nationella skattesatser -3900 -2512
-i% 28.9 30.4
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -231 -167
Kupongskatt pa utdelning =271 -133
Ej skattepliktiga intakter 891 838
Justeringar fran tidigare ar:
—aktuell skatt 64 -28
— uppskjutna skatter -24 =72
Effekter av utnyttjade underskottsavdrag m m 2 120
Forandring av skattesats, uppskjuten skatt -5 15
Underskottsavdrag som inte varderats -80 -86
Ovriga poster 3 30
Inkomstskatt -3551 -1995
Effektiv skatti % 26.3 241

Den effektiva skattesatsen uppgick till 26.3% (24.1). En hogre 6kning av
vinst fore skatt dn av skatteformaner ledde till en hogre effektiv skattesats.

Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag och temporéra skillnader
som har redovisats mot aktuella skattekostnader uppgick till 2 (120). Inga
vésentliga ej redovisade underskottsavdrag, outnyttjade skatteavdrag eller
tempordra skillnader har anvénts for att minska den uppskjutna skatten.
Ingen betydande uppskjuten skattekostnad har uppstatt pa grund av ned-
skrivning av tidigare redovisad uppskjuten skattefordran.

Uppskjutna skatter hianforliga till temporira skillnader mellan redo-
visat och skatteméssigt virde pa direkta innehav i dotterforetag har inte
redovisats. For koncernforetag har moderbolaget kontroll 6ver realiseringen
av de uppskjutna skatteskulderna/-fordringarna och realisering kommer
inte att ske inom 6verskéadlig framtid.
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Nedan foljer en avstdmning av fordndringen i uppskjuten skattefordran
netto fran drets borjan till arets slut:

Forandringar i uppskjuten skatt 2010 2009
Vid arets borjan 1792 2535
Rorelseforvary -10 -22
Redovisat i &rets resultat 68 100
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital -1 650 -842
Omrékningsdifferenser -58 21
Vid arets slut 142 1792

De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansridkningen hanfor sig till foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2010 2009

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 30 766 -736 36 870 -834
Materiella anlaggningstillgangar 237 429 -192 248 449 -201
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 220 -219 2 226 -224
Varulager 1147 4 1143 751 4 747
Kortfristiga fordringar 155 14 141 119 25 94
Rorelseskulder 41 6 405 382 8 374
Avsattningar 292 4 288 226 5 221
Ersattningar efter avslutad anstalining 175 7 168 181 8 173
Réantebarande skulder 12 855 —843 998 2 996
Underskottsavdrag 444 - 444 759 - 759
Ovriga poster 80 537 -457 111 424 -313
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 2984 2842 142 3813 2021 1792
Kvittning fordringar/skulder -1675 -1675 - -1432 -1432 -
Skattefordringar/-skulder, netto 1309 1167 142 2381 589 1792

Ovriga poster bestar framfor allt av skatteavdrag som inte ér héinforliga till en viss balanspost.

Per 31 december 2010 hade Gruppen balanserade underskottsavdrag pa 2 793 (4 023), varav uppskjutna skattefordringar ej redovisats for 1 366 (1 234)
eftersom det inte anses sannolikt att Gruppen kommer att kunna utnyttja dem mot framtida skattepliktiga vinster. Det finns inga forfallodatum for utnytt-
jande av storre delen av de underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats.

Fordandringar i temporira skillnader under aret som har redovisats i resultatrakningen hanfor sig till foljande:

2010 2009
Immateriella tillgadngar 107 85
Materiella anlaggningstillgdngar -14 -83
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar =1 -1
Varulager 442 -107
Kortfristiga fordringar 52 37
Rérelseskulder 43 5
Avsattningar 81 -22
Erséttningar efter avslutad anstallning 16 -35
Réantebarande skulder -189 130
Ovriga poster -165 -155
Forandringar pa grund av temporara 372 -156
skillnader
Underskottsavdrag m m -304 256

68 100
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Koncernens rapport over totalresultat

2010 2009
Ovrigt totalresultat for aret Fore skatt Skatt  Efter skatt Fore skatt Skatt  Efter skatt
Hanforliga till moderbolagets agare
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter -3418 -1 117 -4 535 -1092 -487 -1579
Séakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 2032 -534 1498 951 -250 701
Sékring av kassaflode -49 1 -48 410 -108 302
Investeringar som kan séljas 217 - 217 -128 - -128
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen -82 - -82 - - -
-1300 -1650 -2950 141 -845 -704
Héanférliga till innehav utan bestaimmande inflytande
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -1 -1 -6 -6
-1301 -1650 -2951 135 -845 -710
1 1 = Resultat per aktie
Resultat per aktie Resultat per aktie
fore utspadning efter utspadning
Belopp i SEK 2010 2009 2010 2009
Resultat per aktie 8.16 5.14 8.15 5.13

Berdkningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare 2010 2009

Avrets resultat 9921 6244

Resultat per aktie fore utspidning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran drets resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspidning
Resultat per aktie efter utspadning berdknas utifran drets resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utestdende
aktier efter utspadning och, vid utspadning, genom att justera drets resultat med skillnaden mellan redovisning av optioner som regleras med kontanter
och optioner som regleras med aktier nir det géller optioner dir de anstillda kan vilja mellan reglering med aktier eller med kontanter.
Utspadningseffekterna uppkommer pa grund av aktieoptioner som kan regleras med aktier eller som enligt de anstilldas val kan regleras med aktier
eller kontanter i de aktierelaterade incitamentsprogrammen.
Aktieoptionerna har en utspadningseffekt nir den genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger optionernas 16senpris. Utspadningseffekten
Okar i proportion till 6kningen i skillnaden mellan den genomsnittliga aktiekursen under perioden och optionernas 16senpris. Nér utspadningseffekten
beriknas justeras l9senpriset med viardet pa framtida tjanster hanforliga till optionerna.

Genomshnittligt antal utestaende aktier 2010 2009
Végt genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 1215882771 1215909 704
Effekt av personaloptioner 1395798 434544
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 1217 278 569 1216 344 248

Instrument med potentiell utspidningseffekt

Per 31 december 2010 hade Atlas Copco fem utestdende personaloptionsprogram, varav 16senpriset for 2010 ars program dversteg genomsnittlig aktiekurs
for A-aktier, SEK 123 (81) per aktie. Detta program anses déarfor sakna utspiddningseffekt och har undantagits fran berikningen av resultat per aktie efter
utspadning. Om genomsnittlig aktiekurs i framtiden stiger till en niva dver 16senpriset kommer dessa optioner att ge upphov till utspadning.



1 2 = Immateriella tillgangar

Internt upparbetade

immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Ovriga Ovriga
teknik- och Marknads- teknik- och
Produkt- kontrakts- Produkt- och kund- kontrakts-
2010 utveckling baserade utveckling  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 2826 498 64 1820 1282 836 8284 15610
Investeringar 414 36 67 517
Rorelseforvary 328 396 68 852 1644
Avyttringar och utrangeringar =120 -1 -2 -13 -136
Omklassificeringar -4 4 4 10 14
Omrékningsdifferenser -203 -28 -2 -60 -124 -b52 -340 -809
Vid arets slut 2913 509 66 2086 1554 916 8796 16 840
Av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan 1536 215 38 173 497 424 30 2913
Periodens avskrivningar 358 78 10 54 147 104 751
Periodens nedskrivningar 40 5 9 18 72
Rérelseforvarv 4 4
Avyttringar och utrangeringar -113 -1 -1 -10 -125
Omklassificeringar -3 4 -1 -
Omrékningsdifferenser -130 -15 -1 -16 -43 =31 -3 -239
Vid arets slut 1688 277 50 216 610 508 27 3376
Redovisade varden
Vid arets borjan 1290 283 26 1647 785 412 82564 12 697
Vid arets slut 1225 232 16 1870 944 408 8769 13464

Internt upparbetade

immateriella tillgangar Férvarvade immateriella tillgdngar
Ovriga Ovriga
teknik- och Marknads- teknik- och
Produkt- kontrakts- Produkt- och kund- kontrakts-
2009 utveckling baserade utveckling  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid &rets borjan 2444 450 64 1847 1301 781 8414 15 301
Investeringar 539 66 52 657
Rorelseforvary 48 20 78 146
Avyttringar och utrangeringar -89 -2 -3 -6 -100
Omeklassificeringar 22 -5 24 41
Omrékningsdifferenser -90 -1 =27 -64 -35 -208 -435
Vid arets slut 2826 498 64 1820 1282 836 8284 15610
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1314 159 25 140 377 355 15 2385
Periodens avskrivningar 343 59 13 40 142 88 685
Periodens nedskrivningar 23 16 39
Avyttringar och utrangeringar -89 -1 -3 -3 -96
Omklassificeringar -1 3 2
Omrakningsdifferenser -54 -5 -7 -19 -16 -1 -102
Vid arets slut 1536 215 38 173 497 424 30 2913
Redovisade varden
Vid érets borjan 1130 291 39 1707 924 426 8399 12916
Vid érets slut 1290 283 26 1647 785 412 8254 12 697

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgingar innefattar datorprogram, patent och kontraktsbaserade rittigheter sasom licenser och
franchiseavtal. Alla immateriella tillgdngar, forutom goodwill och varumérken med obestdmbara nyttjandeperioder, skrivs av. For information avseende
av- och nedskrivningar se not 1 och 7. Se not 2 for information om rérelseforvérv.
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Provning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter
innehallande goodwill och for immateriella tillgangar med obestéimbara
nyttjandeperioder
Atlas Copco provar det redovisade vérdet for goodwill och immateriella
tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder, vissa varuméarken, med
avseende pa nedskrivningsbehov minst en gang per ar. Provningarna av
nedskrivningsbehoven (inklusive kdnslighetsanalyser) gors per 30 septem-
ber varje ar. Ut6ver den arliga genomgangen gors per varje rapportdatum
en bedomning for att faststdlla om det finns ndgon indikation pa ett ned-
skrivningsbehov.

I nedanstdende tabell presenteras det redovisade vérdet for goodwill
och varumérken med obestimbara nyttjandeperioder fordelat per divi-
sion.

Forvirvade verksamheter och hinforliga kassafloden integreras histo-
riskt med dvriga Atlas Copco-verksamheter kort tid efter forvirvet. Dér-

for provar Gruppen nedskrivningsbehoven pa divisionsniva, eftersom divi-
sionerna har identifierats som kassagenererande enheter. De kassagenere-
rande enheternas atervinningsvirde bygger pa nyttjandevirde. Detta varde
bygger i sin tur pa kassaflédesprognoser for fem ér, som utgar fran fore-
tagsledningens prognoser, dir de viktigaste antagandena &r intéakter,
rorelseresultat, rorelsekapital, investeringar och diskonteringsrantor.

Alla antaganden om femarsprognosen uppskattas individuellt for
varje division utifran deras marknadsposition samt respektive marknads
egenskaper och utveckling. De anvinda prognoserna representerar fore-
tagsledningens bedomning och bygger pa bade externa och interna killor.
For perioden efter fem ar uppskattas den arliga tillvixtokningen till 3%.
Gruppens viagda genomsnittliga kapitalkostnad for 2010 var 8% (7.4%)
efter skatt (cirka 10.5% (9.9%) fore skatt) och har anvants som diskonte-
ringsranta vid faststillande av dtervinningsvérdena.

Redovisat varde for goodwill och immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder uppdelat pa kassagenererande enhet

2010 2009
Varumarken Goodwill Varumarken Goodwill
Kompressorteknik
Oil-free Air 252 264
Industrial Air 1289 1036
Specialty Rental 85 92
Portable Air 52 30
Gas and Process 144 152
Compressor Technique Service 567 332
Affarsomradesniva 31 32
- 2420 - 1938
Anlaggnings- och gruvteknik
Underground Rock Excavation 45 45
Surface Drilling Equipment 279 134
Drilling Solutions 242 248
Road Construction Equipment 1225 3118 1225 4448
Secoroc 151 132
ConstructionTools 1820 575
Geotechnical Drilling and Exploration 171 188
Affarsomradesniva 12 13
1225 5838 1225 5783
Industriteknik
Tools and Assembly Systems Motor Vehicle Industry 143 134
Tools and Assembly Systems General Industry 52 56
Chicago Pneumatic Tools 103 312 114 338
Affdrsomradesniva 4 5
103 511 14 533
1328 8769 1339 8254

Immateriella tillgangar pa 1 306 Gverfordes till divisionen Construction Tools och 24 till divisionen Portable Air fran divisionen
Road Construction Equipment efter en dverforing av ansvaret for latt packningsutrustning respektive pumpar.



1 3 = Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar

2010 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 3950 9773 302 14 025 4023
Investeringar 151 811 -58 904 828
Rorelseforvary 71 149 8 228
Avyttringar och utrangeringar -26 -486 -512 =712
Omklassificeringar " —-44 -4 -2 -50 -1
Omrakningsdifferenser -263 -643 -6 -912 -145
Vid arets slut 3839 9600 244 13683 3993
Av- och nedskrivningar
Vid érets borjan 1564 6468 8032 1967
Periodens avskrivningar 156 837 993 680
Periodens nedskrivningar 2 2
Rorelseférvary 2 7 9
Avyttringar och utrangeringar -23 -437 -460 -407
Omklassificeringar ! -1 -7 -18
Omrékningsdifferenser -124 —453 -577 -90
Vid arets slut 1566 6415 7981 2150
Redovisade varden
Vid &rets borjan 2386 3305 302 5993 2056
Vid &rets slut 2273 3185 244 5702 1843

' enlighet med IFRS 5 omklassificerades anldggningstillgdngar avseende viss verksamhet i Tyskland till tillgangar som innehas for forsaljning under det fjarde kvartalet. Se dven not 3.

Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar

2009 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 3685 9676 698 14 059 41M
Investeringar 494 871 -379 986 785
Rorelseforvary 9 25 34 41
Avyttringar och utrangeringar -39 -463 -502 -921
Omklassificeringar 2 -34 -52 -16 -102 13
Omrakningsdifferenser -165 -284 -1 -450 -6
Vid arets slut 3950 9773 302 14 025 4023
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1496 6210 7706 1829
Periodens avskrivningar 145 860 1005 720
Periodens nedskrivningar 16 5 21
Rorelseforvary 9 9
Avyttringar och utrangeringar -19 -407 -426 -579
Omklassificeringar 2 -9 -19 -28 1
Omrékningsdifferenser -65 -190 -255 -14
Vid arets slut 1564 6468 8032 1967
Redovisade virden
Vid &rets borjan 2189 3466 698 6353 2282
Vid &rets slut 2386 3305 302 5993 2056

2 Enligt IFRS 5 omklassificerades anlaggningstillgdngar avseende verksamhet i Japan till tillgdngar som innehas for forsaljning under det fjarde kvartalet. Se dven not 3.

Redovisade taxeringsvirden for Gruppens fastigheter i Sverige uppgar till 276 (273) och avser endast byggnader och mark. Motsvarande redovisat virde
netto for dessa uppgar till 336 (332). For information avseende avskrivningar se not 1 och 7. Se not 22 for information om finansiella leasingavtal.
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1 4. Andelar i intresseforetag

Ackumulerade vérden for kapitalandelar 2010 2009
Vid arets borjan 101 121
Forvarv av dotterforetag - -16
Avyttring av intresseféretag = -4
Utdelning -2 -2
Avrets resultat efter skatt 13 -
Omrakningsdifferenser -4 2
Vid arets slut 108 101

Sammanfattning av finansiell information for intresseféretag

Eget Arets Andel av
Land  Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat kapital, %

2010
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 49 5 44 41 2 25
ShanghaiToku International Co. Ltd. Kina 43 25 18 202 7 50
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 63 38 25 86 9 25
Toku-Hanbai KK Japan 281 13 168 644 8 50

2009
Focus Rocbit Pvt. Ltd. Indien - - - 13 2 25
Prisma Roctools Pvt. Ltd. Indien - - - 7 - 25
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 48 4 44 32 -2 25
ShanghaiToku International Co. Ltd. Kina 31 19 12 94 - 50
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 77 58 19 108 4 25
Toku-Hanbai KK Japan 265 97 168 523 - 50

Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgéingliga finansiella rapporterna fréan intresseforetag. Atlas Copcos procentuella andel av varje innehav
representerar bade dgarandel och roster.

Ar 2008 forvirvade Atlas Copco (India) Ltd. 25% av Focus Rocbit Pvt. Ltd. och Prisma Roctools Pvt. Ltd. i Indien i syfte att stirka
Gruppens stéllning pd marknaden for borrkronor och hammare. Atlas Copco utnyttjade ar 2009 mdjligheten att forvirva aterstaende aktier
ibada foretagen.

1 5 « Ovriga finansiella tillgangar

2010 2009 Investeringar som kan siljas bestéar av aktier i RSC Holdings Incorporated
- : - som harrdr fran avyttringen av maskinuthyrningsverksamheten under
Anléaggningstillgangar 2006. Gruppens innehav uppgick till 10.5% per 31 december 2009, vilket
Forvaltningstillgdngar éverstigande minskades till 7.4% under 2010 genom f6rséljning av aktier. Aktierna hade
pensionsataganden (not 23) 590 562 ett virde pa 504 (549) vid arets slut. Se dven not 9 och not 27, Ovriga finan-
Derivat siella marknads-/prisrisker.
S . o o Den betydande minskningen i verkligt viarde for derivat beror framst
—inte identifierade for sékringsredovisning 6 10 P . .. N ..
pa stingning av rdnteswappar under 2010. Se dven not 27 Gruppens rante-
—identifierade for sékringsredovisning 206 1298 riskpolicy.
Investeringar som kan séljas 504 549 Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27 for
Vardepapper som halls till forfall 159 185 ytterligare information om derivat som vérderas till verkligt virde.
Ovriga aktier och investeringar 5 6
Finansiella leasingfordringar 4380 700
Ovriga finansiella fordringar 751 754
2701 4064
Omsattningstillgangar
Investeringar som hélls till forfall
— statsobligationer 254 219
Finansiella leasingfordringar 430 585
Ovriga finansiella fordringar 1050 726

1734 1530




1 6 = Varulager

20 = Eget kapital

2010 2009

Rématerial 513 503
Produkter i arbete 2390 2353
Halvfabrikat 3406 2891
Fardigvaror 6630 5630
12939 11377

I kostnad for sialda varor ingér avsittningar for inkurans och andra ned-
skrivningar av varulagret med 350 (508). Aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till 185 (108).
Tidigare nedskrivningar har aterforts till f6ljd av forbattrade marknads-
villkor pa vissa marknader.

Ingen del av totalt redovisat virde for varor har stéllts som sékerhet
for lan eller andra skulder.

1 7. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avsittningar for osékra fordringar
och andra nedskrivningar uppgaende till 659 (621). Avsattningar for

osékra fordringar samt nedskrivningar som har redovisats i resultatrak-
ningen uppgick till 401 (339). Se not 27 for information om kreditrisker.

Utestaende aktier

2010 A-aktier B-aktier Summa
Vid &rets borjan 839 394 096 390219008 1229613104
Antal aktier vid
arets slut 839394096 390219 008 1229613 104
—varav innehas av

Atlas Copco —9524 840 -1712033 -11 236873
Summa utestaende
aktier vid arets slut 829869256 388506975 1218376 231

Utestaende aktier

2009 A-aktier B-aktier Summa
Vid érets borjan 839 394 096 390219008 1229613104
Antal aktier vid
arets slut 839394096 390219008 1229 613 104
—varav innehas av

Atlas Copco -11 275000 -2 428 400 -13703 400
Summa utestaende
aktier vid arets slut 828119096 387 790 608 1215909 704

Moderbolaget Atlas Copco AB:s aktiekapital uppgick till SEK

786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvirde
pa cirka SEK 0.64 (0.64). A-aktier berittigar innehavaren till rostratt vid
arsstimman med en rost per aktie och B-aktier berattigar innehavaren till
rostratt med en tiondels rost per aktie.

- . Aterkop av aktier Belopp som
1 8 = Ovriga fordringar e e
Antal aktier kapital

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Derivat Vid érets borjan 13703400 13703400 1212 1212
—inte identifierade for sékringsredovisning 27 46 Aterkép av A-aktier 813000 - 88 -
—identifierade for sékringsredovisning 321 109 Avyttring av A-aktier -2 563 160 - -240 -
Finansiella tillgadngar klassificerade som Avyttring av B-aktier -716 367 - -49 -
lanefordringar och kundfordringar Vid arets slut 11236873 13703400 101 1212
— dvriga fordri 2464 2016

ovngs or.rmgar Andel av totalt antal
— upplupna intdkter 406 184 aktier 0.9% 11%
Forutbetalda kostnader 531 471
3749 2826 Arsstimman 2010 godkénde ett mandat for styrelsen att fram till nista

Okningen av virdet pa derivat identifierade for sikringsredovisning ar
framfor allt en effekt av att den svenska kronan starkts mot euron.
Ovriga fordringar bestar frimst av momsfordringar och forskott till
leverantorer. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter inkluderar
poster sdsom hyror, forsékring, rantor, premier och kommissioner.
Se not 27 for ytterligare information om derivat som virderas till
verkligt virde.

1 9 » Likvida medel

2010 2009

Kassa och bank 3105 2959
Kortfristiga likvida placeringar 11159 9206
14 264 12165

Likvida medel uppgick till 14 264 (12 165) vid érets slut. Under 2010 hade
kortfristiga likvida placeringar en genomsnittlig effektiv rdnta pa 0.67%
(1.26). Forvaltningen av MEUR 500 har lagts ut pa tva banker. Bankerna
kan placera medlen enligt samma riktlinjer for investeringar som styr Atlas
Copcos egen forvaltning av medel.

Outnyttjade laneloften uppgick till 13 188 (7 207).

Se dven not 27.

arsstimma aterkopa och sélja A- och B-aktier pA NASDAQ OMX

Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna enligt det resultatbaserade

optionsprogrammet eller att anpassa bolagets kapitalstruktur enligt

foljande:

«  Ko&p av hogst 70 000 A-aktier, for senare forséljning pa marknaden i
samband med betalning till styrelseledamoter som har valt att ta emot
syntetiska aktier som del av styrelsearvodet.

* Kopavhogst 5730 000 A-aktier, varav hogst 4 765 874 ska anvéndas
for 6verforing till innehavare av optioner enligt det resultatbaserade
optionsprogrammet 2010.

«  Kop av hogst 5% av alla emitterade aktier, exklusive de aktier som inne-
has av bolaget per tidpunkten for arsstimman den 28 april 2010, men
inklusive aktier som bolaget ska kopa baserat pA mandat som godkén-
des av denna arsstimma.

« Forsdljning av hogst 2 525 000 A-aktier och hogst 2 400 000 B-aktier
som innehas av bolaget per tidpunkten for arsstimman 2010, i syfte att
tiacka kostnader for att uppfylla forpliktelserna i de resultatbaserade
optionsprogrammen 2006-2008.

Aktierna kan endast kopas till en kurs som vid en given tidpunkt ligger
inom angivet handelsintervall.

Under perioden april-december 2010 avyttrades 2 543 576 A-aktier
och 651 106 B-aktier i enlighet med det mandat som godkandes vid
arsstamman 2010. Inklusive de transaktioner som genomfordes under for-
sta kvartalet 2010 i enlighet med det mandat som godkéndes vid arstam-
man 2009, vilket beskrivs pa nésta sida, avyttrades under 2010 netto
1750 160 A-aktier och 716 367 B-aktier.
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Arsstimman 2009 godkinde ett mandat att vid ett eller flera tillfillen kopa
tillbaka hogst 5 570 000 A-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm for att
kunna uppfylla forpliktelserna avseende det resultatbaserade optionspro-
grammet 2009 samt avseende de syntetiska aktier som erbjods som del av
ersittningen till styrelsen.

Arsstimman 2009 godkinde ocksé ett mandat att silja hogst
1445 000 B-aktier i Atlas Copcos dgo pd NASDAQ OMX Stockholm, vid
ett eller flera tillfillen, for att tacka kostnader, daribland sociala avgifter,
kontantregleringar eller utfall av andra incitamentslosningar i lander dér
det inte dr lampligt att tilldela aktieoptioner enligt forpliktelserna i de
resultatbaserade optionsprogrammen for 2006 och 2007. Mandaten var
giltiga fram till &rsstimman 2010. Inga aktier aterkoptes eller avyttrades
2009. Under forsta kvartalet 2010 aterkoptes 813 000 A-aktier, medan
19 584 A-aktier och 65 261 B-aktier avyttrades enligt detta beslut.

Arsstaimman 2008 fattade beslut att kopa tillbaka hdgst 10% av det
totala antalet aktier som emitterats av Atlas Copco pa NASDAQ OMX
Stockholm. Mandatet var giltigt fram till arsstimman 2009. Inga aktier
aterkoptes enligt detta beslut.

A-aktierna innehas for att kunna anvéndas i personaloptions-
programmen for dren 2006, 2007, 2008 och 2009.

Totalt antal A- och B-aktier som innehas av Atlas Copco redovisas
itabellen pa foregaende sida. B-aktierna kan avyttras 6ver tid for att ticka
kostnader avseende personaloptionsprogrammen.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Sdkringsreserv
Sékringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoforandringar i
verkligt varde for vissa instrument som anvinds for kassaflodessiakringar.

Omrdkningsreserv

Omriakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av de finansiella rapporterna i utlandsverksamheter,
omrikning av koncerninterna fordringar fran eller skulder till utlands-
verksamheter som i allt viasentligt 4r del av nettoinvesteringen i utlands-
verksamheter samt fran omrakning av skulder som sikrar bolagets netto-
investeringar i utlandsverksamheter.

Verkligt virdereserv

Reserven for verkligt virde bestar av ackumulerad nettoforandring av
verkligt varde for finansiella tillgdngar som kan séljas fram till att investe-
ringen tas bort fran balansrikningen eller skrivs ned.

Se not 27 for information om kapitalforvaltning.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 4.00 (3.00) per aktie, totalt SEK.
4873 504 924 (3 645 587 402), om aktier som bolaget dgde per 31 december
2010 undantas. Styrelsen foreslar ocksa ett inlosenforfarande, ddr varje
aktie delas i en stamaktie och en inlosenaktie. Inlosenaktien 16ses dérefter
automatiskt in till SEK 5.00 per aktie, vilket blir ssmmanlagt SEK

6091 881 155 om de aktier som bolaget dgde per 31 december 2010
undantas. I kombination med foreslagen ordinarie utdelning kommer
aktiedgarna att fa SEK 10 965 386 079.

For ytterligare information, se vinstdisposition pa sidan 97.

Den foreslagna utdelningen for 2009 pa SEK 3.00 per aktie som
beslutades av arsstimman den 28 april 2010 har i enlighet med detta
beslut utbetalats av Atlas Copco AB. Totalt utbetald utdelning uppgick
till SEK 3 645 587 402.

2 1 » Rantebarande skulder

2010 2009
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
varde belopp varde belopp
Langfristiga
Medium Term Note
Program 8499 7915 11 456 10 841
Ovriga obligationslan 7 169 6407 7219 6792
Ovriga banklan 3922 3922 4357 4265
Avgar: kortfristig del
av banklan -37 -37 -2 095 -2 095
Summa langfristiga lan 19553 18207 20937 19803
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 62 62 71 71
19615 18269 21008 19874
Kortfristiga
Kortfristig del av banklan 37 37 2095 2095
Kortfristiga lan 417 417 815 815
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 45 45 49 49
499 499 2959 2959
20114 18768 23967 223833

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal.

Bolaget har utestidende 14n bestaende av obligationsprogram pa MSEK
3000 med en 16ptid pa fem &r, MEUR 600 med en 16ptid pa sju &r och
MUSD 800 med en 16ptid pé tio ar. Detta kompletteras med lan fran Euro-
peiska Investeringsbanken och Nordiska Investeringsbanken.

Atlas Copco har kreditbetyget A-/A3 avseende langfristig upplaning.
Under aret forfoll obligationer for MSEK 2 000.

Bolaget har en bekriftad kreditlimit pA MSEK 6 390 som forfaller
2017 och pA MUSD 1 000 som forfaller 2012. Dessa krediter har aldrig
utnyttjats.

Bolaget har foretagscertifikatprogram for kortfristig upplaning i USA,
Sverige och vissa europeiska linder. Totalt finns MUSD 1 500 och MSEK
6 000, motsvarande totalt MSEK 16 196 (16 810), tillgdngliga enligt dessa
program. Per 31 december 2010 och 2009 fanns inga utestdende belopp
enligt dessa program. Programmen har kreditbetyget K1 i Sverige och
A2/P2 internationellt.

Laneavtalen innehéller inte nagra restriktioner utver standard-
ataganden avseende lika stillning och stéllande av sikerhet.

Skillnaden mellan redovisat virde och nominellt belopp for Gruppens
externa lan beror pa justeringen till verkligt virde, vilken &r foljden av de
lagre marknadsrantorna jamfort med de nominella rdntorna for lanen
som dr identifierade som séikrade poster i sdkringar av verkligt vérde.

Se not 27 for ytterligare information om laneskuldernas forfallo-
struktur och Gruppens exponering for rinte- och valutakursrisker.

Atlas Copco-gruppens kort- och langfristiga 1an ar fordelade pa
foljande valutor:

Fordelning av kort- och langfristiga rantebarande skulder

2010 2009

Lokal Lokal

valuta valuta
Valutor (miljoner) MSEK % (miljoner) MSEK %
EUR 969 8725 43 969 10013 42
SEK 3347 3347 17 6044 6044 25
uUSsSD 1079 7333 36 1016 7319 31
Ovriga 709 4 591 2
20114 100 23967 100




22 = Leasingavtal

Operationella leasingavtal - | tagare

Leasingkostnaderna for tillgdngar som hyrs enligt operationella leasingav-
tal uppgick till 688 (717) och hérrérde framst fran hyrda lokaler, maskiner,
dator- och kontorsutrustning. Kontor och fabriker som hyrs enligt opera-
tionella leasingavtal 16per vanligen pa 10-15 ar. Summa leasingkostnader
innefattar minimileaseavgifter pa 649 (685), variabla avgifter pa 45 (39)
och leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrts pa 6 (7). Framtida
betalningar for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller
enligt foljande:

2010 2009

Inom ett ar 520 502
Mellan ett och fem ar 979 875
Senare an fem ar 438 407
1937 1784

Det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter som avser
objekt som vidareuthyrs uppgick till 46 (40).

Finansiella leasingavtal — leasetagare
Tillgangar som anvands enligt finansiella leasingavtal bestar i forsta hand
av fordon.

Tillgangar nyttjade under finansiella leasingavtal

Operationella leasingavtal — leasegivare

Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Framtida betalningar for icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

2010 2009
Inom ett ar 336 232
Mellan ett och fem ar 312 257
Senare an fem ar 15 32
663 521

Variabla avgifter som redovisades som intékter uppgick till 3 (7).

Maskiner och Hyres-
inventarier maskiner
Redovisat vérde vid arets borjan, 2010 125 17
Redovisat varde vid arets slut, 2010 106 13
Redovisat vérde vid arets borjan, 2009 163 6
Redovisat varde vid arets slut, 2009 125 17
Framtida betalningar kommer att forfalla enligt foljande:
2010 2009
Minimilease- Minimilease-
avgifter Ranta  Kapitalbelopp avgifter Ranta  Kapitalbelopp
Inom ett ar 51 6 45 57 8 49
Mellan ett och fem ar 68 8 60 76 9 67
Senare an fem ar 2 - 2 4 - 4
121 14 107 137 17 120
Finansiella leasingavtal — leasegivare
Gruppen erbjuder kunder leasingfinansiering via Atlas Copco Customer Finance och vissa andra dotterforetag.
Framtida leasingavgifter som kommer att erhéllas forfaller enligt foljande:
2010 2009
Nuvarde av Nuvarde av
framtida framtida
Brutto- minimilease- Brutto- minimilease-
investering avgifter investering avgifter
Inom ett ar 478 430 664 585
Mellan ett och fem &r 500 455 754 680
Senare an fem ar 28 25 18 15
1006 910 1436 1280
Ejintjanade finansiella intékter 96 151
Ej garanterat restvérde - 5
1006 1006 1436 1436
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23 = Erséttningar till anstallda

Pensionsforpliktelserna, netto, redovisas i
foljande poster i balansrakningen:

2010 2009
Finansiella tillgangar (not 15) -590 -562
Erséattningar efter avslutad anstallning 1578 1768
Ovriga avsattningar (not 25) 63 66
Totalt, netto 1051 1272

Atlas Copco tillhandahaller formansbestimda pensionsplaner och ersétt-
ningar pa de flesta av sina storre verksamhetsstillen. De mest betydande
planerna vad giller storlek finns i Belgien, Kanada, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer dr fonderade med 6ronmérkta
tillgdngar eller fonder som innehas skilt fran Gruppen for framtida utbe-
talningar. Andra planer dr ofonderade och erséttningar fran dessa betalas
av Gruppen i takt med att de forfaller.

Avkastningen pa tillgdngarna forbittrades under 2010 och ett bety-
dande antal planer dversteg de antaganden om forvintad avkastning pa
tillgdngarna som hade utarbetats i borjan av aret. Den hoga avkastningen
var mest tydligildnder dér tillgangsportfoljen innehdll en hog andel obli-
gationer, i och med att de allmént lagre rantorna under 2010 bidrog till att
hoja virdet pa portfoljerna.

Under 2010 inkluderades tva nya lander vilket har lett till en 6kning
av nettoforplikternas diskonterade nuvirde med 68, varav 61 for Indien
och 7 for Thailand, samt en 6kning av forvaltningstillgdngarnas verkliga
virde med 19 i och med att en av planerna i Indien dr fonderad.

I Storbritannien omvandlades pensionsplanen fran forménsbestamd
plan till avgiftsbestamd plan for framtida tjénster. Denna dvergang bok-
fordes som en reducering pa 35 redovisad som en post av engéngskaraktar
i pensionskostnaden for 2010.

I Kanada aterférdes under 2010 justeringar av ldgsta fondering pa 56
for 2009 pa grund av underskottet i slutet av aret. Effekterna av denna

intdkt upphdvdes av redovisningen av de aktuariella forlusterna i pensions-
kostnaderna.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt erséttningar i sam-
band med jubileer och vid uppségning. Samtliga planer dr ofonderade.

I Kanada tillhandahéller Atlas Copco en pensionsplan och en kom-
pletterande alderspension for personer i foretagsledningen, bada fonde-
rade, samt tva ofonderade planer — en pensionsplan och en plan for ersitt-
ningar efter avslutad anstéllning.

De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensioner
samt ersittningar vid jubileer och dodsfall. Samtliga planer dr ofonderade.

I Storbritannien finns en slutldnebaserad pensionsplan som ér fonde-
rad. Enligt vad som ér angivet ovan har planen under 2010 omvandlats till
en avgiftsbestdmd plan for framtida tjanster. Planen har den storsta for-
mansbestamda forpliktelsen av alla planer och star for 26% av Gruppens
totala formansbestdmda forpliktelser.

Det finns tre formansbestamda pensionsplaner i Sverige. ITP-planen
ar en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av tjénste-
ménnen i Sverige. Atlas Copco finansierar forménerna genom en pen-
sionsstiftelse. Atlas Copco har ocksa forpliktelser for familjepensioner for
tjanstemén. Denna plan tryggas genom ett forsikringsbolag. Planen redo-
visas som avgiftsbestimd plan, eftersom det inte finns tillrdcklig informa-
tion for att berdkna nettopensionsforpliktelsen. Den andra planen hanfor
sig till en grupp anstéllda som tjdnar mer én tio basbelopp och som har
valt bort ITP-planen. Denna plan ar férsdkrad. Den tredje planen som
redovisas i enlighet med IAS 19 hénfor sig till hogre tjdnstemén som gétt i
pension. De senare tva pensionsavtalen har beaktats i balansriakningen.

I USA tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjuk-
vard efter avslutad anstillning och ett antal kompletterande pensionsfor-
maner for foretagsledningen. Pensionsplanen dr fonderad, medan de andra
planerna ar ofonderade.

Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar uppgick till 501 (81). Av
den totala pensionskostnaden pé 295 (346) har 169 (226) redovisats som
rorelsekostnad och 126 (120) som finansiell kostnad.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Fonderade Ofonderade Ovriga
pensions- pensions- ofonderade

2010 planer planer planer Summa
Férmansbestamda forpliktelser 5039 1464 222 6725
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -5 064 - - -5 064
Nuvardet for nettoforpliktelser -25 1464 222 1661
Oredovisade kostnader for pensioner intjanade under tidigare ar -1 -7 - -8
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (-) =577 -80 41 —616
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser -603 1377 263 1037
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - 14 14
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -603 1377 277 1051

2009
Férmansbestéamda forpliktelser 4893 1536 266 6695
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde -4 852 - - -4 852
Nuviérdet for nettoforpliktelser 4 1536 266 1843
Justering avseende lagsta fonderingskrav 55 - - 55
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (-) -706 57 6 -643
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser -610 1593 272 1255
C")vriga avsattningar for pensioner och liknande - - 17 17
Nettobelopp redovisat i balansrédkningen -610 1593 289 1272
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Forandringar i férvaltningstillgangarna

Belopp som redovisas i resultatrakningen

2010 2009 2010 2009
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde Kostnader for pensioner intjanade under aret 168 176
vid arets borjan 4852 4863 Rantekostnader 338 353
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 212 233 Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 212 -233
fsii“'nakd mkellan_fbrvz'a;r}t"ad °|Ch_ o 280 15 Inbetalning av avgifter fran anstéllda -17 -20
t t t 1 -
: \ls .av astning pa forvaitningstiigangar - 124 Kostnader for pensioner intjanade under tidigare ar 1 22
9 er|ngar ) ) - N Avskrivning av oredovisad aktuariell forlust 91 -1
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 140 238 ) .
) ) Regleringar/reduceringar -28 2
Inbetalning av avgifter fran anstallda 17 20 . . .
Form betald | - )33 Justering avseende lagsta fonderingskrav -56 47
t . -
orman?r e .a a av planen 295 346
Omrékningsdifferenser -207 7
F?r\ialtnlngstlllgangarnas verkliga varde Kostnaderna redovisas i foljande poster i resultatrakningen:
vid arets slut 5064 4852 2010 2009
Kostnad for salda varor 56 80
Forvaltningstillgangarna bestar av foljande: Marknadsféringskostnader 48 58
2010 2009 Administrationskostnader 53 74
Aktierelaterade virdepapper 650 634 Ff)rskn.ings— och utvecklingskostnader 12 14
Obligationer 3675 3606 Finansiella kostnader (not 9) 126 120
Ovriga 624 485 295 346
Kassa och bank 115 127
5064 4852 :léit:entll(itga aktua"rie(:la ant:gl::nlx):len per balansdagen
uttryckta som viagda medeltal T COE
Forvaltningstillgangarna fordelas pa foljande geografiska omraden: Diskonteringsranta
2010 2009 Europa 4.76 5.00
Nordamerika 5.44 5.94
Europa 3676 3520
Nordamerika 1358 1321 ~ Forvantad avkastning pa
a . forvaltningstillgangar
Ovriga varlden 30 1
Europa 4.31 4.43
5064 4852 .
- - — — - Nordamerika 5.15 6.24
| forvaltningstillgangar ingér Atlas Copco AB:s B-aktier med 18 (19).
| férvaltningstillgdngar ingér inga fastigheter som disponeras av bolag Framtida I6nedkningar
nom Gruppen. Europa 3.05 333
Nordamerika 3.18 3.51
Forandringar av forpliktelser avseende formansbestamda planer Okning av sjukvardskostnader
2010 2009 Nordamerika 9.0 9.4
Férménsbestamda forpliktelser vid arets borjan 6695 6741 Framtida pensionsdkningar
Kostnader fér pensioner intjdnade under aret 168 176 Europa 2.28 2.15
Réntekostnader 338 353 Nordamerika 0.34 0.35
Aktuariella erfarenhetsbaserade
vinster (=) / férluster (+) 125 56 Diskonteringsrintan faststills genom hinvisning till den pa balansdagen
Aktuariella antagandebaserade marknadsmissiga avkastningen pé foretagsobligationer med hog kredit-
vinster (=) / forluster (+) 256 93 vardighet (AAA eller AA), om sadan finns tillgénglig, som motsvarar pen-
Regleringar _68 _135 s.ionst‘drpliktelsernas durati(_)n. l lander dar féretagsob!igationc_:r inte finns
e . ) . tillgdngliga anvinds statsobligationer for att faststdlla diskonteringsrantan.
Erséattningar betalade med forvaltningstillgdngar For 2010 har G . Kab dsobligati %
eller foretagets tillgangar _420 _ag9 or ar Gruppen anva}nt svenska bostadsobligationer for att
L faststélla den svenska diskonteringsrdntan. Marknaden for svenska
Ovriga 67 20 bostadsobligationer bedoms vara forstklassig (AAA eller AA) och likvid
Omrékningsdifferenser -436 -120 och uppfyller dirmed kraven i IAS 19.
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 6725 6695 Forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar baseras pa avkast-

De formansbestamda forpliktelserna for ersattningar till anstallda bestar
av planer i foljande geografiska omraden:

2010 2009

Europa 5004 5110
Nordamerika 1607 1546
Ovriga vérlden 114 39
6725 6 695

ningen pa statsobligationer med tillagg for en riskpremie som avser eget-
kapitalinstrument. Antagandet aterspeglar ocksé fordelningen av tillgang-
arna for respektive plan samt avkastningen for respektive land eller region.

Forvintad 16nedkning bygger i de flesta ldnder pa en reallonedkning
pa 1% plus inflation. Aven om den absoluta takten for beviljad 16nedkning
kan forefalla vara volatil ar fran ar, &r stabiliteten hogre pa ldngre sikt nir
Okningarna uttrycks i reala termer.
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Antagande om sjukvérdskostnadernas utveckling har en betydande effekt
pa de belopp som redovisas i arets resultat for planer for sjukvard efter
avslutad anstillning. En forandring med en procentenhet av den antagna
utvecklingen av sjukvardskostnader far foljande effekt:

Okning av sjukvardskostnader

Okning  Minskning
med en med en
procent- procent-
enhet enhet
Effekten pa totala kostnader for tjdnstgoring 77% -5.4%
Effekt pa formansbestamd forpliktelse 8.2% -71%
Historisk information
2010 2009 2008 2007 2006
Nuvarde for
formansbestamda
forpliktelser 6725 6695 6741 62838 6416
Foérvaltningstillgdngarnas
verkliga varde 5064 4852 4863 4936 4739
Nuvardet for
nettoforpliktelser 1661 1843 1878 1352 1677
Erfarenhetsbaserade justeringar hanforliga till:
2010 2009 2008 2007 2006
Forvaltningstillgangar 289 -152 -293 —66 1
Forpliktelser for planer 125 -56 -33 16 -51

Gruppen forvéntas betala 309 (287) till avgiftsbestimda pensionsplaner
for 2011.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Ar 2000 besldt styrelsen att infora ett globalt personaloptionsprogram for
aren 20002003 for nyckelpersoner inom Gruppen. Styrelsen skulle besluta
om genomforande av detta program varje ar. Det fattades inga beslut om
personaloptionsprogram 2004 och 2005. Arsstimmorna 2006, 2007, 2008
och 2009 beslutade att infora ett resultatbaserat personaloptionsprogram i
enlighet med styrelsens férslag om ett optionsprogram for respektive ar.
Arsstimman 2010 beslutade att infora ett resultatbaserat personaloptions-
program for 2010 liknande programmen for 2006, 2007, 2008 och 2009.

Optionsprogram 2000-2003

Programmet 2000-2003 innehdll tilldelning av personaloptioner som gav
innehavaren rétt att forvarva Atlas Copco AB:s A-aktier till ett Isenpris
som berdknades till 110% av genomsnittlig kurs under en tiodagarsperiod
fore tilldelningen.

I nagra lander tilldelades istéllet syntetiska optioner av juridiska och
skattemissiga skél. Syntetiska optioner ger inte innehavaren ratt att for-
virva aktier, utan endast att erhalla skillnaden mellan A-aktiens kurs pa
16sendagen och ett fast pris, vilket motsvarar 16senpriset for personal-
optionerna.

Villkoren for personaloptionerna/de syntetiska optionerna for perioden
2000-2003 var foljande: de utfardades av Atlas Copco AB, hade en 16ptid
pa sex &r fran tiden for tilldelning och intjanades med en tredjedel per ar
fran denna tidpunkt. Personaloptionerna kunde inte dverlatas. De tilldela-
des utan kostnad och inneholl inga resultatvillkor. Detta program hade
16pt ut vid utgangen av 2009.

Optionsprogram 2006-2010

P4 arsstimmorna 2006, 2007, 2008, 2009 och 2010 beslots att infora resul-
tatbaserade personaloptionsprogram for respektive ar. Beslutet att tilldela
optioner fattades i maj/juni respektive ar och optionerna utfirdades i mars

Tidsaxel 2010 ars optionsplan

Verkstéllande

ledningensegna  Faststallande

paféljande ar (utfirdandedatum). Antalet optioner som utfiardats for res-
pektive programér var beroende av virdeskapande i Gruppen, uttryckt
som EVA (Economic Value Added) under respektive &r som programmen
tilldelades. For optionsprogrammet 2010 angavs intervallet for EVA till
SEK 900 000 000 och utfardande varierar linjért inom intervallet fran noll
till 100% av intervallets dvre grans. Storleken p& programmet och interval-
lets granser har faststillts av styrelsen och har godkénts av arsstimman
samt dr kompatibla med Gruppens langsiktiga affarsplan.

I samband med utfardandet berdknades l6senpriset till 110% av
genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for
publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna utfirda-
des utan att den anstdllde erlade ndgon ersittning och ritten till optio-
nerna i2006-2008 ars program kvarstar dven om anstillningen avslutas.
For 2009 och 2010 ars program géller dock att optionerna kvarstir endast
till den del de &r inldsenbara vid tidpunkten for anstillningens uppho-
rande. Optionsprogrammet 2009 har en 16ptid pé fem ar fran tidpunkten
for utfirdande och optionerna kan ej 6verlatas. Optionsprogrammet 2010
har en 16ptid pé fem ar fran tilldelningstidpunkten och optionerna kan ej
Overlétas. Optionerna i programmen for 2006-2009 blir inlésenbara med
en tredjedel per &r med bdrjan ett ar efter utfdrdandet. Optioner i pro-
grammet for 2010 blir inlosenbara till 100% tre ar efter tilldelningen.

Programmet for 2010 innefattar ett krav pd medlemmarna i Gruppens
verkstéllande ledning (27 personer sammanlagt) att kopa Atlas Copco
A-aktier for 10% av deras bruttogrundlon for att kunna bli tilldelade
optioner. Ett ldgre investerat belopp minskar antalet optioner i motsva-
rande grad. Dessutom har medlemmar i den verkstallande ledningen som
har investerat i Atlas Copcos A-aktier mojlighet att for varje kopt aktie
kopa en aktie till en kurs motsvarande 75 procent av genomsnittlig kurs for
A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for publicering av rappor-
ten for fjarde kvartalet. Denna rétt giller fran tre ar efter tilldelningen
fram till att optionsprogrammet I6per ut.

Styrelsen hade ritt att besluta att genomfora en alternativ incita-
mentslosning, syntetiska optioner, for nyckelpersoner i sédana lander dar
det inte dr ldmpligt att tilldela personaloptioner.

I programmen 2008, 2009 och 2010 kan optionsberittigad i Sverige
begira att personaloptionerna regleras genom att bolaget erlagger en kon-
tant betalning motsvarande 6verskjutande belopp av stangningskursen for
aktierna jaimfort med 16senpriset pa I6sendatum minus eventuella adminis-
trationskostnader. Pa grund av mojligheten till sidant val for anstéllda i
Sverige klassificeras personaloptionerna i redovisningssyfte som kontant-
reglerade enligt IFRS 2.

Black-Scholes modell anvdndes for att berdkna det verkliga virdet pa
personaloptionerna/syntetiska optionerna i programmet per utfardande-
datum. Eftersom utfdrdandedatum for 2010 &rs program blir i mars 2011
har det verkliga virdet simulerats med hjalp aven Monte Carlo-modell
till vad det skulle kunna faststdllas till i mars 2011. For programmen 2010
och 2009 baserades det verkliga vardet for optionerna/de syntetiska optio-
nerna pé foljande antaganden:

Program 2010 Program 2009
(31 december (per utfardande-
Viktiga antaganden 2010) datum)
Forvéntat I6senpris SEK187/1275"M SEK 108 2
Férvantad volatilitet 30% 35%
Forvantad 16ptid 3.11-411 2.89-4.89ar
Forvantad/uppskattad aktiekurs SEK 170.20 SEK 117.80
Forvéntad utdelning (tillvéxt) SEK 3.30 (10%) SEK 3.00 (10%)
Riskfri ranta 2.41-2.59 1.52-2.15%
Genomsnittligt tilldelningsvarde ~ SEK 30.13/54.78 1 SEK29.652
Maximalt antal optioner 4699 874 4699 874
—varav forverkade 249 686 2723752
Antal matchningsaktier 37218

1) Matchningsaktier for verkstéllande ledningen 2 Verkligt utfall

Arsstimma Tilldelning investeringar avl6senpris  Utfardande Slutdatum for planen
Intjdnandetid Optioner och matchningsaktier inlésningsbara
I I I I
april 2010 juni 2010 nov 2010 feb 2011  mars 2011 1maj 2013 1 maj 2015
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Den forvantade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska ar klassificerade som kontantreglerade redovisas det verkliga virdet som
utvecklingen av kursen pa Atlas Copcos A-aktier samt andra aktier pa en kostnad 6ver samma intjinandeperiod, dock gors en ny berdkning av
aktiemarknaden. det verkliga vardet per varje balansdag och forandringar i verkligt varde
Vid faststillande av optionens forvintade 16ptid, har antaganden efter intjinandeperioden fortsétter att redovisas som personalkostnad.
gjorts avseende forvintade beteenden vid inldsen hos olika kategorier av I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for 2010 for samtliga aktie-
optionsberittigade. relaterade incitamentsprogram till 209 (90) exklusive sociala avgifter, varav
For optioner i programmen 2006-2008 redovisas det verkliga virdet 24 (16) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala
som en kostnad under perioden maj till mars pafoljande ar. For optioner avgifter redovisas i enlighet med uttalandet frain Radet for finansiell
12009 ars program redovisas det verkliga viardet som en kostnad under rapportering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader.
perioden juni 2009 till mars 2013. For optioner i programmet 2010 redo- I balansriakningen uppgick avséttningar for syntetiska optioner och
visas det verkliga virdet som en kostnad under perioden juni 2010 till april aktieoptioner som klassificeras som kontantreglerade per 31 december till
2013. For programmet 2010 har en ny berdkning av verkligt virde gjorts 246 (90). Atlas Copco-aktier innehas av moderbolaget for att ticka ata-
och kommer att goras per varje balansdag fram till utfardandet av pro- ganden i samband med programmen 2006-2009. Se éven not 20.

grammet (mars 2011). For de syntetiska optionerna och optionerna som

Sammanfattning av aktierelaterat incitamentsprogram?

Personaloptioner Syntetiska optioner

Program 2003 2006 2007 20082 20092 2003 2006 2007 2008 2009
Initialt antal anstéllda 138 183 177 198 222 127 36 38 41 47
Initialt antal optioner 3337019 3201795 3128361 3466164 3789276 2901 754 543 320 572794 616 855 719 665
Forfallodatum 11 maj 30 mars 30 mars 20 mars 20 mars 11 maj 30 mars 30 mars 20 mars 20 mars

2009 2012 2013 2014 2015 2009 2012 2013 2014 2015

Lésenpris, SEK 28.81 111.06 105 71 108 28.81 111.06 105 71 108
Aktieslag A A A A A A A A A A
Verkligt varde pa
tilldelningsdatum 32.78 132.50 22.32 28.59
Realvarde for intjanade
syntetiska optioner 58.64 64.70 98.70

Antal optioner/syntetiska optioner 2010
Utestdende vid arets
borjan - 3201795 3040239 3245857 3789276 - 499 360 528733 572 794 719 665
Tilldelade - - - - - - - - - -
Utnyttjade - -1483145 -713806 -347520 - - -333 116 -167 868 -87232 -
Forfallna/forverkade - - - - -2123779 - - - - -409 040
Utestaende vid
arets slut 1718650 2326433 2898337 1665497 - 166 244 360 865 485 562 310 625
—varav intjdnade - 1718650 2326433 2898337 1665497 - 166 244 360 865 485 562 310625
—varav inldsningsbara - 1718650 1310133 734 495 - - 166 244 184 644 103712 -
Aterstaende 16ptid,
manader - 15 27 39 51 - 15 27 39 51
Genomsnittlig
aktiekurs for utnyttjade
under éret, SEK - 145 149 137 - - 143 147 132 -

Antal optioner/syntetiska optioner 2009
Utestadende vid arets
borjan 674175 3201795 3040239 3363353 - 266 522 499 360 528733 587 481 -
Tilldelade - - - - 3789276 - - - - 719 665
Utnyttjade —-674 175 - - - - —266 522 - - - -
Forfallna/forverkade - - - =-117496 - - - - -14 687 -
Utestaende vid
arets slut - 3201795 3040239 3245857 3789276 - 499 360 528 733 572794 719 665
—varav intjdnade - 3201795 3040239 3245857 - - 499 360 528733 572794 -
—varav inldsningsbara - 2134530 1013413 - - - 332907 176 244 - -
Aterstaende |6ptid,
manader - 27 39 51 63 - 27 39 51 63
Genomsnittlig
aktiekurs for utnyttjade
under éret, SEK 70 - - - - 74 - - - -

1) Alla siffror har justerats for effekterna av den aktiesplit som genomférdes i juni 2005 och den som genomférdes i maj 2007.
2) Inkluderar utfardade optioner dér de optionsberattigade i Sverige kan vélja mellan att reglera dem med aktier eller kontanter.
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24. Ovriga skulder

2010 2009 Okningen av virdet pa derivat identifierade for sikringsredovisning 4r en
effekt av att den amerikanska dollarn stirkts mot euron.

Derivat Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter inkluderar poster
—inte identifierade fér sakringsredovisning 169 170 sasom sociala avgifter, semesterloneskuld och upplupna réntor. Se dven
_identifierade for sakringsredovisning 371 6 not 27 for mer information om vérdering av derivat.
Finansiella skulder klassificerade som ¢vriga
skulder
— ovriga rorelseskulder 2 340 2447
— upplupna kostnader 4067 3695
Forskott fran kunder 2166 2072
Forutbetalda intakter 59 78
Forutbetalda intakter avseende servicekontrakt 358 362

9530 83830

25 = Avsattningar

2010 Produktgarantier Omstrukturering Ovriga Summa
Vid arets borjan 845 152 864 1861
Under éret
— gjorda avsattningar 893 53 607 1553
— utnyttjade avsattningar -705 -93 -229 -1027
— aterforda avsattningar -103 -20 -54 =177
Rorelseforvary 42 1 - 43
Omrékningsdifferenser -66 -9 -48 -123
Vid arets slut 906 84 1140 2130
Langfristiga 122 45 688 855
Kortfristiga 784 39 452 1275

906 84 1140 2130

2009 Produktgarantier Omstrukturering Ovriga Summa
Vid &rets borjan 914 147 849 1910
Under aret
— gjorda avsattningar 9N 176 674 1761
— utnyttjade avsattningar -866 -1564 -565 —-1585
— aterforda avsattningar -83 -15 74 =172
Rorelseforvary 1 - 1 2
Omrékningsdifferenser -32 -2 -21 -55
Vid arets slut 845 152 864 1861
Langfristiga 101 32 443 576
Kortfristiga 744 120 421 1285

845 152 864 1861

Avsittningar for produktgarantier redovisas vid den tidpunkt produkten séljs och ska ticka den beriknade kostnaden for att reparera eller ersétta defekta
produkter. For att uppskatta beloppen anvinds huvudsakligen historiska data avseende reparationer och utbyten. Eftersom garantiperioderna ér begrin-
sade, dr huvuddelen av avsittningen klassificerad som kortfristig. Avsittning for omstrukturering bestar frimst av avgangsvederlag till anstéllda och kost-
nader for att ligga ned anliggningar. Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av belopp som ror aktierelaterade ersittningar inklusive sociala avgifter,
ersittningar i samband med jubileer (se not 23), forpliktelser for aterstillande av miljo samt avséttning for serviceverksamhet.

26 = Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

72

2010 2009 2010 2009
Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut Eventualférpliktelser
Fastighetsinteckningar 1 33 Diskonterade vaxlar 20 23
Stallda sakerheter for pensionsatagande Borgensforbindelser och dvriga
Kapitalforsakringar 52 47 eventualforpliktelser 93 103
63 80 13 126

Borgensforbindelser och vriga eventualforpliktelser avser framfor allt
garantier till leverantorer i den 16pande verksamheten, ofta i form av

remburser eller bankgarantier.



27 Finansiell exponering och principer
= for riskhantering

Oversikt

Atlas Copco Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell risk-
hantering i Gruppen. Kommittén for hantering av finansiella risker
(Financial Risk Management Committee — FRMC) ansvarar for att siker-
stélla att Gruppen har principer och system for dvervakning och styrning
av de finansiella risker som kan péverka Gruppen. Dessa innefattar:

» Finansierings- och likviditetsrisk
* Rainterisk

*  Valutarisk

»  Kreditrisk

Utover principer pa koncernniva finns det likartade principer for valuta-
och kreditrisker pa affarsomrades-, divisions- och affarsenhetsniva. Efter-
levnaden av principerna f6ljs upp av Group Treasury och rapporteras varje
kvartal till FRMC. Avvikelser rapporteras omedelbart.

I hanteringen av finansiella risker anviander Gruppen derivat och patar
sig dven finansiella skulder. Alla sadana transaktioner utfors inom ramen for
de riktlinjer som faststéllts av FRMC. Generellt stravar Gruppen efter att
anvdnda sikringsredovisning for att minska den volatilitet i arets resultat
som kan bli féljden av justeringar till verkligt varde. I de fall dér sékrings-
redovisning inte &r tillimplig far Gruppen fordelarna med en ekonomisk
sikring men resultatet kan paverkas av justeringar till verkligt virde under
det finansiella instrumentens 16ptid.

Medlemmarna i FRMC ér koncernchefen, finans- och ekonomidirekto-
ren, koncernens treasurer och treasuryenhetens controller. Representanter
frdn andra funktioner bjuds normalt in for att diskutera sirskilda risker.
FRMC sammantrader en gang per kvartal, eller oftare vid behov.

Den stora kassan under aret ledde till en mer fokuserad hantering. Se
finansiella kreditrisker for mer information.

Styrelsen .

Policy

Atlas Copco AB

Financial Risk Management Bes

Committee eslut

Genomfdérande
GroupTreasury och
dvervakning
GroupTreasury GroupTreasury Group Treasury

Asia Pacific, Kina Sweden, Sverige Americas, USA

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att Gruppen och dess dotterforetag vid en given
tidpunkt inte har tillgang till adekvat finansiering till godtagbara villkor.
Per den 31 december uppgick likvida medel till 14 264 (12 165). Gruppens
likviditet 4r god med tanke pa forfallostrukturen for externa 14n samt stor-
leken pé kassa och kortfristiga placeringar vid arets slut.

Gruppens policy for finansieringsrisk

*  Gruppen bor som ldgst ha MSEK 6 000 i bekraftade och tillrackliga
¢j bekriftade krediter i beredskap for att kunna uppné operativa och
strategiska mél (faktisk: 13 188).

*  Genomsnittlig dterstaende 16ptid (tid till forfall) for Atlas Copco AB:s
externa skulder bor vara minst 3 ar (faktisk: 4.4 ar).

* Hogst MSEK 5000 av Atlas Copco AB:s externa skulder far ha en
16ptid som dr kortare dn 12 manader (faktisk: 0). Nésta forfall ar 2012.

Vid arets slut 2010 bestod Gruppens huvudsakliga tillgiangliga kredit-

faciliteter av:

« Bekriftad kredit pA MUSD 1 000 med f6rfall 2012. Rantekostnaden for
att utnyttja krediten &r LIBOR plus 0.14% per dr. Om genomsnittligt
utnyttjande dverstiger 50% blir tillamplig rantesats LIBOR plus 0.165%
per ar. Krediten har aldrig utnyttjats.

« Bekriftad kredit pa 6 390 med forfall 2017. Réntekostnaden for att
anvinda krediten ar tillimplig IBOR plus 1.22%. Krediten har aldrig
utnyttjats.

« Ejbekriftade ettariga foretagscertifikatprogram i EUR, SEK och USD
uppgéende till 16 196 (16 810) (i motsvarande MSEK). Inga belopp
var utnyttjade vid &rets slut 2010. Kostnaderna for att anvinda dessa
krediter beror pd marknadslaget vid tiden for utnyttjandet.

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for Gruppens rantebirande
skulder exklusive finansiella leasingskulder men inklusive effekten av
ranteswappar:

2010 Redovisat Nominellt
Forfall Fast Rorlig varde belopp
20M 454 454 454
2012 2 605 72 2677 2584
2013 288 288 288
2014 5894 1918 7812 7321
2015 901 901 901
2016 705 705 705
2017 4650 1550 6200 5438
2018 - -
2019 969 1 970 970
14118 5889 20007 18 661

Ranterisk

Rénterisk ar risken att Gruppen péverkas negativt av fordndringar i rante-
nivan.

Gruppens ranteriskpolicy

Genomsnittlig duration (det vill siga den period for vilken rintesatserna
ar fasta) ska vara minst sex manader och hogst 36 ménader, med ett rikt-
mirke pa tolv manader. Atlas Copco foredrar vanligtvis kort duration
(rorlig ranta) som kan leda till instabilare nettordntekostnader jamfort
med lang duration (fast rdnta). Fastforrantade 1an konverteras vanligen
till kortare duration genom anvindande av ranteswappar. Historiskt har
hogre rintor tenderat att spegla en stark ekonomi under vilken Gruppen
har goda resultat och saledes kan klara av hogre rintekostnader. Aven om
Gruppens resultat inte ér lika starkt under perioder med svagare ekonomi,
tenderar de allménna rdntorna da ocksa att vara liagre, vilket innebir lagre
nettordntekostnader.
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27. Forts.

Under 2010 var rantorna laga i ett historiskt perspektiv och Gruppen
hojde darfor tillaten hogsta genomsnittlig duration till 36 ménader. Dér-
efter hojdes durationen till ndra 36 ménader genom att storre delen av
de rdnteswappar som ingicks 2007 stangdes.

I syfte att konvertera fast rinta till rorlig ranta har Atlas Copco AB
anvént rdnteswappar, som dr identifierade som sakringsinstrument, med
nominella belopp pdA MUSD 200 (foregaende ar: MEUR 600, MSEK.

2 640 och MUSD 600). Inklusive effekten av derivaten uppgick vid arets
slut 2010 effektiv ranta och ranteduration avseende Gruppens skulder till
2.7% (1.8) respektive 2.9 ar (1.0).

Exklusive derivat uppgick Gruppens effektiva rinta till 4.6% (4.2) och
genomsnittlig ranteduration uppgick till 3.3 ar (3.5). Enligt uppskattning
skulle en parallellforskjutning uppat med 1 procentenhet (100 punkter) av
alla rantor ha minskat det verkliga vardet for Atlas Copcos skuldportfolj
(efter avdrag for investeringar och inklusive derivat) med cirka 558 (234)
per 31 december och 6kat ridntekostnaderna med 46 (191).

Efter att storre delen av ranteswapparna hade stingts minskade
utestdende verkligt varde till 206 (1 284). Berdkningen av effektivréinte-
satsen beaktar effekterna av utestaende och stdngda ranteswappar. I
nedanstaende tabell visas justeringar till verkligt virde avseende sdkring
av ranterisker som ingar i arets resultat fore skatt:

Nettoresultat

Sakring av verkligt varde 2010 2009
Finansiella skulder -318 457
Rénterelaterade derivat 316 -410

-2 47

Valutarisk

Valutarisk r risken att Gruppens 16nsamhet paverkas negativt av forand-
ringar i valutakurser. Detta paverkar bade transaktionsexponering (flode)
och omrékningsexponering (balansrakning).

Gruppens valutariskpolicy

a) Transaktionsexponering

Eftersom Atlas Copco bedriver verksamhet pa olika marknader sker in-

och utfloden i olika valutor. Som en naturlig del av affirsverksamheten

uppstér ett nettodverskott eller -underskott for en viss valuta. Denna
nettopositions viarde fluktuerar med valutakurserna och ddrmed uppstar
en transaktionsexponering. De storsta valutorna med 6ver- och under-

skott framgér av Diagram 1.

Beloppen som redovisas i Diagram 1 dr baserade pa Gruppens kon-
cerninterna betalningar, eftersom de for de flesta valutor ar en bra upp-
skattning av de externa flodena, och pa de externa betalningsflodena fran
kunder och till leverantorer i de viktigaste valutorna. Total transaktions-
exponering, virderad i SEK, uppgér till 11 907 (10 263), beriknad som
exponerade floden netto per valuta omraknat till SEK.

Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for hantering av
transaktionsexponering:

» Exponeringar bor minskas genom att matcha in- och utfléden i samma
valutor.

* Ledningarna for affirsomrddena och divisionerna ansvarar for att
uppritthalla en beredskap for att justera sina verksamheter (pris och
kostnad) for att kompensera for ogynnsamma kursrorelser. Affarsom-
radena och divisionerna bor normalt inte sdkra valutarisker. Sakring
kan emellertid vara motiverad vid langa avtal dir det inte finns mojlig-
het att dndra avtalspriset eller de kostnader som sammanhénger med
avtalet.

*  Med grund i antagandet att sikring inte har ndgon betydande, positiv
eller negativ, inverkan pa Gruppens resultat pa lang sikt kriver inte
policyn att transaktionsexponeringen sikras pa lopande basis. FRMC
beslutar fran gang till gang om delar av transaktionsexponeringen bor
sakras.

I enlighet med ovanstaende har Atlas Copco ingatt valutaterminskontrakt
som dr identifierade som sékringsinstrument i en kassaflodessikring. Som
deliden normala affirsverksamheten erhalls eller betalas sikrade kassa-
floden och valutaeffekterna redovisas i resultatet. Hinforliga sakrings-
instrument forfaller manadsvis och redovisas i resultatet, vilket ddrmed
utjamnar effekterna av de sikrade kassaflédena for respektive period.
Sékringskvoten var 6% (1) vid arets slut.

Verkligt virde for valutaterminskontrakt uppgick till -1 (—6) vid arets
slut och forfallostrukturen framgér i tabellen till hoger. Ett realiserat

Diagram 1
Uppskattad arlig transaktionsexponering i Gruppens
viktigaste valutor 2010 och 2009

2010 Transaktionsexponering
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Diagram 2
Transaktionsexponering - effekt av kursrorelser i
USD och EUR fére sakring
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nettoresultat for valutasikringar pa 22 (—106) ingar i resultatet for 2010.
Diagram 2 visar hur Gruppens resultat fore skatt paverkas av effekterna av
ensidiga rorelser i USD och EUR, om inga valutafloden sékrats samt fore
paverkan av motverkande prisjusteringar och andra liknande atgirder.

En forsvagning av SEK med 1 procentenhet gentemot alla andra valu-
tor skulle ha 6kat det verkliga virdet av laneportfoljen med 144 (162).
Effekten pa resultatet skulle vara mycket begrinsad eftersom i princip alla
Gruppens lan identifieras som sdkringar av nettoinvesteringar och effekten
redovisas i ovrigt totalresultat (se &ven not 1, Redovisningsprinciper,
Finansiella instrument). Samma dndring skulle ha en effekt pa 138 pa
ovrigt totalresultat. Atlas Copco har dven ett valutaterminskontrakt pa
MUSD 700 som ér identifierat som sdkring av den kassaflodesrisk som ar
forknippad med ett visst finansiellt mellanhavande mellan foretag inom
Gruppen. Detta terminskontrakts verkliga varde uppgick per 31 december
till -346 (100) med en motsvarande vinst pa underliggande 14n vilka bada
redovisas i arets resultat. De kassafléden som ar hanforliga till aterbetal-
ningen av lanet och terminskontraktets forfall infaller 2013.

b) Omrikningsexponering

Atlas Copcos virldsomspannande verksamhet ger upphov till en valuta-

effekt nér foretag med andra funktionella valutor 4n svenska kronor rak-

nas om till kronor vid uppréttandet av koncernredovisningen. Expone-

ringen ar nettot av tillgdngar och skulder denominerade i en viss valuta.

Effekten av valutakursfluktuationer pa dessa nettopositioner utgor sjalva

omrikningseffekten. Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for

hantering av omrikningsexponering:

* Omrikningsexponering bor minskas genom att matcha tillgdngar och
skulder i samma valutor.

*  FRMC kan besluta att sikra aterstiende omrakningsexponering.

1 syfte att minska omrékningsexponeringen for nettoinvesteringar i USD
och EUR i koncernredovisningen och den valutarisk som ar hanforlig till
innehav i dotterforetag anvinder Atlas Copco lan och terminskontrakt,
vilka dr identifierade som sdkringar av nettoinvesteringar i koncernredo-
visningen. Externa lan p4 sammanlagt MEUR 1 483 (1 470) anvands for
att sakra motsvarande nettotillgdngar i EUR i dotterforetag. Vid arets slut
uppgick forandringen i det verkliga vérdet for sakringsinstrumenten till
—234 (-1 560), varav valutaeffekt pa 359 (-907). Atlas Copco anvéinder
ocksa lan uppgéende till MUSD 58 (58) for att sakra motsvarande netto-
tillgangar i USD. Verkligt virde for sédkringsinstrumenten uppgick till -82
(~102) vid arets slut 2010. I nedanstaende tabell visas justeringar till verk-
ligt virde som ingar i nettoresultatet for aret, exklusive belopp som har
omklassificerats till arets resultat:

Ovrigt totalresultat

Sakring av nettoinvestering 2010 2009
Eget kapital 2032 -952
Lan och terminskontrakt
realiserade och orealiserade -2 032 952

Diagram 3 visar Gruppens kanslighet for valutaomrikningseffekter nir
utlandska dotterforetags resultat riknas om.

Diagram 3

Valutakursforandring SEK, %
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Kreditrisk
Kreditrisk kan delas upp i rorelsebetingad och finansiell kreditrisk.
Dessa risker beskrivs mer utforligt i foljande avsnitt.

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument
per 31 december:

Kreditrisk 2010 2009
Kundfordringar 13323 12222
Investeringar som hélls till forfall 413 404
Investeringar som kan saljas 504 549
Finansiella fordringar 2716 2771
Derivat 560 1463
Ovriga 2473 1977
Likvida medel 14 264 12 165

34253 31551

Gruppens policy for rorelsebetingad kreditrisk
Rorelsebetingad kreditrisk kan delas upp i affarsrelaterad och politisk
kreditrisk.

a) Gruppens afférsriskpolicy

Affarsrisk ar risken att kunderna inte uppfyller sina betalningsforpliktel-
ser. Gruppens affarsriskpolicy ér att affdrsomraden, divisioner och
enskilda affdrsenheter ansvarar for de affarsrisker som genereras i deras
verksambheter. Eftersom Gruppens forsdljning ar fordelad pa tusentals
kunder och ingen enskild kund stér for en betydande andel av Gruppens
afférsrisk sker bevakningen av affarskreditrisker frimst pa affdrsomrades-,
divisions- och affdrsenhetsniva. Varje affirsenhet maste ha en godkind
affarsriskpolicy.

Atlas Copco har de senaste &ren byggt upp en egen kundfinansierings-
verksambhet, Atlas Copco Customer Finance, for att 6ka erbjudandet
gentemot kunder. Vid arets slut hade denna kundfinansieringsverksamhet
en kreditportfolj om cirka 3 184 (3 189). Det finns ingen storre koncentra-
tion av kreditrisk i denna verksamhet.

Gruppen har som sékerhet for sin kreditportfolj huvudsakligen ater-
taganderitter i maskinerna nar medel- eller 1angfristig finansiering beviljas
kunden (vanligen genom Atlas Copco Customer Finance). Affarsenheterna
kan éven, i begrinsad utstrackning, 6verfora forsakring av affarsrisk till
externa foretag (vanligen till ett exportkreditforetag).

b) Gruppens policy for politisk risk

Politisk risk ar risken att centralbanken eller annan myndighet i ett visst
land inte tillater 6verforingar av medel till ett utlindskt Atlas Copco-fore-
tag (trots det faktum att kunden eller ett Atlas Copco-foretag i landet vill
och har tillrdckliga medel att betala). Gruppens policy for politiska risker
ar att dessa bor 6vervakas och hanteras pa koncernniva, baserat pa riskbe-
doémningen for landet. Gruppen behéller normalt de flesta politiska risker
eftersom Gruppens forsiljning sker i hela varlden och Gruppen historiskt
enbart adragit sig obetydliga forluster pa grund av politisk risk. I vissa lan-
der ar emellertid policyn att kdpa forsikring som skydd mot politisk risk.

Avsittningar for kreditrisker
Afféarsenheterna faststiller avsdttningar som motsvarar deras uppskatt-
ning av uppkomna viardeminskningar avseende kundfordringar och andra
fordringar. De huvudsakliga delarna i denna avséttning ar sérskilda avsatt-
ningar fér virdeminskningar som avser individuellt betydande expone-
ringar och en komponent for kollektiv nedskrivning som faststéllts for
grupper med likartade tillgingar avseende virdeminskningar som dnnu
inte har identifierats. Avséttning for kollektiv nedskrivning faststalls uti-
fran historik om installda betalningar for liknande finansiella tillgdngar.
Vid arets slut 2010 uppgick avséttningarna for osékra fordringar till 4.7%
(4.8) av bruttot av totala kundfordringar.

1 foljande tabeller redovisas bruttovirdet for kundfordringar, finan-
siella leasingfordringar och andra fordringar uppdelade efter alder tillsam-
mans med hdnforliga avséttningar for kreditrisker.
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2010 2009 Avsattningar for osakra kundfordringar 2010 2009
i _ Ned- _ Ned- Avsattningar vid arets borjan 621 548
Kundfordringar Brutto skrivningar Brutto skrivningar
- Roérelseforvary 17 3
Annu ej férfallna 9728 7 8721 3 Avséttningar redovisade for potentiella
Forfallna men inte vardeminskningar 401 339
nedskrivna Belopp anvanda for faststallda vardeminskningar -158 -172
0-30 dagar 2004 1881 Upplésning av ej nédvéndiga avsattningar -177 -82
31-60 dagar 77 725 Andring i diskonterade belopp -3 -
6.5.1 -90 dagar 321 307 Omrakningsdifferenser 42 -15
Over 90 dagar 869 820 Avsittningar vid arets slut 659 621
Férfallna och
individuellt nedskrivna
Nedskrivningar av finansiella leasingfordringar 2010 2009
0-30 dagar 26 3 18
31-60 dagar 35 7 14 Avsattningar vid arets borjan 24 13
61-90 dagar 17 9 12 Avsattningar redovisade for potentiella
. vardeminskningar 9 30
Over 90 dagar 265 223 345 246 B . . . ) )
) . Belopp anvénda for faststallda vardeminskningar -18 -9
Kollektiv nedskrivning 410 361 o o o
Uppldsning av ej nédvandiga avsattningar -3 -10
13982 659 12843 621 — -
Avsiéttningar vid arets slut 12 24
Det totala uppskattade verkliga virdet pa sakerheter for kundfordringar
uppgick till 756 (809). Cirka 50% av sidkerheterna bestar av atertagande- Nedskrivningar av évriga finansiella fordringar 2010 2009
rétter och 50% av exportkreditforsékring.
Avséttningar vid arets borjan 82 13
Avséttningar redovisade for potentiella
2010 2000 vardeminskningar 17 100
Finansiella . Ned- . Ned- Belopp anvénda for faststéllda vardeminskningar =31 -6
leasingfordringar Brutto skrivningar Brutto skrivningar
- Uppldsning av ej nddvandiga avsattningar -15 -25
Annu ej forfalina 909 6 1295 18 Avsittningar vid arets slut 53 82
Foérfallna men inte
nedskrivna . g . .
Gruppens policy for finansiell kreditrisk
0-30 dagar 2 2 Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att Gruppen ddrar sig
Forfallna och forluster, avseende Gruppens investeringar, bankmedel eller derivat-
individuellt nedskrivna transaktioner, till foljd av att motparter inte betalar.
0-30 dagar 1 1 2 1
31-60 dagar 1 2 1 a) Investeringstransaktioner
61-90 d ] 1 Det ska finnas effektiva system for likviditetsstyrning som syftar till att
o agar minimera dverskottslikviditet i verksamheter som inte kan investeras eller
Over 90 dagar 8 4 7 4 anvindas for att minska Gruppens riantebirande skulder. Likvida medel
Kollektiv nedskrivning 1 far endast placeras om kreditbetyget (enligt kreditbedomningar fran
922 12 1309 24 Standard & Poor’s eller Moody’s) for motparten eller for underliggande
instrument dr minst A-/A3 nir det géller finansiella motparter, fonder eller
statsobligationer och BBB-/Baa3 nér det giller icke-finansiella motparter.
2010 2009 Investeringar i komplexa finansiella produkter &r inte tillatna &ven om de
Ovriaa fi - o o uppfyller kriterierna for kreditbetyg, savida det inte godkénts av FRMC.
vriga finansiefla e - ea- Andra kriterier som beaktas vid investeringar innefattar att begransa
fordringar Brutto skrivningar Brutto skrivningar K [ . . -
exponeringen ifrdga om en enskild motpart samt placeringens 16ptid och
Annu ej forfallna 1763 10 1447 32 likviditet. Gruppens fortsatta starka kassaflode resulterade i likvida medel
Eérfallna men inte pa 14 264 (12 165) vid arets slut. I december fick tva banker i uppdrag att
nedskrivna forvalta MEUR 500 i linje med investeringsriktlinjerna som styr hur
0-30 dagar 6 9 Gruppens 6verskottslikviditet ska hanteras.
?’_1 ~60 dagar 1 1 b) Derivattransaktioner
Over 90 dagar 3 Som en del av Gruppens hantering av finansiella risker anvander Gruppen
Férfallna och derivattransaktioner med finansiella motparter. Sddana transaktioner kan
individuellt nedskrivna endast ske med godkdnda motparter for vilka det finns faststallda kredit-
limiter och med vilka ISDAs (International Swaps and Derivatives Associ-
0-30 dagar 8 2 13 . N i e . . .
ation) ramavtal géller. Vid arets slut 2010 uppgick den berdknade kredit-
31-60 dagar 4 1 8 2 risken pa finansiella transaktioner med beaktande av transaktionens nomi-
61-90 dagar 5 1 nella virde, ett tilldgg for tid samt marknadsvérdet (om positivt for Atlas
Over 90 dagar 67 39 74 40 Copco) till 490 (3 234). Den betydande minskningen i virde beror framst
1854 53 1562 82 pa stdngningen av rdnteswappar.

Det totala uppskattade verkliga vardet pa sékerheter for finansiella
leasingfordringar och 6vriga finansiella fordringar uppgick till 627 (909)
respektive 1 170 (1 089) och bestar huvudsakligen av atertaganderitter.

Derivatkontrakt kan endast ingas av Group Treasury eller i séllsynta
fall av annan enhet, dock endast efter godkédnnande av Group Treasury.
Atlas Copco anvinder derivat endast som sikringsinstrument och enligt
policyn far endast standardiserade instrument anvdndas.
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Utestaende derivatinstrument relaterade till

finansiell exponering 2010 2009
Ranteswappar

Fordringar 510 1307

Skulder -20 -66
Valutaterminskontrakt

Fordringar 26 156

Skulder -507 -137

Utestaende derivatinstrument relaterade till

rorelsebetingad exponering 2010 2009
Valutaterminskontrakt

Fordringar 24 -

Skulder -25 -6

Ovriga finansiella marknads-/prisrisker

Utoéver de ovan namnda riskerna innefattade Gruppens huvudsakliga

finansiella marknads-/prisrisker vid arets slut foljande:

*  Gruppen hade ett innehav pa 7 607 759 (10 816 575) aktier i RSC
Holdings Inc. motsvarande cirka 7.4 % (10.5) av det totala antalet
aktier. Aktierna dr noterade pd New York-borsen (bérskod RRR).
Aktiernas marknadsvarde, per arets slut 2010, uppgick till 504 (549),
vilket 6verstiger anskaffningsviardet med 263 (116). Dessa aktier ar
klassificerade som tillgdngar som kan séljas.

» Pensionsfonders placeringar. Gruppens fonderade formansbestimda
pensionsplaner uppgick till sammanlagt 5 064 (4 852) vid arets slut
2010. En policy faststaller riktlinjer for pensionsfondernas placeringar
enligt nedan:

—Tillgangarna bor investeras med 14g risk.

— Investeringsportfoljen bor vara diversifierad, det vill sdga flera
produkter och emittenter bor utnyttjas. Hogst 10% av tillgdngarna
kan investeras i en emittent. Det finns vanligen inga begransningar
avseende statsobligationer.

Garantiforbindelser

Per arets slut hade Gruppen utfirdade garantier pa cirka 267 (264) avse-
ende externa parter, vilket vanligen sker for att underlétta kundfinansie-
ring vid forséljningen av Gruppens produkter. I samband med vissa affars-
transaktioner, exempelvis processer rorande offentliga anbud, tillhanda-
haller Gruppen éven fullgérandegarantier och/eller finansiella garantier.

Kapitalférvaltning
Atlas Copco definierar kapital som rantebarande skulder och eget kapital,
vilket vid arets slut uppgick till 49 435 (49 638). Atlas Copco-gruppen
omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.

Styrelsens policy ar att uppritthalla en adekvat kapitalstruktur for att
behalla investerarnas, fordringsigarnas och marknadens fortroende och
for att stodja verksamhetens framtida utveckling. Styrelsens uppfattning

ar att utdelningen 6ver en konjunkturcykel bor motsvara cirka 50% av
resultat per aktie. Styrelsen har ockséa pé senare ar foreslagit, och arsstam-
man godként, utdelning av ”6verskottskapital” (i forhallande till t ex
kreditbetyg och strategiska mal) till aktiedgarna genom inlésen och ater-
kop av aktier.

Gruppens langfristiga rantebarande skulder har haft samma betyg,
A-/A3, fran Standard & Poor’s respektive Moody’s sedan 1999. Kortfris-
tiga skulder har kreditbetyget A2/P2. Gruppens utestaende lan per érets
slut framgér av not 21.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder

Verkliga virden baseras pa marknadsvirde eller — i de fall saidana inte &r
tillgéngliga — hérleds fran en antagen avkastningskurva. De belopp som
visas dr orealiserade och kommer inte nddvindigtvis att realiseras.

Pa grund av den korta 16ptiden for kundfordringar och leverantérs-
skulder antas det redovisade virdet vara den béasta approximationen av
verkligt virde.

Niva 1 innefattar alla tillgangar och skulder virderade till verkligt
virde dédr instrumentet i sig &r noterat pa en aktiv marknad. I och med att
Atlas Copco endast anvinder standardiserade derivat i sin hedgingverk-
samhet dr alla rdntesatser och valutakurser som anvinds vid vérdering
direkt observerbara pa aktiva marknader. Se dven tabellen nedan.

Varderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifran radande
marknadsldge. Ranteswappar viarderas baserat pa marknadsrantor och
nuvirde av framtida kassafléden.

Riintebdrande skulder
Verkliga varden beréknas baserat pd marknadsrantor och nuvirde av
framtida kassafloden.

Finansiella leasingavtal
Verkliga varden beréknas baserat pa marknadsréantor for liknande avtal
och nuvérde av framtida kassafloden.

Aktieinnehav
Verkliga virden baseras pa aktiekurs och valutakurser vid arets slut.
Se tabellen nedan.

Hierarki for verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument som virderas till verkligt

virde, uppdelat pa viarderingsmetod. De olika nivierna har definierats

enligt foljande:

* Nivé 1 —noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska
tillgédngar eller skulder

* Nivéd 2 —andra indata 4n noterade priser som ingar i Nivé 1, som ar
observerbara for tillgangen eller skulden antingen direkt (det vill siga
som priser) eller indirekt (det vill siga hirledda fran priser)

« Niva 3 —indata for tillgangen eller skulden som inte bygger pa
observerbara marknadsdata (inte observerbara indata).

2010 Niva 1 Niva 2 Summa 2009 Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgdngar som kan séljas 504 504 Finansiella tillgdngar som kan séljas 549 549
Derivat 560 560 Derivat 1463 1463
Finansiella tillgangar 504 560 1064 Finansiella tillgangar 549 1463 2012
Derivat 552 552 Derivat 209 209
Finansiella skulder - 552 552 Finansiella skulder - 209 209

Valutakurser som anvénts i de finansiella rapporterna

Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

Varde Valutakod 2010 2009 2010 2009

Australien 1 AUD 6.92 6.43 6.61 5.98
EU 1 EUR 9.00 10.34 9.57 10.63
Hongkong 100 HKD 87.33 92.92 92.79 98.65
Kanada 1 CAD 6.80 6.87 6.96 6.68
Storbritannien 1 GBP 10.53 11.43 11.15 11.86
USA 1 usD 6.80 7.21 721 764
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Gruppens finansiella instrument per kategori

Nedan visas Gruppens finansiella instrument uppdelade pa kategorier vid arets slut 2010 och 2009:

2010
Derivat som Finansiella
anvands i tillgangar  Lanefordringar Investeringar Tillgangar Totalt

Finansiella instrument sakrings- som innehas och kund- som halls som kan redovisat Verkligt

- tillgangar redovisning for handel fordringar till forfall saljas vérde varde
Finansiella tillgangar 1236 159 504 1899 1899
Ovriga fordringar 5 5 5
Derivat 206 6 212 212
Langfristiga
finansiella tillgangar 206 6 1241 159 504 2116 2116
Kundfordringar 13318 13318 13318
Finansiella tillgdngar 1480 254 1734 1734
Ovriga fordringar 2068 2068 2068
Derivat 321 27 348 348
Ovriga upplupna intakter 405 405 405
Likvida medel 14 264 14264 14 264
Kortfristiga finansiella
tillgangar 321 27 31535 254 - 32137 32137
Finansiella tillgangar 527 33 32776 413 504 34253 34253

2009

Derivat som Finansiella
anvands i tillgangar  Lanefordringar Investeringar Tillgangar Totalt

Finansiella instrument sakrings- som innehas och kund- som halls som kan redovisat Verkligt

—tillgangar redovisning for handel fordringar till forfall séljas varde varde
Finansiella tillgangar 1460 185 549 2194 2194
Ovriga fordringar 10 10 10
Derivat 1298 10 1308 1308
Langfristiga
finansiella tillgangar 1298 10 1470 185 549 3512 3512
Kundfordringar 12212 12212 12212
Finansiella tillgangar 1311 219 1530 1530
Ovriga fordringar 1793 1793 1793
Derivat 109 46 1565 155
Ovriga upplupna intakter 184 184 184
Likvida medel 12 165 12 165 12 165
Kortfristiga
finansiella tillgangar 109 46 27 665 219 - 28039 28039
Finansiella tillgangar 1407 56 29135 404 549 31551 31551
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2010
Derivat som Finansiella
anvands i skulder som ) Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas Ovriga redovisat Verkligt

—skulder redovisning for handel skulder varde varde
Skulder till kreditinstitut 19615 19615 21125
Derivat 12 12 12
Ovriga skulder 171 171 171
Langfristiga finansiella skulder - 12 19786 19798 21308
Skulder till kreditinstitut 417 417 417
Kortfristig del av rantebérande skulder 82 82 82
Kortfristiga rantebarande
finansiella skulder - - 499 499 499
Derivat 371 169 540 540
Ovriga upplupna kostnader 4067 4067 4067
Leverantdrsskulder 6398 6398 6398
Ovriga skulder 2340 2340 2340
Kortfristiga finansiella rorelseskulder 371 169 12 805 13345 13345
Finansiella skulder 371 181 33090 33642 35152

2009

Derivat som Finansiella
anvands i skulder som R Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas Ovriga redovisat Verkligt

- skulder redovisning for handel skulder varde vérde
Skulder till kreditinstitut 21008 21008 21933
Derivat 33 33 33
Ovriga skulder 45 45 45
Langfristiga finansiella skulder - 33 21053 21086 22011
Skulder till kreditinstitut 815 815 815
Kortfristig del av rantebérande skulder 2144 2144 2605
Kortfristiga rantebarande
finansiella skulder - - 2959 2959 3420
Derivat 6 170 176 176
Ovriga upplupna kostnader 3695 3695 3695
Leverantdrsskulder 4678 4678 4678
Ovriga skulder 2447 2447 2447
Kortfristiga finansiella rorelseskulder 6 170 10820 10 996 10996
Finansiella skulder 6 203 34832 35041 36 427
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28 = Narstaende

Relationer

Gruppen har nérstdenderelationer med bolagets storsta aktiedigare, dess
intresseforetag samt med dess styrelseledaméter och koncernledning.
Bolagets storsta aktiedgare, Investorkoncernen, kontrollerar cirka 22%
av rosterna i Atlas Copco.

De dotterforetag som dr direktidgda av moderbolaget redovisas i not
A20 1 de finansiella rapporterna for moderbolaget. Holdingbolag och
operativa dotterforetag redovisas i not A21. Information om intressefore-
tag finns i not 14. Information om styrelseledamoter och koncernledning
presenteras pa sidorna 124—126 och 128-130.

Transaktioner och utestaende balanser

Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor under aret, forutom

aviserade utdelningar, och har inga utestaende balanser med Investor.
Investorkoncernen har bestimmande eller betydande inflytande i

andra foretag med vilka Atlas Copco kan gora afférer i den ordinarie

verksamheten. Alla sidana affarer gors pa affarsméssiga villkor.

Transaktioner med intresseféretag

Gruppen salde olika produkter och kdpte varor genom vissa intresse-
foretag till villkor som i allt visentligt liknade dem som géller for icke
nirstdende parter. I foljande tabell sammanfattas Gruppens transaktioner
med dess intresseforetag:

2010 2009
Intdkter 19 7
Inkdép av varor 51 43
Inkop av tjdnster 32 31
Vid érets slut:
Kundfordringar 10
Leverantorsskulder i 6
Garantiférbindelser 10 i

Ersittning till nyckelpersoner i ledande stéllning
Ersdttning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

29 » Handelser efter balansdagen

Det har inte forekommit nagra hiandelser efter balansdagen som kraver
justering av eller upplysningar i de finansiella rapporterna eller noterna.

30 = Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av finansiella rapporter kréaver att foretagsledningen gor
uppskattningar och beddmningar som paverkar redovisade belopp i
koncernredovisningen med tillhdrande noter. Faktiskt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar. Gjorda uppskattningar och beddmningar som,
enligt foretagsledningens uppfattning, dr viktiga for redovisade belopp i de
finansiella rapporterna och for vilka det finns betydande risk att framtida
handelser eller ny information kan fordandra dessa uppskattningar och
bedomningar innefattar f6ljande:

Viktiga kallor for oséakerhet i uppskattningar

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill, andra immateriella

tillgangar och évriga anliggningstillgangar

Tenlighet med TFRS gors inte avskrivningar pa goodwill samt pa vissa

varumirken, utan i stillet prévas nedskrivningsbehovet arligen. Ovriga

immateriella tillgdngar och 6vriga anldggningstillgdngar skrivs av ver den

period foretagsledningen uppskattar att tillgangen kommer att generera

intdkter. Dessutom sker en regelbunden nedskrivningsprévning. Dessa

provningar baseras pa en genomgang av atervinningsvirdet som uppskat-

tas utifrén féretagsledningens berdkningar av framtida kassafloden utifran

interna affdrsplaner och prognoser. Se not 12 for ytterligare information

om de uppskattningar som anvinds vid denna genomgang.

Foretagsledningens beddmning kravs nér det giller nedskrivningar, i

synnerhet vid beddmning av

— om en hdndelse har intrdffat som kan paverka tillgangarnas virden,

— omen tillgdngs redovisade virde féar stod av nuvirdet netto av framtida
kassafloden, som uppskattas utifran fortsatt anvindning av tillgangen
i verksamheten, och

— att adekvata antaganden anviands vid upprittande av kassaflodes-
prognoser.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagsledningen vid

faststillande av eventuell niva fér nedskrivning kan paverka ekonomiska

villkor och operativa resultat.

Antaganden vid vérdering av pensioner och évriga ersittningar efter
avslutad anstéllning

Pensionsforpliktelserna dr beroende av de antaganden foretagsledningen
gjort och som aktuarierna har anvant vid berdkning av dessa belopp.
Antagandena inkluderar diskonteringsréantor, inflation, I6netillvixt, lang-
siktig avkastning pé forvaltningstillgangar, utveckling av pensioneringar,
livslangd, trenden f6r sjuk- och hilsovardskostnader och Gvriga faktorer.
De aktuariella antagandena granskas arligen och dndras nir det bedoms
vara lampligt. Faktiskt utfall som skiljer sig frian foretagsledningens
antaganden ackumuleras och skrivs av 6ver framtida perioder och paver-
kar dérfor redovisade kostnader och forpliktelser i framtida perioder. Se
not 23 for ytterligare information om gjorda antaganden vid berdkning av
pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning.

Avsittningar for osiikra fordringar

Gruppen gor avsittningar for osdkra fordringar baserat dels pa individu-
ella bedomningar, dels pa kollektiva bedomningar som utgér fran histo-
riska forlustnivéer. I foretagsledningens beddmning beaktas ocksa snabba
forandringar av marknadsvillkoren, vilket kan vara sarskilt kansligt i
kundfinansieringsverksamhet. Mer information finns i avsnittet Kredit-
risker i not 27.

Lagerinkurans

Gruppen virderar lagret till det 1dgsta av anskaffningsvirdet, genom
tillimpning av forst in-, forst ut-principen, och nettoforséiljningsvirdet.
Vid berdkningen av nettoforséljningsviardet bedomer foretagsledningen
artiklar med Gvertalighet, utgaende artiklar, skadat gods, hanterings-
och andra forsiljningskostnader. Se not 16.

Riittsliga forfaranden

T enlighet med IFRS redovisar Gruppen en skuld nér Atlas Copco har en
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Gruppen
granskar regelbundet utestiende rittsliga d&renden for att bedoma behovet
av avsdttningar i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgéangar beaktas
forhallandena i varje sirskilt drende av interna bolagsjurister, vid behov
med hjélp av externa jurister och radgivare. De finansiella rapporterna kan
paverkas i den méan som foretagsledningens bedomning av de faktorer som
beaktats inte dverensstimmer med faktiskt utfall.

Viktiga bedomningar i redovisningen
Inga avgorande redovisningsméssiga bedomningar har gjorts vid
tillimpningen av Gruppens redovisningsprinciper.



Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrakning Balansrakning
1januari-31 december Per 31 december
Belopp i MSEK Not 2010 2009 Belopp i MSEK Not 2010 2009
Administrationskostnader A2 -397 -330 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter A3 147 146 Anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader A3 —6 0 Immateriella tillgdngar A6 29 39
Rorelseresultat -256 -184 Materiella tillgangar A7 31 19
Finansiella tillgdngar
Finansiella intakter Ad 8394 14135 Uppskjutna skattefordringar A8 - 1230
Finansiella kostnader Ad -1371 -3295 Andelar i koncernforetag A9, A20 90 110 90 542
Resultat fore skatt 6767 10 656 Ovriga finansiella tillgangar A10 986 2050
Summa anlaggningstillgangar 91156 93 880
Inkomstskatt Ab =779 -94 Omsattningstillgangar
Arets resultat 5988 10562 Skattefordringar 62 66
Ovriga fordringar AN 6 760 5327
Likvida medel A12 10813 9264
Summa omsaittningstillgangar 17 635 14 657
SUMMATILLGANGAR 108 791 108 537
Rapport
over totalresultatet EGET KAPITAL Sid 82
Bundet eget kapital
1januari-31 december Aktiekapital 786 786
Belopp i MSEK Not 2010 2009 Reservfond 4999 4999
Arets resultat 5988 10562 Summa bundet eget kapital 5785 5785
.. Fritt eget kapital
Ovrigt totalresultat N .
Lamnade koncernbidrag s 336 Fond for verklwgt varde 1664 -1490
. Balanserade vinstmedel 33470 2641
Skatteeffekt av koncernbidrag 58 88 A
o ) ] Arets resultat 5988 10562
Omrakning av nettoinvestering 3154 1352 " -
Ovrigt totalresultat for aret, Summa fritt eget kapital 41122 35483
netto efter skatt 2991 1104 SUMMA EGET KAPITAL 46 907 41268
Arets totalresultat Sid 82 8979  mee6  AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande forpliktelser A4 76 72
Ovriga avsattningar A15 358 130
Uppskjutna skatteskulder A8 600 -
Summa avséttningar 1034 202
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder A16 48377 53026
Ovriga skulder 12 33
Summa langfristiga skulder 48389 53 059
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder A16 11319 12927
Ovriga skulder A17 1142 1081
Summa kortfristiga skulder 12 461 14008
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 108 791 108 537
Stallda sakerheter A19 52 47
Eventualférpliktelser A19 525 248
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Forandring av eget kapital

Fond for
Antal verkligt varde
utestaende Aktie- Reserv- - omraknings- Balanserade

MSEK om ej annat anges aktier kapital fond reserv vinstmedel Summa
Vid arets borjan, 2010 1215909 704 786 4999 -1490 36973 41268
Arets totalresultat 3154 5825 8979
Utdelning -3646 -3646
Forvarv A-aktier -813 000 -88 -88
Avyttring A-aktier 2563 160 379 379
Avyttring B-aktier 716 367 93 93
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med egetkapitalinstrument
—arets kostnader 24 24
— utnyttjande av optioner -102 -102
Vid arets slut, 2010 1218376 231 786 4999 1664 39458 46 907
Vid arets borjan, 2009 1215909 704 786 4999 -2842 30317 33260
Arets totalresultat 1352 10314 11 666
Utdelning -3648 -3648
Aktierelaterade erséattningar, reglerade med egetkapitalinstrument
—drets kostnader 16 16
— utnyttjande av optioner -26 -26
Vid arets slut, 2009 1215909 704 786 4999 -1490 36973 41268

Kassaflodesanalys

1 januari-31 december

Belopp i MSEK 2010 2009

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat —256 -184
Justering for:

Avskrivningar 8 7

Realisationsresultat och évriga €j

kassaflodespaverkande poster -58 0
Kassamassigt rorelsedverskott -306 =177
Finansnetto, erhéllet/betalt 4489 6029
Betald skatt -8 372
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 4175 6224

Forandring av

Rorelsefordringar 822 1369
Rorelseskulder -183 1565
Forandring av rorelsekapital 639 1524
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 4814 7748
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar - =14
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -16 -16
Investeringar i dotterforetag -118 -652
Avyttring av dotterféretag/aterbetalning av
aktieagartillskott 2 1
Investeringar i finansiella tillgangar -33 696
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -165 15

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -3 646 -3648
Aterkép och avyttringar av egna aktier 384 -
Foréndring av rantebédrande skulder 162 1562
Nettokassafléde fran

finansieringsverksamheten -3100 -2 086
Arets nettokassaflode 1549 5677
Likvida medel vid arets borjan 9264 3587
Arets nettokassaflode 1549 5677
Likvida medel vid arets slut 10813 9264

Se aven not A13.



Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

MSEK om ej annat anges

A 1 » Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har huvud-
kontor i Stockholm, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funk-
tioner, holdingverksamhet och delar av Group Treasury.

Atlas Copco AB har upprittat sin drsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och rekommendation RFR 2, ”Redovisning for juridiska personer”
(december 2010), nedan kallad "RFR 27, som utfardats av Radet for finan-
siell rapportering. I enlighet med RFR 2 ska moderbolag vars finansiella
rapporter for koncernen foljer IFRS, uppritta sina finansiella rapporter i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utfar-
dade av International Accounting Standards Board (IASB), samt tolk-
ningar utfardade av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), antagna av Europeiska Unionen, i den man dessa
redovisningsprinciper och tolkningar 6verensstimmer med den svenska
arsredovisningslagen, och kan tillimpa de undantag fran IFRS som fast-
stills i RFR 2 med hansyn till svensk skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrun-
dat till ndrmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillim-
pats konsekvent pa alla perioder, savida inte annat anges. En ndrmare
beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas
Copco-gruppens koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har
begransats till forekommande avvikelser.

For viktiga uppskattningar och beddmningar se not 30 till Atlas
Copco-gruppens koncernredovisning.

Andrade redovisningsprinciper

I moderbolaget redovisas i enlighet med RFR 2 transaktionskostnader
som uppkommer i samband med ett rorelseforvarv som del av forvérvs-
kostnaderna och kostnadsfors dirmed inte.

Utléindsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta
Funktionell valuta dr valutan i den primara ekonomiska miljé i vilken ett
foretag bedriver verksamhet. Transaktioner i utlindsk valuta (transaktio-
ner denominerade i annan valuta dn den funktionella valutan) omréiknas
till den kurs som géllde vid tidpunkten for transaktionen. Fordringar och
skulder och andra monetira poster i utlindsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs. Valutavinster och -forluster hanforliga till kundfordringar
och leverantorsskulder och andra rorelsefordringar och -skulder innefattas
i 6vriga rorelseintékter och -kostnader. Valutavinster och -forluster avse-
ende ovriga finansiella tillgdngar och skulder innefattas i finansiella intdk-
ter och kostnader, forutom for valutakursdifferenser pa koncerninterna
fordringar fran, eller skulder till, en utlandsverksamhet som i allt visent-
ligt ar del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheten vilka redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvints vid arsbok-
sluten aterfinns i not 27 till koncernredovisningen.

Dotterforetag

Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Redovisat virde for andelar i koncernforetag provas for
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se dven
Gruppens redovisningsprinciper avseende nedskrivningar for ytterligare
information.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationella leasingavtal.

Ersittningar till anstiillda

Formdnsbestdamda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forméansbe-
stimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggande-
lagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta
ar en forutsittning for skatteméssig avdragsritt. De viktigaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 giller framst hur diskonteringsriantan fast-
stélls samt att berdkning av den formansbestamda forpliktelsen sker uti-
fran nuvarande 16neniva utan antagande om framtida 16nedkningar, och
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatet da de uppstar.

Aktierelaterade ersdittningar

Aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har erbjudit anstéllda i
moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivsinot 1 till
koncernredovisningen.

De aktierelaterade ersittningar som moderbolaget har tilldelat
anstdllda i dotterforetag redovisas inte som personalkostnad i moder-
bolaget utan istillet som 6kning av andelar i koncernforetag. Denna 6kning
redovisas 6ver samma period som i Gruppen och med en motsvarande
Okning i eget kapital for ersdttningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment och som en 6kning av skulder for ersattningar som regleras med
kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till forman for dotter-
foretag varderas inte till verkligt virde. De redovisas som eventualforplik-
telser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till
betalningar. I sddana fall redovisas en avsittning.

Sikringsredovisning

Externa rantebdrande skulder i annan valuta dn svenska kronor som
anvands for att sidkra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av
utlindska dotterforetag, omvirderas inte utifran géllande valutakurser
pé balansdagen. De vérderas i stillet utifran valutakursen den dag da
sikringen gjordes.

Derivat som anvéinds for att sékra investeringar i utlindska dotter-
foretag redovisas till verkligt virde och fordandringar av detta redovisas i
arets resultat. Motsvarande forandring i verkligt virde p4 aktier i dotter-
foretag redovisas i arets resultat.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital och fordndringar i reser-
verna redovisas som uppskjuten skatt i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott

I Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas sa att de i huvudsak aterspeglar transaktionens
ekonomiska innebord.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag, som har samma syfte som
aktiedgartillskott, redovisas som en 6kning av andelar i koncernforetag i
moderbolagets balansriakning, med forbehall for provning av nedskriv-
ningsbehovet.

Erhéllna koncernbidrag som dr att jamstilla med en utdelning redo-
visas som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen. Av moderbolaget
lamnade koncernbidrag redovisas i ovrigt totalresultat, netto efter skatt.

Tillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter,
IFRS 5

Moderbolaget tillimpar IFRS 5, men redovisar inte tillgangar som inne-
has for forsaljning (avyttringsgrupper) separat i balansriakningen.

Vidare redovisas inte avvecklade verksamheter separat i resultatrakningen.
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A Anstillda, personalkostnader samt ersattning
2 « till revisorer

Medelantal anstallda

2010 2009
Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Sverige 56 45 101 50 46 96
Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %
2010 2009
Styrelse exklusive fackliga foretradare 40v 33
Koncernledning 25 25
1133% vid arets slut.
Loner och andra ersattningar
2010 2009
Ledande Ledande
befatt- . befatt- .
nings- Ovriga nings- Ovriga
havare! anstallda havare! anstallda
Sverige 69 79 53 73
varav tantiem 32 21

1 Innefattar 9 (8) styrelsemedlemmar som erhéller arvoden fran Atlas Copco AB samt
koncernchef och VD och 6 (6) personer i koncernledningen som é&r anstéllda av och

uppbar 16n och andra ersattningar fran bolaget.

For information om ersattningar till styrelseledamoter, koncernchef
och VD samt dvriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i koncern-

redovisningen.
Pensioner och andra sociala kostnader 2010 2009
Avtalsenliga pensioner till styrelseledamoter
och koncernledning 8 8
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 24 21
Ovriga sociala avgifter 58 51
90 80
Pensionsforpliktelser till ledande
befattningshavare 23 22
Sjukfranvaro, % 2010 2009
Total sjukfranvaro 0.9 1.0
Sjukfranvaro fér mén 0.7 0.7
Sjukfranvaro for kvinnor 1.0 1.2
Langtidssjukfranvaro
i % av total sjukfranvaro 28.2 -
Sjukfranvaro man
Anstallda yngre an 30 ar 13 3.6
Anstallda 30-49 &r 0.9 0.5
Anstallda 50 ar och éldre 0.4 0.4
Sjukfranvaro kvinnor
Anstallda yngre an 30 ar 0.4 0.5
Anstallda 30-49 &r 1.2 1.2
Anstallda 50 ar och éldre 1.1 1.9

Erséattning till revisorer

Erséttningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer

fordelar sig enligt f6ljande:

2010 2009
Deloitte AB
— Revisionsarvode 6 -
— Ovrigt 1 -
KPMG AB
— Revisionsarvode - 6
— Ovrigt 0 1
7

Pa arsstimman 2010 valdes Deloitte till moderbolagets revisor for en

period om fyra ar.

Ovriga arvoden avser frimst radgivning i skatte- och redovisningsfragor.

A3 = Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

2010 2009
Erhallna provisioner 147 139
Valutakursdifferenser, netto - 7
Summa ovriga rorelseintakter 147 146
Valutakursdifferenser, netto -6 -
Summa évriga rérelsekostnader -6 0




A4. Finansiella intakter och kostnader

A5 = Inkomstskatt

2010 2009 2010 2009
Finansiella intakter Aktuell skatt =74 -12
Rénteintéakter Uppskjuten skatt -705 -82
—bankmedel 73 148 -779 -94
—koncernforetag 153 673
Utdelningsintakter 4099 8241 Svensk inkomstskatt i % 26.3 26.3
Koncernbidrag 4028 1976 Resultat fére skatt 6767 10 656
Valutakursvinst, netto 39 - Aktuell skatt baserad pa resultat fére skatt -1780 -2803
Forandring i verkligt varde Skatteeffekt av:
—finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt Ej avdragsgilla kostnader -34 -55
varde via resultatet = %0 gjskattepliktiga intakter 1079 282
—ineffektiv del av sékring av verkligt varde — 47 Justering frén tidigare &r, uppskjuten skatt 3 2
Realisationsvinst CFC-beskattning a1 _50
—vinst vid férsaljning av andelar i koncernféretag 2 2500 Justeringar frén tidigare &r _ _12
Finansiella intakter 8394 14135 —779 _94
Finansiella kostnader Effektiv skatt i % 115 0.9
Réntekostnader
—finansiella skulder varderade till upplupet Moderbolagets effektiva skattesats pa 11.5% paverkas framst av ej skatte-
anskaffningsvérde -7 ~1019 pliktiga utdelningar. Motsvarande siffra for 2009 pa 0.9% péaverkades
_ skulder som innehas far handel _oa _ fr_iimst av ¢j skattepliktiga utdelningar och en ej skattepliktig realisations-
—derivatinstrument for sdkring av verkligt varde 287 198 vinst.
—koncernforetag -808 -1849
— pensionsavséttningar, netto -1 -1
Valutakursfoérlust, netto - -19
Férandring i verkligt varde A6 « Immateriella tillgangar
—finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
varde via resultatet - -8 Aktiverade utgifter
—ineffektiv del av sakring av verkligt varde -2 - for datorprogram
—avseende 6vriga skulder -41 -487 2010 2009
Nedskrivningar Ackumulerade anskaffningsvéarden
—andelar i koncernféretag -1 -109 Vid drets borjan 42 28
—finansiella tillgadngar - -1 Investeringar B 12
anansiella !(ostnader -1371 -3295 Avyttringar och utrangeringar -6 B
Finansiella intékter, netto 7023 10 840 Vid rets slut 36 42
Finansiella intéikter och finansiella kostnader ovan innefattar foljande, Ackumulerade avskrivningar
avseende tillgangar/skulder som inte virderas till verkligt virde via Vid arets borjan 3 0
resultatet: Arets avskrivningar
2010 2009 Vid arets slut 7 3
Summa ranteintakter avseende finansiella tillgdngar 226 821 Redovisat vérde
Summa rantekostnader avseende finansiella skulder ~ -1519  -2868 Vid arets slut 29 39
Vid arets borjan 39 28

Foljande tabell visar nettovinst och -forlust per kategori finansiella
instrument.

2010 2009
Nettovinst/forlust pa

—finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde
via resultatet - 542
—lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel 264 801
—dvriga skulder -1654  -3355
—derivatinstrument for sdkring av verkligt varde 285 245
Resultat fran andelar i koncernféretag 8128 12607
7023 10 840

Den betydande minskningen i virdet pa tillgdngar som klassificeras
som att de vérderas till verkligt virde via resultatet och verkligt virde pa
ovriga skulder ar foljden av stingning av ranteswappar under 2010.

Mer information om sékringarna finns i not 27 i koncernredovisningen,
iavsnittet Sdkringsredovisning.
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A7. Materiella tillgangar

2010 2009
Mark- Inventarier Pagaende Mark- Inventarier Pagaende

anlaggningar mm nyanldggningar Summa anlaggningar mm nyanldggningar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4 37 9 50 4 30 - 34
Investeringar - 1 15 16 - 7 9 16
Avyttringar och utrangeringar - -16 - -16 - 0 - 0
Vid arets slut 4 22 24 50 4 37 9 50
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan 3 28 - 31 1 26 - 27
Arets avskrivningar 1 8 - 4 2 2 -
Avyttringar och utrangeringar - -16 - -16 - 0 -
Vid arets slut 4 15 - 19 3 28 - 31
Redovisat varde
Vid érets slut = 7 24 31 1 9 19
Vid arets borjan 1 9 9 19 3 -

Arets avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar redovisas under administrationskostnader i resultatrikningen.
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal saisom forhyrda lokaler, bilar och kontorsutrustning redovisas bland
rorelsekostnader och uppgick till 15 (16). Framtida betalningar for icke uppsdgningsbara leasingavtal uppgick till 250 (191) och forfaller enligt foljande:

2010 2009
Inom ett ar 22 15
Mellan ett och fem ar 120 64
Senare an fem ar 108 12
250 191
A8 = Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Ag = Andelar i koncernféretag
2010 2009 2010 2009
| Till- _ Till- Ackumulerade anskaffningsvarden
gangar Skulder Netto gangar Skulder Netto o »
Vid arets borjan 91 065 88199
A_lrlwlé;ggnings— : : 0 0 Investeringar 51 -
t — —_
tigangar Sékring av nettoinvestering -761 -375
Underskotts- Aktieaoartillsk 9
avdrag _ _ _ 488 _ 488 tiedgartillskott 81 15917
Pensioner och Avyttringar och utrangeringar -2 -12676
liknande Vid arets slut 90634 91065
Erglktelser 19 - 19 18 - 18 Ackumulerade uppskrivningar
vriga . .
avsattningar 9 _ 9 6 B 6 Vid érets bérjan 600 600
Langfristiga Vid arets slut 600 600
skulder - -629 629 718 - 718 Ackumulerade nedskrivningar
29 —629 600 1230 - 1230 Vid arets bérian -1123  -1014
. . o . o . Avrets nedskrivningar = -109
Foljande ar en avstamning av total uppskjuten skatt fran arets borjan till Vid arets slut 1124 1123
arets slut:
90110 90542

Se not A20 for ytterligare information om andelar i koncernforetag.

2010 2009
Vid arets borjan 1230 1704
Redovisat i eget kapital -1125 -392
Redovisat i arets resultat -705 -82
Vid arets slut -600 1230




A 1 0 = Ovriga finansiella tillgdngar

A 1 3 = Eget kapital

2010 2009
Fordringar hos koncernféretag 697 687
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 6 10
—identifierade for sakringsredovisning 206 1298
Kapitalforsékringar 52 47
Ovriga langfristiga fordringar 25 7

986 2050

Kapitalforsikringar avser avgiftsbestimda pensionsplaner och stélls som
sakerhet till formanstagaren (se not A14 och A19).

A 1 1 = Ovriga fordringar

2010 2009
Fordringar hos koncernféretag 6117 5120
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 24 33
—identifierade for sakringsredovisning 321 109
Ovriga fordringar 227 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 71 49

Utestaende aktier

2010 A-aktier B-aktier Summa
Vid arets borjan 839394096 390219008 1229613104
Antal aktier vid
arets slut 839394096 390219008 1229613104
—varav innehas av

Atlas Copco AB —9524 840 -1712033 -11236 873
Summa utestaende
aktier vid arets slut 829869256 388506975 1218376231

Moderbolagets aktickapital uppgick till SEK 786 008 190 fordelat pa
1229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvérde pa cirka SEK 0.64
(0.64). A-aktier berdttigar innehavaren till rostrétt vid arsstimman med
en rost per aktie och B-aktier berittigar innehavaren till rostréitt med en
tiondels rost per aktie.

Aterkép av egna aktier

Belopp som paverkar

Antal aktier eget kapital

2010 2009 2010 2009
Vid arets bérjan 13703400 13703400 1212 1212
Aterkap A-aktier 813000 88
Avyttring A-aktier -2 563160 —240
Avyttring B-aktier -716 367 -49
Vid arets slut 11236873 13703400 101 1212
Andel av totalt
antal aktier 0.9% 11%

6760 5327

A 1 2 « Likvida medel

2010 2009
Kassa och bank 84 272
Kortfristiga likvida placeringar 10729 8992

10813 9264

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditloften uppgick till
13188 (7 206).

Arsstimman 2010 godkénde ett mandat for styrelsen att fram till nista
arsstimma aterkopa och silja A- och B-aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna enligt det resultatbaserade
optionsprogrammet eller att anpassa bolagets kapitalstruktur enligt
foljande:

+  Kopav hogst 70 000 A-aktier, for senare forséaljning p4 marknaden i
samband med betalning till styrelseledamdter som har valt att ta emot
syntetiska aktier som del av styrelsearvodet.

»  Kop av hogst 5730 000 A-aktier, varav hogst 4 765 874 ska anviandas
for dverforing till innehavare av optioner enligt det resultatbaserade
optionsprogrammet 2010.

+ Kop av hogst 5% av alla emitterade aktier, exklusive de aktier som inne-
has av bolaget per tidpunkten for arsstimman den 28 april 2010, men
inklusive aktier som bolaget ska kdpa baserat p4 mandat som godkan-
des av denna arsstimma.

+ Forsiljning av hogst 2 525 000 A-aktier och hogst 2 400 000 B-aktier
som innehas av bolaget per tidpunkten for arsstimman 2010, i syfte att
tiacka kostnader for att uppfylla forpliktelserna i de resultatbaserade
optionsprogrammen 2006-2008.

Aktierna kan endast kopas till en kurs som vid en given tidpunkt ligger
inom angivet handelsintervall.

Under perioden april-december 2010 avyttrades 2 543 576 A-aktier
och 651 106 B-aktier i enlighet med det mandat som godkéndes vi ars-
stimman 2010. Inklusive de transaktioner som genomfordes under forsta
kvartalet 2010 i enlighet med det mandat som godkéndes vid &rstimman
2009, vilket beskrivs nedan, avyttrades under 2010 netto 1 750 160
A-aktier och 716 367 B-aktier.

Arsstimman 2009 godkénde ett mandat att vid ett eller flera tillfallen
kopa tillbaka hogst 5 570 000 A-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm f6r
att kunna uppfylla forpliktelserna avseende det resultatbaserade options-
programmet 2009 samt avseende de syntetiska aktier som erbjods som del
av ersittningen till styrelsen.

Arsstimman 2009 godkinde ocksa ett mandat att silja hogst
1445 000 B-aktier i Atlas Copcos dgo pd NASDAQ OMX Stockholm, vid
ett eller flera tillfallen, for att ticka kostnader, ddribland sociala avgifter,
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A1 3. Forts.

kontantregleringar eller utfall av andra incitamentslosningar i lander dir
det inte ar lampligt att tilldela aktieoptioner enligt forpliktelserna i de
resultatbaserade optionsprogrammen for 2006 och 2007. Mandaten var
giltiga fram till arsstimman 2010. Inga aktier aterkoptes eller avyttrades
2009. Under forsta kvartalet 2010 aterkoptes 813 000 A-aktier, medan
19 584 A-aktier och 65 261 B-aktier avyttrades enligt detta beslut.

Arsstimman 2008 fattade beslut att kopa tillbaka hogst 10% av det
totala antalet aktier som emitterats av Atlas Copco pa NASDAQ OMX
Stockholm. Mandatet var giltigt fram till &rsstimman 2009. Inga aktier
aterkoptes enligt detta beslut.

A-aktierna innehas for att kunna anviandas i personaloptionspro-
grammen for dren 2006, 2007, 2008 och 2009.

Totalt antal A- och B-aktier som innehas av Atlas Copco redovisas
i tabellen pa foregaende sida. B-aktierna kan avyttras dver tid for att
ticka kostnader avseende personaloptionsprogrammen.

Reserver
Moderbolagets eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Reservfond
Reservfonden dr en del av bundet eget kapital och ér ej utdelningsbar.

A 1 4 « Pensioner och liknande forpliktelser

Fond for verkligt viirde — omrikningsresery

Reserven bestar av omrdkning av koncerninterna fordringar frén eller
skulder till utlandsverksamheter som i allt vasentligt 4r del av nettoinveste-
ringen i utlandsverksamheterna.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning p4 SEK 4.00 (3.00) per aktie, totalt SEK
4873 504 924 (3 645 587 402), om aktier som bolaget dgde per 31 december
2010 undantas. Styrelsen foreslar ocksa ett inlosenforfarande, dér varje
aktie delas i en stamaktie och en inlosenaktie. Inlosenaktien 19ses darefter
automatiskt in till SEK 5.00 per aktie, vilket blir sammanlagt SEK

6091 881 155 om de aktier som bolaget 4gde per 31 december 2010 undan-
tas. Tillsammans med foreslagen ordinarie utdelning kommer aktiefgarna
att fa SEK 10965 386 079.

For ytterligare information, se vinstdisposition pa sidan 97.

Den foreslagna utdelningen for 2009 pa SEK 3.00 per aktie som beslutades
av arsstimman den 28 april 2010 har i enlighet med detta beslut utbetalats
av Atlas Copco AB. Totalt utbetald utdelning uppgick till SEK

3645 587402.

2010 2009
Férmans Férmans
Avgiftsbestamda bestamda Avgiftsbestamda bestamda

pensionsplaner pensions planer Summa pensionsplaner pensions planer Summa
Vid arets borjan 47 25 72 29 26 55
Avsattningar 5) - 5) 18 - 18
Utbetalningar - -1 -1 - -1 -1
Vid arets slut 52 24 76 47 25 72

Moderbolaget har kapitalforsakringar pa 52 (47) hanforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner. Forsiakringarna redovisas som dvriga finansiella till-

gangar och stills som sékerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestiimda pensionsplaner

Moderbolaget har tre forménsbestimda pensionsplaner. ITP-planen 4r en slutldnebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s
tjdnstemdn i Sverige. Atlas Copco tryggar forménerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hénfor sig till en grupp anstillda som tjanar mer én
tio basbelopp och som valt bort ITP-planen. Denna plan ar forsdkrad. Den tredje planen hanfor sig till tidigare anstéllda hogre tjanstemén som i dag ar

pensionerade. Denna plan ér tryggad genom skuldforing.



A1 4. Forts.

2010 2009
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensions pensions- pensions- pensions-
planer planer Summa planer planer Summa
Redovisade belopp fér formansbestamda
forpliktelser 127 24 151 132 25 157
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde -202 - -202 -185 - -185
Nuvérdet for nettoforpliktelser -75 24 -51 -53 25 -28
Ej redovisade 6verskott 75 - 75 53 - 53
Nettobelopp redovisat i balansréakningen - 24 24 - 25 25
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
Forandring av redovisade belopp for pensions- pensions- pensions- pensions-
formansbestamda forpliktelser planer planer Summa planer planer Summa
Férmansbestdmda forpliktelser vid arets borjan 132 25 157 144 26 170
Kostnader for pensioner intjanade under aret 2 - 2 2 - 2
Réntekostnader 4 1 5 4 1 5
Ovriga forandringar av forpliktelser 1 - 1 -5 - -5
Utbetalda pensioner =12 -2 -14 -13 -2 -15
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 127 24 151 132 25 157
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensions- pensions- pensions- pensions-
Forandringar i férvaltningstillgangar planer planer Summa planer planer Summa
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar vid arets
borjan 185 - 185 174 - 174
Avkastning pa forvaltningstillgangar 17 - 17 1 - i
In- och utbetalningar - - - - - -
Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut 202 - 202 185 - 185

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta dr en forutsittning for skattemassig avdragsratt. De véisentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 géller hur diskonteringsrintan faststills samt att berdkning av den formansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva
utan antagande om framtida l6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

2010 2009
Pensionering i egen regi
Kostnader exkl. ranta 14 14
Réntekostnader 1 1
15 15
Pensionering genom forsakring
Kostnader for pensioner intjanade under aret 18 15
18 15
Kostnader som tacks av Atlas Copcos = -
pensionsstiftelse
Nettokostnader for pensioner exkl. skatter 33 30
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 8 9
Kostnader for kreditforsakring 0 0
a1 39

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i
resultatrikningen, uppgick till 32 (29) varav till ledande befattningshavare
8 (8) och till andra 24 (21).

Moderbolagets andel av férvaltningstillgdngarnas verkliga virde i Atlas
Copcos pensionsstiftelse uppgar till 202 (185) enligt f6ljande.

2010 2009
Aktierelaterade vardepapper 31 26
Obligationer 134 152
Fastigheter 33 -
Likvida medel 4 7
202 185

Forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensionsstiftelse dr inte inklude-
rade i Atlas Copco-gruppens finansiella tillgangar.

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensions-
stiftelse uppgick till 10.0% (6.4).

Moderbolaget tillimpar de aktuariella antaganden som anvéinds av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsriantan
3.9%(3.9).

Moderbolaget uppskattar att 12 kommer att betalas in till férmans-
bestdmda planer under 2011.
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A 1 5 = Ovriga avsattningar

2010 2009
Vid arets borjan 130 40
Under éret
—gjorda avsattningar 269 107
— utnyttjade avsattningar -41 -17
Vid arets slut 358 130

Ovriga avsittningar omfattar framst avsattningar hanforliga till perso-
naloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och uttalande fran Rédet for
finansiell rapportering (UFR7).

A 1 6 = Rantebarande skulder

2010 2009
Redo- Nomi- Redo- Nomi-
visat nellt visat nellt
varde belopp varde belopp
Langfristiga rantebarande
skulder
Medium Term Note Program 8610 8026 10 768 10 153
C")vriga obligationslan 7172 6411 7 257 6738
Ovriga banklan 3657 3657 3656 3656
Langfristiga rantebarande
skulder till koncernféretag 28938 28938 33345 33345
Avgaér: kortfristig del av
banklan - - —2000 -2 000
48377 47032 53026 51892
Kortfristiga rantebarande
skulder
Kortfristig del av banklan - - 2000 2000

Kortfristiga lan 10 10 166 166
Kortfristiga rantebarande

skulder till koncernféretag 11 309 11 309 10 761 10761
11319 11319 12927 12927
Summa rantebérande
skulder 59 696 58 351 65 953 64819
A 1 7. Ovriga skulder
2010 2009
Leverantdrsskulder 29 18
Skulder till koncernféretag 299 500
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 71 165
—identifierade for sakringsredovisning 371 6
Ovriga skulder 11 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 361 388
1142 1081

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter inkluderar poster sisom
sociala avgifter, semesterloneskuld och upplupna réntor.

A1 8 Finansiell exponering och principer
= for riskhantering

Moderbolagets skulder

Atlas Copco AB hade externa skulder pA MSEK 19 449 (21 847) och
interna skulder p4 MSEK 40 247 (44 106) vid arets slut 2010. Derivat-
instrument anvénds for att hantera valuta- och rinterisker i linje med
Financial Risk Management Committees riktlinjer, se not 27 i koncern-
redovisningen.

2010 Redovisat Nominellt
Forfall Fast Rorlig varde belopp
20M 10 10 10
2012 2 605 2 605 2513
2013 - -
2014 6005 2008 8013 7522
2015 943 943 943
2016 705 705 705
2017 4650 1550 6200 5438
2018 - -
2019 973 973 973
14233 5216 19449 18 104

Sakringsredovisning
Moderbolaget sékrar andelar i dotterforetag genom externa lan pAa MEUR
913 (913) och MUSD 142 (142), interna 1an pA MEUR 3 214 (3 214) och
derivat pA MEUR 570 (556). Den uppskjutna sékringsredovisningen for
externa lan bygger pé ett undantag i RFR 2. Derivaten redovisas som sék-
ringar av verkligt virde.

Effekten av valutakursfordndringar som per rapportdagen uppgar till
MSEK 1 664 (-1 490) efter skatt har redovisats i eget kapital.

Rénterisken hanteras med rinteswappar, som identifieras som sdk-
ringar av verkligt virde. I not 27 i koncernredovisningen aterfinns verkliga
vérden for dessa swappar samt mer information.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att moderbolaget adrar
sig forluster, avseende moderbolagets investeringar, bankmedel eller
derivattransaktioner, till foljd av att motparter inte betalar. Mer informa-
tion om investeringstransaktioner samt om derivattransaktioner finns i
not 27 i koncernredovisningen.

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument
per 31 december:

Finansiell kreditrisk 2010 2009
Likvida medel 10813 9264
Fordringar hos koncernféretag 63814 5807
Derivat 557 1450
Ovriga 319 76

18503 16 597




A 1 8. Forts.

Virderingsmetoder
Derivat

Verkligt varde for standardiserade terminskontrakt berdknas utifran noterade marknadspriser. Verkligt varde for valutaterminskontrakt berdknas med

hjalp av terminsvalutakursen.

Réintebdrande skulder

Verkliga virden berdknas genom anvéndning av diskonterade kassafloden och de rdntesatser som radde per balansdagen.

Hierarki for verkligt viirde

I tabellen nedan visas finansiella instrument som virderas till verkligt virde uppdelat pa virderingsmetod. De olika nivaerna har definierats enligt

foljande:

» Niva 1 —noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder
» Niva 2 - andra indata dn noterade priser som ingar i Niva 1, som dr observerbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt (det vill siga som priser)
eller indirekt (det vill sdga hérledda fran priser)

» Niva 3 —indata for tillgangen eller skulden som inte bygger pa observerbara marknadsdata (inte observerbara indata).

2010 Niva 1 Niva 2 Summa 2009 Niva 1 Niva 2 Summa
Derivat 557 557 Derivat 1450 1450
Finansiella tillgangar - 557 557 Finansiella tillgangar 1450 1450
Derivat 454 454 Derivat 204 204
Finansiella skulder - 454 454 Finansiella skulder 204 204
Moderbolagets finansiella instrument per kategori
Nedan visas moderbolagets finansiella instrument uppdelade pa kategorier per arets slut 2010 och 2009:

2010

Derivat som Finansiella
anvands i tillgangar som Lanefordringar Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas for och kund- redovisat Verkligt

—tillgangar redovisning handel fordringar varde varde
Finansiella tillgdngar 77 77 77
Derivat 206 6 212 212
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 697 697 697
Langfristiga finansiella tillgangar 206 6 774 986 986
Ovriga fordringar 227 227 227
Derivat 321 24 345 345
Ovriga upplupna intékter 15 15 15
Likvida medel 10813 10813 10813
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 6117 6117 6117
Kortfristiga finansiella tillgangar 321 24 17 172 17 517 17 517
Finansiella tillgangar 527 30 17 946 18503 18503

2009

Derivat som Finansiella
anvands i tillgangar som Lanefordringar Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas for och kund- redovisat Verkligt

- tillgangar redovisning handel fordringar vérde vérde
Finansiella tillgangar 55 55 55
Derivat 1298 10 1308 1308
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 687 687 687
Langfristiga finansiella tillgangar 1298 10 742 2050 2050
Ovriga fordringar 16 16 16
Derivat 109 33 142 142
Ovriga upplupna intakter 5 5 5
Likvida medel 9264 9264 9264
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 5120 5120 5120
Kortfristiga finansiella tillgangar 109 33 14 405 14547 14 547
Finansiella tillgangar 1407 43 15 147 16 597 16 597
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A 1 8. Forts.

2010
Derivat som Finansiella
anvands i skulder som . Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas for Ovriga redovisat Verkligt

- skulder redovisning handel skulder varde varde
Skulder till kreditinstitut 19439 19439 20701
Derivat 12 12 12
Langfristiga skulder till koncernféretag 28938 28938 28938
Langfristiga finansiella skulder - 12 48377 48389 49 651
Skulder till kreditinstitut 10 10 10
Kortfristiga skulder till koncernféretag 11 309 11309 11 309
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder - - 11319 11319 11319
Derivat 371 71 442 442
Ovriga upplupna kostnader 361 361 361
Leverantdrsskulder 29 29 29
Ovriga skulder 310 310 310
Kortfristiga finansiella rorelseskulder 371 7 700 1142 1142
Finansiella skulder 371 83 60 396 60 850 62112

2009

Derivat som Finansiella
anvands i skulder som Totalt

Finansiella instrument sakrings- innehas for Ovriga redovisat Verkligt

—skulder redovisning handel skulder varde varde
Skulder till kreditinstitut 19681 19681 21608
Derivat 33 33 33
Langfristiga skulder till koncernféretag 33345 33345 33345
Langfristiga finansiella skulder - 33 53026 53059 54 986
Skulder till kreditinstitut 2000 2000 2000
Kortfristiga skulder till koncernféretag 10 761 10 761 10 761
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder - - 12761 12761 12761
Derivat 6 165 171 171
Ovriga upplupna kostnader 388 388 388
Leverantdrsskulder 18 18 18
Ovriga skulder 504 504 504
Kortfristiga finansiella rorelseskulder 6 165 910 1081 1081
Finansiella skulder 6 198 66 697 66 901 68 828




A 1 9 = Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2010 2009
Stéllda sakerheter for pensionsataganden
Kapitalforsékringar 52 47
52 47
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser
—for externa parter 3 3
—for koncernféretag 522 245
525 248

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser inkluderar bank-

garantier och kommersiella garantier samt leverantdrsgarantier.

AZO « Direktagda dotterféretag

2010 2009

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel varde
Direktagda produktbolag
Atlas Copco Airpower N.V., Wilrijk 76 415 100 45793 76 415 100 45785
Atlas Copco Construction Tools AB, 556069-7228, Nacka 60 000 100 122 60000 100 108
Atlas Copco Craelius AB, 55604 1-2149, Marsta 200000 100 36 200000 100 28
Atlas Copco MAI GmbH, Feistritz an der Drau 1 100 129 1 100 129
Atlas Copco Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1000000 100 411 1000000 100 375
Atlas Copco Secoroc AB, 5566001-9019, Fagersta 2325000 100 160 2325000 100 149
Direktagda marknadsbolag
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 0 99 998 100 0
Atlas Copco Argentina S.A.C.1., Buenos Aires 525 000 75/100" 1 525000 75/100" M
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 18899 360 84 602 18899 360 84 596
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250 000 100 37 250000 100 37
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 1000000 100 14 1000000 100 13
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paranaque 121 995 100 6 121995 100 4
Atlas Copco (Switzerland) AG., Studen/Biel 8000 100 14 8000 100 13
GreenField Brazil Ltda, Sao Paulo 5997 100 4 5997 100 4
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 1500000 100 5) 1500000 100 5
Atlas Copco Brasil Ltda., Sao Paulo 22909 089 100 228 22909 089 100 227
Atlas Copco Chilena S.A.C., Santiago de Chile 24998 100 7 24998 100 7
Atlas Copco CMT Sweden AB, 5566100-1453, Nacka 103 000 100 14 103 000 100 12
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60000 100 1 60000 100 1
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltd., Santiago de Chile 6317 500 95/100" 0 6317500 95/100" 0
GreenField AG, Birsfelden 5997 100 37 5997 100 37
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Cairo 5 0/100" 1 5 0/100" 1
Atlas Copco Ges.m.b.H., Vienna 1 100 54 1 100 6
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 1 3500 100 1
Atlas Copco Eastern Africa Ltd., Nairobi 482 999 100 5 482 999 100 5
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 27 375001 100 25
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Copenhagen 4000 100 3 4000 100 3
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3854 96 1 3854 96 1
Atlas Copco Services Middle East OMC, Bahrain 500 100 8 500 100 2
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 38000 100 15 38000 100 15
Chicago Pneumatic Construction Equipment AB,
556197-56375, Stockholm 30000 100 31 - - -
CP Scanrotor Aktiebolag, 556103-0080, Tanum 1500 100 2 1500 100 2
Servatechnik AG., Oftringen 3500 100 28 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lisbon 1 100 23 1 100 23
AGRE Kompressoren GmbH, Garsten-St. Ulrich 200 000 100 29 200000 100 29
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A20 = Forts.

2010 2009

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel vérde aktier Andel varde
Direktagda holdingbolag och andra bolag
Atlas Copco A/S, Langhus 2498 100 17 2498 100 16
Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 670 15712 100 637
Atlas Copco Dynapac AB, 556655-0413, Nacka 86 993 823 100 5310 86 993 823 100 5298
Atlas Copco Finance Belgium bvba, Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco Finance Europe n.v., Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco France Holding S.A., St. Ouen 'Auméne 278 255 100 179 278 255 100 172
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 1 100 271 1 100 269
Atlas Copco Jarla Holding AB, 556062-0212, Nacka 95 000 100 20570 95 000 100 20550
Atlas Copco Lugnet Treasury AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 719 700 500 100 718
Atlas Copco Reinsurance SA, Luxembourg 4999 100 16 4999 100 16
Atlas Copco Sickla Holding AB, 556309-5255, Nacka 1000 100 10612 1000 100 10590
Atlas Copco UK Holdings Ltd., Hemel Hempstead 50 623 666 100 298 50 623 666 100 297
Atlas Copco USA Holdings Inc., Pine Brook, NJ 100 100 3394 100 100 33563
CP Scanrotor Global AB, 556337-5897 Tanum 1000 100 0 1000 100 0
Dynapac Nordic AB, 556653-3658, Stockholm 1000 100 19 - - -
Econus S A, Montevideo 21582 605 100 17 21582 605 100 16
Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 300000 100 30 300000 100 30
Gulf Turbomachinery, Dubai - - - 6 50/100" 3
Oy Atlas Copco AB, Vantaa 150 100 30 150 100 30
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 0 1 0/100" 0
16 vilande bolag 100 34 100 34
Sékring av nettoinvestering 60 821
Redovisat varde 90 110 90 542

1) Forsta siffran: moderbolagets dgarandel i procent, andra siffran: Atlas Copco-gruppens &garandel i procent.

A21 = Narstaende

Relationer

Moderbolaget har narstdenderelationer med sina storsta aktiedgare, dotter-
foretag, intresseforetag samt med styrelseledaméter och koncernledning.
Moderbolagets storsta aktiedgare, Investorkoncernen, kontrollerar

cirka 22% av rosterna i Atlas Copco AB.

Moderbolagets direktagda dotterforetag redovisas i not A20 och
andra direkt och indirekt 4gda operativa dotterforetag redovisas pa

sidorna som foljer.

Information om styrelseledamdter och koncernledning presenteras

pa sidorna 124-126 och 128-130.

Transaktioner och utestaende balanser

Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor under éret,
forutom aviserade utdelningar, och har inga utestdende balanser med

Investor.

Investorkoncernen har éven bestimmande eller betydande inflytande i

I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncern-

andra foretag som Atlas Copco AB kan gora affarer med, i den ordinarie

verksamheten. Alla sidana transaktioner gors pa affarsméssiga villkor.

foretag:

2010 2009
Intékter
Utdelning 4099 8241
Koncernbidrag 4028 1976
Rénteintakter 153 673
Kostnader
Koncernbidrag -221 -336
Réantekostnader -808 -1849
Fordringar 6814 5807
Skulder 40546 44606
Garantiforbindelser 522 245




A21 = Forts.

Direkt och indirekt dgda holding- och operativa koncernfoéretag (exklusive filialer), sorterade per land.

Land Foretag Placering (Stad) Land Foretag Placering (Stad)
Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd Dublin
Angola Atlas Copco Angola Lda Luanda Atlas Copco Customer
Argentina Atlas Copco Argentina S.A.C.I Buenos Aires Italien Finance Italia S.p.A Milano

Atlas Copco Servicios Mineros S.A. Buenos Aires ABAC Aria Compressa S.p.A Robassomero
Australien  Atlas Copco South Pacific Holdings Pty Ltd - Blacktown Ceccato Aria Compressa S.p.A. Vicenza

Atlas Copco Australia Pty Ltd Blacktown Atlas Copco BLM S.rl. Milano

Atlas Copco Customer Finance Australia Atlas Copco Italia S.p.A. Milano

Pty Ltd Blacktown Desoutter Italiana S.r.l. Milano
Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC  Bahrain MultiAir Italia S.r.I. Milano
Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd Dhaka Japan Fuji AirTools Co., Ltd Osaka
Belgien PowerTools Distribution n.v. Tongeren KTS Co., Ltd Tokyo

Atlas Copco ASAP n.v. Wilrijk Atlas Copco KK Tokyo

Atlas Copco Rental Europe n.v. Rumst Dollards des

CP Benelux n.v. Hoeselt Kanada Atlas Copco Canada Inc. Ormeaux, QC

Atlas Copco Finance Belgium bvba Wilrijk Chicago Pneumatic Tool Co. Canada Ltd  Toronto, ON

Atlas Copco Finance Europe n.v. Wilrijk Kazakhstan Atlas Copco Central Asia LLP Almaty

Atlas Copco Airpower n.v. Wilrijk Kenya Atlas Copco Eastern Africa Ltd Nairobi

International Compressor Distribution n.v. ~ Wilrijk Kina Atlas Copco (China) Investment Co Ltd ~ Shanghai

Atlas Copco Belgium n.v. Overijse Atlas Copcq (Nanjing) Construction and )
Bolivia Atlas Copco Boliviana SA La Paz Mining Equipment Ltd Nanjing
Bosnien Atla_s Copco (Shanghai) Process _
Herzegovina Atlas Copco BH d.o.o. Sarajevo Equipment Co Ltd_ Shangha/
Botswana  Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd Gaborone Atlas Copco (Wuxﬁ) Compressor Co Ltd ~ Wuxi
Brasilien Atlas Copco B.rasil Ltda. . Sao Paulo ételizlggfnc:n(tvgiﬂ;eg(?ﬂzh and Wi

Dynapac Brasil Industria e Comercio Ltda Sao Paulo Atlas Copco (Zhangjiakou) Construction

Chicago Pneumatic Brasil Ltda Sao Paulo & Mining Equipment Ltd Zhangjiakou
Bulgarien Atlas Copco Lifton Eood Ruse Dynapac (China) Compaction

Atlas Copco Bulgaria Eood Sofia & Paving Eq Co Ltd Tianjin

ALUP Compressors Bulgaria OOD Ltd ~ Sofia Kunshan Q-Tech Air System
Chile Atlas Copco Customer Finance Chile Ltda Santiago Technologies Ltd Kunshan

Atlas Copco Chilena S.A.C. Santiago Tooltec (Qingdao) Tool Co Ltd Qingdao
Colombia  Atlas Copco Colombia Ltda Bogota Atlas Copco (Shenyang) Construction
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd Nicosia and Mining Equ|pr_nent L ) Shenyang
Demokratiska Atla; Copco (Wuxi) Exploration )
republiken Egu\pment Ltd . WUX/
Kongo Atlas Copco DRC sprl Lubumbashi LiuzhouTech Machinery Co Ltd Liuzhou
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Copenhagen Shanghai Bolaite Compressor Co Ltd Shanghai
Egypten Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E. Cairo Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity )
Filippinerna Atlas Copco (Philippines) Inc. Binan Equipment Co Ltd . . Woxi
Finland Oy Atlas Copco Ab Vantaa ételifa(liggcgt(fhanghm) Equipment Shanghai/Pudong

Oy Atlas Copco Rotex Ab ) Tampere Atlas Copco (Shanghai) Trading Co Ltd Shanghai/Pudong

Oy Atlas Copco Kompressorit Ab Vantaa Dynapac (Tianjin) International

Oy Atlas Copco Louhintatekniikka Ab Vantaa Trading Co Ltd Tianjin

Oy Atlas CopcoTools Ab Vantaa ShanghaiTooltec Industrial Tool Co Ltd  Shanghai
Frankrike Atlas Copco France Holding S.A. St. Ouen L'auméne Shenyang Rui Feng Machinery Ltd Shenyang

Atlas Copco Crépelle SAS. Lille Kroatien Atlas Copco d.o.0. Zagreb

Compresseurs Worthington Lettland Atlas Copco Latvija SIA Riga

Creyssensac S.AS. Meru Litauen Atlas Copco Lietuva UAB Kaunas

ETS Georges Renault S.A.S. Nantes Luxemburg Atlas Copco Finance S.&.r.l. Luxemburg

ABAC France S'A.'S' ) valence Atlas Copco Reinsurance SA Luxemburg

ﬁféiig%?f;é?ghsc_anons St. Ouen L 'auméne Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur

Atlas Copco Compresseurs S.A.S St. Ouen L'auméne Mali Atlas Copco Mali Sarl Bamako

Atlas Copco Forage et Construction S.A.S.  St. Ouen L'auméne Mart-)cko Atlas Copco Maroc S_A Casablanca

Compresseurs Mauguiére SA.S. Meru Mexico Desarrollos Técnologicos

ACMSASA de CV Tlalnepantla

T?Chﬂwd N'ord SAS. L”/? Atlas Copco Mexicana SA de CV Tlalnepantla
Fo g Vibratechniques 5.A.5. Saint Valéry-En-Caux Mongoliet  Atlas Copco Mongolia LLC Ulan Bator
Arabemiraten Atlas Copco Services Middle East SPC Abu Dhabi Namibia  Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd Windhoek

Atlas Copco Middle East FZE Dubai I\feder— Atlas Copco Beheer B\/ ZW/./.ndrecht
Ghana Atlas Copco Ghana Ltd Accra landerna Atlas Copco InFernat|onaa| B.V. Zwijndrecht
Grekland Atlas Copco Hellas AE Rentis Koropi Grass-Alr Holding B.V. Oss
Hong Kong CP China/Hong Kong Ltd Kowloon Atlas Copco Rental B.V. Rzl)tterdam‘

Atlas Copco China/Hong Kong Ltd Kowloon ALUP Kompressoren B.V. N/e?wege/n
Indien Atlas Copco (India) Ltd Pune Atlas Copco Nederland B.V. Zwijndrecht
Indonesien  PT Atlas Copco Indonesia Jakarta Creemgrs Compressors B.V. Oss

PT Atlas Copco Fluidcon Jakarta Grass—Alr Comprgssoren BV. Oss

Cirmac International B.V. Apeldoorn
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A21 = Forts.

Land Foretag Placering (Stad) Land Foretag Placering (Stad)
Nya Zeeland Atlas Copco (N.Z.) Ltd Mt. Wellington Sydafrika Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd Witfield
Intermech Ltd Auckland Sydkorea CPTools Korea Co. Ltd Seoul
Nigeria Atlas Copco CMT & CT Nigeria Ltd Abuja Atlas Copco Mfg. Korea Co. Ltd Seoul
Norge Atlas Copco A/S Langhus Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd Taipei
Atlas Copco Anlegg- og Gruveteknikk A/S Langhus Tanzania Atlas CopcoTanzania Ltd Geita
Atlas Copco Kompressorteknikk A/S Langhus Thailand Sickla Holding (Thailand) Ltd Bangkok
Atlas CopcoTools A/S Langhus Atlas Copco (Thailand) Ltd Bangkok
Berema A/S Langhus Tjeckien Atlas Copco S.r.o. Praha
Dynapac Norway A/S Oslo ALUP CZ spol. S.r.o Breclav
Pakistan Atlas Copco Pakistan (Pvt) Ltd Lahore Turkiet Atlas Copco Makinalari Imalat AS Istanbul
Panama Atlas Copco Central América SA Panama City Scanrotor Otomotiv Ticaret AS Istanbul
Peru Atlas Copco Peruana SA Lima Tyskland Atlas Copco Holding GmbH Essen
Polen ALUP Kompressoren Polska Sp. Z.0.0. Warsawa Rodcraft Pneumatic Tools GmbH Muelheim
Atlas Copco Polska Sp. Z.0.0. Warsawa Dynapac GmbH Wardenburg
Dynapac Poland Sp. Z.0.0. Katowice Atlas Copco Application Center
Portugal Sociedade Atlas Copco de Portugal Lda  Lissabon Europe GmbH Essen
Rumadnien Atlas Copco Romania S.R.L. Otopeni Atlas Copco Construction Tools GmbH Essen
S.C. ALUP Kompressoren Romania S.R.L. Baia Mare Atlas Copco Energas GmbH Kélin
Atlas Copco Industrial Technique S.R.L.  Pitesti IRMER + ELZE Kompressoren GmbH Bad Oeynhausen
Ryssland  ZAO Atlas Copco Khimki _ Villingen-
Schweiz  Atlas Copco (Schweiz) AG Studen/Biel Microtec Systems GmbH Sehwenningen
GreenField AG Birsfelden ALUP-Kompressoren GmbH Koéngen
Serbien Atlas Copco A.D. Belgrad Atlas Copco MCT GmbH Essen
Singapore ABAC DMS Air Compressors Pte Ltd S/jngapore Atlas CopcoTools Central Europe GmbH  Essen
Atlas Copco (South East Asia) Pte Ltd Singapore Chicago Pneumatic Tool Verwaltungs
Fluidcon Services (Pte) Ltd Singapore GmbH Maintal
Slovakien Atlas Copco Compressors Slovakia s.r.o  Trencin Desoutter GmbH Maintal
Industrial Technique s..o. Bratislava TBB Industrial Tools Services GmbH Dingolfing
Slovenien  Atlas Copcod.o.o. Trzin Ukraina LLC Atlas Copco Ukraine Kiev
Spanien Atlas Copco S.A.E. Madirid Ungern Industrial Technique Hungary Kft Budapest
Aire Comprimido Industrial Iberia, S.L Madrid ALUP Magyaroszag Kft Eger
Desoutter S.A. Madirid Atlas Copco Kft Budapest
Dynapac Iberia SLU Madirid Uruguay Econus SA Montevideo
Stor- Atlas Copco UK Holdings Ltd Hemel Hempstead USA Atlas Copco North America LLC Pine Brook, NJ
britannien  Air Compressors &Tools Ltd Hemel Hempstead Atlas Copco USA Holdings, Inc. Pine Brook, NJ
ABAC UK Ltd Oxon MedaesUSCo, Inc. Rock Hill, SC
Atlas Copco Ltd Hemel Hempstead Atlas Copco ASAP North America LLC  Pine Brook, NJ
PS Pneumatic Services Ltd Manchester Atlas Copco Customer Finance USA LLC  Pine Brook, NJ
Medaes Ltd Chesterfield Chicago Pneumatic International, Inc. Rock Hill, SC
Atlas Copco (NI) Ltd Lisburn Atlas Copco Assembly Systems LLC Auburn Hills, MI
Sverige Atlas Copco AB Nacka Atlas Copco Comptec LLC Voorheesville, NY
Dynapac AB Karlskrona Atlas Copco Drilling Solutions LLC Garland, TX
Atlas Copco Jarla Holding AB Nacka Atlas Copco Mafi-Trench Company LLC ~ Santa Maria, CA
Atlas Copco Nacka Holding AB Nacka Atlas Copco Secoroc LLC Grand Prairie, TX
Atlas Copco Sickla Holding AB Nacka Chicago PneumaticTool Company LLC  Rock Hill, SC
Atlas Copco LugnetTreasury AB Nacka Beacon Medical Products LLC Rock Hill, SC
Atlas Copco Customer Finance AB Nacka Atlas Copco Rental LLC Laporte, TX
Industria Forsékringsaktiebolag Nacka Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill, SC
Atlas Copco ConstructionTools AB Nacka Atlas Copco Construction & Mining
Atlas Copco Craelius AB Maérsta Technique USA LLC Commerce City, CO
Atlas Copco Rock Drills AB Orebro Atlas CopcoTools & Assembly
Atlas Copco Secoroc AB Fagersta Systems LLC Auburn Hills, MI
Atlas CopcoTools AB Nacka Benz Compressed Air Systems, Inc. Montebello, CA
Atlas Copco CMT Sweden AB Nacka Atlas Copco Hurricane LLC Franklin, IN
Atlas Copco Compressor AB Nacka Atlas Copco Specialty Rental LLC Humble, TX
Atlas Copco Iran AB Nacka Quincy Compressor, Inc. Pine Brook, NJ
CP Scanrotor Aktiebolag Fjéllbacka Quincy Compressor LLC Bay Minette, AL
Chicago Pneumatic Construction Venezuela  Atlas Copco Venezuela SA Caracas
Equipment AB Stockholm Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd Hanoi
Dynapac Compaction Equipment AB Karlskrona Zambia Atlas Copco (Zambia) Ltd Chingola
Dynapac International AB Malmé Zimbabwe  Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd Harare
Atlas Copco Holdings Osterrike AGRE Kompressoren GmbH St Ulrich
Sydafrika South Africa (Pty) Ltd Witfield Atlas Copco Powercrusher GmbH St Valentin
Atlas Copco Investment Atlas Copco MAI GmbH Feistritz An Der Drau
Company (Pty) Ltd Witfield

ZAQ Coalfields Drilling Services (Pty) Ltd Witfield

Atlas Copco Ges.m.b.H.

Wien



Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco AB:s balansrikning star foljande belopp till arsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 35133833357
Arets resultat SEK 5987657 607
SEK 41121 490 964

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 4.00 per aktie SEK 4873504 924
| ny rékning balanseras SEK 36247 986 040
SEK 41121490 964

Foreslagen aktiesplit och tvingande inlésen av aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman 2011 fattar beslut om ett férfarande for automatisk inldsen av aktier, innefattande en split 2:1.
Forslaget innefattar ocksé en minskning av aktiekapitalet for dterbetalning till aktiedgarna genom éterldsen av aktier dér en aktie 10ses
in for SEK 5.00 och en 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission utan aktier varvid fritt eget kapital utnyttjas.

Sammanlagt kommer MSEK 6 092 att utdelas till aktieigarna utdver foreslagen aktieutdelning.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stdllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Nacka den 11 februari, 2011

Sune Carlsson Jacob Wallenberg
Ordforande Vice ordforande
Staffan Bohman Johan Forssell Ronnie Leten
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
Ulla Litzén Gunilla Nordstrom Anders Ullberg Margareth Gvrum
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Bergstedt Bengt Lindgren
Facklig foretridare Facklig foretridare

Vir revisionsberattelse har ldimnats den 17 februari 2011
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sidan som Atlas Copco AB ér skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till medier f6r offentliggérande den 15 mars 2011.
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Revisionsberattelse

Till arsstiimman i Atlas Copco AB,
organisationsnummer 556014-2720

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Atlas Copco AB for ar 2010. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 12-97. Det ér styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
samt forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller véisentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktoren gjort nir de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhillanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Nacka den 17 februari 2011
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor



Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets agare, i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt med tillagg for rante-
kostnader och valutakursdifferenser (for
affdrsomrédena: rorelseresultat) i procent
av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga borskurs.

EBITDA - Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization
Rérelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av fakturering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
fore eller efter utspadning. Aktier som
innehas av Atlas Copco raknas inte med i
antalet utestadende aktier. Utspadningseffek-
terna uppkommer pé grund av aktieoptioner
som kan regleras med aktier eller som enligt
de anstélldas val kan regleras med aktier
eller kontanter i de aktiebaserade incita-
mentsprogrammen. Aktieoptionerna har en
utspadningseffekt nar den genomsnittliga
aktiekursen under perioden éverstiger
optionernas I6senpris.

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebarande skulder x i + borsvérde x r

rantebarande skulder + bérsvérde

i En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en premie pa 0.5%.
En uppskattad schablonskatt har sedan
anvants.

. En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en riskpremie
for aktier p& 5%.

=

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)
fore skatt

WACC dividerat med (1 — uppskattad
schablonskatt)

Kapitalomsattningshastighet
Intékter dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Nettokassafléde
Férandring av likvida medel exklusive
valutakurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattning i relation till EBITDA.

Nettoskuldsattning/nettokassa
Rantebarande skulder plus ersattningar efter
avslutad anstallning minus likvida medel och
ovriga kortfristiga finansiella omsattningstill-
gangar, justerad for verkligt vérde av
ranteswappar.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital
Intdkter dividerad med sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksam-
heten exklusive rorelseférvarv och
-avyttringar.

Rantenetto
Rantekostnader minus ranteintakter.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt plus réntekostnader och
valutakursdifferenser dividerat med
rantekostnader och valutakursdifferenser.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intakter.

Rorelseresultat

Intékter minus alla kostnader hanférliga till
rorelsen men exklusive finansnetto och
inkomstskatt.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag
for icke rantebarande skulder och avsattnin-
gar. Sysselsatt kapital for affarsomradena
exkluderar kassa, skatteskulder och
-fordringar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av intdkter.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets agare, dividerat med genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier.
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Hallbarhetsredovisning

Atlas Copcos vision ar att vara och forbli First in Mind — First
in Choice®, med andra ord att vara det féretag intressenterna
tanker pa forst och sedan viljer. Visionen ar ocksa drivkraften
bakom Gruppens strategi for foretagets ansvar. Malet ar att
vara en god samhéllsmedborgare pa alla marknader. Som
sadan satsar Atlas Copco pa att ha en positiv inverkan inom
ramen for arbetet med foretagets ansvar: genom de ekono-
miska, miljérelaterade och sociala dimensionerna och genom
medarbetarnas stolthet 6ver Gruppens varderingar.

Atlas Copco utségs for sjatte gdngen till ett av varldens 100 mest
hallbara foretag. Majoriteten av Gruppens produktionsenheter
ar ISO 14001-certifierade och affarspartner uppmanas att inféra
ledningssystem for arbetet med sékerhet, hédlsa och miljo.

Viktiga handelser under 2010

* Det nya varumaérkesloftet Vi stdr for hallbar produktivitet
lanserades och infordes pa global niva.

* Vinnare av Industrins Stora Hallbarhetspris i Sverige.

» Rankad bland de framsta i Sverige for CSR-redovisningen
pa webbplatsen.

* Omfattande program for sikerhet och hilsa inklusive
ett internt pris inom sdkerhet och hilsa.

»  Uppnadde OHSAS 18001-certifiering vid nagra av de
storsta produktionsenheterna.

Om redovisningen

Atlas Copcos héllbarhetsredovisning har publicerats arligen sedan
2001 och &r framtagen i enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer. Sedan 2006 foljer redovisningen den senaste versio-
nen (3.0) av GRI:s riktlinjer.

Denna redovisning ar ocksé Atlas Copcos Communication on
Progress (COP), det vill séga rapportering av arbetet med de tio
principerna inom FN:s Global Compact.

Grunden for hallbarhetsredovisningen presenteras i detta avsnitt
nar det galler héllbarhetsredovisningen och i not 1 nar det galler de
finansiella redovisningsprinciperna.

Atlas Copcos héllbarhetsredovisning innehéller information om
de tre aspekterna av Gruppens strategi for foretagets ansvar, det vill
séga de omraden dar Atlas Copco har en betydande ekonomisk, milj6-
relaterad och social paverkan. Den innehaller ocksa exempel pa aktivite-
ter som medarbetarna ar stolta dver att presentera.

Rapporten omfattar Gruppens alla verksamheter under verksamhets-
aret 2010, det vill sdga Atlas Copco och dess dotterbolag, om
inget annat anges. Verksamheter som avyttrats under aret ingar inte,
vilket ddremot enheter som forvérvats gor. Detta kan ibland ge upphov
till betydande foéréandringar i redovisat resultat. Begransningar och
redovisningsprinciper liksom justeringar i rapporteringen redovisas i
respektive avsnitt. Under 2010 géller det rapportering av utslapp till luft.

Miljodata redovisas tva ganger per ar for producerande enheter,
inklusive distributionscenter och applikationscenter. Miljopaverkan
frdn uthyrningsverksamheten redovisas pé sidan 120. Information om
medarbetare redovisas pa kvartalsbasis och all évrig data redovisas
pa arsbasis och omfattar hela verksamheten. Ansvaret for redovis-
ningen ligger pa respektive bolagschef. Uppgifterna sammanstalls
av Gruppens funktioner fér controlling och information samt redovisas
darefter till koncernledningen.
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Ett ordmoln har skapats for att kommunicera det nya varumarkesléftet.

+ Fortsatt fokus pa innovationer av energieffektiva produkter
och Isningar. Vinnare av det prestigefyllda svenska ”iF design
award” for den energieffektiva mutterdragaren Tensor.

+ Atlas Copco fick, for andra aret i rad, en utmérkelse for
HIV/AIDS-programmet i Sydafrika.

Hallbarhetsredovisningen och rapporten om koncernens styrning
ingdr i arsredovisningen for 2010. For att undvika upprepningar hanvisas
ibland till dessa rapporter inklusive avsnittet VD och koncernchef.

Atlas Copcos senaste héllbarhetsredovisning och rapport om kon-
cernens styrning publicerades i mars 2010 som en del av arsredovis-
ningen for 2009. Atlas Copco har anvant GRI:s indikatorprotokoll vid
sammanstéllningen och redovisningen av information om karnindikato-
rer i hallbarhetsredovisningen, om annat ej anges i GRI-index. Atlas
Copco har ocksa anvént GRI:s vagledning for definition av redovisning-
ens innehall och motsvarande principer om vésentlighet, kommunika-
tion med intressenterna, hallbarhetssammanhang och fullstandighet,
se ocksa Atlas Copcos hallbarhets- och rapporteringsdefinitioner pa
www.atlascopco.com/cr. De GRI-indikatorer som redovisas och analy-
seras ar de som anses vara relevanta och av storst vikt for Atlas Copco
och dess intressenter och som underlattar jamforelse med andra fore-
tag i ett vidare perspektiv.

GRI-index for Atlas Copcos hallbarhetsredovisning 2010 har publice-
rats pa www.atlascopco.com/cr och visar hur Atlas Copco har imple-
menterat GRI:s riktlinjer. Redovisningen &r utformad enligt Atlas Copcos
intressentmodell, se sidan 101. Atlas Copco har beddémt sin héllbarhets-
redovisning som A-niva vilket bekraftades av Deloitte. Det innebér att
Deloitte haller med om att innehéll, sidreferenser och kommentarer i
Atlas Copcos héllbarhetsredovisning 2010 och GRI-index stammer
Overens med GRI:s A-niva.

Granskning/revision

Redovisade fakta och uppgifter har granskats i enlighet med Atlas
Copcos rutiner for internkontroll. Hallbarhetsredovisningen har gran-
skats och godkants av Atlas Copcos koncernledning. Hallbarhets-
redovisningen for 2010 har inte varit foremal for granskning med
begrénsad sakerhet av en extern part.



Foretagets ansvar

Atlas Copco har samma standarder och férvantningar pé resultat
for alla verksamheter runt om i virlden. Affarskoden hjilper
medarbetarna att forstd Gruppens ambition och engagemang
gentemot intressenterna. Policydokument, riktlinjer och instruk-
tioner finns i den interna databasen The Way We Do Things som
ar tillgdnglig for alla anstillda. De ska hjilpa Gruppens bolag och
enskilda personer att tolka och inféra Affarskoden. Nya medar-
betare informeras rutinmassigt om dessa standarder och forvint-
ningar. Atlas Copcos bolag har faststéllt rutiner for att formedla
Gruppens synpunkter till affirspartner och kunder.

Internationella riktlinjer och standarder
Atlas Copcos affarskod bygger pa FN:s allménna forklaring om
de ménskliga rittigheterna, Internationella arbetstagarorganisa-
tionens forklaring om grundlaggande principer och réttigheter pa
arbetsplatsen, FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Principerna omfattar
minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och & Li‘l,&zn
antikorruption. Atlas Copco har sttt princi- E @I iy
perna i FN:s Global Compact under ménga ar !'4 Ld
och blev formell medlem under 2008 vilket inne-
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bar ett langsiktigt dtagande. wwicunglobalcompact.org
Foretagets ansvar

Atlas Copcos arbete med foretagets ansvar syftar till att uppnéa
hallbarhet. Det omfattar sdkerhet, hilsa, milj6é och fragor kring
manskliga réttigheter, liksom etiska forhéllanden till medarbe-
tare, affarspartner, kunder, aktiedgare, samhéllet och miljon.
Gruppens arbete med féretagsansvar baseras pa de policyer som
sammanfattas i Affirskoden, som godkéindes av Atlas Copcos
styrelse 2004 och stoddes av facket. De tillhorande principerna,
riktlinjerna, processerna och instruktionerna har publicerats och
finns tillgdngliga for alla medarbetare i The Way We Do Things.
Styrningsstrukturen, som omfattar foretagets ansvar, redovisas
ocksa i rapporten om koncernens styrning.

Roller och ansvarsfordelning

Styrelsen godkénner formellt Gruppens affarskod. Koncernled-
ningen ar ansvarig for principerna i Affarskoden och de principer,
riktlinjer, processer och instruktioner som finns i The Way We Do
Things. Koncernledningen tar ocksa vid behov initiativ till vig-
ledning, stodaktiviteter och uppféljningsrutiner samt faststéller
Gruppens mal. Den tillhandahaller stodfunktioner for arbetet
med foretagets ansvar genom Gruppens rad for sdkerhet, hilsa
och milj6 (SHE), samt funktionen Organisationsutveckling och
personalfragor. Talesperson i koncernledningen for fragor som
ror foretagets ansvar dr informationsdirektéren. Koncernchefen
ar ansvarig for foretagets ansvar och rapporterar direkt till styrel-
sen i situationer med exempelvis betydande miljoméssiga och
sociala aspekter.

Affarsomradenas ansvar dr att utveckla, infora och folja upp
maél och strategier inom verksamheten som helhet, vilket inkluderar
resultat inom omrédena milj6 och socialt ansvar.

Divisionerna dr de hogsta operativa enheterna inom Gruppen
och de infor policyer for foretagets ansvar inom sina ansvarsomraden.

De formulerar mitbara mal for produktutvecklingsprojekt och
genomfor leverantorsutvirderingar i tillimpliga fall.

Riskutvirderingar géllande legala, sociala och miljomaéssiga
resultat redovisas vid styrelseméten. Internrevisionsfunktionen
f6ljer upp interna kontrollrutiner.

Mal

Utifran visionen att vara och forbli First in Mind—First in
Choice® for sina intressenter faststillde Atlas Copcos koncernled-
ning och styrelse i februari 2011 reviderade och mer ambitiosa mal
for Gruppen. Malen beskrivs pa sidorna 10-11. En sammanfatt-
ning av resultat presenteras pa sidan 120. Analysen redovisas i
respektive intressentavsnitt i hallbarhetsredovisningen.

Utbildning

Ibland kan miljorelaterade och sociala hdansyn 6verskugga strikt
affirsmassiga 6verviaganden. Dérfor finns vagledande dokument
och utbildningsmaterial som stod for verksamheterna vid info-
randet av policyer for foretagets ansvar inom ramen for det affars-
maéssiga ansvaret.

Gruppen har en process som innebir att alla anstillda far
utbildning i Affarskoden. Under 2010 hade cirka 80% av Atlas
Copcos anstillda fatt utbildning i Affarskoden, i huvudsak genom
Gruppens internutbildning pa lokal niva.

Ett av Gruppens mal ér att alla anstéllda ska arbeta i ett bolag
med ett ledningssystem for sikerhet, hélsa och miljo. Det innebar
att alla anstillda ska fa utbildning inom omradet. En interaktiv
modul for utbildning i sikerhets-, hialso- och miljofragor finns till-
ginglig for alla anstéllda. Chefer erbjuds en sirskild utbildning.

Under 2010 lanserade Atlas Copco ett globalt utbildningspaket
om Affarskoden, riktat till chefer 6ver hela vérlden. Utbildnings-
materialet inkluderar ett antal fallstudier med dilemman inom
méinskliga réttigheter, korruption, miljofragor och allmén affars-
etik. Ambitionen &r att under 2011 utveckla och lansera en fokuse-
rad interaktiv utbildning inom korruption till alla anstéllda.

Under aret lanserades ett utbildningspaket pa global nivd, med
syfte att 6ka medvetenheten om bedrégerier, frimst for chefer och
affdrscontroller.

Atlas Copcos intressentmodell

Analytiker och
beddémningsinstitut

Media
Aktieagare L
Konkurrenter Fackféreningar
Kunder Medarbetare Universitet
. Atlas och hogskolor
Andra.for.etag/ Copco
organisationer
Affarspartner Sambhille
och miljo Officiella organ

Bransch-

organisationer Frivilligorganisationer
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Rapportering av 6vertradelser

Via den etiska hjilplinjen pa koncernniva kan medarbetare rap-
portera ageranden eller handlingar som innebér att lagar eller
Gruppens affarskod overtriads, eller dar det finns goda skal att
misstinka sidana Overtridelser. Processen med en etisk hjilplinje
anvinds nir en hdndelse inte kan redas ut pd lokal nivé. Systemet
fungerar som ett komplement till liknande rutiner pa landsniva.
Gruppens legala avdelning ansvarar fér hanteringen av rappor-
terna och sékrar att de behandlas konfidentiellt. Uppgiftslimna-
ren garanteras anonymitet.

Under 2010 rapporterades sammanlagt 20 (26) mojliga 6ver-
tridelser av Affarskoden till koncernledningen via den etiska hjalp-
linjen. Typen av 6vertradelser relaterar framst till organisations-
forandringar, ekonomiska fragor och till personliga handelser. For-
hallandet till korruption var svart att urskilja och det forekom
inga fall av diskriminering under redovisningsperioden. I elva av
de rapporterade fallen fanns grund till att vidta atgarder, sésom
en internrevision, en polisutredning eller en disciplinar atgérd.
Fem fall 4r d&nnu under utredning. Inga fall av bedragerier eller
diskriminering vantar pa utredning.

Under aret upptacktes ett fall av bedrégeri, vilket f6ljdes upp
béde genom en intern undersékning och en polisutredning. Fallet
gick till rittegdng och personen som var involverad har blivit falld.
Bolagets interna kontrollrutiner har setts dver for att forhindra en

upprepning.

Dimensioner av féretagets ansvar

Atlas Copco har delat in sina huvudsakliga aktiviteter inom arbe-
tet med foretagets ansvar enligt tre dimensioner: samhéllsengage-
mang (vilgorenhet), forindring av interna processer och foriand-
ring av industristandarder. Alla ar viktiga, men den tredje dimen-
sionen, att paverka sin omgivning och sétta nya industristandar-
der, har den potentiellt storsta inverkan pa miljon. En tabell med
detaljer kring dimensionerna finns tillginglig pa Atlas Copcos
webbplats.

Ytterligare information om foretagsansvar wWwWW

Féljande information finns tillgdnglig pa www.atlascopco.com/cr:
— Hallbarhetsredovisningar sedan 2001

— Energieffektiva produkter och Iésningar

— Afférskoden

— Hallbarhetsdiagram

— Policy for sékerhet, halsa och miljo

— Projekt for samhallsengagemang och fallstudier
— Listor Over farliga substanser och amnen

— Hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter

— GRI-index

— Hallbarhets- och rapporteringsdefinitioner

— Hallbar produktivitet




Intressentdialog

Atlas Copco for dialoger med ett antal intressenter om Gruppens
arbete med foretagets ansvar. Dialogerna fors bade pa lokal niva
och pa koncernniva. Syftet ar att identifiera mojligheter till for-
bittring av hallbarhetsarbetet inom omréadena siakerhet, hilsa och
miljo, samt etiska aspekter, gora jimforelser med andra multina-
tionella foretag och ta del av olika intressenters synpunkter pa
Gruppen.

Utover de identifierade intressentgrupperna: kunder, afférs-
partner, samhille och milj6, medarbetare och aktiedgare, anvinds
inga generella urvalskriterier dd Gruppen forsoker ta tillvara
varje tillfélle till intressentdialoger.

Atlas Copco virdesdtter samtal med frivilligorganisationer,
myndigheter och andra inflytandegrupper, med vilka konstruk-
tiva dialoger kan foras. Gruppen lyssnar pa de rad de ger och drar
lardom av deras synpunkter. Inga intressenter exkluderas.

Atlas Copco svarar pa undersokningar fran storre
beddmningsinstitut, sasom SAM, Eiris och Vigeo.

Regelbundna moten halls med foljande:

+ Storre aktiedgare och socialt ansvarstagande investerare (SRI)

* Amnesty International

» Transparency International

» Studenter, exempelvis genom uppsatsskrivande, praktik-
platser, jobbmissor vid universitet och tekniska skolor

* Nitverk med fokus pé foretagsansvar, exempelvis FN:s Global
Compacts nordiska nétverk, Globalt Ansvar

+ Diskussionsgrupper som stdds av branschorganisationer dar
Atlas Copco dr medlem

* Branschorganisationer, exempelvis Pneurop och CECE

Under 2010 har Atlas Copco genomfort en formell intressentdialog
med Gruppens storsta aktiedgare. Medlemmar i koncernledningen
deltog vid detta mote. Motet uppfattades positivt och resulterade i
en lista med fragor for Atlas Copco att beakta och ta hansyn till i
sitt arbete med foretagets ansvar.

Huvudsakliga fragor i dialogen med intressenter/inflytandegrupper

Intressenter Intressenternas synpunkter

Fokus 2010

Sambhalle och

miljo for samhéllsengagemang.

Kunder
ytterligare.

Utvardera kundrisker i lander med svaga regeringar?).

Medarbetare
i alla verksamheter.

Fortsatta att stdrka medarbetarrelationer och ¢ka lojaliteten.

Sékra medarbetarnas kunskap om innehallet i Affarskoden

samt efterlevnaden av den.

Affarspartner
pa sociala aspekter.

Aktiedgare

Fortsétta att utveckla och mata prestanda inom projekt

Oka energieffektiviteten i produkter och I6sningar

Fortsétta att erbjuda en séker och hdlsosam arbetsmiljo

Process for uppfoljining av leverantérer med avseende

Fortsatta att forbattra resultat och héllbarhetsredovisningen
med avseende pa uppfolining av mal for nyckeltal.

Ytterligare framjande av Vatten at alla-projektet och en mer
strukturerad uppfdljning av vélgdrenhetsprojekt och projekt
fér samhallsengagemang.

Fortsatt fokus pa att utveckla och lansera nya och mer energi-
effektiva, sékra och ergonomiska produkter och Iésningar.

Fortsatt fokus fran kunderna pa Atlas Copcos hallbarhets-
prestanda.

Kartldggning av kundrisker och checklistor har utvecklats
och kommer att lanseras i Gruppen under 2011.

Flera inforanden av OHSAS 18001, vilket séatter ytterligare
fokus pa sékerhet och halsa.

Utvidgning av HIV/AIDS-programmet till fler lander.

Resultatet fran medarbetarundersdkningen 2010 visar att det
finns omraden som kraver uppmarksamhet och férbattringar,
sadsom utbildning under arbetet och coachning.

Lansering av process for efterlevnaden av Affarskoden och
lansering av uppdaterat utbildningspaket.

Global lansering av utbildning, inom leverantorsutvarderingar,
for inkdpare och kvalitetsexperter. Tredjepartsrevision av
sociala aspekter genomford hos affarspartner i Kina.

Resultat i forhallande till malen redovisas. Resultaten
presenteras och analyseras pa Atlas Copcos webbplats.

1 Enligt OECD:s definition
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Sambhalle och miljo

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av produktivitets-
hojande losningar till industrin. Gruppen bedriver egen verk-
samhet i 86 lander och har produktionsanlaggningar i 20 lan-
der i fem varldsdelar. Med sin globala tackning nar Gruppen
kunder inom tillverknings-, process-, gruv-, bygg och service-
sektorerna i 6ver 170 lander.

Atlas Copco paverkar ddrmed ett stort antal lokala samhillen,
dér man bidrar till den ekonomiska och sociala utvecklingen,
samtidigt som det finns ett ansvar att leda verksamheten pa ett
miljomaéssigt sunt sitt. Gruppen ar ett globalt foretag med ambi-
tidsa tillvaxtplaner och verksamheter i olika regioner dér sociala
normer och kulturer varierar vasentligt.

Sambhalle

Atlas Copco anser att det sociala ansvaret stracker sig utanfor den
egna arbetsplatsen. De sociala, miljorelaterade och politiska ris-
ker, samt risker avseende Gruppens anseende, som finns i en glo-
bal verksamhet utvirderas. Gruppen striavar efter att vara en god
och palitlig samhéllsmedborgare och samverkan riknas som en
viktig framgéngsfaktor. Dérfor efterstrévar Atlas Copco kon-
struktiva dialoger med nyckelintressenter i samhéllen dar foretaget
ar verksamt. Processen att utvirdera och hantera verksamhetens
inverkan i samhillet vid etablering, pagaende verksamhet och
avyttring, dr inkluderad i Gruppens process for forvirv och avytt-
ringar sedan 2009. Under 2010 forvarvade Atlas Copco étta bolag
och forvarvsprocessen anvindes vid samtliga, inklusive mansk-
liga réttigheter. Gruppens bolag verkar som goda samhéllsmed-
borgare och fattar lokala beslut gillande sina nyckelintressenter.
Gruppen inhdmtar information om péaverkan pé lokala samhéllen
genom processen for forviarv och avyttringar, samt regelbundet vid
verksamhetens styrelsemoten. Atlas Copcos processer har med fa
undantag varit tillrickliga for att begransa effekten pa miljon eller
det lokala samhdllet. En analys av miljon vid forvarv eller avyttringar
ingar i den normala proceduren och vid behov aterstélls miljon.

Sambhallsengagemang och valgérenhet

Atlas Copcos bolag har sedan lange ett lokalt engagemang i de
samhéllen dér de verkar. Utdver att stodja lokala vialgérenhets-
projekt uppmuntrar Gruppens policy for samhillsengagemang
bolagen att ge stdd vid naturkatastrofer och andra katastrofer
som drabbar méanniskor. Policyn behandlar ocksa virdet av att
stddja satsningar som initieras av de anstillda genom att folja
principen om ekonomisk matchning. Principen innebér att bolag i
Gruppen ska matcha de ekonomiska bidrag som de anstéllda ger.

I Atlas Copcos bolag gors en analys av behoven i det lokala
samhillet for att avgora hur Atlas Copco bést kan bidra. Initiativet
Vatten at Alla ar det viktigaste exemplet pa denna typ av engage-
mang.

Sedan 1984 har Atlas Copco stott organisationen Vatten dt
Alla, som drivs av medarbetarna. Organisationen samlar in medel
for att finansiera brunnsborrning och utrustning som ska ge beho-
vande samhéllen rent dricksvatten. Fran och med 2011 har Atlas
Copco tagit ett steg ldngre, fran att matcha de anstélldas bidrag till

projektet, till att dubbla det. Tillgdngen till vatten nas framst genom
borrning, gravning och installation av handpumpar eller genom att
skydda naturliga vattenkéllor. Genom aren har organisationen
Vatten dt Alla gett drygt 1 000 000 manniskor tillgang till rent vatten
genom brunnar. Organisationen Vatten dt Allafinns i tolv ldnder
och dr pa vdg att etableras i ytterligare lainder. Med stod fran Grup-
pen och sina lokala chefer driver Atlas Copcos medarbetare de
lokala Vatten dt Alla-organisationerna pa frivillig basis och till stor
del pé sin egen fritid. Medarbetarna ger bidrag av varierande stor-
lek till organisationen. Ytterligare information om organisationen

Vatten dt Allafinns pd www.waterdall.org. 'www

Gruppens lokala vialgorenhetssatsningar, som lokala bolag har
valt ut och stodjer, inriktar sig fraimst pa tre omraden: utbildning,
en trygg uppvéixt for barn, samt sjukdomsbekdmpning. I enlighet
med detta stodjer Atlas Copcos bolag skolor och universitet for
att hoja utbildningsnivan och hjélper barnhem att erbjuda en
trygg uppvaxtmiljo.

For all lokal valgorenhet ska stodet ges under en medellang
eller lang tid. Vid naturkatastrofer eller andra katastrofer som drab-
bar ménniskor dr behovet av stod av en annan karaktir och kan ges
under en kortare tid. Ofta ges detta stod i form av produkter sdsom
generatorer och spett, men det kan ocksa handla om bidrag som
samlas in av medarbetarna och som matchas av Atlas Copco. Vid
jordbavningen i Chile i februari 2010, forlorade manga av Atlas
Copcos medarbetare och deras familjer sina hem och fick savil
finansiellt stod som annan hjilp fran Gruppens bolag och dess
medarbetare. Vid katastrofen pa Haiti samlade Atlas Copcos med-
arbetare in bidrag 6ver hela virlden for att stodja de drabbade.

Manskliga rattigheter

Affarskoden stodjer och omfattar grundliggande ménskliga
rittigheter, sdsom rétten till facklig anslutning och kollektivavtal,
forbud mot tvangs- och barnarbete, samt ursprungsbefolkningens
rittigheter. Dessa réttigheter respekteras i Gruppens verksamhe-
ter viarlden 6ver. De grundlaggande principerna framfors ocksa
till affirspartner.

Krankningar av de ménskliga rittigheterna forekommer pa
marknader dar Atlas Copco har verksamhet. For att identifiera
omraden med risker som ar hanforliga till krinkningar av de
maénskliga rattigheterna radgor Atlas Copco med Amnesty Inter-
national. P4 sa sitt kan stod ges &t bolagen med verksamhet i
sddana omraden. I ldnder, sésom Angola, Demokratiska republi-
ken Kongo, Iran, Uzbekistan och Kina, ar risken for krankningar
av ménskliga rattigheter hog enligt Amnesty International, exem-
pelvis genom barn- eller ungdomsarbete och tvingsarbete eller
obligatoriskt arbete. Atlas Copco har forsédljnings- och service-
verksamhet i dessa linder. I Kina har foretaget 4&ven omfattande
produktion.

Gruppens bolag i lander med hog risk for krankningar
av ménskliga rattigheter uppmuntras att utviardera sina afférs-
processer och affarsrelationer och att agera for att minimera ris-
kerna. For att stodja de lokala bolagens arbete inom detta omrade
tillhandahéller Atlas Copco riktlinjer som hjilp for identifiering
och hantering av sédana risker.



Aspekter om méanskliga réttigheter ar integrerade i forvarvspro-
cessen. Sa snart ett forvarv har genomforts inférs Atlas Copcos
riktlinjer och policyer.

Atlas Copco betonar och foljer upp att Gruppens bolag har
system for att informera kunder och affdrspartner om riktlinjerna
for ménskliga rattigheter. Dessutom ska bolagen, genom rutinen
for sjalvutvardering, beddma risken for att Gruppens anseende
skadas om den forknippas med vissa kunder, se rapporten om
koncernens styrning. Hittills har 72% av Atlas Copcos afférs-
enheter inf6rt rutinen.

Det har inte forekommit nagra handelser gillande brott mot
ursprungsbefolkningars réttigheter bland Gruppens anstéllda
och koncernledningen har inte fatt kinnedom om nagot fall av
brott mot ménskliga rattigheter under 2010.

Upptréadande i strid med konkurrensregler samt korruption
Som en global samhéllsmedborgare med virdefulla varumérken
inser Atlas Copco vikten av att aktivt arbeta for att bygga upp
medvetenhet om, och iakttagande av, principer for integritet i
affdrer. Atlas Copco har antagit en nollvision nar det géller kor-
ruption och mutor. Enheterna instrueras att inte ge eller ta emot
nagot som betingar mer &n ett symboliskt varde till eller fran en
intressent, for att undvika osund lojalitet eller lagbrott.

For att bekdmpa korruption finns utbildningspaket som
behandlar metoder och upptradande inom omréadet. Corruption

Perception Index fran Transparency International anvands i
utbildningen (se www.transparency.org). De lokala bolagen
uppmuntras att halla praktiskt inriktade kurser som behandlar
affarsintegritet och tinkbara etiska dilemman. Den etiska hjalp-
linjen stddjer medarbetare och andra intressenter att rapportera
beteenden eller ageranden som kan vara i strid med Affarskoden.
Over 90% av Atlas Copcos bolag har, enligt rutinen for egenkon-
troll, rutiner pa plats for att analysera risker som &r férknippade
med korruption.

Under 2010 startade Atlas Copco en formell process for efter-
levnaden av Affarskoden genom vilken cheferna ombads att for-
mellt bekréfta efterlevnaden av den. Genom denna process och
internrevisioner analyseras samtliga bolag regelbundet vad géller
risker kopplade till korruption. Den nya processen kommer att vara
arlig och utvecklas till att &ven omfatta processen for och redovis-
ningen av kommissionsbetalningar. Den resulterade i ytterligare
utbildningstillféllen for chefer med diskussioner kring dilemman
och forstaelsen for innehallet och tillimpningen av Afférskoden.

Gruppen stddjer sund konkurrens och férbjuder uttryckligen
diskussioner eller 6verenskommelser med konkurrenter om pris-
sittning eller marknadsuppdelning. Koncernledningen har inte
fatt kinnedom om négot fall av konkurrenshdmmande agerande
eller korruption under 2010. Det finns inte ndgra pagaende ritts-
liga atgdrder inom detta omréde och inga bdter har betalats ut
under aret.

Exempel pa samhallsengagemang och valgorenhetsprojekt i varlden:

e Y\

Stad till drabbade vid
jordbavningen

Haiti

Finansiellt stéd och utrustning
i samarbete med lokala Roda
Korset for att hjalpa de som
drabbats av jordbavningen.

El Rastrillo Fair for
foraldralésa barn
Peru

Deltagande i El Rastrillo Fair for
att samla in medel till foréldra-
|6sa barn i Villa El Salvador,
Comas och La Molina.

Institute for Education and
Profession Park for Children
(IEPPC)

Brasilien

Stod till kompletterande
utbildning for 80 barn vid det
icke-vinstdrivande institutet
|IEPPC, Barueri.

Stdd vid raddningsaktionen
Chile

Utrustning, kunskap och
ekonomiskt bidrag fran med-
arbetare och bolag for att
stodja raddningsaktionen vid
San Jose-gruvan.

Skola for blinda

Sydafrika

Stod till byggandet av klassrum
for savél blinda som seende
barn vid skolan Siloe,
Polokwane.

Stod till jordbavningsdrabbade
Chile

Ekonomiskt och annat stéd till
medarbetare och familjer som
drabbats av jordbévningen.

%

Lila Poonawalla Foundation

Indien Utbildning av gatubarn

Stéd till utbildning av flickor Indien
genom Lila Poonawalla Stod till utbildning av gatubarn
Foundation. i New Delhi.

>

Sunshine-skolan

Kina

En lekplats och skolutrustning
ingick i den andra fasen av stod
till skolan Sunshine for fattiga
barn.

Stipendium till kvinnliga
universitetsstudenter
Ghana v
Stipendium till kvinnliga student-

er i regionen Obuasi, Ashanti.

Leksaksbibliotek

Australien

Ekonomiskt bidrag har getts
under tre ars tid till ett lek-
saksbibliotek for fattiga barn.

St Francis Care Center
Sydafrika

Atlas Copco har gett stod till be-
handling av HIV/AIDS-smittade.
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Offentliga riktlinjer

Atlas Copco dr medlem i branschorganisationer som Teknikfore-
tagen, Agoria (Federation for the Technology Industry) i Belgien,
CAGI (Compressed Air and Gas Institute) i USA, det tyska
teknikférbundet VDMA och ménga fler.

Atlas Copco har sedan 1959 varit aktivt involverad i Pneurop,
den europeiska sammanslutningen for tillverkare av kompresso-
rer, vakuumpumpar, tryckluftsutrustning och relaterad utrust-
ning. Pneurop foretrader sina medlemmar i europeiska och inter-
nationella forum angéende harmoniseringen av den tekniska,
normativa och legala utvecklingen inom bygg- och anldggnings-
utrustning.

Atlas Copco dr medlem i CECE, the Committee for the Euro-
pean Construction Equipment Industry. De arbetar bland annat
for att undanrdja tekniska hinder och forbéttra sakerhet och
miljoaspekter vid utveckling av bygg- och anlaggningsutrustning.

Atlas Copco deltar i den pagaende utvecklingen av internatio-
nella standarder och ar involverad i ISO-kommittén ISO/TC 118
och CEN-kommittén CEN 232. Atlas Copco deltog, som repre-
sentant for svensk industri, i utvecklingen av den vigledande
standarden for socialt ansvar ISO 26000.

Atlas Copco-gruppen tar inga politiska stallningstaganden
och anvander inte Gruppens medel eller tillgangar for att stodja
politiska kampanjer eller kandidater, eller bistar pa ndgot annat
sdtt politiska strdvanden med tjénster.

Miljo

Livscykelanalys visar att miljopaverkan fran Atlas Copcos pro-
dukter ar storst da de anvinds genom den energi de forbrukar och
inte da de produceras. Gruppen arbetar for att minska denna
paverkan redan i designstadiet och genom den kontinuerliga pro-
duktutvecklingen liksom genom standiga forbéttringar vid pro-
duktionsanldggningarna dar miljomaéssiga aspekter ar integre-
rade i verksamheten.

Atlas Copcos redovisning omfattar produktionsenheterna,
inklusive distributionscenter och applikationscenter. Gruppen
har beslutat att inte inkludera miljoresultat for marknadsbolagen.
Kvaliteten pa redovisningen inom marknadsbolagen utvecklas
kontinuerligt men behover forbéttras ytterligare.

Atlas Copco-gruppens huvudsakliga miljopaverkan ar han-
forlig till koldioxidutsldpp néar produkterna anvinds, samt i ndgot
mindre utstriackning till transporter och tillverkning. Den huvud-
sakliga redovisningen géllande miljoaspekter ror darfor omra-
dena energiférbrukning och koldioxidutslapp. Atlas Copco redo-
visar dock dven vattenférbrukning, forbrukning av forpacknings-
material, avfall, samt andra utslapp till luften.

Andel anstéllda som arbetar i en enhet
med miljoledningssystem

\

Anstallda, 78% (73)

Miljoledningssystem

For att minska miljoeffekterna, och for att sékra tillimpningen av
forsiktighetsprincipen, infor Atlas Copco miljéledningssystem i
samtliga verksambheter, vilket ar ett av Gruppens mal. Under 2010
arbetade 78% (73) av Atlas Copcos anstillda i en miljé med veri-
fierat ledningssystem.

Alla produktionsenheter ska vara certifierade enligt den inter-
nationella standarden om miljé ISO 14001. Forvarvade produk-
tionsenheter certifieras normalt inom en tvaarsperiod. Under 2010
blev ytterligare tio produktionsenheter certifierade enligt ISO
14001. Av Gruppens 84 produktionsenheter, inklusive distribu-
tionscenter och applikationscenter, r 65 ISO 14001-certifierade,
vilket motsvarar 97% (95) av kostnaden for salda varor.

Resursanvandning

Att omvandla ravaror och inképta komponenter till slutprodukter
ar en grundlaggande del av Atlas Copcos verksamhet. I processen
anvinds stora mangder material, energi och vatten. Gruppen arbe-
tar kontinuerligt med att gora resursanvandningen i tillverknings-
processen effektivare.

Redovisningen av energiforbrukning ar uppdelad i direkt och
indirekt energi, liksom i férnyelsebar och icke-fornyelsebar energi.
Direkt energi definieras som briansle som kopts in och forbrukats
for egen produktion, exempelvis olja, kol, naturgas, bensin och
diesel. Indirekt energi definieras som energi fran externa kéllor,
exempelvis energi som krévs for att producera och leverera elektri-
citet och fjarrvirme. Fornyelsebar energi omfattar elektricitet och
viarme som genererats av solkraft, vindkraft, vattenkraft, geoter-
miska resurser, biobrinslen och vitgas fran fornyelsebara resurser.

Fordelning av energiforbrukning

Indirekt energi,
fornyelsebar, 18%

Indirekt energi,
icke fornyelsebar, 53%

Direkt energi,
icke fornyelsebar, 29%

(Direkt energi,
fornyelsebar, 0%)

En detaljerad oversikt 6ver direkt och indirekt energiférbrukning
per primar kalla finns tillgédnglig p& Atlas Copcos webbplats,
bade for fornyelsebar och icke-férnyelsebar energi:
www.atlascopco.com/corporateresponsibility/cratatlas/
environment/useofresources/

www

Under 2010 minskade energiforbrukningen med 6% maétt i férhal-
lande till kostnaden for salda varor. Minskningen forklaras av en
Okad affdarsvolym. Nagra exempel pa effektiviseringsatgarder
under 2010 ar forbattrad belysning i flera produktionsenheter och
en Overgéang till mer effektiva och miljovénliga energikéllor.
Under 2010 kom 27% (27) av elforbrukningen fran fornyelsebara
kallor.

Gruppens nya mal om okad energieffektivitet hos kunderna
med 20% fram till 2020 relaterar till energieffektivitet inom vik-
tiga produktgrupper. Aktiviteter nér det géiller lanseringar av
energieffektiva produkter under 2010 presenteras i kundavsnittet
idenna redovisning.

Atlas Copco foljer upp anvandningen av det material som
anvinds i produktionsprocessen, samt vid packning av slut-



produkter och reservdelar. Det direkta material som anvénds
mest i produktionsprocessen ir stal, antingen som réstal eller som
en del av de komponenter som framstélls internt eller av under-
leverantorer. Mitt i vikt star stal for mer 4n 92% av det rdmaterial
som anvidnds i produktionen. Berékningen av dtervunnet stal
utgér ifran europeiska medelviarden och motsvarar cirka 90% av
stalférbrukningen.

Stal och annat betydande direkt material redovisas pa koncern-
niva. I produktionen anvinds ocksa aluminium, koppar och més-
sing, plast, gummi, oljor och fetter, samt naturgas. En detaljerad
oversikt finns tillginglig pa Atlas Copcos webbplats. De fardiga
produkterna bestar huvudsakligen av delar eller komponenter
vilka inte redovisas. www.

Det pagar initiativ i bolagen for att byta till mer miljévanliga
material, exempelvis nir det giller plast. De servicelador som
anvénds tillverkas av dtervunnet, miljovéinligt material.

Varje ar belénar Gruppen interna framsteg inom miljdomradet.
Vinnare av Atlas Copcos miljopris 2010 var lanseringen av revi-
sioner av energieffektiviteten pa plats hos kunden, vilket kan
minska energikostnaderna med i genomsnitt 25%. Minskningen
kan samtidigt 6ka produktiviteten. Revisionen utvirderar kun-
dens system for tryckluft och optimerar installationen.

Gruppen har padgdende initiativ for att minska resursanvdnd-
ningen, exempelvis samlas stationdra kompressorer, borriggar
och hydrauliska spett in frin kunder, renoveras och siljs som
begagnad utrustning. Under 2010 lanserades Xtended Life
Program genom vilket hydraulspett tas in, restaureras och siljs
pa nytt. Kraven som ska uppfyllas pé kvalitet, prestanda och
tillforlitlighet dr samma som for nya enheter.

Att begriansa anvindningen av forpackningsmaterial dr ett
prioriterat omrade for Gruppens bolag. Konsumtionen minskade
med 4% 1 forhéllande till kostnaden for sdlda varor huvudsakligen
pa grund av etableringen av lokala distributionscenter vilket mins-
kar behovet av stora mdngder forpackningsmaterial.

Atlas Copco bedriver verksamhet i lander dir vatten dr en
begransad resurs och har forstéelse for vattnets betydelse, vilket
mirks genom engagemanget i den medarbetarledda organisatio-
nen Vatten dt Alla. Gruppens nya mal for vatten stodjer bolagen i
arbetet med att hélla vattenkonsumtionen pa nuvarande niva.
Vattenforbrukningen redovisas som en total siffra och inte per
kalla, d& vatten vanligtvis kops in och Gruppens forbrukning inte
anses ha betydande miljopéaverkan. Vattenforbrukningen ar till
stor del relaterad till andra processer 4n produktionen. Vattenfor-
brukningen minskade med 20% i forhallande till kostnaden for
salda varor. Den relativa minskningen kan framst forklaras av
oforandrad vattenforbrukning trots 6kade aktiviteter i produk-
tionsenheterna under aret. Under 2010 forekom inga oplanerade
utsldpp till vatten och planerade utsldpp var obetydande.

Utslapp och avfall
Klimatforandringar ligger hogt pa den politiska dagordningen och
ar ett globalt miljoproblem. Atlas Copco redovisar koldioxidut-
slapp fran bade direkt och indirekt energiforbrukning i produktio-
nen, samt fran transporter till och fran produktionsanldggning-
arna. Vid berdkningen av koldioxidutslapp anvidnds standardise-
rade omréakningsfaktorer publicerade av Greenhouse Gas Protocol
Initiative, se www.ghgprotocol.org.

Gruppens mél dr att minska koldioxidutsldppen fran energin
som anviands i produktionen med 20% i forhallande till kostnaden

ISO 14001-certifiering

% av kostnad for sélda varor
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Koldioxidutslapp fran energi
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Mal: ateranvéanda eller atervinna avfall

Fordelning av avfall*

Deponi, 12%
4200 ton

Extern material-
atervinning, 71%

24 500 ton

Energi- Intern material-
atervinning, 12% atervinning, 5%
4 200 ton 1800 ton

* varav reglerat avfall 2 600 ton

for salda varor fram till 2020. Under 2010 minskade koldioxid-
utsldppen fran produktionsenheter med 9% i forhéllande till kost-
naden for sdlda varor. Minskningen forklaras frimst av en 6kad
anvandning av fornyelsebar energi i nigra stora produktbolag,
exempelvis vid produktbolaget i Karlskrona, som minskade sina
koldioxidutsldpp med mer dn 60%, motsvarande 1 106 ton koldi-
oxid och i Orebro, som minskade sina koldioxidutslipp med mer
an 22%. I absoluta tal 6kade Gruppens koldioxidutsldpp med
14%, vilket understiger produktionsdkningen. Atlas Copcos
produktionsenheter fortsétter arbetet med att minska koldioxid-
utsldppen.

Under 2010 borjade Atlas Copco att redovisa utslépp till luft,
av svaveldioxid och kvéveoxid.

Utslapp till luft

Kg
Svaveldioxid, SO2 14095
Kvaveoxid, NOx 57773

Uthyrningsverksamheten fortsatte arbetet med att byta ut hyres-
flottan till mer miljovénlig utrustning, vilket minskar kolsparet
(carbon footprint). Malet ar att 6ka andelen kompressorer med
varvtalsstyrning i hyresflottan.

Transporten av varor till och fran produktionen kdps in.
Gruppen dr medlem i det svenska Natverket for Transport och
Miljo (NTM) och foljer noga dess rekommendationer vilket kan
paverka redovisningen. Gruppens mal ar att minska koldioxid-
utsldppen fran transporter med 20% i férhallande till kostnaden
for sélda varor fram till 2020. Under 2010 minskade koldioxid-
utsldppen fran transporter med 23% i férhallande till kostnaden
for salda varor. Minskningen forklaras fraimst av att transport-
bolagen har forbéttrat sin redovisning, men dven av ett aktivt val
av vissa bolag att ersitta flygtransporter med andra transport-
medel, sésom bat. Andra atgirder for att minska transporterna
ar att utnyttja varje transport béttre och att reducera dess vikt,
samt att skicka reservdelar direkt till kunderna i stéllet for via
siljbolag.

Under aret fortsatte Gruppen arbetet med att félja upp
utslapp som orsakats av tjinsteresor. Webbaserade moten, tele-
fon- och videokonferenser anvinds i stor utstrickning. Flera
bolag har investerat i videokonferensenheter.

Atlas Copcos manual for kemikalier och gaser ér vigledande
och finns tillginglig for verksamheten globalt. Anvindningen av
kemikalier Gvervakas och foljs upp i Gruppens globala databas,
vilken anvinds av majoriteten av produktbolagen.

Atlas Copco anvander kéldmedia i vissa produkter (torkar)
och processer (installationer av kylsystem). De koldmedia som
anvands i Atlas Copcos produkter paverkar inte ozonskiktet. Det
ar en kontinuerlig strivan att inféra koldmedia med lagre klimat-
paverkan. Majoriteten av koldmedia finns i slutna system i pro-
dukterna och frigors inte under produkternas livslangd. Under
2010 uppgick mangden kdldmedia som anvints for anlaggnings-
utrustningen (fastigheter) till 0.3 ton, inklusive 0.2 ton HCFC och
0.1 ton HFC och HFC-blandningar. Ett nyligen férvirvat bolag
rapporterade 30 kg av den forbjudna substansen CFC-11, som
kommer att utredas ytterligare och bytas ut.



Atlas Copco foljer upp de olika avfallskategorierna i produk-
tionsprocessen, bland annat farligt avfall, vars hantering 4r regle-
rad. Mélet ér att begrinsa forekomsten av avfall och att allt avfall
ateranvinds eller atervinns. Eftersom den révara som fors in i pro-
cessen till storsta delen utgdrs av stal, dr det inte forvdnande att
metallskrot utgdér merparten av avfallet. I princip atervinns eller
ateranvinds allt detta skrot. Annat avfall dr exempelvis olika
plaster, men ocksa trd och papper i form av inkommande forpack-
ningsmaterial samt avfall frin kontor.

Det finns pigéende initiativ for att minska den méngd avfall
som deponeras, exempelvis genom 0kad separering av avfall i
samarbete med dtervinningsforetag. Ett annat exempel giller
separationen av metallskrot fran olja innan det skickas till extern
atervinning. Atlas Copcos manual for avfallshantering dr ett vig-
ledande dokument som beskriver strikta rutiner och nddvéndiga
handlingar géllande avfallshantering. Den finns tillgénglig for alla
bolagiden interna databasen The Way We Do Things.

Elektronisk utrustning sdsom datorer och mobiltelefoner lea-
sas eller kops in. Hyrd utrustning returneras till leverantdren och
inkopt utrustning siljs exempelvis till vilgérande dndamal sdsom
skolor eller sjukhus, alternativt skickas till avfallshantering.

Under 2010 6kade mingden avfall i férhallande till kostnaden
for sdlda varor med 1% och andelen ateranvént eller tervunnet
avfall har okat till 76%.

Biologisk mangfald

Nistan alla Atlas Copcos produktionsenheter ligger i industri-
omraden. Atlas Copco Comptec, i staten New York, USA som
svarar for 1.7% av kostnaden for salda varor for de rapporterande
produktionsenheterna, ligger dock néra ett skyddat omrade av
virde for den biologiska mangfalden. Bolagets tomtfastighet upp-
gar till 178 000 m2. Omradet paverkas av Atlas Copcos vatten-
anvdndning for att kyla kompressorerna nir de testas. Under
2006 vidtogs atgirder i samarbete med lokala myndigheter.
Under 2010 rapporterades inga hindelser fran enheterna med
avseende pé biologisk méangfald.

Atlas Copco undersoker miljopaverkan fran verksamheten
genom livscykelanalyser. Miljopéverkan varierar beroende pa
bolagens storlek och lige. De hanterar den potentiella paverkan
pa den biologiska méngfalden, exempelvis vattenforbrukningen,
genom ledningssystemet ISO 14001.

Rattsfall och miljéincidenter

Atlas Copco foljer tillimpliga miljolagar i de ldnder dér verksam-
het bedrivs. Incidenter rapporteras och boter betalas enligt gél-
lande lagar vid 6vertridelser av miljolagstiftning eller vid inciden-
ter som kemiskt spill, olje- eller branslespill. Under 2010 intraf-
fade inga betydande incidenter och inga storre botesbelopp har
betalats ut.

Ekonomi

Atlas Copcos 6vergripande mél ér att leverera en hallbar och 16n-
sam utveckling. Nar malet uppnas tillfor tillvixten tydligt ett
hogre mervirde for bade lokala och globala ekonomier, exempel-
vis genom anstéllning av lokala medarbetare och inkép fran
lokala leverantorer. Gruppens mal for hallbar, 16nsam utveckling
redovisas i arsredovisningen pa sidorna 10-11. Forsaljningstill-
véxten inom de olika regionerna redovisas pa sidan 12.

I'manga ldnder far Atlas Copcos samhéllsnira verksamhet
indirekta positiva ekonomiska féljder, exempelvis genom utbild-
ning av ingenjorer. Gruppen tar dock inte emot nagra visentliga
bidrag fran myndigheter.

Atlas Copco utvirderar den ekonomiska héllbarheten i termer
av ekonomiskt virde genererat inom den egna verksamheten. Det
ekonomiska virde som genereras genom f6rséljning av produkter
och tjanster till kunder férdelas mellan olika intressenter, medan
en del stannar kvar i verksamheten.

Utveckling och fordelning av ekonomiskt varde

Genom att lagga ut delar av tillverkning och andra aktiviteter pa
underleverantorer bidrar Atlas Copco till ytterligare anstéllnings-
tillfallen och ekonomisk stabilitet. Rorelsekostnader inklusive
erséttning till leverantorer for varor och tjanster med avdrag for
funktionella kostnader och l16ner och formaner uppgick till
MSEK 41 466 (41 593).

Loner och ekonomiska formaner inom Gruppen 6kade med
10% till MSEK 14 699 (13 339).

Atlas Copcos finansidrer, exempelvis aktiefgare och langivare
tillhandahéller medel for att finansiera de tillgdngar som anvénds
for att skapa ekonomiskt vérde. I gengild far dessa intressenter arliga
utdelningar och réntebetalningar. Betalningar till finansiérer
minskade med 23% till MSEK 4 489 (5 819).

Gruppen bidrar till den ekonomiska utvecklingen i de regioner
dér den bedriver verksamhet, till exempel till pensionsfonder och
sociala formaner genom att betala skatter, sociala avgifter och
andra avgifter. Under 2010 6kade betalningar till regeringar
genom direkt skatt med 73% till MSEK 3 619 (2 095).

Det ekonomiska vdrde som beholls i verksamheten 6kade
med 146% till MSEK 6 217 (2 528), till foljd av 6kad efterfragan
under 2010. Ytterligare information presenteras i arsredovis-
ningen och pa sidan 120.

Fordelning foradlingsvarde

Regeringar (skatter), 6% Affarspartner, 64 %

Aktiedgare och

andra finansiarer, 7% Anstallda, 23%
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Kunder

Atlas Copco stravar efter att vara en prioriterad leverantor till
befintliga och potentiella kunder. Detta uppnas genom att
utveckla, tillverka och leverera produkter av hégsta kvalitet
och lésningar som ger en hallbar produktivitet. Gruppens
framgang bygger pa samverkan med kunderna.

Atlas Copcos kunder efterfragar hallbara produkter och 16s-
ningar som okar deras produktivitet. Genom att erbjuda forst-
klassiga produkter och tjanster, som uppfyller eller 6vertriffar
kundernas krav, tillfér Gruppen ett mervirde till kundernas
verksamhet och deras affarsmal.

Att sdtta kunden i centrum har varit en fortsatt grundliaggande
princip inom Atlas Copco under 2010. Marknadsbolagen f6ljer
upp sina resultat genom att méta sin kundandel. Det ar ett matt
pa hur kunderna virdesétter de produkter och tjanster som Grup-
pen erbjuder. Dessutom, i enlighet med Gruppens kvalitetspolicy,
genomfOr alla enheter kundundersékningar for att méta hur
nodjda kunderna dr. De anvinder ett gemensamt koncept for att
mita kundernas lojalitet och stindigt forbattra resultatet. Det
Overgripande malet ér att nd en langsiktigt 1onsam tillvaxt. Under
2010 utvecklades processen ytterligare for att sikra att matten pa
kundlojalitet kopplas till Iénsam tillvéixt och till kontinuerliga for-
béttringar av verksamhetsprocesser. 2010 ars undersokningar
betonade vikten av att bibehélla en marknadsledande position,
inte bara inom produktutveckling och resultat, men dven nir det
géller effektiva leveranskedjor och utmérkt service och support
till eftermarknaden.

Gruppen inser att det finns en risk for att varumérket urhol-
kas om foretaget forknippas med vissa kunder. I linder som defi-
nieras som hogriskomraden forsoker Atlas Copco minimera ris-
kerna genom att se till att Gruppens egna dtaganden uppfylls vad
géller sdkerhet och tekniskt ledarskap for sina produkter och
tjanster, samt genom affarsrutiner. Dessutom stravar Gruppen
efter att bygga upp en medvetenhet om de etiska riktlinjer som
Gruppen stédjer. For att hjdlpa bolagen med denna process har
den interna riktlinjen for utvdrdering av kundrisker ytterligare
utvecklats. Riktlinjen kommer framst att anvéindas vid finansie-
ring fran exportkreditinstitut och utbildning kommer att héllas
under 2011.

Atlas Copco foljer bade lokala och internationella regler
(OFAC1USA, FN och EU) och foreskrifter avseende handel i hog-
riskldnder. Atlas Copco foljer sin egen affdrskod i all verksamhet.

Andel produktbolag som har ett
kvalitetsledningssystem (ISO 9001)

97% av kostnaden
for sélda varor

Produkter och l6sningar

Atlas Copcos produkter och 16sningar forbéttras kontinuerligt
nér det giller kundernas krav pa kvalitet, kostnad och effektivitet
liksom avseende ergonomiska, siikerhets-, hilso- och miljomaés-
siga aspekter. Gruppen foljer gillande lagar och férordningar.
Striktare lagar har en direkt effekt pa utvecklingen av exempelvis
mer miljovinliga eller sakrare produkter. Sett 6ver produktens
hela livscykel, fran produktutveckling, tillverkning, anvindning
till avyttring, sker den storsta paverkan nér produkterna anvinds.
Nar produkter utvecklas forsoker Gruppen minska miljépaver-
kan genom att forbattra varje produkts egenskaper. Livscykel-
analyser visar att energiforbrukning dr den faktor som har storst
paverkan pa miljon.

Atlas Copco utvirderar ocksa relevanta aspekter av ergo-
nomi, sikerhet och hélsa inte bara vid utvecklingen av produkten
utan genom alla stadier i dess livscykel. Samtliga vasentliga pro-
dukt- och tjénstekategorier omfattas och bedoms i termer av
paverkan pa sékerhet och hilsa.

En nyligen genomford forandring inom produktutvecklings-
processen ar forflyttningen av teknisk kunskap till centrum for
produktutveckling i Indien och Kina.

Gruppen dr organiserad i tre separata, men dndé integrerade,
affarsomraden. Varje affirsomréde bedriver verksamhet globalt.
Inriktning och prioritering varierar beroende pa produktens
natur och den 19sning som erbjuds. D4 varje affarsomrade till-
verkar flera olika slags produkter och 16sningar dr det svart att
redovisa en konsoliderad miljéeffekt. Nedan presenteras nagra
exempel inom respektive affirsomréde.

Kompressorteknik

Under 2010 fortsatte affirsomradet Kompressorteknik att foku-
sera pa stindiga forbattringar av produkter och tjanster som ska
minska kundernas energiforbrukning och 6ka deras kapacitet.
Produktforbittringar gjordes inom samtliga Atlas Copcos kom-
pressorvarumérken. Exempelvis den energieffektiva, oljefria blas-
maskinen med skruvteknik, och den nya serien sma, oljeinspru-
tade skruvkompressorer med varvtalsstyrning, som ger visentliga
energibesparingar och lagre bullerniver dn sina foregangare.
Atlas Copcos energieffektiva serie blasmaskiner med skruvteknik
for tillimpningar f6r luftblasning har visat sig vara i genomsnitt
30% mer energieffektiv dn traditionell blasteknik. Vid en typisk
kommunal eller industriell vattenreningsanldggning star luftblas-
maskiner for upp till 70% av de totala elkostnaderna.

En serie enheter for energiatervinning lanserades. Den dr
gjord for skruvkompressorer och mojliggdr atervinning av upp
till 94% av Sverskottsenergin. Mer dn 45% av industriapplikatio-
ner anvinder varmt vatten i sina processer. Energidtervinnings-
enheterna mojliggor att 1 forvig uppvdarmt vatten anvénds i dessa
processer for att begridnsa anvindningen av traditionella energi-
kallor och pa sa vis minska koldioxidutslappen.

Portf6ljen med uppgraderingskit for utrustning har utokats
bland annat med AirScan, AirOptimizer och AirConnect som



erbjuder kunderna 6vergripande kontroll 6ver hela systeminstalla-
tioner eller konfigureringar. Detta intelligenta kontrollsystem har
visat sig kunna leda till energibesparingar med upp till 25%.

Under 2010 utrustades ménga kompressorrum med AirOpti-
mizer-10sningen vilket ledde till energibesparingar med i genom-
snitt 7%. En ny serie portabla luftkompressorer lanserades. Den
drivs av en bensinmotor, med ligre utslapp dn gillande grans-
véarden. En ny serie lufttorkar lanserades ocksa. Den aterspeglar
affarsomradets fokus p& hallbara 16sningar som okar energieffekti-
viteten och ger palitlig prestanda inom varje anvandningsomrade.

Sparar pengar och skonar miljén

Alla tillverkande industrier anvénder tryckluft. Upp till 10% av all
energiférbrukning kommer fran tryckluftssystem. Teknologin for varv-
talsstyrning foljer néra efterfragan pa luft genom att automatiskt
justera motorns varvtal, vilket har resulterat i genomsnittliga energi-
besparingar pa 25% for kunderna. De Atlas Copco-kompressorer
med varvtalsstyrning som sélts under de senaste fem aren sparar
arligen 4 300 GWh &t kunderna, vilket motsvarar koldioxidutslapp
om 1985 000 ton.

Anlaggnings- och gruvteknik

En del av affirsomradet Anldggnings- och gruvtekniks strategi ar
att utveckla nya produkter och erbjuda tjanster som minskar
miljopaverkan och den totala kostnaden for kunden av att dga
produkten. Det astadkoms genom forbattring av prestanda och
minskade kostnader, sdsom brinsle, arbetsinsats och reservdelar,
samtidigt som en sdker arbetsmiljo sdkerstills.

Hallbara produkter lanserade under 2010

Nya maskiner for viganlidggning utvecklades sdésom den nya tan-
demasfaltsvilten, som anvénder néstan 25% mindre bransle 4n
sina redan bransleeffektiva foregangare. De nya asfaltsldggarna
sparar bade pengar och dr miljovéinliga. De anvinder 15% mindre
brinsle, minskar buller med 50% och dr bekvdama f6r operatoren,
samtidigt som de dr mycket effektiva.

Gruvforetag som anvinder Atlas Copcos lastare kan nu hoja
sin produktivitet och minska sina brénslekostnader tack vare
konstruktionsforbattringar, exempelvis en ny generations skopa
som ar littare, kortare och som arbetar snabbare, kombinerat
med nya slitstal. Sakerhet, ergonomi och hog produktivitet har
statt i fokus vid utvecklingen av en ny direktkontrollerad rigg.
Stor vikt har lagts vid interaktionen mellan operatdren och
maskinen.

Under mérkningen Xtended Life Program erbjuder Atlas
Copco begagnade hydraulspett. Enheterna restaureras sa att
deras skick dr jamforbar med nya spett. Kunden erhéller en pro-
dukt med praktiskt taget normal livsldngd, originaldokumenta-
tion och en arbetsgaranti.

Atlas Copco lanserade en ny hydraulisk kombinationssax, med
en boxformad kift, som ger 6kad atervinningstakt vid demo-
leringsarbeten. Det resulterar i att mer material av hog kvalitet kan
atervinnas och det blir ddrmed en minskad péaverkan pa miljon.

Atlas Copco fick i uppdrag av gruvforetaget Rio Tinto att
utveckla ett av tva koncept for snabb tunneldrivning, som ska

anvéndas vid sa kallad blockrasbrytning i gruvor. Den nya maski-
nen gor det mojligt att snabbt och kostnadseffektivt bygga gruvor
som &r sikra, produktiva och har minimal miljopaverkan.

Enhet for energiatervinning for Underjordstruck

skruvkompressorer

Den nya serien enheter for energi-
atervinning for skruvkompressorer
mojliggor &tervinning av upp till 94%
av dverskottsvarmen.

Tensor-mutter-
dragare, elektriskt
verktyg

Blasmaskiner med skruvteknik for
lagtryckskompressorer

Den nya och beprévade energieffektiva tekniken
for tillampningar for luftblasning: ZS-blasmaskinen
med skruvteknik. Skruvtekniken ar i genomsnitt
30% mer energieffektiv jamfért med
konventionell teknik.

Den nya underjordstrucken drivs av en branslesnal
motor med laga avgasutslapp och levererar tillforlitlig
prestanda. Den ar 7-12% mer energieffektiv an sin
féregangare. Férarkomforten i hytten inkluderar en
luftfjddrad framatvand stol, en multifunktionsdisplay,
luftkonditionering och instruktorsséte.

En kraftfull mutterdragare
med pistolgrepp och ergonomiska
egenskaper. Den har utrustats med en
ny motor med forbéattrad kylning, vilket
g6r den upp till 45% snabbare och
30% lattare an foregangarna.

Asfaltslaggare

De nya asfaltsldggarna for vagbyggen ar 15%
mer brénsleeffektiva och har vasentligt
reducerade bullernivaer jamfort med tidigare
modeller. Den nya, ergonomiska operators-
plattformen ar bekvam och majliggor effektiv
asfaltslaggning.

System for
pulsmutter-
dragare

Nytt system
och serie puls-
verktyg med
o6kad noggrann-
het och upp-
féljning, vilket
minskar luftférbrukningen nar
verktyget inte &r i drift och resulterar
i mindre energiférbrukning.

Atlas Copco 2010
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Industriteknik

Affarsomradet Industriteknik fokuserar bland annat pé att
utveckla produkter med minskad energiférbrukning da de
anvénds, ur ett livscykelperspektiv, samtidigt som produkterna
Okar kundens produktivitet.

Ett exempel ar den koldioxidneutrala atdragningen som moj-
liggors av batteridrivna verktyg. Ett annat dr 6vergéngen till
energieffektiva elverktyg. For anvandare av luftdrivna verktyg,
sikerstéller en revision av tryckluftssystemet att verktygen far ratt
lufttryck. Teamen inom produktutveckling samarbetar med
marknadsavdelningarna som dr lyhoérda for kundernas 6nskemal
och identifierar gemensamma behov och nya trender.

Atlas Copcos miljopris for 2010 tilldelades Industriteknik for
lanseringen av revisioner av energieffektiviteten hos kunderna.
Kunderna kan dra nytta av revisionen genom minskade energi-
kostnader med i genomsnitt 25%. Minskningen kan leda till 6kad
produktivitet. Revisionen utvirderar kundens system for tryck-
luft och optimerar installationen.

Under 2010 lanserades ménga nya produkter som vida 6ver-
tréaffar sina foregdngare nir det géller effektivitet, energiférbruk-
ning, ergonomi, avfall och total livscykelkostnad. Exempel pa for-
béttringar var: nya elektriska verktyg, som med sin modulédra
design ar flexibla, lattare och enklare att montera isir. Elektriska
verktyg vibrerar mindre och bullrar mindre an luftdrivna verktyg.
Vid storre, avancerade produktionsenheter, mojliggor de dven spar-
barhet och kvalitetskontroll. Verktygens optimerade design forbétt-
rar de ergonomiska aspekterna, okar effektiviteten, ger minskad
energiforbrukning och avfall. Industriteknik belénades med det
svenska iF design award for sin Tensor-mutterdragare, se sid 111.

Effektiva verktyg sparar resurser

Genom att anvénda elektriska verktyg, som ar mer exakta an luft-
drivna, kan en mutter dras &t sa att dess kldmkraft anvands maximalt.
| genomsnitt kan en viktminskning om 20 kg per bil uppnas om
lattare skruvar anvands. Detta skulle kunna minska den globala
brénsleférbrukningen med 12 miljarder liter/ar, motsvarande fyra
oljetankers med maxkapacitet.

Produktansvar

Atlas Copco strivar efter att alltid leverera hogkvalitativa pro-
dukter och tjénster som bidrar till kundernas produktivitet och
framgang. Alla produkter och tjinster utvecklas for att mota
och overtréffa forvintningar pa kvalitet, funktion, sikerhet och
miljohdnsyn.

Gruppens kvalitetskoncept dr en kombination av faktorer
som tillginglighet, ergonomi, livsldngd, prestation, Idnsamhet,
palitlighet, sikerhet och mgjlighet att erbjuda service. Under
designfasen bedoms produkterna dessutom ur ett sikerhets- och
héalsoperspektiv vilket inkluderar ergonomi. Samtliga produkter
och tjénster fran Atlas Copco levereras dessutom med relevant
produkt-, service- och sikerhetsinformation. Kraven enligt bola-
gens rutiner for information och mérkning av produkter och
tjénster omfattar aspekter sisom inkép av komponenter, innehall
sasom potentiellt skadliga &mnen, sdker hantering och kassering
av produkten eller tjinsten. Betydande och stora produkt- och

tjénstekategorier omfattas av och utvirderas vad géller efterlev-
naden av rutinerna for information och markning av produkter

och tjanster. Vid behov inkluderas dven utbildning av kunderna
for att sikra en trygg hantering av produkterna.

Generellt omfattas inte Atlas Copco direkt av EU-direktivet
Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE) Directive.
Ett fatal produkter har dock definierats som liggande inom ramen
for direktivet (handhéllna elektriska verktyg och kontrollinstru-
ment). Nar det giller dessa produkter biar Atlas Copco som pro-
ducent ansvaret for att ta hand om skrotade produkter. Ambitio-
nen dr global och inte begrdnsad till EU. Under 2010 returnerades
omkring 1% av sidlda produkter inom Industriteknik fran kunden.

Gruppen stréivar efter att f6lja alla lagar och regler nir det
géller sikerhets-, hilso- och miljoaspekter samt produktinforma-
tion och mérkning. I de fall dar produktméarkning krivs foljer
Atlas Copco dessa lagar.

Inga allvarliga 6vertradelser av forordningar avseende sikerhet
och hilsa, produktinformation eller produktmédrkning intraffade
under 2010 och inga bdter har betalats ut. Det har inte forekommit
nagra incidenter av bristande efterlevnad av regler och frivilliga
koder gillande marknadskommunikationen, inklusive marknads-
foring, PR och sponsring. Foretagen granskar regelbundet efter-
levnaden av dessa standarder eller koder, eller vid behov vid arliga
genomgangar inom ramen for sina ledningssystem.

Marknadskommunikation och férsaljning

Marknadsforing och forséljning av Gruppens produkter och
tjénster sker med utgangspunkt i kvalitet, produktivitet, pris,
serviceniva och andra relevanta egenskaper. Gruppens bolag
ansvarar for marknadsaktiviteter och kommunikation, samt for
utbildning av personal inom kundsikerhet och -hilsa, markning
av produkter och tjénster, marknadskommunikation, kund-
integritet samt efterlevnaden av lagar och regler.

Atlas Copcos nya varumérkeslofte Vi star for hallbar produk-
tivitet ska kommunicera att Atlas Copco inte bara har forméagan
att vara innovativa nar det kommer till produktivitet utan ocksa
ar ett foretag som tar ansvar. Hallbarhet — att tinka pa vad som
ar varaktigt — har alltid varit en viktig del i Gruppens arbete nir
det giller produktutveckling, kundservice, mangfald, sikerhet
och miljo.

Det finns tydliga policyer faststidllda och publicerade i
The Way We Do Things som beskriver hur kommunikationen
med olika intressenter ska ske samtidigt som alla tillimpliga
lagar, standarder (till exempel ISO) och Affarskoden foljs.
Foljaktligen séljer inte Atlas Copco produkter som dr forbjudna
pa vissa marknader.

Kommunikatorer finns pa de lokala marknaderna. Forutom
den kompetens de har, erbjuds de intern utbildning genom
Atlas Copcos Communications Academy i exempelvis juridiska
aspekter inom kommunikation samt i hur man skriver f6r webb-
platserna.

Sponsring

Gruppen har en sponsringspolicy som alla bolag f6ljer. Pa
koncernniva stottade Atlas Copco vérldsutstiallningen Shanghai
World Expo 20101 Kina. En rad sponsringsaktiviteter stods ocksa
pa lokal niva.



Medarbetare

Atlas Copcos vision ar att vara och forbli First in Mind —First in
Choice®, det vill saga det foretag som potentiella och nuva-
rande anstéllda tanker pa forst och sedan viljer. Under 2010
har Atlas Copco fortsatt att fokusera pa sina medarbetare
genom att arbeta for en séker och halsosam arbetsmiljé som
erbjuder mangfald.

Anstallningsforhallanden
och arbetsvillkor

Atlas Copcos personalstrategi dr att attrahera, utveckla och behalla
motiverade medarbetare. Cheferna forvintas ta ansvar for att
utveckla sina medarbetare, sina respektive enheter och sig sjilva.
En av framgéangsfaktorerna med denna strategi har varit att upp-
muntra méangfald, samtidigt som Gruppens grundldggande princi-
per och virderingar integreras med den lokala kulturen.

I slutet av 2010 hade Atlas Copco 32 790 (29 802) anstéllda
runt om i virlden och 88% av arbetsstyrkan fanns utanfor Sverige.
Under 2010 fick Gruppen 670 (169) nya medarbetare genom for-
virv, medan 0 (0) medarbetare laimnade foretaget pa grund av
avyttringar.

Relationer mellan arbetsgivare och arbetstagare

Alla medarbetare har tillgang till de riktlinjer som finns for perso-
nalfragor, sisom vigledning vid rekrytering, ersittning, medarbe-
tarsamtal och kompetensutveckling. Informationen finns till-
gingligi The Way We Do Things.

Atlas Copco har en policy for icke-diskriminering som omfat-
tar samtliga medarbetare. Alla anstéllda har ritt att bestimma
om de vill foretrddas av en fackforening exempelvis vid kollektiva
forhandlingar, vilket star i Affarskoden. Under 2010 rapporterade
42% (38) av alla bolag, vilket omfattar 63% (52) av Gruppens
medarbetare, att de anstillda hade en facklig representant som
kan stodja dem. Okningen beror pa att antalet nya medarbetare i
bolag med facklig representation har dkat.

Ildnder dir oberoende fackliga foreningar inte &r tillatna har
Atlas Copco vidtagit atgirder for att skapa forum for relationen
mellan arbetsgivare och arbetstagare, till exempel genom miljo-
och skyddskommittéer i Kina.

Loner och formaner sitts i enlighet med marknadskrafterna.
Malet dr att vara rittvis, konsekvent och konkurrenskraftig, sam-
tidigt som man ligger i linje med industrins genomsnitt for att att-
rahera och behélla de biasta medarbetarna. For att garantera en
rittvis Ionestruktur radgdr Atlas Copco med externa bolag for att
klassificera de olika positionerna. Erséttningsnivan for varje posi-
tion bestdams av klassificeringen och av jamforelser med liknande
bolag som anvinder sig av samma system. Forhallandet mellan
grundldnen for kvinnor och grundlénen for mén for respektive
medarbetarkategori redovisas inte pa koncernniva. Policyn sikrar
dock att medarbetare med samma kvalifikationer, erfarenhet och
prestation erhaller lika 16n for lika arbete i det land dir de arbetar.

Inga vésentliga skillnader forekommer inom Gruppen vad
géller formaner for heltids- eller deltidsanstillda, i betydande
verksambheter. For tillfélligt anstdllda dr formanerna i enlighet

Andel anstillda per region

Asien/Australien, 256% Nordamerika, 14%

Afrika/Mellandstern, 7% ,—'

Europa, 46% Sydamerika, 8%

Andel anstillda per yrkeskategori

Administration, 17 % Forskning och utveckling, 5%

Service, 26% Produktion, 31%

Marknadsféring, 8%

-

Forsaljning, 13%

Andel anstallda man och kvinnor

Man, 84% (83) Kvinnor, 16% (17)

Andel méan och kvinnor i chefspositioner

Mén, 86% (86) Kvinnor, 14% (14)

Andel nyutexaminerade man och kvinnor
som rekryterats under aret

Mén, 68% (66) Kvinnor, 32% (34)

Andel arbetsrelaterade olyckor per region

Nordamerika, 16%

Asien/Australien, 18% ‘
Afrika/Mellandstern, 5%
Europa, 50% Sydamerika, 11 %

Atlas Copco 2010

13



114

HALLBARHETSREDOVISNING

Antal olyckor per en miljon arbetade timmar
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med nationell lagstiftning. Atlas Copcos bolag foljer nationella
lagar och regleringar nér det géller minimildner och uppsédgnings-
tid vid férdndringar i verksamheten.

Atlas Copco uppmuntrar rorlighet 6ver geografiska, organi-
satoriska och kulturella granser. Detta dr viktigt for kompetens-
utvecklingen men dven for att nyforvirvade foretag ska integreras
pa ett framgéangsrikt sitt. Erfarna Atlas Copco-chefer i ledande
befattningar leder integrationsprocessen och gor det mojligt att
infora Gruppens aftdrskod, virderingar och vision pa ett effektivt
och pragmatiskt sitt.

Under 2010 var den interna rorligheten for tjinstemén 9.5%
(8), vilket innebir att 1 953 (1 650) anstillda bytte befattning. Den
externa rekryteringen for tjansteman uppgick till 15% (6). Bort-
raknat forvarv rekryterades totalt 3 090 (1 230) personer externt.
Personalomsittningen bland tjainstemin var 7% (10). Okningen i
den interna rorligheten och externa rekryteringar forklaras av att
affarerna har vint uppat igen efter den globala finansiella krisen.
Personalomséttningen for arbetare redovisades inte pa koncern-
niva, men siffran kommer att hdmtas in for 2011.

Andel tjansteman och arbetare, %*

2006 2007 2008 2009 2010

Tjansteman 70 66 68 67 61
Arbetare 30 34 32 33 39

* Under 2010 har Atlas Copco andrat definitionen fran kollektivanstallda till arbetare.

Personalundersokningar

Atlas Copco genomfor en personalundersékning minst vartannat
ar. Under 2010 bjods samtliga medarbetare in att delta i Grup-
pens personalundersdkning. Resultatet visade pa styrkor sasom
formagan att arbeta tillsammans mot gemensamma maél, att med-
arbetare och chefer visar varandra respekt, samt att det finns en
stolthet Gver att arbeta i foretaget. Gruppens utmaningar &r att
vara en attraktiv arbetsgivare, exempelvis nir det géller utbild-
ning i arbetssituationen, coachning och genomférande av beslut.
De omraden som kraver uppmérksamhet och forbattringar kom-
mer att foljas upp av lokala chefer, genom att bjuda in medarbe-
tarna till workshops for att ta reda pa hur de bast kan forbéttra
sig inom svaga omraden och dra fordel av sina styrkor.

Sékerhet och hélsa

Atlas Copco strévar efter att erbjuda en siker och hilsosam
arbetsmiljo i samtliga verksamheter. Under 2010 fattade koncern-
ledningen beslut om mal inom sikerhet och hilsa. Divisionerna
ansvarar for att besluta om aktiviteter for att uppné dessa mal.
Inriktningen pa sikerhet och hélsa under 2010 har resulterat i en
ny policy for sékerhet, hilsa och miljo, ytterligare certifieringar av
arbetsmiljostandarden OHSAS 18001 (Occupational Health and
Safety Accounting Standard), forbéttrade resultat inom arbets-
relaterade olyckor, och uppdaterade definitioner gillande redovis-
ning av incidenter, samt ett nyinstiftat internt pris inom sikerhet
och hélsa.



Atlas Copcos pris for sdkerhet och hélsa delas ut till fyra bolag
inom Gruppen som har visat ett langsiktigt engagemang och haft
en strukturerad ansats till arbetet inom sidkerhet och hélsa som
har natt ut till medarbetarna i bolagen. Bolagen hade gott stod
frén ledningen och har visat férbattrade resultat inom sékerhet
och hélsa over dren. De belonade bolagen kommer att lyftas fram
internt som goda exempel fOr att inspirera andra bolag i deras
insatser for sédkerhet och hélsa.

Baserat pa detaljerad information som finns tillgénglig inom
varje bolag, kan lokala chefer vidta 1dmpliga atgérder for att
ytterligare forbéttra situationen for medarbetarna. Nastan alla
bolag inom Atlas Copco uppger att en policy for sikerhet och
hélsa har inforts och att medarbetarna har fatt genomga utbild-
ning inom omradet. I allménhet regleras fragor kring sikerhet
och hilsa av nationell lagstiftning och férordningar, inte i avtal
med fackforeningar. Exempel pa aktiviteter &r kampanjen
Safety FIRST for att frimja séikerheten bland de anstillda inom
Kompressorteknik och andra intressenter, samt hallbarhets-
initiativet, Dynapac Sustainable Way, se sidan 116.

Malet dr noll arbetsrelaterade olyckor. Under 2010 uppgick
antalet olyckor per en miljon arbetade timmar till 9.3 (11.4).
Detta motsvarar 561 (652) olyckor under aret. Det genomsnittliga
antalet olyckor under de senaste fem éren dr 867 (983). Den stora
forbattringen forklaras delvis av en 6kad medvetenhet i och med
inforandet av standarden OHSAS 18001 i fler bolag och av fram-
steg inom det forebyggande arbetet inom produktionsenheterna.
Exempelvis ingar sikerhetsutbildning i introduktionsprogram for
nyanstéllda och rapporteringen av olyckstillbud och incidenter
okar pa lokal niva.

Under 2010 blev ytterligare 20 produktbolag OHSAS 18001
certifierade. Av Gruppens 84 produktbolag, inklusive distribu-
tionscenter och applikationscenter, ar 30 certifierade, vilket mot-
svarar 61% av kostnaden for salda varor. Anstillda som arbetar i
en miljé med OHSAS 18001 representeras i formella kommittéer
for sikerhet och hilsa, som dr gemensamma for ledning och
medarbetare.

Under 2010 intrédffade 0 (2) arbetsrelaterade dodsfall i Grup-
pens verksamheter. Redovisningen av intraffade dodsfall inklude-
rar bilolyckor i arbetet. Sjukfranvaron lag oférindrad pa 2.1%
(2.1). Under perioden 2005-2010 har sjukfranvaron varierat
mellan 2.1% och 2.4%.

HIV/AIDS-pandemin ar ett stort problem i vissa lander dar
Atlas Copco bedriver verksamhet. Gruppen startar HIV/AIDS-
eller hilsoprogram i linder dir forekomsten av svara sjukdomar
sasom HIV/AIDS eller malaria paverkar medarbetarna, foretaget
och det lokala samhallet.

Under 2002 introducerade Atlas Copco ett HIV/AIDS-
program vid verksamheten i Sydafrika, som innebar moéjlighet till
testning, utbildning, rdd och behandling till personer som fatt

diagnosen HIV-positiv. Idag stracker sig Atlas Copcos HIV/
AIDS-program over nio lander i Afrika, exempelvis Sydafrika,
Ghana, Zambia, Kenya och Zimbabwe. HIV/AIDS-programmet
kommer att fortsitta expandera till ytterligare ldnder. Inga Atlas
Copco-anstillda som gétt med i programmet och testats negativt
for HIV/AIDS har senare testats positivt.

Under 2010 fick Atlas Copcos program i Sydafrika utmérkel-
sen SWHAP (the Swedish Workplace HIV and AIDS programme,
www.swhap.org) Achievement Award for andra aret i rad. HIV/
AIDS-programmet i Zambia kom pa en god andraplats. Under
aret har Atlas Copco i Sydafrika erbjudit sina affarspartner stod
och hjilp genom sin erfarenhet och kunskap om hur man bedriver
HIV/AIDS-program.

Nar det géller den pandemiska influensan (H1N1) instruerades
samtliga Atlas Copco-bolag att f6lja lokala medicinska direktiv
och instruktioner for att minska risken for personalen att smittas.
Lokala atgarder omfattade mojligheten till vaccinering under
arbetstid och inkdp av handdesinfektion till arbetsplatsens toaletter.

Kompetensutveckling

Atlas Copco tror pa ett livslangt 1drande och anstéllbarhet och
med hénsyn till en arbetsstyrka som blir allt 4ldre, sékerstéller
Gruppen utbildning for sina anstillda. Malet 2010 var 40 tim-
mars utbildning per ar i genomsnitt for samtliga medarbetare,
oavsett yrkeskategori, inklusive utbildning i den dagliga arbetssi-
tuationen. Under 2010 var det genomsnittliga antalet utbildnings-
timmar per anstilld 40 (34). Okningen kan forklaras framst av att
affirerna har dtervint och ménga nya medarbetare har rekryte-
rats som genomgar utbildning nér de borjar pa Atlas Copco.
Exempel pa initiativ dr utbildning pa lokal niva genom Atlas
Copcos Academy i Ryssland, Kina, Indien och Sydafrika, chefs-
utbildning samt utbildning inom férséljning och service.

Utbildning ur ett koncernperspektiv omfattar workshops och
seminariemoduler som utvecklats for att inféra Gruppens riktlin-
jer och arbetssitt. Affirsomradena erbjuder mélinriktad utbild-
ning i enlighet med verksamhetens behov. Aven om seminarier
och workshops fortfarande dr den vanligaste utbildningsformen
fokuserar Gruppen dven pa olika former av interaktiva distans-
utbildningar, sisom e-learningutbildningar och webbseminarier.

Under 2010 lanserade Gruppen nya ledarskapsutbildningar,
programmet Atlas Copco Discovery, for bolagschefer och Atlas
Copco Explorer for chefer som rapporterar till bolagscheferna.
Det ér ett utbildningsprogram pa hog nivd som kommer att hallas
arligen i olika regioner med en medlem ur koncernledningen som
vérd for seminarierna.

Viss utbildning ér obligatorisk; ett exempel dr introduktions-
utbildningen Atlas Copco Circles, som inkluderar Affarskoden,
och ett annat ar utbildningen f6r 6kad medvetenhet om sékerhet,
hilsa och miljofragor.

Andel anstéllda som arbetar i ett OHSAS 18001

Anstéllda, 61% (32)
19 970 anstéllda
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Alla affdrsomraden har egna kompetensutvecklingsprogram.
Under 2010 fortsatte Atlas Copco lanseringen av ett program med
korta uppdrag i utlandet, for att 6ka kompetensen, men ocksa for
att 6ka mangfalden.

Ytterligare ett matt pa kompetensbyggandet inom Atlas
Copco ér andelen anstéllda med hogskoleexamen eller hogre.
Under 2010 hade 49% (44) av tjainsteménnen hogskoleexamen
eller hogre. Okningen kan delvis forklaras av att nyanstillda med-
arbetare i storre utstrickning har en hogskoleexamen.

Under 2010 hade 74% (67) av alla anstéllda ett utvecklings-
samtal samt en arlig utvirdering av resultat och karridr. Malet ar
100%. Okningen kan delvis forklaras av ett 6kat fokus pa genom-
forandet av utvecklingssamtal.

Jamstalldhet, rattvisa och mangfald

Bolagen i Gruppen formulerar en lokal mangfaldspolicy och rikt-
linjer i enlighet med lokal lagstiftning och forordningar, och ilinje
med Gruppens policy och lokala ambitioner. Detta kan till exem-
pel inkludera mdjligheter till reducerad arbetstid for att ta hand
om barn eller tjanstledighet for studier.

Malet ér att 6ka mangfalden bade i termer av nationalitet och
kon. I huvudsak rekryterar Gruppen chefer och andra medarbe-
tare lokalt dir foretaget bedriver verksamhet. Pa sa sétt aterspeg-
lar Atlas Copcos arbetsstyrka den lokala rekryteringsbasen och
omfattar alla kulturer, religioner och nationaliteter. 68% av alla
seniora chefer r anstéllda lokalt.

Atlas Copco har 0kat sina satsningar pé att positionera sig som
arbetsgivare genom dedikerade team. Gruppen upplevs som mer
internationell och multikulturell 4n tidigare. Detta ar tva extremt
viktiga faktorer for dagens studenter och potentiella medarbetare.
Atlas Copco rankades som en av Sveriges 100 bista arbetsgivare
under 2010 av Universum.

Atlas Copco strivar efter att 0ka andelen kvinnliga ledare.
Enligt Gruppens policy ska rekryteringsansvariga garantera att
det finns minst en kvinnlig kandidat vid extern rekrytering till
tjénster dar det krivs hogskoleutbildning. Under 2010 slutfordes
det forsta mentorprogrammet pa hog niva. Baserat pa den goda
feedback programmet fick beslots att genomfora ett andra pro-
gram, vilket pabdrjades i slutet av aret. Programmet riktar sig
fortfarande till kvinnor med ambitionen och potentialen att bli
bolagschefer. Ett globalt nétverk for kvinnliga chefer kallat Pleja-
derna etablerades for att ytterligare forbattra konsfordelningen.

Atlas Copcos bolag rapporterar och kommenterar det relativa
antalet médn och kvinnor i organisationen. Under 2010 var ande-
len kvinnliga medarbetare 16.3% (17.0). Minskningen forklaras
av rekryteringen av medarbetare till funktioner inom service och
produktion som av tradition dr mansdominerade. Andelen kvin-
nor i ledande befattningar var 13.5% (13.6). Trots att det absoluta
antalet kvinnliga hogskoleutbildade som nyrekryterades 6kade,
minskade andelen till 32% (34). Det kommer att vara ett fortsatt
fokus pa jamstélldhet mellan kdnen under 2011.

Siakerhet och halsa i fokus under 2010

| linje med Atlas Copcos mal for sakerhet
och hélsa 6kade Gruppens bolag sitt fokus
péa sdkerhet och halsa, framst med-
arbetarnas, med syfte att minska antalet
arbetsrelaterade olyckor och tillbud. Nedan
foljer ett antal exempel pa aktiviteter inom
omradet sakerhet och hélsa:

I bérjan av 2010 lanserade affdrsomradet
Kompressorteknik en kampanj kallad
Safety FIRST med malet att minska
antalet olyckor i varje operativ enhet med
minst 50% jamfort med foregaende ar.

Den planeras |6pa Gver en tredrsperiod,
med detaljerade aktiviteter for varje ar.

Inom affdrsomradet Anldggnings- och
gruvteknik har divisionen Road
Construction Equipment lanserat Dynapac
Sustainable Way — en dag med maélet att
Oka fokus, kunskapen och intresset kring

hallbarhetsfragor. Som en vasentlig del av
dagen inbjuds alla deltagare till en
promenad genom Dynapacs fabriker fér
att identifiera forbattringsomraden med
inriktning pa innovationer som okar
effektiviteten, bidrar till miljoforbattringar,
Okad energieffektivitet och minskat avfall.
Hallbarhetsdagen upprepades i slutet av
aret och den kommer att hallas arligen for

att bibehélla fokus pé& frégor inom sékerhet

och halsa.

Inom affédrsomradet Industriteknik
arrangerades en sarskild dag med
inriktning pa sékerhet i arbetet, med-
arbetarhélsa och minskad miljopaverkan
fran bolagets verksamhet. Samtliga
enheter varlden dver — séljbolag, pro-
duktionsenheter och distributionscenter
—deltog i workshops.

“Viville ge medarbetarna en tydlig bild av
vad Industriteknik gor inom sakerhet, halsa
och miljé samt géra dem medvetna om
deras eget ansvar och hur de kan bidra’
sager affarsomradeschefen Mats
Rahmstrom.




Affarspartner

Atlas Copco stravar efter att ha ett nara samarbete med affars-
partner, sdsom leverantorer, underleverantérer, partner i sam-
riskbolag och agenter och att vara det foretag dessa foredrar.

Inképsprocessen inom Gruppen ar decentraliserad och hanteras
av divisionerna. Lokala inkép av férbrukningsvaror gors dock i
de flesta fall av de enskilda enheterna. Atlas Copco uppmuntrar
till lokala ink6p dé det gynnar regionen diar Gruppen ar verksam.
Det underléttar ocksa for néra relationer med leverantdrer och
for att uppna hog kvalitet och effektivitet, samtidigt som det
minskar paverkan pa miljon.

Atlas Copco har ett ndra samarbete med affiarspartner, sir-
skilt i projektens inledningsfas och nér det géller nya leverantorer.
Utbildning och resurser tillhandahélls i stor utstrackning i nya
inképsprojekt. Gruppens bolag véljer och utvirderar sina affirs-
partner till viss del utifran deras sociala och miljorelaterade enga-
gemang och utveckling. Affarspartner utviarderas da de véljs och
dérefter regelbundet samt vid behov, exempelvis nir det forekom-
mer kvalitetsproblem vad giller inkdpta komponenter. Ibland
skickas checklistor for sjalvutvirdering till leverantérerna och
utvérderingar pé plats hos leverantéren forekommer regelbundet
eller vid behov. Fysiska utvirderingar pa plats resulterar i en rap-
port med definierade forslag till utveckling vilka foljs upp vid en
avtalad tidpunkt.

For att underbygga Affarskoden har en gemensam checklista
med tio punkter tagits fram, som bygger pa FN:s Global Com-
pact och ILO:s (International Labour Organization) deklaration
om grundldggande principer och rattigheter i arbetet. Listan klar-
gbr Gruppens forvintningar pa sina affidrspartner. Den finns
ocksé publicerad pa Atlas Copcos webbplats. Enligt checklistan
stélls krav pé att affarspartner tar ansvar for underleverantorers
affarsverksamhet. Om det anses nodvéndigt, har Atlas Copco
dock ritt att utvirdera lingre ner i leveranskedjan. Sarskilda kri-
terier pé leverantorerna har utvecklats inom divisionerna med
stod av forvantningarna i Affarskoden. Alla affidrspartner upp-
muntras att inféra ledningssystem inom sdkerhet, hélsa och miljo.

Under 4ret har beslut fattats om tre fokuserade omréden avse-
ende leverantorsutvirderingarna inom det sociala och miljomaés-
siga omréidet. Dessa omradden kommer att adresseras under det
kommande éret och avser leverantorens engagemang vad géller
checklistan, anvindningen av Atlas Copcos lista 6ver farliga
dmnen, samt implementeringen av ledningssystem inom sikerhet,

hélsa och milj6. Checklistan utgér grunden for riktlinjerna vid
leverantdrsutvarderingar. Mallen for leverantdrsutvarderingar
har anpassats till Gruppens olika verksamheter.

Under 2010 anlitade Atlas Copco ett tredjepartsforetag for
leverantorsutvarderingar i Kina, fraimst pa det sociala omradet.
Syftet var att lara fran goda exempel och att utbilda kvalitetsin-
genjorer, vilka deltog i en av revisionerna. Lairdomarna kommer
att integreras i Gruppens checklista och utbildningsprogram.

Resultat fran leverantorsutvarderingar

Gruppens bolag redovisar kvantitativa data for leverantorer

som utvirderats, godkints eller underkénts, samt for dem som
behover utvecklas. De rapporterar i vilka regioner leverantdrerna
finns och om statusen pa den milj6relaterade och sociala utvérde-
ringen.

En leverantor klassas som godkdnd om Atlas Copco har
genomfort en utvardering pé leverantorens arbetsplats och dér-
efter rapporterat att det inte finns nagon risk for brott mot Afférs-
koden, eller att leverantdren har atgéirdat alla forslag till utveck-
ling frén en tidigare utvirdering.

Det interna utbildningsprogrammet i leverantorsutvérde-
ringar utvecklades ytterligare och publicerades i den interna data-
basen The Way We Do Things som finns tillgdnglig for alla medar-
betare. Under 2010 har ocksa utbildningstillfallen hallits i Kina,
dar Atlas Copcos inkdpare och kvalitetsingenjorer utbildats i pro-
cessen. Utbildning arrangeras pa global niva och kommer att fort-
sdtta under 2011.

I de fall affdrspartners verksambhet riskerar att strida mot
Affarskoden kan Atlas Copco och affirspartnern komma dverens
om forbattringsplaner och Atlas Copco kan bista med erfarenhet
och kunskap.

Arbetet med leverantorsutvarderingar intensifierades vid
produktionsenheterna. Pa vissa platser bjods leverantorerna in till
en leverantdrsdag och fick dér information och utbildning inom
Atlas Copcos rutin for leverantorsutvirdering. Arbetet hariflera
fall lett till forbéttringar inom siakerhet, hélsa och miljoarbete.

Betydande leverantorer definieras som direkta betydande
leverantdrer samt relevanta indirekta leverantdrer. Under 2010
utvirderade Atlas Copco 2 813 leverantorer, motsvarande 19% av
det totala antalet betydande leverantorer (14 968), nir det giller
deras miljoarbete, antingen direkt hos leverantdrerna eller genom
granskning av dessas egna rapporter. Av de leverantorer som

Geografisk fordelning av andelen av antalet leverantorer

Asien/Australien, 17% ,«‘ Nordamerika, 20%

Afrika/Mellanéstern, 2%

Europa, 56%

Sydamerika, 5%
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utvirderats ur ett miljoperspektiv godkandes 91%. De fick omdo-
met genomsnittlig, bra eller exceptionellt bra. Ovriga 9% godkiin-
des med villkor och kommer att f6ljas upp. Motsvarande siffror
for de sociala utvirderingarna var 2 676 utvirderade leverantorer,
varav 91% blev godkédnda och 9% godkéndes med villkor.
Omkring 83% av de betydande leverantorerna som tillfrigades
bekriftade sitt engagemang i Affarskoden.

Under 2010 avvisades sex leverantdrer av miljoskél och atta
av sociala, sikerhets- och hilsoskil. Leverantorerna avvisades,
eller godkéndes ej, da de inte bedomdes leva upp till Atlas Copcos
krav och inte var villiga att genomfOra forbattringar. Det gillde
till exempel sikerhet pa arbetsplatsen, skydd for anstéllda och att
miljolagar inte foljdes. Leverantorsutviarderingar kommer att vara
ett fortsatt fokusomrade.

Farliga substanser
Atlas Copco har forteckningar 6ver substanser som ar antingen
forbjudna eller som bor begriansas i sin anvindning pa grund av
den potentiella negativa inverkan pa hélsa och milj6. Substanser
som bor begrénsas i sin anvindning ér inte forbjudna enligt lag,
men ska ersittas enligt en plan med beaktande av tekniska och
ekonomiska perspektiv. Forbjudna substanser ar inte tillatna i
Gruppens produkter eller processer. Leverantorers anviandning av
sddana substanser kontrolleras regelbundet och om forbjudna
substanser uppticks kréaver Atlas Copco att dessa omedelbart
ersitts med godkdnda alternativ. Forteckningarna revideras regel-
bundet i enlighet med tillimpliga regelverk, inklusive REACH.

Den andra fasen av en leverantorsundersokning lanserades
2010 av affarsomradet Kompressorteknik for att oka medveten-
heten om anvidndning av férbjudna eller farliga &mnen. Under-
sOkningen resulterade i en 6kad medvetenhet om skadliga mnen
som anvinds av leverantorer och fragan kommer att foljas.

Atlas Copcos forteckningar 6ver farliga &mnen finns tillgdng-

lig pa Atlas Copcos webbplats.  ywww

Leverantorsutvarderingar sakrar en hallbar leveranskedja

Som leverantorer av komponenter till Gruppens produktions-
enheter utgor affarspartner en viktig del i vardekedjan. Méanga
av dessa affarspartner ar verksamma i lander dar etiska, socia-
la och miljdméassiga standarder skiljer sig fran dem som fast-
stallts inom ramen for frivilliga etiska riktlinjer.

Atlas Copco stréavar efter att bygga upp en bas av skickliga
och konkurrenskraftiga leverantérer genom att soka efter
affarsmojligheter och begrénsa risker. Leverantorerna valjs ut
och vérderas delvis utifran objektiva faktorer sdsom kvalitet,
leveranssakerhet, pris och sakerhet, men ocksé utifrdn deras
engagemang och utveckling inom miljé och socialt ansvar.

Stegen i en leverantérsutvérdering

1. Utvarderingen inleds med en intervju med chefer om miljo-
ledningssystem, lagar och regleringar, tillstand, utbildning
inom hantering av nddsituationer, underhall, anstallnings-
villkor, arbetstider, och sa vidare.

2. Nasta steg ar en rundvandring pa fabriken dar fokus ligger
pa halso- och sakerhetsaspekter: underhall av maskin-
parken, ventilering, hantering av farligt avfall, lackage,
féroreningsrisk, tillgang till brandslackare, hantering av
kemiska produkter, samt tillgang till skyddsutrustning,
toaletter, dricksvatten, belysning och forsta hjalpen utrust-
ning, samt efterlevnad av lokal lagstiftning.

3. Utvarderingen avslutas med forslag till forbattringar.
Arbetsgruppen gar tillsammans med leverantéren igenom
checklistan och ger direkt aterkoppling om omréden som
behover atgardas.

| fall dér leverantorer potentiellt inte lever upp till Atlas Copcos
affarskod gors insatser for att stodja dem som vill genomfora
forbattringar. Om ingen forbattring kan visas upp avslutar dock
Atlas Copco affarsrelationen.



Aktieagare

Atlas Copco-gruppen har ambitiosa mal for hallbar och 16n-
sam utveckling och vardeskapande. Darmed ér det viktigt
for Atlas Copco att sikerstélla goda relationer med alla
intressenter.

Investerare, sirskilt etiska fonder, ar allt mer intresserade av att
utdver den ekonomiska utviarderingen dven utvirdera Atlas
Copco ur ett héllbarhetsperspektiv. Manga av dessa investerare
har uppfattningen att ledande héllbara féretag kommer att skapa
betydande langsiktiga virden genom innovationer, att attrahera
och behalla de basta medarbetarna, samt att vara kundernas
forstahandsval.

Utmaningar avseende foretagets ansvar
Atlas Copcos metod for att bedoma och hantera risker, diaribland
de risker som rér Gruppens arbete med foretagets ansvar, beskrivs
i arsredovisningen, se avsnittet om riskfaktorer och riskhantering.
Ett sirskilt omrade med potentiella risker, men ocksa mojlig-
heter, dr den globala klimatfordndringen. Regeringar och myn-
digheter runt om i virlden skirper successivt lagar och forord-
ningar som ror koldioxidutsldapp fran produkter och industriella
processer. Atlas Copco har 16pande utvecklat allt mer energieffek-
tiva produkter med minskade utslapp. For ndarvarande berors inte
nagon av Gruppens verksamheter av system for utslappshandel
eller liknande. Atlas Copco fortsétter att folja och stodja Kyoto-
protokollet och som exempel deltar Atlas Copco Airpower i det
frivilliga program som de flamldndska myndigheterna har tagit
fram.

Atlas Copco ar en mindre energikonsument i den egna verksam-
heten och ér bara till en mindre del paverkad av fordndringar i
energipriser. Extrema viderférhéllanden, naturkatastrofer och
andra hiandelser kan dock leda till brist pa resurser som vatten
och energi, vilket kan paverka Gruppen.

Atlas Copcos forsikringsbolag bedomer exponeringen for
fastighetsrisker till f6ljd av extrema viaderforhallanden och faran
vid naturkatastrofer. Forebyggande atgirder vidtas for att minska
risknivaerna dér sa kravs. Allmént sett anses Atlas Copcos expo-
nering for den hér typen av risk vara 14g varfor de potentiella
ekonomiska konsekvenserna inte har kvantifierats.

Atlas Copco har etablerat en manual for hillbarhetsaspekter
vid byggnationer, som finns tillgénglig nér nya produktions-
enheter byggs, vilken inkluderar hinsyn till klimatrisker sisom
véderrelaterade risker och risker for naturkatastrofer.

Utmarkelser inom hallbarhet

Under 2010 har Atlas Copco mottagit nigra utmérkelser inom

foretagsansvar:

» Svensk industris pris for mest hallbara industriféretag 2010.
Atlas Copco belonades for sin 6vergripande hallbarhetsansats
inklusive den energieffektiva kompressorn med energiater-
vinning och priset inom socialt ansvar for Vatten dt Alla.

*  SWHAP (the Swedish Workplace HIV and AIDS programme,
www.swhap.org) Achievement Award for Atlas Copcos HIV/
AIDS-program i Sydafrika for andra &ret i rad. Tatt efter,
pa andra plats, kom HIV/AIDS-programmet i Atlas Copco
Zambia.

* Lokala utmirkelser inom det sociala omradet och miljo-
omrédet, samt for hallbara produkter.

Hallbarhetsindex

Det ar viktigt att inte bara folja Atlas Copcos policyer och
resultat frén ar till ar, utan att dven se pa resultat i forhallande
till jimforbara foretag och externa standarder. Pa sa sitt lar
sig Gruppen av jamfOrelser och kan formulera mer utma-
nande mal.

Utover redovisningen av nyckeltal, vilka har definierats
utifran GRI:s indikatorprotokoll, redovisar Atlas Copco
varje ar sina resultat inom héllbarhetsomrédet till ett antal
foretag som arbetar med att bedoma héllbarhetsarbete. Atlas
Copco placerade sig inte i Dow Jones Sustainability Index
2010/2011. Gruppen kommer att striva efter att placera sigi
nista ars index.

£
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4 Most Sustainable Corporations in the World

Atlas Copco fanns med i:

» Listan 2010 Global 100 av Corporate Knights,
www.global100.org

» Atlas Copco A har valts ut for inkludering i Ethibel
PIONEER och Ethibel EXCELLENCE Investment
Register (se www.ethibel.org)

*  FTSE4Good Global Index, www.ftse.com

*  OMX GES Sustainability Nordic index frain NASDAQ
OMX Stockholm och GES Investments Services,
indexes.nasdaqomx.com

* Folksams Jamstélldhetsindex 2010, www.folksam.se

* Carbon Disclosure Projects (CDP) arliga redovisning av
klimateffekten, www.cd-project.net

Gruppen fick sin senaste placering i december 2010 fran

NASDAQ OMX.

NASDAQ OMX =

OMX GES SUSTAINABILITY NORDIC i

OMXSUSTAIN I
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Sammanfattning av prestanda?

i(le(::kator* Ekonomiska indikatorer4 2006 2007 2008 2009 2010
EC1 Genererat férdlingsvérde
EC1 Intakter 60430 64 391 77370 65374 70490
EC1 Férdelat férddlingsvérde
EC1 Roérelsekostnader? 30483 38888 46084 41593 41466
EC1 Loner och andra kontanta ersattningar 10 965 12 696 14 555 13339 14 699
EC1 Betalning till finansiérer3 3846 5119 7097 5819 4489
EC1 Skatter och sociala avgifter 2690 3434 3194 2095 3619
EC1 Samhallsinvesteringar n/a - - - - -
EC1 Behalls i verksamheter 12 446 4254 6440 2528 6217
EC1 —Inlésen av aktier - 24416 - - -
— Aterkép av aktier 3776 - - - -
GRI
indikator*  Sociala indikatorer/medarbetare 4 2006 2007 2008 2009 2010 Mal 5
LA7 Antal olyckor per en miljon arbetade timmar 175 174 13.8 1.4 9.3 0
LA7 Antal olyckor 91 881 652 561 0
LA7 Sjukfranvaro, % 2.4 2.3 2.3 2.1 2.1 <2.5
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld 39 37 38 34 40
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar, tjgnsteman 39 39 36 44
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmear, arbetare 35 36 30 34
LA12 Andel utvecklingssamtal, % anstallda 71.0 68.1 74.0 671 741 100
LA13 Andel kvinnor, % anstéllda 16.2 16.4 16.6 17.0 16.3
LA13 Andel kvinnor i chefsposition, % chefer 1.7 12.0 12.9 13.6 13.5
GRI
indikator*  Miljorelaterade indikatorer (produktionsenheter)4 2006 2007 2008 2009 2010 Mal 5
EN1 Materialférbrukning i ‘000 ton (stél) 85 143 138 104 145
EN1 Férpackningsmaterial i ‘000 ton 31 35 44 26 31
EN36) Direkt energiforbrukning i GWh 122 140 101 119
EN46) Indirekt energiférbrukning i GWh 258 276 251 297
EN3+EN4 Energiférbrukning i GWh 321 380 416 352 416
behélla pa
EN8 Vattenforbrukning i '000 m3 523 497 547 523 524 nuvarande niva
EN16 CO2-utslapp 000 ton (direkt energi) 20 25 30 21 25  -20%/KSV (2020)
EN16 CO2-utslapp 000 ton (indirekt energi) 69 80 90 78 88  -20%/KSV (2020)
EN16 CO2-utslapp 000 ton (total energi) 89 105 120 99 M3 —20%/KSV (2020)
EN17 CO2-utslapp "000 ton (transporter) 198 312 305 206 197  —-20%/KSV (2020)
EN197) Koéldmedia i ton 0.9 0.3
ateranvanda
EN22 Avfall i '000 ton 27 35 38 27 35 eller atervinna
GRI
indikator*  Miljorelaterade indikatorer (specialiserad uthyrning)4 2006 2007 2008 2009 2010 Mal 5
EN3 + EN4  Energiforbrukning i GWh 40 65 27 17 8
behalla pa
EN8 Vattenforbrukning i ‘000 m3 25 19 23 16 15 nuvarande niva
EN16 CO»-utslapp i "000 ton (energi) 24 17 7 3 -20%/KSV (2020)
EN17 CO2-utslapp i ‘000 ton (transporter) 2 9 4 3 5  -20%/KSV (2020)

* Berakningar enligt GRI:s riktlinjer, www.globalreporting.org.

1) Foérandringarna aterspeglar bade forandringar i volym, konsumtion och i ett 6kat antal rapporterande enheter.

21 | kostnad salda varor, som ingér i rérelsekostnader, ingar &ven skatter som betalats till lokala regeringar.

31 Betalning till finansiarer inkluderar finansiella kostnader och utdelning, men ar exklusive inlésen och aterkop av aktier.

4) Redovisade varden har inte korrigerats retroaktivt.
5 Basaret ar 2010.

6l Direkt och indirekt energi redovisas i detalj pa Atlas Copco webbplatsen: www.atlascopco.com/corporateresponsibility/cratatlas/environment/useofresources.

7 EN19 Kéldmedia som tillférts anlaggningsutrustning (fastigheter) redovisas.

Atlas Copco 2010
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Koncernens styrning

Atlas Copco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (OMX Stockholm). Atlas Copcos
bolagsstyrning baseras darfor pa svenska regler och svensk
lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, men aven
noteringsavtalet med OMX Stockholm, den nya utgavan av
Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen och andra
relevanta regelverk.

Mer information om koncernens styrning www

Féljande information finns tillgénglig pa www.atlascopco.com:
— Rapporter om koncernens styrning sedan 2004
— Atlas Copcos bolagsordning

— En punkt-férpunkt-rapport som visar hur val Atlas Copcos rapport
Overensstammer med bolagskoden

— Atlas Copcos affarskod

— Information om Atlas Copcos Arsstamma

Aktieagare

T avsnittet Atlas Copco-aktien pa sidorna 134137 beskrivs dgar-
struktur, aktiekapital, rostrétt och utdelningspolitik samt handel
och borsvirde.

Arsstamma

Arsstimman ska hallas inom sex méanader frén rikenskapsérets
utgang. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i Euroclears
aktiedgarregister och som till bolaget anmalt deltagande i tid har
ratt att delta i stimman och rosta for sitt totala innehav av aktier.
De aktiedgare som inte sjdlva kan narvara kan foretradas av
ombud och en fullmaktsblankett finns tillginglig for dessa. En
aktiedgare eller ett ombud far ha tva bitraden med sig pa stam-
man.

Pa arsstimman som holls i Stockholm den 28 april 2010 del-
tog aktiedgare som representerade 49.2% av rosterna i bolaget och
52.6 % av aktiekapitalet.

Enligt vad som anges i kallelsen till &rsstimman, som inklu-
derar alla drenden, véljer rsstimman styrelseledamoter f6r en
period om ett ar. Styrelseledamot kan foreslas till omval fram till
och med det &r ledamoten fyller 70 4r. Nominering av styrelse-
ledamoter sker i enlighet med den process som faststills av ars-
stimman efter forslag fran valberedningen.

Nomineringsprocessen

Styrelsemedlemmar

Processen att nominera och presentera styrelseledamdter som
foreslés till val eller omval vid arsstimman 2011 har skett i enlig-
het med den nomineringsprocess och de kriterier som faststilldes
vid arsstamman 2010.

I enlighet med processen och kriterierna kontaktade styrel-
sens ordférande Sune Carlsson under oktober 2010 de fyra
storsta aktiedgarna per den 30 september for att etablera en val-
beredning. Férutom Sune Carlsson ingick foljande representanter
i valberedningen: Petra Hedengran, Investor AB, ordférande,
Ramsay Brufer, Alecta Pensionsforsakring, dmsesidig, KG Lind-
vall, Swedbank Robur fonder, och Hakan Sandberg, Handelsban-
ken Fonder. Namnen pa medlemmarna offentliggjordes den 17
oktober 2010 tillsammans med information om hur man kunde
kontakta valberedningen. Medlemmarna representerade cirka
30% av samtliga roster i bolaget. I slutet av oktober vidtog val-
beredningen forberedelser till ett forslag som presenteras for ars-
stimman 2011 och som técker de beslutspunkter som angavs vid
arsstimman 2010 och som beaktar kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning.

I enlighet med den formella utvarderingsprocessen av styrel-
sen som valberedningen antagit, genomférde Sune Carlsson en
utvardering av utfort arbete och de arbetsprocesser som tillimpas
av styrelsen och dess ledamoter. Utvirderingen redovisades for
valberedningen. Han presenterade ocksa sin bedomning av beho-
ven av speciell kompetens i styrelsen i beaktande av bolagets nuva-
rande utvecklingsfas och, tillsammans med 6vriga medlemmar i
valberedningen, jaimforde dessa behov med de resurser som for
nirvarande finns inom styrelsen. Valberedningen hade ocksé dis-
kussioner med medlemmar i styrelsen.

Parallellt med att kallelsen till arsstimman 2011 publiceras
kommer valberedningen i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning att ge en motivering till sitt férslag till styrelse. Motiveringen
kommer att publiceras pa Atlas Copcos webbplats.

Iinbjudan till arsstimman 2011 kommer valberedningen att
lamna forslag pa ordforande péa stimman, antal styrelseledamoter
med namnforslag, samt styrelsens ordférande och vice ordf6-
rande. Valberedningen kommer dven att limna forslag pa arvode
till ordférande, vice ordférande, 6vriga ledamoter ej anstéllda i
bolaget samt dven ett forslag pa erséittning for kommittéarbete.
Dessutom kommer valberedningen att presentera ett forslag pa
den process och de kriterier som ska styra tillsattandet av med-
lemmarna i valberedningen fram till arsstimman 2012, tillsam-
mans med en lista med beslutspunkter pa arsstimman.

Ingen ersittning har utgétt till Sune Carlsson eller till ndgon
av de Ovriga deltagarna for deras arbete i valberedningen.

Revisor

Vid arsstimman 2010 valdes revisionsfirman Deloitte AB, Sverige,
fram till &rsstimman 2014, i enlighet med valberedningens forslag.

Atlas Copco 2010
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Narvaro vid Atlas Copcos arsstaimma
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Styrelse

Vid arsstimman 2010 valdes tio styrelseledamoter, varav en ar

bolagets VD och koncernchef. I styrelsen ingér ocksa tva fackligt
utsedda ledamoter som har var sin personlig suppleant.

Under 2010 sammantrédde styrelsen atta ganger: sex ganger
pa Atlas Copco ABiNacka, en gang per capsulam och en gang
pa Atlas Copco (Shanghai) Trading Co., Ltd. Kina. Varje
styrelsemdéte foljer en godkand agenda. En forteckning 6ver kvar-
stdende fragor fran tidigare sammantriaden samt dokumentation
till stod f6r punkterna pa dagordningen séndes till samtliga
styrelseledamoter infor varje styrelsemote. Ersittnings- och revi-
sionskommittéernas moéten har redovisats for styrelsen och
motesprotokollen distribuerats. Hans Sandberg, chefsjurist och
styrelsens sekreterare och Hans Ola Meyer, ekonomi- och finans-
direktor har bada varit narvarande vid de flesta motena. De tva
affarsomradescheferna, Bjorn Rosengren och Mats Rahmstrom,
har varit ndrvarande vid ett mote var under aret, da de presenterat
en djupgaende analys av sina respektive verksamhetsomraden.
Jeanette Livijn, personalchef, Mats Hogberg, chef for den kon-
cerngemensamma IT-funktionen och Ken Lagerborg, finanschef,
presenterade situationen inom sina ansvarsomraden pa styrelse-
motena i april respektive juli.

Pa sammantradet i februari 2011 redovisade huvudansvarig
revisor Jan Berntsson, Deloitte, sina slutsatser av den arliga revi-
sionen 2010, savil som den sé kallade hard close i september som
per 31 december. Representanter for koncernledningen ndrvarade
inte vid styrelsens diskussion med revisorn om revisionsprocessen
och dess slutsatser.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner

Arbetsordningen och de skriftliga instruktionerna for styrelse och

kommittéer har uppdaterats och antagits av styrelsen vid varje

konstituerande styrelsesammantride sedan 1999. Utéver uppgif-

ten att forbereda fragor for beslut av styrelsen, som beskrivs i

arbetsordningen och de skriftliga instruktionerna, har Anders

Ullberg, Ulla Litzén och Sune Carlsson haft i uppdrag att ge stod

till koncernledningen vid genomférande av de mandat for aterkdp

av aktier som antogs av arsstimman.
Utover den ansvarsfordelning som allmént géller enligt aktie-
bolagslagen reglerar arbetsordningen i huvudsak foljande:

« Lédgsta antalet styrelsemdten per ar, samt ndr och var de ska
héllas.

* VD:s befogenhet att underteckna kvartalsrapporter for det
forsta och tredje kvartalet.

« Styrelsens delegering av mandat att forbereda fragor for beslut
av styrelsen.

* De punkter som normalt ska finnas pa dagordningen for varje
styrelsemote som exempelvis en rapport dver ekonomisk status,
affarsutveckling ur ekonomisk och operativ synpunkt, forviarv
och avyttringar av verksamheter, beslut om investeringar 6ver
MSEK 20, fordndringar i den legala strukturen, uppfoljning av
forvarv, ekonomiska garantier och utnamningar.

» Nir styrelsematerialet ska vara tillgangligt infor varje mote.

 Identifiering av ordférandens huvudsakliga uppgifter.

* Protokollféring.



 Bildandet av ersattningskommittén och revisionskommittén
samt faststillandet av kommittéernas viktigaste uppgifter.

» Styrelsens ratt till viktig information, ritt att uttala siga
bolagets viagnar samt sekretesskyldighet.

De skriftliga instruktionerna, som reglerar fordelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD samt bolagets rapporterings-
processer, sirskilt avseende den finansiella rapporteringen,
omfattar i huvudsak foljande:

* VD:sansvar for den dagliga verksamheten, for foretagets
ansvar och for att uppratthalla savil den operativa (affars-
drivna), som den legala (Agardrivna) strukturen.

» Strukturen och innehallet i databasen The Way We Do Things
som omfattar Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer, pro-
cesser och instruktioner. The Way We Do Things ar Gruppens i
sdrklass viktigaste styrmedel med bland annat en detaljstyrning
av all redovisning och finansiell rapportering inom bolaget.

Se faktaruta pa sidan 133.

» Fragor som alltid kréver styrelsebeslut eller anmélan till styrel-
sen, sdsom kvartalsrapporter, storre investeringar, férandringar
av den legala strukturen, vissa utnimningar och ekonomiska
garantier.

 Ivilken ordning som de vice VD:arna ska tjdnstgéra vid VD:s
franvaro.

» Rapportering till styrelsen fran den externa revisorn efter
slutférande av revisionen.

Besluten i styrelsen fattas efter en 6ppen diskussion som leds av
ordforanden. Under éret har ingen avvikande standpunkt i ndgon
beslutsfraga tagits till protokollet. Ddremot har styrelsen i niagra
fall beslutat att bordlagga en fraga till ett senare mote eller avsla-
git ett forslag fran ledningen. Varje styrelseledamot kommente-
rade marknadsutvecklingen och den ekonomiska utvecklingen
fran hans/hennes perspektiv vid varje sammantride.

Bland de storre fragor som styrelsen behandlat under aret
ingdr uppfoljning av atgirder for att 6ka produktionen, kostnads-
utvecklingen for ravaror och forvarvsstrategier. Vidare har styrel-
sen haft omfattande diskussioner angaende kapitalstrukturen.

Under aret har styrelsen 16pande behandlat den strategiska
inriktningen, de ekonomiska resultaten och metoderna for att
upprétthalla en hallbar 16nsamhet for Atlas Copco-gruppen i
ett aterhdmtningsskede. Fragor relaterade till foretagets ansvar
innefattades med ett sérskilt fokus pa sidkerhet och hélsa.

Erséattning till styrelsen
Arsstaimman 2010 faststillde fljande belopp: Ordféranden
erholl SEK 1 500 000, vice ordféranden SEK 550 000 och envar av
ovriga styrelseledamoter som inte dr anstdllda av bolaget SEK
450 000. Ett belopp pa SEK 200 000 tilldelades ordféranden for
revisionskommittén och SEK 125 000 till envar av de dvriga tre
medlemmarna i kommittén. Ett belopp pa SEK 60 000 tilldelades
envar av de tre medlemmarna i ersdttningskommittén och SEK
60 000 till sddan styrelseledamot som deltagit i annat kommitté-
arbete som styrelsen beslutat.

Arsstimman beslot vidare att 50% av de faststillda styrelse-
arvodena kunde erhdllas i form av syntetiska aktier. Samtliga
ledamoter accepterade detta erbjudande innan arsstimman.

Erséattning till koncernledningen

Ar 1999 tillsatte styrelsen en erséttningskommitté. Under 2010
var styrelsens ordférande Sune Carlsson, vice ordférande Jacob
Wallenberg och styrelseledamot Anders Ullberg medlemmar.
Kommittén lamnade ett férslag om ersattning till VD och kon-
cernchef samt ett forslag pa ett langsiktigt incitamentsprogram
som omfattar hogst 280 nyckelmedarbetare. Kommittén bistod
dessutom VD och koncernchef nér det gillde att bestimma
ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Under 2003 faststillde styrelsen en erséttningspolicy for kon-
cernledningen. Syftet var att sdkerstélla att principer tillimpas pa
ett rattvist och konsekvent sétt avseende ersattningar (grundlon,
rorlig ersittning, eventuella langsiktiga incitamentsprogram), for-
maner (pensions- och sjukférméner, férménsbil) samt avgangar
(uppségningstid och avgangsvederlag). Grundlénen bestdms av
befattning och prestation och den rorliga erséttningen bestams av
hur de faststallda malen uppfyllts. Syftet med ett langsiktigt inci-
tamentsprogram ar att anpassa nyckelmedarbetares intressen till
aktiedgarnas.

Ersattningspolicyn utvirderas arligen och presenterades pa
arsstimman 2010 for godkdnnande. Den gillande ersédttnings-
policyn finns beskriven i arsredovisningen. Ersattningskommittén
sammantradde tva gdnger under aret och var da fulltalig.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestod under 2010 av styrelseledamoterna
Ulla Litzén, ordforande, Sune Carlsson, Staffan Bohman och
Johan Forssell. Ordféranden i kommittén har redovisningskom-
petens vilket dr ett krav enligt koden och tva av medlemmarna ar
oberoende i férhéllande till bolaget och till dess storsta dgare.
Kommittén sammantriddde sex gdnger. For medlemmarnas nér-
varo, se tabell pa sidan 126. I motena deltog ocksa ansvarig revi-
sor Thomas Thiel, KPMG, respektive Jan Berntsson, Deloitte,
Atlas Copcos VD och koncernchef Ronnie Leten, finans- och
ekonomidirektdr Hans Ola Meyer, samt chefen fér Gruppens
internrevisionsenhet Anders Bjorkdahl.

Revisionskommittén foljer en skriftlig arbetsordning som
antogs av styrelsen 2003 och som revideras och godkénns varje ér,
senast i april 2010. Kommitténs huvudsakliga uppgift ar att
stodja styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omra-
dena revision och internkontroll samt inom redovisning och
finansiell rapportering och att dvervaka Gruppens finansiella
struktur och verksamhet. I borjan av 2010 slutférde kommittén
forslaget av vilja Deloitte som revisor for perioden fram till ars-
stimman 2014 och presenterade forslaget till nomineringskom-
mittén. Forslaget godkdndes senare av arsstimman. Under 2010
koncentrerades arbetet till uppfoljning av 2009 ars revision, revi-
sorns genomgang av halvarsrapporten i enlighet med faststéllda
kvartalsrutiner och den sa kallade hard close-revisionen som
genomfordes per 30 september. Dessutom granskades varje kvar-
talsrapport, den finansiella exponeringen, kapital- och finans-
strukturen och skatter genomlystes regelbundet. En utvirdering
avseende Gruppens interna kontrollrutiner och vissa riskomraden
bevakades av kommittén.

Atlas Copco 2010
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Styrelse

r

Ulla Litzén

Anders Ullberg

Fackliga foretradare

Johan Forssell Gunilla Nordstrom

Christel Bories

Styrelse
Styrelsen bestar av tio valda styrelseledamdéter, varav en &r VD
och koncernchef. I styrelsen ingar ocksa tvd medlemmar som dr
utsedda av fackforeningar, med varsin personlig suppleant. Atlas
Copco uppfyllde 2010 érs krav fran OMX Stockholm och de
foreslagna reglerna fran Svensk kod for bolagsstyrning rorande
styrelsemedlemmars oberoende, vilket ocksa siakerstéller att
intressekonflikter undviks. Se tabell pé sidan 125.

Alla medlemmar i styrelsen har deltagit i utbildning som
arrangerats av OMX Stockholm.

Sune Carlsson, ordforande, civilingenjor fran Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg, Sverige. Styrelseledamot i investmentbola-
get Investor AB, Sverige, rederiet Stena AB, Sverige, och bilséker-
hetsforetaget Autoliv Inc, USA. Arbetslivserfarenhet: Vice ord-
forande i Scania AB, Sverige, VD och koncernchef for SKF AB,
Sverige, och VD for ASEA AB, Sverige, och ABB Ltd, Schweiz.

Jacob Wallenberg, vice ordférande, civilekonom och MBA fran
Wharton School, University of Pennsylvania, USA. Styrelseord-
forande i investmentbolaget Investor AB, Sverige. Vice ordfo-
rande i affarsbanken SEB AB, Sverige och flygbolaget SAS AB,
Sverige. Styrelseledamot i kraft- och automationsforetaget ABB
Ltd, Schweiz, Coca-Cola Company, USA, forskningsstiftelsen
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Sverige och Handelshog-
skolan i Stockholm, Sverige. Arbetslivserfarenhet: Ordforande
SEB AB, VD och koncernchef f6r SEB AB, Vice VD och ansvarig
for Enskilda divisionen, SEB AB, Vice VD och ekonomi- och
finansdirektor pa Investor AB. Samtliga befattningar baserade

i Sverige.

Atlas Copco 2010

Bengt Lindgren

Ulf Strom Mikael Bergstedt Kristina Kanestad

Ronnie Leten, VD och koncernchef. Civilekonom fran universite-
tet 1 Hasselt, Belgien. Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar pa
livsmedelsforetaget General Biscuits, fabrikschef for Monroe
Tenneco, affarsutvecklingschef for Atlas Copco Kompressor-
teknik, chef for divisionen Atlas Copco Airtec, chef for divisio-
nen Atlas Copco Industrial Air, chef for affirsomradet Atlas
Copco Kompressorteknik. Samtliga befattningar baserade i
Belgien.

Ulla Litzén, civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm,
Sverige och MBA fran Massachusetts Institute of Technology,
USA. Styrelseledamot i lagertillverkaren SKF AB, gruvforetaget
Boliden AB, verkstadsforetaget Alfa Laval AB, byggforetaget
NCC AB och tillverkaren av utomhusprodukter Husqvarna AB,
samtliga i Sverige. Arbetslivserfarenhet: VD for W Capital Mana-
gement AB, Sverige, direktor och medlem i koncernledningen for
Investor AB, Sverige.

Anders Ullberg, civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige. Styrelseordforande i gruvforetaget Boliden AB, Sverige,
och teknik- och tjansteféretaget Studsvik AB, Sverige. Styrelse-
ledamot i aluminiumprofiltillverkaren Sapa AB, Sverige, invest-
mentforetaget Beijer Alma, Sverige och tillverkaren av valsar,
Akers AB, Sverige. Ordférande i Radet for finansiell rapportering
och medlem i Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Arbetslivs-
erfarenhet: Ekonomidirektor, Swedyards (Celsius Group), Vice
VD och finans- och ekonomidirektor for SSAB Swedish Steel och
VD och koncernchef for SSAB Swedish Steel. Samtliga befatt-
ningar baserade i Sverige.



Staffan Bohman, civilekonom fran Handelshdgskolan i Stock-
holm, Sverige och Stanford Executive Program, USA. Styrelse-
ledamot i holdingbolaget Inter-IKEA Holding N.V., Nederlén-
derna, riskkapitalbolaget Ratos AB, gruvforetaget Boliden AB,
hisstillverkaren Cibes Lift AB och komponenttillverkaren OSM
AB, samtliga i Sverige. Ordférande i sjukhus- och sociala
omsorgsorganisationen Ersta Diakoni, Sverige, och vice ord-
forande i fortroenderadet for forsknings- och néatverksorganisa-
tionen SNS. Arbetslivserfarenhet: Koncernchef for Sapa AB,
Grénges AB och DeLaval AB, samtliga i Sverige.

Margareth @vrum, civilingen;jor i teknisk fysik frdn Norges
Tekniska Hogskola (NTH). Koncerndirektor pa Statoil, Norge,
med ansvar for affarsomradet teknologi och ny energi. Medlem i
styrelsen for svenska riskkapitalbolaget Ratos AB och det Norska
forskningsradet. Arbetslivserfarenhet: Flera ledande positioner pa
Statoil, inom teknologi, projekt, produktion, underhall, hilsa,
sakerhet, miljo och inkdp, samtliga baserade i Norge.

Christel Bories, civilekonom fran HEC School of Management i
Paris, Frankrike. VD och koncernchef for Alcan Engineered
Products som ingér i aluminiumproducenten Rio Tinto Alcan,
Kanada. Christel Bories ingar i Rio Tinto Alcans ledningsgrupp
och dr medlem i styrelsen for European Aluminium Association,
Belgien. Arbetslivserfarenhet: Medlem i koncernledningen for
materialteknologigruppen Umicore, Frankrike, inom aluminium-
konglomeratet Pechiney och i Alcan, Kanada. Lamnade styrelsen
idecember 2010.

Johan Forssell, civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige. Han ingér i ledningsgruppen for investmentbolaget
Investor AB, Sverige, och dr ansvarig for foretagets kiarninves-
teringar. Johan Forssell &r medlem i styrelsen for forsvars- och

Atlas Copco AB:s styrelse, roller, och beroendeforhallanden

sikerhetsforetaget Saab AB, Sverige, och for stiftelsen SSE-MBA,
Sverige. Arbetslivserfarenhet: Analyschef, ansvarig for verkstads-
industri och hélsosektorerna, ansvarig for verkstadsindustri och
kdrninnehav pa Investor AB.

Gunilla Nordstrom, civilingenjor i elektronik och industriell
marknadsforing fran Linkopings Tekniska Hogskola, Sverige.
Hon ar chef for Electrolux Vitvaror Asia Pacific, med bas i
Singapore och vice VD i vitvaruforetaget Electrolux AB, Sverige.
Medlem i styrelsen for Videocon Industries Limited, Indien.
Arbetslivserfarenhet: Chefsbefattningar inom Ericsson och Sony
Ericsson i Europa, Latinamerika och Asien.

Fackliga foretradare (lokala avdelningar)
Bengt Lindgren, ordforande i IF Metalls verkstadsklubb pa
Atlas Copco Secoroc AB, Fagersta, Sverige.

Suppleant Ulf Strom, vice ordforande i IF Metalls verkstads-
klubb pa Atlas Copco Rock Drills AB, Orebro, Sverige.

Mikael Bergstedt, ordforande i Ledarnas lokala avdelning,
Atlas Copco Tools AB, Tierp, Sverige.

Suppleant Kristina Kanestad, ordférande i Unionen,
Atlas Copco Rock Drills AB, Orebro, Sverige.

Hedersordférande

Peter Wallenberg, ekonomie och juris doktor,
juristexamen, Stockholms universitet, Sverige.
Anstélld pa olika befattningar inom Atlas
Copco-gruppen 1953-1974 och styrelseord-
forande 1974-1996. Hedersordfoérande i invest-
mentbolaget Investor AB, Sverige. Ordforande
i forskningsstiftelsen Knut och Alice Wallen-

bergs stiftelse, Sverige. Peter Wallenberg

Oberoende i forhal-

Oberoende i forhal-

Revisions- Ersattnings- lande till bolagets lande till bolaget
Namn Fodelsar  Nationalitet Invald Funktion kommitté kommitté storsta aktiedgare och dess ledning
Sune Carlsson 1941 Svensk 1997 Ordférande Medlem Ordférande Nej? Ja
Jacob Wallenberg" 1956 Svensk 1998 Vice ordférande Medlem Nej? Ja
Ronnie Leten 1956 Belgisk 2009 Medlem Ja Nej3)
Ulla Litzén 1956 Svensk 1999 Medlem Ordférande Ja Ja
Anders Ullberg 1946 Svensk 2003 Medlem Medlem Ja Ja
Staffan Bohman 1949 Svensk 2003 Medlem Medlem Ja Ja
Margareth @vrum 1958 Norsk 2008 Medlem Ja Ja
Christel Bories? 1964 Fransk 2008 Medlem Ja Ja
Gunilla Nordstrém 1959 Svensk 2010 Medlem Ja Ja
Johan Forssell 1971 Svensk 2008 Medlem Medlem Nej® Ja
Bengt Lindgren 1957 Svensk 1990 Medlem*
Ulf Strém 1961 Svensk 2008 Medlem*
Mikael Bergstedt 1960 Svensk 2004 Medlem*
Kristina Kanestad 1966 Svensk 2007 Medlem*

1) Jacob Wallenberg var dven medlem i Atlas Copco AB:s styrelse 1985-1994.
2 Styrelsemedlem i ett bolag som &r storre &gare (Investor AB)

3VD och koncernchef i Atlas Copco

4) Lamnade styrelsen i december 2010

5l Anstélld i ett bolag som &r stérre dgare (Investor AB)

* Facklig representant
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Styrelsemedlemmarnas narvaro under 2010

. Revisions- Ersattnings-
Styrelse- Ars-  kommitténs kommitténs
Namn moten stamma moten moten
Sune Carlsson 8av8 Ja 6av6 2av2
Jacob Wallenberg 8av8 Ja 2av2
Ronnie Leten 8av8 Ja
Ulla Litzén 8av3 Ja 6av6
Anders Ullberg 8av8 Ja 2av2
Staffan Bohman 7av8 Ja 6av6
Margareth @vrum 8av8 Ja
Christel Bories 6av8 Ja
Gunilla Nordstrémm 5avb Ja
Johan Forssell 8av8 Ja 5av6
Bengt Lindgren 8av8 Ja
Ulf Strém 8av8 Ja
Mikael Bergstedt 7av8 Ja
Kristina Kanestad 8av8 Ja
Styrelsens innehav?) i Atlas Copco
Syntetiska aktier/
Namn A-aktier B-aktier personaloptioner
Sune Carlsson 20000 34284 25495
Jacob Wallenberg 163 000 9321
Ronnie Leten 15 666 8000 293 541
Ulla Litzén 75800 3000 7674
Anders Ullberg 14 000 10000 7674
Staffan Bohman 10 000 30000 7674
Margareth @vrum 7674
Christel Bories 7674
Gunilla Nordstrém 1993
Johan Forssell 2000 7674
Bengt Lindgren
Ulf Strém

Mikael Bergstedt

Kristina Kanestad

1 Gunilla Nordstrom invaldes i Styrelsen vid drsstamman 2010.

2) Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2010.

Revisor

Revisionsfirman KPMG AB valdes for perioden fram till ars-
stdimman 2010 med auktoriserade revisorn Thomas Thiel som
huvudansvarig for revisionen. Efter en omfattande utvarderings-
process valde &rsstimman 2010 Deloitte AB for perioden fram till
arsstdimman 2014 och auktoriserade revisorn Jan Berntsson har
valts som huvudansvarig revisor. Deloitte AB har nédvindig
kompetens och ett virldsomspédnnande ndtverk som uppfyller
Atlas Copcos krav.

De huvudansvariga revisorerna rapporterade personligen sina
observationer och redovisade samtidigt sin syn pa kvaliteten pa den
interna kontrollen inom Gruppen vid styrelsemotena i februari
2010 respektive i februari 2011. De deltog vid revisionskommitténs
alla moten och triaffade regelbundet representanter for foretags-
ledningen.
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Koncernledning och struktur

Atlas Copcos verksamhet dr organiserad i tre affirsomraden, som
vid arsskiftet omfattade 19 divisioner. Utdver affirsomrddena
finns fyra koncernfunktioner samt ett antal interna leverantorer
av tjanster (service providers).

Affarsomraden och divisioner

Gruppens operativa organisation dr byggd pé principen om
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affairsomradena
ansvarar for att utveckla sina respektive verksamheter genom att
genomfora och folja upp strategier och mal — finansiella, miljore-
laterade och sociala — som faststéllts for varje affdrsomrade. Divi-
sionerna dr Gruppens operativt hogsta enheter med ansvar for
operativt resultat och sysselsatt kapital, strategier och struktur for
produktutveckling, tillverkning, marknadsforing, forsaljning och
uthyrning, samt service for de produkter och 16sningar som ingar
idivisionens ansvarsomrade. Utforlig information om affdrsom-
radena finns pa sidorna 24-35.

Interna leverantorer av tjanster

Ettled i strivan for 16nsam tillvixt ar att kombinera nyttan av en
decentraliserad operativ organisation med de synergifdrdelar som
Atlas Copco-gruppen kan erbjuda. Som ett komplement till divi-
sionerna har darfor ett antal interna leverantdrer av tjdnster
byggts upp for att erbjuda tjanster inom administration, I'T-stod,
finans, forsdkringar samt distribution av produkter. Informa-
tionsteknologin innebdr att personer som ér utspridda i varlden
andé kan arbeta tillsammans och ddrigenom hdja kvaliteten pa
dessa tjanster. De interna tjansteleverantorerna ar viktiga delar i
Gruppens strategi och struktur, som underlattar bade realiseran-
det av interna synergivinster och en kontinuerlig effektivisering av
processer och rutiner.

Operativt ansvar

Foérutom en formell styrelse har varje bolag en eller flera operativa
styrelser, som kallas business boards och som aterspeglar Grup-
pens operativa struktur. En business board dr rddgivande och
beslutsfattande i operativa fragor.

Varje division har en business board som ger rad och fattar
beslut i strategiska fragor, samt sékerstéller genomférande av
kontroll och utvardering. En division kan ha ett eller flera pro-
duktbolag (producerande enheter) och marknadsbolag (séljande
enheter).

Koncerngemensamma processer
Atlas Copco har regelbundet infért och finslipat processer och
kontrollsystem for att pa ett effektivt séitt skapa lonsam tillvaxt.

The Way We Do Things ar Atlas Copco-gruppens i sérklass
viktigaste styrmedel och omfattar principer, riktlinjer, processer
och instruktioner fér Atlas Copco-gruppen.

Atlas Copco-gruppens ambition &r att vixa organiskt och att
gora kompletterande forvarv som ligger nira karnverksamheten.
For att sdkerstélla en framgéngsrik forvirvsprocess och integre-
ring har bolaget utvecklat en process i tvé steg: sdka efter och
kartldgga potentiella forvarv, genomfora forvirv, samt integre-
ring och uppfoljning av forvarv. Processen anviands vid samtliga
forvarv. Bolagets policy ér att ha heldgda bolag.



Nir det giller Gruppens langsiktiga affarsméassiga héllbarhet
prioriteras Atlas Copcos priméra intressenter — kunder, medarbe-
tare, affarspartner och aktiefigare — men dven andra intressenter
pa de lokala marknader dar Gruppen bedriver verksamhet. Med
dessa fors kontinuerligt en informell dialog for att behandla rele-
vanta fragor. Pa sa sitt tas stindigt hansyn till dessa intressenters
asikter och forviantade reaktioner pa affarsbeslut som péverkar
dem.

Riktlinjer for affarsetik samt sociala och miljorelaterade fra-
gor sammanfattas i Atlas Copcos affarskod. Koden omfattar alla
anstéllda och méste f6ljas pa samtliga marknader. Atlas Copco
stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och att erbjuda en
saker och hdlsosam arbetsmilj6 dir sévél de manskliga rattighe-
terna som arbetsrétten respekteras. Gruppen har en tradition att
utveckla innovativa produktivitetshéjande 16sningar som samti-
digt minimerar paverkan pa miljon.

Mal for hallbar, Ilonsam utveckling

Vision

Atlas Copco-gruppens vision &r att vara First in Mind—First
in Choice®, det vill sdga den som kunder och andra huvud-
intressenter tdnker pa forst och sedan véljer.

Mal for hallbar, Ionsam utveckling

Styrelsen har faststéllt ett begridnsat antal mal pa koncernniva, se
tabellen nedan. Inom ramen for dessa méal formulerar varje afférs-
omrade och division relevanta mal for sin verksambhet.

Riskhantering

Se forvaltningsberittelsen, sidorna 19-22.

Verksamhetsmal

Finansiella mal

* Fran 2010.

** | EED (Leadership in Energy and Environmental Design) eller jamforbar standard for grona byggnader.

Utveckla nya produkter
och tjgnster med ett
livscykelperspektiv.

Minska koldioxidutslapp
fran verksamheten med
20% i relation till
kostnad for salda varor
till &r 2020*.

Minska koldioxidutsléapp
fran varutransporter med
20% i relation till
kostnad for salda varor
till &r 2020*.

Behalla vatten-
forbrukningen pa
nuvarande niva.

Ateranvanda eller
atervinna avfall.

Uppféra Atlas Copco-
byggnader i enlighet
med hallbar byggnads-
standard**.

Ingen korruption
och inga mutor.

Arbeta med afférs-
partner som star for
hoga etiska, miljo-
maéssiga och
sociala standarder.

Inga arbetsrelaterade
olyckor.

Arlig forsaliningstillvaxt
pa 8% bver en
konjunkturcykel.

Kompetensutveckling
och arliga utvecklings-
samtal for alla anstallda.

Bibehallen hog
avkastning pa sysselsatt
kapital.

Séker och hédlsosam
arbetsmiljo for alla
anstallda.
Sjukfranvaro

under 2.5%.

Alla férvarvade
verksamheter ska bidra
till vérdeskapande.

Oka mangfald bade
vad géller kdn och
nationalitet.
Uppmuntra till intern
rorlighet.

Arlig utdelning pa
cirka 50% av resultat
per aktie.
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Styrningsstruktur

Aktiedgare
‘ Valberedning }7 ‘ 4{ Revisor ‘
( o o ) Styrelse
‘ Ersattningskommitté }7 4{ Revisionskommitté ‘

Koncernledning

Koncerngemensamma funktioner/processer

® Ekonomi och finans

Koncernfunktioner

}7

¢ Organisationsutveckling och personal
® Juridik
* Kommunikation och varumaérkesstrategi

L{ Internrevision

Kompressorteknik Anlaggnlngs. Industriteknik
L och gruvteknik -
Divisioner Ao Divisioner
Divisioner

PPV

Koncernledning

Utdver VD och koncernchef bestar koncernledningen av tre
affirsomradeschefer och fyra chefer ansvariga for koncernfunk-
tionerna ekonomi och finans, organisationsutveckling och perso-
nal, juridik, samt kommunikation och varumérkesstrategi.

VD och koncernchef

Ronnie Leten tilltridde som VD och koncernchef den 1 juni 2009.
Han tog civilekonomexamen fran universitetet i Hasselt, Belgien,
1979. Innan han borjade pa Atlas Copco 1985 arbetade han i
olika befattningar pa livsmedelsforetaget General Biscuits,
Belgien. Mellan 1985 och 1995 hade han olika chefsbefattningar
pa Atlas Copco Kompressorteknik inom omradena informations-
teknologi, logistik och tillverkning. Mellan 1995 och 1997 var han
fabrikschef for Monroe Tenneco i Belgien, en underleverantor till
bilindustrin. Ronnie Leten dtervinde till Atlas Copco 1997 som
affarsutvecklingschef for Kompressorteknik. 1999 tilltrddde han
tjansten som chef for divisionen Airtec, 2001 blev han chef for
divisionen Industrial Air och 2006 chef for affarsomradet
Kompressorteknik. Samtliga befattningar har varit baserade i
Belgien. Vare sig Ronnie Leten eller honom nirstdende har aktier/
deldgarskap i bolag som Atlas Copco-gruppen har betydande
affdrsforbindelser med.

Affarsomradeschefer

Stephan Kuhn, chef for affirsomradet Kompressorteknik fran
juni 2009. Han har en MBA fran Bentley College in Waltham,
MA, USA. Stephan Kuhn borjade sin karridr pa Atlas Copco
1995 som chef for ett samriskforetag, en verktygstillverkare, i
Kina, och hade direfter chefspositioner 1 Belgien och Tyskland.
Stefan Kuhn var chef for divisionen Surface Drilling Equipment
inom affirsomradet Anlaggnings- och gruvteknik niar han 2008
lamnade bolaget for en position utanfér Gruppen.
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Bjorn Rosengren, vice VD for Atlas Copco AB och chef for
affirsomradet Anlaggnings- och gruvteknik. Civilingenjors-
examen, Chalmers tekniska hogskola i Goteborg, Sverige, 1985.
Mellan 1985 och 1995 hade Bjorn Rosengren olika befattningar
inom svetskoncernen Esab, Sverige, och var bland annat mark-
nadschef i Schweiz och Sverige samt hade andra internationella
befattningar inom marknadsforing. Fran 1995 var han VD for
hydraulikforetaget Nordhydraulic, Nordwin AB, Sverige. Bjorn
Rosengren kom till Atlas Copco 1998 som chef fér Craelius-
divisionen och var chef for divisionen Rock Drilling Equipment
innan han tilltrddde sin nuvarande befattning 2002. Bjérn Rosengren
lamnar Atlas Copco den 1 september 2011 f6r en position som
VD och koncernchef for finska Wartsild Corporation.

Externa uppdrag: HTC AB, professionella golvbehandlings-
system, Sverige och Danfoss A/S, produkter och 18sningar for
klimat- och energisektorn, Danmark.

Mats Rahmstrom, vice VD for Atlas Copco AB och chef for
affarsomradet Industriteknik. Mats Rahmstrom tog en MBA
2005 fran Henley Management College i Storbritannien. Han
borjade pa Atlas Copco 1988 och har sedan dess haft olika posi-
tioner inom forsiljning, service, marknadsforing och som bolags-
chef inom affarsomréadet Industriteknik. Mellan 1998 och 2006
var han chef fé6r marknadsbolagen i Sverige, Kanada och Stor-
britannien. Fran 2006 till 2008 var han chef for divisionen Atlas
Copco Tools and Assembly Systems General Industry inom
affarsomradet Industriteknik. Mats Rahmstrom tilltradde sin
nuvarande befattning i juni 2008.



Koncernledning

Forsta raden, fran vanster: Ronnie Leten, Stephan Kuhn, Bjérn Rosengren, Mats Rahmstrom.
Andra raden: Hans Ola Meyer, Jeanette Livijn, Hans Sandberg, Annika Berglund.

Ansvariga fér koncernfunktioner
Hans Ola Meyer, finans- och ekonomidirektdor, tog 1977 civil-
ekonomexamen vid Handelshogskolan i Stockholm, Sverige.
Han anstélldes av Atlas Copco 1978 for att arbeta med Gruppens
redovisning och ekonomi. Senare flyttade han till Ecuador
som ekonomichef. Mellan 1984 och 1991 arbetade han i olika
befattningar pa Penningmarknadsméklarna, Sverige, bland annat
som chef for kapitalférvaltningen. Hans Ola Meyer atervinde till
Atlas Copco 1991 som ekonomichef i Spanien. 1993 blev han
finansdirektor i Atlas Copco AB och medlem av koncernledningen.
Hans Ola Meyer har haft sin nuvarande befattning sedan 1999.
Externa uppdrag: Medlem i Radet for finansiell rapportering
och medlem i styrelsen for Riksbankens Jubileumsfond.

Jeanette Livijn, personalchef. Hon tog sin civilekonomexamen vid
Vixjo hogskola 1987 och borjade pa Atlas Copco samma ar. Hon
borjade arbeta med ekonomi och ekonomistyrning och hade olika
befattningar p4 marknadsbolag, produktbolag och divisioner
inom affirsomradet Anlaggnings- och gruvteknik samt inom
affirsomradet Industriteknik. Sedan 1997 har Jeanette Livijn
haft olika chefsbefattningar inom personalomradet. Innan hon
borjade pa sin nuvarande befattning var hon personalchef for
affirsomradet Industriteknik. Jeanette Livijn ingar i koncern-
ledningen sedan 2007.

Hans Sandberg, chefsjurist. Juristexamen, Uppsala universitet,
Sverige, 1970. Master of Comparative Jurisprudence (MCJ), New
York University, USA, 1972. Ar 1972 borjade Hans Sandberg
som tingsnotarie vid Sodra Roslagens tingsritt, Sverige, och
arbetade dérefter som bitradande jurist vid Lagerlof Advokat-
byra, Sverige. Hans Sandberg anstélldes 1975 av Atlas Copco
som foretagsjurist. Han utsags till chefsjurist pa Atlas Copco
North America Inc, USA 1980. Sin nuvarande befattning till-
tradde han 1984 och sedan 1989 ingéar han i koncernledningen.
Hans Sandberg ir sekreterare i styrelsen for Atlas Copco AB
sedan 1991.

Externa uppdrag: Ordférande for juridikstyrelsen vid bransch-
och arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen, Sverige.

Annika Berglund, informationsdirektor. Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm, Sverige, 1980, samt MBA,
Universitetet i Antwerpen, Belgien, 1995. Annika Berglund bor-
jade som marknadsanalytiker pa Atlas Copco 1979. Sedan dess
har hon haft ett antal befattningar inom Gruppen med inriktning
mot marknadsféring, férsdljning och ekonomi i Europa. Innan
hon 1997 tilltrddde sin nuvarande befattning var hon marknads-
chef for elektronikf6retaget Atlas Copco Controls (Danaher
Motion), Sverige. Annika Berglund ingér i koncernledningen
sedan 1997.

Externa uppdrag: Medlem i kommittén for Sveriges
deltagande i virldsutstallningen i Shanghai.
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Koncernledning

Anstalld Personal-

Namn Fodelsear Nationalitet sedan Funktion A-aktier B-aktier optioner
Ronnie Leten 1956 Belgisk 1997 VD och koncernchef 15 666 8000 293 541
Stephan Kuhn 1962 Tysk 2009 Affarsomrade Kompressorteknik 2161 116724
Bjorn Rosengren 1959 Svensk 1998 Affarsomrade Anldaggnings- och gruvteknik 2884 264 322
Mats Rahmstréom 1965 Svensk 1988 Affarsomréade Industriteknik 2040 136 185
Hans Ola Meyer 1955 Svensk 1991 Ekonomi och finans 3286 24923 132729
Jeanette Livijn 1963 Svensk 1987 Organisationsutveckling och personal 1085 68157
Hans Sandberg 1946 Svensk 1975 Juridik 11539 14000 83 099
Annika Berglund 1954 Svensk 1979 Kommunikation och varumarkesstrategi 8867 5900 73035

Eget eller nérstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2010, inklusive tilldelning enligt 2010 &rs program och matchande aktier. Se dven not 23.

1) Ronnie Leten var dven anstélld i Gruppen 1985-1995.

Ersattning till koncernledning

Ersittningen bestar av en arlig grundlon, rorlig erséttning, mojliga
langsiktiga incitament (personaloptioner), pensionspremier och
andra forméaner. Den rorliga ersittningen ar begriansad till en hog-
sta procentsats av grundlonen. Inget styrelsearvode utgar for arbete
utfort i Gruppens styrelser eller for andra uppdrag som utfors uto-
ver det direkta ansvaret i respektive befattning. Se not 5 och 23.

VD och koncernchef: Den rorliga ersdttningen kan ge maximalt
70% av grundldnen. Den rorliga erséttningen ar inte pensions-
grundande.

VD och koncernchef ingar i Atlas Copco Airpower n.v:s
pensionsplan med samma premie som i Atlas Copco-gruppens
pensionspolicy for hogre svenska chefer. Han dr beréttigad att
g ipension vid 60 ars dlder. Premiens storlek dr aldersrelaterad
och uppgér till 35% av grundlénen och innefattar pension till
efterlevande.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen 4r att grund-
I6nen utgor ersittning for den generella prestationen, medan ror-
lig ersattning ar for en kombination av Gruppens och individens
resultat. Den rorliga ersattningen kan uppga till hogst 40% eller
50% av grundlénen. Den rorliga ersiattningen &r inte pensions-
grundande.

De medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Sverige
har en avgiftsbestimd pension, diar premien varierar mellan 25%
och 35% av grundlnen beroende pa ilder. Aven de medlemmar
i koncernledningen som inte dr anstéllda i Sverige har en avgifts-
bestamd pensionsplan. Samtliga dessa pensionsplaner ar intja-
nade och pensionen ar avsedd att utgé livsvarigt. Pensionséldern
ar 65 ar.
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Uppségning av anstallning
For samtliga medlemmar i koncernledningen ar grundlénen
basen for avgangsvederlaget. Ingen av dem har mojlighet att sjalv
utldsa avgangsvederlaget.

Varje ersittning som personen i fraga uppbér fran anstéllning
eller annan affarsverksamhet under den tid som ersittning utgar,
minskar avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

VD och koncernchef: Principen f6r uppsiagning av VD och
koncernchef dr att om ndgon part avser att avsluta anstéllningen
géller sex manaders uppsdgningstid. Han &r berittigad till tolv
manaders avgdngsvederlag om bolaget avbryter anstillningen och
ytterligare tolv manader om han inte har funnit en ny anstéllning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen 4r att ersittning
utgar om bolaget avbryter anstillningen. Avgangsvederlagets
storlek beror pa anstéllningstid inom bolaget samt alder, men ar
aldrig lagre &n motsvarande tolv manaders och aldrig hogre dn
24 méanaders 16n.



Information till kapitalmarknaden

Styrelsen for Atlas Copco AB antog 2004 en informationspolicy
som uppfyller de krav som stills i noteringsavtalet med OMX
Stockholm. Denna policy uppdaterades 2007 och 2010 pa grund av
nya regler och foreskrifter. Finansiella rapporter uppréttas enligt
lag och International Financial Reporting Standards (IFRS).

Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden
iform av:

Arsredovisning

Delarsrapporter

Pressmeddelanden, s& snart som mojligt, for att offentliggdra
information om beslut eller andra héndelser och omstandig-
heter som dr av kurspaverkande natur.

Presentationer och telefonkonferenser for analytiker, investe-
rare och journalister i samband med delarsrapporter och/eller
andra visentliga handelser.

Alla rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt av
en extern distributor och direkt darefter pa Gruppens hemsida

www.atlascopco.com.  [www

Intern kontroll

Har lamnas en beskrivning av de rutiner for intern kontroll
som avser den finansiella rapporteringen och som ar

etablerade i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Avsnittet tacker dven Atlas Copcos icke-finansiella rutiner.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den dvergripande kontrollmiljon som
styrelsen och koncernledningen har faststillt. En viktig del av
kontrollmiljon dr att organisationsstruktur, beslutsviagar och
befogenheter &r klart definierade och formedlade i form av styr-
dokument som interna policyer, riktlinjer, manualer och koder.

Bolaget tillimpar olika processer for riskbedomning och iden-
tifiering av de huvudsakliga riskerna. Se dven forvaltnings-
berittelsen, sidorna 19-22. Riskbeddmningsprocessen uppdateras
16pande for att omfatta fordndringar som vdsentligen paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

De identifierade riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, vilka dokumen-
terats i process- och internkontrollbeskrivningar pa bolags-,
divisions-, affairsomrades- och koncernniva. Dessa omfattar
bland annat attest- och utanordningsinstruktioner, kontroller
i affarssystem samt redovisnings- och rapporteringsrutiner.

Bolaget har kanaler for information och kommunikation
som syftar till att sdkerstélla att den finansiella rapporteringen
ar komplett och korrekt. Instruktioner och riktlinjer formedlas
till berord personal genom databasen The Way We Do Things
som finns pa intranétet, med stod av exempelvis chefsutbildnings-
program och utbildning f6r controller och redovisningspersonal.

Bolaget foljer standigt upp att interna policyer, riktlinjer,
manualer och koder f6ljs samt 6vervakar dven effektiviteten i kon-
trollaktiviteterna. Revisionskommittén har en viktig roll i styrel-
sens dvervakning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen.

Atlas Copcos interna kontrollprocesser

Prokura: Delegeringen av befogenhet att agera bade med avseende
pa tredje part eller internt, eller prokura, som denna fullmakt kal-
las inom Atlas Copco-gruppen, har till syfte att definiera hur
ansvaret ar fordelat pa befattningar, och dirmed péa individer.
Med varje befattning som omfattas av en prokura foljer en fast-
stilld befogenhet att agera, med angivna rattigheter och forplik-
telser. Malet ar att varje enskild person med befogenhet att fatta
beslut ska ha en sddan definierad skriftlig prokura. Delegeringen
av befogenheter i Gruppen borjar med styrelsens delegering till
VD och koncernchef av befogenheten att ansvara for den opera-
tiva verksamheten. Darefter delegerar han befogenheter till dem
som rapporterar till honom och sa fortsétter detta vidare i besluts-
ordningen i hela Gruppens legala och operativa struktur.

Affirscontrolling: Varje enhet har en controller som bland annat
ansvarar for att det finns adekvata rutiner for internkontroll, att
koncernens kontrollprocesser har inforts och att eventuell risk-
exponering redovisas. Controllern ansvarar dven for att The Way
We Do Things f6ljs i alla avseenden och att de finansiella rappor-
terna r korrekta, fullstindiga och levererasi tid. Fér manga
enheter sammanstélls de finansiella rapporterna av den interna
tjansteleverantoren ASAP enligt en standardiserad process. Dess-
utom finns controller pa divisions-, affirsomrades- och koncern-
nivd, med motsvarande ansvar pa dessa aggregerade nivaer.

Finansiell rapportering: Varje ménad uppréttas operativa rapporter
for att méta lonsamhet per produktkategori, bolag, verksamhets-
gren, division och affdrsomrade. Varje division konsoliderar sina
enheter och rapporterar justeringar och elimineringar. Kvartalsvis
kompletteras dessa rapporter med tilliggsinformation och specifi-
kationer i enlighet med en standardiserad rapporteringsrutin.
Dessa rapporter utgdr grunden for Gruppens konsoliderade delars-
och arsrapporter.

Gruppen anviander ett gemensamt system for konsolideringen
av rapporterna. Information lagras i en central databas varifran
data hiimtas for analys och uppfoljning. Analyspaketet innehéller
en serie standardiserade styrkort for uppfoljning av nyckeltal,
trender och utvecklingen i férhallande till uppsatta mal.

Icke-finansiell rapportering: Rapporter for att mita och utvirdera
sociala indikatorer och miljopaverkan upprittas kvartalsvis och
arsvis per bolag, division och affarsomrade. De konsoliderade
rapporterna utgor basen for den kvartalsvisa rapporteringen och
for hallbarhetsredovisningen, se sidorna 101-120. Informationen
lagras i en central databas fran vilken utdrag kan goras for analys
och uppfoljning, inklusive styrkort for uppfoljning av nyckeltal,
trender och utvecklingen i férhéllande till uppsatta mal.

Business boards: En struktur med operativa styrelser (business
boards), som dr organiserade efter operativt ansvar (det vill sdga
parallellt med den legala bolagsstyrelsestrukturen), samt bolags-
genomgangar av lokal foretagsledning och ansvarig divisionsled-
ning dr vasentliga verktyg for att folja upp efterlevnaden av
interna policyer, riktlinjer, instruktioner och koder samt kontroll-
rutinernas effektivitet.
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KONCERNENS STYRNING

Internrevisioner: Inom Atlas Copco har internrevisionsprocessen
som mal att skapa mervarde for varje operativ enhet genom att till-
handahalla en oberoende och objektiv kontroll av dess processer,
att identifiera och rekommendera forbéttringar och att vara ett
verktyg for personalutveckling. Processen syftar dessutom till att
identifiera och rekommendera ledande metoder inom Gruppen.

Internrevisioner initieras av den division som ansvarar for
verksamheten, av ansvarigt holdingbolag, eller av en gruppfunk-
tion. En internrevision genomfors varje gang ett bolag byter chef
eller, exempelvis, efter hdndelser med betydande negativ inverkan,
strukturfordndringar, anméarkningar fran externa revisorer, vid eta-
blering av ett nytt bolag, om en ldngre tid passerat sedan den
senaste internrevisionen, eller som en planerad riskstyrd revision.

Malet ar att revision ska ske pa varje operativ enhet &tmins-
tone en gang vart fjarde ar. Internrevisioner utférs normalt av en
grupp anstillda frén olika delar av organisationen, med lamplig
kompetens for den revision som ska genomforas. Det finns stan-
dardiserade hjdlpmedel for planering och riskbedémning fore en
revision, samt revisionsprogram och mallar f6r rapportering och
uppfoljningsaktiviteter.

Internrevisionsavdelningen, bildad 2008, med ett litet team
engagerade internrevisorer har fortsatt att stirka internrevisions-
funktionen med avseende pa kvantitet och kvalitet. Chefen for
Gruppens internrevisionsenhet deltog i samtliga mdten i revi-
sionskommittén under aret.

Revision efter forvérv: Revision av forvérv sker cirka 18—24 mana-
der efter forvdrvets genomforande enligt en sirskild mall, dir
malet dr att f6lja upp synergieffekter, integrationsaktiviteter och
forvarvsprocessen som sddan. Den utfors av ett team, varav

Rutiner for internkontroll — 6versikt

atminstone en person ska ha praktisk erfarenhet av férvarv. Revi-
sionen initieras av och avrapporteras till ett forvarvsprocessrad
med Gruppens operativa chefsjurist som ordférande. En sam-
manfattning presenteras for styrelsen.

Sirskilda riskomraden: P4 begiran av revisionskommittén har
ledningen under aret identifierat ett antal sdrskilda omréden for
vilka risker bedoms. Aktiviteter i syfte att kontrollera dessa risker
planeras och 6vervakas. Resultat och slutsatser rapporteras sedan
till revisionskommittén. Exempel pd de omraden som identifierats
ar vissa ldnder/regioner, strukturforidndringar, vissa redovisnings-
principer, affiarsprocesser och IT-system.

Sjdlvutviirdering: Rutinen har som frimsta syfte att stodja lokala
enhetschefers forstaelse for och utvirdering av status for deras
ansvarsomraden. Internkontroll 4r ett av dessa omraden. Aven
juridiska fragor, kommunikation och varumérkesstrategi, och
affarskod ingér i utvirderingen. Varje ar gar enhetscheferna ige-
nom ett omfattande frageformuldr for att sjilva beddma i vilken
man de egna enheterna uppfyller de faststéllda kraven. Svaren
anvands av respektive enhetschef vid planering av nddvandiga
forbattringsatgirder samt aggregerade fOr statistisk utviardering
av kontrollrutinerna, samt som bas for forbattringar av Gruppens
processer, fortydligande av instruktioner, etc.

Etisk hjilplinje: Atlas Copco har ett system dér anstéllda kan rap-
portera beteenden eller handlingar som innebr, eller kan uppfat-

tas som, en Overtriadelse av lagar eller Atlas Copcos riktlinjer. Sys-
temet fungerar som ett komplement till liknande rutiner som finns
pa landsniva i vissa ldnder. Uppgifterna behandlas konfidentiellt

Rutin Omfattning

Frekvens

Prokura

Definierar hur ansvar delegeras till personer

Nér en person rekryteras
till en ny befattning

Affarscontrolling
rapportering av riskexponering

Sékerstéller adekvata kontrollrutiner, inférande av koncernprocesser och

Lopande

Finansiell rapportering
konsoliderade (offentliga) rapporter

Upprattas for att mata Idonsamhet och utgoéra grund for Gruppens

Maénadsvis, kvartalsvis, arligen

Icke-finansiell rapportering

Upprattas for att mata framsteg inom omraden som rér miljomassiga och

Kvartalsvis, arligen

sociala resultat, se dven hallbarhetsredovisningen

Business boards och

bolagsgenomgangar i kontrollaktiviteter

Uppfdljning av hur val The Way We Do Things foljs samt av effektiviteten

3-4 génger per ar

Internrevisioner

Utgdra oberoende objektiv kontroll, rekommendera forbattringsatgéarder
och bidra till personalutveckling, sakerstalla att Gruppens bolagsstyrning,

Alla enheter minst en géng
per fyraarsperiod

internkontroll och riskhantering sker i enlighet med faststéllda riktlinjer

Revision efter forvarv

Uppfdljning av synergieffekter, integrationsaktiviteter och férvarvsprocessen

18 manader efter forvarvet

som sadan
Sarskilda riskomraden |dentifiera, beddma och styra storre risker och dvervaka vidtagna atgarder Arligen
Sjélvutvardering Stodja enhetschefen vid beslut om réatt dtgérder och for att beddoma Arligen
kontrollrutiner pa koncernniva
Etisk hjalplinje Lyfta fram mojliga missforhéllanden genom anonyma rapporter Vid behov
Uppgift om efterlevnad For att sdkerstalla efterlevnad av Affarskoden och géllande lagar. Arligen
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och den som lamnar uppgifterna far vara anonym. Anstring-
ningar har gjorts for att 6ka medvetenheten om denna process hos The Way We Do Things
alla anstillda. En utbildning for att 5ka medvetandet om risker The Way We DoThings &r Atlas Copca-gnuppens i sérklass viktigaste

. P styrmedel och omfattar Gruppens principer, riktlinjer, processer och
for bedragerier introducerades under 2010 med alla chefer som en S } . A, X LRt SR

L instruktioner inom foljande huvudomraden:
primdr malgrupp.
o Affarskod

Uppgift om efterlevnad: Under 2010 lanserades en ny rutin dar * Redovisning och affarskontroll
ledningsgruppen, divisionsledningar och samtliga chefer ansva- O IRevistom Oeh s eniel

. . . . . .. e Kommunikation och varumérkesstrategi
riga for ett operativt- eller holdingbolag, samt vissa andra positio- « Krishantering

ner har ombetts signera en skrivelse dir man garanterar efter- « Sakerhet, hilsa, milidledning och kvalitet
levnad av Atlas Copcos affirskod och gillande lagar. Rutinen o Gruppstandarder
kommer att repeteras arligen. * Informationsteknolog
o Forsékring
o Juridik
e Personal
Internkontroll - statistik Varje process i The Way We Do Things har en &gare inom koncern-
2010 2009 2008 ledningen. Chefer pa olika nivaer ansvarar for inférandet av dessa

processer inom sina respektive ansvarsomraden. For att 6ka

Operativa enheter inom Gruppen 388 892 398 forstaelsen och samtidigt sékerstélla inforandet av processerna finns
Genomfdrda internrevisioner utbildningsmoduler kopplade till de viktigaste delarna i The Way We Do
(inklusive revisioner efter forvarv) 105 107 86 Things. Samtliga anstéllda ska ha tillgang till The Way We Do Things.
Genomforda sjalvutvarderingar 280 290 250

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Atlas Copco AB, organisationsnummer 556014-2720

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010, som ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 121-133, och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for véart uttalande om bolagsstyrningsrapporten har upprattats och ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehéll baserat pa var kunskap

om bolaget.
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Nacka den 17 februari 2011

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Atlas Copco-aktien

Den 31 december 2010 var borskursen for Atlas Copcos A-aktie
SEK 169.70. Under 2010 steg kursen pa A-aktien 61%. Industri-
index och generalindex pA NASDAQ OMX Stockholm steg 48%
respektive 23%. Den genomsnittliga arliga totalavkastningen
pa Atlas Copcos A-aktie, det vill siga summan av utdelningen
och kurstillvaxten, har under den senaste tioarsperioden varit
23.1% och 20.7% under den senaste femarsperioden. Mot-
svarande avkastning pA NASDAQ OMX Stockholm i sin helhet
var 5.9% (2001-2010) respektive 8.0% (2006-2010).

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 4.00 (3.00)
per aktie betalas ut for verksamhetséret 2010. Det motsvarar totalt
MSEK 4 874 (3 646) om bolagets innehav av egna aktier undantas.
Utdelningen till aktiedgarna ska reflektera foretagets resultat
och kassaflodets utveckling liksom framtida tillvixtmojligheter.
Styrelsens uppfattning ar att utdelningen bor motsvara cirka
50% av resultat per aktie. Om styrelsens forslag till utdelning pa
SEK 4.00 per aktie faststélls kommer den arliga utdelningstill-
véxten for 5-arsperioden 2006-2010 att uppga till 13.5%. Under
samma period har utdelningen i genomsnitt uppgétt till 38.5% av
resultat per aktie fore utspadning. Utdelningen har i genomsnitt
uppgatt till 47.3% av resultat per aktie fore utspadning om resultat
fran avvecklade verksamheter inte riknas med.

Obligatorisk inlosen av aktier

Atlas Copco har genererat betydande kassafloden bade under
finanskrisen och under den snabba tillvixten 2010. Foljaktligen
ar Gruppens finansiella stillning stark.

For att justera Gruppens balansrikning till en mer effektiv
struktur utan att riskera mojligheten att finansiera ytterligare till-
vixt foreslar styrelsen arsstimman ett inlosenforfarande dér varje
aktie delas upp i en ordinarie aktie och en inldsenaktie. Inlosen-
aktien kommer sedan automatiskt att 16sas in for SEK 5.00 per

Kursutveckling

SEK

aktie. Det motsvarar totalt MSEK 6 092 om bolagets innehav av
egna aktier undantas. Inldsenforfarandet dr foremal for godkin-
nande vid arsstimman 2011.

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresla drsstimman 2011 ett prestations-
baserat langsiktigt incitamentsprogram. For koncernledningen
kriver planen att egna investeringar gors i Atlas Copco-aktier.

Planen foreslds som tidigare tickas genom éterkdp av bolagets

egna aktier.

Handel i egna aktier
Under 2010 avyttrades, netto, totalt 1 750 160 A-aktier och
716 367 B-aktier i enlighet med arsstimmobeslut. Inga aktier
aterkoptes eller avyttrades 2009.

Per den 31 december 2010 uppgick Atlas Copcos innehav till
9 524 840 A-aktier och 1 712 033 B-aktier, vilket motsvarar 0.9%
av det totala antalet aktier.

Symboler och koder

A-aktien B-aktien
NASDAQ OMX Stockholm ATCO A ATCOB
ISIN-kod SE0000101032 SE0000122467
Reuters ATCOa.ST ATCOb.ST
Bloomberg ATCOA SS ATCOB SS
ADR ATLKY.OTC ATLSY.OTC

Aktiekapital och roster

Atlas Copcos aktiekapital vid arsskiftet 2010/2011 uppgick till
SEK 786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med
ett kvotvérde pa cirka SEK 0.64. A-aktien berattigar till en rost
medan B-aktien beréttigar till en tiondels rost. Det totala antalet
roster uppgick till 878 415 997.
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Fordelning av aktier, 31 december 2010

% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
A-aktier 839 394 096 95.6 68.3
B-aktier 390219 008 4.4 317
Totalt 1229613104 100.0 100.0
— varav A-aktier som
innehas av Atlas Copco 9524 840 1.1 0.8
— varav B-aktier som
innehas av Atlas Copco 1712033 0.0 0.1

Totalt, netto efter
aktier som innehas av
Atlas Copco 1218376 231

Borsvarde

Atlas Copcos borsvirde den 31 december 2010 var MSEK

199 921 (123 440), exklusive aktier som innehas av Atlas Copco.
Detta motsvarar 4.8% (3.6) av NASDAQ OMX Stockholms
totala virde.

Handel

Handel med Atlas Copco-aktier sker i huvudsak pa NASDAQ
OMX Stockholm, diar Atlas Copco-aktier var de fjarde (femte)
mest omsatta under 2010. Totalt omsattes 1 497 818 033 aktier,
varav 1 208 884 055 A-aktier och 288 933 978 B-aktier, vilket
motsvarar ett virde pA MSEK 177 948 (153 541). I genomsnitt
omsattes 5920 229 (8 151 292) aktier per borsdag, vilket motsva-
rar MSEK 703 (612). Omséttningshastigheten var 122% (166),
vilket kan jamforas med hela borsens snitt pa 95% (119). Handel
med Atlas Copco-aktier sker dven pa andra marknadsplatser, sa
kallade Multilateral Trading Facilities, till exempel Chi-X Europe,
BATS och Burgundy. Dessa star for uppskattningsvis 25-30% av
den totala handeln. Handeln med Atlas Copco-aktier visade en
nettoexport pd MSEK 837 (nettoimport pa 3).

Atlas Copco-optioner

Ko&p- och siljoptioner samt terminer, som omfattar vardera 100
Atlas Copco A-aktier, finns noterade pA NASDAQ OMX Stock-
holm. Under 2010 handlades 905 490 (851 773) optionskontrakt.
Eftersom optionerna enbart ger innehavaren rétt att kopa och sélja
redan befintliga aktier orsakar optionerna ingen utspadningseffekt.

Depabevis i USA

Ett program for depébevis (American Depositary Receipt, ADR)
etablerades i USA 1990. Sedan dess finns savil A- som B-aktier
tillgdngliga som depabevis i USA utan formell borsregistrering.
Ett depabevis motsvarar en aktie. Depabank ar Citibank N.A.
Vid arsskiftet 2010/2011, var 15272 081 (17 956 680) depéabevis
utestdende, varav 11 674 333 A-aktier och 3 597 748 B-aktier.

Vinst och utskiftning per aktie
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Agarstruktur

Vid arsskiftet 2010/2011 hade Atlas Copco 69 275 aktiedgare

(61 645). De tio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som &r registre-
rade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade
for 34% (36) av rosterna och 33% (34) av antalet aktier. Andelen
utlandsédgda aktier uppgick till 47% (42), vilket motsvarar 52%

Agarfordelning per land, 31 december 2010
% av roster

Ovriga, 12.1%

Sverige, 48.3%

(47) av rosterna. Storbritannien, 16.0% USA, 23.6%
Aktieagarstruktur, 31 december 2010
Antal aktier % av aktiedgare % av kapital
1-500 55.9 0.6 Agarfordelning per land, 31 december 2010
501-2 000 28.6 18 % av kapital
2001-10 000 12.1 2.9 .
10 00150 000 24 28 Ovriga, 11.2% Sverige, 53.1%
50 001-100 000 0.3 1.3
>100 000 0.7 90.6
100.0 100.0 Storbritannien, 15.2% USA, 20.5%
Emissioner 1973-2010
Foréndring av Betalt/erhallet
aktiekapital, MSEK belopp, MSEK
1973 Fondemission 1:2 69.2
1974 Nyemission 1:4 SEK 25 517 517
1976 Nyemission 1:5 SEK 50 517 103.5
1979 Fondemission 1:6 51.7
Nyemission 1:6 SEK 60 517 124.1
1982 Fondemission 1:4 103.5
Nyemission (riktad) 2 765 000 aktier a SEK 135 69.1 373.3
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 195.5
1990 Nyemission (riktad) 4000 000 B-aktier a SEK 320.13 100.0 1280.5
Konvertering” 7 930 aktier 0.2 1.2
1991 Konvertering” 42 281 aktier 1.1 6.3
1992 Konvertering" 74 311 aktier 1.9 1.1
1993 Apportemission? 383 500 aktier a SEK 317 9.5 121.6
Konvertering” 914 496 aktier 22.9 1372
1994 Split 5:1 kvotvarde SEK 5
1999 Nyemission 1:7 SEK 160 130.4 4173.8
2005 Split 4:1 kvotvarde SEK 1.25
Aktieinlosen 209 602 184 aktier a SEK 20 -262.0 -4192.0
2007 Split 3:1 kvotvarde SEK 0.417
Aktieinlosen® 628 806 552 aktier a SEK 40 -262.0 -24415.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvérde SEK 0.625 262.0
Indragning av aktier som innehas av Atlas Copco 28 000 000 aktier -175
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvarde SEK 0.639 175

" Avseende 1987/1993 é&rs forlagslan.

2 Emissionen genomférdes i samband med forvarvet av The Robbins Company.

3610 392 352 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.
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De 10 storsta aktiedgarna*, 31 december 2010

Antal aktier A-aktier B-aktier % av rosterna % av kapital
Investor 205471 326 194 803 726 10 667 600 22.30 16.71
Alecta 48193 000 22705000 25488000 2.87 3.92
Swedbank Robur 43684 003 16 298 442 27 385561 2.17 3.65
Handelsbanken fonder 17 450 243 9568815 7881428 1.18 1.42
Nordea fonder 17 649 593 8861 791 8787802 1.1 1.44
Folksam — KPA 19 089 642 8699 739 10389903 1M 1.65
AP 2 11562 737 8085015 3477722 0.96 0.94
AP 1 14 483 553 6 633 026 7850527 0.84 1.18
SEB 15483453 6401315 9082 138 0.83 1.26
AP 4 9021 042 5884 296 3136 746 0.71 0.73
Ovriga 827524512 551452 931 276 071 581 65.92 67.30
1229613104 839 394 096 390219008 100.00 100.00
—varav aktier som innehas av Atlas Copco 11236 873 9524840 1712033 1.10 0.91
Totalt, netto efter Atlas Copcos innehav 1218376 231 829 869 256 388506 975
*Aktiedgare som ar registrerade direkt eller som &gargrupp hos Euroclear Sweden.
Nyckeltal per aktie"
Genomsnittlig
arlig tillvaxt
SEK 2006 2007 2008 2009 2010 5ar, %
Resultat fore utspadning 12.24 6.09 8.33 5.14 8.16 9.4
Resultat efter utspadning 12.22 6.09 8.33 5.13 8.15
Utdelning 2.38 3.00 3.00 3.00 4.00% 13.5
— i % av resultat fore utspadning 19.4% 49.3% 36.0% 58.4% 49.0%
Direktavkastning, % 2.4% 2.7% 3.5% 3.7% 3.3%
Inlésen av aktier 20.00 5.00?
Operativt kassaflode 2.45% 3.76 3.91 11.32 798
Eget kapital 27 12 20 21 24
Borskurs, 31 december, A 115 97 67 105 170 13.9
Borskurs, 31 december, B m 88 60 93 162 13.8
Hogsta borskurs, A 118 134 113 107 173
Lagsta borskurs, A 85 91 49 b5 155
Genomsnittlig borskurs, A 99 113 86 81 123
Borsvérde, 31 december, MSEK 138 865 114 630 78 350 123440 199 921

Genomsnittligt antal aktier 1254210894

1220784704

1219099 275

1215909 704

1215882771

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 1256 025 654

1222305273

1219815398

1216 344 248

1217 278 569

"Vinst per aktie och andra siffror per aktie har justerats for aktiesplit 2:1 under 2007. Ingen justering har gjorts for inlésen av aktier enligt rekommendation fran
Sveriges Finansanalytikers Forening. For justering av 2006 ars aktiesiffror, &ven for inlosen av aktier, anvand justeringsfaktor 0.85.

2 Enligt styrelsens forslag.
3 Kvarvarande verksamhet.

Analytiker som foljer Atlas Copco

ABG SundalCollier . . ... ...

Bank of America-MerrillLynch. .. ... ... . oL Ben Maslen HSBC

Barclays Capital. . . ... ... Allan Smylie Jefferies International

Camnegie . . .o oo Joakim Hoéglund JP Morgan

Cheuvreux . ... Johan Eliason Morgan Stanley

CHIGIrOUD .+« v et e Natalia Mamaeva Nomura

CSFB. .. Andre Kukhnin Nordea ............. .. ... .. ......
DanskeBank. ....... ... ... .. ... Anders |dborg Redburn Partners

Deutsche Markets . ......... ... ... .. .. . ... . ... Johan Wettergren Societe Generale

DNBNOr ... Erik Bergto Swedbank

Enskilda Securities ... ... ... Anders Eriksson The Royal Bank of Scotland. .. ........
EviiBank. ... ... ... Magnus Axén UBS

Exane BNP Paribas .. ........................... Jonathan Mounsey UniCredit Research

ExecutionLimited. . ........ ... .. . Nick Paton Alandsbanken

GoldmanSachs. ........... ... . Samson Edmunds Ohman

Erik Pettersson

............................................ Colin Gibson
.................................. John Dean
............................................ Nico Dil
............................... Guillermo Peigneux
....................................... Michael Hagmann
Ann-Sofie Nordh och Johan Trocmé
.................................. James Moore

Peder Frolén

................................ Sebastien Gruter
........................................... Mats Liss
................ Klas Bergelind

Fredric Stahl

................................. Alasdair Leslie

................................... Anders Roslund

........................................ Oscar Stjerngren
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2006 2007 2008 2009 2010
Orderingang 55 239 69 059 73572 58 451 75178
Intakter och resultat
Intakter 50512 63 355 74177 63 762 69 875

Foéréndring, % 20 25 17 -14 10

Forandring, exklusive valuta, % 20 29 17 -22 14

Foréndring, organiskt fran volym och pris, % 17 18 12 -22 12
EBITDA 10 840 13 866 15886 11 560 16413

EBITDA marginal, % 215 219 214 18.1 235
Rérelseresultat 9203 12 066 13 806 9090 13915

Rorelsemarginal, % 18.2 19.0 18.6 14.3 19.9
Réntenetto -654 —-453 -1243 -808 -423

i % av intékterna -1.3 -0.7 -1.7 -1.3 -0.6
Rantetackningsgrad, ggr 14.3 1.2 8.5 8.2 18.1
Resultat fore skatt 8695 10534 13112 8271 13495

Vinstmarginal, % 172 16.6 177 13.0 19.3
Resultat fran kvarvarande verksamheter 6260 7416 10 006 6276 9944
Avrets resultat 156373 7469 10 190 6276 9944
Anstallda
Medelantal anstallda 24378 29522 34119 31085 31214
Fakturering per anstalld, SEK, tusental 2072 2146 2174 2051 2239
Kassaflode”

Kassamassigt rorelsedverskott 10722 13730 15805 11434 16673
Kassaflode fore foréandring av rorelsekapital 8197 10 005 11874 7 889 12 555
Foérandring i rorelsekapital -2 045 -2 326 -2 291 6715 -1730
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4419 -8808 -4 352 -1014 -2818
Bruttoinvesteringar i fastigheter, maskiner och inventarier —-1035 -1331 -1741 -954 -868

i % av intékterna -2.0 -2.1 -2.3 -1.5 -12
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner” -1133 -1028 —-1158 -769 -825
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner™ -638 —442 -739 -212 -345

i % av intdkterna -1.3 -0.7 -1.0 -0.3 -0.5
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -7973 -14 943 -2706 -6 804 -4 740

varav betald utdelning? —6 452 -27 344 -3667 -3652 -3 650
Operativt kassaflode 3065 4589 4751 13761 9698
Finansiell stéllning och avkastning
Balansomslutning 55 255 56 659 75394 67874 71622

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1.29 1.14 1.16 0.89 1.02
Sysselsatt kapital 25797 39512 44372 53160 50 006

Omsattningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.96 1.60 1.67 1.20 1.40
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 36.2 29.3 33.5 177 28.6
Nettoskuldsattning -12 364 19775 21686 10906 5510

Nettoskuld / EBITDA -1.14 1.43 1.37 0.94 0.34
Eget kapital 32708 14 640 23768 25671 29321

Skuldséattningsgrad, % -378 135.1 91.2 425 18.8

Soliditet, % 59.2 25.8 315 378 40.9
Avkastning péa eget kapital, % 54.8 34.7 577 25.8 376

Definitioner finns pa sidan 99.
Nyckeltal per aktie finns pa sidan 137.

Nyckeltal i USD och EUR finns pa www.atlascopco.com

" Kassaflode fran 6kning och forséljning av hyresmaskiner har omklassificerats fran investeringsverksamheten till den I6pande verksamheten fran och med 2009.

2 Inklusive inlésen av aktier 2007 samt aterkdp av egna aktier 2006.
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Kvartalsdata

Intékter per affairsomrade

2009 2010

MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 8360 8221 7799 8144 7 659 8615 8877 9451
—av vilka externa 8292 8180 7757 8083 7593 8519 8807 9327
—av vilkainterna 68 41 42 61 66 96 70 124
Anlaggnings- och gruvteknik 6816 6722 5976 6395 6233 7393 7357 8173
—av vilka externa 6785 6712 5968 6375 6204 7350 7339 8154
—av vilka interna 31 10 8 20 29 43 18 19
Industriteknik 1483 121 1243 1455 1483 1535 1569 1885
—av vilka externa 1478 1207 1240 1451 1473 1529 1564 1880
—av vilka interna 5 4 3 4 10 6 B B
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -82 1 70 -52 —74 -113 -60 -108
Atlas Copco-gruppen 16577 16 155 15088 15942 15301 17430 17 743 19 401
Rorelseresultat per affairsomrade

2009 2010

MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 1384 1323 1451 1594 1577 2000 2312 2238

i % av intdkterna 16.6 16.1 18.6 19.6 20.6 23.2 26.0 23.7
Anlaggnings- och gruvteknik 868 875 823 904 960 1331 1312 1640

i % av intdkterna 12.7 13.0 13.8 14.1 15.4 18.0 178 20.1
Industriteknik 76 -13 83 107 243 289 317 413

i % av intdkterna 5.1 =11 6.7 74 16.4 18.8 20.2 219
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar —-156 -119 45 -155 -153 =121 -159 -284
Rérelseresultat 2172 2066 2402 2450 2627 3499 3782 4007

i % av intékterna 13.1 12.8 15.9 15.4 172 20.1 213 20.7
Finansnetto -378 -123 -192 -126 -130 -96 -107 -87
Resultat fore skatt 1794 1943 2210 2324 2497 3403 3675 3920

i % av intdkterna 10.8 12.0 14.6 14.6 16.3 19.5 20.7 20.2
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Finansiell information

Valkommen till arsstaimman
Aktiedgarna i Atlas Copco AB kallas till ordinarie arsstimma onsdagen den 20 april 2011
k117.001 Aula Magna, Stockholms universitet, Frescativigen 6, Stockholm.

Finansiell information fran Atlas Copco
Atlas Copco publicerar féljande ekonomiska rapporter:

20 april 2011 Kvartalsrapport januari-mars
18 juli2011 Kvartalsrapport april-juni
21 oktober 2011 Kvartalsrapport juli-september
31 january 2012 Kvartalsrapport oktober—december
Mars 2012 Arsredovisning 2011

Arsredovisningen kan bestallas fran

ri!i-' Atlas Copco AB
k n Informationsavdelningen
N 105 23 Stockholm

—
10 www.atlascopco.com

Tel: 08-743 80 00
o Fax: 08-643 37 18

Kontaktinformation:

Investerarrelationer: Ingrid Andvaller, chef investerarrelationer, ir@se.atlascopco.com
Media: Daniel Frykholm, presschef, media@se.atlascopco.com

Hallbarhet: Karin Holmquist, chef CR-relationer, cr@se.atlascopco.com

Hemsidan www.atlascopco.com har information riktad mot intressentgrupperna kunder,
studenter, media och finansmarknaden, pa flera sprak.

P& www.atlascopco.com/ir, som finns pé svenska och engelska, finns finansiella rapporter och
nyckeltal i digital form. Det dr ocksa majligt att prenumerera pa information fran Gruppen.
Presentationer for investerare kan laddas ned och hér finns ockséd mgjlighet att se och/eller
lyssna pa presentationer som ror kvartalsrapporter (pa engelska).

P& www.atlascopco.com/cr, som finns pa svenska och engelska, finns hallbarhetsredovisningen
och nyckeltal i digitalt format.
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Adresser

Atlas Copco Group Center
Atlas Copco AB
105 23 Stockholm

Besdksadress:

Sickla Industrivég 19, Nacka
Telefon: 08-743 80 00

Fax: 08-644 90 45

www.atlascopco.com
Reg. No.: 556014-2720

Ny besdks-
adress!

Atlas Copco
Kompressorteknik
Airpower n.v.

P O Box 100

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +323870 21 11
Fax: +32387024 43

Atlas Copco

Industrial Air

P O Box 103

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32 387021 11
Fax: +32 387024 07

Atlas Copco

Oil-free Air

P O Box 104

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +323870 21 11
Fax: +3238702873

Atlas Copco

Portable Air

P O Box 102

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32 387021 11
Fax: +32 34016200

Atlas Copco

Gas and Process
Schlehenweg 15

DE-509 99 KolIn, Tyskland
Telefon: +49 2236 965 00
Fax: +492236 965 08 76

Atlas Copco

Specialty Rental

P O Box 107

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32387021 11
Fax: +32 345062 80

Atlas Copco

Compressor Technique Service
P O Box222

BE-2610 Wilrijk, Belgien

Telefon: +323870 21 11

Fax: +32 38702885

Atlas Copco

Airtec

P O Box 101

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32 387021 11
Fax: +32387024 43

Atlas Copco

Anléaggnings- och gruvteknik
105 23 Stockholm

Telefon: 08-743 80 00

Fax: 08-644 9045

Atlas Copco

Underground Rock Excavation
701 91 Orebro

Telefon: 019-670 70 00
Fax:019-67070 70

Atlas Copco

Surface Drilling Equipment
701 91 Orebro

Telefon: 019-670 70 00

Fax: 019-67072 51

Atlas Copco

Drilling Solutions

PO Box 462288

Garland, TX75046-2288, USA
Telefon: +1 972 496 74 00

Fax: +1 972496 74 25

Atlas Copco
Secoroc

Box 521

737 25 Fagersta
Telefon: 0223-461 00
Fax: 0223-461 01

Atlas Copco
Construction Tools
105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 96 00
Fax: 08-743 96 50

Atlas Copco
Geotechnical Drilling
and Exploration

195 82 Marsta

Telefon: 08-587 785 00
Fax: 08-591 187 82

Atlas Copco

Road Construction Equipment
105 23 Stockholm

Telefon: 08-743 83 00

Fax: 08-743 83 90

Atlas Copco

Rocktec

701 91 Orebro
Telefon: 019-670 70 00
Fax: 019-670 75 13

Atlas Copco
Industriteknik

105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 80 00
Fax: 08-644 90 45

Atlas Copco Tools and Assembly
Systems Motor Vehicle Industry
105 23 Stockholm

Telefon: 08-743 95 00

Fax: 08-640 05 46

Atlas Copco Tools and Assembly
Systems General Industry

105 23 Stockholm

Telefon: 08-743 95 00

Fax: 08-640 05 46

Chicago Pneumatic Tools

ZAC de la Lorie

38, Rue Bobby Sands

BP 10273

FR-44818 Saint Herblain, Frankrike
Telefon: +33240802000

Fax: +33240332707

Tooltec

105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 95 00
Fax: 08-640 05 46
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Atlas Copco

Vi star for
hallbar produktivitet

Atlas Copco AB
(publ)

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 80 00
Org.nr: 556014-2720
www.atlascopco.com
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