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Intékter och rérelsemarginal Resultat per aktie
MSEK % SEK
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'l Intékter, MSEK
e= Rorelsemarginal, %

" Inklusive avvecklade verksamheter.

Atlas

Notera: | rapporten anvands genomgaende ” . ” for att markera
decimaler. Belopp ar i MSEK om inte annat anges och siffror
inom parentes representerar foregaende ar.

Framatblickande uttalanden: Vissa uttalanden i denna rapport
ar framatblickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt
annorlunda. Forutom de faktorer som sarskilt kommenteras kan
det faktiska utfallet i vasentlig grad komma att paverkas av andra
faktorer som till exempel konjunktureffekter, valutakurs- och
rantefluktuationer, politiska risker, inverkan av konkurrerande
produkter och deras prissattning, produktutveckling, kommersi-
ella och tekniska svarigheter, leverantdrsstorningar och stora
kundforluster.

Atlas Copco AB och dess dotterféretag benamns ibland Atlas
Copco-gruppen, Gruppen, koncernen eller Atlas Copco. Aven
Atlas Copco AB kallas ibland Atlas Copco. Med varje hanvisning
till styrelsen menas styrelsen for Atlas Copco AB.

Arsredovisningen, Hallbarhetsredovisningen och Koncernens
styrning publiceras i ett dokument.



Stark ordertillvaxt under de forsta nio manaderna motverkades delvis
av ett svagt fjarde kvartal.

Fortsatt bra tillvaxt i eftermarknadsverksamheten.

Intékter MSEK 74 177 (63 355), 9% i volymokning.

Rorelseresultatet steg 14% till MSEK 13 806 (12 066), motsvarande en
rorelsemarginal pa 18.6% (19.0).

Arets resultat uppgick till MSEK 10 190 (7 469).
® Foreslagen utdelning for 2008: SEK 3.00 (3.00) per aktie.

o Atgarder gjordes for att justera kapaciteten och kostnaderna till nya efterfragenivaer.

opco 2008

2008 i siffror

MSEK 2008 2007 Forandring, %
Orderingéng 73572 69 059 +7
Intékter 74177 63 365 +17
Rorelseresultat 13 806 12 066 +14
-1 % av intdkterna 18.6 19.0

Resultat fore skatt 13 112 10 5634 +24
-1 % av intdkterna 177 16.6

Resultat fran kvarvarande verksamheter 10 006 7416 +35
Resultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamheter, SEK 8.18 6.05 +35
Resultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamheter, SEK 8.18 6.04 +35
Resultat frdn avvecklade verksamheter, netto efter skatt 184 53

Arets resultat? 10 190 7 469

Resultat per aktie fore utspadning, SEK" 8.33 6.09

Resultat per aktie efter utspadning, SEK" 8.33 6.09

Utdelning per aktie, SEK 3.002 3.00

Obligatorisk inlésen per aktie, SEK 20

Eget kapital per aktie, SEK" 20 12

Operativt kassaflode 4751 4 589

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34 29

Avkastning pa eget kapital, %1 577 34.7

Medelantal anstéllda 34 119 29522

1) Inklusive avvecklade verksamheter.
2 Enligt Styrelsens forslag.
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KONCERNOVERSIKT

Atlas Copco-gruppen

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av produktivitets- | ndra samarbete med kunder och affarspartners, och med
hoéjande l6sningar for industrin. Produkterna och tjansterna 136 ars erfarenhet, bedriver Atlas Copco utveckling for att
stracker sig fran luft- och gaskompressorer, generatorer, gruv- o6ka kundernas produktivitet. Med huvudkontor i Stockholm
och anlaggningsutrustning, industriverktyg och monterings- nar Gruppen mer an 160 marknader globalt. Under 2008 hade
system till relaterad eftermarknad och uthyrning. Atlas Copco en omsattning pa BSEK 74 och 34 000 anstallda.
Verksamhet Intakter och rorelsemarginal
Kompressor.tekmk Affarsomrédet Kompressorteknik utvecklar, MSEK %
- L8 - tillverkar, marknadsfor och utfor service pa 40000 24

\-

oljefria och oljesmorda stationdra kompres- 35 000 - 21
sorer, portabla kompressorer, olje- och gas- ;

boosters, gas- och processkompressorer, 30000 —— W I— | |- 18
expansionsturbiner, generatorer, luftbehand- 25 000 L s
lingsutrustning samt styrsystem for tryckluft.
Affarsomrédet utvecklar basteknologi inom
sina kdrnomraden och erbjuder dessutom 15000 — I BLPL g
specialiserad uthyrning.

20000

Utveckling, tillverkning och montering 10000 — m i
ar koncentrerad till Belgien, med ytterligare 5000 — I DL 3
enheter i Brasilien, Frankrike, Indien, ltalien,
Kina, Nya Zeeland, Schweiz, Tjeckien, Tysk- " ~or 5 06 o0 o8 °
land och USA. I'| Intakter, MSEK
e= Rorelsemarginal, %
Anlaggnings- och gruvteknik Affdarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik MSEK %
A 3 utvecklar, tillverkar, marknadsfor och utfor 35000 21
service pa bergborrverktyg, bergborriggar
.. e ? 30000 - 18
fér tunnel- och gruvapplikationer, ovanjords-
riggar, lastutrustning, prospekteringsborr- 25 000 T
ningsutrustning, entreprenadutrustning och
utrustning for vag- och markarbeten. 20000 — 12
Affarsomradet har sin huvudsakliga pro-
duktutveckling och tillverkning i Sverige, 15000 [ — e
Tyskland och USA. Det har ytterligare enheter 10000 —re | L L s
i Australien, Brasilien, Bulgarien, Chile, Fin-
land, Indien, Japan, Kanada, Kina, Sydafrika 5000 -  — — L 1L 3
och Osterrike.
0 0

04 05 06 07 08

I'l Intakter, MSEK
e= Rdrelsemarginal, %

Affarsomradet Industriteknik utvecklar, MSEK %
tillverkar och marknadsfér hogkvalitativa 8000 24
industriverktyg, monteringssystem samt 7000 O\ L o9
produkter och tjanster till eftermarknaden. ‘
Affarsomradets produkter behdvs i industri- 6000 — RN e
ell tillverkning, till exempel inom fordons- 5000 — I LB LB s
och flygplansindustrin, verkstadsindustrin,
underhall, samt fordonsservice. 4000 — —Ihr 2

Affarsomréadet har produktutveckling 3000 — L L o
och tillverkning i Sverige, Frankrike, Italien,
Japan, Kina, Tyskland, Ungern och USA. Det 2000 — m 1 1= 1
har aven applikationscenter fér monterings- 1000 — L L 3
system pa flera marknader.

0

04" 05 06 07 08

Intékter, MSEK
e= Rorelsemarginal, %

1) Exklusive verksamheten for professionella elverktyg.
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Intakter per affirsomrade

Industriteknik, 10% Kompressorteknik, 48%
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VD OCH KONCERNCHEF

Styrka och motstandskraft

Aret som gick blev en vandpunkt efter de senaste
arens exempelldsa tillvaxt for Atlas Copco. De
forsta nio manaderna karaktariserades av mycket
stark efterfragan och stora framgangar for bolaget.
Darefter foljde en ovanligt snabb forsvagning av
affarsklimatet, vilket satte motstandskraften i var
verksamhet pa prov.

Summering av 2008

Sammantaget blev 2008 Atlas Copcos sjitte tillvixtar; det blev
totalt 26 kvartal i f61jd med organisk tillvaxt! Orderingangen 6kade
med 7% till MSEK 73 572, den hogsta siffra som Gruppen négon-
sin uppnatt. Arets rérelseresultat nadde ocksa en rekordniva.

Redan tidigt under aret, nir efterfragan fortfarande var stark
fran de flesta kundsegment och regioner, borjade vara affars-
omraden och divisioner utforma beredskapsplaner for att kunna
hantera en mojlig nedgéng.

Nu vet vi precis hur fort den nedgangen kom, och med vilken
kraft den paverkade realekonomin. Under det fjarde kvartalet
valde kunder inom praktiskt taget alla regioner och branscher,
sarskilt inom gruvindustrin, att skjuta upp eller avbryta sina
planer pa nya investeringar, och vi borjade snabbt anpassa oss till
den nya situationen. Tack vare Atlas Copcos flexibla struktur har
vi kunnat genomfora de nddvandiga fordndringarna 16pande.
Tyvarr har detta inneburit att ett antal av vara anstéllda har sagts
upp. Vi kommer dock att forsoka stodja dessa kollegor sa mycket
som mojligt.

Aven tillvixtmarknaderna drabbades av nedgangen, dven om
effekten dér pa sina hall blev méttligare. Vi 6ppnade nya siljbolag

inagra tillvixtlander under aret, och ar 6vertygade om att var
starka nédrvaro pa dessa marknader kommer att hjilpa Atlas
Copco att gé starkare ur krisen. Det kommer under ménga ar
framover att finnas ett behov av att bygga ut deras industriella
infrastruktur, och alla véara affarsomraden har produkter som
behovs i den utvecklingen. Under 2008 stod tillvixtmarknaderna
for ndra hilften av Atlas Copcos forséljning.

Vi kan ocksé kénna oss ndjda med vara insatser for att
utveckla eftermarknaden, det vill siga forsiljningen av forbruk-
ningsvaror, reservdelar och service. Denna mycket 1onsamma verk-
samhet visade god tillvixt under hela aret och genererade totalt
35% av Gruppens intékter. Vi 6kade Gruppens fokus pa efter-
marknaden genom organisationsféridndringar och genom forvérv.

Intékterna under 2008 6kade med 17% till MSEK 74 177,
medan rorelseresultatet steg 14% till MSEK 13 806. Utdelningen
foreslés bli oférdndrad pa 3 kronor per aktie, vilket skulle mot-
svara en total utbetalning till aktiedgarna om 3.6 miljarder kronor.

Den ekonomiska krisen paverkade inte vara investeringar i
forskning och utveckling. Aven i framtiden kommer detta att fort-
sdtta vara ett prioriterat omrade for Atlas Copco, eftersom fort-
16pande lanseringar av nya produkter dr det basta séttet att sékra



vara goda marginaler. Dessutom ar produktutveckling avgérande

for att vi ska kunna minska var frimsta miljopaverkan; energifor-
brukningen under vara produkters livstid. Fran och med 2008 har
alla vara divisioner satt mal for att forbéttra energieffektiviteten
inom sina viktigaste produktkategorier, vilket kommer att bade
Oka produktiviteten och minska kundernas totala kostnader.

Gruppens overgripande arbete
Mycket av vad vi vet om Atlas Copcos styrkor och svagheter far
vireda pa genom regelbundna kundundersdkningar, som dr en
central del av vara affarsprocesser. Resultaten har starkt var
Overtygelse om hur viktigt det 4r med en vél fungerande service-
verksambhet for att kunna skapa goda kundrelationer. De visar
darmed ocksa pa behovet av att ha separata organisationer for
eftermarknaden inom alla vara verksamheter. Vi fortsatte med
vara insatser under aret for att 6ka marknadsndrvaron och pene-
trationen, genom att rikta resurser mot vidare utveckling av for-
siljnings- och eftermarknadsorganisationerna.

Vi genomf6rde ocksa personalundersékningar som kommer
att upprepas arligen. Resultaten fran 2008 ars enkét ar gladjande,
eftersom de visar att Gruppen har en stark, affarsorienterad

kultur, med tydliga strategier och ansvarsomraden. Dessutom ar
vara anstéllda, bade mén och kvinnor, motiverade i sina yrkesroller.

Att anvédnda fler &n ett varumirke inom en och samma pro-
duktkategori dr en hornsten i vér tillviaxtstrategi. Denna strategi
g6r det mojligt for oss att tilltala ett storre antal potentiella kunder.
Under aret lyfte vi fram Chicago Pneumatic till att bli det andra
varumérket som anvénds av hela Gruppen, inom alla affirsomraden
och fér ménga olika sorters produkter.

Hallbar utveckling

Under aret jobbade vi vidare med att na vira manga icke-finan-
siella mal, som till exempel att minska koldioxidutslappen fran
véra fabriker och transporter. Bland framgangarna kan nimnas
att vinu i Kalmar har Gruppens forsta helt koldioxidneutrala
fabriksbyggnad, och att vi nastan har dubblat antalet arbets-
platser som har miljéledningssystem pa plats.

Véra insatser inom omradet foretagsansvar sker i tre olika
dimensioner: samhéllsengagemang, interna processer samt
industristandarder. Genom dessa dimensioner kan vi paverka
hallbarhetsfragor péa lokal niv4, internt i Gruppen, hos afférs-
partner och i miljon ur ett bredare perspektiv.

Atlas Copco 2008



VD OCH KONCERNCHEF

Attutveckla Atlas Copco pa ett hallbart sitt ar inte bara vért
ansvar som samhallsmedborgare pa de orter dir vi verkar, utan
ocksé en av vara basta affarsmajligheter. Vi dr vl positionerade for
att mota kundernas efterfradgan pa mer energieftektiva produkter,
som Okar i takt med klimatfordndring och stigande energipriser.

Affarsomraden

Kompressorteknik

Affarsomradet starkte sin marknadsledande position ytterligare
under aret som gick, och lanserade ett stort antal nya produkter
och tjanster. Efterfragan pa tryckluftsutrustning var bra fram till
arets sista kvartal. Atgirder inleddes da for att anpassa afférsom-
radets tillverkningskapacitet.

Kompressorteknik breddade utbudet gentemot olje- och gasindu-
strini USA genom att forvarva Hurricane™ och GrimmerSch-
midt™, som tillverkar portabla hogtryckskompressorer och boos-
ters. Affarsomréadet forvirvade dven tva amerikanska distributorer, i
linje med Gruppens strategi att ndrma sig produkternas anvéndare.
Fran och med den 1 januari 2008 slog Kompressorteknik ihop
sina service- och reservdelsverksamheter och bildade en speciali-
serad servicedivision. Under aret har Kompressorteknik lagt
ytterligare vikt pa kundservice, bland annat genom att erbjuda
en tjanst som Gvervakar tryckluftssystem och identifierar lackor,

Atlas Copco 2008

vilket hjdlper kunderna att spara energi. Bland de viktigaste pro-

duktlanseringarna under aret finns den hittills mest energieffektiva
oljesmorda kompressorn, som anvander upp till 13% mindre elek-
tricitet dn tidigare modeller.

Anldggnings- och gruvteknik

Mycket stark organisk tillvixt under arets forsta nio manader
bidrog till en forbattrad marknadsposition for Anlédggnings- och
gruvteknik. Dessutom stirkte affarsomradet sin position genom
selektiva forvarv pa eftermarknaden och inom forbrukningsvaror.
I Indonesien gav forvirvet av serviceleverantoren PT Fluidcon
Jaya en storre rackvidd for tjansteutbudet gentemot den lokala
gruvindustrin. Anldggnings- och gruvteknik forvarvade ocksa
strategiska innehav i tvé indiska tillverkare av borrkronor och
hammare, med verksamhet bade i Indien och pa andra utvalda
marknader.

Affarsomradet sag de forsta tecknen pa vikande efterfragan
for anldggningsutrustning tidigt under 2008 och bérjade dra ned
pa kapacitet och kostnader under hdsten. Atgirderna intensifie-
rades nir efterfrdgan fran gruvindustrin 61l kraftigt under fjarde
kvartalet, till foljd av finanskrisen och fallande metallpriser.

Produktutvecklingen drevs pa av kundernas behov av 6kad
effektivitet, mindre miljopaverkan och storre sékerhet, vilket gav
upphov till flera nya produktlanseringar. Vi inledde samarbete med
kunder for att utveckla automatiserade system for gruvor, vilket
kommer att 6ka bade produktiviteten och sakerheten i gruvorna.



Industriteknik

Industriteknik dr en virldsledande leverantor av verktyg och
monteringssystem till fordonsindustrin och den allménna tillverk-
ningsindustrin. Trots fordonsindustrins extrema svarigheter,
sarskilt i USA, uppnadde affirsomréadet organisk tillvixt under
2008.

Maénga nya produkter introducerades under dret, med fokus
pa utvecklingen av snabbare och mer energieffektiva verktyg, som
samtidigt &r mer ergonomiska tack vare lagre buller- och vibra-
tionsnivaer.

Omstruktureringen av tillverkningen av pneumatiska verktyg
som inleddes under 2007 héller pa att slutforas till foljd av beslutet
att stanga Industritekniks fabrik i Storbritannien. Tillverkningen
har flyttats till andra enheter, bland annat en nyligen etablerad
fabrik i Ungern. P4 grund av den globala ekonomiska nedgangen
fattade affirsomradet beslut om kapacitetsminskningar under det
fjarde kvartalet, vilket bland annat paverkade dess fabrik i Sverige.

Motstandskraft

Nar vi sammanfattar aret som gick ser vi ocksa vilken utmaning
vi star infor under 2009. Hur ska vi, efter ett antal rekordar, pa
ett effektivt sdtt kunna anpassa oss till den hér kraftfulla avmatt-
ningen i virldsekonomin?

Det ar uppenbart att tillvaxt dr forlatande, satillvida att den
kan dolja effektivitetsproblem som sedan kommer till ytan néar
takten avtar. Vi méaste nu ta tillfallet i akt att genomfora forand-
ringar och atgirda den typen av problem inom var organisation.

Det finns & andra sidan anledning att tro att Atlas Copco
redan nu dr i en position dir vi kan std emot en recession battre 4n
manga andra féretag. Anledningarna till denna motstandskraft
kan sammanfattas sdhér:

* Viharen verkligt global férdelning av férsaljningen. Vi star
inte och faller med utvecklingen i enstaka linder och ér starka
i bade industri- och utvecklingslidnder.

* Viar diversifierade, med forséljning till manga olika kunder
och branscher.

* Viirinte beroende av ett fatal storre kunder.

* Viharen stor eftermarknadsverksamhet, som dr mycket
mindre cyklisk dn forséiljningen av utrustning.

* Viarflexibla tack vare att vi har en stor del rorliga, snarare 4n
fasta, kostnader.

Den svara recession i virldsekonomin som vi kiinner av tidigt
under 2009 kommer att innebdra stora utmaningar, men jag ar
Overtygad om att vi har ett motstandskraftigt foretag med motive-
rade och lojala medarbetare som kommer hjdlpa oss att tryggt
fora bolaget genom dessa oroliga tider.

Eftersom jagijuni 2009 kommer att limna min position efter
sjudr som VD for Atlas Copco vill jag tacka alla vara kunder,
medarbetare, styrelsen och véra aktiedigare, for att ha fatt mojlig-
het att vara med och forma foretagets framtid. Jag vill ocksa
onska min eftertradare, Ronnie Leten, som har varit en del av var
ledningsgrupp under de senaste tre &ren, all framgéng i sin nya roll.

Gunnar Brock
VD och koncernchef
Stockholm den 2 februari 2009



ATLAS COPCO | KORTHET

Vision och affarside

Vision

Atlas Copco-gruppens vision ér att vara First in Mind—First in
Choice®, den som nuvarande och blivande kunder samt andra
viktiga intressenter tanker pa forst och sedan véljer.

Strategi

Atlas Copco har globalt starka positioner i de flesta segment
dar Gruppen erbjuder produkter och tjdnster. Gruppen fokuserar
pa att starka positionen inom segment dér den har sin kirnkom-
petens.

For att na visionen First in Mind—First in Choice® arbetar
Gruppen enligt tre Gvergripande strategiska riktlinjer:

Organisk och férvérvad tillvéxt

Tillvaxten ska framst vara organisk, med stod av utvalda for-

varv. Tillvixten kan ske genom:

« geografisk expansion, genom att 6ppna nya marknadsbolag

» Okad marknadsbearbetning, genom utdkad utbildning for
personal inom service och forséljning

* Okat leveransomféng

att forvérva fler kanaler till marknaden, exempelvis
fler varumaérken eller distributionskanaler

« att kontinuerligt lansera nya produkter till existerande
applikationer

Affarsidé

Atlas Copco ér en virldsledande leverantdr av produktivitets-
hojande 16sningar for industrin. Produkterna och tjansterna
stracker sig fran luft- och gaskompressorer, generatorer, gruv- och
anldggningsutrustning, industriverktyg och monteringssystem till
relaterad eftermarknad och uthyrning.

« att finna nya applikationer till existerande produkter
« att forvarva produkter till existerande applikationer
« att forvarva teknologi/expertis i ndrliggande applikationer

Innovationer och stdndiga forbéttringar

For att vara marknadsledande krivs kontinuerligt stora investe-
ringar i forskning och utveckling. Kunden ska erbjudas produkter
och 16sningar som 6kar produktiviteten. De nya produkterna och
16sningarna ska dessutom erbjuda kunderna ytterligare fordelar
om de jamfor med existerande produkter eller med vad konkur-
renterna erbjuder.

Starkt eftermarknad

Eftermarknaden omfattar forbrukningsvaror, tillbehor, reserv-
delar, service, underhall och utbildning. En starkt eftermarknad
ger ett stabilt intdktsflode, hog tillvixtpotential och optimerade
affarsprocesser, samtidigt som produktutvecklarna far 6kad for-
stéelse for kundernas behov och 6nskemaél.

Atlas Copco 2008



Mal

Finansiella mal

Atlas Copco-gruppen har faststillt finansiella mal som ska leda
till att aktiedgarvirde skapas och 6kar kontinuerligt. Det dvergri-
pande malet dr att vixa och uppnd en avkastning pa sysselsatt
kapital som alltid 6verstiger Gruppens genomsnittliga totala
kapitalkostnad.

De finansiella malen &r:

* att uppna en arlig tillvixt pa 8%,

* att uppna en rorelsemarginal pa 15%, och

* att utmana och kontinuerligt 6ka rorelsekapitalets effektivitet,
nér det géller anlaggningstillgangar, lager, kundfordringar och
hyresflotta.

For att nd dessa mal foljs en beprévad process som tillimpas for
varje operativ enhet inom Gruppen: forst stabilitet, darefter 16n-
samhet och slutligen tillvaxt.

8%
Tillvéxt

Rorelsemarginal

Kapitalkostnad
(WACC)

Kapitalomsattningshastighet

Icke-finansiella mal

Allménna

« Alla anstillda ska f& utbildning i affirskoden, inklusive utbild-
ning i ménskliga réttigheter.

Sociala

* Varje medarbetare ska erbjudas i genomsnitt 40 timmars
kompetensutveckling per ar.

* Varje medarbetare ska arligen genomga ett utvecklingssamtal.

« Intern rérlighet uppmuntras och 85% av cheferna ska rekryteras
internt.

* Inga arbetsrelaterade olyckor.

Miljérelaterade

« Alla produktbolag/fabriker ska vara ISO 14001-certifierade.

« Alla anstéllda ska arbeta i en miljé med miljoledningssystem.

« Alla divisioner ska ha mitbara mal for de huvudsakliga produkt-
kategorierna med syfte att forbéttra energieffektiviteten.

« Alla produktbolag/fabriker ska minska koldioxidutsldppen,
inklusive transporter till och fran produktionsanldggningar.

Affdrspartner

« Affarspartner ska utvirderas ur ett miljomassigt och socialt
perspektiv utover affirsméassiga mal.

« Afférspartner ska uppmuntras att infora ett miljoledningssystem
som liknar Atlas Copcos system.

Regionens andel av Gruppens orderingang
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Faktorer som driver forsaljningen

Investeringar i kapitalvaror inom den privata och offentliga
sektorn, sdsom tillverkningsindustri, infrastruktur och gruvdrift
paverkar Atlas Copcos forsiljning. Viktiga kundgrupper inom
tillverknings- och processindustrin efterfragar och investerar i
tryckluftsprodukter och 16sningar, industriverktyg samt monte-
ringssystem. Sddana industriinvesteringar dr betydelsefulla och
paverkas av kundernas strivan att sinka sina kostnader och 6ka sin
produktivitet, kvalitet och kapacitet. Kunder inom anliggnings-
och gruvindustrierna investerar i utrustning, sésom borriggar,
borrverktyg, spett, portabla kompressorer och generatorer. Stora
infrastrukturinvesteringar, sisom tunnelbyggnation for végar,
jarnvégar och vattenkraftverk r ofta beroende av politiska beslut.
Privata investeringar fran anléggnings- och gruvindustrierna kan
paverkas av ett antal faktorer, sisom den underliggande bygg- och
anldggningsaktiviteten, rintenivaer, metallpriser samt lagernivaer
av metall.

Kunder efterfragar ocksa service, underhall, utbildning, reserv-
delar, tillbehor, forbrukningsvaror och hyresutrustning. Denna
efterfragan uppkommer under den tid utrustningen eller produk-
terna anvinds, under industriproduktion, bygg- och anldggnings-
aktivitet eller malmbrytning. Dessutom finns en trend att hyra
istillet for dga sin utrustning, vilket leder till 6kad efterfragan da
kunderna i allt storre utstrickning letar efter leverantorer som

Varumarken

For att uppna visionen First in Mind—First in Choice®, det vill
sdga att bli den kunderna tinker pé forst och sedan véljer, dger
Gruppen mer dn 30 varumérken. Flervarumérkesstrategin ar
grundldaggande for Atlas Copco dd man genom att anvinda
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Aitlas Copco

erbjuder tillaggstjanster eller koncept, snarare dn enbart utrust-
ning. Atlas Copco strévar efter att erbjuda mer service och efter-
marknadsprodukter i enlighet med Gruppens eftermarknads-
strategi. Efterfragan for dessa tjénster och produkter r relativt
stabil jAmfort med den pa utrustning.

Idag genererar eftermarknaden, forbrukningsvaror och
uthyrning ungefér 40% av Atlas Copcos fakturering.

Eftermarknad
och uthyrning, 40%

f Tillverknings-
3 och process-
! industri

Industri-
investeringar

Industriproduktion

' Bygg- och
| anlaggnings-
3 industri

Metall- och
malmproduktion

Gruv-
industri

fler varumarken kan tillfredstilla olika kundsegments behov pa
ett battre sétt.

Atlas Copco-varumaérket star for cirka 85% av Gruppens
omséttning.
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Struktur

Gruppen ar organiserad i tre separata, fokuserade men dnda inte-
grerade affarsomraden, vars verksamheter bedrivs inom divisioner.

Affirsomradenas roll dr att utveckla, implementera och folja
upp malsdttningar och strategier inom sina verksamheter.

Divisionerna &r separata operativa enheter, dar var och en ar
ansvarig for att tillvaxt och Ionsamhet ar i enlighet med de strate-
gier och mal som sétts av affdrsomradet. Divisionerna bedriver
sina verksamheter genom marknadsbolag, distributionscenter
och produktbolag.

Gemensamma leverantorer av tjfinster — interna och externa
—anvéands for att tjdnster ska erbjudas snabbare, till hogre kvalitet
och ldagre kostnad, sé att divisionerna kan fokusera pa sina kiarn-
verksambheter.

Atlas Copco-gruppen foérenas och starks av:

e En gemensam vision och identitet

* Gemensamma varumarken

® Gemensamma resurser och gemensamt stdd for infrastrukturen
e Gemensamma processer och goda erfarenheter som delas

e Gemensamma leverantorer av tjanster

Resurser i form av kapital och personal

e En gemensam ledarskapsmodell

Foretagskultur och grundldggande varderingar: samverkan,
engagemang och fornyelse.

Processer

Gruppgemensamma strategier, processer och goda exempel ar
samlade i databasen The Way We Do Things. Processer som
omfattas ar ekonomistyrning, juridik, personaladministration,
information, varumérkesarbete, aftdrskod, krishantering, IT,
forsakrings-, standardiserings- och miljofragor. Informationen
lagras elektroniskt och finns tillgéinglig for alla anstillda. Aven
om mycket av dokumentationen ar sjdlvinstruerande utbildas
cheferna regelbundet i hur processerna ska implementeras. Oav-
sett var Atlas Copcos medarbetare ér stationerade forvéintas de
arbeta efter dessa principer och riktlinjer.

Medarbetare

Atlas Copcos tillvaxt dr ndra sammankopplad med hur val Gruppen
lyckas vara en god arbetsgivare som attraherar, utvecklar och
behaller kvalificerade och motiverade anstéllda. Den globala
verksamheten skots av flera foretag och Atlas Copco arbetar med
kontinuerlig kompetensutveckling, att medarbetarna delar med
sig av sina kunskaper och implementerar de grundldggande vérde-
ringarna: samverkan, engagemang och fornyelse. Alla medarbe-
tare forvintas bidra genom att stréva efter att uppna sina egna
och Gruppens mal.

Organisation 2009

Styrelse

VD och koncernchef

Affarsomraden

Oil-free Air
Industrial Air
Portable Air
Gas and Process
Specialty Rental
CompressorTechnique Service

Underground Rock Excavation
Surface Drilling Equipment
Drilling Solutions
Secoroc
ConstructionTools
Geotechnical Drilling

Atlas Copco Tools and Assembly
Systems Motor Vehicle Industry

Atlas Copco Tools and Assembly
Systems General Industry

Chicago Pneumatic

Airtec and Exploration Tooltec
Road Construction Equipment
Rocktec
Industrikompressorer Borriggar Industriverktyg

Luftbehandlingsutveckling
Portabla kompressorer
Generatorer
Specialiserad uthyrning
Gas- och processkompressorer
Service och delar

Bergborrverktyg
Entreprenadutrustning
Anlaggningsutrustning

Lastmaskiner
Service och delar

Monteringssystem
Service och delar

Interna och externa tjansteleverantorer

Atlas Copco 2008
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Styrelsens redogorelse for

verksamheten 2008

Marknadsoéversikt och
efterfrageutveckling

Atlas Copco noterade stark ordertillvixt for merparten av sina
produkter och tjanster under de tre férsta kvartalen 2008, men d&
den globala finanskrisen accelererade under hosten mérktes ett
kraftigt fall i efterfrdgan mot slutet av aret. Den storsta fordnd-
ringen i efterfrdgan sigs inom gruvverksamheten som noterade
utmairkt tillvaxt till och med september och sedan drabbades av
bade annulleringar och en lagre niva pa nya order. Detta var ett
resultat av snabbt fallande metallpriser och lagre efterfragan pa
révaror. Efterfrigan pa industriutrustning var mer stabil fran de
flesta tillverknings- och processindustrier men dven hir noterades
en avmattning i det sista kvartalet. Efterfragan fran bygg- och
anldggningsindustrin mattades av inom vissa omraden redan
tidigt under aret. Orderingéngen for eftermarknadsprodukter
visade pa fortsatt styrka och noterade god tillvixt under hela aret.

Orderingéngen steg 7% till MSEK 73 572 (69 059). Volymerna
minskade 1% for jamforbara enheter med en liknande utveckling
inom alla affirsomraden. Volymerna minskade 2% inom Anlidgg-
nings- och gruvteknik och badde Kompressorteknik och Industri-
teknik var ofordndrade. Priserna steg 3% och strukturfoérdandringar
(forvarv och avyttringar) tillforde 5%.

Se dven affirsomradesavsnitten pa sidorna 24-35.

Nordamerika

Nordamerika stod for 18% (20) av Gruppens orderingang. Efter-
frdgan pa gruvutrustning var mycket stark under merparten av
aret och fick en extra skjuts av den hoga aktiviteten inom kolgruve-
sektorn i USA. Orderingdngen inom de flesta sorters bygg- och
anldggningsutrustning minskade, da den svaga efterfrdgan inom
segmentet bostadsbyggnation spred sig till andra omraden inom
bygg- och anldggningsindustrin under aret. Efterfragan fran till-
verknings- och processindustrierna pa losningar for komprimerad
luft, inklusive luftbehandlings- och eftermarknadsprodukter,
fortsatte att vara relativt gynnsam under hela aret. Fordonsindu-
strin fick en svar avslutning pé aret och efterfragan pa avancerade
monteringsverktyg och -system minskade jimfort med foregaende
ar. Den goda utvecklingen i borjan av aret for ménga segment
motverkades av det forvéirrade affarsklimatet i sista kvartalet.
Totalt sett var orderingdngen ofordandrad i lokala valutor.

Sydamerika

Sydamerika, som utgoér 8% (7) av Gruppens orderingdng, var inte
opéverkat av den globala avmattningen i det fjdrde kvartalet men
efterfragan stod emot bittre hir dn i andra regioner. Merparten
av de viktigaste linderna noterade tvasiffrig tillvixt for aret.
Efterfragan 6kade for kompressorer, gruv- och anldggningsut-
rustning samt for industriverktyg. Totalt 6kade orderingdngen
23% 1lokala valutor.

Europa

Utvecklingen i Europa, som utgér 39% (40) av Gruppens orderin-
gang, varierade mellan regioner och industrier men det generella
efterfriagefallet under det fjarde kvartalet var synligt &ven hér.
Efterfragan pa gruvutrustning var stark i Osteuropa. Efterfragan
fran bygg- och anldggningsindustrin i Vasteuropa avtog. Orderin-
gangen inom létt entreprenadutrustning fran uthyrningsforetag
var patagligt lagre an foregaende ar. Investeringar i tryckluftsut-
rustning lag kvar pa en bra niva for stora maskiner medan efter-
fragan avtog pa sma och medelstora kompressorer, sirskilt inom
kundsegment med konsumentexponering. Efterfragan fréan for-
donsindustrin pa avancerade monteringsverktyg och -system
Skade. Geografiskt sett noterades den bista utvecklingen i Ost-
europa, alplanderna samt i Norden. Sammantaget 6kade order-
ingéngen 1% 1lokala valutor.

Afrika/Mellandstern

Afrika/Mellandstern star for 12% (10) av Gruppens orderingang.
Utvecklingen i regionen var gynnsam for de flesta produkter och
tjénster. Efterfragan pa gruvutrustning var sirskilt stark i de
sodra och centrala delarna av Afrika. Totalt 6kade orderingangen
29% 1lokala valutor.

Asien/Australien

Efterfragan i Asien/Australien, som utgor 23% (23) av Gruppens
orderingang, mattades av i fjirde kvartalet men regionen note-
rade en stark tillvixt i borjan av aret. Efterfragan pa gruvutrust-
ning var mycket stark i Australien och i Asien noterades god till-
véxt for bygg- och anldggningsutrustning under de forsta nio
manaderna. Efterfragan var dven stabil pa tryckluftsutrustning.
Foregaende ar emottogs dock ett antal mycket stora order i Asien
som inte upprepades 2008. Orderingdngen inom industriverktyg
var god i Asien, bade inom verkstads- och fordonsindustrin. Sam-
mantaget 6kade orderingdngen 4% i lokala valutor.

Betydande handelser och
strukturforandringar

Forvarv

Gruppen genomforde sex forvirv under éret, vilket tillforde arliga
intdkter pA MSEK 345 samt 459 anstéllda. Affairsomradet Kom-
pressorteknik genomforde fyra forvirv, vilket inberdknar tva dist-
ributorer, men avyttrade dven delar av den uthyrningsverksamhet
som inte tillhorde kdrnverksamheten i Spanien. Ytterligare ett
distributorsforviry tillkinnagavs i januari 2009. Affarsomradet
Anlaggnings- och gruvteknik genomférde ett forvéarv och forvar-
vade dessutom ett innehav om 25% 1 tva indiska bolag. Affairsom-
radet Industriteknik férvarvade en distributor under aret. Forvarv
integreras alltid i den existerande affdrsstrukturen for att ge de
bista mojligheterna till 1onsam tillvaxt och for att utveckla syner-
gier. Se dven affirsomradesavsnitten pa sidorna 24-35 samt not 2.



Ny division

Den 1 januari 2008 bildades Atlas Copcos forsta servicedivision,

inom affirsomradet Kompressorteknik. Kundservice och reserv-

delsverksamheter fran andra divisioner inom affirsomradet har

slagits samman for att skapa en specialiserad servicedivision.

Personalneddragningar

Efter det fall i efterfragan som paverkade alla verksamheter i det

fjarde kvartalet har atgirder for att anpassa kapacitet och kostna-

der genomforts i hela Gruppen. Arbetsstyrkan reducerades med
1 365 anstéllda under fjarde kvartalet 2008. Kostnader relaterade
till dessa aktiviteter uppgick till MSEK 258 under 2008.

Ny VD och koncernchef

I januari 2009 tillkdnnagav styrelsen i Atlas Copco att Ronnie

Leten, for narvarande chef for affirsomradet Kompressorteknik,
blir ny VD och koncernchef fran den 1 juni 2009. Han eftertriader
Gunnar Brock som har beslutat att limna sin post efter att ha lett

Gruppen i sju ar.

Handelser efter bokslutskommunikén

I samband med bokslutskommunikén den 2 februari tillkdnna-

gavs att ytterligare personalneddragningar kommer att goras

under 2009 som vintas paverka mer dn 3 000 personer globalt.

Kostnader i samband med neddragningarna beridknas uppga till

MSEK 400.

Geografisk fordelning av orderingang per affairsomrade, %

Kompressor-  Anlédggnings- Industri-
teknik och gruvteknik teknik Gruppen
Nordamerika 15 21 21 18
Sydamerika 7 1 5 8
Europa 43 31 57 39
Afrika/Mellandstern 10 16 2 12
Asien/Australien 25 21 15 23
Totalt 100 100 100 100
Férdelning av orderingang per geografiskt omrade, %
Kompressor-  Anlaggnings- Industri-
teknik och gruvteknik teknik Totalt
Nordamerika 40 48 12 100
Sydamerika 43 51 6 100
Europa 54 32 14 100
Afrika/Mellandstern 42 56 2 100
Asien/Australien 55 38 7 100
Orderingang per kundkategori, %
Kompressor- Anlédggnings- Industri-
teknik och gruvteknik teknik Gruppen
Bygg- och anldggning 14 37 1 22
Tillverkning 36 0 84 25
Processindustri 26 0 2 13
Gruv 6 56 0 26
Service 9 2 2 6
Ovrigt 9 5 " 8
Totalt 100 100 100 100

Kunder klassificeras enligt standarder fér naringsgrensindelning.
Klassificeringen visar inte alltid slutanvdndarens naringsgren.

Orderingang

MSEK
80 000
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Orderingang, MSEK

1 Inklusive avvecklade verksamheter

Marknadsutsikter pa kort sikt

Den nuvarande ekonomiska situationen gér marknads-
utsikterna mycket osdkra men efterfragan vantas vara
fortsatt mycket svag i de flesta industrier och regioner.

Publicerat den 2 februari 2009
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Ekonomisk oversikt och analys

Intékter

Gruppens intikter steg 17% till MSEK 74 177 (63 355). Volymen
steg 9% for jaimforbara enheter hanforligt till alla affirsomraden:
Anlédggnings- och gruvteknik +13%, Kompressorteknik +7% och
Industriteknik +3%. Priserna steg 3% och strukturforandringar
(forvarv och avyttringar) stod for 5% medan valutaomraknings-
effekten var ndra pa neutral. Se dven affirsomradesavsnitten pa
sidorna 24-35 samt not 2 och 3.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet 6kade 14% till rekordhdga MSEK 13 806
(12 066), motsvarande en rorelsemarginal pa 18.6% (19.0). Stark
I6nsamhet som ett resultat av 6kade intédktsvolymer och prishoj-
ningar motverkades delvis av engéngskostnader for personalned-
dragningarna under fjarde kvartalet. Fordandringar i valutakurser
samt lagre 1onsamhet i nyligen forvarvade bolag hade ocksa en
negativ inverkan pd marginalen. Den negativa effekten av valuta-
kursfordndringar uppgick till cirka MSEK 340 jaimfort med fore-
géende ar vilket paverkade rorelsemarginalen med ungefir en
halv procentenhet.

Rorelseresultatet for affarsomradet Kompressorteknik 6kade
8% till MSEK 7 291 (6 749), vilket motsvarar en marginal pa
20.5% (21.2). Marginalen gynnades av 6kade intédktsvolymer
och hojda priser samt en realisationsvinst fran forsdljningen av
uthyrningsverksamheten i Spanien, men paverkades negativt av
engangskostnader i fjarde kvartalet, valutaeffekter och nyligen
genomforda forvarv/avyttringar. De negativa effekterna paver-
kade rorelsemarginalen med nagot mer én en procentenhet.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 57% (65).

Rorelseresultatet for affdrsomradet Anlédggnings- och gruv-
teknik steg 28% till MSEK 5 602 (4 384), vilket motsvarar en mar-
ginal pa 17.7% (17.4). Rorelsemarginalen gynnades kraftigt av
hogre intdktsvolymer och prisokningar vilket mer dn uppvégde de
negativa effekterna frén valuta, nyligen genomforda forvirv och
engangskostnader. De negativa effekterna paverkade rorelsemar-
ginalen med nira tva procentenheter. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 29% (32).

Rorelseresultatet for aftdrsomradet Industriteknik minskade
14% till MSEK 1 328 (1 539), motsvarande en marginal pa 17.8%

Nyckeltal per affairsomrade

(22.4), langt under foregaende rs rekordniva. Engangskostnader
ar hanforliga till bdde omstruktureringskostnader fran stang-
ningen av en fabrik i Storbritannien och kostnader for personal-
neddragningar. Rorelsemarginalen paverkades dven negativt av
en ofordelaktig forsdljningsmix, valuta och nyligen genomforda
forviarv. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 43% (58).

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningar uppgick till MSEK 2 080 (1 800), varav hyres-
utrustning svarade for MSEK 585 (588), byggnader och maskiner
MSEK 891 (731) och avskrivningar p4 immateriella tillgdngar
MSEK 604 (481). Vinst fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till
MSEK 15 886 (13 866), vilket motsvarar en marginal pa 21.4%
(21.9).

Finansnetto

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK —694 (-1 532). Netto-
rantekostnaden 6kade till MSEK -1 243 (—453), vilket speglar den
hogre beldningen sedan mitten av 2007 samt négot hogre réinte-
nivéer. I finansnettot ingér en skattefri vinst pA MSEK 939 hin-
forlig till aterforing till Sverige av euro-baserat eget kapital. Aven
en realisationsvinst pA MSEK 33 ingér efter forsédljningen av delar
av innehavet av aktier i det avyttrade Rental Service Corporation
(RSC). Foregéende ars finansnetto innefattar en realisationsvinst
pa MSEK 134 fran forséljningen av RSC-aktier liksom en ned-
skrivning om MSEK 864 pa rittigheter till skuldebrev som
utgjorde en villkorad extrabetalning vid 2006 ars férsdljning av
maskinuthyrningsverksamheten. Valutakursdifferenser uppgick
till MSEK —126 (-54).

Ovriga finansiella poster uppgick till MSEK —297 (-295),
huvudsakligen hanforligt till negativa effekter av virdering till
verkligt viarde av finansiella instrument. Se not 27 for ytterligare
information om finansiella instrument, finansiell exponering och
principer for kontroll av finansiella risker.

Resultat fore skatt
Atlas Copco-gruppens resultat fore skatt okade 24% till MSEK
13112 (10 534), motsvarande en marginal pa 17.7% (16.6).

Skatter
Skattekostnader under aret uppgick till MSEK 3 106 (3 118), vilket
motsvarar 23.7% (29.6) av resultatet fore skatt. Se dven not 10.

Rorelse- Avkastning pa Investeringar i

Intékter Rorelseresultat marginal, % sysselsatt kapital, % anlaggningar”

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Kompressorteknik 35587 31900 7 291 6 749 20.5 21.2 57 65 1194 925
Anldaggnings- och gruvteknik 31660 25140 5602 4384 177 174 29 32 1213 1074
Industriteknik 7450 6871 1328 1539 17.8 22.4 43 58 148 159
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -520 -556 -415 -606 344 201
Totalt for Gruppen 74177 63355 13806 12066 18.6 19.0 34 29 2899 2359

1) Exklusive leasade tillgangar.



Exklusive effekten fran den skattefria vinsten i finansnettot mot-
svarade skattekostnaderna 25.5% av resultatet fore skatt. Fore-
giende ars skattekostnader motsvarade 27.4% av resultatet fore
skatt exklusive nedskrivningen av rittigheter till skuldebrev med
MSEK 864, for vilken ingen skatteminskning redovisades.

Arets resultat och resultat per aktie

Resultat fran kvarvarande verksambhet steg 35% till MSEK 10 006
(7416). Resultat per aktie frdn kvarvarande verksamhet uppgick
till SEK 8.18 (6.05), en 6kning med 35%. Justerat for engéngs-
effekten fran den skattefria vinsten, var periodens resultat fran
kvarvarande verksamheter MSEK 9 067 och vinst per aktie fore
utspadning var SEK 7.41.

Arets resultat uppgick till MSEK 10 190 (7 469), varav MSEK
10157 (7439) och MSEK 33 (30) dr hdnforligt till aktiedgarna
respektive minoritetsintressen. Resultatet innefattar resultat fran
avvecklade verksamheter, netto efter skatt, pA MSEK 184 (53).

Se dven not 3. Resultat per aktie fére och efter utspddning och
inklusive avvecklade verksamheter uppgick till SEK 8.33 (6.09).

Nyckeltal

MSEK 2008 2007
Orderingang 73572 69 059
Intakter 74177 63 355
Rorelseresultat 13 806 12 066
—i % av intdkterna 18.6 19.0
Resultat fore skatt 13112 10 534
—i % av intdkterna 177 16.6
Resultat fran kvarvarande verksamheter 10 006 7416
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 8.18 6.05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8.18 6.04
Avrets resultat”) 10 190 7 469
Resultat per aktie fore utspadning, SEK" 8.33 6.09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK! 8.33 6.09

1) Inklusive avvecklade verksamheter.

Forsaljningsbrygga

Orderstock,
MSEK Orderingang 31 december Intékter
2006 55239 12 639 50512
Strukturférandring, % +11 +11
Valuta, % -4 -4
Pris, % +2 +2
Volym, % +16 +16
Totalt, % +25 +25
2007 69 059 19618 63 355
Strukturférandring, % +5 +5
Valuta, % 0 0
Pris, % +3 +3
Volym, % -1 +9
Totalt, % +7 +17
2008 73572 20 692 74177

For mer detaljer och kommentarer, se dven affadrsomradesavsnitten pa
sidorna 24-35.
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Ekonomisk oversikt och analys

(fortsattning)

Balansrakning

Gruppens totala tillgdngar 6kade till MSEK 75 394 (56 659). Till-
gingar exklusive likvida medel i jaimforbara enheter 6kade cirka
20%, vilket avspeglar tillvixten i intdkter med motsvarande
Okning av rorelsekapital. Valutaomrakningseffekter tillforde
ungefér 9% och forvarv netto efter avyttringar tillforde cirka 1%.
Tillgangar som dr uppbundna i kundfinansieringsverksamheten
stod for 3% av 6kningen.

Balansrakning i sammandrag

MSEK 31 dec 2008 31 dec 2007

Immateriella anlaggningstillgdngar 12916 17% 11665 21%
Hyresmaskiner 2282 3% 1906 3%
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 6 353 8% 4894 9%
Ovriga anlaggningstillgangar 7977 M% 4245 8%
Varulager 17106 23% 12725 22%
Kundfordringar och 6vriga fordringar 21603 29% 16627 29%
Finansiella omsattningstillgangar 1659 2% 1124 2%
Likvida medel 5 455 7% 3473 6%
Tillgdngar som innehas for forsaljning 43 0% - -
Summa tillgangar 75394 100% 56659 100%
Eget kapital 23768 32% 14640 26%
Réantebarande skulder 30404 40% 24397 43%
Icke rantebarande skulder 21222 28% 17622 31%
Summa eget kapital och skulder 75394 100% 56659 100%

Anlaggningstillgangar och investeringar
Anlaggningstillgangar 6kade, framst till foljd av forvarv och
investeringar i ovriga materiella anldggningstillgdngar (fastigheter,
maskiner och inventarier). Forvérv tillforde MSEK 411. Investe-
ringar 1 immateriella anldggningstillgadngar, i férsta hand hén-
forliga till aktivering av vissa utvecklingsutgifter, uppgick till
MSEK 646 (530).

Bruttoinvesteringar i hyresutrustning uppgick till MSEK
1158 (1 028), medan forsiljning av begagnad hyresutrustning
uppgick till 419 (586). Darmed uppgick nettoinvesteringar i
hyresutrustning till MSEK 739 (442).

Investeringar i 6vriga materiella anldggningstillgangar upp-
gick till MSEK 1 741 (1 331), 95% mer adn de arliga avskrivning-
arna. Betydande investeringar for att 6ka produktionskapaciteten
och effektiviteten gjordes i Kompressortekniks fabriker i Belgien,
Tyskland och Kina, i Anldggnings- och gruvtekniks fabriker i
Sverige och USA samt i Industritekniks fabrik i Sverige. En ny
kontorsbyggnad som delas av alla de tre affirsomradena, byggdes
i Ryssland.

Investeringar i finansiella tillgangar, frimst finansiella
leasingavtal hanforliga till finansiering av kunders utrustning,
Okade till MSEK 1 141 (1 088). Minoritetsinnehavet i maskin-
uthyrningsverksamheten redovisas som finansiell anldggningstill-
gang. Det bokforda viardet pa denna tillgang var vid arsskiftet
MSEK 713 (957).

Rorelsekapital
Varulager 6kade 34% och kundfordringar 17% framfor allt till
f6ljd av forsaljnings6kningen och valutaomriakningseffekter. Det
genomsnittliga virdet av varulager i forhallande till intakter
Okade till 20.2% (17.3), vilket, férutom valutakurseffekter, speglar
den snabba férsdmringen av efterfragan i slutet av ret samt en
forandring av forsaljningsmixen med hogre tillvixt i lander langt
fran huvudfabrikerna. Det genomsnittliga virdet av kundford-
ringar i férhallande till intakter var 19.0% (18.6). Vid arets slut
var motsvarande varden 23.1% (20.1) respektive 20.8% (20.7)
Leverantorsskulder steg 15%. Genomsnittliga leverantors-
skulder i forhallande till intékterna 6kade till 8.4% (8.1).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till MSEK 5 455 (3 473). Okningen var ett
resultat av ett positivt kassaflode och omrikning av utlandsk lik-
viditet till SEK.

Réntebéarande skulder

Réntebirande skulder, exklusive ersattningar efter avslutad
anstéllning, uppgick till MSEK 28 482 (22 669). Ersittningar
efter avslutad anstéllning steg till MSEK 1 922 (1 728), framst pa
grund av valutakursférandringar. Se dven not 21 och 23.

Eget kapital

Forandring av eget kapital i sammandrag

MSEK 2008 2007
Vid érets borjan 14640 32708
Intakter och kostnader redovisade

direkt i eget kapital, netto 3056 1791
Arets resultat 10190 7 469
Transaktioner med aktiedgare -4 118 -27 328
Vid érets slut 23768 14640
Eget kapital

—hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23627 14524
— hanforligt till minoriteten 141 116

Vid arets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive minoritets-
intressen till MSEK 23 768 (14 640). Omrékningsdifferenser redo-
visade direkt i eget kapital uppgick till MSEK 4 914 (1 899). Netto-
effekten efter skatter hanforlig till sikringar och verkligt virde
reserv uppgick till MSEK -1 858. MSEK 3 662 (2 899) skiftades
ut till aktiedgarna i moderbolaget i form av ordinarie utdelning.
Foregaende ar skiftades MSEK 24 416 ut genom ett obligatoriskt
inlosenforfarande. Under 2008 uppgick nettot av aterkdp och for-
siljning av aktier till MSEK 453 (25).

Eget kapital per aktie uppgick till SEK 20 (12). Andelen eget
kapital av de totala tillgangarna utgjorde 32% (26). Vid arsskiftet
var Atlas Copcos borsvirde pA NASDAQ OMX Stockholm
MSEK 78 350 (114 630), exklusive bolagets eget aktieinnehav,
eller 329% (783) av redovisat eget kapital.

Den information angaende offentliga anbud som anges for
moderbolaget pa sidan 23, géller dven for Gruppen.



Nettoskuldsattning

Gruppen hade vid arets slut en nettoskuldséttning pA MSEK
21686 (19 775), justerat med —1 604 (-25) for verkligt varde pa
relaterade ranteswappar. Skuldsittningsgraden, det vill siga
nettoskuldsattning i forhallande till eget kapital, var 91% (135).

Kassaflode
Kassaflodet fore fordndring av rorelsekapital (intdakter minus
rorelsekostnader efter aterforing av ej kassaflédespaverkande
poster, sdésom avskrivningar, och efter skatt) uppgick till MSEK
11874 (10 005).

Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 2 991 (2 326) da kund-

fordringar och varulager steg, frimst pa grund av volymokningen.

Nettokassaflode fran den 16pande verksamheten 6kade till
MSEK 8883 (7 679). Nettokassaflode fran investeringsverksam-
heten, exklusive avvecklade verksamheter, uppgick till MSEK
-4 352 (-8 808), vilket inkluderar 6kade investeringar i materiella
anldggningstillgdngar och finansiella tillgdngar fér kundfinansie-
ring, samt nettoeffekten av forvarv/avyttringar, vilken uppgick till
MSEK -237 (-5 718).

Det operativa kassaflodet fore forvarv/avyttringar och utdel-
ningar uppgick till MSEK 4 751 (4 589), vilket motsvarar 6% (7)
av Gruppens intékter.

Kapitalomsattningshastighet

Kapitalomsattningshastigheten var 1.16 (1.14) och omsattnings-
hastigheten pé sysselsatt kapital var 1.67 (1.60). Omséittnings-
hastigheterna steg da kontantersittningen fran den avyttrade
maskinuthyrningsverksamheten redovisades som tillgang i
balansrikningen under det forsta halvaret foregdende ér.

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning

pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital steg till 33.5% (29.3) och avkast-
ning pa eget kapital till 57.7% (34.7). Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive kundfinansieringsverksamheten var 36.4%
(31.1). Gruppen anvander for ndrvarande en sammanvigd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 7.4%, vilket motsvarar
en kapitalkostnad fore skatt pa cirka 9.9%, som minimikrav for
investeringar och som dvergripande jamforelsematt.

Operativt kassaflode
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Produktutveckling

Malet med aktiviteterna inom forskning och utveckling ar att
uppné Gruppens vision First in Mind—First in Choice® genom
innovation och interaktion med kunder. Det breda spann av tek-
nologier som anvénds av Atlas Copco - fran avancerade datorise-
rade kontrollsystem, hydraulik och pneumatik till specialicerade
teknologier sdsom komprimering av luft och bergborrning -
skapar en spannande och utmanande miljo for Gruppens produkt-
utvecklare. En framgangsrik metod for att bibehalla en ledande
marknadsposition har varit att arbeta néra universitet och i olika
samarbeten och allianser med kunder runt om i virlden. Under
2008 steg investeringarna i produktutveckling, inklusive aktive-
rade utvecklingsutgifter, 14% till MSEK 1 649 (1 446), vilket mot-
svarar 2.2% (2.3) av intdkterna och 2.7% (2.8) av rorelsekostna-
derna. For ytterligare information, se beskrivningar under respek-
tive affarsomrade.

Personal

2008 2007
Medelantal anstallda, totalt 34119 29522
— Sverige 4515 3898
— Utlandet 29604 25624
Affarsomraden
— Kompressorteknik 15303 14 066
—Anlaggnings- och gruvteknik 13992 11132
— Industriteknik 3748 3386
— Gruppgemensamma funktioner 1076 938

Under 2008 6kade medelantalet anstéllda i Atlas Copco-gruppen
med 4 597 till 34 119 (29 522). Vid arsskiftet var antalet anstéllda
34043 (32 947). For jamforbara enheter steg antalet anstéllda
med 868. Forvirv, netto efter avyttringar, tillférde 228 anstéllda.
Se dven not 5.

Chefsforsorjning

Kompetenta och engagerade chefer dr avgorande for att Atlas
Copco ska kunna genomfora sin strategi. Atlas Copcos strategi
for chefsforsorjning ar att ha ett flode av potentiella ledare inom
Gruppen som stravar mot allt mer utmanande befattningar, vilket
diarmed sékerstéller rekryteringen till ledande befattningar.

Intern rorlighet dr ett sétt att 6ka effektiviteten och undvika
stagnation i organisationen. Nér en chef har genomfort sitt upp-
drag far han/hon ett nytt uppdrag, antingen inom den nuvarande
befattningen eller i en ny. Malet ar att 85% av cheferna ska rekry-
teras internt. Utfallet for 2008 var 80% (80).

Atlas Copcos anstéllda uppmuntras att utvecklas professio-
nellt genom att soka de lediga befattningar som annonseras pa
den interna arbetsmarknaden, som startades 1992. Under 2008
utannonserades 2 231 (3 019) lediga tjanster, varav 338 (533) var
internationella.

Gruppen har 349 (323) utlandsanstéllda fran 46 linder som
arbetar i 59 linder. Andelen utlandsanstéllda svenskar har sjunkit

Utgifter for forskning och utveckling
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fran 28% 1998 till 14% 2008. De utlandsanstilldas uppgift ar att
bidra till de lokala chefernas utveckling samtidigt som de sjélva
far en internationell, professionell erfarenhet for att sedan kunna
ga vidare till 4n mer krévande befattningar inom Gruppen.

Rekrytering och kompetensutveckling

Ett av Gruppens mal dr att varje medarbetare ska erbjudas i
genomsnitt 40 timmars utbildning per &r. Under 2008 6kade
genomsnittet till 38.1 timmar (37.2). Ett annat mal ar att elimi-
nera antalet arbetsrelaterade olyckor och under éaret fortsatte
antalet olyckor att minska jamfort med foregdende ar. En anled-
ning till denna utveckling ar att OHSAS 18001 har implemente-
rats i fler bolag inom Gruppen.

Extern rekrytering av unga medarbetare med hog potential
sker genom aktiv marknadsforing av Atlas Copco som arbets-
givare. Gruppen strévar efter att 6ka andelen kvinnliga medarbe-
tare och under &ret 6kade andelen kvinnor bland nyligen utexa-
minerade rekryter.

Lika mgjligheter, rattvisa och méngfald ar grundpelare i
Atlas Copcos riktlinjer for personalutveckling. Atlas Copcos
arbetsstyrka speglar den lokala rekryteringsbasen och innefattar
alla kulturer, religioner och nationaliteter.

Se héllbarhetsredovisningen for ytterligare information om
vad Gruppen uppnatt i forhéallande till mélen inom den sociala
omradet.

Nationalitet utlandsanstallda 2008

Ovriga, 40% Sverige, 14%

Kanada, 4% Belgien, 16%

USA, 4% Storbritannien, 10%

Frankrike, 6% Tyskland, 6%




Riskfaktorer och riskhantering

Att exponeras for risker dr en del av affarsverksamheten. Detta
avspeglas i Atlas Copcos riskhantering, vars syfte r att identi-
fiera, mita och forhindra att risker blir verklighet, samt att fort-

16pande gora forbéttringar och pa s sitt minska potentiella risker.

Atlas Copcos riskhantering ar inriktad pé afférs-, finansiella och
Ovriga potentiella betydande risker sdsom legala risker, samt de
risker som kan hota bolagets goda anseende och rykte.

I systemet for riskhantering ingar beddmningar, som ska
genomfOras inom alla affirsomraden och divisioner. Inarbetade
verktyg anvéinds for utvirdering och rangordning av befintliga
risker utifran deras potentiella ekonomiska inverkan och sanno-
likheten att de ska bli verklighet.

Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer och instruktioner
ger de ansvariga cheferna verktyg for att 6vervaka och f6lja upp
verksamhetens utveckling, for att tidigt kunna upptécka avvikel-
ser som skulle kunna utvecklas till risker. Cheferna dr ansvariga
for att utveckla strategier och verksamhet i sina respektive enhe-
ter, for att identifiera mojligheter och risker samt for att Gvervaka
och f6lja upp, bade formellt med hjilp av tillgingliga verktyg, och
informellt genom kontinuerlig kommunikation med medarbetare,
kunder och andra intressenter.

Ett systematiskt sitt att f6lja upp ldget i verksamheterna ar
genom manadsrapporter, dir cheferna beskriver utvecklingen i
sina respektive enheter. I dessa manadsrapporter hissas ’varnings-
flaggor” om negativa avvikelser eller risker identifieras. Se dven
rapporten om koncernens styrning.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Atlas Copcos produkter och tjanster paverkas av
forandringar i kundernas investeringsplaner och produktionsni-
vaer. En utbredd finansiell kris och ekonomisk nedgang, som den
nuvarande, paverkar bade Gruppens intikter och 16nsamhet
negativt. Vidare paverkas kundernas formaga att finansiera sina
investeringar av att finansmarknadernas funktion forsimras.

Gruppens forsiljning dr dock vél spridd med kunder i manga
branscher och linder virlden dver, vilket begransar effekten néar
forandringarna i efterfragan ar avgransade till en enskild bransch,
land eller region.

Forandringar i kunders produktionsnivaer inverkar pa forsélj-
ningen av eftermarknadsprodukter, som reservdelar, service och
forbrukningsvaror. Dessa forandringar har dock historiskt varit
forhallandevis sma i jamforelse med fordndringarna i investe-
ringar, vilket indikerar en mer begrinsad risk for forsamrad for-
sdljning pa grund av lagre produktionsnivaer.

Atlas Copco har en ledande position inom de flesta marknads-
segment dir bolaget bedriver verksamhet och antalet konkurrenter
av jamforbar storlek ar relativt fa. Pa tillvixtmarknader etableras
regelbundet nya, mindre konkurrenter, vilket kan paverka Atlas

Copco negativt, framfor allt genom konkurrenskraftig prissiattning.

Produktutvecklingsrisker
Atlas Copcos tillviaxt och 1onsamhet pa lang sikt dr beroende av
formagan att utveckla och framgéangsrikt lansera och marknads-

fora nya produkter. For att sdkra sin ledande position pd markna-
den, investerar Atlas Copco kontinuerligt i forskning och utveck-
ling for att utveckla produkter i linje med kundernas efterfragan
och férvantningar. Om Atlas Copco inte klarar av att framgangs-
rikt introducera nya produkter vid ritt tidpunkt kan det paverka
intdkter och resultat negativt.

En av utmaningarna i detta avseende blir att kontinuerligt
utveckla innovativa, hallbara produkter som konsumerar mindre
resurser Over hela livscykeln (sdsom energi, vatten, stal och arbets-
insats). Varje Atlas Copco-division har utarbetat métbara effekti-
vitetsmal for sina huvudsakliga produktkategorier. I varje specifi-
kation for ett nytt produktutvecklingsprojekt tas hansyn till
energi och andra resurser.

Produktutvecklingsinsatser reflekterar dven nationell och
regional lagstiftning i USA och EU inom omraden sasom utslapp,
buller- och vibrationsnivaer och atervinning. Detta kan 6ka risken
for konkurrens pa tillvixtmarknader dar lagkostnadsprodukter
inte paverkas av sdidana regler.

Teknologin for kompressorer, anldggnings- och gruvutrustning
och monteringsverktyg till tillverkningsindustrin anses vara relativt
mogen. Risken bedoms som liten att en konkurrent genom ett tek-
nologiskt framsteg allvarligt skulle kunna hota Gruppens position.

Produktionsrisker

Atlas Copco har en global tillverkningsstrategi som bygger pa
egen tillverkning av nyckelkomponenter och montering. Till-
verkningen av nyckelkomponenterna ar koncentrerad till ett fatal
platser. Vid avbrott eller om kapaciteten inte ar tillracklig pa dessa
platser kan det fa foljder for leveranserna. I syfte att minimera
dessa risker och ha en hog flexibilitet, 6vervakar tillverknings-
enheterna kontinuerligt produktionsprocessen, gor riskbedom-
ningar och utbildar medarbetare. Darutdver investeras i moderna
maskiner som kan utfora flera olika slags uppgifter och fabri-
kerna ar utrustade med sprinklersystem for brandbekdmpning
och dylikt.

Miénga komponenter kops in fran underleverantorer. Till-
gingligheten dr beroende av underleverantérerna och om de
skulle drabbas av driftstorningar eller ha otillracklig kapacitet
kan det paverka leveranserna. For att minimera dessa risker har
Atlas Copco bildat ett globalt natverk av underleverantérer. Det
innebar att det i de flesta fall finns mer &n en underleverantdr som
kan leverera en viss komponent.

Atlas Copco exponeras ocksd mot ravarupriser, direkt och
indirekt. Kostnadsokningar for ravaror och komponenter har de
senaste aren kompenserats dels av 6kade volymer, dels av hogre
marknadspriser gentemot kunder.

Atlas Copco paverkar miljon i produktionsprocessen genom
anvandningen av naturtillgdngar och genom att generera utslapp
och avfall. For att begriansa miljépéaverkan fran produktionen, har
Gruppen som mal att alla tillverkningsenheter ska vara certifie-
rade i enlighet med standarden ISO 14001.

Distributionsrisker
Atlas Copco distribuerar produkter och tjanster huvudsakligen
direkt till slutkunden, men édven via distributorer och uthyrnings-
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foretag. All fysisk distribution fran Atlas Copco av produkter ar
koncentrerad till ett antal servicecenter och effektiviteten av dessa
kontrolleras fortlopande for att minimera storningar och for-
battra leveranseffektiviteten.

Distributionen av tjanster beror pa hur effektiv eftermark-
nadsorganisationen ir. Atlas Copco anslar betydande medel till
utbildning av medarbetare och utveckling av denna organisation.
Distributorernas effektivitet kan inverka negativt pa Atlas Copcos
forsiljning. Daremot har ingen enskild distributr nagon visent-
lig betydelse for Gruppen.

Risker vid forvarv och avyttringar

Atlas Copco har som mal att vixa inom alla sina affirsomraden.
Tillvaxten ska framfor allt vara organisk och kompletteras med
utvalda forvirv. I syfte att sikerstilla att forvérv blir framgéngs-
rika har Gruppen inréttat en sirskild forvarvsgrupp for forvirvs-
processen, som erbjuder utbildning i Atlas Copcos forvarvsmo-
dell, som baseras pa erfarenhet fran ett antal forvarv. Forvirvs-
gruppen stodjer alla affarsenheter vid forvérv och initierar revi-
sioner efterat. Det dr svart att integrera forvarvade verksamheter
och det dr inte sikert att varje integrering lyckas vil. Kostnader
hénforliga till forvarv kan darfor bli hogre dn forviantat och/eller
synergier kan ta lingre tid att realisera 4n forvantat. Aven avytt-
ringar av tillgdngar som inte tillhor kdrnverksamheten kan visa
sig bli mer kostsamma &n forvintat.

Provningar av nedskrivningsbehov gors arligen pa forviarvad
goodwill, vilka granskas av Gruppens revisorer. Om goodwill inte
anses ritt virderad vid en sddan prévning kan det leda till en ned-
skrivning, vilket skulle paverka Atlas Copco-gruppens resultat.

Finansiella risker

Atlas Copco exponeras for valutarisker, ranterisker och andra finan-
siella risker. I enlighet med de 6vergripande mélen i fraga om till-
vixt, rorelsemarginal och avkastning pa kapital, har Atlas Copco
antagit en policy for kontroll av de finansiella risker som Gruppen
exponeras for. En kommitté for finansiell riskhantering sammantré-
der regelbundet for att fatta beslut om hantering av finansiella risker.

Den senaste tidens turbulens pa finansmarknaderna har gjort
det dyrare och svarare for lantagare i allmédnhet att ta upp ny
finansiering. Atlas Copco har visserligen redan sikrat langsiktiga
1an och har en garanterad langsiktig kreditfacilitet, men en utdra-
gen turbulens och vidare forsdmring av hur finansmarknaderna
fungerar skulle kunna leda till 6kade kostnader samt svarigheter
med att hantera framtida finansieringsbehov.

Atlas Copcos nettordntekostnad péaverkas av forandrade
marknadsridntor. Generellt sett foredrar Atlas Copco att ha en
kort rantebindningstid, vilket kan resultera i storre volatilitet i
nettordntekostnaden jamfort med att ha en lang rintebindnings-
tid. Historiskt har dock hogre rintor tenderat att spegla en stark
ekonomi under vilken Gruppen har goda resultat och saledes kan
klara av hogre rantekostnader. Gruppens resultat under perioder
av en svagare ekonomi kanske inte &r lika starkt, men rdntorna
tenderar da ocksa att vara lagre och minska nettordntekostnaden.

Valutakursfordndringar kan paverka Gruppens resultat nega-
tivt ndr intdkter fran forsiljning och kostnader f6r produktion
och inkop ér i skilda valutor (transaktionsrisk). For att begrinsa

den mojliga negativa effekten av denna exponering bevakar och
justerar Gruppens verksamheter I6pande forséljningsprisnivier
och kostnadsstrukturer. Gruppens ledning kompletterar ibland
dessa atgirder genom finansiella sakringar for att skydda Gruppens
vinster. En negativ effekt pd Gruppens vinster kan ocksa intréffa
nér de utlindska dotterforetagens resultat raknas om till svenska
kronor (omrékningsrisk) och pa Gruppens eget kapital nir de
utlindska dotterforetagens nettotillgidngar raknas om till svenska
kronor (omrékningsrisk). Dessa omrakningsrisker sikras delvis
genom upplaning i utlindska valutor och finansiella derivat.

Atlas Copco ir exponerat for risken att inte f& betalt av vissa
av det stora antalet kunder nér forsiljning sker pa kredit. Atlas
Copco har de senaste aren byggt upp en egen kundfinansierings-
verksambhet, (ACF) for att 6ka erbjudandet gentemot kunder.
Strikta kreditregler anvinds och ACF behéller normalt en siker-
het i utrustningen till dess att full betalning erhallits. Det finns
ingen storre koncentration av kreditrisk och avséttningar for kre-
ditférluster beddms vara tillrackliga baserat pa kinda fall och
generella avsittningar for forluster baserat pa historiska forlust-
nivaer. Se dven not 27.

Risk som avser anseendet

Gruppens anseende ir en vardefull tillgdng som kan paverkas dels
av Gruppens verksamhet eller agerande, dels av externa intressen-
ters agerande. Atlas Copco-gruppen undviker handlingar som
skulle kunna riskera Gruppens goda rykte och vidtar manga
atgirder fOr att trygga sitt anseende.

For att sikerstélla god affarssed pa samtliga marknader
utbildas chefer 16pande i Atlas Copcos affarskod.

Da och dd méter Atlas Copco kunder som har problem rérande
miljo- och ménniskoréttsaspekter i sin verksamhet. For att stodja
verksamheten i sddana situationer, har Gruppen utvecklat en
checklista for utviardering av Atlas Copcos kunder. Resultaten
kan anvédndas for utvirdering av ryktes- och hallbarhetsrisker.

Risker som avser Gruppens goda rykte kan dven uppsta i rela-
tionen med leverantdrer som inte lever upp till internationellt
accepterade etiska, sociala och miljoméssiga standarder. Utvér-
deringar av leverantorer utfors kontinuerligt i enlighet med en
checklista framtagen av FN:s Global Compact. Insatser kan
goras for att stodja leverantorer som visar en vilja att atgdrda en
brist for att mota Atlas Copcos forvintningar. Om en forbattring
anda inte kan uppvisas avslutar Atlas Copco affarsrelationen.

Risker for korruption och bedrageri

Gruppen dr medveten om risken att utsdttas for bedrégeri av
externa eller interna parter och har interna kontrollrutiner sdésom
internrevision och en etisk hjilplinje for att motverka och upp-
técka avvikelser som kan vara ett resultat av sadana aktiviteter.
Den interna revisions- och siakerhetsfunktionen ar etablerad for
att sikra bolagsstyrningen, intern kontroll och policyer for risk-
hantering (se dven avsnittet om internkontroll i rapporten om
koncernens styrning).

Korruption och mutor férekommer pa marknader dir Atlas
Copco bedriver verksamhet. Cirka 15% av vérldens befolkning
bor i omraden med en hog grad av korruption. Transparency
International’s Corruption Perception Index visar att trenden for



afférsintegritet gar at fel hall i manga lander. Atlas Copco har
nolltolerans mot korruption. For att undvika risken for att
osunda lojalitetsforhallanden ska uppsta, eller for att brott ska
begés, ska anstdllda avsta fran att ge eller ta emot nagonting som
har mer 4n ett symboliskt virde fran ndgon aktdr. Gruppen har
skapat utbildningsmoduler for att 6ka medvetenheten om sddant
oacceptabelt beteende och dirmed hjilpa dem att undvika det.

Legala risker

Ansvaret for att bevaka och styra den legala riskhanteringen
inom Gruppen ligger hos den legala avdelningen. Utéver den fort-
16pande uppfoljningen av den legala riskexponering som dger rum
inom den operativa och legala strukturen med fokus pa speciella
omraden, gors arligen en sirskild genomlysning av samtliga bolag
i Gruppen. Resultatet ssmmanstélls, analyseras och redovisas,
med sirskilt beaktande av trendutveckling av riskomraden, for
savil Styrelsen som revisor.

Slutsatsen for verksamhetsaret 2008 var att Atlas Copcos
mojliga legala risk har planat ut eller till och med minskat jAmfort
med 2007, vilket framforallt aterspeglar en visentlig minskning av
kdranden i USA géllande produktansvar for respiratoriskt kumu-
lativt trauma. I beaktande av storleken pad Gruppens verksamhet
och det faktum att Gruppens produkter hittills inte har samman-
kopplats med négon faktisk skada i dessa fall r den faktiska
totala risknivan fortsatt l1ag.

Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas av méanga afférs-
missiga och ekonomiska avtal med kunder, leverantdrer och
andra motparter, samt av licenser, patent och annan immaterial-
ritt. Detta 4r normalt for ett bolag som Atlas Copco och bolaget

ar inte beroende av nagot specifikt avtal eller ndgon immaterial-
ritt. Ett omrade som tidigare inte har varit en angeldgenhet, men
som nu har blivit mer intressant som en f6ljd av den nuvarande
ekonomiska situationen ér effekten av orderannulleringar.

Forsakringsbara risker

Atlas Copco har ett sedvanligt forsdkringsprogram pa plats for att
skydda Gruppens och dess aktiedgares alla forsdkringsbara till-
gangar och intressen. Varje bolag inom Gruppen ansvarar for att
hantera och redovisa sina forsakringsfragor i enlighet med rikt-
linjerna i Gruppens forsakringsprogram.

Atlas Copcos forsiakringsprogram tillhandahélls av Gruppens
egna forsiakringsbolag Industria Insurance Company Ltd och
Atlas Copco Reinsurance S A. Aterforsikringskapacitet kops in
i samarbete med externa forsidkringsradgivare. Omfattningen av
forsakringsrisker som tacks av forsiakringsprogrammet inkluderar
fastigheter, olika sorters skadestandskyldighet till foljd av allméant
ansvar eller produktrelaterat ansvar, godsfldden och formdogen-
hetsbrott samt skadestandskrav gentemot VD eller Styrelse.

I anslutning till forsédkringsprogrammet har standarder for att
forebygga forluster utvecklats genom ett stort antal undersok-
ningar for riskhantering. Dessa sker regelbundet och fokuserar pa
fysiska skador pa Gruppens fabriker och de finansiella konsek-
venserna. De olika slutsatserna av undersokningarna ar summe-
rade i en graderad skala, vilket ger ledningen kontroll 6ver och en
Overblick av riskexponering inom de olika enheterna. Genom
kontroll och anpassning i termer av riskhanteringsnivaer, kan
risken for hdandelser som kan orsaka materiell skada och allvarligt
paverka verksamheten inom Atlas Copco-gruppen, minskas.

Riskkategori Moéjliga risker for Atlas Copco

Riskhantering

Marknadsrisk

Produktutveckling

Produktion

Distribution
Forvérv och avyttringar

Finansiella risker

Rykte

Korruption och bedragerier

Legala risker

Forsakringsbara risker

Finansiell rapportering

Foérandringar i kundernas investeringsnivaer, brist pé finansiering
for kunderna, konkurrenters beteende

Brist pa nya produkter, lagstiftning, 6kade energikostnader

Storningar eller kapacitetsbrist i egna fabriker eller
hos leverantorer, 6kade kostnader, utslapp

Storningar i distributionscenter
Integrationsproblem, kostnader, nedskrivning av goodwill

Valuta- och réanteférandringar, kreditforluster, svarigheter att
erhalla finansiering

Etiska eller andra Overtradelser internt,
hos leverantérer eller kunder

Bedragerier av interna eller externa parter,
korruption pa négra marknader

Réttstvister angaende produkter och patent,
afférs- och finansiella avtal

Fysisk skada pa alla forsakringsbara tillgdngar och andra
intressen

Den interna och externa rapporteringen kan misslyckas
med att ge en rattvisande bild av den verkliga
finansiella stéllningen och resultatet

Ménatliga rapporter, diversifierad struktur, ledande
marknadspositioner

Kontinuerliga investeringar

Fabriksutrustning som klarar flera moment, brett
leverantorsnatverk, miljocertifieringar

Kontinuerlig dvervakning av effektivitet, utbildning
Stdd fran Atlas Copcos forvarvsgrupp for forvarv

Riktlinjer for finansiella risker, sékring, justeringar av
priser och kostnader, langsiktiga lan

Utbildning i Atlas Copcos affarskod, utvarderingar av
leverantorer och kunder

Internrevision, etisk hjélplinje, utbildning av personal
Arlig genomgang av riskexponeringen
av legala avdelningen

Sedvanliga forsékringsprogram, omfattande
granskningar av riskhantering

Internrevisioner och andra kontrollrutiner
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Finansiella rapporteringsrisker

Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin finansiella stillning
regelbundet i enlighet med interna rapporteringsregler vilka foljer
International Financial Reporting Standards (IFRS). Gruppens
finansiella stdllning, baserat pa dessa rapporter, redovisas i enlig-
het med the Annual Accounts Act och IFRS. Risken som &r rela-
terad till kommunikationen av den finansiella informationen till
kapitalmarknaden ar att rapporterna inte ger en rittvis bild av
bolagets verkliga finansiella stillning och resultat. For att mini-
mera denna risk har Gruppen ett flertal interna rutiner pa plats
for att sikerstélla uppfyllelsen av Gruppens instruktioner, stan-
darder, lagar och regleringar (se dven avsnittet Internkontroll i
rapporten om koncernens styrning).

Miljopaverkan

Atlas Copco strévar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sétt
som inte skadar miljon. Géllande miljolagstiftning f6ljs i verk-
samheter och i processer runt om i virlden. Gruppen rapporterar
incidenter som &r i strid med miljoregleringen savil som inciden-
ter som innefattar kemikalier, olje- eller gasutslapp i enlighet med
dessa lagar. Inga storre incidenter som innefattade dessa aspekter
rapporterades under 2008.

Gruppen bedriver verksamhet som kréver tillstand enligt
svensk miljolagstiftning i atta svenska bolag. Dessa verksamheter
omfattar framfor allt bearbetning och montering av komponenter
och tillstdnden avser, till exempel, utslapp i vatten och luft samt
buller. Inga tillstand har blivit indragna under 2008 och Gruppen
har alla tillstdnd som behovs for att bedriva sin verksamhet. Ett av
tillstanden maste fornyas och ett ska revideras under 2009. Inga
straff relaterade till miljotillstand har blivit alagda under 2008.

Atlas Copco etablerade under 2008 specificerade miljomal for
Gruppen, se rapporten om koncernens styrning. Gruppen har dven
en global miljépolicy for att stodja sina satsningar inom miljo-
omradet. Policyn slar fast att samtliga produktbolag ska certifie-
rasienlighet med den internationella standarden ISO 14001 och
att alla anstéllda ska arbeta i en miljé som &r certifierad enligt ett

ISO 14001 certifikation

% av kostnad for salda varor
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milj6ledningssystem. Under aret har sex enheter blivit ISO 14001-
certifierade. Sammantaget uppgick andelen ISO 14001-
certifierade produktionsenheter till 92% (91) av kostnad for salda
varor. Manga av Gruppens bolag runt om i virlden har introducerat
milj6ledningssystem och i slutet av 2008 arbetade 65% (44) av
Atlas Copcos anstéllda i en miljé som ér certifierad enligt ett
miljoledningssystem.

Atlas Copcos huvudsakliga miljopéaverkan sker niar produk-
terna anviands. Gruppen fokuserar pa att utveckla produkter och
l6sningar for att 0ka energieffektiviteten. Gruppens bolag har
under aret formulerat métbara mél for de huvudsakliga produkt-
kategorierna, som bygger pad Gruppens miljomal. Miljo, sdkerhet
och hilsa savil som ergonomiska aspekter har under méanga ar
utgjort en integrerad del av Atlas Copcos produktutvecklings-
process. Kompressorer, anldggnings- och gruvutrustning samt
industriverktyg utvecklas och tillverkas for att bli &n mer energi-
effektiva och ergonomiska.

Atlas Copco strivar dven efter att minska miljopéaverkan i
form av energi- och vattenférbrukning, avfall och koldioxid-
utslédpp. Forbrukning och utslapp dkade i de flesta fall bade i
absoluta och relativa termer, frimst pa grund av verksamhetens
tillvixt och forvarv.

Se héllbarhetsredovisningen for ytterligare information kring
Atlas Copcos miljoméssiga prestationer.

Moderbolaget

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen. Bolaget
har sitt site i Stockholm, Sverige. Verksamheten innefattar holding-
bolagsfunktioner sévil som delar av Gruppens treasuryfunktion.
Under 2008 har Gruppens specialistavdelning for administration
av utlandsanstalld personal (s.k. expatriater) och férmaner inklu-
sive pensioner till sdidan personal integrerats i moderbolaget.

Resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK 4 550 (285).
2008 ars resultat innefattar stora utdelningar fran dotterforetag.
Se dven not A4. Arets resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till MSEK 6 081 (621). De disponibla vinstmedlen
var MSEK 27 475 (28 725).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning var MSEK 108 709 (105 448).
Vid arets slut 2008 uppgick likvida medel till MSEK 3 587 (89)
och rintebarande skulder till MSEK 71 128 (68 471) varav mer-
parten interna 1an inom Gruppen. Okningen av likvida medel ar
ett resultat av en pagéende satsning pa att koncentrera likviditeten
till Atlas Copco AB for att fa en effektivare hantering. Andelen
eget kapital inklusive kapitalandel av obeskattade reserver upp-
gick till 31% (34) av totala tillgdngar.



Personal
Det genomsnittliga antalet anstillda i moderbolaget var 96 (85).
En sammanstéllning av ersittningar till Styrelsen, verkstél-
lande direktor och 6vriga medlemmar i koncernledningen, samt
Ovriga uppgifter och riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare godkdnda av drsstimman 2008, redovisas i not 5.
Styrelsen foreslar for arsstimman 2009 att riktlinjerna ska gilla
utan dndringar i ytterligare ett &r.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Atlas Copco genomforde ett obligationsupplaningsprogram i

flera valutor under andra kvartalet 2007 {6r att f4 en mer effektiv

kapitalstruktur. Den hogre skuldsittningen 6kar exponeringen

mot rinteférandringar, medan upplaningen delvis skyddar

valutaexponeringen av nettotillgdngar i utlandska dotterforetag.
Se dven avsnittet Riskfaktorer och riskhantering pé sid 19-22.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK

786 (786) och totalt 1 229 613 104 aktier, uppdelat pa 839 394 096
A-aktier och 390 219 008 B-aktier, var utestaende vid rets slut.
Exklusive Atlas Copcos eget innehav av aktier var 1 215909 704
aktier utestdende. A-aktier ger dgaren en rost medan B-aktier
ger dgaren en tiondels rost. Investor AB ér den storsta enskilda
aktiedgaren i Atlas Copco AB. Vid arets slut 2008 hade Investor
totalt 204 244 326 aktier, motsvarande 22.3% av rOsterna och
16.6% av kapitalet.

Det finns inga begrinsningar som forbjuder 6verlatelse av
bolagets aktier och bolaget kinner inte till att liknande 6verens-
kommelser existerar. Bolaget ar inte heller part i ndgot avtal som
far verkan eller dndras eller upphor att gélla om kontrollen 6ver
bolaget fordndras som f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Det finns ingen begriansning i antalet rOster som kan avges av en
aktiedgare vid en bolagsstimma och det finns inga pensionsstiftelser
eller liknande organisationer for anstdllda med ett aktieinnehav
som kan utdva rostrétt.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstimman full
beslutanderétt for val av styrelsemedlemmar och det finns inga
andra bestimmelser hanforliga till tillsdttande och entledigande
av styrelsemedlemmar eller fordndringar av bolagsordningen. P4
motsvarande vis finns heller inga avtal med styrelsemedlemmar
eller anstéllda gillande kompensation for den hdndelse ett offent-
ligt uppkopserbjudande forandrar deras nuvarande position.

Aktieaterkop under 2008

Arsstimman 2007 godkénde ett mandat att sélja egna B-aktier

samt kopa hogst 6 400 000 A-aktier for anvindning i foretagets
personaloptionsprogram.

Arsstimman 2008 godkinde ett mandat att kdpa tillbaka
maximalt 10% av det totala antalet aktier utgivna av féretaget pa
NASDAQ OMX Stockholm. Detta mandat géller fram till ars-
stimman 2009 och innefattar aterkop av aktier for att ticka éta-
gandena for 2008 ars personaloptionsplan samt i samband med
de syntetiska aktier som erbjuds som en del av styrelsearvodet.
Aktieaterkop for det specifika syftet att tacka personaloptions-
planen och de syntetiska aktierna paborjades i augusti. Vid slutet
av 2008 uppgick Atlas Copcos innehav till 11 275 000 A-aktier
och 2428 400 B-aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pé cirka SEK
0.64 och innehavet motsvarar 1.1% av bade aktiekapitalet och det
totala antalet aktier. Det belopp som spenderats pa aterkop under
aret, netto forséljningen av en del av innehavet av B-aktier, upp-
gick till MSEK 453.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 3.00 (3.00)
per aktie, motsvarande MSEK 3 648 (3 662), betalas ut for verk-
samhetsaret 2008 och att de disponibla vinstmedlen efter utdel-
ningen balanseras i ny rakning som beskrivs pa sidan 95.
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Kompressorteknik

Affarsomradet introducerade ett stort antal nya produkter
och tjanster under aret och starkte sin position som
varldsledande leverantér av l6sningar for komprimerad
luft. Affarsklimatet var bra under merparten av 2008 men
forsamrades mot slutet av aret.

® 2% i organisk ordertillvaxt under 2008.

e Forvarv av bade distributorer och kompletterande
verksamheter.

« Okat rérelseresultat och fortsatt hég Idnsamhet.

Betydelsefulla hiandelser och strukturforandringar
Utover forvarvet av tva distributorer i USA i maj, slutforde afférs-
omradet tva strategiska forviarv under 2008.

Verksamheterna Hurricane™ booster och GrimmerSchmidt™
portabla kompressorer forvirvades fran Grimmer Industries Inc.,
USA imaj. De forvirvade verksamheterna tillverkar, siljer och
utfor service pa luft- och gasboosters, boosters for naturgas samt
portabla kompressorer. Hogtryckskompressorer och boosters
anvinds ofta inom olje- och gasindustrin och i och med forvirvet
har Atlas Copcos produkterbjudande till detta allt viktigare
kundsegment starkts.

I november tillkdnnagav Atlas Copco forvirvet av den europe-
iska uthyrningsverksamheten for kompressorer inom Aggreko plc.
Verksamheten passar bra in i den redan befintliga uthyrningsverk-
samheten och breddar kundbasen i Europa. I februari avyttrade
divisionen Specialty Rental delar av sin spanska verksamhet som
ett steg i att ytterligare fokusera pé sin karnverksambhet, vilken ar
oljefri och hogtrycksutrustning. Som forsta uthyrningsforetag i
virlden erh6ll divisionen Specialty Rental i borjan av aret en
trippelcertifiering for sina ledningssystem inom kvalitet, miljo
samt hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen.

Den 1 januari 2008 bildades en sirskild servicedivision inom
affarsomradet d& kundservice- och reservdelsverksamheter fran
andra divisioner inom affirsomradet slogs samman.

Under aret 6ppnades nya fabriker i Kina och Nya Zeeland
och nya kundcenter inom Kompressorteknik etablerades i Angola
och Bangladesh.

Under det fjarde kvartalet uppstod behovet att justera kostnads-
strukturen da efterfrigan minskade mérkbart. Det ledde till att
personalneddragningar genomf6rdes runt om i affirsomradet.
Engangskostnader i samband med dessa aktiviteter uppgick till
MSEK 93.

I januari 2009 tillkdnnagavs forvirvet av en brittisk distributor.

Affarsutveckling

Generellt var efterfragan pa utrustning for komprimerad luft god
fram till &rets sista kvartal da den globala ekonomin genomgick
en drastisk fordndring och kunder blev vildigt forsiktiga. Forsilj-
ningen av stora stationira industrikompressorer som anvinds
bland annat inom kemisk, petrokemisk, livsmedels-, textil- och
lakelmedelsindustri var stabil under merparten av aret. For sma
och medelstora kompressorer avtog efterfragan det sista halvaret,

sarskilt i Vasteuropa inom segment dar kunderna ar exponerade
mot konsumentmarknaden sdsom inom fordons- och elektronik-
industrin. Investeringar for att 6ka kapaciteten, gora energibespa-
ringar samt forbéttra produktiviteten var viktiga faktorer for
forsiljningen av utrustning. Detta fraimjade till exempel forsilj-
ningen av energieffektiva kompressorer med reglerbart varvtal
(VSD), liksom kompressorer med integrerade delar sdsom torkar
och kylare. Geografiskt noterades den bista utvecklingen for
stationira industrikompressorer i Sydamerika och regionen
Afrika/Mellandstern. Eftermarknadsverksamheten — forsiljning
av service och reservdelar — noterade god tillvixt i alla geografiska
regioner under hela aret.

Forsdljningen av gas- och processkompressorer samt expandrar
nadde inte upp till foregdende ars mycket hoga nivaer men efter-
fragan stod sig vdl och stora order vanns inom luftseparering och
kemisk och petrokemisk industri. En intressant order inom mark-
naden fOr fornyelsebar energi kom fran ett geotermiskt kraftverk
i Tyskland. En expansionsturbin kommer att anvdndas {or att
erhalla energi fran en kélla med naturligt hett vatten som befinner
sig flera kilometer under jordens yta.

Efterfragan pa portabla kompressorer fran bygg- och anligg-
ningsindustrin samt byggnadsrelaterade kunder sdsom maskin-
uthyrningsforetag, sjonk i Nordamerika och Visteuropa medan
stabil tillvixt noterades i alla dvriga regioner. Den specialiserade
uthyrningen, framst av oljefri och hogtrycksutrustning, noterade
god tillviaxt pa de flesta marknader for jamforbara enheter.

Intidkterna uppgick till MSEK 35 587 (31 900), en volymokning
med 7%. Rorelseresultatet steg till MSEK 7291 (6 749), vilket
motsvarar en marginal pa 20.5% (21.2). Rorelseresultatet inklude-
rar MSEK 20 i realisationsvinst fran avyttringen av uthyrnings-
verksamheter i Spanien (foregaende ar innefattar MSEK 1151
realisationsvinst). Rorelsemarginalen paverkades positivt av
Okade intdktsvolymer och prishdjningar men paverkades negativt
av valutakursféridndringar och kostnader som togs i fjérde kvar-
talet relaterade till personalneddragningar. Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 57% (65).

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling var ett fortsatt viktigt verktyg for att stodja
den kort- och langsiktiga utvecklingen. Kartlaggning av kompetens
anvinds i stor omfattning for att faststélla anstillnings- och resurs-
behov, sdrskilt inom kirnomraden. AIR Academy, ett strukturerat
utbildnings- och utvecklingsprogram som i forsta hand viander sig
till silj- och serviceingenjorer, holls pa flera marknader. AIR Aca-
demy introducerades och holls for forsta gdngen 2007. Det arliga
antalet utbildningstimmar per anstilld uppgick till 38 timmar.

Produktutveckling

Affarsomradet utvecklar kontinuerligt maskiner, eftermarknads-
produkter och tjénster for att hjdlpa till att forbéttra kundernas pro-
duktivitet i deras applikationer inom komprimerad gas och tryck-
luft. Stor uppmirksamhet ges under produktutvecklingsprocessen
till att forbéttra tillforlitligheten, luftkvaliteten och energieffektivite-
ten hos de nya produkterna eftersom dessa ér viktiga egenskaper for
kunderna. Produktionskostnad och miljopéaverkan ar andra viktiga



Nyckeltal
2008 2007
Orderingang 36 511 35005
Intakter 35 587 31900
Rorelseresultat 7 291 6 749
Rérelsemarginal, % 20.5 21.2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 57 65
Investeringar 1194 925
Medelantal anstéllda 15303 14 066
Forséljningsbrygga
Orderingang Intakter
2006 27910 24907
Justerat for Prime Energy 581 581
2006 28491 25488
Strukturférandring, % +11 +1
Valuta, % -4 -4
Pris, % +2 +2
Volym, % +14 +16
Totalt, % +23 +25
2007 35005 31900
Strukturférandring, % +1 +1
Valuta, % +1 +1
Pris, % +2 +2
Volym, % 0 +7
Totalt, % +4 +11
2008 36511 35587

ISO-certifierad oljefri
skruvkompressor

aspekter och alla komponenter som anvinds utviarderas ur ett
miljo-, kvalitets-, design- och kostnadseffektivitetsperspektiv.

En av de viktigaste produktlanseringarna under 2008 var en ny
serie stora oljesmorda kompressorer som riktar sig mot tillverk-
ningsindustrier. Den nya serien dr redan fran borjan mer energi-
effektiv dn den tidigare serien och erbjuder dessutom val for energi-
effektivitet sisom ett inbyggt system for energiatervinning och/eller
en huvudmotor med reglerbart varvtal (VSD). En annan lansering
var en serie mindre oljesmorda kompressorer som ar mer energi-
effektiva, storleksméssigt mindre och tystare dn dess foregangare.
Kompressorerna, som anvéinds bland annat i fordons-, paketerings-,
olje- och gas- och travaruindustrin, dr utrustade med nyutvecklade
kontrollenheter som optimerar serviceintervallen och anvindnings-
nivaerna. Aven en serie mellanstora oljefria kompressorer som
anvinds till exempel inom livsmedelsforadling introducerades.
Flervarumarkesstrategin forstarktes genom introduktionen av
icke Atlas Copco-mérkta serier av industrikompressorer, varav en
del har egenskaper for energieffektivitet och luftkvalitet.

Redan 2006 satte Atlas Copco en ny standard for ren tryckluft
nér en serie oljefria kompressorer blev forst i varlden med att
erhélla den nya ISO-certifieringen “Class 07, vilken garanterar att
Iuften &r 100% fri fran olja. Under 2008 erholl en serie hogtrycks-

Andel av Gruppens intakter

Kompressorteknik, 48%

Andel av Gruppens rorelseresultat

Kompressorteknik, 51%

-

Intakter per kundkategori

Ovrigt, 9% Bygg- och

anlaggning, 14%
Gruv, 6%
Processindustri, 26%

Tillverkning, 36%

Intakter per geografiskt omrade

Asien/ Nordamenka
Austrahen 25% 15%

Afrika/Mellan-
Ostern, 9%
Europa, 44% Sydamerika, 7%

Intakter och rorelsemarginal
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Affarsomradet Kompressorteknik bestar av sju
divisioner inom féljande produktomréden:
industrikompressorer, luftbehandlingsutrustning,
portabla kompressorer, generatorer, gas- och
processkompressorer, service samt specialiserad
uthyrning.

Affarsomradets ledning
Den 2 februari 2009
Affarsomrédeschef: Ronnie Leten*

Ronnie Leten*

Kompressortekniks divisioner &r:

¢ Qil-free Air, chef Chris Lybaert

e Industrial Air, chef Ray Lofgren

e Specialty Rental, chef Horst Wasel

® Portable Air, chef Geert Follens

® Gas and Process, chef André Schmitz
e Airtec, chef Filip Vandenberghe

e Compressor Technique Service, chef Nico Delvaux

* Tilltrader som VD och koncernchef for Atlas Copco AB den 1 juni 2009

kompressorer denna ”Class 0”-mirkning. Kompressorerna
anvénds frimst vid tillverkningen av PET-flaskor.
Produktportfoljen av portabla kompressorer uppdaterades med
tva kompressorserier som ar lattare och har mindre huvstorlek.
Kompressorerna riktar sig till kunder inom uthyrnings- och bygg-
och anlidggningsindustrin och f6ljer de senaste direktiven gillande
utslapps- och ljudnivéer for fordon som anvinds utanfor vignitet.

Verksamheten

Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, marknads-
for, distribuerar och utfor service pa oljefria och oljesmorda statio-
nira kompressorer, portabla kompressorer, olje- och gasboosters,
gas- och processkompressorer, expansionsturbiner, generatorer,
Iuftbehandlingsutrustning (tryckluftstorkar, kylare och filter) samt
styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har ocksa egna resurser
for utveckling av basteknologi inom sina kairnomraden. Dessutom
erbjuder aftdrsomradet specialiserad uthyrning av frimst kom-
pressorer och generatorer. Utveckling, tillverkning och montering
ar koncentrerad till Belgien, med ytterligare enheter i Brasilien,
Frankrike, Indien, Italien, Kina, Nya Zeeland, Schweiz, Tjeckien,
Tyskland och USA.

Vision och strategi

Visionen ér att bli First in Mind—First in Choice®, det vill siga den
kunderna ténker pa forst och sedan viljer som leverantor av tryck-
luftslosningar. Detta ska dstadkommas genom samverkan, engage-
mang, innovationer och genom att erbjuda storsta mojliga kund-
virde. Strategin dr att ytterligare utveckla den ledande positionen
inom tryckluftsomradet och att skapa lonsam tillvixt genom att dra
fordel av den starka globala marknadsnérvaron, forbéttra narvaron
i Asien, Nordamerika, Mellandstern och Osteuropa samt kontinu-
erligt utveckla forbéttrade produkter och 19sningar som tillgodoser
kundernas behov. Den lokala nirvaron stiarks ytterligare genom att
flervaruméirkesstrategin anvéinds pé fler marknader. I strategin ingar
att lagga fortsatt fokus pa eftermarknadsverksamheten, savil som
att utveckla verksamheter inom fokuserade segment som flytande
och komprimerad naturgas, luftbehandlingsutrustning samt tryck-

Geert Follens
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Ray Lofgren

i

Chris Lybaert Horst Wasel

ao

o
—

André Schmitz Nico Delvaux

Filip Vandenberghe

luftslosningar for tag, fartyg och sjukhus. Ambitionen &r att fort-
sitta utdka eftermarknadsverksamheten, att ytterligare stérka posi-
tionen inom specialiserad uthyrning, att utveckla nya verksamheter
sasom blasmaskiner, hogtryckskompressorer for naturgas och luft,
samt kompressorer for vétgas. Tillvixten ska frimst vara organisk
och kompletteras med utvalda forvirv.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och satsningen pa medarbetare
inom forsdljning, service och underhéll

* Etablera nirvaro pa nya marknader

* Utveckla nya produkter och 16sningar som ger 6kat kundvérde

* Utoka produktutbudet med nya kompressorer, luftbehandlings-
utrustning och service

+ Utoka utbudet, utvecklingen och marknadsforingen av efter-
marknadsprodukter och tjanster

* Fokus genom en specialiserad organisation som ger enhetlig
service pa alla marknader

Marknaden

Den globala marknaden for tryckluftsutrustning och tillhérande
eftermarknadsprodukter och tjanster karaktiriseras av en diversi-
fierad kundbas. Produkterna dr avsedda for ett brett spektrum av
tillampningar dér tryckluft anvinds som kraftkalla, framst i till-
verknings- eller bygg- och anldggningsindustrin, alternativt har en
integrerad roll i industriprocesser — aktiv luft. Ett betydande kund-
segment dr monteringsverksamheter, dar tryckluft driver monte-
ringsverktyg. I industriprocesser behovs ren, torr och oljefri luft i
applikationer dér tryckluften kommer i direktkontakt med slutpro-
dukten. Det géller till exempel inom livsmedels-, likemedels-, elek-
tronik- och textilindustrin. Utdver process- och tillverkningsindu-
strin anvands industrikompressorer i s vitt skilda applikationer
som snotillverkning, vid fiskeodlingar, pa snabbtag och pa sjukhus.
Dieseldrivna portabla kompressorer och generatorer ar tillforlitliga
kraftkéllor for maskiner och verktyg i bygg- och anlaggningssek-
torn liksom i ett flertal industriella tillaimpningar. Gas- och process-
kompressorer och expandrar levereras till olika processindustrier,



sasom fabriker for luftseparering, kraftverk, kemiska och petro-
kemiska verksamheter samt applikationer for flytande naturgas.
De mest betydelsefulla kundsegmenten ir tillverknings- och
processindustrierna som tillsammans svarar for néstan tva tredje-
delar av intdkterna. Bygg- och anldggningsindustrin dr ett annat
betydelsefullt segment, frimst fér portabla kompressorer och gene-
ratorer. Kunder finns ocksé inom kraftbolag och i tjdnstesektorn.

Stationidra industrikompressorer med tillhdrande luftbehand-
lingsutrustning och eftermarknad svarar for cirka 65-70% av for-
sdljningen. Stora gas- och processkompressorer svarar for ungefir
10%. Aterstoden kommer fran portabla kompressorer, generatorer
och specialiserad uthyrning, cirka 20-25% av forséljningen.

Eftermarknaden svarade for omkring 27% av den totala for-
sdljningen under 2008.

Marknadstrender

* Energieffektivitet — fokus pa livscykelkostnaden
for tryckluftsutrustning

+ Okad miljsmedvetenhet — energibesparingar och
minskning av CO»-utsldpp

* Arbetsplatskompressorer med 1ag ljudniva

* Luft med ritt kvalitet — luftbehandlingsutrustning

* Outsourcing av underhall och dvervakning av
kompressorinstallationer

* Energiinspektion av installationer

* Nya applikationer for tryckluft

* Specialiserad uthyrning

Produkter och tillimpningsomraden

Faktorer som driver efterfragan
« Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Bygg- och anldggningsaktivitet
* Energikostnader

Marknadsposition
Kompressorteknik har en ledande marknadsposition globalt i de
flesta av sina verksamheter.

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrent pd marknaden for kompres-
sorer och luftbehandlingsutrustning ar Ingersoll-Rand. Andra kon-
kurrenter ar Kaeser, Hitachi, Gardner-Denver, Cameron, Sullair,
Parker Hannifin, Doosan Infracore samt regionala och lokala
konkurrenter. P4 marknaden for gas- och processkompressorer och
expandrar ar de storsta konkurrenterna Siemens och MAN Turbo.

Andel av intakter

Uthyrning, 6% Utrustning, 67%

Eftermarknad, 27%

Atlas Copco erbjuder alla teknologier for luftkomprimering och kan erbjuda kunderna den basta I6sningen for varje tillampning.

Stationara industrikompressorer finns med
motorstorlekar fran 1.5 till 15 000 kW.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvédnds saval for vanliga industri-
applikationer som i specialiserade tilldmpningar.

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands i manga industriapplikationer
och finns tillgéngliga som arbetsplatskompres-
sorer med integrerade torkar samt med
energieffektiv varvtalsstyrning (VSD).

Oljefria tand- och scrollkompressorer

Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands

i industri- och medicinska applikationer som
kréver hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller
finns som arbetsplatskompressorer med inte-
grerade torkar samt med energieffektiv varvtals-
styrning (VSD).

Oljefria blasmaskiner

Oljefria bldsmaskiner anvands i tillampningar i
processindustrin dar ett jamnt fléde av luft med
lagt tryck kravs.

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i
industritilldmpningar som kraver konstanta,
stora volymer oljefri tryckluft. De kallas dven
turbokompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas- och processkompressorer anvands i
processindustrin. Den huvudsakliga produkt-
kategorin ar centrifugalkompressorer, eller
turbokompressorer, med flera steg, vilka kom-
pletteras med expansionsturbiner.

Portabla kompressorer och generatorer
anvands vid tillfalliga behov av tryckluft
eller el. Portabla kompressorer finns med
motorstorlekar mellan 21.6 och 429 kW.
Generatorer finns inom omradet 12-1 250
kVA.

Portabla oljesmorda skruvkompressorer
Portabla oljesmorda skruvkompressorer
anvands framst i tilldmpningar inom bygg- och
anldggningsindustrin déar tryckluft anvdnds som
kraftkélla for utrustning, sdsom luftdrivna spett
och bergborrmaskiner.

Portabel hégtryckskompressor

Portabla oljefria skruvkompressorer

Portabla oljefria skruvkompressorer anvands for
tillfélliga behov av oljefri tryckluft, framst i industri-
applikationer. Utrustningen hyrs ut genom
Specialty Rental-divisionen.

Portabla generatorer

Portabla generatorer anvands for tillfalliga behov
av elkraft, framst inom bygg- och anlaggnings-
applikationer.

Oljesmord
skruvkompressor

- &

Kyltork, en luftoehandlingsprodukt
for applikationer som kréaver extremt
torr luft

Atlas Copco 2008
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Anlaggnings- och gruvteknik

Affarsomradet starkte sin position inom manga omraden
samt lanserade ett flertal nya produkter under 2008. Stark
ordertillvaxt noterades under arets forsta nio manader
medan efterfragan foll kraftigt i fjarde kvartalet.

® Organisk ordertillvaxt for helaret uppgick till 2%.
* Rekordhdga intakter och forbattrad rorelsemarginal.

e Kostnadsbesparingsatgarder pabodrjades efter plotsligt
fall i efterfragan.

Betydelsefulla hdandelser och strukturforandringar
Affarsomradet slutforde ett forvarv under 2008 samt forvarvade 25%
av aktiekapitalet i tva bolag med en option pa att kopa resterande
aktier. De forviarvade verksamheterna forbéttrar narvaron och pene-
trationen pa nyckelmarknader och tillfér nya produkter och tjanster.

PT Fluidcon Jaya, Indonesien och moderbolaget Fluidcon
Service Pte Ltd, Singapore, forvarvades i slutet av april. Fluidcon ar
ett servicebolag med nirvaro i den indonesiska gruvsektorn genom
atta strategiskt placerade kontor i den indonesiska 6vérlden.

I borjan av april forvarvades 25% av de tva indiska bolagen
Focus Rocbit Pvt och Prisma Roctools Pvt Ltd. Focus tillverkar
borrkronor for rotationsborrning och Prisma tillverkar borrkronor
och hammare for sinkborrning. Férvarven utdkar sortimentet av
konkurrenskraftiga produkter for Indien och andra utvalda
marknader.

I juni erho6ll den i Texas USA-baserade Anldggnings- och
gruvteknikdivisionen Drilling Solutions ett pris fran det ameri-
kanska Naturvéardsverket for sitt foredomliga arbete med att
minska utsldpp. Divisionen har antagit miljoprogram som har
minskat energi- och vattenforbrukning, 6kat atervinningen och
utbildat leverantorer i miljostandarder.

I augusti tecknades ett globalt distributionsavtal mellan
Atlas Copco och Minova International. Genom avtalet kommer
Minovas kunder att fa tillgang till Atlas Copcos bergbultnings-
produkter och Atlas Copcos kunder kommer att erbjudas Minovas
omfattande sortiment av berg- och jordforstarkningsprodukter
inklusive bergbultar och plast- och cementingjutna bultar.

Nya tillverkningsenheter 6ppnades under aret for bergborrverk-
tygi Kina, prospekteringsutrustning och forbrukningsvaror for berg-
forstarkning i Kanada och for vig- och markarbetsutrustning i
Indien. Fabrikerna i Kina och Kanada ersétter gamla fabriker medan
fabriken for vag- och markarbetsutrustning i Indien ar ny.

Personalneddragningar under det fjarde kvartalet resulterade
i kostnader som uppgick till MSEK 100. Omstruktureringskost-
nader om MSEK 10 togs tidigare under éret i den nyligen férvar-
vade Dynapacverksamheten.

Affarsutveckling

Efterfragan pa borrningsutrustning fran underjordsgruvor och dag-
brott var vildigt stark under merparten av aret men foll under arets
sista manader da efterfragan pa ramaterial och metallpriserna foll
kraftigt. For helaret minskade efterfragan mattligt pa underjords-
riggar och lastutrustning. Det sista kvartalet var betydligt simre 4n

samma kvartal foregédende ar, frimst pa grund av annulleringar av
order men dven pa grund av ligre underliggande forsiljningsvoly-
mer. Sammantaget 0kade forsiljningen av borriggar for anvindning
ovan jord och den fick en extra skjuts av den mycket starka efterfra-
gan pé stora rotationsborriggar som anvénds for att bryta kol i dag-
brott. Forsdljningen av stora rotationsborriggar noterade tvésiffrig
tillvixt i de flesta geografiska regioner. Efterfragan pa prospekte-
ringsutrustning var valdigt stark i borjan pé aret, vilket speglade de
hoga mineralpriserna, men forsiljningen forsimrades pa helaret pa
grund av pétagligt lagre efterfragan de sista manaderna. Eftermark-
nadsverksamheten fortsatte utvecklas bra under hela aret och stabil
tillvixttakt noterades i alla regioner. Forsiljningen av forbruknings-
varor mattades av ndgot under fjarde kvartalet, frimst pa grund av
att kunder minskade sina lagernivaer.

Efterfragan fran bygg- och anldggningssektorn forsimrades
nagot under aret, frimst pa grund av ldgre efterfragan i Nord-
amerika och Vésteuropa pé framfor allt lattare utrustning.
Utvecklingen borjade forsdmras tidigt under aret i och med att
marknaden for bostadsbyggande avtog. Under andra halvan av
aret accelererade utvecklingen och spred sig dven till andra delar
av bygg- och anldggningsindustrin i takt med att den globala eko-
nomin forvéirrades. Forsiljningen av riggar for arbeten ovan jord,
sasom stenbrott och vigarbeten, avtog i de utvecklade delarna av
vérlden medan de flesta tillvixtmarknader noterade god tillvixt.
Orderingangen pa underjordsriggar for infrastrukturprojekt, saisom
tunnelbyggen och vattenkraftstationer, 6kade. Forséljningen av
latt entreprenadutrustning som spett och krosstianger, liksom for-
sdljningen av utrustning for vig- och markarbeten var lagre jim-
fort med foregaende ar, fraimst pa grund av lagre efterfragan i
Visteuropa och Nordamerika. En viktig kundgrupp for l4tt entre-
prenadutrustning dr uthyrningsforetag, vilka tenderar att hélla igen
pa nyinvesteringar i turbulenta tider. Eftermarknadsverksamhe-
ten fortsatte att utvecklas gynnsamt. Bést utveckling for bygg- och
anldggningsutrustning uppnaddes i Sydamerika och Asien.

Intékterna 6kade 26% till rekordhdga MSEK 31 660 (25 140),
en volymdokning med 13%. Rorelseresultatet steg till MSEK 5 602
(4 384), vilket motsvarar en rekordhog marginal pa 17.7% (17.4).
Marginalen paverkades positivt av prishdjningar och 6kade
intdktsvolymer medan valutor, engangskostnader och 6kade
materialkostnader hade en negativ inverkan. Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 29% (32).

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling hade fortsatt hog prioritet och det arliga
antalet utbildningstimmar per anstilld uppgick till 36 timmar.
Sérskilt fokus under &ret lades pé utbildning f6r bdde nya och mer
erfarna serviceingenjorer fOr att sdkra tillvaxt i eftermarknads-
verksamheten. En sérskild utbildning for chefer inom eftermark-
naden genomfordes ocksé pa ett flertal platser under éret. Ett nytt
utbildningscenter startades i Sydafrika for att utbilda servicetek-
niker och -ingenjdrer for de afrikanska marknaderna. CMT-akade-
min i Sverige som grundades 2005 fortsatte utbilda séljbolags- och
forsaljningschefer virlden 6ver i gruv-, bygg- och anldggnings-
applikationer. Nya medarbetare genomgick utbildning i The Way
We Do Things, som ar Gruppens viktigaste ledningsverktyg.



Produktutveckling

Ett antal nya maskiner och eftermarknadsprodukter lanserades
under 2008, alla med malet att 6ka kunders produktivitet och effekti-
vitet kombinerat med begrinsad miljépaverkan och 6kad sékerhet.

I september ingick Atlas Copco och gruvbolaget Rio Tinto en
allians for att gemensamt utveckla en 16sning f6r sjalvstyrande borr-
ning for dagbrott. De huvudsakliga mélen med projektet dr 6kad
sakerhet och en mer effektiv och stabil verksamhet.

En stor rotationsborrigg fér borrning i dagbrott var en av de nya
produkter som lanserades till gruvkunder. En rigg for kirnborrning
som framst anvéinds f6r prospekteringsborrning bade under och
ovan jord, uppdaterades med en ny generation av ett datorstyrt kon-
trollsystem. Kontrollsystemet minskar risken for borrningsfel, vilket
bade sparar tid och forldnger livslaingden pé forbrukningsvarorna.
En bergforstarkningsbult som vénder sig till bade gruv- och tunnel-
applikationer och som anpassar sig till stora bergrorelser lanserades
ocksé. Pa bygg- och anlaggningsmarknaden introducerades en
liten fjarrstyrd ovanjordsborrigg. For segmentet for vag- och
markarbeten lanserades tva nya tunga packningsmaskiner.

Nya férbrukningsvaror och eftermarknadsprodukter lanserades
ocksa under aret. For ovanjordsborriggar lanserades ett nytt service-
erbjudande som innehaller ett navigeringssystem som gor att kun-
derna via satellit kan lokalisera riggen. Erbjudandet innefattar dven
forlingd garantitid. Sortimentet av férbrukningsvaror utékades
med en médngd borrkronor av olika kategorier och storlekar.

Bergforstarkningsbultar
som anpassar sig
till stora bergrorelser

Nyckeltal
2008 2007
Orderingang 30129 27 447
Intakter 31660 25140
Rorelseresultat 5602 4384
Rorelsemarginal, % 177 174
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29 32
Investeringar 1213 1074
Medelantal anstéllda 13992 11132
Forséljningsbrygga
Orderingang Intékter
2006 20563 18914
Strukturférandring, % +13 +15
Valuta, % -5 -6
Pris, % +4 +4
Volym, % +21 +20
Totalt, % +33 +33
2007 27 447 25140
Strukturférandring, % +9 +10
Valuta, % -1 -1
Pris, % +4 +4
Volym, % -2 +13
Totalt, % +10 +26

2008 30129 31660

Andel av Gruppens intédkter

Anlaggnings- och
gruvteknik, 42%

Andel av Gruppens rorelseresultat

Anléggnings- och
gruvteknik, 40%

Intékter per kundkategori

Ovrigt, 5%

Service, 2% . Bygg- och
anlaggning, 37%
Gruy, 56%

Intakter per geografiskt omrade

Asien/ Nordamerika,
Australien, 20% 22%

Europa, 32%

Afrika/Mellan-
Ostern, 16%
' Sydamerika, 10%

Intékter och rorelsemarginal

MSEK %
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Resultat och avkastning
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Affarsomradet Anldggnings- och gruv-
teknik bestar av atta divisioner inom
foljande produktomraden: borriggar,
bergborrverktyg, last-, prospekterings-,
entreprenad- och vagarbetsutrustning.

Affarsomradets ledning
Den 2 februari 2009

Affarsomradeschef: Bjorn Rosengren Bjoérn Rosengren

Anlaggnings- och gruvtekniks divisioner ar:

¢ Underground Rock Excavation,
chef Patrik Nolaker

e Surface Drilling Equipment,
chef Andreas Malmberg

 Drilling Solutions, chef Robert Fass|

* Road Construction Equipment,
chef Claes Ahrengart

) Claes Ahrengart

® Secoroc, chef Johan Halling 9

® Construction Tools, chef Henk Brouwer

* Geotechnical Drilling and Exploration,
chef Peter Salditt

* Rocktec, chef Roger Sandstrom

Verksamheten

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och utfor service pa bergborrverktyg, bergborriggar
for tunnel- och gruvapplikationer, ovanjordsriggar, lastutrust-
ning, prospekteringsborrningsutrustning, entreprenadutrustning
och utrustning for vig- och markarbeten. Affarsomradet har sina
huvudsakliga produktutvecklings- och tillverkningsenheter i
Sverige, Tyskland och USA, med ytterligare enheter i Australien,
Brasilien, Bulgarien, Chile, Finland, Indien, Japan, Kanada,
Kina, Sydafrika och Osterrike.

Vision och strategi

Visionen ar att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna tinker pé forst och sedan véljer som leverantdr av
utrustning och eftermarknadstjanster for bergbrytnings-, viag-
byggnads- och demoleringsapplikationer inom gruv-, bygg- och
anldggningsindustrierna.

Strategin dr att vixa genom att behalla och stirka den
ledande marknadspositionen som global leverantor till gruv- och
entreprenadindustrierna, att utveckla positionen inom bergborr-
nings- och lastningsutrustning, prospekteringsborrning, latt
entreprenadutrustning och utrustning for vigbyggen, samt att
Oka intdkterna genom att erbjuda fler eftermarknadsprodukter
och tjénster till kunderna.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och investera i medarbetare inom
forsiljning, service och underhall — sérskild uppmérksamhet pa
specifika tillvixtmarknader

« Investera i produktionskapacitet pa strategiska tillvixtmark-
nader som Kina och Indien for att tillgodose lokal efterfragan

« Utveckla nya produkter och 16sningar som ger 6kad produktivi-
tet och sikerhet samtidigt som miljopéaverkan begrinsas

» Utoka produktutbudet genom modulbaserad design och datori-
serade styrsystem

Patrik Nolaker

Johan Halling

Andreas Malmberg Robert Fassl

Henk Brouwer Peter Salditt Roger Sandstrom

+ Utveckla globala tjanstekoncept/kompetenser och 6ka erbju-
dandet med fler eftermarknadsprodukter

* Erbjuda 6kat stod till nyckelkunder, ta mer ansvar for service
och eftermarknad och erbjuda globala avtal

* Forvarva kompletterande verksamheter

Marknaden

Den totala marknaden for gruv- och anldggningsutrustning dr mycket
stor och ett stort antal foretag erbjuder ett brett utbud av produkter
och tjénster till olika tillimpningar. Affarsomradet Anldggnings-
och gruvteknik erbjuder dock endast produkter och tjanster for
utvalda applikationer inom gruv- och anldggningsindustrin.

Gruvsektorn utgor ett betydelsefullt kundsegment som stod
for mer dn hélften av affarsomradets intakter under aret. Tillamp-
ningarna omfattar produktion och utvecklingsarbeten i bade
gruvor och dagbrott, sdvil som mineralprospektering. Kunderna
efterfragar bergborrutrustning, bergborrverktyg, last- och trans-
portutrustning och borrningsutrustning for prospektering.

Det andra betydelsefulla kundsegmentet ar bygg- och anligg-
ningsindustrin, som svarar for nagot mindre dn hélften av intak-
terna. Privata och offentliga entreprendrer, som ofta arbetar med
infrastrukturprojekt som vég-, tunnel- och dammbyggen, efter-
fragar bergborrutrustning, bergborrverktyg samt utldggnings-
och packningsutrustning. Specialiserade entreprenorer och
maskinuthyrningsforetag ar viktiga kunder for litt entreprenad-
utrustning, sisom spett, stalsaxar, borrar och handhallen pack-
ningsutrustning.

Gruvforetag och entreprendrer ar viktiga kundgrupper for
eftermarknadsprodukter, sésom underhéallskontrakt, service och
reservdelar, liksom for forbrukningsvaror och uthyrning. Efter-
marknadsverksamheten, férsiljning av féorbrukningsvaror och
uthyrning av maskiner motsvarade cirka 44% av forsiljningen
under 2008.



Marknadstrender

* Mer produktiv utrustning

* Fler intelligenta produkter och mer fjarrstyrning

« Okat fokus p4 sikerhet

» Konsolidering av kunder och leverantorer

* Leverantorer flyttar fram i virdekedjan — prestationsbaserade
kontrakt for eftermarknaden

Faktorer som driver efterfragan
Gruvor och dagbrott

* Investeringar i maskiner

* Malmproduktion

Bygg- och anldggning

* Infrastruktur- och offentliga investeringar
» Anldggningsaktivitet

Produkter och tillampningsomraden

Atlas Copco erbjuder en rad produkter och tjanster som okar kundernas produktivitet.

Marknadsposition
Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik har en ledande
marknadsposition globalt i de flesta av sina verksamheter.

Konkurrenter

Anlaggnings- och gruvtekniks framsta konkurrent inom de flesta
produktomraden dr Sandvik. Andra konkurrenter 4r Furukawa
pa marknaden for borrutrustning under och ovan jord samt inom
entreprenadverktyg, Boart Longyear inom bergborrutrustning
for gruvor, prospekteringsborrningsutrustning och bergborrverk-
tyg, Caterpillar Elphinstone inom last- och transportutrustning
samt Volvo, Caterpillar, Wirtgen och Bomag inom vigbyggnads-
utrustning.

Andel av intakter

Forbrukningsvaror, 20% Utrustning, 56%

Eftermarknad, 24%

/4

Bergborrutrustning under jord

Borriggar under jord anvands till att borra sprang-
hal i hart berg for att utvinna malm i gruvor eller
till bergbrytning for vag-, jarnvégs- och kraftverks-
tunnlar och fér underjordiska lagringsanléggningar.
Hal borras ocksa for bergforstarkning med berg-
bultar. Affarsomradet erbjuder borriggar med
hydrauliska och pneumatiska bergborrar. Maski-
ner for stigortsborrning anvénds for att borra hal
med stor diameter, 0.6-6.0 meter, vilka kan an-
vandas bl.a. till ventilation eller till malm- och
persontransporter.

Last- och transportutrustning under jord
Underjordsfordon anvands framst inom gruv-
applikationer for att lasta och transportera malm
och/eller bergavfall.

Utrustning fér ovanjordsborrning

Borriggar ovan jord anvénds framst for sprang-
halsborrning i dagbrott, stenbrott och infrastruk-
turprojekt, men dven vid borrning efter vatten
och grunt belégen olja och gas. Affarsomradet
erbjuder borriggar med hydrauliska och pneuma-
tiska bergborrmaskiner liksom rotationsborriggar.

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och borr-
stanger for spranghélsborrning savél under som
ovan jord, liksom férbrukningsvaror for stigorts-
och rotationsborrning.

Prospekteringsborrningsutrustning och
utrustning fér grundldggningsteknik
Affdrsomradet levererar ett brett utbud av
utrustning for prospekteringsborrning under
jord och ovan jord. Ett omfattande sortiment av
utrustning for grundlaggningsteknik inklusive
system for borrning i I6sa formationer erbjuds
ocksa. Applikationerna inkluderar férankring,
geoteknisk undersokning, markforstarkning
och brunnsborrning.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett, stalsaxar och borrar levereras till
entreprenad-, demolerings- och gruvféretag.

Packnings- och asfaltutldggningsutrustning
Affarsomradet erbjuder utrustning for packning
och asfaltutldggning till vdgbyggnadsmarknaden.
Valtar anvands for att packa alla typer av jord-
underlag eller nylagd asfalt. Frasar anvands for
att ta bort gammal asfalt och asfaltutlaggare for
att lagga ut ny. Produktutbudet inkluderar dven
mindre, handhallen packnings- och betongut-
rustning.

Tvaarmad borrigg for tunneldrivning

Ovanjordsrigg for djupa hal
(upp till 1 500 m)

o=

I.E !
-

A=

-

.

Tungt hydrauliskt spett
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Under 2008 starkte affairsomradet sin position ytterligare
som en varldsledande leverantér inom industriverktyg och
monteringssystem. Den goda inledningen pa aret mot-
verkades delvis av ett svagt sista kvartal da verksamheten
paverkades av oroligheterna i den globala ekonomin.

¢ Forsaljningen till fordonsindustrin 6kade jamfort med
foregaende ar trots en svar marknadssituation.

e Forsaljningen till kunder inom verkstadsindustrin var
i nivda med 2007.

¢ Rorelseresultat och -marginal paverkades negativt av
omstruktureringar och forsamrad efterfragan.

Betydelsefulla handelser och strukturforandringar

I juni ersatte Mats Rahmstrom Fredrik Moéller som affairsomrades-
chef for Industriteknik. Mats Rahmstrom var tidigare chef for
divisionen Atlas Copco Tools and Assembly Systems General
Industry och har 6ver 20 ars erfarenhet fran olika positioner inom
Gruppen.

I augusti forvirvade affairsomradet Industrial Power Sales
Inc., ett USA-baserat foretag som i 28 ar varit en distributor till
Atlas Copco.

I'slutet av 2007 flyttades montering av luftverktyg fran Hemel
Hempstead, Storbritannien till en nybyggd fabrik i Ungern. Under
2008 togs beslutet att stinga fabriken i Storbritannien vilket kom-
mer att slutforas under forsta kvartalet 2009. Produktionen har
flyttats till andra tillverkningsenheter inom Gruppen samt till
underleverantorer. Omstruktureringskostnader i samband med
denna flytt uppgick till MSEK 43 (45) under 2008.

Personalneddragningar genomfordes i det fjarde kvartalet pa
grund av den fallande efterfragan. Engangskostnader relaterade
till dessa uppgick till MSEK 59.

Affarsutveckling
Forsiljningen av industriverktyg till verkstadsindustrin (sésom
vitvaror, flygplan och skeppsvarv) forbdttrades fram till sista
kvartalet da det globala affarsklimatet forandrades. For helaret
var forsdljningen oforindrad jamfort med foregaende ar.
Efterfragan pa avancerade industriverktyg och monterings-
system fran fordonsindustrin f6ll under arets sista manader da
kunder upplevde ett kraftigt fall i efterfrdgan pé sina produkter.
For helaret motverkades den starka tillvixten pa tillvixtmarkna-
der delvis av en svagare utveckling i Nordamerika. Verksamheten
for fordonsservice som séljer verktyg till foretag med stora fordons-
flottor samt till specialiserade verkstéder fick ocksé en tuff avslut-
ning pa aret vilket resulterade i att forsaljningsnivan foll jamfort
med foregiende ar. Eftermarknadsverksamheten utvecklades
gynnsamt och noterade stark tillvixt pa alla geografiska marknader.
Affdarsomradet uppnadde en organisk ordertillvixt pa 1%.
Geografiskt sett var tillvixten mycket stark i Osteuropa och Syd-
amerika. God tillvaxt noterades dven i Asien medan Visteuropa
var ofordandrat och Nordamerika slutade pa lagre nivaer 4n 2007.

Intdkterna uppgick till MSEK 7450 (6 871), en volymdkning pa
3%. Rorelseresultatet minskade med 14% till MSEK 1 328 (1 539),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 17.8% (22.4). Marginalen
paverkades negativt av omstruktureringskostnader, kostnader for
personalminskningar, en ogynnsam forséljningsmix och valuta
medan prishdjningar paverkade positivt. Avkastningen pé syssel-
satt kapital uppgick till 43% (58).

Kompetensutveckling

For varje anstilld gors drligen en kompetensgenomgéng och den
anstilldes utvecklingsplan utvdrderas och diskuteras. Gap-analyser
anvinds som ett verktyg for att identifiera omraden for kompetens-
utveckling och i marknadsbolagen ér de kopplade till den interna
utbildningsorganisationen. Affairsomradet arbetade under 2008
med att utveckla ett strukturerat kompetensutvecklingsprogram
for forsiljnings- och serviceingenjorer for att askédliggora olika
karridrvagar.

Antalet utbildningstimmar per anstilld var i genomsnitt 37
timmar under aret. Mycket tid Agnades at vardebaserad forsilj-
ningstrining som betonar forstaelsen for kundernas applikationer.
Sérskild uppmirksamhet gavs &t Asien dir forsdljningsingenjorer
utbildades i syfte att 6ka effektiviteten i forséljningsprocessen och
att mota kundernas forvintningar. Affirsomradet fortsatte dven
att ge finansiell utbildning till chefer som saknar ekonomisk
bakgrund. Distansutbildning i form av interaktiva databaserade
program anviands ofta i utbildningarna som ett komplement till
klassrumsutbildning. Fordelarna ar att utbildningen litt kan
anpassas beroende pa anvindarens behov och kunskapsniva.
Affarsomradet stodjer dven initiativ som chefsutbildning, personal-
och grupputveckling och sprakutbildningar.

Produktutveckling

Industritekniks produktutvecklingsprocess fokuserar pa att
erbjuda kunderna 6kad kvalitet, produktivitet och forbattrad
ergonomi. Affairsomradet erbjuder kunderna verktyg som ofta ar
snabbare och mer kraftfulla &n sina féregdngare, har samma eller
forbattrad precision och tillforlitlighet och ldgre ljud- och vibra-
tionsnivéer. Hansyn tas dven till miljdaspekter vilket till exempel
resulterar i allt mer energieffektiva verktyg. Nya produkter och
tjénster introduceras kontinuerligt pa marknaden.

Under 2008 lanserades en serie smé och ldtta skruvdragare till
industrier dér trdnga utrymmen dr en utmaning som till exempel
inom flygplansindustrin. Skruvdragarna dr lika snabba, kraftfulla
och precisa som andra verktyg pd marknaden som ér dubbelt sa
stora. Ett annat verktyg som introducerades for tillimpningsom-
raden inom verkstadsindustrin sdsom flygplansindustrin och i
metallverkstider var en ergonomiskt utvecklad och kraftfull borr
med pistolgrepp. En ny generation slaende mutterdragare med
slutet smorjsystem lanserades ocksa pa marknaden. Det slutna
smorjsystemet forlanger verktygets livslaingd och minskar behovet
av underhall. For tillverkare av tunga fordon lanserades bade en
pneumatisk mutterdragare med tva motorer, vilket gér den dub-
belt sa snabb som sin foregangare, liksom en ergonomiskt utfor-
mad elektrisk mutterdragare med flera olika vridmoment. En
serie batteridrivna skruvdragare med pistolgrepp lanserades mot



en méngd industriapplikationer inom bade fordons- och verkstads-

industrin. En ny produktlinje som innefattar handhallna tryck-

lufts- och batteridrivna industriverktyg for applikationer som

montering, borrning och slipning introducerades for kunder inom

latt verkstadsindustri. Produktutbudet kompletterades dven med

serier av slipmaskiner och vinkelborrmaskiner. De batteridrivna

verktygen inom Tensorserien, som foregdende ar introducerades

pa utvalda marknader, lanserades framgéngsrikt véirlden 6ver.

Nyckeltal
2008 2007
Orderingang 7 407 7043
Intakter 7 450 6871
Rorelseresultat 1328 1539
Rorelsemarginal, % 178 22.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43 58
Investeringar 148 159
Medelantal anstallda 3748 3386
Forsaljningsbrygga
Orderingang Intakter
2006 6533 6 440
Strukturféréndring, % +3 +3
Valuta, % -3 -3
Pris, % +1 +1
Volym, % +7 +6
Totalt, % +8 +7
2007 7043 6871
Strukturférandring, % +2 +2
Valuta, % +2 +2
Pris, % +1 +1
Volym, % 0 +3
Totalt, % +5 +8
2008 7407 7 450

Ergonomiskt utformad arbetsstation for

applikationer inom fordonsservice ‘bﬁ caL

BB =

Andel av Gruppens intakter

Industriteknik, 10%

4

Andel av Gruppens rorelseresultat

Industriteknik, 9%

4

Intékter per kundkategori

Ovrigt, 1% ——— Bygg- och
anldggning, 1%
Service, 2%

Processindustri, 2% Tillverkning, 84%

Intakter per geografiskt omrade

Nordamerika,

Asien/

Australien, 16% - 22%
Afrika/Mellan- .

ostern, 2%

Europa, 56% Sydamerika, 5%
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Resultat och avkastning

MSEK %
2000 80

1500A

\ 60

1000 - \ L 40
s500- PR 20
0 0

04 05 06 07 08
I'| Rérelseresultat, MSEK
e= Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Industriteknik, exklusive professionella
elverktyg 2004.
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Affarsomradet Industriteknik bestar av fem divisioner inom
produktomradena industriverktyg och monteringssystem.

Affarsomradets ledning
Den 2 februari 2009
Affarsomrédeschef: Mats Rahmstrom

Industritekniks divisioner ar:

® Atlas Copco Tools and Assembly Systems Motor Vehicle
Industry, chef Anders Lindquist

e Atlas Copco Tools and Assembly Systems General
Industry, chef Tobias Hahn

® Chicago Pneumatic Industrial*, chef Norbert Paprocki
* Chicago Pneumatic Vehicle Service*, chef Yves Antier
® Tooltec, tf chef Anna Wedar

* Divisionerna kommer att slas ihop den 1 mars 2009

Verksamheten

Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar och marknads-
for hogkvalitativa industriverktyg, monteringssystem samt
eftermarknadsprodukter och tjanster. Affirsomradet svarar mot
behoven fran industriell tillverkning, sdsom fordons- och flyg-
plansindustrin, verkstadsindustrin, underhéll, samt fordons-
service.

Industriteknik har sin produktutveckling och tillverkning i
Sverige, Frankrike, Italien, Japan, Kina, Tyskland, Ungern och
USA. Det har dven applikationscenter for monteringssystem pa
flera marknader.

Atlas Copco, Chicago Pneumatic, Desoutter, Fuji, Microtec
och Rodcraft dr varuméirken som anvénds for industriverktyg och
monteringssystem.

Vision och strategi

Visionen ar att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna tinker pa forst och sedan véljer som leverantor av
industriverktyg, monteringssystem samt eftermarknadstjanster
till fordonsindustrin och till andra utvalda segment inom verk-
stadsindustrin och fordonsservice.

Strategin dr att verksamheten ska fortsitta vixa genom att
bygga vidare pa det tekniska ledarskapet och kontinuerligt erbjuda
produkter och eftermarknadstjanster som 6kar kundernas
produktivitet. Viktiga aktiviteter dr att utoka produktutbudet,
framst for fordonsindustrin, och tillhandahalla mer service,
kunskap och utbildning. Affarsomradet 6kar dessutom sin nirvaro
inom verkstadsindustrin och fordonsservice samt pa geografiskt
utvalda marknader i Asien och Osteuropa. Dessutom undersoks
aktivt mojligheterna att férviarva kompletterande verksamheter.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och satsningen pa medarbetare inom
forsiljning, service och underhall

*» Forbéttra ndrvaron pa utvalda marknader
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Mats Rahmstrom Anders Lindquist

Yves Antier Anna Wedar

Norbert Paprocki

* Utveckla nya produkter och 16sningar som ger 6kat kundvérde

« Utoka produktutbudet, inklusive elektriska verktyg for
verkstadsindustrin

+ Utoka utbudet inom eftermarknad

Marknaden

Den globala marknaden f6r industriverktyg, inom de produkt-
kategorier som Atlas Copco marknadsfor, berdknas uppga till
over 20 miljarder kronor. Fordonsindustrin och dess underleve-
rantorer ar ett viktigt kundsegment som svarar for ndgot mindre
an halften av Industritekniks intdkter. Den vanligaste applikatio-
nen dr montering. Fordonsindustrin har legat i framkant nar det
giller att kréva mer precisa atdragningsverktyg som minimerar fel
i produktionen och mojliggor att atdragningsmomenten kan lagras
och sparas. Affirsomradet har framgéngsrikt utvecklat avance-
rade elektriska industriverktyg och monteringssystem som hjél-
per kunder att genomfora dtdragning enligt specifikation vilket
minimerar fel och stérningar i produktionen.

Industriverktyg anvinds dessutom i ett flertal andra applika-
tioner for industriell tillverkning. Kunderna finns inom montering,
verkstads- och teknikforetag, skeppsvarv, gjuterier och maskintill-
verkare. Utrustningen som erbjuds d4r monteringsverktyg, borr-
maskiner, sldende verktyg, slipmaskiner, lyft- och draganord-
ningar samt tillbehér. Luftmotorer levereras dven separat for olika
applikationer i produktionsenheter.

Till fordonsservice — bilverkstader, bil- och lastbilsservice
samt ddck- och chassiverkstader — levereras verktyg som slaende
mutterdragare, andra slaende verktyg, borr-, poler- och slip-
maskiner.

Efterfrdgan okar pé eftermarknadsprodukter och tjanster
(sdsom underhallsavtal och kalibreringstjanster) som 6kar kun-
dernas produktivitet. Eftermarknaden motsvarade cirka 23% av
den totala forsiljningen under 2008.



Marknadstrender

* Mer avancerade verktyg och system och en 6kad betydelse
av kunskap och utbildning, fér att motsvara 6kade krav
pa kvalitet och produktivitet

* Fler industriverktyg med elmotorer, vilka delvis
ersatter tryckluftsverktyg

* Bide allmén verkstadsindustri och fordonsindustrin
flyttar produktion dsterut

* Produktivitet och ergonomi

Faktorer som driver efterfragan

* Investeringar i monteringslinor

* Ersittning och service av verktyg och system

» Forandringar i tillverkningsmetoder, t ex byte fran
tryckluftsdrivna till elektriska verktyg

* Industriproduktion

Kundgrupper, produkter och tillampningsomraden

Marknadsposition
Industriteknik har en ledande marknadsposition globalt pa de
flesta av sina verksamheter.

Konkurrenter

Industritekniks konkurrenter inom industriverktyg dr Cooper
Industries, Ingersoll-Rand, Uryu, Stanley, Bosch samt flera
lokala och regionala konkurrenter.

Andel av intakter

Eftermarknad, 23% Utrustning, 77%

Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet industriverktyg pa marknaden.

Fordonsindustrin Industriell tillverkning

Fordonsindustrin efterfragar framst avancerade Affarsomradet tillhandahaller ett komplett
monteringsverktyg och -system. De erbjuds ett sortiment produkter, tjdnster och produktions-
brett sortiment elektriska monteringsverktyg, |6sningar for industriell tillverkning. Det stracker
kontrollsystem och tillhérande mjukvaror for sig fran vanliga tdragningsverktyg, borr och
sadkerhetskritiska dtdragningar. Specialiserade slipmaskiner till de mest avancerade monterings-
applikationscenter runt om i varlden konfigurerar system som finns. En stor grupp specialister
passande monteringssystem. Systemen gor det finns tillgénglig for att stédja kunder som vill
mojligt att lasa av, samla in och lagra monte- forbattra sin produktionseffektivitet.

ringsinformation. Fordonsindustrin, liksom andra
tillverkande industriféretag, efterfragar ocksa
vanliga industriverktyg.

Fordonsservice

Affarsomradet erbjuder verktyg som ar starka,
kraftfulla och palitliga for att méta efterfragan
fradn den professionelle anvandaren inom for
donsservice. Verktyg som erbjuds ar slaende
mutterdragare, andra sldende verktyg, borr,
poler- och slipmaskiner.

Avancerad elektrisk mutterdragare

|
Batteridriven skruvdragare \

Analysinstrument for
kvalitetssakring

Tryckluftsdriven slipmaskin
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Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2008 2007
Intakter 4 74177 63 355
Kostnad for salda varor 7 -47 786 -39 896
Bruttoresultat 26391 23459
Marknadsféringskostnader -7414 —6 549
Administrationskostnader -3914 -3518
Forsknings- och utvecklingskostnader -1473 -1286
Ovriga rérelseintakter 8 254 292
Ovriga rérelsekostnader 8 -52 -335
Andel av intresseforetags resultat 14 14 3
Rorelseresultat 4,5,6,7 13806 12 066
Finansiella intakter 9 2741 688
Finansiella kostnader 9 -3435 -2220
Finansnetto -694 -1532
Resultat fore skatt 13112 10534
Inkomstskatt 10 -3106 -3118
Resultat fran kvarvarande verksamheter 10 006 7416
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 3 184 53
Arets resultat 10 190 7469
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 10157 7439
Minoritetsintressen & 30
Resultat per aktie fore utspadning, SEK i 8.33 6.09
—varav kvarvarande verksamheter 8.18 6.05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1 8.33 6.09
—varav kvarvarande verksamheter 8.18 6.04
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Koncernens balansrakning

Per 31 december

Belopp i MSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 12916 11 665
Hyresmaskiner 13 2282 1906
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 6353 4894
Andelar i intresseforetag 14 121 71
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 5119 3331
Ovriga fordringar 47 1
Uppskjutna skattefordringar 10 2690 832
Summa anlaggningstillgangar 29528 22710
Omsiéttningstillgangar
Varulager 16 17 106 12725
Kundfordringar 17 15404 13116
Skattefordringar 893 578
C")vriga fordringar 18 5306 2933
évriga finansiella tillgdngar 15 1659 1124
Likvida medel 19 5455 3473
Tillgangar som innehas for forsaljning 3 43 -
Summa omséttningstillgangar 45 866 33949
SUMMATILLGANGAR 75394 56 659
EGET KAPITAL Sid 38
Aktiekapital 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 5129 5075
Reserver 4589 1534
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13123 7129
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 23627 14524
Minoritetsintressen 141 116
SUMMA EGET KAPITAL 23768 14 640
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 21,22 26 997 19926
Ersattningar efter avslutad anstallning 23 1922 1728
Ovriga skulder 124 63
Avsattningar 25 536 505
Uppskjutna skatteskulder 10 155 823
Summa langfristiga skulder 29734 23045
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 21,22 1485 2743
Leverantdrsskulder 6415 5591
Skatteskulder 587 1189
Ovriga skulder 24 12031 8523
Avsattningar 25 1374 928
Summa kortfristiga skulder 21892 18974
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75394 56 659

Se not 26 for information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Koncernens forandring av eget kapital

2007 Reserver
Balan-
Ovrigt Verkligt- Omrak-  serade Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- varde- nings- vinst- Minoritets- eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel Summa intressen kapital
Vid arets borjan 786 4999 - - -253 27 084 32616 92 32708
Omrékningsdifferenser, periodens férandringar 1895 1895 4 1899
Sakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag -824 -824 -824
Forandring i verkliga varden
— Kassaflédessékringar, periodens férandringar -86 -86 -86
—Tillgangar som kan saljas, periodens fordndringar, exkl.
omklassificeringar 562 562 562
—Tillgdngar som kan séljas, realiserade och omklassificerade
till resultatréakningen -15 -15 -15
Skatt avseende poster redovisade i eget kapital 24 231 255 255
Intakter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - -62 547 1302 - 1787 4 179
Arets resultat 7439 7439 30 7 469
Summa redovisade intédkter och kostnader for aret exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - -62 547 1302 7439 9226 34 9260
Utdelning -2899 -2899 -4 -2903
Inlésen av aktier -262 -24154 24416 -24 416
Okning av aktiekapital genom fondemission 262 -262 - -
Indragning av aktier -18 18 - -
Okning av aktiekapital genom fondemission 18 -18 - -
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 76 246 322 322
Forvarv av A-aktier -347 -347 -347
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
— Arets kostnader 89 89 89
— Utnyttjande av optioner -67 -67 -67
K&p av minoritetsdgda aktier i dotterforetag -6 -6
Vid arets slut 786 5075 —-62 547 1049 7129 14524 116 14640
2008 Reserver
. Balan-
Ovrigt Verkligt-  Omrak- serade Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- varde- nings- vinst- Minoritets- eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel Summa intressen kapital
Vid &rets borjan 786 5075 -62 547 1049 7129 14524 116 14640
Omrékningsdifferenser
— Periodens férdndringar, exkl. omklassificeringar 5763 5763 1 5764
— Realiserade och omklassificerade till resultatrakningen -850 -850 -850
Sékring av nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag
— Periodens férdndringar, exkl. omklassificeringar -3432 -3432 -3432
— Realiserade och omklassificerade till resultatrakningen 656 656 656
Forandring i verkliga varden
— Kassaflodessékringar, periodens forandringar -392 -392 -392
—Tillgangar som kan saljas, periodens fordndringar, exkl.
omklassificeringar -281 -281 -281
—Tillgdngar som kan séljas, realiserade och omklassificerade
till resultatrakningen -33 -33 -33
Skatt avseende poster redovisade i eget kapital 102 2271 2373 2373
Skatt avseende poster omklassificerade fran eget kapital till
resultatrdkningen -749 -749 -749
Intékter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - -290 -314 3659 - 3055 1 3056
Avrets resultat 10 157 10157 33 10190
Summa redovisade intédkter och kostnader for aret exkl.
transaktioner med bolagets agare - - -290 -314 3659 10 157 13212 34 13246
Utdelning -3662 -3662 -5 -3667
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 54 192 246 246
Forvarv av A-aktier —699 -699 -699
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
— Arets kostnader 52 52 52
— Utnyttjande av optioner -47 47 47
Kop av minoritetsagda aktier i dotterforetag 1 1 -4 -3
Vid arets slut 786 5129 -352 233 4708 13123 23627 141 23768

Se &ven not 20.



Koncernens kassaflodesanalys

Inklusive avvecklade verksamheter

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2008 2007

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 13 806 12 066
Justering for:

Av- och nedskrivningar 7 2080 1800

Realisationsresultat och 6vriga ej

kassaflodespaverkande poster -81 -136
Kassamassigt rorelsedverskott 15805 13730
Finansnetto, erhéllet/betalt 44 -379
Betald skatt -3975 -3346
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 11874 10 005

Forandring av:

Varulager -2 830 -2332
Rorelsefordringar -1223 -1417
Rorelseskulder 1062 1423
Forandring av rorelsekapital -2991 -2326
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 8883 7679

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i hyresmaskiner -1158 -1028
Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgdngar =1741 -1331
Forséljning av hyresmaskiner 419 586
Forséljning av 6vriga materiella anldggningstillgdngar 96 126
Investeringar i immateriella tillgangar —646 -530
Foérsaljining avimmateriella tillgangar 1 3
Forsalining av aktier 67 172
Forvarv av dotterforetag 2 -370 -6 139
Avyttring av dotterforetag 3 92 -475
Forvérv av intresseféretag 14 -12 -
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar, netto -1141 -1088
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -4 393 -9704

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -3667 -2903
Inlésen av aktier - -24 416
Aterkdp av egna aktier —453 -25
Upptagna lan 3085 19804
Amortering av 1&n -1604 -7 340
Amortering av finansiella leasingskulder —67 —63
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -2706 -14943
Arets nettokassaflode 1784 -16 968
Likvida medel vid arets borjan 3473 20135
Arets nettokassaflode 1784 -16 968
Valutakursdifferens i likvida medel 198 306
Likvida medel vid arets slut 19 5455 3473

Se not 3 for information om kassafléden for kvarvarande och avvecklade verksamheter.
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1 = Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB (aven kallat "bolaget”) har huvudkontor i Stock-
holm i Sverige. Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB med
dotterforetag (tillsammans kallas de for Gruppen eller Atlas Copco)
och Gruppens andelar i intresseforetag.

Grund for upprittande

Uttalande om att IFRS foljs

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utfardade av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har godkénts av EU. Rapporterna har dven upp-
réttats i enlighet med redovisningsrekommendationen RFR 1.1
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner”, som innehaller
vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar
som dr uppréittade i enlighet med IFRS.

De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tillimpats
konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovis-
ningen och har tillimpats konsekvent av foretagen i Gruppen.

Arsredovisningen for Gruppen och bolaget, inklusive finansiella
rapporter, utfirdades den 12 februari 2009, och balansrakningar och
resultatrakningar ska godkdnnas av arsstimman den 27 april 2009.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De finansiella rapporterna redovisas i svenska kronor som ar Atlas
Copco AB:s funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for
Gruppens finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovisas
beloppen i miljoner svenska kronor.

Viirderingsgrund
Koncernredovisningen uppréttas baserat pa anskaffningsvérde for-
utom vissa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas
till verkligt virde; finansiella instrument som varderas till verkligt
virde via resultatrakningen, finansiella derivatinstrument och finan-
siella tillgangar klassificerade som att de kan séljas.
Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for
forséaljning redovisas till det lagsta av redovisat viarde och verkligt
varde efter avdrag for forséljningskostnader, per datumet for den
ursprungliga klassificeringen som innehav for forsaljning.

Anvindande av uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tillaimpningen av redovisningsprinciper. Dessa upp-
skattningar, bedomningar och hénforliga antaganden bygger pa
erfarenhet och andra faktorer som anses vara rimliga under raidande
omstindigheter. Det faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedomningar.

Uppskattningarna, beddmningarna och antagandena omprovas
regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedémningar redovi-
sasiden period dar Andringen gors och i framtida perioder om dessa
perioder paverkas. Information om betydande omraden dér det rader
osédkerhet i uppskattningarna samt i viktiga bedomningar vid tillamp-
ning av principer som har betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna aterfinns i not 30.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsdttningar bestar i
allt vasentligt av belopp som forvintas vara dtervunna eller betalda
efter mer dn tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstill-
gangar, kortfristiga skulder och avsittningar bestar i allt visentligt av
belopp som forvéntas vara dtervunna eller betalda inom tolv ménader
efter balansdagen.

Andrade redovisningsprinciper
Tva nya tolkningar tillimpas fran och med 2008:

IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven koncern-
interna, kriver att avtal om aktierelaterade ersédttningar enligt vilka
ett foretag erhaller varor eller tjdnster som erséttning for foretagets
egna egetkapitalinstrument ska redovisas som aktierelaterade ersitt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument oavsett hur egetkapital-
instrumenten erhalls. IFRIC 11 innehéller ocksé vagledning om aktie-

relaterade ersdttningar som innefattar moderforetagets egetkapital-
instrument. Retroaktiv tillimpning krivs. Tolkningen har inte haft
nagon effekt pa koncernredovisningen.

IFRIC 14 IAS 19 — Begrinsningen av en formansbestdmd till-
gang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan, fortydligar
nir aterbetalningar eller minskningar av framtida avgifter avseende
formansbestamda tillgdngar bor betraktas som tillgédngliga samt inne-
haller vagledning om effekten av lagsta fonderingskrav péa sddana till-
gangar. Dessutom behandlas nér ett 1agsta fonderingskrav kan ge
upphov till en forpliktelse. IFRIC 14 har tillampats retroaktivt fran
och med 2007. Tolkningen har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernredovisningen.

Andringarna i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering, avseende utokad omklassificering av vissa finansiella till-
gangar och tillhérande foljdandringar i IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar, tridde i kraft den 1 juli 2008. Andringarna hade
ingen effekt pa koncernredovisningen.

Rorelseforvirv och konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakning omfattar alla fore-
tag 6ver vilka bolaget direkt eller indirekt utovar ett bestimmande
inflytande. Ett bestimmande inflytande innebdr ritten att direkt eller
indirekt utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmning av om ett bestim-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigade aktier
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebdr att ett rorelseforvirv betraktas som en transaktion i
vilken Gruppen direkt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6ver-
tar dess skulder och eventualforpliktelser. De forvirvade tillgangarna
och de dvertagna skulderna och eventualforpliktelserna redovisas i
koncernredovisningen till verkligt viarde, niar bestimmande inflytande
har faststéllts. Anskaffningsvérdet for ett rorelseforviry beraknas
som summan av, per tidpunkten for erhallandet av det bestimmande
inflytandet, det verkliga véirdet for erlagda tillgdngar, uppkomna eller
Overtagna skulder och egetkapitalinstrument emitterade av Gruppen
for att forviarva verksamheten. Kostnader som ar direkt hanforliga till
rorelseforvarvet ingar ocksa i anskaffningsvérdet for rorelseforvarvet.

Goodwill som uppkommer vid ett forvarv bestar av skillnaden
mellan forvérvets anskaffningsvirde och det verkliga virdet for de
identifierbara nettotillgdngar som forvirvats genom rorelseforvirvet
och redovisas i balansrakningen. Goodwill skrivs inte av utan provas
minst en gdng per ar for att se om ett nedskrivningsbehov foreligger.
Om andelen av nettotillgdngarnas verkliga vérde per ikrafttradandet
av det bestimmande inflytandet 6verstiger kostnaden for rorelsefor-
varvet redovisar Gruppen det efter omprovning 6verskjutande beloppet
direkt i resultatrakningen.

Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas i
Gruppens koncernresultatrakning fran och med forvarvstidpunkten.
Vinst eller forlust for under aret avyttrade foretag berdknas utifran
Gruppens redovisade nettotillgangar i sadana verksamheter, inklusive
resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna mellanhavanden och eventuella orealiserade
intékter och kostnader hénforliga till koncerninterna transaktioner
elimineras vid uppréittande av koncernredovisningen. Orealiserade vins-
ter och forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras, forluster
emellertid enbart i den man det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Rorelseforvéry per och efter den 1 januari 2004 har redovisats i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv. Rorelseforvarv fore den 1 januari
2004 raknades inte om nir IFRS boérjade tilldmpas, utan redovisas
enligt de principer som tidigare anvandes i Gruppen i enlighet med
svensk redovisningssed. Enligt denna redovisas inte immateriella till-
gangar separat i samma utstrackning som enligt IFRS 3 och eventual-
forpliktelser varderas inte till verkligt varde vid det forsta redovis-
ningstillfillet for rorelseforvarv.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag i vilka Gruppen har ett betydande, men
inte bestimmande inflytande, 6ver ekonomiska och operativa strate-
gier. Nar Gruppen innehar 20-50% av rdsterna anses ett betydande
inflytande foreligga, sédvida inte annat klart kan pavisas.
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1 = Forts.

Andelar i intresseforetag redovisas i Gruppens koncernredovisning
enligt kapitalandelsmetoden fréan den tidpunkt nér betydande infly-
tande har faststéllts till den tidpunkt nir det betydande inflytandet
upphor. Enligt kapitalandelsmetoden motsvarar de redovisade vér-
dena for innehav i intresseforetag Gruppens andel av redovisat eget
kapital i intresseforetag, eventuell goodwill och eventuella kvarva-
rande justeringar till verkligt varde som redovisats per forvarvstid-
punkten. Gruppens andel av intresseforetagets resultat justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra justeringar som
uppkommit vid férdelningen av kdpeskillingen redovisas som ”Andel
av intresseforetags resultat” i koncernens resultatridkning. Utdelning
fran ett intresseforetag minskar innehavets redovisade vérde.

Atlas Copcos andel av intresseforetagens resultat efter skatt redo-
visas som en separat post i resultatrakningen. Orealiserade vinster och
forluster vid transaktioner med intresseforetag elimineras motsvarande
Gruppens intressen, forluster emellertid enbart i den man det inte fore-
ligger ett nedskrivningsbehov.

Segmentrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av Gruppen,
vilken antingen tillhandahaller varor och tjanster (rorelsegren), eller
varor och tjanster i en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omréde) och som exponeras for risker och mdjligheter som skiljer sig
fran vad som géller for andra segment. Gruppens priméra segment ar
rorelsegrenar vilka utgors av affarsomradena.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Funktionell valuta dr valutan i den primira ekonomiska miljo i vilken

ett foretag bedriver verksamhet. Transaktioner i utlindsk valuta

(transaktioner denominerade i annan valuta 4n den funktionella

valutan) omréknas till den kurs som géllde vid tidpunkten for trans-

aktionen. Fordringar och skulder och andra monetéra poster i

utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferen-

ser vid omrakning till funktionell valuta redovisas i resultatrakningen

forutom niar de redovisas direkt i eget kapital i f6ljande fall:

« differenser som uppstar vid omrakning av egetkapitalinstrument
som kan sdljas

+ en finansiell skuld identifierad som sdkring av en nettoinvestering i
en utlandsverksamhet

+ sakringsinstrument som uppfyller villkoren for sikring i kassa-
flodessdkringar som sikrar valutarisk till den del sakringarna ar
effektiva.

Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvénts vid arsbok-

sluten aterfinnsinot 27.

Omrdkning av utlandsverksamheters finansiella rapporter

Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
justeringar till verkligt virde i koncernredovisningen, riknas om till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Inték-
terna och kostnaderna riaknas om till en genomsnittskurs som ar en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning redovisas
som en separat komponent i eget kapital i omrikningsreserven. Vid
avyttring av en utlandsverksambhet eller nir eget kapital eller del darav
aterfores redovisas de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, efter avdrag for eventuell valutasékring av
nettoinvesteringar, i resultatrakningen, vilket dirmed okar eller mins-
kar resultatet for avyttringen. Ackumulerade omréikningsdifferenser
som uppkom fore dvergéngen till IFRS den 1 januari 2004 redovisas
inte som en separat komponent i eget kapital och realiseras inte vid
avyttring.

Redovisning av intédkter

Intakter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas, efter avdrag for omséttningsskatt, returer, rabatter eller
andra likartade avdrag. Intékter redovisas nir det betraktas som
sannolikt att betalning kommer att erhallas och intdkten och de han-
forliga kostnaderna kan beréiknas pé ett tillforlitligt sétt.

Forsdljning av varor

Intédkter fran varuforséljning redovisas nér visentliga ekonomiska
risker och fordelar som ar forknippade med varornas dgande Gverforts
till képaren, vilket i de flesta fall sker i samband med leverans. Nar
produkten kréver installation och installationen utgdr en betydande
del av avtalet, redovisas intikten nir installationen firdigstallts. Ata-
ganden om aterkop kan leda till att intdkter inte kan redovisas om
inneborden i avtalet dr sddan att kunden endast har hyrt produkten
under en viss tid. Inga intékter redovisas om det rader betydande
osikerhet angaende risken for dterlaimnande av varor.

Utforande av tjdnsteuppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen i forhal-
lande till fardigstallandegraden per balansdagen alternativt linjart,
under forutsittning att en tillforlitlig uppskattning av vinsten kan
goras. Fardigstillandegraden faststills utifran nedlagda utgifter i
forhallande till totala beraknade utgifter for uppdraget.

Maskinuthyrning

Intakter fran maskinuthyrningsverksamheten genereras och redovisas
per dag, vecka eller manad. Hyresintdkterna redovisas linjart. Intak-
ter frén transporttjanster, bransleférsaljning och forsiljning av reserv-
delar, varor samt ny och begagnad utrustning redovisas nar produk-
ten eller tjdnsten levererats till kunden.

Ovriga intdikter och kostnader
Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiserings-
principen, utifran avtalets ekonomiska innebord.

Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring av en materiell
anldggningstillging faststills genom jamforelse av erhallna intdkter fran
avyttringen med det redovisade virdet for den materiella anldggningstill-
gangen, och redovisas netto under "Ovriga rorelseintikter” eller
”Ovriga rorelsekostnader”.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balansrakningen nér det foreligger rimlig
sikerhet for att de kommer att erhallas och att Gruppen kommer att
uppfylla de villkor som &r forknippade med dem. Statliga stod som
kompenserar Gruppen for uppkomna utgifter redovisas systematiskt i
resultatrdkningen i samma perioder som utgifterna och pa samma
sdtt. Statliga stod avseende tillgangar redovisas som en reduktion av
tillgdngens redovisade virde.

Finansiella intéikter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rdnteintékter pa investerade medel,
utdelningsintékter, vinster vid avyttring av finansiella tillgdngar som
kan siljas, fordndringar i verkligt virde pa finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt virde via resultatrakningen samt vinster pa sak-
ringsinstrument som redovisas i resultatrakningen och som siakrar
poster som redovisas som finansiella intdkter. Ranteintdkter redovisas
iresultatrikningen néar de uppkommer med tillimpning av effektiv-
rantemetoden. Utdelning redovisas i resultatrakningen per det datum
Gruppens ritt att erhalla betalningen faststéllts.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan, forandringar
inuvérde for avsattningar, forandringar i verkligt varde for finansiella
tillgdngar som vérderas till verkligt virde via resultatrakningen, ned-
skrivningar som redovisas for finansiella tillgingar och forluster pa
sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen och som sakrar
poster som redovisas som finansiella kostnader. Alla lanekostnader redo-
visas i resultatrakningen genom tillimpning av effektivrantemetoden.

Resultat per aktie

Gruppen redovisar resultat per aktie fore och efter utspiddning. Resul-
tat per aktie fore utspiadning berdknas genom att arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med vigt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden. For berdkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet ute-
staende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier,
vilket inbegriper aktieoptioner som tilldelats anstillda. Optionerna
har en utspadningseffekt om 16senpriset understiger noterad aktie-
kurs och 6kar med storleken pa differensen.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid ett rorelseforvirv bestar av skillnaden
mellan forvirvets anskaffningsviarde och det verkliga virdet for de
identifierbara nettotillgangarna.

Goodwill som uppkom vid forvirv som gjordes fore den 1 januari
2004 redovisas till anskaffningsvarde minus avskrivningar fram till den
31 december 2003 och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Good-
will som uppkom vid forvérv som gjordes efter den 31 december 2003
redovisas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter och nedskrivnings-
behovet provas minst en gang per ar.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning som utfors i syfte att vinna ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap, kostnadsfors nar de uppkommer. Forskningsprojekt
som forvarvats i rorelseforvarv aktiveras och redovisas till anskaff-
ningsviarde minus av- och nedskrivningar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet tillimpas vid plane-
ring eller utformning av produktion av nya eller visentligt forbattrade
produkter eller processer, aktiveras om det beddms att produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt gdngbar samt att Gruppen har
avsikt och formaga att fardigstilla, séilja eller anvinda den immateriella
tillgdngen. De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material,
direkt 16n och andra utgifter som ar direkt hanforliga till utvecklingspro-
jektet. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Datorprogram aktiveras och redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varumdrken

Varumérken som forvarvas av Gruppen aktiveras med utgéangspunkt
fran deras verkliga véirde vid forvarvstidpunkten. Vissa varumirken
bedéms ha obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvirde minus ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbeho-
vet provas minst en gang per ar. Ovriga varumirken, som har bestam-
bara nyttjandeperioder, redovisas till anskaffningsvirde minus acku-
mulerade av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Forvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar
sasom kundrelationer och andra likartade poster aktiveras och redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskriv-
ningar.

Ovriga immateriella tillgingar
Forvarvade immateriella tillgdngar som dr hanforliga till avtalsrattig-
heter sdsom licenser eller franchiseavtal aktiveras och redovisas till
anskaffningsviarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver den kortare av nyttjandeperioden och
avtalets 16ptid.

Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumarken och liknande
poster kostnadsfors nar de uppkommer.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Kostnaden for en
materiell anldggningstillgdng innefattar inkdpspris, tullar samt kost-
nader direkt hanforliga till att bringa tillgangen pa plats och i skick att
anvindas. Gruppen aktiverar utgifter vid det forsta redovisningstill-
fallet och vid utbyte av betydande delar av materiella anldggningstill-
géngar nar kostnaden uppkommer, om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer
koncernen till del och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i den period
de uppkommer.

Hyresmaskiner
Hyresflottan bestar av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer,
lufttorkar och till mindre del av allméin anldggningsutrustning. Hyres-

maskinerna redovisas vid det forsta redovisningstillfillet till anskaff-
ningsvérde och skrivs av 6ver den beraknade nyttjandeperioden.
Hyresmaskiner skrivs av till ett restvirde som uppgér till 0—10% av
anskaffningsvérdet.

Avskrivningar
Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvirde genom tillimpning
av linjar avskrivning Over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod,
savida inte nyttjandeperioden dr obestambar. Delar av materiella
anlaggningstillgdngar vars anskaffningsvirde dr betydande i forhal-
lande till tillgdngens totala anskaffningsvirde skrivs av separat nar
delarnas nyttjandeperiod inte dverensstimmer med nyttjandeperio-
den for tillgdngens 6vriga delar.

Foljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Ar
Teknikbaserade immateriella tillgdngar 3-15
Varumarken med bestémbar nyttjandeperiod 5-10
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-10
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 3-10
Fordon 4-5
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-5
Hyresmaskiner 3-12

Nyttjandeperioderna och restvirdena omprovas arligen.
Mark, goodwill och varuméarken med obestdmbara nyttjandeperioder
skrivs inte av.

Leasade tillgangar

I sin verksamhet agerar Gruppen bade som leasegivare och lease-
tagare. Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett leasingavtal ar ett
finansiellt leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippade med dgande i allt vasentligt r 6verforda till leasetagaren.
Om detta inte ar fallet redovisas leasingavtalet som ett operationellt
leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor att leasetagaren
redovisar anldggningstillgdngen som en tillgang i balansrakningen
och att en motsvarande skuld redovisas vid det forsta redovisnings-
tillféllet. Vid det forsta redovisningstillfallet viarderas den leasade till-
gangen till ett belopp motsvarande det ldgre av dess verkliga virde
och nuvirdet av minimileaseavgiften. Anldaggningstillgdngar nyttjade
enligt finansiella leasingavtal skrivs av dver uppskattad nyttjande-
period, medan leasingavgifterna redovisas som ranta och amortering
av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal redovisar inte lease-
tagaren den leasade tillgdngen i balansrakningen. I resultatrakningen
fordelas leasingavgiften for operationella leasingavtal linjart 6ver
leasingperioden.

I de fall dar Gruppen ar leasegivare enligt ett operationellt leasing-
avtal klassificeras tillgangen som hyresmaskin. Tillgdngen omfattas av
Gruppens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas i resul-
tatet linjart dver leasingperioden. Vid finansiella leasingavtal, nar
Gruppen ar leasegivare, redovisas transaktionen som en forséljning
och en leasingfordran redovisas, bestdende av de framtida minimi-
leaseavgifterna och eventuella restvirden som garanteras till lease-
givaren. Leasingavgifter redovisas som ranteintikt och aterbetalning
av leasingfordringen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade virdet for Gruppens tillgdngar, med undantag for
finansiella tillgangar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering, varulager, anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper som innehas for forséljning, férvaltningstillgdngar
for pensionsstiftelser och uppskjutna skattefordringar, prévas atmin-
stone varje balansdag for att faststélla om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov enligt IAS 36 Nedskrivningar. Undantagna
tillgdngar redovisas i enlighet med den standard som ar tillimplig for
varje tillgangsslag.
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Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov enligt IAS 36 upp-
skattas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra till-
gangar som har en obestimbar nyttjandeperiod provas nedskrivnings-
behovet minst en gang varje ar. Arlig provning av nedskrivningsbehov
genomfors dven for immateriella tillgdngar som dnnu inte tagits i
bruk.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade virde Gverstiger atervinningsvirdet. Om det inte
gér att hinfora visentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang provas nedskrivningsbehovet for en kassagenererande enhet,
som dr den minsta grupp av tillgdngar som innefattar tillgangen i
fraga och som genererar visentligen oberoende kassafloden. Goodwill
fordelas alltid pa en kassagenererande enhet eller pa grupper av kassa-
genererande enheter och provas pé den ldgsta niva i Gruppen pa vilken
goodwillen i fraga foljs upp internt. Detta dr vanligen pa divisions-
niva.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirde. Vid bedémning av nyttjande-
varde diskonteras uppskattade framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor fore skatt som beaktar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som ar hanforliga till tillgangen. Ned-
skrivningar som redovisas for kassagenererande enheter fordelas i for-
sta hand pé det redovisade vardet for goodwill som ér allokerad pa
den kassagenererande enheten (gruppen av enheter). Darefter gors en
proportionell nedskrivning av de andra tillgdngarna i enheten (gruppen
av enheter). Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Nér det géller andra till-
gangar bedoms nedskrivningar under tidigare perioder per varje
balansdag for indikationer pa att tidigare nedskrivningar inte langre
ar motiverade. En nedskrivning aterfors om det har skett forandringar
ide uppskattningar och bedémningar som anvéndes vid faststéllande
av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den méan till-
gangens redovisade virde inte Gverstiger det redovisade virde som
skulle ha faststallts, efter avskrivning, om ingen nedskrivning hade
redovisats.

Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaftningsvéirde och nettofor-
siljningsvarde. Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forsélj-
ningspriset minus uppskattade kostnader for fardigstillande och for-
saljning. Varulager redovisas enligt forst in, forst ut-principen och
innefattar kostnader for anskaffning och for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. Egentillverkade lagervaror och pro-
dukter i arbete innefattar en tillimplig del av omkostnaderna. Varu-
lager redovisas netto efter avdrag for inkurans och internvinster upp-
komna vid leveranser fran produktionsbolag till marknadsbolag.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér Gruppen har en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad hindelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och att detta kan uppskattas pa ett tillforlitligt
sitt. En avséttning ska goras med det belopp som ér den bista upp-
skattningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Om effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig faststills avsdttningen genom diskontering av forvintade
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, i
tillampliga fall, de risker som ar hanforliga till skulden.

En avsittning for berdaknade produktgarantier belastar kostnaden
for salda varor i samband med att produkterna séljs. Berdkningen
baseras pa historiska data gillande nivéin for reparationer och ersitt-
ningsprodukter.

Avsittning for omstrukturering redovisas nir en utforlig och for-
mell omstruktureringsplan har faststallts av Gruppen och nér denna
antingen har paborjats eller har gjorts allmédnt kind. Inga avsitt-
ningar gors for framtida rorelseforluster.

En avsittning for forlustbringande kontrakt redovisas nir de for-
vantade fordelarna som Gruppen vantas erhalla for ett kontrakt ar

lagre dn de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Ersittningar till anstillda

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestimd plan ar en plan for ersittning efter avslutad anstill-
ning enligt vilken ett foretag betalar faststéallda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har nagon legal eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad for ersattningar
till anstéllda i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstéllda tillhandahéller tjanster till foretaget under en period. Forut-
betalda avgifter redovisas som en tillgdng i den mén en kontant ater-
betalning eller minskning av framtida avgifter ar tillganglig.

Formdnsbestdmda planer

I lander dar Gruppen bedriver verksamhet finns ett antal formans-
bestamda planer avseende pensioner och sjukvard efter avslutad
tjanstgoring. Nuvirdet av nettoforpliktelsen berdknas separat for res-
pektive formansbestamd plan utifrdn en uppskattning av de framtida for-
maner som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Nettofor-
pliktelsen redovisas i balansrakningen som nuvirdet av forpliktelserna
med avdrag for verkligt varde for eventuella forvaltningstillgdngar.

Kostnaden for den forméansbestimda planen berdknas genom
tillimpning av den s.k. Projected Unit Credit Method, som innebér att
kostnaden fordelas 6ver den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berak-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna varderas
till nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna, med hiansyn
tagen till antaganden sdsom forvintade framtida 16nedkningar, infla-
tion, 6kningar i sjukvardskostnader och livslangd. Forvantade fram-
tida utbetalningar diskonteras med en ranta som géller pa balansda-
gen for foretagsobligationer eller statsobligationer av hog kvalitet och
med hansyn till beriknad aterstaende 16ptid for respektive dtagande.

Forandringar i aktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade
justeringar av forpliktelser och av det verkliga vardet pa forvaltnings-
tillgdngar ger upphov till aktuariella vinster eller forluster. Sddana
vinster eller forluster inom 10% av vardet av forpliktelser eller forvalt-
ningstillgangar, som ligger inom “korridoren”, redovisas inte omedel-
bart. Vinster eller forluster 6verstigande korridoren redovisas i resul-
tatet 6ver den forvantade aterstaende tjanstgoringstiden for de
anstéllda. Vinster eller forluster fore den 1 januari 2004 har redovisats
ieget kapital.

Forvaltningstillgdngar vérderas till verkligt virde. Fonderade planer
med nettotillgangar, det vill sdga med tillgdngar som dverstiger for-
pliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgdngar, begrin-
sade till virdet pa de ackumulerade aktuariella férlusterna och nuvér-
det av de ekonomiska férdelar som ar tillgingliga for Gruppen fran
forvaltningstillgdngarna.

Rantedelen i pensionskostnaden, liksom rintedelen i kostnaden
for andra erséttningar efter avslutad tjanstgoring, samt avkastning pa
forvaltningstillgdngar redovisas inte bland rorelsekostnader utan som
rantekostnad. Se not 9 och 23 for ytterligare information.

Ovriga langfristiga erscttningar till anstdillda

Gruppens nettoforpliktelse avseende ovriga langfristiga erséttningar,
forutom pensionsplaner, uppgar till viardet av framtida ersiattningar
som anstéllda har intjanat som ersattning for de tjdnster som de utfort
iinnevarande och tidigare perioder. Ersattningarna diskonteras for att
faststélla nuvirdet och det verkliga virdet for eventuella hanforliga
tillgdngar dras av. Samma diskonteringsfaktor som for formansbe-
stimda planer anvinds. Berdkningen utfors med hjilp av den s.k. Pro-
jected Unit Credit Method. Eventuella aktuariella vinster eller forlus-
ter redovisas i den period niar de uppkommer.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppséigning redovisas som en kostnad nar Gruppen
ar bevisligen forpliktigad att sdga upp anstallda, da Gruppen har en
detaljerad formell plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk
mojlighet att annullera den fére den normala tidpunkten f6r anstall-
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ningens upphdrande. Nar ersittningar erbjuds for att uppmuntra fri-
villig avgang redovisas en kostnad nér det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet accepteranden kan uppskattas pa
ett tillforlitligt sétt.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstallda viarderas utan
diskontering och kostnadsfors vid tillhandahallandet av tjainsten.

En skuld redovisas avseende det belopp som véntas bli betalt
enligt kortfristiga kontanta bonusplaner eller vinstandelsplaner om
Gruppen har en befintlig legal eller informell forpliktelse att betala
detta belopp till foljd av den anstélldes tjdnstgoring under tidigare
perioder och det gar att uppskatta forpliktelsen pa ett tillforlitligt satt.

Aktierelaterade ersittningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, vilka har erbjudits
vissa anstéllda beroende pé befattning och utférd prestation. Dessa
program bestar av personaloptioner och syntetiska personaloptioner.
Dessutom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptioner redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verk-
ligt varde, som berdknas per tilldelningstidpunkten genom tillimpning
av Black-Scholes-modellen, redovisas som en kostnad dver intjdnande-
perioden. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjanats.

Det verkliga vardet pa de syntetiska optionerna, syntetiska
aktierna och optionerna som é&r klassificerade som att de regleras med
kontanter redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
Okning av skulder. Verkligt virde, som beriknas per tilldelningstid-
punkten och sedan raknas om per varje balansdag genom tillimpning
av Black-Scholes-modellen, redovisas som en kostnad dver intjdnande-
perioden. Fordndringar i verkligt virde redovisas i resultatrakningen
som en personalkostnad. Den totala kostnaden som redovisas dver
intjanandeperioden motsvarar det kontantbelopp som betalats vid
reglering.

Sociala avgifter betalas kontant. Sociala avgifter redovisas pa
samma sitt som for syntetiska optioner oavsett om de dr hanforliga
till aktieoptioner, syntetiska optioner eller syntetiska aktier. Avtal
med banker, avseende aktieoptioner och syntetiska optioner, redovi-
sas som separata finansiella instrument i enlighet med IAS 39. Vinster
och forluster fran dessa avtal redovisas som finansiella poster.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frdn balansrdikningen

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar Gruppen blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Forvirv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som utgér den dag da
Gruppen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgaingen. Kundford-
ringar redovisas nar fakturor har skickats. Skulder redovisas niar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen (helt eller del-
vis) ndr rétten att erhélla kassafloden fran de finansiella instrumenten
16per ut eller Gverlats samt att Gruppen inte langre i allt visentligt har
alla de risker och fordelar som ar forknippade med dgande. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nér forplik-
telsen i avtalet fullgdrs eller pa annat sdtt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrakningen endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsik-
ten dr att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt
som skulden regleras.

Virdering och klassificering
Finansiella instrument redovisas vid det férsta redovisningstillfallet
till verkligt virde med tillagg eller avdrag for transaktionskostnader
om det dr en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte virderas
till verkligt virde via resultatrakningen.

Klassificeringen av ett finansiellt instrument, i enlighet med kate-
gorierna i [AS 39, bestimmer varderingen och redovisningen. Finan-
siella tillgangar och finansiella skulder klassificeras i de olika katego-

rierna vid forsta redovisningstillfallet och redovisas dirmed beroende

pa avsikten med forvarvet. Detta bestimmer efterfoljande vardering.

De finansiella instrumenten klassificeras enligt féljande:

» Ldnefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
utgor derivatinstrument, med faststéllda eller med rimlig sdkerhet
faststillbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da Gruppen tillhandahéller
pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel med fordringsratterna. Lanefordringar och kundford-
ringar varderas darefter till upplupet anskaffningsvirde, som
bestams utifran effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Kundfordringar ingér i denna kategori. I de flesta
fall redovisas kundfordringar till nominellt belopp utan diskonte-
ring pa grund av den korta forvantade 16ptiden.

o Investeringar som hdlls till forfall ar finansiella tillgangar som inte
utgdr derivat med faststéllda eller med rimlig sdkerhet faststallbara
betalningar och med en fast 16ptid vilka Gruppen har en utrycklig
avsikt och formaga att inneha till férfall. Investeringar som halls
till forfall redovisas till upplupet anskaffningsvirde som bestims
utifran effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar.

« Ettinstrument redovisas till verkligt véirde via resultatréikningen om
det innehas for handel eller identifieras som sadant vid det forsta
redovisningstillfallet. Finansiella instrument klassificeras som var-
derade till verkligt virde via resultatrakningen om Gruppen forval-
tar saidana investeringar och fattar kop- och séljbeslut pa grundval
av deras verkliga varde. Finansiella instrument som redovisas till
verkligt virde via resultatrakningen varderas till verkligt varde och
forandringar av detta redovisas i resultatrakningen.

*  Finansiella tillgangar som kan sdljas ar sidana tillgdngar som inte
ar derivat och som identifieras som att de kan siljas. Efter det for-
sta redovisningstillfallet varderas de till verkligt virde och forand-
ringar av det verkliga vardet redovisas direkt i eget kapital med
undantag for nedskrivningar och valutavinster och valutaférluster
pa monetira poster som kan sljas, vilka redovisas i resultatrak-
ningen. Nir en investering tas bort fran balansriakningen 6verfors
den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital till resultat-
rakningen.

*  Finansiella skulder redovisas vid det forsta redovisningstillfallet
till verkligt virde minskat med hénforliga transaktionskostnader
och darefter till upplupet anskaffningsvirde som bestams genom
tillampning av effektivrantemetoden. Laneutgifter redovisas som
kostnader i den period de uppstar, oavsett hur de upplanade medlen
anvinds.

e Derivatinstrument varderas till verkligt virde. Forandringar i verk-
ligt varde for derivat redovisas i resultatrakningen om inte deriva-
ten ar identifierade som sékringsinstrument i kassaflodessakringar
eller som sakringar av nettoinvesteringar. Férandringar i verkligt
varde avseende rantevalutaswappar delas in i tre komponenter.
Rinta redovisas som rianteintékter eller rintekostnader, valuta-
kurseffekter redovisas som kursdifferenser och 6vriga forandringar
iverkligt virde redovisas i resultatrakningen som vinster eller forlus-
ter fran finansiella instrument. Rantebetalningar avseende riante-
swappar redovisas i resultatrakningen som rénteintikter eller rinte-
kostnader, medan forandringar i verkligt viarde avseende framtida
betalningar redovisas som vinster eller férluster fran finansiella
instrument. Effekter av rinteswappar som anvénds for sdkrings-
redovisning redovisas som ranteintikt eller rdntekostnad. Forand-
ringar i verkligt virde avseende valutakontrakt redovisas som kurs-
differenser och rantekomponenten redovisas som réntekostnad.

Fasta eller faststillbara betalningar och fast 16ptid innebér att ett
avtal definierar beloppen och tidpunkterna for betalning till inne-
havaren, sisom rinta och amorteringar.

Effektivrantemetoden dr en metod som anviands vid berdkning av
det upplupna anskaffningsvirdet for en finansiell tillgang eller skuld
och for fordelning av rénteintékter eller rantekostnader dver perioden
ifraga. Effektivrantan dr den rdnta som exakt diskonterar de uppskatt-
ade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella instrumen-

45



46

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

1 = Forts.

tets forvantade 16ptid, eller i tillimpliga fall, en kortare period till den
finansiella tillgangens eller finansiella skuldens redovisade nettovarde.
Berikningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna, som ar en del av effektivrantan, transaktionskostna-
der och alla andra 6verkurser och underkurser.

Likvida medel

Likvida medel bestéar av kassamedel och kortfristiga likvida place-
ringar som dr omedelbart tillgdngliga och som inte ar utsatta for bety-
dande risk for virdefluktuationer. En investering kan normalt sett
endast rdknas som likvida medel om I6ptiden fran anskaffningstid-
punkten understiger tre manader.

Sdkringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sdkringsredovisning enligt IAS 39 krivs att
det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sakringen
effektivt skyddar den sdkrade posten och att sikringsdokumentation
upprittas. Gruppen bedémer, utvirderar och dokumenterar sikring-
ens effektivitet vid savil sikringens borjan som l6pande. Principen for
att redovisa vinster och forluster fran sékringsinstrument beror pa
typen av sdkring, det vill sdga vilken typ av riskexponering som sékras
av instrumentet.

Forandringar i verkligt varde for ett derivat som &r avsett att
anvindas som och som uppfyller villkoren for ett sikringsinstrument
redovisas over resultatrakningen, tillsammans med eventuella forand-
ringar i verkligt virde for den sékrade tillgangen eller skulden som
uppkommer pa grund av den sikrade risken. Dessa fordndringar i
verkligt virde av den sakrade tillgangen eller skulden redovisas i resultat-
riakningen for att balansera effekten av vinsten eller forlusten pa sak-
ringsinstrumentet.

Efter beslut i Financial Risk Management Committee kan trans-
aktionsexponering sdkras med derivatinstrument. Huvudprincipen ar
att kassaflodessikring eller sdkring av verkligt virde uppnés i koncer-
nens finansiella rapporter. Se not 27 for ytterligare information.

Forandringar i verkligt varde for ett sakringsinstrument som ar
ett derivat och dr identifierat som kassaflodessiakring redovisas direkt i
eget kapital i den mén sékringen ar effektiv. I den mén sékringen ar
ineffektiv redovisas forandringar i verkligt varde i resultatrakningen.

Om siakringsinstrumentet inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, forfaller eller siljs, avvecklas eller 16ses in,
avbryts sdkringsredovisningen framétriktat. Den ackumulerade vinst
eller forlust som tidigare redovisats i eget kapital kvarstar fram till att
den prognostiserade transaktionen intréiffar. Nar den sikrade posten
ar en icke-finansiell tillgdng dverfors det redovisade vérdet i eget kapi-
tal till tillgdngens redovisade virde. I dvriga fall 6verfors det belopp
som redovisats i eget kapital till resultatet i ssmma period som den
sikrade posten paverkar resultatet.

Gruppen sékrar en betydande del av nettoinvesteringarna i
utlandsverksambheter. Vinst eller forlust pa siakringsinstrumentet som
harror fran den effektiva delen av sékringen redovisas i eget kapital.
Vinst eller forlust som hérror fran den del av sakringen som inte ar
effektiv redovisas omedelbart i resultatrakningen. Ackumulerade
vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen néir
utlandsverksamheten avyttras.

For derivat som inte ar del i sakringsredovisning redovisas for-
andringar i verkligt virde som rorelseintakt eller finansiell intékt,
alternativt rorelsekostnad eller finansiell kostnad, beroende pa syftet
med anvindningen av derivaten och p& huruvida derivaten hanfor sig
till operationella eller finansiella poster.

Nedskrivningar av finansiella tillgéangar

Finansiella tillgdngar, forutom vad géller sddana tillgdngar som ar
klassificerade som att de véarderas till verkligt virde via resultatrak-
ningen, beddms per varje balansdag for att faststilla huruvida det
anses foreligga objektiv indikation for att en nedskrivning ska goras.
Det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgding om
objektiva omstandigheter indikerar att en eller flera hdndelser har haft
negativ inverkan pa tillgdngens uppskattade framtida kassafléden. En
nedskrivning av en finansiell tillgdng som vérderas till upplupet
anskaffningsvirde berdknas som skillnaden mellan dess redovisade

vérde och nuvérdet for de uppskattade framtida kassaflodena diskon-
terade med den ursprungliga effektivrantan. En nedskrivning avse-
ende en finansiell tillgdng som kan séljas berdknas genom att anvinda
dess aktuella verkliga viarde. Nedskrivningsbehovet for finansiella till-
gangar som enskilt har stor betydelse provas individuellt l6pande eller
bedoms i vissa fall kollektivt i grupper med liknande kreditrisker. For
finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas eventuella ackumule-
rade forluster, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrak-
ningen. Nedskrivningar avseende alla 6vriga kategorier finansiella till-
gangar redovisas direkt i resultatrakningen.

En nedskrivning aterfors om aterforingen objektivt kan hanforas
till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen har redovi-
sats. For finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde och finansiella tillgangar som kan siljas som ar skulde-
brev, redovisas aterforingen i resultatrdkningen. For finansiella till-
gangar som kan siljas som dr aktier och andra aktierelaterade véarde-
papper redovisas aterforingen direkt i eget kapital.

Eget kapital

Aktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som ar
direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktieoptioner redo-
visas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Nar aktier som &r klassificerade som eget kapital aterkops, redo-
visas beloppet for erlagd kopeskilling, som innefattar direkt hanfor-
bara kostnader efter avdrag for eventuella skatteeffekter, som ett
avdrag fran eget kapital. Aterkopta aktier klassificeras som egna
aktier och redovisas som en avdragspost under eget kapital. Néar egna
aktier dérefter siljs eller aterutges redovisas erhallet belopp som en
Okning av eget kapital och det 6verskott eller underskott som blir folj-
den av transaktionen 6verfors till eller fran ovrigt tillskjutet kapital.

Inkomstskatter

Inkomstskatter ingér i koncernredovisningen med bade aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen om
inte den underliggande transaktionen redovisas direkt i eget kapital.
I dessa fall redovisas dven den hanforliga inkomstskatten direkt i eget
kapital.

En aktuell skatteskuld eller -fordran redovisas for den berdknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.
Uppskjuten skatt beraknas antingen utifran skillnader mellan
redovisade virden i balansrakningen och respektive skatteméssiga var-

den, sa kallade temporira skillnader, eller balanserade outnyttjade
underskottsavdrag och andra skattemaissiga avdrag. Temporéra skillna-
der hédnforliga till f6ljande tillgangar och skulder har inte beaktats: j
avdragsgill goodwill, den forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat samt skillna-
der hénforliga till innehav i dotterforetag och intresseforetag i den mén
de sannolikt inte kommer att dterforas inom 6verskadlig framtid.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar tro-
ligt att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida
skattepliktiga resultat. Uppskjutna skattefordringar minskas till den
del det inte langre ar sannolikt att hanforliga skatteférdelar kommer
att uppnas. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen for
respektive skattesubjekt.

Tillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter
Gruppen klassificerar en anldggningstillgang eller avyttringsgrupp
som tillgdngar som innehas for forsaljning om deras redovisade vér-
den kommer att atervinnas huvudsakligen genom en forséiljning. For
att klassificeras som en tillgdng som innehas for forsaljning méste till-
gangen eller avyttringsgruppen vara tillgianglig fér omedelbar forsélj-
ning i befintligt skick. Det méste dven vara mycket sannolikt att for-
sdljning kommer att ske.

En avvecklad verksamhet dr en del av Gruppens verksamhet som
representerar en sjalvstandig verksamhetsgren eller en vasentlig verk-
samhet inom ett geografiskt omrade eller ett dotterforetag som forvér-
vats uteslutande i syfte att siljas vidare.
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Klassificeringen som avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid
en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forséljning. En avyttringsgrupp som ska
laggas ned kan ocksa uppfylla kraven pa avvecklad verksamhet per
det datum den inte langre nyttjas.

Omedelbart fore klassificering som innehav for férsiljning omvér-
deras det redovisade vardet for tillgangarna (och for alla tillgdngar
och skulder i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillimpliga IFRS. Vid
forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anldgg-
ningstillgdngar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat viarde
och verkligt virde efter avdrag for forsaljningskostnader. Nedskriv-
ningar vid forsta klassificering som innehav for forsiljning och efter-
foljande vinster eller forluster vid omvardering redovisas i resultatrak-
ningen. Vinster redovisas inte om de 6verstiger eventuell ackumulerad
nedskrivning.

Anlaggningstillgdngar samt tillgdngar och skulder i avvecklings-
grupper redovisas separat i balansrakningen. Resultat efter skatt samt
vinster och forluster som redovisats vid vardering till verkligt virde
med avdrag for forsdljningskostnader eller vid avyttring redovisas
separat i resultatrakningen for avvecklade verksamheter. Nér en verk-
sambhet ar klassificerad som avvecklad verksamhet riknas den jam-
forande resultatrakningen om, som om verksamheten hade klassifice-
rats som avvecklad verksamhet vid jamforelseperiodens borjan.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns en mojlig eller faktisk
forpliktelse som harror fran intraffade handelser och som inte redo-
visas som skuld eller avsittning, da det antingen dr osannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller
att beloppet inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt.

Nya och dndrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

Foljande standarder, tolkningar och dndringar i standarder hade

utfardats men inte tritt i kraft per den 31 december 2008 och har inte

tillampats av Gruppen. Bedomningen av effekten av att inféra dessa
standarder och tolkningar pa koncernredovisningen ar preliminar.

+ I Andringar av IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar fortydligas
begreppet “intjaningsvillkor”, andra egenskaper i aktierelaterade
ersdttningar som ar “villkor som inte ar intjaningsvillkor” och hur
dessa villkor bér redovisas. Andringen ska tillimpas for raken-
skapséar som borjar den 1 januari 2009 eller senare och kréver retro-
aktiv tillimpning. Den vintas inte ha ndgon vésentlig effekt pa
koncernredovisningen.

* Omarbetade IFRS 3 Rorelseforviarv och dndrade IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter medfor andringar i
koncernredovisningen och i hur rorelseforvirv redovisas. De omar-
betade standarderna trader i kraft for rikenskapsar som borjar den
1 juli 2009 eller senare. Den omarbetade IFRS 3 kommer att
paverka hur framtida rorelseforvirv redovisas. Andringarna i den
andrade IAS 27 paverkar i huvudsak redovisningen av framtida
transaktioner. (Annu inte godkénd av EU.)

» IIFRS 8 Rorelsesegment introduceras ”foretagsledningens syn-
satt” i segmentrapporteringen. IFRS 8, som maste tillimpas i
Gruppens finansiella rapporter fran 2009, kommer att kréva upp-
lysning om information for segment baserat pa de interna rappor-
ter som regelbundet granskas av Gruppens hogste verkstéllande
beslutsfattare i syfte att bedoma varje segments resultat och férdela
resurser till dem. For ndrvarande redovisar Gruppen information
om segment avseende rorelsegrenar och geografiska omraden.
Inférandet av denna standard kriver inte ndgon dndring av hur
segmenten redovisas, dvs. rorelsesegmenten dverensstimmer med
rorelsegrenarna.

* Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfor
vissa forandringar i utformningen av de finansiella rapporterna
samt foreslar dndringar av bendmningen for de finansiella rappor-
terna (ej obligatoriska). Den omarbetade rapporten innebér inga
férandringar av redovisningen och virderingen av de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna. Den omarbetade IAS 1 tra-
der i kraft for rdkenskapsar som borjar den 1 januari 2009 eller
senare. Inforandet paverkar endast i begransad utstrackning
utformningen av koncernens finansiella rapporter.

* Enligt den omarbetade IAS 23 Laneutgifter kan ett foretag inte
langre kostnadsfora laneutgifter utan ett foretag ska aktivera lane-
utgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller pro-
duktion av tillgéng for vilken laneutgifter kan inrdknas i anskaff-
ningsvérdet som del av den tillgdngens anskaffningsvéirde. Den
omarbetade IAS 23 méste tillimpas for Gruppens finansiella rap-
porter fran 2009 och kommer att medfora ett byte av redovisnings-
princip for Gruppen. Enligt 6vergangsbestimmelserna kommer
Gruppen att tillimpa IAS 23 pa kvalificerade tillgangar for vilka
aktivering av laneutgifter paborjas per eller efter ikrafttradandet.
Den vintas inte ha nagon vésentlig effekt pa koncernredovisningen.

Foljande dndrade IFRS-standarder och nya IFRIC-tolkningar véintas

inte ha nagon effekt pa koncernredovisningen:

+ Andringar av IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter: Innehav i ett dotterforetag, gemensamt styrda foretag
och intresseforetag

+ Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — ’Inldsbara instrument
och ataganden som uppkommer vid likvidation’.

+ Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering: Eligible Hedged Items.

» IFRIC 12 Service Concession Arrangements

« [IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

» IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate

« IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation

» IFRIC 17 Distributions of Non-Cash Assets to Owners

* IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers

« Forbattringar av IFRS-standarder (2009)
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Nedan sammanfattas de mest betydande forvarven 2008 och 2007:

Forvarvstidpunkt Land Affarsomrade Intakter? anst;l\lrt‘itaa:l)
20 nov 2008 Aggreko Belgien med flera Kompressorteknik 91 25
8aug 2008 Industrial Power Sales USA Industriteknik -2 61
23 maj 2008 Gulf Atlantic Equipment and

Compressed Air Products USA Kompressorteknik -2 60
2 maj 2008 Hurricane och Grimmer USA Kompressorteknik 146 90
30 april 2008 Fluidcon Indonesien Anldggnings- och gruvteknik 68 223
12 dec 2007 KTS Japan Industriteknik 75 46
1 nov 2007 Shenyang Rui Feng Kina Anldggnings- och gruvteknik 100 700
1 aug 2007 Mafi-Trench USA Kompressorteknik 360 120
31 maj 2007 Dynapac Sverige med flera Anlaggnings- och gruvteknik 4600 2100
2 april 2007 ABAC Italien med flera Kompressorteknik 1700 650
15 mars 2007 GreenField Schweiz med flera Kompressorteknik 270 200
1 mars 2007 Rodcraft Tyskland Industriteknik 208 78

" Arsintakter och antal anstéllda vid forvarvstidpunkten.

2 Distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar lamnas rérande forsaljning for tidigare distributorer av Atlas Copcos produkter.

Vissa av forviarven ovan genomfordes via direkt forvéarv av nettotillgdngarna och Gruppen fick bestimmande inflytande 6ver verksamheten per forvirvs-
tidpunkten. I andra fall férvarvade gruppen 100% av aktierna och rosterna, med undantag for ABAC-koncernen 2007 dir vissa mindre dotterforetag hade
ett minoritetsinnehav. Den kvarvarande andelen pa 75% i det tidigare intresseforetaget Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. forvarvades 2007. Inga eget-
kapitalinstrument har emitterats i samband med forvarven. Samtliga forvarv har redovisats genom tillimpning av forvarvsmetoden.

De belopp som redovisas i nedanstaende tabeller ger information om redovisade virden och justeringar till verkliga virden sammantaget per afférs-
omrade, eftersom de relativa beloppen for de enskilda férvdrven inte beddms vara vésentliga. Justeringarna till verkligt virde avseende immateriella till-

géngar skrivs av pa 5-10 &r.

Redovisade virden fore forvérvet faststélldes utifran tillimpliga IFRS omedelbart fore férvarvet. Gruppen gar for narvarande igenom de slutliga vér-
dena for de forvirvade verksamheterna, men inga vésentliga justeringar véntas. Liknande justeringar for forvérv fran 2007 beskrivs under respektive afférs-

omrade.

Kompressorteknik

_Juste- g jovisade virden
R gt e
véarden vérde 2008 2007
Immateriella tillgangar 1 337 338 505
Materiella anlaggnings-
tillgangar 34 12 46 78
Ovriga tillgangar 76 -1 75 1081
Likvida medel 8 8 88
Tillgdngar som innehas
for forsaljning 123
Réntebarande skulder -4 -4 -302
Ovriga skulder och
avsattningar -43 -100 -143 -809
Identifierbara
tillgangar, netto 72 248 320 764
Minoritetsintressen 3 2
Goodwill -69 843
Erlagd képeskilling 254 1609

Affarsomradet Kompressorteknik genomforde fyra forvarv under 2008.
Det senaste forvarvet var Aggreko plc:s europeiska verksamhet for uthyr-
ning av oljefria kompressorer, vilket bidrar till tillvixten for divisionen
Specialty Rentals karnverksamhet som &r uthyrning av utrustning for olje-
fri luft. Den forvirvade rorelsen arbetar med liknande kundsegment och
applikationer och kommer att utéka kundbasen i Europa. Forvirvet av
verksambheter i vissa ldnder dr avhingigt slutligt godkédnnande av konkurr-
ensmyndigheter. For de verksamheter som ingick i forvarvet som har god-
kéints av vederborliga konkurrensmyndigheter uppgick erlagd kopeskilling
till 52 och goodwill pa 10 redovisades avseende forvérvet.

Det andra forvarvet for detta affirsomrade var avtalet med Grimmer
Industries Inc. om att forvéirva bolagets Hurricanes booster- och
GrimmerSchmidt portabla kompressorverksamhet som tillverkar, séljer
och utfor service pa luft- och gasboosters, boosters for naturgas och portabla
kompressorer under varumérkena Hurricane och GrimmerSchmidt. For-
virvet tillgodoser den stigande efterfragan pa hogtrycksprodukter till olje-
och gasindustrin. Erlagd kopeskilling uppgick till 138 och goodwill pa 42
samt immateriella tillgdngar pa 65 (varav kundrelaterade 50 och varumair-
ken 11) redovisades vid forvirvet.

Atlas Copco har ocksé forvarvat tva distributorer i USA, Gulf Atlantic
Equipment Company och Compressed Air Products. Bada foretagens

produktutbud bestar i huvudsak av stationdra Atlas Copco-kompressorer.
Forvirven innebdr att Atlas Copco kommer ndrmare sina kunder i den
regionen och dven forbéttrar mojligheten att erbjuda kunderna det stod de
efterfragar.

Vissa justeringar har gjorts med avseende pa forvirven fran 2007.
Ursprungligen berdknad goodwill pa 733 avseende forvirvet av ABAC har
minskats med 142, med en 6kning pé 230 av kundrelaterade och andra
immateriella tillgangar och efter avdrag for uppskjuten skatt pa 88. Foljden
blir att nettofoérdandringen i goodwill for 2008 &r negativ.

Anléggnings-
och gruvteknik

_Juste- g dovisade virden
Roderingmil ™ ruppen
varden varde 2008 2007
Immateriella tillgangar 18 18 1328
Materiella anldggnings-
tillgangar 403
Ovriga tillgangar 5 5 2718
Likvida medel 1 1 322
Réntebarande skulder -7 -7 -2796
Ovriga skulder och
avsattningar -17 21 4 -1664
Identifierbara
tillgangar, netto -14 39 25 3
Minoritetsintressen 4
Goodwill 50 4463
Erlagd kopeskilling 75 4778

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik gjorde ett storre forvirv 2008
—forvirvet av PT Fluidcon Jaya i Indonesien och dess moderforetag
Fluidcon Service Pte Ltd. i Singapore. Genom forvirvet utokade Atlas
Copco sin verksamhet i den indonesiska gruvindustrin. Fluidcon levererar
och installerar t.ex. brinsle- och oljefiltreringsutrustning samt system for
hantering av kolviten. Fluidcon levererar dven professionell eftermark-
nadsservice. Forvarvet ger Atlas Copco tillgang till en stor kundkrets inom
gruvnéringen och dven en plattform for en snabbare 6kning av forsélj-
ningen av utrustning till denna sektor. Kopeskillingen uppgick till 72 och
vid kdpet redovisades goodwill pa 35 och immateriella tillgdngar pa 16.
Vissa mindre justeringar har gjorts avseende forvirvet av Dynapac 2007.



Forts.

Industriteknik

Affarsomradet Industriteknik gjorde ett storre forvirv i augusti 2008, av
foretaget Industrial Power Sales, Inc. i USA. Foretaget distribuerar verk-

Juste- A x
Redo-  ringar till Redoi\gs::de;l:rden

visade verkligt L

varden varde 2008 2007
Immateriella tillgdngar 2 2 159 redovisades vid forvirvet.
Materiella anlaggnings-
tillgdngar 5 -2 3 40
Ovriga tillgangar 27 27 97
Likvida medel 1 1 19
Réntebarande skulder -8 -8 -43
Ovriga skulder och
avsattningar -20 1 -19 -152
Identifierbara
tillgangar, netto 5 1 6 120
Goodwill 45 61
Erlagd képeskilling 51 181

Sammanlagt verkligt varde av forvarvade tillgangar och skulder

tyg, monteringssystem och materialhanteringsutrustning och kommer att
ge Atlas Copco bittre geografisk tickning. Industrial Power Sales
anstéllda har ocksé vardefull kunskap och erfarenhet som kompletterar
Atlas Copcos anstillda. Kopeskillingen uppgick till 44 och goodwill pa 40

Redovisade varden

i Gruppen
Justeringar
Redovisade till verkligt

varden varde 2008 2007
Immateriella tillgangar 1 357 358 1992
Materiella anlaggningstillgadngar 43 10 53 521
Ovriga anlaggningstillgangar -2 -2 12
Varulager 17 -1 16 1832
Fordringar 93 93 2052
Likvida medel 10 10 429
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 123
Réntebarande skulder -19 -19 -3141
Ovriga skulder och avsattningar -100 -100 -2 095
Uppskjutna skatteskulder, netto 20 -78 -58 -530
Identifierbara tillgangar, netto 63 288 351 1195
Minoritetsintressen 8 6
Goodwill 26 5367
Erlagd képeskilling 380 6568
Likvida medel i forvarvade verksamheter -10 -429
Kassautflode netto 370 6139

Den goodwill som redovisats for forvérv avser i forsta hand de synergieffekter som vantas uppkomma vid integrering av dessa verksamheter i
Gruppens befintliga struktur. I fraga om forvérvet av Industrial Power Sales avser goodwill framst personalens kunskap och den geografiska
narvaron. Total kopeskilling for alla forvarv var 380 inklusive direkt hénforliga kostnader pa 10. For samtliga forvarv uppgick det totala

kassautflodet till 370 exklusive forvarvade likvida medel pa 10.

Bidrag fran verksamheter forvarvade 2008 och 2007 uppdelat pa affarsomraden

Anlaggnings- varav
Kompressorteknik och gruvteknik Dynapac Industriteknik Gruppen

2008 2007 2008 2007 2007 2008 2007 2008 2007
Bidrag fran férvarvstidpunkten
Intdkter 179 1708 89 2754 2737 46 188 314 4650
Rorelseresultat 28 121 6 149 151 1 34 35 304
Arets resultat 21 168
Bidrag om férvarvet hade
genomforts 1 januari
Intakter 307 2444 129 4984 4920 1 319 547 7747
Rorelseresultat 51 198 8 381 379 2 42 61 621
Avrets resultat 34 269
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3 = Tillgangar som innehas for forséljning, avyttringar och avvecklade verksamheter

Nedan sammanfattas de mest betydande avyttringarna 2008 och 2007:

Avyttringstidpunkt Land Affarsomrade Intakter? Antal anstéllda"
13 feb 2008 Guimera Spanien Kompressorteknik 130 92
17 dec 2007 ABIRD Nederldnderna Kompressorteknik 94 31
29 aug 2007 Prime Industrial Rentals Australien Kompressorteknik 12 52

1 Arsintakter och antal anstallda vid avyttringstidpunkten.

Avyttringar

Som del av divisionen Specialty Rentals strategi att fokusera pa kiarnverk-
samheten avyttrade affarsomradet Kompressorteknik Guimera S.A. i
februari 2008. I enlighet med strategin avyttrade affairsomradet 2007 delar
av tva verksamheter i Australien och Nederldnderna. Vinsterna fran dessa
avyttringar redovisas under 6vriga rorelseintikter. Se not 8.

I nedanstaende tabell presenteras redovisat varde for avyttrade verksam-

heter per avyttringstidpunkten. Virdena for 2007 innefattar dven delar av
ABAC-koncernen enligt de villkor som faststéllts av konkurrensmyndig-

heter for att detta forvérv skulle godkédnnas.

Redovisat varde for tillgangar och skulder for avyttringarna inklusive
avvecklade verksamheter

2008 2007
Immateriella tillgangar 10 -
Hyresmaskiner 74 162
C")vriga materiella anldggningstillgangar 4 6
Varulager 3 _
Fordringar 7 19
Tillgdngar som innehas for forsaljning = 105
Réantebarande skulder - -3
Ovriga skulder och avsattningar -198 -959
Uppskjutna skatteskulder, netto -50 -25
Identifierbara tillgangar, netto -150 -695
Realisationsvinst 204 168
Omrékningsdifferenser, realiserade -3 -
Goodwill 41 52
Erhallen képeskilling och erhallna likvida medel 92 -475

Erhallen kopeskilling 2008 gillde framst avyttringen av Guimera. For 2007
uppgick erhallen kopeskilling for avyttrade enheter inklusive avyttringen
av ABAC samt maskinuthyrningsverksamheten i Australien till 421. Den
erhallna kopeskillingen har minskats med utbetalningar om 896 under
2007, som avser maskinuthyrningsverksamheten som saldes under 2006,
vilket gav en nettokassaflodeseffekt for 2007 om —475.

Tillgangar som innehas for foérsaljning

Under det andra kvartalet 2008 meddelade affirsomradet Industriteknik
att man skulle ldgga ned en av fabrikerna i Storbritannien. Beslutet var i
linje med tidigare omstruktureringsatgirder inom tillverkning av pneu-
matiska verktyg. Till f6ljd av nedldggningen kommer byggnader, mark
och utrustning att séljas. Det tredje kvartalet uppfyllde dessa materiella
anldggningstillgdngar kriterierna for att klassificeras som tillgdngar som
innehas for forsiljning. Tillgdngarna véirderas till sina redovisade virden
uppgaende till 43. Uppskattat nettoforsiljningsvérde foljs upp regelbun-
det. Forsiljningen véntas vara genomfoérd under forsta kvartalet 2009.

Avvecklade verksamheter
Gruppen slutforde forsiljningen av maskinuthyrningsverksamheten i
Nordamerika i november 2006, som redovisades som avvecklade verksam-
heter. Nettovinsten pa 53 som redovisas som avvecklad verksamhet 2007
motsvarar slutlikvid for denna avyttring och erh6lls under 2007. Slutlig
taxering avseende denna avyttring erholls 2008 och ledde till en vinst pa
184.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till SEK 0.15
(0.04).

Kassafloden fran kvarvarande och avvecklade verksamheter redovisas i nedanstaende tabell:

Kassafloden fran kvarvarande och avvecklade verksamheter

2008 2007
Kvarvarande Avvecklade Kvarvarande Avvecklade

verksamheter verksamheter Summa verksamheter verksamheter Summa

Kassafloden fran:
|6pande verksamheten 8883 8883 7679 - 7679
investeringsverksamheten —4 352 -41 -4 393 -8808 -896 -9704
finansieringsverksamheten -2 706 -2 706 =14 943 - -14 943
Arets nettokassaflode 1825 -41 1784 -16 072 -896 -16 968
Likvida medel vid arets borjan 3473 20135
Valutakursdifferens i likvida medel 198 306
Likvida medel vid arets slut 5455 3473




Segmentinformation

Grupp-
Kompressor- Anléggnings- Industri- gemensamma
2008 teknik  och gruvteknik teknik funktioner Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 35225 31376 7426 150 74177
Interna intékter 362 284 24 45 -715 -
Summa intakter 35587 31660 7 450 195 -715 74177
Rorelseresultat 7291 5602 1328 -388 -27 13806
—varav andel av intresseféretags resultat 1 3 10 14
Finansnetto —694
Inkomstskatt -3106
Resultat frdn avvecklade verksamheter,
netto efter skatt" 184
Arets resultat 10 190
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar/nedskrivningar 959 832 193 149 -53 2080
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden 164 114 32 -42 268
Tillgangar 24134 27282 4889 6484 -1649 61140
—varav goodwill 2018 5825 556 8399
Andelar i intresseféretag 4 15 102 121
Ej férdelade tillgangar 14133
Summa tillgangar 75 394
Skulder 9880 5728 1479 5829 -2 455 20461
Ej fordelade skulder 31165
Summa skulder 51626
Investeringar
Materiella anlaggningstillgdngar 121 1276 151 444 -100 2982
—varav leasade tillgdngar 17 63 3 83
Immateriella tillgdngar 240 238 142 26 646
Summa investeringar 1451 1514 293 470 -100 3628
Férvarvad goodwill —69 50 45 26
Grupp-
Kompressor- Anlaggnings- gemensamma
2007 teknik  och gruvteknik Industriteknik funktioner Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 31654 24726 6849 126 63 355
Interna intakter 246 414 22 33 -715 -
Summa intakter 31900 25140 6871 159 -715 63 355
Rorelseresultat 6749 4384 1539 -566 -40 12 066
—varav andel av intresseféretags resultat 1 -4 6 3
Finansnetto -1532
Inkomstskatt -3118
Resultat fran avvecklade verksamheter,
netto efter skatt" 53
Arets resultat 7469
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar/nedskrivningar 884 653 158 141 -36 1800
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafldden 94 83 -4 -7 166
Tillgangar 19312 22543 4239 3576 -2 090 47 580
— varav gooadwill 1835 55692 475 7902
Andelar i intresseforetag 4 67 71
Ej férdelade tillgangar 9008
Summa tillgangar 56 659
Skulder 7775 4997 1406 3419 -2 000 15597
Ej fordelade skulder 26 422
Summa skulder 42019
Investeringar
Materiella anlaggningstillgdngar 945 1110 163 323 =121 2420
—varav leasade tillgdngar 20 36 4 1 61
Immateriella tillgdngar 239 187 91 13 530
Summa investeringar 1184 1297 254 336 -121 2950
Férvarvad goodwill 843 4463 61 5367

1 Se not 3 for information om avvecklade verksamheter.
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4. Forts.

Gruppen bedriver verksamhet i ett antal divisioner i tre affarsomraden. Gemensamma koncernfunktioner innefattar funktioner som géller alla
Dessa affarsomraden stimmer in pa definitionen for redovisning per affarsomréaden eller koncernen i sin helhet. Redovisningsprinciperna for
rorelsegren i och med att de erbjuder olika produkter och tjinster till olika rorelsegrenarna dr desamma som beskrivits i not 1. Atlas Copcos intern-
kundgrupper. Dessa grupper utgor ocksa grunden for Gruppens lednings- priser bestdms enligt marknadsmaéssiga villkor. Tillgdngar i segmenten
struktur och struktur fér intern rapportering. Samtliga affarsomraden leds bestar av materiella anldggningstillgdngar, immateriella tillgdngar, 6vriga
pa global niva med egna forsiljningsorganisationer och strévar efter att langfristiga fordringar, lager och kortfristiga fordringar. Skulder i
uppratthalla ndra och langsiktiga relationer med sina kunder. Nedan segmenten innefattar icke rintebdrande skulder, sésom skulder i den
beskrivs affirsomriddena: 16pande verksamheten, 6vriga avsittningar och dvriga langfristiga skulder.
» Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, marknadsfor, Investeringar innefattar materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
distribuerar och utfor service pa oljefria och oljesmorda stationira tillgangar men innefattar ej effekten av goodwill, immateriella tillgdngar
kompressorer, portabla kompressorer, olje- och gasboosters, gas- och och materiella anlaggningstillgdngar genom forvérv.

processkompressorer, expansionsturbiner, generatorer, luftbehandlings-

utrustning (sasom tryckluftstorkar, kylare och filter) samt styrsystem
for tryckluft. Affirsomradet har ocksa egna resurser for utveckling av
basteknologi inom sina kirnomréden. Dessutom erbjuder affarsom-
radet specialiserad uthyrning av frimst kompressorer och generatorer. 2008 2007

Intékter fran externa kunder
bestar av foljande kategorier:

» Affirsomradet Anldggnings- och gruvteknik utvecklar, tillverkar,

marknadsfor och utfor service pa bergborrverktyg, bergborriggar for Férsaljning av utrustning 47312 40284
tunnel- och gruvapplikationer, ovanjordsriggar, lastutrustning, borr- Service (inkl. reservdelar,

ningsutrustning for prospektering, entreprenadutrustning samt utrust- férbrukningsmaterial och tillbehdr) 24497 20493
ning for véig- och markarbeten. Ar 2007 bildades en ny division, Road Uthyrning 2368 2578

Construction Equipment, i och med forvirvet av Dynapac-koncernen

som dr en ledande leverantor av packnings- och utlaggningsutrustning E0lUle 63355

for vig- och markarbeten.

* Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar och marknadsfor
hogkvalitativa industriverktyg, monteringssystem samt produkter och
tjanster till eftermarknaden. Affdrsomradet tillgodoser behoven hos
industriell tillverkningsindustri, sisom fordons- och flygplansindustrin,
verkstadsindustrin, underhall och fordonsservice.

De intikter som redovisas for de geografiska omradena bygger pa var kunderna finns, medan tillgdngar och investeringar bygger pa var tillgdngarna ér beldagna.

Geografiskt omrade Intakter Tillgangar Investeringar

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Nordamerika 13920 12418 10 080 7951 579 563
Sydamerika 6084 4690 2259 1772 232 138
Europa 29175 26324 36 405 29228 2236 1750
—varav Sverige 1834 1545 20376 12773 1085 532
Afrika/Mellandstern 8303 6391 2367 1674 165 110
Asien/Australien 16 695 13532 10 029 6 955 416 389
74177 63 355 61140 47580 3628 2950




Anstaéllda och personalkostnader

Medelantal anstallda
2008

Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %

2007

2008 2007
Kvinnor Méan Summa Kvinnor Méan Summa Moderbolaget
Moderbolaget Styrelse exklusive fackliga foretradare 33 29
Sverige 52 44 96 46 39 85 Koncernledning 25 25
Dotterforetag
Nordamerika 723 3939 4662 678 3563 4241
Sydamerika 323 1994 2317 266 1738 2004 Sjukfranvaro, %
Europa 2801 14056 16857 2701 12372 15073 2008 2007
—varav Sverige 736 3683 4419 622 3191 3813
Afrika/Mellan- Moderbolaget 1.8 2.1
Ostern 469 1998 2 467 245 1863 2108 Svenska bolag 3.6 3.6
Asien/Australien 1491 6229 7720 1145 4866 6011 Langtidssjukfrdnvaro i % av total sjukfranvaro 34.5 31.8
Summa dotter- Gruppen 23 23
foretag 5807 28216 34023 5035 24402 29437
5859 28260 34119 5081 24441 29522
Ersattningar och andra formaner Gruppen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Loner och andra erséattningar 11572 9970 108 108
Avtalsenliga pensioner 615 473 16 21
Ovriga sociala kostnader 2368 2253 55 45
14 555 12 696 179 174
Pensionsforpliktelser till styrelseledaméter och koncernledning® 25 27 25 27
) Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.
Ersattningar och andra formaner till styrelsen Effekt av
Varde pa Summa arvoden periodisering
syntetiska Antal aktier ) inkl. varde pa syn-  och forand- Summa Summa
aktier vid vid tilldel-  Ovriga tetiska aktier vid ring i verkligt redovisad redovisad
tilldelnings- ningstid- arvo- tilldelningstid- véarde pa syn- kostnad kostnad
KSEK Arvode  tidpunkten punkten den’) punkten 2008 tetiska aktier 20082 2007
Styrelseordférande:
Sune Carlsson 759 825 8144 170 1754 -417 1337 1500
Vice ordférande:
Jacob Wallenberg 281 300 2962 60 641 -152 489 550
Ovriga styrelseledamaéter:
Staffan Bohman 225 250 2468 110 585 -126 459 500
Christel Bories 150 250 2468 400 -126 274
Ulla Litzén 225 250 2468 230 705 -126 579 600
Margareth @vrum 150 250 2468 400 -126 274
Anders Ullberg 225 250 2468 120 595 -126 469 500
Johan Forssell 150 250 2468 400 -126 274
Grace Reksten Skaugen 75 75 75 400
Ovriga styrelseledamoter féregaende ar 75
Fackliga foretréadare 47 47 47 57
Summa 2287 2625 25914 690 5602 -1325 4277 4182
1 Avser ersattning for medverkan i styrelsekommittéer.
2) Avsattning for syntetiska aktier vid arets slut uppgick till 1 (-).
Ersattningar och andra formaner till koncernledningen Redovisade Summa Summa
kostnader for aktie- redovisad redovisad
Grund- optioner och synte- Ovriga  Pensions- kostnad kostnad
KSEK Ion Rorlig lon") tiska optioner?  formaner3) avgifter 2008 2007
Koncernledning:
Gunnar Brock, VD och koncernchef 9100 6370 1300 364 3306 20440 21652
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(7 befattningar) 19586 6 764 3405 2384 6 036 38175 463934
Summa 28 686 13134 4705 2748 9342 58615 68 045
Summa erséattning och andra formaner till
styrelse och koncernledning 62 892 72 227

1 Koncernchefen har valt att lyfta sin ersattning fér 2008 i form av pensionsforsakring.

2) Mer information om aktierelaterade ersattningar finns i not 23.

)
)

3 Avser semesterlon, formansbil, sjukvardsforsékring samt forsékringspremie for sjukpension.
)

4 Innefattar avtal om avgangsvederlag i form av pension.
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Ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktor och
koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principer for erscttning till styrelsen och koncernledningen

Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen godkénns av
arsstimman. De beslut som godkidndes av arsstimman 2008 beskrivs
nedan.

Styrelseledaméter

Ersittning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De arvoden
som godkénts for 2008 beskrivs i tabellen pa foregaende sida. Ersittning
till koncernchef och VD som ingar i koncernledningen beskrivs i de kom-
mande avsnitten.

Arsstimman beslot att varje styrelseledamot ska ha ritt att erhélla
50% av 2007 ars bruttoarvode fore skatt samt 2008 drs 6kning av arvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och reste-
rande del i kontanter. Antalet erhéllna syntetiska aktier baseras pa ett
genomsnitt av slutkursen for serie A aktier under tio handelsdagar som fol-
jer narmast efter att den forsta delarsrapporten for 2008 publicerats. Aktie-
rétterna intjanas med 25% per paborjat kvartal som ledamot kvarstér i sty-
relsen. De syntetiska aktierna medfor en ritt att efter fem ar erhalla utbe-
talning av ett kontant belopp per syntetisk aktie vilket faststélls baserat pa
ett genomsnitt av slutkursen for aktier av serie A under 10 handelsdagar
efter publiceringen av den forsta delarsrapporten for utbetalningsaret.
Utdelningar pé serie A aktier fram till tiden for utbetalning gottskrivs
ledamot i form av tilldelning av ytterligare syntetiska aktier. Om styrelse-
ledamot avgér innan utbetalningstidpunkten enligt ovan dger ledamot
inom tre manader rétt att begéra tidigarelaggning av utbetalning. Fortida
utbetalning sker di tolv manader efter avgangstidpunkten, annars géller
ursprunglig tidpunkt for utbetalning.

Samtliga styrelseledamdter accepterade rétten att erhalla syntetiska
aktier. Antal och varde vid tidpunkten for tilldelning och vid rdkenskaps-
arets utgang framgar per styrelseledamot i tabellen pa foregaende sida.

Koncernledning

Koncernledningen bestér av koncernchef och 6vriga sju medlemmar i led-

ningsgruppen. Erséttningen till koncernledningen ska besté av grundlon,

rorlig 16n, mojliga langsiktiga incitament (personaloptioner), pensionspre-
mier och andra forméner. Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststil-
lande av erséttningsbelopp:

* Grundlénen faststills utifrdn befattning, kvalifikationer och individu-
ella prestationer.

* Rorlig 16n beror pa hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och kvali-
tativa mal uppnas. Rorlig 16n kan uppga till hogst 70% av grundlénen
for koncernchefen, hogst 50% for affirsomréadescheferna samt hogst
40% for andra medlemmar i ledningsgruppen.

* Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2008 enligt godkdnnande
av styrelsen. Se not 23.

* Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestimd plan med premier pa
25%-35% av grundldnen, beroende pa alder. Dessutom ér koncern-
chefen beréttigad till en sjukpension motsvarande 50% av grundlonen.

+ Ovriga forméaner bestér av tjinstebil och privat sjukforsikring.

Sex ménaders dmsesidig uppsigningstid tillimpas. Ersittning vid uppsig-

ning kan hogst uppga till ett belopp motsvarande 24 méanaders grundlon.

Styrelsen har ritt att fringé principerna ovan om det i ett enskilt fall
foreligger siarskilda omstdndigheter. Inget arvode utgar till koncernled-
ningen for arbete i Gruppens styrelser i koncernforetag eller for tjénster
som utfors utover det direkta ansvaret i respektive befattning.

Koncernchef och VD

Den rorliga 16nen kan uppga till hogst 70% av grundlonen, uppdelat pa
hogst 50% baserat pa Gruppens EVA (Economic Value Added) och hogst
20% for olika projekt. Den rorliga ersdttningen r inte pensionsgrundande.
Enligt avtal har VD och koncernchefen mojlighet att vélja mellan att
erhalla den rorliga ersattningen i form av kontantutbetalning eller pen-
sionsforsikring. Till f6ljd av detta har bolaget kopt en kapitalforsékring
som redovisas som en tillgdng for att kvitta de hinforliga forpliktelserna
till koncernchefen. Kapitalforsikringstillgangen har stéllts som sikerhet
for forpliktelserna.

VD och koncernchefen omfattas av Atlas Copco-gruppens pensions-
policy for hogre svenska chefer, vilket innebér en avgiftsbestimd plan. Han
har ritt att ga i pension vid 60 ars alder. Premiens storlek ar aldersrelaterad
och uppgir till 35% av grundlonen samt inkluderar pension till efterlevande.

Enligt avtal med koncernchefen har beslut fattats om att frysa sjukpensions-
premien pa 2005 érs nivé och i stéllet 6ka pensionspremien. Detta ar kost-
nadsneutralt for bolaget. Pensionspremien ar dérfor ndgot hogre an 35%
och sjukpensionen nagot lagre dn 50%. Dessa pensionsplaner dr intjanade
och utbetalas livsvarigt vid pension.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som ér anstéllda i Sverige har en
avgiftsbestdmd pension, ddr premien varierar mellan 25% och 35% av
grundlonen beroende pa alder. Den rorliga ersittningen ar inte pensions-
grundande. Aven de medlemmar i koncernledningen som inte ér anstéllda i
Sverige har en avgiftsbestimd pensionsplan. Dessa pensionsplaner ar
intjinade och utbetalas livsvarigt vid pension. Pensionsaldern &r 65 ar.

Koncernledningens innehav av personaloptioner/syntetiska
personaloptioner

Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid drets slut
visas nedan:

Personaloptioner/syntetiska personaloptioner per 31 dec 2008

Tilldelningsar 2003 2006 2007 2008" Summa

Verkstéllande direktér 165814 117500 117500 117500 518314

Ovriga medlemmari

koncernledningen 41453 205625 205625 293750 746453

1) Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2008.
Se &ven not 23.

Uppsdgning av anstdllning

VD och koncernchef har ratt till tolv manaders avgangsvederlag om bola-
get avbryter anstillningen och ytterligare tolv ménader om vederborande
inte har funnit en ny anstéllning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ritt till avgangsvederlag
om bolaget avbryter anstéillningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa
anstéllningstid inom bolaget samt alder, men ar aldrig l4gre 4n motsvar-
ande tolv manaders 16n och aldrig hogre 4n 24 manaders 16n.

Varje inkomst som personen i fraga uppbér fran anstillning eller
annan affarsverksamhet under den tid som erséittningen utgar, innebdr en
minskning av avgéngsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar inte rorlig
ersdttning. Ingen av dem har mojlighet att sjalva utlosa avgangsvederlaget,
utan det kan endast bolaget gdra om anstillningen avbryts.

Ersdttningskommitté

Under 2008 var styrelsens ordférande Sune Carlsson, vice ordforande
Jacob Wallenberg och styrelseledamot Anders Ullberg medlemmar i
ersdttningskommittén. Kommittén lade fram forslag pa erséttning till VD
och koncernchef for godkédnnande av styrelsen. Kommittén bistod ocksa
VD och koncernchef vid faststillande av erséttningen till vriga medlem-
mar i koncernledningen. Dessutom deltog tva styrelseledaméter i en kom-
mitté som arbetade med aterk6p och forséljning av egna aktier for options-
program och syntetiska aktier.



6 = Erséttning till revisorer

Erséttning till revisorer och arvoden for radgivning eller tjanster utdver

revision fordelar sig enligt nedan:

2008 2007
KPMG
— Revisionsarvode 58 55
- Ovrigt 19 14
Ovriga revisionsforetag
— Revisionsarvode 6 5
78 74

Arvodena till KPMG 2007 innefattar revision i samband med obligations-

emissionen.

Ovriga arvoden till KPMG avser framst radgivning i skatte- och redo-

visningsfragor.

= Rorelsens kostnader

Av- och nedskrivningar 2008 2007
Produktutveckling 319 241
Varumarken 33 43
Marknads- och kundrelaterade tillgangar 131 94
Ovriga teknik- och kontraktsbaserade tillgangar 121 103
Byggnader 113 88
Maskiner och inventarier 778 643
Hyresmaskiner 585 588

2080 1800

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar redovisas i féljande

poster i resultatrakningen:

2008 2007
Internt Internt
upp- For- upp- For-
arbetade varvade arbetade varvade
Kostnad for salda
varor 28 12 20 1
Marknadsférings-
kostnader 8 165 3 140
Administrations-
kostnader 30 16 22 10
Forsknings-
och utvecklings-
kostnader 295 55 232 43
356 248 277 204

Nedskrivningar for 2008 uppgick till 7, som redovisades som marknads-
foringskostnader. Nedskrivningen redovisades for varuméarket Techmotive

som foretagsledningen har beslutat inte lingre ska anvindas.

Inga nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar redovisas for 2007.

Kostnad for salda varor

Det belopp for varor i lager som redovisas som kostnad uppgick till

37668 (30 002).

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 14 555 (12 696), se not 5.

8 - Ovriga rérelseintikter och -kostnader

2008 2007
Ovriga rorelseintakter
Erhélina kommissionsintakter 42 38
Intékter fran forsakringsverksamhet 74 58
Realisationsvinst vid forséljning
av anlaggningstillgangar b4 46
Realisationsvinst vid avyttring av verksamheter 20 115
Valutakursdifferenser 21 -
Ovriga rérelseintakter 43 35
254 292
2008 2007
Ovriga rorelsekostnader
Realisationsforlust vid forséljining
av anlaggningstillgdngar =10 -10
Valutakursdifferenser - -229
Ovriga rérelsekostnader -42 -96
-52 -335

Vinsten vid avyttring av verksamheter 2008 avsag forsaljningen av Guimera
i Spanien medan vinsten for 2007 avsag forsiljningen av verksamheten
ABIRD i Nederldanderna och delar av maskinuthyrningsverksamheten i
Australien. Se dven not 3.

Rorelseresultatet inkluderar 28 (—107) i realiserat och —47 (1) i orealise-
rat resultat av valutasdkringar som tidigare redovisades direkt i eget kapital.

Information rorande férandringar i finansiella instruments verkliga
virden vid anvindande av virderingsteknik finns i not 27.
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9 = Finansiella intakter och kostnader

2008 2007

Rénteintakter
—investeringar som halls till forfall 14 1
—tillgdngar som innehas for handel 21 -
—bankmedel 101 154
—lanefordringar och kundfordringar 255 356
Utdelningsintakter
— Ovriga finansiella tillgangar 1 1
Forandring i verkligt varde
—finansiella tillgdngar som varderas till verkligt

varde via resultatrékningen 1377 25
Realisationsvinst
—avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas &3 134
—vinst vid aterférande av eget kapital fran

dotterforetag 939 -
— ovriga finansiella tillgangar - 7
Finansiella intakter 2741 688
Réntekostnader
—finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -1510 -907
—skulder som innehas for handel -36 1
—derivatinstrument for sdkring av verkligt varde - 3
— pensionsavsattningar, netto -88 =71
Valutakursforluster, netto -126 -54
Forandring i verkligt varde
—finansiella tillgangar som varderas till verkligt

varde via resultatrakningen -49 -285
—ineffektiv del av sakring av verkligt varde =33 -4
—avseende 6vriga skulder -1 583 -20
Nedskrivningar
—lanefordringar och kundfordringar -10 -19
—finansiella tillgangar som kan séljas - -864
Finansiella kostnader -3435 -2220
Finansiella kostnader, netto —694 -1532

Réntekostnader har 6kat till f61jd av 6kad uppléning i andra kvartalet
2007 och nagot hogre rintenivaer under de tre forsta kvartalen 2008.

Forandring i verkligt virde pé 1 377 beror i huvudsak pa de visentligt
lagre rantorna under slutet av 2008 vilket ledde till en stor 6kning av verk-
ligt virde pa ranteswappar som har identifierats som sikringsinstrument i
en sakring av verkligt virde. Hanforliga forluster pa langfristiga lan i sdk-
ringen innefattas i forandringen i verkligt viarde pa 1 583 for 6vriga skulder.
Fordandringen i verkligt virde fran finansiella instrument som upptagits i
samband med personaloptionsprogrammet uppgick till 49 (25).

Vinsten pa 939 bestar av ackumulerade omriakningsdifferenser, tidi-
gare redovisade i eget kapital, hianforliga till andelen eget kapital i dotter-
foretag som aterfordes under fjarde kvartalet 2008 och i enlighet dirmed
omklassificerades till resultatrakningen.

Vinsten vid avyttring av tillgdngar som kan siljas hdrrorde fran for-
sdljningen av andelar i den avyttrade uthyrningsverksamheten och ingéar
med 33 (15) som tidigare redovisats i eget kapital.

Ar 2007 redovisades en nedskrivning pa 864 avseende rittigheter till
skuldebrev som erhdlls i samband med avyttringen av maskinuthyrnings-
verksamheten.

Finansiella intékter och finansiella kostnader ovan innefattar féljande,
avseende tillgdngar/skulder som inte vérderas till verkligt virde via resultat-
rakningen:

2008 2007
Summa rénteintakter avseende finansiella
tillgdngar 370 521
Summa réntekostnader avseende finansiella
skulder -1510 -907

1 foljande tabell presenteras nettovinst och -forlust per kategori finansiella
instrument.

2008 2007
Nettovinst/forlust pa
—finansiella tillgangar som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen 4578 -478
—l&nefordringar och kundfordringar,
inkl. bankmedel 347 549
—finansiella tillgdngar som kan séljas 38] -730
—investeringar som halls till forfall 14 1
—dvriga skulder -5545 -812
—derivatinstrument for sékring av verkligt varde -33 -1
—606 -1461
Ovriga finansiella kostnader
—rantekostnad for pensionsavsattningar, netto -88 =71
Finansiella kostnader, netto -694 -1532

I vinsten pa tillgdngar som vérderas till verkligt virde via resultatrakningen
ingér valutakursvinster pa 3 265 medan kursforluster pa 3 391 ingar i for-
lusten pé Gvriga skulder.



1 0 « Skatter

Inkomstskatt 2008 2007
Aktuell skatt -3194 -3434
Uppskjuten skatt 88 316

-3106 -3118

Nedan foljer en avstimning av bolagens vigda genomsnittliga skatt utifran
de nationella skattesatserna for respektive land jaimfort med faktisk total
skatt:

Den effektiva skattesatsen uppgick till 23.7% (29.6). Den omstrukturering
av kapital som genomfordes i slutet av 2006 samt ej skattepliktigav vinster
relaterade till aterforing av kapital fran dotterforetag har bidragit positivt
till den lagre effektiva skattesatsen. Starkare utlaindska valutor har ocksa
bidragit till den relativa 6kningen av ej skattepliktiga intdkter.

Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag och temporéra skillnader
som har redovisats mot aktuella skattekostnader uppgick till 21 (17). Inga
vésentliga ej redovisade underskottsavdrag, outnyttjade skatteavdrag eller
temporéra skillnader har anvénts for att minska den uppskjutna skatten.
Ingen betydande uppskjuten skattekostnad har uppstatt pa grund av ned-
skrivning av nagon tidigare redovisad uppskjuten skattefordran.

Uppskjutna skatter hanforliga till temporéra skillnader mellan redo-
visat och skattemaissigt virde pa direkta innehav i dotterféretag och intres-

2008 2007 seforetag har inte redovisats. Moderbolaget har kontroll ver realiseringen
Resultat fore skatt 13112 10534 av de uppskjutna skatteskulderna/-tillgdngarna och realisering kommer
Vigd genomsnittlig skatt utifran nationella inte a}tt ske.inom 6versl'<£’1dlig framtid. Nedan foljer en avstéimn.ing av for-
skattesatser —4077 3371 dndringen i den uppskjutna skatteskulden netto frin arets borjan till arets
-i% 311 a0 S
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader —201 -90 Forandringar i uppskjuten skatt 2008 2007
Implicit rdnta pa periodiseringsfond -10 -13 Vid arets borjan 9 29
Kupongskatt pa utdelning —45 =30 Rorelseforvarv -58 -530
Ej skattepliktiga intakter 1306 611 Avyttring, avvecklade verksamheter 50 25
Justeringar fran tidigare &r: Redovisat i arets resultat 88 316
—aktuell skatt 47 19 Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 2401 228
— uppskjutna skatter =79 107 Omrakningsdifferenser 45 -1
Effélkter av utnyttjade underskor.tsavdrag m.m. 21 17 Vid arets slut 2535 9
Forandring av skattesats, uppskjuten skatt 25 25
Underskottsavdrag som inte varderats -68 -384
Ovriga poster -25 -9
Inkomstskatt -3106 -3118
Effektiv skatti % 23.7 29.6
De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hanfor sig till f6ljande:
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2008 2007

Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgdngar 43 643 -600 124 473 -349
Materiella anlaggningstillgdngar 294 756 -462 240 707 -467
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 210 -210 3 147 -144
Varulager 879 7 872 679 6 673
Kortfristiga fordringar 100 41 59 128 17 1"
Rorelseskulder 331 4 327 210 3 207
Avséttningar 233 1 232 161 12 149
Erséttningar efter avslutad anstalining 231 12 219 205 13 192
Réntebarande skulder 1645 1645 48 1 47
Underskottsavdrag 511 511 51 51
Ovriga poster 326 384 -58 237 598 -361
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 4593 2058 2535 2086 2077 9
Kvittning fordringar/skulder -1903 -1903 - -1254 -1254 -
Skattefordringar/-skulder, netto 2690 155 2535 832 823 9

Ovriga poster bestar framfor allt av skatteavdrag (periodiseringsfond och liknande) som inte 4r hianforliga till en viss balanspost.

Per 31 december 2008 hade Gruppen balanserade underskottsavdrag pa 3 331 (1 483), varav ingen uppskjuten skattefordran hade redovisats for
1450 (1 307) eftersom det inte anses sannolikt att Gruppen kommer att kunna utnyttja dem mot framtida skattepliktiga vinster. Det finns inga forfallo-
datum f6r utnyttjande av de redovisade underskottsavdragen for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats.
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1 0 = Forts.

Forandringar i temporéra skillnader under &ret som har redovisats i resultat-

riakningen hanfor sig till féljande:

2008 2007

Immateriella tillgangar -35 -36
Materiella anlaggningstillgdngar -99 41
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar —68 -102
Varulager 136 140
Kortfristiga fordringar -3 190
Likvida medel = 8
Rorelseskulder 70 -50
Avsattningar 36 24
Erséttningar efter avslutad anstallning -1 -33
Réntebarande skulder -335 -134
Tillgangar som innehas for férséaljining - 1
Ovriga poster -57 224
Forandringar pa grund av temporara skillnader -356 283
Underskottsavdrag m.m. 444 33
88 316

1 1 = Resultat per aktie

Resultat per aktie fore

Resultat per aktie efter

utspadning utspadning

Belopp i SEK 2008 2007 2008 2007
Resultat per aktie 8.33 6.09 8.33 6.09
—varav kvarvarande verksamheter 8.18 6.05 8.18 6.04
—varav avvecklade verksamheter 0.15 0.04 0.15 0.04
Berikningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare 2008 2007
Avrets resultat 10 157 7439
—varav kvarvarande verksamheter 9973 7386
—varav avvecklade verksamheter 184 53

Resultat per aktie fore utspidning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och det vigda genomsnittliga antalet utestaende

aktier.

Resultat per aktie efter utspidning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas utifran drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och det vigda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppstar pa grund av aktieoptioner i de aktierelaterade incitamentsprogrammen.
Aktieoptionerna har en utspadningseffekt nir den genomsnittliga aktiekursen under perioden Gverstiger optionernas 16senpris. Utspadningseffekten
okar i proportion till 6kningen i skillnaden mellan den genomsnittliga aktiekursen under perioden och optionernas 16senpris. Losenpriset justeras med
virdet pa framtida tjanster hanforliga till optionerna nar utspadningseffekten beréknas.

Genomshnittligt antal utestaende aktier

2008

2007

Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier fére utspadning

Effekt av personaloptioner

1219099 275
716123

1220784704
1520569

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

1219 815 398

1222305 273

Instrument som kan ge potentiell utspiidningseffekt

Per 31 december 2008 hade Atlas Copco fyra utestdende personaloptionsprogram, varav 1dsenpriserna for tre program oversteg genomsnittlig aktiekurs
for stamaktier, SEK 86 (106) per aktie inklusive justering for dterkopta aktier. Dessa tre program anses darfor sakna utspadningseffekt och har undan-
tagits fran berdkningen av resultat per aktie efter utspadning. Om genomsnittlig aktiekurs i framtiden stiger till en niva 6ver Idsenpriset kommer dessa

optioner att medfora utspadning.



Immateriella tillgangar

Internt upparbetade
immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga Ovriga
teknik- och Marknads- teknik- och
Produkt- kontrakts- Produkt- och kund- kontrakts-
2008 utveckling baserade utveckling  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid &rets borjan 1746 340 63 1715 830 614 7915 13223
Investeringar 495 100 51 646
Rorelseforvary 50 314 -6 26 384
Avyttring av rorelser -3 -13 -41 -57
Avyttringar och utrangeringar -7 -4 -1
Omklassificeringar 5 -1 1 24 19
Omrakningsdifferenser 198 28 1 85 169 102 514 1097
Vid arets slut 2444 450 64 1847 1301 781 8414 15301
Av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan 892 103 13 92 208 237 13 1558
Periodens avskrivningar 306 50 13 26 131 71 597
Periodens nedskrivningar 7 7
Avyttring av rérelser -1 -5 -6
Avyttringar och utrangeringar -7 -3 -10
Omklassificeringar 2 -1 3 9 13
Omrékningsdifferenser 116 1 -1 17 40 41 2 226
Vid arets slut 1314 159 25 140 377 355 15 2385
Redovisade varden
Vid &rets borjan 854 237 50 1623 622 377 7902 11 665
Vid &rets slut 1130 291 39 1707 924 426 8399 12916
Internt upparbetade
immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Ovriga Ovriga
teknik- och Marknads- teknik- och
Produkt- kontrakts- Produkt- och kund- kontrakts-
2007 utveckling baserade utveckling  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 1321 212 3 229 485 513 2583 5346
Investeringar 394 m 25 530
Rorelseforvary 63 1495 376 76 5367 7377
Avyttring av rorelser -52 -52
Avyttringar och utrangeringar -3 -5 -9 -4 =21
Omklassificeringar 10 =3 -4 -2 1
Omrakningsdifferenser 34 7 -4 -18 6 17 42
Vid arets slut 1746 340 63 1715 830 614 7915 13223
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 636 57 2 50 126 164 12 1047
Periodens avskrivningar 234 43 7 43 94 60 481
Rorelseforvary 9 9 18
Avyttringar och utrangeringar -3 -3 -9 -3 -18
Omklassificeringar 2 1 -5 -2 4 -
Omrakningsdifferenser 23 2 2 -1 3 1 30
Vid arets slut 892 103 13 92 208 237 13 1558
Redovisade varden
Vid arets borjan 685 155 1 179 359 349 2571 4299
Vid arets slut 854 237 50 1623 622 377 7902 11665

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgdngar innefattar datorprogram, patent och kontraktsbaserade rittigheter sisom
licenser och franchiseavtal. Alla immateriella tillgangar, férutom goodwill och varumérken med obestimbara nyttjandeperioder, skrivs av.
For information avseende av- och nedskrivningar se not 1 och 7. Se not 2 och 3 f6r information om forvirv och avyttringar.
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1 2 = Forts.

Provning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter innehallande
goodwill och for i teriella tillgangar med obestimbara nyttjandeperioder
Atlas Copco provar det redovisade virdet for goodwill och immateriella
tillgangar med obestambara nyttjandeperioder, vissa varuméarken, med
avseende pa nedskrivningsbehov minst en gang per ar. Dessa provningar
gors per 30 september varje ar. Utdver den arliga genomgangen gors en
bedomning for att faststélla om det finns nagon indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov per varje rapportdatum.

I nedanstéende tabell presenteras det redovisade virdet for goodwill
och varumérken med obestaimbara nyttjandeperioder férdelat per division.

Forvarvade verksamheter integreras historiskt med 6vriga Atlas
Copco-verksamheter kort tid efter forvérvet, vilket dven innefattar de hian-
forliga kassaflodena. Darfor genomfor Gruppen provningar av nedskriv-
ningsbehoven pa divisionsniva, eftersom divisionerna har identifierats som
kassagenererande enheter. De kassagenererande enheternas atervinnings-
virde bygger pa nyttjandevirde. Detta virde bygger i sin tur pa kassaflodes-
prognoser for fem ar, som utgar fran foretagsledningens prognoser, dir de
viktigaste antagandena dr intikter, rorelseresultat, rorelsekapital, investe-
ringar och diskonteringsfaktorer.

Intéktstillvixten for femarsprognosen uppskattas for varje division
utifran deras marknadsposition samt respektive marknads egenskaper och
utveckling. De tilldelade vardena representerar foretagsledningens bedom-

ning och bygger pa bade externa och interna kéllor. Genomsnittlig prog-
nostiserad tillvixttakt pa fem ars sikt ligger inom 0-8% for divisionerna i
Kompressorteknik och Industriteknik. Tillvixttakterna varierar mellan
divisionerna och dr vanligen lagre de forsta aren i feméarsprognosen. For
divisionerna inom Anldggnings- och gruvteknik dr prognostiserad tillvaxt-
takt for 2009 lagre och negativ i de flesta fall pa grund av en férvéintad ned-
gang i verksamheten, men genomsnittlig prognostiserad tillvixttakt for
2010-2013 ligger inom samma intervall som de andra divisionerna med
tillvaxttakter pa 0-14%. Tillvixttakten efter prognosperioden uppgér till
2-3% for alla divisioner. Rorelsemarginalerna vantas ligga pa ungefir
samma niva som 2008. Gruppens vigda genomsnittliga kapitalkostnad for
2008, 8.5% (cirka 11.8% fore skatt), har anvints som diskonteringsfaktor
vid faststillande av atervinningsviardena.

Atervinningsvirdena for alla divisioner verstiger deras redovisade
viarden och ddrmed har inga nedskrivningar redovisats. Gruppen har
ocksa bedomt atervinningsvéirdenas kénslighet for rimligen vintade
ogynnsamma fordndringar i de viktigaste antagandena. Aven dessa upp-
skattade belopp 6versteg de redovisade virdena.

Fran 1 januari 2009 anvander Gruppen en viktad genomsnittlig
kapitalkostnad pa 7.4%. En minskning av diskonteringsfaktorerna har en
positiv inverkan vid berdkningen av de atervinningsbara beloppen.

Redovisat varde for goodwill och immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder uppdelat pa kassagenererande enhet

2008 2007
Varumarken Goodwill Varumarken Goodwill
Kompressorteknik
Oil-free Air 276 232
Industrial Air 1100 1060
Specialty Rental 34 68
Portable Air 64 14
Gas and Process 164 137
Compressor Technique Service 347 290
Affarsomradesniva 33 34
- 2018 - 1835
Anléaggnings- och gruvteknik
Underground Rock Excavation 45 44
Surface Drilling Equipment 147 93
Drilling Solutions 248 208
Road Construction Equipment 1225 4448 1225 4437
Secoroc 123 106
ConstructionTools 609 517
Geotechnical Drilling and Exploration 192 174
Affarsomradesniva 13 13
1225 5825 1225 5592
Industriteknik
Tools and Assembly Systems Motor Vehicle Industry 141 101
Tools and Assembly Systems General Industry 58 27
Chicago Pneumatic Industrial 255 265
Chicago Pneumatic Vehicle Service 120 91 104 75
Tooltec 6 2
Affarsomrédesniva 5 5
120 556 104 475
1345 8399 1329 7902




1 3 = Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar

2008 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 2930 8125 438 11493 3548
Investeringar 378 1222 224 1824 11568
Rorelseforvary 10 8 18 36
Avyttring av rorelser -19 -19 -169
Avyttringar och utrangeringar 41 -396 -437 —745
Omklassificeringar! =27 -118 -13 -158 -1
Omrékningsdifferenser 435 854 49 1338 294
Vid arets slut 3685 9676 698 14 059 411
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1242 5357 6599 1642
Periodens avskrivningar 113 778 891 585
Rorelseférvary 1 1
Avyttring av rorelser -15 -15 -95
Avyttringar och utrangeringar -27 -368 -385 -434
Omklassificeringar! -7 -99 -106 -10
Omrékningsdifferenser 175 546 721 141
Vid arets slut 1496 6210 7706 1829
Redovisade varden
Vid &rets borjan 1688 2768 438 4894 1906
Vid &rets slut 2189 3466 698 6353 2282

1) Enligt IFRS 5 omklassificerades anléaggningstillgangar avseende verksamheten i Storbritannien till tillgdngar som innehas for forsaljning under det tredje kvartalet. Se dven not 3.

Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar

2007 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 2442 6 545 353 9340 3727
Investeringar 208 1115 69 1392 1028
Rorelseforvary 340 733 13 1086 52
Avyttring av rorelser -9 -7 -16 -406
Avyttringar och utrangeringar -93 -386 -479 -876
Omklassificeringar 3 3 -2
Omrékningsdifferenser 42 122 3 167 25
Vid arets slut 2930 8125 438 11493 3548
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1121 4442 5563 1748
Periodens avskrivningar 88 643 731 588
Rorelseforvary 68 518 586 31
Avyttring av rorelser -6 -4 -10 —244
Avyttringar och utrangeringar -53 -337 -390 -493
Omklassificeringar 4 4 -2
Omrékningsdifferenser 24 91 115 14
Vid arets slut 1242 5357 6599 1642
Redovisade varden
Vid &rets borjan 1321 2103 353 3777 1979
Vid &rets slut 1688 2768 438 4894 1906

Redovisade taxeringsviarden for Gruppens fastigheter i Sverige uppgar till 269 (268) och avser endast byggnader och mark. Motsvarande redovisat virde
netto for dessa uppgér till 285 (240). For information avseende avskrivningar se not 1 och 7. Se not 22 for information om finansiella leasingavtal.

61



62

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

1 4 = Andelar i intresseforetag

Ackumulerade varden for kapitalandelar 2008 2007
Vid arets borjan 71 77
Forvarv av intresseféretag 12 3
Forvarv av dotterforetag -1 -9
Utdelningar -2 -1
Arets resultat efter skatt 14 3
Omrékningsdifferenser 27 -2
Vid arets slut 121 7

Sammanfattning av finansiell information for intresseforetag

Eget Arets Andel av
Land  Tillgangar Skulder kapital Intékter resultat kapital, %
2008
ABAC Air Compressors SA Pty Ltd. Sydafrika 4 1 3 7 1 50
Focus Rocbit Pvt. Ltd. Indien 15 3 12 M 3 25
Prisma Roctools Pvt. Ltd. Indien 5 2 3 5 - 25
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 14 2 12 9 - 25
ShanghaiToku International Co. Ltd. Kina 16 10 6 53 3 50
Toku-Hanbai KK Japan 135 51 84 315 8 50
Ovriga 1 -1
121 14
2007
ABAC Air Compressors SA Pty Ltd. Sydafrika 4 1 3 7 1 50
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 10 1 9 10 - 25
Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. Kina 17 -5 25
ShanghaiToku International Co. Ltd. Kina 8 5 3 30 2 50
Toku-Hanbai KK Japan 98 44 b4 283 4 50
Ovriga 2 1
71 3

Ovanstaende tabell bygger pa senast tillginglig finansiell information och avser Atlas Copcos andel av respektive foretag.

Ar 2008 forviarvade Atlas Copco (India) Ltd. 25% av innehavet i Focus Rocbit Pvt. Ltd. och Prisma Roctools Pvt. Ltd. i Indien i syfte att stirka
Gruppens stéllning pa marknaden for borrkronor och hammare. Atlas Copco har majlighet att forvérva aterstaende aktier i bada foretagen. Gruppen
forvarvade dven alla aktier i ett tidigare intresseforetag i Australien varvid detta foretag blev ett heldgt dotterforetag.

Ar 2007 forvirvades ett innehav pa 50% i det sydafrikanska foretaget ABAC i samband med kopet av ABAC-koncernen. Den kvarvarande andelen
pa 75% 1 Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. férvirvades 2007. Se dven not 2 for ytterligare information om forvérv.

1 5 . Ovriga finansiella tillgangar

2008 2007 Investeringar som kan séljas innefattar aktierna i maskinuthyrningsverk-
samheten som avyttrades 2006. Gruppen hade ett innehav pa 14.53%1
Anlaggningstillgangar verksamheten med ett virde pa 413 vid arets slut 2006, vilket minskade till
Forvaltningstillgdngar dverstigande 11.5% under 2007 och till 10.5% under 2008 till foljd av forsiljning av
pensionsataganden (not 23) 457 423 aktier. Aktierna hade ett varde pa 713 (957) vid arets slut. Den villkorade
Derivat kopeskillingen, som vid forséljningstidpunkten erholls i form av rattig-
_ inte identifierade for sékringsredovisning 9 5 heter till skuldePreV, uppgick till 920 vid érets slut 2006. Denna skrevs ned
) o o T under 2007. Se dven not 9.
- identifierade for sakringsredovisning 1695 341 Den betydande 6kningen i verkligt virde for derivatinstrument identi-
Investeringar som kan séljas 713 957 fierade for sikringsredovisning beror pa den kraftiga rintenedgéngen
Vardepapper som halls till frfall 45 59 under det sista kvartalet 2008, eftersom portfoljen innehéller rainteswappar
Ovriga aktier och investeringar 13 12 pé nominella belopp om MEUR 600, MSEK 3 000 och MUSD 600.
) . . . Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27 for

Finansiella leasingfordringar 1549 1052 . . . . N . P
L . . ytterligare information om derivat som varderas till verkligt virde.
Ovriga finansiella fordringar 638 481

5119 3331
Omsattningstillgangar
Investeringar som halls till forfall
— statsobligationer 329 281
Finansiella leasingfordringar 863 546
Ovriga finansiella fordringar 467 297

1659 1124




1 6 = Varulager

20 « Eget kapital

2008 2007
Ré&material 658 458
Produkter i arbete 3352 2783
Halvfabrikat 4068 3188
Fardigvaror 9028 6296

17 106 12725

I kostnad for salda varor ingar avsittningar for inkurans och andra ned-
skrivningar av varulagret med 380 (263). Aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till 101 (86).

1 7. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avsattningar for osékra fordringar
och andra nedskrivningar uppgéende till 548 (346). Avsittningar for

osékra fordringar samt nedskrivningar som har redovisats i resultatrak-
ningen uppgick till 342 (118). Se not 27 for information om kreditrisker.

1 8 - Ovriga fordringar

2008 2007
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 1765 292
—identifierade for sékringsredovisning 589 351
Finansiella tillgangar klassificerade som
l&anefordringar och kundfordringar
— dvriga fordringar 2227 1683
—upplupna intakter 21 141
Forutbetalda kostnader 514 466
5306 2933

Okningen i verkligt virde for derivatinstrument, frimst bestaende av valuta-

terminer for kop av SEK, beror pa den betydande férsvagningen av den
svenska kronan under det sista kvartalet 2008.

Ovriga fordringar bestar av frimst momsfordringar och forskott till
leverantorer. Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter inkluderar
poster sdsom hyror, forsékring, rintor, premier och kommissioner.

Se not 27 for ytterligare information om derivat som virderas till
verkligt virde.

1 9 = Likvida medel

2008 2007
Kassa och bank 1844 3247
Kortfristiga likvida placeringar 3611 226
5455 3473

Likvida medel uppgick till 5455 (3 473) vid érets slut. Under 2008 hade
kortfristiga likvida placeringar en genomsnittlig effektiv ranta pa 3.83%

(3.72). Okningen i kortfristiga likvida placeringar ér foljden av strategin att
koncentrera likviditeten till Atlas Copco AB for att uppna effektivare cash
management. Kortfristiga likvida placeringar bestar av kortfristig inldning

huvudsakligen i svenska banker.
Garanterade men outnyttjade kreditloften uppgick till 7 738 (6 451).
Se dven not 27.

Utestaende aktier

2007 A-aktier B-aktier Summa
Vid érets borjan 419697 048 209109504 628806 552
Aktiesplit 3:1 839 394 096 418219008 1257613 104
Inlésen av aktier -419697 048 -209 109504 -628 806 552
Indragning av aktier som
innehafts av Atlas Copco -28 000000 -28000000
Summa utestaende
aktier vid arets slut 839394096 390219 008 1229613 104
—varav innehas av

Atlas Copco -3577500 -5250900 -8828400

Summa utestaende
aktier, efter avdrag for
aktier som innehas av

Atlas Copco 835816 596 384968 108 1220784704
Utestaende aktier
2008 A-aktier B-aktier Summa
Vid érets borjan 839 394 096 390219008 1229613104
Summa utestaende
aktier vid arets slut 839394096 390219008 1229613104
—varav innehas av
Atlas Copco -11 275000 -2428400 -13703400

Summa utestaende

aktier, efter avdrag for

aktier som innehas av

Atlas Copco 828119096 387790608 1215909 704

Moderbolaget Atlas Copco AB:s aktiekapital uppgick till
SEK 786 008 190 fordelat pa 1229 613 104 aktier, var och en med ett kvot-
vérde pa cirka SEK 0.64 (0.64). A-aktier berittigar innehavaren till rost-
ritt vid arsstimman med en rost per aktie och B-aktier beréttigar innehav-
aren till rostratt med en tiondels rost per aktie.

1 syfte att justera Gruppens balansrékning till en mer effektiv kapital-
struktur beslot arsstimman om ett inlosenforfarande som genomfdrdes
under 2007.

Aterkop av aktier

Antal aktier Redovisat varde

2008 2007 2008 2007
Vid &rets borjan 8828400 18414200 704 3776
Aktiesplit 3:1 36 828 400
Inlésen av aktier -18414 200 -1259
Indragning av B-aktier
som innehafts av
Atlas Copco AB —28000 000 -1914
Forsalining av B-aktier -2822500 -3577500 -192 —246
Aterkép av A-aktier 7697500 3577500 699 347
Vid arets slut 13703 400 8828400 121 704
Andel av totalt antal
aktier 1.1% 0.7%

Pa arsstimman 2007 togs ett beslut som gav bolaget mandat att silja
B-aktier som innehades av Atlas Copco och att kdpa 6 400 000 A-aktier
isyfte att ticka ataganden enligt personaloptionsprogram. Under 2007
saldes och koptes sammanlagt 3 577 500 aktier och under 2008 saldes
och koptes ytterligare 2 822 500 aktier i enlighet med beslutet.

Arsstimman 2008 fattade beslut att kopa tillbaka hogst 10% av det
totala antalet aktier som emitterats av Atlas Copco pAa NASDAQ OMX
Stockholm. Mandatet ér giltigt fram till drsstimman 2009. Aterkdp av
4875000 A-akter genomfordes under tredje kvartalet 2008 for det sér-
skilda syftet att ticka dtagandena enligt 2008 ars personaloptionsprogram
och avseende de syntetiska aktier som erbjuds som del av ersittningen till
styrelsen. A-aktierna innehas for att kunna anvéndas i personaloptions-
programmen avseende 2006, 2007 och 2008.

Totalt antal A- och B-aktier som innehas av Atlas Copco redovisas
i tabellen ovan. B-aktierna kan avyttras dver tid for att ticka kostnader
avseende personaloptionsprogrammen.
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2 0 = Forts.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs enligt
nedan:

Sdkringsreserv
Sékringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoforandringar i verk-
ligt virde for vissa instrument som anvands for kassaflodessékringar.

Omrdkningsreserv

Omriékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av finansiella rapporter fréan utlandsverksamheter samt vid
omrikning av skulder som anvéinds for sikring av bolagets nettoinvester-
ingar i utlindska dotterforetag.

Verkligtvirdereserv

Reserven for verkligt virde bestar av ackumulerad nettoforédndring av
verkligt virde for finansiella tillgdngar som kan séljas fram till att investe-
ringen tas bort fran balansrikningen eller skrivs ned.

Se not 27 for information om kapitalforvaltning.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 3.00 (3.00) per aktie, totalt

SEK 3647729 112 (3 662 354 112). For ytterligare information, se vinst-
disposition pa sidan 95.

2 1 = Rantebarande skulder

2008 2007
Redo- Nomi- Redo- Nomi-
visat nellt visat nellt
varde belopp varde belopp
Anlaggningstillgangar
Medium Term Note
Program 12125 11571 10572 10681
Ovriga obligationslan 8238 7188 6212 6 084
Ovriga banklan 6616 6616 3466 3466
Avgar: Kortfristig del av
banklan -89 -89 -408 -408
Summa l&ngfristiga 1&n 26 890 25286 19842 19823
Finansiella leasing-
skulder 107 107 84 84
26997 25393 19 926 19907
Omsattningstillgangar
Kortfristig del av banklan 89 89 408 408
Kortfristiga lan 1327 1327 2280 2280
Finansiella leasing-
skulder 69 69 55 55
1485 1485 2743 2743
28482 26878 22 669 22650

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal.

Till foljd av finansieringsplanen 2007 lanade bolaget upp omkring 16 000
genom ett obligationsprogram bestdende av MSEK 2 000 med en 16ptid pa
tre ar, MSEK 3 000 med en 16ptid pa fem ar, MEUR 600 med en 16ptid pa
sju &r och MUSD 800 med en 16ptid pa tio ar. Obligationsprogrammet i
flera valutor kompletterades med lan fran Europeiska Investeringsbanken
och Nordiska Investeringsbanken samt med ett certifikatprogram. Atlas
Copco har for ndrvarande kreditbetyget A-/A3 avseende langfristig uppla-
ning. Se dven avsnittet “Kapitalforvaltning”inot 27.

Atlas Copco AB har foretagscertifikatprogram for kortfristig uppla-
ning i USA, Sverige och vissa europeiska lander. Totalt finns MUSD 1 500
och MSEK 6 000, motsvarande totalt MSEK 17 606 (15 683), tillgdngliga
under dessa program. Per 31 december 2008 fanns inga utestaende belopp
enligt dessa program, jaimfort med 2007, da det utestaende beloppet var
855. Programmen har kreditbetyget K1 i Sverige och A2/P2 internatio-
nellt.

Laneavtalen innehéller inte nagra restriktioner utéver standardata-
ganden avseende lika stillning och stéllande av sikerhet.

Skillnaden mellan redovisat varde och nominellt belopp for Gruppens
externa lan beror pa justeringen till verkligt varde, vilken ar foljden av de
lagre marknadsrantorna jamfort med de nominella rintorna for lanen,
som dr identifierade som sékrade poster i sdkringar av verkligt vérde.

Se not 27 for ytterligare information om laneskuldernas forfallostruk-
tur och Gruppens exponering for rinte- och valutakursrisker.

Atlas Copco-gruppens kort- och langfristiga 14n dr fordelade pa
féljande valutor:

Férdelning kort- och langfristiga rantebarande skulder

2008 2007
Lokal valuta

Valutor (miljoner) MSEK % %
EUR 953 10 441 37 40
SEK 7926 7926 28 26
usb 1098 8494 30 29
Ovriga 1621 5 5
28482 100 100




22 = Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Leasingkostnader for tillgdngar som hyrs enligt operationella leasingavtal,
sasom hyrda lokaler, maskiner och betydande dator- och kontorsutrustning,
redovisas som rorelsekostnader och uppgick till 573 (415). Framtida betal-
ningar for icke uppséigningsbara leasingavtal uppgick till 1 733 (1 389).
Framtida betalningar for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt foljande:

2008 2007
Inom ett ar 525 391
Mellan ett och fem ar 883 798
Senare an fem ar 325 200
1733 1389

Operationella leasingavtal - | givare

Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella leasing-
avtal. Framtida betalningar for icke uppségningsbara operationella leasing-
avtal forfaller enligt foljande:

2008 2007

Inom ett ar 219 115
Mellan ett och fem &r 394 169
Senare an fem ar 56 17
669 301

Finansiella leasingavtal — leasetagare

Tillgangar nyttjade enligt finansiella leasingavtal

Maskiner och
inventarier  Hyresmaskiner

Redovisat varde vid arets borjan, 2008 131 7
Redovisat varde vid érets slut, 2008 163 6
Redovisat vérde vid arets borjan, 2007 121 9
Redovisat varde vid arets slut, 2007 131 7
Framtida betalningar kommer att férfalla enligt f6ljande:
2008 2007
Minimilease- Minimilease-
avgifter Ranta  Kapitalbelopp avgifter Ranta  Kapitalbelopp
Inom ett ar 77 8 69 64 9 55
Mellan ett och fem ar 109 14 95 91 1 80
Senare an fem ar 13 1 12 4 - 4
199 23 176 159 20 139

Finansiella leasingavtal — leasegivare

Gruppen erbjuder kunder leasingfinansiering via Atlas Copco Customer Finance och vissa andra dotterforetag. Framtida leasingavgifter som kommer att

erhallas forfaller enligt foljande:

2008 2007
Nuvarde av Nuvarde av
framtida framtida
Brutto- minimilease- Brutto- minimilease-
investering avgifter investering avgifter
Inom ett ar 1002 863 619 546
Mellan ett och fem ar 1628 1503 1149 1002
Senare an fem ar 40 36 34 30
2670 2402 1802 1578
Ejintjanade finansiella intékter 258 204
Ej garanterat restvarde 10 20
2670 2670 1802 1802
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23 = Ersattningar till anstéllda

Ersattningar efter avslutad anstéallning

Fonderade Ofonderade Ovriga

pensions-  pensions- ofonderade
2008 planer planer planer Summa
Férmansbestamda forpliktelser 4739 1738 264 6 741
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -4 863 -4 863
Nuvérdet for nettoforpliktelser -124 1738 264 1878
Justering avseende lagsta fonderingskrav 6 6
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (-) -376 =21 27 -370
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser -494 1717 291 1514
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande 21 21
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -494 1717 312 1535

2007

Férmansbestdmda forpliktelser 4595 1459 234 6288
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde -4.936 -4936
Nuvardet for nettoforpliktelser -341 1459 234 1352
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (-) -106 92 5 -9
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser -447 1551 239 1343
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande 20 20
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -447 1551 259 1363

Gruppen finansierar formansbestimda pensionsplaner och ersittningar
pa de flesta av sina storre verksamhetsstéllen. De mest betydande planerna
vad giller storlek finns i Belgien, Italien, Kanada, Norge, Schweiz, Storbri-
tannien, Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer ar fonderade med sér-
skilda tillgdngar eller fonder som innehas skilt fran Gruppen for framtida
utbetalningar. Andra planer dr ofonderade och ersattningar fran dessa
betalas av Gruppen i takt med att de forfaller.

Tillimpningen av IFRIC 14, som tridde i kraft den 1 januari 2008
med retroaktiv tillimpning for Gruppen, hade effekter i Kanada och
Schweiz dir direkta aterbetalningar av dverskott inte ar tillgangliga for
Gruppen. I Schweiz beror effekten pa kravet pa ldgsta fonderingsniva vilket
minskar nuvardet av tillgingliga ekonomiska fordelar till noll. Detta har
resulterat i en minskning av nettotillgangarna for 2008 med 2, vilken har
redovisats i resultatrikningen. I Kanada uppgick den totala effekten till 4
beroende pa ldgsta fonderingskrav som minskar den tillgdngliga ekono-
miska fordelen till noll och en ytterligare skuld redovisades for en sérskild
betalning for att ticka bristande soliditet.

En reglering har redovisats for 2008 i Sverige beroende pé att nya planer
for fortidspension har erbjudits vilket 6kar skulden med 9 som redovisas
som en kostnad. Dessutom har uppségningar genomforts i Storbritannien
och Frankrike vilket har gett positiv effekt genom redovisade reduceringar
iresultatrakningen pa 10 respektive 1.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt ersittningar i sam-
band med jubileer och vid uppsdgning. Samtliga planer dr ofonderade.

I Kanada tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan och en kom-
pletterande dlderspension for personer i foretagsledningen, bada fonde-
rade, samt en plan for andra formaner efter avslutad anstéllning. Fran
2008 har en ofonderad plan for erséttning efter avslutad anstéllning lagts
till, vilken varderades till 3 vid arets slut.

I Frankrike erbjuder foretagen erséttning vid pension. I de flesta fore-
tagen ar dessa formaner ofonderade.

De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensionering
samt ersittningar vid jubileer och dodsfall. Samtliga planer dr ofonderade.

I Storbritannien finns en slutlonebaserad pensionsplan som ar fonde-
rad. Planen har den storsta formansbestamda forpliktelsen av alla planer
och stér for 24% av Gruppens totala formansbestimda forpliktelser.

I Italien tillhandahaller Atlas Copco lagstadgad ersittning vid upp-
sagning (TFR), vilken betalas ut som ett engangsbelopp vid avslutad

anstdllning. Planen ar ofonderad. Efter reformen 2007 omvandlades TFR-
planen fran formansbestamd till avgiftsbestaimd for framtida tjanster.

De norska foretagen erbjuder ett forsiakrat slutlonebaserat system.
Dessutom finns en ofonderad fortidspensionsplan.

Det finns tre formansbestimda pensionsplaner i Sverige. ITP-planen
ar en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av tjanste-
ménnen i Sverige. Atlas Copco finansierar formanerna genom en pensions-
stiftelse. Atlas Copco har ocksa forpliktelser for familjepensioner for tjanste-
mén. Denna plan tryggas genom ett ansvarsforsakringsbolag. Planen
redovisas som avgiftsbestdmd plan, eftersom det inte finns tillricklig infor-
mation for att berdkna nettopensionsforpliktelsen. Den andra planen hian-
for sig till en grupp anstéllda som tjanar mer én tio basbelopp och som valt
bort ITP-planen. Denna plan ér forsékrad. Den tredje planen som redovisas
ienlighet med IAS 19 hanfor sig till hogre tjinstemén som gatt i pension.
Dessa pensionsavtal har beaktats i balansrékningen.

I Schweiz erbjuder Gruppen en sé kallad ”cash-balance plan” dér en
minimiavkastning garanteras. Dessa planer dr fonderade.

1 USA tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjuk-
vard efter avslutad anstéllning och ett antal kompletterande pensionsfor-
méner for foretagsledningen. Pensionsplanen édr fonderad, medan de andra
planerna dr ofonderade. Ar2007 ledde en s.k. 7soft freeze”, for anstillda
som inte omfattas av nyinférda regler, till en reducering pa 53.

Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar uppgick till =54 (177). Av
den totala pensionskostnaden pa 281 (214), har 193 (143) redovisats som
rorelsekostnad och 88 (71) som finansiella kostnader.

Pensionsforpliktelserna, netto, redovisas
i foljande poster i balansrakningen:

2008 2007
Finansiella tillgangar (not 15) -457 -423
Erséttningar efter avslutad anstallning 1922 1728
Ovriga avsattningar (not 25) 70 58
Totalt, netto 1535 1363
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Forandringar i forvaltningstillgangarna

Belopp som redovisas i resultatrakningen

2008 2007 2008 2007
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid Kostnader for pensioner intjanade under aret 178 196
arets borjan 4936 4739 Rantekostnader 327 314
Planandringar 4 - Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar -239 -243
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 239 243 Inbetalning av avgifter fran anstallda -19 -18
Skillnad mellan férvantad och faktisk avkastning Kostnader for pensioner intjanade under tidigare ar 17 6
p‘? forva\‘.[.mn“gsnllgangar -293 66 Avskrivning av oredovisad aktuariell férlust 19 15
Rorels§forvarv - 69 Regleringar/reduceringar -8 -56
Regleringar -26 —32 Justering avseende lagsta fonderingskrav 6 -
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 416 419
Inbetalning av avgifter fran anstallda 19 18 251 214
Férmaner betalda av planen -393 -366
Omrékningsdifferenser -39 -88 Kostnaderna redovisas i foljande poster i resultatrakningen
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid 2008 2007
arets slut 4863 4936
Kostnad for sélda varor 67 44
Marknadsforingskostnader 47 33
Forvaltningstillgangarna bestar av foljande: Administrationskostnader 67 56
2008 2007 Forsknings- och utvecklingskostnader 12 10
Finansiella kostnader (not 9) 88 71
Aktier och andra aktierelaterade vardepapper 1033 1159 281 214
Obligationer 3392 3277
Ovrigt 265 424
Kassa och bank 173 76 Vasentliga aktuariella antaganden per balansdag
(uttryckta som vagda medeltal)
4863 4936
2008 2007
Diskonteringsranta
Forvaltningstillgangarna fordelas pa foljande geografiska omraden Europa 503 515
2008 2007 Nordamerika 6.15 5.83
Europa 3486 3641 Ovriga varlden 3.87 3.79
Nordamerika 1301 1245
Ovriga varlden 76 50 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Europa 4.53 3.60
4863 4936 Nordamerika 5.85 4.83
Forvaltningstillgdngar innefattar till ingen del Gruppens finansiella instru- Ovriga vérlden 3.34 2.65
ment eller fastigheter som disponeras av bolag inom Gruppen.
Framtida I6nedkningar
Forandringar av forpliktelser avseende formansbestamda planer Europa 3.41 3.39
2008 2007 Nordamerika 3.61 3.51
Ovriga varlden 3.28 3.34
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 6288 6416
Kostnader for pensioner intjanade under aret 178 196 Okning av sjukvirdskostnader
Réntekostnader 327 314 Nordamerika 1.0 9.0
Aktuariella erfarenhetsbaserade
vinster (=) / forluster (+) 33 -16 ) ) .
) Framtida pensionsokningar
Aktuariella antagandebaserade £ 22 912
vinster () / férluster (+) 36 -319 uropa ) 2 :
Rorelseférvary 6 170 l}lor-dam?nka 0.32 0.40
Regleringar 37 _89 Ovriga varlden 1.50 n/a
Ersattningar betalade med forvaltningstillgangar - . 2 o . s o . o
. o Forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar baseras p& avkastningen pa
eller foretagets tillgangar -393 -366 L e X ; : .o
. statsobligationer med tillagg for en riskpremie som avser egetkapitalinstru-
Ovr@ _ _ 31 5 ment. Antagandet aterspeglar ocksé fordelningen av tillgdngarna for respek-
Omrékningsdifferenser 272 -23 tive plan samt avkastningen for respektive land eller region.
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 6741 6288

De formansbestamda forpliktelserna for ersattningar till anstallda bestar
av planer i foljande geografiska omraden

2008 2007
Europa 5103 4785
Nordamerika 1546 1444
Ovriga vérlden 92 59
6741 6288
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Antagande om sjukvérdskostnadernas utveckling har en betydande effekt
pa de belopp som redovisas i resultatet. En forandring med en procentenhet
av den antagna utvecklingen av sjukvardskostnader far foljande effekt:

Okning av sjukvardskostnader

Optionsprogram 2006-2008

P4 arsstimmorna 2006, 2007 och 2008 beslots att infora resultatbaserade
personaloptionsprogram for respektive ar. Beslutet att tilldela optioner
fattades i maj respektive ar och optionerna utfardades i mars foljande ar.
Antalet optioner var beroende av virdetillvixten i Gruppen, uttryckt som
EVA (Economic Value Added), under respektive ar som programmen till-

Okning Minskning delades.
med en med en I samband med utfardandet berdknades 16senpriset till 110% av
p"::::; p":‘;e:; genomsnittlig kurs for A-aktien under en tiodagarsperiod fore tidpunkten
for utfardande. Personaloptionerna utfirdades utan att den anstallde erlade
Effekten pa totala kostnader for tjanstgéring 9.7% _8.5% nagon ersittning och ritten till optionerna kvarstar &ven om anstéillningen
Effekt pa formansbestamd férpliktelse 8.7% 77% avslutas. Optionerna har en 16ptid pa fem ar fran tidpunkten for utfardande
och fér ej dverlatas. Optionerna blir inldsenbara med en tredjedel per ar
med borjan ett ar efter utfardandet.
Historisk information Styrelsen hade rétt att besluta att genomfora en alternativ incitaments-
O S GEE S s ¥osn1nag, synFetlska optioner, foT nyckelpersoner i sddana ldnder dir det
inte gér att tilldela personaloptioner.
Nuvarde for férmans- I programmet 2008 kan optionsberittigad i Sverige begéra att personal-
bestamda forpliktelser 6741 6288 6416 6656 6201 optionerna regleras genom att bolaget erlagger en kontant betalning mot-
Férvaltningstillgangarnas svarande 6v§rskjuta.nde belopp av stangningskursen fé.r akti.erna jamfort
verkliga vérde 4863 4936 4739 4445 39234 med 16senpriset pa 16sendatum minus eventuella administrationskostnader.
Pa grund av mojligheten till sidant val av anstéllda i Sverige klassificeras
Nuvardet for netto- personaloptionerna i redovisningssyfte som kontantreglerade enligt IFRS 2.
forpliktelser 1878 1352 1677 2211 2967 Black-Scholes modell anvéndes for att berdkna det verkliga vardet pa
personaloptionerna/syntetiska optionerna i maj respektive ar. Losenpriset
Erfarenhetsbaserade justeringar hanforliga till var en simulering av vad det skulle kunna faststﬁl.las till i mars paféljande
’ ar. For programmet 2008 baserades vardet pa foljande antaganden:
2008 2007 2006 2005 2004
Férvaltningstillgangar -293 -66 1 244 86 Program 2008
Forpliktelser for planer -33 16 -51 -142 16 Forvantat Isenpris SEK 12750
A A 1N 0
Gruppen forvéntas betala 341 till avgiftsbestimda pensionsplaner for F?rv?ntad V__Ola,t litet 30 /0
2009 Forvéntad loptid 3.84-5.84 &r
Forvantad/uppskattad aktiekurs SEK 112.50

Aktierelaterade incitamentsprogram

Ar 2000 beslst styrelsen att infora ett globalt personaloptionsprogram for
aren 2000-2003 for nyckelpersoner inom Gruppen. Styrelsen skulle besluta
om genomforande av detta program varje ar. Det fattades inga beslut om
personaloptionsprogram 2004 och 2005. Arsstimmorna 2006 och 2007
beslutade att infora ett resultatbaserat personaloptionsprogram for 2006
och 2007 i enlighet med styrelsens férslag om ett optionsprogram for
2006-2008. Arsstimman 2008 beslutade att infora ett resultatbaserat per-
sonaloptionsprogram for 2008 liknande programmen for 2006 och 2007.

Optionsprogram 2000-2003

Programmen 2000-2003 inneholl tilldelning av personaloptioner, som gav
innehavaren ritt att forvarva Atlas Copco AB:s A-aktier till ett 16senpris
som berdknades som 110% av genomsnittlig kurs under en tiodagars-
period fore tilldelningen.

I ndgra lander tilldelades i stéllet syntetiska optioner av juridiska
och skatteméssiga skél. Syntetiska optioner ger inte innehavaren ritt att
forvirva aktier, utan endast att erhalla skillnaden mellan A-aktiens kurs
pa losendagen och ett fast pris, vilket motsvarar losenpriset for personal-
optionerna.

Villkoren for personaloptionerna/de syntetiska optionerna for perio-
den 2000-2003 ar foljande: de utfiardas av Atlas Copco AB, har en 16ptid
pa sex &r fran tiden for tilldelning och intjdnas med en tredjedel per ar fran
denna tidpunkt. Personaloptionerna kan inte 6verlatas. De tilldelades utan
kostnad och innehéll inga resultatvillkor.

SEK 3.00 (10%)
4.05%-4.07%

Forvantad utdelning (tillvaxt)
Riskfri ranta

Genomsnittligt tilldelningsvérde SEK 23.36
Maximalt antal optioner 4200000
—varav forverkade 219792

For optioner redovisas virdet som en kostnad under perioden maj till mars
pafdljande ar, medan vérdet for de syntetiska optionerna och de optioner
som klassificeras som kontantreglerade beriknas pa nytt varje balansdag
fram till inl6sen eller forfall.

Tenlighet med IFRS 2, uppgick kostnaden for 2008 for samtliga
aktierelaterade incitamentsprogram till 50 (93) exklusive sociala kostnader,
varav 52 (89) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument.
Sociala kostnader dr redovisade enligt uttalandet fran Radet for finansiell
rapportering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader.

I balansridkningen uppgick avsittningar for syntetiska optioner och
aktieoptioner som klassificeras som kontantreglerade per 31 december
2008 till 28 (51). Atlas Copco aktier innehas av Gruppen for att ticka
ataganden i samband med programmen 2006-2008. Se éven not 20.
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Uppgifter om alla utestdende optioner/syntetiska optioner redovisas i tabellen nedan:

Sammanfattning av aktierelaterat incitamentsprogram?

Personaloptioner Syntetiska optioner

Program 2001 2002 2003 2006 2007 2001 2002 2003 2006 2007
Initialt antal anstéllda 142 145 138 183 181 118 125 127 36 34
Initialt antal optioner 3316292 3378473 3337019 3201795 3187109 2735941 2963935 2901754 543320 514 046
Forfallodatum 13 maj 12 maj 11 maj 30 mars 30 mars 13 maj 12 maj 11 maj 30 mars 30 mars

2007 2008 2009 2012 2013 2007 2008 2009 2012 2013

Losenpris, SEK 32.41 36.41 28.81 111.06 105 32.41 36.41 28.81 111.06 105
Aktieslag A A A A A A A A A A
Antal optioner 2008
Utestdende vid arets
borjan 655 708 934009 3201795 3098987 144 856 449724 499 360 469 985
Utnyttjade -655708  -259834 - - -144856  -183202 - -
Utestaende vid arets
slut - - 674175 3201795 3098987 - - 266 522 499 360 469 985
- varav intjgnade - - 674175 3201795 3098987 - - 266 522 499 360 469 985
—varav inlésnings-

bara - - 674175 1067 265 - - - 266 522 166 453 -
Aterstaende 16ptid,
maéanader - - 5 39 51 - - 5 39 51
Genomsnittlig aktie-
kurs for utnyttjade
under aret, SEK - 98 90 - - - 101 91 - -
Antal optioner 2007
Utestdende vid arets
borjan 359270 889717 1279110 3201795 - 106 041 285511 784815 499 360 -
Tilldelade 3187109 514 046
Utnyttjade -317816  -234 009 -345 101 - - -106 041 -133743  -335091 - -
Forverkade —41454 - - - -88122 - —-6912 - - -44 061
Utestaende vid arets
slut - 655 708 934009 3201795 3098987 - 144 856 449724 499 360 469 985
—varav intjdnade - 655708 934009 3201795 - - 144 856 449 724 499 360 -
—varav inlésnings-

bara - 655708 934009 - - - 144 856 449724 - -
Aterstaende 16ptid,
manader - 5 17 51 63 - 5 17 51 63
Genomsnittlig aktie-
kurs for utnyttjade
under aret, SEK 107 108 107 - - 101 103 104 - -

) Alla siffror har justerats for effekterna av den aktiesplit som genomférdes i juni 2005 och den som genomférdes i maj 2007.
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24 - Ovriga skulder

GRUPPEN

2008 2007 Okningen i verkligt viirde for derivatinstrument, frimst bestaende av
valutaterminer for forséljning av SEK, beror pa den betydande forsvag-
Derivat ningen av den svenska kronan under det sista kvartalet 2008.
— inte identifierade fér sakringsredovisning 584 108 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter inkluderar poster
_ identifierade for sakringsredovisning 1858 674 sasom s?c1a1a a}vglfter, sgmesterls)neskpld och upplupna rantor. Se dven
) ) = L not 27 f6r mer information om vérdering av derivat.

Finansiella skulder klassificerade som 6vriga
skulder
— Ovriga rorelseskulder 2197 1929
— upplupna kostnader 4158 3476
Forskott fran kunder 2759 1936
Forutbetalda intakter 107 119
Foérutbetalda intdkter avseende servicekontrakt 368 281

12031 8523
25 = Avsattningar

Service-

2008 Produktgarantier Omstrukturering kontrakt Ovriga Summa
Vid &rets borjan 710 37 173 513 1433
Under aret
— gjorda avsattningar 898 134 286 359 1677
— utnyttjade avsattningar -751 -32 -223 -308 -1314
— aterférda avsattningar -60 -2 -8 -25 -95
Rorelseforvary 14 -1 9 22
Omrékningsdifferenser 103 10 21 53 187
Vid arets slut 914 147 248 601 1910
Langfristiga 121 45 77 293 536
Kortfristiga 793 102 171 308 1374

914 147 248 601 1910
Service- )

2007 Produktgarantier Omstrukturering kontrakt Ovriga Summa
Vid &rets borjan 526 37 166 430 1159
Under aret
— gjorda avsattningar 683 22 240 306 1251
— utnyttjade avsattningar -557 -14 =231 -201 -1003
— aterforda avsattningar -32 -8 -7 -35 -82
Rorelseforvarv 87 5 92
Omrakningsdifferenser 3 5 8 16
Vid arets slut 710 37 173 513 1433
Langfristiga 127 30 62 286 505
Kortfristiga 583 7 m 227 928

710 37 173 513 1433

Avsittningar for produktgarantier redovisas vid den tidpunkt produkten séljs och ska ticka den beriknade kostnaden for att reparera eller ersétta defekta
produkter. For att uppskatta beloppen anviands huvudsakligen historiska data avseende reparationer och utbyten. Eftersom garantiperioderna ar begréin-

sade, dr huvuddelen av avsittningen klassificerad som kortfristig. Avsittning for omstrukturering bestéar fraimst av avgangsvederlag till anstéllda och kost-

nader for att ligga ned anliggningar. Avsittningar for servicekontrakt avser framtida ataganden till kunder. Ovriga avsittningar bestar av belopp som ror

aktierelaterade erséttningar inklusive sociala avgifter, formaner till jubilarer (se not 23) och forpliktelser for aterstiallande av miljo.



26 = Stéllda séakerheter och eventualforpliktelser

2008 2007
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 55) 61
Foretagsinteckningar 29 40
84 101
Eventualforpliktelser
Diskonterade vaxlar 33 30
Borgensforbindelser och
ovriga eventualforpliktelser 104 636
137 666

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser hanfor sig framfor
allt till garantier till leverantorer i den 16pande verksamheten, ofta i form
av remburser eller bankgarantier.

2 7. Finansiell exponering och principer for riskhantering

Oversikt

Atlas Copco Group Treasury har det operationella ansvaret for finansiell
riskhantering i Gruppen. Kommittén for hantering av finansiella risker
(Financial Risk Management Committee - FRMC) ansvarar for att siker-
stélla att Gruppen har principer och system for dvervakning och styrning
av de finansiella risker som kan paverka Gruppen.

Dessa innefattar:

* Finansieringsrisk

* Rénterisk

* Valutarisk

* Kreditrisk

Utover principer pa koncernniva finns det likartade principer for valuta-
och kreditrisker pa affarsomrades-, divisions- och affarsenhetsniva.

I hanteringen av finansiella risker anvinder Gruppen derivat och
patar sig dven finansiella skulder. Alla saidana transaktioner utfors inom
ramen for de riktlinjer som faststéllts av FRMC. Generellt stravar Gruppen
efter att anvinda sdkringsredovisning for att minska den volatilitet i resultat-
riakningen som kan bli f6ljden av justeringar till verkligt viarde. I de fall dar
sakringsredovisning inte dr tillimplig far Gruppen fordelarna med en sik-
ring men resultatet kan paverkas av justeringar till verkligt virde under det
finansiella instrumentets 16ptid.

Medlemmarna i FRMC ér koncernchefen, finans- och ekonomidirek-
toren, koncernens treasurer och treasuryenhetens controller. Representanter
frdn andra funktioner bjuds normalt in for att diskutera sirskilda risker.
FRMC sammantréder en géng per kvartal, eller oftare vid behov.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ér risken att Gruppen och dess dotterforetag vid en given
tidpunkt inte har tillgang till adekvat finansiering till godtagbara villkor.
Per balansdagen uppgick likvida medel till 5455 (3 473), varav 3 438 var
kortfristigt placerade i svenska banker. Gruppens likviditet r god, med
tanke pa forfallostrukturen for externa lan samt storleken pa kassa och
kortfristiga placeringar vid &rets slut .

Gruppens policy for finansieringsrisk

*  Gruppen bor som liagst ha MUSD 1 000 i bekriftade och tillrickliga ej
bekréftade krediter i beredskap for att kunna uppné operativa och
strategiska mél samt mél avseende kreditbeddmning.

*  Genomsnittlig aterstaende 16ptid (tid till forfall) for Atlas Copcos
externa skulder bor vara minst tre ar (faktisk: 5.6 ar).

* Hogst MSEK 5000 av Atlas Copco AB:s externa skulder kan ha en
16ptid som ar kortare dn 12 ménader (faktisk: 0).

I nedanstiende tabell visas forfallostrukturen fér Gruppens skulder exklu-
sive finansiella leasingskulder men inklusive effekten av rinteswappar:

2008

Forfall Fast Rorlig Totalt
2009 1416 1416
2010 2078 2078
201 2094 2094
2012 3201 3201
2013 5 5
2014 9367 9367
2015 1095 1095
2016 705 705
2017 181 5432 7243
2018 och senare 1102 - 1102
Totalt 2913 25393 28306

Beloppen som forfaller under 2009 bestar av olika kreditfaciliteter hos ett

antal dotterforetag inom Gruppen.

Vid arets slut 2008 bestod Gruppens huvudsakliga tillgangliga kredit-
faciliteter av:

* MUSD 1000 bekraftad kredit med forfall 2012. Krediten var inte
utnyttjad. Rantekostnaden for att utnyttja krediten 4r LIBOR plus
0.14% per ar. Om genomsnittligt utnyttjande dverstiger 50% blir
tillamplig rantesats LIBOR plus 0.165% per ar.

* [Ejbekriftat ettarigt foretagscertifikatprogram i EUR, SEK och USD
uppgéende till motsvarande MSEK 17 606. Vid arets slut 2008 var
utnyttjandet noll. Kostnaderna for att anvanda dessa krediter beror pa
marknadsldget vid utnyttjandet.

Rénterisk
Rénterisk ar risken att Gruppen péverkas negativt av forandringar i rante-
nivan.

Gruppens ranteriskpolicy
Genomsnittlig duration (det vill sdga den period for vilken rintesatserna
ar fasta) bor vara minst sex manader och hogst 24 méanader, med ett rikt-
mérke pa tolv manader. Atlas Copco foredrar vanligtvis kort duration som
kan leda till instabilare nettorantekostnader jaimfort med fasta rantor (lang
duration). Fastforrantade 1an konverteras vanligen till kortare duration
genom anvindande av ranteswappar. Historiskt har hogre rintor tenderat
att spegla en stark ekonomi under vilken Gruppen har goda resultat och
saledes kan klara av hogre rintekostnader. Aven om Gruppens resultat inte
ar lika starkt under perioder med svagare ekonomi, tenderar de allmidnna
rantorna ocksa att vara lagre, vilket innebar liagre nettordantekostnader.
Exklusive derivat uppgick Gruppens effektiva rinta till 5.1% (5.2) och
genomsnittlig duration uppgick till 3.8 ar (4.6).
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1 syfte att konvertera fast rinta till rorlig pa 1an i EUR, SEK och USD
anvéinder Atlas Copco AB rinteswappar som ar identifierade som
sakringsinstrument, med nominella belopp pa motsvarande MEUR 600,
MSEK 3 000 samt MUSD 600. Inklusive effekten av derivaten uppgick vid
arets slut 2008 effektiv rdnta och genomsnittlig duration avseende Gruppens
skulder till 4.8% (5.1) respektive 1.0 ar (1.0).

Verkligt virde for rdnteswapparna vid drets slut 2008 uppgick till 1 695
(214) och effekten av dessa ingér inte i berdkningen av effektiv rénta.

I nedanstéende tabell visas justeringar till verkligt varde avseende sak-
ring av ranterisker som ingar i arets resultat fore skatt:

Nettoresultat Nettoresultat

Sakring av verkligt varde 2008 2007
Finansiella skulder -1474 -25
Rénterelaterade derivat 1441 14
-33 -1

Enligt uppskattning skulle en parallellférskjutning uppéat med 1 procent-
enhet (100 punkter) av alla rdntor ha minskat det verkliga véirdet for Atlas
Copcos skuldportfolj (efter avdrag for investeringar och inklusive derivat)
med cirka 303 (188) per 31 december.

Valutarisk

Valutarisk r risken att Gruppens 1onsamhet paverkas negativt av forand-
ringar i valutakurser. Detta paverkar bade transaktionsexponering (flode)
och omrékningsexponering (balansrakning).

En forsvagning av SEK med 1 procentenhet gentemot alla andra
valutor skulle ha dkat det verkliga virdet av laneportfoljen med 171 (151).
Effekten pa resultatet skulle vara mycket begrinsad eftersom i princip alla
Gruppens lan identifieras som sdkringar av nettoinvesteringar och effekten
redovisas i eget kapital (se &ven Redovisningsprinciper for finansiella instru-
ment).

Gruppens valutariskpolicy

a) Transaktionsexponering

Eftersom Atlas Copco bedriver verksamhet pa olika marknader sker in- och

utfléden i olika valutor. Om dessa floden inte &r lika stora uppstar ett netto-

overskott eller -underskott for en viss valuta. Denna nettopositions véirde
fluktuerar med valutakurserna och dirmed uppstar en transaktionsexpone-
ring. Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for hantering av trans-
aktionsexponering:

» Exponeringar bor minskas genom att matcha in- och utfléden i samma
valutor.

* Ledningarna for affirsomradena och divisionerna ansvarar for att upp-
ratthélla en beredskap for att justera sina verksamheter (pris och kost-
nad) for att kompensera for ogynnsamma kursrorelser. Affarsomradena
och divisionerna bor normalt inte sdkra valutarisker. Sakring kan emel-
lertid vara motiverad vid langa avtal dar det inte finns mdjlighet att
andra avtalspriset eller de kostnader som sammanhéanger med avtalet.

* Med grund i antagandet att sdkring inte har nagon betydande, positiv
eller negativ, inverkan pa Gruppens resultat pa lang sikt kraver inte poli-
cyn att transaktionsexponeringen sikras pa 16pande basis. FRMC beslu-
tar fran tid till annan om transaktionsexponeringen bor sikras, i sin hel-
het eller delvis.

I enlighet med ovan har Atlas Copco ingatt valutaterminskontrakt som ar
identifierade som sékringsinstrument i en kassaflodessékring. Som del i den
normala affarsverksamheten erhalls sikrade kassafloden och valutaeffek-
terna redovisas i resultatet. Hinforliga sékringsinstrument forfaller manads-
vis och redovisas i resultatet, vilket dirmed utjimnar effekterna av de sik-
rade kassaflodena for respektive period. Verkligt virde for valutatermins-
kontrakt uppgick till =73 (39) vid arets slut 2008 och forfallostrukturen
framgar i tabellen till hoger. Ett realiserat nettoresultat for valutasékringar
pa 28 (-107) ingér i resultatet for 2008.

De storsta valutorna med dver- och underskott framgar av Diagram 1.
Beloppen som presenteras i diagrammet dr baserade pa Gruppens koncern-
interna nettingsystem, vilket inkluderar majoriteten av dotterforetagen i de
lander vilkas funktionella valutor visas i diagrammet. Diagram 2 indikerar
hur Gruppens resultat fore skatt paverkas av effekterna av ensidiga rorelser
i USD och EUR, om inga valutafléden hade sikrats, samt fore paverkan av
motverkande prisjusteringar och andra liknande atgérder.

Transaktionsexponeringen dr 14 122 (9 407) och sékringskvoten per 31
december var 24% (15).

Diagram 1
Uppskattad arlig transaktionsexponering i Gruppens viktigaste
valutor 2008 och 2007

2008 2007
MSEK MSEK
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Diagram 2
Transaktionsexponering
- effekt av kursrorelser i USD och EUR fére sakring
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Atlas Copco AB ingick dven ett valutaterminskontrakt pA MUSD 700, som
dr identifierat som sékring av den kassaflddesrisk som ar forknippad med
ett visst finansiellt mellanhavande mellan féretag inom Gruppen. Detta
terminskontrakts verkliga virde uppgick per 31 december till 295 (435)
med en motsvarande forlust pa underliggande 1an som bada redovisats i
resultatrakningen. De kassafléden som ar hanforliga till aterbetalningen av
lanet och terminskontraktets forfall infaller 2013.

b) Omrikningsexponering

Atlas Copcos virldsomspannande verksamhet ger upphov till en valuta-
effekt nér foretag med andra funktionella valutor 4n svenska kronor rak-
nas om till kronor vid uppréttandet av koncernredovisningen. Expone-
ringen ar nettot av tillgdngar och skulder denominerade i en viss valuta.

Effekten av valutakursfluktuationer pa dessa nettopositioner utgor sjalva
omrikningseffekten. Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for
hantering av omrdkningsexponering:

* Omrikningsexponering bor minskas genom att matcha tillgdngar och

skulder i samma valutor.

*  FRMC kan besluta att sikra aterstiende omrakningsexponering.

I syfte att minska omriakningsexponeringen for nettoinvesteringar i USD
och EUR i koncernredovisningen och den valutarisk som &r hanforlig till
innehav i dotterforetag anviander Atlas Copco lan och terminskontrakt,
vilka dr identifierade som sakringar av nettoinvesteringar i koncernredo-
visningen.

De sdkringsinstrument som anvénts for att sikra motsvarande netto-
tillgangar i EUR i dotterforetag dr 1an pa sammanlagt MEUR 1461

(1 851). Vid arets slut 2008 uppgick det verkliga virdet for sakringsinstru-
menten till -1 996 (-946), varav valutaeffekt pa —1 416 (-612). Atlas Copco
anvinder ocksa 14n uppgéende till MUSD 58 (253) for att sdkra motsva-
rande nettotillgangar i USD. Verkligt virde for sékringsinstrumenten vid
arets slut 2008 uppgick till =226 (83). I nedanstéende tabell visas juste-
ringar till verkligt virde som ingar i nettoresultatet for aret, exklusive
belopp som har omklassificerats till resultatrakningen:

Nettoresultat Nettoresultat

Sakring av nettoinvesteringar 2008 2007

Eget kapital 3432 824
L&n och terminskontrakt realiserade och

orealiserade -3432 -824

0 0

Diagram 3 visar Gruppens kanslighet for valutaomréikningseffekter nar
utlandska dotterforetags resultat riknas om.

Diagram 3

Valutakursfoérandring SEK, %
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Rorelseforandring, MSEK

Kreditrisk
Kreditrisk kan delas upp i rorelsebetingad och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligt nedan.

Gruppens rorelsebetingade kreditriskpolicy
Rorelsebetingad kreditrisk kan delas upp i affarsrelaterad och politisk
kreditrisk.

a) Gruppens afférsriskpolicy

Affarsrisk ér risken att kunderna inte uppfyller sina betalningsforplikt-
elser. Gruppens afféarsriskpolicy ér att affirsomraden, divisioner och
enskilda affiarsenheter ansvarar for de affarsrisker som genereras i deras
verksamheter. Eftersom Gruppens forséljning ar fordelad pé tusentals
kunder och ingen enskild kund stér for en betydande andel av Gruppens
afférsrisk sker bevakningen av affarskreditrisker frimst pa affdrsomrades-,
divisions- och affdrsenhetsnivé. Varje affarsenhet maste ha en godkédnd
affarsriskpolicy.

Gruppen har vanligen sikerhet avseende maskinerna nir medel- eller
langfristig finansiering beviljas kunden (vanligen genom Atlas Copco
Customer Finance). Affarsenheterna kan aven, i begransad utstrickning,
overfora forsdkring av affarsrisk till externa foretag (vanligen till ett
exportkreditforetag).

Atlas Copco har de senaste aren byggt upp en egen kundfinansierings-
verksamhet, Atlas Copco Customer Finance (ACF) for att 6ka erbjudan-
det gentemot kunder. Vid arsslutet hade ACF en kreditportfolj om cirka
3991 (2 755). Det finns ingen storre koncentration av kreditrisk i denna
verksamhet. Som sdkerhet for sin kreditportfolj har Gruppen huvudsakli-
gen atertaganderitter.

b) Gruppens policy for politisk risk

Politisk risk ar risken att centralbanken eller annan myndighet i ett visst
land inte tilliter verforingar av medel till ett utlindskt Atlas Copco-fore-
tag (trots det faktum att kunden eller ett Atlas Copco-foretag i landet vill
och har tillrdckliga medel att betala). Gruppens policy for politiska risker
ar att dessa bor 6vervakas och hanteras pa koncernniva, baserat pa risk-
bedomningen for landet samt limiter for lander, vilka faststélls av FRMC.
Beslut avseende hanteringen av politisk risk kan handla om att 6verfora
exponering for politisk risk i ett visst land till en extern part, for att tillfal-
ligt undvika fler risker i ett visst land m.m. Gruppen behéller normalt de
flesta politiska risker eftersom Gruppens forséljning sker i hela virlden
och Gruppen historiskt enbart adragit sig ej betydande forluster pa grund
av politisk risk.

Avsiittningar for kreditrisker
Affarsenheterna faststiller avsédttningar som motsvarar deras uppskatt-
ning av uppkomna virdeminskningar avseende kundfordringar och andra
fordringar. De huvudsakliga delarna i denna avsittning ér sérskilda avsétt-
ningar for virdeminskningar som avser individuellt betydande expone-
ringar och en komponent for kollektiv nedskrivning som faststallts for
grupper med likartade tillgdngar avseende virdeminskningar som dnnu
inte har identifierats. Avséttning for kollektiv nedskrivning faststélls uti-
fran historik om instillda betalningar for liknande finansiella tillgdngar.
Vid arets slut 2008 uppgick avséttningarna for osékra fordringar till 3.4%
(2.6) av bruttot av totala kundfordringar.

1 f6ljande tabeller redovisas bruttovirdet for kundfordringar, finan-
siella leasingfordringar och andra fordringar uppdelade efter alder tillsam-
mans med hdnforliga avséttningar for kreditrisker.

2008 2007
Ned- Ned-

Kundfordringar Brutto skrivningar Brutto skrivningar
Annu ej forfallna 9818 15 9183 2
Férfallna men inte
nedskrivna
0-30 dagar 3083 2147
31-60 dagar 1103 836
61-90 dagar 514 383
Over 91 dagar 969 609
Forfallna och indivi-
duellt nedskrivna
0-30 dagar 66 19 72 21
31-60 dagar 48 13 25 7
61-90 dagar 46 15 22 8
Over 91 dagar 352 237 196 178
Kollektiv nedskrivning 249 130
Totalt 15999 548 13473 346
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Gruppens finansiella kreditriskpolicy

2008 2007 Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att Gruppen adrar sig for-
Finansiella leasing- Ned- Ned- luster, avseende Gruppens investeringar, bankmedel eller derivattransak-
fordringar Brutto  skrivningar  Brutto  skrivningar tioner, till foljd av att motparter inte betalar.
Annu ej forfallna 2 406 7 1583 4 Gruppens finansiella kreditriskpolicy
a) Investeringstransaktioner
Férfallna men inte Det ska finnas effektiva system for likviditetsstyrning som syftar till att
nedskrivna minimera dverskottslikviditet genom att minska Gruppens rantebdrande
0-30d . 13 skulder. Aterstdende dverskottslikviditet ska investeras i syfte att erhalla
—o0 dagar avkastning. Sddana investeringar kan endast géras om kreditbetyget for
31-60 dagar 3 2 motparten eller underliggande investering ir minst A-/A3 enligt kredit-
61-90 dagar 1 2 bedomningar fran Standard & Poor’s eller Moody’s. Investeringar i kom-
Over 90 dagar 1 2 plexa finansiella produkter ar inte tillitna 4ven om de uppfyller kriterierna
Férfallna och indivi- for kreditbetyg, savida det inte godkédnts av FRMC.
duellt nedskrivna 5 .
b) Derivattransaktioner
31-60 dagar 2 2 - Som en del av Gruppens hantering av finansiella risker anvinder Gruppen
61-90 dagar 1 1 - derivattransaktioner med finansiella motparter. Sdidana transaktioner kan
Gver 90 dagar 3 3 _ endast ske med godkdnda motparter for vilka det finns faststallda kredit-
limiter och med vilka ISDA (International Swaps and Derivatives Associa-
Total 242! 1 1602 4 . . . . .
otalt 5 3 6o tion) har ramavtal. Vid érets slut 2008 uppgick den beriknade kreditrisken
pa finansiella transaktioner med beaktande av transaktionens nominella
2008 2007 virde, ett tillagg for tid samt marknadsvérdet (om positivt for Atlas
Ovriga finansiella Ned- Ned- Copeo) t'111 3 144 (3 468). L -
fordringar Brutto  skrivningar Brutto  skrivningar Derivatkontrakt kan endast ingés av Group Treasury eller i sdllsynta
fall av annan enhet, dock endast efter godkédnnande av Group Treasury.
Annu ej forfallna 1083 13 791 13 Atlas Copco anvinder derivat endast som sékringsinstrument och enligt
. A policyn far endast standardiserade instrument anviandas.
Forfallr.la men inte I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instru-
nedskrivna ment per 31 december:
0-30 dagar 35 -
Totalt 1118 13 791 13 Finansiell kreditrisk 2008 2007
Kundfordringar 15 404 13116
Avsittning for osikra kundfordringar 2008 2007 Likvida medel 5455 3473
o o L Investeringar som halls till forfall 374 340
Avsattningar vid &rets borjan 346 278 . .
Rérelsefory ] a1 Investeringar som kan séljas 713 957
Aore seforvary | . 1 Finansiella fordringar 3530 2388
Avyirtlng av rorz ser de fér potentioll B N Orealiserade vinster pa derivat 4058 990
vsattningar redovisade for potentiella a
vardeminskningar 342 118 Ovriga g 1534
Belopp anvénda for faststallda vardeminskningar =71 -52 31628 22798
Upplésning av ej nddvandiga avsattningar -1 -40
Omrakningsdifferenser 44 2
Avsattningar vid arets slut 548 346
Nedskrivning av fi iella leasingfordringar 2008 2007
Avsattningar vid arets borjan 4 -
Avséttningar redovisade for potentiella
vardeminskningar 13 4
Belopp anvénda for faststallda vardeminskningar -2 -
Uppldsning av ej nddvandiga avsattningar -2 -
Avsattningar vid arets slut 13 4
Nedskrivningar av 6vriga finansiella fordringar 2008 2007
Avsattningar vid arets borjan 13 -
Avsattningar redovisade for potentiella
vardeminskningar 12 13
Upplésning av ej nddvandiga avsattningar -13 -
Effekt av valutakursrorelser 2 -
Omrakningsdifferenser -1 -
Avsattningar vid arets slut 13 13
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Ovriga finansiella marknads-/prisrisker
Utover de ovan ndmnda riskerna innefattade Gruppens huvudsakliga
finansiella marknads-/prisrisker vid arets slut 2008 foljande:

*  Gruppen hade ett innehav pa 10 816 575 aktier i RSC Holdings Inc.
motsvarande cirka 10.5% (11.5) av det totala antalet aktier. Aktierna ar
noterade pad New York-borsen. Aktiernas marknadsvirde, per arets slut
2008, uppgick till cirka 713 (957), vilket dverstiger anskaffningsvérdet
med cirka 248 (569). Dessa aktier ér klassificerade som att de kan séljas.
En 6kning av aktiekursen med 1 procentenhet innebér en fordndring pa
MUSD 0.9 (1.5) for Atlas Copco.

» Pensionsfonders placeringar. Gruppens fonderade forméansbestdmda
pensionsplaner uppgick till sammanlagt 4 863 (4 936) vid arets slut
2008. En policy faststéller riktlinjer for pensionsfondens placeringar
enligt nedan:

—Tillgangarna bor investeras med 1ag risk (exempelvis obligationer
med lag risk eller aktierelaterade instrument, foretradesvis med
kapital-garanti).

—Investeringsportfoljen bor vara diversifierad, det vill sédga flera pro-
dukter och emittenter bor utnyttjas. Hogst 10% av tillgangarna kan
investeras i en emittent. Det finns vanligen inga begransningar avse-
ende statsobligationer.

Gruppen har en prisrisk pa de avtal som finns med bank relaterad till
aktieoptioner och syntetiska optioner i 2002 och 2003 ars aktierelaterade
incitamentsprogram.

Garantiforbindelser

Per arets slut hade Gruppen utfirdade garantier for cirka 280 (209) avse-
ende externa parter, vilket vanligen sker for att underlitta kundfinansie-
ring vid foérsdljningen av Gruppens produkter. I samband med vissa affars-
transaktioner, exempelvis processer rorande offentliga anbud, tillhanda-
haller Gruppen dven fullgérandegarantier och/eller ekonomiska garantier.

Kapitalférvaltning

Atlas Copco definierar kapital som rantebarande skulder och eget kapital,
vilket vid &rets slut uppgick till 52 250 (37 309). Atlas Copco-gruppen
omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.

Styrelsens policy dr att upprétthélla en adekvat kapitalstruktur for att
behalla investerarnas, fordringsédgarnas och marknadens fortroende och
for att stodja verksamhetens framtida utveckling. Styrelsens uppfattning
ar att utdelningen 6ver en konjunkturcykel bor motsvara 40-50% av resul-
tat per aktie. Styrelsen har ocksa pa senare ar foreslagit, och arsstimman
godkint, en fordelning av ”6verskottskapital” (i forhallande till t.ex.
kreditbetyg och strategiska mal) till aktieigarna genom inldsen och éter-
kop av aktier.

Gruppens langfristiga rantebdrande skulder har haft samma betyg,
A-/A3, fran Standard & Poor’s respektive Moody’s sedan 1999. Kortfristiga
skulder har kreditbetyget A2/P2. Stabiliteten i kreditbetyg avseende langfris-
tiga skulder har varit ett mél i samband med de betydande utdelningarna i
kontanter och aterkdpen av aktier under 2006 och 2007. Gruppens utesta-
ende lan per arets slut 2008 framgar av not 21.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder

Verkliga virden baseras pa marknadsvirde eller — i de fall sidana inte dr
tillgangliga — hirleds fran en antagen avkastningskurva. De belopp som
visas dr orealiserade och kommer inte nédvandigtvis att realiseras.

Varderingsmetoder
Derivatinstrument
Verkligt virde for standardiserade terminskontrakt, FRA (Forward Rate

Agreement) och ranteswaptions berdknas utifran noterade marknadspriser.

Valutakontrakt
Verkligt virde berdknas med terminsvalutakursen.

Standardiserade valutaoptioner
Verkligt virde baseras pd Garman & Kohlhagens virderingsmodell for
optioner.

Rdintebdrande skulder
Verkliga virden berdknas utifran diskonterade kassafloden.

Finansiella leasingavtal
Verkliga virden baseras pa nuvirdet av framtida kassafloden, vilka
diskonteras med marknadsréintan for liknande avtal.

Den totala nettofordndringen av verkligt vdrde, vilken har berdknats med
hjélp av en varderingsteknik och redovisas i resultatrakningen for 2008,
uppgick till - (-18) per 31 december.

Valutakurser som anvants i arsboksluten

Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs

Viarde Valutakod 2008 2007 2008 2007
Australien 1 AUD 5.36 5.65 5.56 5.65
Kanada 1 CAD 6.30 6.59 6.21 6.30
EU 1 EUR 10.95 9.47 9.67 9.25
Hongkong 100 HKD 99.84 82.76 84.81 86.50
Storbritannien 1 GBP 11.21 12.90 2.1 13.49
USA 1 usD 774 6.46 6.60 6.75
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Gruppens finansiella instrument per kategori
Nedan visas Gruppens finansiella instrument uppdelade pa kategorier vid arets slut 2008 och 2007:

2008
Derivatsom  Finansiella till-
anvandsii gangarsom Lanefordringar Investeringar

Finansiella instrument sakrings- innehas for och kund- som halls till  Tillgangar som Totalt redo-

- tillgangar redovisning handel fordringar forfall kan séljas visat varde Verkligt virde
Finansiella tillgangar 2200 45 713 2958 2958
Ovriga fordringar 47 47 47
Derivat 1695 9 1704 1704
Langfristiga finansiella
tillgangar 1695 9 2247 45 713 4709 4709
Kundfordringar 15404 15404 15404
Finansiella tillgangar 1330 329 1659 1659
Ovriga fordringar 1836 1836 1836
Derivat 589 1765 2354 2354
Ovriga upplupna intakter 211 211 211
Likvida medel 5455 5455 5455
Kortfristiga finansiella
tillgangar 589 1765 24 236 329 - 26919 26919
Finansiella tillgangar 2284 1774 26 483 374 713 31628 31628

2007

Derivatsom  Finansiella till-
anvands i gangarsom Lanefordringar Investeringar

Finansiella instrument sakrings- innehas for och kund- som halls till  Tillgangar som Totalt redo-

- tillgangar redovisning handel fordringar forfall kan séljas visat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar 1545 59 957 2561 2508
Ovriga fordringar 11 11 11
Derivat 341 6 347 347
Langfristiga finansiella
tillgangar 341 6 1556 59 957 2919 2866
Kundfordringar 13116 13116 13116
Finansiella tillgangar 843 281 1124 1124
Ovriga fordringar 1382 1382 1382
Derivat 351 292 643 643
Ovriga upplupna intakter 141 141 141
Likvida medel 3473 3473 3473
Kortfristiga finansiella
tillgangar 351 292 18 955 281 - 19879 19879
Finansiella tillgangar 692 298 20511 340 957 22798 22745
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2008
Derivat som
anvandsi  Finansiella skulder
sakrings- som innehas for . Totalt redo-

Finansiella instrument - skulder redovisning handel Ovriga skulder visat varde Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut 26 997 26997 27890
Derivat 76 76 76
Ovriga skulder 42 42 42
Langfristiga finansiella skulder - 76 27039 27115 28008
Skulder till kreditinstitut 1327 1327 1327
Kortfristig del av rantebérande skulder 158 158 1568
Kortfristiga rantebarande
finansiella skulder - - 1485 1485 1485
Derivat 1858 584 2442 2442
Ovriga upplupna kostnader 4158 4158 4158
Leverantdrsskulder 6415 6415 6415
Ovriga skulder 2197 2197 2197
Kortfristiga finansiella rorelseskulder 1858 584 12770 15212 15212
Finansiella skulder 1858 660 41294 43812 44705

2007

Derivat som
anvandsi Finansiella skulder
sakrings- som innehas for Totalt redo-

Finansiella instrument - skulder redovisning handel Ovriga skulder visat varde Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut 19926 19926 20004
Derivat 7 7 7
Ovriga skulder 50 50 50
Langfristiga finansiella skulder 7 - 19976 19983 20061
Skulder till kreditinstitut 2280 2280 2280
Kortfristig del av réntebérande skulder 463 463 463
Kortfristiga rantebarande finansiella
skulder - - 2743 2743 2743
Derivat 674 108 782 782
Ovriga upplupna kostnader 3476 3476 3476
Leverantdrsskulder 5591 5591 5591
Ovriga skulder 1929 1929 1929
Kortfristiga finansiella rorelseskulder 674 108 10996 1778 11778
Finansiella skulder 681 108 33715 34504 34582
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2 8 « Narstaende

Relationer

Gruppen har nérstaenderelationer med bolagets storsta aktiedgare, dess
intresseforetag samt med dess styrelseledaméter och koncernledning.
Bolagets storsta aktiedgare, Investorkoncernen, kontrollerar cirka 22% av
rosterna i Atlas Copco.

De dotterforetag som ar direktdgda av moderbolaget redovisas i not
A221de finansiella rapporterna for moderbolaget. Holdingbolag och ope-
rativa dotterforetag redovisas i not A23. Information om intresseforetag
finns i not 14. Information om styrelseledaméter och koncernledning
presenteras pa sidorna 120-121 och 124-125.

Transaktioner och utestadende balanser

Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor under aret, for-

utom aviserade utdelningar, och har inga utestdende balanser med Investor.
Investorkoncernen har bestimmande eller betydande inflytande i

andra foretag med vilka Atlas Copco kan gora afférer i den ordinarie verk-

samheten. Alla sidana transaktioner gors pa affarsméssiga villkor.

Transaktioner med intresseforetag

Gruppen salde olika produkter och kdpte varor genom vissa intressefore-
tag till villkor som i allt vasentligt liknade dem som géller for icke nirsté-
ende parter. I foljande tabell sammanfattas Gruppens transaktioner med
dess intresseforetag:

2008 2007
Intakter 23 47
Ink&p av varor 103 193
Inkop av tjanster 30 21
Vid arets slut:
Kundfordringar 1 4
Leverantdrsskulder 14 14
Garantiférbindelser 12 10

Ersiittning till nyckelpersoner i ledande stéiillning
Ersittning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

29 = Handelser efter balansdagen

Ijanuari 2009 tillkdnnagav styrelsen i Atlas Copcos att Ronnie Leten, for
narvarande chef for affirsomradet Kompressorteknik, blir ny VD och
koncernchef fran den 1 juni 2009. Han eftertrader Gunnar Brock som har
beslutat att lamna sin post efter att ha lett Gruppen i sju ar.

I samband med bokslutskommunikén den 2 februari tillkdnnagavs att
ytterligare personalneddragningar kommer att goras under 2009 som vin-
tas paverka mer 4n 3 000 personer globalt. Kostnader i samband med ned-
dragningarna berdknas uppga till 400.

3 0 = Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
uppskattningar och beddmningar som paverkar redovisade belopp i kon-
cernredovisningen med tillhérande noter. Faktiskt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar. Gjorda uppskattningar och bedomningar som,
enligt foretagsledningens uppfattning, dr viktiga for redovisade belopp i
de finansiella rapporterna och dér det finns betydande risk att framtida
héndelser eller ny information kan foréndra dessa uppskattningar och
bedomningar innefattar f6ljande:

Viktiga kallor for osakerhet i uppskattningar
Nedskrivningsprovning av goodwill, andra
immateriella tillgangar och 6vriga anliggningstillgangar
I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill samt vissa varu-
mirken, utan i stillet provas nedskrivningsbehovet arligen. Ovriga im-
materiella tillgdngar och dvriga anldggningstillgangar skrivs av éver den
period foretagsledningen uppskattar att tillgingen kommer att generera
intdkter. Dessutom sker en regelbunden nedskrivningsprévning. Dessa
provningar baseras pd en genomgang av kassagenererande enheters
atervinningsvirde som uppskattas utifran foretagsledningens berdkningar
av framtida kassafloden utifrén interna afférsplaner och prognoser. Se
not 12 for ytterligare information om forutséttningarna for de uppskatt-
ningar som anvéinds vid denna genomgang.
Foretagsledningens beddmning krévs nér det géller nedskrivningar, i

synnerhet vid beddmning av:
—om en hindelse har intriaffat som kan paverka tillgangarnas virden,
—om en tillgdngs redovisade varde far stod av nuvérdet netto av framtida

kassafloden, som uppskattas utifran fortsatt anviindning av tillgdngen i

verksamheten, och
— att adekvata antaganden anvénds vid upprittande av kassaflodesprog-

noser.

Forandringar av de antaganden som valts av foretagsledningen vid

faststillande av eventuell niva fér nedskrivning kan paverka ekonomiska
villkor och operativa resultat.

Antaganden vid virdering av pensioner och vriga erséttningar efter
avslutad anstéillning

Pensionsforpliktelserna beror pa de antaganden foretagsledningen gjort
och som aktuarierna har anvint vid berikning av dessa belopp. Anta-
gandena inkluderar diskonteringsrintor, inflation, I6netillvixt, langsiktig
avkastning pa forvaltningstillgdngar, utveckling av pensioneringar,
livslingd, trenden for sjuk- och hilsovardskostnader och 6vriga faktorer.
De aktuariella antagandena granskas arligen och dndras nér det bedéms
vara lampligt. Faktiskt utfall som skiljer sig fran foretagsledningens an-
taganden ackumuleras och skrivs av 6ver framtida perioder och péaverkar
darfor redovisade kostnader och forpliktelser i framtida perioder. Se not
23 for ytterligare information om gjorda antaganden vid berdkning av
pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstéllning.

Reserver for kreditforluster

Gruppen gor avsittningar for kreditforluster baserat dels pa individuella
bedomningar, dels pa kollektiva bedomningar som utgér fran historiska
forlustnivaer. I foretagsledningens bedomning beaktas ockséa snabba
forandringar av marknadsvillkoren, vilket kan vara sirskilt kénsligt i
kundfinansieringsverksamhet. Mer information finns i avsnittet Kredit-
risker i not 27.

Lagerinkurans

Gruppen vérderar lagret till det lagsta av anskaffningsvérdet, genom
tillimpning av forst in-, forst ut-principen, och nettoforséljningsvirdet.
Vid berédkningen av nettoforsiljningsviardet bedomer foretagsledningen
artiklar med 6vertalighet, utgaende artiklar, skadat gods, hanterings- och
andra forsiljningskostnader. Se not 16.

Riittsliga forfaranden

T enlighet med IFRS redovisar Gruppen en skuld niar Atlas Copco har en
forpliktelse som en foljd av en intraffad hindelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Gruppen
granskar regelbundet utestdende rittsliga drenden for att bedoma behovet
av avsittningar i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgangar
beaktas forhallanden i varje sirskilt drende av interna bolagsjurister och
vid behov med hjilp av externa jurister och radgivare. De finansiella rap-
porterna kan paverkas till den del foretagsledningens bedémning av de
faktorer som beaktats inte dverensstimmer med faktiskt utfall.

Viktiga bedomningar i redovisningen
Inga avgoérande redovisningsméssiga bedomningar har gjorts vid tillamp-
ningen av Gruppens redovisningsprinciper.



Resultatrakning Balansrakning
1 januari-31 december Per 31 december
Belopp i MSEK Not 2008 2007 Belopp i MSEK Not 2008 2007
Administrationskostnader -287 -292 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter A3 223 171 Anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader A3 0 -1 Immateriella tillgdngar A7 28 12
Rérelseresultat _64 122 Materiella tillgdngar A8 7 8
Finansiella tillgdngar
Finansiella intékter A4 11925 3211 Uppskjutna skattefordringar A3 1708 132
Finansiella kostnader Al 7311 2804 ,?\ndelar i koncernforetag A10 87 785 95 152
Ovriga finansiella tillgdngar A 3531 1420
Resultat efter finansiella poster 4550 285
Summa anlaggningstillgangar 93 055 96 724
Bokslutsdispositioner Ab 1178 393 Omsattningstillgangar
Resultat fore skatt 5728 678 Skattefordringar 450 320
Ovriga fordringar A12 11617 8315
Inkomstskatt A6 353 57 Likvida medel A13 3587 89
Arets resultat 6081 621 Summa omsittningstillgangar 15 654 8724
SUMMATILLGANGAR 108 709 105 448
Kassaflodesanalys EGET KAPITAL S50
1 januari-31 december Bundet eget kapital
‘WIS Aktiekapital 786 786
Belopp i MSEK 2008 2007 Reserviond 4999 4999
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Summa bundet eget kapital 5785 5785
Rorelseresultat -64 -122
Justering for: Fritt eget kapital
Avskrivningar 3 3 Fond for verkligt vérde —-2842 -657
Realisationsvinst/-férlust och 6vriga ej kassa- Balanserade vinstmedel 24236 28661
flédespaverkande poster =72 312 Arets resultat 6081 621
Kassamassigt rorelsedverskott -133 193 Summa fritt eget kapital 27 475 28725
Finansnetto, erhéllet/betalt 5888 -1170 SUMMA EGET KAPITAL 33260 34510
Betald skatt =177 -344
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 5578 -1321 Obeskattade reserver A15 _ 1178
Forandring av .
Rérelsefordringar -645 701 AVSATTNINGAR
Rérelseskulder 303 -86 I?ensioner och liknande forpliktelser A16 55 52
L N i Ovriga avsattningar A17 40 86
Forandring av rorelsekapital -342 615
. . . Summa avsattningar 95 138
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 5236 -706
SKULDER
Kassaflode fran investeringsverksamheten Langfristiga skulder
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -16 -8 Rantebarande skulder A18 52211 43 654
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -3 -2 Ovriga skulder 76 7
Investeringar | dotterforetag | 7270 5679 g mma langfristiga skulder 52287 43661
Avyttring av dotterforetag/aterbetalning av
aktiedgartillskott 13491 - Kortfristiaa skuld
Investeringar i finansiella tillgangar —754 -3 5681 orthristiga skulder
Réntebarande skulder A18 18917 24817
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten 5448 -9270 Ovriga skulder A19 4150 1144
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Summa kortfristiga skulder 23067 25961
Utbetald utdelning -3662 -2 899 SUMMA EGET KAPITAL OCH
Inlésen av aktier - -24 415 SKULDER 108 709 105 448
Aterkdp av egna aktier, netto -453 -26
Férandring av rdntebédrande skulder -3071 33680 . .
Stallda sékerheter A21 29 23
Nettokassafléde fran finansierings- Eventualférpliktelser A21 a1 5654
verksamheten -7 186 6340
Arets nettokassaflode 3498 -3636
Likvida medel vid arets borjan 89 3725
Arets nettokassaflode 3498 -3636
Likvida medel vid arets slut 3587 89
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Forandring av eget kapital

Fond for
verkligt varde

Antal ute- —omraknings- Balanserade

MSEK om ej annat anges. staende aktier Aktiekapital Reservfond reserv vinstmedel Summa
Vid arets bérjan, 2007 610392 352 786 4999 - 55979 61764
Utdelning -2899 -2899
Aktiesplit 3:1 1257613104
—varav innehas av Atlas Copco AB -36 828 400
Inlésen av aktier —628 806 552 -262 -24161 —24423
—varav innehas av Atlas Copco AB 18414 200 7 7
C")kning av aktiekapital genom fondemission 262 -262
Indragning av aktier -28 000000 -18 -18
—varav innehas av Atlas Copco AB 28000000 18 18
Okning av aktiekapital genom fondemission 18 -18
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 3577 500 322 322
Forvarv av A-aktier -3577 500 -347 -347
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
— Arets kostnader 89 89
— Utnyttjande av optioner -67 -67
Omrékning av nettoinvestering -557 -557
Arets resultat? 621 621
Vid arets slut, 2007 1220784704 786 4999 -557 29282 34510
Vid arets borjan, 2008 1220784704 786 4999 -b57 29282 34510
Utdelning -3662 -3662
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 2822500 246 246
Forvarv av A-aktier -7 697 500 -699 -699
Ldmnade koncernbidrag -1300 -1300
Skatteeffekt av koncernbidrag 364 364
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
— Arets kostnader 52 52
— Utnyttjande av optioner -47 -47
Omrakning av nettoinvestering -2 285 -2 285
Avrets resultat 6081 6081
Vid arets slut, 2008 1215909 704 786 4999 -2 842 30317 33260

1 Omraknat p& grund av inférandet av IFRIC 11 retroaktivt fran den 1 januari 2007. Se dven not A1l.

Se dven not A 14 for ytterligare information.



Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

MSEK om ej annat anges.

A1 » Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har huvud-
kontor i Stockholm, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funk-
tioner, holdingverksamhet och delar av Group Treasury. Under 2008 har
Gruppens specialistavdelning for administration av utlandsanstilld perso-
nal (s.k. expatriater) och formaner inklusive pensioner till sédan personal
integrerats i moderbolaget.

Atlas Copco AB har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och rekommendation RFR 2.1, "Redovisning for juridiska personer”,
nedan kallad "RFR 2.17, som utfirdats av Radet for finansiell rapporte-
ring. I enlighet med RFR 2.1 ska moderbolag vars finansiella rapporter for
koncernen foljer IFRS, uppritta sina finansiella rapporter i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utfiardade av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningar utfirdade av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
antagna av Europeiska Unionen, i den mén dessa redovisningsprinciper
och tolkningar 6verensstimmer med den svenska arsredovisningslagen,
och kan tillimpa de undantag fran IFRS som faststillsi RFR 2.1 med
hinsyn till svensk skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrun-
dat till ndrmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillim-
pats konsekvent pa alla perioder, sivida inte annat anges. En ndrmare
beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas
Copco-gruppens koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har
begrinsats till forekommande avvikelser.

For viktiga uppskattningar och bedomningar se not 30 till Atlas
Copco-gruppens koncernredovisning.

Ny redovisningsprincip och omrékning av jimforelsetalen for 2007
Moderbolaget har tillimpat IFRIC 11, IFRS 2 — Transaktioner med egna
aktier, dven koncerninterna, som behandlar hur aktierelaterade ersétt-
ningar ska klassificeras i foretag som erhéller tjinster fran sina anstdllda.
Tidigare kostnadsfordes kostnader avseende sddana dverenskommelser i
moderbolagets resultatriakning. Vid tillimpning av IFRIC 11, nir ett
moderbolag tilldelar rétter till sina egetkapitalinstrument till anstéllda i ett
dotterforetag redovisas kostnaderna avseende sddana verenskommelser
som ett kapitaltillskott till dotterforetaget och en 6kning av aktierna i
dotterforetaget. Vid retroaktiv tillimpning av denna princip har de admi-
nistrativa kostnaderna for perioden januari-december 2007 riknats om
med MSEK 87. Anldggningstillgdngar har 6kats med motsvarande belopp
for perioden.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Som intiakt redovisas endast erhéllna utdelningar under forut-
sattning att dessa harrdr fran vinstmedel som intjdnats efter forvarvet.
Utdelningar som overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade virde.
Redovisat virde for andelar i koncernforetag provas for nedskrivnings-
behov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se d&ven Gruppens redovis-
ningsprinciper avseende nedskrivningar pa sidan 43 for ytterligare infor-
mation.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionella leasingavtal.

Ersittningar till anstiillda

Formdnsbestdmda planer

I'moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbe-
stimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggande-
lagens bestaimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta
ar en forutsittning for skattemassig avdragsritt. De viktigaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 giller framst hur diskonteringsrantan fast-
stélls samt att berdkning av den forméansbestdmda forpliktelsen sker uti-
fran nuvarande 16neniva utan antagande om framtida 16nedkningar, och
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatet da de uppstar.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till forman for dotter-
foretag viarderas inte till verkligt virde. De redovisas som eventualforplik-
telser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till
betalningar. [ sidana fall redovisas en avsittning.

Sékringsredovisning

Réntebdrande skulder i annan valuta én svenska kronor som anvénds for
att sikra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av utldndska
dotterforetag, omvirderas inte utifran gillande valutakurser pa balans-
dagen. De vérderas i stillet utifran valutakursen den dag dé sékringen gjordes.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital och fordndringar i reserverna
redovisas som uppskjuten skatt i resultatrdkningen.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott

I Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas s att de i huvudsak aterspeglar transaktionens
ekonomiska innebord.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag som har samma syfte som aktie-
agartillskott aktiveras som investeringar i dotterféretag i moderbolagets
balansrdkning, med forbehall fér provning av nedskrivningsbehovet.
Koncernbidrag som moderbolaget har tagit emot i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot eget kapital netto efter skatt.
Erhéllna koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen.

Tillgangar som innehas for forsiljning och

avvecklade verksamheter, IFRS 5

Moderbolaget tillimpar IFRS 5, men redovisar inte tillgangar som inne-
has for forséljning (avyttringsgrupper) separat i balansrakningen. Vidare
redovisas inte avvecklade verksamheter separat i resultatrakningen.
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A2 Anstallda och personalkostnader
= och ersattningar till revisorer

Az = Forts.

Medelantal anstallda

2008 2007
Kvinnor Méan Summa Kvinnor Méan Summa
Sverige 52 44 96 46 39 85

Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %

2008 2007

Styrelse exklusive fackliga foretradare 33 29

Koncernledning 25 25

Loner och andra ersattningar
2008 2007
Ledande . Ledande .

befattnings- Ovriga  befattnings- Ovriga

havare) anstallda havare) anstallda

Sverige 46 60 50 58
varav tantiem 15 21

1 Innefattar 10 (8) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Atlas Copco AB
och 7 (7) personer i koncernledningen som &r anstéllda av och uppbér I16n och andra
ersattningar av bolaget.

Pensioner och andra sociala kostnader 2008 2007
Avtalsenliga pensioner till styrelseledaméter och
koncernledning 8 14
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 18 20
Ovriga sociala kostnader 55 45
81 79
Pensionsforpliktelser till ledande befattnings-
havare 24 26

Sjukfranvaro, % 2008 2007
Total sjukfrénvaro 1.8 2.1
Sjukfranvaro for man 0.8 0.6
Sjukfranvaro for kvinnor 2.6 3.2
Langtidssjukfranvaro i % av total sjukfranvaro 52.9 71.7
Sjukfranvaro man
Anstallda yngre an 30 ar 0.3 0.4
Anstallda 30-49 ar 1.4 0.8
Anstallda 50 &r och aldre 0.3 0.3
Sjukfrénvaro kvinnor
Anstéllda yngre &n 30 ar 3.3 0.8
Anstallda 30-49 ar 1.9 15
Anstallda 50 &r och aldre 3.1 6.8

Erséattning till revisorer
Erséttningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer for-
delar sig enligt foljande:

2008 2007

KPMG AB
— Revisionsarvode 6 7
- Ovrigt 2 4
8 1

Ovriga arvoden till KPMG AB avser friamst radgivning i skatte- och redo-
visningsfragor.

A3 = Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

2008 2007
Erhallna provisioner 199 160
Valutakursdifferenser 19 -
Ovrigt 5 "
Summa ovriga rorelseintakter 223 171
Summa ovriga rorelsekostnader 0 -1




A4 = Finansiella intakter och kostnader

A5 = Bokslutsdispositioner

2008 2007 2008 2007
Finansiella intakter Bokslutsdispositioner 1178 393
Réanteintakter 1178 393
—bankmedel 30 66
— koncernféretag 704 606 Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag méojlighet till konsolidering
Utdelningsintakter 5670 690 genom skattemdissigt avdragsgilla avsdttningar till obeskattade reserver.
Koncernbidrag 2897 1577 Den obeskattade reserv som skapas genom detta forfarande ar inte utdel-
Forandring i verkligt varde ningsbar. R . .
) ) e . . Om moderbolaget, i enlighet med koncernredovisningen, férdelade
- finansiella tillgangar som innehas for handel 1086 26 obeskattade reserver i eget kapital och uppskjuten skatt, hade uppskjuten
Realisationsvinst skattekostnad uppgatt till 330 (110).
—vinst vid aterférande av eget kapital fran
dotterféretag 1538 -
Valutakursvinst - 246
A6 = Inkomstskatt
Finansiella intékter 11925 321
Finansiella kostnader 2008 2007
Réntekostnader Aktuell skatt 30 -230
—finansiella skulder varderade till upplupet .
Uppskjuten skatt 383 173
anskaffningsvarde -1240 -726 ppsiuten sxa
— skulder som vérderas till verkligt varde via 353 -57
resultatrdkningen -36 3
—koncernforetag -2 398 -1132 Svensk inkomstskatt i % 28.0 28.0
— pensionsavsattningar, netto -2 -1 Resultat fore skatt 5728 678
Valutakursforlust -1960 =117 Aktuell skatt baserad pa resultat fore skatt (28%) -1604 -190
Forandring i verkligt varde Skatteeffekt av:
—finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde Ej avdragsgilla kostnader 44 -173
via resultatrakningen —49 -4n Ej skattepliktiga intékter 2112 250
—ineffektiv del av sékring av verkligt varde =33 -4 Justering fran tidigare &r, uppskjuten skatt _ 89
—avseende dvriga skulder -1583 -19 Implicit ranta pa periodiseringsfond -10 -n
Nedskrivningar CFC-beskattning -36 -18
—finansiella tillgéngar -10 -397 Férandring av skattesats, uppskjuten skatt -45 =
Finansiella kostnader -7311  -2804 Justeringar fran tidigare &r -20 -4
Finansiella intakter, netto 4614 407 353 -57
Effektiv skatti % -6.2 8.4

Finansiella intékter och finansiella kostnader ovan innefattar foljande,
avseende tillgangar/skulder som inte vérderas till verkligt virde via resultat-
riakningen:

Moderbolagets effektiva skattesats pa —6.2% (8.4) paverkas framst av ej
skattepliktiga utdelningar.

2008 2007
Summa rénteintakter avseende finansiella tillgangar 734 672
Summa rantekostnader avseende finansiella skulder -3276  -1858 A7- Immateriella tillgangar
2008 2007 Aktiverade utgifter
for datorprogram

Nettovinst/forlust pa

. . - « . . . 2008 2007
—finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde

via resultatet 3086 -501 Ackumulerade anskaffningsvirden
—lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel 9291 423 Vid arets borjan 12
— Ovriga skulder -7728 -1780 Investeringar 16 8
— derivatinstrument for sakring av verkligt varde -33 -2 Vid arets slut 28 12
Pa grund av det nya skatteavtalet mellan Sverige och USA har ett bety- Ackumulerade avskrivningar
dande belopp betalats som utdelning under 2008 fran dotterforetagen i Arets avskrivningar 0 -
USA. Dessutom har kapital aterforts fran dotterféretag i EU vilket har lett .
till en omriikningsvinst pa 1 538. Vid arets slut 0 -
Efter inlésen och utdelning i maj 2007 6kade moderbolaget sina lang- Redovisat virde
fristiga skulder i betydande utstrackning. Detta ar anledningen till den Vid Arets slut 28 19
betydande 6kningen i bade interna och externa rantekostnader for 2008. ) )
Vid érets borjan 12

Dessutom amorterade moderbolaget i slutet av 2008 lan fran koncern-
foretag pa cirka MEUR 1 450 netto, men upptog dven externa lan enligt
MTN-programmet pa MSEK 2 705. Moderbolaget sikrar en betydande
andel av sina skulder vilket 6kar beloppet av tillgangar som vérderas till
verkligt varde. Mer information om sékringarna finns i not 27 i koncernre-
dovisningen, i avsnittet Sékringsredovisning.
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A8. Materiella anlaggningstillgangar

Ag = Forts.

Foljande dr en avstimning av total uppskjuten skatt fran arets borjan till

2008 2007 N
arets slut:
Mark- Inven- Mark- Inven-
anlagg- tarier anlagg- tarier 2008 2007
ningar mm. Summa ningar mm. Summa
Ack lerad Vid arets borjan 132 -41
crumu _era © Redovisat i eget kapital 1189 -
anskaffnings- o
virden Redovisat i drets resultat 383 173
Vid arets borjan 4 28 32 4 26 30 Vid arets slut 1704 132
Investeringar - 8 8 - 2 2
Avyttringar och
utrangeringar - -1 -1 - - -
A 1 0 = Andelar i koncernforetag
Vid arets slut 4 30 34 4 28 32
Ackumulerade 2008 2007
avskrivningar ) .
- . Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1 23 24 1 20 21 L .
. . Vid arets borjan 95 556 79721
Arets avskrivningar 0 3 3 - 3 3 _
. Investeringar 765 17 874
Avyttringar och . .
utrangeringar _ 0 0 _ _ _ Aktieégartillskott 15409 568
. Avyttringar och utrangeringar -25 0
Vid arets slut (26 27 1 2 24 Aterbetalning av aktiegartillskott 23506 2607
Redovisat varde Vid arets slut 88199 95556
Vid arets slut 3 4 7 3 5 8
Vid arets borjan 3 5 8 3 6 9 Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 600 600
Avrets avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar redovisas und
rets avskrivningar pa materiella anliggningstillgingar redovisas under Vid arets slut 600 600
administrationskostnader i resultatrdkningen.
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella lea-
singavtal sésom forhyrda lokaler och storre dator- och kontorsutrust- Ackumulerade nedskrivningar
ningar redovisas bland rorelsekostnader och uppgér till 16 (12). Framtida Vid &rets borjan ~1004 603
betalningar for icke uppsagningsbara leasingavtal uppgickﬂtill 2(?0 (36). Avrets nedskrivningar _10 401
Moderbolaget har under 2008 tecknat ett hyresavtal som 16per till 2021.
Framtida betalningar for icke uppsigningsbara operationella leasingavtal Vid arets slut -1014  -1004
forfaller enligt foljande: 87785 95152
2008 2007 Se not A22 for ytterligare information om andelar i koncernforetag.
Inom ett ar 16 M
Mellan ett och fem &r 64 21 A 1 1 . Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Senare an fem ar 120 4
200 36 2008 2007
Moderbolaget har, pa balansdagen, inte nigra leasingavtal som klassifice- Fordrm?ar hés.kon(i?rnforetag ) 1786 1087
rats som finansiella leasingavtal. Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 5
Derivat
A9 —inte identifierade for sékringsredovisning 9 130
= Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder —identifierade for sakringsredovisning 1695 217
Kapitalforsakringar 29 23
2008 2007 Ovriga langfristiga fordringar 7 8
Till-  Skul- Till-  Skul- 3531 1420
gangar der Summa gangar der Summa
Anlaggnings- Kapitalfé?siikringar avser avgiftsbestimda pensionsplaner och stills som
tillgangar 0 _ 0 93 1 92 sikerhet till formanstagaren (se not A16 och A21).
Underskotts-
avdrag 367 - 367 - - -
Pensioner och
liknande
forpliktelser 16 - 16 16 - 16
Ovriga
avsattningar 1 - 1 14 - 14
Langfristiga
skulder 1321 1 1320 10 - 10
1705 1 1704 133 1 132




A 1 2 « Ovriga fordringar

2008 2007
Fordringar hos koncernféretag 931 7643
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning 2236 614
Ovriga fordringar 20 15
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 43
11617 8315
A 1 3 = Likvida medel
2008 2007
Kassa och bank 149 74
Kortfristiga likvida placeringar 3438 15
3587 89
Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditloften uppgick till
7738 (6 455).
A1 4. Eget kapital
Utestaende aktier 2007 A-aktier B-aktier Summa
Vid arets borjan 419697 048 209109504 628806 552
Split 3:1 839 394 096 418219008 1257613104
Inlsen av aktier -419697048 -209109504 628806552
Indragning av aktier
som innehafts av
Atlas Copco AB -28000000  -28000000
Summa utestaende
aktier vid arets slut 839394096 390219008 1229613 104
Varav innehas av
Atlas Copco AB -3577 500 -5250900 -8828400
Summa utestaende
aktier, efter avdrag for
aktier som innehas av
Atlas Copco AB 835816 596 384968108 1220784704
Utestaende aktier 2008 A-aktier B-aktier Summa
Vid arets borjan 839 394 096 390219008 1229613104
Summa utestaende
aktier vid arets slut 839394096 390219008 1229613104
Varav innehas av
Atlas Copco AB -11 275000 -2 428 400 -13 703 400
Summa utestaende
aktier, efter avdrag for
aktier som innehas av
Atlas Copco AB 828119096 387790608 1215909704

Moderbolagets aktiekapital uppgick till SEK 786 008 190 fordelat pa
1229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvérde pa cirka SEK 0.64
(0.64). A-aktier berittigar innehavaren till rostratt vid arsstimman med
en rost per aktie och B-aktier berdttigar innehavaren till rostrétt med en
tiondels rost per aktie.

A1 4. Forts.

1 syfte att justera Gruppens balansrakning till en mer effektiv kapitalstruk-
tur beslot drsstimman om ett inlésenforfarande som genomfordes under
2007.

Aterkop av egna aktier

Antal aktier Redovisat varde
2008 2007 2008 2007
Vid &rets borjan 8828400 18414200 704 3776
Aktiesplit 3:1 36 828 400
Inlésen av aktier -18414 200 -1259
Indragning av
B-aktier som
innehafts av Atlas
Copco AB —28000 000 -1914
Forséljning av
B-aktier -2822500 -3577500 -192 -246
Aterkép av A-aktier 7697500 3577500 699 347
Vid arets slut 13703 400 8828400 121 704
Andel av totalt
antal aktier 1.1% 0.7%

Pa arsstimman 2007 togs ett beslut som gav bolaget mandat att silja
B-aktier som innehades av Atlas Copco och att kdpa 6 400 000 A-aktier i
syfte att ticka dtaganden enligt personaloptionsprogram. Under 2007 sal-
des och koptes sammanlagt 3 577 500 aktier och under 2008 saldes och
koptes ytterligare 2 822 500 aktier i enlighet med beslutet.

Arsstimman 2008 fattade beslut att kopa tillbaka hogst 10% av det
totala antalet aktier som emitterats av Atlas Copco pa NASDAQ OMX
Stockholm. Mandatet ér giltigt fram till arsstimman 2009. Aterkop av
4875000 A-aktier genomfordes under tredje kvartalet 2008 for det sir-
skilda syftet att ticka atagandena enligt 2008 ars personaloptionsprogram
och avseende de syntetiska aktier som erbjuds som del av ersittningen till
styrelsen. A-aktierna innehas for att kunna anvéndas i personaloptions-
programmen avseende 2006, 2007 och 2008.

Totalt antal A- och B-aktier som innehas av Atlas Copco redovisas i
tabellen ovan. B-aktierna kan avyttras 6ver tid for att ticka kostnader
avseende personaloptionsprogrammen.

Reserver
Moderbolagets eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs enligt
nedan:

Reservfond
Reservfonden dr en del av bundet eget kapital och ér ej utdelningsbar.

Fond for verkligt viirde
Fonden bestar av valutakursfluktuationer avseende nettoinvesteringar i
utlindska dotterforetag efter avdrag for skatt.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 3.00 (3.00) per aktie, totalt SEK
3647729 112 (3 662 354 112). For ytterligare information, se vinstdisposi-
tion pa sidan 95.
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A 1 5 » Obeskattade reserver

2008 2007
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 2
Periodiseringsfonder = 1176
- 1178
Avsattningar till periodiseringsfonder har gjorts
enligt foljande:
Ar 2008 2007
2002 = 419
2003 - 321
2004 - 436
- 1176
A 1 6 = Pensioner och liknande forpliktelser
2008 2007
Avgifts- Formans- Avgifts- Formans-
bestamda bestamda bestamda bestamda
pensionspl pensionspl Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid arets borjan 23 29 52 17 31 48
Avsattningar 6 - 6 - 6
Utbetalningar - -3 -3 - -2 -2
Vid arets slut 29 26 55 23 29 52

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i resultatrikningen, uppgick till 26 (34). Ingen gottgérelse erhdlls fréan Atlas
Copcos pensionsstiftelse. Pensionskostnaderna uppgick till 26 (34), varav till styrelse och VD 5 (6) och till 6vriga anstallda 21 (28).

Moderbolaget har kapitalforsikringar pa 29 (23) hanforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner. Forsédkringarna redovisas som andra finansiella till-

gangar och stdlls som sékerhet till fdrmanstagaren.

Beskrivning av formansbestimda pensionsplaner

Moderbolaget har tre forménsbestidmda pensionsplaner. ITP-planen ér en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s
tjédnstemdn i Sverige. Atlas Copco tryggar forménerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hénfor sig till en grupp anstillda som tjanar mer én
tio basbelopp och som valt bort ITP-planen. Denna plan ér forsikrad. Den tredje planen hanfor sig till tidigare anstéllda hogre tjanstemadn som i dag ar

pensionerade. Denna plan ér tryggad genom skuldforing.



A1 6. Forts.

2008 2007

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade

pensions- pensions- pensions- pensions-
planer planer Summa planer planer Summa
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser 144 26 170 145 31 176
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde =174 - -174 -187 - -187
Netto férmansbestamda forpliktelser -30 26 -4 —42 31 -1
Ej redovisade 6verskott 30 - 30 42 - 42
Nettobelopp redovisat i balansrakningen - 26 26 - 31 31

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade

Forandring av redovisade belopp for pensions- pensions- pensions- pensions-

formansbestamda forpliktelser planer planer Summa planer planer Summa
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 145 30 175 152 31 183
Kostnader for pensioner intjanade under aret 8 - 3 2 - 2
Réantekostnader 9 1 10 4 1 5
Utbetalda pensioner -13 -5 -18 -13 -2 -15
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 144 26 170 145 30 175

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensions- pensions- pensions- pensions-

Forandringar i forvaltningstillgangar planer planer Summa planer planer Summa
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar vid arets borjan 187 - 187 190 - 190
Avkastning pé forvaltningstillgdngar =13 - =13 3 - 3
In- och utbetalningar - = = -6 - -6
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets slut 174 - 174 187 - 187

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning av forméansbestdmda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ar en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De vésentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 géller framst hur diskonteringsrintan faststalls samt att berdkning av den formansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
16neniva utan antagande om framtida 16ne6kningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen, da de uppstar.

Moderbolagets andel av forvaltningstillgdngarnas verkliga viarde i

2008 2007 . . o s . ol
Atlas Copcos pensionsstiftelse uppgar till 174 (187) enligt f6ljande.
Pensionering i egen regi
Kostnader exkl. ranta 16 16 2008 2007
Réntekostnader 2 1
Aktierelaterade vardepapper 40 52
18 17 Obligationer 122 119
Ovriga finansiella tillgangar 5 14
Pensionering genom forséakring Likvida medel 7 2
Kostnader for pensioner intjanade under aret 1 20
174 187
1 20
Forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensionsstiftelse dr inte inklude-
Kostnader som ticks av Atlas Copcos rade i Atlas Copco-gruppens finansiella tillgdngar.
pensionsstiftelse - - ) Avkastni.nger} pa forvaltningstillgangarna i Atlas Copcos pensions-
stiftelse uppgick till -6.0% (4.2).
- - Moderbolaget tillimpar de aktuariella antaganden som anvénds av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsrantan
Nettokostnader for pensioner exkl. skatter 29 37 5.7% (4.4%).
Moderbolaget uppskattar att 5 kommer att betalas in till formans-
R ) ) bestamda planer under 2009.
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 8 10
Kostnader for kreditforsékring 0 0
37 47
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A 1 7. Ovriga avsattningar

A1 9 « Ovriga skulder

2008 2007 2008 2007

Vid arets borjan 86 110 Leverantérsskulder 18 12

Gjorda avséttningar 1 10 Skulder till koncernféretag 1209 -
Utnyttjade avsattningar -47 -34 Derivat

Vid arets slut 40 86 - inte identifierade for sékringsredovisning 582 354

— identifierade for sakringsredovisning 1858 413

Ovriga avsittningar omfattar friamst avsittningar for sociala avgifter hin- Ovriga skulder 3 5

forliga till personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och uttalande Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 480 360

fran Radet for finansiell rapportering (UFR7). 4150 1144

A 1 8 = Rantebarande skulder

Nominellt Nominellt
2008 belopp 2007 belopp
Langfristiga rantebarande
skulder
Medium Term Note Program 11 067 10513 10404 10513
Ovriga obligationslan 8213 7163 6264 6137
Ovriga banklan 5656 5656 2951 2951
Langfristiga rantebarande
skulder till koncernféretag 27 275 27275 24035 24035
52211 50607 43654 43 636
Kortfristiga rantebarande
skulder
Kortfristiga lan 29 29 896 896
Kortfristiga rantebarande
skulder till koncernforetag 18888 18888 23921 23921
18917 18917 24817 24817
Summa rantebarande
skulder 71128 69524 68471 68453

Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter inkluderar poster sdsom
sociala avgifter, semesterloneskuld och upplupna réntor.

Azo Finansiell exponering och principer
= for riskhantering

Moderbolagets skulder

Atlas Copco AB hade externa skulder pd MSEK 24 965 (20 515) och
interna skulder pA MSEK 46 163 (47 956) vid arets slut 2008. Derivat-
instrument anvénds for att hantera valuta- och réinterisker i linje med
Financial Risk Management Committees riktlinjer, se not 27 i koncern-
redovisningen.

MSEK Totalt

Forfall Fast Rérlig 2008
2009 - 29 29
2010 - 2000 2000
201 - 2000 2000
2012 - 3193 3193
2013 - - -
2014 och senare 2783 14 960 17 743
Summa 2783 22182 24 965

Sakringsredovisning

Moderbolaget sékrar andelar i dotterforetag genom uppskjuten sékrings-
redovisning av 1an pA MEUR 912 och MUSD 142.5 samt en sékring av
verkligt virde genom anvindande av derivatinstrument pA MEUR 547
(589) och MUSD - (75). Uppskjuten sikringsredovisning bygger pa ett
undantagi RFR 2.1.

Interna lan om MEUR 2 514 (3 966) har minskat bolagets nettoinves-
tering i en utlandsverksamhet. Effekten av valutakursférdndringar som
per rapportdagen uppgar till MSEK -2 842 (-557) efter skatt, har redo-
visats i eget kapital.

Rénterisken hanteras med rianteswappar, som identifieras som sak-
ringar av verkligt virde. I not 27 i koncernredovisningen éterfinns verkliga
vérden for dessa swappar. Mer information finns i not 27 i koncernredovis-
ningen.



AZO = Forts.

Moderbolagets finansiella instrument per kategori
Nedan visas moderbolagets finansiella instrument uppdelade pa kategorier per arets slut 2008 och 2007:

2008
Derivat dd Fi iella till- Lanefordringar

for sakrings- gangar som inne- och kund- Totalt redo- Verkligt
Finansiella instrument - tillgangar redovisning has for handel fordringar visat varde varde
Finansiella tillgangar 41 41 41
Derivat 1695 9 1704 1704
Langfristiga fordringar p& koncernféretag 1786 1786 1786
Langfristiga finansiella tillgangar 1695 9 1827 3531 3531
Ovriga fordringar 19 19 19
Derivat 2236 2236 2236
Likvida medel 3587 3587 3587
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 9311 9311 9311
Kortfristiga finansiella tillgangar - 2236 12917 15153 15153
Finansiella tillgangar 1695 2245 14744 18 684 18 684

2007

Derivat dd Fi iella till- Lanefordringar

for sdkrings- gangar som inne- och kund- Totalt redo- Verkligt
Finansiella instrument - tillgangar redovisning has for handel fordringar visat varde varde
Finansiella tillgdngar 28 28 28
Derivat 217 130 347 347
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 1037 1037 1037
Langfristiga finansiella tillgangar 217 130 1065 1412 1412
Ovriga fordringar 15 15 15
Derivat 614 614 614
Likvida medel 89 89 89
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 7643 7643 7643
Kortfristiga finansiella tillgangar - 614 7747 8361 8361
Finansiella tillgangar 217 744 8812 9773 9773
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Forts.
2008
Derivat avsedda  Finansiella skulder .
for sakrings- som innehas for Ovriga Totalt redo-

Finansiella instrument - skulder redovisning handel skulder visatvarde  Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut 24 936 24 936 27 286
Derivat 76 76 76
Langfristiga skulder till koncernféretag 27275 27275 27275
Langfristiga finansiella skulder - 76 52211 52 287 54 637
Skulder till kreditinstitut 29 29 29
Kortfristiga skulder till koncernfoéretag 18888 18888 18888
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder - - 18917 18917 18917
Derivat 1858 582 2440 2440
Ovriga upplupna kostnader 480 480 480
Leverantdrsskulder 18 18 18
Ovriga skulder 1212 1212 1212
Kortfristiga finansiella rorelseskulder 1858 582 1710 4150 4150
Finansiella skulder 1858 658 72838 75 354 77704

2007

Derivat avsedda  Finansiella skulder
for sakrings- som innehas for Ovriga Totalt redo-

Finansiella instrument - skulder redovisning handel skulder visatvarde  Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut 19619 19619 19824
Derivat 7 7 7
Langfristiga skulder till koncernforetag 24035 24 035 24035
Langfristiga finansiella skulder - 7 43 654 43 661 43 866
Skulder till kreditinstitut 896 896 896
Kortfristiga skulder till koncernféretag 23921 23921 23921
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder - - 24817 24 817 24817
Derivat 413 354 767 767
Ovriga upplupna kostnader 360 360 360
Leverantdrsskulder 12 12 12
Ovriga skulder 5 5 5
Kortfristiga finansiella rorelseskulder 413 354 377 1144 1144
Finansiella skulder 413 361 68 848 69 622 69 827




A2 1 = Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2008 2007
Stallda sakerheter for pensionsataganden
Kapitalforsékringar 29 23
29 23
Eventualforpliktelser
Borgensférbindelser och 6vriga eventualforpliktelser
~ For externa parter 3 3 Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser inkluderar bankgaran-
- For koncernféretag 408 5651 tier och kommersiella garantier samt leverantdrsgarantier. Av redovisade
an 5654 eventualforpliktelser for koncernforetag avser — (5 348) en borgensforbin-
delse utstélld till ett koncernforetag utan ndgon anknytning till extern part.
A22 = Direktagda dotterforetag
2008 2007
Antal Redovisat Antal Redovisat
aktier Andel varde aktier Andel varde
Direktagda produktbolag
Atlas Copco Airpower N.V. Wilrijk, Belgien 76 415 100 45778 76 415 100 58 442
Atlas Copco Construction Tools AB, 556069-7228, Nacka 60 000 100 105 60000 100 103
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Marsta 200000 100 24 200000 100 23
Atlas Copco MAI GmbH, Feistritz an der Drau 1 100 129 1 100 129
Atlas Copco Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1000000 100 363 1000000 100 361
Atlas Copco Secoroc AB, 556001-9019, Fagersta 2325000 100 144 2325000 100 142
Direktagda marknadsbolag
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 0 99 998 100 0
Atlas Copco Argentina S.A.C.1., Buenos Aires 525000 75/100" 1 525000 75 1
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 18899 360 84 593 18 899 360 84 594
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250 000 100 37 250 000 100 36
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 1000000 100 12 1000000 100 12
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paranaque 121 995 100 8 121995 100 3
Atlas Copco (Schweiz) AG., Studen/Biel 8000 100 13 7997 100 13
GreenField Brazil Ltda 5997 100 4 5997 100 1
Rodcraft Sarl, Schweiz 1 100 1 1 100 1
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 1500000 100 5) 1500000 100 4
Atlas Copco Brasil Ltda., Sdo Paulo 22909 089 100 227 22909 089 100 67
Atlas Copco Chilena S.A.C., Santiago de Chile 24998 100 6 24998 100 6
Atlas Copco CMT Sweden AB, 556100-1453, Nacka 103 000 100 " 103 000 100 1
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60000 100 1 60000 100 1
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltd., Santiago de Chile 6317 500 95/100" 0 6317 500 95/100" 0
GreenField AG, Studen/Biel 5997 100 36 5997 100 36
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo B 0/100" 1 5 0/80v 1
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 1 100 6 1 100 6
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 1 3500 100 1
Atlas Copco Eastern Africa Ltd., Nairobi 482 999 100 5 482 999 100 5
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 25 375001 100 24
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Kdpenhamn 4000 100 3 4000 100 3
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3854 96 1 3852 96 1
Atlas Copco Services Middle East OMC, Bahrain 500 100 2 500 100 1
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 38000 100 15 38000 100 14
BEMT Tryckluft AB, 556273-1801 Staffanstorp 1500 100 36 1500 100 36
BIAB Tryckluft AB, 556439-1208, Ludvika 5000 100 6 5000 100 6
CP Scanrotor Aktiebolag, 556103-0080 Tanum 1500 100 2 1500 100 2
Servatechnik AG., Oftringen 3500 100 28 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lissabon 1 100 23 1 100 23
AGRE Kompressoren GmbH, Garsten-St. Ulrich 200000 100 29 - - -
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A22. Forts.

2008 2007

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel vérde
Direktagda holdingbolag och andra bolag
Atlas Copco A/S, Langhus 2498 100 16 2498 100 16
Atlas Copco Dynapac AB, 556655-0413, Nacka 86 993 823 100 4677 86 993 823 100 4676
Atlas Copco Finance Europe n.v., Belgien 4200000 100 12675 4200000 100 12675
Gulf Turbomachinery, Dubai 6 50/100" 3 12 50 2
Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 626 15712 100 621
Atlas Copco France Holding S.A., St Ouen I’Auméne 278 255 100 168 221112 100 122
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 1 100 268 1 99/100" 452
Atlas Copco Industrial Technique AB, 556207-8898, Nacka 40000 100 5] 40000 100 5
Atlas Copco Jérla Holding AB, 556062-0212 Nacka 95 000 100 5368 95 000 100 10 402
Atlas Copco LugnetTreasury AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 717 700500 100 717
Atlas Copco Nacka Holding AB, 556397-7452, Nacka 100 000 100 12 100000 100 12
Atlas Copco PAIR Ltd., London 3 100 0 3 100 0
Atlas Copco Reinsurance SA, Luxemburg 4999 100 16 4999 100 7
Atlas Copco Sickla Holding AB, 556309-5255, Nacka 1000 100 10 547 1000 100 1002
Atlas Copco UK Holdings Ltd., Hemel Hempstead 50 623 666 100 297 50 623 666 100 296
Atlas Copco USA Holdings Inc., Pine Brook, NJ 100 100 3337 100 100 3341
CP Scanrotor Global AB, 556337-5897 Tanum 1000 100 21 1000 100 21
Econus S A, Montevideo 21582 605 100 63 21582 605 100 63
Industria Forsékrings AB, 516401-7930, Nacka 50 000 100 30 50 000 100 30
Oy Atlas Copco Ab, Vantaa 150 100 30 150 100 30
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 0 1 0/100" 0
14 vilande bolag 100 16 100 16
Omrékningsdifferens 1197 489
Redovisat varde 87785 95 152

) Forsta siffran: moderbolagets dgarandel i procent, andra siffran: Atlas Copco-gruppens dgarandel i procent.

A23 « Narstaende

Relationer
Moderbolaget har narstdenderelationer med sina storsta aktieégare, dotter-
foretag, intresseforetag samt med styrelseledamdter och koncernledning.

Moderbolagets storsta aktiedgare, Investorkoncernen, kontrollerar
omkring 22% av rosterna i Atlas Copco AB.

Moderbolagets direktagda dotterforetag redovisas i not A22 och
andra direkt och indirekt 4gda operativa dotterforetag redovisas pa
sidorna som foljer.

Information om styrelseledamdter och koncernledning redovisas pa
sidorna 120-121 och 124-125.

Transaktioner och utestaende balanser

Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor under aret, for-

utom aviserade utdelningar och har inga utestaende balanser med Investor.
Investorkoncernen har dven bestimmande eller betydande inflytande i

andra foretag som Atlas Copco AB kan gora affarer med, i den ordinarie

verksamheten. Alla sédana transaktioner gors pa affdrsmissiga villkor.

I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med dess dotter-
foretag:

2008 2007
Intékter
Utdelningar 5670 690
Koncernbidrag 2897 1577
Rénteintakter 704 606
Kostnader
Koncernbidrag -1300 -
Réntekostnader -2398 -1132
Fordringar 11097 8680
Skulder 47372 47956
Garantiférbindelser
Koncernforetag 408 5651




A23 Forts.

Direkt och indirekt dgda holding och operativa koncernféretag (exklusive filialer), sorterade per land.

Land Foretag Placering (ort) Land Foretag Placering (ort)
Algeriet SPA Atlas Copco Algérie ALGER Indien Atlas Copco (India) Ltd. PUNE
Angola Atlas Copco Angola Lda. LUANDA Dynapac Compaction and Paving
Argentina Atlas Copco Argentina S.A.C.I. BUENOS AIRES Equipment (India) Ltd. NEW DELHI
Atlas Copco Servicios Mineros S.A. BUENOS AIRES Indonesien P T Atlas Copco Indonesia JAKARTA
Australien Atlas Copco Australia Pty Ltd. BLACKTOWN PT Fluidcon Jaya JAKARTA
Atlas Copco Customer Finance Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd. DUBLIN
Australia Pty Ltd. BLACKTOWN Aircrosse Ltd. DUBLIN
Atlas Copco South Pacific Italien Atlas Copco ltalia S.p.A. MILANO
Holdings Pty Ltd. BLACKTOWN Atlas Copco Customer Finance
Dynapac Australia Pty Ltd. SYDNEY Italia S.p.A. MILANO
Fuji Air Tools (AUST) Pty Ltd. HORNSBY Atlas Copco BLM S.R.L. MILANO
Bahrain Atlas Copco Services Middle ABAC Aria Compressa S.p.A. ROBASSOMERO
East OMC BAHRAIN Ceccato Aria Compressa S.p.A. VICENZA
Bangladesh  Atlas Copco Bangladesh Ltd. DHAKA Desoutter ltaliana S.r.l. MILANO
Belgien Atlas Copco Airpower n.v. WILRIJK Dynapac S.p.A. MILANO
Atlas Copco ASAP n.v. WILRIJK Rodcraft Te.Co.S.r.l. MILANO
Atlas Copco Belgium n.v. OVERIJSE Japan Atlas Copco KK TOKYO
Atlas Copco Finance Europe n.v. WILRIJK Atlas Copco Shizouka Service KK SHIZOUKA CITY
Atlas Copco Rental Europe n.v. RUMST KTS Co. Ltd. TOKYO
CP Benelux n.v. WONDELGEM Fuji Air Tools Co. Ltd. OSAKA
Power Tools Distribution n.v. TONGEREN Kanada Atlas Copco Canada Inc. LASALLE
Rodcraft Benelux B.V.B.A./S.PR.L. BRYSSEL Chicago Pneumatic Tool Co.
Bolivia Atlas Copco Boliviana SA LA PAZ Canada Ltd. TORONTO
Bosnien Kazakstan Atlas Copco Central Asia LLP ALMATY
Herzegovina Atlas Copco BH d.o.o. SARAJEVO Kenya Atlas Copco Eastern Africa Ltd. NAIROBI
Botswana Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd ~ GABORONE Kina Atlas Copco (China) Investment
Brasilien Atlas Copco Brasil Ltda SAO PAULO Co Ltd. SHANGHAI
Chicago Pneumatic Brasil Ltda SAO PAULO Atlas Copco (Shanghai) Trading
Dynapac Brasil Industria e Comercio Co Ltd. SHANGHAI/PUDONG
Ltda. SAO PAULO Atlas Copco (Nanjing) Construction
GreenField Brazil Ltda SAO PAULO and Mining Equipment Ltd. NANJING
Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD SOFIA Atlas Copco (Shenyang) Construction
Atlas Copco Lifton Eood ROUSSE and Mining Equipment Ltd. SHENYANG
Chile Atlas Copco Chilena S.A.C. SANTIAGO Atlas Copco (Wuxi) Compressor
Atlas Copco Customer Finance Co Ltd. WUXI
Chile Ltda SANTIAGO Atlas Copco (Wuxi) Exploration
Colombia Atlas Copco Colombia Ltda. BOGOTA Equipment Ltd. WUXI
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. NICOSIA Atlas Copco (Zhangjiakou)
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S KOPENHAMN Construction & Mining
Egypten Atlas Copco Equipment Egypt Equipment Ltd. ZHANGJIAKOU
S.AE. KAIRO CP Qianshao (Qingdao) Power
Filippinerna  Atlas Copco (Philippines) Inc. PARANAQUE Tools Ltd. QINGDAO
Finland Oy Atlas Copco Ab VANTAA Dynapac (China) Compaction &
Oy Atlas Copco Kompressorit Ab ~ VANTAA Paving Eq Co Ltd. TIANJIN
Oy Atlas Copco Louhinta- Dynapac (Tianjin) International
tekniikka Ab VANTAA Trading Co Ltd. TIANJIN
Oy Atlas Copco Rotex Ab TAMMERFORS Liuzhou Tech Machinery Co Ltd. LIUZHOU
Oy Atlas Copco Tools Ab VANTAA Shanghai Bolaite Compressor
Frankrike Atlas Copco France Holding S.A. ST OUEN LAUMONE Co Ltd. SHANGHAI
Atlas Copco Applications Shanghai Tooltec Pneumatic Tool
Industrielles S.A.S. ST OUEN LAUMONE Co Ltd. SHANGHAI
Atlas Copco Compresseurs S.A.S. ST OUEN LAUMONE Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. SHENYANG
Atlas Copco Crépelle S.A.S. LILLE Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity
Atlas Copco Drilling Solutions S.A.S.ST OUEN LAUMONE Equipment Co., Ltd. WUXI
Atlas Copco Forage et Démolition Kroatien Contex d.o.o. SPLIT
SAS. ST OUEN LAUMONE Lettland BaltAir SIA RIGA
ABAC France S.A. VALENCE Litauen UAB Baltair KLAIPEDA
Compresseurs Mauguiere S.A.S. MERU Luxemburg Atlas Copco Finance S.a.r.l. LUXEMBURG
Compresseurs Worthington Atlas Copco Reinsurance SA LUXEMBURG
Creyssensac S.A.S. MERU Malaysia Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd.  KUALA LUMPUR
ETS Georges Renault S.A.S. NANTES Mexiko Atlas Copco Mexicana SA de CV TLALNEPANTLA
Dynapac Concrete SnC TOURNAN-EN-BRIE Inversora Capricornio SA de CV TLALNEPANTLA
Dynapac France SnC TOURNAN-EN-BRIE Dynapac Mexico S de RL de CV COL DE VALLE
Dynapac Services SAS TOURNAN-EN-BRIE Prime Equipment SA de CV MONTERREY
Rodcraft KORB S.A.R.L VILLEJUIF Mongoliet Atlas Copco Mongolia LLC ULAN BATOR
Techfluid Nord SARL LILLE Marocko Atlas Copco Maroc SA CASABLANCA
Vibratechnique SnC TOURNAN-EN-BRIE Namibia Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd. WINDHOEK
Forenade Nederlanderna Atlas Copco Abird B. V. ROTTERDAM
arabemiraten Atlas Copco Middle East FZE DUBAI Atlas Copco Beheer B.V. ZWIIJNDRECHT
Atlas Copco Services Middle Atlas Copco Internationaal B.V. ZWIJNDRECHT
East SPC, Abu Dhabi ABU DHABI Atlas Copco Ketting Marine
Gulf Turbomachinery Company FZCO DUBAI Center B.V. IJMUIDEN
Ghana Atlas Copco Ghana Ltd. ACCRA Atlas Copco Nederland B.V. ZWIJNDRECHT
Grekland Atlas Copco Hellas AE RENTIS Creemers Compressors B.V. EINDHOVEN
Hongkong Atlas Copco China/Hong Kong Ltd. KOWLOON Grass-Air Compressoren B.V. 0SS
CP China/Hong Kong Ltd. KOWLOON Nya Zeeland Atlas Copco (N.Z.) Ltd. MT. WELLINGTON
Intermech Ltd. AUCKLAND
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A23 Forts.

Land Foretag Placering (ort) Land Foretag Placering (ort)
Norge Atlas Copco A/S LANGHUS Sydafrika Atlas Copco Holdings South
Atlas Copco Anlegg- og Africa (Pty) Ltd. WITFIELD
Gruveteknikk A/S LANGHUS Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd. WITFIELD
Atlas Copco Kompressorteknikk A/S LANGHUS Dynapac (SA) (Pty) Ltd. JOHANNESBURG
Atlas Copco Tools A/S LANGHUS Sydkorea Atlas Copco Mfg. Korea Co. Ltd. SOUL
Berema A/S LANGHUS CPTools Korea Co. Ltd. SOUL
Dynapac Norway A/S OSLO Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. TAIPEI
Pakistan Atlas Copco Pakistan (Pvt) Ltd. LAHORE Tanzania Atlas Copco Tanzania Ltd. GEITA
Peru Atlas Copco Peruana SA LIMA Thailand Atlas Copco (Thailand) Ltd. BANGKOK
Polen Atlas Copco Polska Sp. z 0. 0. WARSZAWA Atlas Copco Service (Thailand)
ALUP Kompressoren Polska sp. Ltd. BANGKOK
Zo.o.z. WARSZAWA Tjeckien Atlas Copco s.r.0. PRAG
Dynapac Poland Sp. Zo. 0. z. (Ltd)  WARSZAWA Atlas Copco Lutos a.s. LUBENEC
Portugal Sociedade Atlas Copco de ALUP CZ spol. S.r.o. BRECLAV
Portugal Lda. LISSABON Turkiet Atlas Copco Makinalari Imalat AS  ISTANBUL
Rumanien Atlas Copco Industrial Scanrotor Otomotiv Ticaret A.S. BURSA
Technique SRL PITESTI Tyskland Atlas Copco Holding GmbH ESSEN
Atlas Copco Romania S.R.L. OTOPENI ABAC Deutschland GmbH KONGEN
S.C. ALUP Kompressoren Romania ALUP Kompressoren GmbH KONGEN
S.R.L BAIA MARE IRMER + ELZE Kompressoren
Ryssland ZAO Atlas Copco MOSKVA GmbH BAD OEYNHAUSEN
ZAO Dynapac CIS S:T PETERSBURG Atlas Copco Application Center
ZAO Dynapac Rus MOSKVA Europe GmbH ESSEN
ZAO Dynapac Ural EKATERINBURG Atlas Copco Construction Tools
Schweiz Atlas Copco (Schweiz) AG STUDEN/BIEL GmbH ESSEN
GreenField A.G. STUDEN/BIEL Atlas Copco Energas GmbH KOLN
Rodcraft Sarl. CAROUGE Atlas Copco Kompressoren und
Servatechnik A.G. OFTRINGEN Drucklufttechnik GmbH ESSEN
Serbien Atlas Copco A.D. NOVI BEOGRAD Atlas Copco MCT GmbH ESSEN
Singapore Atlas Copco (South East Asia) Atlas Copco Tools Central
Pte. Ltd. SINGAPORE Europe GmbH ESSEN
ABAC DMS Air Compressors Dynapac GmbH WARDENBURG
Pte Ltd. SINGAPORE Desoutter GmbH MAINTAL
Slovakien Industrial Technique s.r.o. BRATISLAVA Microtec Systems GmbH VILLIGEN-
Slovenien Atlas Copco d.d. LJUBLJANA SCHWENNINGEN
Spanien Atlas Copco S.A.E. MADRID RDW GmbH KONGEN
ABAC Iberica Aire Comprimido S. A. MADRID Rodcraft Pneumatic Tools GmbH MULHEIM
Desoutter S.A. MADRID TBB Industrial Tools Services GmbH LANDSHUT
Dynapac Iberica SLU MADRID TBB Q-Service GmbH DINGOLFING
Puska Pneumatic S.A. VIZCAYA Ungern Atlas Copco Kft. BUDAPEST
Worthington Internacional ALUP Magyaroszag Kft. EGER
Compresores S.A. MADRID Industrial Tecnhique Hungary Kft. ~ BUDAPEST
Storbritannien Atlas Copco UK Holdings Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Ukraina LLC Atlas Copco Ukraine KIEV
Atlas Copco Compressors Ltd. HEMEL HEMPSTEAD USA Atlas Copco ASAP North
Atlas Copco Construction & America LLC PINE BROOK, NJ
Mining Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Atlas Copco Assembly
Atlas Copco Kolfor Ltd. DUNDEE Systems LLC AUBURN HILLS, MI
Atlas Copco (Northern Ireland) Ltd. LISBURN Atlas Copco Compressors LLC ROCKHILL, SC
Atlas Copco Tools Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Atlas Copco Comptec LLC VOORHEESVILLE, NY
ABAC UK Ltd. OXON Atlas Copco Construction Mining
Compressed Air Systems Ltd. LISBURN Technique USA LLC COMMERCE CITY, CO
Desoutter Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Atlas Copco Construction Tools LLC WEST
Desoutter Sales Ltd. HEMEL HEMPSTEAD SPRINGFIELD, MA
Dynapac Ltd. RUGBY Atlas Copco Customer Finance
Medaes Ltd. DERBYSHIRE USA LLC PINE BROOK, NJ
Sverige Atlas Copco AB NACKA Atlas Copco Dirilling Solutions LLC ~ GARLAND, TX
Atlas Copco CMT Sweden AB NACKA Atlas Copco North America LLC PINE BROOK, NJ
Atlas Copco Compressor AB NACKA Atlas Copco SECOROC LLC GRAND PRAIRIE, TX
Atlas Copco Construction Tools AB - NACKA Atlas Copco Tools & Assembly
Atlas Copco Craelius AB MARSTA Systems LLC AUBURN HILLS, Ml
Atlas Copco Customer Finance AB NACKA Atlas Copco USA Holdings Inc. PINE BROOK, NJ
Atlas Copco Industrial Technique AB NACKA Atlas Copco Prime Energy LLC DEER PARK, TX
Atlas Copco Iran AB NACKA American Imported Machinery
Atlas Copco Jérla Holding AB NACKA Company Inc. ROCK HILL, SC
Atlas Copco Lugnet Treasury AB NACKA Beacon Medical Products LLC ROCK HILL, SC
Atlas Copco Nacka Holding AB NACKA Benz Compressed Air Systems Inc. MONTEBELLO, CA
Atlas Copco Rock Drills AB OREBRO Chicago Pneumatic Tool
Atlas Copco Secoroc AB FAGERSTA Company LLC ROCK HILL, SC
Atlas Copco Sickla Holding AB NACKA Dynapac USA Inc. SAN ANTONIO, TX
Atlas Copco Tools AB NACKA Mafi-Trench Company LLC SANTA MARIA, CA
CP Scanrotor AB TANUM Venezuela Atlas Copco Venezuela SA CARACAS
Dynapac AB NACKA Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. HANOI
Dynapac Compaction Equipment ABKARLSKRONA Zambia Atlas Copco (Zambia) Ltd. CHINGOLA
Dynapac Nordic AB STOCKHOLM Zimbabwe Atlas Copco Zimbabwe (Pty) Ltd.  HARARE
Industria Forsakrings AB NACKA Osterrike Atlas Copco Ges.m.b.H. WIEN
Nordic Construction Equipment AB STOCKHOLM Atlas Copco MAI GmbH FEISTRITZ AN DER

AGRE Kompressoren GmbH

DRAU
ST ULRICH



Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco AB:s balansrikning star foljande belopp till arstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar SEK 21393477 443
Avrets resultat SEK 6081457 960
SEK 27 474 935 403

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt f6ljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 3.00 per aktie SEK 3647729112
| ny rékning balanseras SEK 23827206 291
SEK 27474935403

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Nacka den 12 februari 2009

Sune Carlsson Jacob Wallenberg
Ordforande Vice ordforande
Staffan Bohman Christel Bories Gunnar Brock Johan Forssell
Styrelseledamot Styrelseledamot Koncernchef och VD Styrelseledamot
Ulla Litzén Anders Ullberg Margareth @vrum
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Bergstedt Bengt Lindgren
Facklig foretrddare Facklig foretrddare

Var revisionsberittelse har lamnats den 17 februari 2009
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport dr sidan som Atlas Copco (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen har lamnats till media for offentliggérande den 26 mars 2009.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Atlas Copco AB (publ)
Organisationsnummer 556014-2720

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i Atlas Copco AB (publ) for ar 2008. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 12-95. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for raikenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
irakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktoren gjort nér de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Nacka den 17 februari 2009
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor



Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rénte-
kostnader och valutakursdifferenser (for
affarsomradena: rorelseresultat) i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga boérskurs.

EBITDA marginal
Resultat fore av- och nedskrivningar i
procent av fakturering.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse,
dividerat med antal aktier.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
fore eller efter utspadning. Aktier som inne-
has av Atlas Copco rdknas inte med i antalet
utestaende aktier. Vagt antal utestaende
aktier efter utspadning ar det antal aktier
som skulle vara utestdende om alla konverti-
bla instrument, t ex personaloptioner, skulle
omvandlas till aktier.

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)
rantebarande skulder x i + bérsvérde x r
rantebédrande skulder + borsvarde

i- Pa grund av den valdigt volatila kredit-
marknaden i slutet av 2008 har en uppskat-
tad genomsnittlig svensk riskfri rantesats
(statsobligationer, 10 ar) och en uppskattad
genomsnittlig riskpremie for Atlas Copco
jamfort med Svenska Statens lanerantor
anvéants i i WACC-berakningen. Den riskfria
rantesatsen som anvénts ar 4.0% och pre-
mien som anvants ar 0.5%. En uppskattad
schablonskatt pa 25% har sedan anvants.
r: Den uppskattade genomsnittliga riskfria
rantesatsen (4%) plus en vedertagen risk-
premie for aktier (5%).

WACC fore skatt
WACC dividerat med (1-schablonskatt)

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Nettokassaflode
Férandring av likvida medel exklusive valuta-
kurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattning i relation till resultat fére
av- och nedskrivningar.

Nettoskuldsattning/nettokassa
Rantebarande skulder/avsattningar med
avdrag for likvida medel och finansiella
omsattningstillgangar. Justerad for verkligt
varde av rénteswappar.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital
Fakturering dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverk-
samheten exklusive foretagsforvarv och
avyttringar.

Resultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA)
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar.

Réantenetto
Réantekostnader minus ranteintakter.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt, med tillagg for rantekost-
nader och valutakursdifferenser, dividerat med
rantekostnader och valutakursdifferenser.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av fakturering.

Roérelseresultat

Fakturerad férsaljning minus alla kostnader
hanforliga till rérelsen men exklusive finans-
netto och skatter.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i relation till eget kapital
inklusive minoritetsintresse.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse,
i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar med avdrag for icke rénte-
barande skulder och avséattningar. Sysselsatt
kapital for affarsomradena exkluderar kassa,
skatteskulder och -fordringar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av fakturering.

Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.
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Hallbarhetsredovisning

Atlas Copcos vision ar att vara och fortsatta vara First in
Mind—First in Choice®, med andra ord att vara det féretag
intressenterna tanker pa forst och sedan valjer. Detta ar ocksa
drivkraften bakom Gruppens hallbarhetsstrategi. Malet ar att
vara en god samhéllsmedborgare pa alla marknader. Som
sadan satsar Atlas Copco pa att ha en positiv inverkan inom
ramen for hallbarhetsarbetet: genom de ekonomiska, miljo-
relaterade och sociala dimensionerna och genom medarbetamas
stolthet 6ver Gruppens varderingar.

Atlas Copco har for fjarde gangen blivit utsett till ett av virldens
100 mest hallbara foretag. Majoriteten av Gruppens produktions-
enheter dr ISO 14001-certifierade och leverantdrer uppmanas att
infora miljoledningssystem.

Viktiga handelser under aret

*  Medlemskap i FN:s Global Compact

* Mitbara mal for energieffektivitet inom viktiga
produktkategorier

*  65%av alla medarbetare arbetar i en miljo som dr certifierad
enligt ett milj6ledningssystem

*  Medarbetarundersokningen visade pa en positiv utveckling

» Utvidgning av Vatten dat Alla-projektet

GRI:s innehallsforteckning

En detaljerad innehallsforteckning enligt Global Reporting
Initiative (GRI) finns pa Gruppens webbplats:
www.atlascopco.com/cr.

Om denna redovisning

Atlas Copcos héllbarhetsredovisning har publicerats arligen sedan
2001 och &r framtagen i enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRY) riktlinjer. Sedan 2006 foljer redovisningen den senaste versionen
(3.0) av GRI:s riktlinjer.

Atlas Copcos héllbarhetsredovisning innehéller information om
de tre aspekterna av Gruppens hallbarhetsstrategi, det vill séga de
omraden déar Atlas Copco har en betydande ekonomisk, miljérelaterad
och social paverkan. Den innehéller ocksa exempel pa aktiviteter
som medarbetarna &r stolta éver att presentera.

Rapporten omfattar Gruppens alla verksamheter under réken-
skapsaret 2008 om inget annat anges. Verksamheter som avyttrats
under aret ingar inte, vilket daremot enheter som férvarvats gor (se
arsredovisningen for nédrmare information). Detta kan ibland ge upp-
hov till betydande férandringar i redovisat resultat. Begransningar
och redovisningsprinciper liksom justeringar i rapporteringen redo-
visas i respektive avsnitt.

Miljédata redovisas tva ganger per ar for produktbolag inklusive
distributionscenter och applikationscenter. Miljopaverkan fran uthyr
ningsverksamheterna redovisas pa sidan 115. Information om med-
arbetare redovisas pa kvartalsbasis och all ¢vrig data redovisas pa
arsbasis. Detta galler samtliga enheter. Ansvaret for redovisningen
ligger péa respektive bolagschef utom nér det géller divisionernas
miljomal, se icke-finansiella mal i rapporten om koncernens styrning.
Uppgifterna sammanstélls av avdelningen Samhallskontakter och
miljé och redovisas darefter for koncern-
ledningen.

Hallbarhetsredovisningen och rapporten
om koncernens styrning ingar i arsredovis-
ningen for 2008. For att undvika upprepningar
hanvisas ibland till dessa rapporter inklusive
avsnittet VD och koncernchef. Handelser
med koppling till hallbarhetsomradet som
ar forknippade med haog risk rapporteras till
interna operativa styrelser sdsom finns be-
skrivet i rapporten om koncernens styrning.

Atlas Copcos senaste hallbarhetsredovis-
ning och rapport om koncernens styrning
publicerades i mars 2008 som en del av ars-
redovisningen fér 2007 De GRI-indikatorer
som redovisas och analyseras ar de som
anses vara relevanta och av storst vikt for
Atlas Copco-gruppen och dess intressenter
och som underlattar jamforelse med andra
foretag i ett vidare perspektiv. En 6versikt
som visar hur Atlas Copco har implementerat GRI:s riktlinjer finns till-
ganglig pd www.atlascopco.com/cr. Redovisningen &r utformad enligt
Atlas Copcos intressentmodell, se rapporten om koncernens styrning.
Atlas Copco har beddémt sin héllbarhetsredovisning som A-niva, vilket
har bekraftats av KPMG.

GRI REPORT

GA

GRI REPORT

Granskning/revision

Redovisade fakta och uppgifter har granskats i enlighet med Atlas

Copcos rutiner for internkontroll av icke-finansiell redovisning. Hall-
barhetsredovisningen har granskats och godkants av Atlas Copcos
koncernledning.




Foretagets ansvar

Atlas Copco har samma standarder och forvantningar pa resultat
for alla verksamheter runt om i virlden. Affdrskoden hjilper
medarbetarna att f6rstd Gruppens ambition och engagemang
gentemot intressenterna. Policydokument, riktlinjer och instruk-
tioner finns i databasen The Way We Do Things som ska vara till-
ginglig for alla anstillda. De ska hjdlpa Gruppens bolag och
enskilda personer att tolka och implementera affarskoden. Nyan-
stélld personal informeras rutinmissigt om dessa standarder och
forvantningar. Se dven sidan 123. Atlas Copcos bolag har fast-
stéllt rutiner for att formedla Gruppens synpunkter till afférs-
partner och kunder.

Internationella riktlinjer och standarder

Atlas Copco foljer foljande frivilliga internationella etiska riktlinjer:

*  FN:sallménna forklaring om de ménskliga réttigheterna,
WWW.un.org

» Internationella arbetsorganisationens forklaring om grundlég-
gande principer och réttigheter pa arbetsplatsen, www.ilo.org

*  FN:s Global Compact, www.unglobalcompact.org
(Atlas Copco blev formellt medlem under 2008.)

* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, www.oecd.org

Fokus for hallbarhetsarbetet

Arbete for hallbar utveckling

Atlas Copco-gruppens arbete for en hallbar utveckling bygger pa
de riktlinjer som sammanfattas i affirskoden, de principer, rikt-
linjer, processer och instruktioner som finns i The Way We Do
Things, samt de frivilliga internationella etiska riktlinjer som
Gruppen f6ljer. Styrningsstrukturen, som omfattar foretagets
ansvar, presenteras ocksé i rapporten om koncernens styrning, se
sidorna 117-129.

Atlas Copco har delat in sina huvudsakliga aktiviteter inom hallbarhet enligt tre dimensioner. Alla &r viktiga, men den tredje dimensionen, att paverka
sin omgivning och satta nya industristandarder, har den potentiellt stdrsta positiva inverkan pa miljon generellt.

| Samhaéllsengagemang (Vélgorenhet) |l Féréndring av interna processer

Il Férédndring av industristandarder

— Vatten at Alla — ISO 14001 i samtliga produktionsenheter Lansering av nya, innovativa produkter som skapar nya
_ Stdd till barnhem — Leverantérsutvérderingar riktlinjer och driver pa industrin nar det galler att stélla
) . ) om till nya standarder, exempelvis kompressorer med
— Lokala projekt — Kundutvarderingar varvtalsstyrning
— Stod vid naturkatastrofer ~ HIV/AIDS-program Delaktighet i utvecklingen av standarden ISO 26000
— Matbara mal
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Roller och ansvarsfordelning

Styrelsen godkénner formellt Gruppens affarskod. Koncernled-
ningen ar ansvarig for principerna i affirskoden och de principer,
riktlinjer, processer och instruktioner som finns i The Way We Do
Things. Koncernledningen tar ocksa vid behov initiativ till vagled-
ning, stédaktiviteter och uppfoljningsrutiner samt faststéller
Gruppens mél. Den tillhandahéller stodfunktioner for hillbarhets-
arbete genom funktionen Samhéllskontakter och miljo, som inne-
fattar Gruppens miljorad, samt genom funktionen Organisations-
utveckling och personalfragor.

Affarsomradenas ansvar dr att utveckla, implementera och
folja upp mal och strategier inom verksamheten som helhet, vilket
inkluderar resultat inom omrédena miljo och socialt ansvar.

Divisionerna dr de hogsta operativa enheterna inom Gruppen
och de édr ansvariga for implementeringen av héllbarhetspolicyer
inom sina ansvarsomraden. De formulerar exempelvis métbara
mal for produktutvecklingsprojekt och genomfor leverantors-
utvirderingar i tillimpliga fall.

Riskutvarderingar gillande legala, sociala och miljomassiga
resultat redovisas vid styrelsemoten. Internrevisionsfunktionen
foljer upp interna kontrollrutiner for finansiella och icke-finan-
siella processer.

Mal for hallbarhetsarbetet
Utifran visionen att bli och fortsitta att vara First in Mind—First
in Choice® for sina priméra intressenter har Atlas Copco formulerat
ett antal kvalitativa och kvantitativa strategier och mél for Grup-
pens ekonomiska/finansiella, miljorelaterade och sociala resultat.
De icke-finansiella malen beskrivs i rapporten om koncernens
styrning. En sammanfattning av prestanda for den senaste femérs-
perioden presenteras pé sidan 115. Analysen gors i avsnitten om
respektive intressentgrupp.

Verktyg och utbildning

Ibland kan miljorelaterade och sociala hiansyn 6verskugga strikt
affirsmassiga 6verviaganden. Dérfor finns vagledande dokument
och utbildningsmaterial som stod for verksamheterna vid info-
randet av hallbarhetsriktlinjer inom ramen for det affarsméssiga
ansvaret.

Under 2008 hade cirka 75 procent av Atlas Copcos anstéllda
fatt utbildning i koden, i huvudsak genom Gruppens internutbild-
ning pé lokal niva. Siffran dr ndgot hogre 4n 2007.

Ett av miljomalen &r att alla anstillda ska arbeta i en afféars-
enhet med miljéledningssystem. Det innebir att alla anstéllda ska
fa relevant utbildning. En interaktiv modul for miljéutbildning
finns tillginglig for alla anstillda. Chefer erbjuds en sirskild
utbildning.

Rapportering av dvertradelser

Atlas Copco har en etisk hjilplinje pa koncernniva till vilken
anstéllda kan rapportera ageranden eller handlingar som innebér
att lagar eller Gruppens affarskod overtrids, eller dar det finns
goda skal att misstidnka sddana Gvertradelser. Systemet fungerar
som ett komplement till liknande rutiner som kan finnas pé lands-
nivd. Uppgifterna behandlas konfidentiellt och den som limnar
uppgifterna far vara anonym.

Under 2008 rapporterades sammanlagt 14 mojliga 6vertriadel-
ser av affiarskoden till koncernledningen via den etiska hjilplinjen.
Vilken typ av 6vertridelser som asyftades presenteras inte med
hinsyn till inblandade parter. Samtliga fall ledde till att atgidrder
vidtogs.



Dialoger med intressenter

Atlas Copco for dialoger med ett antal intressenter om Gruppens
hallbarhetsarbete. Dialogerna fors bade pé lokal niva och pa kon-
cernniva. Syftet dr att identifiera hur hallbarhetsarbetet kan forbétt-
ras inom omradena sikerhet, hélsa och milj6, gora jamforelser med
andra ledande multinationella foretag och ta del av olika intres-
senters synpunkter pa Gruppen.

Atlas Copco virdesétter samtal med frivilligorganisationer,
myndigheter och andra inflytandegrupper, lyssnar pa de rad de
ger och drar ldrdom av deras synpunkter. Regelbundna méten
halls med:

* Amnesty Business Group
» Transparency International

Huvudsakliga @mnen i diskussioner med intressenter/inflytandegrupper

* Bedomningsinstitut

» Studenter

* Naitverk med fokus pa héallbarhet, frimst i de
nordiska linderna

» Diskussionsgrupper som stods av branschorganisationer
dar Atlas Copco dr medlem

Under 2008 har Atlas Copco genomfort tva formella intressent-
dialoger med Gruppens storsta aktiefigare. Medlemmar ur led-
ningsgruppen deltog i dessa moéten. Motena upplevdes som posi-
tiva och resulterade i en lista over fragor som Atlas Copco kommer
att ta stéllning till inom ramen for hallbarhetsarbetet.

Intressenter Intressenternas synpunkter

Fokus 2008

Samhélle och miljo

Fortséatta utveckla projekt for samhallsengagemang.

Kunder Oka energieffektiviteten i produkter och I8sningar ytterligare.
Utvérdering av kundrisker i ldnder med svaga regeringar?.
Medarbetare
Fortsatta att starka medarbetarrelationer och 6ka lojaliteten.
Affarspartner Redovisa mer information om leverantorsutvarderingar och
resultatet av dessa.
Aktiedgare Forbattra héllbarhetsredovisningen till exempel med avseende

pa uppfoljning av mal for nyckeltal.

Oro 6ver tkade CO»-utslapp fran transporter under 2007.

Redovisningsprinciperna fér CO2-utsldpp frén transporter har
omformulerats.

Vatten at Alla utvidgades till ytterligare sex lander.

Mal pa divisionsnivé for energieffektivitet har etablerats inom
samtliga viktiga produktkategorier.

Utvecklat riktlinjer fér kundrisker.

Fortsétta att erbjuda en saker och sund arbetsmilj¢ i hela vérlden. 36% av rapporterande séljbolag inom Gruppen ar certifierade

enligt OHSAS 18001, vilket satter ytterligare fokus pa halsa och
sakerhet.

Samtliga medarbetare erbjuds att delta i en arlig undersokning for
att mata Gruppens stéllning som arbetsgivare.

Fler och nya leverantérer har utvérderats, bade ur ett miljérelaterat
och socialt perspektiv.

Resultat i forhallande till de icke-finansiella malen redovisas.

1 Enligt OECD:s definition.
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Sambhalle och miljo

Atlas Copco ar en varldsledande leverantér av produktivitets-

hoéjande Iosningar till industrin. Gruppen bedriver verksamhet
i cirka 85 lander och har produktionsanlaggningar i 23 lander i

fem varldsdelar. Med sin globala tackning nar Gruppen kunder
inom tillverknings-, process-, gruv-, bygg- och servicesektorn i
over 160 lander.

Atlas Copco paverkar ddrmed ett stort antal lokala samhillen,
dir man bidrar till den ekonomiska och sociala utvecklingen,
samtidigt som det finns ett ansvar att leda verksamheten pa ett
miljomassigt sunt sétt. Atlas Copco ar ett globalt foretag med
ambitiosa tillvixtplaner och verksambheter i olika regioner déir
sociala normer och kulturer varierar.

Sambhalle

Atlas Copco anser att det sociala ansvaret stracker sig utanfor den
egna arbetsplatsen. De sociala, miljorelaterade och politiska risker,
samt risker avseende Gruppens anseende, som finns i en global
verksamhet utvirderas. Gruppen strivar efter att vara en god och
palitlig samhéllsmedborgare och samverkan riknas som en viktig
framgangsfaktor. Darfor efterstrivas en konstruktiv dialog med
de viktigaste intressenterna i samhillet. Atlas Copco-gruppen
utvdrderar och hanterar verksamhetens inverkan i samhéllet vid
etablering, pagdende verksamhet och avyttring.

Sambhallsengagemang och valgérenhet

Atlas Copcos bolag har sedan lange ett lokalt engagemang i de
samhéllen dér de verkar. Utdver att stodja lokala valgérenhets-
projekt uppmuntrar Gruppens policy for samhillsengagemang
bolagen att ge stdd vid naturkatastrofer och andra katastrofer
som drabbar méanniskor. Policyn behandlar ocksa vardet av att
stddja satsningar som initieras av de anstillda genom att folja
principen om ekonomisk matchning. Principen innebér att bolag i
Gruppen ska matcha de ekonomiska bidrag som de anstéllda ger.

Sedan 1984 har Atlas Copco stott organisationen Vatten dt
Alla, som drivs av medarbetarna. Organisationen samlar in medel
for att finansiera brunnsborrning och utrustning som ska ge beho-
vande samhillen rent dricksvatten. Det sker oftast genom borr-
ning, gravning och installation av handpumpar eller genom att
skydda naturliga vattenkéllor. Organisationen Vatten dt Alla har
under aren givit cirka 1 000 000 ménniskor tillgang till rent vatten
genom brunnar som kan ricka i upp till 30 &r. Organisationen
Vatten dt Alla finns pa plats i nio lander och ar pa vig att etableras
i ytterligare tolv. Under 2008 etablerades organisationen i Kina
och néra 65% av medarbetarna blev medlemmar.

Under 2002 inférde Atlas Copco ett HIV/AIDS-program,
inom verksamheten i Sydafrika, som innefattar testning och
utbildning samt — for dem som fatt beskedet att de bar pa hiv-
smitta — radgivning och behandling. Programmet omfattar idag
ett flertal l1dnder i sodra Afrika, sdisom Zambia, Kenya och Zim-

Atlas Copco 2008

babwe. Under 2008 noterades en stor 6kning i antalet aktiviteter,
exempelvis utbildning och 6kad kunskap om HIV/AIDS och
genom SWHAP-programmet (The Swedish Workplace HIV and
AIDS Programme, www.swhap.org). HIV/AIDS-programmet
kommer att etableras vidare i fler 1dnder.

Atlas Copcos lokala valgorenhetssatsningar, som lokala
bolag har valt ut och stodjer, inriktar sig fraimst mot tre omraden:
utbildning, en trygg uppvixt fér barn samt sjukdomsbekamp-
ning. I enlighet med detta stodjer Atlas Copcos bolag skolor eller
universitet for att hoja utbildningsnivan och hjdlper barnhem att
erbjuda en trygg uppvaxtmiljo.

For all lokal vilgorenhet ska stodet ges under en medellang
eller 1ang tid. Vid naturkatastrofer eller andra katastrofer som
drabbar manniskor, 4r behovet av stdd av en annan karaktér och
kan ges under en kortare tid. Ett exempel pa en sddan omfattande
aktivitet under 2008 var efter den stora jordbavningen i Kina.

Tank om alla floder bestod av rent dricksvatten

"Rent dricksvatten — en méansklig réttighet” ar mottot for organisationen
Vatten at Alla, nagot som Atlas Copco instdmmer helt med. Foretaget
har stottat organisationen sedan den startade 1984. Tack vare de
bidrag som organisationen inbringat genom aren har idag cirka en
miljon méanniskor tillgang till rent vatten fran varaktiga kallor.

Vatten at Alla ar ett svenskt initiativ. ldag har det systerorganisationer
i atta lander: Belgien, Storbritannien, Kina, Tyskland, Italien, Indien, Syd-
afrika och Spanien. “Under 2009 firar bistandsorganisationen Vatten at
Alla att man i 25 ar har arbetat hangivet med att férse méanniskor i ndd
med rent dricksvatten. Vi &r stolta 6ver det som har dstadkommits och
hoppas ha organisationer pa plats i 25 lander fére utgdngen av 20097
sdger Jo Cronstedt, chef for Samhallskontakter och miljo.

Med stdd fran Gruppen och sina lokala chefer driver Atlas Copcos
medarbetare de lokala Vatten 4t Alla-organisationerna pa frivillig basis
och till stor del pa sin egen fritid. Medarbetarna ger bidrag av varierande
storlek till organisationen.

Under 2008 bjoéd Gruppen in medarbetarnas barn, eller andra barn i
deras nérhet, att delta i en varldsomspéannande teckningstavling. Teck-
ningarna skulle skildra vikten av rent dricksvatten for alla manniskor
varlden dver.

Organisationen Vatten 4t Alla kan nés pa info@water4all.org.

For mer information om Atlas Copcos engagemang i organisationen,
skicka e-post till cr@se.atlascopco.com.



Maénskliga rattigheter

Atlas Copcos affarskod stodjer grundldggande ménskliga rattig-
heter, sasom rétten till facklig anslutning och kollektivavtal samt
forbud mot tvangs- och barnarbete. Dessa réttigheter respekteras i
Gruppens verksamheter vérlden dver. Dessa grundldggande rattig-
heter framfors ocksé till affarspartner runt om i véirlden.

Krankningar av de minskliga réttigheterna férekommer pa
marknader dér Atlas Copco har verksamhet, bland annat i Asien
och i Afrika. For att identifiera omraden med risker som ar hén-
forliga till krankningar av de ménskliga réttigheterna radgor
Atlas Copco med Amnesty Business Group. Atlas Copco-grup-
pen kan darmed ge stod at egna bolag med verksamhet i sadana
omraden. Dessa bolag uppmuntras att utvirdera sina affarspro-
cesser och affdrsrelationer och att agera for att minimera riskerna.
Atlas Copcos rutin for sjélvutvérdering (se rapporten om koncer-
nens styrning, sidan 130) inkluderar en arlig uppfoljning av aspek-
terna som omfattas av affdrskoden. For att stodja de lokala bola-
gens arbete inom detta omrade tillhandahaller Atlas Copco rikt-
linjer som hjélp for identifiering och hantering av sddana risker.
Gruppen har inte integrerat aspekter om manskliga réttigheter i
forvarvsprocessen. Sa snart ett forvarv har genomforts infors
Atlas Copcos riktlinjer och policyer.

Atlas Copco betonar och foljer upp att Gruppens bolag har
system fOr att informera kunder och affarspartner om Gruppens
riktlinjer for manskliga rattigheter. Dessutom ska bolagen, genom
rutinen for sjalvutvirdering, bedoma risken for att Gruppens anse-

ende skadas om Gruppen forknippas med vissa kunder. Cirka hélf-
ten av Atlas Copcos affarsenheter har hittills infort rutinen.

Upptradande i strid med konkurrensregler

Som en global samhéllsmedborgare med virdefulla varumérken
ar Atlas Copco medvetet om vikten av att aktivt arbeta for att
bygga upp medvetenhet om, och iakttagande av, principer for
integritet i affdrer. Vad giller korruption instruerar Atlas Copco
sina enheter att inte ge eller ta emot ndgot som betingar mer én ett
symboliskt varde till eller fran en intressent, f6r att undvika osund
lojalitet.

For att bekdmpa korruption finns inom Gruppen utbildnings-
paket som behandlar metoder och upptradande inom omradet.
Corruption Perception Index fran Transparency International
anvinds i utbildningen (se d&ven www.transparency.org). De lokala
bolagen uppmuntras att halla praktiskt inriktade kurser som
behandlar affarsintegritet i verksamheten och mgjliga etiska pro-
blem. Over 90% av Atlas Copcos bolag har rutiner pi plats for att
analysera risker som dr forknippade med korruption.

Gruppen stddjer sund konkurrens och férbjuder uttryckligen
diskussioner eller 6verenskommelser med konkurrenter om pris-
sdttning eller marknadsuppdelning. Koncernledningen har inte
fatt kinnedom om négot fall av konkurrenshammande agerande
under 2008 och det finns inte nigra pagaende rittsliga atgarder
inom detta omrade.

Exempel pa samhallsengagemang och vélgorenhetsprojekt runt om i variden

SOS Barnbyar

Centralafrika

Atlas Copco ger finansiellt bidrag
till SOS, vilket ger foréldralosa
barn ett hem, en familj och en
utbildning.

Socialt projekt
Brasilien

| samarbete med en lokal hjalp-
organisation ger Atlas Copco
och dess medarbetare finan-
siellt stéd till behdvande barn
och ungdomars utbildning.

Staod till barnhem

Ghana

Atlas Copco stédjer ett barnhem
genom byggandet av nya sov-
salar.

Utbildning for flickor

Ghana

Atlas Copco sponsrade ett
fyraéarigt utbildningsprogram pa
gymnasieniva for flickor.

k 14

Bauman Moscow State
Technical University
Ryssland
. Samarbete mellan Atlas Copco
W och det tekniska universitetet
for att uppmuntra studenter att
forska inom kompressortekno-
logier.

Disha Orphanage
Indien

Atlas Copco stodjer barnhemmet
med mat och andra utgifter.

Studierum

Korea

Atlas Copco Korea har drivit
konceptet med laxlasningsrum
i tre ar. Konceptet gar ut pa att
erbjuda en saker studiemiljo for
barn.

Stad till offren for
jordbavningen
Kina

Under aret skedde en katastrofal
jordbavning i Kina. Atlas Copco-
medarbetarnas bidrag till offren

matchades av foretaget.

ITHEMBA Technical School, A &g
Soweto

Sydafrika

Atlas Copco har startat en work-
shop for unga larlingar som ska
underlatta for dem att fa arbeten
med teknisk inriktning inom
anlaggnings- och gruvindustrin.

St. Francis Care Center
Sydafrika

Atlas Copco har givit stod till
behandling av HIV/AIDS-smittade.

Atlas Copco stipendiefond
Kina

Fonden etablerades 2007 vid tre
hogt rankade universitet. Under
2008 tog 22 studenter emot
stipendium fran fonden.

Atlas Copco 2008
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ISO 14001 certifikation
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i kostnad for sélda varor.

Offentliga riktlinjer

Atlas Copco dr medlem i branschorganisationer som Teknikfore-
tagen, CAGI (Compressed Air and Gas Institute) i USA och det
tyska teknikforbundet VDMA. Foretaget deltar aktivt i utveck-
lingen av internationella standardiseringsprogram.

Atlas Copco dr sedan 1959 en aktiv medlem i Pneurop, den
europeiska sammanslutningen for tillverkare av kompressorer och
tryckluftsutrustning. Organisationen utfirdar reckommendationer
for bullertestning, sikerhetsrekommendationer, testrutiner for mat-
ning av dammutslédpp med mera. Atlas Copco inforde tidigt dessa
rekommendationer i sina verksamheter. Flera av rekommendatio-
nerna har legat till grund for ISO- och CEN-standarder.

Atlas Copco dr medlem i CECE, Committee for the European
Construction Equipment Industry. De arbetar bland annat for att
undanrdja tekniska hinder och férbéttra sdkerhet och miljoaspek-
ter vid utveckling av bygg- och anlaggningsutrustning.

Atlas Copco deltar, som representant for svensk industri, i det
péagaende arbetet med att ta fram standarden ISO 26000 for socialt
ansvar.

Atlas Copco-gruppen tar inga politiska stdllningstaganden
och anvinder inte Gruppens medel eller tillgadngar for att stodja
politiska kampanjer eller kandidater, eller bistar pd ndgot annat
sdtt politiska strdvanden med tjdnster.

Miljo

Miljopéverkan fran Atlas Copcos produkter &r storst inte da de
produceras utan da de anvénds, i och med den energi som tas i
ansprak vid anvidndningen. Gruppen arbetar for att minska
denna paverkan redan i designstadiet och genom den kontinuer-
liga produktutvecklingen liksom genom sténdiga forbéttringar
vid produktionsanliggningarna dar miljoméssiga aspekter ar
integrerade i verksamheten.

Atlas Copco-gruppens huvudsakliga miljopéaverkan dr hin-
forlig till koldioxidutslapp nér produkterna anvinds, samt i nagot
mindre ustrickning till transporter och tillverkning. Den huvud-
sakliga redovisningen gillande miljoaspekter ror darfor omradena
energiférbrukning och koldioxidutslapp. Atlas Copco redovisar
dock dven vattenforbrukning, forbrukning av férpacknings-
material samt avfall.

Miljoledningssystem

Ett av Atlas Copcos viktigaste miljomal ar att samtliga verksam-
heter ska infora miljoéledningssystem (EMS) f6r att minska milj6-
effekterna. Under 2008 arbetade 65% (44) av Atlas Copcos
anstéllda i en EMS-miljo.

Andel anstéllda som arbetar i en enhet med
miljoledningssystem

Anstéllda, 65%

Alla produktbolag ska vara certifierade enligt den internationella
standarden ISO 14001. Under 2008 blev ytterligare sex produkt-
bolag certifierade enligt ISO 14001. Av Gruppens 83 produktions-
enheter ar 53 ISO 14001-certifierade vilket motsvarade 92 % (91)
av kostnaden for salda varor.



Resursanvandning

Att omvandla ravaror och inképta komponenter till slutprodukter
ar en grundlidggande del av Atlas Copcos verksamhet. I processen
anvinds stora mdngder material, energi och vatten. Gruppen
arbetar kontinuerligt med att gora resursanvindningen i tillverk-
ningsprocessen effektivare.

Under 2008 6kade energiférbrukningen inom produktionen
med 2% miitt i forhallande till kostnad for salda varor. Okningen
beror pa en omdefinition i redovisningen vid en stor produktions-
anlaggning samt forvérvet av en stor produktionsanldggning i
Kina under aret. Justerat for dessa aspekter har energiforbruk-
ningen fran produktionen minskat med 6% i férhéallande till kostnad
for salda varor.

P4 divisionsniva har métbara mél for energieffektivitet inom
viktiga produktgrupper formulerats under aret. Resultat i forhal-
lande till de nya malen presenteras i kundavsnittet under produkt-
utveckling.

Atlas Copco foljer upp anviandningen av det material som
anvands i produktionsprocessen, samt vid packning av slutpro-
dukter och reservdelar.

Det material som anvinds mest i produktionsprocessen ar
stal, antingen som rastal eller som en del av de komponenter som
framstélls internt eller av underleverantdrer. Mitt i vikt star stal
for mer &n 94% av allt material som anvédnds. Forbrukningen
minskade ndgot under 2008. Cirka 90% av stilet dr atervunnet
material. I produktionen anvinds ocksa aluminium, koppar och
méssing, plast, gummi, oljor och fetter samt naturgas.

Varje ar belonar Atlas Copco interna framsteg inom miljéom-
radet. Vinnaren av Atlas Copcos miljopris 2008 var det team inom
skruvkompressorer som lanserade gjutna, nistan fardigformade
rotorer, som kommer att minska materialatgdngen med 50%.

Gruppen har flera pdgéende initiativ med syfte att minska
resursanvindningen, exempelvis en ny policy for energibesparing
som introducerades i USA under 2008. Policyn omfattar barbara
och stationdra datorer och arbetsstationer 6ver hela landet.

Att begrinsa anvindningen av forpackningsmaterial dr ett
prioriterat omrade for Gruppens bolag. Forbrukningen har dock
Okat under 2008 pa grund av ett nyligen forvérvat bolag och till-
vixt.

Forbrukningen av vatten dr delvis relaterad till produktions-
processen. Forbrukningen 6kade med 3% i forhéllande till kost-
nad for salda varor. Vattenforbrukningen ir till stor del relaterad
till andra processer 4n produktionen. Majoriteten av Gruppens
anldggningar r anslutna till kommunala reningsanléggningar
och ndgra har egna reningsanldggningar.

Utslapp och avfall

Klimatférandringar ligger hogt upp pa den politiska dagord-
ningen och ar kanske det mest globala av alla miljoproblem. Kli-
matférandringar orsakas i hog grad av att vixthusgaser sldpps ut i
atmosfiren. Den vanligaste vixthusgasen ar koldioxid (CO>),
som ocksé dr en biprodukt vid forbranning av fossila brinslen for
energiproduktion eller transport. Atlas Copco redovisar koldiox-
idutslapp fran béde direkt och indirekt energiforbrukning i pro-
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Miljéindikatorer har métts i relation till aktivitetsnivan

i kostnad for salda varor.

Utdrag ur Atlas Copcos miljopolicy

Alla féretag ska félja nationella och lokala miljbestammelser
och normer, samt proaktivt verka for att minska negativa
effekter pa luft, mark, vatten, fauna och flora. Dessutom
efterstravas ett effektivt utnyttjande av naturresurserna.

duktionen, samt fran transporter till och fran produktionsanlagg-
ningarna. Vid berdkningen av koldioxidutsldpp anvéinds standar-
diserade omriakningsfaktorer fran Greenhouse Gas Protocol
Initiative, se ocksd www.ghgprotocol.org.

Under 2008 uppgick 6kningen av koldioxidutslapp fran energi pa
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produktionsanldggningar med 3% i forhallande till kostnad for
salda varor. Okningen beror pa den hogre energikonsumtionen
som forklaras i avsnittet om resursanvindning. Justerat for jim-
forbara enheter har koldioxidutsldppen fran produktionen mins-
kat med 10% 1 forhéallande till kostnad for salda varor.

Atlas Copcos produktionsenheter fortsitter att arbeta med
att minska sina koldioxidutsldpp. Till exempel investerade pro-
duktionsenheten for spett i Kalmar i grundvattenkylning ochien
ny kompressor, samt fjarrvirme. Atgirderna minskade miljopa-
verkan fran fabriken med 90%. Atgarderna resulterade i den forsta
koldioxidneutrala fabriksbyggnaden. Pa Nya Zeeland kommer
den nya effektiva Intermech-fabriken att minska klimatpaverkan
vid produktionen av kompressorer for det rena brénslet kompri-
merad naturgas.

Under 2008 minskade koldioxidutsldppen frén transporter
med 5% 1 forhallande till kostnad for salda varor. Minskningen
forklaras delvis av att anvindningen av flygfrakt har minskat.
Riktlinjerna for redovisning har dndrats for att underlitta rappor-
teringen. Initiativ for att erbjuda miljévanliga transportalternativ
har ocksa resulterat i minskade koldioxidutslépp.

Flera initiativ for att minska koldioxidutsldppen lanserades
under 2008, till exempel implementering av kombinationstran-
sporter med tag och lastbil mellan Sverige och Belgien, samt nya
tjanstebilspolicyer i nagra lander. Atlas Copco erbjuder ocksa
pendlingslosningar med buss i ndgra linder sisom Kina, Indien
och Bulgarien.

I Belgien har produktionsenheten Atlas Copco Airpower
utforskat mojligheten att bygga vindkraftverk for att tillhanda-
halla energi till fabriken. Ansdkan avslogs dock da det fanns en
risk att dessa skulle stora flygtrafiken.

Under aret har Atlas Copco i nagra lander borjat f6lja upp
utsldpp som orsakas av tjinsteresor. Gruppens resepolicy upp-
muntrar anvindningen av alternativ sdsom interaktiva webbase-
rade konferenser, samt telefon- och videokonferenser.

Atlas Copco anviander kdldmedia i vissa produkter (torkar)
och processer (koldinstallationer). Gruppen dr medveten om att
vissa koldmedia péaverkar ozonskiktet negativt och erbjuder pro-
dukter som inte har ndgon inverkan pa ozonskiktet (0 ODP).
Gruppen strivar efter att kunna anvinda dessa media i alla pro-
dukter. Majoriteten av redovisade kdldmedia finns i slutna system
i Atlas Copcos produkter och frigdrs inte under produktens
anvindning. Mangden kéldmedia i forhallande till kostnaden for
salda varor minskade med 5%.

Atlas Copco foljer upp de olika avfallskategorierna i produk-
tionsprocessen, bland annat farligt avfall, vars hantering dr reglerad.
Eftersom den ravara som fors in i processen till storsta delen bestéar av
stdl, ar det inte forvanande att metallskrot utgér merparten av
avfallet. I princip atervinns eller ateranvinds allt detta skrot. Annat
avfall &r exempelvis olika plaster, men ocksé trd och papper i form av
inkommande forpackningsmaterial samt avfall fran kontor.

Under 2008 6kade midngden avfall i forhallande till kostnaden
for salda varor med 2%. Av den totala miangden avfall som Grup-
pen genererar raknas 6% som reglerat avfall och 11% gick till
deponi. Ovrigt avfall ateranvinds pa plats (10%), atervinns av
avfallshanteringsforetag (61%) eller brénns for att ge energi vid
kommunala virme- och kraftverk (12%).

Biologisk mangfald

Atlas Copcos enheter ligger i industriomraden. Under 2008 rap-
porterades inga handelser fran enheterna med avseende pé bio-
logisk mangfald.

Rattsfall och miljéincidenter

Atlas Copco foljer tillampliga miljolagar i de ldnder dar verksam-
het bedrivs. Incidenter rapporteras och boter betalas enligt gillande
lagar vid 6vertradelser av miljolagstifning eller vid incidenter som
kemiskt spill, olje- eller bréinslespill. Under 2008 intréffade inga
storre incidenter och inga storre botesbelopp har betalats ut.

Ekonomi

Atlas Copco har som mél att skapa vérde for sina intressenter och
att skapa en hallbar och I6nsam tillvixt. Nar malet uppnds innebir
tillvaxten tydligt ett hogre mervérde for bade lokala och globala
ekonomier, exempelvis genom anstillning av lokala medarbetare
och inkdp fran lokala leverantorer. Gruppens strategi for tillvaxt
och finansiellt resultat redovisas i arsredovisningen, vilken inklude-
rar de finansiella malen som exempelvis beskriver den vedertagna
utvecklingsprocessen: stabilitet forst, sedan 16nsamhet och till sist
tillvaxt. Forsiljningsutvecklingen inom de olika regionerna redovi-
sas pa sidan 12.

I'ménga lander far Atlas Copcos samhillsndra verksamhet
indirekta positiva ekonomiska foljder, exempelvis genom utbild-
ning av ingenjorer.

Atlas Copco utvirderar den ekonomiska stabiliteten i termer
av ekonomiskt virde genererat inom den egna verksamheten. Det
ekonomiska virde som genereras genom forsiljning av produkter
och tjénster till kunder fordelas mellan olika intressenter, medan
en del stannar kvar i verksamheten.

Utveckling och fordelning av ekonomiskt varde

Under 2008 har det ekonomiska virdet for d&ren 20062007 riak-
nats om for att béttre f6lja GRI:s riktlinjer. Det ekonomiska virde
som behélls i verksamheten 6kade med 51% till MSEK 6 440

(4 254) som ett resultat av 0kad tillvixt fran verksamheten, for-
vérvade enheter samt ingen inldsen av aktier.

Loner och ekonomiska forméaner inom Gruppen 6kade med
15% till MSEK 14 555 (12 696).

Gruppen bidrar till den ekonomiska utvecklingen i de regio-
ner dir den bedriver verksambhet, till exempel till pensionsfonder
och sociala formaner genom att betala skatter, sociala avgifter och
andra avgifter. Under 2008 minskade betalningar till regeringar
med 7% till MSEK 3 194 (3 434).

Genom att lagga ut delar av tillverkning och andra aktiviteter
pa underleverantdrer bidrar Atlas Copco till nya anstillningstill-
féllen och ekonomisk tillvixt. Rorelsekostnader inklusive ersitt-
ning till leverantorer for varor och tjanster med avdrag for funk-
tionella kostnader och 16ner och forméner uppgick till MSEK
46 084 (38 188), vilket &4r en 0kning med 19%.

Atlas Copcos aktiedgare och langivare tillhandahaller medel
for att finansiera de tillgdngar som anvénds for att skapa ekono-
miskt véarde. I gengéld far dessa intressenter arliga utdelningar
och rintebetalningar. Ytterligare information presenteras i ars-
redovisningen och pa sidan 115.



Kunder

Atlas Copco stravar efter att vara en prioriterad leverantor till
befintliga och potentiella kunder. Detta uppnas genom att
utveckla, tillverka och leverera produkter och l6sningar av
hégsta kvalitet. Gruppens framgang bygger pa samverkan
med kunder.

Genom att erbjuda forstklassiga produkter och tjanster som upp-
fyller eller 6vertriffar kundernas krav tillfér Gruppen ett mer-
virde till kundernas egen verksamhet och deras affirsmal.

Atlas Copcos marknadsbolag foljer upp sina resultat genom
att méta sin kundandel. Det dr ett méatt pa hur kunderna virde-
sitter de produkter och tjanster som Gruppen erbjuder. Dess-
utom, i enlighet med Gruppens kvalitetspolicy, genomfor alla
enheter kundundersokningar for att mita hur ndjda kunderna dr
med Atlas Copco. Alla enheter anvinder konceptet Net Promoter
Score (NPS) for att méta kundernas lojalitet och stindigt for-
bittra resultatet. Det 6vergripande mélet dr 1adngsiktig 1onsam
tillvaxt.

Gruppen inser att det finns en risk att varumérket kan urholkas
om foretaget forknippas med vissa kunder. I linder som definieras
som hogriskomraden forsoker Atlas Copco minimera riskerna
genom att se till att Gruppens egna ataganden uppfylls vad giller
sakerhet och tekniskt ledarskap for sina produkter och tjanster,
samt genom affdrsrutiner. Dessutom striavar Gruppen efter att
bygga upp en medvetenhet om de etiska riktlinjer som Gruppen
foljer. For att hjdlpa bolagen med denna process har Gruppen
lanserat riktlinjer for utvirdering av kundrisker. Riktlinjerna
kommer framst att anvindas vid finansiering fran exportkredit-
institut.

Atlas Copco foljer bade lokala och internationella regler
(OFACiUSA, FN och EU) och foreskrifter avseende handel i hog-
riskldnder. Atlas Copco foljer sin egen affarskod i all verksambhet.

Produkter och lI6sningar

Atlas Copcos produkter och 18sningar forbéttras kontinuerligt
nir det géller kundernas krav pa kvalitet, kostnader och effektivitet
liksom avseende ergonomiska, miljomassiga samt hilso- och
sakerhetsaspekter.

Sett over produktens hela livscykel sker den storsta miljo-
paverkan nér Atlas Copcos produkter anvinds. Nér produkter
utvecklas forsoker Atlas Copco minska miljopaverkan genom att
forbattra varje produkts egenskaper. Livscykelanalyser visar att
energiforbrukning dr den faktor som har storst paverkan pa miljon.
Alla nya produkter utvirderas ocksa ur ett hélso- och sikerhets-
perspektiv. Atlas Copco utvirderar relevanta aspekter av ergo-
nomi, sikerhet och hilsa inte bara vid utvecklingen av produkten
utan genom alla stadier i dess livscykel.

Atlas Copco dr indelat i tre separata, men Andé integrerade,
affdrsomraden. Varje affarsomrade bedriver verksamhet globalt.
Inriktning och prioritering varierar beroende pa produktens natur
och den 16sning som erbjuds. Da varje affdrsomrade tillverkar
flera olika slags produkter och I9sningar &dr det svart att redovisa
en konsoliderad miljoeffekt. Nedan presenteras négra exempel
inom respektive affirsomrade.

Affarsomrade Kompressorteknik

Under 2008 stirkte affirsomradet Kompressorteknik sitt fokus
pa standig forbattring av produkter och tjanster som ska minska
kundernas energiférbrukning och 6ka deras kapacitet.

Antalet genomforda Air Scan™-revisioner var rekordhogt
vilket resulterade i reckommendationer till kunderna for att
minska deras energikostnad och klimatpéaverkan. Utéver den
installerade Atlas Copco-utrustningen omfattade revisionerna
dven andra praktiska aspekter av systemkonfigureringen sdsom
hanteringen av luftlackor i ledningar frdn kompressorerna.

Portf6ljen med uppgraderingskit fér utrustning har utokats
bland annat med AirOptimizer™ som erbjuder kunderna 6ver-
gripande kontroll 6ver hela systeminstallationer eller konfigure-
ringar. Detta intelligenta kontrollsystem har visat sig kunna leda
till energibesparingar med 25%.

Produktforbattringar gjordes inom samtliga Atlas Copcos
kompressorvarumirken. Exempelvis lanserades nya kyltorkar,
vilka ger en minskad genomsnittlig energiférbrukning med 40%.
Under aret lanserades ocksa den mest energieffektiva oljesmorda
kompressorn ndgonsin. Den anvander i genomsnitt 13% mindre
elektricitet och minskar energiatgdngen med 5-6% jamfort med
tidigare modeller.

Lanseringen av gjutna, nistan fardigformade rotorer, i stéillet
for att starta med massiva stalimnen som fréses till sin slutform,
har férutom ekonomiska besparingar och kapacitetsokningar
dven resulterat i minskad energiférbrukning och materialatgang.

Under 2008 sildes fler kompressorer med varvtalsstyrning dn
négonsin, vilket minskar energiatgdngen och klimatpaverkan for
ytterligare kunder virlden over.

Affarsomrade Anlaggnings- och gruvteknik

En del av affirsomradet Anldggnings- och gruvtekniks strategi ar
att utveckla nya produkter och erbjuda tjanster som forbattrar
kundernas effektivitet och okar sikerheten samtidigt som de
minskar paverkan pa miljon.

Jordviarme utnyttjar atervinningsbar energi, som lagras i den
del av marken som héller konstant temperatur, for att generera
viarme pa vintern och kylning pa sommaren. Geotermisk luftkondi-
tionering dr en miljovanlig teknologi och Atlas Copco har en serie
brunnsborrar som ir idealisk for borrning av geotermiska brunnar.

Produktens
livscykel
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Atlas Copco har lanserat en sinkborrhammare for brunnsborr-
ning, som anvéinder vatten i stillet for olja som smorjmedel. Den
oljefria borrhammaren férbrukar 600-1 000 liter mindre olja dn
en konventionell borrhammare under sin livstid. Detta innebér en
kostnadsbesparing for kunden samtidigt som risken for forore-
ning av vatten undanréjs.

Den viktigaste faktorn for att begransa utslappsnivan fran
asfaltsviltar ar att halla antalet vindor som kors pa ritt niva.
Bade for hard och for 16s packning leder till en negativ miljopaver-
kan. En ny serie tandemasfaltviltar har ett verktyg som analyse-
rar hur ménga vindor som korts, packningsniva och temperatur.

Energieffektivitet och bullernivaer dr exempel pa fokusomra-
den vid utvecklingen av hydrauliska spett som anvinds vid demo-
lering inom byggindustrin och tunnel- och gruvapplikationer.
Arbetet har resulterat i produkter med forbittrade energibespa-
rande koncept och teknologier. Ett exempel dr det nya brytspett
med energidtervinningsteknologi som 6kar slagkraften med upp
till 46%, jamfort med andra spett i samma viktklass, utan att 6ka
energiférbrukningen.

Affarsomrade Industriteknik

Affarsomradet Industriteknik fokuserar pé att utveckla effektiva
produkter som minskar energiférbrukningen da de anvénds, ur
ett livscykelperspektiv. Affarsomradet underlittar for kunden att
fatta miljovanliga beslut genom att framhalla de besparingar, i
material- och energiatgang, som kan goras dver produktens livs-
cykel. Teamen inom produktutveckling samarbetar med mark-
nadsavdelningarna som dr lyhorda f6r kundernas 6nskemal och
identifierar gemensamma behov och nya trender.

Under 2008 lanserades produkter som vida overtriffar sina
foregadngare nér det géller energiférbrukning, ergonomi och total
livscykelkostnad. Exempel pa forbattringar dr: energibesparingar
genom hogre hastighet och mindre luftkonsumtion per atdrag-
ningsmoment, uppfyllandet av ett nytt EU-direktiv angéende
teknologi inom litiumion batteri, forbéttrad ergonomi, hogre
uthéllighet som leder till 6kad driftssékerhet vid anvindning,
langre livstid och battre materialanvindning.

Utvecklingen av energieffektiva verktyg driver dvergangen
fran luftdrivna till elektriska verktyg. Ett system for elektriska
verktyg ger en mer avancerad atskruvning och lagre energifor-
brukning jdimfort med system for luftdrivna verktyg. Under 2008
arrangerades ett seminarium i teknikovergang for segmenten
offroad, vitvaror och tunga lastbilar dir en teoretisk del kombi-
nerades med en praktisk jamforelse mellan luftdrivna verktyg och
elektriska verktyg.

Produktansvar

Atlas Copco stréivar efter att alltid leverera hogkvalitativa pro-
dukter och tjanster som bidrar till kundernas produktivitet och
framgang. Alla produkter och tjanster utvecklas for att méta och
overtrafta forvantningar pa kvalitet, funktion, sékerhet och miljo-
hénsyn.

Gruppens kvalitetskoncept dr en kombination av faktorer
som tillgdnglighet, ergonomi, livsldngd, prestation, 16nsamhet,
pélitlighet, sakerhet och mdjlighet att erbjuda service. Under
designfasen bedéms produkterna dessutom ur ett hilso- och
sakerhetsperspektiv vilket inkluderar ergonomi. Samtliga pro-
dukter fran Atlas Copco levereras dessutom med relevant pro-
dukt-, service- och sdkerhetsinformation.

Generellt sett omfattas inte Atlas Copco direkt av EU-direktivet
Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE). Ett fatal
produkter har dock definierats som liggande inom ramen for
direktivet (ett fital handhallna elektriska verktyg och kontroll-
instrument). Nar det géller dessa bar Atlas Copco som producent
ansvaret fOr att ta hand om skrotade produkter.

Atlas Copco-gruppen strévar efter att folja alla lagar och regler
nér det géller miljo-, hilso- och sdkerhetsaspekter samt produkt-
information och mérkning. I de fall dir produktmérkning krévs
foljer Atlas Copco dessa krav.

Inga allvarliga dvertrédelser av forordningar avseende hilsa
och sikerhet, produktinformation eller produktméarkning in-
triaffade under 2008 och séledes har inga boter betalats ut.

Marknadskommunikation och férsaljning

Marknadsforing och forséljning av Gruppens produkter och tjénster
sker med utgangspunkt i kvalitet, produktivitet, pris, serviceniva
och andra relevanta egenskaper. Divisionerna ansvarar for mark-
nadsaktiviteter och kommunikation, samt for utbildning av per-
sonal inom kundhilsa och sékerhet, markning av produkter och
tjanster, marknadskommunikation, kundintegritet samt efter-
levnad av lagar och regler. Gruppen har en sponsringspolicy som
alla bolag foljer.

Atlas Copco har faststallt tydliga regler som finns i The Way
We Do Things dar det beskrivs hur kommunikationen med olika
intressenter ska ske samtidigt som alla tillampliga lagar, standar-
der (t ex ISO) och affarskoden foljs.

Kommunikatdrer finns pé de lokala marknaderna. Férutom
den kompetens de for med sig, erbjuds de intern utbildning genom
Atlas Copcos Communcations Academy i exempelvis juridiska
aspekter inom kommunikation samt i hur webbplatserna ska
utformas.



Atlas Copcos vision ar att bli och fortsatta att vara First in Mind—
Firstin Choice®, det vill saga det foretag som potentiella och
nuvarande anstallda tanker pa forst och sedan viljer. Under 2008,
har Atlas Copco fortsatt att fokusera pa sina medarbetare genom
att arbeta for en saker och halsosam arbetsmiljé som erbjuder
mangfald. For att bli an mer kundorienterad, har Gruppen starkt
kompetensen ytterligare for medarbetare inom férsaljning och
service.

Anstallningsforhallanden
och arbetsvillkor

Atlas Copcos personalstrategi ar att attrahera, utveckla och
behalla motiverade medarbetare. Cheferna forvéntas ta ansvar
for sin egen utveckling och for hur deras respektive enheter
utvecklas. En av framgangsfaktorerna med denna strategi har
varit att uppmuntra méangfald, samtidigt som Gruppens grund-
laggande principer och virderingar integreras med den lokala
kulturen.

I slutet av 2008 hade Atlas Copco 34 043 anstéllda runt om i
vérlden och 87.0% av arbetsstyrkan fanns utanfor Sverige. Under
2008 fick Gruppen 323 nya medarbetare genom forvirv, medan
95 personer lamnade foretaget pa grund av avyttringar. Den
finansiella krisen har gjort det nddvandigt for Atlas Copco att jus-
tera arbetsstyrkan till ridande efterfragan, vilket resulterade i en
neddragning med 1 365 anstéllda under det fjdrde kvartalet 2008.
Gruppen strévar efter att, tillsammans med fackforeningar och
lokala myndigheter, i sa stor utstrickning som mojligt stotta de
personer som varit tvungna att limna sin anstillning.

Relationer mellan arbetsgivare och arbetstagare

Alla medarbetare ska ha tillgéng till de riktlinjer som finns for
personalfragor, sdsom végledning vid rekrytering, ersittning,
medarbetarsamtal och kompetensutveckling.

Atlas Copco har en policy for icke-diskriminering som om-
fattar samtliga medarbetare. Atlas Copcos policy ér att alla
anstillda ska ha ratt att bestimma om de vill foretriddas av en
fackforening. Under 2008 rapporterade 39% (40) av alla bolag,
vilket omfattar 56% av Gruppens medarbetare, att de anstéllda
hade facklig representation.

Loner och forméaner sitts i enlighet med marknadskrafterna.
Malet ér att vara rittvis, konsekvent och konkurrenskraftig, sam-
tidigt som man ligger i linje med industrins genomsnitt for att att-
rahera och behélla de bista medarbetarna. For att garantera en
réttvis lonestruktur anvinder Atlas Copco externa konsulter som
klassificerar de olika positionerna. Ersédttningsnivan for varje
position bestdms av klassificeringen och av jimforelser med lik-
nande bolag som anvinder sig av samma system.

Atlas Copcos bolag foljer nationella lagar och regleringar nér
det géller uppsigningstid vid fordndringar i verksamheten.

Atlas Copco uppmuntrar rorlighet 6ver geografiska, organi-
satoriska och kulturella granser. Detta dr viktigt for kompetens-
utvecklingen men dven fOr att nyforvirvade foretag ska integreras
pa ett framgangsrikt sitt. Erfarna Atlas Copco-chefer i ledande

Andel anstéllda per region

Asien/Australien, 24% Nordamerika, 14%

Afrika/Mellanostern, 6%

Europa, 49% Sydamerika, 7%

Andel anstallda per yrkeskategori

Forskning och
Administration, 15% r& utveckling, 6%

Service, 25% Produktion, 32%

Forsaljning, 16% ‘ ‘ Marknadsforing, 6%

Andel anstallda man och kvinnor

Man, 83% Kvinnor, 17%

Andel méan och kvinnor i chefspositioner

Mén, 87 % Kvinnor, 13%

Andel nyexaminerade mén och kvinnor
som rekryterats under aret

Man, 64% Kvinnor, 36%

Andel lokal- och utlandsanstallda seniora chefer

Lokalanstéllda Utlandsanstallda
chefer, 68% chefer, 32%
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Antal olyckor per en miljon arbetade timmar
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befattningar leder integrationsprocessen och gor det mojligt att
infora Gruppens aftdrskod, virderingar och vision pa ett effektivt
och pragmatiskt sitt.

Under 2008 var den interna rorligheten for tjinstemén 9.3%,
vilket innebér att 2 132 anstéllda gick till andra befattningar. Den
externa rekryteringen for tjinsteman uppgick till 17.9% och har
varierat mellan 13.3% och 18.6% under de senaste fem aren. Bort-
raknat forvirv rekryterades totalt 4 178 personer externt.

Personalomséttningen for tjanstemén var 10.9% (9.4%).

Personalundersokningar
Samtliga anstéllda inom Atlas Copco far varje ar deltaien
personalundersdkning. 69% av medarbetarna besvarade 2008 ars
undersokning. Resultaten fran 2008 ars enkét visar att Gruppen
har en véldigt stark och affarsorienterad foretagskultur med tyd-
liga strategier och ansvarsomraden, samt en hog grad av motiva-
tion och framéatanda inom arbetsgrupperna. Undersékningen
visar ocksa att kvinnorna inom organisationen i regel 4r mer ndjda
an ménnen, dven om skillnaderna dr sma. Mannen ar dock noj-
dare nér det géller kompetensutveckling och tydliga karridrvigar.
Som en del av undersdkningen berdknar Atlas Copco
Employee Net Promoter Score. Resultatet 2008 visade pa forbatt-
ringar jamfort med den tidigare undersdkningen. Resultaten foljs
upp av de lokala cheferna som tillsammans med sina medarbetare
genomfOr workshops for att komma fram till hur de bést kan for-
bittra sig inom svaga omraden samt dra fordel av styrkor.

Hélsa, séakerhet och véalbefinnande

Atlas Copco strivar efter att erbjuda en sdker och hilsosam
arbetsmiljé 1 samtliga verksamheter. Gruppen har som mal att
minska antalet olyckor till noll och vidta &tgirder i tillaimpliga
fall. Som stod for detta mater Gruppen antalet olyckor och sjuk-
franvaron samt forsoker aktivt sikerstélla en minskning 6ver
tiden. Divisionerna ansvarar for att besluta om aktiviteter for att
uppna malet.

Baserat pé detaljerad information som finns tillgdnglig inom
respektive affarsenhet, kan lokala chefer vidta ldmpliga atgérder
for att ytterligare forbéttra situationen for medarbetarna. Néstan
alla bolag inom Atlas Copco uppger att en policy for hilsa och
sikerhet har implementerats i bolaget.

Under 2008 uppgick antalet olyckor per en miljon arbetade
timmar till 13.8 (17.4). Detta motsvarar 881 (911) olyckor under
aret. Det genomsnittliga antalet olyckor per ar under de senaste
fem aren dr 1 094. Delvis forklaras den stora forbéttringen av en
O0kad medvetenhet i och med implementeringen av OHSAS 18001
inom flera av Gruppens bolag och av framsteg inom det forebyg-
gande arbetet inom produktbolagen.

Under 2008 intréiffade inga arbetsrelaterade dodsfall i Grup-
pens verksamheter. Sjukfranvaron dr oférandrad i ar, 2.3% (2.3).
Under perioden 2004-2008 har sjukfrdnvaron varierat mellan 2.2
och 2.4%.

Kompetensutveckling
Under 2008 var det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
anstélld 38.1 (37.2). For tjinstemén var genomsnittet 39.1 (39.0)



och for kollektivanstallda 35.9 (35.4) utbildningstimmar. Atlas
Copco har ett mal pa 40 timmars utbildning i genomsnitt per
anstilld och ar. Exempel pa initiativ dr utbildning pa lokal niva
genom Atlas Copcos Academy i Kina, Indien och Sydafrika,
chefsutbildning, samt utbildning inom férséljning och service.

Utbildning ur ett koncernperspektiv omfattar workshops och
seminariemoduler som utvecklats for att infora Gruppens riktlin-
jer och arbetssitt. Affarsomradena erbjuder mélinriktad utbild-
ning i enlighet med verksamhetens behov. Aven om seminarier
och workshops fortfarande 4r den vanligaste utbildningsformen
sa fokuserar Gruppen dven pa olika former av interaktiva distans-
utbildningar, sdsom e-learningutbildningar och webbseminarier.

Viss utbildning dr obligatorisk for all personal; ett exempel dr
introduktionsutbildningen Atlas Copco Circles, som omfattar
affarskoden, och ett annat ar miljoutbildningen.

Alla affarsomraden har egna kompetensutvecklingsprogram
med vildefinierade kurser; se Aven under respektive affirsomrades-
avsnitt i rsredovisningen.

Ytterligare ett matt pa kompetensbyggandet inom Atlas
Copco ir andelen anstillda med hogskoleexamen eller hogre.
Under 2008 hade 44.3% (42.1) av tjansteminnen hogskoleexamen
eller hogre. Andelen har 6kat stadigt sedan 2003.

Under 2008 hade 74.0% (68.1) av alla anstéllda ett utveck-
lingssamtal samt en arlig utviardering av resultat och karriar.
Malet ar 100%.

Rattvisa och mangfald
Grundstenar i Atlas Copcos personalstrategi ar lika forutsatt-
ningar, rattvisa och mangfald.

Atlas Copcos cirklar
Atlas Copcos cirklar lanserades 1996 och har blivit ett etablerat verktyg for att 6ka forstaelsen bland nyanstéllda for Gruppen genom cirkelmetoden: att
sitta ner tillsammans och prata.

Alla medarbetare ska ha grundldggande kunskap om Gruppen och dess historia, struktur, arbetssatt, produkter och I6sningar, strategier, visioner
och resultat, liksom om sin egen roll. Utbildningsmaterialet som anvands i cirklarna ska stodja en interaktiv diskussion mellan anstallda sa att de kan
utbyta kunskap och f& en okad forstaelse for sin roll i verksamheten och i flodet av processer.

I huvudsak rekryterar Gruppen chefer och andra medarbetare
lokalt dir foretaget bedriver verksamhet. Pa sa sitt aterspeglar
Atlas Copcos arbetsstyrka den lokala rekryteringsbasen och
omfattar alla kulturer, religioner och nationaliteter.

Atlas Copco har okat sina satsningar pa att positionera sig som
arbetsgivare genom dedikerade team. Gruppen upplevs som mer
internationell och multikulturell &n tidigare. Detta &r tva extremt
viktiga faktorer for dagens studenter och potentiella medarbetare.

Atlas Copco strivar efter att 6ka andelen kvinnliga ledare.
Enligt Gruppens policy ska rekryteringsansvariga garantera att
det finns minst en kvinnlig kandidat vid extern rekrytering till
tjénster dar det krivs universitetsutbildning. Under 2008 lansera-
des ett nytt mentorprogram pa hog niva. Programmet riktar sig
till kvinnor med ambitionen och potentialen att bli bolagschefer.

Atlas Copcos bolag rapporterar och kommenterar det relativa
antalet médn och kvinnor i organisationen. Sedan 2005 har Atlas
Copco ett internt mentorprogram for kvinnliga chefer. Malet ar
att skapa ett regelbundet diskussionsforum fér amnen som de del-
tagande kvinnorna valt ut och som skapar en starkare kinsla av
tillhorighet.

Ett nitverk for kvinnliga chefer har startats for att ytterligare
forbattra konsfordelningen inom Gruppen.

Under 2008 6kade andelen kvinnor totalt och andelen kvin-
nor iledande befattningar nadgot. Andelen kvinnliga medarbetare
var 16.6% (16.4) och andelen kvinnliga chefer 12.9% (12.0). Av de
hogskoleutbildade som nyrekryterades under 2008 var 36.4%
(32.9) kvinnor.

Atlas Copco 2008

m
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Affarspartner

Atlas Copco stravar efter att ha ett nara samarbete med
leverantorer, underleverantorer, partner i samriskbolag och
agenter och att vara det foretag dessa foredrar. Atlas Copco
har endast ett fatal samriskbolag.

Inképsprocessen inom Gruppen dr decentraliserad och hanteras
av divisionerna. Lokala inkép av féorbrukningsvaror gors dock i
de flesta fall av de enskilda enheterna. Atlas Copco uppmuntrar
till lokala ink6p dé det gynnar regionen diar Gruppen ar verksam.
Det underlattar ocksa for néra relationer med leverantérer och
for att uppna hog kvalitet och effektivitet, samtidigt som det
minskar paverkan pa miljon.

Gruppens bolag véljer och utvirderar sina affarspartner till
viss del utifran deras sociala och miljorelaterade engagemang och
utveckling. For att underbygga affirskoden har en gemensam
checklista med tio punkter, som bygger pa FN:s Global Compact
och ILO:s (International Labor Organization) deklaration om
grundldggande principer och rittigheter i arbetet, tagits fram som
klarlagger Gruppens forvintningar pa sina affarspartner. Atlas
Copco uppmuntrar alla affarspartner att inféra miljolednings-
system liknande Atlas Copcos. Checklistan utgor grunden for
riktlinjerna vid leverantorsutvarderingar och har anpassats for att
passa Gruppens olika verksambheter.

Leverantorsutvarderingar

Gruppens bolag redovisar kvantitativa data for leverantorer som
utvérderats, godkants eller underkénts, samt for dem som beho-
ver utvecklas. De rapporterar i vilka regioner leverantorerna finns
och om statusen pa den miljorelaterade och sociala utvirde-
ringen. Rapporteringen avseende leverantorer dr ny och utvecklas
I6pande.

Leverantorsutvarderingar sakrar en hallbar leverantorskedja

Som leverantérer av komponenter till Gruppens produktionsenheter, utgor
affarspartner en viktig del i vardekedjan. Manga av dessa affarspartner ar
verksamma i lander dar etiska, sociala och miljdmassiga standarder skiljer
sig fran dem som faststéllts inom ramen for frivilliga etiska riktlinjer.

Atlas Copco strévar efter att bygga upp en bas av skickliga och konkur
renskraftiga leverantérer genom att sdka efter affarsmaojligheter och be-
grénsa risker. Leverantorerna valjs ut och vérderas delvis utifran objektiva
faktorer sdsom kvalitet, leveranssakerhet, pris och sékerhet, men ocksa
utifrdn deras engagemang och utveckling inom miljé och socialt ansvar.

Stegen i en leverantérsutvérdering

1. Utvérderingen inleds med en intervju med chefer om miljélednings-
system, lagar och regleringar, tillstand, utbildning inom hantering av
nddsituationer, underhéll, anstéllningsvillkor, arbetstider, osv.

Utbildning i leverantdrsutvirdering arrangeras pa global niva.
Under 2008 holls exempelvis for andra géngen ett seminarium,
kring virdekedjan, i Kina dér lokala inkdpare och svenska repre-
sentanter diskuterade vikten av leverantorsutvirderingar for att
Oka kunskapen och dgarskapet om processen. En slutsats fran
seminarierna ir att det finns behov av utbildning av bade inkopare
och leverantorer inom dessa omraden.

Pé vissa marknader dr det nddvéndigt att arbeta med leveran-
torer som inte har samma normer som Gruppen. I sidana fall kan
Atlas Copco bidra positivt med sin erfarenhet och sitt kunnande.

Under 2008 gjordes en omdefinition av redovisningen av
affarspartner till att omfatta ett storre antal leverantorer. Antalet
leverantorer 0kade och for mer dn 20% av dessa kommer Gruppen
att utvirdera den potentiella risken.

Under 2008 intensifierades arbetet med leverantdrsutvérde-
ringar vid exempelvis produktionsenheterna i Nasik, Indien, Sao
Paolo, Brasilien och i Springs, Sydafrika. Pa vissa platser bjods
leverantdrerna in till en leverantdrsdag och fick dir information
och utbildning inom Atlas Copcos rutin {or leverantdrsutvarde-
ring. Arbetet har i flera fall lett till forbdttringar inom sikerhet,
hilsa och miljoarbete. Leverantorsutvirderingar kommer éven i
fortsdttningen att vara ett prioriterat omrade.

Under 2008 utviarderade Atlas Copco cirka 3 600 viktiga leve-
rantOrer, motsvarande 26% av det totala antalet leverantorer,
antingen direkt hos leverantdrerna eller genom granskning av
dessas egna rapporter. Av de leverantdrer som utvirderats ur ett
miljoperspektiv godkdndes 90%. De bedomdes vara genomsnitt-
liga, bra eller exceptionellt bra. Ovriga 10% godkindes med vill-
kor och kommer att foljas upp av Atlas Copco. Motsvarande siffror
for de sociala utviarderingarna ar 96% respektive 4%.

2. Nasta steg ar en rundvandring pa fabriken dar fokus ligger pa halso-
och sékerhetsaspekter: underhéll av maskinparken, ventilering, han-
tering av farligt avfall, lackage, féroreningsrisk, tillgang till brandsléck-
are, hantering av kemiska produkter, samt tillgang till skyddsutrust-
ning, toaletter, dricksvatten, belysning och férsta hjélpenutrustning,
samt efterlevnad av lokal lagstiftning.

3. Utvarderingen avslutas med forslag till forbattringar. Arbetsgruppen
gar tillsammans med leverantoren igenom checklistan och ger direkt
aterkoppling om omraden som behdéver atgardas.

| fall dar leverantorer inte lever upp till Atlas Copcos affarskod gérs insatser
for att stétta dem som vill genomfora forbéattringar. Om ingen forbattring
kan visas upp avslutar dock Atlas Copco affarsrelationen.



Under 2008 blev tre leverantorer underkdnda utifran miljoaspekter
och en av sociala, hilso- eller sikerhetsskil. Leverantorerna blev
underkénda eller fick avslag da de inte ansags leva upp till Atlas
Copcos krav och inte visade ambition att forbdttras.

Amnen som ar forbjudna eller begransas

Atlas Copco har en forteckning dver substanser som ar antingen
forbjudna eller bor begransas i sin anvandning pa grund av den
potentiella negativa inverkan p4 hélsa eller miljo. Substanser som

bor begrdnsas i sin anviindning ska ersittas sd snart det r mojligt
ur ekonomisk och teknisk synvinkel. Forbjudna substanser dr inte
tilldtna i Gruppens produkter eller processer. Leverantorers
anvdndning av sidana substanser kontrolleras regelbundet och
om forbjudna substanser uppticks kriver Atlas Copco att dessa
omedelbart ersitts med godkdnda alternativ. Férteckningarna
revideras regelbundet i enlighet med tillimpliga regelverk inklusive
REACH.

Anlaggnings- och gruvleverantor i Sydafrika

Atlas Copco Secoroc utvarderade PerfectionTool and Die
vilket resulterade i ett antal forbattringar inom det miljo-
massiga och sociala omradet.

Atlas Copco Secoroc ar ett produktbolag inom Secoroc-divi-
sionen och ligger nira Johannesburg. Foretaget producerar
bergborrverktyg for den lokala och globala marknaden och
har dven ett distributionscenter som levererar Secoroc-produk-
ter till marknadsbolag i sodra Afrika. Verksamheten dr bade
ISO 9001- och 14001-certifierad.

Perfection Tool and Die ar en privat, familjedgd verksam-
het som utfor skdrande bearbetning av kilformade och ging-
ade stiftborrkronor &t Atlas Copco Secoroc. Foretaget har 76
anstéllda och &r verksamt i Boksburg North i Sydafrika. Fore-
taget har annu inte infort ndgot kvalitets- eller miljélednings-
system men har planer pa att gora det inom en snar framtid.

Atlas Copco Secoroc genomforde en fullstindig utvérde-
ring av sdkerhets-, hélso-, milj6-, kvalitets- och sociala aspek-
ter vid Perfection Tool and Die. Vid utvarderingen identifiera-
des atta avvikelser och 15 forslag till forbattringar lades fram.

Vid den uppfoljande utvirderingen var resultatet mycket posi-
tivt: Perfection Tool and Die visade stort engagemang och
hade vidtagit atgirder i samtliga fall av avvikelser och tagit
hinsyn till ett flertal av forslagen till forbattringar. Motet
resulterade ocksa i en rapport som tog upp nagra nya upptéck-
ter och parterna kom 6verens om ett nytt datum for en full-
stindig utvirdering.

Infor forsta utviarderingen hade leverantéren lag kinne-
dom om gillande lagar och regleringar, samt om Atlas Copcos
checklista med tio punkter. Chefer vid Perfection Tool and Die
uppskattade dock utvirderingen och det stod man fatt vid
genomforandet av de forbattringar som ansags nodvandiga.

Ur Atlas Copcos synvinkel har leverantdren gjort stora
framsteg inom omradet miljé och socialt ansvar. Cheferna har
infort fordndringar pa inrddan av Atlas Copco och har éven
utvecklat egna l6sningar till en 1ag kostnad vilket de &r mycket
stolta over. Atlas Copco kommer att fortsdtta att gora arliga
utvirderingar hos leverantdren.
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Aktieagare

Gruppen har ambitidsa tillvaxtmal for att skapa och
kontinuerligt 6ka aktiedgarvardet. Darmed ar det viktigt for
Atlas Copco att sékerstalla sina goda relationer med alla
intressenter.

Investerare, sirskilt etiska fonder, ar allt mer intresserade av att
utover den ekonomiska utviarderingen dven utvirdera Atlas
Copco ur ett icke-ekonomiskt perspektiv. Ménga av dessa investe-
rare har uppfattningen att ledande hallbara féretag kommer att
skapa betydande langsiktiga virden genom innovationer, att att-
rahera och behélla de basta medarbetarna samt vara kundernas
forstahandsval.

Utmaningar och risker avseende hallbarhet

Atlas Copcos metod for att bedoma och hantera risker, diaribland
de risker som ror Gruppens hallbarhetsarbete, beskrivs i arsredo-
visningen, se avsnittet om riskfaktorer och riskhantering.

Ett sirskilt omrade dér det finns potentiella risker, men ocksa
mojligheter, dr den globala klimatforiandringen. Regeringar och
myndigheter runt om i varlden skérper successivt lagar och for-
ordningar som ror koldioxidutsldapp fran produkter och industri-
ella processer. Atlas Copco har I6pande utvecklat allt mer energi-
effektiva produkter och minskat utslippen. For narvarande
berdrs inte ndgon av Gruppens verksamheter av system for
utsldppshandel eller liknande. Atlas Copco fortsitter att f6lja och
stodja Kyotoprotokollet och som exempel deltar Atlas Copco
Airpower i det frivilliga program som de belgiska myndigheterna
har tagit fram.

Atlas Copco ar en mindre energikonsument i den egna verk-
samheten och ér bara till en mindre del paverkad av forandringar i
energipriser. Extrema viderférhallanden, naturkatastrofer och
andra handelser kan dock leda till brist pa resurser som vatten
och energi, vilket kan paverka Gruppen.

Atlas Copcos forsakringsbolag bedémer exponeringen {or
fastighetsrisker till foljd av extrema vaderférhallanden och faran
vid naturkatastrofer. Forebyggande atgérder vidtas for att minska
risknivierna dér s kréivs. Allmént sett anses Atlas Copcos expo-
nering for den hér typen av risk vara lag varfor de potentiella
ekonomiska konsekvenserna inte har kvantifierats.

Hallbarhetsindex
Utover redovisningen av nyckelindikatorer, vilka har definierats
utifran GR1I:s protokoll, redovisar Atlas Copco varje ar sina
resultat inom hallbarhetsomradet till ett antal féretag som arbetar
med att bedoma hallbarhetsarbete.
Ar 2008 fanns Atlas Copco med i:
*  Dow Jones Sustainability Index
*  FTSE4Goods Global Index
+ Listan Global 100 av Innovest.
» Carbon Disclosure Projects (CDP) érliga redovisning av
klimateffekten (www.cd-project.net)

En investerares perspektiv pa intressentdialogen

Som en av Atlas Copcos storsta dgare, uppskattar Swedbank Robur

initiativet till en intressentdialog med avseende pa Atlas Copcos hall-
barhetsarbete, och ser fram emot att dialogen fortsatter under 2009.

Swedbank Robur har utvarderat Atlas Copcos héllbarhetsarbete
under mer an ett decennium och uppskattar att diskutera fragorna
med Gruppens ledning, liksom att ta del av andra intressenters
synpunkter p& Gruppen.

Arets dialog handlade bland annat om att Atlas Copco bor kommu-
nicera sin miljostrategi battre och tydligare redovisa sina icke-finansiella
mal och resultat i hallbarhetsredovisningen.

Eftersom Atlas Copcos bedriver egen verksamhet, som till stor del
bestar av montering, ar det viktigt att bolaget redovisar sitt arbete
med att utvardera leverantorerna ur miljdmaéssiga, sociala och etiska
perspektiv. Det galler bdde mal och resultat av utvarderingarna, leve-
rantorernas arbete och utbildningssatsningar.

Eftersom Atlas Copcos miljépaverkan i ett livscykelperspektiv till
stor del sker under produkternas anvandning ar det viktigt att bolaget
redovisar hur miljohdnsyn tas vid utvecklingen av nya produkter och
battre lyfta fram de nuvarande produkternas miljoférdelar. Vi skulle
aven uppskatta en tydligare redovisning av hur Atlas Copco hanterar
kundrisker inom hallbarhetsomradet.

Anna Nilsson, ansvarig fér etik- och miljdanalys, Swedbank Robur,
Sverige

Hallbarhetsindex

Atlas Copco héllbarhetsarbete har upp-
mérksammats av ett antal organisationer
som arbetar med hallbarhetsindex. Gruppen
fick sin senaste placering pa ett héllbar-
hetsindex 1 januari 2009 frn Innovest,
Global 100. Ytterligare information om
Atlas Copcos deltagande i externa bedom-
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ningar av hallbarhetsarbetet finns tillgdng-

ligt vid forfragan.
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Sammanfattning av prestanda under 20087

GRI
indikator Ekonomiska indikatorer2) 2006 2007 2008
EC1 Genererat férddlingsvérde
EC1 Intakter 60430 64 391 77 370
EC1 Férdelat forddlingsvérde
EC1 Roérelsekostnader3) 30483 38888 46 084
EC1 Loner och andra kontanta ersattningar 10965 12 696 14 555
EC1 Betalning till finansiarer4 3846 5119 7097
EC1 Skatter och sociala avgifter 2690 3434 3194
EC1 Samhéllsinvesteringar 0 0 0
EC1 Behalls i verksamheter 12 446 4254 6440
EC1 —Inlésen av aktier 0 24416 0
— Aterkép av aktier 3776 0 0
GRI
indikator Sociala indikatorer — anstéllda® 2004 2005 2006 2007 2008
LA7 Antal olyckor per en miljon arbetade timmar 26.2 23.8 175 174 13.8
LA7 Antal olyckor 9N 881
LA7 Sjukfranvaro, % 2.4 2.2 2.4 2.3 2.3
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld 277 33.7 38.9 372 38.1
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmear, tjdnstemén 39.0 39.1
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar, kollektivanstallda 35.4 35.9
LA12 Andel utvecklingssamtal, % anstallda 66.6 69.0 71.0 68.1 74.0
LA13 Andel kvinnor, % anstéllda 16.0 14.5 16.2 16.4 16.6
LA13 Andel kvinnor i chefsposition, % chefer 10.0 9.0 1.7 12.0 12.9
GRI
indikator Miljérelaterade indikatorer (produktionsenheter)®) 2004 2005 2006 2007 2008
EN1 Materialférbrukning i ‘000 ton (stal) 52 82 85 143 138
EN1 Forpackningsmaterial i ‘000 ton 24 26 31 35 44
EN36) Direkt energiforbrukning i GWh 122 140
EN48) Indirekt energiférbrukning i GWh 258 276
EN3+EN4 Energiférbrukning i GWh 274 31 321 380 416
EN8 Vattenforbrukning i '000 m3 508 476 523 497 547
EN16 CO2-utslapp '000 ton (energi) 69 86 89 105 120
EN17 CO2-utslapp '000 ton (transporter) 169 175 198 312 305
EN19 Koéldmedia i ton 82 67 73 84 86
EN22 Avfalli 000 ton 23 23 27 35 38
GRI
indikator Miljorelaterade indikatorer (specialiserad uthyrning)s 2006 2007 2008
EN3 + EN4  Energiforbrukning i GWh 40 65 27
EN8 Vattenforbrukning i '000 m3 25 18.8 23
EN16 CO2-utslapp i '000 ton (energi) 24 16.7 75
EN17 COz-utslapp i ‘000 ton (transporter) 2.3 8.7 4.2

1) Férandringarna &terspeglar bade férandringar i volym, konsumtion och i ett 6kat antal rapporterande enheter.

21 EC1 har omdefinierats i enlighet med GRI:s riktlinjer.

31| kostnad sélda varor, som ingar i rorelsekostnader, ingar dven skatter som betalats till lokala regeringar.

4) Betalning till finansiérer inkluderar finansiella kostnader och utdelning, men &r exklusive inlésen och aterkdp av aktier.
5l Redovisade varden har inte korrigerats retroaktivt.

6 All direkt och indirekt energi redovisas som icke-fornyelsebar energi.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhets- och rapporteringsdefinitioner

Arbetsplatsrelaterad olycka

Sjukdom eller skada som leder till férlorat med-
vetande, begransning av arbets- eller rérelse-
férmaga, eller forflyttning till en annan befattning
samt kraver sjukvard utéver forsta hjalpen. Defi-
nitionen omfattar inte olyckor som intréffar vid
resor till eller fran arbetet.

Avfall

Avfall redovisas i ton och i féljande kategorier:
metallskrot fran produktion, plast, papper, oljor
och I6sningsmedel, farg, sten och betong,
fororenad jord samt blandat avfall. Avfallet
klassificeras som: &teranvandning, &tervinning,
férbranning, deponi och farligt avfall. Farligt avfall
maste hanteras och avyttras pé sarskilt satt.

Bedomningsinstitut

Beddmningsinstitut publicerar index baserat pa
féretags finansiella resultat, liksom resultat inom
héllbarhetsomradet (etiska index), exempelvis
Dow Jones.

Carbon Disclosure Project (CDP)

Carbon Disclosure Project ar en oberoende
organisation som uppmanar foretag att redovisa
sina utslapp av véxthusgaser.

Energiforbrukning

Energi som anvands i produktionen inkluderar
produktion, uppvarmning, kylning, ventilation
och bransle levererat med hyrda maskiner. Energi
som anvands vid transporter mats fran alla in-
gaende och utgdende transporter i kubikmeter
bransle.

Fossila branslen

Fossila branslen ar brénslen som har sitt ursprung
i organismer fran en tidigare geologisk tidsalder,
daribland kol, olja, naturgas och torv.

Frivilligorganisation (Non Governmental
Organization, NGO)

Legal organisation som skapats av privatperson
eller organisation utan deltagande eller repre-
sentanter fran nagon myndighet, exempelvis
Amnesty International och Greenpeace.

Foretagets ansvar

Foretagets ansvar ar ett koncept som gar ut

pa att organisationer tar hdnsyn till samhallet
genom att ta ansvar for den péaverkan verksam-
heten far pa kunder, leverantérer, medarbetare,
aktiedgare, samhalle och andra intressenter,
samt pa miljon.

Forpackningsmaterial

Forpackningsmaterial méts som férbrukningen
av utgaende férpackningsmaterial, det vill séga
material som anvands for att packa Atlas Copcos
originalprodukter och reservdelar, sésom papper/
kartong, plast, tra, packchips (skum) och jarn (stal).

Global Compact

FN:s initiativ baserat pé tio principer om foretags
verksamhet med fokus pa manskliga réttigheter,
arbete, miljé och korruption.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI &r en fristdende internationell organisation
som utarbetar riktlinjer for hallbarhetsrapportering.
Mer information finns pa:
www.globalreporting.org.

GHG-protokoll

GHG Protocol Corporate Standard (GHG-pro-
tokollet) erbjuder standarder och riktlinjer for
féretag och organisationer for hur de ska mata
sina utslapp av véxthusgaser. Med standardise-
rade ansatser och principer erbjuder protokollet
en tydlig och transparent redovisningsmetod.

Hallbarhet

Hallbarhet &r att tillgodose befintliga behov utan
att kompromissa med framtida generationers
férmaga att tillgodose sina behov. Det ar ocksa
att forbéttra allas livskvalitet, bade nu och for
kommande generationer. Hallbarhet har tre
dimensioner: ekonomisk, miljérelaterad och
social hallbarhet.

Intressent

En intressent ar en person eller grupp som i
betydande grad vantas kunna paverka eller bli
paverkad av Atlas Copcos aktiviteter, produkter
eller 16sningar.

Inflytandegrupper

Inflytandegrupper ar en person eller grupp som
anses ha en indirekt paverkan pa Atlas Copco
eller pa dess intressenter genom inflytande.

1SO 9001

ISO 9001 &r en internationell standard som har
utvecklats av ISO (International Organization for
Standardization) for kvalitetsakring.

1ISO 14001

ISO 14001 &r en internationell standard som har
utvecklats av ISO (International Organization for
Standardization) for upprattande och certifiering
av miljéledningssystem.

1SO 26000

Internationell standard som erbjuder riktlinjer for
socialt ansvarstagande. Standarden ISO 26000
kommer att publiceras 2010 och vara frivillig.
Den kommer inte att inkludera nagra krav och ar
dérmed inte en standard for certifiering.

Koldioxid (CO2)

Koldioxid &r den vanligaste vaxthusgasen i
atmosfaren. Den genereras i samband med
olika processer i naturen samt vid forbréanning
av de flesta brénslen.

Korruption
OECD:s riktlinjer definierar korruption som nar
en statlig tjdnsteman eller annan person med
inflytande skaffar sig otillbérlig vinning genom
sin stéllning.

Kostnaden for salda varor

Kostnaden for sélda varor ar alla kostnader som
uppkommer vid tillverkningen av varor (och till-
handahallna tjanster) som ska séljas, inklusive
kostnad for material, I6ner, vardeminskning

for utrustning, men exklusive kostnader for
marknadsforing, administration och produkt-
utveckling.

Koldmedia

Den totala méngden olika kéldmedia som laggs
till utrustning pé anlaggningar (inklusive kylskap
och luftkonditioneringsanldggningar) och/eller
fardiga produkter som ldmnar anlaggningen
under aret redovisas.

Livscykelanalys (LCA)

LCA ar en metod for bedémning av den totala
miljdpaverkan hos en produkt eller tjdnst “fran
vaggan till graven” inklusive samtliga faser i
produktion, anvéndning och skrotning.

Megawattimme (MWh)

En megawattimme &r ett matt pa elektrisk energi
som motsvarar den energi en energikélla pa en
megawatt ger under en timme. Prefixet mega
betyder en miljon. | rapporten anvénds aven
begreppet gigawattimme (GWh). Prefixet giga
betyder en miljard.

Miljoledningssystem (EMS)

EMS &r den del av det generella ledningssystemet
som omfattar organisationsstruktur, verksamhets-
planering, arbetsmetoder, procedurer, processer
och resurser for utveckling, inférande, uppfyllande,
granskning och underhéll av miljopolicyn. Ett
miljéledningssystem innebér en systematisk och
dokumenterad metod fér miljéledning.

Nyckeltal

De viktigaste nyckeltalen &r de nyckeltal GRI
(Global Reporting Initiative) har definierat i sina
riktlinjer som dels bedéms vara av intresse for
de flesta av intressentgrupperna och dels ar av
vasentlig betydelse for foretaget.

Personalomsittning, tjanstemén
Personalomséttningen berdknas som antal
avgangar bland tjdnsteman i forhallande till det
genomsnittliga antalet tjansteman.

OHSAS 18001

OHSAS 18001 é&r en internationell standard som
har utvecklats av ISO (International Organization
for Standardization) for upprattande och certifier
ing av arbetsmiljdledningssystem.

Ozone Depleting Potential (ODP)
ODP star for den ozonnedbrytande potential en
kemisk forening har.

REACH

Reach (Registration, Evaluation and Authorisation
of Chemicals) &r namnet pa forslaget till ny kemi-
kalielag pa EU-niva.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro beréknas som franvaro fran arbetet
till foljd av den anstalldes egen sjukdom och inne-
fattar inte franvaro for vard av sjukt barn eller vard
av anhorig. Den indikator pa sjukfrdnvaro som
anvands inom Atlas Copco-gruppen mater an-
talet sjukdagar i forhallande till det totala antalet
arbetsdagar.

Vatten
Vattenforbrukning i kubikmeter, dgt och kopt,
mats via interna vattenmaétare eller av vatten-
bolag.

WEEE

EU Waste Electrical and Electronic Equipment
(WEEE) ar ett EU-direktiv for hantering av
elektriskt och elektroniskt avfall som anger att
ansvaret for hanteringen &r producenternas.



Koncernens styrning

Atlas Copco AB ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (OMX Stockholm). Atlas Copcos
bolagsstyrning baseras darfor pa svenska regler och svensk
lagstiftning, fraimst den svenska aktiebolagslagen, men dven
noteringsavtalet med OMX Stockholm, den nya utgavan av
Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen och andra
relevanta regelverk. Denna rapport om bolagsstyrning ér inte
granskad av bolagets revisor.

Atlas Copcos bolagsordning, savél som en rapport dér det,
punkt for punkt, redovisas hur Atlas Copco foljer Svensk kod
for bolagsstyrning, finns tillgdnglig pd Gruppens webbplats
www.atlascopco.com/ir.

Svensk kod for bolagsstyrning finns tillgdnglig pa www.
bolagsstyrning.se.

Aktieagare

I avsnittet Atlas Copco-aktien pa sidorna 130133 beskrivs dgar-
struktur, aktiekapital, rostriatt och utdelningspolitik samt handel
och borsvérde.

Arsstamma

Arsstimman ska hallas inom sex manader fran rikenskapsarets
utgang. Samtliga aktiedigare som ér registrerade i VPC:s aktie-
agarregister och som till bolaget anmalt deltagande i tid har rétt
att delta i stimman och rdsta for sitt totala innehav av aktier. De
aktiedgare som inte sjdlva kan nidrvara kan foretradas av ombud
och en fullmaktsblankett finns tillgdnglig for dessa. En aktiedgare
eller ett ombud far ha tva bitrdden med sig pa stimman.

Pa arsstimman som holls i Stockholm i april 2008 deltog
aktiedgare som representerade 50.0% av rosterna i bolaget och
47.5% av aktiekapitalet.

Enligt vad som anges i kallelsen till arsstimman, som inklu-
derar alla drenden, viljer rsstimman styrelseledaméter f6r en
period om ett ar. Styrelseledamot kan foreslés till omval fram till
och med det ar ledamoten fyller 70 &r. Nominering av styrelse-
ledaméter sker i enlighet med den process som faststélls av ars-
stimman efter forslag fran valberedningen.

Nomineringsprocessen

Styrelsemedlemmar

Nominering och presentation av styrelseledamoter som foresléas
till val eller omval vid arsstimman 2009 har skett i enlighet med
den nomineringsprocess och de kriterier som faststélldes pa ars-
stimman 2008.

I enlighet med dessa kontaktade styrelsens ordférande, Sune
Carlsson, under oktober 2008 de fyra storsta aktiedgarna per den
30 september, for att etablera en valberedning. Férutom Sune
Carlsson ingick foljande representanter i valberedningen: Petra
Hedengran, Investor AB, ordférande, Ramsay Brufer, Alecta
Pensionsforsikring, dmsesidig, KG Lindvall, Swedbank Robur
fonder, och Hakan Sandberg, Handelsbanken Fonder. Namnen
pé medlemmarna offentliggjordes den 17 oktober 2008 tillsammans

med information om hur man kunde kontakta valberedningen.
Medlemmarna representerade cirka 28% av samtliga rdster i bola-
get. I slutet av 2008 vidtog valberedningen forberedelser till ett
forslag som presenteras for rsstimman 2009 och som técker de
beslutspunkter som angavs vid rsstimman 2008 och som beaktar
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

I enlighet med den formella utvirderingsprocessen av styrelsen
som valberedningen antagit, genomforde Sune Carlsson en
utvirdering av utfort arbete och de arbetsprocesser som tillimpas
av styrelsen och dess ledaméter. Utvarderingen redovisades for val-
beredningen. Han presenterade ocksé sin beddmning av behoven
av speciell kompetens i styrelsen i beaktande av bolagets nuva-
rande utvecklingsfas och, tillsammans med 6vriga medlemmar i
valberedningen, jaimforde dessa behov med de resurser som for
nérvarande finns inom styrelsen. Valberedningen hade ocksa
diskussioner med medlemmar i styrelsen.

Parallellt med att kallelsen till arsstimman 2009 publiceras
kommer valberedningen i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning att ge en motivering till sitt férslag till styrelse. Motiveringen
kommer att publiceras pa Atlas Copcos webbplats.

Iinbjudan till arsstimman 2009 kommer valberedningen att
lamna forslag pa ordfoérande pa stimman, antal styrelseledamoter
med namnforslag, samt styrelsens ordférande och vice ordférande.
Valberedningen kommer dven att ldmna forslag pa arvode till ord-
forande, vice ordforande, ovriga ledamoter ej anstéllda i bolaget
samt dven ett forslag pa ersdttning for kommittéarbete. Dessutom
kommer valberedningen att presentera ett forslag pa den process
och de kriterier som ska styra tillséttandet av medlemmarna i val-
beredningen fram till &rsstimman 2010, tillsammans med en lista
med beslutspunkter pa drsstimman, inklusive val av revisor.

Ingen ersdttning har utgatt till Sune Carlsson eller till nigon
av de Ovriga deltagarna for deras arbete i valberedningen.

Revisor

P4 arsstimman 2006 atervaldes revisionsfirman KPMG AB
(KPMG), Sverige, fram till arsstimman 2010, i enlighet med
valberedningens forslag.

Styrelse

Vid arsstimman 2008 valdes nio styrelseledamoter, varav en ar

bolagets VD och koncernchef. I styrelsen ingar ocksé tva fackligt
utsedda ledamoter som har var sin personlig suppleant.

Under 2008 sammantradde styrelsen &tta ganger: sex ganger
pa Atlas Copco AB i Nacka och tva ganger per capsulam. Ett
planerat studiebesok till Sydafrika i november blev installt med
anledning av den radande ekonomiska situationen. Varje styrelse-
mote foljer en godkénd agenda. En forteckning 6ver kvarstaende
fragor fran tidigare sammantriden samt dokumentation till stod
for punkterna pa dagordningen sandes till samtliga styrelse-
ledamoter infor varje styrelsemote. Erséittnings- och revisions-
kommittéernas moten har redovisats for styrelsen och motes-
protokollen distribuerats. Hans Sandberg, chefsjurist och
styrelsens sekreterare, samt Hans Ola Meyer, ekonomi- och
finansdirektor, var ndrvarande vid samtliga moten. De tre affars-
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omradescheferna, Ronnie Leten, Mats Rahmstrom och Bjorn
Rosengren (i februari 2009), har varit ndrvarande pé ett mote var
under aret, d& de presenterat en djupgéende analys av sina respek-
tive verksamhetsomraden. Jeanette Livijn, personalchef, och Ken
Lagerborg, finanschef, presenterade situationen inom sina
ansvarsomraden pa styrelsemdtena i februari respektive juli.

Pa sammantridet i februari redovisade huvudansvarig revisor
Thomas Thiel, KPMG, sina slutsatser av den arliga revisionen,
savél den s.k. hard close i september som per 31 december. Repre-
sentanter for koncernledningen nédrvarade inte vid styrelsens
diskussion med revisorn om revisionsprocessen och dess slutsatser.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner
Arbetsordningen och de skriftliga instruktionerna for styrelse och
kommittéer har uppdaterats och antagits av styrelsen vid varje
konstituerande styrelsesammantride sedan 1999. Utéver upp-
giften att forbereda fragor for beslut av styrelsen, som beskrivs i
arbetsordningen och de skriftliga instruktionerna, har Anders
Ullberg, Ulla Litzén och Sune Carlsson haft i uppdrag att ge stod
till koncernledningen vid genomforande av det program for ater-
kop av aktier som antogs av drsstimman.

Utover den ansvarsfordelning som allmént géller enligt
aktiebolagslagen reglerar arbetsordningen i huvudsak foljande:

Léagsta antalet styrelsemdten per ar, samt ndr och var de ska
hallas.

VD:s befogenhet att underteckna kvartalsrapporter for det

forsta och tredje kvartalet.

Styrelsens delegering av mandat att forbereda fragor for beslut
av styrelsen.

De punkter som normalt ska finnas p& dagordningen for varje
styrelsemote som exempelvis en rapport 6ver ekonomisk status,
affdarsutveckling ur ekonomisk och operativ synpunkt, forvirv
och avyttringar av verksamheter, beslut om investeringar 6ver
MSEK 20, fordndringar i den legala strukturen, uppfoljning av
forvirv, ekonomiska garantier och utnidmningar.

Nir styrelsematerialet ska vara tillgdngligt infor varje mote.

Identifiering av ordférandens huvudsakliga uppgifter.

Protokollforing.

Bildandet av ersidttningskommittén och revisionskommittén
samt faststillandet av kommittéernas viktigaste uppgifter.

Styrelsens ritt till viktig information, rétt att uttala sig &
bolagets vignar samt sekretesskyldighet.

De skriftliga instruktionerna, som reglerar férdelningen av upp-
gifter mellan styrelsen och VD samt bolagets rapporteringspro-
cesser, sarskilt avseende den finansiella rapporteringen, omfattar
i huvudsak foljande:

* VD:sansvar for den dagliga verksamheten och for att upprétt-
halla savil den operativa (affarsdrivna) som den legala (dgar-
drivna) strukturen.

* Strukturen och innehéllet i databasen The Way We Do Things
som omfattar Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer, pro-
cesser och instruktioner. The Way We Do Things ar Gruppens i
sarklass viktigaste styrmedel med bland annat en detaljstyrning
av all redovisning och finansiell rapportering inom bolaget. (Se
dven faktaruta pa sidan 122)

Atlas Copco 2008

 Fragor som alltid kréver styrelsebeslut eller anmélan till styrelsen,
sasom kvartalsrapporter, storre investeringar, fordndringar av
den legala strukturen, vissa utnidmningar och ekonomiska
garantier.

* I vilken ordning som de vice VD:arna ska tjanstgora vid VD:s
franvaro.

» Rapportering till styrelsen fran den externa revisorn efter slut-
forande av revisionen.

Besluten i styrelsen fattas efter en Oppen diskussion som leds av
ordforanden. Under éret har ingen avvikande standpunkt i ndgon
beslutsfraga tagits till protokollet. Ddaremot har styrelsen i nagra
fall beslutat att bordlagga en fraga till ett senare méte. Varje
styrelseledamot kommenterade marknadsutvecklingen och den
ekonomiska utvecklingen fran hans/hennes perspektiv vid varje
sammantride.

Bland de storre fragor som styrelsen behandlat under aret,
speciellt under de forsta sex manaderna, ingar beslut om ett antal
forviarv samt investeringar i forbéttrad produktionskapacitet.
Vidare har styrelsen haft omfattande diskussioner angéende
kapitalstrukturen.

Under éaret, men framfor allt under de sista sex manaderna,
har styrelsen 16pande behandlat den ekonomiska utvecklingen,
den strategiska inriktningen, beredskapsplaner, de ekonomiska
resultaten och metoderna for att upprétthalla en hallbar 16nsam-
het for Atlas Copco-gruppen.

Erséattning till styrelsen

Arsstimman 2008 faststillde foljande belopp: Ordféranden
erholl SEK 1 500 000, vice ordféranden SEK 550 000 och envar av
Ovriga styrelseledamoéter som inte dr anstéllda av bolaget SEK
450 000. Ett belopp pa SEK 170 000 tilldelades ordférande for
revisionskommittén och SEK 110 000 till envar av de dvriga tva
medlemmarna i kommittén. Ett belopp pd SEK 60 000 tilldelades
envar av de tre medlemmarna i ersattningskommittén och SEK

60 000 till sddan styrelseledamot som deltagit i annat kommitté-
arbete som styrelsen beslutat.

Arsstimman beslét vidare att en del av de faststillda arvo-
dena kunde erhéllas i form av syntetiska aktier enligt f6ljande:
Ordféranden SEK 825 000, vice ordféranden SEK 300 000 och
Ovriga medlemmar i styrelsen SEK 250 000 vardera. Samtliga
ledamoter accepterade detta erbjudande.

Erséattning till koncernledningen

Ar 1999 tillsatte styrelsen en ersittningskommitté. Under 2008
var styrelsens ordférande Sune Carlsson, vice ordforande Jacob
Wallenberg och styrelseledamot Anders Ullberg medlemmar.
Kommittén lamnade ett forslag om ersittning till VD och kon-
cernchef samt ett forslag pa ett langsiktigt incitamentsprogram
som omfattar hogst 245 nyckelmedarbetare. Kommittén bistod
dessutom VD och koncernchef nér det gillde att bestimma
ersittning till 6vriga medlemmar i koncernledningen.



Under 2003 faststéllde styrelsen en erséttningspolicy for koncern-
ledningen. Syftet var att sdkerstélla att principer tillimpas pa ett
rattvist och konsekvent sitt avseende ersittningar (grundlon, rorlig
ersittning, eventuella langsiktiga incitamentsprogram), forméner
(pensions- och sjukforméner, formansbil) samt avgéngar (pen-
sionsalder, uppsagningstid och avgingsvederlag). Grundlonen
bestams av befattning och prestation och den rorliga erséttningen
bestdms av hur de faststdllda malen uppfyllts.

Ersdttningspolicyn utvirderas arligen och presenterades pa
arsstamman 2008 for godkdnnande. Den géllande ersattnings-
policyn finns beskriven i arsredovisningen. Ersattningskommittén
sammantriddde en gdng under aret och var da fulltalig.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestod under 2008 av styrelseledamdterna
Ulla Litzén (ordforande), Sune Carlsson och Staffan Bohman,
vilka ssmmantradde fem ganger. Samtliga medlemmar var nér-

varade pa alla méten. I métena deltog ocksa ansvarig revisor
Thomas Thiel, KPMG, Atlas Copcos VD och koncernchef Gunnar
Brock, finans- och ekonomidirektdr Hans Ola Meyer, samt chefen
for Gruppens internrevisionsenhet Anders Bjérkdahl.

Revisionskommittén foljer en skriftlig arbetsordning som
antogs av styrelsen 2003 och som revideras och godkanns varje ar,
senast i april 2008. Kommitténs huvudsakliga uppgift dr att stodja
styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena
revision och internkontroll samt inom redovisning och finansiell
rapportering. Under 2008 koncentrerades arbetet till uppfoljning
av 2007 ars revision, revisorernas genomgang av halvarsrapporten
ienlighet med faststéllda rutiner och den s.k. hard close-revisionen
som genomfordes per 30 september. Dessutom granskades varje
kvartalsrapport av kommittén, en utvirdering genomfordes
avseende Gruppens interna kontrollrutiner och vissa riskomraden
bevakades sérskilt.

Styrningsstruktur
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Styrelse

Jacob Wallenberg Gunnar Brock

Fackliga foretradare

Ulla Litzén

-

i

Anders Ullberg Staffan Bohman Margareth @vrum

Hedersordférande

Bengt Lindgren

Christel Bories Johan Forssell

Styrelse

Styrelsen bestér av nio valda styrelseledamaoter, varav en &r VD och
koncernchef. I styrelsen ingar ocksa tva medlemmar som ér utsedda
av fackforeningar, med varsin personlig suppleant. Férutom VD
och koncernchef och de fackliga representanterna, &r tre av styrelse-
medlemmarna inte oberoende: tvéd ar ledamoter i styrelsen for
Investor AB, Sverige, och en &r anstélld av Investor AB som ar
Atlas Copcos storsta enskilda aktiedgare. Alla medlemmar i styrel-
sen har deltagit i utbildning som arrangerats av OMX Stockholm.

Sune Carlsson, ordforande, civilingenjor fran Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg, Sverige. Styrelseledamot i investmentbolaget
Investor AB, Sverige, rederiet Stena AB, Sverige, och bilsékerhets-
foretaget Autoliv Inc, USA.

Jacob Wallenberg, vice ordférande, civilekonom och MBA fran
Wharton School, University of Pennsylvania, USA. Styrelseord-
forande i investmentbolaget Investor AB, Sverige. Vice ordfo-
rande i affirsbanken SEB AB, Sverige och flygbolaget SAS AB,
Sverige. Styrelseledamot i forskningsstiftelsen Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Sverige, kraft- och automationsféretaget
ABB Ltd, Schweiz, Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige,
Nobelstiftelsen, Sverige och Coca-Cola Company, USA.

Gunnar Brock, VD och koncernchef. Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm, Sverige. Styrelseordforande for tillverkaren
och leverantoren av kirurgiska engadngsprodukter och sarvardspro-
dukter Molnlycke Health Care Group, Sverige, styrelseledamot i
skogsforadlingsforetaget Stora Enso Oyj, Finland och bransch-
och arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen, Sverige. Medlem
av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Sverige.

Ulla Litzén, civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige och MBA fran Massachusetts Institute of Technology,
USA. Styrelseledamot i lagertillverkaren SKF AB, gruvforetaget
Boliden AB, verkstadsforetaget Alfa Laval AB, byggforetaget NCC
AB och hotellforetaget Rezidor Hotel Group, samtliga i Sverige.
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Ulf Strom

Kristina Kanestad

Mikael Bergstedt

Peter Wallenberg

Anders Ullberg, civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm,
Sverige. Styrelseordforande i gruvforetaget Boliden AB, Sverige,
teknik- och tjansteforetaget Studsvik AB, Sverige och IT-konsult-
foretaget TietoEnator, Finland. Styrelseledamot i aluminiumprofil-
tillverkaren Sapa Holding AB, Sverige, investmentforetaget Beijer
Alma, Sverige och tillverkaren av valsar, Akers AB, Sverige. Ord-
forande i Radet for finansiell rapportering och medlem i Kollegiet
for svensk bolagsstyrning.

Staffan Bohman, civilekonom fran Handelshogskolan i Stock-
holm, Sverige och Stanford Executive Program, USA. Vice ord-
forande for IT-koncernen EDB Business Partner ASA, Norge och
lastbilstillverkaren Scania AB, Sverige. Styrelseledamot i industri-
koncernen Trelleborg AB, Sverige, holdingbolaget Inter-IKEA,
Nederldnderna, riskkapitalbolaget Ratos AB, Sverige och gruv-
foretaget Boliden AB, Sverige.

Margareth @vrum, civilingenjor i teknisk fysik fran Norges Tekniska
Hogskola (NTH). Koncerndirektor pa StatoilHydro, Norge, med
ansvar for affairsomradet teknologi och ny energi, samt ett antal
ansvarsomraden inom Statoil. Medlem i styrelsen for metall- och
ravaruproducenten Elkem, Norge, och det Norska forskningsradet.

Christel Bories, civilekonom fran HEC School of Management

i Paris, Frankrike. VD och koncernchef for Alcan Engineered
Products som ingar i aluminiumproducenten Rio Tinto Alcan,
Kanada. Christel Bories ingar i Rio Tinto Alcans ledningsgrupp
och ér ordférande i European Aluminium Association, Belgien.

Johan Forssell, civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm,
Sverige. Han ingar i ledningsgruppen for investmentbolaget
Investor AB, Sverige, och ar ansvarig for foretagets kirninveste-
ringar. Johan Forssell ar medlem i styrelsen for stiftelsen SSE-MBA,
Sverige.



Fackliga foretradare (lokala avdelningar)
Bengt Lindgren, ordforande i IF Metalls verkstadsklubb pa
Atlas Copco Secoroc AB, Fagersta, Sverige.

Suppleant Ulf Strom, vice ordforande i IF Metalls verkstadsklubb
péa Atlas Copco Rock Drills AB, Orebro, Sverige.

Mikael Bergstedt, ordforande i Ledarnas lokala avdelning,
Atlas Copco Tools AB, Tierp, Sverige.

Styrelsens sammansattning och innehav av aktier! i Atlas Copco

Suppleant Kristina Kanestad, ordférande i Unionen, Atlas Copco
Rock Drills AB, Orebro, Sverige.

Hedersordférande

Peter Wallenberg, ckonomie och juris doktor, juristexamen,
Stockholms universitet, Sverige. Anstélld pé olika befattningar
inom Atlas Copco-gruppen 1953-1974 och styrelseordférande
1974-1996. Hedersordforande i investmentbolaget Investor AB,
Sverige. Ordf6rande i forskningsstiftelsen Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse, Sverige.

Del- Syntetiska
tagande aktier/
istyrelse- Revisions- Ersattnings- Obero- personal-
Namn Funktion Nationalitet Invald moéten (8)  kommitté  kommitté ende A-aktier B-aktier optioner
Sune Carlsson Styrelseordférande Svensk 1997 8 Medlem Ordférande  Nej 20000 34284 8144
Jacob Wallenberg?)  Vice ordférande Svensk 1998 8 Medlem Nej 234790 15960 2962
Gunnar Brock VD och koncernchef Svensk 2002 8 Nej 46200 132000 518 3143
Ulla Litzén Svensk 1999 8  Ordférande Ja 75800 3000 2468
Anders Ullberg Svensk 2003 8 Medlem Ja 14000 10000 2468
Staffan Bohman Svensk 2003 8  Medlem Ja 10000 30000 2468
Margareth @vrum4 Norsk 2008 5 Ja 2468
Christel Bories® Fransk 2008 4 Ja 2 468
Johan Forssell® Svensk 2008 5 Nej 2000 2468
Bengt Lindgren Facklig foretréadare Svensk 1990 8 Nej
Ulf Strém 7
Mikael Bergstedt Facklig foretradare Svensk 2004 8 Nej
Kristina Kanestad 8

11 Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2008.
2 Jacob Wallenberg var ocksa styrelseledamot i Atlas Copco AB &ren 1985-1994.

3 Siffran avser personaloptioner.

4 Invald vid &rsstdmman 2008.

Revisor

Pa arsstimman 2006 atervaldes revisionsfirman KPMG AB
(KPMGQG) for perioden fram till arsstdimman 2010 med auktorise-
rade revisorn Thomas Thiel som huvudansvarig for revisionen.
KPMG har nédvandig kompetens och ett varldsomspannande
nétverk som uppfyller Atlas Copcos krav.

Den huvudansvarige revisorn rapporterade personligen sina
observationer och redovisade samtidigt sin syn pa kvaliteten pa
den interna kontrollen inom Gruppen pa styrelsemdtena i februari
2008 och 2009. Han deltog vid revisionskommitténs alla mdten
och triaffade regelbundet representanter for foretagsledningen.
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Koncernledning och struktur

Atlas Copcos verksamhet dr organiserad i tre affarsomraden, som
vid arsskiftet omfattade 20 (19) divisioner. Den 1 januari 2008
etablerade affarsomradet Kompressorteknik en ny division med
inriktning pé service. Utover affarsomradena finns fyra koncern-
funktioner samt ett antal interna leverantorer av tjanster (service
providers).

Affarsomraden och divisioner

Gruppens operativa organisation dr byggd pé principen om
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affarsomradena
ansvarar fOr att utveckla sina respektive verksamheter genom att
genomfora och folja upp strategier och mal — finansiella, miljo-
relaterade och sociala — som faststallts for varje affarsomrade.
Divisionerna ar Gruppens operativt hogsta enheter med ansvar
for operativt resultat och sysselsatt kapital, strategier och struktur
for produktutveckling, tillverkning, marknadsforing, frsaljning
och uthyrning, samt service for de produkter och 16sningar som
ingar i divisionens ansvarsomrade. Utforlig information om
affarsomradena finns pa sidorna 24-35.

Interna leverantorer av tjanster

Ett led i strévan for 16nsam tillvéxt dr att kombinera nyttan av en
decentraliserad operativ organisation med de synergifordelar som
Atlas Copco-gruppen kan erbjuda. Som ett komplement till divi-
sionerna har darfor ett antal interna leverantdrer av tjénster
byggts upp for att erbjuda tjanster inom administration, [T-stod,
finans, forsékringar samt distribution av produkter. Informa-
tionsteknologin innebér att personer som ar utspridda i viarlden
anda kan arbeta tillsammans och darigenom hja kvaliteten pa
dessa tjanster. De interna tjénsteleverantorerna ar viktiga delar i
Gruppens strategi och struktur, som underléttar bade realiseran-
det av interna synergivinster och en kontinuerlig effektivisering av
processer och rutiner.

Operativt ansvar

Forutom en formell styrelse har varje bolag en eller flera operativa
styrelser, som kallas business boards, och som aterspeglar Grup-
pens operativa struktur. En business board ar rddgivande och
beslutsfattande i operativa friagor.

Varje division har en business board som ger rad och fattar
beslut i strategiska fragor, samt sikerstéller genomforande av
kontroll och utvérdering. En division kan ha ett eller flera pro-
duktbolag (producerande enheter) och marknadsbolag (siljande
enheter).

Koncerngemensamma processer

Atlas Copco har regelbundet infort och finslipat processer och
kontrollsystem for att pa ett effektivt sitt skapa lonsam tillvaxt.

Atlas Copco 2008

The Way We Do Things ar Atlas Copco-gruppens i sirklass vikti-
gaste styrmedel och omfattar principer, riktlinjer, processer och
instruktioner for Atlas Copco-gruppen.

Atlas Copco-gruppens ambition dr att vixa organiskt och att
gora kompletterande forvarv som ligger nédra kdrnverksamheten.
For att sikerstélla en framgangsrik forvarvsprocess och integre-
ring har bolaget utvecklat en process i tre steg: soka efter och
kartldgga potentiella forvirv, genomfora forvirv, samt integre-
ring och uppfoljning av férvérv. Processen anvénds vid samtliga
forvirv. Bolagets policy dr att ha heldgda bolag.

Nar det géller Gruppens langsiktiga affdrsméssiga hallbarhet
prioriteras fraimst Atlas Copcos priméra intressenter — kunder,
medarbetare, affarspartner och aktieigare — men éven andra
intressenter pa de lokala marknader dir Gruppen bedriver verk-
samhet. Med dessa fors kontinuerligt en informell dialog for att
behandla relevanta fragor. Pa sa sitt tas standigt hdnsyn till dessa
intressenters asikter och forvintade reaktioner pa affarsbeslut
som paverkar dem.

Riktlinjer for affarsetik samt sociala och miljorelaterade fragor
sammanfattas i Atlas Copcos affiarskod. Koden omfattar alla
anstillda och maste foljas pa samtliga marknader. Atlas Copco
strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och att erbjuda en
siker och hilsosam arbetsmiljo dir savil de méanskliga rattig-
heterna som arbetsrétten respekteras. Gruppen har en tradition
att utveckla innovativa produktivitetshdjande 16sningar som
samtidigt minimerar paverkan pa miljon.

The Way We Do Things

The Way We Do Things ar Atlas Copco-gruppens i sarklass viktigaste
styrmedel och omfattar Gruppens principer, riktlinjer, processer och
instruktioner inom foljande huvudomraden:

o Affarskod

e Kommunikation och varumaérkesstrategi
e Krishantering

¢ Miljéledning

e Finans/kontroll/redovisning

e Gruppstandarder

e |nformationsteknologi

e Forsakring

o Juridik

e Personal

Varje process i The Way We Do Things har en dgare inom koncern-
ledningen. Chefer pa olika nivaer ansvarar for inférandet av dessa
processer inom sina respektive ansvarsomraden. For att 6ka
forstaelsen och samtidigt sakerstalla inférandet av processerna finns
utbildningsmoduler kopplade till de viktigaste delarna i The Way We
Do Things. Samtliga anstéllda ska ha tillgang till The Way We Do Things.



Vision
Atlas Copco-gruppen har som vision att vara First in Mind—
First in Choice®, det vill siga den som kunder och andra huvud-
intressenter tanker pa forst och sedan valjer. De operativa enhe-
terna faststéller mal, anpassade for sina respektive verksamheter.
De satta malen avspeglar ambitionen att na visionen och foljs
noggrant upp.

Styrelsen har faststéllt ett begrénsat antal finansiella och
icke-finansiella mél p& koncernniva. Inom ramen for dessa mal far
varje affarsomrade och division relevanta mal for sin verksamhet.

Finansiella mal

Atlas Copco-gruppen har faststdllt finansiella mal som ska leda
till att aktiedgarvérde skapas och kontinuerligt 6kar. Det Gver-
gripande mélet &r att vixa och uppna en avkastning pa sysselsatt
kapital som alltid dverstiger Gruppens genomsnittliga totala
kapitalkostnad.

De finansiella malen &r:

* att uppna en arlig tillvixt pa 8%,

* att uppna en rorelsemarginal pa 15%, och

« attifragasitta och kontinuerligt 6ka rorelsekapitalets effektivitet,
nar det géller anlaggningstillgangar, lager, kundfordringar och
hyresflotta.

For att nd dessa mal foljs en beprévad process som tillimpas i
varje operativ enhet inom Gruppen: forst stabilitet, darefter 16n-
samhet och slutligen tillvaxt.

Icke-finansiella mal
Atlas Copco-gruppen har definierat icke-finansiella mal for att
vidareutvecklas inom miljorelaterade och sociala omraden.

Allménna
* Alla anstéllda ska f& utbildning i affirskoden, inklusive
utbildning i manskliga réttigheter.

Sociala

* Varje medarbetare ska erbjudas i genomsnitt 40 timmars
kompetensutveckling per ar.

* Varje medarbetare ska arligen genomga ett utvecklingssamtal.

« Intern rorlighet uppmuntras och 85% av cheferna ska rekryteras
internt.

* Inga arbetsrelaterade olyckor.

Miljérelaterade

* Alla produktbolag/fabriker ska vara ISO 14001-certifierade.

 Alla anstéllda ska arbeta i en miljo med miljéledningssystem.

« Alla divisioner ska ha mitbara mal for de huvudsakliga pro-
duktkategorierna med syfte att forbattra energieffektiviteten.

« Alla produktbolag/fabriker ska minska koldioxidutslappen,
inklusive transporter till och fran produktionsanliggningar.

Affdrspartner

» Affarspartner ska utvirderas ur ett miljomassigt och socialt
perspektiv utdver affarsmassiga mal.

» Affarspartner ska uppmuntras att inféra ett miljolednings-
system liknande Atlas Copcos system.

Riskhantering
Se forvaltningsberéttelsen, sidan 19-21.

Atlas Copcos intressentmodell

Erbjuda en langsiktig

avkastning pa

investeringen over
industrins genomsnitt.

Aktiedgare

Arbeta globalt och med ett langsiktigt
engagemang for kunder pa
varje marknad.

Erbjuda hogkvalitativa produkter
och tjanster som okar
foradlingsvardet.

Utveckla sakra, ergonomiska, |
tillforlitliga och funktionella
produkter och tjanster som |

forbattrar kundens produktivitet
och minimerar paverkan pa miljon.

Tillfragas om att
medverka i arbetet for
en héllbar utveckling.

Erbjuda en arbetsmiljo
dar méanskliga rattigheter
respekteras.

Kompetensutveckling.

Uppmérksamma och
beldna prestationer.

Sambhille
och miljo

Stréva efter att vara en god och
palitlig samhallsmedborgare.

Bedriva verksamhet pé ett strikt
affarsméssigt satt.

Bedriva verksamhet sa att miljon
bevaras fér kommande generationer.
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Koncernledning

Frén vénster till hoger, 6vre raden: Gunnar Brock*, Annika Berglund, Ronnie Leten**, Bjorn Rosengren. Nedre raden: Hans Ola Meyer, Hans Sandberg,
Mats Rahmstrom, Jeanette Livijn.
* Gunnar Brock ldmnar sin position som VD och koncernchef den 1 juni 2009.

** Ronnie Leten tilltrader som VD och koncernchef for Atlas Copco den 1 juni 2009.

Koncernledning

Utover VD och koncernchef bestar koncernledningen av tre
affairsomradeschefer och fyra chefer ansvariga for koncernfunk-
tionerna ekonomi och finans, organisationsutveckling och personal,
juridik, samt kommunikation och varumarkesstrategi.

VD och koncernchef

Gunnar Brock tog 1974 civilekonomexamen vid Handelshog-
skolan i Stockholm, Sverige. Han tilltrddde sin befattning som
VD och koncernchef fér Atlas Copco 2002.

Mellan 1974 och 1992 hade Gunnar Brock olika befattningar
inom férpackningsforetaget Tetra Pak, bland annat chefsuppdrag
i Europa och Asien samt vice VD for Tetra Pak-koncernen. Mellan
1992 och 1994 var han VD och koncernchef for verkstadskoncer-
nen Alfa Laval, Sverige, och 1994 till 2000 hade Gunnar Brock
motsvarande befattning i Tetra Pak-koncernen. Innan han till-
tradde sin nuvarande befattning var han VD for lasthallartillver-
karen Thule International, Sverige.

Vid sidan av aktieinnehav i Atlas Copco har Gunnar Brock,
eller till honom nérstaende, inga aktier/delagarskap i bolag som
Atlas Copco-gruppen har betydande affarsforbindelser med.

Externa uppdrag: Styrelseordforande for tillverkaren och
leverantoren av kirurgiska engdngsprodukter och sérvardspro-
dukter Molnlycke Health Care Group, styrelseledamot i skogs-
foradlingsforetaget Stora Enso Oyj, Finland, och bransch- och
arbetsgivarorganisationen TeknikfOretagen, Sverige. Medlem av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Sverige.

Affarsomradeschefer

Ronnie Leten, chef {or affirsomradet Kompressorteknik. Civil-
ekonom fran universitetet i Hasselt, Belgien, 1979. Fram till 1985
arbetade han i olika befattningar pa livsmedelsforetaget General
Biscuits, Belgien. Mellan 1985 och 1995 hade han olika chefs-
befattningar pa Atlas Copco Kompressorteknik inom omradena
informationsteknologi, logistik och tillverkning. Mellan 1995 och
1997 var han fabrikschef for Monroe Tenneco i Belgien, en under-
leverantdr till bilindustrin. Ronnie Leten atervédnde till Atlas
Copco 1997 som affirsutvecklingschef for Kompressorteknik.
1999 tilltrddde han tjdnsten som chef for divisionen Airtec och
2001 blev han chef for divisionen Industrial Air. Samtliga befatt-
ningar har varit baserade 1 Belgien. Han tilltrddde sin nuvarande
befattning i juli 2006.



Bjorn Rosengren, vice VD for Atlas Copco AB och chef for
affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik. Civilingenjérsexamen,
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg, Sverige, 1985. Mellan
1985 och 1995 hade Bjorn Rosengren olika befattningar inom
svetskoncernen Esab, Sverige, och var bland annat marknadschef
i Schweiz och Sverige samt hade andra internationella befatt-
ningar inom marknadsforing. Fran 1995 var han VD for hydraulik-
foretaget Nordhydraulic, Nordwin AB, Sverige. Bjorn Rosengren
kom till Atlas Copco 1998 som chef f6r Craelius-divisionen och
var chef for divisionen Rock Drilling Equipment innan han till-
tridde sin nuvarande befattning 2002.

Externa uppdrag: HTC AB, professionella golvbehandlings-
system, Sverige.

Mats Rahmstrom, vice VD for Atlas Copco AB och chef for
affarsomradet Industriteknik. Mats Rahmstrom tog en MBA 2005
fran Henley Management College i Storbritannien. Han borjade pa
Atlas Copco 1988 och har sedan dess haft olika positioner inom for-
saljning, service, marknadsforing och som bolagschef inom affirs-
omradet Industriteknik. Mellan 1998 och 2006 var han chef for
marknadsbolagen i Sverige, Kanada och Storbritannien. Fran 2006
till 2008 var han chef for divisionen Atlas Copco Tools and Assembly
Systems General Industry inom affarsomradet Industriteknik. Mats
Rahmstrom tilltradde sin nuvarande befattning den 1 juni 2008.

Ansvariga for koncernfunktioner
Hans Ola Meyer, finans- och ekonomidirektor, tog 1977 civil-
ekonomexamen vid Handelshégskolan i Stockholm, Sverige. Han
anstélldes av Atlas Copco 1978 for att arbeta med Gruppens
redovisning och ekonomi. Senare flyttade han till Ecuador som
ekonomichef. Mellan 1984 och 1991 arbetade han i olika befatt-
ningar pa Penningmarknadsmaéklarna, Sverige, bland annat som
chef for kapitalforvaltningen. Hans Ola Meyer atervande till
Atlas Copco 1991 som ekonomichef i Spanien. 1993 blev han
finansdirektor i Atlas Copco AB och medlem av koncernledningen.
Hans Ola Meyer har haft sin nuvarande befattning sedan 1999.
Externa uppdrag: Medlem i Radet for finansiell rapportering
och medlem i styrelsen for Riksbankens Jubileumsfond.

Koncernledning

Jeanette Livijn, personalchef. Hon tog sin civilekonomexamen pa
Vixjo hogskola 1987 och borjade pa Atlas Copco samma ar. Hon
borjade arbeta med ekonomi och ekonomistyrning och hade olika
befattningar pa marknadsbolag, produktbolag och divisioner inom
affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik samt inom affarsom-
radet Industriteknik. Sedan 1997 har Jeanette Livijn haft olika
chefsbefattningar inom personalomréadet. Innan hon borjade pa

sin nuvarande befattning var hon personalchef for affirsomrédet
Industriteknik. Jeanette Livijn ingdr i koncernledningen sedan 2007.

Hans Sandberg, chefsjurist. Juristexamen, Uppsala universitet,
Sverige, 1970. Master of Comparative Jurisprudence (MCJ), New
York University, USA, 1972. Ar 1972 borjade Hans Sandberg
som tingsnotarie vid S6dra Roslagens tingsritt, Sverige, och
arbetade dérefter som bitriddande jurist vid Lagerlof Advokat-
byré, Sverige. Hans Sandberg anstilldes 1975 av Atlas Copco som
foretagsjurist. Han utsags till chefsjurist pa Atlas Copco North
America Inc, USA 1980. Sin nuvarande befattning tilltridde han
1984 och sedan 1989 ingér han i koncernledningen. Hans Sand-
berg ér sekreterare i styrelsen for Atlas Copco AB sedan 1991.

Externa uppdrag: Ordférande for juridikstyrelsen vid bransch-
och arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen, Sverige.

Annika Berglund, informationsdirektor. Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige, 1980, samt MBA, Uni-
versitetet i Antwerpen, Belgien, 1995. Annika Berglund borjade
som marknadsanalytiker pa Atlas Copco 1979. Sedan dess har
hon haft ett antal befattningar inom Gruppen med inriktning mot
marknadsforing, forséljning och ekonomi i Europa. Innan hon
1997 tilltradde sin nuvarande befattning var hon marknadschef
for elektronikforetaget Atlas Copco Controls (Danaher Motion),
Sverige. Annika Berglund ingér i koncernledningen sedan 1997.

Anstalld Personal-
Namn Fodelsear Nationalitet sedan Funktion A-aktier B-aktier optioner
Gunnar Brock 1950 Svensk 2002 VD och koncernchef 46 200 132000 518314
Ronnie Leten 1956 Belgisk 1997 Affarsomrade Kompressorteknik 10000 2000 176 250
Bjorn Rosengren 1959 Svensk 1998 Affarsomrade Anlaggnings- och gruvteknik 176 250
Mats Rahmstrém 1965 Svensk 1988 Affarsomréade Industriteknik 117 500
Hans Ola Meyer 1955 Svensk 1991 Ekonomi och finans 3426 24993 129578
Jeanette Livijn 1963 Svensk 1987 Organisationsutveckling och personal 58 749
Hans Sandberg 1946 Svensk 1975 Juridik 10000 14 000 88125
Annika Berglund 1954 Svensk 1979 Information och positionering 7515 5795 88125

Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2008, inklusive tilldelning enligt 2008 ars program. Se dven not 23.
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KONCERNENS STYRNING

Erséattning till koncernledning

Ersittningen bestar av en arlig grundlon, rorlig ersiattning, samt
pensions- och andra forméner. Den rorliga ersittningen ar begréan-
sad till en hogsta procentsats av grundlonen. Inget styrelsearvode
utgar for arbete utfort i Gruppens styrelser eller for andra uppdrag
som utfors utdver det direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef: Den rorliga ersdttningen kan ge maximalt
70% av grundlénen, uppdelat pa hogst 50% baserat pa Gruppens
EVA (Economic Value Added) och hogst 20% for olika projekt.
Den rorliga ersattningen dr inte pensionsgrundande.

VD och koncernchefen omfattas av Atlas Copco-gruppens
pensionspolicy for hogre svenska chefer, vilket innebdr en avgifts-
bestamd plan. Han ar beréttigad att ga i pension vid 60 ars alder.
Premiens storlek ar aldersrelaterad och dr 35% av grundlonen och
innefattar pension till efterlevande. Han ar dessutom beréttigad
till en sjukpension motsvarande 50% av grundlonen. Enligt avtal
med koncernchefen har beslut fattats om att frysa sjukpensions-
premien pa 2005 ars nivd och i stéllet 6ka pensionspremien. Detta
ar kostnadsneutralt for bolaget. Pensionspremien dr darfor nagot
hogre dn 35% och sjukpensionen nagot lagre 4n 50%. Samtliga
dessa pensionsplaner dr intjinade och pensionen dr avsedd att
utga livsvarigt. Se dven not 5 i arsredovisningen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen ar att grund-
16nen utgdr ersittning for den generella prestationen, medan ror-
lig erséttning ar for en kombination av Gruppens och individens
resultat. Den rorliga ersiattningen kan uppgé till hogst 40% eller
50% av grundlénen. Den rorliga ersattningen &r inte pensions-
grundande.

De medlemmar i koncernledningen som ar anstéllda i Sverige
har en avgiftsbestdmd pension, dér premien varierar mellan 25%
och 35% av grundlénen beroende pa alder. Aven de medlemmar i
koncernledningen som inte dr anstéllda i Sverige har en avgiftsbe-
stamd pensionsplan. Samtliga dessa pensionsplaner ar intjanade
och pensionen ar avsedd att utgé livsvarigt. Pensionsaldern dr 65 ar.

Uppséagning av anstallning
Fo6r samtliga medlemmar i koncernledningen ar grundlénen
basen for avgangsvederlaget. Ingen av dem har mojlighet att sjalv
utlosa avgangsvederlaget.

Varje ersdttning som personen i fradga uppbar fran anstéillning
eller annan affdrsverksamhet under den tid som ersittning utgar,
minskar avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

Atlas Copco 2008

VD och koncernchef: Principen f6r uppsigning av VD och koncern-
chef dr att om ndgon part avser att avsluta anstillningen géller sex
manaders uppsagningstid. Han ar berdttigad till tolv manaders
avgangsvederlag om bolaget avbryter anstéllningen och ytterligare
tolv ménader om han inte har funnit en ny anstéllning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen ér att ersittning
utgdr om bolaget avbryter anstéllningen. Avgangsvederlagets
storlek beror pa anstéllningstid inom bolaget samt alder, men ar
aldrig lagre &n motsvarande tolv ménaders och aldrig hogre dn
24 méanaders 16n.

Information till kapitalmarknaden

Styrelsen for Atlas Copco AB antog 2004 en informationspolicy

som uppfyller de krav som stélls i noteringsavtalet med OMX

Stockholm. Denna policy uppdaterades 2007 pa grund av nya

regler och foreskrifter. Finansiella rapporter uppréttas enligt lag

och International Financial Reporting Standards (IFRS).
Finansiell information ldmnas regelbundet till marknaden

iform av:

+ Arsredovisning

* Delarsrapporter

* Pressmeddelanden om héndelser som i icke ovisentlig grad kan

paverka aktiekursen

Presentationer och telefonkonferenser for analytiker, investe-
rare och journalister i samband med deldrsrapporter och/eller
andra vdsentliga handelser.

Alla rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt av
en extern distributor och direkt darefter pa Gruppens hemsida
www.atlascopco.com.



Intern kontroll avseende
finansiell rapportering
Har lamnas en beskrivning av de rutiner fér intern kontroll

som avser den finansiella rapporteringen och som ar etable-
rade i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Grunden f6r den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgdrs av den 6vergripande kontrollmiljon som styrel-
sen och ledningen har faststillt. En viktig del av kontrollmiljon ar
att organisationsstruktur, beslutsvigar och befogenheter ar klart
definierade och féormedlade i form av styrdokument som interna
policyer, riktlinjer, manualer och koder.

Bolaget tillampar olika processer for riskbeddmning och
identifiering av de huvudsakliga riskerna. Se dven forvaltnings-
berittelsen, sidorna 19-21.

Riskbeddmningsprocessen uppdateras l6pande for att omfatta
forandringar som visentligen paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

De identifierade riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, vilka dokumente-
rats i process- och internkontrollbeskrivningar pa bolags-, divi-
sions-, affirsomrades- och koncernniva. Dessa omfattar bland
annat attest- och utanordningsinstruktioner, kontroller i affars-
system samt redovisnings- och rapporteringsrutiner.

Bolaget har kanaler for information och kommunikation som
syftar till att siikerstélla att den finansiella rapporteringen ar
komplett och korrekt. Instruktioner och riktlinjer formedlas till
berord personal genom databasen The Way We Do Things som
finns pa intranétet, med stod av exempelvis chefsutbildnings-
program och utbildning f6r controller och redovisningspersonal.

Bolaget foljer stdndigt upp att interna policyer, riktlinjer,
manualer och koder f6ljs samt dvervakar édven effektiviteten i
kontrollaktiviteterna. Revisionskommittén har en viktig roll i
styrelsens 6vervakning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Atlas Copcos interna kontrollprocesser

Prokura: Delegeringen av befogenhet att agera bade med avseende
pa tredje part eller internt, eller prokura, som denna fullmakt
kallas inom Atlas Copco-gruppen, har till syfte att definiera hur
ansvaret ar fordelat pa befattningar, och darmed péa individer.
Med varje befattning som omfattas av en prokura f6ljer en fast-
stdlld befogenhet att agera, med angivna réttigheter och forplik-
telser. Malet ar att varje enskild person med befogenhet att fatta
beslut ska ha en sdidan definierad skriftlig prokura. Delegeringen
av befogenheter i Gruppen borjar med styrelsens delegering till
VD och koncernchef av befogenheten att ansvara for den opera-
tiva verksamheten. Direfter delegerar han befogenheter till dem
som rapporterar till honom och sa fortsétter detta vidare i besluts-
ordningen i hela Gruppens legala och operativa struktur.

Afférscontrolling: Varje enhet har en controller som bland annat
ansvarar for att det finns adekvata rutiner for internkontroll, att
koncernens kontrollprocesser har inforts och att eventuell risk-
exponering redovisas. Controllern ansvarar éven for att The Way
We Do Things t6ljs i alla avseenden och att de finansiella rappor-
terna ar korrekta, fullstindiga och levereras i tid. For manga
enheter sammanstélls de finansiella rapporterna av den interna
tjénsteleverantdren ASAP enligt en standardiserad process. Dess-
utom finns controller pa divisions-, affirsomrades- och koncern-
niva, med motsvarande ansvar pa dessa aggregerade nivéer.

Finansiell rapportering: Varje méanad uppréittas operativa rappor-
ter for att méta lonsamhet per bolag, verksamhetsgren, division
och affarsomrade. Varje division konsoliderar sina enheter och
rapporterar divisionsjusteringar och elimineringar till Atlas
Copco AB. Alla legala enheter rapporterar kvartalsvis i enlighet
med en standardiserad rapporteringsrutin. Rapporterna, som
stims av med de operativa rapporterna, utgor grunden for
Gruppens konsoliderade delars- och arsrapporter.

Bade nér det géller den legala och den operativa rapporte-
ringen anvinder Gruppen ett gemensamt system for konsoli-
deringen. Information lagras i en central databas varifran data
hamtas for analys och uppfoljning péa koncern-, affirsomrades-,
divisions-, verksamhets-, lands- och enhetsniva. Analyspaketet
innehaller en serie standardiserade styrkort for uppféljning av
nyckeltal i forhallande till historiska trender och de satta mélen.
Ett pagaende projekt har som mal att ersétta det befintliga rapport-
och konsolideringssystemet och ytterligare forbéttra processen
for finansiell rapportering.

For att sikerstélla en korrekt tillimpning av IFRS och kvali-
teten pa den finansiella rapporteringen har Gruppen under aret
uppritthallit och utbildat ett internt internationellt nétverk av
kvalificerade redovisningsekonomer som ska vara ett regionalt
och lokalt stod och fungera som ambassadorer for koncernredo-

visningen.
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Business boards: En struktur med operativa styrelser (business
boards), som ar organiserade efter operativt ansvar (det vill siga
parallellt med den legala bolagsstyrelsestrukturen), samt bolags-
genomgangar av lokal foretagsledning och ansvarig divisionsled-
ning ar vésentliga verktyg for att folja upp efterlevandet av interna
policyer, riktlinjer, instruktioner och koder samt kontrollrutiner-
nas effektivitet.

Internrevision: Inom Atlas Copco har internrevisionsprocessen
som mal att skapa mervérde for varje operativ enhet genom att till-
handahaélla en oberoende och objektiv kontroll av dess processer,
att identifiera och rekommendera forbattringar och att vara ett
verktyg for personalutveckling.

Internrevisioner initieras huvudsakligen av den division som
ansvarar for verksamheten eller av ansvarigt holdingbolag, men
kan ocksa initieras av andra parter. En internrevision genomfors
rutinméssigt varje gdng en enhet byter chef. En internrevision kan
emellertid genomf6ras av annan anledning, exempelvis efter hin-
delser med betydande negativ inverkan eller efter strukturella for-
dndringar, kommentarer fran externa revisorer, om en lingre tid
passerat sedan senaste internrevisionen, eller som en planerad
riskstyrd revision.

Malet dr att revision ska ske pa varje operativ enhet &tminstone
en gang vart fjarde ar. Internrevisioner utfors normalt av en grupp
anstillda fran olika delar av organisationen, med 1dmplig kompe-
tens for den revision som ska genomforas. Det finns standardise-
rade hjalpmedel for planering och riskbedémning fore en revision,
samt checklistor och mallar f6r rapportering och uppf6ljning.

Rutiner for internkontroll — versikt

Internrevisionsfunktionen har stirkts ytterligare under 2008
genom etableringen av en ny avdelning fOr internrevision med
uppgift att sdkerstdlla rutinerna runt Gruppens riktlinjer med
avseende pa bolagsstyrning, internkontroll och riskhantering. Ett
fokuserat team kan ge en mer professionell och proaktiv hante-
ring av internrevisionsprocessen och dirmed komplettera den
projektbaserade processen. Chefen f6r den nya avdelningen deltog
i revisionskommitténs samtliga sammantridden under aret.

Revision av forvirv sker cirka 18 ménader efter forvirvets
genomforande enligt en sirskild mall, dir malet ar att f6lja upp
synergieffekter, integrationsaktiviteter och forvarvsprocessen
som sddan. Den utfors av ett team pa minst tva personer, varav
atminstone en ska ha praktisk erfarenhet av forvéirv. Revisionen
initieras av och avrapporteras till en forvarvsgrupp for forvérvs-
processen med Gruppens chefsjurist som ordforande. En sam-
manfattning presenteras for bolagets styrelse.

Speciella riskomraden: P4 begiran av revisionskommittén har
ledningen under aret identifierat ett antal sarskilda omraden for
vilka risker bedoms. Aktiviteter i syfte att kontrollera dessa risker
planeras och 6vervakas. Resultat och slutsatser rapporteras sedan
till revisionskommittén i ett standardiserat format. Exempel pa de
omraden som identifierats dr vissa lainder/regioner, strukturfor-
andringar, vissa redovisningsprinciper, affarsprocesser och IT-
system.

Sjélvutvirdering: Rutinen har som framsta syfte att stodja lokala
enhetschefers forstaelse for och utvirdering av status for deras
ansvarsomraden. Internkontroll 4r ett av dessa omraden. Aven

Rutin Omfattning Frekvens
Nar en person rekryteras till en
Prokura Definierar hur ansvar delegeras till personer ny befattning

Affarscontrolling

Sakerstaller adekvata kontrollrutiner, inforande av koncernprocesser och
rapportering av riskexponering

Lopande

Finansiell rapportering

Uppréttas for att mata lbnsamhet och utgora grund for Gruppens
konsoliderade (offentliga) rapporter

Manadsvis (operativa)
Kvartalsvis, arligen (formella)

Icke-finansiell rapportering

Upprattas for att mata framsteg inom omraden som rér miljéméassiga och
sociala resultat, se dven héllbarhetsredovisningen

Kvartalsvis, arligen

Business boards och
bolagsgenomgangar

Uppfoljining av hur vél The Way We Do Things foljs samt av effektiviteten i
kontrollaktiviteter

3-4 ganger per ar

Internrevisioner

Utgora oberoende objektiv kontroll, rekommendera forbattringsatgarder
och bidra till personalutveckling, sdkerstalla att Gruppens bolagsstyrning,
internkontroll och riskhantering sker i enlighet med faststéllda riktlinjer

Alla enheter minst en gang per
fyraarsperiod

Revision efter forvarv

Uppfoljining av synergieffekter, integrationsaktiviteter och férvarvs-
processen som sadan

18 manader efter forvarvet

Sérskilda riskomraden Identifiera, beddma och styra storre risker och évervaka vidtagna atgarder Kvartalsvis
Stddja enhetschefen vid beslut om rétt atgarder och for att bedéma

Sjélvutvardering kontrollrutiner pa koncernniva Arligen

Etisk hjalplinje Lyfta fram mojliga missforhéllanden genom anonyma rapporter Vid behov
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juridiska fragor, varumérkesstrategi och affirskod ingér i utvir-
deringen. Varje ar gar enhetscheferna igenom ett omfattande frage-
formular for att sjalva bedoma i vilken man de egna enheterna
uppfyller de faststéllda kraven. Svaren anvénds av respektive
enhetschef vid planering av nddvéndiga forbéttringsatgirder
samt aggregerade fOr statistisk utvirdering av kontrollrutinerna
pa koncern- och affirsomradesniva. De anvinds dessutom som
bas for forbéttringar av gruppens processer, fortydligande av
instruktioner, etc. Som del av internrevisionerna ombeds revisions-
teamen att bekrifta de svar i frdgeformuldren som vid behov bor
atgirdas, for att diarigenom forbéttra kvaliteten och tillforlitlig-
heten i utvdrderingarna.

Etisk hjilplinje: Atlas Copco har ett system dér anstéllda kan
rapportera beteenden eller handlingar som innebér eller kan
uppfattas som dvertradelse av lagar eller Atlas Copcos riktlinjer.
Systemet fungerar som ett komplement till liknande rutiner som
kan finnas pa landsniva. Uppgifterna behandlas konfidentiellt
och den som ldmnar uppgifterna far vara anonym.

Under 2008 har anstrangningar gjorts for att sékerstilla att
alla anstdllda kdnner till processen, dven i de forvirvade foretagen.

Internkontroll - statistik

2008 2007
Operativa enheter inom Gruppen 395 350
Genomférda internrevisioner 86 60
(inklusive revisioner efter forvarv)
Genomforda sjélvutvarderingar 250 204

Utbildning av projektledare
for internrevisioner

Under 2008 har ett utbildningsprogram genomforts for
att utbilda och utveckla befintliga och framtida projekt-
ledare for internrevisioner. Programmet har genomforts
vid sju olika tillfdllen pa platser runt om i virlden och
sammanlagt har 142 personer genomgatt utbildningen.

Syftet har varit att starka Atlas Copcos internrevi-
sionsprocess och de projektbaserade team som anvinds
for internrevisioner, med en forbéttrad kvalitet och ett
okat antal genomforda revisioner. Det slutgiltiga mélet &r
att sakerstdlla en tillfredsstallande kvalitet vad géller
bolagsstyrning, interna kontrollprocesser, riskhantering
samt efterlevnad av lagar och regler.

Med de projektbaserade team som utf6r internrevi-
sioner, sammansatta huvudsakligen av personer fran den
operativa verksamheten, dr det en férutsittning att alla
har en gemensam begreppsapparat och bedomningsgrund
for att utvardera de observationer som gors. Den utbild-
ning som nu har genomforts, i kombination med stod fran
de dedikerade internrevisorerna fran den nyetablerade
internrevisionsavdelningen, ar ett sétt att na detta mal.

Deltagare vid utbildningen i Shanghai i oktober 2008.
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Atlas Copco-aktien

Den 31 december 2008 var borskursen for Atlas Copcos A-aktie
SEK 66.75. Under 2008 sjénk kursen pa A-aktien 31%. Industri-
index och generalindex pa NASDAQ OMX Stockholm sjonk
47% respektive 42%. Den genomsnittliga arliga totalavkast-
ningen pa Atlas Copcos A-aktie, dvs summan av utdelningen
och kurstillvaxten, var under den senaste tioarsperioden
14.0% och 16.9% under den senaste femarsperioden. Motsva-
rande avkastning pA NASDAQ OMX Stockholm i sin helhet var
3.3% (1999-2008) och 4.6% (2004-2008).

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 3.00 (3.00)
per aktie betalas ut for verksamhetsaret 2008. Det motsvarar
totalt MSEK 3 648 (3 662).

Utdelningen till aktiedgarna ska reflektera foretagets resultat
och kassaflodets utveckling liksom framtida tillvixtmojligheter.

Styrelsens uppfattning dr att utdelningen bor motsvara
40-50% av resultat per aktie. Om styrelsens forslag till utdelning
pa SEK 3.00 per aktie faststills kommer den arliga utdelningstill-
véxten for 5-arsperioden 2004-2008 att uppga till 19%. Under
samma period har utdelningen i genomsnitt uppgétt till 33.7% av
resultat per aktie fore utspadning. Utdelningen har i genomsnitt
uppgatt till 45.0% av resultat per aktie fore utspadning om resultat
fran avvecklade verksamheter inte riknas med.

Transaktioner i egna aktier

Per den 31 december 2007 uppgick Atlas Copcos innehav av egna
aktier till 3 577 500 A-aktier och 5250 900 B-aktier, vilket mot-
svarar 0.7% av det totala antalet aktier. Arsstimman 2007 god-
kénde ett mandat att avyttra innehavet av B-aktier och képa
maximalt 6 400 000 A-aktier som kan komma att verlatas under
bolagets personaloptionsprogram. De slutliga transaktionerna
under detta mandat genomfordes i februari 2008 nér innehavet
uppgick till 6 400 000 A-aktier och 2 428 400 B-aktier.

Kursutveckling

Arsstimman 2008 godkinde ett mandat for aterkép av maximalt
10% av det totala antalet aktier utgivna av foretaget pa

NASDAQ OMX Stockholm. Mandatet dr giltigt fram till
ordinarie arsstimma 2009 och inkluderar aterkop av aktier for att
ticka atagandena for 2008 ars personaloptionsplan samt i sam-
band med de syntetiska aktier som erbjuds som en del av styrelse-
arvodet. I augusti paborjades aterkop i syfte att ticka personal-
optionsplanen samt de syntetiska aktierna. Per den 31 december
2008 uppgick Atlas Copcos innehav av egna aktier till 11 275 000
A-aktier och 2 428 400 B-aktier, vilket motsvarar 1.1% av det
totala antalet aktier. A-aktierna hélls for att kunna fullfolja ata-
gandet att tillhandahalla aktier under personaloptionsprogram-
met och B-aktier halls i syfte att avyttras over tiden for att ticka
kostnader relaterade till personaloptionsprogrammet.

Symboler och koder

A-aktien B-aktien
NASDAQ OMX Stockholm ATCOA ATCO B
ISIN-kod SE0000101032 SE0000122467
Reuters ATCOa.ST ATCOb.ST
Bloomberg ATCOASS ATCOB SS
ADR ATLKY.OTC ATLSY.OTC
Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital vid arsskiftet 2008/2009 uppgick till
SEK 786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med
ett kvotvirde pa cirka SEK 0.64. A-aktien berittigar till en rost
medan B-aktien beréttigar till en tiondels rost.
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Fordelning av aktier, 31 december 2008

Aktieslag Antal aktier % avroster % av kapital
A-aktier 839 394 096 95.6 68.3
B-aktier 390219 008 4.4 317
Totalt 1229613 104 100.0 100.0

—varav A-aktier som

innehas av Atlas Copco 11275000 1.3 0.9
— varav B-aktier som
innehas av Atlas Copco 2428400 0.0 0.2

Totalt, netto efter
aktier som innehas av
Atlas Copco 1215909 704

Preskription av kupongaktier

Icke VPC-registrerade aktier fran 1974 har salts och rittigheterna
har omvandlats till en réittighet att erhalla avkastning. Denna
réttighet forfaller under 2010.

Borsvarde

Atlas Copcos borsvirde den 31 december 2008 var MSEK 78 350
(114 630), exklusive aktier som innehas av Atlas Copco. Detta
motsvarar 3.5% (2.9) av NASDAQ OMX Stockholms totala
vérde.

Handel

Handel med Atlas Copco-aktier sker i huvudsak pA NASDAQ
OMX Stockholm. Under 2008 var Atlas Copco-aktier de 5:¢ (3:¢)
mest omsatta pa Stockholmsborsen. Totalt omsattes

2897077 141 aktier, varav 2 375 717 474 A-aktier och 521 359 667
B-aktier, vilket motsvarar ett virde pA MSEK 238 857 (316 670).

I genomsnitt omsattes 11496 338 (11 398 372) aktier per borsdag,
vilket motsvarar MSEK 948 (1 267). Omsittningshastigheten var
236% (232), vilket kan jamforas med hela borsens snitt pa 152%
(139). Handeln med Atlas Copco-aktier visade en nettoimport pa
MSEK 1437 (1 444).

Atlas Copco-optioner

Kop- och sidljoptioner samt terminer, som omfattar vardera 100
Atlas Copco A-aktier, finns noterade pA NASDAQ OMX Stock-
holm. Under 2008 handlades 504 852 (569 748) optionskontrakt.
Eftersom optionerna enbart ger innehavaren ritt att kopa och
silja redan befintliga aktier orsakar optionerna ingen utspad-
ningseffekt.

Depabevis i USA

Ett program for depébevis (American Depositary Receipt, ADR)
etablerades i USA 1990. Sedan dess finns savél A- som B-aktier
tillgdngliga som depéabevis i USA utan formell borsregistrering.
Ett depabevis motsvarar en aktie. Depabank ar Citibank N.A.
Vid arsskiftet 2008/2009, var 16 956 680 (9 856 680) depébevis
utestaende, varav 14 458 932 A-aktier och 2 497 748 B-aktier.

Vinst och utdelning per aktie

SEK
25
20
15
10
5 el WLl —
0
04 05 06 07 08
Vinst, SEK
Inlésen av aktier, SEK
Utdelning", SEK
" For 2008 enligt styrelsens forslag.
Borsvarde
MSEK
150 000
120 000
90 000 — = —
60000 -mr— R -
30000 -§ —1 —1 —1 —I -
0
04 05 06 07 08
Borsvarde, MSEK
Likviditet
MSEK %
1500 300
N J\’ N
900 ——P 180
600 ——§ —§ —1 120
300-BH - 60
0 0

04 05 06 07 08

Genomsnittlig daglig
omsattning, MSEK

e= Omsattningshastighet, %



ATLAS COPCO-AKTIEN

Agarstruktur

Agarfordelning per land, 31 december 2008

Vid arsskiftet 2008/2009 hade Atlas Copco 55 976 aktiedgare
(50 825). De 10 storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar registre-

rade direkt eller som dgargrupp hos VPC, svarade for 36% (34) av

Ovriga, 13.4%

% av roster

Sverige, 53.3%

rosterna och 34% (31) av antalet aktier. Antalet utlandségda aktier
uppgick till 43% (47), vilket motsvarar 47% (51) av rOsterna.

Aktieagarstruktur, 31 december 2008

Storbritannien, 14.3%

Y,

USA, 19.0%

Antal aktier % av aktiedgare % av kapital
Agarfordelning per land, 31 december 2008
1-500 45.2 0.4 % av kapital
501-2 000 33.8 17
2001-10 000 161 8.2 Ovriga, 13.0% Sverige, 56.7%
10 001-50 000 3.3 3.1
50 001-100 000 0.5 1.6 '
>100 000 1.1 90.0
100.0 100.0 Storbritannien, 14.2% ’. USA, 16.1%
Emissioner 1973-2008
Foréndring av Betalt/erhallet
aktiekapital, MSEK belopp, MSEK
1973 Fondemission 1:2 69.2
1974 Nyemission 1:4 SEK 25 51.7 51.7
1976 Nyemission 1:5 SEK 50 51.7 103.5
1979 Fondemission 1:6 51.7
Nyemission 1:6 SEK 60 51.7 124.1
1982 Fondemission 1:4 103.5
Nyemission (riktad) 2 765 000 aktier a SEK 135 69.1 373.3
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 195.5
1990 Nyemission (riktad) 4000 000 B-aktier a SEK 320.13 100.0 1280.5
Konvertering” 7 930 aktier 0.2 1.2
1991 Konvertering" 42 281 aktier 1.1 6.3
1992 Konvertering” 74 311 aktier 1.9 1.1
1993 Apportemission? 383 500 aktier a SEK 317 9.5 121.6
Konvertering" 914 496 aktier 22.9 1372
1994 Split 5:1 kvotvarde SEK 5
1999 Nyemission 1:7 SEK 160 130.4 4173.8
2005 Split 4:1 kvotvarde SEK 1.25
Aktieinlésen 209 602 184 aktier a SEK 20 -262.0 -4192.0
2007 Split 3:1 kvotvarde SEK 0.417
Aktieinlosend 628 806 552 aktier & SEK 40 -262.0 -24 415.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvdarde SEK 0.625 262.0
Indragning av aktier som 28000 000 aktier -175
innehas av Atlas Copco
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier, kvotvarde SEK 0.639 175

1) Avseende 1987/93 ars forlagslan.

2 Emissionen genomfordes i samband med forvarvet av The Robbins Company.

31610 392 352 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.
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De 10 storsta aktieinnehavarna, 31 december 2008

Antal aktier A-aktier B-aktier % av rosterna % av kapital
Investor 204 244 326 194 663 726 9580600 22.27 16.61
Alecta Pensionsforsakring 52 420 000 27 432 000 24988 000 3.41 4.26
Swedbank Robur 47 416 281 17773 210 29643071 2.36 3.86
Handelsbanken fonder 22 265 560 13 095 464 9170 096 1.60 1.81
AP 4 16107 419 13524224 2583195 1.67 1.31
AP 1 12472892 8564 292 3908 600 1.02 1.01
AP 2 1144341 7606 113 3837298 0.91 0.93
Folksam — KPA 14919 3562 7095674 7823678 0.90 1.21
Nordea fonder 16247 291 6474270 9773021 0.85 1.32
SEB 23377 968 4133 256 19244712 0.69 1.90
Ovriga 808 698 604 539 031 867 269 666 737 64.42 65.78
1229613104 839394 096 390219008 100.00 100.00
—varav aktier som innehas av Atlas Copco 13 703 400 11275 000 2428400 1.31 1.11
Totalt, netto efter Atlas Copcos innehav 1215909 704 828 119 096 387 790 608
Nyckeltal per aktie?
Genomsnittlig arlig
SEK 2004 2005 2006 2007 2008 tillvéxt 5 ar, %
Resultat fore utspadning 3.71 5.22 12.24 6.09 8.33 26.2
Resultat efter utspadning 3.70 5.21 12.22 6.09 8.33
Utdelning 1.50 2.13 2.38 3.00 3.002 19.1
—i % av resultat fére utspadning 40.5% 40.7% 19.4% 49.3% 36.0%
Direktavkastning, % 3.3% 3.3% 2.4% 2.7% 3.5%
Inlésen av aktier 3.34 20.00
Operativt kassaflode 3.74 2.983% 2.453 3.76 3.91
Eget kapital 18 21 27 12 20
Borskurs, 31 dec, A 50 89 115 97 67 9.3
Borskurs, 31 dec, B 47 80 m 88 60 9.0
Hogsta borskurs, A 52 89 18 134 13
Lagsta borskurs, A 41 50 85 91 49
Genomsnittlig borskurs, A 46 64 99 13 86
Borsvérde, 31 december, MSEK 61312 107 430 138 865 114 630 78350

Genomsnittligt antal aktier 1257613104 1257613104

Genomsnittligt antal aktier,
efter utspadning

12569024 322 1259882976

1254 210 894

1256 025 654

1220784704 1219099 275

1222305273 1219815398

Vinst per aktie och andra siffror per aktie har justerats for aktiesplit 2:1 under 2007 och 3:1 under 2005. Ingen justering har gjorts for inlosen av aktier enligt rekommendation fran Sveriges
Finansanalytikers Férening. For justering av historiska aktiesiffror, d&ven for inldsen av aktier, anvénd justeringsfaktor 0.85 for aren fére 2007 och faktor 0.798 for aren fére 2005.

2 Enligt styrelsens forslag.

3 Kvarvarande verksamhet.

Analytiker som foljer Atlas Copco

ABG Sundal Collier. . ....... ... ... . Erik Ejerhed
CazZENOVE . . .ot Glen Liddy
Cheuvreux . ........ .o i Johan Eliason
CItigroUp .« oo Natalia Mamaeve
CSFB. . Simon Smith
Danske Bank. .. ... .. . Carl Holmquist
Deutsche Bank ....... .. ... .. ... .. ... ... .... Johan Wettergren
Dresdner Kleinwort. .. ... o Colin Grant
Enskilda Securities . .. ... o Anders Eriksson
EviiBank. . ... Magnus Axén
Exane BNP Paribas ............. ... ... ... ... ... Arnaud Brossard
Handelsbanken. ....... .. .. .. ... .. . .. . Peder Frolén

HQBank. ... ... Andreas Koski
HSBC .o Edward Stacey
JPMorgan ... Nico Dil
Merrill Lynch ... Ben Maslen
Morgan Stanley .. ....... .. .. . Guillermo Peigneux
Nordea ......................... Ann-Sofie Nordh och Johan Trocmé
The Royal Bank of Scotland .. ....................... Klas Bergelind
Societe Generale . .......... ... Roderick Bridge
Swedbank ... Mats Liss
UBS . Fredric Stahl
Ohman .. ... Anders Roslund
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2004 2005 2006 2007 2008
Orderingang 44 659 44744 55239 69 059 73572
Intékter och resultat
Intakter 43192 42 205 50512 63 355 74177
Foréndring, % 9 25 20 25 17
Foréndring, exklusive valuta, % 14 22 20 29 17
Forandring, organiskt fran volym och pris, % 10 15 17 18 12
EBITDA 9567 83565 10 840 13 866 15886
EBITDA marginal, % 221 19.8 215 21.9 214
Rorelseresultat 6651 6938 9203 12 066 13806
Rorelsemarginal, % 15.4 16.4 18.2 19.0 18.6
Réntenetto -374 -469 —654 -453 -1243
i % av intédkterna -0.9 =11 -1.3 -0.7 -1.7
Réntetackningsgrad, ggr 9.1 .7 14.3 1.2 8.5
Resultat fore skatt 6382 6863 8695 10534 13112
Vinstmarginal, % 14.8 16.3 172 16.6 177
Resultat fran kvarvarande verksamheter 4430 4964 6 260 7416 10006
Avrets resultat 4671 6581 15373 7469 10 190
Anstallda
Medelantal anstallda 23849 21431 24378 29522 34119
Fakturering per anstalld, SEK, tusental 181 1969 2072 2146 2174
Kassaflode?
Kassamassigt rorelsedverskott 9816 12 084 10722 13730 15 805
Kassaflode fore foréandring av rorelsekapital 8305 10230 8197 10 005 11874
Forandring i rérelsekapital —445 -231 -2 045 -2 326 -2 291
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 568 -1996 -4.419 -8808 -4 352
Bruttoinvesteringar i fastigheter, maskiner och inventarier -841 -840 -1035 -1331 -1741
i % av intédkterna -1.9 -2.0 -2.0 2.1 -2.3
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner -3991 -6 396 -1133 -1028 -11568
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner -2 050 -4032 -638 -442 -739
i % av intdkterna 4.7 -9.6 -1.3 -0.7 -1.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3490 —7521 -7973 -14943 -2706
varav betald utdelning? -1575 -6 082 -6 452 -27 344 -4120
Operativt kassaflode 4697 4521 3065 4589 4751
Finansiell stallning och avkastning?
Balansomslutning 48168 54 955 55 255 56 659 75394
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.99 1.02 1.29 1.14 1.16
Sysselsatt kapital 33174 34970 25797 39512 44 372
Omséttningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.41 1.51 1.96 1.60 1.67
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22.1 28.5 36.2 29.3 33.5
Nettoskuldséattning 7 860 7229 -12 364 19775 21686
Nettoskuld / EBITDA 0.82 0.87 -1.14 1.43 1.37
Eget kapital 22601 25808 32708 14640 23768
Skuldsattningsgrad, % 34.8 28.0 -378 135.1 91.2
Soliditet, % 46.9 470 59.2 25.8 315
Avkastning pé eget kapital, % 21.6 278 54.8 34.7 577

Definitioner finns pa sidan 97.

Nyckeltal per aktie finns pa sidan 133.

Nyckeltal i USD och EUR finns p& www.atlascopco.com
) Inklusive avvecklade verksamheter.

2 Inklusive avvecklade verksamheter fér 2005.

3 Inklusive inlosen av aktier 2005 och 2007 samt aterkdp av egna aktier 2006, 2007 och 2008.
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Kvartalsdata

Intakter per affairsomrade

2007 2008
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 6794 8126 8304 8676 8053 8640 9028 9866
Anlaggnings- och gruvteknik 5093 6292 6634 7121 7344 85667 7742 8007
Industriteknik 1591 1714 1646 1920 1825 1836 1788 2001
Elimineringar -88 -147 -153 -168 -100 -159 -118 -143
Atlas Copco-gruppen 13390 15985 16 431 17 549 17 112 18 884 18 440 19731
Rorelseresultat per affirsomrade
2007 2008
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 1440 1622 1801 1886 1643 171 1921 2016
i % av intdkterna 212 20.0 217 217 204 19.8 213 20.4
Anlaggnings- och gruvteknik 912 1125 1119 1228 1252 1615 1455 1280
i % av intdkterna 179 179 16.9 172 170 18.9 18.8 16.0
Industriteknik 378 392 343 426 412 318 337 261
i % av intékterna 23.8 22.9 20.8 22.2 22.6 173 18.8 13.0
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -189 -102 -136 -179 -59 -14 -73 -269
Rorelseresultat 2541 3037 3127 3361 3248 3630 3640 3288
i % av intakterna 19.0 19.0 19.0 19.2 19.0 19.2 19.7 16.7
Finansnetto —64 178 -419 -1227 -222 -276 -416 220
Resultat fore skatt 2477 3215 2708 2134 3026 3354 3224 3508
i % av intdkterna 18.5 20.1 16.5 12.2 177 178 175 178

Atlas Copco 2008
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Finansiell information

Valkommen till arsstamman
Aktiedgarna i Atlas Copco AB kallas till ordinarie arsstimma méndagen den 27 april 2009
k117.001 Aula Magna, Stockholms universitet, Frescativigen 6, Stockholm.

Finansiell information fran Atlas Copco
Atlas Copco publicerar féljande ekonomiska rapporter:

27aPTil 2009 ..eiiiiiieieee e Kvartalsrapport januari-mars
T7JULE 2009 ittt e Kvartalsrapport april-juni
22 0KtODET 2009 ...t Kvartalsrapport juli-september
2 februari 2010 .....ccveieeiieiieeeiee e Kvartalsrapport oktober—december
MATS 2010 1o.iiiiiiiiiie e e e e e e e eane s Arsredovisning 2009

Arsredovisningen kan bestillas fran
Atlas Copco AB
Informationsavdelningen

105 23 Stockholm
www.atlascopco.com

Tel: 08-743 8000

Fax: 08-643 3718

Kontaktinformation:

Investerarrelationer: Ingrid Andersson, chef investerarrelationer, ir@se.atlascopco.com
Camilla Gustavsson, investerarrelationer, ir@se.atlascopco.com

Media: Daniel Frykholm, presschef, media@se.atlascopco.com

Hallbarhet: Jo Cronstedt, chef for samhillskontakter och miljo,

cr@se.atlascopco.com
Karin Holmquist, icke-finansiell controller, cr@se.atlascopco.com

Hemsidan www.atlascopco.com har information riktad mot intressentgrupperna kunder,
studenter, media och finansmarknaden, pa flera sprak.

P4 www.atlascopco.com/ir, som finns pa svenska och engelska, finns finansiella rapporter och
nyckeltal i digital form. Det dr ocksa mojligt att prenumerera pa information fran Gruppen.
Presentationer for investerare kan laddas ned och hér finns ocksé mojlighet att se och/eller
lyssna pa presentationer som ror kvartalsrapporter (dessa finns dock enbart pa engelska).



Adresser

Atlas Copco Group Center
Atlas Copco AB

105 23 Stockholm
Besoksadress:

Sickla Industriv. 3, Nacka
Telefon: 08-743 80 00

Fax: 08-644 90 45
www.atlascopco.com
Org.nr: 556014-2720

Atlas Copco
Kompressorteknik
Airpower n.v.

P O Box 100

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32387021 11
Fax: +32387024 43

Atlas Copco

Industrial Air

P O Box 103

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +323 87021 11
Fax: +32 3870 25 76

Atlas Copco

Qil-free Air

P O Box 104

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32387021 11
Fax: +32387024 43

Atlas Copco

Portable Air

P O Box 102

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +323 87021 11
Fax: +32 387024 43

Atlas Copco

Gas and Process

Am Ziegelofen 2

DE-509 99 KélIn, Tyskland

Telefon: +49 2236 965 00
Fax: +49 2236 965 08 76

Atlas Copco

Specialty Rental

P O Box 107

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +323 87021 11
Fax: +32 3450 62 80

Atlas Copco

Compressor Technique Service
P O Box 222

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +32387021 11

Fax: +32 387029 16

Atlas Copco

Airtec

P O Box 101

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Telefon: +323 87021 11
Fax: +32 387024 43

Atlas Copco

Anlaggnings- och gruvteknik
105 23 Stockholm

Telefon: 08-743 80 00

Fax: 08-644 90 45

Atlas Copco

Underground Rock Excavation
701 91 Orebro

Telefon: 019-670 70 00

Fax: 019-670 70 70

Atlas Copco

Surface Drilling Equipment
701 91 Orebro

Telefon: 019-670 70 00
Fax: 019-670 72 98

Atlas Copco

Drilling Solutions

P O Box 462288

Garland TX 75046-2288, USA
Telefon: +1 972 496 74 00
Fax: +1 972 496 74 25

Atlas Copco

Secoroc

Box 521

737 25 Fagersta
Telefon: 0223-461 00
Fax: 0223-461 01

Atlas Copco
Construction Tools
105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 96 00
Fax: 08-743 96 50

Atlas Copco Geotechnical
Drilling and Exploration
195 82 Marsta

Telefon: 08-587 785 00
Fax: 08-591 187 82

Atlas Copco

Road Construction Equipment
105 23 Stockholm

Telefon: 08-743 83 00

Fax: 08-743 83 90

Atlas Copco

Rocktec

701 91 Orebro
Telefon: 019-670 70 00
Fax: 019-670 75 13

Atlas Copco
Industriteknik

105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 80 00
Fax: 08-644 90 45

Atlas Copco Tools and Assembly
Systems Motor Vehicle Industry
105 23 Stockholm

Telefon: 08-743 95 00

Fax: 08-743 94 99

Atlas Copco Tools and Assembly
Systems General Industry

105 23 Stockholm

Telefon: 08-743 95 00

Fax: 08-640 05 46

Chicago Pneumatic
ZAC de la Lorie

38, Rue Bobby Sands
BP 10273

FR-44818 Saint Herblain, Frankrike

Telefon: +33 2 40 80 20 00
Fax: +332 40332707

Tooltec

105 23 Stockholm
Telefon: 08-743 95 00
Fax: 08-640 05 46
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We are committed to your
superior productivity through
interaction and innovation.

Atlas Copco AB
(publ)

T 105 23 Stockh ol
Altlas Copco Tel: 08-743 80 00

Org.nr: 556014-2720

| www.atlascopco.com
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