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Notera: | rapporten anvands genomgaende ” . ” for att markera
decimaler. Belopp &r i MSEK om inte annat anges och siffror
inom parentes representerar foregaende ar.

Framatblickande uttalanden: Vissa uttalanden i denna rapport
ar framatblickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt
annorlunda. Férutom de faktorer som sarskilt kommenteras kan
det faktiska utfallet i vasentlig grad komma att paverkas av andra
faktorer som till exempel konjunktureffekter, valutakurs- och
rantefluktuationer, politiska risker, inverkan av konkurrerande
produkter och deras prissattning, produktutveckling, kommersi-
ella och tekniska svarigheter, leverantdrsstorningar och stora
kundférluster.

Atlas Copco AB och dess dotterféretag benamns ibland Atlas
Copco-gruppen, Gruppen, koncernen eller Atlas Copco. Aven
Atlas Copco AB kallas ibland Atlas Copco. Med varje hénvisning
till styrelsen menas styrelsen for Atlas Copco AB.

Arsredovisningen, Hallbarhetsredovisningen
och Koncernens styrning publiceras i ett
dokument.

Dessutom produceras Achieve, ett arligt ma-
gasin, som visar hur Atlas Copco arbetar for
att na visionen First in Mind—First in Choice®.



® Forbattrad efterfragan, 6kad marknadsnérvaro och marknadsbearbetning,
samt framgangsrika produktlanseringar.

® Fortsatt stark ordertillvaxt i alla regioner.
® [ntakter MSEK 63 355 (50 512), 16% i volymo&kning.

® Rorelseresultat MSEK 12 066 (9 203), motsvarande en rekordhog
rorelsemarginal pa 19.0% (18.2).

® Utskiftning av kapital till aktiedgare om totalt MSEK 27 315.
® Strategiskt forvarv av verksamhet med utrustning inom vag- och markarbeten.

® Foreslagen utdelning for 2007: SEK 3.00 (2.38) per aktie.

opco 2007

2007 i siffror

MSEK 2007 2006 Férandring, %
Orderingéng 69059 55239 +25
Intékter 63355 50512 +25
Rorelseresultat 12 066 9203 +31
—1i % av intdkterna 19.0 18.2

Resultat fore skatt 10 534 8 695 +21
—1 % av intdkterna 16.6 172

Resultat fran kvarvarande verksamheter 7416 6 260 +18
Resultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamheter, SEK 6.05 4.98 +21
Resultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamheter, SEK 6.04 4.96 +22
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 53 9113

Arets resultat? 7469 15373

Resultat per aktie fore utspadning, SEK"3 6.09 12.24

Resultat per aktie efter utspadning, SEK"3 6.09 12.22

Utdelning per aktie, SEK® 3.00? 2.38 +26
Obligatorisk inlosen per aktie, SEK? 20

Eget kapital per aktie, SEK"3 12 27

Operativt kassaflode 4 589 3065

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29 36

Avkastning pa eget kapital, %" 34.7 54.8

Medelantal anstéllda 29522 24378

"Inklusive avvecklade verksamheter.
2 Enligt styrelsens forslag.
3 Justerat for aktiesplit.
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KONCERNOVERSIKT

Atlas Copco-gruppen

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av produktivitets-
hoéjande l6sningar for industrin. Produkterna och tjansterna
stracker sig fran luft- och gaskompressorer, generatorer, gruv-
och anlaggningsutrustning, industriverktyg och monterings-
system till relaterad eftermarknad och uthyrning.

| ndra samarbete med kunder och affarspartners, och med
135 ars erfarenhet, bedriver Atlas Copco utveckling for att
oka kundernas produktivitet. Med huvudkontor i Stockholm
nar Gruppen mer an 160 marknader globalt. Under 2007 hade
Atlas Copco en omsattning pa BSEK 63 och 33 000 anstallda.

Verksamhet

Kompressorteknik

Affdarsomradet Kompressorteknik utvecklar,
tillverkar, marknadsfér och utfor service pa
oljefria och oljeinsprutade stationdra kom-
pressorer, portabla kompressorer, gas- och
processkompressorer, expansionsturbiner,
generatorer, luftbehandlingsutrustning samt
styrsystem for tryckluft. Affarsomradet ut-
vecklar basteknologi inom sina k&rnomraden
och erbjuder dessutom specialiserad uthyr
ning.

Utveckling, tillverkning och montering
ar koncentrerad till Belgien, med ytterligare
enheter i Brasilien, Frankrike, Indien, Italien,
Kina, Nya Zeeland, Schweiz, Tjeckien, Tysk-
land och USA.

Anlaggnings- och gruvteknik Affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik

utvecklar, tillverkar, marknadsfér och utfér
service pa bergborrverktyg, bergborriggar
fér tunnel- och gruvapplikationer, ovanjords-
riggar, lastutrustning, prospekteringsborr-
ningsutrustning, entreprenadutrustning och
utrustning for vag- och markarbeten.

Affarsomradet har sin huvudsakliga pro-
duktutveckling och tillverkning i Sverige,
Tyskland och USA. Det har ytterligare enheter
i Australien, Brasilien, Bulgarien, Chile, Fin-
land, Indien, Japan, Kanada, Kina, Sydafrika
och Osterrike.

Affarsomréadet Industriteknik utvecklar,
tillverkar och marknadsfor industriverktyg,
monteringssystem samt produkter och
tjdnster till eftermarknaden. Affarsomradets
produkter behovs i industriell tillverkning, till
exempel inom fordons- och flygplansindustrin,
verkstadsindustrin, underhall, samt fordons-
service.

Affarsomradet har produktutveckling och
tillverkning i Sverige, Frankrike, Italien, Japan,
Kina, Storbritannien, Tyskland, Ungern och
USA. Det har aven applikationscenter for
monteringssystem pa flera marknader.

Atlas Copco 2007

Intékter och rorelsemarginal

MSEK %
35000 28
30000 24
25 000 = 20
20000 — | L6
15000 — B AT
10000 — L B s
5000 - L
0 0

03 04 05 06 07
I'l Intakter, MSEK
@= Rorelsemarginal, %

MSEK %
30 000 24
25000 — 20
-~

20 000 — 16
15 000 — 12
10 000 - 8
5000 - - 4
0 0

03 04 05 06 07

I'l Intakter, MSEK
e= Rorelsemarginal, %

MSEK %

8000

7 000

6000

5000

4000 — — D12

3000 — = 1= 18R

2000 - — - 6

1000 — — b 3
0

03" 04" 05 06 07

Intékter, MSEK
e= Rorelsemarginal, %

" Exklusive verksamheten for professionella elverktyg.



Intékter per affarsomrade

Industriteknik, 11%

Kompressorteknik, 50%

Intékter per kundkategori
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VD OCH KONCERNCHEF

Nya rekord
under 2007

Vi ar glada att meddela vara aktieagare och anstéallda att 2007 var Atlas Copcos fjarde
rekordar i foljd. Vi ser framtiden an med en gedigen struktur och affarsfilosofi med
malsattningen att fortsatta generera uthallig tillvaxt och skapa ytterligare varde.

Sammanfattning av 2007

Efterfragan pa vira produkter och tjanster var stark pa alla geo-
grafiska marknader, med 25% ordertillvéxt eller mer pa alla kon-
tinenter. Samtliga kundsegment var mycket aktiva, sarskilt gruv-
industrin som var exceptionellt stark.

Investeringar for att stiarka vara forsaljnings- och service-
organisationer resulterade i forbattringar av vara redan starka
marknadspositioner, bade pa utvecklingsmarknader, i Europa
samt i Nordamerika.

Vi bade genomforde och beslutade om stora investeringar
for att utdka véar produktionskapacitet och omstrukturera var
tillverkning, for att hoja produktivitet och kvalitet samt komma
ndrmare vara kunder pa de snabbast vixande marknaderna.

Divisionen Gas and Process fabrik
i KéIn, Tyskland, ska utdkas.

Atlas Copco 2007

Dessa marknader har en enorm potential och deras betydelse
kommer sdkerligen att 6ka. Under 2007 kom mer dn 40% av
orderingangen fran utvecklingsmarknader och fem av vara 10
storsta marknader dr utvecklingsldnder. Dessutom péaverkas vi
indirekt genom 6kande forsiljning till andra kunder som gynnas
av den ekonomiska boomen i Asien och pé andra platser. Véar
verkligt globala fordelning av forsiljning och service innebdr att
vi star vl rustade f6r de kommande aren.

Vart starka kassaflode och nya kapitalstruktur, efter forsélj-
ningen av maskinuthyrningsverksamheten i Nordamerika, tilldt
oss inte bara att investera och gora forvirv, utan ocksa att ge
véra aktiedgare en extra kapitalutskiftning om BSEK 24. Totalt
delades BSEK 27.3 ut genom var arliga utdelning och ett inlo-
senprogram.

Intidkterna under 2007 6kade 25% till MSEK 63 355. Rorelse-
resultat 6kade 31% till MSEK 12 066, vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 19.0% (18.2).

Affarsomraden

Vara affarsomraden delar ambitionen att vara den kunderna
kommer att tinka pa forst och sedan ocksa véljer, det vill sdga
First in Mind—First in Choice®. Vi dr sa dvertygade om styrkan
i denna vision att vi nu har registrerat den som varumarke.



Regionens andel av Gruppens forséljning
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Afrika/Mellansstern 10% (10) Y ' Asien/Australia 23% (22)

Om vi ska klara av att uppné detta maste vi bli en &nnu mer
kundfokuserad organisation, som verkligen lyssnar till kunderna.
Vi har borjat undersoka kundernas lojalitet inom alla affarsom-
raden. P4 starka varumirken stélls hoga krav och resultaten visar
att vi har en bit kvar innan vi kan pasta att vi helt moter vara
kunders hoga forvantningar. Vi ser fram emot att folja utveck-
lingen genom arliga undersdkningar.

Kompressorteknik
Kompressorteknik ar vérlds-

LT —

ledande inom tryckluftspro-
dukter och -16sningar. Afférs-
omradet genomforde
strategiska forvarv for att bredda sitt
sortiment gentemot bade nya och gam-
la kunder, men den viktigaste drivkraften ar
fortfarande att striava efter organisk tillvaxt.

Orderingéngen 6kade 23%, varav volym och pris bidrog med
16%. Det mesta av aterstoden kom fréan forvarvet av ABAC, en
italiensk tillverkare och distributér av sma och medelstora kolv-
och skruvkompressorer. Forvirvet stodjer affarsomréadets strategi
att ha flera varumérken, som syftar till att na fler kunder med ett

‘%’i"’v

@ Produktionsanlaggningar /

R .

T

bredare sortiment. Integrationen av ABAC har gétt bra, om dn
nagot langsammare én véntat pa grund av det hoga kapacitetsut-
nyttjandet vid Kompressortekniks fabriker.

Andra forvarv under aret var GreenField i Schweiz, som
bidrog med en serie produkter for komprimerad naturgas, samt
Mafi-Trench i USA, en leverantor av turboexpandrar for olje-
och gasindustrin. Bada férvarven hjilper Kompressorteknik att
mota en 6kande efterfragan pa energibesparande och miljovéinliga
16sningar.

Kompressortekniks tillvixtstrategi inkluderar ocksa att 16-
pande lansera nya produkter, samt ett starkt fokus pa eftermark-
naden. Fran och med 2008 har affirsomradet slagit samman
service- och reservdelsverksamheter fran andra divisioner till en
sdrskild servicedivision.

Den 1 januari 2007 skapades den nya divisionen Specialty
Rental, som fokuserar pa att leverera oljefri och hogtrycksluft for
anviandning inom industrin. Divisionen blev det forsta uthyrnings-
foretag i varlden att f& en trippel certifiering for sin efterlevnad av
internationella standarder inom kvalitet, miljo samt hélsa och
sakerhet.

Atlas Copco 2007



VD OCH KONCERNCHEF

Anldggnings- och gruvteknik
Efterfragan fran anldggnings- och gruvindustrierna fortsatte att
vara stark under hela aret, vilket bidrog

till ytterligare ett rekordresultat for
affarsomradet.

3 Den storsta hiandelsen under
2007 for Anldggnings- och gruvtek-
nik var férvarvet av Dynapac, en
ledande tillverkare av asfaltutlaggare
och packningsutrustning for vigbyg-

gen. Detta forvirv, som gav upphov till

den nya divisionen Road Construction Equipment, ar det storsta

i affairsomradets historia med totala intdkter 2007 om nistan

BSEK 5. Den strategiska kopplingen till Atlas Copco &r ut-

markt, med liknande kunder och distributorer pa infrastruktur-

marknaden. Orderingdngen och férsiljningen av Dynapacs ut-
rustning har fortlopt vél efter forvirvet. Resultatutvecklingen
ligger dock efter pa grund av produktionsstorningar och effekti-
vitetsproblem vid nagra av dess fabriker. Dessa fragor har hog
prioritet och malsittningen ar att inom tva till tre ar ha ett resul-
tat som ligger i linje med resten av affirsomradet.

Eftermarknadsverksamheten har utvecklats mycket vél
under aret. Atlas Copco vann flera stora servicekontrakt, vilket
garanterar att den levererade utrustningen har hogsta mojliga
produktivitet och kvalitet under sin anvandning.

I stort hade Anldggnings- och gruvteknik en extremt bra ut-
veckling. Intdkterna dkade 33% till MSEK 25 140 och rorelse-
resultat steg 46% till 4 384,
motsvarande en rorelse-
marginal pa 17.4% (15.9),
vilket ar ett nytt rekord.

| B

Industriteknik
Industriteknik fortsatte omorganisera sin produktutveckling och
tillverkning och 6kade sitt kundfokus efter att affirsomréadet
delades in i fem olika divisioner under 2006, efter att tidigare ha
varit tva divisioner.

Forandringarna har givit resultat: Orderingdngen 6kade
med 8% till MSEK 7 043 och intdkterna steg 7% till MSEK
6 871, trots svagare efterfragan fran fordonsindustrin i Nord-
amerika. Affarsomradets rorelseresultat steg 14% till MSEK
1 539, vilket motsvarar en rekordhdg rorelsemarginal om 22.4%
(20.9).

Genom att skapa en division med
sarskilt fokus pa den allmanna indu-

-

strin har dessa kunder fatt vilbehovlig
uppmairksambhet, vilket syns i ett upp-
sving i orderingdngen med 22% orga-
niskt.
Vi har nu flyttat en del av Indu-
stritekniks monteringsverksamhet i

Storbritannien till en ny fabrik i Ungern, vilket bade sinker
kostnaderna och tar oss ndrmare vara kunder. Industriteknik
har dven etablerat ett center i Polen for reparationer av verktyg
fran affirsomradet.

Aven om Industriteknik fortfarande foredrar organisk till-
vixt, genomforde affarsomradets minsta division, CP Vehicle
Service, tvé forvarv under 2007. Kopet av Rodcraft-koncernen
ger tillfille att vixa med nya produkter for bade nya och gamla
kunder, medan det mindre forvarvet av KTS i1 Japan kommer att
underlatta tillvixt pad den marknad som har nist flest bilar i
virlden. KTS kommer ocksé att leverera komponenter och fung-
era som en monteringsenhet inom affirsomrédet.

Miljoférbattringar och socialt engagemang

Utdver att skapa vdrde for vara kunder och aktiedgare strivar vi
efter att Atlas Copco ska vara en god medborgare och arbets-
givare i alla ldnder dér vi verkar. Den allvarligaste och mest
bradskande utmaningen inom detta omrade dr den miljoméssiga
paverkan som uppkommer genom vart arbete med att skapa till-
vixt. Det dr uppenbart att ekonomisk utveckling méaste métas
och védgas mot potentiella negativa konsekvenser, sdsom miljo-
forstoring och sociala orétt-
visor.

For att forsékra oss om
att vi stindigt minskar var
miljopaverkan har vi nu defi-
nierat dnnu tydligare mél och
krav for Gruppen och alla
dess bolag. Fran och med
2008 har vi lagt till konkreta
mal om att minska véra kol-
dioxidutslapp fran fabriker
och transporter.

Vér storsta mojlighet lig-
ger dock 1 att utvirdera vara

verksamheters miljopaverkan
utifrdn produkternas hela
livscykel, det vill sdga att vara produkter och tjanster ska ha den
biasta miljoeffekten och energieffektiviteten pa marknaden sett
over hela den tid de anvénds. Detta ér inte bara bra for miljon,
utan ocksa for affarerna — nér energipriserna stiger kriver vira
kunder i allt storre utstrackning produkter som hjilper dem att
minska sina kostnader.

Vi dr stolta over samarbetet mellan Atlas Copco och vara
anstéllda runtom i virlden, i allt fran att stddja barnhem i In-
dien till att engagera sig i HIV/AIDS-projekt i sodra Afrika och
donera pengar till organisationen Vatten dt Alla, som under aren
har hjélpt hundratusentals ménniskor att fa tillgang till rent
dricksvatten.

Det ar ocksd uppmuntrande att vara anstrangningar pa
detta omrade har fatt erkdinnanden fran omvérlden. Under 2007



listades vi som ett av virldens 100 mest héllbara foretag vid
World Economic Forum och blev utvalda som ny medlem av
Dow Jones hallbarhetsindex.

Surfar pa vagen?

Nar vi ser tillbaka pa 2007 och de foregédende aren av stark till-
vixt dr det virt att fraga sig: Hur mycket ar en foljd av att vi sur-
far pé en vag av global ekonomisk tillviaxt och hur mycket ar re-
sultatet av vara egna handlingar?

Det rader inget tvivel om att vi har gynnats av den starka
vérldsekonomin, men det dr ocksa klart att vart arbete med att
stirka forsiljningsorganisationen och dka vart fokus pa efter-
marknaden har givit oss férbattrade marknadspositioner. Dess-
utom har véra resultat uppnatts under ett &r som ocksa kénne-
tecknades av stark motvind i form av hogre rdvarukostnader,
negativa valutaeffekter, kapacitetsbegriansningar bade i var egen
organisation och hos leverantdrer, samt avsevirda anstringning-
ar med att integrera storre forvarv.

Det finns ett antal interna och externa faktorer som stodjer
var ambition att fortsitta ha god tillvixt: Den ekonomiska ut-
vecklingen i Kina, Indien, Ryssland, Brasilien och andra utveck-

lingsldnder; fortsatta investeringar i infrastruktur och utvinning
av naturresurser; vara kunders anstrangningar for att dka sin
produktivitet och forbittra sin energieffektivitet; vért fortsatta
fokus pa eftermarknaden och pé att bredda vart sortiment.

Aven om vi kommer att fortsitta gora selektiva forvirv byg-
ger var vision och strategi fortfarande pé att vdxa fran verksam-
hetens kérna, genom att dra nytta av vara befintliga utvecklings-
mojligheter och skapa nya.

Vi tackar alla vara aktiedgare, anstillda och andra intressen-
ter for ert stod och vi ser fram emot fortsatt samarbete for att
lyckas med utmaningen att leverera ytterligare ett rekordar.

Gunnar Brock
VD och koncernchef
Stockholm, 4 februari 2008
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Vision och affarside

Vision

Atlas Copco-gruppens vision dr att vara First in Mind—First in
Choice®, den som nuvarande och blivande kunder samt andra
viktiga intressenter tanker pa forst och sedan véljer.

Strateqi

Atlas Copco har globalt starka positioner i de flesta segment
dir Gruppen erbjuder produkter och tjanster. Gruppen fokuserar
pa att stirka positionen inom segment dir den har sin kdrnkom-
petens.

For att né visionen First in Mind—First in Choice® arbetar
Gruppen enligt tre dvergripande strategiska riktlinjer:

Organisk och férvérvad tillvéxt
Tillvaxten ska framst vara organisk, med stod av utvalda for-
vary. Tillvixten kan ske genom:

geografisk expansion, genom att Oppna nya marknadsbolag

O0kad marknadsbearbetning, med mer personal inom service
och forséljning

Okat leveransomfang

att forvérva fler kanaler till marknaden, exempelvis
fler varumérken eller distributionskanaler

att kontinuerligt lansera nya produkter till existerande
applikationer

att finna nya applikationer till existerande produkter

att forvédrva produkter till existerande applikationer

att forvérva teknologi/expertis i nirliggande applikationer

Under 2007 dppnade Atlas Copco ett marknadsbolag i Tanzania.

Atlas Copco 2007

Affarsidé

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av produktivitets-
héjande 16sningar for industrin. Produkterna och tjansterna
stracker sig fran luft- och gaskompressorer, generatorer, gruv-
och anldggningsutrustning, industriverktyg och monteringssys-
tem till relaterad eftermarknad och uthyrning.

Innovationer och Silenced SmartRig ar en av

varldens mest tystgdende
borriggar.

stdndiga forbéttringar
For att vara marknadsle-

'IIIH‘ l'-ld o

dande krévs kontinuer-
ligt stora investeringar i
forskning och utveck-
ling. Kunden ska erbju-
das produkter och 16s-
ningar som okar
produktiviteten. De nya
produkterna och 16s-
ningarna ska dessutom
erbjuda kunderna ytterligare fordelar om de jamfor med existe-
rande produkter eller med vad konkurrenterna erbjuder.

Stérkt eftermarknad

Eftermarknaden omfattar tillbehor, férbrukningsvaror, reserv-
delar, service, underhall och utbildning. En stérkt eftermarknad
ger ett stabilt intdktsflode, hog tillvaxtpotential och optimerade
affarsprocesser, samtidigt som produktutvecklarna far 6kad for-
staelse for kundernas behov och 6nskemal.

Under 2007 bildades en sérskild servicedivision for
Kompressorteknik.



Mal

Finansiella mal

Atlas Copco-gruppen har faststillt finansiella mél som ska leda
till att aktiedgarviarde skapas och dkar kontinuerligt. Det 6ver-
gripande mélet dr att vixa och uppna en avkastning pa sysselsatt
kapital som alltid 6verstiger Gruppens genomsnittliga totala
kapitalkostnad.

De finansiella malen &r:

* att uppnd en arlig tillvixt pa 8%,

* att uppnd en rorelsemarginal pa 15%, och

« att utmana och kontinuerligt 6ka rorelsekapitalets effektivitet,
néir det géller anlaggningstillgangar, lager, kundfordringar och
hyresflotta.

For att na dessa mal foljs en beprévad process som tillimpas for

varje operativ enhet inom Gruppen: forst stabilitet, darefter 16n-
samhet och slutligen tillvaxt.

8%

© Tillvaxt
i)

£

s \

°

2 15%

Kapitalkostnad
(WACC)

Kapitalomséattningshastighet

Tillvaxt, intakter Rorelsemarginal

% %

Icke-finansiella mal

Allménna

* Alla anstéllda ska f& utbildning i affirskoden, inklusive utbild-
ning i madnskliga rittigheter.

Sociala

* Varje medarbetare ska erbjudas i genomsnitt 40 timmars
kompetensutveckling per ar.

* Varje medarbetare ska arligen genomga ett utvecklingssamtal.

* Intern rorlighet uppmuntras och 85% av cheferna ska rekryteras
internt.

* Nolltolerans for arbetsrelaterade olyckor.

Miljérelaterade

* Alla produktbolag/fabriker ska vara ISO 14001-certifierade.

* Alla anstéllda ska arbeta i en miljo med miljoledningssystem.

* Alla divisioner ska ha mitbara mal for de huvudsakliga
produktkategorierna med syfte att forbéttra energieffektiviteten.

* Alla produktbolag/fabriker ska minska koldioxidutslédppen,
inklusive transporter till och frdn produktionsanlidggningar.

Afférspartners

* Affarspartners ska utvirderas ur ett miljomassigt och socialt
perspektiv utéver affirsméssiga mal.

* Affarspartners ska uppmuntras att infora ett miljolednings-
system som liknar Atlas Copcos system.

Avkastning pa sysselsatt kapital

%
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Rorelsemarginal

e= Avkastning pa sysselsatt kapital

Inklusive avvecklade verksamheter 2003-2004.
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ATLAS COPCO | KORTHET

Faktorer som driver forsaljningen

Investeringar i kapitalvaror inom den privata och offentliga sek-
torn, sadsom tillverkningsindustri, infrastruktur och gruvdrift pa-
verkar Atlas Copcos forséljning. Viktiga kundgrupper inom till-
verknings- och processindustrin efterfragar och investerar i
tryckluftsprodukter och 16sningar, industriverktyg samt monte-
ringssystem. Sadana industriinvesteringar ar betydelsefulla och
paverkas av kundernas strévan att sdnka sina kostnader och 6ka
sin produktivitet, kvalitet och kapacitet. Kunder inom anldgg-
nings- och gruvindustrierna investerar i utrustning, sisom borrig-
gar, borrverktyg, spett, portabla kompressorer och generatorer.
Stora infrastrukturinvesteringar, sisom tunnelbyggnation for vé-
gar, jarnvagar och vattenkraftverk ar ofta beroende av politiska
beslut. Privata investeringar fran anldggnings- och gruvindustri-
erna kan péverkas av ett antal faktorer, sdsom den underliggande
bygg- och anldggningsaktiviteten, rintenivaer, metallpriser samt
lagernivéer av metall.

Kunder efterfragar ocksa service, underhall, utbildning, reserv-
delar, tillbehor, forbrukningsvaror och hyresutrustning. Denna
efterfragan uppkommer under den tid utrustningen eller produk-
terna anvinds, under industriproduktion, bygg- och anlaggnings-
aktivitet eller malmbrytning. Dessutom finns en trend att hyra
istallet for dga sin utrustning, vilket leder till 6kad efterfragan da
kunderna i allt storre utstrackning letar efter leverantérer som

Varumarken

For att uppna visionen First in Mind—First in Choice®, det vill
sdga att bli den kunderna tanker pé forst och sedan véljer, dger
Gruppen mer dn 30 varumérken. Flervarumirkesstrategin ar
grundldggande for Atlas Copco da man genom att anvinda
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Atlas Copco 2007

erbjuder tillaggstjénster eller koncept, snarare an enbart utrust-
ning. Atlas Copco strivar efter att erbjuda mer service och efter-
marknadsprodukter i enlighet med Gruppens eftermarknadsstra-
tegi. Efterfragan for dessa tjanster och produkter &r relativt stabil
jamfort med den pé utrustning.

Idag genererar eftermarknaden, férbrukningsvaror och ut-
hyrning ungefir 40% av Atlas Copcos fakturering.

Eftermarknad,
forbruknings-
varor och uthyrning, 40%
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. och process-
! industri

Industri-
investeringar

Industriproduktion

| Bygg- och
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' industri

Metall- och
malmproduktion

Gruv-
industri

fler varumaérken pa ett battre sétt kan tillfredstilla olika kund-
segments behov.

Atlas Copco-varumadrket star for cirka 85% av Gruppens
omséttning.
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Struktur

Gruppen ér organiserad i tre separata, fokuserade men &nda inte-
grerade affairsomréden, vars verksamheter bedrivs inom divisioner.

Affirsomradenas roll dr att utveckla, implementera och f6lja
upp malséttningar och strategier inom sina verksamheter.

Divisionerna ar separata operativa enheter, dir var och en dr
ansvarig for att tillvixt och 16nsambhet ar i enlighet med de stra-
tegier och mal som sitts av affairsomradet. Divisionerna bedriver
sina verksamheter genom marknadsbolag, distributionscenter
och produktbolag.

Gemensamma leverantorer av tjinster — interna och externa —
anvinds for att tjanster ska erbjudas snabbare, till hogre kvalitet
och lagre kostnad, sa att divisionerna kan fokusera pé sina kédrn-
verksambheter.

Atlas Copco-gruppen foérenas och starks av:

e En gemensam vision och identitet

e Gemensamma varumarken

® Gemensamma resurser och gemensamt stod for infrastrukturen
* Gemensamma processer och goda erfarenheter som delas

e Gemensamma leverantorer av tjanster

Resurser i form av kapital och personal

e En gemensam ledarskapsmodell

Foretagskultur och grundlaggande varderingar: samverkan,
engagemang och fornyelse.

Processer

Gruppgemensamma strategier, processer och goda exempel ar
samlade i databasen The Way We Do Things. Processer som om-
fattas ar ekonomistyrning, juridik, personaladministration, in-
formation, varuméarkespositionering, affiarskod, krishantering,
IT, forsékrings-, standardiserings- och miljofragor. Informatio-
nen lagras elektroniskt och finns tillgdnglig for alla anstillda.
Aven om mycket av dokumentationen ir sjélvinstruerande utbil-
das cheferna regelbundet i hur processerna ska implementeras.
Oavsett var Atlas Copcos medarbetare dr stationerade forviantas
de arbeta efter dessa principer och riktlinjer.

Medarbetare

Atlas Copcos tillvaxt dr nara sammankopplad med hur vél
Gruppen lyckas vara en god arbetsgivare som attraherar, utveck-
lar och behéller kvalificerade och motiverade anstéllda. Den glo-
bala verksamheten skots av flera foretag och Atlas Copco arbe-
tar med kontinuerlig kompetensutveckling, att medarbetarna
delar med sig av sina kunskaper och implementerar de grundlég-
gande virderingarna: samverkan, engagemang och férnyelse.
Alla medarbetare forvintas bidra genom att striva efter att upp-
na sina egna och Gruppens mal.

Organisation 2008

Styrelse

VD och koncernchef

Affarsomraden

Industriteknik (IT)

Oil-free Air
Industrial Air
Portable Air
Gas and Process
Specialty Rental
Compressor Technique Service

Underground Rock Excavation
Surface Drilling Equipment
Drilling Solutions
Secoroc
ConstructionTools
Geotechnical Drilling

Atlas CopcoTools and Assembly
Systems Motor Vehicle Industry

Atlas CopcoTools and Assembly
Systems General Industry

Airtec

and Exploration
Road Construction Equipment
Rocktec

Chicago Pneumatic Vehicle Service
Tooltec

Chicago Pneumatic Industrial i

Industrikompressorer
Luftbehandlingsutveckling
Portabla kompressorer
Generatorer
Specialiserad uthyrning
Gas- och processkompressorer
Service och delar

Borriggar
Bergborrverktyg
Entreprenadutrustning
Anlaggningsutrustning
Lastmaskiner
Service och delar

Industriverktyg
Monteringssystem
Service och delar

Atlas Copco 2007
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens redogorelse
for verksamheten 2007

Marknadsoéversikt och
forsaljningsutveckling

Atlas Copco noterade stark tillvixt for merparten av sina pro-
dukter och tjanster under 2007. Efterfragan fran tillverknings-
och processindustrierna pa industriutrustning och relaterade
eftermarknadsprodukter 6kade. Efterfrdgan fran gruvindustrin
var exceptionellt stark och bygg- och anlédggningsindustrins ef-
terfragan pa utrustning och tjanster lag kvar pa en god niva.

Forséljningen gynnades av forbattrad marknadsnérvaro och
marknadspenetration samt av framgéngsrika lanseringar av nya
produkter; bade utrustning, eftermarknadsprodukter och tjins-
ter. Utbyggnaden av produktionskapacitet gav stod at tillvixten.

Orderingangen steg 25% till MSEK 69 059 (55 239).
Volymtillvixten var 16% for jimforbara enheter hanforligt till
alla affarsomraden: Kompressorteknik +14%, Anldggnings- och
gruvteknik +21% samt Industriteknik +7%. Priserna steg 2%
och strukturférandringar (f6rvirv och avyttringar) tillférde 11%.
Se dven affirsomradesavsnitten pé sidorna 24-35.

Orderingdngen visade tvasiffrig tillvixt i alla geografiska
regioner.

Nordamerika

Efterfragan pa Gruppens produkter och tjinster i Nordamerika,
som stod for 20% (22) av Gruppens totala forsiljning, fortsatte
att 6ka inom de flesta produkt- och kundsegment. Investerings-
aktiviteten inom tillverknings- och processindustrierna var fort-
satt gynnsam och forsdljningen av industriutrustning och relate-
rade eftermarknadsprodukter 6kade. Ett undantag var fordons-
industrin, dér efterfridgan pa avancerade monteringsverktyg

och system minskade jamfort med foregiende ar. Investeringar
inom gruvindustrins viktigaste segment fortsatte pa en hog niva
under aret. Den allménna efterfragan fran bygg- och anlagg-
ningsindustrin var fortsatt god. Sammantaget 6kade order-
ingéngen 25% i lokala valutor.

Sydamerika

Sydamerika star for 7% (7) av Gruppens forsdljning. Efterfragan
Okade for kompressorer, gruvutrustning och anliggningsutrust-
ning samt for industriverktyg. Den bésta utvecklingen noterades
i Brasilien. Totalt 6kade orderingangen 34% i lokala valutor.

Europa

Europa, som utgor 40% (39) av Gruppens forsiljning, uppvisade
stark efterfrdgan fran de flesta kundsegment. Investeringar i tryck-
luftsutrustning, anlaggnings- och gruvutrustning samt industri-
verktyg fortsatte pa en hog niva under hela aret. Efterfragan pa
avancerade monteringsverktyg och -system fran fordonsindustrin
samt pa verktyg fran verkstadsindustrin steg i Vésteuropa, med-
an efterfrgan pd anléggningsutrustning planade ut mot slutet av
aret 1 nagra ldnder. Geografiskt sett noterades de hogsta tillvéxt-

takterna i Osteuropa, inklusive Ryssland, men tillviixten var dven
god pa marknader som Tyskland och Norden. Sammantaget
Okade orderingadngen 28% i lokala valutor.

Afrika/Mellandstern

Afrika/Mellandstern star for 10% (10) av Gruppens forséljning.
Utvecklingen i regionen var mycket gynnsam for de flesta pro-
dukter och tjanster, och tillvixten var god. Efterfragan pa gruv-
utrustning var sirskilt stark i sodra Afrika. Totalt 6kade order-
ingéngen 41% i lokala valutor.

Asien/Australien

Efterfragan i Asien/Australien, som utgor 23% (22) av Gruppens
forsiljning, var mycket stark. Efterfradgan pa industriutrustning
var god i hela Asien och forsiljningen av gruv- och anldggnings-
utrustning vaxte betydligt i bade Asien och Australien. I Kina,
Indien och Australien var utvecklingen mycket stark och tillvaxt-
takterna hogre dn genomsnittet for regionen. Sammantaget 6ka-
de orderingangen 33% i lokala valutor.

Betydande handelser och
strukturférandringar

Forvarv

Gruppen genomforde sju forvarv under aret, vilket tillforde arli-
ga intdkter pA MSEK 7 313 samt 3 894 anstdllda. Affirsomradet
Kompressorteknik genomforde tre forvirv, men avyttrade dven
delar av och tillgdngar inom den uthyrningsverksamhet som inte
tillhérde kiarnverksamheten. Affirsomrédet Anldggnings- och
gruvteknik genomforde tva forvérv, inklusive Dynapac AB, och
Industriteknik tva. Forvarv integreras alltid i den existerande
affarsstrukturen for att ge de basta mdjligheterna till Ionsam till-
vixt och for att utveckla synergier. Se dven affirsomrédesavsnitten
pé sidorna 24-35 samt not 2.

Nya divisioner

Den 1 januari 2007 bildades den nya divisionen Specialty Rental
inom aftfdrsomradet Kompressorteknik. Den dr ansvarig for all
verksamhet inom specialuthyrning, med fokus framst pa indu-
strin. Divisionen innefattar verksamheten Prime Energy i Nord-
amerika, som tidigare ingick i det nu avyttrade aftdrsomradet
Maskinuthyrning.

En ny division, Road Construction Equipment, bildades
inom aftdrsomradet Anldggnings- och gruvteknik efter forvirvet
av Dynapac AB, som slutférdes den 31 maj 2007.

Den 1 januari 2008 bildades dven Atlas Copcos fOrsta service-
division, inom affdrsomradet Kompressorteknik. Kundservice
och reservdelsverksamheter fran andra divisioner inom afférs-
omradet har slagits samman for att skapa en specialiserad service-
division.



Handelser efter bokslutskommunikén
Inga héndelser efter 31 december 2007 har haft nagon betydande pa-
verkan pa Gruppens struktur eller finansiella position.

Geografisk fordelning av orderingang per affairsomrade, %

Kompressor- Anlaggnings-  Industri-

teknik  och gruvteknik teknik  Gruppen
Nordamerika 15 23 25 20
Sydamerika 6 10 4 7
Europa 44 32 55 40
Afrika/Mellandstern 8 15 2 10
Asien/Australien 27 20 14 23
Totalt 100 100 100 100

Férdelning av orderingang per geografiskt omrade, %

Kompressor- Anlaggnings-  Industri-
teknik  och gruvteknik teknik Totalt
Nordamerika 39 48 13 100
Sydamerika 42 52 6 100
Europa 55 32 13 100
Afrika/Mellandstern 40 58 2 100
Asien/Australien 60 34 6 100

Orderingang per kundkategori, %

Kompressor- Anlaggnings-  Industri-

teknik  och gruvteknik teknik  Gruppen
Bygg- och anlaggning 14 43 1 24
Tillverkning 36 2 82 28
Processindustri 25 1 2 13
Gruv 5 46 0 20
Service 9 2 1 6
Ovrigt 11 6 14 9
Totalt 100 100 100 100

Kunder klassificeras enligt standarder for naringsgrensindelning. Klassificeringen
visar inte alltid slutanvéndarens naringsgren.

Orderingang
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VInklusive avvecklade verksamheter

Marknadsutsikter pa kort sikt

Efterfragan pa Atlas Copcos produkter och tjdnster
fran de flesta kundsegment och regioner vantas ligga
kvar pa nuvarande hdga nivaer.

De positiva marknadsutsikterna omfattar merpar
ten av bygg- och anldggningssegmentet, medan
byggnadsverksamhet som ar relaterad till bostader
vantas vara fortsatt svag, frdmst i Nordamerika.

Publicerat den 4 februari 2008

Underlag for information

| forvaltningsberattelsen redovisas kvarvarande verk-
samhet i jamforelsesiffrorna fran féregaende ar, om
inte annat anges. Tillgdngar, relaterade skulder samt
kassafloden fran den avyttrade maskinuthyrningsverk-
samheten har exkluderats.
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Ekonomisk oversikt och analys

Intékter

Gruppens intdkter steg 25% till MSEK 63 355 (50 512). Volymen
steg 16% for jaimforbara enheter hanforligt till alla affarsomraden:
Anlédggnings- och gruvteknik +20%, Kompressorteknik +16%
och Industriteknik +6%. Priserna steg 2% och strukturforand-
ringar (forvarv och avyttringar) stod for 11%. Effekten av valuta-
omrakning var negativ med 4%. Se dven affirsomradesavsnitten
pa sidorna 24-35 samt not 2 och 3.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade 31% till MSEK 12 066 (9 203), motsva-
rande en rorelsemarginal pa 19.0% (18.2), som bada ar rekord-
hoéga ur ett foretagshistoriskt perspektiv. Rekordhdga rorelse-
marginaler uppndddes dven inom samtliga tre affirsomraden,
framst till f61jd av hogre intdktsvolymer och prisokningar. De
positiva effekterna uppvigde mer én vél kostnaderna for utokade
aktiviteter inom marknadsforing och forsiljning, hogre material-
kostnader, ogynnsamma forandringar i valutakurser samt effekten
av ldgre marginaler i nyligen forviarvade bolag. Den negativa ef-
fekten av valutakursforandringar uppgick till cirka MSEK 870
jamfort med foregaende ar, och den paverkade rorelsemarginalen
med néra en procentenhet.

Rorelseresultatet for affirsomradet Kompressorteknik
dkade 27% till MSEK 6 749 (5 323), vilket motsvarar en margi-
nal pa 21.2% (20.9). Foregaende érs siffror har justerats for att
inkludera specialuthyrningsverksamheten i Nordamerika, som
integrerades i affirsomradet fran och med den 1 januari 2007.
Rorelsemarginalen gynnades av 6kade intdkter och hojda priser
samt realisationsvinster fran forséljningen av uthyrningstillgang-
ar i Australien och Nederldnderna, men paverkades negativt av
valutaeffekter och nyligen genomf6rda férvirv. Nettoeffekten
pa rorelsemarginalen av realisationsvinsterna samt valuta och
nyligen genomf6rda forvirv var negativ, med ungefir en och en
halv procentenhet. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 65% (70).

Rorelseresultatet for affirsomradet Anldggnings- och gruv-
teknik steg 46% till MSEK 4 384 (3 010), vilket motsvarar en
marginal pa 17.4% (15.9). Rorelseresultatet gynnades kraftigt av
hogre intaktsvolymer och prisdkningar. Den positiva effekten
uppvigde mer dn vil de negativa effekterna fran valutakursfor-
dndringar och nyligen genomforda forvirv, som sammantaget

Nyckeltal per affairsomrade

paverkade rorelsemarginalen med cirka tva procentenheter.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 32% (35).

Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik 6kade
14% till MSEK 1 539 (1 346), motsvarande en marginal pa 22.4%
(20.9). Rorelsemarginalen gynnades av 0kade priser, en fordelak-
tig forsdljningsmix och effektivitetsférbattringar, medan valuta-
kursfordndringar och omstruktureringskostnader paverkade
marginalen negativt. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 58% (63).

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningar uppgick till MSEK 1 800 (1 637), varav hyres-
utrustning svarade for MSEK 588 (634), byggnader och maski-
ner for MSEK 731 (623) och avskrivningar pd immateriella
tillgdngar MSEK 481 (380). Vinst fore avskrivningar, EBITDA,
uppgick till MSEK 13 866 (10 840), vilket motsvarar en marginal
pa 21.9% (21.5).

Finansnetto

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK -1 532 (-508). Netto-
rantekostnaden minskade till MSEK -453 (—654). Efter forsalj-
ningen av maskinuthyrningsverksamheten i november 2006 hade
Gruppen i borjan av aret ett dverskott av likvida medel, som
dndrades till en nettoskuldsittning efter den stora utskiftningen
av kapital till aktieigarna i juni. Den hogre belaningen i sam-
band med utskiftningen av kapital gav Gruppen en effektivare
kapitalstruktur. I finansnettot ingér en realisationsvinst pa
MSEK 134 fran forsiljningen av en del av aktierna i den avyttrade
uthyrningsverksamheten. Dessutom ingér en nedskrivning om
MSEK 864 for att aterspegla marknadsvirdet av de rattigheter
till skuldebrev som utgjorde en villkorad extrabetalning vid for-
sdljningen av maskinuthyrningsverksamheten. Valutakursdiffe-
renser uppgick till MSEK —54 (257).

Ovriga finansiella poster uppgick till MSEK 295 (~111),
huvudsakligen hanforligt till negativa effekter av vérdering till
verkligt virde av finansiella instrument. Se not 27 for ytterligare
information om finansiella instrument, finansiell exponering och
principer for kontroll av finansiella risker.

Resultat fore skatt
Atlas Copco-gruppens resultat fore skatt 6kade 21% till MSEK
10 534 (8 695), motsvarande en marginal pa 16.6% (17.2).

Avkastning pa Investeringar i

Intékter Rorelseresultat Rorelsemarginal, %  sysselsatt kapital, % anléaggningar”

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Kompressorteknik 31900 25488 6 749 5323 212 20.9 65 70 925 932
Anldaggnings- och gruvteknik 25140 18914 4384 3010 174 15.9 32 35 1074 969
Industriteknik 6871 6440 1539 1346 22.4 20.9 58 63 159 83
Gruppgemensamma funktioner/Elimineringar -556 -330 -606 -476 201 184
Totalt for Gruppen 633565 50512 12 066 9203 19.0 18.2 29 36 2 359 2168

" Exklusive leasade tillgangar.



Intakter och marginaler
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Skattekostnader under aret uppgick till MSEK 3 118 (2 435), vilket
motsvarar 29.6% (28.0) av resultatet fore skatt. Se dven not 10. Ned-
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skrivningen av rittigheten till skuldebrev med MSEK 864, for vilken
ingen skatteminskning har redovisats, uppgick skattekostnaden till

27.4% av resultatet fore skatt. Skattesatsen har minskat till {61jd av o @

Intékter, MSEK
e= Rorelseresultat, %
Resultat fore skatt, %

den kapitalomstrukturering som slutforts under éret.

Arets resultat och resultat per aktie

Resultat fran kvarvarande verksamhet steg 18% till MSEK 7 416 Rorelseresultat och resultat fore skatt
(6 260). Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet uppgick till MSEK
SEK 6.05 (4.98), en 6kning med 21%. 15000
Arets resultat uppgick till MSEK 7 469 (15 373), varav MSEK 12000
7 439 (15 349) och MSEK 30 (24) dr hanforligt till aktiedgarna res-
pektive minoritetsintressen. Resultatet innefattar resultat fran av- Ne0 W
vecklade verksamheter, netto efter skatt, pA MSEK 53 (9 113). Se
dven not 3. Resultat per aktie fore utspadning och inklusive avveck- 6000 —|I- |- |k |- -
lade verksamheter uppgick till SEK 6.09 (12.24). Resultat per aktie
efter utspadning uppgick till SEK 6.09 (12.22). 3000 -5 M- M-l
Nyckeltal " 0 04 05 06 07
MSEK 2007 2006 Rorelseresultat
- Resultat fore skatt

Orderingéng 69 059 55 239
Intakter 63355 50512 Kapitalomsittningshastighet och
Rorelseresultat 12 066 9203 avkastning pa sysselsatt kapital
—i % av intakterna 19.0 18.2 ggr %
Resultat fore skatt 10 534 8 695
—i % av intdkterna 16.6 172
Resultat fran kvarvarande verksamheter 7416 6 260
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6.05 4.98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6.04 4.96
Avrets resultat? 7469 15373
Resultat per aktie fére utspadning, SEK"? 6.09 12.24
Resultat per aktie efter utspadning, SEK"? 6.09 12.22
" Inklusive avvecklade verksamheter. = I im Im 1m |
2 Justerat for aktiesplit.

0.0 0

03" 04" 05 06 07
Forsaljningsbrygga Kapitalomséttningshastighet, ggr
Orderstock e= Avkastning pa sysselsatt kapital, %

MSEK Orderingang 31 decembeli Intakter Genomsnittlig kapitalkostnad (fére skatt), %
2008 —_— 44744 9014 42 205 Avkastning pa eget kapital och resultat per aktie
Strukturférandring, % +3 +3
Valuta, % 0 0 15 SEK * 55
Pris, % +2 +2
Volym, % +18 +15 12 24
Totalt, % +23 +20
2006 55 239 12 639 50 512 9 33
Strukturféréndring, % +11 +11
Valuta, % -4 -4 5 L
Pris, % +2 +2
Volym, % +16 +16 3 L BB
Totalt, % +25 +25
2007 69 059 19 618 63 355

031) 04” 05” 061) 071]
Resultat per aktie, SEK

== Avkastning pa eget kapital, %
Genomsnittlig kapitalkostnad, %

For mer detaljer och kommentarer, se dven affarsomradesavsnitten pa
sidorna 24-35.

"nklusive avvecklade verksamheter.

15
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Ekonomisk oversikt och analys

(fortsattning)

Balansrakning

Gruppens totala tillgangar 6kade till MSEK 56 659 (55 255).
Tillgdngarna vid arets slut 2006 inkluderade en betydande andel
av intdkterna fran forsiljningen av maskinuthyrningsverksam-
heten. Tillgdngar exklusive likvida medel i jimférbara enheter
okade cirka 17%, vilket avspeglar verksamhetens tillvixt med
motsvarande 6kning av anldggningstillgdngar och rérelsekapital.
Forvirv minus avyttringar tillférde ungefar 33% och valuta-
omrakningseffekter cirka 1%.

Balansrakning i sammandrag

MSEK 31dec 2007 31 dec 2006

Immateriella anldaggningstillgangar 11 665 21% 4299 8%
Hyresmaskiner 1906 3% 1979 4%
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 4 894 9% 3777 7%
Ovriga anlaggningstillgangar 4 245 8% 3161 6%
Varulager 12725 22% 8487 15%
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16 627 29% 12 401 22%
Finansiella omséttningstillgdngar 1124 2% 1016 2%
Likvida medel 3473 6% 20 135 36%

Summa tillgdngar 56659 100% 55255 100%
14640 26% 32708  59%
24397  43% 8787 16%
17622 31% 13760 25%

Eget kapital
Réantebadrande skulder
Icke réntebérande skulder

Summa eget kapital och skulder 56659 100% 55255 100%

Anlaggningstillgangar och investeringar
Anléaggningstillgangar 6kade, framst till foljd av forvdrv och in-
vesteringar i Ovriga materiella anléggningstillgangar (fastigheter,
maskiner och inventarier).

Forvirvet av Dynapac 6kade immateriella anldggningstill-
gangar med MSEK 5 724, vilket framst bestar av goodwill
och varumirket. Ovriga forvirv tillfsrde MSEK 1 653. Investe-
ringar 1 immateriella anldggningstillgangar, i forsta hand hin-
forliga till aktivering av vissa utvecklingsutgifter, uppgick till
MSEK 530 (524).

Bruttoinvesteringar i hyresutrustning uppgick till MSEK
1028 (1 133), medan forsiljning av begagnad hyresutrustning
uppgick till 586 (495). Darmed uppgick nettoinvesteringar i
hyresutrustning till MSEK 442 (638).

Investeringar i Ovriga materiella anldggningstillgdngar upp-
gick till MSEK 1 331 (1 035), 82% mer @n de arliga avskrivning-
arna. Betydande investeringar for att 6ka produktionskapaciteten
gjordes i Kompressortekniks fabriker i Belgien, Kina, Tyskland
och Indien, i Anldggnings- och gruvtekniks fabriker i Sverige
och Tyskland samt i Industritekniks fabrik i Sverige.

Investeringar i finansiella tillgdngar, frimst finansiella lea-
singavtal hénforliga till finansiering av kunders utrustning, 6kade
till MSEK 1 088 (986). Minoritetsinnehavet i maskinuthyrnings-

verksamheten redovisas som finansiell anldggningstillgdng. Rét-
tigheten till skuldebrev skrevs ned till noll vid slutet av aret, for
att aterspegla marknadsvérdet. Det totala bokforda virdet pa
dessa tillgdngar var vid arsskiftet MSEK 957 (1 333).

Rorelsekapital
Varulager 6kade 50% och kundfordringar 31%, som en f6ljd av
forvarv och den kraftiga forséljningstillvixten. Det genomsnittliga
virdet av varulager 1 forhallande till intékterna steg till 17.3%
(15.8), medan kundfordringar i férhallande till intékterna sjonk
till 18.6% (19.1). Vid arets slut var motsvarande virden 20.1%
(16.8) respektive 20.7% (19.7).

Leverantorsskulder steg 36%. Genomsnittliga leverantors-
skulder i forhallande till intdkterna 6kade till 8.1% (7.6).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till MSEK 3 473 (20 135). Foregéende
ars siffra var ovanligt hog da den innefattade kontantersittningen
fran den avyttrade maskinuthyrningsverksamheten. Den bety-
dande minskningen beror pa den stora utskiftningen av kapital
till aktiedgarna, totalt MSEK 27 315.

Réantebarande skulder

Réntebédrande skulder, exklusive erséttningar efter avslutad an-
stillning, uppgick till MSEK 22 669 (7 140). Okningen #r frimst
ett resultat av det obligationsupplaningsprogram i flera valutor
som genomfordes i samband med den omfattande utskiftningen
av kapital till aktieigarna. Ersttningar efter avslutad anstdllning
steg till MSEK 1 728 (1 647), fraimst pa grund av skulder i for-
varvade bolag. Se dven not 21 och 23.

Eget kapital

Forandring av eget kapital i sammandrag

MSEK 2007 2006
Vid arets borjan 32708 25 808
Intékter och kostnader redovisade

direkt i eget kapital, netto 1791 -1940
Arets resultat 7469 15373
Transaktioner med bolagets dgare -27 328 -6 533
Vid rets slut 14 640 32708
Eget kapital

— hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 524 32616
— hanforligt till minoriteten 116 92

Vid arets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive minoritets-
intressen till MSEK 14 640 (32 708). Omrékningsdifferenser redo-
visade direkt i eget kapital uppgick till MSEK 1 899 (-1 739).
Nettoeffekten efter skatter hanforligt till sikringar och verkligt
vérde reserv uppgick till MSEK -108. MSEK 2 899 (2 672)
skiftades ut till aktieigarna i moderbolaget i form av ordinarie
utdelning och MSEK 24 416 genom ett obligatoriskt inlosen-
forfarande, se sidan 23. Under 2006 uppgick aterkop av aktier

till MSEK 3 776.



Eget kapital per aktie uppgick till SEK 12 (27). Andelen eget
kapital av de totala tillgdngarna utgjorde 26% (59). Vid arsskiftet
var Atlas Copcos borsvirde pa den Nordiska Borsen MSEK
114 630 (138 865) eller 782% (425) av redovisat eget kapital.

Nettokassa/nettoskuldsattning
Gruppen hade vid rets slut en nettoskuldsdttning pA MSEK
19 800 (nettokassa pa MSEK 12 364).

Skuldsattningsgraden, det vill sdga nettoskuldsittning i for-
hallande till eget kapital, var 135% (-38). Foregdende érs siffror
avspeglar den extraordindra kapitalstruktur som blev foljden av
att maskinuthyrningsverksamheten avyttrades.

Kassaflode

Kassaflodet fore fordndring av rorelsekapital (intédkter minus
rorelsekostnader efter aterforing av ej kassaflodespéverkande
poster, sdsom avskrivningar, och efter skatt) uppgick till MSEK
10 005 (8 197).

Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 2 326 (2 045) d& kund-
fordringar och varulager steg till f6ljd av den kraftiga volym-
okningen.

Nettokassaflode fran den 16pande verksamheten okade till
MSEK 7 679 (6 152). Nettokassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till MSEK -8 808 (-4 419), vilket avspeglar 6kade
investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar och finansiella
tillgdngar for kundfinansiering, samt nettoeffekten av forvarv/
avyttringar, vilken uppgick till MSEK -5 718 (-1 332).

Det operativa kassaflodet fore forvarv/avyttringar och utdel-
ningar uppgick till MSEK 4 589 (3 065), vilket motsvarar 7% (6)
av Gruppens intikter.

Kapitalomséttningshastighet

Kapitalomséttningshastigheten var 1.14 (1.29) och omséttnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.60 (1.96). Omsittnings-
hastigheten sjonk d& kontantersittningen fran den avyttrade
maskinuthyrningsverksamheten redovisades som tillgdng i balans-
riakningen under det forsta halvaret.

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning

pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital foll till 29.3% (35.1) och avkastning
pa eget kapital till 34.7% (54.8) inklusive avvecklade verksam-
heter. Avkastning pé sysselsatt kapital, exklusive nedskrivningen
av engdngskaraktir pA MSEK 864, uppgick till 31.4% och av-
kastning pé eget kapital till 38.7%. Gruppen anvinder en sam-
manvigd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8.5%, vilket
motsvarar en kapitalkostnad fore skatt pa cirka 11.8%, som mini-
mikrav for investeringar och som dvergripande jimforelsematt.

Operativt kassaflode

MSEK %
6 000 18
5000 — 15
4000 — =12
3000 — - 9
2000 — — 6
1000 — — — — — - 3
0
03" 04" 05 06 07
Operativt kassafléde, MSEK
@= (Operativt kassaflode i % av intdkterna
Varulager
MSEK %
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Varulager, genomsnitt, MSEK
e= \/arulager i % av intdkterna
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Leverantorsskulder
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VInklusive avvecklade verksamheter.



18

FORVALTNINGSBERATTELSE

Produktutveckling

MSEK 2007 2006
Kostnader for forskning och utveckling

— kostnadsforda under aret" 1286 111
— aktiverade under aret 394 325
Totalt 1680 1436
—i % av intdkterna 2.7 2.8

" varav avskrivningar pa aktiverade kostnader MSEK 234 (220).

Kontinuerlig forskning och utveckling for att sakerstélla innova-
tiva produkter dr avgérande for att Atlas Copcos divisioner ska
kunna behalla sin konkurrenskraft. Investeringarna i dessa aktivi-
teter, inklusive aktiverade utvecklingsutgifter, steg 17% till
MSEK 1 680 (1 436) vilket motsvarar 2.7% (2.8) av intékterna.
For ytterligare information, se beskrivningar under respektive

affirsomrade.
Personal

2007 2006
Medelantal anstallda, totalt 29522 24 378
— Sverige 3898 3142
— Utlandet 25624 21236
Affarsomréden
— Kompressorteknik 14 066 11 795

— Anléggnings- och gruvteknik 11132 8 625
— Industriteknik 3386 3103
— Gruppgemensamma funktioner 938 855

Under 2007 6kade medelantalet anstéillda i Atlas Copco-gruppen
med 5 144 till 29 522 (24 378). Vid arsskiftet var antalet anstéllda
32947 (25 900). For jamforbara enheter steg antalet anstillda med
3 236. Forvirv, netto efter avyttringar, tillforde 3 811 anstéllda.
Se éven not 5.

Chefsforsorjning
Kompetenta och engagerade chefer dr avgorande for att Atlas
Copco ska kunna genomfora sin strategi. Atlas Copcos strategi
for chefsforsorjning ér att ha ett flode av potentiella ledare inom
Gruppen som stravar mot allt mer utmanande befattningar, vilket
diarmed sikerstéller rekryteringen till ledande befattningar.
Intern rorlighet ar ett sitt att 6ka effektiviteten och undvika
stagnation i organisationen. Nar en chef har genomfort sitt upp-
drag far han/hon ett nytt uppdrag, som antingen dr inom den
nuvarande befattningen eller i en ny.
Malet ar att 85% av cheferna ska rekryteras internt. Utfallet
for 2007 var 80% (80).

Kostnader for forskning och utveckling

MSEK %
2000 4
1500 % - 3
1000-f P -2
s0-(-M BB
0 0

03 04 05 06 07
Kostnader for forskning och utveckling
®= | % av intékterna

Atlas Copcos anstillda uppmuntras att utvecklas professio-
nellt genom att soka de lediga befattningar som annonseras pa
den interna arbetsmarknaden, som startades 1992. Under 2007
utannonserades 3 019 (1 946) lediga tjénster, varav 533 (346) var
internationella.

Gruppen har 323 (275) utlandsanstillda fran 45 lander som
arbetar i 55 lander. Andelen utlandsanstéllda svenskar har sjunkit
fran 38% 1997 till 15% 2007. De utlandsanstélldas uppgift ar att
bidra till de lokala chefernas utveckling samtidigt som de sjdlva
far en internationell, professionell erfarenhet for att sedan kunna
gé vidare till &n mer krévande befattningar inom Gruppen.

Extern rekrytering av unga medarbetare med hog potential
sker genom aktiv marknadsforing av Atlas Copco som arbets-
givare.

Nationalitet utlandsanstallda 2007

Ovriga, 38% Sverige, 15%

Kanada, 4% Belgien, 18%

i |
\ 4 _
USA, 5% , Storbritannien, 10%

Frankrike, 4% ‘Tr

Tyskland, 6%




Riskfaktorer och riskhantering

Att exponeras for risker dr en del av affarsverksamheten. Detta
avspeglas i Atlas Copcos riskhantering, vars syfte ar att identifiera,
mata och férhindra att risker blir verklighet, samt att fortlopande
gora forbéttringar och pa sa sitt minska potentiella risker. Atlas
Copcos riskhantering ir inriktad pa afférs-, finansiella och 6vriga
betydande risker sdsom legala risker, samt de risker som kan
hota bolagets goda anseende och rykte. I systemet for riskhante-
ring ingér regelbundna bedémningar, som genomf6rs inom alla
affirsomraden och divisioner. Dessa undersokningar bygger pa
inarbetade verktyg for utvirdering och rangordning av befintliga
risker utifran deras potentiella ekonomiska inverkan och sanno-
likheten att de ska bli verklighet.

Affarsrisker

Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer och instruktioner ger
de ansvariga cheferna verktyg for att 6vervaka och folja upp
verksamhetens utveckling, for att tidigt kunna uppticka avvikel-
ser som skulle kunna utvecklas till risker. Cheferna dr ansvariga
for att utveckla strategier och verksambhet i sina respektive enhe-
ter, for att identifiera mojligheter och risker samt for att Gvervaka
och folja upp, bade formellt med hjélp av tillgdngliga verktyg,
och informellt genom kontinuerlig kommunikation med medar-
betare, kunder och andra intressenter. Ett systematiskt sitt att
folja upp verksamheterna dr genom méanadsrapporter, déir che-
ferna beskriver utvecklingen i sina respektive enheter. I dessa
manadsrapporter hissas “varningsflaggor” om negativa avvikel-
ser eller risker identifieras. Alla operativa enheter har utdver sina
legala styrelser dven sa kallade Business Boards, som ér behjilp-
liga med radgivning och beslutsfattande i operativa fragor. Denna
process och struktur ska garantera valgrundade och korrekta
riskbedomningar, att risker upptécks pa ett tidigt stadium samt
att adekvata beslut fattas och korrigeringar gors utan drojsmal.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Atlas Copcos produkter och tjénster paverkas av
forandringar i kundernas investeringsplaner och produktions-
nivaer. Kundernas investeringar i utrustning kan foriandras
visentligt om den ekonomiska situationen i en bransch, ett land
eller en region fordndras. Aven forindringar i den politiska situa-
tionen eller politiska beslut som péaverkar en bransch eller ett
land kan péverka investeringar i utrustning. Gruppens forsalj-
ning &r vl spridd med kunder i ménga branscher i fler 4n 160
lander virlden 6ver. Denna spridning begriansar den sammanlag-
da effekten om efterfragan fordndras vésentligt i en enskild
bransch, land eller region. Aven om en global ekonomisk ned-
ging naturligtvis skulle paverka Gruppen tyder dess struktur och
historia pé att vinstmarginalen sannolikt visar motstandskraft
dven i sadana tider. Fordndringar i kunders produktionsnivaer
inverkar pa forsiljningen av eftermarknadsprodukter och tjanster.
Dessa fordandringar har dock varit forhallandevis sma i jamforelse
med fordndringarna i investeringar, vilket innebér att risken for
en forsdmrad forsiljning pa grund av liagre produktionsnivier
hittills har varit begransad.

Atlas Copco har en ledande stillning i de flesta marknads-
segment dir bolaget bedriver verksambhet, och det finns ett be-
gransat antal konkurrenter av jamforbar storlek. Pa utvecklings-
marknader etableras regelbundet nya, mindre konkurrenter, vil-
ket kan paverka Atlas Copco lokalt, framfor allt genom prissitt-
ningen. Teknologierna for kompressorer, gruvutrustning och
industriverktyg beddms vara relativt mogna och risken anses
vara liten att ett storre tekniskt framsteg av en konkurrent skulle
kunna undergridva Gruppens stéllning i ndgon betydande ut-
striackning.

Produktutvecklingsrisker

Atlas Copcos tillvdxt och lonsamhet pa lang sikt dr beroende av
formagan att utveckla och framgéngsrikt lansera och marknads-
féra nya produkter. Om Atlas Copco inte klarar av att fram-
gangsrikt introducera nya produkter vid rétt tidpunkt kan det
paverka intékter och resultat negativt.

Produktionsrisker

Atlas Copco har en global tillverkningsstrategi som grundas pa
egen tillverkning av nyckelkomponenter kompletterat med inkdp
av andra komponenter frdn underleverantorer. Tillverkningen av
nyckelkomponenterna dr koncentrerad till ett fatal platser. Vid
avbrott eller om kapaciteten inte r tillrdcklig pa dessa platser kan
det fa foljder for leveranserna. I syfte att minimera dessa risker
och ha en hog flexibilitet, dvervakar tillverkningsenheterna kon-
tinuerligt produktionsprocessen, gor riskbedémningar och ut-
bildar medarbetare. Dédrutdver investeras i moderna maskiner
som kan utfora flera olika slags uppgifter och fabrikerna dr ut-
rustade med sprinklersystem och dylikt.

Tillgdngligheten pa komponenter som inte tillhor kiarnverk-
samheten dr beroende av underleverantdrerna och om de skulle
drabbas av driftstorningar eller ha otillracklig kapacitet kan det
paverka leveranserna. For att minimera dessa risker har Atlas
Copco bildat ett globalt nédtverk av underleverantorer. Det inne-
bér att det i de flesta fall finns mer dn en underleverantdr som
kan leverera en viss komponent.

Till foljd av sin tillverkningsstrategi har Atlas Copco begransad
direkt exponering for fordndringar i ravarupriser. Gruppen har de
senaste aren kunnat uppvéga stigande kostnader med hogre priser.

Distributionsrisker

Atlas Copco distribuerar produkter och tjanster huvudsakligen
direkt till slutkunden, men dven via distributorer. All fysisk dist-
ribution av produkter dr koncentrerad till ett antal servicecenter.
Effektiviteten vad giller leveranserna kontrolleras fortlopande
for att minimera storningar. Distributionen av tjinster beror pa
hur effektiv eftermarknadsorganisationen dr. Atlas Copco anslar
betydande medel till utbildning av medarbetare och utveckling
av denna organisation. Distributdrernas effektivitet kan inverka
negativt pa Atlas Copcos forsiljning. Diaremot har ingen enskild
distributor nagon visentlig betydelse for Gruppen.
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Risker vid forvirv och avyttringar

Atlas Copco har som mal att vixa inom alla sina affirsomraden.
Tillvaxten ska framfor allt vara organisk och kompletteras med
utvalda forvérv. I syfte att sékerstilla att forvarv blir framgangs-
rika har Gruppen inrittat en sdrskild kompetensgrupp for for-
vérvsprocessen, som hjélper alla affarsenheter vid forviarv och
initierar utvirderingar efterat. Det dr svart att integrera forvér-
vade verksamheter och det dr inte sdkert att integreringen lyckas
vél. Kostnader hénforliga till forviarv kan darfor bli hogre 4n
forvintat. Aven avyttringar av tillgingar som inte tillhér kirn-
verksamheten kan visa sig bli mer kostsamma &n forvéntat och
paverka Gruppens resultat.

Ovriga affirsrisker som sténdigt dvervakas i alla industrier
och linder dédr Atlas Copco verkar omfattar pris- och kostnads-
utveckling, konkurrenssituation, teknisk utveckling, patent och
produktansvarskrav, utvecklingen for garantikostnader, forsiak-
ringskrav och att attrahera samt behélla nyckelpersoner och
utbildad personal.

Finansiella risker

Atlas Copco exponeras for valutarisker, ranterisker och andra
finansiella risker. I enlighet med de dvergripande mélen i fraga
om tillvixt, rérelsemarginal och avkastning pa kapital, har Atlas
Copco antagit en policy for kontroll av de finansiella risker som
Gruppen exponeras for. Policyn har utformats for att 6ka stabili-
teten i Gruppens resultat- och utdelningstillvixt, samtidigt som
langivarnas intressen skyddas. En kommitté for finansiell risk-
hantering sammantridder regelbundet for att fatta beslut om han-
tering av valutarisker, rinterisker och andra finansiella risker.

Se éven not 27.

Valutakursfordndringar kan péverka Gruppens resultat ne-
gativt nér intikter fran forséljning och kostnader for inkép och
produktion ar i skilda valutor (transaktionsrisk). For att begran-
sa den mojliga negativa effekten av denna exponering bevakar
och justerar Gruppens verksamheter 16pande forséljningsprisni-
véer och kostnadsstrukturer. I vissa fall kompletterar Gruppens
ledning dessa atgdrder genom finansiella sikringar for att skydda
Gruppens vinster. En negativ effekt pa4 Gruppens vinster kan
ocksa intriffa nir de utlindska dotterforetagens resultat riknas

om till svenska kronor (omridkningsrisk) och pad Gruppens eget
kapital nér de utlindska dotterforetagens nettotillgdngar raknas
om till svenska kronor (omrédkningsrisk). Dessa omrakningsris-
ker sdkras delvis genom uppldning i utlindska valutor och finan-
siella derivat.

Atlas Copcos nettordntekostnad paverkas av fordndrade
marknadsréintor. Generellt sett foredrar Atlas Copco att ha en
kort rdntebindningstid, vilket kan resultera 1 storre volatilitet i
nettordntekostnaden jaimfort med att ha en lang rantebindnings-
tid. Historiskt har dock hogre rantor tenderat att spegla en stark
ekonomi under vilken Gruppen har goda resultat och saledes kan
klara av hogre rantekostnader. Gruppens resultat under perioder
av en svagare ekonomi kanske inte dr lika goda, men rdntorna
tenderar da ocksé att vara lagre och minska nettordntekostnaden.

Atlas Copco dr exponerat for risken att inte fa betalt av ndgon
av det stora antal kunder nér forsiljning sker pa kredit. For att
motverka denna risk har alla marknadsbolag en kreditpolicy.
Det finns ingen storre koncentration av kreditrisk och avsatt-
ningar for kreditforluster bedoms vara tillrickliga baserat pa
kdnda fall och generella avsittningar for forluster baserat pé his-
toriska forlustnivéer.

Ovriga betydande risker

Risk som avser anseendet

Gruppens anseende ar en vardefull tillgdng som kan péverkas

dels av Gruppens verksambhet eller agerande, dels av externa in-

tressenters agerande. Atlas Copco-gruppen stréivar efter att und-
vika handlingar som skulle kunna riskera Gruppens goda rykte
och vidtar méanga atgirder for att trygga sitt anseende.

* Atlas Copco strivar efter att vara en god samhéllsmedborgare
pa de platser dir bolaget dr verksamt. Gruppen uppmuntrar till
konstruktiva dialoger med intressenter.

* For att sikerstélla god affarssed pa samtliga marknader utbil-
das chefer lopande i Atlas Copcos affarskod. Koden samman-
fattar interna policydokument och riktlinjer som ror affarsetik
samt sociala och miljorelaterade aspekter. Affarskoden finns
tillgdnglig p4 Gruppens webbplats www.atlascopco.com/csr.

* Korruption, mutor och brott mot de ménskliga réittigheterna
forekommer pa marknader diar Atlas Copco bedriver sin verk-



samhet. For att 6ka medvetenheten bland medarbetarna om
sddant oacceptabelt beteende och for att ddrigenom undvika
det, anvinder Gruppen information som Transparency Interna-
tional sammanstallt for att kartligga 1dnder med betydande
risker kopplade till korruption och mutor, och Amnesty Busi-
ness Group for att identifiera i vilka ldnder dér brott mot de
minskliga rittigheterna dr vanligt forekommande. Atlas Copco
har en intern rutin for rapportering av dvertradelser.

» Gruppen inser att det finns en risk f6r varumérket med att
kopplas till vissa kunder, och forséker minimera dessa risker
frimst genom att forsikra sig om att dess egna ataganden mots
vad giller sikerheten hos dess produkter och tjanster.

Miljorisker

Atlas Copco paverkar miljon under produktionsprocessen,
genom anvdndandet av naturresurser och genereringen av ut-
slapp och avfall. Storre risker dr dock kopplade till produkternas
anvdndning under hela livscykeln, samt andra externa faktorer.
Ett antal sddana risker har identifierats och riknas upp i hall-
barhetsredovisningen.

Legala risker

Ansvaret for att bevaka och styra den legala riskhanteringen
inom Gruppen ligger hos den legala funktionen som leds av
chefsjuristen vid Atlas Copco AB. Utover den fortlopande upp-
foljningen av den legala riskexponering som dger rum inom
Gruppen inom den operativa och legala strukturen, gors sedan
lang tid tillbaka arligen en sérskild genomlysning av samtliga
bolag i Gruppen. Resultatet sammanstélls, analyseras och redo-
visas, med sirskilt beaktande av trendutveckling av riskomraden,
for savil styrelsen som revisor.

Slutsatsen for verksamhetsaret 2007 enligt redovisningen till
styrelsen och revisorn var att Atlas Copcos mojliga legala risk
har planat ut eller till och med minskat under 2007 och éterspeg-
lar primért en vésentlig minskning av kdranden 1 USA géllande
produktansvar for respiratoriskt kumulativt trauma. Den 31 de-
cember 2007 ingick Atlas Copco i totalt 127 (126) asbestmal med
sammanlagt 1 282 (4 708) individer som kédranden. Det ar viktigt
att notera att inte i ngot av dessa mal har en produkt fran Atlas

Copco identifierats som skadeorsak. I huvudsak dr ursprunget
till pastdendena forsiljningen av vissa kompressorprodukter som
kan ha innehallit packningar med en asbestkomponent. Alla
sddana packningar hade tillverkats av andra. I samtliga fall finns
flera svaranden, i genomsnitt 105 (122) foretag per mal. Sa i
beaktande av Gruppens virldsomspinnande omfattning av verk-
samheten och det faktum att Gruppens produkter hittills inte
har sammankopplats med nagon faktisk skada i dessa fall, ar
den faktiska totala risknivan fortsatt lag.

Atlas Copcos affirsverksamhet paverkas av manga afférs-
maissiga och ekonomiska avtal med kunder, leverantorer och an-
dra motparter, samt av licenser, patent och annan immaterialrétt.
Detta dr normalt for ett bolag som Atlas Copco och bolaget ar
inte avhingigt av nigot specifikt avtal eller ndgon immaterialritt.

Bedrdgeririsker

Gruppen dr medveten om risken att utséttas for bedréageri av
externa eller interna parter, och har interna kontrollrutiner som
syftar till att hindra och uppticka avvikelser som kan vara ett
resultat av den sortens handlingar. Dessa rutiner inkluderar in-
terna revisioner samt kanaler for att sla larm. Se dven avsnittet
om internkontroll i Koncernens styrning.

Forsdkringsbara risker

Atlas Copcos bolag identifierar, analyserar, dvervakar och hante-
rar fortlopande forsdkringsbara risker och vidtar atgirder for att
minska risken for forluster. Varje bolag ansvarar for att hantera
och redovisa sina forsdkringsfragor i enlighet med riktlinjerna i
Gruppens forsidkringsprogram. Syftet dr att garantera att det finns
en forsdkringstickning enligt dessa riktlinjer. Gruppens forsiak-
ringsbolag ansvarar for hantering och samordning av den globala
forsékringsbara risken och tillhandahdller forsidkringsradgivning
till alla Atlas Copcos bolag. Atlas Copco koper forsdakringstack-
ning fran internationellt sett topprankade och erkdnda forsak-
ringsbolag och anvinder sig av vdrldens ledande miklarfirmor
for konsulttjénster inom riskhantering och forsakring.
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Miljopaverkan

Moderbolaget

Atlas Copco strévar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sitt
som inte skadar miljon. Gillande miljolagstiftning f6ljs i verk-
samheter och i processer runt om i viarlden. Gruppen bedriver
verksamhet som kréver tillstind enligt svensk miljolagstiftning
i sju svenska bolag. Dessa verksamheter omfattar framfor allt
bearbetning och montering av komponenter och tillstinden av-
ser, till exempel, utsldpp i vatten och luft samt buller.

Till stod for miljéarbetet har Atlas Copco en koncernover-
gripande miljopolicy. Policyn slér fast att samtliga produktbolag
ska certifieras i enlighet med den internationella standarden ISO
14001 och att alla 6vriga bolag inom Atlas Copco-gruppen ska
infora miljéledningssystem.

Under aret har 13 enheter blivit ISO 14001-certifierade. Sam-
mantaget uppgick andelen ISO 14001-certifierade produktions-
enheter till 91% (92) av kostnad for sélda varor.

Miljomaéssiga och ergonomiska aspekter har under manga
ar utgjort en integrerad del av Atlas Copcos produktutvecklings-
process. Kompressorer, anldggnings- och gruvutrustning samt
industriverktyg utvecklas och tillverkas for att bli &n mer energi-
effektiva och ergonomiska. Se dven Hallbarhetsredovisningen.

Miljorelaterade resultat
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ISO 14001-certifiering,
% av kostnad for salda varor

Atlas Copco AB ar moderbolag i Atlas Copco-gruppen. Bolaget
har sitt site i Stockholm, Sverige. Verksamheten innefattar hol-
dingbolagsfunktioner sévil som Gruppens internbank.

Resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK 198 (52 730).
Foregdende ars resultat inkluderade mycket stora utdelningar
fran dotterforetag och realisationsvinster till f6ljd av en omfat-
tande kapitalomstrukturering inom Gruppen. Se dven not A4.
Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick

till MSEK 534 (52 689). De disponibla vinstmedlen var

MSEK 28 638 (55 979).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning var MSEK 105 361 (88 602).
Vid érets slut 2007 uppgick likvida medel till MSEK 89 (3 725)
och rantebirande skulder till MSEK 69 238 (24 624). Okningen
av skulder beror frimst pa den stora utskiftningen av kapital

till aktiedigarna som beskrivs nedan. Andelen eget kapital inklu-
sive kapitalandel av obeskattade reserver uppgick till 34% (71) av
totala tillgingar.

Personal

Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 85 (77). En samman-
stillning av ersittningar till styrelsen, verkstillande direktor och
Ovriga medlemmar i koncernledningen, samt Gvriga uppgifter
och riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare god-
kidnda av drsstimman 2007, redovisas i not 5. Styrelsen foreslar
for drsstimman 2008 att riktlinjerna ska gélla utan andringar i
ytterligare ett ar.

Aktier och aktiekapital

Vid érets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK

786 (786). Totalt 1 229 613 104 aktier, uppdelat pa 839 394 096
A-aktier och 390 219 008 B-aktier var utestdende vid arets slut.
Exklusive Atlas Copcos eget innehav av aktier var 1 220 784 704
aktier utestdende. A-aktier ger dgaren en rost medan B-aktier
ger dgaren en tiondels rost. Investor AB dr den storsta enskilda
aktiedgaren i Atlas Copco AB. Vid arets slut 2007 hade Investor
totalt 189 629 826 aktier, motsvarande 21.2% av rosterna och
15.4% av kapitalet.



Det finns inga begriansningar som forbjuder overlatelse av
bolagets aktier och bolaget kdnner inte till att liknande Gverens-
kommelser existerar. Bolaget dr inte heller part i ndgot avtal som
far verkan eller 4ndras eller upphdr att gélla om kontrollen éver
bolaget fordndras som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Det finns ingen begridnsning i antalet roster som kan avges av en
aktiedgare vid en bolagsstimma och det finns inga pensionsstif-
telser eller liknande organisationer for anstdllda med ett aktie-
innehav som kan utdva rostritt.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstimman full
beslutanderitt for val av styrelsemedlemmar och det finns inga
andra bestdimmelser hanforliga till tillsdttande och entledigande
av styrelsemedlemmar eller férdndringar av bolagsordningen. Pa
motsvarande vis finns heller inga avtal med styrelsemedlemmar
eller anstéllda gillande kompensation for den hindelse ett offent-
ligt uppkopserbjudande fordndrar deras nuvarande position.

Nar det géller uppsdgning av anstillning pa grunder som
inte avser ett offentligt uppkdpserbjudande ar VD beréttigad
till tolv ménaders inledande avgangsvederlag vid uppsidgning.
Andra medlemmar i koncernledningen ar berattigade till av-
gangsvederlag som varierar beroende pé anstillningstid, dock
uppgdaende till lagst tolv manader och hogst 24 manader. Se dven
not 5. Avgangsvederlag till andra anstéllda bygger normalt pa
kollektivavtal och arbetsrittslagstiftning.

Aktiesplit och inlosen

For att f4 en mer effektiv balansrdkningsstruktur godkande érs-
stimman 2007 ett inlosenférfarande som genomfordes under
aret. Varje aktie delades upp i tvé ordinarie aktier samt en inlo-
senaktie. Inlosenaktierna 1ostes automatiskt in f6r SEK 40 per
aktie. Detta motsvarade en total utskiftning av MSEK 24 416 till
aktiedgarna.

Aktieaterkop under 2007

Efter aktiespliten i maj 2007 uppgick Atlas Copcos innehav av
egna aktier till 36 828 400 B-aktier. 28 000 000 av dessa B-aktier
drogs in i juli. Arsstimman 2007 godkinde ocksé ett mandat att
silja resterande 8 828 400 B-aktier samt kdpa hogst 6 400 000 A-
aktier for anvandning i foretagets personaloptionsprogram. Intik-

terna kan dven anviandas for att ticka kostnader for sociala avgifter.
Handeln inleddes den 3 december och vid arsslutet 2007 uppgick
Atlas Copcos egna innehav till 3 577 500 A-aktier samt 5 250 900
B-aktier, motsvarande 0.7% av det totala antalet aktier.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar bolagsstimman att en utdelning pa SEK 3.00
(2.38) per aktie, motsvarande MSEK 3 662 (2 899), betalas ut for
verksamhetsaret 2007 och att de disponibla vinstmedlen efter ut-
delningen balanseras i ny rakning som beskrivs pa sidan 91.

Aterkop av aktier,
forslag till Arsstamman

For att 16pande kunna anpassa kapitalstrukturen till foretagets
kapitalbehov, och darmed bidra till 6kat aktiedgarviarde, foreslar
styrelsen att Arsstimman godkénner ett mandat for aterkop av
hogst 10% av det totala antalet aktier som ar utgivna av foretaget
pa den Nordiska Borsen.
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Kompressorteknik

Kompressorteknik ar varldsledande pa produkter och
losningar for tryckluft. Under 2007 vaxte affairsomradet
bade organiskt och genom strategiska forvarv.

o Stark ordertillvaxt pa de flesta marknader och inom de
flesta produktomraden med en organisk tillvaxt pa 16%.

* Rekordhdga intakter och rorelseresultat.

e Sarskilda divisioner for specialuthyrning och service
bildades.

Betydelsefulla handelser och strukturférandringar

Den 1 januari 2007 bildades den nya divisionen Specialty Rental.
Den har ansvar for all verksamhet inom specialuthyrning, med
ett sarskilt fokus pé industriella applikationer. Dessutom ingar
verksamheten Prime Energy i Nordamerika, som tidigare var en
del av affirsomréadet Rental Service. For att fokusera pa sin
kirnverksamhet avyttrade divisionen under aret delar av sina
verksambheter i Australien och Nederldnderna.

Affarsomradet slutforde tre strategiska forvarv under 2007.
De forvirvade verksamheterna forbattrar narvaron och penetra-
tionen pa manga marknader och tillfér produkter, tjdnster och
teknisk kunskap som kan utveckla den befintliga verksamheten
och bidra till att bygga upp nya verksamheter nira affirsomra-
dets kiarnkompetenser. Dessutom har affirsomradet under aret
forvirvat strategiska distributorer pa Irland och i Nordamerika.

Forvérvet av industridivisionen inom italienska ABAC
Group S.p.A., som huvudsakligen tillverkar kolvkompressorer
och sméa skruvkompressorer, slutfordes i april med vissa villkor
fran konkurrensmyndigheterna i Tyskland och Osterrike. For att
uppfylla dessa villkor sildes i juli delar av dotterbolaget Alup
Kompressoren GmbH i Tyskland.

I mars koptes GreenField, ett foretag baserat i Schweiz, som
huvudsakligen ar verksamt inom hogtrycksapplikationer for
gaser, framfor allt komprimerad naturgas till fordon.

Tillgangarna i Mafi-Trench Corporation forvarvades i
augusti. Mafi-Trench, med huvudkontor i Kalifornien, USA,
ar en ledande tillverkare av turboexpandrar for kolvite som i
huvudsak anvinds inom olje- och gasindustrin. Se dven not 2.

I Indien slutforde affirsomradet arbetet med att fokusera sin
tillverkning till Pune. En investering vid den tyska fabriken for
tillverkning av turbokompressorer och expanderturbiner offent-
liggjordes ocksé under édret. Dessa investeringar gjordes for att
ytterligare stodja tillvixten pa viktiga marknader och kundseg-
ment. Kapaciteten for tillverkning av nyckelkomponenter till
kompressorer har utokats, frimst i Belgien och Kina.

Ett nytt marknadsbolag etablerades i Pakistan under aret.
Marknadsbolaget arbetar som en del av Kompressorteknik men
representerar alla Atlas Copcos tre affarsomraden.

Den 1 januari 2008 bildades Atlas Copcos forsta servicedivi-
sion inom affarsomradet, da kundservice- och reservdelsverk-

samheter fran andra divisioner inom affirsomrédet slogs sam-
man till en specialiserad servicedivision.

Affarsutveckling
Forséljningen av stationéra industrikompressorer med tillhdrande
eftermarknadsprodukter och tjanster var mycket stark under
aret, stodd av gynnsam efterfrdgan och ytterligare forbattringar i
ndrvaro och penetration av nya och befintliga marknadssegment.
Industrins investeringar i 0kad kapacitet samt i energibesparande
atgirder var viktiga drivkrafter for forsiljningen av utrustning.
Efterfrdgan pd stora oljefria skruv- och turbokompressorer, som
anvinds inom specialiserade applikationer sdsom elektronik-,
lakemedels-, textil- och livsmedelsindustri, fortsatte pa en mycket
hog niva. Standardiserade oljeinsprutade maskiner, som anvinds
i en midngd olika industriella applikationer, hade ocksa en god
utveckling. Forséljningen av kompressorer med reglerbart varvtal
(VSD) fortsatte visa styrka, vilket avspeglar den hoga efterfragan
pa energieffektiva produkter. Laga bullernivéer och inbyggd
kapacitet for luftbehandling efterfragades ocksa, vilket gynnade
arbetsplatskompressorer med 1ag ljudnivéa. Den starka volym-
tillvixten var geografiskt vél spridd med tvasiffrig tillvixt i alla
regioner. Aven eftermarknaden vixte starkt i alla regioner.
Orderingangen for gas- och processkompressorer och ex-
pandrar var exceptionellt stark. Stora order vanns inom omra-
den sasom aterkondensering och transport av flytande naturgas,
naturgaskraftverk, samt kemisk och petrokemisk industri.
Efterfragan pé portabla kompressorer fran bygg- och anligg-
ningsindustrin och nérliggande kunder, som exempelvis maskin-
uthyrningsforetag, var stark i Asien, Sydamerika och Osteuropa,
medan efterfrdgan i Nordamerika och Vasteuropa planade ut.
Den specialiserade uthyrningen, frimst av portabla oljefria kom-
pressorer, noterade hilsosam tillvixt pa alla storre marknader.
Intdkterna uppgick till MSEK 31 900 (25 488), en volym-
O0kning med 16%. Rorelseresultatet steg till rekordhoga MSEK
6 749 (5 323), vilket motsvarar en marginal pa 21.2% (20.9).
Rorelseresultatet inkluderar MSEK 115 i realisationsvinster fran
avyttringarna av hyresverksamheter. Féregdende érs siffror har
justerats for att inkludera den nordamerikanska specialuthyrnings-
verksamheten, som integrerades i affdrsomradet fran den 1 janu-
ari 2007. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 65% (70).

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling fortsatte vara ett viktigt verktyg for att
stodja kort- och langsiktig utveckling. Kartlaggning av kompe-
tens anvdnds 1 stor omfattning for att faststélla anstéllnings- och
resursbehov, sarskilt inom kdrnomraden. Ett strukturerat tra-
nings- och utbildningsprogram som géar under bendmningen
AIR Academy och som i forsta hand vinder sig till sdlj- och ser-
viceingenjorer lanserades i alla storre lander. Det arliga antalet
utbildningstimmar per anstilld uppnadde 40 timmar.



Nyckeltal
2007 2006
Orderingang 35 005 28 491
Intakter 31900 25 488
Rorelseresultat 6 749 5323
Rorelsemarginal, % 212 20.9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 65 70
Investeringar 925 932
Medelantal anstéllda 14 066 11795
Forséljningsbrygga
Orderingang Intékter
2005 21770 20 672
Strukturférandringar, % +4 +4
Valuta, % -1 -1
Pris, % +2 +2
Volym, % +23 +15
Totalt, % +28 +20
2006 27 910 24 907
Justerat for Prime Energy 581 581
2006 28 491 25 488
Strukturférandringar, % +11 +11
Valuta, % -4 -4
Pris, % +2 +2
Volym, % +14 +16
Totalt, % +23 +25
2007 35 005 31900

Skruvkompressorer finns som
oljeinsprutade och oljefria

Produktutveckling

Affarsomradet utvecklar kontinuerligt maskiner, eftermarknadspro-
dukter och tjanster som ger kostnadseffektiva 16sningar for kundens
behov av komprimerad gas och tryckluft, samtidigt som de ger bety-
dande energibesparingar och minskad miljopaverkan.

Flera nya produkter och 16sningar lanserades under 2007.
Manga av de nyligen introducerade produkterna och modellerna
ar mindre, har lagre bullernivaer och ar mer miljovénliga sett till
energieffektivitet och med minskad risk for utslapp jamfort med sina
foregangare, samtidigt som de har samma kraft och lufttryck. En serie
mindre vatteninsprutade stationira kompressorer kompletterades
med nya luftkylda enheter. Inom en annan serie smé stationdra kom-
pressorer lanserades en ny och forbéttrad generation produkter.

Ett antal eftermarknadsprodukter och tjanster lanserades eller
forbattrades under aret. Ett exempel dr en tjinst for fullstandig upp-
koppling som kan ansluta och optimera alla installationer pa distans.

Sortimentet av portabla kompressorer uppdaterades med en ny
version av de populdra kompressorerna med HardHat™-huv, nu med
en inbyggd generator for att klara behovet av bade luft och elektricitet
pa byggarbetsplatser. Portabla generatorer med HardHat™-huven
introducerades ocksa under aret.

Andel av Gruppens intakter

Kompressorteknik, 50%

-

Andel av Gruppens rorelseresultat

Kompressorteknik, 53%

Intékter per kundkategori

Ovrigt, 11% Bygg- och

anlaggning, 14%
Service, 9%
Gruv, 5% .
Processindustri, 25%

Tillverkning, 36%

Intékter per geografiskt omrade

Asien/ Nordamenka
Austrahen 25% 15%

Afrika/Mellan-
Ostern, 8%
Europa, 46% Sydamerika, 6%

Intékter och rérelsemarginal
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Kompressorteknik,
inklusive Prime Energy fran 2006.

Atlas Copco 2007
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Affarsomradet Kompressorteknik bestar av sju
divisioner inom féljande produktomraden: industri-
kompressorer, luftbehandlingsutrustning, portabla
kompressorer, generatorer, gas- och processkompres-
sorer, service samt specialiserad uthyrning.

Affarsomradets ledning '
Den 4 februari 2008

Affarsomradeschef: Ronnie Leten

Kompressortekniks divisioner ar:
® Qil-free Air, chef Chris Lybaert
® |Industrial Air, chef Ray Lofgren
® Specialty Rental, chef Horst Wasel
e Portable Air, chef Geert Follens

e Gas and Process, chef André Schmitz

Geert Follens

e Airtec, chef Filip Vandenberghe

e Compressor Technique Service, chef Nico Delvaux

Ett flertal designforbéttringar gjordes pa sortimentet av stora
gas- och processkompressorer och expandrar, vilket resulterade
i mer energieffektiva och kompakta maskiner. Under éret levere-
rades den storsta gas och processkompressor som Atlas Copco
nagonsin byggt.

Under 2006 satte Atlas Copco en ny standard for ren tryck-
luft nér de oljefria skruvkompressorerna blev forst i virlden med
att bli certifierade som 100% oljefria. Under 2007 utokades
antalet kompressorer med denna ”Class Zero”-mérkning till
att inkludera serier av kolv-, centrifug-, tand-, scroll- och vatten-
insprutade kompressorer.

Verksamheten

Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor, distribuerar och utfor service pa oljefria och oljeinspru-
tade stationéra kompressorer, portabla kompressorer, gas- och
processkompressorer, expansionsturbiner, generatorer, luftbe-
handlingsutrustning (tryckluftstorkar, kylare och filter) samt
styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har ocksa egna resurser
for utveckling av basteknologi inom sina kdrnomraden. Dess-
utom erbjuder affirsomrédet specialiserad uthyrning av framst
kompressorer och generatorer. Utveckling, tillverkning och
montering ar koncentrerad till Belgien, med ytterligare enheter
i Brasilien, Frankrike, Indien, Italien, Kina, Nya Zeeland,
Schweiz, Tjeckien, Tyskland och USA.

Vision och strategi

Affdrsomradets malsittning dr att vara First in Mind—First

in Choice®, det vill sdga den kunderna tanker pa forst och sedan
viljer som leverantor av tryckluftslosningar. Detta ska astad-
kommas genom samverkan, engagemang, innovationer och genom
att erbjuda storsta mdjliga kundvirde. Strategin ar att ytterligare
stiarka den ledande positionen inom tryckluftsomradet och att
skapa lonsam tillvixt genom att dra férdel av den starka globala
marknadsnarvaron, forbattra narvaron i Asien, Nordamerika,
Mellanostern och Osteuropa samt kontinuerligt utveckla forbitt-
rade produkter och 16sningar som tillgodoser kundernas behov.

Ronnie Leten
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Ray Lofgren Horst Wasel
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Nico Delvaux

André Schmitz

Filip Vandenberghe

Den lokala narvaron stérks ytterligare genom att flervarumaérkes-
konceptet anvinds pa fler marknader. I strategin ingar att ldgga
fortsatt fokus pa eftermarknadsverksamheten, savél som att ut-
veckla verksamheter inom fokuserade segment som flytande och
komprimerad naturgas, luftbehandlingsutrustning samt trycklufts-
16sningar for tag, fartyg och sjukhus. Ambitionen ar att fortsétta
utoka eftermarknadsverksamheten, att ytterligare stirka positio-
nen inom specialiserad uthyrning, att utveckla nya verksamheter
sasom blasmaskiner, hogtryckskompressorer for naturgas och luft,
samt kompressorer for vitgas. Tillvixten ska framst vara organisk
och kompletteras med utvalda forvarv.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och satsningen p medarbetare inom
forsiljning, service och underhall

* Etablera nirvaro pa nya marknader

* Utveckla nya produkter och 16sningar som ger 6kat kundvirde

» Utoka produktutbudet med nya kompressorer, luftbehandlings-
utrustning och service

+ Utdka utbudet inom eftermarknad, utveckling och marknads-
foring av eftermarknadsprodukter och tjanster

* Fokus genom en sdrskild specialiserad organisation som ger
enhetlig service pa alla marknader

Marknaden

Den globala marknaden for tryckluftsutrustning och tillhérande
eftermarknad karaktiriseras av en diversifierad kundbas. Pro-
dukterna dr avsedda for ett brett spektrum av tillimpningar dar
tryckluft anvands som kraftkalla i tillverknings- eller bygg- och
anldggningsindustrin, alternativt har en integrerad roll i industri-
processer — aktiv luft. En betydande applikation &r montering,
dar tryckluft driver monteringsverktyg. I industriprocesser be-
hovs ren, torr och oljefri luft av hog kvalitet 1 applikationer dér
tryckluften kommer i direktkontakt med slutprodukten. Det gél-
ler till exempel 1 livsmedels-, lakemedels-, elektronik- och textil-
industrin. Dieseldrivna portabla kompressorer och generatorer
ar tillforlitliga kraftkéllor for maskiner och verktyg i bygg- och



anldggningssektorn liksom i ett flertal industriella tillimpningar.
Gas- och processkompressorer levereras till olika processindu-
strier, sdsom fabriker for luftseparering, kraftverk samt applika-
tioner for flytande naturgas. De mest betydelsefulla kundsegmen-
ten ar tillverknings- och processindustrierna som tillsammans
svarar for nistan tva tredjedelar av intdkterna. Bygg- och an-
laggningsindustrin r ett annat betydelsefullt segment, framst

for portabla kompressorer och generatorer. Kunder finns ocksa
inom kraftbolag och i tjinstesektorn.

Stationira industrikompressorer med tillhérande luftbehand-
lingsutrustning och dess eftermarknad svarar for cirka 65-70%
av forsiljningen. Stora gas- och processkompressorer svarar for
ungefir 10%. Aterstoden kommer ifran portabla kompressorer,
generatorer och specialiserad uthyrning, cirka 20-25% av for-
saljningen. Eftermarknaden svarade for omkring 26% av den to-
tala forsiljningen under 2007.

Marknadstrender

* Energieffektivitet — fokus pa livscykelkostnaden for
tryckluftsutrustning

* Arbetsplatskompressorer med lag ljudniva

* Luft med ratt kvalitet — luftbehandlingsutrustning

* Outsourcing av underhall och 6vervakning av
kompressorinstallationer

* Energiinspektion av installationer

* Nya applikationer for tryckluft

* Specialiserad uthyrning

Produkter och applikationer

Faktorer som driver efterfragan
* Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Bygg- och anldggningsaktivitet
* Energikostnad

Marknadsposition
Kompressorteknik har en ledande marknadsposition globalt i de
flesta av sina verksambheter.

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrent pd marknaden for kompres-
sorer och luftbehandlingsutrustning ar Ingersoll-Rand. Andra
konkurrenter ar Kaeser, Hitachi, Gardner-Denver, Cameron,
CompaAuir, Sullair, Parker Hannifin samt regionala och lokala kon-
kurrenter. Aggreko ar huvudkonkurrent nér det géller specialiserad
uthyrning. P4 marknaden for kompressorer for processgastillamp-
ningar ar de storsta konkurrenterna Siemens och MAN Turbo.

Andel av intékter

Uthyrning, 7% Utrustning, 67 %

Eftermarknad, 26%

Atlas Copco erbjuder alla teknologier for luftkomprimering och kan erbjuda kunderna den basta I6sningen for varje tillampning.

Stationara industrikompressorer finns med
motorstorlek fran 1.5 till 15 000 kW.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljeinsprutade och
oljefria. De anvédnds saval for vanliga industriapp-
likationer som i specialiserade tillampningar.

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljeinsprutade
och oljefria. De anvénds i manga industriapplika-
tioner och finns tillangliga som arbetsplatskom-
pressorer med integrerade torkar samt med en-
ergieffektiv varvtalsstyrning (VSD).

Oljefria tand- och scrollkompressorer
Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands
i industri- och medicinska applikationer som
kraver hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller
finns som arbetsplatskompressorer med inte-
grerade torkar samt med energieffektiv varv-
talsstyrning (VSD).

Oljefria blasmaskiner

Oljefria bldsmaskiner anvands i tillampningar i
processindustrin dér ett jamnt fléde av lagtryck-
sluft krévs.

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvénds i in-
dustritilldmpningar dar det finns behov av stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas &ven turbo-
kompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas- och processkompressorer anvands i pro-
cessindustrin. Den huvudsakliga produktkatego-
rin ar centrifugalkompressorer, eller turbokom-
pressorer, med flera steg, vilka kompletteras
med expansionsturbiner.

Portabla kompressorer och generatorer an-
vands vid tillfalliga behov av tryckluft eller
el. Portabla kompressorer finns med motor-
storlekar mellan 21.6 och 429 kW. Genera-
torer finns inom omradet 12-1 250 kVA.

Portabla oljeinsprutade skruvkompressorer
Portabla oljeinsprutade skruvkompressorer
anvands framst i tilldmpningar inom bygg- och
anldggningsindustrin dér tryckluft anvdnds som
kraftkélla for utrustning, sasom luftdrivna spett
och bergborrmaskiner.

r-h.-_‘_

Portabel generator

Portabla oljefria kompressorer

Portabla oljefria kompressorer anvéands for till-
falliga behov av oljefri tryckluft, framst i industri-
applikationer. Utrustningen hyrs ut genom
Specialty Rental-divisionen.

Portabla generatorer

Portabla generatorer anvands for tillfélliga behov
av elkraft, framst inom bygg- och anléggnings-
applikationer.

Oljefri vatteninsprutad skruv-
kompressor

Scrollkompressor med
integrerad tork

Atlas Copco 2007 27
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Anlaggnings- och gruvteknik

Under 2007 fortsatte efterfragan pa bade gruv- och anlagg-
ningsutrustning att vara stark. Affairsomradet starkte sin
position inom manga omraden och utokade sitt produkt-
utbud. Volymtillvaxten var stark, med stod fran fortsatta
investeringar i personal och produktionskapacitet.

e Fortsatt stark utveckling, bade inom gruvor och
anlaggning.

* Forvarvet av Dynapac utokar narvaron pa marknaden
for vagarbeten.

¢ Rekordhdga intakter och forbattrad rorelsemarginal.

Betydelsefulla handelser och strukturférandringar
Affarsomradet slutforde ett storre strategiskt forvarv under 2007
och forvirvade dven distributorer pa Balkan och i USA. Dessutom
forviarvades fullt 4gande i tva foretag fran tidigare joint venture-
partners. De forvirvade verksamheterna forbéttrar narvaron och
penetrationen pa nyckelmarknader, samt tillfér produkter, tjans-
ter och teknisk kunskap som hjélper till att bygga upp nya verk-
sambheter.

I februari 2007 tecknades ett avtal om att forvdarva Dynapac,
en ledande leverantor av packnings- och utlaggningsutrustning
for vagarbetsmarknaden. Forvirvet har konsoliderats fran och
med juni och arbetar som en egen division, Road Construction
Equipment, inom affarsomradet.

De aterstaende 40% av aktierna i Wuxi-Hobic Diamond Bit
Co Ltd, Kina, forvarvades i juni. Foretaget tillverkar diamant-
borrningsverktyg for prospekteringsmarknaden.

I november koptes de resterande 75% av aktierna i joint ven-
tureforetaget Shenyang Ruifeng Machinery Ltd. Ruifeng, som ér
baserat i Shenyang, Kina, och som tillverkar kirnkomponenter
for latt entreprenadutrustning.

Se dven not 2.

Ett nytt marknadsbolag 6ppnades i Tanzania i februari.

Det hor verksamhetsmaéssigt till affirsomradet Anldggnings- och
gruvteknik och erbjuder gruv- och byggutrustning, men dven
kompressorer och generatorer.

I oktober 6ppnade affirsomradet tvad nya marknadsbolag i
Kroatien och Bosnien-Hercegovina genom forvérvet av distribu-
torer i omradet.

En investering om MSEK 140 for att bygga ut borrstalsfabri-
ken i Fagersta slutférdes under aret och en ytterligare investering
om MSEK 224 godkéndes for samma fabrik.

I Indien slutforde affirsomradet sitt arbete med att koncen-
trera tillverkningen till en plats, samt med att utéka produktions-
kapaciteten. Ytterligare en investering kommer att genomforas
pa platsen for att inleda tillverkning av asfaltlaggare och valtar.

Investeringar i att utdka kapaciteten for hydrauliska spett,
bade maskinburna och handhéllna, fortsatte vid fabrikerna for
entreprenadutrustning i Tyskland, Sverige och Bulgarien.

Affarsutveckling
Efterfragan pa borrningsutrustning fran underjordsgruvor och
dagbrott fortsatte vara mycket stark under éret, vilket avspeglar
den goda efterfragan pa ravaror och de héga metallpriserna.
Orderingangen for underjordsriggar och lastutrustning 6kade av-
sevirt. Forsiljningen av stora borriggar for anvindning ovan jord
Okade ocksd. Undantaget var stora rotationsborriggar som an-
véands i1 utvinning av kol och gas, dér efterfragan avtog, sarskilt i
Nordamerika. Efterfragan pa prospekteringsutrustning var mycket
stark, till f6ljd av de hoga priserna pa mineraler. Eftermarknads-
verksamheten och forsiljningen av férbrukningsvaror fortsatte att
utvecklas vil, vilket avspeglar den hoga aktivitetsnivan i gruvor
runt om i virlden. Alla gruvmarknader utvecklades vil. Austra-
lien, Asien och Osteuropa visade de hogsta tillvéxttalen.
Efterfragan fran bygg- och anliaggningssektorn forbattrades
och forsiljningen lyftes genom foérvéirvet av Dynapac. Forsilj-
ningen av riggar for arbeten ovan jord, sisom stenbrott och vig-
arbeten, fortsatte viaxa stadigt. Orderingangen pa underjordsrig-
gar for infrastrukturprojekt, sisom tunnelbyggen och vattenkraft-
stationer, 6kade. Forséljningen av latt entreprenadutrustning som
spett och krosstinger utvecklades gynnsamt pa de flesta utveck-
lingsmarknader men var totalt sett ofordndrad jamfort med fore-
gaende ar. Efterfragan pé utrustning for vigbyggen visade en hil-
sosam tillvixt. Aven eftermarknadsverksamheten fortsatte att ut-
vecklas starkt. Den bista utvecklingen for bygg- och anldggnings-
utrustning uppnaddes i Asien, Australien och Mellandstern.
Intdkterna 6kade 33% till en rekordniva pA MSEK 25 140
(18 914), en volymokning med 20%. Rorelseresultatet steg till
rekordhoga MSEK 4 384 (3 010), motsvarande en marginal pa
17.4% (15.9). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
32% (395).

Kompetensutveckling

Over 4 000 nya medarbetare har tillkommit inom affirsomradet
under 2007. Kompetensutveckling har hog prioritet och det arliga
antalet utbildningstimmar per anstilld uppgick till 37 timmar.
En viktig aktivitet, framst for de nya medarbetarna, har varit in-
ternutbildning i The Way We Do Things, som ar Gruppens vikti-
gaste ledningsverktyg. Produkt- och siljutbildning fér kunder
och medarbetare har ocksa genomforts. CMT-akademin i Sverige
fortsatte trana séljbolags- och forsiljningschefer i gruv-, bygg-
och anldggningsapplikationer. Akademin grundades under andra
halvaret 2005.

Produktutveckling
En viktig verksamhet for affirsomradet ér att I16pande intro-
ducera nya och forbéttrade produkter som 6kar kundernas
produktivitet och effektivitet. Under 2007 lanserades ett antal
nya maskiner och eftermarknadsprodukter.

For gruvapplikationer lanserades bland annat en liten tunnel-
borrigg, en lagt byggd 10-tonslastare, en produktlinje lastare for
kolindustrin och en gruvtruck anpassad for laga utrymmen. Ett



antal nya och forbattrade ovanjordsborriggar introducerades
ocksa, liksom en snabbare bergborr som anvinds bade i gruvor
och for anldggningsarbeten.

Ett antal pneumatiska och hydrauliska spett av varierande
storlek introducerades, bland annat en 10 ton tung hydraulisk
hammare, vilket dr vérldens storsta som finns i serieproduktion.
En ny sorts krosstang ér ett annat demoleringsverktyg som lan-
serades pa marknaden.

For vigbyggnadsmarknaden lanserades jordpackningsvéltar
och en ny generation tandemasfaltviltar.

Nya eftermarknadsprodukter, forbrukningsvaror och service-
produkter lanserades ocksé under aret.

Maénga av de nya produkterna dr automatiserade i hogre ut-
strackning dn sina foregéngare. Ett exempel dr det nya systemet
for automatisk hantering av borrstal som introducerats for under-
jordsriggar. En annan trend i produktutvecklingen 4r introduktio-
nen av mer energieffektiva och pa andra sitt miljovénliga produk-
ter. Den nya sdankborren for brunnsborrning, som anvinder vatten

Andel av Gruppens intakter

Anlaggnings- och
gruvteknik, 39%

<’

Andel av Gruppens rorelseresultat

Anlaggnings- och
gruvteknik, 35%

y
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Intakter per kundkategori

Ovrigt, 6%

Service, 2%
Gruv, 46%

Processindustri, 1% R Tillverkning, 2%

Bygg- och
anlaggning, 43%

Intékter per geografiskt omrade

Asien/

Nordamerika,

istéllet for olja som smorjmedel, r ett bra exempel pa detta.

En trearmad tunnel-
borrigg med mekaniserat
stanghanteringssystem
for 6kad sakerhet

Nyckeltal
2007 2006
Orderingang 27 447 20 563
Intakter 25 140 18914
Rorelseresultat 4384 3010
Rorelsemarginal, % 174 15.9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32 35
Investeringar 1074 969
Medelantal anstéllda 11132 8 625
Forsaljningsbrygga
Orderingang Intakter
2005 16 581 15 154
Strukturférandringar, % +1 +1
Valuta, % 0 0
Pris, % +3 +3
Volym, % +20 +21
Totalt, % +24 +25
2006 20 563 18914
Strukturférandringar, % +13 +15
Valuta, % -5 -6
Pris, % +4 +4
Volym, % +21 +20
Totalt, % +33 +33
2007 27 447 25 140

Australien, 19% 24%
Sydamerika, 10%

Afrika/Mellan-
ostern, 14% '

Europa, 33%

Intékter och rérelsemarginal
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Affarsomradet Anldggnings- och gruv-
teknik bestar av atta divisioner inom
foljande produktomraden: borriggar,
bergborrverktyg, last-, prospekterings-,
entreprenad- och vagarbetsutrustning.

Affarsomradets ledning
Den 4 februari 2008 Bjérn Rosengren

Affarsomradeschef: Bjoérn Rosengren

Anlaggnings- och gruvtekniks divisioner ar:

¢ Underground Rock Excavation,
chef Patrik Nolaker

o Surface Drilling Equipment,
chef Stephan Kuhn

¢ Drilling Solutions, chef Robert Fassl

® Road Construction Equipment,
chef Claes Ahrengart

Claes Ahrengart

e Secoroc, chef Johan Halling
 Construction Tools, chef Henk Brouwer

* Geotechnical Drilling and Exploration,
chef Hans Lidén

* Rocktec, chef Roger Sandstrom

Verksamheten

Affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och utfor service pa bergborrverktyg, bergborriggar
for tunnel- och gruvapplikationer, ovanjordsriggar, lastutrust-
ning, prospekteringsborrningsutrustning, entreprenadutrustning
och utrustning for vig- och markarbeten. Affarsomradet har
sina huvudsakliga produktutvecklings- och tillverkningsenheter i
Sverige, Tyskland och USA, med ytterligare enheter i Australien,
Brasilien, Bulgarien, Chile, Finland, Indien, Japan, Kanada,
Kina, Sydafrika och Osterrike.

Vision och strategi

Affarsomradets malsittning ar att vara First in Mind—First in
Choice®, det vill sdga den kunderna tanker pa forst och sedan
viljer som leverantdr av utrustning och eftermarknadstjanster

for bergbrytnings- vigbyggnads- och demoleringsapplikationer
inom gruv-, bygg- och anldggningsindustrierna.

Strategin &r att vixa genom att behalla och stérka den ledande
marknadspositionen som global leverantor av bergborrnings-
och lastningsutrustning till gruv- och entreprenadindustrierna,
att utveckla positionen inom prospekteringsborrning, létt entre-
prenadutrustning och utrustning for vigbyggen, samt att 6ka
intdkterna genom att erbjuda fler eftermarknadsprodukter och
tanster till kunderna.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och investera i medarbetare inom
forsaljning, service och underhall — sidrskild uppmérksamhet pa
tillvixtmarknader i fokus

» Utveckla nya produkter och 16sningar som ger 6kad
produktivitet

» Utoka produktutbudet genom modulbaserad design och
datoriserade styrsystem

Patrik Noldker

Johan Halling

g

Stephan Kuhn

Robert Fassl

Henk Brouwer Hans Lidén Roger Sandstrom

* Utveckla globala tjanstekoncept/kompetenser och 6ka
erbjudandet med fler eftermarknadsprodukter

* Erbjuda okat stod till nyckelkunder, ta mer ansvar for service
och eftermarknad och erbjuda globala avtal

* Forvirv av kompletterande verksamheter

Marknaden

Den totala marknaden for gruv- och anldggningsutrustning ar
mycket stor och ett stort antal foretag erbjuder ett brett utbud av
produkter och tjanster till olika tillimpningar. Affirsomradet
Anlaggnings- och gruvteknik erbjuder dock endast produkter
och tjanster for utvalda applikationer inom gruv- och anlagg-
ningsindustrin.

Gruvsektorn utgor ett betydelsefullt kundsegment och
svarar for cirka halften av intdkterna. Tillimpningarna omfattar
produktion och utvecklingsarbeten i bade gruvor och dagbrott,
savil som mineralprospektering. Kunderna efterfragar bergborr-
utrustning, bergborrverktyg, last- och transportutrustning och
borrningsutrustning for prospektering.

Det andra betydelsefulla kundsegmentet ar bygg- och an-
laggningsindustrin, som svarar fér nirmare hélften av intékterna.
Privata och offentliga entreprendrer, som ofta arbetar med infra-
strukturprojekt som vig- tunnel- och dammbyggen, efterfragar
bergborrutrustning, bergborrverktyg samt utldggnings- och
packningsutrustning. Specialiserade entreprendrer och maskin-
uthyrningsforetag ar viktiga kunder for latt entreprenadutrust-
ning, sdsom spett, borrar och handhéllen packningsutrustning.

Gruvforetag och entreprendrer ar viktiga kundgrupper for
eftermarknadsprodukter, sisom underhéllskontrakt, service och
reservdelar, liksom for forbrukningsvaror och uthyrning. Efter-
marknaden, férbrukningsvaror och uthyrning av maskiner, vaxer
stadigt och motsvarade cirka 45% av forsiljningen under 2007.



Marknadstrender

* Mer produktiv utrustning

* Fler intelligenta produkter och mer fjarrstyrning

» Konsolidering av kunder och leverantdrer

* Leverantorer flyttar fram i virdekedjan — prestationsbaserade

Konkurrenter

Anlaggnings- och gruvtekniks frimsta konkurrent inom de flesta
produktomraden ar Sandvik. Andra konkurrenter 4r Furukawa
inom borrutrustning under och ovan jord samt inom entrepre-
nadverktyg, Boart Longyear inom bergborrutrustning for gru-

kontrakt for eftermarknaden

Faktorer som driver efterfragan
Gruvor och dagbrott

* Investeringar i maskiner

* Malmproduktion

Bygg- och anldggning

* Infrastruktur- och offentliga investeringar

» Anlaggningsaktivitet

Marknadsposition

Affdarsomradet Anldggnings- och gruvteknik har en ledande

vor, prospekteringsborrningsutrustning och bergborrverktyg,
Caterpillar Elphinstone inom last- och transportutrustning samt
Volvo, Wirtgen och Bomag inom vigbyggnadsutrustning.

Andel av intakter

Forbrukningsvaror, 23% Utrustning, 55%

Eftermarknad, 22%

marknadsposition globalt i de flesta av sina verksamheter. D/

Produkter och applikationer

Atlas Copco erbjuder en rad produkter och tjanster som okar kundernas produktivitet.

Bergborrutrustning under jord

Borriggar under jord anvands till att borra sprang-
hal i hart berg for att utvinna malm i gruvor eller
till bergbrytning for vag-, jarnvégs- och kraftverks-
tunnlar och for underjordiska lagringsanldggning-
ar. Hal borras ocksé for bergforstarkning med
bergbultar. Affarsomradet erbjuder borriggar med
hydrauliska och pneumatiska bergborrar. Maskiner
for stigortsborrning anvénds for att borra hal med
stor diameter, 0.6-6.0 meter, vilka kan anvandas
bl a till ventilation eller till malm- och persontran-
sporter.

Last- och transportutrustning under jord
Underjordsfordon anvands framst inom gruvapp-
likationer for att lasta och transportera malm och/
eller bergavfall.

Utrustning fér ovanjordsborrning

Borriggar ovan jord anvénds framst for sprang-
halsborrning i dagbrott, stenbrott och infrastruktur
projekt, men &ven vid borrning efter vatten och
grunt beldgen olja och gas. Affarsomradet erbju-
der borriggar med hydrauliska och pneumatiska
bergborrmaskiner liksom rotationsborriggar.

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och borr-
stanger for spranghélsborrning séval under som
ovan jord, liksom forbrukningsvaror for stigorts-
och rotationsborrning.

Prospekteringsborrningsutrustning och
utrustning fér grundldggningsteknik
Affarsomrédet levererar ett brett utbud av utrust-
ning for prospekteringsborrning under jord och
ovan jord. Ett omfattande sortiment erbjuds ocksa
av utrustning for grundlaggningsteknik dar system
fér borrning i 16sa formationer ingar. Applikatio-
nerna inkluderar férankring, geoteknisk undersok-
ning, markférstarkning och brunnsborrning.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna spett,
stalsaxar och borrar levereras till entreprenad-,
demolerings- och gruvféretag.

Packnings- och asfaltldggningsutrustning
Affarsomradet erbjuder utrustning for packning
och asfaltutlaggning till vdgbyggnadsmarknaden.
Valtar anvands for att packa alla typer av jordunder
lag eller nylagd asfalt. Produktutbudet inkluderar
stora asfaltutlaggare samt frasar for att ta bort
gammal asfalt. Dessutom finns dven mindre,
handhéllen, packnings- och betongutrustning.

Gruvtruck anpassad for laga utrymmen

Ovanjordsrigg B
Hydraulisk krosstang,
maskinburen
= ¥ 3 -
r, L
™ na—

Atlas Copco 2007 31



32

FORVALTNINGSBERATTELSE

Industriteknik

Under 2007 starkte affairsomradet sin position ytterligare
som en varldsledande leverantdér inom industriverktyg
och monteringssystem. Den forfinade struktur som in-
troducerades i borjan av 2006 resulterade i ytterligare
okat fokus pa de marknader dar affarsomradet verkar.

e Stark forsaljning till kunder inom verkstadsindustrin,
medan efterfragan fran fordonsindustrin Iag kvar pa
samma niva som foregaende ar.

e Strategiska forvarv okar utbudet till kunder inom
fordonsservice

* Rorelseresultat och -marginal pa rekordnivaer.

Betydelsefulla handelser och strukturférandringar

I januari 2007 invigdes ett nytt teknikcenter i Nantes, Frankrike.
Centret ar huvudkontor f6r divisionerna CP Industrial och CP
Vehicle Service och kommer att fokusera pa marknadsforing
samt forskning och utveckling av nya verktyg for tillverknings-
industri och fordonsservice.

Affarsomradet genomforde tvéa forviarv under 2007. Kopet av
den tyska koncernen Rodcraft slutférdes i mars. Rodcraft levere-
rar pneumatiska verktyg och verkstadsutrustning till marknaden
for fordonsservice och forvérvet ger divisionen CP Vehicle Service
mojlighet att utéka produktutbudet till bade nya och existerande
kunder. I december forvirvades det japanska foretaget KTS Co.
Ltd. Foretaget tillverkar handhallna luftverktyg for fordonsservice.

Se dven not 2.

Affarsomradet etablerade under aret en fabrik i Ungern for
montering av pneumatiska verktyg och har flyttat montering fran
Storbritannien till den ungerska fabriken. Omstruktureringskost-
nader i samband med flytten var omkring MSEK 45 under aret.
Fabriken i Ungern tas helt i bruk under forsta kvartalet 2008.

Affarsutveckling

Forsiljningen av industriverktyg till verkstadsindustrin (sdsom
vitvaror, flygplan och skeppsvarv) forbattrades avsevart i alla
regioner, vilket speglar utékade aktiviteter inom marknadsforing
och forséljning, ett starkt produktutbud och generellt god efter-
fragan fran alla storre marknader.

Efterfragan pa avancerade industriverktyg och monterings-
system fran fordonsindustrin var god pad ménga marknader men
den fortsatte vara svag i Nordamerika, dir forsdljningen minska-
de jamfort med foregaende ar. Eftermarknaden utvecklades
gynnsamt och visade god tillviaxt. Verksamheten for fordonsser-
vice, som siljer verktyg till foretag med stora fordonsflottor samt
till specialiserade verkstiader, vixte mattligt jamfort med forega-
ende &r sett till jimforbara enheter.

Affarsomradets organiska ordertillvixt var 8%. Geografiskt
sett var tillvixten mycket stark i Osteuropa och Asien. Tillviixten

var god 1 Visteuropa medan Nordamerika inte nddde upp till
samma nivaer som foregdende ar.

Intidkterna uppgick till MSEK 6 871 (6 440), en volymdkning
pa 6%. Rorelseresultatet steg 14% till rekordhdga MSEK 1 539
(1 346), vilket motsvarar en rekordhdg rorelsemarginal pa 22.4%
(20.9). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 58% (63).

Kompetensutveckling

Varje chef har i uppdrag att forsikra sig om att det strategiska
innehallet i hans eller hennes uppdrag ér definierat och rétt upp-
fattat. Varje anstélld har arligen ett utvecklingssamtal med sin
chef. Da gors en kompetensgenomgéng och den anstélldes ut-
vecklingsplan utvirderas och diskuteras. Gap-analyser anvdnds
som verktyg for kompetensutveckling i marknadsbolagen, kopp-
lat till den interna utbildningsorganisationen.

Utbildningsplaner utarbetas utifran de behov som finns hos
den anstéllde eller en grupp anstéllda. Antalet utbildningstim-
mar per anstilld var i genomsnitt 40 timmar under aret. Divisio-
nerna férordade virdebaserad séljutbildning, SAP-utbildning,
ledarskapsutbildning for verkstadschefer, utvecklingsprogram
for kvalitetsfunktioner samt produktutbildning. Affarsomradet
erbjuder dven finansiell utbildning till anstdllda i chefsstdllning
som saknar ekonomisk bakgrund. En stor del av utbildningarna
ar interaktiv databaserad distansutbildning, som enkelt kan
anpassas till varje anvindares behov och utbildningsniva. Afférs-
omréadet stodjer initiativ som chefsutbildningar, personal- och
grupputveckling, sprakutbildningar etc.

Produktutveckling

Affarsomradet investerar stora resurser i produkt- och pro-
cessutveckling for att 16pande kunna erbjuda sina kunder nya
och innovativa produkter och tjinster som forbéttrar deras
produktivitet.

Under aret introducerades ett antal verktyg, system och
eftermarknadstjénster.

En ny generation av den framgéngsrika Tensor-serien mutter-
dragare lades till utbudet av avancerade monteringsverktyg som
erbjuder full sparbarhet. Dessutom introducerades en serie batteri-
drivna verktyg under samma namn. Den nya serien ger overlagsen
prestanda och tillforlitlighet jimfort med andra alternativ pa
marknaden och har det sladdlosa verktygets alla fordelar.

Utbudet av industriverktyg for verkstadsindustrin utdkades
med flera nya pneumatiska monteringsverktyg och bearbetande
verktyg, sdsom sldende mutterdragare och en ny serie slipmaskiner.
For kunder inom fordonsservice introducerades en liten ergono-
misk sldende mutterdragare med ett utmérkt forhallande mellan
effekt/vikt, samt ett antal handhallna putsmaskiner och en serie
sladdlosa verktyg med bland annat sldende mutterdragare och
borrar. Erbjudandet av eftermarknadsprodukter, dir service in-
gar, forbéttrades ytterligare och introducerades hos fler kunder.



Andel av Gruppens intakter

o

Industriteknik, 11%

Nyckeltal
Orderingdng 7282; 62222 Andel av Gruppens rérelseresultat
Intakter 6 871 6 440
Roérelseresultat 1539 1346 Industriteknik, 12%
Rorelsemarginal, % 22.4 20.9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 58 63
Investeringar 159 83 J
Medelantal anstéllda 3 386 3103
Forsaljningsbrygga Intakter per kundkategori
Orderingang Intékter

Ovrigt, 14% Bygg- och
2005 6 086 6 064 =L Lo anléggning, 1%
Strukturférandringar, % +4 +3 Service, 1%

Valuta, % 0 0
Pris, % +1 +2
Volym, % +2 +1 Processindustrik, 2% Tillverkning, 82%
Totalt, % +7 +6
2006 6 533 6 440
Strukturforéndringar, % +3 +3 Intikter per geografiskt omrade
Valuta, % -3 -3
Pris, % +1 +1 A Nordamerik

sien ordamerika,
Volym, % +7 +6 pustilion, 13%] [ LU
Totalt, % +8 +7 .

Afrika/Mellan-

2007 7 043 6 871 éstern, 2%

Europa, 56% Sydamerika, 4%
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Industriteknik, exkl. professionella
elverktyg fér 2003 och 2004.
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Affarsomradet Industriteknik bestar av fem divisioner inom
produktomradena industriverktyg och monteringssystem.

Affarsomradets ledning
Den 4 februari 2008
Affarsomradeschef: Fredrik Moller

Industritekniks divisioner ar:

* Atlas Copco Tools and Assembly Systems Motor Vehicle
Industry, chef Anders Lindquist

¢ Atlas Copco Tools and Assembly Systems General
Industry, chef Mats Rahmstrom

e Chicago Pneumatic Industrial, chef Norbert Paprocki
* Chicago Pneumatic Vehicle Service, chef Yves Antier

e Tooltec, chef Hakan Soderstrom

Verksamheten
Affarsomridet Industriteknik utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor hogkvalitativa industriverktyg, monteringssystem samt
produkter och tjanster till eftermarknaden. Affairsomradet
svarar mot behoven fran industriell tillverkning, sdsom fordons-
och flygplansindustrin, verkstadsindustrin, underhéll, samt
fordonsservice.

Industriteknik har sin produktutveckling och tillverkning
i Sverige, Frankrike, Italien, Japan, Kina, Storbritannien, Tysk-
land, Ungern och USA. Det har éven applikationscenter for
monteringssystem pa flera marknader.

Atlas Copco, CP Chicago Pneumatic, Desoutter, Fuji Air
Tools, Microtec och Rodcraft ar varumérken som anvinds for
industriverktyg och monteringssystem.

Vision och strategi

Visionen ér att bli First in Mind—First in Choice®, det vill sdga
den kunderna ténker pé forst och sedan véljer som leverantor av
industriverktyg, monteringssystem samt eftermarknadstjénster
till fordonsindustri och till andra utvalda omraden inom verk-
stadsindustrin och fordonsservice.

Strategin &r att verksamheten ska fortsitta vixa genom att
bygga vidare pé det tekniska ledarskapet och kontinuerligt er-
bjuda produkter och eftermarknadstjanster som 6kar kundernas
produktivitet. Att utdka erbjudandet, framst fér fordonsindu-
strin, och tillhandahéalla mer service, kunskap och utbildning ar
viktiga aktiviteter. Affirsomradet 6kar dessutom sin narvaro
inom verkstadsindustrin och fordonsservice samt pa geografiskt
utvalda marknader i Asien och Osteuropa. Dessutom undersdks
aktivt mojligheterna att forvirva kompletterande verksamheter.

Strategiska aktiviteter
« Oka marknadstickningen och satsningen pi medarbetare inom
forsiljning, service och underhall

Fredrik Méller Anders Lindquist Mats Rahmstrom

Yves Antier

Norbert Paprocki Hakan Soderstrom

* Forbattra nirvaron pa utvalda marknader

 Utveckla nya produkter och 16sningar som ger 6kat kundvirde

» Utdka produktutbudet, inklusive elektriska verktyg for
verkstadsindustrin

» Utoka utbudet inom eftermarknad, inklusive tjanster och
radgivning

Marknaden

Den globala marknaden for industriverktyg, inom de produkt-
kategorier som Atlas Copco marknadsfor, berdknas uppga till
klart 6ver BSEK 15. Fordonsindustrin och dess underleverantorer
ar ett viktigt kundsegment som svarar for ungefér hilften av
Industritekniks intdkter. Den vanligaste applikationen dr mon-
tering. Fordonsindustrin har legat i framkant nér det giller att
kréva mer precisa atdragningsverktyg som minimerar fel i pro-
duktionen och mojliggdr att dtdragningsmomenten kan lagras
och sparas. Affarsomradet har framgangsrikt utvecklat elektriska
industriverktyg och monteringssystem som hjélper kunder att
genomfora atdragning enligt specifikation vilket minimerar fel i
produktionen.

Industriverktyg anvinds dessutom i ett flertal andra appli-
kationer for industriell tillverkning. Kunderna finns inom mon-
tering, verkstads- och teknikfOretag, varv, gjuterier och maskin-
tillverkare. Utrustningen som erbjuds dr monteringsverktyg,
borrmaskiner, sldende verktyg, slipmaskiner, lyft- och dragan-
ordningar samt tillbehor. Luftmotorer levereras éven separat for
olika applikationer i produktionsenheter.

Till fordonsservice — bilverkstader, bil- och lastbilsservice
samt dick- och chassiverkstider — levereras verktyg som sldende
mutterdragare, slaende verktyg, borr-, poler- och slipmaskiner.

Efterfragan 0kar pé eftermarknadsprodukter och -tjanster
(sdsom underhéllsavtal och kalibreringstjénster) som okar kun-
dernas produktivitet. Eftermarknaden motsvarade cirka 23% av
den totala forsiljningen under 2007.



Marknadstrender Marknadsposition

* Mer avancerade verktyg och system och en 6kad betydelse Industriteknik har en ledande marknadsposition globalt i de
av kunskap och utbildning, f6r att motsvara dkade krav pa flesta av sina verksamheter.
kvalitet och produktivitet

* Fler industriverktyg med elmotorer, vilka delvis ersitter Konkurrenter

tryckluftsverktyg
* Produktivitet och ergonomi

Faktorer som driver efterfragan
* Investeringar i monteringslinor

* Ersdttning och service av verktyg och system
* Fordndringar i tillverkningsmetoder, t ex byte fran

pneumatiska till elektriska verktyg
* Industriproduktion

Industritekniks konkurrenter inom industriverktyg dr Cooper
Industries, Ingersoll-Rand, Uryu, Stanley, Bosch samt flera
lokala och regionala konkurrenter.

Andel av intéakter

Eftermarknad, 23% Utrustning, 77%

Kundgrupper, produkter och applikationer

Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet industriverktyg pa marknaden.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin efterfragar frémst avancerade
monteringsverktyg och -system. De erbjuds ett
brett sortiment elektriska monteringsverktyg,
kontrollsystem och tillhérande mjukvaror for
sakerhetskritiska dtdragningar. Specialiserade
applikationscenter runt om i varlden konfigurerar
passande monteringssystem. Systemen gor det
mojligt att 1dsa av, samla in och lagra monterings-
information. Fordonsindustrin, liksom andra
tillverkande industriféretag, efterfragar ocksa
vanliga industriverktyg.

Fordonsservice

Affarsomradet erbjuder verktyg som ar starka,
kraftfulla och palitliga for att méta efterfragan
frdn den professionelle anvandaren. Verktyg
som erbjuds &r sldende mutterdragare, slaende
verktyg, borr, poler- och slipmaskiner.

Tryckluftsdriven vinkelslipmaskin

Industriell tillverkning

Affarsomradet tillhandahaller ett komplett
sortiment produkter, tjgnster och produktions-
I16sningar for industriell tillverkning. Det stracker
sig fran vanliga atdragningsverktyg, borr- och
slipmaskiner till de mest avancerade monterings-
system som finns. En stor grupp specialister
finns tillganglig for att stddja kunder som vill
férbéattra sin produktionseffektivitet.

Elektrisk mutterdragare
med kontrollenhet

Slaende mutterdragare som erbjuds
kunder inom fordonsservice
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Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2007 2006
Intékter 4 63 355 50512
Kostnad for sélda varor 7 -39 896 -31516
Bruttoresultat 23459 18 996
Marknadsféringskostnader -6 549 -5560
Administrationskostnader -3518 -2970
Forsknings- och utvecklingskostnader -1286 =111
Ovriga rorelseintakter 8 292 122
Ovriga rorelsekostnader 8 -335 -291
Andelar i intresseforetags resultat 14 3 17
Rorelseresultat 4,5,6,7 12 066 9203
Finansiella intakter 9 688 666
Finansiella kostnader 9 -2220 -1174
Finansnetto -1532 -508
Resultat fore skatt 10534 8 695
Inkomstskatt 10 -3118 -2435
Resultat fran kvarvarande verksamheter 7 416 6260
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 3 53 9113
Arets resultat 7469 15 373
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7 439 15349
Minoritetsintressen 30 24
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1" 6.09 12.24
— varav kvarvarande verksamheter 6.05 4.98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1" 6.09 12.22
— varav kvarvarande verksamheter 6.04 4.96

Atlas Copco 2007



Koncernens balansrakning

Per 31 december

Belopp i MSEK Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 12 11 665 4299
Hyresmaskiner 13 1906 1979
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 4894 3777
Andelar i intresseforetag 14 71 77
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 3331 2 459
Ovriga fordringar n 6
Uppskjutna skattefordringar 10 832 619
Summa anlaggningstillgangar 22710 13 216

Omsattningstillgangar

Varulager 16 12725 8487
Kundfordringar 17 13116 9976
Skattefordringar 578 135
Ovriga fordringar 18 2933 2290
C")vriga finansiella tillgdngar 15 1124 1016
Likvida medel 19 3473 20135
Summa omsattningstillgangar 33949 42 039
SUMMA TILLGANGAR 56 659 55 255
EGET KAPITAL Sid 38

Aktiekapital 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 5075 4999
Reserver 1534 -253
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 7129 27 084

Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 14524 32616
Minoritetsintressen 116 92
SUMMA EGET KAPITAL 14 640 32708
SKULDER

Langfristiga skulder

Réantebadrande skulder 21,22 19926 1163
Ersattningar efter avslutad anstélining 23 1728 1647
Ovriga skulder 63 149
Avséttningar 25 505 443
Uppskjutna skatteskulder 10 823 648
Summa langfristiga skulder 23 045 4050

Kortfristiga skulder

Réantebérande skulder 21,22 2743 5977
Leverantorsskulder 5591 4108
Skatteskulder 1189 1541
Ovriga skulder 24 8523 6 155
Avsattningar 25 928 716
Summa kortfristiga skulder 18 974 18 497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 659 55 255

Se not 26 for information om stallda sakerheter och eventualférpliktelser.
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Koncernens forandring av eget kapital

2006 Reserver
. Balan-
Ovrigt Verkligt- Omrak- serade Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- vérde- nings- vinst- Minoritets- eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel Summa intressen kapital
Vid arets bérjan 786 4999 - - 1675 18256 25716 92 25808
Omrékningsdifferenser -1727 -1727 -12 -1739
Realiserat vid avyttring av dotterforetag -199 -199 -199
Sékring av nettoinvestering i utlandska dotterforetag -3 -3 -3
Skatt pa poster redovisade direkt i eget kapital 1 1 1
Intakter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital, netto - - - - -1928 - -1928 -12 -1940
Arets resultat 15349 15349 24 15373
Summa redovisade intakter och kostnader for
aret exkl transaktioner med bolagets agare - - - - -1928 15349 13421 12 13433
Utdelning -2672 -2672 -4 -2676
Aterkép av egna aktier -3776 -3776 -3776
Aktierelaterade erséattningar, reglerade med eget-
kapitalinstrument
- Arets kostnader 13 13 13
— Utnyttjande av optioner -86 -86 -86
Kop av minoritetsagda aktier i dotterféretag - -8 -8
Vid arets slut 786 4999 - - -253 27084 32616 92 32708
2007 Reserver
Balan-
Ovrigt Verkligt- Omrak- serade Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- varde- nings- vinst- Minoritets- eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel Summa intressen kapital
Vid érets borjan 786 4999 - - -253 27084 32616 92 32708
Omrakningsdifferenser 1895 1895 4 1899
Sakring av nettoinvestering i utlandska dotterféretag -824 -824 -824
Forandring i verkliga varden
— Kassaflédessékringar -86 -86 -86
- Tillgangar som kan séljas 562 562 562
Realiserat vid avyttring, tillgdngar som kan saljas -15 -15 -15
Skatt pa poster redovisade direkt i eget kapital 24 231 255 255
Intakter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital, netto - - -62 547 1302 1787 4 1791
Avrets resultat 7439 7439 30 7 469
Summa redovisade intakter och kostnader for
aret exkl transaktioner med bolagets agare - - -62 547 1302 7439 9226 34 9260
Utdelning -2899 -2899 -4 -2903
Inldsen av aktier -262 -24 154 -24 416 -24 416
Okning av aktiekapital pa grund av fondemission 262 -262 - -
Indragning av aktier -18 18 - -
Okning av aktiekapital pa grund av fondemission 18 -18 - -
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco 76 246 322 322
Forvarv av A-aktier -347 -347 -347
Aktierelaterade erséattningar, reglerade med eget-
kapitalinstrument
— Arets kostnader 89 89 89
— Utnyttjande av optioner -67 -67 -67
Kép av minoritetsagda aktier i dotterforetag -6 -6
Vid arets slut 786 5075 -62 547 1049 7129 14524 116 14 640

Se dven not 20.
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Koncernens kassaflodesanalys

Inklusive avvecklade verksamheter

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2007 2006
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 12 066 13 581
Justering for:

Av- och nedskrivningar 7 1800 2142

Realisationsresultat och 6vriga ej

kassaflédespéverkande poster -136 -374
Kassamassigt rorelsedverskott 13730 15349
Finansnetto, erhallet/betalt -379 -12
Kassafléde fran ovriga poster - -4
Betald skatt -3346 -3775
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 10 005 11558
Férandring av:

Varulager -2332 -1870

Rorelsefordringar -1417 -1803

Rorelseskulder 1423 1320
Forandring av rorelsekapital -2 326 -2 353
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 7 679 9 205
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i hyresmaskiner -1028 -6 357
Investeringar i évriga materiella anlaggningstillgangar -1331 -1198
Forséljning av hyresmaskiner 586 1763
Forsaljning av 6vriga materiella anldggningstillgdngar 126 200
Investeringar i immateriella tillgangar -530 -524
Forsaljning av immateriella tillgangar 3 4
Forséljning av aktier 172 7
Forvarv av dotterféretag -6 139 -1333
Avyttring av dotterforetag 3 -475 22 969
Ovriga investeringar, netto -1088 -994
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -9704 14 537
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -2903 -2 676
Inlésen av aktier -24 416 -
Aterkop av egna aktier -25 -3776
Upptagna lan 19804 30
Amortering av lan -7 340 -766
Amortering av finansiella leasingskulder -63 -309
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -14 943 -7 497
Arets nettokassafléde -16 968 16 245
Likvida medel vid arets borjan 20135 3727
Arets nettokassaflode -16 968 16 245
Valutakursdifferens i likvida medel 306 163
Likvida medel vid arets slut 19 3473 20135

Se not 3 foér information om kassafléden for kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Atlas Copco 2007
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1 = Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB (dven kallat ”bolaget”) har huvudkontor i Stockholm
i Sverige. Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB med dotter-
foretag (tillsammans kallas de for Gruppen eller Atlas Copco) och
Gruppens andelar i intresseforetag.

Grund for upprittande

Uttalande om att IFRS foljs

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utfardade av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de har godkints av EU. Rapporterna har dven uppréttats i
enlighet med Redovisningsradets reckommendation RR30:06 som
innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredo-
visningar som ar uppréttade i enlighet med IFRS.

De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tillimpats kon-
sekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovisningen
och har tillimpats konsekvent av féretagen i Gruppen.

Arsredovisningen for Gruppen och bolaget, inklusive finansiella
rapporter, utfardades av styrelsen den 15 februari 2008, och balans-
rakningar och resultatrakningar ska godkdnnas av arsstimman den
24 april 2008.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De finansiella rapporterna redovisas i svenska kronor som dr Atlas
Copco AB:s funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for
Gruppens finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovisas
beloppen i miljoner svenska kronor.

Virderingsgrund
Koncernredovisningen upprattas baserat pa anskaffningsvérde for-
utom vissa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som virderas
till verkligt varde, finansiella instrument som varderas till verkligt
varde via resultatrikningen, finansiella derivatinstrument, finansiella
instrument klassificerade som att de kan séljas och skulder avseende
kontantreglerade aktierelaterade ersdttningsavtal.
Anlédggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for
forsaljning redovisas till det ldgsta av redovisat virde och verkligt varde
efter avdrag for forsiljningskostnader.

Anvéindande av uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden
som péverkar tillaimpningen av redovisningsprinciper. Dessa uppskatt-
ningar, bedomningar och hanforliga antaganden bygger pa erfarenhet
och andra faktorer som anses vara rimliga under radande omstiandig-
heter. Det faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna, bedomningarna och antagandena omprovas
regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedémningar redovi-
sas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkar denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Infor-
mation om betydande omraden dar det rader osédkerhet i uppskatt-
ningarna samt i viktiga beddmningar vid tillimpning av principer som
har betydande inverkan pé de finansiella rapporterna aterfinns i not 30.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt
vasentligt av belopp som forvintas vara atervunna eller betalda efter
mer dn tolv manader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar,
kortfristiga skulder och avsittningar bestar i allt vasentligt av belopp
som forvintas vara atervunna eller betalda inom tolv manader efter
balansdagen.

Andrade redovisningsprinciper

Ingen dndring av redovisningsprinciper har genomforts under 2007,
forutom forandringar i upplysningar pa grund av inforandet av nya
standarder som namns i féljande avsnitt.

Nya standarder och tolkningar av betydelse for Gruppen,

inforda under 2007

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och dndring av IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter: upplysningar om kapital har
inforts. Detta har 6kat mangden upplysningar hénforliga till bety-

delsen av finansiella instrument for finansiell stillning och resultat,
samt mangden kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskernas
karaktiar och omfattning.

Inforandet av andra nya IFRIC-tolkningar (IFRIC 7-10) har inte
haft ndgon inverkan pa koncernredovisningen.

Rorelseforvirv och konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakning omfattar alla
foretag Over vilka bolaget direkt eller indirekt utdvar ett bestimmande
inflytande. Ett bestimmande inflytande innebér ritten att direkt eller
indirekt utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedomning av om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigade aktier
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Me-
toden innebér att rorelseforvirv betraktas som en transaktion i vilken
Gruppen direkt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. De forviarvade tillgangarna och de
overtagna skulderna och eventualforpliktelserna redovisas i koncern-
redovisningen till verkligt varde, nir bestimmande inflytande har fast-
stéllts. Anskaffningsvirdet for ett rorelseforvarv berdknas som summan
av, per tidpunkten for erhéallandet av det bestimmande inflytandet, det
verkliga virdet for erlagda tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder
och egetkapitalinstrument emitterade av Gruppen for att forvéirva verk-
samheten. Kostnader som &r direkt hinforliga till rorelseforvirvet ingar
ocksa i anskaffningsvirdet for rorelseforvarvet.

Goodwill som uppkommer vid ett forvarv bestar av skillnaden
mellan forvérvets anskaffningsvarde och det verkliga vérdet for de
identifierbara nettotillgangar som forvirvats genom rorelseforvarvet och
redovisas i balansrikningen. Goodwill skrivs inte av. Om andelen av net-
totillgdngarnas verkliga virde per ikrafttradandet av det bestimmande
inflytandet 6verstiger kostnaden for rorelseforvirvet redovisar Gruppen
det efter omprovning 6verskjutande beloppet direkt i resultatrdkningen.

Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas i Grup-
pens koncernresultatrikning fran och med forvarvstidpunkten. Vinst
eller forlust for under aret avyttrade foretag berdknas utifran Gruppens
redovisade nettotillgangar i sidana verksambheter, inklusive resultat
fram till tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna mellanhavanden och eventuella orealiserade
intékter och kostnader hénforliga till koncerninterna transaktioner
elimineras vid uppréttande av koncernredovisningen. Orealiserade vin-
ster och forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras, forluster
emellertid enbart i den man det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Rorelseforvarv per och efter den 1 januari 2004 har redovisats i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvirv. Rorelseforvirv fore den 1 januari
2004 riknades inte om niar IFRS boérjade tillimpas, utan redovisas
enligt de principer som tidigare anvandes i Gruppen i enlighet med
svensk redovisningssed. Enligt denna redovisas inte immateriella till-
gingar separat i samma utstrickning som enligt IFRS 3 och eventual-
forpliktelser varderas inte till verkligt varde vid det forsta redovisnings-
tillfallet for rorelseforvérv.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag i vilka Gruppen har ett betydande, men
inte bestimmande inflytande, 6ver ekonomiska och operativa strate-
gier. Nar Gruppen innehar 20-50% av rosterna, anses ett betydande
inflytande foreligga, savida inte annat klart kan pavisas.

Andelar i intresseforetag redovisas i Gruppens koncernredovis-
ning enligt kapitalandelsmetoden fran den tidpunkt nir betydande
inflytande har faststéllts till den tidpunkt nér det betydande inflytandet
upphor. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas investeringarna vid det
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde och direfter justeras
det redovisade virdet for investerarens andel av resultatet, erhallen
utdelning och avskrivning av skillnaden mellan verkligt virde och
intresseforetagens redovisade virde for tillgdngarna vid forvérvet.

Atlas Copcos andel av intresseforetagens resultat efter skatt redovi-
sas som en separat post i resultatrakningen. Orealiserade vinster och
forluster vid transaktioner med intresseforetag elimineras motsvarande
Gruppens intressen, forluster emellertid enbart i den man det inte
foreligger ett nedskrivningsbehov.

Segmentrapportering
Ett segment &dr en redovisningsmaéssigt identifierbar del av Gruppen,
vilken antingen tillhandahéller varor och tjinster (rorelsegren), eller
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1 = Forts.

varor och tjanster i en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade),
och som exponeras for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad
som géller for andra segment. Gruppens priméra rorelsegrenar ar
affarsomrédena.

Utlédndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Funktionell valuta ar valutan i den priméra ekonomiska miljo 1 vilken
ett foretag bedriver verksamhet. Transaktioner i utlindsk valuta
(transaktioner denominerade i annan valuta dn den funktionella
valutan) omréknas till den kurs som géllde vid tidpunkten for
transaktionen. Fordringar och skulder och andra monetéra poster i
utlindsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
vid omrékning till funktionell valuta redovisas i resultatrakningen,
forutom vad avser differenser som uppkommer vid omrikningen av
egetkapitalinstrument som kan siljas, en finansiell skuld identifierad
som sakring av nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet eller
kassaflodessakringar som uppfyller kraven for sikringsredovisning,
som redovisas direkt i eget kapital. Valutakurser for de viktigaste
valutorna som anvénts vid arsboksluten aterfinns i not 27.

Omrikning av sjilvstindiga utlandsverksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i sjélvstindiga utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och justeringar till verkligt virde i koncernredovisningen,
riknas om till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakterna och kostnaderna raknas vanligen om till en
genomsnittskurs som &r en approximation av kurserna vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning redovisas som en separat komponent i eget kapital.
Vid avyttring av en sjilvstindig utlandsverksamhet redovisas de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omréikningsdifferenserna, efter
avdrag for eventuell valutasikring av nettoinvesteringar, i resultatrak-
ningen, vilket ddrmed 6kar eller minskar resultatet for avyttrandet.
Ackumulerade omrakningsdifferenser som uppkom fore 6vergangen
till IFRS den 1 januari 2004 redovisas inte som en separat komponent
i eget kapital och realiseras inte vid avyttring.

Redovisning av intéikter

Intdkter virderas till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer
att erhéllas, efter avdrag for omséttningsskatt, rabatter eller andra
likartade avdrag. Inga intékter redovisas om det inte dr sannolikt att
betalningen kan atervinnas, eller om det inte gér att virdera hanforliga
intdkter och kostnader pa ett tillforlitligt sétt.

Forsdljning av varor och utforande av tjdnsteuppdrag
Intdkter fran varuforsiljning redovisas nir leverans skett och visent-
liga ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med varornas
agande overforts till kdparen, vilket i de flesta fall sker i samband med
leverans. Nar produkten kriver installation och installationen utgoér
en betydande del av avtalet, redovisas intidkten nér installationen
fardigstillts. Ataganden om aterkédp kan leda till att intékter inte kan
redovisas om inneborden i avtalet dr sidan att kunden endast har
leasat produkten under en viss tid. Inga intékter redovisas om det
rader betydande osédkerhet angdende risken for aterlimnande av varor.
Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen i forhal-
lande till fardigstdllandegraden per balansdagen alternativt linjart, un-
der forutséttning att en tillforlitlig uppskattning av vinsten kan goras.

Maskinuthyrning

Intékter fran maskinuthyrningsverksamheten genereras och redo-
visas per dag, vecka eller manad samt genereras och redovisas fran
forséljning av reservdelar, tillbehor samt ny och begagnad utrustning.
Hyresintiakterna redovisas linjért.

Ovriga intikter och kostnader
Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprin-
cipen, utifran avtalets ekonomiska innebord.

Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring av en materiell
anlaggningstillgang faststills genom jamforelse av erhallna intakter
fran avyttringen med det redovisade virdet for den materiella anlagg-
ningstillgdngen, och redovisas netto under "Ovriga rérelseintiakter”
eller "Ovriga rorelsekostnader”.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balansrakningen nir det foreligger rimlig
sakerhet for att de kommer att erhallas och att Gruppen kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med dem. Statliga stod som
kompenserar Gruppen for uppkomna utgifter redovisas systematiskt i
resultatrakningen i samma perioder som utgifterna. Statliga stod som
kompenserar Gruppen for en tillgdngs anskaffningsviarde redovisas i
resultatrikningen fordelade pa ett systematiskt sitt over tillgdngens
nyttjandeperiod.

Finansiella kostnader och intéikter

Finansiella intédkter bestar av ranteintdkter pa investerade medel,
utdelningsintékter, vinster vid avyttring av finansiella tillgdngar som
kan siljas, forandringar i verkligt virde pa finansiella tillgangar som
vérderas till verkligt varde via resultatrikningen, samt vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i resultatrikningen. Rénteintakter
redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer, med tillimpning av
effektivrantemetoden. Utdelning redovisas i resultatrdkningen per det
datum Gruppens ritt att erhélla betalningen faststéllts.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan, forand-
ringar i nuvérde for avséttningar, forandringar i verkligt virde for
finansiella tillgangar som varderas till verkligt virde via resultatrak-
ningen, nedskrivningar som redovisas for finansiella tillgangar och
forluster pa sikringsinstrument som redovisas i resultatrikningen.
Alla lanekostnader redovisas i resultatrikningen genom tillimpning av
effektivrantemetoden.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid ett rorelseforvarv bestar av skillnaden
mellan forvarvets anskaffningsvéirde och det verkliga viardet for de
identifierbara nettotillgdngarna.

Goodwill som uppkom vid forvirv som gjordes fore den 1 januari
2004 redovisas till anskaffningsvarde minus avskrivningar fram till
den 31 december 2003, och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill som uppkom vid forvarv som gjordes efter den 31 december
2003 redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter och nedskrivnings-
behovet provas arligen.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning som utfors i syfte att vinna ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap, kostnadsfors nar de uppkommer. Forskningsprojekt
som forvirvats i rorelseforvarv aktiveras och redovisas till anskaff-
ningsvirde minus av- och nedskrivningar.

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultatet tillimpas vid pla-
nering eller utformning av produktion av nya eller vasentligt forbatt-
rade produkter eller processer, aktiveras om det beddms att produkten
eller processen dr tekniskt och kommersiellt gingbar samt att Gruppen
har avsikt och formaga att fardigstélla, silja eller anvinda den im-
materiella tillgdngen. De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for
material, direkt 16n och andra utgifter som &r direkt hanforliga till
utvecklingsprojektetet. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till an-
skaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Datorprogram aktiveras och redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varumdrken

Varumirken som forvirvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt
fran deras verkliga viarde vid forvarvstidpunkten. Vissa varumérken
beréknas ha obestimbar livslingd, medan andra skrivs av utifran
deras uppskattade nyttjandeperioder.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Forviarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar sa-
som kundrelationer och andra likartade poster aktiveras och redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgingar

Forviarvade immateriella tillgdngar som dr hanforliga till avtalsrét-
tigheter sdsom licenser eller franchiseavtal aktiveras och redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.



Avskrivning sker linjart 6ver den kortare av nyttjandeperioden och
avtalets 16ptid.

Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumérken och lik-
nande poster kostnadsfors nir de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Kostnaden for en
materiell anlaggningstillgdng innefattar anskaffningsvirde, tullar samt
kostnader direkt hanforliga till att bringa tillgdngarna pa plats och i
skick att anvindas. Gruppen aktiverar utgifter vid det forsta redovis-
ningstillfallet och vid utbyte av betydande delar av materiella anligg-
ningstillgdngar nir kostnaden uppkommer, om det ar sannolikt att

de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer koncernen till del och att anskaffningsvirdet kan berdknas pa
ett tillforlitligt sétt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i den
period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Fore avyttringen av maskinuthyrningsverksamheten 2006 omfattade
hyresflottan ett brett sortiment av allt frdin mindre maskiner sdsom
pumpar, generatorer och elverktyg till storre maskiner som kompressorer,
borriggar, gravmaskiner, arbetsplattformar, lastmaskiner och baklas-
tare. Hyresmaskinerna redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvirde och skrivs av 6ver den berdknade nyttjandeperioden.
Hyresmaskiner skrivs av till ett restviarde som uppgar till 0-10% av
anskaffningsvardet.

Avskrivningar
Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvirde genom tillimpning
av linjar avskrivning over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod,
savida inte nyttjandeperioden dr obestadmbar. Delar av materiella
anlaggningstillgdngar vars anskaffningsvérde ar betydande i forhal-
lande till tillgdngens totala anskaffningsvarde skrivs av separat nar
delarnas nyttjandeperiod inte dverensstimmer med nyttjandeperioden
for tillgdngens ovriga delar.

Foljande nyttjandeperioder anvinds vanligen vid avskrivningar:

Ar
Teknikbaserade immateriella tillgdngar 3-15
Varumaérken med begransad livslangd 5-10
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-10
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 3-10
Fordon 4-5
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-5
Hyresmaskiner 3-12

Nyttjandeperioderna och restvirdena omvirderas arligen.
Mark, goodwill och varuméarken med obestdmbar livslingd skrivs inte av.

Leasade tillgangar
I sin verksamhet agerar Gruppen bade som leasegivare och leasetagare.
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siella eller operationella leasingavtal. Ett leasingavtal ar ett finansiellt
leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med dgande i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren. Om detta
inte ar fallet redovisas leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor att leasetagaren
redovisar anlaggningstillgingen som en tillgang i balansrakningen och
att en motsvarande skuld redovisas vid det forsta redovisningstillféllet.
Anlaggningstillgdngar nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av
enligt plan 6ver uppskattad nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna
redovisas som ranta och amortering av leasingskulden. Vid operatio-
nella leasingavtal redovisar inte leasetagaren den leasade tillgdngen
i balansrakningen. I resultatrakningen fordelas leasingavgiften for
operationella leasingavtal linjart 6ver leasingperioden.

I de fall dir Gruppen ar leasegivare enligt ett operationellt leasingav-
tal klassificeras tillgdngen som hyresmaskin. Tillgdngen omfattas av
Gruppens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas i resultatet

linjart 6ver leasingperioden. Vid finansiella leasingavtal, nar Grup-

pen ar leasegivare, redovisas transaktionen som en forséljning och en
leasingfordran redovisas. Leasingavgifter redovisas som ranteintdkt och
aterbetalning av leasingfordringen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade virdet for Gruppens tillgdngar, med undantag for
finansiella tillgangar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering, varulager, anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper som innehas for forséaljning, forvaltningstillgdngar
for pensionsstiftelser och uppskjutna skattefordringar, prévas atmins-
tone varje balansdag for att faststélla om det finns ndgon indikation
pa nedskrivningsbehov enligt IAS 36 Nedskrivningar. Undantagna
tillgdngar redovisas i enlighet med den standard som ar tillimplig for
varje tillgdngsslag.

Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov enligt IAS 36
uppskattas tillgdngens atervinningsvéarde. For goodwill och andra till-
gangar som har en obestimbar nyttjandeperiod provas nedskrivnings-
behovet minst en ging varje 4r. Arlig provning av nedskrivningsbehov
genomfors dven for immateriella tillgangar som dnnu inte tagits i bruk.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvéardet. Om det inte gar
att hinfora vésentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang
provas nedskrivningsbehovet for en kassagenererande enhet, som ér den
minsta grupp av tillgangar som innefattar tillgdngen i fraga och som
genererar vasentligen oberoende kassafloden. Goodwill fordelas alltid till
en kassagenererande enhet eller till grupper av kassagenererande enheter
och provas pa den lagsta niva i Gruppen pé vilken goodwillen i fraga
foljs upp internt. Detta ar vanligen pa divisionsniva.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirde. Vid beddmning av nyttjandevérde
diskonteras uppskattade framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor fore skatt som beaktar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvirde och de risker som ar hanforliga till tillgdngen.
Nedskrivningar som redovisas for kassagenererande enheter fordelas i
forsta hand till det redovisade virdet for goodwill som ar allokerad till
den kassagenererande enheten (gruppen av enheter). Darefter gors en
proportionell nedskrivning av de andra tillgdngarna i enheten (gruppen
av enheter). Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Nér det géller andra
tillgdngar bedoms nedskrivningar under tidigare perioder per varje
balansdag for indikationer pa att tidigare nedskrivningar inte ldngre ar
motiverade. En nedskrivning aterfors om det har skett férdndringar i
de uppskattningar och beddmningar som anvéndes vid faststédllande av
atervinningsvérdet. En nedskrivning aterfors endast i den man tillgang-
ens redovisade virde inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
faststillts, efter avskrivning, om ingen nedskrivning hade redovisats.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvéirde och nettoforsalj-
ningsvarde. Nettoforsdljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset minus uppskattade kostnader for fardigstallande och forséljning.
Varulager redovisas enligt forst in, forst ut-principen och innefattar
kostnader for anskaffning och for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick. Egentillverkade lagervaror och produkter i arbete inne-
fattar en tillimplig del av omkostnaderna. Varulager redovisas netto
efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser
fran produktionsbolag till marknadsbolag.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansridkningen nar Gruppen har en legal
eller informell forpliktelse till f61jd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och att detta kan uppskattas pé ett tillforlitligt
sitt.

En avsittning for berdknade produktgarantier belastar kostnaden
for salda varor i samband med att produkterna séljs. Berakningen
baseras pa historiska data géllande nivan for reparationer och ersétt-
ningsprodukter.

Avsittning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och
formell omstruktureringsplan har faststéllts av Gruppen och nir denna
antingen har paborjats eller har gjorts allmént kdnd. Inga avséttningar
gors for framtida rorelseforluster.
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En avsittning for forlustbringande kontrakt redovisas nér de
forvantade fordelarna som Gruppen véntas erhélla for ett kontrakt dr
lagre 4n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdittningar

Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstillda varderas utan
diskontering och kostnadsfors vid tillhandahallandet av tjénsten.

En skuld redovisas avseende det belopp som vintas bli betalt enligt
kortfristiga kontanta bonusplaner eller vinstandelsplaner om Gruppen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse att betala detta belopp
till foljd av den anstélldes tjanstgoring under tidigare perioder och det
gér att uppskatta forpliktelsen pa ett tillforlitligt sétt.

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestaimd plan &r en plan for ersittning efter avslutad anstall-
ning enligt vilken ett foretag betalar faststdllda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har ndgon legal eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad for erséttningar
till anstéllda i resultatrakningen nér de forfaller. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den man en kontant aterbetalning eller
minskning av framtida avgifter ar tillganglig.

Formansbestimda planer

I lander déar Gruppen bedriver verksamhet finns ett antal forménsbe-
stimda planer avseende pensioner och sjukvérd efter avslutad tjanst-
goring. Nuvirdet av nettoforpliktelsen berdknas separat for respektive
formansbestimd plan utifran en uppskattning av de framtida formaner
som intjdnats under tidigare och innevarande perioder. Nettoforplik-
telsen redovisas i balansrakningen som nuvérdet av forpliktelserna med
avdrag for verkligt viarde for eventuella forvaltningstillgangar.

Kostnaden for den formansbestimda planen beraknas genom till-
lampning av den sa kallade Projected Unit Credit Method, som innebér
att kostnaden fordelas 6ver den anstilldes tjanstgoringsperiod. Berdk-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna virderas
till nuvérdet av de forvintade framtida utbetalningarna, med hansyn
tagen till antaganden sasom forvintade framtida l6nedkningar, infla-
tion, 6kningar i sjukvardskostnader och livsldngd. Forvantade framtida
utbetalningar diskonteras med en rianta som géller pa balansdagen
for foretagsobligationer eller statsobligationer av hog kvalitet och med
hénsyn till beraknad aterstaende 16ptid for respektive dtagande.

Forandringar i aktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade
justeringar av forpliktelser och av det verkliga virdet pa forvalt-
ningstillgdngar ger upphov till aktuariella vinster eller forluster.
Sédana vinster eller forluster inom 10% av virdet av forpliktelser eller
forvaltningstillgdngar, som ligger inom “korridoren”, redovisas inte
omedelbart. Vinster eller forluster dverstigande “korridoren” redovisas
i resultatet 6ver den forvantade aterstdende tjanstgoringstiden for de
anstéllda. Vinster eller forluster fore den 1 januari 2004 har redovisats
i eget kapital.

Forvaltningstillgdngar varderas till verkligt varde. Fonderade
planer med nettotillgangar, det vill siga med tillgdingar som &versti-
ger forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar,
begrinsade till virdet pa de ackumulerade aktuariella forlusterna och
nuvérdet av de ekonomiska fordelar som ar tillgingliga for Gruppen
fran forvaltningstillgdngarna.

Réntedelen i pensionskostnaden, liksom rdntedelen i kostnaden
for andra ersittningar efter avslutad tjanstgoring, samt avkastning pa
forvaltningstillgdngar redovisas inte bland rorelsekostnader utan som
rantekostnad. Se not 9 och 23 for ytterligare information.

Aktierelaterade ersittningar
Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, vilka har erbjudits
vissa anstdllda beroende pa befattning och utférd prestation. Dessa
program bestar av personaloptioner och syntetiska personaloptioner.
Det verkliga vérdet pa tilldelade personaloptioner redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verk-
ligt virde, som berdknas per tilldelningstidpunkten genom tillimpning
av Black & Scholes-modellen, redovisas som en kostnad éver intjinan-
deperioden. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjénats.

Det verkliga virdet pa de syntetiska optionerna redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av skulder. Verkligt
vérde, som berdknas per tilldelningstidpunkten och sedan raknas om
per varje balansdag genom tillimpning av Black & Scholes-modellen,
redovisas som en kostnad 6ver intjanandeperioden. Forandringar i
verkligt virde redovisas i resultatrakningen som en personalkostnad.
Den totala kostnaden som redovisas 6ver intjanandeperioden motsva-
rar det kontantbelopp som betalats vid reglering.

Sociala avgifter betalas kontant. Sociala avgifter redovisas pa
samma sitt som syntetiska optioner oavsett om de ar hanforliga till
aktieoptionerna eller de syntetiska optionerna. Avtal med banker, som
ror aktieoptionerna och de syntetiska optionerna, redovisas som sepa-
rata finansiella instrument i enlighet med IAS 39. Vinster och forluster
fran dessa avtal redovisas som finansiella poster.

Finansiella instrument

Redovisning i balansrikningen

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas niar Gruppen blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
Gruppen forbinder sig att férvérva eller avyttra tillgdngen. Kund-
fordringar redovisas nér fakturor har skickats. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala.

En finansiell tillgang (eller del av en finansiell tillgang) tas bort
fran balansridkningen nir rétten att erhalla kassafloden fran de finan-
siella instrumenten 16per ut eller 6verlats samt Gruppen inte ldngre i
allt vasentligt har alla de risker och fordelar som &r férknippade med
dgande. En finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt
utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrikningen endast nér legal kvittningsrétt foreligger och avsikten
ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras.

Viirdering och klassificering

Finansiella instrument redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde med tillagg eller avdrag for transaktionskostnader om
det &r en finansiell tillgadng eller finansiell skuld som inte varderas till
verkligt viarde via resultatrakningen.

Klassificeringen av ett finansiellt instrument, i enlighet med
kategorierna i IAS 39, bestimmer virderingen och redovisningen.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder klassificeras i de olika
kategorierna vid forsta redovisningstillféllet och redovisas dirmed
beroende pa avsikten med forvirvet. Detta bestimmer efterfoljande
vardering. De finansiella instrumenten klassificeras enligt foljande:

* Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
utgor derivatinstrument, med faststéllda eller med rimlig sdkerhet
faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. Fordringarna uppkommer da Gruppen tillhandahaller pengar,
varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel med fordringsritterna. Lanefordringar och kundfordringar
varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde, som bestams uti-
fran effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivning-
ar. Kundfordringar ingar i denna kategori. I de flesta fall redovisas
kundfordringar till nominellt belopp utan diskontering pa grund av
den korta forvintade 16ptiden.

Investeringar som halles till forfall ar finansiella tillgdngar som inte
utgor derivat med faststillda eller med rimlig sékerhet faststillbara
betalningar och med en fast 16ptid vilka Gruppen har en utrycklig
avsikt och formaga att inneha till forfall. Investeringar som halles till
forfall redovisas till upplupet anskaffningsviarde som bestams utifran
effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Ett instrument redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen om
det innehas for handel eller identifieras som sddant vid det forsta
redovisningstillfillet. Finansiella instrument klassificeras som virde-
rade till verkligt varde via resultatrikningen om Gruppen forvaltar
sadana investeringar och fattar kop- och siljbeslut pa grundval

av deras verkliga varde. Finansiella instrument som redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen varderas till verkligt varde och
forandringar av detta redovisas i resultatrdkningen.



* Finansiella tillgangar som kan sdljas ar sidana tillgdngar som inte ar
derivat och som identifieras som att de kan séljas. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till verkligt virde och fordndringar
av det verkliga vardet redovisas direkt i eget kapital med undantag
for nedskrivningar och valutavinster och valutaforluster pA monetéira
poster som kan siljas, vilka redovisas i resultatrakningen. Nar en
investering tas bort fran balansrakningen 6verfors den ackumulerade
vinsten eller forlusten i eget kapital till resultatrikningen.

Finansiella skulder redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till
verkligt virde minskat med hanforliga transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvirde som bestims genom tillimp-
ning av effektivrantemetoden. Laneutgifter redovisas som kostnader
i den period de uppstar, oavsett hur de upplanade medlen anvénds.
Derivatinstrument varderas till verkligt virde. Fordndringar i verkligt
varde for derivat redovisas i resultatrakningen om inte derivaten ar
identifierade som sékringsinstrument i kassaflodessakringar eller
som sdkringar av nettoinvesteringar. Férandringar i verkligt virde
avseende rantevalutaswappar delas in i tre komponenter. Ranta
redovisas som réinteintdkter eller rintekostnader, valutakurseffekter
redovisas som kursdifferenser och fordndringar i verkligt varde re-
dovisas i resultatrdkningen som vinster eller forluster fran finansiella
instrument. Réntebetalningar avseende rianteswappar redovisas i
resultatrdkningen som rianteintékter eller rdntekostnader, medan
forandringar i verkligt virde avseende framtida betalningar redovisas
som vinster eller forluster fran finansiella instrument. Effekter av
ranteswappar som anvands for sakringsredovisning redovisas som
ranteintikt eller rantekostnad. Fordndringar i verkligt virde avse-
ende valutakontrakt redovisas som kursdifferenser och rantekompo-
nenten redovisas som réntekostnad.

Fasta eller faststillbara betalningar och fast 16ptid innebar att ett avtal
definierar beloppen och tidpunkterna for betalning till innehavaren,
sdsom ranta och amorteringar.

Effektivrantemetoden ar en metod som anvinds vid berdkning av
det upplupna anskaffningsvirdet for en finansiell tillgang eller skuld,
och for fordelning av rénteintdkter eller rantekostnader 6ver perioden i
fraga. Effektivrantan dr den rinta som exakt diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella instrumen-
tets forvintade 16ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och kortfristiga likvida placering-
ar som ar omedelbart tillgdngliga och som inte ér utsatta for betydan-
de risk for virdefluktuationer. En investering kan normalt sett endast
riknas som likvida medel om 16ptiden fran anskaffningstidpunkten
understiger tre manader.

Sdkringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sikringsredovisning enligt IAS 39 krivs

att det finns en entydig koppling till den sikrade posten, att sakringen
effektivt skyddar den sikrade posten och att sdkringsdokumentation
upprittas. Gruppen bedémer, utvarderar och dokumenterar sikring-
ens effektivitet savil vid sdkringens borjan som 16pande. Principen
for att redovisa vinster och forluster fran sikringsinstrument beror pa
typen av sikring, det vill siga vilken typ av riskexponering som sikras
av instrumentet.

Forandringar i verkligt virde for ett derivat som &r avsett att an-
vandas som och kvalificerar som ett sikringsinstrument redovisas over
resultatrakningen, tillsammans med eventuella fordndringar i verkligt
varde for den sékrade tillgangen eller skulden som uppkommer pa
grund av den sékrade risken. Dessa fordndringar i verkligt varde av den
sikrade tillgdngen eller skulden redovisas i resultatrakningen for att
balansera effekten av vinsten eller forlusten pa sakringsinstrumentet.

Efter beslut i Financial Risk Management Committee kan trans-
aktionsexponering sdkras med derivatinstrument. Huvudprincipen
ar att kassaflodessikring eller verkligt-virdesakring ska uppnas i de
konsoliderade rakenskaperna. Se not 27 for ytterligare information.

Forandringar i verkligt virde for ett sikringsinstrument som ar
ett derivat och &r identifierat som kassaflodessiakring redovisas direkt
i eget kapital i den man sdkringen ar effektiv. I den man sékringen ar
ineffektiv redovisas forandringar i verkligt viarde i resultatrakningen.

Om sdkringsinstrumentet inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, forfaller eller siljs, avvecklas eller 16ses in, avbryts
sikringsredovisingen framétriktat. Den ackumulerade vinst eller

forlust som tidigare redovisats i eget kapital kvarstar fram till att den
prognostiserade transaktionen intraffar. Néar den sidkrade posten ar
en icke-finansiell tillgang 6verfors det redovisade vérdet i eget kapital
till tillgadngens redovisade virde. I dvriga fall 6verfors det belopp som
redovisats 1 eget kapital till resultatrdkningen i samma period som den
sikrade posten paverkar resultatet.

Gruppens policy ar generellt att inte sédkra de valutarisker som kan
hénforas till nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Om nettoinves-
teringar siikras redovisas den vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet
som hérror fran den effektiva delen av sdkringen i eget kapital. Vinster
eller forluster hénforliga till den del av sékringen som inte ar effektiv
redovisas omedelbart i resultatrakningen. Ackumulerade vinster och
forluster i eget kapital redovisas over resultatrikningen nir den utland-
ska verksamheten avyttras.

For derivat som inte &r del i sikringsredovisning redovisas
fordndringar i verkligt varde som rorelseintikt eller finansiell intékt,
alternativt rorelsekostnad eller finansiell kostnad, beroende pa syftet
med anvindningen av derivatet och pa huruvida derivatet hanfor sig
till operationella eller finansiella poster.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar, forutom vad géller sadana tillgingar som ar
klassificerade som att de vérderas till verkligt virde via resultatrak-
ningen, bedoms per varje balansdag for att faststdlla huruvida det
anses foreligga objektiva beldgg for att en nedskrivning ska goras. Det
foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgdng om objektiva
omstindigheter indikerar att en eller flera hiandelser har haft negativ
inverkan pa tillgdngens uppskattade framtida kassafléden. En ned-
skrivning av en finansiell tillgdng som varderas till upplupet anskaft-
ningsvirde berdknas som skillnaden mellan dess redovisade virde och
nuvirdet for de uppskattade framtida kassaflodena diskonterade med
den ursprungliga effektivrantan. En nedskrivning avseende en finan-
siell tillgdng som kan séljas berdknas genom att anvinda dess aktuella
verkliga viarde. Nedskrivningsbehovet for finansiella tillgangar som en-
skilt har stor betydelse prévas individuellt 16pande. Ovriga finansiella
tillgdngar bedoms kollektivt i grupper med liknande kreditrisker. For
finansiella tillgangar som kan siljas redovisas eventuella ackumulerade
forluster, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrdkningen.
Nedskrivningar avseende alla dvriga kategorier finansiella tillgangar
redovisas direkt i resultatrdkningen.

En nedskrivning aterfors om éterféringen objektivt kan hanforas
till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen har redo-
visats. For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaft-
ningsvérde och finansiella tillgingar som kan siljas som ar skuldebrev,
redovisas aterforingen i resultatrikningen. For finansiella tillgdngar
som kan siljas som &r aktier och andra aktierelaterade viardepapper
redovisas aterforingen direkt i eget kapital.

Eget kapital

Aktier klassificeras som eget kapital. Tillkommande kostnader som

ar direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktieoptioner
redovisas som en avdragspost i eget kapital, efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Nar aktier som ar klassificerade som eget kapital aterkops, redovi-
sas beloppet for erlagd kopeskilling, som innefattar direkt hdanférbara
kostnader efter avdrag for eventuella skatteeffekter, som ett avdrag fran
eget kapital. Aterkdpta aktier klassificeras som egna aktier och redo-
visas som en avdragspost under eget kapital. Nér egna aktier direfter
siljs eller aterutges redovisas erhallet belopp som en 6kning av eget
kapital och det 6verskott eller underskott som blir foljden av transak-
tionen 6verfors till eller fran balanserade vinstmedel.

Inkomstskatter
Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med béade aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen om inte
den underliggande transaktionen redovisas direkt i eget kapital. I dessa
fall redovisas dven den hanforliga inkomstskatten direkt i eget kapital.
En aktuell skatteskuld eller fordran redovisas for den berdknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ér.
Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mellan
redovisade virden i balansrakningen och respektive skattemassiga
vérden, sa kallade temporara skillnader, eller balanserade outnyttjade
underskottsavdrag och andra skatteméssiga avdrag. Temporéra skillna-
der hanforliga till foljande tillgangar och skulder har inte beaktats: ej
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avdragsgill goodwill, den forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat samt skillna-
der hdnforliga till innehav i dotterféretag och intresseforetag i den méan
de sannolikt inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar
troligt att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida
skattepliktiga resultat. Uppskjutna skattefordringar minskas till den
del det inte langre dr sannolikt att hdnforliga skattefordelar kommer
att uppnas. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skat-
tesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen
for respektive skattesubjekt.

Tillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter
Gruppen klassificerar en anldggningstillgéng eller avyttringsgrupp

som tillgdngar som innehas for forséljning om deras redovisade virden
kommer att atervinnas huvudsakligen genom en forsiljning. For att
klassificeras som en tillgdng som innehas for forséljning maste tillgang-
en eller avyttringsgruppen vara tillgénglig for omedelbar forsaljning

i aktuellt skick. Det méaste dven vara mycket sannolikt att forsaljning
kommer att ske.

En avvecklad verksamhet dr en del av Gruppens verksamhet
som representerar en sjalvstindig verksamhetsgren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ett dotterforetag som
forvirvats uteslutande i syfte att siljas vidare.

Klassificeringen som avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsaljning. En avyttringsgrupp som ska
laggas ned kan ocksa uppfylla kraven pa avvecklad verksamhet per det
datum den inte lingre nyttjas.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsiljning om-
virderas det redovisade virdet for tillgangarna (och for alla tillgdngar
och skulder i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillimpliga IFRS. Vid
forsta klassificering som innehav for forsaljning redovisas anlaggnings-
tillgangar och avyttringsgrupper generellt till det ldgsta av redovisat
varde och verkligt virde efter avdrag for forsaljningskostnader.
Nedskrivningar vid forsta klassificering som innehav for forsaljning
och efterféljande vinster eller forluster vid omvérdering redovisas i
resultatrakningen. Vinster redovisas inte om de Gverstiger eventuell
ackumulerad nedskrivning.

Anlaggningstillgangar samt tillgangar och skulder i avvecklings-
grupper redovisas separat i balansrakningen. Resultat efter skatt samt
vinster och forluster som redovisats vid vardering till verkligt varde
med avdrag for forséljningskostnader eller vid avyttring redovisas sepa-
rat i resultatrakningen for avvecklade verksamheter. Nir en verksam-
het ar klassificerad som avvecklad verksamhet riknas den jaimforande
resultatriakningen om som om verksamheten hade klassificerats som
avvecklad verksamhet vid jamforelseperiodens borjan.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns en majlig eller faktisk
forpliktelse som harror fran intrdffade handelser och som inte rappor-
teras som skuld eller avsdttning, da det antingen dr osannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
att beloppet inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillforlitligt sétt.

Resultat per aktie

Gruppen redovisar resultat per aktie fore och efter utspiadning. Resul-
tat per aktie fore utspiadning berdknas genom att arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med vigt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden. For berdkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet ute-
staende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier,
vilket inbegriper aktieoptioner som tilldelats anstallda.

Nya IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

Foljande standarder, tolkningar och tilldgg till standarder hade

utfardats men inte tritt i kraft fore den 31 december 2007 och har inte

tillampats av Gruppen.

» 1 IFRS 8 Rorelsesegment, introduceras “foretagsledningens synsatt”
i segmentrapporteringen. IFRS 8, som maste tillimpas i Gruppens
finansiella rapporter for 2009, kommer att kriava upplysning om in-

formation for segment baserat pa de interna rapporter som regelbun-
det granskas av Gruppens hogste verkstillande beslutsfattare i syfte
att bedoma varje segments resultat och fordela resurser till dem. For
nirvarande redovisar Gruppen information om segment avseende ro-
relsegrenar och geografiska omraden. Antagandet av denna standard
véntas inte kriva nagon forandring av redovisningen av segment.
Enligt den omarbetade IAS 23 Léanekostnader kan ett foretag

inte langre kostnadsfora laneutgifter utan ett foretag ska aktivera
laneutgifter som ar direkt hinforliga till ink6p, uppforande eller
produktion av en kvalificerad tillgdng som del av den tillgdngens
anskaffningsvirde. Den omarbetade IAS 23 maste tillimpas for
Gruppens finansiella rapporter for 2009 och kommer att medfora en
andring av redovisningsprincip for Gruppen. Enligt 6vergingsbe-
stimmelserna kommer Gruppen att tillimpa IAS 23 pa kvalificerade
tillgdngar for vilka aktivering av laneutgifter paborjas per eller efter
ikrafttradandet.

IFRIC 11/IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven koncernin-
terna, kriver att avtal om aktierelaterade ersittningar enligt vilka ett
foretag erhaller varor eller tjanster som ersittning for foretagets egna
egetkapitalinstrument ska redovisas som aktierelaterade ersdttningar
som regleras med egetkapitalinstrument oavsett hur egetkapitalin-
strumenten erhalls. IFRIC 11 maste tillimpas i Gruppens finansiella
rapporter for ar 2008. Retroaktiv tillimpning krévs. Den véntas inte
ha nagon effekt pa koncernredovisningen.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhélleliga tjanster, innehal-
ler vigledning om vissa redovisnings- och varderingsfragor som
uppkommer vid redovisning av PTP-avtal (public-to-private) om
ekonomiska eller samhélleliga tjdnster. IFRIC 12, som maste till-
lampas i Gruppens finansiella rapporter for ar 2008, kommer inte att
ha nagon effekt pa koncernredovisningen.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, behandlar redovisning for féretag
som driver, eller pa annat sétt deltar i, kundlojalitetsprogram riktade
till kunderna. Den avser kundlojalitetsprogram enligt vilka kunden
kan 16sa in bonuspoédng i form av gratis eller rabatterade varor eller
tjanster. IFRIC 13, som maste tillimpas i Gruppens finansiella
rapporter for ar 2009, kommer inte att ha nagon effekt pa koncern-
redovisningen.

IFRIC 14/IAS 19 — Begréinsningen av en forméansbestamd tillgang,
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan, fortydligar nar
aterbetalningar eller minskningar av framtida avgifter avseende
formansbestamda tillgdngar bor betraktas som tillgiangliga samt
innehaller vigledning om effekten av lagsta fonderingskrav pa sadana
tillgdngar. Dessutom behandlas nér ett lagsta fonderingskrav kan

ge upphov till en forpliktelse. IFRIC 14 maste tillimpas i Gruppens
finansiella rapporter for ar 2008. Retroaktiv tillampning kravs. Grup-
pen har dnnu inte faststillt tolkningens potentiella effekt.

Foljande standarder har utfardats av International Accounting Stan-
dards Board men har dnnu inte godkants av EU. Bolaget har dnnu inte
bedomt effekten av dem pa koncernredovisningen:

» I den omarbetade IFRS 2 Aktierelaterade ersiattningar fortydligas
begreppet "intjdningsvillkor", andra egenskaper i aktierelaterade
ersattningar som inte ar "intjaningsvillkor" och hur dessa villkor bor
redovisas. Andringen ska tillimpas for rikenskapsar som bérjar den
1 januari 2009 eller senare. Tidigare tillimpning &r tillaten.
Omarbetade IFRS 3 Rorelseforvirv, och foljddndringar i IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter, kraver and-
ringar i koncernredovisningen och i hur rorelseférvérv redovisas. De
omarbetade standarderna trider i kraft for rdkenskapsar som borjar
den 1 januari 2010 eller senare. Tidigare tillampning ar tillaten.
Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: A Revised
Presentation, kriver vissa fordndringar i utformningen av de finan-
siella rapporterna samt foreslagna édndringar av bendmningen for de
finansiella rapporterna (inget krav pa tillimpning). Den omarbetade
rapporten innebér inga forandringar av redovisningen och vérde-
ringen av de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna. Den
omarbetade IAS 1 triader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1
januari 2009 eller senare. Tidigare tillimpning ar tillaten.



2 = Forvarv

Nedan sammanfattas de mest betydande férvarven 2007 och 2006:

Antal

Ikrafttradande Land Affarsomrade Intakter? anstallda”
12 dec 2007 KTS Japan Industriteknik 75 46
1 nov 2007 Shenyang Ruifeng Kina Anlaggnings- och gruvteknik 100 700
1 aug 2007 Mafi-Trench USA Kompressorteknik 360 120
31 maj 2007 Dynapac Sverige med flera Anlédggnings- och gruvteknik 4600 2100
2 april 2007 ABAC Italien med flera Kompressorteknik 1700 650
15 mars 2007 GreenField Schweiz med flera Kompressorteknik 270 200
1 mars 2007 Rodcraft Tyskland Industriteknik 208 78
31 okt 2006 Technisches Biro Béhm Tyskland Industriteknik 54 30
2 okt 2006 Bolaite Kina Kompressorteknik 137 309
28 aug 2006 Microtec Systems Tyskland Industriteknik 18 18
25 aug 2006 BeaconMedaes USA/Storbritannien Kompressorteknik 720 386
13 juli 2006 BEMT Tryckluft Sverige/Lettland/Litauen  Kompressorteknik 50 40
8 maj 2006 Thiessen Team Kanada med flera Anlédggnings- och gruvteknik 160 142
24 feb 2006 Fuji Air Tools Japan/Brasilien Industriteknik 190 120
3jan 2006 Consolidated Rock Machinery Sydafrika Anldggnings- och gruvteknik 160 50
2 jan 2006 BLM Italien Industriteknik 59 44

1 Arsintakter och antal anstallda vid férvarvstidpunkten.

Ovanstaende forvarv genomfordes genom férvarv av bestimmande inflytande via kop av aktier och roster eller kop av de férvarvade verksam-
heternas nettotillgdngar. Gruppen erholl bestimmande inflytande 6ver verksamheten fran och med forvarvstidpunkten. Inga egetkapitalin-
strument har emitterats i samband med forviarven. Samtliga forvarv har redovisats genom tillampning av forvarvsmetoden.

De belopp som redovisas i nedanstaende tabeller ger information om redovisade virden och justeringar till verkliga virden sammantaget
per affirsomrade, eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte bedoms vara vasentliga. Da férvéarvet av Dynapac ar relativt
betydande redovisas ytterligare uppgifter om de redovisade och verkliga virdena pé nista sida. Redovisade virden fore forvarvet faststilldes
utifran tillimpliga IFRS omedelbart fore forvirvet. Gruppen gar for ndrvarande igenom de slutliga virdena for de forvirvade foretagen, men
inga vasentliga justeringar vantas. Liknande justeringar fran forvarv under 2006 dr inte vdsentliga.

Kompressorteknik

Juste- Redovisade
ringar varden i
till Gruppen

Redovisade varden verkligt
iforvarvade foretag varde 2007 2006

Anlaggnings- och gruvteknik

Juste- Redovisade
ringar varden i
till Gruppen

Redovisade varden verkligt
iforvarvade foretag vérde 2007 2006

Immateriella tillgangar 7 498 505 241
Materiella anlaggningstillgangar 82 -4 78 53
Tillgdngar som innehas

for forsaljning m 12 123 -
Ovriga tillgangar 1081 1081 435
Likvida medel 88 88 26
Réantebérande skulder -302 -302 =117
Ovriga skulder och avsattningar -677 -132 -809 -246
Identifierbara tillgangar, netto 390 374 764 392
Minoritetsintressen 2 9
Goodwill 843 525
Erlagd kopeskilling 1609 926

Affarsomradet Kompressorteknik genomforde tre forvirv under
2007. Det mest betydande forvarvet var ABAC-koncernen som

har sitt huvudkontor i Italien. ABAC tillverkar kolvkompressorer
till industrin. Foretaget bedriver dven betydande verksamhet pa
marknaden for skruvkompressorer under olika varumérken. Kun-
derna ar huvudsakligen sma och medelstora industriforetag samt
fordonsindustrins eftermarknad. I samband med férvarvet maste
vissa verksamheter i Tyskland avyttras pa grund av konkurrenslag-
stiftning. Erlagd kopeskilling uppgick till 1 178 och goodwill pa 733
redovisades vid kopet.

Ovriga forvirv innefattade GreenField, en verksamhet som
tillverkar och marknadsfoér produkter inom hogtrycksapplikationer
for gaser, i huvudsak komprimerad naturgas for naturgasfordon,
och Mafi-Trench Corporation, en ledande amerikansk leverantor av
turboexpandrar till olje- och gasindustrin. Forvirvade immateriella
tillgangar innefattade framst kundrelationer, varumérken och andra
teknikbaserade immateriella tillgangar.

Goodwill 1363 -1363 - -
Immateriella tillgdngar 84 1244 1328 47
Materiella anlaggningstillgangar 343 60 403 26
Ovriga tillgangar 2718 2718 105
Likvida medel 322 322 1
Réntebérande skulder -2796 -2796 -3
Ovriga skulder och avsattningar -1367 -297 -1664 -37
Identifierbara tillgangar, netto 667 -356 31 139
Minoritetsintressen 4 -
Goodwill 4463 22
Erlagd képeskilling 4778 161

Affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik genomforde tva forvarv
under 2007, daribland Dynapac-koncernen, som beskrivs mer
utforligt i foljande avsnitt, samt den kvarvarande andelen pa 75%
ijoint-venture foretaget Shenyang Ruifeng Machinery Ltd. Detta
forvarv starkte Atlas Copcos tillverkning av kirnkomponenter till
entreprenadverktyg i Kina och gav Gruppen fullstindig kontroll 6ver
tillverkningen av delar och komponenter till pneumatiska bergborrar
samt pneumatiska och hydrauliska spett.

Genom forvirvet av Dynapac-koncernen i maj 2007 erholl
Atlas Copco en ledande leverantor av packnings- och utlaggnings-
utrustning for vidg och markarbeten. Dynapac-koncernen har sitt
huvudkontor i Sverige och har produktionsanlaggningar i sex ldnder
samt forséljning i 6ver 115 lander.
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2 « Forts.

Affarsomradet Industriteknik forvirvade tva verksamheter under 2007.

Industriteknik Juste- Redov(;srzc'ljizzrden ! En tysk koncern, Rodcraft, forvarvades i maj 2007. Rodcraft-koncernen
ringar till ar leverantor av pneumatiska verktyg och verktygsutrustning till fordons-

Redovisade virden  verkligt branschens eftermarknad. Koncernen har ett stort distributionsnétverk

i forvirvade féretag vérde 2007 2006 | gver 50 linder runt om i virlden. Gruppen forvirvade ocksa KTS Co.

36 Ltd, en ledande japansk tillverkare av handhallna tryckluftsverktyg till
marknaden for fordonsservice. Forvarvet stirkte ytterligare divisionen CP
Vehicle Services stallning som ledande leverantor av verktyg och produk-

Immateriella tillgangar 2 157 159
Materiella anlaggnings-

tjllgéngar 40 40 50 ter till fordonsindustrin.
Ovriga tillgdngar 97 97 198

Likvida medel 19 19 127

Rantebarande skulder -43 -43 -37

Ovriga skulder och

avsattningar -89 -63 -152 -108

Identifierbara till-

gangar, netto 26 94 120 266

Goodwill 61 134

Erlagd kopeskilling 181 400

Sammanlagt verkligt véirde av tillgangar och skulder for forvarv
Redovisade varden i

Gruppen varav Dynapac
Redovisade Justeringar Redovisade Justeringar
varden i forvar- till verkligt varden i forvar-  till verkligt Redovisade
vade foretag varde 2007 2006 vade foretag varde  varden i Gruppen
Goodwill 1363 -1363 - - 1363 -1363 -
Immateriella tillgdngar 93 1899 1992 324 83 1204 1287
Materiella anldggningstillgdngar 465 56 521 129 320 65 385
Tillgangar som innehas for forsaljning m 12 123 - .
Ovriga langfristiga fordringar 12 12 9 1 1
Varulager 1832 1832 363 1422 1422
Fordringar 2 052 2 052 366 1260 1260
Likvida medel 429 429 154 300 300
Réntebarande skulder -3141 -3141 -1567 -2753 -2753
Ovriga skulder och avsattningar -2189 94 -2 095 -385 -1412 94 -1318
Uppskjutna skatteskulder, netto 56 -586 -530 -6 40 -385 -345
Identifierbara tillgangar, netto 1083 112 1195 797 624 -385 239
Minoritetsintressen 6 9
Goodwill 5367 681 4437
Erlagd kopeskilling 6568 1487 4676
Likvida medel i forvérvade
verksamheter —-429 -154 -300
Kassautflode netto 6 139 1333 4376

Den mest betydande bokforda immateriella tillgdngen avsag varumérket Dynapac, eftersom det dr vilkant pa marknaden och eftersom kunderna
iden hir sektorn i allménhet anses vara lojala mot starka varuméarken. Varumaérket vintas bidra positivt till Gruppens kassafléden och virde-
ringen byggde pa besparingar avseende royaltyavgifter. En diskonteringsfaktor pa 10% anvandes. Varumérket anses ha obestambar livslangd och
skrivs inte av. Goodwill avseende Dynapac hanfor sig i forsta hand till pagaende program for att forbéttra verksamhetens effektivitet samt de
synergieffekter som kan uppnas vid integrationen av Dynapacs verksamhet i Gruppens marknadsorganisation. Den goodwill som redovisats for
andra forvarv avser i forsta hand de synergieffekter som vintas vid integrering av dessa foretag i Gruppens befintliga struktur.

Total erlagd kopeskilling uppgick till 6 568 inklusive direkt hdnforliga kostnader pa 62 (varav 5 ar hanforliga till Dynapac). For samtliga
forvarv uppgick det totala kassautflodet till 6 139 exklusive férvarvade likvida medel pa 429.

Bidrag fran foretag forvarvade 2007 och 2006 uppdelat pa affairsomraden

Anlaggnings- och varav
Kompressorteknik gruvteknik Dynapac Industriteknik Gruppen

2007 2006 2007 2006 2007 2007 2006 2007 2006
Bidrag fran ikrafttradandet
Intakter 1708 533 2754 141 2737 188 279 4650 953
Rorelseresultat 121 18 149 1 151 34 57 304 76
Arets resultat 168 49
Bidrag om forvarvet
hade genomforts 1 januari
Intékter 2444 1195 4984 211 4920 319 376 7747 1782
Rorelseresultat 198 64 381 1 379 42 70 621 135
Arets resultat 269 91




3 « Tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

Nedan sammanfattas de mest betydande avyttringarna 2007 och 2006:

Antal

Ikrafttradande Land Affarsomrade Intakter" anstallda"
17 dec 2007 ABIRD Nederldnderna Kompressorteknik 94 31
29 aug 2007 Prime Industrial Rentals Australien Kompressorteknik 112 52
27 nov 2006 Rental Service Corporation USA/Kanada Rental Service 11958 5100

" Arsintakter och antal anstallda vid avyttringstidpunkten.

I syfte att fokusera pa kdrnverksamheten for divisionen Specialty
Rental i affairsomradet Kompressorteknik avyttrade Gruppen delar
av tva verksamheter i Australien och Nederlinderna 2007. Vinsterna
fran dessa avyttringar redovisas under 6vriga rorelseintakter. Se not 8.
Gruppen slutforde forsiljningen av maskinuthyrningsverksam-
heten i Nordamerika i november 2006. Avyttringen innefattade samt-
liga verksambheter i affirsomradet Maskinuthyrning med undantag

Resultatet for de avvecklade verksamheterna fordelas enligt nedan:

Resultatrakning, avvecklade verksamheter

2007 2006
Intakter 10 740
Kostnaden fér sélda varor -5559
Bruttoresultat 5181
Marknadsféringskostnader -522
Administrationskostnader -319
Ovriga rorelseintakter 38
Rorelseresultat 4378
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader -628
Finansnetto -628
Resultat fore skatt 3750
Inkomstskatt -1537
Resultat fran verksamheten 2213
Vinst vid forséljning av avvecklade verksamheter 53 7525
Skatt pé vinst vid forsaljning av
avvecklade verksamheter -625
Arets resultat 53 9113
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 0.04 7.26
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 0.04 7.25

Vinsten pa 53 for 2007 dr hanforlig till den slutlikvid som erholls vid
forsédljningen av maskinuthyrningsverksamheten.

av specialuthyrningsverksamheten, som integrerades i affirsomradet
Kompressorteknik. Resultatet for den avyttrade maskinuthyrnings-
verksamheten redovisades som avvecklade verksamheter. Nettovin-
sten pa 53 som redovisas som avvecklad verksamhet 2007 motsvarar
slutlikvid f6r denna avyttring som erho6lls under 2007. Observera att i
koncernens kassaflodesanalys for rakenskapsaret 2006 redovisas inte
kassaflodena skilt fran avvecklade verksamheter.

I nedanstaende tabell presenteras redovisat virde for avyttrade verk-
samheter per avyttringstidpunkten. Vardena for 2007 innefattar dven
delar av ABAC-koncernen enligt de villkor som faststillts av konkur-
rensmyndigheter for att detta forvarv skulle godkédnnas. Vardena

for 2006 innefattar redovisat viarde for de avyttrade verksamheterna
avseende maskinuthyrningsverksamheten den 27 november 2006.

Redovisat varde for tillgangar och skulder for avyttringarna

2007 2006
Hyresmaskiner 162 13441
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 6 1318
Tillgdngar som innehas for férsaljining 105 -
Ovriga langfristiga fordringar - -1323
Varulager - 116
Fordringar 19 1765
Likvida medel - =17
Réntebérande skulder -3 -876
Ovriga skulder och avsattningar -959 -1595
Uppskjutna skatteskulder, netto -25 -2791
Identifierbara tillgangar, netto -695 10 038
Realisationsvinst 168 6901
Sakringsvinst och omrakningsdifferenser - -199
Goodwill 52 6212
Erhallen kopeskilling -475 22952
Likvida medel i avyttrade verksamheter - 17
Erhallna likvida medel netto -475 22 969

Erhallen kopeskilling for avyttrade enheter inklusive avyttringen av
ABAC samt maskinuthyrningsverksamheten i Australien uppgick
till 421 for 2007. Den erhallna kopeskillingen har minskats med
utbetalningar om 896 som ar relaterade till maskinuthyrningsverk-
samheten som saldes under 2006, vilket ger en nettokassaflodeseffekt
for 2007 om —475.

Kassafloden fran kvarvarande och avvecklade verksamheter redovisas i nedanstaende tabell:

Kassafloden fran kvarvarande och avvecklade verksamheter

2007 2006

Kvarvarande  Avvecklade Kvarvarande Avvecklade

verksam- verksam- verksam- verksam-
heter heter Summa heter heter Summa

Kassafléden fran:

|6pande verksamheten 7679 - 7679 6152 3053 9205
investeringsverksamheten -8 808 -896 -9704 -4 419 18 956 14 537
finansieringsverksamheten -14 943 - -14 943 -7 973 476 -7 497
Arets nettokassaflode -16 072 -896 -16 968 -6 240 22485 16 245
Likvida medel vid &rets borjan 20135 3727
Valutakursdifferens i likvida medel 306 163
Likvida medel vid arets slut 3473 20 135
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4 = Segmentinformation

Gemen-
Anléggnings- samma
Kompressor- och gruv- Industri- koncern- Elimi-

2007 teknik teknik teknik  funktioner neringar Gruppen
Intakter frdn externa kunder 31654 24726 6849 126 63 355
Interna intakter 246 414 22 33 -715 -
Summa intakter 31900 25 140 6 871 159 -715 63 355
Rorelseresultat 6749 4384 1539 -566 -40 12 066
—varav andel av i intresseféretags resultat 1 -4 6 3
Finansnetto -1532
Inkomstskatt -3118
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt’ 53
Arets resultat 7 469
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar/nedskrivningar 884 653 158 141 -36 1800
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden 94 83 -4 -7 166
Tillgangar per rorelsegren 19312 22 543 4239 3576 -2 090 47 580
— varav goodwill 1835 5592 475 7902
Innehav i intresseféretag 4 67 71
Ej fordelade tillgangar 9008
Summa tillgangar 56 659
Skulder per rorelsegren 7775 4997 1406 3419 -2 000 15597
Ej fordelade skulder 26 422
Summa skulder 42019
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 945 1110 163 323 =121 2420
- varav leasade tillgangar 20 36 4 1 61
Immateriella tillgangar 239 187 91 13 530
Summa investeringar 1184 1297 254 336 -121 2950
Forvarvad goodwill 843 4463 61 5367

Gemen-
Anlaggnings- samma
Kompressor- och gruv- Industri- koncern- Elimi-

2006 teknik teknik teknik  funktioner neringar Gruppen
Intakter frdn externa kunder 25396 18 587 6423 106 50512
Interna intakter 92 327 17 -436 -
Summa intakter 25488 18914 6 440 106 -436 50512
Rorelseresultat 5323 3010 1346 -407 -69 9203
—varav andel av intresseféretags resultat 7 3 7 17
Finansnetto -508
Inkomstskatt -2435
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt? 9113
Arets resultat 15 373
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar/nedskrivningar 813 589 144 153 -62 1637
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden 53 28 16 -45 52
Tillgangar per rorelsegren 14 833 11608 3342 2606 -1568 30821
— varav goodwill 1051 1099 421 2571
Innehav i intresseforetag 14 63 77
Ej fordelade tillgangar 24 357
Summa tillgangar 55 255
Skulder per rérelsegren 6105 2 959 1196 2 265 -955 11570
Ej fordelade skulder 10977
Summa skulder 22547
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 991 984 89 303 -116 2251
- varav leasade tillgangar 59 15 6 3 83
Immateriella tillgdngar 264 167 75 18 524
Summa investeringar 1255 1151 164 321 -116 2775
Forvéarvad goodwill 525 22 134 681

) Se not 3 for information om avvecklade verksamheter.

Atlas Copco 2007



Gruppen bedriver verksamhet i ett antal divisioner i tre affdrsomra-
den. Dessa affarsomraden stimmer in pa definitionen for redovis-
ning per rorelsegren i och med att de erbjuder olika produkter och
tjanster till olika kundgrupper. Dessa grupper utgdr ocksa grunden
for Gruppens ledningsstruktur och struktur for intern rapportering.
Samtliga affairsomraden leds pa global niva med egna forséljnings-
organisationer och stravar efter att upprétthalla nara och langsiktiga
relationer med sina kunder.

Nedan beskrivs affirsomradena:
» Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, marknads-
for, distribuerar och utfor service pa oljefria och oljeinsprutade
stationdra kompressorer, portabla kompressorer, gas- och process-
kompressorer, expansionsturbiner, eldrivna generatorer, luftbe-
handlingsutrustning samt styrsystem for tryckluft for applikationer
inom tillverknings-, anlaggnings- och processindustrier i hela
vérlden. Det erbjuder &ven specialuthyrning av frimst kompresso-
rer och generatorer. Aterstiende del av den tidigare maskinuthyr-
ningsverksamheten har integrerats i detta affarsomrade.
Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och utfor service pa bergborrverktyg, entreprenad-
och demoleringsutrustning, bergborriggar och lastningsutrustning
inom omradena bergbrytning under och ovan jord, prospekte-
ringsborrning, bergforstarkning, grundlidggning, brunnsborr-
ning samt olje- och gasborrning i hela virlden. En ny division,
Road Construction Equipment, bildades i och med forvarvet av
Dynapac-koncernen som &r en ledande leverantor av packnings-
och utldggningsutrustning for vig- och markarbeten.
Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar och marknads-
for hogkvalitativa industriverktyg, monteringssystem samt pro-
dukter och tjanster till eftermarknaden. Affairsomradet tillgodoser
behoven hos industriell tillverkningsindustri, sésom fordons- och
flygplansindustrin, verkstadsindustrin samt underhall och fordons-
service.

Gemensamma koncernfunktioner innefattar funktioner som géller
alla affarsomraden eller koncernen i sin helhet. Redovisningsprin-
ciperna for segmenten dr samma som de som beskrivs i not 1. Atlas
Copcos internpriser faststills pa affarsmissiga grunder.

Tillgangar i segmenten bestar av materiella anlaggningstill-
gangar, immateriella tillgdngar, 6vriga langfristiga fordringar, lager
och kortfristiga fordringar. Skulder i segmenten innefattar icke rante-
barande skulder, sisom skulder i den l6pande verksamheten, 6vriga
avsittningar och 6vriga langfristiga skulder. Investeringar innefattar
materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar men
innefattar ej effekten av goodwill, immateriella tillgdngar och materi-
ella anldggningstillgdngar genom forvarv.

Intékter fran externa kunder
bestar av féljande kategorier:

2007 2006

Férséljning av utrustning 40284 30068

Service (inkl. reservdelar, forbrukningsmaterial

och tillbehor) 20493 17771

Uthyrning 2578 2673
63355 50512

De intdkter som redovisas for de geografiska omradena bygger pa var kunderna finns, medan tillgdngar

och investeringar bygger pa var tillgdngarna &r beligna.

Efter geografiskt omrade Intakter? Tillgangar Investeringar”

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Nordamerika 12418 11229 7 951 6770 563 578
Sydamerika 4690 3474 1772 1086 138 112
Europa 26324 20190 29228 16679 1750 1551
- varav Sverige 1545 1185 12773 4997 532 658
Afrika/Mellandstern 6391 4591 1674 1206 110 142
Asien/Australien 13532 11028 6 955 5080 389 392
63355 50512 47580 30821 2950 2775

) Intakter och investeringar innefattar endast kvarvarande verksamheter.
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5 = Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstallda

Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %

2007 2006 2007 2006
Kvinnor Méan Summa Kvinnor Méan Summa Moderbolaget
Moderbolaget Styrelse exklusive fackliga foretradare 29 25
Sverige 46 39 85 44 33 77 Koncernledning 25 25
Dotterforetag
Nordamerika 678 3563 4241 562 3030 3592
Sydamerika 266 1738 2004 222 1446 1668  Siukfranvaro, %
Europa 2701 12372 15073 1955 10463 12418 2007 2006
- Sveri 622 3191 3813 505 2560 3065
Vérav veng:e Moderbolaget 2.1 2.7
Afrika/Mellandstern 245 1863 2108 272 1432 1704
) ) Svenska bolag 3.6 3.7
Asien/Australien 1145 4 866 6011 901 4018 4919 e .
Léngtidssjukfréanvaro
Summa dotterforetag 5035 24402 29437 3912 20389 24301 | % av total sjukfrdnvaro 31.8 32.4
5081 24441 29522 3956 20422 24378 Gruppen 2.3 2.4
Ersattningar och andra formaner Gruppen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Léner och andra ersattningar 10 670 8387 108 80
Avtalsenliga pensioner 473 612 21 16
Ovriga sociala avgifter 2253 1966 45 42
13 396 10 965 174 138
Pensionsforpliktelser till styrelseledaméter och koncernledningen® 27 28 27 28
1 Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.
Ersattning och andra formaner till styrelsen och koncernledningen
Redovisade
kostnader . .
Rorlig for aktie- Ovriga  Pensions- Ovriga Summa Summa
KSEK Arvode Grundlon I6n"  optioner® formanerd avgifter? avgifter? 2007 2006
Styrelseordforande:
Sune Carlsson 1350 150 1500 1534
Vice ordférande:
Jacob Wallenberg 500 50 550 569
Ovriga styrelseledaméter:
Staffan Bohman 400 100 500
Thomas Leysen 75 75
Ulla Litzén 400 200 600
Grace Reksten Skaugen 400 400
Anders Ullberg 400 100 500
Ovriga styrelseledaméter
féregaende ar 2579
Fackliga foretradare 57 57
Koncernledning:
Gunnar Brock, VD
och koncernchef 8652 6 056 2932 402 3610 21652 18482
Ovriga medlemmar i koncern-
ledningen (7 befattningar) 18 848 8293 6987 1120 11 1452 46 393 33845
Summa 3582 27500 14 349 9919 1522 14 755 600 72 227 57 009

) Koncernchefen har valt att lyfta sin erséttning fér 2007 i form av pensionsforsékring.

2 Innefattar avtal om avgangsvederlag i form av pension.

3 Avser semesterlon, formansbil, sjukvardsforsékring samt forsakringspremie for sjukpension.

4 Avser ersattning for medverkan i revisions- och ersattningskommittéer.
5 Mer information om aktierelaterade erséttningar finns i not 23.
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Ersiittningar till styrelseledamoéter, verkstillande direktor och
koncernchef samt dvriga medlemmar i koncernledningen

Principer for ersdttning till styrelsen och koncernledningen
Principerna for ersdttning till styrelsen och koncernledningen
godkénns av drsstimman. De beslut som godkidndes av arsstimman
2007 beskrivs nedan.

Styrelseledaméter

Erséttning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor och
godkénns av arsstimman. De arvoden som godkénts for 2007 beskrivs
i tabellen pa foregaende sida med undantag for koncernchef och VD
som ingér i koncernledningen, som beskrivs i de kommande avsnitten.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av koncernchef och 6vriga sju medlemmar
i ledningsgruppen. Erséttningen till koncernledningen ska besta av
grundlon, rorlig 16n, mojliga langsiktiga incitament (personaloptio-
ner), pensionspremier och andra férmaner. Nedan beskrivs de olika
riktlinjerna for faststéllande av ersattningsbelopp:

Grundlonen faststélls utifran befattning, kvalifikationer och indi-
viduella prestationer.

Rorlig 16n beror pé hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Rorlig 16n kan uppgé till hogst 70% av
grundlonen for koncernchefen, hogst 50% for cheferna for affarsom-
radena samt hogst 40% for andra medlemmar i ledningsgruppen.
Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2007 enligt god-
kdnnande av styrelsen. Se not 23.

Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestimd plan med
premier pa mellan 25% och 35% av grundlonen, beroende pa alder.
Dessutom ar koncernchefen beréttigad till en sjukpension motsva-
rande 50% av grundlonen.

Ovriga formaner bestér av tjanstebil och privat sjukforsikring.

Sex ménaders 6msesidig uppsagningstid tillimpas. Erséttning
vid uppsédgning kan hogst uppga till ett belopp motsvarande 24
manaders grundlon.

Styrelsen har ritt att fringa principerna ovan om det i ett enskilt
fall foreligger sarskilda omstandigheter. Inget arvode utgér till kon-
cernledningen for arbete i Gruppens styrelser eller for tjanster som
utfors utdver det direkta ansvaret i respektive befattning.

Koncernchef och VD

Den rorliga 16nen kan uppgé till hogst 70% av grundlénen, uppdelat
pa hogst 50% baserat pa Gruppens resultat fore skatt och hogst 20%
for olika projekt. Den rorliga ersittningen &r inte pensionsgrun-
dande. Enligt avtal har VD och koncernchefen mojlighet att vilja
mellan att erhélla den rorliga erséttningen i form av kontantutbe-
talning eller pensionsforsikring. Till foljd av detta har bolaget kopt
kapitalforsikring for 22 som redovisas som en tillgang for att kvitta
de hanforliga forpliktelserna till koncernchefen. Kapitalférsékrings-
tillgangen har stillts som siakerhet for forpliktelserna.

VD och koncernchefen omfattas av Atlas Copco-gruppens
pensionspolicy for hogre svenska chefer, vilket innebér en avgiftsbe-
stimd plan. Han har ritt att ga i pension vid 60 ars alder. Premiens
storlek &r aldersrelaterad och uppgér till 35% av grundlonen samt
inkluderar pension till efterlevande. Enligt avtal med koncernchefen
har beslut fattats om att frysa sjukpensionspremien pa 2005 ars niva
och i stillet 0ka pensionspremien. Detta dr kostnadsneutralt for
bolaget. Pensionspremien ar darfor nagot hogre dn 35% och sjukpen-
sionen négot lagre 4n 50%. Dessa pensionsplaner ar intjanade och
utbetalas livsvarigt vid pension.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som ar anstillda i Sverige har en
avgiftsbestimd pension, dir premien varierar mellan 25% och 35%
av grundlonen beroende pa alder. Den rorliga ersdttningen ar inte
pensionsgrundande. Aven de medlemmar i koncernledningen som
inte dr anstdllda i Sverige har en avgiftsbestimd pensionsplan. Dessa
pensionsplaner &r intjinade och utbetalas livsvarigt vid pension.
Pensionséldern ar 65 &r.

Koncernledningens innehav av personaloptionerl/syntetiska
personaloptioner

Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid érets
slut visas nedan:

Personaloptioner/syntetiska personaloptioner per den 31 dec 2007

Tilldelningsar 2002 2003 2006 2007 Summa

Verkstallande direktor 165814 165814 117500 117500 566 628

Ovriga medlemmar

i koncernledningen 41454 82892 293750 264 375 682471

1 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2007.

Se &ven not 23.

Uppscigning av anstdlining

VD och koncernchef har ritt till tolv manaders avgangsvederlag
om bolaget avbryter anstdllningen och ytterligare tolv manader om
vederboérande inte har funnit en ny anstéllning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ritt till avgangs-
vederlag om bolaget avbryter anstillningen. Avgangsvederlagets
storlek beror pa anstillningstid inom bolaget samt dlder, men ar
aldrig lagre &n motsvarande tolv manaders 16n och aldrig hogre dn
24 manaders 16n.

En medlem i ledningen ldmnade bolaget 2007. Utdver avgangs-
vederlag, som var angivet i anstillningsavtalet, har bolaget samtyckt
till att betala pensionskostnader i ytterligare tre ar (fran 62 till 65
ars alder). Alla kostnader hanforliga till avgangs- och pensionsavtal
ingdr i resultatet for 2007.

Varje inkomst som personen i fraga uppbér fran anstéllning eller
annan affdrsverksamhet under den tid som ersdttningen utgar, inne-
bir en minskning av avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar
inte rorlig erséttning. Ingen av dem har mojlighet att sjalva utlosa
avgangsvederlaget, utan det kan endast bolaget gora om en anstéll-
ning avbryts.

Ersdttningskommitté

Under 2007 var styrelsens ordférande Sune Carlsson, vice ord-
forande Jacob Wallenberg och styrelseledamot Anders Ullberg
medlemmar i ersdttningskommittén. Kommittén lade fram forslag
pa ersittning till VD och koncernchef for godkdnnande av styrelsen.
Kommittén bistod ockséd VD och koncernchef vid faststillande av
ersittningen till 6vriga medlemmar i koncernledningen.

6. Ersattning till revisorer

Ersittning till revisorer och arvoden for raddgivning eller tjanster ut-
Over revision av kvarvarande verksamheter fordelar sig enligt nedan:

2007 2006
KPMG
—Revisionsarvode 55 37
~Ovrigt 14 10
Ovriga revisionsfirmor
—Revisionsarvode 5 3
74 50

Arvodena till KPMG 2007 innefattar revision i samband med obliga-
tionsemissionen.

Ovriga arvoden till KPMG avser framst radgivning i skatte- och
redovisningsfragor.
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= Rorelsens kostnader

9 = Finansiella intakter och kostnader

Av- och nedskrivningar 2007 2006 2007 2006
Produktutveckling 241 223 Réanteintakter
Varumarken 43 16 — investeringar som hélles till forfall i 9
Marknads- och kundrelaterade tillgangar 94 60 B bﬂankmed.el ) 154 131
Ovriga teknik- och kontraktsbaserade tillgdngar 103 81 - Ianefcs_rdrm.garnoch kundfordringar 356 115
Utdelningsintakter
Byggnader 88 73
Maskiner och inventarier 643 550 ~ 6vriga finansiella tillgangar ! !
) Forandring i verkligt varde
Hyresmaskiner 588 634 - finansiella tillgangar som innehas for handel 25 151
1800 1637 Realisationsvinst
—avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas 134 -
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgingar redovisas - Gvriga finansiella tillgéngar 7 2
i féljande poster i resultatrakningen: Valutakursvinster, netto - 257
Finansiella intdkter 688 666
2007 2006
Réantekostnader
Internt Internt ) . . .
upp-  Férvir- upp-  Férvar- - finansiella skulder varderade till upplupet
arbetade vade arbetade vade anskaffningsvérde -907  -620
— skulder som innehas for handel 1 -239
Kostnad fér salda varor 20 " 19 8 - derivatinstrument fér sékring av verkligt varde 3 12
Marknadsférings- - pensionsavsattningar, netto -71 -62
kostnader 3 140 1 74 Valutakursforluster, netto -54 -
Administrations- Forandring i verkligt varde
kostnader 22 10 12 15 — finansiella tillgdngar som innehas fér handel -285 -91
Forsknings- och — ineffektiv del av sdkring av verkligt varde -4 -6
utvecklingskostnader 232 43 219 32 - dvriga skulder -20 -168
277 204 251 129 Nedskrivningar
- lanefordringar och kundfordringar -19 -
Nedskrivningarna for 2006 uppgick till ssammanlagt 5 varav 2 redo- ~ finansiella tillgangar som kan saljas ~864 -
visades som kostnad for sdlda varor och 3 som utvecklingskostnader. ~ Finansiella kostnader -2220 -1174
Inga nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar redovisas for 2007. Finansiella kostnader, netto -1532 -508

Kostnad for salda varor
Det belopp for varor i lager som redovisas som kostnad uppgick till
30 002 (25 360).

8 = Ovriga rorelseintakter och -kostnader

2007 2006

Ovriga rérelseintakter

Erhalina kommissionsintékter 38 19

Intékter fran forsakringsverksamhet 58 60

Realisationsvinst vid férséljning av

anldggningstillgdngar 46 23

Realisationsvinst vid avyttring av verksamheter 115 1

Ovriga rorelseintakter 35 19
292 122

2007 2006

Ovriga rorelsekostnader
Realisationsforlust vid forséljning av

anldggningstillgdngar -10 -7
Valutakursdifferenser -229 -275
Ovriga rorelsekostnader -96 -9

-335 -291

Realisationsvinsterna vid avyttring av verksamheter hanfor sig till
forsaljningen av verksamheten ABIRD i Nederlanderna och delar
av uthyrningsverksamheten i Australien. Se dven not 3. Information
rorande fordndringar i finansiella instruments verkliga virden vid
anviandande av virderingsteknik finns i not 27.

Forandringen i verkligt virde fran finansiella instrument som inne-
has for handel inkluderar 25 (151) som hérrér fran de finansiella
instrument som har upptagits i samband med personaloptionspro-
grammet. Vinsten vid avyttring av tillgingar som kan siljas harrorde
fran forsiljningen av andelar i den avyttrade uthyrningsverksamheten.
I vinsten fran avyttringen ingar 15 som tidigare redovisats i eget kapital.

Réntekostnaden for 2006 paverkades negativt av stingning av
vissa derivatinstrument i slutet av 2005, hanforliga till férlingning
av Gruppens genomsnittliga ranteperiod. Forluster fran finansiella
instrument f6r 2006 innefattar —137 i avsittning hanforlig till kop av
obligationer i januari 2007.

En nedskrivning pa 864 redovisades avseende rittigheter till
skuldebrev, som erholls i samband med avyttringen av uthyrningsverk-
samheten.

Finansiella intakter och finansiella kostnader ovan innefattar
foljande, avseende tillgangar (skulder) som inte vérderas till verkligt
virde via resultatrikningen:

2007 2006
Summa ranteintakter avseende finansiella tillgdngar 521 255
Summa réntekostnader avseende finansiella skulder -907 -620

I foljande tabell presenteras nettovinst och -férlust per kategori
finansiella instrument. Den exkluderar rintekostnader pa pensions-
avsittningar, men inkluderar effekten av valutakursvinster och
-forluster fordelade per kategori.

2007 2006

Nettovinst/férlust pa
— finansiella tillgangar som innehas for handel -478 221
- lanefordringar och kundfordringar, inkl bankmedel 549 -809
- finansiella tillgangar som kan séljas -730 -4
—investeringar som haélles till forfall " 9
— Ovriga skulder -812 131
— derivatinstrument for sékring till verkligt varde -1 6
-1461 -446

Rorelseresultatet inkluderar —107 realiserat och 1 orealiserat resultat av
valutasdkringar.

Information rérande forandringar i finansiella instruments verkliga
varden vid anvindande av viarderingsteknik finns i not 27.



1 0 = Skatter

Inkomstskatt
2007 2006
Kvarvarande Avvecklade Kvarvarande Avvecklade

verksamheter verksamheter Summa verksamheter verksamheter Summa
Aktuell skatt -3434 - -3434 -2 690 -637 -3327
Uppskjuten skatt 316 - 316 255 -900 -645

-3118 - -3118 -2 435 -1537 -3972

Skatterna for 2006 innefattar inte skatter hanforliga till vinsten vid Den effektiva skattesatsen uppgick till 29.6% (31.9). Den péaver-
forsaljning av maskinuthyrningsverksamheten, vilken klassificerades kades positivt av den omstrukturering av kapital som genomfordes i
som avvecklad verksamhet. Skatt pa vinst vid forsédljningen av av- slutet av 2006 och 6kade Gruppens ¢j skattepliktiga intédkter. Detta
vecklade verksamheter uppgick till 0 (625). Se not 3 for mer informa-  utjaimnades delvis av de nedskrivningar for vilka inga skatteformaner
tion om avvecklade verksamheter. hade redovisats vid arets slut 2007.

Nedan foljer en avstimning av bolagens vigda genomsnittliga Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag och temporara skillna-
skatt utifran de nationella skattesatserna for respektive land jamfort der som har redovisats mot aktuella skattekostnader uppgick till 17
med faktisk total skatt: (125). Inga visentliga ej redovisade underskottsavdrag, outnyttjade

skatteavdrag eller temporira skillnader har anvénts for att minska
2007 2008 den uppskjutna skatten. Ingen betydande uppskjuten skattekostnad
har uppstatt pa grund av nedskrivning av nagon tidigare redovisad
Resultat fére skatt, kvarvarande verksamheter 10 534 8695 uppskjuten skattefordran.
Resultat fore skatt, avvecklade verksamheter - 3750 Uppskjutna skatter hinforliga till temporéra skillnader mellan
N bokforingsmaissigt och skatteméssigt virde pa direkta innehav i
Resultat fore skatt 105634 12445 d .. . .. . K
o ] otterféretag och intresseféretag har inte redovisats. Moderbolaget
Vagd genomsnittlig skatt utifran har kontroll dver realiseringen av de uppskjutna skatteskulderna/-
nationella skattesatser —3871  -4253  ({llgingarna och realisering kommer inte att ske inom dverskadlig
—i% 32.0 34.2 framtid. Nedan foljer en avstimning av forandringen i den uppskjutna
Skatteeffekt av: skatteskulden, netto fran arets borjan till &rets slut:
Ej avdragsgilla kostnader -90 -118
Implicit rdnta pa periodiseringsfond -13 -13 Forandringar i uppskjuten skatt 2007 2006
Kupongskatt pa utdelning —30 ~13 Vid arets bérjan 29 2489
Ej skatltephktu:;a |r1t.akter u 611 243 Rérelseférviry _530 -6
Justeringar fran tidigare ar: Avyttring, avvecklade verksamheter 25 2791
7Aktuel.l skatt 19 1 Redovisat i arets resultat 316 -645
~ Uppskjuten skatt 107 37 Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 228 1
Effekter av utnyttjade underskottsavdrag m m 17 125 oy .
Omrékningsdifferenser =1 319
Férandring av skattesats, uppskjuten skatt 25 -1 —
Underskottsavdrag som inte vérderats -384 -10 Vid arets slut 9 -29
Ovriga poster -9 14
Inkomstskatt -3118 -3972
Effektiv skatti % 29.6 31.9

De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hénfor sig till f6ljande:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2007 2006

Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgdngar 124 473 -349 226 330 -104
Materiella anldggningstillgangar 240 707 -467 178 285 -107
Ovriga finansiella tillgangar 3 147 -144 14 60 -46
Varulager 679 6 673 489 4 485
Kortfristiga fordringar 128 17 1" 78 191 -113
Likvida medel 8 -8
Rorelseskulder 210 3 207 231 1 230
Avsattningar 161 12 149 125 6 119
Ersattningar efter avslutad anstéllning 205 13 192 222 " 21
Rantebarande skulder 48 1 47 25 25
Underskottsavdrag 51 51 7 7
Ovriga poster 237 598 -361 2 730 -728
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 2086 2077 9 1597 1626 -29
Kvittning fordringar/skulder -1254 -1254 - -978 -978 -
Skattefordringar/-skulder, netto 832 823 9 619 648 -29

Ovriga poster bestar framfor allt av skatteavdrag (periodiseringsfond och liknande) som inte dr hanforliga till en viss balanspost.

Per 31 december 2007 hade Gruppen balanserade underskottsavdrag pa 1 483 (63), varav ingen uppskjuten skattefordran hade redovisats
for 1 307 (37) eftersom det inte anses sannolikt att Gruppen kommer att kunna utnyttja dem mot framtida skattepliktiga vinster. Det finns
inga forfallodatum for utnyttjande av de redovisade underskottsavdragen for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats.
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1 0 = Forts.

Forandringar i temporéra skillnader under &ret som har redovisats i
resultatrakningen hanfor sig till foljande:

2007 2006

Immateriella tillgangar -36 -146
Materiella anlaggningstillgangar 41 -788
Ovriga finansiella tillgangar -102 -35
Varulager 140 m
Kortfristiga fordringar 190 13
Likvida medel 8 -8
Rorelseskulder -50 120
Avsattningar 24 2
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining -33 39
Réntebarande skulder -134 10
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1" -
Ovriga poster 224 43
Foérandringar pa grund av temporara skillnader 283 -639
Underskottsavdrag m m 33 -6

316 -645

1 1 = Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning

Belopp i SEK 2007 2006 2007 2006
Resultat per aktie 6.09 12.24 6.09 12.22
— varav kvarvarande verksamheter 6.05 4.98 6.04 4.96
— varav avvecklade verksamheter 0.04 7.26 0.04 7.25

Berikningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan. Efter aktiesplit 3:1 med automatisk inlosen av var
tredje aktie under det andra kvartalet 2007 har tidigare perioders resultat per aktie och antal aktier justerats med faktor 2, vilket aterspeglar

den ekonomiska inneborden av transaktionen som var en aktiesplit 2:1 kombinerad med en extra utdelning.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2007 2006
Avrets resultat 7439 16 349
— varav kvarvarande verksamheter 7 386 6236
— varav avvecklade verksamheter 53 9113

Resultat per aktie fore utspidning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran arets resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget och det vigda genomsnitt-

liga antalet utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas utifran arets resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget och det vigda genom-
snittliga antalet utestaende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppstar pa grund av aktieoptioner i de aktierelaterade incitaments-

programmen.

Genomsnittligt antal utestaende aktier 2007 2006"
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 1220784704 1254210894
Effekt av personaloptioner 1520569 1814 760
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 1222305273 1256 025 654

1 Antalet aktier for 2006 har justerats med faktor 2 enligt beskrivning ovan.

Instrument som kan ge potentiell utspidningseffekt

Atlas Copco har utestaende personaloptionsprogram vars l6senkurs dversteg stamaktiernas genomsnittskurs (106 kr/aktie inklusive justering
for inlosen av aktier). Dessa optioner anses darfor sakna utspadningseffekt och har undantagits fran berdkningen av resultat per aktie efter
utspddning. Om genomsnittlig aktiekurs i framtiden stiger till en niva 6ver 16senpriset kommer dessa optioner att medféra utspadning.

Atlas Copco 2007



1 2 » Immateriella tillgangar

Internt upparbetade
immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga Ovriga
teknik- och Marknads- teknik- och
Produkt- kontrakts- Produkt- och kund- kontrakts-
2007 utveckling baserade utveckling Varumarke relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 1321 212 3 229 485 513 2583 5346
Investeringar 394 m 25 530
Rérelseforvarv 63 1495 376 76 5367 7377
Avyttring av rorelse -52 -52
Avyttringar och utrangeringar -3 -5 -9 -4 =21
Omklassificeringar 10 -3 -4 -2 1
Omrakningsdifferenser 34 7 -4 -18 6 17 42
Vid arets slut 1746 340 63 1715 830 614 7915 13223
Av- och nedskrivningar
Vid érets borjan 636 57 2 50 126 164 12 1047
Periodens avskrivningar 234 43 7 43 94 60 481
Rorelseférvary 9 9 18
Avyttringar och utrangeringar -3 -3 -9 -3 -18
Omklassificeringar 2 1 -5 -2 4
Omrékningsdifferenser 23 2 2 -1 3 1 30
Vid arets slut 892 103 13 92 208 237 13 1558
Redovisade varden
Vid érets borjan 685 155 1 179 359 349 2571 4299
Vid &rets slut 854 237 50 1623 622 377 7902 11 665
Internt upparbetade
immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Ovriga Ovriga
teknik- och Marknads- teknik- och
Produkt- kontrakts- Produkt- och kund- kontrakts-
2006 utveckling baserade utveckling Varumarke relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid érets borjan 1040 134 3 134 339 427 9250 11327
Avgar: avvecklade
verksamheter -7 161 -7 161
Kvarvarande verksamheter vid
arets borjan 1040 134 3 134 339 427 2089 4166
Investeringar 325 87 112 524
Rorelseférvary 115 185 24 681 1005
Avyttringar och utrangeringar -9 -1 -5 -15
Omklassificeringar -1 -3 -4
Omrékningsdifferenser -34 -5 -20 -39 —-45 -187 -330
Vid arets slut 1321 212 3 229 485 513 2583 5346
Av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan 437 31 1 39 74 125 13 720
Periodens avskrivningar 220 28 14 60 53 375
Nedskrivningar 3 2 5
Rorelseférvary 1 1
Avyttringar och utrangeringar -6 -5 =11
Omklassificeringar -1 1
Omrakningsdifferenser -18 -1 -5 -8 -10 -1 -43
Vid arets slut 636 57 2 50 126 164 12 1047
Redovisade véarden
Vid arets borjan 603 103 2 95 265 302 9237 10607
Avgar: avvecklade
verksamheter -7 161 -7 161
Kvarvarande verksamheter vid 603 103 2 95 265 302 2076 3446
arets borjan
Vid &rets slut 685 155 1 179 359 349 2571 4299

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgingar innefattar datorprogram, patent och kontraktsbaserade rittigheter sasom
licenser och franchiseavtal. Alla immateriella tillgangar, férutom goodwill och varumérken med obestambar livslingd, skrivs av.
For information avseende avskrivningar se not 1 och 7. Se not 2 och 3 for information om forvarv och avyttringar.
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1 2 = Forts.

Provning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

I tabellen presenteras det redovisade vardet for goodwill fordelat pa
divisionerna.

Forvirvade verksamheter integreras historiskt med 6vriga Atlas
Copco-verksamheter kort tid efter forvérvet, vilket dven innefattar
de hianforliga kassaflodena. Darfor genomfor Gruppen provningar
av nedskrivningsbehoven pa divisionsniva, eftersom divisionerna har
identifierats som kassagenererande enheter. De kassagenererande
enheternas atervinningsvirde bygger pa nyttjandevérde. Detta varde
bygger i sin tur pa kassaflodesprognoser for fem ar, som utgar fran
foretagsledningens prognoser, dar de viktigaste antagandena ar
intédkter, rorelseresultat, rorelsekapital, investeringar och diskonte-
ringsfaktorer.

Intaktstillvaxten for femarsprognosen uppskattas for varje divi-
sion utifran deras marknadsstillning samt respektive slutmarknads
egenskaper och utveckling. De prognostiserade tillvixtsiffrorna for
femarsperioden ligger mellan 0% och 14%, vilket, i genomsnitt, ar i
linje med Gruppens tillvixtmal. Tillvaxttakten efter prognosperio-
den uppgar till 0-3%. Rorelsemarginalerna vantas ligga pa samma
niva som 2007. Gruppens viagda genomsnittliga kapitalkostnad for
2007, 8.5% (cirka 11.8% fore skatt), har anvints som diskonterings-
faktor vid faststdllande av atervinningsvirden.

De storsta fordndringarna i redovisat virde for goodwill 2007
harror fran férvarven av Dynapac, som integrerats i den nybildade
divisionen Road Construction Equipment, och ABAC, som integre-
rats i divisionen Industrial Air. For dessa tva forviarv som slutfordes
2007 gjordes varderingarna fore forvarven. Dessa viarderingar inne-
fattar de viktigaste antagandena, har granskats vid érets slut och det
finns inga indikationer pa nedskrivningsbehov.

Atervinningsvirdena for alla divisioner verstiger deras redovi-
sade viarden och darmed har inga nedskrivningar redovisats. Grup-
pen har ocksa bedomt atervinningsvardenas kanslighet for rimligen
vantade ogynnsamma fordndringar i de viktigaste antagandena.
Aven dessa uppskattade belopp 6versteg de redovisade virdena.

Redovisad goodwill per kassagenererande enhet

2007 2006
Kompressorteknik
Oil-free Air 263 232
Industrial Air 1320 657
Specialty Rental 68 118
Portable Air 13 12
Gas and Process 137 -
Affdrsomradesniva 34 32

1835 1051
Anlaggnings- och gruvteknik
Underground Rock Excavation 44 44
Surface Drilling Equipment 93 93
Drilling Solutions 208 200
Road Construction Equipment 4437 -
Secoroc 106 m
Construction Tools 517 467
Geotechnical Drilling and Exploration 174 171
Affdrsomrédesniva 13 13

5592 1099
Industriteknik
Tools and Assembly Systems Motor
Vehicle Industry 101 100
Tools and Assembly Systems General Industry 27 26
Chicago Pneumatic Industrial 265 278
Chicago Pneumatic Vehicle Service 75 "
Tooltec 2 2
Affdrsomradesniva 5 4

475 421

Summa 7 902 2571




1 3 = Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
Byggnader Maskiner nyanlaggningar Hyres-

2007 och mark och inventarier och férskott Summa maskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 2442 6 545 353 9340 3727
Investeringar 208 1115 69 1392 1028
Rorelseférvary 340 733 13 1086 52
Avyttring av rorelse -9 -7 -16 -406
Avyttringar och utrangeringar -93 -386 -479 -876
Omklassificeringar 3 3 -2
Omrakningsdifferenser 42 122 3 167 25
Vid arets slut 2930 8125 438 11493 3548
Av- och nedskrivningar
Vid érets borjan 1121 4442 5563 1748
Periodens avskrivningar 88 643 731 588
Rorelseférvary 68 518 586 31
Avyttring av rorelse -6 -4 -10 -244
Avyttringar och utrangeringar -53 -337 -390 -493
Omklassificeringar 4 4 -2
Omrakningsdifferenser 24 91 15 14
Vid arets slut 1242 5357 6599 1642
Redovisade véarden
Vid arets borjan 1321 2103 353 3777 1979
Vid érets slut 1688 2768 438 4894 1906

Pagaende
Byggnader Maskiner nyanlaggningar Hyres-

2006 och mark och inventarier och forskott Summa maskiner
Anskaffningsvarde
Vid érets borjan 2690 7979 301 10970 20 1M
Avgar: avvecklade verksamheter? -266 -1797 -38 -2101 -16 437
Kvarvarande verksamheter vid arets bérjan 2424 6182 263 8869 3674
Investeringar 164 843 108 1115 1136
Rérelseforvarv 71 189 260 1
Avyttringar och utrangeringar -53 -297 -350 -722
Omklassificeringar 1 1 1
Omrakningsdifferenser -164 -373 -18 -5565 -363
Vid arets slut 2442 6 545 353 9340 3727
Av- och nedskrivningar
Vid arets boérjan 1298 5169 6467 6 655
Avgar: avvecklade verksamheter? -186 -880 -1 066 -4 981
Kvarvarande verksamheter vid arets borjan 1112 4289 5401 1674
Periodens avskrivningar 73 550 623 634
Rorelseférvary 23 108 131
Avyttringar och utrangeringar -16 -259 -275 -395
Omklassificeringar -5 3 -2
Omrékningsdifferenser -66 -249 -315 -165
Vid arets slut 1121 4442 5563 1748
Redovisade varden
Vid &rets borjan 1392 2810 301 4503 13456
Avgar: avvecklade verksamheter? -80 -917 -38 -1035 -11 456
Kvarvarande verksamheter vid arets borjan 1312 1893 263 3468 2000
Vid érets slut 1321 2103 353 3777 1979

1 enlighet med IFRS 5 omklassificerades anldggningstillgangar hanforliga till maskinuthyrningsverksamheten som tillgdngar som innehas for forsaljning i slutet av forsta
kvartalet och avyttrades dérefter under det fjarde kvartalet. Se dven not 3.

Redovisade taxeringsvirden for Gruppens fastigheter i Sverige uppgar till 268 (153) och avser endast byggnader och mark. Motsvarande
redovisat virde netto for dessa uppgar till 240 (167). For information avseende avskrivningar se not 1 och 7. Se not 22 for information om
finansiella leasingavtal.
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1 4. Andelar i intresseforetag

Ackumulerade varden for kapitalandelar 2007 2006
Vid arets borjan 77 83
Forvérv av intresseforetag 3 1
Forvarv av dotterféretag -9 -2
Utdelningar -1 -3
Arets resultat efter skatt 3 7
Omrakningsdifferenser -2 -9
Vid arets slut 7 77
Sammanfattning av finansiell information for intresse-
foretag -
Till- Eget Arets Andel av
Land gangar Skulder  kapital Intakter resultat kapital, %
2007
ABAC Air Compressors SA Pty Ltd. Sydafrika 4 1 3 7 1 50
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd.  Kina 10 1 9 10 - 25
Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. Kina 17 -5 25
Shanghai Toku International Co. Ltd. Kina 8 5 3 30 2 50
Toku-Hanbai KK Japan 98 44 54 283 4 50
Ovriga 2 1
71 3
2006
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd.  Kina 1" 2 9 8 =1 25
Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. Kina 26 12 14 22 - 25
Shanghai Toku International Co. Ltd. Kina 6 5 1 20 1 50
Toku-Hanbai KK Japan 100 48 52 312 7 50
Ovriga 1
77 7

Ovanstaende tabell bygger pa senast tillgidnglig finansiell information och avser Atlas Copcos andel av respektive foretag.

Innehavet pa 50% i det sydafrikanska foretaget ABAC forvirvades i samband med kopet av ABAC-koncernen. Den kvarvarande andelen
pa 75% 1 Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. forvirvades 2007. Se dven not 2 for mer information om férvarv.

Forvarvet 2006 ar hanforligt till innehav i ett foretag som forvarvades i samband med Fuji-investeringen. Gruppen forvarvade dven alla
aktier i ett tidigare intresseforetag i Sydafrika varvid detta foretag blev ett heldgt dotterforetag.

Intékter fran del av intresseforetagens resultat enligt vad som redovisas i resultatrdkningen for 2006 innefattar dven 10 hanforligt till vin-
sten vid forsiljningen av Pneumatic Equipment Corporation i Filippinerna som saldes under 2006 (tidigare inkluderat i dvriga i tabellen ovan).

1 5 . Ovriga finansiella tillgangar

2007 2006
Anlaggningstillgangar
Forvaltningstillgdngar 6verstigande pensions-
ataganden (not 23) 423 294
Derivatinstrument
— ej avsedda for sékringsredovisning 6 4
—avsedda for sakringsredovisning 341 62
Investeringar som innehas for forséljning 957 1333
Vardepapper som halles till forfall 59 -
Ovriga aktier och investeringar 12 10
Fordringar avseende finansiella leasingavtal 1052 544
Ovriga langfristiga fordringar 481 212
3331 2459
Omsattningstillgangar
Finansiella tillgdngar som hélles till forfall
— statsobligationer 281 269
Fordringar avseende finansiella leasingavtal 546 459
Andra finansiella fordringar 297 288
1124 1016

Atlas Copco 2007

Investeringar som innehas for forsdljning innefattar andelen for
maskinuthyrningsverksamheten som avyttrades 2006. Gruppen
hade ett innehav pé 14.53% i verksamheten med ett varde pa 413 vid
arets slut 2006, vilket minskade till 11.5% under 2007 pa grund av
forsédljningen av en del av aktierna. Aktierna hade ett varde pa 957
vid arets slut 2007. Den villkorade tillaggskopeskillingen, som vid
forsaljningstidpunkten erholls i form av rattigheter till skuldebrev,
uppgick till 920 vid arets slut 2006. Denna skrevs ned under 2007. Se
dven not 9.

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27
for information om derivat till verkligt varde.



1 6. Varulager

20 = Eget kapital

2007 2006 Antal aktier A-aktier B-aktier Summa
Rématerial 458 348 Vid érets borjan 419697 048 209 109 504 628 806 552
Produkter i arbete 2783 2028 Split 3:1 839394 096 418219008 1257613104
Halvfabrikat 3188 2118 Inlésen av aktier -419697 048 -209 109504 -628806 552
Fardigvaror 6296 3993 Indragning av aktier
som innehafts av
12725 8487 Atlas Copco -28 000 000 -28 000 000
I kostnad for salda varor ingér avsattningar for inkurans och andra Summa utesta-
nedskrivningar av varulagret med 263 (360). Aterféringar av tidigare ende aktier 839394096 390219008 1229613104
gjorda nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick — varav innehas av
till 86 (67). Atlas Copco 3577500  -5250900  -8828400
Summa utesta-
ende aktier, efter
1 7 . avdrag for aktier
= Kundfordringar som innehas av
Atlas Copco 835 816 596 384968 108 1220784 704

Kundfordringar redovisas netto efter avséttningar for osdkra ford-
ringar och andra nedskrivningar uppgaende till 346 (278). Avsatt-
ningar for osdkra fordringar samt nedskrivningar som har redovisats
i resultatrakningen uppgick till 118 (104). Se not 27 f6r information
om kreditrisker.

1 8 - Ovriga fordringar

2007 2006
Derivatinstrument
— ej avseda for sdkringsredovisning 292 492
—avsedda for sakringsredovisning 3561 -
Finansiella tillgdngar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
— dvriga fordringar 1683 1290
— forutbetalda kostnader och upplupna intakter 607 508
2933 2290

Ovriga fordringar bestod av frimst momsfordringar och forskott till
leverantorer. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter inklude-
rar poster sasom hyror, forsakring, rdntor, premier och kommissioner.

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27
for information om derivat till verkligt varde.

1 9 « Likvida medel

2007 2006

Kassa och bank 3247 2 057
Kortfristiga likvida placeringar 226 18078

3473 20135

Likvida medel uppgick till 3 473 (20 135) vid arets slut. Fore betal-
ningen av utdelning och inlésen av aktier under andra kvartalet 2007
lades forvaltningen av cirka 15 000 for likvida medel ut pa fem ban-
ker som placerade dem i virdepapper med hogt kreditbetyg enligt
de mandat som utformats av Atlas Copco. Under det forsta halvaret
2007 hade dessa placeringar en genomsnittlig effektiv rdnta pa 3.72%
(3.77). Placeringarna klassificerades som finansiella tillgangar som
varderas till verkligt viarde via resultatrikningen.

Garanterade men outnyttjade kreditloften uppgick till 6 451
(4 903).

For ytterligare information se not 27.

Moderbolaget Atlas Copco AB:s aktiekapital uppgick till

SEK 786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med ett

kvotvirde pa cirka SEK 0.64 (1.25). A-aktier beréttigar innehavaren

till rostratt vid arsstimman med en rost per aktie och B-aktier berét-
tigar innehavaren till rostratt med en tiondels rost per aktie.

1 syfte att justera Gruppens balansrikning till en mer effektiv
kapitalstruktur beslot arsstimman om ett inlosenforfarande som
genomfordes under dret. Foljande transaktioner har redovisats:

« Aktiesplit av A-aktier och B-aktier till tva stamaktier och en
inlésenaktie.

+ Aterbetalning till aktieigarna genom inldsen av 628 806 552
inlosenaktier for SEK 40 per aktie. Detta motsvarar en total
utdelning till aktiedgarna pa 24 416, med hiansyn tagen till att
18 414 200 aktier innehades av Atlas Copco AB och darmed inte
var berittigade till utbetalning.

+ Okning av aktiekapitalet med 262 genom en fondemission fran
balanserade vinstmedel.

* Indragning av 28 000 000 B-aktier som innehades av Atlas Copco.

+ Okning av aktiekapitalet med 18 genom en fondemission fran
balanserade vinstmedel.

Aterkop av aktier

Antal aktier Redovisat varde
2007 2006 2007 2006
Vid &rets borjan 18 414 200 3776
Aterké’)p av B-aktier 18 414 200 3776
Aktiesplit 3:1 36828400
Inlésen av aktier -18 414 200 -1259
Indragning av B-aktier
som innehafts av Atlas
Copco AB -28 000000 -1914
Forséljning av B-aktier -3 577 500 - 246
Aterkop av A-aktier 3577500 347
Vid arets slut 8828400 18414200 704 3776
Andel av totalt antal
aktier 0.7% 2.9%

Efter indragning den 4 juli 2007 av 28 000 000 B-aktier som innehafts
av Atlas Copco uppgick bolagets innehav till 8 828 400 egna B-aktier.
Enligt det beslut som fattades av arsstimman 2007 kan bolagets ater-
stdende innehav av B-aktier avyttras och 6 400 000 A-aktier kopas.

Malet ar att anvanda behallningen fran forsaljningen av B-aktier
i huvudsak till att kopa egna A-aktier som direfter kan anvindas i
bolagets personaloptionsprogram.

Behallningen kan ocksa anvandas for att tacka kostnader for
sociala avgifter.

Handeln i egna aktier paborjades den 13 december 2007 och den
31 december 2007 hade 3 577 500 B-aktier salts och samma méngd
A-aktier kopts. Innehavet vid arets slut framgar av tabellen ovan.
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2 O = Forts.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs
enligt nedan:

Sdkringsreserv

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoférandringar i
verkligt varde for sdrskilda instrument som anvinds for kassaflodes-
sakringar.

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandsverksamheter
samt vid omrakning av skulder som anvinds for sikring av bolagets
nettoinvesteringar i utlindska dotterforetag.

Verkligtvirdereserv

Reserven for verkligt virde bestar av ackumulerad nettoforandring
av verkligt varde for finansiella tillgdngar som kan séljas fram till att
investeringen tas bort fran balansrakningen eller skrivs ned.

Se not 27 for information om kapitalforvaltning.
Vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 3.00 (2.38) per aktie, totalt

SEK 3 662 354 112 (2 899 363 672). For ytterligare information, se
vinstdisposition pa sidan 91.

2 1 = Réantebarande skulder

2007 2006
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
varde belopp varde belopp
Anlaggningstillgangar
Medium Term Note
Program 10572 10 681 - -
Ovriga obligationslan 6212 6084 5287 5277
Ovriga banklan 3466 3466 668 668
Avgar: Kortfristig del av
banklan -408 -408 -4883 -4883
Summa langfristiga 1an 19842 19823 1072 1062
Finansiella
leasingskulder 84 84 91 91
19 926 19 907 1163 1153
Omsattningstillgangar
Kortfristig del av banklan 408 408 4883 4883
Kortfristiga lan 2280 2280 1046 1046
Finansiella
leasingskulder 55 55 48 48
2743 2743 5977 5977
22 669 22 650 7140 7 130

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal.

2 1 = Forts.

Under det andra kvartalet 2007 genomforde Atlas Copco en
finansieringsplan for att finansiera den extraordinéra utdelningen,
forvarven av Dynapac och ABAC och for allminna syften i foreta-
get. Finansieringsplanen och utdelningen till aktiedgarna gav Atlas
Copco en mer effektiv kapitalstruktur.

Bolaget lanade upp omkring 16 000 genom ett obligationspro-
gram bestaende av MSEK 2 000 med en 16ptid pa tre ar, MSEK
3 000 med en 16ptid pa fem ar, MEUR 600 med en 16ptid pa sju ar
och MUSD 800 med en 16ptid pa tio ar. Obligationsprogrammet i
flera valutor kompletterades med lén fran Europeiska Investerings-
banken och Nordiska Investeringsbanken och ett certifikatprogram.
Atlas Copco har for narvarande kreditbetyget A-/A3 avseende lang-
fristig upplaning. Se dven avsnittet "Kapitalforvaltning” i not 27.

Atlas Copco AB har foretagscertifikatprogram for kortfristig
upplaning i USA, Sverige och vissa europeiska linder. Totalt finns
MUSD 1 500 och MSEK 6 000 (motsvarande totalt 15 683) tillgidng-
liga under dessa program. Vid &rets slut 2007 var 855 (-) utestdende
med avseende pa dessa program. Programmen har kreditbetyget K1 i
Sverige och A2/P2 internationellt.

Laneavtalen innehaller inte nagra restriktioner utover standard-
ataganden avseende lika stillning och stillande av sikerhet.

Se not 27 for ytterligare information om laneskuldernas forfal-
lostruktur och Gruppens exponering for rinte- och valutakursrisker.
Atlas Copco-gruppens kort- och langfristiga 1an ar fordelade
pa foljande valutor. I nedanstaende tabell beaktas éven effekten av

derivat vid arets slut.

Fordelning kort- och langfristiga
rantebarande skulder

2007 2006

Lokal valuta
Valutor (miljoner) MSEK % %
EUR 967 9160 40 1
SEK 5859 5859 26 1
usb 1005 6486 29 82
Ovriga 1164 5 16
22 669 100 100




22 = Leasingavtal

Operationella leasingavtal — leasetagare

Leasingkostnader for tillgdngar som hyrs enligt operationella leasing-
avtal, sdésom hyrda lokaler, maskiner och betydande dator- och kon-
torsutrustning, redovisas som rorelsekostnader och uppgick till 415
(394). Framtida betalningar for icke uppsagningsbara leasingavtal
uppgick till 1 389 (1 046). Framtida betalningar for icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

2007 2006
Inom ett ar 391 331
Mellan ett och fem ar 798 670
Senare an fem éar 200 45
1389 1046

Operationella leasingavtal - | givare

Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operatio-
nella leasingavtal. Framtida betalningar for icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

2007 2006
Inom ett ar 15 15
Mellan ett och fem &r 169 159
Senare an fem ar 17 24
301 298
Finansiella leasingavtal — leasetagare
Tillgangar nyttjade enligt finansiella
leasingavtal
Maskiner och Hyres-
inventarier maskiner
Redovisat varde vid arets bérjan, 2007 121 9
Redovisat vérde vid arets slut, 2007 131 7
Redovisat varde vid arets bérjan, 2006 893 13
Redovisat varde vid arets slut, 2006 121

Framtida betalningar kommer att forfalla enligt f6ljande:

2007 2006
Minimilease- Kapital- Minimilease- Kapital-
avgifter Rénta belopp avgifter Ranta belopp
Inom ett &r 64 9 55 57 9 48
Mellan ett och fem &r 91 I 80 97 7 90
Senare an fem ar 4 - 4 1 - 1
159 20 139 155 16 139

Finansiella leasingavtal — leasegivare

Gruppen erbjuder kunder leasingfinansiering via Atlas Copco Customer Finance och vissa andra dotterforetag. Framtida leasingavgifter som

kommer att erhéllas forfaller enligt féljande:

2007 2006
Nuvarde av Nuvarde av
Brutto- minimilease- Brutto- minimilease-
investering avgifter investering avgifter
Inom ett &r 619 546 482 459
Mellan ett och fem ar 1149 1002 565 520
Senare an fem ar 34 30 14 10
1802 1578 1061 989
Ej intjanade finansiella intakter 204 58
Ej garanterat restvérde 20 14
1802 1802 1061 1061

Atlas Copco 2007
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23 = Ersattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutat anstéallning

Ofonde- .
Fonderade rade Ovriga
pensions pensions ofondera-

2007 planer planer de planer Summa
Férmansbestéamda forpliktelser 4 595 1459 234 6288
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -4 936 -4 936
Nuviérdet for nettoférpliktelser -341 1459 234 1352
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (=) -106 92 5 -9
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser -447 1551 239 1343
Ovriga avséattningar for pensioner och liknande 20 20
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -447 1551 259 1363

2006
Forménsbestamda forpliktelser 4745 1460 21 6416
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -4739 -4739
Nuvérdet for nettoférpliktelser 6 1460 21 1677
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (=) -298 6 3 -289
Redovisade belopp fér formansbestamda férpliktelser -292 1466 214 1388
Ovriga avséattningar for pensioner och liknande 14 14
Nettobelopp redovisat i balansréakningen -292 1466 228 1402

Gruppen finansierar formansbestimda pensionsplaner och
ersdttningar pa de flesta av sina storre verksamhetsstillen. De mest
betydande planerna vad géller storlek finns i Belgien, Frankrike, Italien,
Kanada, Norge, Schweiz, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA.
Vissa planer ar fonderade med sirskilda tillgangar eller fonder som
innehas skilt fran Gruppen for framtida utbetalningar. Andra planer ér
ofonderade och ersittningar fran dessa betalas av Gruppen i takt med
att de forfaller.

Under 2007 har Gruppen genomfort storre forvarv, vilket har lett
till en 6kning av nuvirdet for nettoforpliktelser med 101. Detta inklude-
rar 51 for Dynapac, 49 for ABAC och 1 for GreenField.

Tva storre sirskilda hdndelser har redovisats under 2007 som lett
till en intdkt av engangskaraktir i resultatrdkningen i USA pa 53 och i
Italien pa 5.

I USA har en sa kallad "soft freeze” for anstéllda som ej omfattas
av en sa kallad ”grandfather clause”, det vill sdga ej omfattas av
nyinforda regler avseende de amerikanska pensionsplanerna fran 31
december 2007, lett till en reducering, och en intdktseffekt netto i
resultatrikningen pa 43. Dessutom redovisades en vinst pa 10 hanforlig
till nedlaggningen 2006 av en av de amerikanska anlaggningarna.

I Italien, efter reformen 2007, omvandlades TFR-planen fran for-
mansbestimd plan till avgiftsbestimd plan for framtida tjanster. Over-
gangen till reformen bokfordes som en reducering enligt IAS 19 och
redovisas som en intédkt av engadngskaraktir for pensionskostnaden pa 5.

Exklusive de 135 i justering av engéngskaraktir avseende aktuariell
varderingsmetod i Belgien for 2006 och den sammanlagda reduceringen/
regleringen pa 56 for 2007, har pensionskostnaden okat med 5% fran
2006 till 2007.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt erséttningar i
samband med jubileer och vid uppséigning. Samtliga planer dr ofonde-
rade.

I Kanada tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan och en
kompletterande alderspension for personer i foretagsledningen, bada
fonderade, samt en plan for andra formaner efter avslutad anstéllning.

I Frankrike erbjuder foretagen ersittning vid pension. I de flesta
foretagen &r dessa forméner ofonderade. En ny plan lades till 2007 pa
grund av forvérvet av ABAC.

De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensio-
nering samt erséttningar vid jubileer och dodsfall. Samtliga planer ar
ofonderade. Ytterligare planer har lagts till efter forvarven av Dynapac
och ABAC.

I Storbritannien finns en slutlonebaserad pensionsplan som ar
fonderad. Planen har fortfarande den storsta formansbestdmda forplik-
telsen av alla och star for 29% av Gruppens totala formansbestimda
forpliktelser.

I Italien tillhandahaller Atlas Copco lagstadgad ersattning vid upp-
sagning (TFR), vilken betalas ut som ett engangsbelopp vid avslutad
anstéllning. Planen dr ofonderad. En plan lades till med anledning av
forvarvet av ABAC.

De norska foretagen erbjuder ett forsikrat slutlonebaserat system.
Dessutom finns en ofonderad fortidspensionsplan.

Det finns tre formansbestimda pensionsplaner i Sverige. ITP-pla-
nen dr en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av
tjanstemannen i Sverige. Atlas Copco finansierar formanerna genom en
pensionsstiftelse.

Under 2007 lades Dynapac Sveriges plan till, men planen dr annu
inte en del av pensionsstiftelsen.

Atlas Copco har ocksa forpliktelser for familjepensioner for tjéns-
temin. Denna plan tryggas genom ett ansvarsforsakringsbolag. Planen
redovisas som avgiftsbestimd plan, eftersom det inte finns tillricklig in-
formation for att berdkna nettopensionsforpliktelsen. Den andra planen
hénfor sig till en grupp anstéllda som tjanar mer én tio basbelopp och
som valt bort ITP-planen. Denna plan ar forsdakrad. Den tredje planen
som redovisas i enlighet med IAS 19 hanfor sig till hogre tjanstemén
som gatt i pension. Dessa pensionsavtal har beaktats i balansrdkningen.

I Schweiz erbjuder Gruppen en sa kallad “cash-balance plan”
dar en minimiavkastning garanteras. Under 2007 lades ytterligare en
plan till med anledning av forvarvet av GreenField. Dessa planer ar
fonderade.

1 USA tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan
for sjukvérd efter avslutad anstéllning och ett antal kompletterande
pensionsformaner for foretagsledningen. Pensionsplanen &r fonderad,
medan de andra planerna &r ofonderade.

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar uppgick till 177 (238).
Av den totala pensionskostnaden pa 214 (392), har 143 (328) redovisats
som rorelsekostnad och 71 (62) som finansiella kostnader.

Pensionsforpliktelserna, netto, redovisas i féljande
poster i balansrakningen:

2007 2006
Finansiella tillgangar (not 15) -423 -294
Ersattningar efter avslutad anstallning 1728 1647
Ovriga avsattningar (not 25) 58 49
Totalt, netto 1363 1402




Forandringar i forvaltningstillgangarna

Belopp som redovisas i resultatrakningen

2007 2006 2007 2006
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets Kostnader for pensioner intjdnade under aret 196 192
bérjan 4739 4445 Rantekostnader 314 291
Planéndringar - 76 Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 243 227
Forvantad avkastning péa forvaltningstillgadngar 243 227 Inbetalning av avgifter fran anstéllda -18 17
Skil\nad.mell?n"férvén.tad o_ch faktisk Kostnader for pensioner intjdnade under tidigare ar 6 5
a\{.kastmr.].g ?a forvaltningstillgangar -66 1 Avskrivning av oredovisad aktuariell forlust 15 12
Rorelsgforvarv 69 31 Forlust vid regleringar -56 1
Regleringar -32 -9 Effekt av &ndrade uppskattningar - 135
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 419 554
) ) . . 214 392
Inbetalning av avgifter fran anstallda 18 17
Férmaner betalda av planen -366 -368
Omrékningsdifferenser -88 —-245 Kostnaderna redovisas i féljande
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde poster i resultatrékningen
vid arets slut 4936 4739 2007 2006
Kostnad for sélda varor 44 155
Forvaltningstillgadngarna bestar av foljande: Marknadsféringskostnader 33 69
2007 2006 Administrationskostnader 56 85
Forsknings-och utvecklingskostnader 10 19
Aktier och andra aktierelaterade vérdepapper 1159 1178 Finansiella kostnader (not 9) 71 62
leigationer 3277 3261 Avvecklade verksamheter - 2
Ovriga 424 266 214 392
Kassa och bank 76 34
4936 4739
Viasentliga aktuariella antaganden per balansdag
(uttryckta som vagda medeltal)
Forvaltningstillgdngarna fordelas pa foljande geografiska omraden 2007 2006
2007 2006 - L
Diskonteringsranta
Europa 3641 3532 Europa 515 4.54
Nordamerika 1245 1160 Nordamerika 5.83 5.66
Ovriga vérlden 50 47 Ovriga vérlden 3.79 3.97
4936 4739 P . o ex . e
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Férvaltningstillgangar innefattar till ingen del Gruppens finansiella Europa 3.60 3.61
instrument eller fastigheter som disponeras av bolag inom Gruppen. Nordamerika 4.83 5.42
Ovriga vérlden 2.65 2.52
Forandringar av forpliktelser avseende formansbestamda planer
Framtida lI6neékningar
2007 2005 Europa 3.39 3.37
Forménsbestdmda forpliktelser vid arets borjan 6416 6 656 Nordamerika 3.51 0.94
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 196 192 Ovriga vérlden 3.34 3.36
Réntekostnader 314 291 Okni ‘ukvardskostnad
ning av sjukvardskostnader
Aktuariella erfarenhetsbaserade Nord 9 ik ! 90 9
vinster (=) / forluster (+) -16 51 ordamerika ’ 5
Aktuariella antagandebaserade Framtida pensionsékningar
V|.r.15ter (—)"/ f?rluster (+) -319 -287 Europa 212 216
Rorels%erforvarv 170 37 Nordamerika 0.40 0.35
Regleringar -89 -9 Ovriga vérlden n/a n/a
Ersattningar betalade med forvaltningstillgangar
eller foretagets tillgangar -366 -369 Forvantad avkastning pa tillgangar baseras pa avkastningen pa
Effekt av &ndrade uppskattningar 135 statsobligationer med tillagg for en riskpremie som avser egetkapital-
Ovrigt 5 85 instrument. Antggandet aterspeglar qcksﬁ férdelninger} av tillgang-
Omrékningsdifferenser 23 _366 arna for respektive plan samt avkastningen for respektive land eller
region.
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 6 288 6416

De formansbestamda forpliktelserna for ersattningar till anstallda
bestar av planer i féljande geografiska omraden

2007 2006
Europa 4785 4903
Nordamerika 1444 144
Ovriga varlden 59 72
6288 6 416

Atlas Copco 2007
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23 = Forts.

Antagande om sjukvéardskostnadernas utveckling har en
betydande effekt pa de belopp som redovisas i resultatrakningen.
En forandring med en procentenhet av den antagna utvecklingen av
sjukvardskostnader far foljande effekt:

Okning av sjukvardskostnader

Okning Minskning
med en pro- med en pro-
centenhet centenhet
Effekten pa totala kostnader
for tjanstgodring 9.2% -9.1%
Effekt pa formansbestamd
forpliktelse 9.0% -8.0%

Historisk information

2007 2006 2005 2004 2003

Nuvarde fér férmans-
bestdmda forpliktelser 6288 6416 6 656 6201 5907

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga vérde 4936 4739 4445 3234 3025
Nuviérdet for netto-
forpliktelser 1352 1677 2211 2967 2882
Erfarenhetsbaserade
justeringar
hanférligt till: 2007 2006 2005 2004
Forvaltningstillgangar -66 " 244 86
Forpliktelser for planer 16 -51 -142 16

Gruppen riaknar med att betala 333 till formansbestdmda pensions-
planer under 2008.

Avgiftsbestamda planer

Utover de formansbestdmda planerna finansierar Gruppen dven
pensionsférméner och liknande forméner genom avgiftsbestimda
planer. Kostnaden for avgiftsbestimda planer uppgick till 304 (284).

Aktierelaterade incitamentsprogram

Under 2000 beslot styrelsen att infora ett globalt personaloptions-
program for aren 2000-2003 for nyckelpersoner inom Gruppen.
Styrelsen ska besluta om genomforande av detta program varje ar.
Det fattades inga beslut om personaloptionsprogram 2004 och 2005.
Arsstimman 2006 beslutade att infora ett prestationsbaserat perso-
naloptionsprogram for 2006 i enlighet med styrelsens forslag om en
optionsplan for 2006-2008. Arsstimman 2007 beslutade att infora
ett prestationsbaserat personaloptionsprogram for 2007 som liknar
programmet for 2006.

Optionsplan 2000-2003

Programmen 2000-2003 inneholl tilldelning av personaloptioner,
vilka gav innehavaren ritt att forvarva Atlas Copco AB:s A-aktier
till ett 16senpris som beraknades som 110% av genomsnittlig kurs
under en tiodagarsperiod fore tilldelningen.

I nagra lander (USA, Belgien, Brasilien, Kanada, Indien,
Malaysia och Filippinerna) tilldelades i stillet syntetiska optioner av
juridiska och skatteméssiga skil. Syntetiska optioner ger inte inne-
havaren ritt att forviarva aktier, utan endast att erhalla skillnaden
mellan A-aktiens kurs pa ldsendagen och ett fast pris motsvarande
16senpriset for personaloptionerna.

Villkoren for personaloptionerna/de syntetiska optionerna for
perioden 2000-2003 ar foljande: de utfiardas av Atlas Copco AB,
har en 16ptid pa sex ar fran tilldelningstidpunkten och en tredjedel
intjénas per ar fran tilldelningstidpunkten. De kan inte 6verlatas.
Personaloptionerna tilldelades utan kostnad och innehdll inga
resultatvillkor.

Optionsplan 2006-2008

Programmet 2006

Pa arsstimman 2006 beslots att infora ett resultatbaserat personalop-
tionsprogram som skulle ge hogst 220 nyckelpersoner i Gruppen
mojlighet att forviarva sammanlagt 3 760 000 A-aktier i Atlas Copco,
justerat for effekten av den aktiesplit som genomfordes i juni 2007.

Tilldelningen av optioner berodde pa hur vardetillvixten utveck-
lades i Gruppen, uttryckt som EVA (Economic Value Added), under
2006, och tilldelningen dgde rum i mars 2007. Personaloptionerna
har utfardats med grund i Gruppens uppnédda resultat och tilldelas
utan att den anstillde erlagger ndgon ersittning for dem. De har en
16ptid pa fem ar fran tilldelningstidpunkten. De kan inte 6verla-
tas. P4 arsstaimman i april 2007 beslots att ratten till optionerna
ska kvarstd dven om anstéllningen avslutas. Till foljd av detta har
sammanlagda berdknade intjanandekostnader hanforliga till 2006
ars optionsprogram redovisats i sin helhet per 31 december 2007.
Optionerna kan 16sas in med en tredjedel per ar, fran mars 2008. I
nagra lander (Australien, Kina, Indien, Malaysia, Filippinerna, Syd-
afrika, Schweiz och USA) tilldelades i stéllet syntetiska optioner av
juridiska och skattemassiga skil. Syntetiska optioner ger inte inne-
havaren ritt att forvirva aktier, utan endast att erhalla skillnaden
mellan A-aktiens kurs pa 16sendagen och ett fast pris motsvarande
l6senpriset for personaloptionerna.

Tilldelningen av personaloptioner/syntetiska optioner maxime-
rades till f6ljande antal per person inom de olika grupperna efter
omrékning som aterspeglar 2007 ars aktiesplit:

— Kategori 1 — koncernchefen — 117 500 personaloptioner

— Kategori 2 — affairsomradeschefer — 58 750 personaloptioner

— Kategori 3 — &vriga medlemmar i koncernledningen och divisions-
chefer — 29 375 personaloptioner

— Kategori 4 — &vriga nyckelpersoner — 14 687 personaloptioner

P4 grund av att optionerna/de syntetiska optionerna tillkdnna-
gavs 1 maj 2006 beroende pa EVA for 2006, berdknades ett uppskat-
tat verkligt virde pa tilldelningsdagen for optionerna/de syntetiska
optionerna vid den tidpunkten. Det uppskattade tilldelningsvardet
utgor grunden for redovisningen av intjinandekostnader i enlighet
med IFRS 2. Det faktiska 16senpriset for programmet bestimdes vid
tilldelningsdagen i mars 2007.

Black & Scholes modell har anvants vid berdkningen. Det upp-
skattade verkliga véirdet for optionerna/de syntetiska optionerna per
tilldelningsdagen bygger pa foljande antaganden:

— Losenpris SEK 103.6
— Forvantad volatilitet 25%

— Forvéntad 16ptid 3.88-4.88 ar
— Forvantad/uppskattad aktiekurs SEK 92.34

— Forvintad utdelning (tillvaxt per ar) SEK 1.81 (10%)

— Riskfri ranta 3.49%-3.62%
Berikningen resulterade i ett genomsnittligt tilldelningsviarde pa

SEK 15.86 per option. Verkligt virde for de syntetiska optionerna

beriknas per varje balansdag.

Programmet 2007

Pa arsstimman 2007 beslots att infora ett resultatbaserat perso-
naloptionsprogram med villkor och bestimmelser motsvarande 2006
ars program. Beslutet berdttigade hogst 220 nyckelpersoner i Grup-
pen mojlighet att forviarva sammanlagt 3 760 000 A-aktier i Atlas
Copco. Tilldelningen av optioner ar beroende av vardetillvixten i
Gruppen, uttryckt som EVA (Economic Value Added), under 2007.
Optionerna tilldelas i mars 2008 och kan 16sas in med en trejdedel
per ar efter mars 2009. De tilldelas utan att ersittning erldggs av den
anstillde. De har en 16ptid pé fem ar fran tilldelningstidpunkten. Pa
arsstimman 2007 beslots att ritten till optionerna ska kvarsta dven
om anstillningen avslutas. De kan inte dverlatas. Styrelsen har ritt
att besluta att genomfOra en alternativ incitamentslosning for nyckel-
personer i sddana lander dér det inte 4r genomforbart att tilldela
personaloptioner.



Tilldelningen av personaloptioner maximerades till foljande
antal per person inom de olika grupperna:
— Kategori 1 — koncernchefen — 117 500 personaloptioner
— Kategori 2 — affarsomradeschefer — 58 750 personaloptioner
— Kategori 3 — 6vriga medlemmar i koncernledningen och divisions-

chefer — 29 375 personaloptioner

— Kategori 4 — 6vriga nyckelpersoner — 14 687 personaloptioner

Pa grund av att tilldelningen beror pa EVA {6r 2007, har ett
uppskattat verkligt varde pa tilldelningsdagen berdknats och redovisas
enligt IFRS fran tillkdnnagivandet till de som omfattas av optionspro-
grammet, maj 2007, och utifrdn antagandet att endast aktieoptioner
kommer att utfardas. En omréakning av uppskattade siffror gors nar
den verkliga tilldelningen i februari/mars 2008 blir kdnd.

Black & Scholes modell har anvénts i berdkningen av det upp-
skattade verkliga véirdet pa tilldelningsdagen, baserat pa foljande
antaganden:

— Losenpris SEK 132.50
— Forvintad volatilitet 25%

— Forvantad 16ptid 3.85-4.85 ar
— Forvantad/uppskattad aktiekurs SEK 117.50

— Forvéantad utdelning (tillvixt) SEK 4.75 (10%)

— Riskfri rinta 4.15%-4.17%
Berikningen gav till resultat ett genomsnittligt tilldelningsvarde

pa SEK 21.78 per option. Sammanlagt véntas cirka 3 760 000 optio-

ner och syntetiska optioner utfirdas till 220 personer enligt program-

met under februari/mars 2008.

Sammanfattning av aktierelaterat incitamentsprogram?

Personaloptioner

Syntetiska optioner

Program 2000 2001 2002 2003 2006 2000 2001 2002 2003 2006
Initialt antal anstéllda 120 142 145 138 182 28 118 125 127 33
Initialt antal optioner 3005389 3316292 3378473 3337019 3187108 704711 2735941 2963935 2901754 499360

26 april 13 maj 12 maj 11 maj 30 mar 26 april 13 maj 12 maj 11 maj 30 mar
Forfallodatum 2006 2007 2008 2009 2012 2006 2007 2008 2009 2012
Lésenpris, SEK 30.68 32.41 36.41 28.81 111.06 30.68 32.41 36.41 28.81 111.06
Aktieslag A A A A A A A A A A
Antal optioner 2007
Utestaende vid arets borjan - 359 270 889717 1279110 - - 106 041 285511 784 815 -
Tilldelade 3187108 499 360
Utnyttjade - -317816 -234009 -345101 - - -106041 -218339 -335091 -
Foérverkade - —-41 454 - - -
Utestaende vid
arets slut - - 655708 934009 3187108 - - 67 172 449724 499 360
- varav intjgnade - - 655708 934009 3187108 - - 67172 449724 499 360
Aterstaende 16ptid,
maénader - - 5 17 51 - - 5 17 51
Genomsnittlig aktiekurs for
utnyttjade under aret, SEK - 107 108 107 _ _ 101 103 104 _
Antal optioner 2006
Utestaende vid arets borjan 351172 607670 1313086 2072376 - 21206 245610 843965 1629358 -
Utnyttjade -330445 -248400 -423369 -793266 - -21206 -139569 -558454 -844543 -
Férverkade -20727 - - - - - - - - -
Utestaende vid
arets slut - 359 270 889717 1279110 - - 106 041 285511 784 815 -
— varav intjignade - 359 270 889717 1279110 - - 106 041 285511 784 815 -
Aterstaende 16ptid,
maénader - - 17 29 63 - - 17 29 63
Genomsnittlig aktiekurs for
utnyttjade under aret, SEK 84 85 84 86 - 82 89 85 87 -

) Alla siffror har justerats for effekterna av den aktiesplit som genomférdes i juni 2005 och den som genomférdes i maj 2007.

Avsittning for sociala avgifter gors for bada typerna av instrument och klassificeras som personalkostnader. Enligt IFRS 2 uppgick netto-

kostnaden for 2007 for de aktierelaterade incitamentsprogrammen till 93 (66) exklusive sociala kostnader. Avséttningar for syntetiska optioner
per 31 december 2007 uppgick till 51 (78).
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24. Ovriga skulder

2007 2006
Forskott fran kunder 1936 1135
Derivatinstrument
— ej avsedda for sékringsredovisning 108 64
—avsedda for sakringsredovisning 674 3
Ovriga rorelseskulder 1929 1906
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3876 3047
8523 6 155

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter inkluderar poster
sdsom sociala avgifter, semesterloneskuld och upplupna rantor.

Se dven not 27 f6r mer information om virdering av derivat.

25 = Avséttningar

Produkt- Service- .

2007 garantier Omstrukturering kontrakt Ovrigt Summa
Vid érets borjan 526 37 166 430 1159
Under aret
— gjorda avsattningar 683 22 240 306 1251
— utnyttjade avsattningar -557 -14 -231 -201 -1003
— aterforda avséattningar -32 -8 -7 -35 -82
Rérelseforvarv 87 5 92
Omrékningsdifferenser 3 5 8 16
Vid arets slut 710 37 173 513 1433
Langfristiga 127 30 62 286 505
Kortfristiga 583 7 m 227 928

710 37 173 513 1433
Produkt- Service-

2006 garantier Omstrukturering kontrakt Ovrigt Summa
Vid arets borjan 483 63 143 476 1165
Avgar: avvecklade verksamheter -10 -16 -26
Kvarvarande verksamheter vid arets borjan 483 53 143 460 1139
Under aret
— gjorda avsattningar 561 23 223 233 1040
— utnyttjade avséattningar -477 =21 -181 -223 -902
— aterforda avséattningar =17 -13 -1 -44 -85
Rorelseférvary 17 23 40
Omrékningsdifferenser -41 -5 -8 -19 -73
Vid arets slut 526 37 166 430 1159
Langfristiga 108 25 65 245 443
Kortfristiga 418 12 101 185 716

526 37 166 430 1159

Avsittningar for produktgarantier redovisas vid den tidpunkt produkten siljs och ska ticka den berdknade kostnaden for att reparera eller
ersitta defekta produkter. For att uppskatta beloppen anvands huvudsakligen historiska data avseende reparationer och utbyten. Eftersom
garantiperioderna &r begrinsade, dr huvuddelen av avsittningen klassificerad som kortfristig. Avsattningar for servicekontrakt avser huvud-
sakligen fakturerade belopp for dnnu ej utford service. Ovriga avsittningar bestir av belopp som rér aktierelaterade ersittningar inklusive
sociala avgifter, forméner till jubilarer (se not 23) och forpliktelser for dterstiallande av miljo.

Atlas Copco 2007



26 = Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2007 2006

Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 61 42

Foretagsinteckningar 40 7
101 49

Eventualforpliktelser

Diskonterade véxlar 30 39

Borgensforbindelser och dvriga

eventualforpliktelser 636 1974
666 2013

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser hanfor sig framfor
allt till garantier till leverantorer i den I6pande verksamheten, ofta i form
av remburser eller bankgarantier.

27 Finansiell exponering och principer for
= riskhantering

Oversikt

Kommittén for hantering av finansiella risker (Financial Risk Manage-
ment Committee — FRMC) ansvarar for att sékerstélla att Gruppen har
principer och system for évervakning och styrning av de finansiella risker
som kan paverka Gruppen. Dessa innefattar:

* Finansieringsrisker

* Rénterisker

* Valutarisker

* Kreditrisker

Utover principer pa koncernnivé finns det likartade principer for valuta-
och kreditrisker pa affairsomrades-, divisions- och affarsenhetsniva.

I hanteringen av finansiella risker kdper och séljer Gruppen derivat
och patar sig dven finansiella skulder. Alla sidana transaktioner utfors
inom ramen for de riktlinjer som faststéllts av FRMC. Vanligen striavar
Gruppen efter att anvinda sékringsredovisning for att minska den vola-
tilitet i resultatrakningen som kan bli foljden av justeringar till verkligt
vérde.

Medlemmarna i FRMC ir koncernchefen, finans- och ekonomi-
direktoren, koncernens treasurer och treasuryenhetens controller.
Representanter fran andra funktioner bjuds normalt in for att diskutera
sarskilda risker. FRMC sammantrader ungefér en géng per kvartal, eller
oftare vid behov.

Finansieringsrisker

Finansieringsrisk ar risken att Gruppen och dess dotterforetag vid en
given tidpunkt inte har tillgang till adekvat finansiering till godtagbara
villkor.

Gruppens policy for finansieringsrisk

* Gruppen bor som ldgst ha MUSD 1 000 i bekréftade och tillrickliga
¢j bekriftade krediter i beredskap for att kunna uppna operativa och
strategiska mal samt mal avseende kreditbedomning.

» Genomsnittlig aterstaende 16ptid (tid till forfall) bor vara minst tre ar.

* Hogst MSEK 5 000 bor forfalla inom tolv ménader

I nedanstéende tabell visas forfallostrukturen for Gruppens skulder
inklusive effekten av ranteswappar:

Vid arets slut 2007 bestod Gruppens huvudsakliga tillgdngliga
kreditmojligheter av:

* MUSD 1 000 bekréftad revolverande kredit med forfall 2012. Krediten
var inte utnyttjad. Rantekostnaden for att anvinda krediten &r LIBOR
plus 0.14% per ar. Om genomsnittligt utnyttjande 6verstiger 50% blir
tillamplig rantesats LIBOR plus 0.165% per ar.

« Ej bekriftat ettarigt foretagscertifikatprogram i SEK, EUR och USD
uppgéende till 15 683 (motsvarande MSEK). Vid érets slut 2007 utnyt-
tjades ett belopp pa 855. Kostnaderna for att anvinda dessa krediter
beror p&4 marknadslaget nar de anvands.

Réanterisker
Rénterisk ar risken att Gruppen paverkas negativt av forandringar i
rantenivan.

Gruppens rinteriskpolicy

Genomsnittlig duration (det vill siga den period for vilken ridntesatserna
ar fasta) bor vara minst sex manader och hogst 24 méanader, med ett
riktmérke pa tolv manader. Atlas Copco foredrar vanligtvis kort duration
som kan leda till instabilare nettordantekostnader jaimfort med fasta rén-
tor (lang duration). Fastforrintade lan konverteras vanligen till kortare
duration genom anvidndande av ranteswappar. Historiskt har hogre réin-
tor tenderat att spegla en stark ekonomi under vilken Gruppen har goda
resultat och siledes kan klara av hogre rantekostnader. Aven om Grup-
pens resultat inte &r lika starkt under perioder med svagare ekonomi,
tenderar de allménna riantorna ocksé att vara lagre, vilket innebar lagre
nettordntekostnader.

Exklusive derivat uppgar Gruppens effektiva rinta till 5.2% (7.3) och
genomsnittlig duration uppgick till 4.6 (2.7) ar.

1 syfte att konvertera fast ranta till rérlig pa 1an i EUR, SEK och
USD anvinder Atlas Copco rinteswappar som ér identifierade som
sakringsinstrument, med nominella belopp pa motsvarande MEUR
600, MUSD 700 samt MSEK 3 000. Verkligt virde for ranteswapparna
vid érets slut 2007 uppgick till 214 (-). Inklusive effekten av derivaten
uppgick vid arets slut 2007 effektiv rinta och genomsnittlig duration
avseende Gruppens skulder till 5.1% (6.9) respektive 1.0 ar (0.7).

I nedanstaende tabell visas justeringar till verkligt virde som ingar i
nettoresultatet for aret:

Atlas Copco-gruppen

2007

Forfall Fast Rorlig Totalt
2008 - 463 463
2009 - 101 101
2010 - 2 056 2 056
2011 - 6 6
2012 - 2973 2973
2013 och senare 1566 13224 14790
Totalt 1566 18 823 20 389

Sakring av verkligt Nettoresultat Nettoresultat

varde 2007 2006
Finansiella skulder -25 29
Ranterelaterade derivat 14 -35

-1 -6
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2 7. Forts.

Enligt uppskattning skulle en parallellférskjutning uppat med 1 pro-
centenhet (100 punkter) av alla rintor ha minskat det verkliga virdet for
Atlas Copcos skuldportfolj (efter avdrag for investeringar och inklusive
derivat) med cirka 188 (41) per 31 december 2007.

Valutarisker
Valutarisk &r risken att Gruppens lonsamhet paverkas negativt av foriand-
ringar i valutakurser. Detta paverkar bade transaktionsexponering (flode)
och omrikningsexponering (balansrikning).

En forsvagning av SEK med 1 procentenhet gentemot alla andra
valutor skulle ha okat det verkliga véirdet av laneportfoljen med 151 (58).

Gruppens valutariskpolicy

a) Transaktionsexponering

Eftersom Atlas Copco bedriver verksamhet pa olika marknader sker

in- och utfldden i olika valutor. Om dessa floden inte ar lika stora uppstar
ett nettodverskott eller -underskott for en viss valuta. Denna nettopo-
sitions vérde fluktuerar med valutakurserna och darmed uppstar en
transaktionsexponering. Nedan beskrivs Gruppens allmdnna principer
for hantering av transaktionsexponering:

» Exponeringar bor minskas genom att i s hog grad som mojligt matcha
in- och utfléden i samma valutor for att minska nettopositionen.
Ledningarna for affarsomradena och divisionerna ansvarar for att
uppritthalla en beredskap for att justera sina verksamheter (pris och
kostnad) for att kompensera for ogynnsamma kursrorelser. Affirsom-
radena och divisionerna bor normalt inte sékra valutarisker. Finansiell
sikring kan emellertid vara motiverad vid langa avtal dér det inte finns
mojlighet att dndra avtalspriset eller de kostnader som sammanhanger
med avtalet.

Med grund i antagandet att sikring inte har ndgon betydande, positiv
eller negativ, inverkan pa Gruppens resultat pa lang sikt kréver inte
policyn att transaktionsexponeringen sikras pa 16pande basis. FRMC
beslutar fran tid till annan om transaktionsexponeringen bor siakras, i
sin helhet eller delvis.

I enlighet med ovan, efter beslut av FRMC, ingick Atlas Copco i slutet
av 2007 i valutaterminskontrakt som ar identifierade som sékringsinstru-
ment i en kassaflodessidkring. Som del i den normala affdrsverksamheten
erhalls sikrade kassafloden och valutaeffekterna redovisas i resultatet.
Hénforliga sdkringsinstrument forfaller manadsvis och redovisas i resul-
tatet, vilket dirmed utjimnar effekterna av de sikrade kassaflodena for
respektive period. Verkligt virde for valutaterminskontrakt uppgick till
39 vid arets slut 2007. Ett realiserat nettoresultat for valutasédkringar pa
—107 ingar i resultatet for 2007.

Diagram 1

Beraknad arlig transaktionsexponering

i Gruppens viktigaste valutor 2007

MSEK
6000

4000 -

2000 -

0

-2000 —M -

-4.000

-6 000

-8 000

~10 000 -
A0V O LK O
FP A S &

Transaktionsexponering

Diagram 2
Transaktionsexponering - effekt av

kursrorelser i USD och EUR fére sakring
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Atlas Copco AB ingick dven valutaterminskontrakt pa MUSD 1 200,
som dr identifierade som sdkringar av den kassaflodesrisk som ar forknip-
pad med vissa lan mellan foretag inom Gruppen. Dessa terminskontrakts
verkliga virde uppgick p& balansdagen till 435 (64). De kassafloden
som &r hénforliga till dessa 1an infaller med MUSD 500 ar 2008 och

De storsta verskottsvalutorna visas i diagram 1. Diagram 2 visar
hur Gruppens resultat fore skatt paverkas av effekterna av ensidiga
rorelser i USD och EUR, om inga valutafldden hade sikrats, samt
fore paverkan av motverkande prisjusteringar och andra liknande
atgirder. Transaktionsexponeringen dr 9 407 (8 170) och sikring-
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med MUSD 700 ar 2013, dér nettoeffekten av valutan 16pande ingar i
resultatet.

skvoten per balansdagen var 15% (50).



b) Omrikningsexponering

Atlas Copcos véirldsomspannande verksamhet ger upphov till en valutaef-

fekt nér foretag med andra funktionella valutor dn svenska kronor réiknas

om till kronor vid upprittandet av koncernredovisningen. Exponeringen ar

nettot av tillgangar och skulder denominerade i en viss valuta. Effekten av

valutakursfluktuationer pa dessa nettopositioner utgér sjilva omraknings-

effekten. Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for hantering av

omréikningsexponering:

* Omrikningsexponering bor minskas genom att i s& hog grad som mojligt
matcha tillgdngar och skulder i samma valutor.

* FRMC kan besluta att séikra aterstiende omriakningsexponering.

Virdet av de utldndska dotterforetagens nettotillgdngar vid arets slut
2007 var cirka 64 600 (43 500) och visas i diagram 4. I syfte att minska
omrikningsexponeringen for nettoinvesteringar i koncernredovisningen
och den valutarisk som ar hanforlig till innehav i dotterforetag anvéinder
Atlas Copco lan och terminskontrakt, som &r identifierade som sakringar
av nettoinvesteringar i koncernredovisningen. Det séikrade beloppet per
balansdagen uppgick till 55073 (3 187).

Gruppen har sikrat tva nettoinvesteringar, en i EUR och en i
USD. De sikringsinstrument som anvinds for att sikra innehav i EUR
i dotterforetag dr lan och derivat pa sammanlagt MEUR 1 851 (352).
Vid érets slut 2007 uppgick det verkliga vérdet for sdkringsinstrumenten
till 946, varav valutaeffekt pa 612. Atlas Copco anvéinder ocksa 1an och
derivat uppgaende till MUSD 253 (450) for att séikra aktiepositionerna
i USD. Verkligt virde for sdkringsinstrumenten vid arets slut 2007 upp-
gick till 83.

I nedanstaende tabell visas justeringar till verkligt virde som ingér i
nettoresultatet for aret:

Séakring av netto- Nettoresultat Nettoresultat
investeringar 2007 2006
Eget kapital 441 +3
Lan -441 -3
0 0

Diagram 3 visar Gruppens kinslighet for valutaomrikningseffekter niar
utldndska dotterbolags resultat riknas om.

Diagram 3 Diagram 4
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Kreditrisker
Kreditrisker kan delas upp i affarsrelaterad, politisk och finansiell kredit-
risk. Dessa risker beskrivs mer utforligt nedan.

Gruppens kreditriskpolicy

a) Gruppens affirsriskpolicy

Affarsrisk ar risken att kunderna inte uppfyller sina betalningsforplik-
telser. Gruppens afférsriskpolicy dr att affairsomraden, divisioner och
enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker som genereras i deras
verksamheter. Eftersom Gruppens forséiljning ar fordelad pa tusentals
kunder och ingen enskild kund star for en betydande andel av Gruppens
afférsrisk sker bevakningen av affarskreditrisker framst pa affirsom-
rades-, divisions- och affirsenhetsniva. Varje affarsenhet méste ha en
godkénd affarsriskpolicy.

Gruppen har vanligen sikerhet avseende maskinerna nir medel- eller
langfristig finansiering beviljas kunden (vanligen genom Atlas Copco
Customer Finance). Affarsenheterna kan dven, i begransad utstrackning,
Overfora forsikring av affarsrisk fran externa foretag (vanligen till ett
exportkreditforetag).

b) Gruppens policy for politisk risk

Politisk risk &r risken att centralbanken eller annan myndighet i ett visst
land inte tillater overforingar av medel till ett utlindska Atlas Copco-
foretag (trots det faktum att kunden eller ett Atlas Copco-foretag i landet
vill och har tillrickliga medel att betala). Gruppens policy for politiska
risker 4r att dessa bor Gvervakas och hanteras pa koncernniva, baserat
pa riskbeddmningen for landet samt limiter for lander, som faststélls av
FRMC. Beslut avseende hanteringen av politisk risk kan handla om att
overfora exponering for politisk risk i ett visst land till en extern part, for
att tillfalligt undvika fler risker i ett visst land m m. Gruppen behaller
normalt de flesta politiska risker eftersom Gruppens forséljning sker

i hela viarlden och Gruppen historiskt enbart adragit sig ej betydande
forluster pa grund av politisk risk.

Avsittningar for nedskrivning av kreditrisker
Affarsenheterna faststéller avsattningar for nedskrivningar som mots-
varar deras uppskattning av uppkomna virdeminskningar avseende
kundfordringar och andra fordringar. De huvudsakliga delarna i denna
avsittning dr sarskilda avséttningar for virdeminskningar som avser
enskilda betydande exponeringar och en komponent for kollektiv ned-
skrivning som faststéllts for grupper med likartade tillgangar avseende
vardeminskningar som dnnu inte har identifierats. Avsattning for
kollektiv nedskrivning faststélls utifran historik om instéllda betaln-
ingar for liknande finansiella tillgangar. Vid arets slut 2007 uppgick
avséttningarna for osiakra fordringar till 2.6% (2.7) av bruttot av totala
kundfordringar.

I nedanstéende tabell redovisas bruttovirdet for kundfordringar,
finansiella leasingfordringar och andra fodringar uppdelade efter dlder
tillsammans med hdnforliga avséttningar for nedskrivningar.

2007 2006
Nedskriv- Nedskriv-

Kundfordringar Brutto ningar Brutto ningar
Annu ej forfallna 9183 2 8 059 -
Forfallna men
inte nedskrivna
0-30 dagar 2147 - 1092 -
31-60 dagar 836 - 392 -
61-90 dagar 383 - 208 -
Over 90 dagar 609 - 350 -
Forfallna och enskilt
nedskrivna
0-30 dagar 72 21 26 10
31-60 dagar 25 7 1" 6
61-90 dagar 22 8 9 4
Over 90 dagar 196 178 13 13
Kollektiv nedskrivning 130 145
Totalt 13473 346 10260 278
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27. Forts.

: 2007 2006
Fordringar av d
finansiella leasing- Nedskriv- Nedskriv-
avtal Brutto ningar Brutto ningar
Annu ej forfallna 1581 2 1000 -
Forfallna men inte
nedskrivna
0-30 dagar 13 - 1 -
31-60 dagar 2 - 1 -
61-90 dagar 2 - 1 -
Over 90 dagar 2 - - -
Totalt 1600 2 1003 -
2007 2006
Ovriga finansiella Nedskriv- Nedskriv-
fordringar Brutto ningar Brutto ningar
Annu ej forfalina 791 13 500 -
Totalt 791 13 500 -
Avsattning for osakra kundfordringar 2007 2006
Avsattningar vid arets borjan 278 284
Rorelseférvary 41 10
Avyttring av rorelse =1 -
Avsattningar redovisade for potentiella
vardeminskningar 118 104
Belopp anvéanda for faststallda
vardeminskningar -b2 -b5
Uppldsning av ej nédvéndiga avsattningar -40 -39
Valutakursdifferenser 2 -26
Avsattningar vid arets slut 346 278

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att Gruppen adrar sig
forluster till foljd av att motparter inte betalar, avseende Gruppens invest-
eringar, bankmedel eller derivattransaktioner.

Gruppens kreditriskpolicy for finansiella transaktioner

a) Investeringstransaktioner

Det bor finnas effektiva system for likviditetsstyrning i syfte att mini-
mera overskottslikviditet genom att minska Gruppens rantebarande
skulder. Aterstaende dverskottslikviditet bor investeras i syfte att erhalla
avkastning. Sddana investeringar kan endast goras om kreditbetyget for
motparten eller underliggande investering dr minst A3/A- enligt Moody’s
eller Standard & Poor’s kreditbeddmningar. Investeringar i komplexa
finansiella produkter ar ej tillaitna dven om de uppfyller kriterierna for
kreditbetyg, savida det inte godkdnts av FRMC.

b) Derivattransaktioner
Som en del av Gruppens hantering av finansiella risker anvinder Grup-
pen derivattransaktioner med finansiella motparter. Sddana transaktioner
kan endast ske med godkénda motparter for vilka det finns faststéllda
kreditlimiter och med vilka ISDA (International Swaps and Derivatives
Association) har ramavtal. Vid arets slut uppgick den beriknade kredi-
trisken pé finansiella transaktioner med beaktande av transaktionens
nominella vérde, ett tilldgg for tid samt marknadsvirdet (om positivt for
Atlas Copco) till 3 468 (2 439).

Derivatkontrakt bor endast ingas av Gruppens treasuryenhet eller i
sillsynta fall av annan enhet, dock endast efter godkdnnande av koncern-
ens treasuryenhet.

Ovriga finansiella marknads-/prisrisker

Utdver de ovan ndmnda riskerna innefattade Gruppens huvudsakliga
finansiella marknads-/prisrisker vid drets slut 2007:

* Gruppen hade ett innehav pa 11 816 575 aktier i RSC Holdings Inc.
motsvarande cirka 11.5% av det totala antalet aktier. Aktierna ar
noterade pd New York-borsen. Aktiernas marknadsvérde, per arets
slut 2007, uppgick till cirka 957, vilket 6verstiger anskaffningsvirdet
med cirka 569. Dessa aktier ar klassificerade som att de kan siljas. En
Okning av aktiekursen med 1 procentenhet innebér en fordandring pa
MUSD 1.5 for Atlas Copco.

Investeringar i pensionsfonder. Gruppens fonderade formansbestimda
pensionsplaner uppgick till sammanlagt 4 936 vid érets slut 2007. En
policy for pensionsinvesteringar faststéller riktlinjer for investeringar
for dessa fonder enligt nedan:

Tillgdngarna bor investeras med 1ag risk (exempelvis obligationer med
lag risk eller aktierelaterade instrument, foretrddesvis med kapitalga-
ranti).

Investeringsportfoljen bor vara diversifierad, det vill sdga flera
produkter och emittenter bor utnyttjas. Hogst 10% av tillgdngarna kan
investeras i en emittent. Det finns vanligen inga begrinsningar avseende
statsobligationer.

Garantiforbindelser

Per arets slut 2007 hade Gruppen utfirdade garantier for cirka 209
avseende externa parter, vilket vanligen sker for att underlitta kundfi-
nansiering vid forsdljningen av Gruppens produkter. I samband med
vissa affarstransaktioner, exempelvis processer rorande offentliga anbud,
tillhandahaller Gruppen &ven fullgérandegarantier och/eller ekonomiska
garantier.

Kapitalférvaltning

Atlas Copco definierar kapital som rdantebarande skulder och eget
kapital, som per arets slut 2007 uppgick till 37 309 (39 848). Atlas Copco-
gruppen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.

Styrelsens policy ér att upprétthélla en adekvat kapitalstruktur for
att behalla investerarnas, kreditorernas och marknadens fortroende och
for att stodja verksamhetens framtida utveckling. Styrelsens uppfattning
ar att utdelningen 6ver en konjunkturcykel bor motsvara 40-50 % av
resultat per aktie. Styrelsen har ocksa pé senare ar foreslagit, och ars-
stimman godként, en fordelning av ”6verskottskapital” (i forhallande
till exempelvis kreditbetyg och strategiska mal) till aktiedgarna genom
inlésen och aterkop av aktier.



Efter beslutet att sélja uthyrningsverksamheten i Nordamerika
2006 vidtog Gruppen betydande atgidrder avseende kapitalforvaltning,
daribland:

« Aterkdp av aktier under fjirde kvartalet 2006 for totalt 3 776.
+ Aterkop av obligationer om MUSD 625 med forfall 2008 och 2009.
» Emission av uppskattningsvis 19 024 (till startkurser) av nya och

mindre kostsamma lan med langre 16ptider under andra kvartalet 2007.

» Tvingande inl6sen av aktier (juni 2007) pa 24 416.

Malet med dessa sammanhéngande étgérder var att bygga upp en lang-
siktig kapitalstruktur som dr mer effektiv och har ldgre risk.

Gruppens langfristiga rdntebarande skulder har haft samma betyg,
A3/A--, fran Moody’s respektive Standard & Poor’s sedan 1999. Kortfris-
tiga skulder har kreditbetyget P2/A2. Stabiliteten i kreditbetyg avseende
langfristiga skulder har varit ett mal i samband med de betydande
utdelningarna och éterkopen av aktier under 2006 och 2007. Gruppens
utestdende lan per drets slut 2007 framgar av not 21.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder
Verkliga viarden baseras pd marknadsvirde eller — i de fall sidana inte ar
tillgédngliga — hérleds fran en antagen avkastningskurva.

De belopp som visas ér orealiserade och kommer inte nodvéindigtvis
att realiseras.

Varderingsmetoder

Derivatinstrument

Verkligt virde for standardiserade terminskontrakt, FRA (Forward Rate
Agreement) och rianteswaptions berdknas utifrin noterade marknads-
priser.

Barridrswappar (barrier swaps)
Verkligt virde bygger pa implicit volatilitet for rintetak/rantegolv i SEK
och swaprintekurvan for SEK.

Annullerbara swappar ( cancellable swaps)
Verkligt virde bygger pa ranteswaptions i SEK och swaprintekurvan for
SEK.

Rdinteswappar och valutaswappar
Dessa virderas utifran diskonterade kassafloden.

Valutakontrakt
Virderas med terminsvalutakursen.

Standardiserade valutaoptioner
Viérderas med Garman & Kohlhagens virderingsmodell for optioner.

Rdntebdrande skulder
Verkliga virden berdknas utifrdn diskonterade kassafloden.

Finansiella leasingavtal
Verkliga varden baseras pa nuvirdet av framtida kassafloden, vilka
diskonteras med marknadsréntan for liknande avtal.

Den totala nettofordndringen av verkligt vérde, vilken har berdknats med
hjélp av en varderingsteknik som redovisas i resultatrikningen for 2007,
uppgick till cirka —18.

Valutakurser som anvants i arsboksluten

Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

Varde Valutakod 2007 2006 2007 2006
Australien 1 AUD 5.65 5.43 5.65 5.57
EU 1 EUR 9.47 9.05 9.25 9.26
Hong Kong 100 HKD 82.76 88.44 86.50 95.02
Kanada 1 CAD 6.59 5.92 6.30 6.52
Storbritannien 1 GBP 12.90 13.49 13.49 13.58
USA 1 usb 6.46 6.88 6.75 7.38
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27. Forts.

Gruppens finansiella instrument per kategori
Nedan visas Gruppens finansiella instrument uppdelade pa kategorier per érets slut 2007 och 2006:

2007
Derivat som Finansiella Lane-
anvandsi tillgangar som fordringar Investeringar

Finansiella instrument sakrings- innehas for och kund- som halles till Tillgdngar som Totalt redo- Verkligt Nominellt

- tillgangar redovisning handel fordringar forfall kan saljas visat virde vérde belopp
Finansiella tillgadngar 1545 59 957 2 561 2508 2 561
Ovriga fordringar 1 1 1 n
Derivat 341 6 347 347 19711
Summa langfristiga
finansiella tillgangar 341 6 1556 59 957 2919 2 866 22 283
Kundfordringar 13116 13116 13 116 13 116
Finansiella tillgdngar 843 281 1124 1124 1124
Ovriga fordringar 1382 1382 1382 1382
Derivat 3561 292 643 643 15775
Ovriga upplupna intakter 141 141 141 141
Likvida medel 3473 3473 3473 3473
Summa kortfristiga
finansiella tillgangar 351 292 18 955 281 - 19 879 19 879 35011
Summa finansiella
tillgangar 692 298 20511 340 957 22798 22 745 57 294

2006

Derivat som Finansiella Lane-
anvandsi tillgangar som fordringar Investeringar

Finansiella instrument sakrings- innehas for och kund- som halles till Tillgdngar som Totalt redo- Verkligt Nominellt

- tillgangar redovisning handel fordringar forfall kan séljas visat varde varde belopp
Finansiella tillgangar 766 1333 2099 2110 2110
Ovriga fordringar 6 6 6 6
Derivat 62 4 66 66 1031
Summa langfristiga
finansiella tillgangar 62 4 772 - 1333 2171 2182 3147
Kundfordringar 9976 9976 9976 9976
Finansiella tillgdngar 747 269 1016 1016 1016
Ovriga fordringar 1203 1203 1203 1203
Derivat 492 492 492 18908
Ovriga upplupna kostnader 99 99 99 99
Likvida medel 20 135 20135 20 135 20 135
Summa kortfristiga
finansiella tillgangar - 492 32 160 269 - 32921 32921 51337
Summa finansiella
tillgangar 62 496 32932 269 1333 35 092 35103 54 484

Atlas Copco 2007



2007

Derivat som Finansiella
anvands i skulder som
Finansiella instrument sakrings- innehas for Totalt redo- Nominellt
- skulder redovisning handel Ovriga skulder visat vairde  Verkligt varde belopp
Skulder till kreditinstitut 19926 19926 20 004 19907
Derivat 7 7 7 1788
Ovriga skulder 50 50 50 50
Summa langfristiga finansiella skulder 7 - 19 976 19 983 20 061 21745
Skulder till kreditinstitut 2280 2280 2280 2280
Kortfristig del av rantebédrande skulder 463 463 463 463
Summa kortfristiga finansiella
rantebarande skulder - - 2743 2743 2743 2743
Derivat 674 108 782 782 18 586
Andra upplupna kostnader 3476 3476 3476 3476
Leverantdrsskulder 5591 5591 5591 5591
Ovriga skulder 1929 1929 1929 1929
Summa kortfristiga finansiella
rorelseskulder 674 108 10 996 11778 11778 29582
Summa finansiella skulder 681 108 33715 34504 34582 54 070
2006
Derivat som Finansiella
anvands i skulder som
Finansiella instrument sakrings- innehas for Totalt redo- Nominellt
- skulder redovisning handel Ovriga skulder visat vairde  Verkligt varde belopp
Skulder till kreditinstitut 1163 1163 1370 1072
Derivat 8 99 107 107 3043
Ovriga skulder 41 41 4 4
Summa langfristiga finansiella skulder 8 99 1204 1311 1518 4156
Skulder till kreditinstitut 1046 1046 1046 1046
Kortfristig del av rantebérande skulder 4931 4931 5072 4916
Summa kortfristiga finansiella
rantebarande skulder - - 5977 5977 6118 5962
Derivat 3 64 67 67 7 547
Ovriga upplupna kostnader 2788 2788 2788 2788
Leverantorsskulder 4108 4108 4108 4108
Ovriga skulder 1906 1906 1906 1906
Summa kortfristiga finansiella
rorelseskulder 3 64 8802 8869 8 869 16 349
Summa finansiella skulder 1 163 15983 16 157 16 505 26 467

Atlas Copco 2007
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2 8 « Narstaende

Relationer

Gruppen har nérstdenderelationer med bolagets storsta aktieéigare, dess
dotterforetag, intresseforetag samt med dess styrelseledaméter och
koncernledning. Bolagets storsta aktiedgare, Investorkoncernen,
kontrollerar cirka 21% av rosterna i Atlas Copco.

De dotterforetag som dr direktdgda av moderbolaget redovisas i
not A22 i de finansiella rapporterna for moderbolaget. Holdingbolag
och operativa dotterféretag redovisas pa sidorna 134-135. Information
om intresseforetag finns i not 14. Information om styrelseledaméter och
koncernledning presenteras pa sidorna 118-119 och 122-123.

Transaktioner och utestadende balanser
Gruppen har inte haft nigra transaktioner med Investor under aret, for-
utom aviserade utdelningar och inldsen av aktier och har inga utestdende
balanser med Investor.

Investorgruppen har dven bestimmande eller betydande inflytande
i andra foretag med vilka Atlas Copco kan gora afférer i den ordinarie
verksamheten. Alla sidana transaktioner gors pa affarsméssiga villkor.

Transaktioner med intresseforetag

Gruppen salde olika produkter och kopte varor genom vissa intres-
seforetag till villkor som i allt vésentligt liknade dem som giller for icke
nérstaende parter. I foljande tabell sammanfattas Gruppens transaktio-
ner med dess intresseforetag:

2007 2006
Intékter 47 16
Inkdp av varor 193 201
Inkop av tjanster 21 26
Vid &rets slut:
Kundfordringar 4 3
Leverantorsskulder 14 29
Garantiforbindelser 10 1

Ersiittning till nyckelpersoner i ledande stillning
Ersittning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

29 = Handelser efter balansdagen

Det finns inga hindelser efter balansdagen, som kréver justering av eller
upplysning i de finansiella rapporterna eller noterna.

3 0 = Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av finansiella rapporter kréver att foretagsledningen gor
uppskattningar och bedomningar som paverkar redovisade belopp i kon-
cernredovisningen med tillhdrande noter. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar. Gjorda uppskattningar och bedéomningar som,
enligt foretagsledningens uppfattning, dr viktiga for redovisade belopp i
de finansiella rapporterna och dar det finns betydande risk att framtida
héndelser och ny information kan forandra dessa uppskattningar och
bedomningar inkluderar féljande:

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar
Nedskrivningsprovning av goodwill, andra immateriella tillgangar
och andra langfristiga tillgangar
I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill samt vissa varu-
mirken, utan i stillet provas nedskrivningsbehovet arligen. Ovriga im-
materiella tillgdngar och andra langfristiga tillgangar skrivs av 6ver den
period foretagsledningen uppskattar att tillgingen kommer att generera
intdkter. Dessutom sker en regelbunden nedskrivningsprévning. Dessa
provningar baseras pa en genomgang av kassagenererande enheters ater-
vinningsvirde som uppskattas baserat pa foretagsledningens berdkningar
av framtida kassafloden utifran affarsplaner och prognoser. Se not 12 for
ytterligare information om forutsittningarna for de uppskattningar som
anvands hér.

Foretagsledningens bedomning krévs nir det géller nedskrivningar, i
synnerhet vid beddmning
—av om en héndelse har intrdffat som kan péaverka tillgangarnas véarden,
—av om en tillgadngs redovisade virde far stod av nuvirdet netto av
framtida kassafloden, som uppskattas utifran fortsatt anvindning av
tillgangen i verksamheten, och
—av om adekvata antaganden anvinds vid upprittande av kassaflodes-
prognoser.

Forandringar av de antaganden som valts av foretagsledningen vid
faststillande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka ekonomiska
villkor och operativa resultat.

Antaganden vid viirdering av pensioner och 6vriga erséttningar

efter avslutad anstéllning

Pensionsforpliktelserna beror pa de antaganden foretagsledningen gjort
och som aktuarierna har anvant sig av vid berdkning av dessa belopp.
Antagandena inkluderar diskonteringsrintor, inflation, 16netillvaxt, lang-
siktig avkastning pa forvaltningstillgdngar, utveckling av pensioneringar,
livslangd, trenden for sjuk- och hilsovardskostnader och ¢vriga faktorer.
De aktuariella antagandena granskas arligen och dndras nér det bedoms
vara lampligt. Verkligt utfall som skiljer sig fran foretagsledningens an-
taganden ackumuleras och skrivs av 6ver framtida perioder och péaverkar
darfor redovisade kostnader och forpliktelser i framtida perioder. Se not
23 for ytterligare information om gjorda antaganden vid berakning av
pensioner och pensionsforpliktelser.

Riittsliga forfaranden

I enlighet med IFRS redovisar Gruppen en skuld niar Atlas Copco har
en forpliktelse som en foljd av intraffad hindelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Grup-
pen granskar regelbundet utestaende rittsliga drenden for att bedoma
behovet av reserver i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgéngar
beaktas forhallanden i varje specifikt drende av interna bolagsjurister
och vid behov med hjélp av externa jurister och radgivare. De finansiella
rapporterna kan paverkas till den del foretagsledningens bedémning av de
faktorer som beaktats inte Gverensstimmer med faktiskt utfall.

Reserver for kreditforluster

Gruppen gor avsittningar for kreditforluster baserat dels pa individuella
bedomningar, dels p4 generella bedomningar som utgér fran historiska
forlustnivaer. I foretagsledningens bedomning beaktas ocksé snabba
forandringar av marknadsvillkoren, vilket kan vara sarskilt kédnsligt i
kundfinansieringsverksamhet.

Lagerinkurans

Gruppen virderar lagret till det lagsta av anskaffningsvérdet, genom
tillimpning av forst in-, forst ut-principen, och nettoforsiljningsvérdet.
Vid berikningen av nettoforsiljningsvirdet bedomer foretagsledningen
artiklar med 6vertalighet, utgaende artiklar, skadat gods, hanterings- och
andra forsiljningskostnader.

Viktiga bedomningar i redovisningen
Inga avgoérande redovisningsméssiga bedomningar har gjorts vid tillamp-
ningen av Gruppens redovisningsprinciper.



Moderbolaget

Resultatrakning Balansrakning
1 januari-31 december Per 31 december
Belopp i MSEK Not 2007 2006 Belopp i MSEK Not 2007 2006
Administrationskostnader -379 -305 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter A3 171 146 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader A3 -1 -1 Immateriella tillgdngar A7 12 4
Rérelseresultat 209 160 Materiella anldggningstillgangar A8 8 9
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella intakter A4 3211 54067 Uppskjutna skattefordringar A9 132 -
Finansiella kostnader Ad 2804 1177 Andelar i koncernforetag A10 95 065 79718
Resultat efter finansiella al\/rggna 2:an5|ella anlaggnings- Al 1420 302
poster 198 52730 9ang
Summa anléggningstillgangar 96 637 80033
Bokslutsdispositioner Ab 393 325 Omsittningstillgangar
Resultat fore skatt 591 53 055 Skattefordringar 320 206
Ovriga fordringar A12 8315 4638
Inkomstskatt A6 -57 -366 Likvida medel A13 89 3725
Arets resultat 534 52 689 Summa omséttningstillgangar 8724 8569
SUMMA TILLGANGAR 105 361 88 602
Kassaflodesanalys EGET KAPITAL Sid 78
Bundet eget kapital
1 januari-31 december Aktiekapital 786 786
Belopp i MSEK 2007 2006 Reservfond 4999 4999
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Summa bundet eget kapital 5785 5785
Rorelseresultat -209 -160 Fritt eget kapital
Justermlg for: Fond for verkligt varde -557 -
Avskrivningar 3 2 Balanserad vinst 28661 3290
Realisationsresultat och évriga ej kassa- A
Aret Itat 534 52 689
flodespaverkande poster 399 -116 rets resuta
S fritt t kapital 28 638 55979
Kassamaéssigt rorelsedverskott 193 -274 umma Tritt eget xapita
SUMMA EGET KAPITAL 34423 61764
Finansnetto, erhéllet/betalt -1170 3099
Betald skatt —344 -991 Obeskattade reserver Al5 1178 1571
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital -1321 1834 AVSATTNINGAR
Férandring av Pensioner och liknande forpliktelser A16 52 48
Rérelsefordringar 701 122 Ovriga avséttningar A17 86 110
Rorelseskulder 86 76 Uppskjutna skatteskulder A9 - 41
Forandring av rorelsekapital 615 198 Summa avséttningar 138 199
Nettokassafléde fran den I6pande
verksamheten -706 2032 SKULDER
Langfristiga skulder
Kassaflode fran investeringsverksamheten Rantebirande skulder A18 43 654 9816
Investeringar i immateriella tillgangar -8 -4 Ovriga skulder 7 107
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -3
ingart ’ ggmngstiigang Summa langfristiga skulder 43 661 9923
Investeringar i dotterforetag -5679 -1238
| teri i fi iella tillga -3 581 -
l\rl]v:tS i"'”garﬂ'":azsje Lo Kortfristiga skulder
ettokassaflode fran . x
investeringsverksamheten -9 270 -1245 I?antebarande skulder Al8 24817 14760
Ovriga skulder A19 1144 385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Summa kortfristiga skulder 25 961 15 145
Utbetald utdelning -2 899 -2672
. . SUMMA EGET KAPITAL OCH
Inlésen av aktier -24 415 - SKULDER 105 361 88 602
Aterkép av egna aktier -26 -3776
Férandring av rantebarande skulder 33680 7 487 Stillda sikerheter A21 23 17
Nettokassafléde fran finansierings- Eventualférpliktelser A21 5654 5447
verksamheten 6 340 1039
Arets nettokassaflode -3 636 1826
Likvida medel vid arets borjan 3725 1899
Arets nettokassaflode -3636 1826
Likvida medel vid arets slut 89 3725
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Forandring av eget kapital

Fond for
verkligt
Antal varde
utestaende Aktie- - omrak- Balanserad
MSEK om ej annat anges. aktier kapital Reservfond ningsreserv vinst Summa
Vid arets borjan, 2006 628 806 552 786 4999 - 9811 15 596
Utdelning -2672 -2672
Aterkép av egna aktier -18 414 200 -3776 -3776
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
— Arets kostnader 13 13
— Utnyttjande av optioner -86 -86
Avrets resultat 52 689 52 689
Vid arets slut, 2006 610 392 352 786 4999 - 55979 61764
Vid arets borjan, 2007 610 392 352 786 4999 - 55979 61764
Utdelning -2 899 -2 899
Aktiesplit 3:1 1257613104
—varav innehas av Atlas Copco AB -36 828 400
Inlosen av aktier -628 806 552 -262 -24.161 —24 423
—varav innehas av Atlas Copco AB 18 414 200 7 7
Okning av aktiekapital pa grund av fondemission 262 -262
Indragning av aktier -28 000000 -18 -18
—varav innehas av Atlas Copco AB 28 000000 18 18
Okning av aktiekapital pa grund av fondemission 18 -18
Avyttring av B-aktier som innehades av Atlas Copco AB -3577 500 322 322
Forvarv av A-aktier 3577 500 -347 -347
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med egetkapitalinstru-
ment
- Arets kostnader 89 89
— Utnyttjande av optioner -67 -67
Omrékning av nettoinvestering -557 -557
Arets resultat 534 534
Vid arets slut, 2007 1220784 704 786 4999 -557 29 195 34423

Se dven not A14.



Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

MSEK om ej annat anges.

A1 = Vasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB ar moderbolag i Atlas Copco-gruppen och
har huvudkontor i Stockholm, Sverige. Verksamheten omfattar
holdingverksamhet samt Atlas Copco-gruppens Internbank. Atlas
Copco AB har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06,
Redovisning for juridisk person, harefter kallad ”RR 32” utgiven
av Redovisningsradet. I enlighet med RR 32 ska moderbolag vars
finansiella rapporter for koncernen f6ljer IFRS, uppritta sina
finansiella rapporter i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utfardade av International Accounting
Standards Board (IASB), samt tolkningar utfardade av Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
antagna av Europeiska unionen, i den méan dessa redovisnings-
principer och tolkningar dverensstimmer med den svenska
arsredovisningslagen, och kan tillimpa de undantag fran IFRS
som faststélls i RR 32 med hinsyn till svensk skattelagstiftning.
Moderbolaget har tillimpat tva undantag som anges i RR 32:06.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
avrundat till ndrmaste miljon. En narmare beskrivning av tillim-
pade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas Copco-
gruppens finansiella rapportering. Beskrivningar enligt nedan har
begrinsats till forekommande avvikelser.

For vasentliga uppskattningar och bedomningar se not 30 till
Atlas Copco-gruppens finansiella rapporter.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsviardemetoden. Som intdkt redovisas endast erhallna utdeln-
ingar under forutsiattning att dessa harror fran vinstmedel som in-
tjanats efter forviarvet. Utdelningar som dverstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade virde. Redovisat varde for andelar
i koncernforetag ar provat for nedskrivningsbehov i enlighet med
IAS 36, Nedskrivningar. Se dven koncernens redovisningsprinci-
per om nedskrivningar pa sidan 43 for ytterligare information.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationella leasingavtal.

Ersittning for anstillda

Formdnsbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av
forménsbestdmda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta dr en forutsittning for skattemassig

avdragsritt. De vésentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i
IAS 19 géller framst hur diskonteringsrintan faststills samt att
berdkning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande 16neniva utan antagande om framtida lonedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatra-
kningen dé de uppstar.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stéllt till f{orman for dot-
terforetag virderas inte till verkligt varde. De redovisas som eventu-
alforpliktelser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer
att leda till betalningar. I sddana fall redovisas en avsittning.

Sikringsredovisning

Réantebarande skulder i annan valuta an svenska kronor som
anvinds for att sikra valutarisker for investeringar i aktier
emitterade av utlindska dotterféretag, omvérderas inte utifran
géillande valutakurser pa balansdagen. De virderas istéllet utifran
valutakursen den dag da sikringen gjordes.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade re-
server upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital och fordandrin-
gar i reserverna redovisas som uppskjuten skatt i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktieigartillskott
I Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktie-
agartillskott. Koncernbidrag redovisas sa att de i huvudsak
aterspeglar transaktionens ekonomiska innebord.
Aktiedgartillskott och koncernbidrag som har samma syfte
som aktiedgartillskott aktiveras som investeringar i dotterforetag
i moderbolagets balansrikning, med forbehall for nedskrivnings-
provning. Koncernbidrag som moderbolaget har tagit emot i syfte
att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot eget
kapital netto efter skatt. Erhallna koncernbidrag som ar att jam-
stalla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det innebar
att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
over resultatrdkningen.

Tillgangar till forséljning och avvecklad verksamhet, IFRS 5
Moderbolaget tillimpar IFRS 5, men redovisar inte tillgdngar till
forsdljning (avyttringsgrupper) separat i balansrakningen. Vidare
redovisas inte verksamheter under avveckling separat i resultat-
rakningen.
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A2 Anstillda och personalkostnader
= och ersattningar till revisorer

AZ = Forts.

Medelantal anstallda

2007 2006
Kvinnor Mén Summa Kvinnor Méan Summa
Sverige 46 39 85 44 33 77
Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %
2007 2006
Styrelse exklusive fackliga
féretradare 29 25
Koncernledning 25 25
Loner och andra ersattningar
2007 2006
Ledande Ledande
befatt- befatt-
nings- Ovriga nings- Ovriga
havare” anstéllda havare" anstallda
Sverige 50 58 38 42
varav tantiem 21 12

"8 (7) styrelsemedlemmar erhaller arvoden fran Atlas Copco AB och 7 (7) personer i
ledningsgruppen ar anstallda och uppbér 16n och 6vriga forméner fran bolaget.

Pensioner och andra sociala

kostnader 2007 2006
Avtalsenliga pensioner till
styrelseledaméter och koncernledning 14 7
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstéllda 20 6
Ovriga sociala
kostnader 45 42
Totalt 79 55
Pensionsforpliktelser till ledande befatt-
ningshavare 26 26

Atlas Copco 2007

Sjukfranvaro, %

2007 2006
Total sjukfranvaro 2.1 2.7
Sjukfranvaro fér man 0.6 0.8
Sjukfrénvaro for kvinnor 3.2 4.1
Langtidssjukfranvaro
i % av total sjukfranvaro 71.7 66.9
Sjukfranvaro man
Anstéllda yngre én 30 ar 0.4 0.3
Anstallda 30-49 ar 0.8 1.5
Anstéllda 50 ar och aldre 0.3 0.1
Sjukfranvaro kvinnor
Anstéllda yngre an 30 ar 0.8 0.1
Anstéllda 30-49 ar 1.5 3.1
Anstallda 50 &r och aldre 6.8 7.2

Ersattning till revisorer

Erséttningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer

fordelar sig enligt foljande:

2007 2006
KPMG Bohlins AB
Revisionsarvode 7 4
Ovrigt 4 3
1
A3 . Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
2007 2006
Erhélina provisioner 160 137
Ovrigt n 9
Summa ovriga rorelseintidkter 171 146
Summa 6vriga rorelsekostnader -1 -1




A4. Finansiella intakter och kostnader

A5 = Bokslutsdispositioner

2007 2006 2007 2006
Finansiella intékter Bokslutsdispositioner 393 325
Ranteintakter 393 325
—bankmedel 66 24
- koncernféretag 606 1001 Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet till konsolide-
Utdelningsintakter 690 45904 ring genom skatteméssigt avdragsgilla avsittningar till obeskattade
Koncernbidrag 1577 1241 reserver. Den obeskattade reserv som skapas genom detta forfarande
Aterforda nedskrivningar - 710 ar inte utdelningsbar.
Realisationsvinst fran férséljning av aktier - 5036 Om moderbolaget, i enlighet med koncernredovisningen, forde-
Férandring i verkligt varde lade obeskattade reserver i eget kapital och uppskjuten skatt, hade
— finansiella tillgdngar som innehas fér handel 26 151 uppskjuten skattekostnad uppgatt till 110 (91).
Valutakursvinst 246 -
Finansiella intakter 3211 54067
Finansiella kostnader A6' Inkomstskatt
Réantekostnader
- finansiella skulder varderade till upplupet 2007 2006

anskaffningsvarde -726 -507
— tillgdngar som innehas fér handel 1 -193 Aktuel.l skatt -230 -400
- koncernféretag -1132 -126 Uppskjuten skatt 173 34
— derivat for kassaflédessakring 2 12 -57 -366
Valutakursforlust -117 -98
Férandring i verkligt varde Svensk inkomstskatt i % 28.0 28.0
— tillgdngar som innehas for handel -41 -92 Resultat fore skatt 591 53055
- ineffektivitet i verkligt-varde-sakring -4 -6 Aktuell skatt baserad pa resultat -165 -14 855
Forandr.mg i forluster fran ovriga skulder -20 -167 fore skatt (28%)

NidSk”YTlm?ir A 397 Skatteeffekt av:
- finansiella tillgangar - -

- - geng Ej avdragsgilla kostnader -198 -30
Finansiella kostnader -2804 1177 Ej skattepliktiga intakter 250 14522
Netto finansiella poster 407 52890 Justering fran tidigare ar, uppskjuten skatt 89 -

Implicit rdnta pé periodiseringsfond -1 =12
liir'lansiella intéikter' och finansiella kostna'der ovan innefattar ' CFC-beskattning _18 13
foljande, avseende tillgédngar/skulder som inte varderas till verkligt ' R R

. X o Justeringar frén tidigare ar -4 22

vérde via resultatrakningen:
-57 -366
2007 2006 Effektiv skatti % 9.7 0.7
Summa ranteintakter avseende finansiella tillgangar 672 1025 Moderbolagets effektiva skattesats pa 9.7% péverkas frimst av ej
Summa réntekostnader avseende finansiella skulder -1858  -633 skattepliktiga utdelningar. Motsvarande siffra for 2006, 0.7%, péaver-
kades framst av ej skattepliktiga utdelningar och realisationsvinster.
2007 2006
Nettovinst/forlust pa A7. Immateriella tillgangar
— tillgdngar som innehas for handel -501 326
— fordringar och skulder, inkl bankmedel 423 -801 Aktiverade utgifter
— 6vriga skulder -1780 468 fér datorprogram
— derivat instrument for sakring till verkligt varde -2 6 2007 2006
Den betydande nettokassan under de forsta fem manaderna 2007 Alckt'm"Ie_'_'a.de anskaffningsvarden
ledde till hoga rinteintékter. Efter inldsen och utdelning i maj 6kade Vid érets borjan 4 -
moderbolaget sina skulder i betydande utstrackning. Detta ér skélet Investeringar 8
till den betydande dkningen av béde interna och externa rintekost- Vid arets slut 12

nader under sista halvéaret 2007. Moderbolaget sikrade ocksa en
betydande andel av skulderna vilket 6kar beloppet av tillgdngar som
varderas till verkligt virde. Mer information om siakringarna finns i
not 27 i koncernredovisningen, i avsnittet Sékringsredovisning.

Under 2006 gav en koncernintern omstrukturering upphov till
en betydande realisationsvinst (som inte ar skattepliktig) i ett helagt
dotterforetag.

Moderbolaget fordelade och redovisade realisationsvinsten som
en utdelning pa 44 901.

Ar 2006 redovisades dven en realisationsvinst pi 5 035 i samband

med den koncerninterna forsiljningen av innehavet pa 40% i Atlas
Copco North America Inc.

Réntedelen vid avsittning for framtida pensionskostnader &r inte

klassificerad som rorelsekostnad utan redovisas som rantekostnad.
Beloppet ar baserat pa ett medelvirde av gjorda avsittningar vid
arets borjan och arets slut. For 2007 uppgér denna till 1 (1).

Datorprogrammen har dnnu ej tagits i bruk och darfor har avskriv-
ningsperioden dnnu inte inletts.
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A8 = Materiella anlaggningstillgangar

Ag = Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2007 2006
Mark- Inven- Mark- Inven-
anlagg- tarier anlagg- tarier

ningar m.m. Summa ningar m.m. Summa
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 4 26 30 4 23 27
Investeringar - 2 2 - 3 3
Vid arets slut 4 28 32 4 26 30
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan 1 20 21 1 18 19
Arets avskriv-
ningar - 3 3 - 2 2
Vid arets slut 1 23 24 1 20 21
Redovisat virde
Vid &rets slut 3 5 8 3 6 9
Vid arets
bérjan 3 6 9 3 5 8

Arets avskrivningar pa materiella anliggningstillgdngar redovisas
under administrationskostnader i resultatrakningen.
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella
leasingavtal sdsom forhyrda lokaler och storre dator- och kontorsut-
rustningar redovisas bland rorelsekostnader och uppgar till 12 (11).
Framtida betalningar for icke uppsiagningsbara leasingavtal uppgick
till 36 (40). Framtida betalningar for icke uppségningsbara operatio-

nella leasingavtal forfaller enligt foljande:

2007 2006

Inom ett ar Il 10
Mellan ett och fem &r 21 27
Senare an fem ar 4 3
36 40

Atlas Copco AB har, pa balansdagen, inte négra leasingavtal som

klassificerats som finansiella leasingavtal.

Atlas Copco 2007

2007 2006
Till-  Skul- Till-  Skul-
gangar der Summa  gangar der Summa
Finansiella
anlédggningstill-
géngar 93 1 92 - 13 -13
Ovriga
fordringar - - - - 137 -137
Pensioner och
liknande forplik-
telser 16 - 16 14 - 14
Ovriga avsatt-
ningar 14 - 14 22 - 22
Langfristiga
skulder 10 - 10 4 - 4
Kortfristiga
skulder - - - 69 - 69
133 1 132 109 150 -41

Foljande &r en avstdmning av total uppskjuten skatt fran arets borjan

till arets slut:

2007 2006
Vid arets borjan -41 -75
Redovisat i &rets resultat 173 34
Vid arets slut 132 -41
A 1 0 = Andelar i koncernféretag

2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 79721 8887
Investeringar 17874 47190
Aktiedgartillskott 481 25833
Avyttringar och utrangeringar 0 -2189
Aterbetalning av kapital -2 607 -
Vid arets slut 95469 79721
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 600 600
Vid arets slut 600 600
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -603  -1403
Avyttringar och utrangeringar - 90
Aterforda nedskrivningar - 710
Arets nedskrivningar -401 -
Vid arets slut -1004 -603

95065 79718

Se not A22 for ytterligare information om andelar i koncernforetag.



A 1 1 - Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

A1 4. Eget kapital

2007 2006 A-aktier B-aktier Totalt
Fordringar hos koncernféretag 1037 206 Vid arets borjan 419 697 048 209 109 504 628 806 552
Andelar i intresseféretag - - Split 3:1 839 394 096 418219008 1257613104
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 5 Inlésen av aktier -419697 048 -209 109504 -628 806 552
Derivat Indragning av aktier
—ingen sakringsredovisning 130 4 som innehafts av
— sékringsredovisning 217 62 Atlas Copco AB -28 000000 -28000 000
Kapitalférsakringar 23 17 Summa utestéende
Bvriga langfristiga fordringar 8 8 aktier 839 394 096 390219008 1229613 104
Varav innehas av
1420 302 Atlas Copco AB -3577500  -5250900 -8 828400
Kapitalforsiakringar avser avgiftsbestimda pensionsplaner och stills Summa utesta-
som sikerhet till formanstagaren (se not A16 och A21). ende akt“ier, ef.ter
avdrag for aktier
som innehas av
Andelar i intresseforetag 2007 2006  Atlas Copco AB 835816596 384968108 1220784 704

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - 72
Avyttringar och utrangeringar - -72

Vid arets slut - -

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -72
Avyttringar och utrangeringar - 72

Vid arets slut - -

Redovisat varde - -

A 1 2 = Ovriga fordringar

2007 2006
Fordringar hos koncernféretag 7 643 4092
Derivat
— ej avsedda for sékringsredovisning 614 479
Ovriga fordringar 15 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 35

8315 4638

A1 3 = Likvida medel

2007 2006

Kassa och bank 74 205
Kortfristiga likvida placeringar 15 3520
89 3725

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditléften uppgick
till 6 455 (4 126).

Moderbolagets, Atlas Copco AB, aktiekapital uppgick till SEK

786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med ett

kvotvirde pa cirka SEK 0.64 (1.25). A-aktier berdttigar innehavaren

till rostratt vid arsstimman med en rost per aktie och B-aktier berét-
tigar innehavaren till rostratt med en tiondels rost per aktie.

I syfte att justera Gruppens balansrikning till en mer effektiv
kapitalstruktur beslot arsstimman om ett inlosenforfarande som
genomfordes under aret. F6ljande transaktioner har redovisats:

« Aktiesplit av A-aktier och B-aktier till tva stamaktier och en inl6-
senaktie.

« Aterbetalning till aktieigarna genom inlsen av 628 806 552 inlo-
senaktier for SEK 40 per aktie. Detta motsvarar en total utdelning
till aktiedgarna pa 24 416, med hinsyn tagen till att 18 414 200 ak-
tier innehades av Atlas Copco AB och darmed inte var berittigade
till utbetalning.

« Okning av aktiekapitalet med 262 genom en fondemission fran
balanserade vinstmedel.

* Indragning av 28 000 000 B-aktier som innehades av Atlas Copco AB.

+ Okning av aktiekapitalet med 18 genom en fondemission fran
balanserade vinstmedel.

Aterkop av egna aktier

Antal aktier Redovisat varde
2007 2006 2007 2006
Vid arets borjan 18 414 200 3776
Aterkop av B-aktier 18 414 200 3776
Aktiesplit 3:1 36 828 400
Inlésen av aktier -18414 200 -1259
Indragning av B-aktier
som innehafts av Atlas
Copco AB -28000 000 -1914
Forséljning av B-aktier -3 577 500 -246
Aterkop av A-aktier 3577500 347
Vid arets slut 8828400 18414200 704 3776

Andel av totalt antal
aktier 0.7% 2.9%

Atlas Copco 2007
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A1 4. Forts.

Efter indragning av 28 000 000 B-aktier som innehades av Atlas

A1 5 » Obeskattade reserver

Copco AB den 14 juli 2007 uppgick moderbolagets innehav till 2007 2006
8 828 400 egna B-aktier. Enligt det beslut som fattades av ars- Ackumulerade avskrivningar utéver plan 2 2
stimman 2007 kan bolagets ‘éterstiende innehav av B-aktier Periodiseringsfonder 1176 1569
avyttras och 6 400 000 A-aktier kdpas.
Malet ar att anvanda behallningen fran forsaljningen av B-aktier 1178 1571
i huvudsak till att kdpa egna A-aktier som darefter kan anvindas i
moderbolagets personaloptionsprogram. Behéllningen kan ocksé Avséttningar till periodiseringsfonder har gjorts
anvindas for att ticka kostnader for sociala avgifter. enligt f6ljande:
Handeln i egna aktier pidborjades den 13 december 2007 och den Ar - .
31 december 2007 hade 3 577 500 B-aktier salts och samma antal
A-aktier kopts. Innehavet vid arets slut framgar av tabellen ovan. 2001 _ 393
2002 419 419
Reserver
oo . . 2003 321 321
Moderbolagets eget kapital innefattar vissa resever som beskrivs
. 2004 436 436
enligt nedan:
1176 1569
Reservfond
Reservfonden ér en del av bundet eget kapital och &r ej utdelnings-
bar.
Fond for verkligt viirde
Fonden bestar av valutakursfluktuationer avseende nettoinveste-
ringar i utlindska dotterforetag.
Vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning pd SEK 3.00 (2.38) per aktie, totalt
SEK 3 662 354 112 (2 899 363 672). For ytterligare information, se
vinstdisposition pa sidan 91.
A 1 6 = Pensioner och liknande forpliktelser
2007 2006
Avgifts- Férmans- Avgifts- Férmans-
bestamda bestamda bestamda bestdamda
P i planer P i planer Summa i planer o) i planer Summa
Vid &rets borjan 17 31 48 10 35 45
Avsattningar 6 - 6 7 - 7
Utbetalningar - -2 -2 - -4 -4
Vid arets slut 23 29 52 17 31 48

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i resultatrikningen, uppgick till 34 (10). Under 2006 erhéll Atlas
Copco AB gottgorelse fran Atlas Copcos pensionsstiftelse pa 18. Ingen gottgorelse erholls under 2007. Exklusive gottgorelse fran pensions-
stiftelsen uppgér arets pensionskostnader till 34 (28), varav styrelse och VD 6 (5) och 6vriga anstillda 28 (23).

Moderbolaget har kapitalforsakringar pa 23 (17) hanforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner. Forsdkringarna redovisas som andra finan-

siella tillgdngar och stélls som sidkerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har tre forméansbestimda pensionsplaner. ITP-planen ar en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas
Copco AB:s tjinstemin i Sverige. Atlas Copco tryggar formanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hénfor sig till en grupp
anstillda som tjanar mer @n tio basbelopp och som valt bort ITP-planen. Denna plan ér forsakrad. Den tredje planen hanfor sig till tidigare

anstéllda hogre tjanstemin som i dag dr pensionerade. Denna plan ar tryggad genom skuldforing.



A1 6. Forts.

2007 2006
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
i pl pensionspl Summa pensionspl pensionspl Summa
Redovisade belopp for formansbestamda
forpliktelser 145 31 176 152 31 183
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -187 - -187 -190 - -190
Netto férmansbestamda forpliktelser -42 31 -1 -38 31 -7
Ej redovisade 6verskott 42 - 42 38 - 38
Nettobelopp redovisat i balansrakningen - 31 31 - 31 31
Foérandring av redovisade belopp for formans-
bestamda férpliktelser Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
i pl pensionspl Summa pensionspl pensionspl Summa
Férmansbestéamda forpliktelser vid arets borjan 152 31 183 160 35 195
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 2 - 2 1 - 1
Réantekostnader 4 1 5 5 1 6
Utbetalda pensioner -13 -2 -15 -14 -5 -19
Férmansbestamda forpliktelser
vid arets slut 145 30 175 152 31 183
Foérandringar i forvaltningstillgangar _Fond?rade O_fond?rade ST _Fond?rade O_fond?rade S ATTE
p pensionsp pensionsp pensionsp
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar
vid arets borjan 190 - 190 200 - 200
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 3 - 3 8 - 8
In- och utbetalningar -6 - -6 -18 - -18
Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets slut 187 - 187 190 - 190

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forménsbestimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggan-
delagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ar en forutsittning for skatteméssig avdragsratt. De vdsentligaste
skillnaderna jaimfort med reglerna i IAS 19 galler framst hur diskonteringsrantan faststélls samt att berakning av den formansbestdmda

forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande om framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas

i resultatrakningen, da de uppstar.

2007 2006
Pensionering i egen regi
Kostnader exklusive rénta 16 15
Réntekostnader 1 1
17 16
Pensionering genom forsakring
Kostnader for pensioner intjanade under aret 20 13
20 13
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 10 4
Kostnad for kreditforsakring 0 0
Arets pensionskostnader 47 33
Kostnader som tacks av Atlas Copcos
pensionsstiftelse - -18
Redovisad nettokostnad hanférlig
till pensioner 47 15

Moderbolagets andel av forvaltningstillgdngarnas verkliga varde i
Atlas Copcos pensionsstiftelse uppgar till 187 (190) enligt f6ljande.

2007 2006

Aktierelaterade véardepapper 52 66
Obligationer 19 120
Ovriga finansiella tillgangar 14 3
Likvida medel 2 1
187 190

Forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensionsstiftelse dr inte

inkluderade i Atlas Copco-gruppens finansiella tillgangar.

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensions-

stiftelse uppgick till 4.2% (4.0).

Moderbolaget tillimpar de aktuariella antaganden som anvinds

av Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonterings-

rantan 4.4% (4.2%).

Moderbolaget uppskattar att 17 kommer att betalas in till

forménsbestimda planer under 2008.

Atlas Copco 2007

85



86

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

A 1 7. Ovriga avsattningar

A1 9 = Ovriga skulder

2007 2006 2007 2006
Vid arets borjan 110 144 Leverantorsskulder 12 16
Gjorda avséttningar 10 65 Derivat
Utnyttjade avséattningar -34 -99 — ej avsedda for sakringsredovisning 354 47
Vid arets slut 86 110 - avsedda for sakringsredovisning 413 -
- Ovriga skulder 5 15
Ovriga avsattningar omfattar frimst avséttningar for sociala avgifter Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 360 307
hénforliga till personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och 1142 285

URA 46.

A 1 8 » Rantebarande skulder

Nomi- Nomi-
nellt nellt
2007 belopp 2006 belopp
Langfristiga rantebarande
skulder
Medium Term Note Program 10404 10513 - -
Ovriga obligationslan 6264 6137 5263 5263
Ovriga banklan 2 951 2 951 516 516
Langfristiga réntebarande
skulder till koncernféretag 24 035 24 035 8850 8850
Avgar: kortfristig del - - -4813 -4813
43654 43636 9816 9816
Kortfristiga rantebarande
skulder
Kortfristig del av banklan - - 4813 4813
Kortfristiga lan 896 896 35 -
Kortfristiga rantebédrande
skulder till koncernféretag 23921 23921 9912 9912
24817 24817 14760 14725
Summa rantebarande
skulder 68471 68453 24576 24541

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter inkluderar poster
sasom sociala avgifter, semesterloneskuld och upplupna rdntor.

A 20 Finansiell exponering och principer
= for riskhantering

Moderbolagets skulder

Atlas Copco AB hade externa skulder pa MSEK 19 747 (5 814) och
interna skulder pA MSEK 47 585 (18 762) vid arets slut 2007. Deri-
vatinstrument anvands for att hantera valuta- och ranterisker i linje
med FRMC:s riktlinjer. Se dven not 27 i koncernredovisningen.

MSEK 2007
Forfall Fast Rorlig Totalt
2008
2009
2010 2000 2 000
201
2012 2 961 2961
Efter 2012 1566 13220 14 786
Totalt 1566 18 181 19 747

Sakringsredovisning

Moderbolaget sakrar andelar i dotterforetag genom uppskjuten
sakringsredovisning av 1an pA MEUR 912 och MUSD 142.5 samt
en sékring av verkligt varde genom derivatinstrument p4 MEUR
589 och MUSD 75. Uppskjuten sikringsredovisning bygger pa ett
undantag i RR32 och uppskjuten valutaeffekt uppgick till MSEK
763 per balansdagen.

Dessa sikringar dr identifierade som sékringar av nettoinvester-
ingar i koncernredovisningen.

Ranterisken hanteras med rianteswappar, som identifieras som
sakringar av verkligt varde. I not 27 i koncernredovisningen éterfinns
verkliga varden och nominella belopp for dessa swappar. Mer infor-
mation finns i not 27 i koncernredovisningen.

Interna lan om MEUR 3 966 har reducerat bolagets nettoinves-
tering i utlandsverksamhet. Effekten av valutakursférandringar som
per rapportdagen uppgar till MSEK —557 efter skatt, har redovisats
i eget kapital.



A 20 = Forts.

Moderbolagets finansiella instrument per kategori

Nedan visas moderbolagets finansiella instrument uppdelade pa kategorier per arets slut 2007 och 2006:

2007
Derivat Finansiella Lane-
avsedda for tillgangar fordringar Totalt

Finansiella instrument sakrings- som innehas och kund- redovisat Verkligt Nominellt

- tillgangar redovisning for handel fordringar varde varde belopp
Finansiella tillgdngar 28 28 28 28
Derivat 217 130 347 347 19711
Langfristiga fordringar pa koncernbolag 1037 1037 1037 1037
Summa langfristiga finansiella tillgangar 217 130 1065 1412 1412 20776
Ovriga fordringar 15 15 15 15
Derivat 614 614 614 15720
Likvida medel 89 89 89 89
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 7 643 7 643 7 643 7 643
Summa kortfristiga finansiella tillgangar - 703 7 658 8 361 8361 23467
Summa finansiella tillgangar 217 833 8723 9773 9773 44 243

2006

Derivat Finansiella Lane-
avsedda for tillgangar fordringar Totalt

Finansiella instrument sakrings- som innehas och kund- redovisat Verkligt Nominellt

- tillgangar redovisning for handel fordringar véarde varde belopp
Finansiella tillgdngar 22 22 22 22
Derivat 62 4 66 66 1031
Langfristiga fordringar pd koncernbolag 206 206 206 206
Summa langfristiga finansiella tillgangar 62 4 228 294 294 1259
Kundfordringar 3 3 3 3
Finansiella tillgdngar 13 13 13 13
Ovriga fordringar 16 16 16 16
Derivat 479 479 479 18908
Likvida medel 3725 3725 3725 3725
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 4092 4092 4092 4092
Summa kortfristiga finansiella tillgangar - 4204 4124 8328 8328 26 757
Summa finansiella tillgangar 62 4208 4 352 8622 8622 28 016

Atlas Copco 2007
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AZO = Forts.

2007
Derivat Finansiella
avsedda for skulder Totalt

Finansiella instrument sékrings- som innehas Ovriga redovisat Verkligt Nominellt

- skulder redovisning for handel skulder varde varde belopp
Skulder till kreditinstitut 19619 19619 19824 19907
Derivat 7 7 7 1788
Langfristiga skulder till koncernbolag 24 035 24 035 24 035 24 035
Summa langfristiga finansiella skulder - 7 43 654 43 661 43 866 45730
Skulder till kreditinstitut 896 896 896 896
Kortfristiga skulder till koncernbolag 23921 23921 23921 23921
Summa kortfristiga finansiella
rantebarande skulder - - 24 817 24817 24 817 24 817
Derivat 413 354 767 767 18 586
Ovriga upplupna kostnader 360 360 360 360
Leverantorsskulder 12 12 12 12
Ovriga skulder 5 5 5 5
Summa kortfristiga finansiella
rorelseskulder 413 354 377 1144 1144 18 963
Summa finansiella skulder 413 361 68 848 69 622 69 827 89510

2006

Derivat Finansiella
avsedda for skulder Totalt

Finansiella instrument sakrings- som innehas Ovriga redovisat Verkligt Nominellt

- skulder redovisning for handel skulder varde varde belopp
Skulder till kreditinstitut 966 966 1028 1028
Derivat 8 99 107 107 3043
Léangfristiga skulder till koncernbolag 8850 8850 8850 8850
Summa langfristiga finansiella skulder 8 99 9816 9923 9985 12 921
Skulder till kreditinstitut 35 35 35 35
Kortfristig del av rantebédrande skulder 4813 4813 5123 4916
Kortfristiga skulder till koncernbolag 9912 9912 9912 9912
Summa kortfristiga finansiella
rantebarande skulder - - 14 760 14 760 15 070 14 863
Derivat 47 47 47 7 546
Ovriga upplupna kostnader 307 307 307 307
Leverantorsskulder 16 16 16 16
Ovriga skulder 15 15 15 15
Summa kortfristiga finansiella
rorelseskulder - 47 338 385 385 7 884
Summa finansiella skulder 8 146 24914 25068 25440 35668
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A2 1 = Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2007 2006
Stallda sakerheter for pensionsataganden
Kapitalforsakringar 23 17
23 17
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och dvriga
eventualforpliktelser
For externa parter 3 3
For koncernforetag 5651 5444
5654 5447

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser inkluderar
bank- och kommersiella garantier samt leverantorsgarantier. Av re-
dovisade eventualforpliktelser for koncernforetag avser 5 348 (5 140)
en borgensforbindelse utstélld till ett koncernforetag utan nagon

anknytning till extern part.

A22 = Direktagda koncernforetag

2007 2006
Antal aktier Andel Redovisat varde Redovisat varde
Direktagda produktbolag
Atlas Copco Airpower N.V. Wilrijk, Belgien 76 415 100 58428 58428
Atlas Copco Construction Tools AB, 556069-7228, Nacka 60 000 100 100 100
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Mérsta 200 000 100 20 20
Atlas Copco MAI GmbH, Feistritz an der Drau 1 100 129 124
Atlas Copco Rock Drills AB, 5656077-9018, Orebro 1000000 100 352 352
Atlas Copco Secoroc AB, 556001-9019, Fagersta 2 325000 100 139 139
Direktagda marknadsbolag
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99 998 100 0 0
Atlas Copco Argentina S.A.C.1, Buenos Aires 525000 75 10 10
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 18 899 360 84 593 593
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250 000 100 36 36
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 1000 000 100 12 12
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paranaque 121 995 100 3 3
Atlas Copco (Schweiz) AG., Studen/Biel 7997 100 12 12
GreenField Brazil Ltda 5997 100 1 -
Rodcraft Sarl, Schweiz 1 100 1 -
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 1500 000 100 4 8
Atlas Copco Brasil Ltda., Sao Paulo 22909089 100 65 65
Atlas Copco Chilena S.A.C., Santiago de Chile 24 998 100 6 6
Atlas Copco CMT Sweden AB, 556100-1453, Nacka 103 000 100 10 10
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60 000 100 10 10
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltd., Santiago de Chile 6317 500 95/100" 0 0
GreenField AG, Studen/Biel 5997 100 37 37
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 5 0/80" 0 0
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 1 100 7 7
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 0 0
Atlas Copco Eastern Africa Ltd., Nairobi 482 999 100 5 5
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 23 23
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Képenhamn 4000 100 2 2
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3852 96 1 1
Atlas Copco Services Middle East OMC, Bahrain 500 100 1 1
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 38000 100 14 14
BEMT Tryckluft AB, 556273-1801 Staffanstorp 1500 100 37 37
BIAB Tryckluft AB, 556439-1208, Ludvika 5000 100 6 6
CP Scanrotor Aktiebolag, 556103-0080 Tanum 1500 100 1 1
Servatechnik AG., Oftringen 3500 100 28 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lissabon 1 100 22 22

89



FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

A22 = Forts.

2007 2006
Antal aktier Andel Redovisat varde Redovisat varde

Direktagda holdingbolag och andra bolag
Atlas Copco A/S, Langhus 2498 100 15 15
Atlas Copco Dynapac AB, Stockholm 86 993 823 100 4676 -
Atlas Copco Finance Europe n.v., Belgien 4200000 100 12675 -
Gulf Turbomachinery, Dubai 12 50 2 -
Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 604 604
Atlas Copco France Holding S.A., St. Ouen lAuméne 221112 100 118 118
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 1 99/100" 444 258
Atlas Copco Industrial Technique AB, 556207-8898, Nacka 40000 100 5 5
Atlas Copco Jérla Holding AB, 5656062-0212 Nacka 95 000 100 10 402 10402
Atlas Copco Lugnet Treasury AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 717 717
Atlas Copco Nacka Holding AB, 556397-7452, Nacka 100 000 100 12 2692
Atlas Copco PAIR Ltd., London 3 100 0 10
Atlas Copco Reinsurance SA, Luxemburg 4999 100 8 8
Atlas Copco Sickla Holding AB, 5566309-5255, Nacka 1000 100 994 994
Atlas Copco UK Holdings Ltd., Hemel Hempstead 50 623 666 100 294 294
Atlas Copco USA Holdings Inc., Pine Brook, NJ 100 100 3335 3335
CP Scanrotor Global AB, 556337-5897, Hamburgsund 1000 100 21 40
Econus S A, Montevideo 21582 605 100 63 63
Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 50 000 100 30 5
Oy Atlas Copco Ab, Vantaa 150 100 30 30
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100 0 0
14 vilande bolag 100 16 16
Omrakningsdifferens 489 -
Redovisat virde 95 065 79718

" Forsta siffran: moderbolagets dgarandel i procent, andra siffran: Atlas Copco-gruppens dgarandel i %.

I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med sina

A23 = Narstaende parter

dotterforetag:

Relationer
Moderbolaget har nérstaenderelationer med sina storsta aktiedgare, 2007 2006
dotterforetag, intresseforetag samt med styrelseledamoter och koncern-  |ntikter
ledning. ‘ Utdelning 690 45904

Moderbolagets storsta aktiedgare, Investorkoncernen, kontrollerar Koncernbidrag 1577 1241
omkring 21% av rosterna i Atlas Copco AB. o

Moderbolagets direktiagda dotterforetag redovisas i not A22 och Ranteintakter 606 1002
andra indirekt dgda dotterféretag redovisas pa sidorna 134-135. Kostnader

Information om intresseféretag redovisas i not A10. K

Information om styrelseledaméter och koncernledning redovisas Rantekostnader 1132 126
pa sidorna 115-116 och 118-119. Fordringar 8405 4298
Transaktioner och utestaende balanser Skulder 47956 18762
Gruppen har inte haft nigra transaktioner med Investor under éret, Garantiférbindelser
forutom aviserade utdelningar och har inga utestdende balanser med Koncernféretag 5649 5442

Investor.

Investorkoncernen har dven bestimmande eller betydande infly-
tande i andra foretag som Atlas Copco AB kan gora affarer med, i den
ordinarie verksamheten. Alla sddana transaktioner gors pa affarsmis-
siga villkor.
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Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco AB:s balansrikning stéir féljande belopp till
arstaimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar SEK 28103624 712
Arets resultat SEK 534 444 531
SEK 28 638 069 243

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 3.00 per aktie SEK 3662 354 112
| ny rdkning balanseras SEK 24975 715131
SEK 28 638 069 243

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med

de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli

2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande

bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 15 februari 2008

Sune Carlsson
Ordforande

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Staffan Bohman
Styrelseledamot

Anders Ullberg
Styrelseledamot

Bengt Lindgren
Fucklig foretridare

Jacob Wallenberg
Vice ordférande

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Gunnar Brock
Koncernchef och VD

Mikael Bergstedt
Fucklig foretridare

Var revisionsberittelse har limnats den 18 februari 2008.

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sidan som Atlas Copco (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt lagen om

viardepappersmarknaden. Informationen har lamnats till media for offentliggérande den 25 mars 2008.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Atlas Copco AB (publ)
Organisationsnummer 556014-2720

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning i Atlas Copco AB (publ) for ar 2007. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 12-91. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vésentliga beslut, tgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets re-
sultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i1 Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststdller resultatriakningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Nacka den 18 februari 2008
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor



Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tilldgg for rante-
kostnader och valutakursdifferenser (for
affarsomradena: rérelseresultat) i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga borskurs.

EBITDA marginal
Resultat fore av- och nedskrivningar i
procent av fakturering.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse,
dividerat med antal aktier.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
fore eller efter utspadning. Aktier som inne-
has av Atlas Copco réknas inte med i antalet
utestaende aktier. Vagt antal utestaende
aktier efter utspadning ar det antal aktier
som skulle vara utestdende om alla konverti-
bla instrument, t ex personaloptioner, skulle
omvandlas till aktier.

Genomshnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebarande skulder x i + boérsvérde x r

rantebédrande skulder + borsvérde

. Den svenska riskfria rdntesatsen
(statsobligationer, 10 ar) plus ytterligare
0.5 procentenheter som kompensation
foér skillnaden mellan Atlas Copcos och
Svenska Statens lanerantor, och justerad
fér schablonskatt.

r: Den svenska riskfria rantesatsen plus en
vedertagen riskpremie (5.0%).

WACC fore skatt
WACC dividerat med (1-schablonskatt)

Kapitalomséattningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Nettokassaflode
Foréndring av likvida medel exklusive valu-
takurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattning i relation till resultat fore
av- och nedskrivningar.

Nettoskuldsattning/nettokassa
Rantebarande skulder/avsattningar med
avdrag for likvida medel och finansiella
omsaéttningstillgangar.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital
Fakturering dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverk-
samheten exklusive féretagsforvarv och
avyttringar.

Resultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA)
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar.

Réantenetto
Rantekostnader minus rénteintakter.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt, med tillagg for ranteko-
stnader och valutakursdifferenser, dividerat
med réntekostnader och valutakursdiffer-
enser.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av fakturering.

Rorelseresultat

Fakturerad forsaljning minus alla kostnader
hanforliga till rorelsen men exklusive finan-
snetto och skatter.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i relation till eget kapital
inklusive minoritetsintresse.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse,
i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for icke rante-
barande skulder och avséattningar. Sysselsatt
kapital for affarsomréddena exkluderar kassa,
skatteskulder och -fordringar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av fakturering.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.
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Hallbarhetsredovisning

Atlas Copcos vision ar att vara och fortsatta vara First in
Mind—First in Choice®, med andra ord att vara och att fort-
satta vara nummer ett hos de viktigaste intressenterna. Detta
ar ocksa drivkraften for Gruppens hallbarhetsstrategi. Malet
ar att vara en god samhéllsmedborgare pa alla marknader.
Som sadan satsar Atlas Copco pa att ha en positiv inverkan
inom ramen for hallbarhetsarbetet: genom de ekonomiska,
miljorelaterade och sociala dimensionerna och genom den
stolthet hos medarbetarna som Gruppens varderingar ger.

Viktiga handelser under aret

+ Atlas Copco har fatt erkédnnande for sitt hallbarhetsarbete av
flera oberoende bedomningsinstitut.

+ Atlas Copco har ytterligare forbéttrat miljdarbetet genom att

faststilla reviderade miljomal och genom béttre utbildning.

91% av alla produktbolag &r nu ISO 14001-certifierade.

+ Atlas Copcos storsta affirsomrade, Kompressorteknik, har
fatt trippelcertifiering (ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS
18001) for divisionen Specialty Rental samt for ett antal

marknadsbolag.
» Antalet arbetsrelaterade olycksfall har fortsatt att sjunka i
Gruppen.

GRlI:s innehallsforteckning

Atlas Copcos hallbarhetsredovisning upprittas sedan 2001 enligt

Global Reporting Initiative:s (GRI) riktlinjer. Denna redovisning

ar den andra enligt de uppdaterade GRI-riktlinjerna version 3.0.
Redovisningen innehéller en kortfattad innehéllsforteckning

enligt GRI, dar de viktigaste avsnitten framgar. En mer utforlig

version med ytterligare kommentarer finns pa Gruppens hemsida:

www.atlascopco.com/csr.

GRl:s innehallsférteckning

Avsnitt Sida
1 Strategi och analys 4-7,94-97
2 Organisationsprofil 8-11, 94-97
3 Rapportparametrar 94-95
4 Styrning, atagande och engagemang. 114-127
5 Ledningens inriktning och resultatindikatorer
— Ekonomiska 98, 109-110
— Miljérelaterade 22, 98-101
— Produktansvar 104-105
— Arbetsmiljo och véardigt arbete 107-109
— Ménskliga rattigheter 101-110
— Samhélle 98-100, 111

94 Atlas Copco 2007

Dialoger med intressenter

Atlas Copco for regelbundna dialoger med ett antal intressenter
om Gruppens hallbarhetsarbete. Dialogerna fors bade pa lokal
niva och pa koncernniva. Syftet dr att identifiera hur hallbarhets-
arbetet kan forbattras inom omradena sakerhet, hilsa och miljo,
gora jamforelser med andra ledande multinationella foretag och
ta del av olika intressenters synpunkter pa Gruppen.

Atlas Copco uppmuntrar till larande och utveckling genom
att samarbeta med lokala intressenter, eftersom de kan bidra till
Gruppens hallbarhetsutveckling. Atlas Copco 6nskar att de
lokala bolagen haller konstruktiva dialoger med lokala intressen-
ter som lokala myndigheter, hdlsovardsmyndigheter, skolor, uni-
versitet och liknande verksamheter dér en sadan dialog kan vara
vérdefull.

Atlas Copco vardesétter samtal med inflytandegrupper, lyss-
nar pa de rad de ger utifrdn den kunskap och erfarenhet de har
och drar lardom av att lyssna pa deras synpunkter. Regelbundna
moten halls med:

* Amnesty Business Group (medlem sedan 2005)

« Transparency International

* Bedomningsinstitut som bedomer hallbarhetsarbete

« Studenter

» Natverk med fokus pa hallbarhet, framst i de nordiska landerna

* Diskussionsgrupper som stods av branschorganisationer dir
Atlas Copco dr medlem

Under 2008 kommer Atlas Copco att ytterligare utveckla sina
dialoger med intressenter, inrétta en mer proaktiv process for att

samla in synpunkter och fa kunskap om intressenternas forvant-
ningar och intresseomréaden.

Intressenter och inflytandegrupper

Andra foretag/organisationer —

Media

Aktiedagare

Analytiker och
beddmningsinstitut

Konkurrenter
Medarbetare

|Atlas Copco)|

Fackféreningar Officiella organ
Samhalle

och miljé

Affarspartners

A\

4
Branschorganisationer - Milj6- och ménniskoréttsorganisationer

Universitet och hogskolor

Se Hallbarhetsdefinitioner pa sid 113 for forklaring till intressenter och
inflytandegrupper



Huvudsakliga amnen i diskussioner med intressenter/inflytandegrupper

Intressenter

Intressenternas synpunkter

Resultat 2007

Samhallet och miljén

Kunder Oka energieffektiviteten i produkter och 16sningar ytterligare.
Medarbetare Fortsétta att erbjuda en séker och sund arbetsmiljé i hela
véarlden.
Medarbetarundersokningar genomférs vartannat ar for att
mata Gruppens stallning som arbetsgivare.
Afférspartners Erbjuda mer information om implementering av leverantors-
utvarderingar och resultatet av sadana utvarderingar.
Aktiedgare Fortsétta att forbattra hallbarhetsredovisningen och félja upp

Visa fortsatta framsteg med avseende pa miljérelaterade
aspekter.

Fortsétta utveckla projekt foér samhallsengagemang.

ISO 14001-certifiering fér 91% av Atlas Copcos produkt-
bolag.

Ytterligare 100 000 personer har fatt tillgang till rent dricks-
vatten genom organisationen Vatten 4t Alla.

Fler produkter och I6sningar uppfyller krav pa héllbar
utveckling till exempel genom lagre energiférbrukning och
battre ergonomi.

Ett nytt mal, nolltolerans, for att forebygga arbetsrelaterade
olyckor och att 6ka fokus pa halsa och sékerhet.

Resultatet anvédnds for att ytterligare forbéattra personal-
relationer och 6ka lojaliteten.

Fler och nya leverantérer har utvarderats, bade ur ett miljo-
relaterat och ur ett socialt perspektiv.

Informera om risker ur ett dgarperspektiv.

mal for nyckeltal.

Om denna redovisning

Atlas Copcos héllbarhetsredovisning innehaller information om de tre
aspekterna av Gruppens hallbarhetsstrategi, det vill sdga de omraden dar
Atlas Copco har en betydande ekonomisk, miljérelaterad och social inver
kan. Den innehaller ocksa exempel pa aktiviteter som medarbetarna ar
stolta Over att presentera.

Redovisningen omfattar Gruppens alla verksamheter under réken-
skapséret 2007 om inget annat anges. Verksamheter som avyttrats under
aret ingar inte, vilket déaremot enheter som forvérvats gor (se arsredovis-
ningen for narmare information). Begransningar och redovisningsprinciper
som galler specifikt for vissa aspekter av Gruppens hallbarhetsarbete
omné@mns i det aktuella avsnittet i redovisningen.

Hallbarhetsredovisningen och rapporten om koncernens styrning ingar
i &rsredovisningen for 2007 For att undvika upprepningar hanvisas ibland till
dessa rapporter, inklusive avsnittet VD och koncernchef. Atlas Copcos
senaste hallbarhetsredovisning och rapport om koncernens styrning publi-
cerades i mars 2007 som del av arsredovisningen for 2006.

Hallbarhetsredovisningen for 2007 har
utarbetats med utgéngspunkt frdn den
senaste versionen (3.0) av de riktlinjer for hall-
barhetsredovisning som tagits fram av Global
Reporting Initiative (GRI). De GRl-indikatorer

som redovisas och analyseras ar de som
anses vara relevanta och av storst vikt for GRI REPORT

Atlas Copco-gruppen och dess intressenter,

och som underlattar jgmforelse med andra GRI CHECKED

féretag i ett vidare perspektiv. Redovisningen

ar utformad enligt Atlas Copcos intressent-
modell.

Granskning/revision

Redovisade fakta och uppgifter har granskats i enlighet med Atlas Copcos
rutiner for internkontroll av icke-finansiell redovisning. Hallbarhetsredovis-
ningen har granskats och godkants av Atlas Copcos koncernledning. Den
har inte granskats av externa revisorer.
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Affarskod

Atlas Copcos affarskod innehaller de virderingar och riktlinjer
som ligger till grund f6r Gruppens sociala ansvar och engage-
mang, savil inom den egna globala organisationen som i férhal-
landet till externa intressenter.

Atlas Copco har samma standarder och férvantningar pa re-
sultat for alla verksamheter runt om i virlden. Affarskoden hjil-
per medarbetarna att forstd Gruppens anda och engagemang
gentemot intressenterna. Policydokument, riktlinjer och instruk-
tioner finns i databasen The Way We Do Things, som ska vara
tillganglig for alla anstillda. De ska hjidlpa Gruppens bolag och
enskilda personer att tolka och implementera affidrskoden. Ny-
anstélld personal informeras rutinméssigt om dessa standarder
och forvintningar. Se dven sidan 120.

Gruppens bolag har faststillt rutiner for att formedla Grup-
pens synpunkter till affarspartners och kunder. Affarspartners,
inklusive leverantérer, agenter och samriskforetag, uppmuntras
att folja samma standarder som Atlas Copco.

Affarskoden finns pa elva spréik, bide i elektroniskt och
tryckt format. Den kan laddas ned fran Gruppens hemsida:
www.atlascopco.com/csr.

Information om Atlas Copcos ledningsstruktur finns i av-
snittet Koncernens styrning, sidorna 114-127.

Internationella riktlinjer och standarder

Atlas Copco fo6ljer foljande frivilliga internationella etiska rikt-

linjer:

* FN:s allmidnna forklaring om de ménskliga réttigheterna,
WWW.un.org

* Internationella arbetsorganisationens forklaring om grundlag-
gande principer och rittigheter pé arbetsplatsen, www.ilo.org

* FN:s Global Compact, www.unglobalcompact.org

* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, www.oecd.org

Hallbart utvecklingsarbete

Atlas Copco-gruppens arbete for en hallbar utveckling bygger pa
de riktlinjer som sammanfattas i affarskoden, de principer, rikt-
linjer, processer och instruktioner som faststallts i The Way We
Do Things, samt de frivilliga internationella etiska riktlinjer som
Gruppen foljer.

Hallbarhetsmélen uppdaterades senast i januari 2008 av
Atlas Copcos koncernledning.

Koncernledningen dr ansvarig for principerna i affirskoden
samt de principer, riktlinjer, processer och instruktioner som
finns i The Way We Do Things. Koncernledningen tar ocksé vid
behov initiativ till vigledning, stodaktiviteter och uppfoljnings-
rutiner. Den tillhandahéller stddfunktioner for hallbarhetsarbete
genom funktionerna ”Organisationsutveckling och personalfra-
gor”, ”Sambhillskontakter och milj6”, samt ”Gruppens miljo-
rad”.

”Organisationsutveckling och personalfragor” ger végled-
ning, stod och uppfoljning av personalfragor inklusive kompe-
tensutveckling, samt gor utvirderingar inom mangfald, hilsa
och sikerhet.

”Samhéllskontakter och milj6” ger végledning, stod och
uppfoljning av fragor som ror miljorelaterat och socialt resultat,
samt affarsintegritet. Funktionen samordnar héllbarhetsfragor
samt ger rad till koncernledning och divisioner 1 hallbarhets-
fragor.

”Gruppens miljorad” ger vigledning, stod och uppfoljning
av framfor allt miljorelaterade fragor och resultat.

Divisioner ansvarar for implementering av affiarskoden, de
principer, riktlinjer, processer och instruktioner som finns i The
Way We Do Things samt foljer upp och redovisar resultat.

Mal for hallbarhetsarbetet
Utifran affiarskoden och andra riktlinjer for hallbarhet har Atlas
Copco inrittat en rad kvalitativa och kvantitativa strategier och
mal f6r Gruppens ekonomiska (finansiella), miljorelaterade och
sociala resultat. De ekonomiska mélen beskrivs i drsredovisning-
en. Nedanstdende mal f6r miljo och sociala fragor giller samtli-
ga bolag inom Atlas Copco. Resultaten foljs regelbundet upp.
Under 2007 faststdllde Gruppen ett méal om nolltolerans for
arbetsrelaterade olyckor. Dessutom reviderade Atlas Copco sina
miljomal i januari 2008 i syfte att skapa dnnu storre fokus pa
detta omrade. Malen beskrivs nedan.

Icke-finansiella malsattningar

Allménna

+ Alla anstéllda ska fa utbildning i affirskoden, inklusive utbild-
ning i ménskliga réttigheter.

Sociala

* Varje medarbetare ska erbjudas i genomsnitt 40 timmars kom-
petensutveckling per ar.

* Varje medarbetare ska arligen genomga ett utvecklingssamtal.

* Intern rorlighet uppmuntras och 85% av cheferna ska rekryte-
ras internt.

* Nolltolerans for arbetsrelaterade olyckor.

Miljérelaterade

* Alla produktbolag/fabriker ska vara ISO 14001-certifierade.

+ Alla anstéllda ska arbeta i en miljo med miljoledningssystem.

+ Alla divisioner ska ha métbara mal for de huvudsakliga pro-
duktkategorierna med syfte att forbittra energieffektiviteten.

* Alla produktbolag/fabriker ska minska koldioxidutsldppen, in-
klusive transporter till och fran produktionsanldggningar.

Affdrspartners

+ Affarspartners ska utvirderas ur ett miljomaissigt och socialt
perspektiv utover affarsmissiga méal.

 Affarspartners ska uppmuntras att infora ett miljéledningssys-
tem liknande Atlas Copcos system.

Resultatet i forhallande till malen redovisas i avsnitten Samhalle
och miljo, Kunder, Personal, Affarspartners samt Aktiedgare.
Nyckeltal for de senaste fem &ren redovisas pé sidan 112.



Verktyg och utbildning

Ibland kan miljorelaterade och sociala hansyn Gverskugga strikt
affarsmissiga 6verviganden. Vigledningar och utbildningsmate-
rial har darfor utvecklats som stod for verksamheterna vid info-

randet av hallbarhetsriktlinjer inom ramen for det affirsméassiga
ansvaret.

Sedan affdrskoden introducerades 2003 har cirka 70% av
Atlas Copcos anstillda fatt utbildning i koden, i huvudsak ge-
nom Gruppens internutbildning pa lokal niva. Siffran dr nagot
lagre an 2006, pa grund av de ménga forvirvade enheterna ar
2007.

Ett av miljomalen dr att alla anstéllda ska arbeta i en miljo
med miljoledningssystem. Foljden &r att alla anstallda ska fa re-
levant utbildning. En interaktiv utbildningsmodul om miljé finns
tillgdnglig for alla anstillda. Bolagschefer erbjuds en sérskild ut-
bildning.

Dessutom har Al Gores film ”En obekvam sanning” anvénts
i utbildningar pé alla stérre marknader for att ytterligare hoja
medvetenheten.

Alla utbildningsmoduler om héllbarhet finns tillgéngliga i
The Way We Do Things.

Rapportering av 6vertradelser

Sedan 2005 har Atlas Copco ett system pa koncernnivé dér an-
stéllda kan rapportera ageranden eller handlingar som innebar
att lagar eller Atlas Copcos affarskod overtrids, eller dér det
finns goda skél att misstdnka sddana dvertridelser. Systemet
fungerar som ett komplement till liknande rutiner som kan fin-
nas pé landsniva. Uppgifterna behandlas konfidentiellt och den
som ldmnar uppgifterna far vara anonym.

Under 2007 fick koncernledningen kdnnedom om fem maj-
liga Gvertréddelser av affdrskoden via den etiska hjélplinjen,
hotline@se.atlascopco.com. I fyra fall gjordes en sérskild intern
granskning for att utreda och bedéma omsténdigheterna kring
de rapporterade fallen. I tva av fallen vidtogs atgarder till f6ljd
av utredningen.

Under 2008 kommer ytterligare anstrangningar att goras for
att sdkerstilla att den etiska hjélplinjen ar kénd av alla anstillda,
aven i alla férvirvade bolag.

e S

Kogewg
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Affarskoden finns pa 11 olika sprak.

Atlas Copco 2007
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Samhalle och miljo

Atlas Copco ar en varldsledande leverantdr av produktivitets-
hojande Iésningar till industrin. Gruppen bedriver verksamhet
i cirka 85 lander och har produktionsanléaggningar i 22 lander
i fem vérldsdelar. Med sin globala tackning nar Gruppen kun-
der inom tillverknings-, process-, gruv-, bygg- och servicesek-
torn i 6ver 160 lander. Atlas Copco paverkar darmed ett stort
antal lokala samhallen, dar man bidrar till den ekonomiska
och sociala utvecklingen, samtidigt som det finns ett ansvar
att leda verksamheten pa ett miljomassigt sunt satt.

Ekonomi

Atlas Copco har som mal att skapa virde for sina intressenter
och att skapa en hallbar och 16nsam tillvixt. Nar malet uppnés
innebar tillvixten tydligt ett hogre mervirde for bade lokala och
globala ekonomier.

Atlas Copco bedémer ekonomisk héllbarhet i termer av
begreppet foradlingsvirde, som ér det ekonomiska virde som
Gruppens egna verksamheter skapar. Det ekonomiska virde
som genereras genom forsiljning av produkter och tjanster till
kunder fordelas i stor utstrickning mellan olika intressenter,
alternativt en del stannar kvar i verksamheten.

Utveckling och fordelning av féradlingsvérdet

Under de senaste aren har foradlingsvérdet okat stadigt, vilket
mojliggjort stindigt 6kande utbetalningar till flera av Atlas Cop-
cos intressenter. Under 2007 6kade foradlingsvirdet med 23% till
MSEK 25 819 (20 939), i huvudsak till foljd av de 6kade intdkter
som genererats av verksamheten och forvirv. Foradlingsvardet
per anstélld okade till KSEK 875 (808).

Under 2007 hade Atlas Copco i genomsnitt 29 522 (24 378)
anstéllda. Loner och annan kontant ersittning som betalats ut
av Gruppen 6kade med 19% till MSEK 9 700 (8 133).

Gruppen bidrar till den ekonomiska utvecklingen i de regio-
ner dir den bedriver verksamhet, till exempel till pensionsfonder
och sociala formaner genom att betala skatter, sociala avgifter
och andra avgifter. Under 2007 6kade skatter och sociala avgif-
ter med 22% till MSEK 5 371 (4 401).

Genom att lagga ut delar av tillverkning och andra aktivite-
ter pa underleverantorer bidrar Atlas Copco till nya anstall-
ningstillfillen och ekonomisk tillvaxt. Ersittning till leverantorer
for varor och tjanster uppgick till MSEK 37 536 (29 573), en 0k-
ning med 27%.

Atlas Copcos aktiedgare och ldngivare tillhandahéller medel
for att finansiera de tillgdngar som anvéinds for att skapa forad-
lingsvarde. I gengild far dessa intressenter rantebetalningar och
arliga utdelningar. Under 2007 uppgick rantekostnaderna netto
till MSEK 453 (654). Utdelningen steg med 8% till MSEK 2 899
(2 672). Ar 2006 anvindes MSEK 3 776 till &terkdp av egna
aktier. Ar 2007 utskiftades MSEK 24 416 till aktieigarna genom
en obligatorisk inlosen av aktier som far till foljd att viardet som
beholls i verksamheten sjonk med MSEK 17 020 (+1 303).

Miljé

I likhet med de flesta industriforetag paverkar Atlas Copco mil-

jOn genom att naturresurser anvéinds i produktionsprocessen och
att utsldpp och avfall genereras nér produkterna distribueras, an-
véands och slutligen skrotas. Gruppen arbetar for att minska des-
sa effekter, bade vid utformning av nya produkter, i den kontinu-
erliga produktutvecklingen och genom att stindigt forbéttra pro-
duktionsanldaggningarna, dar miljomassiga aspekter dr integrera-
de. Av den anledningen foljs ett antal nyckeltal, varav nagra
redovisas hér.

Under 2007 6kade Atlas Copcos intékter i volym med 27%
(inklusive forvarv). Samtidigt, tack vare effektivare processer och
starkare fokus pa miljofragor 6kade anvindningen av naturre-
surser i langsammare takt, forutom vad géller transportrelaterad
bransleférbrukning. I absoluta tal steg exempelvis energiférbruk-
ningen med 18%, vattenforbrukningen med 3%, koldioxidutslap-
pen fran energi med 19% och kéldmedia med 20%. Savél trans-
portbransle som koldioxidutslapp fran transporter steg med
55%.

De viktigaste miljorelaterade indikatorerna
Férandring 2007/2006,

Nyckeltal i absoluta tal, %
Intéktsvolym (inklusive forvarv) +27
Energiférbrukning +18
Vattenférbrukning +3
Transportbransle +55
Koldmedia +20
Koldioxidutslapp fran energi +19
Koldioxidutslapp fran transporter +55

Utveckling av foradlingsvardet
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Miljoledningssystem

Ett av Atlas Copcos viktigaste miljomaél ar att samtliga verksam-
heter ska inféra miljoledningssystem (EMS) for att minska mil-
joeftekterna. Under 2007 arbetade 44% av Atlas Copcos anstall-
da i en EMS-miljo. Malet ar 100%.

Alla produktbolag ska vara certifierade enligt den internatio-
nella standarden ISO 14001. Arbetet med certifieringar har hit-
tills varit framgangsrikt och andelen ISO 14001-certifierade pro-
duktbolag har under de senaste aren 6kat kontinuerligt. Under
2007 blev ytterligare 13 rapporterande produktbolag ISO 14001-
certifierade, vilket motsvarade 91% (92) av kostnaden for salda
varor.

ISO 14001-certifiering

91%

Resursanvandning

Att omvandla ravaror och inképta komponenter till slutproduk-
ter ar en grundldggande del av Atlas Copcos verksamhet. I pro-
cessen anvands arligen stora mdngder material, energi och vat-
ten. Gruppen ar medveten om denna miljopaverkan och arbetar
kontinuerligt med att gora resursanvindningen i tillverknings-
processen effektivare. Bland annat har bade energiférbrukning
och vattenforbrukning minskat avsevirt de senaste aren. Mitt i
forhallande till kostnad for salda varor minskade energiforbruk-
ningen med 12% och vattenférbrukningen minskade med 23%
under 2007.

Atlas Copco foljer upp anvindningen av en stor del av det
material som anvénds i produktionsprocessen, samt vid pack-
ning av slutprodukter och reservdelar.

Det material som anvinds mest i produktionsprocessen ar
stdl, antingen som réstal eller som en del av de komponenter som
framstalls internt eller av underleverantorer. Matt i vikt har
méngden stal, som star for 6ver 95% av allt material som an-
vinds, 6kat under de senaste ren pa grund av att Atlas Copcos
verksamhet vixer. Merparten ar atervunnet material. I produk-
tionen anvidnds ocksa aluminium, koppar och méssing, plast,
gummi, oljor och fetter samt naturgas.

Under aren har avsevirda satsningar gjorts for att minska
onddigt forpackningsmaterial, exempelvis genom att optimera
forpackningslosningar och ateranvinda forpackningsmaterial. I
Atlas Copcos produktbolag for entreprenadverktyg i Kina upp-
gick exempelvis minskningen av férpackningsmaterial med 38% i
forhallande till kostnaden for salda varor 2007.

Atgarder vidtas for att minska vattenforbrukningen, och ex-
empelvis har Atlas Copcos produktionsenhet for entreprenadut-
rustning i Tyskland minskat vattenférbrukningen med 50% ge-
nom anvindning av en kondensor for processvattnet.

ISO 14001 certifikation

% av kostnad for salda varor
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Koldioxidutslapp
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Majoriteten av Gruppens anléggningar dr anslutna till kom-
munala reningsanldggningar och ett fatal har egna reningsan-
laggningar.

Utslapp och avfall

Klimatférandringar ligger hogt upp pa den politiska dagord-
ningen i dag och dr kanske det mest globala av alla miljopro-
blem. Klimatférandringar orsakas i hog grad av att vixthusgaser
slapps ut i atmosfaren. Den vanligaste vixthusgasen ar koldioxid
(C0O2), som ocksa dr en biprodukt vid forbranning av fossila
brénslen for energiproduktion eller transport. Atlas Copco redo-
visar och gor en uppskattning av koldioxidutsldpp fran bade di-
rekt och indirekt energifdrbrukning i produktionen, frin trans-
porter till och frdn produktionsanléggningarna samt fran kold-
media (vid berdkningen av koldioxidutsldpp anvidnds standardi-
serade omrikningsfaktorer frin Greenhouse Gas Protocol
Initiative, se &ven www.ghgprotocol.org). I férhallande till kost-
naden for sdlda varor under 2007 uppgick minskningen av koldi-
oxidutsldpp fran energi pa produktionsanlidggningar till 11%
tack vare investeringar i mer energieffektiv produktion, exempel-
vis uppgraderingar av luftkonditioneringssystem, byte till VSD-
kompressorer med variabel varvtalsstyrning (Variable Speed Drive)
och byte av belysningen i produktionsanliggningarna.

I forhéllande till kostnaden for sélda varor under 2007 upp-
gick dkningen av koldioxidutsldpp fran transporter till 16%. Den
hoga efterfrigan pd marknaden och paféljande volymtillvdxt ut-
gjorde utmaningar for produktbolagen. De har stréivat efter att
tillgodose kundernas behov och har samtidigt forsokt hélla ener-
giférbrukningen for transporter pa en acceptabel nivéd. For att
kunna uppfylla leveransutféstelser till kunderna har emellertid
en storre andel leveranser skett med flygfrakt under 2007.

Atlas Copco miter inte utsldpp som orsakas av affarsresené-
rer, men uppmuntrar aktivt alternativ som webb-, telefon- och vi-
deokonferenser.

Atlas Copco anviander koldmedia i vissa produkter (torkar)
och processer (koldinstallationer). Ar 2007 minskade mingden
koldmedia i férhallande till kostnaden for sélda varor med 11%.
Gruppen dr medveten om att vissa koldmedia péverkar ozon-
skiktet negativt och erbjuder produkter som inte har nadgon in-
verkan pé ozonskiktet (0 ODP). Gruppen strivar efter att kunna
anvianda dessa media i alla produkter. Majoriteten av de redovi-
sade koldmedia finns i slutna system i Atlas Copcos produkter
och frigdrs inte under produktens anvdndning.



Atlas Copco foljer upp de olika avfallskategorierna i produk-
tionsprocessen, bland annat farligt avfall, vars hantering ar regle-
rad. Eftersom den révara som fors in i processen till storsta delen
bestar av stél, ar det inte forvanande att metallskrot utgdr mer-
parten av avfallet. I princip dtervinns eller ateranvinds allt detta
skrot. Annat avfall ar exempelvis olika plaster, men ocksa tra
och papper i form av inkommande férpackningsmaterial samt
avfall fran kontor.

Ar 2007 minskade mangden avfall i forhallande till kostna-
den for sélda varor med 6%.

Av den totala méingden avfall som Gruppen genererar rak-
nas mindre &n 6% som farligt avfall. Det maste hanteras och av-
yttras pa ett sirskilt satt. Ovrigt avfall teranvinds pa plats, iter-
vinns av avfallshanteringsforetag eller brianns for att ge energi vid
kommunala virme- och kraftverk.

Réttsfall och miljéincidenter

Atlas Copco foljer tillimpliga miljolagar i de lander dér verk-
samhet bedrivs. Incidenter rapporteras och boter enligt gillande
lagar betalas vid overtriddelser av miljolagstiftning eller vid inci-
denter som kemiskt spill, olje- eller branslespill. Under 2007 in-
triaffade inga storre incidenter.

Manskliga rattigheter

Atlas Copcos affarskod stodjer grundldggande manskliga rattig-
heter och dessa respekteras i Gruppens verksamheter virlden
over. Atlas Copco tolererar inte ndgon form av barn- eller
tvingsarbete, motarbetar aktivt diskriminering och uppmuntrar
till jamstéalldhet och méangfald. Gruppen anser att anstéllda inom
alla verksambheter har rétt att vélja om de vill organisera sig eller
inte. Foreningsfrihet samt rétten till kollektiva forhandlingar och
avtal ska respekteras i alla Atlas Copcos verksamheter. Dessa
grundlidggande principer framfors ocksé till affarspartner runt
om i virlden.

Kréankningar av de ménskliga réttigheterna forekommer pa
marknader didr Atlas Copco har verksamhet, bland annat i Asi-
en och 1 Afrika. For att identifiera omrdden med risker som dr

hinforliga till krinkningar av de minskliga réttigheterna rddgor
Atlas Copco med Amnesty Business Group och far dven utbild-
ning av dem. Atlas Copco-gruppen kan ddrmed ge stod at egna
bolag med verksamhet i sdidana omraden. Dessa bolag uppmunt-
ras att utvirdera sina affirsprocesser och affarsrelationer och att
agera for att minimera riskerna dér det 4r mojligt.

For att stodja de lokala bolagens arbete inom detta omrade
tillhandahaller Atlas Copco riktlinjer som hjilp for identifiering
och hantering av sddana risker.

Genom Atlas Copcos rutin for sjdlvutvirdering, Control
Self Assessment, (se dven sidan 126) betonas att bolagen ska ha
— och Gruppen kontrollerar ocksé att de har — system for att in-
formera savdl kunder som aftérspartner om Gruppens riktlinjer
for ménskliga réttigheter. Dér ingar ocksa att bedoma risken for
att Gruppens anseende skadas om Gruppen forknippas med vis-
sa kunder. Cirka hélften av Atlas Copcos enheter har hittills in-
fort rutinen.

Samhalle

Atlas Copco ér ett globalt foretag med ambitidsa tillvaxtplaner
och verksambheter i regioner dér sociala normer och kulturer va-
rierar. Affirskoden ar ddrmed ett viktigt verktyg i arbetet med
Gruppens sociala ansvar.

Atlas Copco anser att det sociala ansvaret striacker sig utan-
for den egna arbetsplatsen. De risker — sociala, miljorelaterade,
politiska och risker avseende Gruppens anseende — som finns i en
global verksamhet utvirderas. Gruppen stréivar efter att vara en
god och palitlig samhillsmedborgare och just samverkan, som ar
ett av Gruppens tre kdrnviarden, riknas som en viktig fram-
gangsfaktor. Darfor efterstrivas en konstruktiv dialog med de
viktigaste intressenterna i samhaillet.

Gruppen uppmuntrar till lirande och utveckling genom
samverkan med lokala samhéllsgrupper. Det innebér ett aktivt
deltagande i lokala miljonétverk och engagemang i aktiviteter
f6r miljon dir det anses vara vardefullt bade for samhallet i stort
och for de lokala bolagen.
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Sambhallsengagemang och valgorenhet
Atlas Copcos bolag har sedan lange ett lokalt engagemang i de
samhillen dér de verkar. Utdver att stodja lokala vilgdrenhets-
projekt uppmuntrar Gruppens policy for samhéllsengagemang
bolagen att ge stod vid naturkatastrofer och andra katastrofer
som drabbar méanniskor. Policyn behandlar ocksa vardet av att
stodja satsningar som initieras av de anstillda genom att f6lja
principen om ekonomisk matchning. Principen innebér att bolag
i Gruppen ska matcha de ekonomiska bidrag som de anstéllda ger.

Sedan 1984 har Atlas Copco stott organisationen Vatten dt
Alla, som drivs av anstéllda. Organisationen samlar in medel for
att finansiera brunnsborrning och utrustning som ska ge beho-
vande samhéllen rent dricksvatten. Det sker oftast genom borr-
ning, griavning och installation av handpumpar eller genom att
skydda naturliga vattenkallor. Organisationen Vatten dat Alla har
under aren gett 6ver 800 000 ménniskor tillgang till rent vatten
och en brunn kan ricka i ndrmare 30 ar. Mer 4n 2 500 brunnar
har installerats med organisationens stod.

Under 2007 rapporterade Vatten dt Alla att ytterligare
100 000 personer fatt tillgdng till en hallbar kélla med rent vatten
tack vare de bidrag som mottagits.

For sex ar sedan inforde Atlas Copco ett HIV/AIDS-pro-
gram i verksamheten i Sydafrika, som innefattar testning, utbild-
ning och — for dem som fér beskedet att de bar pa hivsmitta —
radgivning och behandling. Projektet omfattar idag dven Zambia
och Zimbabwe och kommer inom kort att utvidgas till flera lan-
der i regionen. Nar det géller att 6ka medvetenheten om detta
samarbetar Atlas Copco med Reality Training, ett konsultfore-
tag som sysselsdtter cirka 25 kvinnor varav merparten dr hiv-
smittade. Atlas Copco har fatt erkdnnande for sitt arbete pa det
hér omradet.

Atlas Copcos lokala vilgorenhetssatsningar — som lokala
bolag har valt ut och stédjer — inriktar sig framst mot tre omra-
den: utbildning, en trygg uppvéxt for barn samt sjukdomsbe-
kédmpning. I enlighet med detta stodjer Atlas Copcos bolag sko-
lor eller universitet for att hoja utbildningsnivan och hjdlper
barnhem att erbjuda en trygg uppvéxtmiljo.

For all lokal vilgorenhet ska stodet ges under en medellang
eller 1ang tid. Vid naturkatastrofer eller andra katastrofer som
drabbar ménniskor, dr behovet av stdd av en annan karaktar och

kan ges under en kortare tid.

Exempel pa samhallsengagemang och valgorenhetsprojekt runt om i varlden

‘: \h‘!‘i Botkyrkaprojektet
J' Sverige
l&ﬂ‘ | syfte att stimulera begavade
hogstadieelever att valja tekniska
' ‘ q yrken stodjer Atlas Copco en
- I skola i den invandrartata Stock-

holmsférorten Botkyrka.

Stod till jordbavningsdrabbat ‘h \ -
omrade nara Lima N

Peru h

Atlas Copco bidrog med vatten, Plant aTree

livsmedel och filtar till de 6ver Bl

levande som forlorat sina hem i
jordbavningen. Senare samma
ar levererade anstallda pa Atlas
Copco fardiga julkorgar till

"4

Atlas Copco skankte pengar till
projektet “Plant a tree” i Aartse-
laar dar cirka 500 trad kommer
att planteras. Bidragen kommer

familjer. . .
cancerpatienter till godo.

—~
< -

Ignacio Domeyko

Chile

Atlas Copco Chilena har en
Overenskommelse med den tek-
niska skolan Ignacio Domeyko
att ta emot cirka 30-40 studen-
ter per ar, sa att de kan fa yrkes-
praktik pa Atlas Copcos anlagg-
ningar. En del av studenterna ar
i dag anstéllda av Atlas Copco.

EssenerTafel

Tyskland

Atlas Copco bidrog med en
skapbil till valgérenhetsorganisa-
tionen Essener Tafel, som an-
vands for att leverera gratis mat
till fattiga och gamla i Essen.

Atlas Copco 2007

v %

Disha barnhem
Indien

Atlas Copco ger stdd till ett
barnhem i Indien genom att bidra
bade till mat och till att kopa
mark.

SOS Barnbyar
Centralafrika

Atlas Copco ger finansiellt stod
till SOS Barnbyar, som ger for-
aldral6sa barn ett hem, en familj
och en utbildning.

St. Francis Care Center
Sydafrika

Atlas Copco har donerat ett be-
lysningssystem som hindrar
spridning av tuberkulos och skyd-
dar bade HIV- och aidssmittade
samt personal pa St. Francis.

RETO Nadezhda, Samara
Ryssland

Atlas Copco donerade en ny
kompressor fér uppvarmning av
de enkla lokaler som inhyser
RETO Nadezhda, som é&r ett re-
habiliteringscenter for narkotika-
missbrukare.

Hebei Institute of Architectural
and Civil Engineering

Kina

Atlas Copco driver ett program
for studenter vid Hebei Institute
of Architectural and Civil Engine-
ering. Hittills har 15 studenter
fran denna landsbygdsregion
anstallts av Atlas Copco.

Wy

Stad till funktionshindrade barn
Australien

Atlas Copco stodjer ett antal val-
gbrenhetsorganisationer som ex-
empelvis anordnar julfester och
besok pa cirkus eller annan under-
hélining, som sarskilt arrangeras
for barn med funktionshinder och
deras vardare.



Upptradande i strid med konkurrensregler

Som en global samhillsmedborgare med véirdefulla varuméarken
ar Atlas Copco medvetet om vikten av att aktivt arbeta for att
bygga upp medvetenhet om, och iakttagande av, principer for in-
tegritet 1 affirer. Vad géller korruption instruerar Atlas Copco
sina enheter att inte ge eller ta emot nadgot som betingar mer d4n
ett symboliskt virde till eller fran en intressent, for att undvika
osund lojalitet.

I Gruppen anvands utbildningspaket som behandlar meto-
der och upptridande mot korruption. Corruption Perception
Index fran Transparency International anvands i utbildningen
(se &ven www.transparency.org). De lokala bolagen uppmuntras
att halla praktiskt inriktade kurser som behandlar affirsintegri-
tet i verksamheten och méjliga etiska problem. Over 90% av At-
las Copcos bolag har rutiner pa plats for att analysera risker som
ar forknippade med korruption.

Gruppen stédjer sund konkurrens och forbjuder uttryckligen
diskussioner eller 6verenskommelser med konkurrenter om pris-
sattning eller marknadsuppdelning. Koncernledningen har inte
fatt kinnedom om nagot fall av konkurrenshimmande agerande
under 2007, och det finns inte nagra pagaende rittsliga dtgarder
inom detta omrade.

Samarbete for rent dricksvatten

Offentliga riktlinjer

Atlas Copco dr medlem i branschorganisationer som Teknikfore-
tagen, CAGI (Compressed Air and Gas Institute) i USA och det
tyska teknikforbundet VDMA. Foretaget deltar aktivt i utveck-
lingen av internationella standardiseringsprogram.

Sedan 1959 har Atlas Copco varit aktiv medlem i Pneurop,
den europeiska sammanslutningen for tillverkare av kompresso-
rer och tryckluftsutrustning. Organisationen utfardar rekom-
mendationer for bullertestning, sikerhetsrekommendationer,
testrutiner for métning av dammutslapp med mera. Atlas Copco
inforde tidigt dessa rekommendationer i sina verksamheter. Flera
av dessa rekommendationer har legat till grund for ISO- och
CEN-standarder.

Ar 2000 blev Atlas Copco medlem i CECE, Committee for
the European Construction Equipment Industry. De arbetar
bland annat for att undanroja tekniska hinder och forbattra
siikerhet och miljéaspekter vid utveckling av bygg- och anligg-
ningsutrustning.

Atlas Copco deltar i det pagiende arbetet med att ta fram
standarden ISO 26 000 for socialt ansvar.

Atlas Copco-gruppen tar inga politiska stédllningstaganden
och anvinder inte Gruppens medel eller tillgangar for att stodja
politiska kampanjer eller kandidater, eller bistar pa nagot annat
sitt politiska stravanden med tjanster.

Atlas Copco-gruppen ar en av de huvudsakliga bidragsgivarna till Vatten at Alla,

vars mal ar att ge manniskor i nod tillgang till rent dricksvatten.

Vatten dt Alla ar en personalstyrd organisation som samlar in
medel bland Atlas Copcos anstéllda till gravning eller borr-
ning efter dricksvatten. Organisationens motto ar ”Rent
dricksvatten — en méansklig réittighet”. Sedan organisationens
bildande 1984 har mer &n 800 000 manniskor fatt tillgang till
rent vatten i lander dér det rader brist pa dricksvatten.

Pégaende projekt bedrivs i:

* Wardakprovinsen, Afghanistan

* Burkina Faso, Mali och Senegal

¢ Indapur, Indien (Pune omradet i Maharastra)

Atlas Copco-gruppen uppmuntrar till
larande och utveckling genom engage-
mang i samhéllet och betraktar Vatten
dt Alla som ett av sina viktigaste lang-
siktiga projekt, pa grund av de anstall-
das engagemang. Gruppen stoder de
anstéllda i organisationens uppbyggnad
och expansion. Atlas Copco matchar de

anstélldas bidrag till organisationen
med ett belopp av motsvarande storlek.

Organisationen Vatten dt Alla kan nas pa
info@water4all.org. Fér mer information om
Atlas Copcos engagemang i organisationen skicka
e-post till csr@se.atlascopco.com.
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Kunder

Atlas Copco stravar efter att vara en prioriterad leverantor till
befintliga och potentiella kunder. Detta uppnas genom att ut-
veckla, tillverka och leverera produkter och losningar av hog-
sta kvalitet. Gruppens framgang bygger pa att i samverkan
med kunder skapa en hallbar konkurrenskraft.

Genom att erbjuda forstklassiga produkter och tjanster som
uppfyller eller 6vertriaffar kundernas krav tillfér Gruppen ett
mervérde till kundernas egen verksamhet och deras affarsmal.

Atlas Copcos marknadsbolag f6ljer upp sina resultat genom
att méta sin kundandel. Det &r ett matt pa hur kunderna vérde-
sitter de produkter och tjanster som Gruppen erbjuder. Dessut-
om, i enlighet med Gruppens kvalitetspolicy, genomfor alla divi-
sioner kundundersékningar for att mita hur néjda kunderna ar
med Atlas Copco. Alla divisioner anvinder konceptet Net Pro-
moter Score for att méta kundens lojalitet och vid behov forbatt-
ra resultatet. Det Gvergripande malet dr att uppna en langsiktig
I6nsam tillvéxt.

Gruppen inser att det finns en risk att varumérket kan urhol-
kas om foretaget forknippas med vissa kunder. I lander som defi-
nieras som hogriskomraden forséker Atlas Copco minimera ris-
kerna genom att for det forsta se till att Gruppens egna atagan-
den uppfylls vad géller sidkerhet och tekniskt ledarskap for sina
produkter och tjanster samt genom affarsrutiner, och for det an-
dra bygga upp en medvetenhet om de etiska riktlinjer som Grup-
pen foljer. Atlas Copco foljer biade lokala och internationella
regler (OFAC i USA, FN och EU) och foreskrifter avseende han-
del i hogrisklander. Atlas Copco foljer sin egen affarskod i all
verksambhet.

Produkter och losningar

Sett 6ver produktens hela livscykel sker inte den storsta miljopé-
verkan i produktionsprocessen, utan niar Atlas Copcos produk-
ter anvdnds. Nar produkter utvecklas forsoker Atlas Copco
minska miljopaverkan genom att forbéttra varje produkts egen-
skaper. Livscykelanalyser visar att energiforbrukning, oljespill,
buller och damm é&r de faktorer som har storst paverkan pa mil-
jon. Under produktutvecklingen ingar dven relevanta aspekter av
ergonomi, sikerhet och hélsa.

Atlas Copco ir indelat i tre separata, men dndé integrerade,
affirsomraden. Varje affarsomrade bedriver verksamhet globalt.
Inriktning och prioritering varierar beroende pa produktens natur
och den 16sning som erbjuds. Dé varje affirsomrade tillverkar

flera olika slags produkter och 16sningar dr det svart att redovisa
en konsoliderad miljéeffekt. Alla divisioner specificerar och re-
dovisar emellertid denna inverkan pé arsbasis for sina huvudsak-
liga produktgrupper.

Under 2007 gjorde Atlas Copcos affarsomraden ett antal
produktforbattringar. Nagra exempel foljer hir nedan.

Affarsomradet Kompressorteknik fortsitter att utveckla ener-
gieffektiva produkter. Effektivare produkter och applikationer
med variabel varvtalsstyrning, som kan spara upp till 35% av en-
ergiférbrukningen, och ett utbrett anvindande av AirScan™ un-
dersokning for att kunna uppgradera olika installationer finns
nu for ett stort sortiment av vara produkter. I genomsnitt mins-
kar salda kompressorers energiforbrukning med 1% per &r. Bul-
lernivan for mindre dieseldrivna kompressorer har minskat be-
tydligt. Sedan &r 2001 har genomsnittsnivan sjunkit med 30%.
For att hjdlpa kunderna att spara energi erbjuder Kompressor-
teknik dven en tjdnst for att hitta lickage i tryckluftssystem.

Inom affdrsomradet Anldggnings- och gruvteknik dr de vikti-
gaste miljorelaterade omrédena utformningen av mer energief-
fektiva produkter, ytterligare minskning av oljelickage om slang-
ar skadas vid gruvarbete, minskning av damm och buller samt
ersittning av farliga &mnen.

Anlédggnings- och gruvteknik fortsétter att inféra nya moto-
rer med laga utsldpp i alla divisioner. Fjarrunderhall (fjarrstyr-
ning) av bergborrar finns for tio produkttyper, vilket medfor far-
re serviceresor till borriggarna.

For att forbéttra luftkvaliteten i gruvorna har affirsomradet
utformat en bergborr med minskat oljespill eftersom smorjoljan
riktas till en utloppsnippel, till vilken kunden kan vélja att anslu-
ta en slang for att samla upp smorjoljan.

For att ytterligare minska risken for oljespill har divisionen
Underground Rock Excavation ett pagaende projekt som avser
mer hallfasta slangar.

Affarsomradet har som mal att minimera anvdndandet av
bly. I bergborrar har brons som innehéller bly ersatts av ett miljo-
vanligt material 1 80% av definierade produkter. Den nya genera-
tionen elektroniska moduler och datorer som anvinds i borriggar
ar nu RoHS-kompatibla (Restriction of Hazardous Substances).

Affarsomradet Industriteknik har lanserat produkter med
forbattrad energieffektivitet, ersatt farliga Amnen, utvecklat ergo-
nomin for bland annat mindre buller och vibrationer, lingre livs-
laingd samt forbattrad demontering och atervinning av material.
Ett exempel pa ersittning av farliga &mnen dr inforandet av en
ny generation avancerade atdragningssystem, som dr RoHS-



kompatibla. Elektriska monteringsverktyg och -system utgor en
killa till energibesparingar da deras energiférbrukning ér lidgre
jamfort med tryckluftsdrivna system. Denna kontinuerliga for-
andring styrs av en gradvis ny och mer omfattande produktport-
folj med elverktyg, som ersétter tryckluftsverktyg.

Konceptet Walk-the-Line introducerades under 2007 av
affirsomradet. Det innebdr att deras tekniker fysiskt gar langs
monteringslinan for att lira sig vilka verktyg som for ndrvarande
anvénds 1 kundernas anldggningar. Detta skapar mdjlighet till
diskussioner om légre energiférbrukning, forbéttrad ergonomi
och hogre sidkerhet.

Som ledande leverantdr av handhéllna industriverktyg har
Industriteknik ldnge ként till vikten av ergonomi i utformningen
av verktyg. En handledning, ”Utvérdering av vibrationsexpone-
ring for industriverktyg”, har utvecklats f6r arbetsgivare vars
personal anvdnder vibrerande handverktyg. Den bygger pd EU-
direktiv 2002/44/EC, om arbetstagares hélsa och sikerhet vid
exponering for risker i samband med vibrationer i arbetet.

Produktansvar

Atlas Copco strivar efter att alltid leverera hogkvalitativa pro-
dukter och tjénster som bidrar till kundernas produktivitet och
framgang. Alla produkter och tjinster utvecklas for att mdta och
overtriffa forvantningar pa kvalitet, funktion, sikerhet och mil-
jOhédnsyn.

Gruppens kvalitetskoncept dr en kombination av faktorer
som tillgdnglighet, ergonomi, livslangd, prestation, Ildnsamhet,
palitlighet, sikerhet och mojlighet att erbjuda service. Under de-
signfasen bedéms produkterna dessutom ur ett hilso- och sdker-
hetsperspektiv, dir ergonomiska aspekter ingér. Samtliga pro-
dukter fran Atlas Copco levereras dessutom med relevant pro-
dukt-, service- och sidkerhetsinformation.

Nyligen har initiativ ocksa tagits for att utveckla en andra
livscykel for dldre produkter. Fokus for dessa produkter ligger pa
kvalitet, hédlso- och sidkerhetsaspekter.

Inga betydande fall av dvertrddelser av forordningar avseen-
de hilsa och sédkerhet, produktinformation eller produktmirk-
ning intréffade under 2007.

Under 2007 publicerades den
andra utgavan av boken "Power
Tools Ergonomics” | boken ut-
varderas motordrivna verktyg ur
ett ergonomiskt perspektiv.

En handledning har tagits fram for
arbetsgivare vars anstallda anvander
vibrerande handverktyg.

Marknadskommunikation

Atlas Copco har faststillt tydliga kommunikationsregler som
finns i The Way We Do Things, dér det beskrivs hur kommunika-
tionen med olika intressenter ska ske samtidigt som alla tillamp-
liga lagar, standarder och frivilliga riktlinjer f6ljs. Fler kommuni-
kationschefer och kommunikatorer har anstillts pa de lokala
marknaderna. Forutom den kompetens de for med sig, erbjuds
de intern utbildning i exempelvis juridiska aspekter inom kom-
munikation eller hur hemsidorna ska utformas.

105



HALLBARHETSREDOVISNING

Affarer for en renare varld

Oro over vaxthuseffekten har lett till ett allt storre tryck pa
foretag som Atlas Copco att minska fororeningarna och
satsa mer pa en hallbar utveckling. Men Atlas Copcos moj-
ligen storsta bidrag till en renare varld styrs faktiskt av en
affarsmojlighet — en allt storre efterfragan pa mer energief-
fektiva kompressorer.

Infor stigande elkostnader vander sig kunder till Atlas Copco
for att fa hjalp att minska energiférbrukningen i deras kom-
pressorer som i genomsnitt star for cirka 10% av deras elrdk-
ning och ibland andé upp till 40%. I bésta fall kan Atlas Cop-
co minska energiforbrukningen i en tryckluftsinstallation med
s& mycket som 50%.

Den mest dramatiska férbéttringen blev méjlig for om-
kring tio ar sedan i och med inférandet av variabel varvtals-
styrning (VSD), en teknik for att driva kompressorn pa lagsta
erforderliga effekt. Enbart det kan minska energiférbrukning-
en med upp till 35% men det finns &ven manga andra forbatt-
ringar som kan goras.

Luft 4r knappast gratis, om nu ndgon tror det. Lackage
kan innebéra en minskning av upp till 30% av en kompressors
effekt. Darfor erbjuder Atlas Copco AirScan™ som ar en ge-
nomgéng av kundens tryckluftssystem ddr man identifierar
olika besparingsmdjligheter. Kunder kan ocksé teckna ett ser-
viceavtal, AirOptimizer™, som innebdr en 16pande kontroll av
att systemet ar sa effektivt som mojligt.

Utéver minskningen av energiforbrukning erbjuder Atlas
Copco energidtervinningssystem som hjalper kunderna ateran-
vinda Overskottsvirme fran kompressorerna och virma upp
sina fabriker. P4 Gruppens egen anldggning i Tierp har detta
minskat kostnaderna for vattenuppvirmning med tva tredje-
delar.

Vad betyder den hér utvecklingen sett ur ett storre per-
spektiv? Tack vare kontinuerlig produktutveckling och en stor-
re andel sdlda VSD-kompressorer blir Atlas Copcos kompres-
sorer i genomsnitt 1% mer energieffektiva varje ar. Det later
kanske inte sa mycket men sett 6ver en tiodrsperiod har effek-
ten varit pataglig. Om det inte hade skett férbattringar i ener-
gieffektiviteten under den tidsperioden hade de stationéra
kompressorer som Atlas Copco sélde 2007 forbrukat cirka
2 000 gigawattimmar mer el dn vad de faktiskt gjorde.

Marknadspotentialen, och mgjligheten att bidra till en béttre
miljo, r dnnu storre. VSD-kompressorer motsvarar mindre dn
en fjirdedel av forsdljningsintékterna pa kompressorer. Kund-
genomgangar visar emellertid att det skulle vara motiverat ur
ett kostnadsperspektiv att anvinda dem i 70% av alla applika-
tioner. Utmaningen dr att fi inkoparna att beakta kostnaden
for kompressorns hela livscykel, i stéllet for bara den initiala
investeringen. Att ersitta en gammal kompressor kan minska
andelen energi i livscykelkostnaden fran 70% till 50%.

Trots forbattringarna kan man tro att tillverkare helt en-
kelt skulle férsoka hitta andra l9sningar, med tanke pé de sti-
gande energipriserna, i stillet for att 1agga pengarna pa luft.
Det har faktiskt skett en dvergang fran anvindandet av tryck-
luftsverktyg till elverktyg i fabrikerna men ménga patagliga
fordelar kvarstar, sisom effekt 1 forhallande till storlek, vilket
haller marknaden aktiv. Dessutom har vergdngen mer én
uppvigts av okad anviandning av luft som del av produktions-
processen. Nio tiondelar av allt 61 som bryggs i varlden tillver-
kas med hjilp av Atlas Copcos oljefria luftkompressorer, tex-
tilindustrin har mangfaldigat produktiviteten genom att infora
tryckluft i processerna och i den stindigt 6kande produktio-
nen av PET-flaskor &r tryckluft ett viktigt inslag.

Vad hénder i framtiden om energipriserna fortsétter att
stiga? Ett storre intresse i tillvixtmarknader, bade vad giller
energieffektivitet och miljofragor, tyder pa att marknaden
kommer att fortsitta vixa for energisnala kompressorer. Atlas
Copco star vl rustat att dra nytta av en sadan utveckling och
samtidigt géra en insats for miljon.

Besparingsmojlighet med VSD

Underhall och installation, 10% Energi, 70%

Kompressor, 20%

Besparingsmojlighet

Varaktighet B
Systemldsningar W
Global support &



Atlas Copcos vision ar att bli och fortsatta att vara First in Antal olyckor per en miljon arbetade timmar
Mind —First in Choice®, det vill siaga det foretag som potenti-

ella och nuvarande anstillda tanker pa forst och valjer. Under

2007 har Atlas Copco fortsatt att fokusera pa sina medarbeta- 25
re genom att arbeta for en séker och halsosam arbetsmiljo

30

som erbjuder mangfald. Z-NA
s-BHERFR-R D
Arbetsmiljo och vardigt arbete o-WENERENERE
I slutet av 2007 hade Atlas Copco 32 947 anstéllda runt om i s-(HPN-R R
vérlden och 86.6% av arbetsstyrkan fanns utanfor Sverige. Un-
der 2007 medforde forvérv att Gruppen fick 3 894 nya medarbe- 705 04 05 06 07
tare, medan 83 anstéllda lamnade Gruppen pé grund av avytt-
ringar.
Atlas Copcos personalstrategi ar att attrahera, utveckla och
behalla motiverade medarbetare. Cheferna forvantas ta ansvar
for sin egen utveckling och for hur deras respektive enheter ut- Sjukfranvaro
vecklas for att anta nya utmaningar. En av framgéngsfaktorerna %
i denna strategi har varit att uppmuntra méangfald, samtidigt e
som Gruppens grundldggande principer och varderingar integre- 25 -
ras med den lokala kulturen.
20-(H-RHER DR -
Relationer mellan arbetsgivare och arbetstagare s-HMEHLHELHNLHL
Alla medarbetare ska ha tillgang till de riktlinjer som finns for
personalfragor, sdsom véigledning vid rekrytering, ersittning, U-BERFRRRT
medarbetarsamtal och kompetensutveckling. s MLHLBLHBLHBL
Atlas Copcos policy ér att alla anstdllda ska ha ritt att be-
stimma om de vill foretridas av en fackforening. Ar 2007 hade W= @& & &
40% av samtliga anstillda facklig representation, vilket innebar
att de omfattades av kollektivavtal. Atlas Copco f6ljer nationella
lagar och forordningar i fraga om uppsédgningstid vid fordnd-
ringar av verksamheten.
Loner och formaner satts i enlighet med marknadskrafterna.
Malet &r att vara rattvis, konsekvent och konkurrenskraftig, Utbildning i genomsnitt per anstilld och ar
samtidigt som man ligger i linje med industrins genomsnitt fér
att attrahera och behalla de bista medarbetarna. Ett exempel 40
3B— BN
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Atlas Copco Specialty Rental an m Im i m s
har tilldelats trippelcertifikat B-B-HFBEFBER -
o-B-RHFBEHFB R
Atlas Copcos division Specialty Rental har tilldelats trippelcertifikat
for sina ledningssystem inom kvalitet, miljo och halsa av Lloyd's SHIFH I
Register Quality Assurance. Det ar det forsta uthyrningsféretag 0
som tilldelas trippelcertifikat for flera anldggningar och avser stan- 03 04 05 06 07

darderna ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001, vilket ddrmed
blir en norm for hela branschen globalt.

Trippelcertifikatet har en grundlaggande plats i divisionen
Specialty Rentals affarsidé att bli och vara marknadsledande i
varlden inom uthyrning av oljefria hdgtrycks- och tryckluftsapplika-
tioner. Det hér visar pa divisionens engagemang i kvaliteten pa
tjdnsterna, omsorgen om verksamhetens inverkan pa miljon och
om halsan hos personal och kunder — och det kommer att skapa
affarsmojligheter inom nya kundsegment och applikationer.
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Anstaéllda per region

Asien/Australien, 21%

Nordamerika, 13%

Afrika/Mellanostern, 7%

Europa, 53% T

Sydamerika, 6%

Anstallda per yrkeskategori

Forskning och

Administration, 14% utveckling, 6%

Service, 24% Produktion, 33%

Forsélining, 16% ’ ‘

Marknadsféring, 7%

Andel méan och kvinnor

Kvinnor, 16%

Mén, 84%

Andel méan och kvinnor i chefspositioner

Kvinnor, 12%

Mén, 88%

Andel nyexaminerade man och kvinnor
som rekryterats under aret

Kvinnor, 33%

Mén, 67%

géllande anstéllningsformaner ar till exempel i Indien, dir Atlas
Copco har infort en ny sjukforsiakring for samtliga anstéllda och
deras familjer samt en olycksfallsforsiakring som técker alla an-
stéllda.

Atlas Copco forordar rorlighet over geografiska, organisato-
riska och kulturella grinser. Detta ar viktigt for kompetensut-
vecklingen, men dven for att nyforvirvade foretag ska kunna in-
tegreras pa ett framgéangsrikt sitt. Erfarna Atlas Copco-chefer i
ledande befattningar leder integrationsprocessen och gor det
mojligt att inféra Gruppens affarskod, virderingar och vision pd
ett effektivt och pragmatiskt siatt. Under 2007 var den interna
rorligheten for tjdnstemin 8.6%, vilket innebar att 1 888 anstall-
da gick till andra befattningar. Den externa rekryteringen for
samma kategori uppgick till 18.6% och har varierat mellan
13.3% och 18.6% under de senaste fem aren. Bortriknat forvarv
rekryterades totalt 4 116 personer externt.

Personalundersokningar

Personalenkiter genomfors vartannat ar for att méta hur attrak-
tiv Gruppen ar som arbetsgivare. Méitningen visar i vilken ut-
strackning de anstillda &r lojala och i vilken grad de foredrar
Atlas Copco som arbetsgivare. Resultatet fran 2006 ars enkét
anvindes for att ytterligare forbdttra relationen till personalen
och 0ka deras lojalitet. I vissa fall gjordes dven lokala enkiter.

Hélsa, sakerhet och vélbefinnande
Atlas Copco strivar efter att erbjuda en séiker och hilsosam arbets-
miljo i samtliga verksamheter. Gruppen har som mal att minska
antalet olyckor till noll och vidta atgirder i tillimpliga fall. Som
stod for detta méter Gruppen antalet olyckor och sjukfrdnvaron
samt forsoker aktivt sikerstilla en minskning dver tiden.

Antalet olyckor sjonk négot under 2007 till 17.4 (17.5) olyckor
per en miljon arbetade timmar.

Under 2007 intréiffade inga arbetsrelaterade dodsfall i Grup-
pens verksambheter.

Sjukfranvaron har minskat négot, till 2.3% (2.4). Under peri-
oden 2003-2007 har sjukfranvaron legat mellan 2.2% och 2.5%.

Kompetensutveckling

Under 2007 var det genomsnittliga antalet utbildningstimmar
per anstilld 37.2 (38.9). Minskningen beror pa nyligen forvirva-
de foretag som dnnu inte har utbildningsprogram i samma ut-
strdckning som andra Atlas Copco-bolag. Atlas Copco har ett
mal pa 40 timmars utbildning i genomsnitt per anstélld och ar.



Utbildning ur ett koncernperspektiv omfattar workshops
och seminariemoduler som utvecklats for att inféra Gruppens
riktlinjer och arbetssitt. Affirsomradena erbjuder malinriktad
utbildning i enlighet med verksamhetens behov. Aven om semi-
narier och workshops fortfarande dr den mest populdra formen
av utbildning s har interaktiv distansutbildning utvecklats till
ett effektivt verktyg for att sprida kunskap, badde inom Gruppen
och mellan produktspecialister och kunder.

Alla affarsomraden har ett eget kompetensutvecklingspro-
gram med vildefinierade kurser, sisom Kompressorteknik med
AIRAcademy.

Atlas Copco bolag har infort kompetensutvecklingsprogram
i vissa ldnder sdsom Kina, Indien och Sydafrika. Dessa program
omfattar 20-30 kurser per ar i exempelvis affirskoden, spréak,
presentationsteknik och andra Atlas Copco-relaterade processer.

Ytterligare ett métt pad kompetensbyggandet inom Atlas
Copco ar andelen anstillda med hogskoleexamen (eller hogre).
Under 2007 hade 42.1% (40.5) av tjainsteménnen hogskoleexa-
men (eller hogre). Andelen har 6kat oavbrutet sedan 2003.

Under 2007, hade 68.1% (71.0) av alla anstéllda ett utveck-
lingssamtal samt en arlig utvirdering av resultat och karridr.

Minskningen i utvecklingssamtal forklaras av att de nyligen
forvarvade enheterna inte har varit del av Gruppen ett helt ar.
Malet dr 100%.

Rattvisa och mangfald

Grundstenar i Atlas Copcos policy for de anstdlldas utveckling
ar lika forutsittningar, rattvisa och méngfald. I huvudsak rekry-
terar Gruppen bade chefer och andra medarbetare lokalt dar f6-
retaget bedriver verksamhet. P4 sa sétt dterspeglar Atlas Copcos
arbetsstyrka den lokala rekryteringsbasen och omfattar alla kul-
turer, religioner och nationaliteter. Atlas Copco stravar dock ef-
ter att 6ka andelen kvinnliga ledare. Enligt Gruppens policy ska
rekryteringsansvariga garantera att det finns minst en kvinnlig
kandidat vid extern rekrytering till tjinster dar det kréivs univer-
sitetsutbildning.

Atlas Copcos bolag rapporterar och kommenterar det relati-
va antalet man och kvinnor i organisationen. Sedan 2005 har At-
las Copco ett internt mentorprogram for kvinnliga chefer. Malet
ar att skapa ett regelbundet diskussionsforum for &mnen som de
deltagande kvinnorna valt ut och som skapar en starkare kénsla
av tillhorighet.

Under 2007 6kade andelen kvinnor totalt samt andelen
kvinnor i ledande befattningar nagot. Andelen kvinnliga medar-
betare var 16.4% (16.2), och andelen kvinnliga chefer 12.0%
(11.8). Av de hogskoleutbildade som nyrekryterades under 2007
var 32.9% (26.0) kvinnor.

Lisa Zettlin, forsaljningschef pa Atlas Copco i
Ryssland, startade sin karridr pa Atlas Copco
Tools i Sverige. Har haller hon en utbildning for
sina ryska kollegor.

Atlas Copco 2007

109



110

HALLBARHETSREDOVISNING

Affarspartners

Atlas Copco stravar efter att vara det foretag som leveranto-
rer, underleverantorer, partner i samriskbolag och agenter fo-
redrar ett nara samarbete med. Malet ar att det nara samar-
betet ska leda till att Gruppen levererar forstklassiga produk-
ter och tjanster, samtidigt som miljomassigt och socialt sun-
da affarsprinciper uppfylls.

Atlas Copco ser ett 6kat behov av att ha dialoger med och bedo-
ma affdrspartners utifran ett hillbarhetsperspektiv. Gruppens
bolag viljer och utvirderar till viss del sina affarspartners utifran
deras sociala och miljorelaterade engagemang och utveckling.

En gemensam forteckning med tio punkter, som bygger pa
FN:s Global Compacts tio principer, ar grunden for Affarsko-
den och de klarlagger Gruppens forvintningar pa sina afférs-
partners och underleverantorer.

Atlas Copcos rapporterande enheter limnar kvantitativa
data for leverantorer som utvarderats, godkénts eller under-
kénts, samt de som behover utvecklas, sett utifran forvantningar
pa héllbarhet och/eller pa verksamhet. De rapporterar i vilka
regioner leverantorerna finns och om statusen pa den miljorela-
terade och sociala utviarderingen. Denna rapportering avseende
leverantorer ar ny och utvecklas 16pande. Utbildning i leveran-
torsutvardering ges pa global niva. Ett exempel pa detta var
Atlas Copcos division Drilling Solutions som bjod in leveranto-
rer och holl utbildningar under 2007.

Atlas Copco uppmuntrar alla affarspartners att inféra miljo-
ledningssystem liknande Atlas Copcos.

Under 2007 utvarderade Atlas Copco 1 270 viktiga leveran-
torer, antingen direkt hos leverantdrerna, genom certifiering eller
genom granskning av leverantdrernas egna rapporter. Samtliga
granskningar omfattade en miljoméssig bedomning och cirka
63% av granskningarna omfattade dven sociala aspekter (inklu-
sive frdgor om ménskliga rittigheter). Av de leverantdrer som
utvirderats utifran ett miljoperspektiv bedomdes 89% vara ge-
nomsnittliga, bra eller exceptionellt bra. Ovriga 11% av leveran-
torerna behdver utvecklas och kommer att observeras av Atlas
Copco. Motsvarande siffror for de sociala utvirderingarna ar
85% respektive 15%.

Under 2007 fick tva leverantorer avslag da de inte ansags
motsvara Atlas Copcos krav.

Atlas Copco har forteckningar éver &mnen som kan vara
skadliga for hilsan och for miljon. Amnen som ska ersittas nir
detta dr tekniskt och ekonomiskt mojligt kan anvéndas restrik-
tivt. Det finns en annan forteckning dver dmnen som ar forbjud-
na. Leverantdrernas anvindning av olika dmnen kontrolleras
regelbundet och om det uppticks att forbjudna d&mnen anvinds
maste dessa omgaende ersittas med godkénda alternativ.

Pé vissa marknader ar det nodvéndigt att arbeta med leve-
rantorer som inte har samma normer som Gruppen. I sddana
fall kan Atlas Copco bidra till positivt miljoarbete genom att
erbjuda sin erfarenhet och sitt kunnande. Av olika skal ar for
nirvarande cirka 11% av Gruppens 7 000 viktigaste leverantorer
klassade som riskleverantorer.



Aktieagare

Gruppen har ambitidsa tillvaxtmal fér att skapa och kontinuer-
ligt 6ka aktiedgarvardet. Darmed ar det viktigt for Atlas Copco
att sakerstalla sina goda relationer med alla intressenter.

Investerare, sarskilt etiska fonder, ar allt mer intresserade av att
utover den ekonomiska utviarderingen dven utvirdera Atlas Copco
ur ett icke-ekonomiskt perspektiv. Méanga av dessa investerare
har uppfattningen att ledande héllbara foretag kommer att skapa
betydande langsiktiga virden genom innovationer, att attrahera
och behalla de basta medarbetarna samt vara kundernas forsta-
handsval.

Atlas Copco stréivar efter en 6ppen, uppriktig och korrekt
kommunikation inom ramen for affirssekretessen. Sedan 2002
publicerar Atlas Copco en hallbarhetsredovisning som ger aktie-
dgare och andra intressenter insyn i Gruppens strategier och
resultat.

Utmaningar och risker avseende hallbarhet

For att kunna bedriva en bra och sund verksamhet dr det viktigt

att bedoma storre strategiska, operativa, finansiella och legala

risker samt risker som kan péverka Gruppens anseende. Atlas

Copcos metod for att beddma och hantera risker, daribland ris-

ker som rér Gruppens hallbarhetsarbete, beskrivs i arsredovis-

ningen.
Atlas Copco har beslutat att 6ka uppméarksamheten pa fol-
jande omraden som ror hallbarhet:

1. Risk avseende anseende inom gruvindustrin: Nagra av de
lander med denna typ av industri har problem med miljorela-
terade fragor och fragor som ror ménskliga réttigheter.

2. Korruption: Transparency Internationals Corruption Perception
Index visar att trenderna nér det géller affdrsintegritet i manga
lander gar at fel hall.

3. Energiférbrukningen under en produkts livscykel: Forutom
utmaningen att minska forbrukningen ar energi en knapp resurs.

4. Affarspartners: Méanga affarspartners finns i linder med andra
etiska, sociala och miljorelaterade normer dn de som aterfinns
i frivilliga internationella etiska riktlinjer.

Ett sdrskilt omrade dir det finns potentiella risker, men ockséa
mojligheter, dr den globala klimatforiandringen. Regeringar och
myndigheter runt om i viarlden skirper successivt lagar och for-
ordningar som ror koldioxidutslapp fran produkter och industri-
ella processer. Atlas Copco har 16pande utvecklat allt mer energi-
effektiva produkter och minskat utslappen. For narvarande
berors inte ndgon av Gruppens verksamheter av system for
utsldppshandel eller liknande. Atlas Copco fortsétter att stodja
Kyotoprotokollet och Atlas Copco Airpower deltar exempelvis i
det frivilliga program som de flamlédndska myndigheterna tagit
fram.

Atlas Copco ar en mindre energikonsument i den egna verk-
samheten och &r bara till en mindre del paverkad av fordndringar
1 energipriser. Extrema véiderforhéllanden, naturkatastrofer och
andra hindelser kan skapa brist pa resurser som vatten och energi,
vilket kan paverka Gruppen.

Atlas Copcos forsakringsbolag beddmer exponeringen for
fastighetsrisker till f61jd av extrema véderforhéllanden och faran
vid naturkatastrofer. Forebyggande édtgirder vidtas for att minska
risknivaerna dér sa krévs. Allmént sett anses Atlas Copcos expo-
nering for den hér typen av risk vara lag.

Hallbarhetsindex
Utover redovisningen av nyckeltal, som har definierats utifran
GRI:s indikatorer, redovisar Atlas Copco varje r sin héllbar-
hetsutveckling till ett antal foretag som sysslar med bedémning
av héllbarhet.

Ar 2007 fanns Atlas Copco med pé:
* Dow Jones Sustainability Index
* FTSE4Goods Global Index
* Global 100 av Corporate Knights Inc.
* Amnesty Business Rating

Atlas Copco deltar sedan 2007 i Carbon Disclosure Projects
(CDP) arliga redovisning av klimateffekten (www.cd-project.net).
Vid behov deltar Atlas Copco édven 1 andra undersdkningar.

Hallbarhetsindex

Atlas Copco hallbarhetsarbete har upp-
mirksammats av ett antal organisationer
som arbetar med hallbarhetsindex. Grup-
pen fick sin senaste placering pa ett hall-
barhetsindex i januari 2008. Mer informa-
tion om Atlas Copcos deltagande i externa
beddomningar av héallbarhetsarbetet finns
tillgdngligt vid forfragan.

MOST SUSTAIUELE {OBPORLTIONS
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Sammanfattning av prestanda under 2007

GRI indikator Ekonomiska indikatorer 2003 20042 2005" 2006" 2007
EC1 Genererat férddlingsvérde

EC1 Intékter 44 619 48 654 42 205 50 512 63 355
EC1 Férdelat forddlingsvérde

EC1 Kostnad for varor och tjdnster 25048 27 188 25 245 29573 37 536
EC1 Foradlingsvarde (Intakter — kostnad for varor och tjanster) 19 571 21 466 16 960 20939 25819
EC1 Loner och andra kontanta ersattningar 8537 8821 6 858 8133 9700
EC1 Skatt och sociala avgifter 4030 4 558 3646 4401 5371
EC1 Nettorédntekostnader 386 225 469 654 453
EC1 Utdelning 1219 1575 1890 2672 2899
EC1 Inlésen av aktier/aterkop av aktier - - 4192 3776 24 416
EC1 Behalls i verksamheter 5399 6 287 -95 1303 -17 020
GRl indikator Sociala indikatorer 2003 2004 2005 2006 2007
LA7 Antal olyckor per en miljon arbetade timmar 24.2 26.2 23.8 175 174
LA7 Sjukfranvaro, % 2.8 2.4 2.2 2.4 2.3
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 30.0 277 33.7 38.9 372
LA12 Andel utvecklingssamtal, % anstéllda 674 66.6 69.0 71.0 68.1
LA13 Andel kvinnor, % anstallda 170 16.0 14.5 16.2 16.4
LA13 Andel kvinnor i chefsposition, % chefer 10.0 10.0 9.0 1.7 12.0
GRI indikator Milj6relaterade indikatorer (produktionsenheter)3) 2003 2004 2005 2006 2007
EN1 Materialférbrukning i ton (stal) 30 52 82 85 143
EN1 Férpackningsmaterial, i ‘000 ton 15 24 26 31 35
EN3 + EN4 Energiférbrukning i GWh 273 274 311 321 380
EN8 Vattenforbrukning i ‘000 m3 428 508 476 523 497
EN16 CO,-utsldpp 000 ton (energi) 64 69 86 89 105
EN16 CO,-utslapp 000 ton (transporter) 131 169 175 198 312
EN19 Kéldmedia i ton 52 82 67 73 84
EN22 Avfall i "000 ton 22 23 23 27 35
EN29 Transporter i '000 m3 drivmedel 50 65 67 76 120
GRI indikator Miljorelaterade indikatorer (specialiserad uthyrning) 2003 2004 2005 2006 2007
EN3 + EN4 Energiforbrukning i GWh 40 65
EN8 Vattenforbrukning i '000 m3 25 18.8
EN16 CO,-utslépp i ‘000 ton (energi) 24 16.7
EN16 CO,-utsldpp i ‘000 ton (transporter) 2.3 8.7

1) Ekonomiska indikatorer exkluderar maskinuthyrningsverksamheten i Nordamerika som avyttrades under 2006.

2 Ekonomiska indikatorer exkluderar elverktygsverksamheten som avyttrades under 2004.

3l Forandringar aterspeglar bade foréandringar i volym, forbrukning och en 6kning av antalet rapporterande bolag.

Atlas Copco 2007



Hallbarhets- och rapporteringsdefinitioner

Arbetsplatsrelaterad olycka

Sjukdom eller skada som leder till forlorat
medvetande, begransning av arbets- eller
rorelseférmaga, eller forflyttning till en annan
befattning samt kraver sjukvard utéver forsta
hjalpen. Definitionen omfattar inte olyckor
som uppstar vid resor till eller fran arbetet.

Avfall

Avfall redovisas i ton och i féljande katego-
rier: metallskrot fran produktion, plast, pap-
per, oljor och l6sningsmedel, farg, sten och
betong, férorenad jord samt blandat avfall.
Avfallet delas in i klassificeringar:
Ateranvandning: avfallsmaterialet ateran-
vands i sin befintliga form.

Atervinning: avfallet behandlas/omvandlas
till anvéndbart skick.

Energiatervinning: avfallet bréanns for att ge
energi.

Deponi: allt 6vrigt avfall som inte klassifice-
ras enligt ovanstaende indelningar.

Farligt avfall: mangden av den sérskilda del
av avfallet vars hantering ar reglerad enligt
definitionen pa och klassificeringen av farligt
avfall, enligt tillampning i féretagens land eller
region, eller enligt definitionen i Baselkonven-
tionen.

Energiférbrukning

Energi som anvands i produktionen inkluderar
produktion, uppvarmning, kylning, ventilation
och bransle levererat med hyrda maskiner.
Energi som anvands vid transporter mats
fran alla ingdende och utgaende transporter

i kubikmeter bransle.

Fossila branslen

Fossila branslen ar branslen som har sitt ur
sprung i organismer fran en tidigare geologisk
tidséalder, daribland kol, olja, naturgas och torv.

Forpackningsmaterial

Forpackningsmaterial mats som forbrukning-
en av utgaende forpackningsmaterial, det vill
sdga material som anvands for att packa Atlas
Copcos originalprodukter och reservdelar, sa-
som papper/kartong, plast, trd, packchips
(skum) och jarn/stél.

Foradlingsvarde

Ett métt pa foretagets produktiva bidrag, det vill
séga det foradlingsvarde som skapas genom
bearbetning och annan verksamhet. Foradlings-
vérde berdknas genom att fran intékterna dra
av kostnaderna for kdp av ramaterial, fardiga
produkter och halvfabrikat samt tjénster.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI &r en fristdende internationell organisa-
tion som utarbetar riktlinjer for hallbarhets-
rapportering. Mer information finns pa: www.
globalreporting.org.

Hallbarhet

Hallbarhet &r att tillgodose befintliga behov
utan att kompromissa med framtida genera-
tioners férmaga att tillgodose sina behov. Det
ar ocksa att forbattra allas livskvalitet, bade
nu och fér kommmande generationer. Hallbar
het har tre dimensioner: ekonomisk, miljo-
relaterad och social hallbarhet.

Inflytandegrupper

Inflytandegrupper &r en person eller grupp
som anses ha en indirekt paverkan pa Atlas
Copco eller pa dess intressenter genom infly-
tande.

Intressent

En intressent ar en person eller grupp som i
betydande grad vantas kunna péverka eller bli
paverkad av Atlas Copcos aktiviteter, produkter
eller 16sningar.

1ISO 9001

ISO 9001 é&r en internationell standard som
har utvecklats av ISO (International Organiza-
tion for Standardization).

1ISO 14001

ISO 14001 &r en internationell standard som

har utvecklats av ISO (International Organiza-
tion for Standardization) for upprattande och

certifiering av miljéledningssystem.

Koldioxid (CO,)
Koldioxid &r den vanligaste vaxthusgasen i
atmosfaren.

Kostnaden for salda varor

Kostnaden for sélda varor ar alla kostnader
som uppkommer vid tillverkningen av varor
(och tillhandahélla tjdnster) som ska saljas,
inklusive kostnad fér material, I6ner, véarde-
minskning for utrustning, men exklusive kost-
nader for marknadsféring, administration och
produktutveckling.

Koldmedia

Den totala méngden olika kdldmedia som
l&ggs till utrustning pa anlaggningar (inklusive
kylskap och luftkonditioneringsanldggningar)
och/eller fardiga produkter som l&mnar an-
l&dggningen under aret redovisas.

Livscykelanalys (LCA)

LCA &r en metod for beddmning av den tota-
la miljopaverkan hos en produkt eller tjanst
"fran vaggan till graven” inklusive samtliga
faser i produktion, anvandning och skrotning.

Megawattimme (MWh)

En megawattimme ar ett matt pa elektrisk
energi som motsvarar den energi en energi-
kalla pa en megawatt ger under en timme.
Prefixet mega betyder en miljon. | rapporten
anvands aven begreppet gigawattimme
(GWHh). Prefixet giga betyder en miljard.

Miljoledningssystem (EMS)

EMS ar den del av det generella ledningssys-
temet som omfattar organisationsstruktur,
verksamhetsplanering, arbetsmetoder, proce-
durer, processer och resurser for utveckling,
inférande, uppfyllande, granskning och under
hall av miljdpolicyn. Ett miljdledningssystem
innebér en systematisk och dokumenterad
metod for miljdledning.

Nyckeltal

De viktigaste nyckeltalen ar de nyckeltal GRI
(Global Reporting Initiative) har definierat i sina
riktlinjer som dels bedéms vara av intresse
for de flesta av intressentgrupperna och dels
ar av vasentlig betydelse for foretaget.

OHSAS 18001

OHSAS 18001 é&r en internationell standard
som har utvecklats av ISO (International
Organization for Standardization) for upprét-
tande och certifiering av arbetsmiljélednings-
system.

Ozone Depleting Potential (ODP)
ODP star for den ozonnedbrytande potential
en kemisk férening har.

Restriction of Hazardous Substances
(RoHS)

RoHS &r ett EU-direktiv som forbjuder eller
begransar anvandandet av bly, kvicksilver,
kadmium, sexvart krom samt flamskydds-
medlen PBB och PBDE i nya elektriska och
elektroniska produkter.

Sjukfranvaro

Sjukfréanvaro beréknas som franvaro fran
arbetet till foljd av den anstalldes egen sjuk-
dom och innefattar inte franvaro for vard av
sjukt barn eller vard av anhérig. Den indikator
pa sjukfranvaro som anvands inom Atlas
Copco-gruppen mater antalet sjukdagar i for-
hallande till det totala antalet arbetsdagar.

Vatten
Vattenforbrukning i kubikmeter, gt och kopt,
maéts via interna vattenmatare eller av vatten-
bolag.

Hallbarhetsinformation

Forutom regelbundna dialogerna uppmuntras intressenterna att ta kontakt med Atlas Copco via hemsidan. Lds mer om Atlas Copco och Gruppens
framsteg inom héllbarhetsomradet pa www.atlascopco.com/csr.

Intressenter och inflytandegrupper far garna skicka kommentarer och fragor per e-post till:
Jo Cronstedt, chef for samhaéllskontakter och miljo, telefon +46 8 743 8000 eller e-post till jo.cronstedt@se.atlascopco.com,
Karin Holmquist, controller hallbarhetsfragor, telefon +46 8 743 8000 eller e-post till karin.holmquist@se.atlascopco.com
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Atlas Copco AB ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
OMX Nordic Exchange Stockholm AB (Nordiska borsen).
Atlas Copcos bolagsstyrning baseras darfor pa svenska regler
och svensk lagstiftning, fraimst den svenska aktiebolagslagen,
men aven noteringsavtalet med Nordiska Borsen, svensk kod
for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta
regelverk. Denna rapport om bolagsstyrning éar inte granskad
av bolagets revisorer.

Atlas Copcos bolagsordning, savil som en rapport dir det,
punkt for punkt, redovisas hur den svenska koden for svensk
bolagsstyrning foljs, finns tillgénglig pa Gruppens hemsida
www.atlascopco.com/ir.

Aktieagare

Vid slutet av 2007 hade Atlas Copco 50 825 aktiedgare enligt det
av VPC AB forda aktiedgarregistret. Utldindska fondforvaltare
redovisade ett innehav av cirka 46.5% av aktiekapitalet, motsva-

rande 50.6% av rosterna. De tio storsta aktiedgarna, efter roste-
tal, som ar direktregistrerade eller registrerade som grupp hos
VPC hade ett totalt innehav motsvarande 33.7% av rosterna och
30.8% av aktiekapitalet.

De tio storsta aktieinnehavarna, 31 december 2007

33.7% 30.8%

av roster av kapital

Investor 21.21 15.42
Alecta 3.1 4.02
Swedbank Robur 1.91 3.25
Handelsbanken fonder 1.74 2.1
AP 4 1.52 113
Folksam KPA 1.01 1.26
AP 1 0.90 0.96
Nordea fonder 0.83 1.28
AP 2 0.80 0.88
Lansforsakringar fonder 0.62 0.52
Ovriga 66.35 69.17
100.0 100.0

— varav aktier som innehas av Atlas Copco 0.47 0.72

Tabellen visar de storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar direktregistrerade eller
registrerade som grupp hos VPC.

Aktiekapital, rostratt och utdelningspolitik

I syfte att justera Gruppens balansrakning till en mer effektiv ka-
pitalstruktur beslot drsstimman 2007 att genomfora en aktiesplit
3:1 i kombination med ett inlosenforfarande dér var tredje aktie
16stes in i juni 2007.

Antalet aktier i Atlas Copco bestod vid slutet av 2007 av
1 229 613 104 aktier, varav 839 394 096 A-aktier och 390 219 008
B-aktier. A-aktier berattigar till en rost medan B-aktier berittigar
till en tiondels rost. En borspost innehaller 200 aktier.

Under 2006 kopte Atlas Copco tillbaka ett antal egna B-aktier.
Majoriteten av dessa aktier drogs in 2007 men bolaget beholl
8 828 400 B-aktier. Arsstimman 2007 beslét att ge ett mandat att
silja aterstoden av B-aktierna och képa hogst 6 400 000 A-aktier
till bolagets aktieoptionsprogram for ar 2006 och 2007. Vid arets
slut 2007 uppgick Atlas Copcos innehav till 5250 900 A-aktier
och 3 577 500 B-aktier. Det sammanlagda antalet utestdende
aktier, efter avdrag for Atlas Copcos innehav, uppgick till
1220 784 704.

Alla aktier medfor samma rétt till bolagets tillgdngar och
vinst och berittigar till lika stor utdelning. Atlas Copco-gruppens
utdelningspolitik innebér att utdelningen ska spegla utvecklingen
av bolagets vinst och kassaflode samt dess framtida tillvixtmoj-
ligheter. Styrelsens uppfattning ar att utdelningen bér motsvara
40-50% av resultatet per aktie.

Handel och bérsvarde
Handel med Atlas Copco-aktier sker pa Nordiska Borsen.
Aktierna &r dven tillgdngliga som depabevis i USA utan formell
notering pa amerikansk bors.

Atlas Copcos borsviarde den 31 december 2007 var MSEK
114 630 (138 865), exklusive de aktier som innehades av Atlas
Copco.



Arsstamma

Arsstimman ska hallas inom sex ménader fran rikenskapsérets
utgéng. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i VPC:s aktiedgar-
register och som till bolaget anmilt deltagande i tid har rétt att
delta i stimman och rosta for sitt totala innehav av aktier. De aktie-
dgare som inte sjdlva kan nirvara kan foretradas av ombud. En
aktiedgare eller ett ombud far ha tva bitrdden med sig pa stimman.

P4 arsstimman som holls i Stockholm i april 2007 deltog
aktiedgare som representerade 39.3% av rosterna i bolaget och
37.1% av aktiekapitalet.

Enligt vad som anges i kallelsen till &rsstimman, valjer ars-
stimman styrelseledamoter for en period om ett ar. Styrelseleda-
mot kan foreslas till omval fram till och med det ar ledamoten
fyller 70 ar. Nominering av styrelseledamoter sker i enlighet med
den process som faststills av drsstimman efter forslag fran val-
beredningen.

Valberedning

I inbjudan till rsstimman 2008 kommer valberedningen att
lamna forslag pa ordférande pa stimman, antal styrelseledamoter
med namnforslag samt styrelsens ordforande och vice ordférande.
Valberedningen kommer dven att laimna forslag pa arvode till
ordforande, vice ordférande, ovriga ledamoter ej anstillda i bo-
laget samt dven ett forslag pa ersdttning for kommittéarbete.
Dessutom kommer valberedningen att presentera ett forslag pa
den process och de kriterier som ska styra tillsdttandet av med-
lemmarna i valberedningen fram till rsstimman 2009.

Ingen erséttning har utgétt till Sune Carlsson eller till ndgon
av de Ovriga deltagarna for deras arbete i valberedningen.

Val av revisor

Pé arsstimman 2006 atervaldes revisionsfirman KPMG Bohlins
AB (KPMGQG), Sverige, fram till arsstimman 2010, i enlighet med
valberedningens forslag.

Styrelse

Val till styrelse
Nominering och presentation av styrelseledaméoter som foreslas
till val eller omval vid drsstimman 2008 har skett i enlighet med
den nomineringsprocess och de kriterier som faststalldes pa ars-
stimman 2007.

I enlighet med dessa kontaktade styrelsens ordférande, Sune
Carlsson, under oktober 2007 de fyra stOrsta aktiedgarna per
den 30 september, for att etablera en valberedning. Forutom
Sune Carlsson var foljande representanter i valberedningen: Petra
Hedengran, Investor AB, ordférande, KG Lindvall, Swedbank
Robur Fonder, Ramsay Brufer, Alecta Pensionsforsédkring, dmse-
sidig och Patrik Hertsberg, Handelsbanken Fonder. Namnen pa
medlemmarna offentliggjordes den 23 oktober 2007 tillsammans
med information om hur man kunde kontakta valberedningen.
Medlemmarna representerade cirka 26% av samtliga roster i bo-
laget. I slutet av 2007 vidtog valberedningen forberedelser till ett
forslag som presenteras for arsstimman 2008 och som técker de
beslutspunkter som angavs vid arsstimman 2007 och som beaktar
kraven i aktiebolagslagen.

I enlighet med den formella utvirderingsprocessen av styrelsen
som valberedningen antagit, genomforde styrelsens ordférande,
Sune Carlsson, enskilda diskussioner med varje styrelseledamot
varefter han gjorde en utvardering av utfort arbete och de arbets-
processer som tillimpas av styrelsen och dess ledaméter. Utvir-
deringen redovisades for valberedningen. Han presenterade ocksa
sin beddmning av behoven av speciell kompetens i styrelsen i be-
aktande av bolagets nuvarande utvecklingsfas och, tillsammans
med 6vriga medlemmar i valberedningen, jamfordes dessa behov
med de resurser som for narvarande finns inom styrelsen.

Vid arsstaimman 2007 valdes sju styrelseledamdéter, varav en ar
bolagets VD och koncernchef. I styrelsen ingar ocksa tva fackligt
utsedda ledamoter som har var sin personlig suppleant.

Under 2007 sammantriadde styrelsen tio ganger: sex ganger
pa Atlas Copco AB i1 Nacka, en ging i Mumbai i Indien, tva
ganger per capsulam och en gang per telefon. Det framsta skilet
till besoket i Indien var att ge styrelsen mojlighet att besoka tva
storre Atlas Copco-fabriker i Pune och Nasik. Styrelsemdtena
foljer en godkénd dagordning. En forteckning dver kvarstdende
fragor frin tidigare sammantréiden samt dokumentation till stod
for punkterna pa dagordningen séndes till samtliga styrelse-
ledamoter infor varje styrelsemoéte. Ersédttnings- och revisions-
kommittéernas moten har redovisats for styrelsen och motes-
protokollen distribuerats. Hans Sandberg, chefsjurist och
styrelsens sekreterare, samt Hans Ola Meyer, ekonomi- och
finansdirektor, var narvarande pa samtliga moten. De tre affars-
omradescheferna, Ronnie Leten, Bjorn Rosengren och Fredrik
Moller, har varit ndrvarande pa ett mote var under aret, da de
presenterat en djupgéende analys av sina respektive verksamhets-
omraden. Affairsomradescheferna har ocksa presenterat storre
forvéarvsprojekt for styrelsen under aret. Dessutom redovisade
koncernens treasurer, Ken Lagerborg, laget inom sitt ansvars-
omrade pd sammantrddet i juli.

Pa sammantridet i februari redovisade huvudansvarig revisor
Thomas Thiel, KPMG, sina slutsatser av den arliga revisionen,
savil den s.k. hard close i september som per 31 december. Re-
presentanter for koncernledningen nérvarade inte vid styrelsens
diskussion med revisorn om revisionsprocessen och slutsatserna.
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Arbetsordning och skriftliga instruktioner

Arbetsordningen och de skriftliga instruktionerna har uppdate-
rats och antagits av styrelsen vid varje konstituerande styrelse-
sammantriade sedan 1999. Utdver uppgiften att forbereda fragor
for beslut av styrelsen, som beskrivs i arbetsordningen och de
skriftliga instruktionerna, har Anders Ullberg, Ulla Litzén och
Sune Carlsson haft i uppdrag att ge stod till koncernledningen
vid genomforande av det program for aterkop av aktier som an-
togs av arsstimman.

Utover den ansvarsfordelning som allmént géller enligt
aktiebolagslagen reglerar arbetsordningen i huvudsak f6ljande:
» Ligsta antalet styrelsemdten per ar, samt nir och var de ska

hallas under aret.
* VD:s befogenhet att underteckna kvartalsrapporter for det
forsta och tredje kvartalet.

Styrelsens delegering av mandat att forbereda fragor for beslut

av styrelsen.

* De punkter som normalt ska finnas pa dagordningen for varje
styrelsemdte som exempelvis en rapport 6ver ekonomisk status,
affarsutveckling ur ekonomisk och operativ synpunkt, férvarv
och avyttringar av verksamheter, beslut om investeringar dver
MSEK 20, férandringar i den legala strukturen, uppfoljning av
forvirv, ekonomiska garantier och utnamningar.

» Nir styrelsematerialet ska vara tillgdngligt inf6r varje mote.

Identifiering av ordférandens huvudsakliga uppgifter.

Protokollforing.

Bildandet av erséttningskommittén och revisionskommittén
samt faststdllandet av kommittéernas viktigaste uppgifter.

Styrelsens ritt till viktig information, ritt att uttala sig pa
bolagets vignar samt sekretesskyldighet.

De skriftliga instruktionerna, som reglerar fordelningen av upp-

gifter mellan styrelsen och VD samt bolagets rapporteringspro-

cesser, séarskilt avseende den finansiella rapporteringen, omfattar

i huvudsak foljande:

* VD:s ansvar for den dagliga verksamheten och for att uppritt-
halla savil den operativa (affirsdrivna) som den legala (dgar-
drivna) strukturen.

Strukturen och innehéllet i databasen The Way We Do Things
som omfattar Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer, pro-
cesser och instruktioner. The Way We Do Things dr Gruppens
1 sérklass viktigaste styrmedel med bland annat en detaljstyr-

ning av all redovisning och finansiell rapportering inom bola-

get. (Se dven faktaruta pa sidan 120)

Fréagor som alltid kréiver styrelsebeslut eller anmélan till styrel-
sen, sdsom kvartalsrapporter, storre investeringar, forandringar
av den legala strukturen, vissa utnidmningar och ekonomiska
garantier.

I vilken ordning som de vice VD:arna ska tjinstgora vid VD:s
franvaro.

Rapportering till styrelsen fran den externa revisorn efter slut-
férande av revisionen.

Besluten i styrelsen fattas efter en 6ppen diskussion som leds av
ordféranden. Under aret har ingen avvikande stindpunkt i nigon
beslutsfraga tagits till protokollet. Ddremot har styrelsen i nagra
fall beslutat att bordldgga en fraga till ett senare mote. Varje sty-
relseledamot kommenterade marknadsutvecklingen och den eko-
nomiska utvecklingen fran sitt perspektiv vid varje sammantride.

Bland de storre fragor som styrelsen behandlat under aret
ingér beslut om ett antal forvirv samt investeringar i forbéttrad
produktionskapacitet. Vidare har styrelsen haft omfattande
diskussioner angdende kapitalstrukturen.

Under aret har styrelsen 16pande behandlat den strategiska
inriktningen, de ekonomiska resultaten och metoderna for att
uppritthalla en hallbar, I6nsam tillvaxt for Atlas Copco-gruppen.

Erséattning till styrelsen

Arsstimman 2007 faststillde foljande (oférindrade) belopp:
Ordféranden erholl SEK 1 350 000, vice ordforanden SEK

500 000 och envar av dvriga styrelseledamoter som inte dr an-
stillda av bolaget SEK 400 000. Ett belopp pa SEK 150 000 till-
delades till ordférande for revisionskommittén och SEK 100 000
till envar av de dvriga tvd medlemmarna i kommittén. Ett belopp
pa SEK 50 000 tilldelades till envar av de tre medlemmarna i
ersittningskommittén och SEK 50 000 till tva styrelseledamdter



som deltog i annat kommittéarbete som styrelsen beslutat. Sty-
relsen antog pa det konstituerande styrelsemdtet en policy om
investering av del av arvodet i bolagets aktier.

Erséattning till koncernledningen

Ar 1999 tillsatte styrelsen en ersittningskommitté. Under 2007
var styrelsens ordférande Sune Carlsson, vice ordférande Jacob
Wallenberg och styrelseledamot Anders Ullberg medlemmar.
Kommittén lamnade ett forslag om ersittning till VD och kon-
cernchef samt ett forslag pa ett langsiktigt incitamentsprogram
som omfattar hégst 220 nyckelmedarbetare. Kommittén hjilpte
dessutom VD och koncernchef nir det gillde att bestimma ersitt-
ning till 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Under 2003 faststéllde styrelsen en ersittningspolicy for
koncernledningen. Syftet var att sékerstélla att principer tillam-
pas pa ett rittvist och konsekvent sitt avseende ersittningar
(grundlén, rorlig erséttning, eventuella langsiktiga incitaments-
program), formaner (pensions- och sjukformaner, formansbil)
samt avgingar (pensionsélder, uppsdgningstid och avgingsveder-
lag). Grundldnen bestdms av befattning och dvergripande presta-
tion och den rorliga ersattningen bestdms av uppfyllande av fast-
stdllda mal.

Ersdttningspolicyn utvirderas arligen och presenterades pa
arsstimman 2007 for godkédnnande. Den géllande ersittnings-
policyn finns beskriven i arsredovisningen.

Ersattningskommittén sammantradde en gdng under aret
och var da fulltalig.

Revisionskommittén
Revisionskommittén foljer en skriftlig arbetsordning som antogs
av styrelsen 2003 och som revideras och godkénns varje ar, senast
i april 2007. Kommitténs huvudsakliga uppgift ar att stodja sty-
relsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena revi-
sion och internkontroll savil som inom redovisning och finansiell
rapportering. Under 2007 koncentrerades arbetet till uppf6ljning
av bade 2006 érs revision och den s.k. hard-close-revisionen som
genomfordes per 30 september. Dessutom granskade varje kvar-
talsrapport av kommittén, en utvirdering genomfoérdes med
avseende Gruppens pé interna kontrollrutiner och vissa riskom-
raden bevakades. Vidare granskade kommittén den stora fordnd-
ring av Gruppens kapitalstruktur som genomfordes under aret.
Revisionskommittén bestod under 2007 av styrelseledamé&terna
Ulla Litzén (ordférande), Sune Carlsson och Staffan Bohman och
de sammantridde fem ganger. Samtliga medlemmar var nirvarade
pa alla moten. I motena deltog ocksd ansvarig revisor Thomas
Thiel, KPMG, Atlas Copcos VD och koncernchef Gunnar Brock,
finans- och ekonomidirektér Hans Ola Meyer samt Gruppens
internrevisor Anders Bjorkdahl.

Styrningsstruktur

e Aktiedgare
‘ Valberedning }7 ‘ 7‘ Revisor ‘
L o Styrelse ( )
‘ Ersattningskommitté }—b 47‘ Revisionskommitté ‘4 -

VD och koncernledning
Koncerngemensamma funktioner/processer

® Ekonomi och finans

Internrevision

¢ Organsisationsutveckling och personalfragor

® Juridik och struktur

¢ Kommunikation och varumarken

‘ Kompressorteknik H

Anléggnings-
och gruvteknik

‘ ‘ Industriteknik ‘

Atlas Copco 2007
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Styrelse

g; _

Sune Carlsson Jacob Wallenberg Gunnar Brock

Fackliga féretradare

dndincia

Ulla Litzén

Grace Reksten
Skaugen

Anders Ullberg Staffan Bohman

Hedersordforande

Bengt Lindgren Ulf Strom

Mikael Bergstedt

Styrelse

Styrelsen bestar av sju valda styrelseledaméter, varav en dr VD
och koncernchef. I styrelsen ingar ocksa tvd medlemmar som ar
utsedda av fackforeningar, vilka har varsin personlig suppleant.
Forutom VD och koncernchef och de fackliga representanterna,
ar tre av styrelsemedlemmarna inte oberoende — de dr samtliga
ledamoter i styrelsen for Investor AB, Sverige, som dr den storsta
enskilda aktiedgaren i Atlas Copco.

Sune Carlsson, ordférande, civilingenjor fran Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg, Sverige. Styrelseledamot i investmentbolaget
Investor AB, Sverige, och bilsdkerhetsforetaget Autoliv Inc, USA.

Jacob Wallenberg, vice ordforande, civilekonom och MBA fran
Wharton School, University of Pennsylvania, USA. Styrelseord-
forande i investmentbolaget Investor AB, Sverige. Vice ordforande
i affairsbanken SEB AB, Sverige samt flygbolaget SAS AB, Sverige.
Styrelseledamot i forskningsstiftelsen Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse, Sverige, kraft- och automationsforetaget ABB
Ltd, Schweiz, Handelshégskolan i Stockholm, Sverige, Nobel-
stiftelsen, Sverige, samt Coca-Cola Company, USA.

Gunnar Brock, VD och koncernchef. Civilekonom frin Handels-
hogskolan i Stockholm, Sverige. Styrelseordforande for tillverka-
ren och leverantoren av kirurgiska engadngsprodukter Mdlnlycke
Health Care Group, styrelseledamot i leksakstillverkaren Lego
A/S, Danmark, skogsforidlingsforetaget Stora Enso Oyj, Finland,
samt bransch- och arbetsgivarorganisationen TeknikfGretagen,
Sverige. Medlem av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA), Sverige.

Atlas Copco 2007

ardhan

Kristina Kanestad

Peter Wallenberg

Ulla Litzén, civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige, samt MBA fran Massachusetts Institute of Technology,
USA. Styrelseledamot i lagertillverkaren SKF AB, likemedels-
foretaget Karo Bio AB, gruvforetaget Boliden AB, verkstadsfore-
taget Alfa Laval AB och hotellforetaget Rezidor Hotel Group,
samtliga 1 Sverige.

Anders Ullberg, civilekonom frdn Handelshogskolan i Stock-
holm, Sverige. Styrelseordforande i gruvforetaget Boliden AB,
Sverige, teknik- och tjinsteforetaget Studsvik AB, Sverige och
vice ordforande i IT-konsultforetaget TietoEnator, Finland
Styrelseledamot i aluminiumprofiltillverkaren Sapa Holding AB,
Sverige, investmentforetaget Beijer Alma, Sverige, samt medlem i
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Staffan Bohman, civilekonom frdn Handelshogskolan i Stock-
holm, Sverige, samt Stanford Executive Program, USA. Vice
ordforande i IT-foretaget EDB Business Partner ASA, Norge,
och i riskkapitalbolaget Swedfund International AB, Sverige.
Styrelseledamot i industrikoncernen Trelleborg AB, Sverige, last-
bilstillverkaren Scania AB, Sverige, holdingbolaget Inter-IKEA,
Nederldnderna, riskkapitalbolaget Ratos AB, Sverige, och gruv-
foretaget Boliden AB, Sverige.

Grace Reksten Skaugen, MBA frin Handelshogskolan BI i Norge,
fysikexamen och doktorsgrad i laserfysik, Imperial College of
Science and Technology, London University, Storbritannien.
Styrelseordforande i statliga fastighetsforetaget Entra Eeindom
och i investmentforetaget Ferd Holding AS, samt styrelseledamot
1 oljebolaget StatoilHydro ASA, alla med sdte i Norge. Styrelse-
ledamot i investmentbolaget Investor AB, Sverige.



Fackliga foretradare (lokala avdelningar) Hedersordférande

Bengt Lindgren, ordforande i Metalls verkstadsklubb pa Atlas Peter Wallenberg, ekonomie doktor h.c, juristexamen, Stock-

Copco Secoroc AB, Fagersta, Sverige. holms universitet, Sverige. Anstélld pa olika befattningar inom
Atlas Copco-gruppen 1953-1974. Styrelseordférande 1974-1996.

Suppleant Ulf Strom, vice ordforande i Metalls verkstadsklubb Hedersordforande i investmentbolaget Investor AB, Sverige.

pa Atlas Copco Rock Drills AB, Orebro, Sverige. Ordfoérande i forskningsstiftelsen Knut och Alice Wallenbergs

stiftelse, Sverige.
Mikael Bergstedt, ordférande i Ledarnas lokala avdelning, Atlas
Copco Tools AB, Tierp, Sverige.

Suppleant Kristina Kanestad, ordférande i Unionen, Atlas Copco
Rock Drills AB, Orebro, Sverige.

Styrelsens sammanséttning och innehav av aktier" i Atlas Copco

Del-
tagande
Fodelse- i styrelse-  Revisions- Ersattnings- Obero- Personal-
Namn Funktion ar Nationalitet Invald méten (10) kommitté  kommitté ende A-aktier B-aktier optioner
Sune Carlsson Styrelse- 1941 Svensk 1997 10 Medlem Ordférande  Nej 20000 34284
ordférande
Jacob Wallenberg*) Vice ordférande 1956 Svensk 1998 10 Medlem Nej 234790 15960
Gunnar Brock VD och 1950 Svensk 2002 10 Nej 46200 87000 449128
koncernchef
Ulla Litzén 1956 Svensk 1999 10 Ordférande Ja 75 800
Anders Ullberg 1946 Svensk 2003 9 Medlem Ja 14 000
Staffan Bohman 1949 Svensk 2003 9 Medlem Ja 5000 15000
Grace Reksten Skaugen 1953 Norsk 2004 8 Nej 940
Bengt Lindgren Facklig 1957 Svensk 1990 9 Nej
foretréddare
UIf Strom* **)
Mikael Bergstedt**) Facklig 1960 Svensk 2004 10 Nej
foretradare
Kristina Kanestad***) 7

" Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per arets slut 2007,
*) Jacob Wallenberg var ocksa styrelseledamot i Atlas Copco AB aren 1985-1994.
**) Ordinarie ledamot sedan &rsstdmman 2007.

***) Suppleant sedan arsstdamman 2007.

Revisor

Pa arsstimman 2006 atervaldes revisionsfirman KPMG Bohlins Den huvudansvarige revisorn rapporterade personligen sina

AB (KPMG) for perioden fram till arsstdimman 2010 med auk-
toriserade revisorn Thomas Thiel som huvudansvarig for revi-

observationer och redovisade samtidigt sin syn pa kvaliteten pa

den interna kontrollen inom Gruppen pé styrelsemoétena i februari
sionen. KPMG har nédviandig kompetens och ett varldsom- 20g7 chl; 31008' Hl?)n djltOg vid rev1510nsl;c.>n}1?nttenslailla-moten
spannande ndtverk som vil uppfyller Atlas Copcos krav pa och traflade regelbundet representanter for foretagsledningen.

geografisk tickning.
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Koncernledning och struktur

Atlas Copcos verksamhet dr organiserad i tre affirsomraden,
som vid arsskiftet omfattade 19 (18) divisioner, i och med att di-
visionen Road Construction Equipment lades till i affirsomradet
Anlaggnings- och gruvteknik. Fran den 1 januari 2008 ar divisio-
nerna 20 till antalet, d& affairsomradet Kompressorteknik har
etablerat en ny division med inriktning pa service. Utdver affars-
omradena finns fyra koncernfunktioner samt ett antal interna
leverantdrer av tjanster (service providers).

Affarsomraden och divisioner

Gruppens affdrsmassiga organisation ar byggd pa principen om
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affirsomradena an-
svarar fOr att utveckla sina respektive verksamheter genom att
genomfdra och folja upp strategier och mal — finansiella, milj6-
relaterade och sociala — som faststéllts for varje affirsomréde.
Divisionerna dr Gruppens operativt hogsta enheter med ansvar
for operativt resultat och sysselsatt kapital, strategier och struk-
tur for produktutveckling, tillverkning, marknadsforing, forsalj-
ning och uthyrning, samt service for de produkter och l6sningar
som ingar i divisionens ansvar. Utforlig information om affars-
omradena finns pa sidorna 24-35.

Interna leverantorer av tjanster

Ett led i strdvan for 16nsam tillvixt dr att kombinera nyttan av en
decentraliserad operativ organisation med de synergifordelar
som Atlas Copco-gruppen kan erbjuda. Som ett komplement till
divisionerna har darfor ett antal interna leverantorer av tjanster
(service providers) byggts upp for att erbjuda tjénster inom ad-
ministration, IT-st6d, finans-/banktjénster, forsdkringar samt
distribution av produkter. Informationsteknologin innebar att
personer som ar utspridda i virlden 4nda kan arbeta tillsammans
och dirigenom héja kvaliteten pa dessa tjanster. De interna tjanste-
bolagen ar viktiga delar i Gruppens strategi och struktur, som
underlattar bade realiserandet av interna synergivinster och en
kontinuerlig effektivisering av processer och rutiner.

Operativt ansvar

Forutom en formell styrelse har varje bolag en eller flera operativa
styrelser, som kallas Business Boards, och som aterspeglar Grup-
pens operativa struktur. En Business Board ska vara radgivande

och beslutsfattande i operativa fragor.

Varje division har en Business Board som ger rad och fattar
beslut i strategiska fragor, samt siakerstiller genomforande av
kontroll och utvardering. En division kan ha ett eller flera pro-
duktbolag (producerande enheter) och marknadsbolag (séljande
enheter).

Koncerngemensamma processer
Atlas Copco har regelbundet infort och finslipat processer och
kontrollsystem for att pa ett effektivt satt skapa lonsam tillvéxt.

The Way We Do Things ar Atlas Copco-gruppens i sirklass
viktigaste styrmedel och omfattar principer, riktlinjer, processer
och instruktioner fér Atlas Copco-gruppen.

Atlas Copco-gruppens ambition dr att vixa organiskt samt
att gora kompletterande forvirv som ligger nira karnverksam-
heten. Bolagets policy ar att ha heldgda bolag. For att sikerstilla
en framgéangsrik forvirvsstrategi och integrering har bolaget ut-
vecklat en process i tre steg: soka efter och kartlagga potentiella
forvirv, genomfora forvary, samt integrering och uppfoljning av
forvirv. Processen anviands vid samtliga forvarv.

Nir det géller Gruppens langsiktiga affarsmissiga héallbar-
het prioriteras framst Atlas Copcos intressenter — kunder, med-
arbetare, affarspartners och aktiedgare — men dven intressenter
pa de lokala marknader diar Gruppen bedriver verksamhet. Med
dessa fors kontinuerligt en informell dialog for att behandla rele-
vanta drenden. P4 sa sitt tas stindigt hdnsyn till dessa intressen-
ters asikter och forvintade reaktioner pa affarsbeslut som paver-
kar dem.

Riktlinjer for affarsetik samt sociala och miljorelaterade fra-
gor sammanfattas i Atlas Copcos affarskod. Koden omfattar alla
anstillda och maste foljas pa samtliga marknader. Atlas Copco
strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och att erbjuda en
siiker och hilsosam arbetsmilj6 dir savil de ménskliga réttighe-
terna som arbetsritten respekteras. Gruppen har en tradition att
utveckla innovativa produktivitetshdjande 16sningar som samti-
digt minimerar paverkan pa miljon.

The Way We Do Things

The Way We Do Things ar Atlas Copco-gruppens i sarklass viktigaste
styrmedel och omfattar Gruppens principer, riktlinjer, processer och
instruktioner inom féljande huvudomraden:

Affarskod

e Kommunikation och varumarkesstrategi
Krishantering

Miljéledning
Finans/kontroll/redovisning
Gruppstandarder

Informationsteknologi

Forsakring

e Juridik

Personal

Varje process i The Way We Do Things har en &gare inom koncernled-
ningen. Chefer pa olika nivaer ansvarar for inférandet av dessa proces-
ser inom sina respektive ansvarsomraden. For att 6ka forstaelsen och
samtidigt sékerstalla inférandet av processerna finns utbildningsmo-
duler kopplade till de viktigaste delarna i The Way We Do Things.
Samtliga anstéllda ska ha tillgang till The Way We Do Things.



Vision

Atlas Copco-gruppen har som vision att vara First in Mind—
First in Choice®, det vill séga den som kunder och andra hu-
vudintressenter tanker pa forst och sedan véljer. De operativa en-
heterna faststiller mal, anpassade for sina respektive verksamhe-
ter. De satta mélen avspeglar ambitionen att na visionen, och
f6ljs noggrant upp.

Styrelsen har faststéllt ett begrdnsat antal finansiella och
icke-finansiella mal (for héllbar utveckling) pa koncernniva.
Inom ramen for dessa mal far respektive affdrsomrade och divi-
sion relevanta mal for sin verksamhet.

Finansiella mal

Atlas Copco-gruppen har faststillt finansiella mal som ska leda
till att aktiedgarvirde skapas och kontinuerligt kar. Det dver-
gripande malet dr att vdxa och uppna en avkastning pa sysselsatt
kapital som alltid 6verstiger Gruppens genomsnittliga totala
kapitalkostnad.

De finansiella malen ar:

* att uppna en arlig tillvaxt pa 8%,

* att uppna en rérelsemarginal pa 15%, och

« att ifrdgasétta och kontinuerligt 6ka rorelsekapitalets effektivitet,
nér det géller anldggningstillgdngar, lager, kundfordringar och
hyresflotta.

For att na dessa mal f6ljs en beprévad process som tillimpas i
varje operativ enhet inom Gruppen: forst stabilitet, darefter 16n-
samhet och slutligen tillvéxt.

Icke-finansiella mal

Atlas Copco-gruppen har definierat icke-finansiella mal for att

vidareutvecklas inom miljorelaterade och sociala omraden.

Allménna

« Alla anstillda ska f& utbildning i affirskoden, inklusive utbildning i
minskliga rattigheter.

Sociala

* Varje medarbetare ska erbjudas i genomsnitt 40 timmars kompe-
tensutveckling per ar.

* Varje medarbetare ska arligen genomga ett utvecklingssamtal.

« Intern rorlighet uppmuntras och 85% av cheferna ska rekryteras
internt.

* Nolltolerans for arbetsrelaterade olyckor.

Miljorelaterade

« Alla produktbolag/fabriker ska vara ISO 14001-certifierade.

« Alla anstillda ska arbeta i en miljé med miljoledningssystem.

« Alla divisioner ska ha mitbara mal for de huvudsakliga
produktkategorierna med syfte att forbattra energieffektiviteten.

« Alla produktbolag/fabriker ska minska koldioxidutsldppen,
inklusive transporter till och fran produktionsanlidggningar.

Affédrspartners

 Affarspartners ska utviarderas ur ett miljomaéssigt och socialt
perspektiv utover affirsmiassiga mal.

« Affarspartners ska uppmuntras att infora ett miljéledningssystem
liknande Atlas Copcos system.

Riskfaktorer och riskhantering
Se forvaltningsberittelsen, sidan 19.

Atlas Copco och bolagets viktigaste intressenter

Erbjuda en langsiktig

avkastning pa

investeringen over
industrins genomsnitt.

Aktiedgare

Arbeta globalt och med ett langsiktigt
engagemang for kunder pa
varje marknad.

Erbjuda hogkvalitativa produkter
och tjanster som okar
foradlingsvardet.

Utveckla sakra, ergonomiska,
tillforlitliga och funktionella
produkter och tjanster som {

forbattrar kundens produktivitet \
och minimerar paverkan pa miljon.

Affarspartners
N\
Tillfragas om att ‘

medverka i arbetet for
en héllbar utveckling.

Erbjuda en arbetsmiljo
dar méanskliga rattigheter
respekteras.

Kompetensutveckling.

Uppmérksamma och

Medarbetare ~ -
beldna prestationer.

. Atlas Copco |

Sambhélle
och miljo

Stréva efter att vara en god och
palitlig samhallsmedborgare.

Bedriva verksamhet pa ett strikt
affarsméassigt satt.

Bedriva verksamhet sa att miljon
bevaras fér kommande generationer.

Atlas Copco 2007
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Koncernledning

Fran vanster till hoger, bakre raden: Hans Ola Meyer och Annika Berglund. Framre raden: Hans Sandberg, Fredrik Méller, Ronnie Leten, Gunnar Brock,
Jeanette Livijn och Bjérn Rosengren.

Koncernledning

Utéver VD och koncernchef bestar koncernledningen av tre affars-
omréadeschefer och fyra chefer ansvariga for koncernfunktionerna
ekonomi och finans, organisationsutveckling och personal, juri-
dik, samt kommunikation och varumérkesstrategi.

VD och koncernchef

Gunnar Brock tog 1974 civilekonomexamen vid Handelshog-
skolan i Stockholm, Sverige. Han tilltradde sin befattning som
VD och koncernchef for Atlas Copco 2002.

Mellan 1974 och 1992 hade Gunnar Brock olika befattningar
inom forpackningsforetaget Tetra Pak, Sverige, bland annat
chefsuppdrag i Europa och Asien samt vice VD for Tetra Pak-
koncernen. Mellan 1992 och 1994 var han VD och koncernchef
for verkstadskoncernen Alfa Laval, Sverige, och 1994 till 2000 hade
Gunnar Brock motsvarande befattning i Tetra Pak-koncernen.
Innan han tilltrddde sin nuvarande befattning var han VD f{or
lasthéllartillverkaren Thule International, Sverige.

Vid sidan av aktieinnehav i Atlas Copco har Gunnar Brock,
eller till honom nirstidende, inga aktier/deldgarskap i bolag som
Atlas Copco-gruppen har betydande aftdrsforbindelser med.

Externa uppdrag: Styrelseordférande for tillverkaren och
leverantdren av kirurgiska engangsprodukter Molnlycke Health
Care Group, styrelseledamot i skogsforadlingsforetaget Stora
Enso Oyj, Finland, leksakstillverkaren Lego A/S, Danmark, och
bransch- och arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen, Sverige.
Medlem av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
Sverige.

Affarsomradeschefer

Ronnie Leten, chef for affarsomradet Kompressorteknik. Civil-
ekonom fran universitetet i Hasselt, Belgien, 1979. Fram till 1985
arbetade han i olika befattningar pa livsmedelsforetaget General
Biscuits. Mellan 1985 och 1995 hade han olika chefsbefattningar
pa Atlas Copco Kompressorteknik inom omradena informations-
teknologi, logistik och tillverkning. Mellan 1995 och 1997 var han
fabrikschef for Monroe Tenneco i Belgien, en underleverantor till
bilindustrin. Ronnie Leten aterviande till Atlas Copco 1997 som
affarsutvecklingschef for Kompressorteknik. 1999 tilltradde han
tjénsten som chef for divisionen Airtec och 2001 blev han chef
for divisionen Industrial Air. Samtliga befattningar har varit
baserade i Belgien. Han tilltrddde sin nuvarande befattning i juli
2006.

Bjorn Rosengren, vice VD for Atlas Copco AB och chef for
affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik. Civilingenjorsexa-
men, Chalmers tekniska hogskola i Goteborg, Sverige, 1985.
Mellan 1985 och 1995 hade Bjorn Rosengren olika befattningar
inom svetskoncernen Esab, Sverige, och var bland annat mark-
nadschef 1 Schweiz och Sverige samt hade andra internationella
befattningar inom marknadsforing. Frdn 1995 var han VD for
hydraulikforetaget Nordhydraulic, Nordwin AB, Sverige. Bjorn
Rosengren kom till Atlas Copco 1998 som chef for Craelius-
divisionen och var chef for divisionen Rock Drilling Equipment
innan han tilltrddde sin nuvarande befattning 2002.

Externa uppdrag: HTC AB, professionella golvbehandlings-
system, Sverige.



Fredrik Moller, vice VD for Atlas Copco AB och chef for affars-
omradet Industriteknik. Fredrik Méller har en civilingenjorsexa-
men frdn Linkdpings tekniska hogskola, Sverige, 1988, och en
MBA fran Weatherhead School of Management, Case Western
Reserve University, USA, 1990. Han borjade pa Atlas Copco
1990 och har haft chefsbefattningar inom forsiljning, marknads-
foring och produktutveckling i Sverige och har ansvarat for ett
marknadsbolag i USA. Mellan 2003 och 2005 var Fredrik Moller
chef for divisionen Atlas Copco Tools and Assembly Systems.
Han tilltrddde sin nuvarande befattning 2005.

Ansvariga for koncernfunktioner

Hans Ola Meyer, finans- och ekonomidirektor. Civilekonom-
examen, Handelshogskolan i Stockholm, Sverige, 1977. Han
anstilldes av Atlas Copco 1978 for att arbeta med Gruppens
redovisning och ekonomi. Senare flyttade han till Ecuador som
ekonomichef. Mellan 1984 och 1991 arbetade han i olika befatt-
ningar pa Penningmarknadsmiklarna, Sverige, bland annat som
chef for kapitalforvaltningen. Hans Ola Meyer atervéinde till At-
las Copco 1991 som ekonomichef i Spanien. 1993 blev han fi-
nansdirektdr i Atlas Copco AB och medlem av koncernledningen.
Hans Ola Meyer har haft sin nuvarande befattning sedan 1999.

Jeanette Livijn, personalchef. Hon tog sin civilekonomexamen pa
Vixjo hogskola 1987 och borjade pa Atlas Copco samma ar.
Hon borjade arbeta med ekonomi och ekonomistyrning och
hade olika befattningar pa affarsomradet Gruv- och anligg-
ningsteknik samt inom affarsomradet Industriteknik, i mark-
nadsbolag, produktbolag, divisioner och affirsomraden. Sedan

Koncernledning

tio ar tillbaka har Jeanette Livijn haft olika chefsbefattningar
inom personalomréadet. Innan hon bdrjade pa nuvarande befatt-
ning var hon personalchef for affairsomradet Industriteknik.
Jeanette Livijn ingdr i koncernledningen sedan 2007.

Hans Sandberg, chefsjurist. Juristexamen, Uppsala universitet,
Sverige, 1970. Master of Comparative Jurisprudence (MCJ),
New York University, USA, 1972. Ar 1972 borjade Hans Sand-
berg som tingsnotarie vid Sodra Roslagens tingsritt, Sverige, och
arbetade direfter som bitrddande jurist vid Lagerlof Advokat-
byra, Sverige. Hans Sandberg anstélldes 1975 av Atlas Copco
som foretagsjurist. Ar 1980 utsigs han till chefsjurist pa Atlas
Copco North America Inc, USA. Ar 1984 tilltradde han sin nu-
varande befattning och sedan 1989 ingar han i koncernledningen.
Hans Sandberg dr sekreterare i styrelsen for Atlas Copco AB sedan
1991.

Externa uppdrag: Ordférande for juridikstyrelsen vid
bransch- och arbetsgivarorganisationen TeknikfOretagen, Sverige.

Annika Berglund, informationsdirektor. Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige, 1980, samt MBA, Uni-
versitetet i Antwerpen, Belgien, 1995. Annika Berglund borjade
som marknadsanalytiker pa Atlas Copco 1979. Sedan dess har
hon haft ett antal befattningar inom Gruppen med inriktning
mot marknadsforing, férsiljning och ekonomi i Europa. Innan
hon 1997 tilltrddde sin nuvarande befattning var hon marknads-
chef for elektronikforetaget Atlas Copco Controls (Danaher
Motion), Sverige. Annika Berglund ingér i koncernledningen
sedan 1999.

Anstalld Personal-
Namn Fodelsear Nationalitet sedan Funktion A-aktier B-aktier optioner
Gunnar Brock 1950 Svensk 2002 VD och koncernchef 46 200 87 000 449128
Ronnie Leten 1956 Belgisk 1997 Affdrsomradeschef Kompressorteknik 8 000 72 562
Bjorn Rosengren 1959 Svensk 1998 Affarsomradeschef Anlaggnings- och gruvteknik 58 750
Fredrik Méller 1963 Svensk 1990 Affdrsomradeschef Industriteknik 58 750
Hans Ola Meyer 1955 Svensk 1991 Ekonomi och finans 1713 19 800 112 281
Jeanette Livijn 1963 Svensk 1987 Organisationsutveckling och personal 49 225
Hans Sandberg 1946 Svensk 1975 Koncernjurist 10 000 10 000 29 375
Annika Berglund 1954 Svensk 1979 Kommunikationsdirektor 7515 3695 70812

" Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2007, inklusive tilldelning enligt 2007 ars program. Se &ven not 23.

123




124

KONCERNENS STYRNING

Erséattning till koncernledning

Ersittningen bestar av en arlig grundlon, rorlig ersittning, samt
pensions- och andra formaner. Den rorliga ersdttningen ar be-
grinsad till en hogsta procentsats av grundlonen. Inget styrelse-
arvode utgar for arbete utfort i Gruppens styrelser eller fér an-
dra uppdrag som utfors utover det direkta ansvaret i respektive
befattning.

VD och koncernchef: Den rorliga ersidttningen kan ge maximalt
70% av grundlénen, uppdelat pa hogst 50% baserat pad Gruppens
resultat fore skatt och hogst 20% for olika projekt. Den rorliga
ersittningen dr inte pensionsgrundande.

VD och koncernchefen omfattas av Atlas Copco-gruppens
pensionspolicy for hogre svenska chefer, vilket innebér en av-
giftsbestimd plan. Han ar berittigad att ga i pension vid 60 ars
alder. Premiens storlek ar aldersrelaterad och ar 35% av grund-
I6nen och innefattar pension till efterlevande. Han dr dessutom
beréttigad till en sjukpension motsvarande 50% av grundlénen.
Enligt avtal med koncernchefen har beslut fattats om att frysa
sjukpensionspremien pa 2005 ars niva och i stillet 6ka pensions-
premien. Detta dr kostnadsneutralt for bolaget. Pensionspremien
ar darfor nagot hogre an 35% och sjukpensionen nagot ldgre 4n
50%. Samtliga dessa pensionsplaner ar intjinade och pensionen
ar avsedd att utga livsvarigt. Se dven not 5.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen ir att grund-
I6nen utgor ersittning for den generella prestationen, medan ror-
lig erséttning ar for en kombination av Gruppens och individens
resultat. Den rorliga ersittningen kan uppgé till hogst 40% eller
50% av grundlénen. Den rorliga ersattningen ar inte pensions-
grundande.

De medlemmar i koncernledningen som dr anstéllda i Sverige
har en avgiftsbestimd pension, ddr premien varierar mellan 25%
och 35% av grundlénen beroende pa alder. Aven de medlemmar i
koncernledningen som inte dr anstdllda i Sverige har en avgifts-
bestimd pensionsplan. Samtliga dessa pensionsplaner ar intjina-
de och pensionen ar avsedd att utga livsvarigt. Pensionsaldern ar
65 ar.

Uppségning av anstallning
For samtliga medlemmar i koncernledningen dr grundldnen
basen for avgangsvederlaget. Ingen av dem har magjlighet att sjalv
utlosa avgangsvederlaget.

Varje erséittning som personen i friga uppbér fran anstéll-
ning eller annan affarsverksamhet under den tid som ersittning
utgar, minskar avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

VD och koncernchef: Principen for uppsdgning av VD och kon-
cernchef dr att om nagon part avser att avsluta anstillningen
géller sex manaders uppsdgningstid. Han dr berittigad till tolv
manaders avgangsvederlag om bolaget avbryter anstéllningen
och ytterligare tolv méanader om han inte har funnit en ny an-
stéllning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen ér att ersitt-
ning utgir om bolaget avbryter anstdllningen. Avgangsveder-
lagets storlek beror pé anstillningstid inom bolaget samt édlder,
men dr aldrig ligre 4n motsvarande tolv ménaders och aldrig
hogre 4n 24 manaders 16n.



Information till kapitalmarknaden

Styrelsen for Atlas Copco AB antog 2004 en informationspolicy
som uppfyller de krav som stélls i noteringsavtalet med Nordiska
Borsen. Denna policy uppdaterades 2007 pa grund av nya regler
och foreskrifter. Finansiella rapporter upprittas enligt lag och
International Financial Reporting Standards (IFRS) redovis-
ningsstandarder.

Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden i
form av:

Arsredovisning

Deléarsrapporter

Pressmeddelanden om héndelser som i icke ovisentlig grad
kan paverka aktiekursen

Presentationer och telefonkonferenser for analytiker, investerare
och journalister i samband med delarsrapporter och/eller andra
visentliga hindelser.

Alla rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt av
en extern distributor och direkt darefter pA Gruppens hemsida
www.atlascopco.com.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Har lamnas en beskrivning av de rutiner fér intern kontroll
som avser den finansiella rapporteringen. | likhet med
foregaende ar och med hanvisning till “Tillampning av
kodens regler om rapportering av intern kontroll’, ett utta-
lande fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning den 5 septem-
ber 2006, innehaller den inget uttalande fran styrelsen om
hur val internkontrollen fungerat under aret.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av den 6vergripande kontrollmiljon som sty-
relsen och ledningen har faststdllt. En viktig del av kontrollmil-
jOn ar att organisationsstruktur, beslutsvigar och befogenheter
ar klart definierade och formedlade i form av styrdokument som
interna policies, riktlinjer, manualer och koder.

Delegeringen av befogenhet att agera bade med avseende pa
tredje part eller internt, eller prokura, som denna fullmakt kallas
inom Atlas Copco-gruppen, har till syfte att definiera hur ansva-
ret ar fordelat pa befattningar, och ddrmed pa individer. Med
varje befattning som omfattas av en prokura foljer en faststélld
befogenhet att agera, med angivna rittigheter och forpliktelser.
Malet ar att varje enskild person med befogenhet att fatta beslut
ska ha en sddan definierad skriftlig prokura. Delegeringen av be-
fogenheter i Gruppen borjar med styrelsens delegering till VD
och koncernchef av befogenheten att ansvara for den operativa
verksamheten. Dérefter delegerar han befogenheter till dem som
rapporterar till honom och sa fortsétter detta vidare i beslutsord-
ningen i hela Gruppens legala och operativa struktur.

Bolaget tillimpar olika processer for riskbeddmning och
identifiering av de huvudsakliga riskerna. Riskbedomningspro-
cessen uppdateras 16pande for att omfatta fordndringar som

visentligen paverkar den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen.

De identifierade riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, vilka dokumen-
terats 1 process- och internkontrollbeskrivningar pa bolags-, divi-
sions-, affarsomrades- och koncernniva. Dessa omfattar bland
annat attestinstruktioner, kontroller i affirssystem samt redovis-
nings- och rapporteringsrutiner.

Bolaget har informations- och kommunikationskanaler som
syftar till att sékerstélla att den finansiella rapporteringen ar
komplett och korrekt. Instruktioner och riktlinjer férmedlas till
berdrd personal via intranitet, med stod av exempelvis chefsut-
bildningsprogram.

Bolaget foljer upp att interna policies, riktlinjer, manualer
och koder foljs samt dvervakar dven effektiviteten i kontroll-
aktiviteterna. Revisionskommittén har en viktig roll i styrelsens
Overvakning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Atlas Copco har inréttat foljande huvudsakliga interna
kontrollprocesser avseende den finansiella rapporteringen:

Affirscontrolling: Varje enhet har en controller som bland annat
ansvarar for att det finns adekvata rutiner for internkontroll, att
koncernens kontrollprocesser har inforts och att eventuell risk-
exponering redovisas. Controllern ansvarar dven for att The Way
We Do Things f6ljs 1 alla avseenden och att de finansiella rappor-
terna, som for ménga enheter framstills av den interna tjanste-
leverantoren ASAP enligt en standardiserad process, dr korrekta,
fullstindiga och levereras i tid. Dessutom finns controllers pa
divisions-, affirsomrades- och koncernniva, med motsvarande
ansvar pa dessa aggregerade nivaer.

Finansiell rapportering: Varje manad uppréttas operativa rappor-
ter for att mdta lonsamhet per bolag, division och affarsomrade.
Varje division konsoliderar sina enheter och rapporterar divi-
sionsjusteringar och elimineringar till Atlas Copco AB. Alla
legala enheter rapporterar kvartalsvis i enlighet med en standar-
diserad rapporteringsrutin. Rapporterna, som stims av med de
operativa rapporterna, utgdr grunden f6r Gruppens konsoliderade
delérs- och arsrapporter som redovisas for marknaden.

Bade nir det giller den legala och den operativa rapporte-
ringen anvdnder Gruppen ett gemensamt system for konsolide-
ringen. Information lagras i en central databas varifran data
himtas for analys och uppfoljning pa koncern-, affirsomrédes-,
divisions- och enhetsniva. Analyspaketet innehéller en serie stan-
dardiserade styrkort for uppfoljning av nyckeltal i forhallande till
historiska trender och de satta malen. Ett pagdende projekt har
som mal att ersdtta det befintliga rapport- och konsolideringssys-
temet och ytterligare forbittra processen for finansiell rapporte-
ring.

For att sdkerstilla en korrekt tillimpning av IFRS samt kva-
liteten pa den finansiella rapporteringen har Gruppen under aret
vidareutvecklat och utbildat ett internt internationellt ndtverk av
kvalificerade redovisningsekonomer som ska vara ett regionalt
stdd och fungera som ambassadorer for koncernredovisningen.
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KONCERNENS STYRNING

Business boards: En struktur med interna styrelser (Business
Boards), som dr organiserade efter operativt ansvar (det vill siga
parallellt med den formella bolagsstyrelsestrukturen), samt bo-
lagsgenomgangar av lokal ledning och ansvarig divisionsledning
ar visentliga verktyg for att folja upp efterlevandet av interna
policies, riktlinjer, instruktioner och koder samt kontrollrutinernas
effektivitet.

Internrevision: Inom Atlas Copco har internrevisionsprocessen
som mal att skapa mervirde for varje operativ enhet genom att
tillhandahélla en oberoende och objektiv kontroll av dess proces-
ser, att identifiera och rekommendera forbdttringar samt att vara
ett verktyg for personalutveckling. Internrevisioner initieras hu-
vudsakligen av den division som ansvarar for verksamheten eller
av ansvarigt holdingbolag, men kan ocksa initieras av andra par-
ter. En internrevision genomfors rutinmissigt varje gang en enhet
byter chef. En internrevision kan emellertid genomf6ras av annan
anledning, exempelvis efter hindelser med betydande negativ in-
verkan eller efter strukturella fordndringar, kommentarer fran ex-
terna revisorer, om en lidngre tidsperiod passerat sedan senaste
internrevisionen, eller som en planerad riskstyrd revision. Malet
dr att revision ska ske pa varje operativ enhet atminstone en ging
vart fjarde 4r. Det finns standardiserade hjdlpmedel {6r planering
och riskbeddmning fore en revision, samt checklistor och mallar
for rapportering och uppféljning.

Chefen f6r Gruppens internrevisionsfunktion, som rapporterar
till ekonomi- och finansdirektoren, deltog i revisionskommitténs
samtliga sammantriden under aret. Avsikten &r att stirka denna
funktion ytterligare under 2008. Som stdd vid underhéll och ut-
veckling av processen har ett internrevisionsrad bildats med repre-
sentanter frdn koncernfunktioner och holdingbolag i Nordamerika,
Europa och Asien. Internrevisioner utfors av en grupp anstillda,
fran olika delar av organisationen, med lamplig kompetens for
den revision som ska genomforas.

Revision efter forvirv sker cirka 18 ménader efter forvirvets
genomfOrande enligt en sérskild mall, dir malet ar att f6lja upp
synergieffekter, integrationsaktiviteter och férvirvsprocessen
som saddan. Den utfors av ett team p& minst tva personer, varav

atminstone en ska ha praktisk erfarenhet av forvirv. Revisionen
initieras av och avrapporteras till en styrgrupp for férvarvspro-
cessen, som utsetts av koncernledningen.

Speciella riskomriden: P4 begiran av revisionskommittén har
ledningen under aret identifierat ett antal sdrskilda omraden for
vilka risker bedoms. Aktiviteter i syfte att kontrollera dessa risker
planeras och Gvervakas. Resultat och slutsatser rapporteras se-
dan till revisionskommittén i ett standardiserat format. Exempel
pa de omraden som identifierats dr vissa ldnder/regioner, struk-
turfordandringar, vissa redovisningsprinciper, affarsprocesser och
IT-system.

Sjélvutvirdering: Rutinen har som frimsta syfte att stodja lokala
enhetschefers forstaelse for och utvirdering av status for deras
ansvarsomraden. Intern kontroll ir ett av dessa omraden. Aven
juridiska fragor, varumairkesstrategi och affarskod ingar i utvir-
deringen. Varje ar gér enhetscheferna igenom ett omfattande
frigeformulir for att sjdlva bedéma i vilken mén de egna enhe-
terna uppfyller de faststéllda kraven. Svaren anvinds av respektive
enhetschef vid planering av nddvéndiga forbattringsitgiarder
samt aggregerade fOr statistisk utviardering av kontrollrutinerna
pa koncernniva. Som del av internrevisionerna ombeds revisions-
teamen att bekrifta de svar i frigeformuldren som vid behov bor
atgirdas, for att darigenom forbéttra kvaliteten och tillforlitlig-
heten i utvirderingarna.

Etisk hjilplinje: Sedan négra 4r tillbaka har Atlas Copco ett sys-
tem dér anstillda kan rapportera ageranden eller handlingar som
innebdr dvertrddelse av lagar eller Atlas Copcos riktlinjer, eller
dir det finns goda skil att misstinka sddana Overtriddelser. Syste-
met fungerar som ett komplement till liknande rutiner som kan
finnas pa landsniva. Uppgifterna behandlas konfidentiellt och
den som ldmnar uppgifterna far vara anonym.

Under 2008 kommer ytterligare utbildningar att genomforas
for att sdkerstélla att alla anstéllda kénner till processen, dven 1
de forvdrvade foretagen.



Rutiner for internkontroll - 6versikt

Rutin Omfattning Frekvens

Nér en person rekryteras till en ny

Prokura Definierar hur ansvar delegeras till personer befattning
Sékerstaller adekvata kontrollrutiner, inférande av koncernprocesser
Affarscontrolling och rapportering av riskexponering Lopande
Uppréttas for att méta ldnsamhet och utgéra grund for Gruppens Manadsvis (operativa)
Finansiell rapportering konsoliderade (offentliga) rapporter Kvartalsvis, arligen (formella)
Uppréttas for att méta framsteg inom omréden som rér miljomassiga och
Icke-finansiell rapportering sociala resultat. Se dven hallbarhetsredovisningen. Kvartalsvis, arligen
Business Boards och Uppfoélining av hur vél The Way We Do Things f6ljs samt av effektiviteten
bolagsgenomgangar i kontrollaktiviteter 3-4 ganger per ar
Utgodra oberoende objektiv kontroll, rekommendera forbattringsatgarder Alla enheter minst en géng per
Internrevisioner och bidra till personalutveckling fyradrsperiod
Uppfodlining av synergieffekter, integrationsaktiviteter och forvarvs-
Revision efter forvarv processen som sadan 18 manader efter forvarvet
Identifiera, beddma och styra storre risker
Sérskilda riskomraden och Overvaka vidtagna atgarder Kvartalsvis
Stodja enhetschefen vid beslut om ratt atgarder och for att bedéma
Sjalvutvardering kontrollrutiner pa koncernniva Arligen

Etisk hjélplinje/anmalan om
missforhallanden Lyfta fram méjliga missférhallanden genom anonyma rapporter Vid behov
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Atlas Copco-aktien

Den 31 december 2007 var borskursen for Atlas Copcos A-
aktie SEK 96.50. Under 2007 sjonk kursen pa A-aktien 16%.
Justerat for den inlosen av aktier som genomférdes under
aret sjonk kursen 1%. Pa den Nordiska Borsen Stockholm
steg industriindex 7% medan generalindex sjonk 6%. Den
genomshnittliga arliga totalavkastningen pa Atlas Copcos A-
aktie, dvs summan av utdelningen och kurstillvaxten, var un-
der den senaste tioarsperioden 14.8% och under den senaste
femarsperioden 36.7%. Motsvarande avkastning pa den Nord-
iska Bérsen Stockholm i sin helhet var 9.9% (1998-2007) och
22.5% (2003-2007).

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen foreslér arsstimman att en utdelning pa SEK 3.00
(2.38) per aktie betalas ut for verksamhetsaret 2007. Det mot-
svarar totalt MSEK 3 662 (2 899).

Utdelningen till aktieAgarna ska reflektera foretagets resultat
och kassaflddets utveckling liksom framtida tillvixtmaojligheter.

Styrelsens uppfattning ar att utdelningen bér motsvara
40-50% av resultat per aktie. Om styrelsens forslag till utdelning
pa SEK 3.00 per aktie faststélls kommer den arliga utdelningstill-
véxten for femarsperioden 20032007 att uppga till 26%. Under
samma period har utdelningen i genomsnitt uppgatt till 34.3% av
resultat per aktie fore utspiadning. Utdelningen har i genomsnitt
uppgatt till 48.6% av resultat per aktie fore utspadning om resul-
tat fran avvecklade verksamheter inte riknas in.

Foreslaget mandat for aterkop av aktier
Styrelsen har beslutat foresla att arsstimman godkénner ett
mandat for dterkop av hogst 10% av det totala antalet aktier ut-
givna av foretaget pa den Nordiska Borsen. Mandatet foreslas
gélla under perioden till ordinarie arsstimma 2009.

Syftet med forslaget ar att kontinuerligt kunna anpassa kapi-
talstrukturen till foretagets kapitalbehov, och ddrmed bidra till
Okat virde for aktiedgarna.

Kursutveckling

Aktiesplit och obligatoriskt inlosenforfarande

En aktiesplit och ett obligatoriskt inldsenférfarande genomfor-
des under 2007. Varje aktie delades upp i 2 ordinarie aktier och

1 inlosenaktie. Inlosenaktien 16stes dérefter in for SEK 40.00 per
aktie (SEK 20.00 justerat for aktiesplit). Inlosen motsvarade to-
talt MSEK 24 416. Tillsammans med den ordinarie utdelningen
erholl aktieigarna MSEK 27 315.

Skattefragor for aktieagare i Sverige

Skatteverket har publicerat information om inlésen och allmdnna

rad om fordelning av anskaffningsutgift for taxeringsaret 2008.

En inlosning av aktier anses som en forsédljning av aktier och en

kapitalvinstberikning ska déarfor géras. Anskaffningsutgiften for

inlosenaktierna dras av fran inldsenlikviden som riknas som for-
siljningspriset.
Skatteverkets allménna rad:

* Av anskaffningsutgiften for en ursprunglig aktie av serie A bor
85% hénforas till kvarvarande aktier i samma serie och 15% till
inlosenaktien.

* Av anskaffningsutgiften for en ursprunglig aktie av serie B bor
84% hénforas till kvarvarande aktier i samma serie och 16% till
inlosenaktien.

For ytterligare information hinvisas till Skatteverket,
www.skatteverket.se.

Transaktioner i egna aktier

Arsstimman 2006 godkinde, enligt ett forslag fran styrelsen, ett
mandat att kopa tillbaka hogst 10% av det totala antalet utesta-
ende aktierna utgivna av foretaget. Aterkdpen inleddes i oktober
2006 och efter aktiespliten i maj 2007 uppgick Atlas Copcos
egna innehav till 36 828 400 B-aktier. 28 000 000 av de egna B-
aktierna drogs in den 4 juli 2007. Arsstimman 2007 godkinde
ett mandat att avyttra kvarvarande B-aktier och képa hogst

6 400 000 A-aktier som kan komma att 6verlatas under bolagets
personaloptionsprogram. Mandatet ar giltigt fram till ordinarie
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arsstimma 2008. Transaktioner i egna aktier inleddes den 3 de-

cember 2007 och per den 31 december 2007 uppgick Atlas Cop-
cos innehav av egna aktier till 3 577 500 A-aktier och 5250 900

B-aktier, vilket motsvarar 0.7% av det totala antalet aktier.

Symboler och koder

A-aktien B-aktien
Nordiska Borsen ATCO A ATCO B
Boérspost 200 aktier 200 aktier
ISIN-kod SE0000101032 SE0000122467
Reuters ATCOa.ST ATCOb.ST
Bloomberg ATCOA SS ATCOB SS
ADR ATLKY.OTC ATLSY.OTC

Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital vid arsskiftet 2007/2008 uppgick till
SEK 786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en
med ett kvotvirde pa SEK 0.64. A-aktien berittigar till en rost
medan B-aktien beréttigar till en tiondels rdst. En bérspost inne-
haller 200 aktier.

Fordelning av aktier, 31 december 2007

Aktieslag Antal aktier % av roster % av kapital
A-aktier 839 394 096 95.6 68.3
B-aktier 390 219 008 4.4 317
Totalt 1229 613 104 100.0 100.0

— varav A-aktier som

innehas av Atlas Copco 3577 500 04 0.3
— varav B-aktier som

innehas av Atlas Copco 5250 900 0.1 0.4
Totalt, netto efter aktier som
innehas av Atlas Copco 1220784 704

Preskription av kupongaktier

Icke VPC-registrerade aktier fran 1974 har salts och réttigheterna
har omvandlats till en rattighet att erhélla avkastning. Denna
réttighet forfaller under 2010.

Borsvarde

Atlas Copcos borsvirde den 31 december 2007 var MSEK

114 630 (138 865), exklusive aktier som innehas av Atlas Copco.
Detta motsvarar 2.9% (3.3) av det totala virdet pa den Nordiska
Borsen Stockholm.

Handel

Handel med Atlas Copco-aktier sker 1 huvudsak pa den Nordis-
ka Borsen. Under 2007 var Atlas Copco-aktier de 3:e (2:a) mest
omsatta 1 Stockholm. Totalt omsattes 2 849 593 068 aktier, varav
2359 191 217 A-aktier och 490 401 851 B-aktier, vilket motsva-
rar ett virde pA MSEK 316 670 (311 682). I genomsnitt omsattes
11 398 372 (12 735 654) aktier per borsdag, vilket motsvarar
MSEK 1 267 (1 242). Omséttningshastigheten var 232% (254),
vilket kan jamforas med hela borsens snitt pa 139% (147). Han-
deln med Atlas Copco-aktier visade en nettoimport pA MSEK

1 444 (nettoexport pa 1 123).

Vinst och utdelning
per aktie
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Agarfordelning per land, 31 december 2007
% av roster

Atlas Copco-optioner

Kop- och séljoptioner samt terminer, som omfattar vardera 100
Atlas Copco A-aktier, finns noterade pa den Nordiska Borsen.
Under 2007 handlades 569 748 (531 330) optionskontrakt. Efter-
som optionerna enbart ger innehavaren rétt att kopa och silja re-

Ovrigt, 12.9% Sverige, 49.4%

Storbritannien, 18.5% '

Agarfordelning per land, 31 december 2007
% av kapital

dan befintliga aktier orsakar optionerna ingen utspadningseffekt.
USA, 19.2%

Depabevis i USA

Ett program for depabevis (American Depositary Receipt, ADR)
etablerades i USA 1990. Sedan dess finns savil A- som B-aktier
tillgdngliga som depéabevis i USA utan formell borsregistrering.
Ett depébevis motsvarar en aktie. Depdbank ar Citibank N.A.

) ; . Ovrigt, 12.0% Sverige, 53.5%
Vid arsskiftet 2007/2008, var 9 856 680 (6 543 816) depabevis ute-
stdende, varav 7 858 932 A-aktier och 1 997 748 B-aktier. ’
Agarstruktur Storbritannien, 18.3% ‘T USA, 16.2%

Vid arsskiftet 2007/2008 hade Atlas Copco 50 825 aktiedgare

(40 260). De 10 storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar regist- Agarstruktur. 31 d ber 2007
rerade direkt eller som dgargrupp hos VPC, svarade for 34% (33) garstrukdat ecember

av rosterna och 31% (30) av antalet aktier. Antalet utlandsigda Antal aktier % av aktiedgare % av kapital
aktier uppgick till 47% (48), vilket motsvarar 51% (52) av résterna. ~ 1-500 40.8 0.4
501-2 000 36.2 1.6
2 001-10 000 177 3.2
10 001-50 000 3.6 3.0
50 001-100 000 0.5 1.5
>100 000 1.2 90.3
100.0 100.0
Emissioner 1973-2007
Forandring av Betalt/erhallet
aktiekapital, MSEK belopp, MSEK
1973 Fondemission 1:2 69.2
1974 Nyemission 1:4 SEK 25 517 517
1976 Nyemission 1:5 SEK 50 517 103.5
1979 Fondemission 1:6 517
Nyemission 1:6 SEK 60 517 124.1
1982 Fondemission 1:4 103.5
Nyemission (riktad) 2 765 000 aktier a SEK 135 69.1 3733
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 195.5
1990 Nyemission (riktad) 4 000 000 B-aktier a SEK 320.13 100.0 12805
Konvertering" 7 930 aktier 0.2 1.2
1991 Konvertering" 42 281 aktier 1.1 6.3
1992 Konvertering" 74 311 aktier 1.9 1.1
1993 Apportemission? 383 500 aktier a SEK 317 9.5 121.6
Konvertering" 914 496 aktier 22.9 1372
1994 Split 5:1 kvotvéarde SEK 5
1999 Nyemission 1:7 SEK 160 130.4 4173.8
2005 Split 4:1 kvotvarde SEK 1.25
Aktieinlosen 209 602 184 aktier a SEK 20 -262.0 -4192.0
2007 Split 3:1 kvotvérde SEK 0.417
Aktieinldsend 628 806 552 aktier 4 SEK 40 -262.0 -24 415.7
Ingen utgivning av nya aktier,
Fondemission kvotvarde SEK 0.625 262.0
Indragning av aktier som innehas
av Atlas Copco 28 000 000 aktier -175
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier,
kvotvarde SEK 0.639 175

' Avseende 1987/93 ars forlagslan.
2 Emissionen genomfordes i samband med forvarvet av The Robbins Company.
31610 392 352 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.
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De 10 storsta aktieinnehavarna, 31 december 2007

Antal aktier A-aktier B-aktier % av rosterna % av kapitalet
Investor 189 629 826 185 943 226 3 686 600 21.21 15.42
Alecta 49 420 000 24 900 000 24 520 000 3.1 4.02
Swedbank Robur 40 001 456 14 195 920 25 805 536 1.91 3.25
Handelsbanken fonder 25902 449 14 062 124 11 840 325 1.74 2.1
AP 4 13 902 500 13 302 500 600 000 1.62 113
Folksam KPA 15 446 995 8 096 641 7 350 354 1.01 1.26
AP 1 11 786 092 7 475 692 4310 400 0.90 0.96
Nordea fonder 15 748 781 6 396 384 9352 397 0.83 1.28
AP 2 10 809 025 6596 911 4212 114 0.80 0.88
Lansforsakringar fonder 6419128 5326 227 1092 901 0.62 0.52
Ovriga 850 546 852 553 098 471 297 448 381 66.35 69.17
1229613 104 839 394 096 390219 008 100.00 100.00
—varav aktier som innehas av Atlas Copco 8828 400 3577 500 5250 900 0.47 0.72
Totalt, netto efter Atlas Copcos innehav 1220784 704 835 816 596 384 968 108
Nyckeltal per aktie"
Genomsnittlig arlig
SEK 2003 2004 2005 2006 2007 tillvaxt 5 ar, %
Resultat fore utspadning 2.61 3.71 5.22 12.24 6.09 213
Resultat efter utspadning 3.70 5.21 12.22 6.09
Utdelning 1.256 1.50 2.13 2.38 3.002 25.6
—i % av resultat fore utspadning 48.0% 40.5% 40.7% 19.4% 49.3%
Direktavkastning, % 3.4% 3.3% 3.3% 2.4% 2.7%
Inlésen av aktier 3.34 20.00
Operativt kassaflode 4.46 3.74 2.983% 2.453 3.76
Eget kapital 17 18 21 27 12
Borskurs, 31 dec, A 43 50 89 115 97 278
Borskurs, 31 dec, B 39 47 80 m 88 279
Hogsta borskurs, A 47 52 89 118 134
Lagsta borskurs, A 26 41 50 85 91
Genomsnittlig borskurs, A 37 46 64 99 13
Borsvérde, 31 december, MSEK 52 369 61312 107 430 138 865 114 630
Genomsnittligt antal aktier 1257613104 1257613104 1257613104 1254210894 1220784704
Genomsnittligt antal aktier,
efter utspadning 1257613104 1259024322 1259882976 1256025654 1222305273
Vinst per aktie och andra siffror per aktie har justerats for aktiesplit 2:1 under 2007 och 3:1 under 2005. Ingen justering har gjorts for inlésen av aktier enligt rekom-
mendation fran Sveriges Finansanalytikers Forening. For justering av historiska aktiesiffror, dven for inlésen av aktier, anvand justeringsfaktor 0.85 for aren fore 2007
och faktor 0.798 for aren fore 2005.
2 Enligt styrelsens forslag.
3l Kvarvarande verksamhet.
Analytiker som foljer Atlas Copco
ABG Sundal Collier. . ....... ... ... . Erik Ejerhed Glitnir . Ola Asplund
ABNAMIO ..o Lars Glemstedt GoldmanSachs . ... .. ... . James Moore
Carnegie . . oot Anders Idborg Handelsbanken. .. .......... ... .. ... .. .. ... ... .... Peder Frolén
CazZENOVE . . .\t Glen Liddy Hagstromer & Qviberg. . .......... ... ... .. .. ... Hans-Olov Oberg
CheUVIBUX . . .ot Johan Eliason HSBC .. Edward Stacey
CItigroUD oo Tim Adams JPMorgan .. ... Nick Paton
CSFB. . Patrick Marshall Kaupthing Bank . ........ ... .. ... ... .. .. ... ..... Joakim Hoéglund
Danske Bank. ......... ... .. .. .. Henrik Breum Merrill Lynch ... o Ben Maslen
Deutsche Bank . ...... ... ... .. .. ... .. ... Johan Wettergren Nordea . ....................... Ann-Sofie Nordh och Johan Trocmé
Dresdner Kleinwort Wasserstein . ...................... Colin Grant SG Secunities . ... Roderick Bridge
Enskilda Securities . .. ... o Anders Eriksson Swedbank ... Mats Liss
EviiBank. . ... Magnus Axén UBS . Fredric Stahl
Exane BNP Paribas ......... ... ... .. .. ... .. ... ... Olivier Esnou Ohman ... ... Anders Roslund
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2003" 20047 2005 2006 2007
Orderingang 45149 44 659 44 744 55 239 69 059
Intékter och resultat
Intakter 44 619 43 192 42 205 50 512 63 355
Foréndring, % -6 9 25 20 25
Foréndring, exklusive valuta, % 4 14 22 20 29
Forandring, organiskt fran volym och pris, % 3 10 15 17 18
EBITDA 8623 9567 8355 10 840 13 866
EBITDA marginal, % 19.3 22.1 19.8 215 21.9
Rorelseresultat 5310 6 651 6938 9203 12 066
Rorelsemarginal, % 11.9 15.4 16.4 18.2 19.0
Réntenetto -386 -374 -469 -654 -453
i % av intdkterna -0.9 -0.9 -1.1 -1.3 -0.7
Réntetackningsgrad, ggr 75 9.1 1.7 14.3 1.2
Resultat fore skatt 4913 6 382 6 863 8 695 10 534
Vinstmarginal, % 1.0 14.8 16.3 172 16.6
Resultat fran kvarvarande verksamheter 4430 4964 6260 7416
Arets resultat 3274 4671 6 581 15373 7 469
Anstallda
Medelantal anstéllda 25707 23 849 21431 24 378 29 522
Fakturering per anstalld, kSEK 1736 181 1969 2072 2 146
Kassaflode?
Kassamassigt rorelsedverskott 8291 9816 12 084 10 722 13730
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital 6799 8 305 10 230 8197 10 005
Forandring i rérelsekapital 863 —445 -231 -2 045 -2 326
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 823 -5 568 -1 996 -4 419 -8 808
Bruttoinvesteringar i fastigheter, maskiner och inventarier -724 -841 -840 -1 035 -1331
i % av intdkterna -16 -1.9 -2.0 -2.0 -2.1
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner -2 681 -3 991 -6 396 -1133 -1028
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner -1175 -2 050 -4 032 -638 -442
i % av intdkterna -2.6 -4.7 -9.6 -1.3 -0.7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1895 -3490 -7 521 -7 973 -14 943
varav betald utdelning3 -1219 -1575 -6 082 -6 452 —27 344
Operativt kassaflode 5609 4697 4521 3 065 4589
Finansiell stéllning och avkastning?
Balansomslutning 45 862 48 168 54 955 55 255 56 659
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.95 0.99 1.02 1.29 114
Sysselsatt kapital 32859 33174 34 970 25797 39512
Omesattningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.33 1.41 1.51 1.96 1.60
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16.8 22.1 28.5 36.2 29.3
Nettoskuldséattning 7613 7 860 7229 -12 364 19 800
Nettoskuld / EBITDA 0.88 0.82 0.87 -1.14 1.43
Eget kapital 21015 22 601 25 808 32708 14 640
Skuldsattningsgrad, % 36.1 34.8 28.0 -378 135.2
Soliditet, % 45.9 46.9 470 59.2 25.8
Avkastning pa eget kapital, % 16.0 21.6 27.8 54.8 34.7

Definitioner finns pé sidan 93.

Nyckeltal per aktie finns pa sidan 131.

Nyckeltal i USD och EUR finns pa www.atlascopco.com
) Inklusive avvecklade verksamheter.

2 Inklusive avvecklade verksamheter for 2005.

31 Inklusive inlésen av aktier 2005 och 2007 samt aterkop av egna aktier 2006 och 2007.
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Kvartalsdata

Intakter per affirsomrade

2006 2007
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik® 5789 6215 6 540 6 944 6794 8126 8 304 8676
Anléggnings- och gruvteknik 4 568 4719 4 567 5 060 5093 6292 6 634 7121
Industriteknik 1676 1629 1493 1642 1591 1714 1646 1920
Elimineringar -85 -119 -62 -64 -88 =147 -153 -168
Atlas Copco-gruppen 11 948 12 444 12 538 13 582 13 390 15 985 16 431 17 549
Rorelseresultat per affairsomrade
2006 2007
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik® 1195 1275 1442 14M 1440 1622 1801 1886
i % av intékterna 20.6 20.5 22.0 20.3 21.2 20.0 21.7 21.7
Anléggnings- och gruvteknik 703 721 748 838 912 1125 1119 1228
i % av intdkterna 15.4 15.3 16.4 16.6 179 179 16.9 172
Industriteknik 351 336 3N 348 378 392 343 426
i % av intdkterna 20.9 20.6 20.8 212 23.8 22.9 20.8 22.2
Gruppgemensamma funktioner/
Elimineringar -153 5 -195 -133 -189 -102 -136 -179
Rorelseresultat 2 096 2337 2 306 2464 2541 3037 3127 3361
i % av intdkterna 175 18.8 18.4 18.1 19.0 19.0 19.0 19.2
Finansnetto -64 -137 -225 -82 -64 178 -419 -1227
Resultat fore skatt 2032 2200 2081 2382 2477 3215 2708 2134
i % av intdkterna 170 177 16.6 175 18.5 20.1 16.5 12.2

1 Omréknat for att inkludera Prime Energy 2006.
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Legala bolag

(Holding och operativa bolag, exklusive filialer)

Land Bolag Placering (Stad) Land Bolag Placering (Stad)
Algeriet SPA Atlas Copco Algérie ALGER Indonesien P T Atlas Copco Indonesia JAKARTA
Angola Atlas Copco Angola Lda. LUANDA Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd. DUBLIN
Argentina Atlas Copco Argentina S.A.C.I BUENOS AIRES Aircrosse Ltd. DUBLIN
Atlas Copco Servicios Mineros S.A.  BUENOS AIRES Italien Atlas Copco ltalia S.p.A. MILANO
Australien Atlas Copco Australia Pty Ltd. BLACKTOWN Atlas Copco Customer Finance
Atlas Copco Customer Finance Italia S.p.A. MILANO
Australia Pty Ltd. BLACKTOWN Atlas Copco BLM S.R.L. MILANO
Atlas Copco South Pacific Holdings ABAC Aria Compressa S.p.A. ROBASSOMERO
Pty Ltd. BLACKTOWN Ceccato Aria Compressa S.p.A. VICENZA
Dynapac Australia Pty Ltd. SYDNEY Desoutter Italiana S.r.l. MILANO
Fuji Air Tools (AUST) Pty Ltd. HORNSBY Dynapac S.p.A. MILANO
Bahrain Atlas Copco Services Middle Rodcraft Te.Co. S.r.l. MILANO
East OMC BAHRAIN Japan Atlas Copco KK TOKYO
Belgien Atlas Copco Airpower n.v. WILRIJK Atlas Copco Shizouka Service KK SHIZOUKA CITY
Atlas Copco ASAP n.v. WILRIJK KTS Co. Ltd. TOKYO
Atlas Copco Belgium n.v. OVERIJSE Fuji Air Tools Co. Ltd. OSAKA
Atlas Copco Finance Europe n.v.  WILRIJK Kanada Atlas Copco Canada Inc. LASALLE
Atlas Copco Rental Europe n.v. RUMST Chicago Pneumatic Tool Co
CP Benelux n.v. WONDELGEM Canada Ltd. TORONTO
Power Tools Distribution n.v. TONGEREN Dynapac Canada Ltd. ONTARIO
Rodcraft Benelux B.V.B.A/S.PR.L  BRUSSELS Kazakstan Atlas Copco Central Asia LLP ALMATY
Bolivia Atlas Copco Boliviana SA LA PAZ Kenya Atlas Copco Eastern Africa Ltd. NAIROBI
Botswana Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd. GABORONE Kina Atlas Copco (China) Investment
Brasilien Atlas Copco Brasil Ltda. SAO PAULO Co Ltd. SHANGHAI
Chicago Pneumatic Brasil Ltda. SAO PAULO Atlas Copco (Shanghai) Trading
Dynapac Brasil Industria e Comercio Co Ltd. SHANGHAI/PU DONG
Ltda. SAO PAOLO Atlas Copco (Nanjing) Construction
GreenField Brazil Ltda. SAO PAOLO and Mining Equipment Ltd. NANJING
Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD SOFIA Atlas Copco (Shenyang) Construction
Atlas Copco Lifton Eood ROUSSE and Mining Equipment Ltd. SHENYANG
ALUP Compressors Bulgaria OOD Atlas Copco (Wuxi) Compressor
Ltd. SOFIA Co Ltd. WUXI
Chile Atlas Copco Chilena S.A.C. SANTIAGO Atlas Copco (Wuxi) Exploration
Atlas Copco Customer Finance Equipment Ltd. WUXI
Chile Ltda. SANTIAGO Atlas Copco (Zhangjiakou)
Colombia Atlas Copco Colombia Ltda. BOGOTA Construction & Mining
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. NICOSIA Equipment Ltd. ZHANGJIAKOU
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S KOPENHAMN CP Qianshao (Qingdao) Power
Egypten Atlas Copco Equipment Egypt Tools Ltd. ) QINGDAO
SAE. KAIRO Dynapac (China) Compaction &
Filippinerna  Atlas Copco (Philippines) Inc. PARANAQUE Paving Eq Co Ltd. _ TIANJIN
Finland Oy Atlas Copco Ab VANTAA Dynapac (Tianjin) International
Oy Atlas Copco Kompressorit Ab  VANTAA Trading Co Ltd. TIANJIN
Oy Atlas Copco Louhinta— L|uzhouTech Mach|nery Co Ltd. LIUZHOU
tekniikka Ab VANTAA Shanghai Bolaite Compressor
Oy Atlas Copco Rotex Ab TAMMERFORS Coltd. _ SHANGHAI
Oy Atlas Copco Tools Ab VANTAA Shanghai Tooltec Pneumatic Tool
Frankrike  Atlas Copco France Holding S.A. ST OUEN LAUMONE Colwd. , SHANGHAI
Atlas Copco Applications Sheqyang Rui Feng Machmery_ Ltd SHENYANG
Industrielles S.A.S. ST OUEN LAUMONE Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity
Atlas Copco Compresseurs . Equipment Co Ltd. WUXI
SAS. ST OUEN LAUMONE Kroatien Atlas Copco d.o.o. SPLIT
Atlas Copco Crépelle S.AS. LILLE Lettland BaltAir SIA RIGA
Atlas Copco Drilling Solutions Litauen UAB Baltair ) ) KLAIPEDA
SAS. ST. OUEN LAUMONE Luxemburg Atlas Copco Finance S.a.r.l. LUXEMBURG
Atlas Copco Forage et Démolition Atlas Copco Reinsurance SA LUXEMBURG
SAS. ST. OUEN LAUMONE Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd.  KUALA LUMPUR
ABAC France S.A. VALENCE Mexiko Atlas Copco Mexicana SA de CV TLALNEPANTLA
Compresseurs Mauguiére S.A.S. MERU Inversora Capricornio SA de CV TLALNEPANTLA
Compresseurs Worthington Dynapac Mexico S de RL de CV COL DE VALLE
Creyssensac S.A.S. MERU Prime Equipment SA de CV MONTERREY
ETS Georges Renault S.A.S. NANTES Marocko Atlas Copco Maroc SA CASABLANCA
Dynapac Concrete SnC TOURNAN-EN-BRIE Mongoliet Atlas Copco Mongolia LLC ULANBATOR
Dynapac France SnC TOURNAN-EN-BRIE Namibia Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd. WINDHOEK
Dynapac Services SAS TOURNAN-EN-BRIE Nederlanderna Atlas Copco Abird B.V. ROTTERDAM
Rodcraft KORB S.A.R.L VILLEJUIF Atlas Copco Beheer B.V. ZWIIJNDRECHT
Techfluid Nord SAS LILLE Atlas Copco Internationaal B.V. ZWIIJNDRECHT
Vibratechnique SnC TOURNAN-EN-BRIE Atlas Copco Ketting Marine
Foérenade Center B.V. I[JMUIDEN
Arabemiraten Atlas Copco Middle East FZE DUBAI Atlas Copco Nederland B.V. ZWIINDRECHT
Atlas Copco Services Middle Creemers Compressors B.V. EINDHOVEN
East SPC, Abu Dhabi ABU DHABI Grass-Air Compressoren B.V. 0SS
Gulf Turbomachinery Company FZCO DUBAI Norge Atlas Copco A/S LANGHUS
Ghana Atlas Copco Ghana Ltd. ACCRA Atlas Copco Anlegg- og
Grekland Atlas Copco Hellas AE RENTIS Gruveteknikk A/S LANGHUS
Hong Kong  Atlas Copco China/Hong Kong Ltd. KOWLOON Atlas Copco Kompressorteknikk A/S  LANGHUS
CP China/Hong Kong Ltd. KOWLOON Atlas Copco Tools A/S LANGHUS
Indien Atlas Copco (India) Ltd. PUNE Berema A/S LANGHUS
Dynapac Compaction and Paving Dynapac Norway A/S OSLO
Eauioment (India) Pvt Ltd. NEW DEHLI



Land Bolag Placering (Stad) Land Bolag Placering (Stad)
Nya Zeeland Atlas Copco (N.Z.) Ltd. MT. WELLINGTON Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd. BOKSBURG
Intermech Ltd. AUCKLAND ABAC Air Compressors SA Pty Ltd WESTVILLE
Pakistan Atlas Copco Pakistan (Pvt) Ltd. LAHORE Dynapac (SA) (Pty) Ltd. JOHANNESBURG
Peru Atlas Copco Peruana SA LIMA Sydkorea Atlas Copco Mfg. Korea Co. Ltd. SEOUL
Polen Atlas Copco Polska Sp. Zo. o. WARSZAWA CP Tools Korea Co. Ltd. SEQOUL
ALUP Kompressoren Polska sp. Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. TAIPEI
Zo. 0.z WARSZAWA Tanzania Atlas Copco Tanzania Ltd. GEITA
Dynapac Poland Sp. Zo. o.z. (Ltd) ~ KATOWICE Thailand Atlas Copco (Thailand) Ltd. BANGKOK
Portugal Sociedade Atlas Copco de Atlas Copco Service (Thailand) Ltd. BANGKOK
Portugal Lda. LISSABON Tjeckien Atlas Copco s.r.o. PRAG
Ruménien Atlas Copco Industrial Atlas Copco Lutos a.s. LUBENEC
Technique SRL PITESTI ALUP CZ spol. S.r.o. BRECLAV
Atlas Copco Romania S.R.L. OTOPENI Turkiet Atlas Copco Makinalari Imalat AS ~ ISTANBUL
S.C. ALUP Kompressoren Romania Scanrotor Otomotiv Ticaret A.S. BURSA
SR.L BAIA MARE Tyskland Atlas Copco Holding GmbH ESSEN
Ryssland ZAQ Atlas Copco MOSKVA ABAC Deutschland GmbH KONGEN
ZAO Dynapac CIS ST PETERSBURG ALUP Kompressoren GmbH KONGEN
ZAO Dynapac Rus MOSKVA IRMER + ELZE Kompressoren
ZAO Dynapac Ural YEKATERINBURG GmbH BAD OEYNHAUSEN
Serbien Atlas Copco A.D. NOVI BEOGRAD Atlas Copco Application Center
Schweiz Atlas Copco (Schweiz) A.G. STUDEN/BIEL Europe GmbH ESSEN
GreenField A.G. STUDEN/BIEL Atlas Copco Construction Tools
Rodcraft Sarl. CAROUGE GmbH ESSEN
Servatechnik A.G. OFTRINGEN Atlas Copco Energas GmbH KOLN
Singapore Atlas Copco (South East Asia) Atlas Copco Kompressoren und
Pte. Ltd. SINGAPORE Drucklufttechnik GmbH ESSEN
ABAC DMS Air Compressors Pte Ltd. SINGAPORE Atlas Copco MCT GmbH ESSEN
Slovakien Industrial Technique s.r.o. BRATISLAVA Atlas Copco Tools Central
Slovenien Atlas Copco d.d. LJUBLJANA Europe GmbH ESSEN
Spanien Atlas Copco S.A.E. MADRID Dynapac GmbH WARDENBURG
ABAC Iberica Aire Comprimido S. A. MADRID Desoutter GmbH MAINTAL
Desoutter S.A. MADRID Microtech Systems GmbH VILLIGEN-
Dynapac Iberica SLU MADRID SCHWENNINGEN
Guimerd, S.A. BARCELONA RDW GmbH KONGEN
Puska Pneumatic S.A. VIZCAYA Rodcraft Pneumatic Tools GmbH MUELHEIM
Worthington Internacional TBB Industrial Tools Services GmbH LANDSHUT
Compresores S.A. MADRID TBB Q-service GmbH DINGOLFING
Storbritannien Atlas Copco UK Holdings Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Ukraina LLC Atlas Copco Ukraine KIEV
Atlas Copco Compressors Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Ungern Atlas Copco Kft. BUDAPEST
Atlas Copco Construction & ALUP Magyaroszag Kft. EGER
Mining Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Industrial Technique Hungary Kft. ~ BUDAPEST
Atlas Copco Kolfor Ltd. DUNDEE USA Atlas Copco ASAP North
Atlas Copco (Northern Ireland) Ltd. LISBURN America LLC PINEBROOK, NJ
Atlas Copco Tools Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Atlas Copco Assembly
ABAC UK Ltd. OXON Systems LLC AUBURN HILLS, Ml
Compressed Air Systems Ltd. LISBURN Atlas Copco Compressors LLC ROCK HILL, SC
Desoutter Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Atlas Copco Comptec LLC VOORHEESVILLE, NY
Desoutter Sales Ltd. HEMEL HEMPSTEAD Atlas Copco Construction
Dynapac Ltd. RUGBY Mining Technique USA LLC COMMERCE CITY, CO
Medaes Ltd. DERBYSHIRE Atlas Copco Construction
Sverige Atlas Copco AB NACKA Tools LLC WEST SPRING-
Atlas Copco CMT Sweden AB NACKA FIELD, MA
Atlas Copco Compressor AB NACKA Atlas Copco Customer Finance
Atlas Copco Construction Tools AB - NACKA USALLC PINE BROOK, NJ
Atlas Copco Craelius AB MARSTA Atlas Copco Drilling Solutions LLC  GARLAND, TX
Atlas Copco Customer Finance AB NACKA Atlas Copco North America LLC PINE BROOK, NJ
Atlas Copco Industrial Atlas Copco Tools & Assembly
Technique AB NACKA Systems LLC AUBURN HILLS, MI
Atlas Copco Industrial Technique Atlas Copco USA Holdings Inc. PINE BROOK, NJ
Finance KB NACKA Atlas Copco Prime Energy LLC DEER PARK, TX
Atlas Copco Iran AB NACKA American Imported Machinery
Atlas Copco Jarla Holding AB NACKA Company Inc. ROCKHILL, SC
Atlas Copco LugnetTreasury AB- NACKA Beacon Medical Products LLC ROCK HILL, SC
Atlas Copco Nacka Holding AB NACKA Benz Compressed Air Systems Inc. MONTEBELLO, CA
Atlas Copco Rock Drills AB OREBRO Chicago Pneumatic Tool
Atlas Copco Secoroc AB FAGERSTA Company LLC ROCK HILL, SC
Atlas Copco Sickla Holding AB NACKA Dynapac USA Inc. CHARLOTTE, NC
Atlas Copco Tools AB NACKA Mafi-Trench Company LLC SANTA MARIA, CA
BEMT Tryckluft AB STAFFANSTORP Pneurnatech LLC KENOSHA, Wi
BIAB Tryckluft AB LUDVIKA Venezuela Atlas Copco Venezuela SA CARACAS
CP Scanrotor AB TANUM Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. HANOI
Dynapac AB NACKA Zambia Atlas Copco (Zambia) Ltd. CHINGOLA
Dynapac Compaction Equipment ABKARLSKRONA Zimbabwe Atlas Copco Zimbabwe (Pty) Ltd.  HARARE
Dynapac Nordic AB STOCKHOLM Osterrike Atlas Copco Ges.m.b.H. WIEN
Industria Férsakrings AB NACKA Atlas Copco MAI GmbH FEISTRITZ AN DER
Nordic Construction Equipment AB STOCKHOLM DRAU
Sydafrika Atlas Copco Holdings South Africa AGRE Kompressoren GmbH ST ULRICH
(Pty) Ltd. WITFIELD
Atlas Copco Secoroc (Pty) Ltd. SPRINGS
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Finansiell information

Valkommen till arsstamman
Aktiedgarna i Atlas Copco AB kallas till ordinarie arsstimma torsdagen den 24 april 2008
k1 17.00 i Aula Magna, Stockholms universitet, Frescativagen 6, Stockholm.

Finansiell information fran Atlas Copco
Atlas Copco publicerar foljande ekonomiska rapporter:

24 april 2008 ...ooiiiiiiiieeeee e Kvartalsrapport januari-mars
I8 JUIL 2008 ..ottt ettt et Kvartalsrapport april-juni
23 0KtODEr 2008 .....oiiviieiiieeiiie et Kvartalsrapport juli-september
2 £ebruari 2009 ........oooiieiiieiiee et Kvartalsrapport oktober—december
MATS 2009 ..eiiiiiieeeee et e e e eeetaaeeaaeas Arsredovisning 2008

Arsredovisningen kan bestillas fran
Atlas Copco AB
Informationsavdelningen

105 23 Stockholm
www.atlascopco.com

Tel: 08 743 8000

Fax: 08 643 3718

Kontaktinformation:
Investerarrelationer: Ingrid Andersson, chef investerarrelationer, ir@se.atlascopco.com

Hemsidan www.atlascopco.com har information riktad mot intressentgrupperna kunder,
studenter, media och finansmarknaden, pa flera sprék.

P4 www.atlascopco.coml/ir, som finns pé svenska och engelska, finns finansiella rapporter och
nyckeltal i digital form. Det dr ocksa mojligt att prenumerera pa information fran Gruppen.
Presentationer for investerare kan laddas ner och hér finns ocksé mojligt att se och/eller lyssna
pa presentationer som ror kvartalsrapporter (dessa finns dock enbart pa engelska).



Adresser

Atlas Copco Group Center
Atlas Copco AB (publ)

105 23 Stockholm

Tel: 08 743 8000

Fax: 08 644 9045
atlascopco.com

Org.nr: 556014-2720

Atlas Copco
Kompressorteknik
Airpower n.v.

P O Box 100

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32 3870 2111

Fax: +32 3870 2443

Atlas Copco

Industrial Air

P O Box 103

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32 3870 2111

Fax: +32 3870 2576

Atlas Copco

Oil-free Air

P O Box 104

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32 3870 2111

Fax: +32 3870 2443

Atlas Copco

Portable Air

P O Box 102

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32 3870 2111

Fax: +32 38702443

Atlas Copco

Gas and Process

Am Ziegelofen 2
DE-50999 KélIn, Tyskland
Tel: +49 2236 965 00
Fax: +49 2236 965 05 22

Atlas Copco

Specialty Rental

P O Box 107

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32 3870 2111

Fax: +32 3870 2443

Atlas Copco

Compressor Technique Service
P O Box 222

BE-2610 Wilrijk, Belgien

Tel: +32 3870 2111

Fax: +32 3450 62 00

Atlas Copco

Airtec

P O Box 101

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32 38702111

Fax: +32 3870 2443

Atlas Copco

Anlaggnings- och gruvteknik
SE-105 23 Stockholm

Tel: 08 743 8000

Fax: 08 644 9045

Atlas Copco

Underground Rock Excavation
SE-701 91 Orebro

Tel: 019 670 7000

Fax: 019 670 7070

Atlas Copco marknadsbolag i varlden

Atlas Copco

Surface Drilling Equipment
SE-701 91 Orebro

Tel: 019 670 7000

Fax: 019 670 7298

Atlas Copco

Drilling Solutions

PO Box 462288

Garland TX 75046-2288, USA
Tel: +1 972 496 7400

Fax: +1 972 496 7425

Atlas Copco
Secoroc

Box 521

SE-737 25 Fagersta
Tel: 0223 461 00
Fax: 0223 461 01

Atlas Copco
Construction Tools
SE-105 23 Stockholm
Tel: 08 743 9600

Fax: 08 743 9650

Atlas Copco Geotechnical
Drilling and Exploration
SE-195 82 Mérsta

Tel: 08 587 785 00

Fax: 08 591 187 82

Atlas Copco

Road Construction Equipment
SE-105 23 Stockholm

Tel: 08 743 93 00

Fax: 08 743 83 90

Atlas Copco
Rocktec
SE-701 91 Orebro
Tel: 019 670 7000
Fax: 019 670 7513

Atlas Copco
Industriteknik
SE-105 23 Stockholm
Tel: 08 743 8000

Fax: 08 644 9045

Atlas Copco Tools and Assembly
Systems Motor Vehicle Industry
SE-105 23 Stockholm

Tel: 08 743 9500

Fax: 08 640 0546

Atlas Copco Tools and Assembly
Systems General Industry
SE-105 23 Stockholm

Tel: 08 743 9500

Fax: 08 640 0546

Chicago Pneumatic Industrial

ZAC de la Lorie

38, Rue Bobby Sands

BP 10273

FR-44818 Saint Herblain, Frankrike
Tel: +332 40802000

Fax: +332 40332707

Chicago Pneumatic Vehicle Service
ZAC de la Lorie

38, Rue Bobby Sands

BP 10273

44818 Saint Herblain, Frankrike
Tel: +332 40332000

Fax: +33 240332707

Atlas Copco

Tooltec

SE-105 23 Stockholm
Tel: 08 743 9500

Fax: 08 640 0546

Algeriet +213(0)21 3283 25
Argentina +54 (0)11 47 17 22 00
Australien +61(0)2 96 21 99 99
Bahrain +973 17221551
Belgien +32(0)2 689 05 11
Bolivien +591 (0)2 211 20 00
Botswana +267 39591 55
Brasilien +55 (0)11 41 96 87 00
Bulgarien +359(0)2 489 31 78
Chile +56 (2) 442 36 00
Colombia +57(0)1 41992 00
Cypern +357 22 48 07 40
Danmark +4543 4546 11
Egypten +20(0)2 610 03 37
Filippinerna +63 (0)2 843 05 35
Finland +358 (0)9 29 64 41
Frankrike +33(0)1 3909 30 00
Férenade

Arabemiraten +971 (0)4 886 19 96
Ghana +233(0)21 77 4512

Grekland +30 (0)210 349 96 00
Hongkong +862 27 97 66 00
Indien +91(0)20 398521 00
Indonesien +62 (0)21 780 10 08
Iran +98(0)21 66 93 77 11
Irland +353 (0)1 450 59 78
Italien +3902 617991
Japan +81(0)3 57 65 78 01
Kanada +1514 366 2626
Kazakstan +7(0)727 258 85 34
Kenya +254 (0)20 660 50 00
Kina +86 (0)21 22 08 48 00

Kongo, Demokratiska

republiken +243(0)990 53 90 01
Kroatien +385(0)1 3794118
Kuwait +965 398 7960 61
Lettland +371 76091 90
Litauen +370 (0)37 22 88 61
Makedonien +389 (0)2 311 2383
Malaysia +60 (0)3 51 23 88 88

Marocko +212 (0)22 60 00 40
Mexico +52 (0)55 22 82 06 00
Mongoliet + 976 (0)11 34 49 91
Namibia +264 (0)61 26 13 96

Nederldnderna  +31 (0)78 623 02 30

New Zeeland +64 (0)9 579 40 69

Norge +47 64 86 08 60
Pakistan +92 (0)42 574 94 06
Peru +51 (0)1 224 86 80
Polen +48 (0)22 572 68 00
Portugal +351214 16 85 00
Rumanien +40 (0)21 352 36 23
Ryssland +7 495 933 60 27
Saudiarabien +966 (0)2 693 33 57
Schweiz +41(0)32 374 14 00
Serbien +381(0)11 311 66 18
Singapore +65 6862 28 11
Slovakien +421 (0)32 743 80 01
Slovenien +386 (0)1 560 07 10
Spanien +3491 6279100

Storbritannien  +44 (0)1442 26 12 01

Sverige +46 (0)8 743 80 00
Sydafrika +27(0)11 821 90 00
Sydkorea +82 (0)2 21 8940 00
Taiwan +886 (0)3 479 68 38
Tanzania +255 (0)28 252 05 62
Thailand +66 (0)38 56 29 00
Tjeckien +420 (0) 225 43 40 00
Turkiet +90 (0)216 581 05 81
Tyskland +49 (0)201 217 70
Ukraina +380 (0)44 499 18 70
Ungern +36 (0)23 80 36 00
USA +1973 43934 00
Uzbekistan +998 (0)711 2047 64
Venezuela +58(0)212 256 23 11
Vietnam +84 (0)8 898 96 38
Zambia +260(0)2 311281
Zimbabwe +263 (0)4 62 17 61
Osterrike +43(0)1 76 01 20
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We are committed to your
superior productivity through
interaction and innovation.

Atlas Copco AB
(publ)

T 105 23 Stockh ot
Atlas Copco Tel: 08-743 8000

Org.nr: 556014-2720

L www.atlascopco.com
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