Atlas Copco Arsredavisning och Hallbarhetsredovisning 2004

Atlas Copcos fakturering 6kade 9 % till MSek 48 654. Rorelseresultatet 6kade ]
till msex 6 700 (5 310) vilket motsvarar en marginal pa 13.8% (11.9) och Qi[l
vinst per aktie 6kade till sex 20.30 (15.62). C'O'pw
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Arsredovisningen och Hallbarhetsredovisningen publiceras i ett
dokument. Arsredovisningen uppfyller juridiska krav i fraga om
information. Den innehaller dessutom information av sarskilt intresse
for investerare. Hallbarhetsredovisningen tacker miljomassiga och
sociala fragor.

Magasinet Achieve beskriver hur Atlas Copco arbetar
for att na visionen First in Mind—First in Choice™.
Strategiska handlingar lyfts upp och magasinet ger
en ingaende bild av vad Atlas Copco fokuserar pa.

Notera: | rapporten anvands genomgaende ".” for att markera
decimaler, belopp &ri MSEK om inte annat anges och siffrorinom
parantes representerar foregaende ar.

Framatblickande uttalanden: Vissa uttalanden i denna rapport ar
framatblickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda.
Forutom de faktorer som sarskilt kommenteras, kan det faktiska
utfallet i vasentlig grad komma att paverkas av andra faktorer som

till exempel konjunktureffekter, valutakurs- och rantefluktuationer,
politiska risker, inverkan av konkurrerande produkter och deras pris-
sattning, produktutveckling, kommersiella och tekniska svarigheter,
leverantorsstorningar och stora kundforluster.

Atlas Copco AB och dess dotterbolag benamns ibland Atlas Copco-
gruppen, Gruppen, koncernen eller Atlas Copco. Aven Atlas Copco AB
kallas ibland Atlas Copco. Med varje hanvisning till styrelsen menas
styrelsen for Atlas Copco AB.




Atlas Copco 2004
Sammanfattning

o Stérkt varldsekonomi och forbattrat affarsklimat. Fakturering
och vinst per aktie

e Forbattrad marknadsposition, marknadsnérvaro och dkat fokus MSEK SEK

pa eftermarknadens organisation. 70 000 2

* Framgangsrik lansering av nya produkter, inklusive produkter 60 000 18

och tjanster till eftermarknaden. oo )

* Ordervolym och faktureringsvolym steg 10 % respektive 8 % for ;/

40 000 12
jamforbara enheter och priserna steg 2 %.

) 30000 9
* Rekordvinst. HEEE B
* Fortsatt stark kassagenerering. EILE B B OH N OB
* Foreslagen split 4:1 och utskiftning av sek 29.00 per AUCE B B E N BN
aktie till aktiedgarna genom 0 0
— utdelning for 2004 pa sek 9.00 (7.50) per aktie och ) kt°° o o2 0304
== Fakturering
— extra utskiftning av Sek 20.00 per aktie genom Vinst per aktie*

obligatorisk inlésen.

*) Exklusive nedskrivning
av goodwill 2002.

2004 i siffror

MSEK 2004 2003
Orderingang 50 160 45149
Fakturering 48 654 44619
Rorelseresultat 6700 5310
—i procent av faktureringen 13.8 11.9
Resultat efter finansiella poster 6380 4913
— i procent av faktureringen 13.1 11.0
Arets resultat 4254 3274
Vinst per aktie, SEK 20.30 15.62
Utdelning per aktie, SEK 9.00’ 7.50
Obligatorisk inldsen per aktie, SEK 20.00" -
Operativt kassaflode 4503 5609
Eget kapital per aktie, SEK 107 101
Avkastning péa eget kapital, % 19.8 16.0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21.4 16.8
Medelantal anstallda 26 828 25707

1) Enligt styrelsens forslag.
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

| korthet

Atlas Copco-gruppen &r en global industrikoncern med huvudkontor i Stockholm. Den fakturerade férséljningen

for 2004 uppgick till msex 48 654. Gruppen sysselsatter mer dn 25 000 personer och tillverkar produkter i 49 produk-

tionsenheter i 16 lander. Produkterna séljs och hyrs ut under flera varumarken av en global férséljnings- och service-

organisation som finns i ndrmare 150 lander. | hélften av dessa bedrivs verksamheten av hel- eller deldgda bolag.

Kompressorteknik

Maskinuthyrning

Produkter/Affarsidé

Registrerade varumarken

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor

| o I ST
« Oljefria och oljeinsprutade kompressorer Altlas Copco - —_ZSEEEI
- Portabla kompressorer — o
« Gas- och processkompressorer ia RAND-AIR PUSK A
+ Expansionsturbiner w-/h - M
« Portabla och stationara generatorer Crgrytsslgg;gg ma"g"iure ABIRD
» Quality Air Solutions™-produkter (M AR K
« Styrsystem for tryckluft M 3 MASONS *
« Ett brett sortiment eftermarknadsprodukter oWer e ERERAT on K kOIfOI"
« Specialanpassad uthyrning @ [ ]
LIUTECH
Med cirka 475 hyresdepaer i USA, Kanada
och Mexiko tillgodoser affarsomradet nsc
kundernas behov av —_—
i Equipment Rental
« Att hyra entreprenadutrustning
* Hyresmaskiner for tillverknings- och
processindustri
» Att kopa begagnad utrustning
« Verktyg och forbrukningsvaror
Utvecklar, tillverkar och marknadsfor |
« Kraftverktyg till industrin och system for SUas Copco
skruvférband och slipning —
« Kraftverktyg till industrin och monterings-
system for fordonsindustri liksom verkstads- GEORGES
industrin RENAULT
« Ett brett sortiment eftermarknadsprodukter . .
Chicago _ g 9y
Pneumatic QIANSHAO

@ Desondlsrn @ SCANROTOR
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Utvecklar, tillverkar och marknadsfor

» Bergborrmaskiner

» Bergborrverktyg

« Tunnel- och gruvutrustning

» Ovanjordsutrustning

« Djuphalsutrustning

» Anlaggningsutrustning samt demolerings-
verktyg

» Utrustning for prospekteringsborrning och
geotekniska tillampningar

« Ett brett sortiment eftermarknadsprodukter
* Specialanpassad uthyrning

i R

I SHENYANG




ATLAS COPCO-GRUPPEN

Forsaljning per affarsomrade Forsaljning per kundkategori Forsaljning per geografiskt omrade

N\
%

Kénnetecken Kunder Marknader

B Nordamerika 40%
M Sydamerika 4%

M Bygg- och anlaggning 33%
B Tillverkning 26%
M Process 13% M Europa 35%
Gruv 12% Afrika/Mellandstern 6%
1 service 6% \ [T Asien/Australien 15%
Ovriga 10%

B Kompressorteknik 36%

B Maskinuthyrning 21%

B Industriteknik 22%
Anlaggnings- och
gruvteknik 21%

« Véarldsledande i sin bransch
» Kontinuerlig forskning och utveckling inom

: t ngt Byri saani N ik
kompressor-teknologi och hogkvalitativ luft Ovrigt  Bygg- och anléggning ) ) ordamerika
samt inom omraden med anknytning till energi- Service Asien/Australien Sydamerika
besparing och miljovard G
* Monteringsanlaggningar och tillverkningskapacitet v

for produktion av kompressorelement och andra
karnkomponenter

« Alla storre tillverkningsenheter &r certifierade enligt
1SO 9001 och ISO 14001

» Utveckling, tillverkning och montering sker i Belgien,
men det finns dven enheter i Brasilien, Frankrike,

Indien, Italien, Kina, Nederldnderna, Storbritannien,
Tyskland och USA

Afrika/

Process Mellandstern

Tillverkning Europa

« Nast storsta maskinuthyrningsforetaget i Nordamerika

» Hogkvalitativa produkter och tjanster, framst till

Ovrigt
bygg- och anldggnings- samt tillverkningsindustrierna vra

« Forstklassiga servicekoncept, sdésom kundtjanst Service
dygnet runt hela veckan, kort- eller langtidsuthyrning, Gruv
kundanpassade uthyrningsprogram, leverans och Bygg- och
hé@mtning av utrustning, forsaljning av begagnad Process anlaggning
utrustning, sma verktyg och férbrukningsvaror

« Effektiva informationssystem Tillverkning

« Storskalighetsfordelar
Nordamerika

« Varldsledande péa industriverktyg och monterings-
system for kritiska forband

« Intensiv forskning och utveckling

« Innovativa produkter med 6verlagsen prestanda

« Mojlighet att betjana kunder 6ver hela vérlden

 Unikt distributionsnéat

« Tillverkning i Brasilien, Frankrike, Kina,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA

Asien/Australien

Ovrigt Afrika/Mellandstern

Fordonsindustri Nordamerika

‘\ Sydamerika

Ovrig
tillverkning
Europa
Exklusive professionella elverktyg.
« Global leverantor av hogklassiga produkter och
tjanster for anlaggnings- och gruvindustrierna
» Mélsattningen &r att sékerstalla positionen som Ovrigt Asien/Australien )
marknadsledare genom hég produktivitet till laga Nordamerika
driftkostnader
« Fokus pa saker och ergonomisk arbetsmiljo Bygg-och Afrika/ )
« Tillverkning i Finland, Indien, Japan, Kanada, Kina, anléggning Mellanéstern ‘ Sydamerika
Sverige, Sydafrika, Tyskland, USA och Osterrike 6
ruv

Europa
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STRATEGIER OCH MAL

First in Mind—*F

Inom Atlas Copco-gruppen utgdrs ledarskapsmodellen

av foretagsidé, vision, strategi, struktur och manniskor.

Foretagsidé

Atlas Copco-gruppen ar en koncern vars foretagsidé dr att
utveckla, tillverka och marknadsfora produkter och tjénster
till ett brett spektrum av kunder och slutanvindare i hela
vérlden. Gruppen ska bedriva mekanisk verkstadsrorelse och
uthyrning av verkstadsprodukter samt utéva annan darmed
forenlig verksamhet. Gruppen ar varldsledande och tillhanda-
haller kompressorer, generatorer, anldggnings- och gruvutrust-
ning, elektriska och penumatiska verktyg, monteringssystem,
tillhérande servicetjanster samt maskinuthyrning.

Ledarskapsmodell

Foretagsidé
Aktiedgare/Styrelse

‘¢

Vision
Verkstéllande ledning

Strategi

¢‘¢

Kunder

Tillverknings-/
Processindustri

Affarsomraden
* Kompressorteknik
¢ Maskinuthyrning

« Industriteknik Bygg- och anlagg-

ningsindustri

* Anldggnings- och Gruvindustri

gruvteknik

Struktur

‘»‘»

Medarbetare

6 |ATLAS COPCO 2004

irstin Choice"

Vision

Visionen ir att bli och fortsétta vara First in Mind—First in
Choice™ det vill siga den som bade nuvarande och blivande
kunder och andra viktiga intressenter tinker pa forst och sedan
véljer. For Atlas Copco innebir det att vara ledande. Gruppen
ska ses som en normbildande innovator som overtraffar hogt
stdllda forvantningar.

Strategi

Atlas Copco fokuserar pa marknadssegment diar Gruppen har
mycket starka positioner globalt. For att na visionen har Grup-
pen tre 6vergripande strategiska riktlinjer:

Organisk och forvarvad tillvaxt

Tillvaxt genom geografisk expansion och marknadsbearbet-
ning ska ske genom att man 6ppnar fler kundcenter samt
rekryterar service- och forsaljningspersonal som kan ge &nnu
bittre service. Atlas Copco undersdker ocksa mdjligheten

att forvirva kanaler till marknaden da det ses som det mest
effektiva sittet att forbattra marknadspositionen. Fortsatta
introduktioner av nya produkter for existerande applikationer,
med 6kad nytta for kunderna, ar en betydelsefull strategi for
att uppna tillvaxt. Att bredda utbudet, finna nya applikationer
till existerande produkter, att utveckla eller forvarva produkter
till existerande applikationer och forvirva teknologi/expertis
indraliggande applikationer dr alla strategier for tillvaxt. Till-
véxten ska framst vara organisk, med stod av forvarv.

Anvéndningen av produkten

Anvindningen av produkten, att 6ka andelen forséljning som
skapas under den tid produkten anvinds, utgoér den andra
strategiska riktlinjen. Anvindningen av produkten inbegriper
tillbehor, forbrukningsvaror, reservdelar, service och underhall,
utbildning samt maskinuthyrning.

Detta ger Gruppen ett stabilt intdktsfléde, hog tillvaxtpo-
tential, optimerade affarsprocesser, utokad produktutveckling
och ndrmare relationer med slutanvindaren. Med en nira
kundrelation kan Atlas Copco béttre forsta och tillgodose
anviandarnas behov och 6nskemal pa produkterna. Darigenom
kan Gruppen utveckla béttre produkter och samtidigt sdker-
stélla att de anvdnds pa effektivaste sétt.

Ansvaret for eftermarknaden har separerats fran forsilj-
ningen av utrustning. Eftermarknaden har fatt ett klart och
distinkt organisatoriskt fokus och médtbara mél. Produktbolag
och kundcenter har sirskild eftermarknadspersonal.
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STRATEGIER OCH MAL

Europa, 35%

Asien/Australien, 15 %

Afrika/Mellanéstern, 6 %

Sydamerika, 4%

Foérdelning av fakturering A
per affarsomrade och region
B Kompressorteknik
B Maskinuthyrning
M Industriteknik
Anlaggnings- och gruvteknik

L

D

Innovationer och standiga forbattringar
Innovationer och standiga forbattringar utgér den tredje strate-
giska riktlinjen. Det finns alltid ett battre sitt att gora saker pa
och den innovativa kanslan ska synas i allt Gruppen gor. Utveck-
lingen av nya produkter och tjanster &r viktig och Atlas Copco-
gruppen gor kontinuerligt betydande investeringar i forskning
och utveckling. Malséttningen dr att erbjuda innovativa pro-
dukter av hog kvalitet som speglar ett forstklassigt erbjudande
fran en marknadsledare. En ny produkt ska ge kunderna en extra
fordel jamfort med sin foregangare eller vad konkurrenterna
erbjuder. For att sikerstilla formagan att skapa innovationer
etableras definierade projektorganisationer som arbetar med pro-
duktspecifikationer. Innovationer ar ett sitt att behalla foretagets
goda konkurrensférmaga och maximera langsiktiga resultat.
Kontinuerliga forbattringar inom processer, tillverkning,
produkter, marknadsforing och arbetsfloden samt ett effektivt
kapitalanvindande 6kar stadigt produktiviteten och sakerstél-
ler I1onsamheten. Funktionella organisationer eller sa kallade
flodesorienterade grupper syftar till att skapa kontinuerliga
forbattringar. Gemensamma processer och goda erfarenheter
delas i Gruppen.

Hallbar utveckling

En stor utmaning ér att balansera ekonomiska, miljomassiga
och sociala dimensioner s att en forbattring i en dimension
inte sker pa bekostnad av en annan dimension.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar den viktigaste utmaningen att
fortsétta generera och distribuera ett allt storre foradlingsvarde
till de viktigaste intressenterna. Detta kan bést astadkommas
genom den beprovade sekvensen stabilitet — [onsamhet — till-
vaxt, samtidigt som produktiviteten fortlopande forbattras och
nya, battre produkter utvecklas.

For miljorelaterade resultat dr den viktigaste fragan hur
kunderna anvinder och utrangerar Atlas Copcos produkter.
Det dr darfor av storsta vikt vid utveckling och tillverkning
av nya produkter att miljopaverkan begridnsas under den tid
produkterna anvinds jamfort med foregaende generations
produkter, samtidigt som resursanvindningen i produktions-
processen relativt sett fortsitter att minska.

I den sociala hallbarhetsdimensionen &r den storsta utma-
ningen att rekrytera, utveckla och behalla professionella
medarbetare och sikerstilla att arbetsratten och de manskliga
rattigheterna respekteras.

Struktur

Gruppen dr organiserad i fyra separata, fokuserade men dnda
integrerade affdrsomraden, vars verksamheter drivs i en eller
flera divisioner.

Afférsomrdadets roll ar att utveckla, implementera och folja
upp malsittningar och 6vergripande verksamhetsstrategier,
dar aven miljomassiga och sociala resultat ingar.

Divisionerna har 1dnsamhetsansvar for sin egen division

ATLAS COPCO 2004 7



STRATEGIER OCH MAL

och utvecklar sina malsattningar, strategier och strukturer inom
affarsomradet. Divisionerna driver vanligtvis sin verksamhet
genom kundcenter och produktbolag, dir de bada dr jambordiga.

Gemensamma leverantdrer av tjidnster —interna eller externa
—etableras med uppgift att erbjuda tjanster snabbare, till hogre
kvalitet och lagre kostnad, sd att divisionerna ska kunna foku-
sera pa sin kdrnverksambhet.

Gruppen enas av och stirks genom:

* En gemensam vision och identitet

* Gemensamma varuméirken

* Gemensamma resurser och infrastruktursupport

* Gemensamma processer och delade goda erfarenheter,
samlade i databasen The Way We Do Things

* Gemensamma leverantdrer av tjanster

* Resurser i form av kapital och personal och deras fria
rorlighet

* Foretagskultur och grundlédggande varderingar:
samverkan, engagemang och fornyelse.

Processer

Grupp-gemensamma strategier, processer och goda erfarenheter
samlas i databasen The Way We Do Things. Processerna som
técks dr information, varuméarkespositionering, ekonomistyr-
ning, IT, forsakringsfragor, juridik, personaladministration,
affarskod, krishantering, standardisering och miljofragor.
Informationen lagras elektroniskt och finns tillgénglig for alla
anstillda. Aven om mycket av dokumentationen ar sjilvinstrue-
rande utbildas cheferna regelbundet i hur processerna ska imple-
menteras. Oavsett var Atlas Copcos medarbetare dr stationerade
forvantas de arbeta i enlighet med dessa principer och riktlinjer.

Organisation januari 2005

Medarbetare

Atlas Copcos tillvaxt dr kopplad till hur Gruppen lyckas forbli
en god arbetsgivare som attraherar, utvecklar och behaller
kvalificerade och motiverade anstillda — det &r enda sittet att
uppna visionen. Med en global verksamhet som skots genom
ett flertal foretag arbetar Atlas Copco mycket med kontinuerlig
kompetensutveckling. I begreppet ligger att man delar med sig
av kunskaper och att man implementerar de grundldggande
varderingarna: samverkan, engagemang och fornyelse. Alla
forviantas bidra genom att forsdka uppfylla sina egna och
Gruppens mal.

Finansiella mal
Det 6vergripande malet dr att vixa och uppna en avkastning pa
sysselsatt kapital som alltid 6verstiger Gruppens genomsnitt-
liga totala kapitalkostnad.
De finansiella malen &r:
* att uppna en arlig tillvaxt pa 8 %,
* att uppnd en rorelsemarginal pa 15%, och
« att kontinuerligt 0ka rorelsekapitalets effektivitet,
nar det giller anlaggningstillgdngar, lager, kundfordringar
och hyresflotta.
Detta ska leda till att aktiedgarvarde skapas och dkar kon-
tinuerligt.

De senaste fem aren har den érliga tillvixten i genomsnitt
varit 7.2 %, exklusive valutaomréakningseffekt. Under samma
period var Gruppens rorelsemarginal i genomsnitt 12.5%.
Under 2004 var rorelsemarginalen 13.8 %.

Styrelse

VD och koncernchef

> Affarsomréden

Verkstéllande ledning och staber

Kompressorteknik (CT) Maskinuthyrning (RS) Industriteknik (IT)

» Divisioner

Anlaggnings- och gruvteknik (CMT)

Airtec

Industrial Air
Oil-free Air
Portable Air
Gas and Process

Rental Service Corporation

» Produktomraden
|

Industrikompressorer
Luftbehandlingsutveckling
Portabla kompressorer
Generatorer

Specialiserad uthyrning

Gas- och processkompressorer
Service och delar

Maskinuthyrning
Forséljning av reservdelar och
tillbehor

Atlas Copco Tools and
Assembly Systems

Underground Rock Excavation
Surface Drilling Equipment

Chicago Pneumatic Rocktec
Drilling Solutions
Secoroc
Construction Tools
Craelius

|
Industriverktyg Borriggar
Monteringssystem Bergborrverktyg

Service och delar Entreprenadutrustning
Lastmaskiner

Service och delar

Divisionernas verksamhet bedrivs av produktbolag, kundcentrer och hyresdepaer.

8 |ATLAS COPCO 2004



Primara faktorer som paverkar

Atlas Copco-gruppens forsaljning

Investeringar i kapitalvaror inom den privata och offentliga
sektorn, sdsom tillverkningsindustri, infrastruktur och gruv-
drift paverkar Atlas Copcos forsiljning. Viktiga kundgrupper
inom tillverknings- och processindustrin efterfragar och inves-
terar i tryckluftsprodukter och 18sningar, industriverktyg och
monteringssystem. Sddana industriinvesteringar ar betydelse-
fulla och paverkas av kundernas striavan att 6ka produktivite-
ten, kvaliteten och kapaciteten. Kunder inom anlaggnings- och
gruvindustrierna investerar i utrustning, sdsom borriggar,
borrverktyg, spett, portabla kompressorer och generatorer.
Stora infrastrukturinvesteringar, saisom tunnelbyggnation

for vagar, jarnvigar och vattenkraftverk dr ofta beroende av
politiska beslut. Privata investeringar fran anlaggnings- och
gruvindustrierna kan paverkas av ett antal faktorer, saisom den
underliggande bygg- och anldggningsaktiviteten, rintenivaer,
metallpriser och lagernivaer av metall.

Kunder efterfragar ocksa service och underhall, utbildning,
reservdelar, tillbehor, forbrukningsvaror och maskinuthyrning.
Denna efterfragan uppkommer under den tid utrustningen
eller produkterna anviands, under industriproduktion, bygg-
och anldggningsaktivitet eller malmbrytning. Dessutom finns
en trend att hyra istéllet for dga sin utrustning, vilket leder till
Okad efterfragan da kunderna i allt storre utstrackning letar
efter leverantorer som erbjuder tillaggstjanster eller koncept,
snarare dn enbart utrustning. Atlas Copco stravar ocksa efter
att erbjuda mer service och eftermarknadsprodukter i enlig-

STRATEGIER OCH MAL

Primara faktorer som paverkar
Atlas Copco-gruppens forséljning

Uthyrning, forbrukningsvaror

Utrustning, 50 % och ovrig eftermarknad, 50 %

Tillverknings-

industri Industriinvesteringar

Industriproduktion

Anlaggnings-
industri

Gruvindustri Gruvinvesteringar

Bygg- och anléggning/

Infrastrukturprojekt 8
outsourcing

het med Gruppens strategi for anvindningen av produkterna.
Efterfragan for dessa tjanster och produkter ar relativt stabil
jamfort med den pa utrustning. Idag genererar anvindningen
av produkterna nistan héilften av Atlas Copcos fakturering och
dess betydelse okar.

Anvédndningen av produkterna utgér omkring 35% av
omséttningen inom Kompressorteknik, mer 4n 80% inom
Maskinuthyrning, cirka 25 % inom Industriteknik och mer 4n
55% inom Anldggnings- och gruvteknik.

Avkastning Tillvaxt Rorelsemarginal
% % %
25 25 15
20
20 12
15
15 9
10
10 6
5
5 3
0
0 -5 0
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exklusive valutaomrakningseffekt.

*) Exklusive nedskrivning av goodwill 2002.
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STYRELSENS ORDFORANDE
— VD OCH KONCERNCHEF

Arade aktiedgare

Atlas Copco-gruppen hade en mycket bra utveck-
ling under 2004. Strategin att vénda sig mot en bred
kundbas pa alla kontinenter resulterade i en god
volymtillvaxt. Det finansiella resultatet forbattrades
vasentligt och samtliga affdrsomraden bidrog till en
forbattrad vinstmarginal. Vinst per aktie 6kade 30 %
till sex 20.30.

Foretagsledningen har under aret fokuserat péa strategin och pa
Gruppens struktur. Som en foljd har flera foretagsforvarv genomforts.
Dessa bidrar med betydande styrka saval fran ett produktperspektiv
som med avseende pa marknadsnarvaro och penetration. Avyttringen
av verksamheten for professionella elvertyg kom naturligt, sett utifran
strategin att koncentrera verksamheten pa utveckling, produktion, for-
saljning och service av utrustning till industrin p4 marknader och inom
segment dar Atlas Copco-gruppen har en ledande position.

Okad utdelning

Ilinje med Gruppens utdelningspolitik bor den ordinarie utdelningen
motsvara mellan 40-50% av nettovinsten. Styrelsens forslag till
bolagsstamman ar darfor en utdelning till aktiedgarna pa SEK 9 per
aktie for ar 2004. Det 4r med gladje jag kan meddela att den foreslagna
utdelningen innebar en 6kning for det tolfte aret i rad.

Stark finansiell stallning
Under det gadngna aret har Styrelsen granskat och utvarderat strategin,
de finansiella malen och kapitalbehovet for framtida investeringar och
expansion av verksamheten. Som ett resultat av ett starkt kassaflode
under ett antal ar och férséljningen av verksamheten for professionella
elektriska verktyg ar Gruppens finansiella position stark. Det ar Styrel-
sens uppfattning att den nuvarande finansiella stallningen ar mer an
tillracklig for att stodja strategin och de finansiella malen. For att jus-
tera balansrakningen och fa& en mer effektiv struktur foreslar Styrelsen
bolagsstamman ett inlésenférfarande dar varje aktie delas upp i tre
ordinarie aktier och en inlésenaktie. Inlésenaktien kommer automatiskt
att |6sas in for SEK 20 per aktie.

Den féreslagna utdelningen och inlésen av aktier kommer sam-
mantaget att uppga till MSEK 6 078.

Utmarkta prestationer
Atlas Copcos utmarkta prestationer kommer till en stor fran ett profes-
sionellt ledarskap fran foretagsledningen och de kompetenta och moti-
verade medarbetarna som finns i Gruppens bolag.

Jag vill tillsammans med mina kollegor i Styrelsen tacka dem alla
for deras engagerade arbete och bidrag till Atlas Copco-gruppens fina
framgéangar.

Sune Carlsson, styrelseordférande
Stockholm, 2 februari 2005
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Ett starkt ar
med rekordvinst

Stabilitet, [onsamhet och tillvaxt har lange varit
kdnnetecknande for Atlas Copco. Det ar darfor
mycket tillfredsstéllande att kunna konstatera att
2004 inneburit ytterligare framsteg i dessa avseen-
den. Atlas Copco ar ett mycket stabilt, [6nsamt

och starkt vixande foretag.

Marknaden har varit gynnsam under aret. Efterfragan fran
gruvindustrin var mycket stark, ddremot sag vi inte nagon
storre forbattring inom bygg- och anldggningssektorn. Till-
verknings- och processindustrierna har i stort visat god efter-
fragan. Fordonsindustrin, som &r ett annat betydelsefullt
kundsegment, visade en relativt stark efterfragan under aret
bade vad géller utrustning och eftermarknadsprodukter.

Positivti alla varldsdelar

Ur ett geografiskt perspektiv visade alla kontinenter en posi-
tiv utveckling. Pa den mycket betydelsefulla nordamerikanska
marknaden, som representerar 40 % av Gruppens forséiljning,
steg orderingéngen i lokal valuta 17 %, med en 6kande tillvéxt
mot senare delen av aret. Motsatsen géller for Asien, som
representerar 12 % av Gruppens orderingang. Dér steg order-
ingangen 23 % under aret, men andra halvaret blev svagare dn
det forsta. Europa, som svarar for 35% av orderingangen,
noterade en 6kning pa 9% under aret med en uppgang under
andra halvaret.

Betydande resurser satsades pa att 6ka var narvaro och
marknadspenetration i Kina, Indien och Ryssland. Foljakt-
ligen var tillvdxten i dessa lander avsevart hogre 4n genom-
snittet for Gruppen.

Aven i ar har vi upplevt en forsvagning av dollarn. Detta
fortsdtter vara en utmaning for oss eftersom ca 60% av vara
intdkter ar direkt eller indirekt knutna till dollarn. Valuta-
effekten pa vara intakter var —5 % under aret, men detta kunde
dampas tack vare 6kad volym, forbéttrad effektivitet och
kostnadsminskningar.

Stark organisk tillvaxt, forvary, effektivitetsforbattringar
och prisokningar har bidragit till ett rekordresultat. Rorelse-
resultatet uppgick till MSEK 6 700, en 6kning med 26 % och
marginalen var 13.8% (11.9). Resultatet efter finansiella poster
blev MSex 6380, en 6kning med 30 %, med en marginal pa
13.1%.

Vinsten per aktie 6kade med 30% och avkastningen pa
sysselsatt kapital 6kade fran 17% till 21 %, huvudsakligen
beroende pa en mycket hog nyttjandegrad av var hyresflotta
och en hog rorelsemarginal for affirsomradet Maskin-
uthyrning.



Alla affirsomraden forbattrade resultaten
Alla affarsomraden forbattrade sina resultat i bade absoluta och
relativa termer.

Kompressorteknik visade en volymokning pa 12% bade i
fraga om orderingang och intdkter. Tillvixten var huvudsakli-
gen organisk eftersom endast tva mindre forviarv, Guimera och
Kolfor Plant, har tillkommit. Forséljningen av utrustning var
stark pa alla viktigare marknader, och den mycket betydelse-
fulla eftermarknaden noterade god tillvaxt pa ndstan alla
marknader. Vara fortsatta anstrangningar att utveckla och
introducera nya produkter och infora selektiva prisdkningar
har bidragit till en 6kning av rorelseresultatet med 11 %, fran
MSEK 2 962 till MSEK 3 296.

Anliggnings- och gruvteknik noterade en mycket kraftig
Okning av orderingangen pa 40 % och intdkterna steg 32 %.
Aven om den organiska tillvixten var mycket god svarar for-
vérv for merparten av 6kningen. Tre storre forvarv komplet-
terade vart produktsortiment och geografiska tdckning mycket
bra. De forvirvade foretagen dr Ingersoll-Rand Drilling Solu-
tions, Baker Hughes Mining Tools och Rotex. Med dessa for-
varv har affirsomradet fatt ett mycket starkt produktsorti-
ment, som utgdr en betydelsefull plattform for fortsatt tillvaxt.

Forbattrade marknadspositioner

Under aret fattades ett strategiskt beslut att avyttra verksam-
heten inom omradet professionella elverktyg, en del av afférs-
omradet Industriteknik. De tva divisioner som avyttrades,
Milwaukee Electric Tool och Atlas Copco Electric Tools, hade
en sammanlagd forséljning pd MSEK 5462, en rorelsemarginal
pa 6.6% och 3000 anstéllda. Verksamheterna saldes for
MUsD 713 (MSek 4 705) till Techtronic Industries. Affaren avslu-
tades den 3 januari 2005. Industriverktyg, som ar den kvarva-
rande delen av affirsomradet Industriteknik, hade mycket god
framgéng bade med volymdkningar och férbéttrade
marknadspositioner.

Affarsomradet Maskinuthyrning fortsatte sin starka ater-
hamtning under 2004. Organisationsférandringarna, som med-
fort en mer decentraliserad organisation och en fortsatt sats-
ning pa process- och personalutveckling, ledde till ett mycket
gott resultat. Den underliggande efterfragan aterhamtade sig
endast svagt efter tre &r med en kraftigt krympande marknad.
Verksamheten kunde notera betydande prisdkningar, en stor
volymtillvixt och en mycket hog nyttjandegrad for hyresflot-
tan. Tillsammans med kostnadsminskningar och effektivitets-
forbattringar ledde detta till ett rorelseresultat pa MsSex 1519,
vilket motsvarar en 6kning med 81 %. Rorelsemarginalen for-
battrades fran 8.0% till 14.6%.

VD OCH KONCERNCHEF

Gunnar Brock

Investera i framtiden

Under aret har Gruppen investerat betydande resurser i pro-
duktutveckling for framtiden, men ocksa i forstarkt mark-
nadsnédrvaro och marknadsbearbetning for att kunna fanga
upp mer nérliggande mojligheter. En mycket viktig lank mellan
nuet och framtiden dr en stark eftermarknadsorganisation.

Vi utvecklar standigt vara produkter och tjanster for efter-
marknaden. En tydlig strategi och en fokuserad organisation
ar grundlaggande for att lyckas pa detta omrade.

Atlas Copco har en mycket stark vision: att vara First in
Mind—First in Choice™, det vill siga den man ténker pa forst
och viljer i forsta hand. Det giller inte enbart vara kunder utan
ilika hog grad alla andra intressenter som aktiedgare, anstéllda,
affarspartners och samhillet i stort. Var ambition ar att alla
dessa grupper ska ha en god forstaelse for vad vi gor, de ska
stodja var verksamhet och kdnna sig ndjda med vara resultat.

Utmaérkta forutsattningar
Under éret har vi 4gnat mycket tid och kraft at att kommuni-
cera med vara intressenter, och att mata i vilken omfattning vi
verkligen dr First in Mind—First in Choice™. Miatningar som
visar var andel av det som kunden kdper, studier av vira invest-
erarrelationer, attitydundersokningar bland anstéllda och vara
relationer till olika offentliga och privata organisationer visar
att vi har en stark och positiv stéillning i deras medvetande.

Atlas Copco har idag utmérkta forutsattningar att dra nytta
av bade de kortsiktiga och de mer langsiktiga marknadsmojlig-
heter som vi kan se. Detta giller bade i fraga om de geografiska
marknaderna och, i lika hog grad, de olika produkt- och kund-
segmenten.

Slutligen vill jag tacka vara intressenter for deras stod under
aret som gatt. Jag vill framf6r allt uttrycka min uppskattning
for de insatser som gjorts av alla vara medarbetare.

Gunnar Brock, VD och koncernchef
Stockholm, 2 februari 2005
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens redogore

SE

for verksamheten 2004

Marknadsoversikt

Under 2004 stirktes varldsekonomin och affars-
klimatet forbattrades. Efterfragan pa Atlas Copcos

produkter och tjdnster steg.

Fakturering och orderingang Fakturering
MSEK MSEK
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Gruvindustrin visade sig vara ovanligt stark, medan efter-
fragan fran bygg- och anldggningssegmentet var mer mattlig.
Tillverknings- och processindustriernas efterfragan pa ny
utrustning och eftermarknadsprodukter steg, vilket paverkade
savil investeringar som produktionsrelaterad utrustning med
tillhérande tjénster positivt. En strid strdm av nya produkter,
inklusive produkter och tjanster for eftermarknaden, samt
O0kad marknadsnérvaro gav ytterligare stod at verksamheten.

Orderingangen steg 10% i volym for jamforbara enheter.
Strukturfoérédndringar tillférde 4% och prisékningar 2%. Den
negativa valutaomriakningseffekten uppgick till 5%, framst pa
grund av forsvagningen av UsD. Gruppens totala orderingéng
steg till MSEK 50 160 (45 149).

Nordamerika

Efterfragan pa Gruppens produkter och tjanster i Nord-
amerika, som svarar for 40% (42) av Gruppens forsiljning,
forbattrades jamfort med den relativt svaga situationen under
foregdende ar. Okad efterfragan noterades fran tillverknings-
och processindustrierna for produktionsrelaterad utrustning
och eftermarknadsprodukter samt for kapitalvaror. Efterfra-
gan fran gruvindustrin var mycket stark, medan utvecklingen
i bygg- och anldggningsindustrin var mer mattfull. Efter en
period med stabil, men lag, aktivitet i det viktiga kommersiella
byggsegmentet forbattrades marknaden nagot, vilket gagnade

Orderingang och fakturering

20 000
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Fakturering == Rullande 12-man vérden

. Orderingang Kvartalsvarden

efterfragan pa maskinuthyrning. Aktiviteten i de andra bygg-
och anlaggningssegmenten — bostadsbyggande och infrastruk-
tur — fortsatte att vixa, vilket gav stod at eftermarknaden och
efterfragan pa ny entreprenadutrustning. Sammantaget steg
orderingangen 17% ilokal valuta.

Sydamerika

I Sydamerika, 4% (3) av Gruppens forsiljning, var den ekono-
miska utvecklingen gynnsam. Stark efterfragan noterades pa
alla storre marknader och dver de flesta kundsegment. Inves-
teringarna fran gruvindustrin var sirskilt kraftiga, dar ingick
ocksa produkter fran foretag som forvirvades under 2004.
Sammantaget steg orderingangen i lokal valuta med 6ver 50 %.

Total- Volym- Struktur- Pris- Valuta-

2004 2003 forandring, % forandring, % forandring, % forandring, % foérandring, %
Orderingéng
Kompressorteknik 18337 16 480 +11 +12 +1 +1 -3
Maskinuthyrning 10 402 10414 0 +6 -1 +4 -9
Industriteknik 10 681 10528 +1 +5 +1 0 -5
Anlaggnings- och gruvteknik 11177 7980 +40 +18 +23 +2 -3
Elimineringar -437 =253
Atlas Copco-gruppen 50 160 45149 +11 +10 +4 +2 -5
Orderstock, 31 december 5823 4095
Fakturering
Atlas Copco-gruppen 48 654 44619 +9 +8 +4 +2 -5

For mer detaljer och kommentarer, se dven affairsomradesavsnitten pa sidorna 22-37.
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Europa

Den 6vergripande efterfragan i Europa, som svarar for 35%

(35) av Gruppens forsaljning, forbattrades i stadig takt. Starkast
utveckling syntes i Osteuropa, Spanien, Tyskland och Norden,
medan Italien var relativt svag. I Frankrike och Storbritan-

nien noterades mattlig tillvaxt. [ regionen var efterfragan fran
tillverknings- och processindustrierna god pa industri- och pro-
cesskompressorer, industriverktyg och tillhdrande eftermarknad.
Efterfragan fran bygg- och anldggningsindustrin forbattrades pa
portabla kompressorer, borriggar fér arbeten ovan jord, samt latt
entreprenadutrustning, medan efterfragan var svag pa profes-
sionella elverktyg. Efterfragan pa gruvutrustning var stark, framst
fran Osteuropa. Orderingéngen totalt steg 9% i lokal valuta.

Afrika/Mellandstern

I Afrika/Mellandstern, 6% (6) av Gruppens forsdljning, var
efterfragan pa de flesta sorters utrustning och eftermarknads-
produkter god i Nord- och Centralafrika, medan forséljningen
generellt sett var ofoérdndrad i Mellanostern. Gruvindustrins
investeringar 6kade i regionen, men minskade i Sydafrika.
Orderingangen totalt steg 15% 1 lokal valuta.

Asien/Australien

Efterfragan i Asien/Australien, 15% (14) av Gruppens forsilj-
ning, fortsatte att utvecklas gynnsamt jamfort med foregaende
ar. Stark tillvaxt noterades i Indien, Australien och Kina. En
minskning av antalet stora projekt paverkade dock efterfragan

FORVALTNINGSBERATTELSE

Geografisk fordelning av orderingangen, %

Anlagg-

Kompressor-  Maskin- Industri- nings- och

teknik uthyrning teknik gruvteknik Gruppen
Nordamerika 12 100 49 23 40
Sydamerika 5 1 10 4
Europa 51 41 35 35
Afrika/Mellandstern 7 2 12 6
Asien/Australien 25 7 20 15
Totalt 100 100 100 100 100

Orderingang per kundkategori, %

Anlagg-

Kompressor-  Maskin- Industri- nings- och

teknik uthyrning teknik gruvteknik Gruppen
Bygg- och
anlaggning 13 61 36 38 33
Tillverkning 37 6 47 26
Process 28 12 2 13
Gruvor 4 2 a7 12
Service 9 11 6
Ovrigt 9 8 15 15 10
Totalt 100 100 100 100 100

Kunder klassificeras enligt standarder fér naringsgrensindelning.
Klassificeringen visar inte alltid slutanvandarens naringsgren.

pa storre utrustning i Kina under andra halvaret. Tillvaxt
noterades i Japan efter ett antal svaga ar. Sammantaget steg
orderingangen med 30% i lokal valuta.

Marknadsutsikter pa kort sikt

(Publicerade den 2 februari 2005)

Efterfragan pa Atlas Copcos produkter och tjinster vintas
fortsédtta pa nuvarande hoga nivaer under borjan av 2005.
Efterfragan fran tillverknings- och processindustrierna

forviantas vara stabil pa nuvarande gynnsamma nivaer i Nord-
amerika och Europa. Efterfragan fran dessa kundsegment i
Asien véntas stiga. Aktiviteten i bygg- och anlaggningsindu-
strin véntas stiga nagot i Nordamerika och i de flesta utveck-
lingslander, medan efterfragan i Europa vantas vara relativt
svag. Efterfragan fran gruvindustrin véntas vara fortsatt stark.

Ekonomisk oversikt
och analys

Den 1 januari 2004 inforde Gruppen den nya svenska redovis-
ningsrekommendationen RR 29 Ersdttningar till anstdllda,

som dr baserad pa den Internationella redovisningsstandarden
1AS 19. Effekten av denna fordndring har redovisats i enlighet
med RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip. Efter
slutlig genomgdng i samband med implementering av hela IFRS
uppgick den negativa engangseffekten pa eget kapital, netto efter
skatt, till MSEK 641. Bruttoeffekten pa avsdttningar till pensioner
var MSEK 1 067. Redovisningsfordndringen hade ingen betydande
nettoeffekt pd resultatréikningen.

2004 2003
Fakturering 48 654 44619
Rorelseresultat 6700 5310
Roérelsemarginal, % 13.8 11.9
Resultat efter finansiella poster 6380 4913
Roérelsemarginal, % 13.1 11.0
Vinst per aktie, SEK 20.30 15.62
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21.4 16.8
Avkastning pa eget kapital, % 19.8 16.0

Gruppens fakturering steg 9 % till MSEK 48 654 (44 619), paver-
kad av negativa valutaomriakningseftekter pa 5%. Volymen
steg 8 % for jamforbara enheter, och kan tillskrivas alla affars-
omraden: Anldggnings- och gruvteknik +13 %, Kompressor-
teknik +12 %, Maskinuthyrning +6 % och Industriteknik

+4%. Priserna steg 2% och strukturférandringar (férviarv och
avyttringar) tillforde 4 % till faktureringen. Se dven affdrsomra-
desavsnitten sid 22-37 samt not 2.
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Resultat

Rorelseresultatet steg 26 % till MSEK 6 700 (5 310) och rorel-
semarginalen 6kade till 13.8% (11.9). Resultatet paverkades
negativt av omstruktureringskostnader pa MSEK 58 (54) inom
affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik.

Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till
MSEK 6 758 (5 364), vilket motsvarar en marginal pa 13.9%
(12.0). Den negativa péaverkan fran valutakursférandringar,
framst forsvagningen av den amerikanska dollarn, var
MSEK —745, och cirka 1 procentenhet pa rorelsemarginalen.
Dessutom paverkades Gruppgemensamma funktioner negativt
med MSEK 140, vilken hanfors till arets forandring av Gruppens
policy for valutasakringar, se ocksa not 26. Fordndringen av
policyn inkluderar sikring genom optioner istillet for med
valutakontrakt. Effekten av dollarférsvagningen, framst under
det fjarde kvartalet fick en omedelbar effekt pa Gruppens resul-
tat, medan tidigare policy skulle ha fordréjt denna negativa
effekt till 2005. Hogre faktureringsvolym, en gynnsam forsilj-
ningsmix, effektivitetsforbattringar samt prisdkningar kom-
penserade den stora negativa valutaeffekten.

Avskrivningar uppgick till MSEK 3 375 (3 313), varav hyres-
maskiner svarade for MSEK 1917 (1 960), fastigheter och maski-
ner for MSEK 770 (805) och avskrivningar pa immateriella till-
gangar for MSEK 688 (548).

Avkastning pa sysselsatt kapital steg till 21.4% (16.8) och
avkastning pa eget kapital till 19.8% (16.0). Gruppen anvander en
sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8 %o, vilket
motsvarar en kapitalkostnad fore skatt pa cirka 12%, som minimi-
krav for investeringar och som resultatjamforelse/benchmark.

Rorelseresultatet for affarsomradet Kompressorteknik 0kade
med MSEK 334 till MSEK 3 296 (2 962), motsvarande en marginal
pa 18.5% (18.5). Hogre faktureringsvolymer, prisdkningar och
effektivitetsforbattringar kompenserade den negativa forsélj-
ningsmixen och den negativa effekten pa rorelsemarginalen
fran ofordelaktiga valutakurseffekter, vilka paverkade margi-
nalen med mer dn 1 procentenhet. Avkastningen pa sysselsatt
kapital 1ag kvar pa en hég niva, 67 % (67).

Avkastning och

kapitalomsattningshastighet Vinstmarginal
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== Kapitalomsattningshastighet*, ggr == Rorelsemarginal*

= Avkastning pa sysselsatt kapital*, % == Vinstmarginal efter finansiella
== Avkastning pé eget kapital*, % poster.
Genomsnittlig kapitalkostnad efter

skatt, %.

*) Exklusive nedskrivningar av goodwill 2002.
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Rorelseresultatet for affarsomradet Maskinuthyrning, inklusive
ordinarie goodwillavskrivningar, steg 81 % till MSEk 1 519 (837)
trots negativ paverkan av valutaomrakning fran en svagare
usD. Rorelsemarginalen dkade till 14.6% (8.0). Den betydande
havstangseffekten av 6kade hyresvolymer, den positiva utveck-
lingen av hyrorna, hogre forséljning av begagnad utrustning
och kostnadseffektiviseringar bidrog alla till vinstokningen.
Rorelsekostnaderna var ofdrindrade, trots den hogre aktivi-
tetsnivan.

Vinstmarginalen fore icke kassapéverkande poster sasom
avskrivningar (EBITDA) 6kade till 32.6% (27.6). Avkastning-
en pa sysselsatt kapital uppgick till 10% (5) och 19% (10) pa
det operativa kapitalet (exklusive goodwill).

Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik steg 20%
till MsEK 1266 (1051). Rorelsemarginalen dkade till 12.0% (10.0).
Marginalen forbattrades framst av en positiv forsdljningsmix
mellan industriverktyg och professionella elverktyg, minskade
produktionskostnader samt ett ndgot hogre kapacitetsutnyttjan-
de. Avkastningen pa sysselsatt kapital forbattrades till 19% (15).

Rorelseresultatet for affarsomradet Anldggnings- och gruvtek-
nik steg med MSEK 376 till MSEK 1 051 (675), vilket motsvarar en
marginal pa 10.1% (8.6). Resultatforbattringen var ett resultat
av hogre faktureringsvolymer, prisdkningar och effektivitets-
forbattringar. De bolag som forvarvades 2004 bidrog till den
Okade vinsten, men hade en liten utspadningseffekt pa rorelse-
marginalen. Forsvagningen av UsD péaverkade rorelsemarginalen
negativt med cirka 1 procentenhet jaimfort med foregaende ér.
Omstruktureringskostnader pa MSek 58 (54) redovisades for
integrationen av de forvarvade verksamheterna och for flytten
av gruvlastarverksamheten fran Portland, Oregon, USA till
Orebro. Exklusive dessa kostnader uppgick rorelsemarginalen
till 10.6% (9.2). Avkastningen pa sysselsatt kapital, inklusive
omstruktureringskostnader, var 22% (18).

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK —320 (-397), varav
riantenettot utgjorde MSEK —225 (-386). Amortering av vissa lan
samt stingningen av utestdende derivat, framst relaterade till
en utdkning av Gruppens genomsnittliga raintebindningstid,
gav en realisationsvinst netto pa MSEK 135, varav MSEK 200 var
ranta och MSEK —65 valutakursdifferenser. Exklusive denna
realisationsvinst steg rantekostnaderna jaimfort med forega-
ende ar, framst pa grund av hdgre rantor pa pensionsskulder
och nagot hogre rintenivaer pa lan i usD.

Inklusive realisationsvinsten ovan uppgick valutakurs-
differenser till MSEK —88 (—11).

Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella poster
steg 30 % till MSEK 6 380 (4 913), motsvarande en marginal
pa13.1%(11.0).

Arets skattekostnad var MSEK 2 112 (1 61 9), vilket motsvarar
33.1%(33.0) av resultatet efter finansiella poster. Se dven not 8.

Arets nettovinst uppgick till MSEK 4 254 (3 274). Vinsten per
aktie uppgick till sex 20.30 (15.62), en 6kning med 30 %.

Balansrdkning

31dec 1jan 31 dec

2004 2004* 2003

Totala tillgangar 47 222 46 157 45 862
Nettoskuldsattning 6979 8680 7613
Skuldsattningsgrad, % 31.3 42.5 36.1
Andel eget kapital 47.3 44.3 45.9

*) Justerat for implementering av RR 29.
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Gruppens totala tillgangar steg 3% till MSEK 47 222 (45 862).
Totala tillgdngar exklusive likvida medel 6kade 6 %. Anlagg-

Varulager och kundfordringar
Varulagrets genomsnittliga varde i relation till faktureringen
minskade till 13.0% (13.1). Om Maskinuthyrning exkluderas
var andelen 15.7% (15.7). Genomsnittliga kundfordringar i
relation till faktureringen uppgick till 18.0% (18.3). Forbatt-
ringen var framst ett resultat av att samtliga affirsomraden
forbattrade sin kontroll av kundfordringar.
Varulagrets virde och kundfordringar i relation till faktu-
reringen vid érets slut steg till 13.3% (12.1) respektive 18.7%
(17.5). Detta ar framfor allt ett resultat av volymokningar och
strukturen pa forvirvade verksamheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassafléden och nettoskuldséttning

Kassaflodesanalys i sammandrag

ningstillgdngar och rorelsekapitalet steg, fraimst som ett
resultat av forvarv och 6kade volymer. De valutaomriknings-
effekter som orsakats av forsvagningen av usp motverkade
okningen i SEK. Kassa, bank och kortfristiga placeringar mins-
kade till MSEK 2 926 (4 178).

Kapitalomsittningshastigheten 6kade till 1.01 (0.95),
framst som ett resultat av 6kad fakturering i kombination med
forbattrad kapitaleffektivitet.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i hyresmaskiner uppgick till MSEK 3 991
(2681), medan forséljningen av begagnade hyresmaskiner
uppgick till MSEK 1941 (1 506). Nettoinvesteringarna i hyres-
maskiner steg siledes till MSEK 2 050 (1 175).

Investeringar i byggnader och maskiner uppgick till MSEK 841
(724), nagot hogre an de arliga avskrivningarna. De storsta
investeringarna gjordes i Kompressortekniks storsta fabrik i
Antwerpen, Belgien, Milwaukee Electric Tools fabriker i USA,
Atlas Copco Tools and Assembly Systems fabrik i Tierp samt i
Maskinuthyrnings verksamheter i USA.

Ovriga investeringar uppgick till MSEK 485 (324), vilket
framst kan hianforas till aktivering av vissa utvecklingskostna-
der och 6kade finansiella anldggningstillgangar.

Nyckeltal per affarsomrade

2004 2003
Kassamassigt rorelsedverskott efter skatt 7 858 6799
varav aterlagda avskrivningar 3375 3313
Forandring av rorelsekapital -143 863
Rorelsens kassaflode 7715 7 662
Investeringar i anlaggningar -4 832 -3405
Forsaljning av anldaggningar 2105 1676
Forvarv/avyttringar av dotterforetag -2 405 =770
Ovriga investeringar, netto -485 -324
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5617 -2823
Utdelningar -1575 -1219
Icke utnyttjade andelar
fran fondemissionen 1989 2 -
Nettokassaflode 525 3620

Vid arsskiftet uppgick de likvida medlen till MSEK 2 926 (4 178),
motsvarande 6% (9) av faktureringen.

Det kassamaéssiga rorelsedverskottet efter skatt (fakturering
minus rorelsekostnader efter dterforing av icke kassapaver-
kande poster, sdsom avskrivningar, och efter skatt) uppgick
till MSEK 7 858 (6 799), motsvarande 16 % (15) av Gruppens
fakturering.

Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 143 (minskade 863).
Kundfordringar och varulager steg da volymerna 6kade, men
motverkades av ett framgangsrikt arbete med kapitalet och
effekterna av 180 dagars betalningsvillkor pa ersdttningsin-
vesteringar i hyresflottan. Nettoinvesteringar i materiella och
ovriga anldggningstillgangar uppgick till MSEK 3 212 (2 053),
framst da investeringar i hyresmaskiner 6kade. Det operativa
kassaflodet fore forvarv/avyttringar och utdelningar uppgick
till MSEK 4 503 (5 609), vilket motsvarar 9% (13) av Gruppens
fakturering. Nettot av foretagsforviarv och avyttringar var
MSEK 2405 (770), varav majoriteten relateras till forvarv inom
affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik.

Avkastning

Omstrukture- pa sysselsatt Investeringar i

Fakturering Rorelseresultat ringskostnader kapital, % anlaggningar

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003

Kompressorteknik 17787 16045 3296 2962 67 67 758 467

Maskinuthyrning 10402 10414 1519 837 10 5 3228 2171

Industriteknik 10508 10526 1266 1051 19 15 309 247

Anlaggnings- och gruvteknik 10454 7894 1051 675 -58 -54 22 18 530 538
Elimineringar/

Gruppgemensamma funktioner -497 -260 -432 -215 -7 -18

Totalt for Gruppen 48654 44619 6700 5310 -58 -54 21 17 4832 3405
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Nettokassaflodet fore forandring av rantebarande skulder,
men efter betald utdelning pa MSex 1575 (1219) uppgick till
MSEK 525 (3 620).

Gruppens nettoskuldsittning, dvs skillnaden mellan rénte-
barande skulder och likvida medel, uppgick till MSEK 6 979
(7613), varav MSEK 2 776 (1 792) var avsittningar till pensioner
och andra pensionsformaner. Skuldséttningsgraden, dvs netto-
skuldsdttning i relation till eget kapital, var 31 % (36).

Eget kapital
Férandring av eget kapital (exklusive minoritetsintressen)

2004 2003
Vid arets borjan 21015 20194

Férandring av redovisningsprincip’ -641

Den 31 december 2004 uppgick Gruppens eget kapital inklu-
sive minoritetsintressen till MSEK 22 332 (21 068). Eget kapital
per aktie uppgick till Sex 107 (101). Andelen eget kapital av
de totala tillgangarna utgjorde 47 % (46). Vid arsskiftet var
Atlas Copcos marknadsvirde pa Stockholmsborsen MSEK
61312 (52369) eller 275% (249) av redovisat eget kapital.

Asbestmal i USA
Den 31 december 2004 ingick Atlas Copco i totalt 264 asbest-
mal med totalt 27 410 individer som kdranden. Det ar viktigt
att notera att inte i nagot av dessa mal har en produkt fran
Atlas Copco identifierats. I samtliga fall finns flera svaranden,
i genomsnitt 135 foretag per mal.

Gruppen avsitter betydande tid och professionella resurser

Omréknat varde vid arets borjan 20374 20 194 pa att 6vervaka och folja upp varje fall. Baserat pa en konti-

Utdelning till aktiedgare -1572 -1205 nuerlig bedomning av befintlig exponering har Gruppen inte

Aterféring av orealiserad véardefor- redovisat nagra avsittningar relaterat till dessa pagéende fall.

andring avseende personaloptioner? - 138

Icke utnyttjade andelar fran

fondemissionen 1989 2 -

Arets omrakningsdifferens -791 -1386

Arets resultat 4254 3274

Vid arets slut 22 267 21015

1) Inférandet av Ersattningar till anstallda RR 29/IAS 19.

2) Se not 18.

P r 0 d u ktu.tv e C kI I n Kontinuerlig forskning och utveckling for att sdkerstélla inno-

g vativa produkter ar avgdrande for att Atlas Copcos divisioner
ska kunna bibehélla sin konkurrenskraft. Det investerades

2004 2003 MSEK 1275 (1 165) inklusive aktiverade utvecklingskostnader,

K°§t”adeLr_5r forskning vilket motsvarar 3.3 % (3.4) av faktureringen. For ytterligare

och utvec '_,ng A information, se respektive affirsomréade. I enlighet med Redo-

— kostnadsforda under aret 1016 878 .. . . . .

. . visningsradets rekommendation RR 15, som trddde i kraft
—aktiverade under aret . . . . .
(netto efter avskrivningar) 259  (92) 287  (216) den 1 januari 2002, har vissa utvecklingskostnader redovisats
Totalt (netto efter avskrivningar) 1275 (1108) 1165 (1094) som tillgang i de fall produkten ar tekniskt och kommersiellt
—i% av faktureringen* 33 (29 34  (3.2) genomforbar. Aktiverade kostnader kommer att skrivas av

*) Exklusive affarsomradet Maskinuthyrning.

over produktens uppskattade ekonomiska livslangd. Se not 11.

Miljopaverkan

Atlas Copco stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett
sdtt som inte skadar miljon, samtidigt som géllande miljo-
lagstiftning f6ljs i verksamheten och i processerna. Gruppen
bedriver verksamhet som kréver tillstdnd enligt svensk mil-
jOlagstiftning i fem svenska bolag. Verksamheten omfattar
framforallt bearbetning och montering av komponenter och
tillstandsvillkoren avser bland annat utslapp till vatten och
luft samt buller.

Till stod for miljoarbetet har Atlas Copco en koncerndver-
gripande miljopolicy. Policyn slar fast att samtliga divisioner
inom Atlas Copco-gruppen ska inféra miljoledningssystem
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och att storre tillverkningsenheter ska certifieras i enlighet med
den internationella standarden ISO 14001.

Under aret har 6 enheter blivit ISO 14001-certifierade.
Sammantaget uppgick andelen ISO 14001-certifierade produk-
tionsenheter till 82% (79).

Miljomaissiga och ergonomiska aspekter har under ménga
ar utgjort en integrerad del av processen for produktutveck-
lingen av exempelvis kompressorer, entreprenad- och gruvut-
rustning samt industriverktyg som utvecklas till att bli &n mer
energieffektiva, vilket ger Atlas Copco en konkurrensfordel.
Detta giller dven utvecklingen av produkter med lagre buller-
nivaer och en minskad risk for nedsmutsning av miljon.

Se dven Hallbarhetsredovisningen pa sidorna 73-80.
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Implementering av internationella

redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2005 kommer Atlas Copco att uppritta
koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), som godkéints av EU-kommis-
sionen. Delarsrapporten for forsta kvartalet 2005 blir den
forsta rapport som Atlas Copco ldmnar enligt IFRS. Till
och med 2004 har Atlas Copco tillimpat Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden.

Atlas Copco raknar om historisk information fran den
1 januari 2004 eftersom Gruppen redovisar jamforelsesiffror
for motsvarande period foregaende ar i delarsrapporter och
arsredovisningar for 2005. Finansiell information avseende

tidigare rikenskapsar dn 2004 omréknas ej. Information om
effekterna av den prelimindra omrikningen av balansridkning-
arna per den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och den
31 december 2004 samt kvartalsvis resultatrakning for 2004
kommer att publiceras senast vid publiceringen av kvartalsrap-
porten for forsta kvartalet 2005.

I tabellerna nedan sammanfattas de effekter som dvergang-
en till IFRS preliminért vantas fa pa Atlas Copco-gruppens
resultatrakning for helaret 2004 samt pa balansrdkningen per
den 1 januari 2004 och den 31 december 2004.

2004 2004 enligt Effekt av IFRS-
enligt IFRS tidigare principer inférande
Rorelseresultat 7137 6700 437
—iprocent av faktureringen 14.7 13.8 0.9
Arets resultat 4691 4254 437
Vinst per aktie, SEK 22.38 20.30 2.08
Enligt Enligt tidigare Effekt av
IFRS principer IFRS-inforande
1januari 2004

Eget kapital 20 318 20 374 -56

31 december 2004
Eget kapital 22 618 22 267 351
Eget kapital per aktie, SEK 108 107 1
Andel eget kapital, % a7 47 0

Den huvudsakliga effekten pd redovisat resultat och eget kapital av inforandet av IFRS dr att avskrivningar inte skall goras avseende

goodwill.

Atlas Copcos IFRS-projekt

Atlas Copcos projekt for inférande av IFRS, som beskrevs

i arsredovisningen for 2003, har intensifierats under 2004.
Instruktioner for Gruppens finansiella rapportering har utar-
betats och effekterna av de foridndrade redovisningsprinciperna
har bedomts och kvantifierats.

Principer for inférande av IFRS

Hur inférande av IFRS ska ske finns reglerat i IFRS 1 Forsta
gangen International Financial Reporting Standards tillimpas.
Nettoeffekten av byte av redovisningsprinciper redovisas direkt
mot eget kapital.

Huvudregeln innebér att alla tillimpliga IFRS- och
IAS-standarder, som trétt i kraft och godkénts av EU per
den 31 december 2005, ska tillimpas med retroaktiv verkan.
IFRS 1 innehéller dock nagra undantag fran huvudregeln
som foretagen har mojlighet att vilja.

International Accounting Standards Board (IASB) som
utfardar IFRS- och IAS-standarder har uttalat att man inte
kommer att utge négra ytterligare standarder med krav pa till-
lampning 2004 och 2005. Det kan dock komma nya standarder
eller uttalanden under 2005 som Atlas Copco kan komma att
vilja att tillimpa retroaktivt. Genom att betydande férand-
ringar skett av IFRS-standarder under 2004 kan det fram till

dess att arsredovisningen for 2005 ska avges framkomma nya
tolkningar som dnnu ej ar kénda.

Nedan redogors for de vasentligaste forandringarna av
redovisningsprinciper som inférande av IFRS innebar, vilka
undantag fran full retroaktiv tillimpning som Atlas Copco
valt att gora samt de preliminért beraknade effekterna pa
Oppningsbalansrakningen per den 1 januari 2004, resultatet for
2004 och balansrakningen per den 31 december 2004.

Aktierelaterade ersattningar

Atlas Copco har utfiardat personaloptioner (kbpoptions-
program) och syntetiska personaloptioner, vilka bada
innehaller bestimda intjanandeperioder. Koncernen har
isamband med utfidrdandet av personaloptioner och syn-
tetiska personaloptioner ingatt avtal med banker dér inne-
borden ar att bolaget dr skyddat mot negativa effekter av en
kursuppgang i Atlas Copco-aktien. Atlas Copco ersitter
bankerna vid slutet av optionernas 16ptid for deras forlust

i det fall aktiekursen sjunkit under anskaftningskostnaden.
Avsittning for forlustrisker har redovisats direkt mot eget
kapital. Atlas Copco har fore 6vergangen till IFRS redovisat
utbetalningarna for optionsprogrammen, efter avrikning
mot nettodverskotten fran avtalen med bankerna, som
personalkostnad.
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Optionsprogrammen ska i och med 6vergangen till IFRS
redovisas enligt principerna i IFRS 2 Aktierelaterade ersitt-
ningar. Enligt denna standard klassificeras program for aktie-
relaterade ersdttningar antingen som kontantreglerade eller
som reglerade med leverans av aktier. Atlas Copcos syntetiska
personaloptioner klassificeras som kontantreglerade, medan
personaloptionsprogrammen klassificeras som reglerade med
leverans av aktier.

For kontantreglerade program redovisas marknadsvirdet
av atagandet, avseende utfardade instrument, som kostnad
i resultatrakningen periodiserat dver intjanandeperioden.
Periodiseringen tar hinsyn till férdndring av marknadsvirdet
under intjainandeperioden. En avsittning byggs med andra ord
successivt upp sa att den nar formanen ar fullt intjinad, mot-
svarar marknadsvirdet av atagandet. Fran det att formanen ar
intjénad till dess den utnyttjas eller forfaller, marknadsvérderas
atagandet och forandringar av atagandets marknadsvirde
redovisas ocksa i resultatrakningen.

For program som regleras med leverans av aktier redovisas
marknadsvérdet av forménen vid utfardandet, periodiserat
over intjainandeperioden, som kostnad i resultatrikningen.

Avsittning gors for sociala kostnader avseende bada typer-
na av program, vilka redovisas som personalkostnader.

Genom inférande av IFRS 2 belastas resultatet for 2004
med kostnader uppgaende till MSEK 14, netto efter uppskjuten
skatt. Det egna kapitalet belastas per den 1 januari 2004 med
MSEK 25 och per den 31 december 2004 med MSEK 35 fOr avsitt-
ningar avseende kontantreglerade ataganden.

De avtal som Atlas Copco ingatt for att skydda koncernen
mot kostnader som en stigande aktiekurs skulle innebara, upp-
fyller ¢j kraven for sakringsredovisning enligt IAS 39. Nar IAS 39
borjar tillimpas den 1 januari 2005 redovisas dessa derivat till
verkligt virde och det egna kapitalet 6kar med MSEK 90 efter
hansyn till uppskjuten skatt. Forandringar av verkligt viarde pa
dessa derivat kommer darefter att direkt paverka resultatet.

Foretagsforvarv och goodwill

Enligt IFRS 3 Rorelseforvarv ska goodwill inte langre skrivas
av. Istéllet ska det varje ar ske provning av om det foreligger
nagot nedskrivningsbehov avseende goodwill, en prévning
som ska ske oavsett om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov eller ¢j. Vidare ska en utforligare uppdelning
av immateriella tillgangar ske vid foretagsforvarv. Avséttning
till omstruktureringsreserver far inte langre ske som en del av
anskaffningskostnaden for ett forvarv. Kostnader for omstruk-
tureringséatgirder som ar en f6ljd av foretagsforvarv kommer
salunda direkt att belasta resultatet hos forvéirvaren.

Atlas Copco har med stéd av IFRS 1 valt att inte rakna om
forvirv av dotterbolag och intressebolag som skett fore den
1januari 2004 enligt IFRS 3. Immateriella anlaggningstillgdngar
som redovisats som goodwill, men som enligt IFRS ska redo-
visas separat, har dock omklassificerats till andra immateriella
tillgangar. Goodwill for forvarv fore den 1 januari 2004 kom-
mer att redovisas utifran restvirdet for goodwill enligt balans-
rakningen per den 31 december 2003, justerat for omklassifice-
ringar enligt ovan.

Atlas Copcos foretagsforvirv fran den 1 januari 2004 har i
IFRS redovisningen redovisats enligt IFRS 3.

Resultatet for 2004 omréknat till IFRS belastas ej av avskriv-
ningar pa goodwill. Inget vasentligt nedskrivningsbehov har
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konstaterats efter genomférda nedskrivningsprévningar enligt
IFRS. Av redovisat restvarde for goodwill per den 31 december
2003, MSEK 10 672, omklassificeras MSEK 124 fran goodwill till
ovriga immateriella anldggningstillgangar i ingaende balansen
per den 1 januari 2004. Eftersom de tillgdngar som omklas-
sificerats retroaktivt har en kortare avskrivningsperiod, &n den
som tilldmpats for goodwill, leder omklassificeringen till att
Ovriga immateriella tillgangar netto 6kar med Msex 89. Mellan-
skillnaden, netto efter uppskjuten skatt, belastar eget kapital
med MSEK 24.

I balansrakningen per den 31 december 2004 6kar goodwill
med MSEK 196, 6vriga immateriella tillgdngar med MSEK 174
och eget kapital med MSEK 386, inklusive effekten av applice-
ring av IFRS 3 {or forvarv under 2004, omklassificering fran
goodwill till 6vriga immateriella tillgangar och upphérande
av avskrivningar pa goodwill. Resultatet for 2004 forbattras
med netto MSEK 442 pa grund av att avskrivningar pa goodwill
upphor, med undantag for nedskrivning under aret av goodwill
fran tvd mindre forvarv, och motverkas av att avskrivningar pa
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6kar nagot.

Verksamheter under avveckling
Atlas Copco kommer att tillampa IFRS 5 Anlaggningstillgdng-
ar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter
retroaktivt fran den 1 januari 2004. Standarden ersitter RR 19
Verksamheter under avveckling. Verksamheter som omfattas av
IFRS 5 varderas till det 1agsta av redovisat och verkligt varde.
Verksamheten for professionella elverktyg som avyttrades i
januari 2005 kommer, i den omriaknade redovisningen for 2004
enligt IFRS att redovisas som “avvecklad verksamhet” fran
den 1 januari 2004 pa separata rader i balansrakningen och
separat i resultatrdkningen, enligt IFRS 5.

Minoritetsintressen

Enligt IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska minori-
tetsintresse redovisas som en separat komponent i eget kapital i
balansrakningen istallet for mellan skulder och eget kapital.

I resultatrakningen ska minoritetens andel av resultatet ¢j
langre tas bort utan ingd i det redovisade resultatet for perio-
den. Under resultatrdkningen specificeras hur stor del av arets
resultat som ar hinforligt till 4garna av moderbolaget respek-
tive minoritetsdgarna i dotterbolag. Det totalt redovisade egna
kapitalet 6kar hdrigenom med MSEK 53 per den 1 januari 2004
och med MSEK 65 per den 31 december 2004. Arets resultat
2004 6kar med MSEK 14.

Kassaflodesanalys

Atlas Copco har som likvida medel klassificerat medel redovi-
sade som kassa och bank samt kortfristiga placeringar. Enligt
IAS 7 Kassaflodesanalys far endast likvida tillgdngar som

vid anskaffningstidpunkten hade en aterstaende 16ptid som

¢j Overstiger 3 méanader redovisas som likvida medel. Detta
betyder att likvida medel i kassaflddesanalysen minskar med
MSEK 333 per den 1 januari 2004 och med MSEk 308 per den

31 december 2004. Ovriga investeringar 6kar med motsva-
rande belopp.

Anldggningar
Enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar ska anlaggning-
ars anskaffningsvarde delas upp pa visentliga komponenter och



varje komponent avskrivas separat dver sin ekonomiska livslangd.
Detta giller savil byggnader som maskiner och inventarier, samt
hyresmaskiner. En omriakning enligt dessa principer innebir en
minskning av balansomslutningen per den 1 januari 2004 med
MSEK 93 och per den 31 december 2004 med MSEK 98. Eget kapital
minskar med MSEK 60 respektive MSEK 65. Resultateffekten av
denna fordndring ar inte materiell.

Leasing

Vissa leasingavtal har omklassificerats och redovisas som
finansiella leasingavtal enligt IAS 17 Leasing. Detta 6kar balans-
omslutningen per den 1 januari 2004 med MSEK 531 och per den
31 december 2004 med MSEK 546. Rorelseresultatet for 2004
forbattras medan rantekostnaderna okar. Nettoeffekten pa eget
kapital och nettoresultatet av denna dndring ar inte vasentlig.

Ackumulerade omrakningsdifferenser

Omrikningsdifferenser avseende investeringar i utlandsverk-
samheter ska enligt IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser
redovisas som en separat post i eget kapital. Vid forséljning av
utlandsverksamheter ska ackumulerade omréikningsdiffenser
redovisas som en del av resultatet av avyttringarna. Atlas Copco
har valt att sdtta ackumulerade omrakningsdifferenser till

noll per den 1 januari 2004 enligt Gvergangsbestimmelserna i
IFRS 1. Tidigare redovisade omriakningsdifferenser hanfors i
Oppningsbalansrikningen per den 1 januari 2004 till ovrigt eget
kapital.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering
tillimpas fran den 1 januari 2005. Atlas Copco har med stod
av [IFRS 1 valt att inte rikna om jamforelsetalen for 2004
avseende finansiella instrument enligt principerna i IAS 39.
Finansiella instrument redovisas i jimforelsetalen for 2004
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foljaktligen enligt tidigare tillimpade principer. Skillnaden
mellan redovisade varden enligt IAS 39 och enligt tidigare
tillampade principer kommer i balansrakningen den 1 januari
2005 att redovisas direkt mot eget kapital, i enlighet med &ver-
gangsreglerna i IFRS 1. Som ett resultat av detta berdknas eget
kapital att ka med MSEK 290, huvudsakligen MSEK 170 avseende
sakringsredovisning av betalningen for verksamheten for pro-
fessionella elverktyg och Msek 90 avseende avtal med banker
sammanhidngande med aktierelaterade ersdttningar.

Gruppens policy ar att skydda 16pande prognostiserade
valutafléden mot stora valutafluktuationer med hjélp av deri-
vat. Dessa derivat har tidigare ej behovt redovisas till verkligt
vérde. Enligt IAS 39 ska alla derivat varderas till verkligt varde.
De sdkringsinstrument som for narvarande anvinds av Grup-
pen kan dock ej siakringsredovisas enligt IAS 39. Det innebéar
att Atlas Copcos redovisade resultat kommer att uppvisa storre
volatilitet, da vardeforandringarna pé sékringsinstrumenten
l6pande kommer att redovisas i resultatet.

Atlas Copco har lan i usp som per den 31 december 2004
uppgar till MusD 923. For dessa anvéinds derivat for att hantera
rinterisken i enlighet med Gruppens policy. Avsikten ér att for
dessa, liksom tidigare, tillimpa sdkringsredovisning.

Om IAS 39 hade tillampats fran den 1 januari 2004, sa hade
kvartalsresultaten fluktuerat ndgot mer dn redovisat enligt
tidigare principer. Totalt f6r 2004 hade resultatet endast paver-
kats marginellt.

Ovriga IFRS-standarder

Vid genomgéngen av alla redovisningsprinciper har konsta-
terats att effekterna avseende de standarder som inte sarskilt
behandlats ovan inte 4r materiella i forhallande till koncernens
tillgdngar och resultat.

Sammanstillning av preliminéra effekter fran dvergang till redovisning enligt IFRS

Totalt eget kapital Resultatrakning 2004
1jan 2004 31 dec 2004 Rorelseresultat for 2004 enligt tidigare
Eget kapital enligt tidigare tillampade principer 6700
tillampade principer 20374 22 267 Effekt av inférande av IFRS
Effekt av inférande av IFRS Goodwillavskrivningar 454
Goodwill -124 196 Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -17
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 89 174 Avskrivningar pa materiella tillgangar -7
Materiella anlaggningstillgdngar -93 -98 Minskade leasingkostnader, netto efter avskrivningar 25
Avséttning avseende Kostnad for aktierelaterade ersattningar -18
aktierelaterade ersattningar -35 -48 Rérelseresultat fér 2004 enligt IFRS 7137
Ovriga skulder och avséttningar 4 3 Finansiella intakter och kostnader enligt tidigare principer ~ -320
Uppskjuten skatteskuld 50 59 Effekt av inférande av IFRS
Minoritetsintressen 53 65 Rantekostnader avseende leasing -25
Summa -56 351 Resultat efter finansiella poster enligt IFRS 6792
Eget kapital enligt IFRS, Skatter enligt tidigare principer 2112
preliminar berékning 20318 22618 Minoritetsintressen enligt tidigare principer -14
Effekt av inférande av IFRS
Uppskjuten skatt 11
Minoritetsintressen 14
Arets resultat enligt IFRS,
preliminar berakning 4691

| den omraknade finansiella rapporteringen for 2004 enligt IFRS kommer
verksamheter under avveckling att redovisas separat.
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Personal

Syntetiska personaloptioner ger inte innehavaren ratt att for-
varva aktier, utan de ger endast en rétt till kontantavrakning
baserad pa skillnaden mellan A-aktiens borskurs vid utnytt-

— - 2004 2003 jandet och ett faststallt belopp, som motsvarar losenpriset for

Genomsnittligt antal anstallda, totalt 26 828 25707 . o o 1- .

Sverige 2700 2622 pérsonaloptlonerna. Undef aren 209072003 har arhge'l tilldel-

Utlandet 24128 23085 ningar skett. Under 2004 tilldelades inga personaloptioner eller
Affarsomraden syntetiska personaloptioner.

Kompressorteknik 9 469 8888 Villkoren for personaloptionerna/syntetiska personaloptio-

Maskinuthyrning 5152 5378 nerna ar huvudsakligen foljande. De har utstéllts av Atlas Copco

Industriteknik 5504 5652 AB och 16ptiden ar 6 ar fran tilldelningen. De blir mojliga att

Anlaggnings- och gruvteknik 6020 5183 utnyttja med en tredjedel per ar riknat frén tilldelning.
Gruppgemensamma funktioner 683 606 Om anstillningen upphor forfaller optionerna omedelbart till

Under 2004 steg det genomsnittliga antalet anstéllda i Atlas
Copco-gruppen med 1 121 till 26 828 (25 707). Se aven not 4.
Vid arsskiftet var antalet anstillda 27 968 (25 958). For jamfor-
bara enheter steg antalet anstillda med 657 fran 31 december
2003, medan 1353 anstéllda netto tillkom genom f6rvirv

och avyttringar. Exkluderat verksamheten for professionella
elverktyg var antalet anstillda 25015 den 31 december 2004.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Under 1998 och 1999 tilldelades ett antal ledande befattnings-
havare kostnadsfritt kdpoptioner for Atlas Copco aktier som
en del av deras ersdttning. Optionerna har stallts ut av tredje
part och har en 16ptid pa 5 ar fran tilldelningsdagen. De kan
Overlatas och ar inte avhdngiga av anstéllning inom Atlas
Copco-gruppen.

Sammanfattning av aterstaende program for kdpoptioner:

den del de inte blivit mgjliga att utnyttja vid denna tidpunkt.
Optioner som dr mdjliga att utnyttja forfaller en manad (till-
delningar ar 2000 och 2001) respektive 3 méanader (tilldelning
2002 och 2003) efter anstéllningens upphorande (vid pension
12 manader). Personaloptioner/syntetiska personaloptioner har
tilldelats som en del av ersdttningen och far inte 6verlatas.
Losenpriset motsvarar 110% av den genomsnittliga borskursen
under en begrinsad period i anslutning till respektive tilldelning.

Syftet med programmen ar att behalla nyckelpersoner och
att inrikta deras prestationer i linje med aktiedgarnas intressen.
Vilka medarbetare, som tilldelas personaloptioner/syntetiska
personaloptioner avgdrs fran ar till ar. Urvalskriterierna base-
rades pa position, resultat och arbetsinsats.

Kostnader for optionsprogram

Képoptionsprogrammen 1998 och 1999, som utstéllts av tredje
part, bedoms inte medfora nagra framtida kostnader for Atlas
Copco eller ndgon utspadning fér nuvarande aktiedgare.

Tilldelningsar 1998 1999 For att sikra leverans av aktier for personaloptionerna, for
Initialt antal anstallda 26 26 . . ar . .

N betalning vid kontantavrikning av syntetiska personaloptioner
Forfallodag 13 feb 2004 11 feb 2005 .. . . L.
Losenpris, SEK 250* 257 samt for sociala avgifter som kan uppkomma har avtal ingatts
Aktieslag ’ A A med banker. Enligt dessa avtal 4r bankerna betalningsansva-
Antal, 1jan 2004 55 072 54 166 riga om aktiekursen dr hogre dn de dverenskomna virdena
Utnyttjade 2004, antal , 12 398 som var SEx 209, 220, 248 och 196 for tilldelning under ar 2000,
Forfallna 2004, antal 55072 - 2001, 2002 respektive 2003. Atlas Copco maste ersdtta banken
Antal, 31 dec 2004 - 41768 for forlust i de fall da aktiekursen &r ldgre dn det Gverens-

*) Omraknat for 1999 ars nyemission.

Under 2000 beslutade styrelsen att infora ett globalt aktierela-
terat incitamentsprogram for nyckelpersoner inom Gruppen.
Incitamentsprogrammet omfattar i huvudsak personalop-
tioner, som ger ritt att forvirva Atlas Copco A-aktier till ett
forutbestamt 16senpris. I vissa linder (USA, Belgien, Brasilien,
Kanada, Indien, Malaysia och Filippinerna) erbjods istillet
syntetiska personaloptioner av legala eller skatteméssiga skél.

komna vardet vid slutet av optionernas 16ptid. Per 31 december
2004, oversteg aktiekursen dverenskommet virde for aren
2000-2003. Avtalen reglerar vidare att Atlas Copco ska ersdtta
bankerna for finansieringskostnaden.

Alla kostnader och intikter for personaloptionsprogram-
men har redovisats i resultatrikningen. Nettointidkten ar 2004
for samtliga ars program uppgick till MSEK 12, jamfort med en
nettokostnad pa MSEK 5 ar 2003.

Sammanstallning av personaloptions- och aktierelaterade incitamentsprogram

Personaloptioner Syntetiska personaloptioner

Tilldelningsar 2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
Initialt antal anstallda 120 142 145 138 28 118 125 127
Forfallodag 26 april, 06 13maj, 07 12maj,08 11maj,09 26april,06 13maj,07 12maj,08 11 maj, 09
Loésenpris, SEK 230 243 273 216 230 243 273 216
Aktieslag A A A A A A A A
Antal, 1jan 2004 312022 391216 437 634 445 004 60 808 273640 367612 378 668
Utnyttjade 2004, antal 174 852 119774 53909 41 466 21190 128 067 78175 59 906
Forfallna 2004, antal 8292 922 12899 2762 - 3682 7371 9212
Antal, 31 dec 2004 128 878 270520 370826 400 776 39618 141891 282 066 309 550
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Moderbolaget

Resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK 2 648 (2454),
varav intdkter fran andelar i dotterbolag uppgick till MSEK
2182 (2433). Nettovinst efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till Msex 2 013 (2 049). De disponibla vinstmedlen var
MSEK 6224 (5783).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning minskade med MSEK 205
till MSEK 26 696. Vid arets slut 2004 uppgick kassa, bank och
kortfristiga placeringar till MSEK 438 (2435) och rintebarande
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skulder till MSEK 11235 (12 124). Andelen eget kapital inklusive
kapitalandel av obeskattade reserver uppgick till 54% (51) av
totala tillgangar.

Personal

Medelantalet anstdllda i moderbolaget var 76 (72). En sam-
manstéllning av ersdttningar till styrelsen, verkstillande direk-
tor samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, samt statistik
for konsfordelning och sjukfranvaro, redovisas i not 4.

Fordelning av aktier

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 1 048
(1048). Varje aktie hade ett nominellt varde av SEx 5. For ytter-
ligare information, se sidan 95.

Vinstdisposition

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital uppgick till
MSEK 11450 (10538). Av detta atgar MSEK 22 for avsittning
till bundna reserver.

Styrelsen foreslar bolagsstimman att en utdelning pa
SEK 9.00 (7.50) per aktie betalas ut for verksamhetsaret 2004
och att de disponibla vinstmedlen efter utdelningen balanseras
iny rakning som beskrivs pa sidan 70.

Obligatoriskt
Inlosenforfarande

Atlas Copcos finansiella stillning ar stark till foljd av ett antal
ar med goda kassafloden, samt avyttringen av verksamheten
for professionella elverktyg i januari 2005 for totalt MSEK 4 705.
Styrelsens uppfattning ar att Gruppens nuvarande finansiella
stdllning ar mer &n tillrickligt stark for att stodja Gruppens
strategi och finansiella mal.

For att justera Gruppens balansrikning till en mer effektiv
struktur, foreslar styrelsen bolagsstimman ett inlosenforfarande
dér varje aktie delas upp i 3 ordinarie aktier och 1 inlosenaktie.
Inlosenaktien kommer att 10sas in for Sex 20.00 per aktie vilket
motsvarar MSEK 4 192.
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Kompressorteknik

Under 2004 fortsatte Kompressorteknik att stérka sin position som vérldsledare inom tryckluft.

Affarsomradet noterade rekordvinst och stark forsaljningstillvéxt.

« Stark volymtillvaxt pa 12 % med tvasiffrig tillvéxt
i samtliga regioner.

e Framgangsrik lansering av nya produkter, inklusive
produkter och tjanster for eftermarknaden.

¢ Rekordvinst.

Betydelsefulla hdndelser och strukturféréndringar

I juni férvirvades det spanska uthyrningsforetaget Guimera
S.A, med huvudkontor i Barcelona. En stor del av Guimeréas
verksamhet bestar av uthyrning av generatorer for elproduk-
tion till industrier och massor samt uthyrning av kompressorer.
Guimera dger specialuthyrningsforetaget SA.M.M.S.L., 1
Tarragona, vars kunder framst ar petrokemisk industri. Fore-
taget hade en omséttning pa MSEk 147 under 2003 och 132
anstallda.

Kolfor Plant Ltd. i Skottland, ett specialuthyrningsforetag
som hyr ut utrustning till olje- och gasindustrierna forviarvades
i oktober. Foretaget hade en arlig omsittning pa cirka MSEK 49
och 36 anstillda.

Bada forvirven ingar nu i divisionen Portable Air och stod-
jer Portable Airs strategiska riktlinje for tillvaxt inom speciali-
serad uthyrning.

Den 1 oktober invigde affarsomradet den tredje utbyggna-
den av sin monteringsfabrik av kompressorer i Wuxi, Kina.
Utbyggnaden av Wuxi Atlas Copco Compressor Co. Ltd., bara
tre ar efter den forra, fordubblade den arliga monterings-
kapaciteten av kompressorer. Utbyggnaden behévdes inte bara
for att klara den 6kade efterfragan pa Atlas Copcos produkter,
utan ocksa for att gora det mojligt for fabriken att utdka sorti-
mentet tryckluftsutrustning som produceras i Kina, bland
annat turbokompressorer och portabla kompressorer.

I Shanghai, Kina, dppnades ett nytt servicecenter for att
forbattra servicen till kunderna och férkorta ledtiderna for
leveranser av delar till hela det kinesiska fastlandet. Den nya
enheten kallas Chinese Service Center och ger framfor allt stod
till affirsomradet Kompressorteknik, men aven till divisionen
Atlas Copco Tools and Assembly Systems. Konceptet dr det-
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samma som i Atlas Copcos betydligt storre Airpower Service
Center 1 Antwerpen, Belgien, som ar ett globalt logistikcenter
for affarsomradet Kompressorteknik.

Affarsutveckling

Efterfragan pa stationira industrikompressorer med till-
hoérande eftermarknadsprodukter och tjanster var stark och
ordervolymen steg tvasiffrigt.

Standardiserade oljeinsprutade maskiner, som anvands i
ett brett spektrum av industriella applikationer och av flera
kundsegment, noterade mycket stark tillviixt. Aven for oljefria
kompressorer, som anvinds inom mer specialiserade applika-
tioner sasom elektronik-, lakemedels-, textil- och livsmedels-
industri, steg forsiljningen stadigt. Kunderna fortsatte att vilja
kompressorer med lag energiférbrukning och laga ljudnivéer
som har inbyggd kapacitet for luftbehandling. Foljaktligen
utvecklades forsaljningen mycket bra for energieffektiva VSD-
kompressorer med varvtalsstyrning, saval oljeinsprutade som
oljefria, for andra energibesparande produkter och tjinster,
samt for arbetsplatskompressorer med lag ljudniva. Den starka
volymtillvaxten for industrikompressorer var vél spridd geo-
grafiskt med tvasiffrig tillvaxt i alla regioner. Starkast var
utvecklingen i Nord- och Sydamerika samt Asien/Australien.
Eftermarknaden vixte starkt i alla regioner, med stdd av nya,
innovativa serviceprodukter och en 6kad lokal nirvaro.

Gas- och processkompressorer hade god efterfragan och
orderingéngen var stark.

Forséljningen av portabla kompressorer steg kraftigt. Efter-
fragan steg fran bygg- och anldggningsindustrin och narlig-
gande kunder, sdsom maskinuthyrningsféretag. Nya portabla
kompressorer lanserades framgangsrikt. Verksamheten for
specialiserad uthyrning, framst av portabla kompressorer och
generatorer, 0kade stadigt. Utvecklingen var sarskilt god i
Europa och Nordamerika.

Faktureringen uppgick till MSEk 17 787 (16 045), en volym-
Okning pa 12%. Rorelseresultatet steg till MSEK 3 296 (2 962),
vilket motsvarar en marginal pa 18.5% (18.5). Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 67% (67).



Fakturering Resultat och avkastning

MSEK MSEK %
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== Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, MSEK

2004 2003 2002

Orderingang 18337 16 480 16 334
Fakturerad forsaljning 17787 16 045 15993
Rorelseresultat 3296 2962 3005
Rorelsemarginal, % 18.5 18.5 18.8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 67 67 68
Investeringar 758 467 387
Medelantal anstallda 9469 8888 8625
Fakturerad

Orderingang forsaljning

2002 16 334 15993
Strukturférandringar, % +1 +1
Valuta, % -7 -7
Pris, % +1 +1
Volym, % +6 +5
Totalt, % +1 0
2003 16 480 16 045
Strukturférandringar, % +1 +1
Valuta, % -3 -3
Pris, % +1 +1
Volym, % +12 +12
Totalt, % +11 +11
2004 18 337 17 787

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling fortsatte vara ett viktigt verktyg for att
stodja kort- och langsiktig utveckling. Kartlaggning av kompe-
tens anvands i stor omfattning for att faststilla anstallnings-
och resursbehov, fraimst inom kdrnomraden. En kraftig utbild-
ningsinsats gjordes lokalt pa kundcenter framst for att utveckla
kompetensen inom serviceorganisationen.
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Andel av Gruppens

Forsaljning per kundkategori totala fakturering

B Kompressor-
teknik 36 %

' M Bygg- och
anlaggning 13%
[~

‘ M Tillverkning 37 %

M Process 28%
Service 9%
Forsaljning per geografiskt omrade

Ovrigt 9%

B Nordamerika 12%

M Sydamerika 4%

M Europa 51%
Afrika/Mellandstern 7%
Asien/Australien 26 %

M Gruv 4%
P

Produktutveckling

Affarsomradet utvecklar nya maskiner samt produkter och
tjénster for eftermarknaden som erbjuder kunderna kostnads-
effektiva tryckluftslosningar, med betydande energibespar-
ingar och minskad miljopaverkan. Nya produkter lanserades
16pande under 2004.

Ett nytt sortiment oljefria skruvkompressorer, 110-315 kW,
med forbattrad prestanda och i flera nya varianter lanserades.
Det nya sortimentet har
hogre kapacitet men ldgre
energiforbrukning och
ljudniva. Luftkylda VSD-
kompressorer och maski-
ner med integrerade
adsorptionstorkar, sa
kallade Full Feature, var
bland de nya varianter
som erbjods. Atlas Copco
introducerade dven en
kompressor for applikationer som kréiver oljefri luft med lagt
tryck dar flodet och trycket kontrolleras med precision. Maski-
nen ir en varvtalsstyrd, direktdriven, oljefri centrifugalkom-
pressor med mycket laga driftskostnader och branschens ldgsta
ljudniva.

Nya oljeinsprutade skruvkompressorer och produkter for
tryckluftsbehandling, sésom torkar och filter, lanserades. Till
fler kunder introducerades tjanster och produkter for efter-
marknaden som optimerar kompressorinstallationen och
minimerar energiforbrukningen. Till exempel mdjliggér AIR-
monitor®-systemet att man kan folja installationen pa internet.
Kombinerat med ett serviceavtal kan kunderna forsékra sig om
att deras tryckluftsinstallation arbetar smidigt och stindigt
overvakas.

Det nya sortimentet portabla kompressorer fran Atlas
Copco som introducerades under aret fick ett positivt motta-
gande pa marknaden. I de nya maskinerna anvinds den senaste
teknologin for att mota efterfragan pa ekonomisk, tyst och
miljovanlig gdng. Bland de varianter som lanserades fanns en
med ovandel i polymerplast, vilken har mycket god motstands-
kraft mot slag och stotar.

Oljefri skruvkompressor med integrerad
varvtalsstyrning, VSD, och inbyggd lufttork.
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Geert Follens

Bengt Kvarnbéack

Ronnie Leten André Schmitz

Filip Vandenberghe

Kompressorteknik

Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor, distribuerar och utfor service pa oljefria och oljein-
sprutade stationdra kompressorer, portabla kompressorer, gas-
och processkompressorer, expansionsturbiner, generatorer,
luftbehandlingsutrustning (sasom tryckluftstorkar, kylare och
filter) samt styrsystem for tryckluft. Affairsomradet har ocksa
egna resurser for basteknologi-utveckling inom sina kirnom-
raden. Dessutom erbjuder aftdrsomradet specialiserad uthyr-
ning av framst kompressorer och generatorer. Utveckling,
tillverkning och montering dr koncentrerad till Belgien, med
ytterligare enheter i Brasilien, Frankrike, Indien, Italien, Kina,
Nederldanderna, Storbritannien, Tyskland och USA.

Vision och strategi
Affarsomradets malsattning ér att bli First in Mind—First in
Choice™, det vill séga den kunderna tanker pa forst och sedan
viljer nir de ska vilja leverantor av tryckluftslosningar. Detta
ska astadkommas genom samverkan, engagemang, innovatio-
ner och genom att erbjuda storsta mojliga kundvérde. Strategin
ar att ytterligare starka den ledande positionen i omréadet for
tryckluft genom att dra fordel av den starka globala marknads-
narvaron, forbattra narvaron i Asien, Nordamerika, Mellan-
dstern och Osteuropa samt att kontinuerligt utveckla forbatt-
rade produkter och 16sningar som tillgodoser kundernas behov.
I strategin ingar ocksa att utveckla verksamheterna for specia-
liserad uthyrning, generatorer for portabel och tillféllig kraft-
generering samt kompressorer for processgasapplikationer.
Flervarumarkeskonceptet ar viktigt for affarsomradet som
dger och anviander ett antal varumérken utover Atlas Copco.
Dessa varumirken fokuserar pa specifika kundsegment och/
eller geografiska omraden.

Aktiviteter

Marknadsnérvaro

« Oka marknadstickningen och antalet personer inom service
och underhall

« Etablera niarvaro pa nya marknader
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Affarsomradet Kompressorteknik bestar av fem divisioner inom féljande
produktomraden: industrikompressorer, portabla kompressorer, generato-
rer, gas- och processkompressorer samt specialiserad uthyrning.

Affarsomradets ledning
Affarsomradeschef: Bengt Kvarnback
Kompressortekniks divisioner ar:

« Portable Air, Chef Geert Follens

« Oil-free Air, Chef Luc Hendrickx

« Industrial Air, Chef Ronnie Leten

« Airtec, Chef Filip Vandenberghe

« Gas and Process, Chef André Schmitz

Produktutveckling

* Nya produkter som ger 6kat kundvérde

« Utokat erbjudande, daribland nya kompressorer, luftbehand-
lingsutrustning och service

Eftermarknad

« Utokat erbjudande, utveckling och marknadsforing av efter-
marknadsprodukter

* Fokus genom en sdrskild specialiserad organisation

Marknadstrender

» Underhall och 6vervakning av kompressorinstallationer laggs
ut pa leverantorer

* Genomgang av installationer

* Energieffektivitet

* Arbetsplatskompressorer med lag ljudniva

* Luft med rétt kvalitet

* Nya applikationer for tryckluft

* Specialuthyrning

Kunder, applikationer och vad som driver efterfragan
Kompressorteknik har en diversifierad kundbas. Det storsta
kundsegmentet ar tillverknings- och processindustrier, som
tillsammans star for cirka tva tredjedelar av faktureringen.
Bygg- och anldggningsindustrin ar ett annat betydelsefullt
segment, framst for portabla kompressorer och generatorer.
Kunder finns ocksé inom offentlig verksamhet och tjanste-
sektorn.

Produkterna dr avsedda for ett brett spektrum av tillamp-
ningar dér tryckluft anvdnds som kraftkilla i tillverknings-
eller bygg- och anldggningsindustrin alternativt har en aktiv
roll i industriella processer. Ren, torr och oljefri luft av hog
kvalitet foredras i applikationer dér tryckluft kommer i direkt-
kontakt med slutprodukten. I dessa far tillbehdr och service en
allt storre betydelse. Portabla kompressorer och dieseldrivna
elgeneratorer ar tillforlitliga kraftkallor for maskiner och
verktyg i bygg- och anldggningssektorn liksom i ett flertal
industriapplikationer. Gas- och processkompressorer levereras
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Produkter och tillampningar

Atlas Copco erbjuder alla teknologier for luftkomprimering och kan erbjuda kunderna den basta I6sningen for varje tillampning.

Stationara industrikompressorer finns med
motorstorleken 1.5-8 500 kW.

Kolvkompressorer

Det finns oljeinsprutade och oljefria kolv-
kompressorer. De anvéands saval for vanliga
industriapplikationer som i specialiserade
tillampningar.

Skruvkompressorer

Det finns oljeinsprutade och oljefria
skruvkompressorer. De anvands i
manga industriapplikationer och
finns tillangliga som arbetsplats-
kompressorer med integrerade torkar
samt med varvtalsstyrning, VSD.

Oljefria tand- och scrollkompressorer
Tand- och scrollkompressorer anvands
i industriapplikationer som kraver
hogkvalitativ oljefri luft i relativt sméa
mangder. Nagra modeller ar tillgang-
liga som arbetsplatskompressorer med
integrerade torkar samt med varvtals-
styrning, VSD.

Oljefria centrifugalkompressorer
Centrifugalkompressorer anvands
i industritillampningar med behov
av stora volymer oljefri tryckluft.
De kallas aven turbokompressorer.

Gas- och processkompressorer
Gas- och processkom-
pressoreranvandsiprocess-
industrier. Den huvudsak-
liga produktkategorin ar
centrifugalkompressorer
med flera steg, vilka kom-
pletteras med expansions-
turbiner.

Portabla kompressorer och generatorer anvands vid tillfalliga
behov av tryckluft eller elektricitet. Portabla kompressorer
finns med motorstorleken 15.3-354 kW. Generatorer finns
inom omradet 13-1125 kVA.

Portabla oljeinsprutade
skruvkompressorer
Portabla oljeinsprutade
skruvkompressorer anvands
framst i tildmpningar inom
bygg- och anlaggningsindustrin dar tryckluften anvands som
en kraftkalla for utrustning, sasom till luftdrivna spett och
bergborrmaskiner.

Portabla oljefria
skruvkompressorer

b i Portabla oljefria kompressorer
nyttjas for tillfalliga behov av olje-
fri komprimerad luft framst i indu-
striapplikationer. Utrustningen
hyrs ut.

Portabla generatorer

Portabla generatorer anvands for
tillfalliga behov av elkraft, framst
inom bygg- och anlaggnings-
industrin.

till olika processindustrier, sasom fabriker for luftseparering,
kraftverk samt applikationer for flytande naturgas.

Stationdra industrikompressorer med tillhérande luftbehand-
lingsutrustning och dess eftermarknad svarar for cirka 75% av
faktureringen. Portabla kompressorer, generatorer och special-
uthyrning, svarar for ungefar 20% av forséljningen, medan
gas- och processkompressorer svarar for aterstoden pa cirka
5% av forsdljningen.

Faktorer som driver efterfragan
* Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Bygg- och anldggningsaktivitet

Position pa marknaden
Kompressorteknik har globalt en ledande position i de flesta av
sina verksambheter.

Uppskattad global marknadsposition*
Produkt

Stationara luftkompressorer for industrin
Portabla kompressorer

Portabla generatorer

Specialanpassad uthyrning, kompressorer och generatorer
Gas- och processkompressorer

Global position

AN DA -

*) Inom omraden dar produkter erbjuds.

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrent pa marknaden for
kompressorer dr Ingersoll-Rand. Andra konkurrenter ar
Kaeser, CompAir, Gardner-Denver, Sullair, Hitachi, Kobelco
samt regionala och lokala konkurrenter. Aggreko ar huvud-
konkurrent for specialiserad uthyrning. Pa marknaden for
kompressorer for processgastillimpningar heter de storsta
konkurrenterna Siemens och MAN Turbo.
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Maskinuthyrning

Maskinuthyrning visade imponerande resultat 2004. Forséljning och lonsamhet forbattrades betydligt tack vare

stark utveckling av hyror, volymtillvéxt, forbattrad kapitaleffektivitet och kostnadskontroll.

* Hyresintakterna steg 9% i usp, varav 6 % fran
hogre hyror.

* Hyresflottans nyttjandegrad hogre &n nagonsin.

* Rorelsemarginalen uppgick till 14.6 % och
avkastningen pa rérelsekapitalet var 19 %.

Betydelsefulla hdndelser och strukturféréndringar

I enlighet med strategin att fokusera organisationen pa uthyrning,
sdldes i november distributionsverksamheten IAT i Houston,
Texas, da den inte tillhor karnverksamheten. Denna verksamhet
tillhandaholl verktyg och tillbehor &t den petrokemiska industrin.
Den arliga omsittningen var pa cirka MusD 50 (MSEK 375).

Den 1 januari 2005 lanserade affirsomradet sitt nya varu-
marke RSC Equipment Rental fér depaer som tidigare var
RSC Rental Service och Prime Industrial.

Fran den 1 januari 2005 &r Tom Zorn chef for affirsom-
radet Maskinuthyrning och Rental Service Corporation. Han
eftertrader Freek Nijdam, som ar kvar som styrelseordférande
for den legala enheten.

Affarsutveckling

Efterfragan fran den betydelsefulla kommersiella byggsektorn
forbattrades nagot under 2004, efter en stark nedgang under
2001 och 2002 och ett fortsatt svagt 2003. Aktiviteten métt i
spenderade dollar steg 3—4 % jaimfort med 2003. Industrins
kapacitetsutnyttjande forbattrades, men forblev pé historiskt
laga nivaer, under 78 %.

De 6kade aktivitetsnivaerna paverkade uthyrningen positivt
till bade bygg- och anldggning, samt industri. Dessutom fort-
satte affdrsomradet fokusera pa att marknadsfora nyttan av
att hyra istdllet for att 4ga utrustning, i kombination med mal-
inriktade kampanjer till utvalda kundgrupper. Kunderna fick
ocksa stod av ett forbattrat utbud tjdnster och verktyg for att
kontrollera sin hyresflotta. Darmed stirkte Maskinuthyrning
sin marknadsposition och nddde en tillvixt pa 12 % 1 hyresin-
takter for jamforbara enheter. Den forbéttrade servicen och
det framgéangsrika arbetet med hyrorna hjalpte till att 6ka de
genomsnittliga hyresnivaerna med 6 %, medan hyresvolymerna
Okade 6% for jamforbara enheter.
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For att ytterligare starka servicen till kunderna och de interna
processerna fortsatte affarsomradet decentralisera ansvaret till
regionerna. Som en del i strategin 6kade antalet distrikt fran 48
till 81 i borjan av aret och en ny region tillkom. Genom att gora
varje distrikt mindre, med i genomsnitt bara 6 depéer, uppnad-
des ett mer fokuserat ledningsarbete och storre lokalt ansvars-
tagande, villket bidrog vasentligt till affirsomradets positiva
utveckling under aret.

Interna jamforelser, benchmarking, fortsatte anvindas
aktivt pa samtliga nivaer inom affarsomradet for att sétta och
folja upp mal, och bista praxis spreds mellan depaer, distrikt
och regioner.

Under aret genomfordes ett antal atgérder for att forbattra
effektiviteten i verksamheten och i utnyttjandet av kapitalet.
Affarsomradet stingde 18 depaer och 6ppnade 2, en netto-
minskning med 16, och hade 467 depéer vid arets slut. Antalet
anstillda var i genomsnitt 5 152, en minskning med 4 %, och var
vid arets slut 4 982, en minskning med 5 %. Rorelsens kostnader
1UsD var oférandrad, trots den hogre aktivitetsnivan. I forhal-
lande till intdkterna sjonk rorelsens kostnader betydligt.

Hyresflottans nyttjandegrad, definierad som andelen av den
totala flottan till anskaffningsvarde som ar uthyrd, uppgick till
rekordhoga 67% (63). Detta mojliggjordes av en kontinuerlig
okning av hyresflottans tillgénglighet tack vare forbattrad
logistik och béttre interna processer i depaerna. Andelen hyres-
flotta som inte var tillginglig, som exempelvis transporterades,
fick service eller reparerades, sjonk med 30 % under aret.

Den 6kade effektiviteten gjorde det mojligt for affarsomradet
att klara de 6kade hyresvolymerna med en hyresflotta som i
stort sett var ofériandrad.

Forséljning av begagnad utrustning ar en integrerad del av
hyresverksamheten, som fokuserar pa att optimera hyresflot-
tans storlek och kvalitet. Férutom en generellt mer gynnsam
efterfragan pa begagnad utrustning gjordes dven betydande
anstrangningar for att 6ka forsiljningen.

En tredje inkomstkalla dr forsdljningen av forbruknings-
varor, tillbehor och delar som kompletterar uthyrningen av
maskiner och erbjuder service till hyreskunden.

Faktureringen var nastan ofordndrad pa Msex 10402
(10414), framst pa grund av den negativa valutaviaxlings-
effekten pa 9% och en liten negativ effekt fran struktur-
fordndringar fran forséljningen av verksamheten IAT.
Hyresintdkterna, som svarar for 75% (75) av faktureringen,



Fakturering Resultat och avkastning
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steg 9% 1 usD. Forsiljningen av begagnad utrustning, som
svarar for 14% (11) av faktureringen, steg 37 % i usD. Forsilj-
ningen av forbrukningsvaror, tillbeh6r och delar, som svarar
for 11% (14) av faktureringen, sjonk 9% i UsD, framst pa grund
av den avyttrade verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1519 (837), inklusive
avskrivning av goodwill pa MSEx 191 (210). Rorelsemarginalen
var 14.6% (8.0). Avkastningen pa sysselsatt kapital var 10% (5)
och avkastningen pa rorelsekapital, exklusive goodwill, var
19% (10). Kassagenereringen var stark och affirsomradet
bidrog till en betydande del av Gruppens operativa kassaflode.

2004 2003 2002
Fakturerad forsaljning 10402 10414 12829
Rorelseresultat 1519 837 686*
Rorelsemarginal, % 14.6 8.0 5.3*%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 5 3*
Investeringar 3228 2171 2019
Forséaljning av begagnad utrustning 1421 1145 1134
Medelantal anstéllda 5152 5378 6094
Antal depéer vid arets slut 467 483 506

*) Exklusive nedskrivning av goodwill pa MSEK 6 950 tredje kvartalet 2002.

Fakturering totalt Hyresintakter

2002 12829 9468
Strukturférandringar, % 0 0
Valuta, % -16 -16
Pris, % +2 +3
Volym, % -5 -4
Totalt, % -19 -17
2003 10414 7815
Strukturférandringar, % -1 0
Valuta, % -9 -9
Pris, % +4 +6
Volym, % +6 +3
Totalt, % 0 0
2004 10 402 7779

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel av Gruppens totala fakturering

. B Maskinuthyrning 21%

Forsaljning per geografiskt omrade

B Nordamerika 100%

Kompetensutveckling

Affarsomradet fortsatte investera i sina anstdlldas utveckling
genom att erbjuda utbildningar pa alla nivaer. En kompetens-
modell for alla chefsnivaer utvecklades, tillsammans med for-
béattrade rekryteringsverktyg, sasom guider for strukturerade
intervjuer och kravspecifikationer for de viktigaste funktio-
nerna, med stod av datoriserade hjalpmedel for utvardering.
Betydande tid och kraft investerades i utbildning for samtliga
anstéllda. Affarsomradets ledning fortsatte leda de viktigaste
utbildningarna. Under varen trinades mer dn 200 chefer i fore-
tagets strategi, prispolitik samt grundlaggande affirsmanna-
skap. Den framgéngsrika utbildningen ledde till att en utokad
andra omgéang genomfordes under hosten med affairsomradets
ledning och 625 chefer och nyckelpersoner. Andra viktiga
utbildningar omfattade affarstaktik, rekrytering, anstéllnings-
intervjuer och anstédllningsurval, pris- och I6nsamhetsstyrning
samt forséljningstaktik. Dessutom genomférdes personal-,
produkt- och sidkerhetsutbildningar for att bibehalla affars-
omradets laga olycksfallsfrekvens.

Tjansteutveckling

Betydande investeringar gjordes for att forbattra kundnyt-
tan och kundernas produktivitet. Ytterligare forbéattringar
gjordes inom de egenutvecklade datasystemen for att hantera
maskinuthyrning: Total Control™ och RSC Online™. Dessa
utvecklades for att forenkla uthyrnings- och rapporterings-
processerna, sa att kunderna kan ta fram fler skraddarsydda
rapporter och reservera utrustning via internet.

Internt lades flera innovativa funktioner och forbattringar
till system och processer som minskar ledtiderna inom under-
hall och 6kar andelen utrustning som finns tillgdnglig for
uthyrning. Inférandet av ett satellitbaserat system for overvak-
ning och styrning av transportfordon paborjades under fjarde
kvartalet. Systemet kommer att bidra till effektivare proces-
ser vid himtning och leverans, till nytta for bade kunder och
affarsomradet.
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Maskinuthyrning

Affarsomradet Maskinuthyrning, med 467 depaer i 41 stater

1 USA, 5 provinser i Kanada samt i Mexico, erbjuder maskin-

uthyrning med tillhérande service till kunder inom segmenten
bygg-, anlaggnings- och tillverkande industrier samt husdgare.
Forséljning av begagnad utrustning, reservdelar, tillbeh6r och
forbrukningsvaror stodjer verksamheten.

Affarsomradet har tva vilrenommerade varumérken.
RSC Equipment Rental arbetar med generell maskinuthyrning
till bygg-, anlaggnings- och industrikunder. Prime Energy
erbjuder oljefri tryckluft, generatorer och klimatanlaggningar
till ett brett spektrum av industrier.

Vision och strategi

Visionen ar att bli First in Mind—First in Choice™, det vill
sdga den kunderna ténker pa forst och vdljer nér de ska hyra
utrustning. Detta ska uppnas genom att ett komplett sortiment
produkter och tjanster med beprévad kundnytta erbjuds.

Tillgénglighet, ndrhet och service ar vardefullt for kunderna
och de ar viktiga framgéangsfaktorer. I vissa geografiska omra-
den anvinder affarsomréadet ett service- och logistikkoncept for
uthyrningsverksamheten som bestar av depaer som organiserats
i sa kallade huvud- och satellitdepaer. Denna strategi kopplar
samman en huvuddepa, som normalt finns i en tatort, med flera
omgivande satelliter, &ven om varje depa dr en egen resultaten-
het. De mindre satellitdepaerna erbjuder nérhet och service till
kunder i omraden utanfor titorterna, samtidigt som samord-
ningsvinster uppstar av att flottan ar gemensam, leveranser kan
samordnas och reparationer kan skdtas centralt. Hela flottan av
hyresutrustning och alla kringtjanster dr dirmed tillgingliga for
kunden oavsett var dennes arbetsplats finns.

Affarsomréadets strategi ar att stirka sin marknadsposition
genom att vara béttre 4n konkurrenterna samtidigt som tillvaxt-
initiativen fokuseras till omraden dar avkastningen ar storre 4n
kapitalkostnaden. For att sdkerstilla en 16nsam tillvixt kom-
mer resurserna att koncentreras till geografiska omraden och
kundsegment dar affirsomradet redan ar starkt. De ska bygga
vidare pa detta genom att ta nya kunder och utveckla affarerna
med redan existerande kunder. Sarskilda nischer, sisom depaer
inne pa en kunds omrade, industri-, och specialiserad uthyr-
ning, kommer att fa sirskild uppmérksamhet.

Affarsomradet kommer att fortsitta koncentrera sig pa
utrustningens flode och pa att stromlinjeforma administrativa
processer som forbéattrar servicen och bidrar till 6kat vérde.

For att framgéngsrikt verkstélla dessa strategier kommer
affirsomradet dven i fortsattningen starkt att betona perso-
nalens betydelse for att sdkerstilla rekrytering och utveckling
samt behalla de bésta personerna i branschen.
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Affarsomradets ledning
Affarsomradeschef:

Freek Nijdam, till och med 31 december 2004
Tom Zorn, fran 1 januari 2005

Trender pa marknaden

» Kunderna foredrar i storre utstrackning att hyra istéllet
for d4ga utrustning

* Uthyrning till industrikunder utvecklas

Kunder och faktorer som paverkar efterfragan
Maskinuthyrning har en bred kundbas i Nordamerika. Storsta
kundsegmentet dr bygg- och anldggning, som representerar
cirka 75% av faktureringen efter forséljningen av IAT. Det
kommersiella byggsegmentet dr det viktigaste omradet, cirka
65% av faktureringen, medan cirka 10% av kundernas aktivite-
ter kopplas till bostadsbyggande och renovering.

Industrisegmentet svarar for aterstaende 25% av faktu-
reringen. Affarsomradet har stark nérvaro i de kemiska,
petrokemiska, samt olje- och gasindustrierna. Andra viktiga
kundgrupper inom industrisegmentet ar tillverkningsindustri,
kommersiella tjdnster samt offentliga verksamheter.

Hyresintdkterna svarar for cirka 75% av affirsomréadets
fakturering. De storsta produktgrupperna i hyresflottan ar hoj-
och sdnkbara arbetsplattformar, gaffeltruckar, luftkompresso-
rer, grivmaskiner, lastare, traktorgrévare, viltar och generatorer.
Dessa svarar for cirka 85% av faktureringen. Mindre d4n 10% av
hyresflottan bestar av Atlas Copcos produkter.

Forséljningen av begagnad utrustning svarar for cirka 14%
av affarsomradets fakturering. Strategin ar att sélja merpar-
ten av den begagnade utrustningen genom depéerna till slut-
anvidndare.

Forbrukningsvaror, tillbehor och reservdelar som siljs av
depaerna svarar for cirka 11 % av den totala faktureringen.

Tillgénglighet och hyresflottans nyttjandegrad
Utnyttjandet, dvs den procent av flottan som &dr uthyrd i forhal-
lande till den totala flottan, dr mattstock pa hur effektivt flottan
anvinds. Forutsatt att hyran, eller prisnivéan, ar ritt sa ska nytt-
jandegraden vara s hog som mojligt. Samtidigt star tillganglig-
het 6verst pa listan 6ver kundernas krav. Detta stéller krav pa
att det finns tillgdnglig flotta som kunderna kan hyra nir behov
uppstar. Dock, for att dstadkomma ett effektivt anvindande

av bundet kapital i hyresflottan och en hog nyttjandegrad, ar
det nddviandigt att begrdnsa eller moderera storleken pa den
tillgéngliga flottan och koncentrera sig pa att minska den icke
tillgdngliga flottan. Den flotta som inte ar tillgdnglig kan inte
hyras ut eftersom den exempelvis transporteras, far service eller
repareras. Den del av flottan som inte ar tillgénglig kan minskas
genom att flodet fran kunderna genom verkstédderna och till-
baka till kunderna snabbas upp. Detta resulterar i en forbattrad
tillganglighet utan att flottans totala storlek dkar. Strategin

ar att maximera nyttjandet, optimera andelen flotta som ar
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Maskinuthyrning férnyar sina varumérken

I slutet av 2004 startade affarsomradet Maskinuthyrning processen att fornya sina varumarken. RSC Equipment Rental och Prime
Energy far ny visuell identitet och en tydlig positionering gentemot varandra och mot konkurrenter.

Det mest tydliga med forandringen ar att RSCs logotyp fatt en
ny forenklad form med en beskrivning - Equipment Rental,
Maskinuthyrning. Beskrivningen visar tydligt verksamhetens
art. RSC Equipment Rental kommer att representera de depaer
som tidigare hade varuméarkena RSC Rental Service och Prime
Industrial.

Rod ar den mest framtradande fargen i RSC Equipment
Rentals logotyp.

www.rscrental.com

RSC

Equipment Rental

Hyresmaskiner

Prime Energy kommer att fortsatta fokusera pa att vara den
framsta samarbetspartnern for industrin inom oljefria kom-
pressorer, kylanlaggningar och generatorer for olje- och
gas-, energi-, pipeline-, flasktillverknings-, textil- och pappers-
industrin i USA, Kanada och Mexico.

Prime Energy-logotypen kommer att behalla sin grona fyr-
kantiga form med rundade horn.

www.primeenergyrental.com

PRIME
Energy

SM

tillganglig for uthyrning samtidigt som den icke tillgiangliga
flottan minimeras.

For att effektivt verkstélla strategin har en ny decentrali-
serad process for inkdp av hyresutrustning inforts. Den har
anvants under 2003 och 2004. Utifran en kombination av efter-
fragan, hyresnivaer och utnyttjandegrad bestimmer regionen
en maximal storlek pé flottan. Inom grianserna for denna maxi-
mala flottstorlek kdps utrustning enbart nér nyttjandegraden
och hyresnivaerna for produktkategorin ar tillridckligt hog for
att sikerstélla avkastningen pa investeringen.

Faktorer som paverkar efterfragan

B Kommersiell byggnation 65%
M Bostadsbyggande 10%
Tillverkande industri 25%

"

Position pa marknaden

Maskinuthyrning dr Nordamerikas nast storsta maskinuthyr-
ningsverksamhet. Geografiskt har affarsomradet sin starkaste
position i de sodra och mellersta delarna av USA.

Konkurrenter

Huvudkonkurrent pa den Nordamerikanska maskinuthyr-
ningsmarknaden ar United Rentals. Andra stora uthyrnings-
foretag dr Hertz, Caterpillar (Cat Rental Stores), NationsRent,
Neff, National Equipment Services och Sunbelt. Marknaden
for uthyrning av utrustning ar fragmenterad och manga lokala
och regionala hyresforetag svarar for en stor andel av mark-
naden. De 10 storsta konkurrenterna svarar for ungefar 25%
av den totala marknaden. Det berdknas finnas mer én 14 000
maskinuthyrningsforetag i Nordamerika.
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Industriteknik

2004 karaktdriserades av fortsatt god utveckling fér verksamheten for industriverktyg med rekordvinst for

affairsomradet. Det strategiska beslutet togs att koncentrera sig pa industriverktyg och avyttra verksamheten

for professionella elverktyg. Forséljningen slutférdes den 3 januari 2005.

* Stark tillvéxt for industriverktyg och 6kade
marknadsandelar.

* Rekordstor vinst och rérelsemarginal.

e Avyttring av verksamheten fér professionella
elverktyg.

Betydelsefulla hdndelser och strukturféréandringar
Nar affairsomradets framtida strategiska inriktning analysera-
des drogs slutsatsen att verksamheten for professionella elverk-
tyg inte skulle ha mgjlighet att skapa virde i den omfattning
Gruppen kraver. I maj tillkannagavs dérfor avsikten att avyttra
verksamheten for professionella elverktyg, med produkter som
framst anviands inom bygg- och anldggningsindustrin och for
installationsarbeten. Verksamheten har betydande marknads-
andelar, frimst i Nordamerika, men ar dnda langt ifran Grup-
pens 6nskade position som globalt nummer ett eller tva pa de
marknader man dr verksam. Samordningseffekterna mellan
elverktygen och 6vriga verksamheter inom Atlas Copco-
gruppen dr begriansade och forsdljningsprocesserna skiljer sig
at. Medan divisionerna for professionella elverktyg siljer till
industridistributorer och aterforsiljare, séljer de flesta andra
divisioner direkt till slutanvindare inom industrin och bara i
viss utstrackning genom distributorer.

Avyttringen slutférdes den 3 januari 2005. Den omfattar tva
divisioner inom affairsomradet Industriteknik: Atlas Copco
Electric Tools, Tyskland, och Milwaukee Electric Tool, USA.
Under 2004 var deras omséttning MSEK 5462 och de hade
3000 anstallda. Produkterna marknadsfors under varumair-
kena Milwaukee och AEG. Techtronic Industries Ltd, ett bolag
listat pa borsen i Hong Kong, forvirvade elverktygsdivisionerna
for musD 713 (MSEK 4 705 vid en kurs SEK/USD pa 6.60).

Divisionen Chicago Pneumatic flyttade sin tillverkning av
tryckluftsverktyg till fabriken i Storbritannien. Flytten slutfor-
des under andra kvartalet 2004.

T augusti bildade divisionen Chicago Pneumatic tillsammans
med Qingdao Qianshao Precision Machinery Corporation
(QQPMC) ett bolag i Kina: CP Qianshao (Qingdao) Power
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Tools Ltd. Bolaget dr en ledande tillverkare av tryckluftsverktyg
till industrin samt till bilverkstider och till flygplansindustrin.
Bildandet av bolaget ér i linje med Atlas Copcos dvergripande
strategi att expandera sin verksamhet i Asien. Det dgs till 80 %
av Atlas Copco (China) Investment Company Ltd och till 20%
av QQPMC. Den arliga omsattningen &r cirka MSEK 50 och
de har 80 anstillda.

En 6verenskommelse om att forvirva Scanrotor Global AB
i Sverige undertecknades i december och forvirvet slutfordes i
januari 2005. Scanrotor erbjuder specialiserade l16sningar inom
atdragning till kunder med skruvférbandsapplikationer som ér
sikerhetskritiska, framfor allt inom fordonsindustrin. De har
en arlig omsittning pa MSEK 71 och 33 anstéllda.

Affarsutveckling

Efterfragan pa industriverktyg, monteringssystem och tjanster
steg. Atlas Copco stirkte sin ndrvaro och 6kade sina mark-
nadsandelar. Forsaljningen 6kade till alla viktigare kundseg-
ment: fordonsindustrin, verkstadsindustrin och bilverkstéder.
Forséljningen av sofistikerade elektriska industriverktyg med
styrsystem, vilka framst séljs till fordonsindustrin, fortsatte
att vara stark och 6kade mer dn forsdljningen av trycklufts-
verktyg. I lokal valuta steg orderingadngen i Asien och Syd-
amerika med 30 %, i Nordamerika med 20% och i Europa
med cirka 5%. Spanien, Centraleuropa och Sverige hade hogst
tillvaxt, Frankrike var oférdndrad, medan orderingdngen
sjonk i Storbritannien och Italien.

Marknadens efterfragan pa professionella elverktyg steg
i Nordamerika, medan den europeiska marknaden fortsatte
vara svag. I Nordamerika steg forsaljningen till industridistri-
butdrer med 10%, medan forsiljningen till byggvaruhus sjonk.
Forséljningen i Europa sjonk med ett par procent. De relativt
sma forsdljningsvolymerna utanfér Europa och Nordamerika
steg betydligt. Tillbehorsverksamheten utvecklades gynnsamt
pa alla marknader med hog tillvaxt for jamforbara enheter
och med starkt stod av tillbehorsspecialisten DreBo, som
forvarvades 2003.

Faktureringen uppgick till Msex 10 508 (10 526), en volym-
Okning pa 4 %. Rorelseresultatet steg 20 % till rekordhdga
MSEK 1266 (1 051), vilket motsvarar en rekordhog rorelse-
marginal pa 12.0% (10.0). Avkastningen pa sysselsatt kapital
var 19% (15).



Fakturering Resultat och avkastning
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== Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, MSEK

2004 2003 2002
Orderingang 10 681 10528 11 502
Fakturerad forséljning 10508 10526 11481
Rorelseresultat 1266 1051 1050
Rorelsemarginal, % 12.0 10.0 9.1

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 15 14

Investeringar 309 247 296
Medelantal anstallda 5504 5652 5798
Fakturerad

Orderingang forsaljning

2002 11502 11 481
Strukturférandringar, % +2 +2
Valuta, % -10 -10
Pris, % 0 0
Volym, % 0 0
Totalt, % -8 -8
2003 10528 10526
Strukturférandringar, % +1 +1
Valuta, % -5 -5
Pris, % 0 0
Volym, % +5 +4
Totalt, % +1 0
2004 10 681 10 508

Kompetensutveckling
Varje chef har som uppdrag att forsikra sig om att det strate-
giska innehallet i hans eller hennes uppdrag ar definierat och
forstatt. Varje anstélld har ett arligt utvecklingssamtal med
sin chef. Har gors en kompetensgenomgang och den anstéll-
des utvecklingsplan utvarderas och diskuteras. Gap-analyser
anvands som ett verktyg for kompetensutveckling i kundcenter
kopplat till den interna utbildningsorganisationen.
Utbildningsplaner arbetas fram utifran behoven hos den
anstéllda eller en grupp anstillda. Antalet utbildningstimmar
per anstilld var i genomsnitt 32. Divisionerna férordade virde-
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Andel av Gruppens

Forsaljning per kundkategori totala fakturering

M Industri-
teknik 22 %

M Bygg- och
anlaggning 36 %

M Tillverkning 47 %
Ovrigt 17%

=

Forsaljning per geografiskt omrade

M Nordamerika 49%

M Sydamerika 2%

M Europa 40%

l Afrika/Mellandstern 3%
Asien/Australien 6 %

baserad siljutbildning, ledarskap for verkstadschefer, utveck-
lingsprogram for kvalitetsfunktioner samt produktutbildning.
En stor del av utbildningarna bestar av interaktiv databaserad
distansutbildning, som enkelt kan anpassas till varje anvinda-
res behov och utbildningsniva. Affarsomradet stodjer initiativ
som chefsutbildningar, personal- och grupputveckling, sprak-
utbildningar etc.

Produktutveckling
Affarsomradet investerar standigt i produkt- och processut-
veckling for att kunna erbjuda kunderna ett konstant flode
innovativa produkter och tjanster.
Industriverktygsdivisionerna
hade ett mycket starkt &r med
produktlanseringar som omfat-
tade manga nya verktyg och
system: En nytt sortiment med
tryckluftsdrivna vinkelskruvdragare och
ett sortiment mycket kompakta verktyg
med pulsmekanism for atdragningsapp-
likationer. Nya modeller pneumatiska
mutterdragare, borr- och slipmaskiner
introducerades ocksa.

. Atlas Copco ErgoPulse

Lanseringen av den nya gene-
rationen Tensor® elektriska mutterdra-
gare, som paborjades i slutet av 2003, fortsatte och komplette-
rades med en ny Tensor® skruvdragare samt med multidragare,
Multiples by Express, ett modulédrt koncept dar man anvander
standardiserade komponenter for att skapa manga multidra-
gare. Nya modeller elektriska skruvdragare samt batteridrivna
skruvdragare for atdragningsapplikationer inom industrin
introducerades ocksa.

Divisionerna for professionella elverktyg lanserade ett antal
nya och forbattrade produkter sdsom batteridrivna skruv-
dragare och en serie borrhammare for rivningsarbeten. Aven
tillbehorsutbudet utokades.
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Charlie Robison

Goran Gezelius Fredrik Moller

Affarsomradets ledning

Affarsomradeschef: Goran Gezelius, till 31 mars 2005.
Industritekniks divisioner ar:

* Atlas Copco Tools and Assembly Systems, Chef Fredrik Maoller
® Chicago Pneumatic, Chef Charlie Robison

Industriteknik

— Kraftverktyg till industrin och monteringssystem
Under 2004 fattades det strategiska beslutet att koncentrera sig
pa kraftverktyg till industrin och att avyttra verksamheten for
professionella elverktyg. Verksamheten for professionella elverk-
tyg ingdr i den foregdende beskrivningen av affdrsomradet Indu-
stritekniks utveckling och resultat for 2004. Foljande beskriver
verksamheten for industriverktyg och monteringssystem, exklu-
sive verksamheten for professionella elverktyg, och inkluderar
sammanfattande resultat pro forma.

Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor hogkvalitativa industriverktyg, monteringssystem
samt produkter och tjanster till eftermarknaden. Affdrsomra-
det svarar mot behoven fran avancerad industriell tillverkning,
sasom fordons- och flygplansindustri, verkstadsindustri och
underhall, samt bilverkstdder. De har blivit globala marknads-
ledare.

Industriteknik har sin huvudsakliga produktutveckling
och tillverkning i Sverige, Storbritannien och Frankrike, med
speciella applikationscenter for monteringssystem pa flera
marknader.

Atlas Copco och CP dr varumérken som anvands for
industriverktyg och monteringssystem.

Vision och strategi
Visionen ar att bli First in Mind—First in Choice™, det vill
sdga den kunderna tanker pa forst och sedan véljer nir de
sOker leverantor av industriverktyg, monteringssystem samt
eftermarknadstjinster till fordonsindustri, och till andra utval-
da omraden inom verkstadsindustrin och fordonsindustrins
eftermarknad.

Strategin dr att verksamheten ska fortsitta vixa genom
att bygga vidare pa det tekniska ledarskapet och erbjuda
produkter och eftermarknadstjanster som kontinuerligt 6kar
kundernas produktivitet. Att utdka erbjudandet, framst till
fordonsindustrin, och att erbjuda utdkad servicenivé r viktiga
aktiviteter. Affairsomradet 6kar ocksa sin narvaro inom verk-
stadsindustrin och pa geografiskt utvalda marknader i Asien
och Osteuropa, samt tittar aktivt pa att forvirva komplette-
rande verksamheter.
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Dan Perry Ake Sundby

Divisioner som avyttrades den 3 januari 2005
* Milwaukee Electric Tool, Chef Dan Perry
e Atlas Copco ElectricTools, Chef Ake Sundby

Marknadstrender

* Mer sofistikerade verktyg och system

* Trend mot industriverktyg med elmotorer, vilka delvis ersitter
tryckluftsverktyg

* Produktivitet och ergonomi

Kunder, applikationer och faktorer

som driver efterfragan

Fordonsindustrin med underleverantorer ar ett viktigt kund-
segment som svarar for ungefar hilften av faktureringen.
Applikationen &r frimst montering. Fordonsindustrin har legat
iframkant nér det géller att kréva mer precisa atdragnings-
verktyg som minimerar felen i produktionen och mojliggor att
atdragningsmomenten kan lagras och sparas. Atlas Copco har
framgangsrikt utvecklat elektriska industriverktyg och mon-
teringssystem som hjélper kunder att stadkomma atdragning
enligt specifikation och minimera fel i produktionen.

Industriell tillverkning i en vidare mening anviander industri-
verktyg i ett flertal applikationer. Utrustningen som erbjuds
ar monteringsverktyg, borrmaskiner, slaende verktyg, slipma-
skiner, lyft- och draganordningar samt tillbehor. Luftmotorer
levereras éven separat for olika applikationer i produktions-
enheterna.

Till fordonsindustrins eftermarknad — bilverkstader, bil-
och lastbilsservice samt déck- och chassiverkstader — levereras
utrustning som mutterdragare, sldende verktyg, borr- och
slipmaskiner.

Faktorer som driver efterfragan

* Investeringar i monteringslinor

* Ersdttning och service pa verktyg och system

 Forandringar i tillverkningsmetoder, t ex byte fran
handverktyg till pneumatiska verktyg

* Industriproduktion

Konkurrenter

Industritekniks konkurrenter inom industriverktyg ar Cooper
Industries, Stanley, Ingersoll-Rand, Bosch samt flera lokala
och regionala konkurrenter i USA, Europa och Japan.
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Kundgrupper, produkter och applikationer

Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet av industriverktyg pa marknaden.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin efterfragar framst sofistikerade monterings-
verktyg och -system. De erbjuds ett brett sortiment elektriska
monteringsverktyg, kontrollsystem och tillhérande mjukvaror
for sédkerhetskritiska atdragningar. Specialiserade applika-
tionscenter runt om i varlden konfigurerar passande monte-
ringssystem. Systemen gor det mojligt att 1asa av, samla in
och lagra monteringsinformationen. For-
donsindustrin, liksom andra tillverkande
industriforetag, efterfragar ocksa vanliga
industriverktyg.

Sofistikerat elektriskt monteringsverktyg med
kontrollenhet for sdkerhets- och kvalitetskritisk
atdragning.

Fordonsindustrins eftermarknad

Affarsomradet erbjuder verktyg som \
ar starka, kraftfulla och palitliga for att
mota efterfragan fran den professionella y
anvandaren. Verktyg som levereras ar

mutterdragare, slaende verktyg, borr-

och slipmaskiner.

Marknadens kraftfullast slaende
mutterdragare tillhandahaller 6verldgsen
produktivitet och ergonomisk design.

Industriell tillverkning

Affarsomradet tillhandahaller ett komplett sortiment produk-
ter, tjdnster och produktionslésningar for industriell tillverk-
ning. Det stracker sig fran vanliga atdragningsverkyg, borr-
och slipmaskiner till de mest avancerade monteringssystem
som finns. En stor grupp specialister finns tillgangliga for att
stodja kunder som vill forbéattra sin produktionseffektivitet.

— = ==

En elektrisk skruvdragare erbjuder férbéttrad

kvalitet i enklare monteringsapplikationer.

En pneumatisk borrmaskin med
ergonomiskt utformat handtag,

hég effekt i férhallande till vikten

och med perfekt balans sékerstéller
ett effektivt resultat med ett minimum
av péfrestning.

= g

En pneumatisk rak filmaskin erbjuder
en effektiv I6sning for invdndiga
slipapplikationer.

Forsaljning per kundkategori

Forsaljning per geografiskt omrade

M Fordonsindustri 47 %
M Ovrig tillverkning 37%
Ovrigt 16%

M Nordamerika 29%
M Sydamerika 3%
M Europa 55%

Afrika/Mellandstern 3%
Asien/Australien 10 %

Pro forma — Industriteknik, exklusive professionella elverktyg

Orderingang och fakturering

2004 2003 Fakturerad
Orderingéng 5180 4820 Orderingang forsaljning
Fakturerad forséljning 5046 4808 2002 4880 4875
Rorelseresultat 904 729 Strukturférandringar, % -1 -1
Rérelsemarginal, % 17.9 15.2 Valuta, % -7 -7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 59 50 Pris, % +1 +1
Medelantal anstallda 2525 2518 Volym, % +6 +6
Totalt, % -1 -1
2003 4820 4808
Strukturforéandringar, % 0 0
Valuta, % -3 -3
Pris, % +1 +1
Volym, % +9 +7
Totalt, % +7 +5
2004 5180 5046

Orderingang och fakturering per kvartal
2003 2004
1 2 3 4 1 2 3 4
Orderingang Industriteknik* 1232 1238 1170 1180 1247 1334 1260 1339
Volym jamfért med samma kvartal foregaende ar, % +5 +8 +4 +4 +5 +9 +9 +14
Fakturering Industriteknik* 1124 1183 1202 1299 1183 1251 1248 1364
Volym jamfoért med samma kvartal foregaende ar, % +2 +8 +8 +5 +8 +7 +6 +6

*) Exklusive professionella elverktyg.
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Anldggnings- och gruvteknik

2004 var ett ar med rekordhdg forsaljning och vinst. Efterfragan fran gruvindustrin var stark och affarsomradet

gjorde tre forvarv som strategiskt passar utmarkt, vilket ger en stark plattform for fortsatt organisk tillvaxt.

* Ordervolymerna steg 18 %, med stdd fran fortsatt
stark efterfragan fran gruvindustrin.

* Rekordhdg forsaljning och vinst.

* Rorelsemarginalen 6kade tack vare héga
forséljningsvolymer och effektivitetsforbattringar.

» Strategiska forvarv av Ingersoll-Rand Drilling
Solutions, Baker Hughes Mining Tools och Rotex.

Betydelsefulla hdndelser och strukturfdrandringar
Flytten av lastmaskinsverksamheten fran Portland i Oregon,
USA, till Orebro, Sverige, slutférdes i bérjan av 2004. Design,
utveckling och produktion av lastare och gruvtruckar har
koncentrerats till samma plats som borriggarna. Flytten genom-
fordes planenligt savil tids- som kostnadsméssigt. Samord-
ningseffekter uppnaddes inom tillverkning, ink6p, logistik och
administration. Som en del av flytten har 6kade resurser tillde-
lats produktutveckling inom lastmaskinsverksamheten och ett
nytt komplett produktsortiment haller pa att utvecklas.

Atlas Copco forvarvade Ingersoll-Rand Drilling Solutions,
en verksamhet med en arlig omséttning pa cirka Musp 300
(MSEK 2 200) och 950 anstéllda. Merparten av forvarvet slutfor-
des den 30 juni och aterstoden (Indien) den 1 september. Hela
transaktionen uppgick till MusD 225 (MSEk 1 700). Det forvér-
vade Ingersoll-Rand Drilling Solutions bildade en ny division
fran den 1 juli. Drilling Solutions ska fokusera pa stora rota-
tionsborriggar till dagbrott samt brunnsborrning. Under férsta
halvaret 2005 ska deras hydrauliska ovanjordsriggar 6verforas
till divisionen Surface Drilling Equipment, medan férbruk-
ningsvarorna flyttas till divisionen Secoroc.

Den 14 september forviarvades Baker Hughes Mining Tools
1 USA, en ledande tillverkare av férbrukningsvaror for rota-
tionsborrning och stigortsborrning. Verksamheten har en arlig
omsittning pa cirka MSEK 300 och 176 anstillda. Foretaget
ingar i divisionen Secoroc.
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Rotex i Finland, ett ledande foretag av forbrukningsvaror for
borrning i16sa formationer, forvarvades den 20 september.
Rotex har en arlig omséattning pa MSEK 73 och 16 anstillda.
Foretaget ingér i divisionen Craelius.

Affarsutveckling

Inom gruvsektorn var efterfragan pa utrustning mycket stark,
vilket aterspeglar 6kade investeringar i bergborrnings- och last-
utrustning samt i utrustning for prospekteringsborrning. God
efterfragan pa ramaterial, hoga metallpriser och 6kad produk-
tion av malm paverkade investeringarna positivt. Férséljningen
av utrustning 6kade markant och investeringar gjordes bade i
gruvor och dagbrott. Trenden att l1dgga ut verksamhet som inte
tillhor kérnverksamheten fortsatte och i kombination med den
Okade aktiviteten utvecklades efterfragan pa service, forbruk-
ningsvaror och reservdelar mycket gynnsamt. De flesta gruv-
marknader visade stark efterfragan och stark tillvixt noterades
i Nord- och Sydamerika och i Australien, med Sydafrika som
den enda svaga punkten.

Utvecklingen inom bygg- och anldggningssektorn var svagt
positiv 6verlag, med stora variationer mellan regioner och app-
likationer. Anldggningsarbeten under jord med motsvarande
efterfragan pa bergborrningsutrustning var jamfort med fore-
gaende ar relativt oférandrad, medan efterfragan pa riggar for
arbeten ovan jord var god. Trenden att hyra istéllet for att kdpa
utrustning fortsatte vara stark inom stora bygg- och anligg-
ningsprojekt. For latt entreprenadutrustning, sdsom spett och
krossar, var efterfragan starkare 4n under foregaende ar och
den Overgripande efterfragan pa eftermarknadsprodukter och
tjénster steg.

Den fakturerade forséljningen 6kade 32 % till rekordhdga
MSEK 10454 (7 894), en volymokning med 13 %. Rorelseresulta-
tet steg till rekordhdga Msek 1 051 (675) och rorelsemarginalen
var 10.1% (8.6). Rorelseresultatet inkluderade kostnader pa
MSEK 58 (54) relaterade till omstrukturering. Avkastning pa
sysselsatt kapital, inklusive omstruktureringskostnader, var
22% (18).



Fakturering Resultat och avkastning
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== Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Rorelseresultat, MSEK

2004 2003 2002

Orderingang 11177 7980 7 633
Fakturerad forsaljning 10 454 7894 7618
Rorelseresultat 1051 675 680
Rorelsemarginal, % 10.1 8.6 8.9
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 22 18 20
Investeringar 530 538 434
Medelantal anstallda 6020 5183 4706
Fakturerad

Orderingang forsaljning

2002 7633 7617
Strukturférandringar, % +3 +3
Valuta, % -7 -7
Pris, % +2 +2
Volym, % +7 +6
Totalt, % +5 +4
2003 7980 7894
Strukturférandringar, % +23 +20
Valuta, % -3 -3
Pris, % +2 +2
Volym, % +18 +13
Totalt, % +40 +32
2004 11177 10454

Kompetensutveckling

2004 kannetecknas av stark tillvaxt och organisationsforand-
ringar. Néstan 1 500 nya medarbetare har inforlivats i affars-
omradet, 4 nya divisioner har etablerats och kompetensutveck-
ling har darfor prioriterats. En viktig aktivitet, framst for de nya
medarbetarna, har varit internutbildning i " The Way We Do
Things”, Gruppens viktigaste ledningsverktyg. Produkt- och
sdljutbildning for kunder och medarbetare har ocksa genomforts.

Produktutveckling

Affarsomradet fortsatte ocksa under 2004 att lansera ett antal
nya, forbéttrade produkter och utvecklade servicekoncept. Ett
tydligt exempel dr den hydrauliska bergborrmaskinen COP 3038
pa 30kW for tunnel- och ortdrivning, som representerar ett stort
steg inom utvecklingen av nya produkter. COP 3038 har visat sig
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Andel av Gruppens

Forsaljning per kundkategori totala fakturering

M Gruvor 47%

M Bygg- och
anlaggning 38%
Ovriga 15%

B Anlaggnings- och
gruvteknik 21%

Forsaljning per geografiskt omrade

B Nordamerika 23%

M Sydamerika 8%

M Europa 37%
Afrika/Mellandstern 13%
Asien/Australien 19%
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borra hela 50% snabbare dn sin foregangare och har ocksa fatt
utmarkelsen "arets produkt” av en ledande gruvtidskrift.
Den mycket framgéngs-
rika serien av pneumatiska
sankborrmaskiner utokades med
COP 54 Gold Express, vilken bidrog
till att starka Atlas Copcos mark-
nadsandelar inom omradet.
Bergborrmaskinerna ar vitala

komponenter i ett borrsystem, men
betydelsen av kontrollsystem har
Okat over tiden. Forbéttringar har
gjorts pa Atlas Copcos unika system CAN Bus och riggkontroll-
systemet RCS, vilket 4r ett modulsystem med béde hard- och
mjukvara. Systemen fick nya funktioner, som till exempel mét-
ning under borrning, hantering och generering av borrplaner
samt kommunikationsmoduler, som gor det mojligt att Gvervaka
borrningen pé distans via telefon, internet samt satellit.

Ett antal nya riggar med de nya borrmaskinerna och det
forbattrade riggkontrollsystemet introducerades. Lanserades
gjordes ocksa en 4-bomsrigg for tunnelborrning under jord
och specialiserade riggar for kabelbultning och skrotning.

Atlas Copco COP 3038

Riggen for skrotning kommer att bidra till en sdkrare arbets-
plats, da den tar bort 16sa stenar. Explorac 220 introducerades.
Det dr en mycket avancerad rigg for prospekterings- och vat-
tenborrning som anviander det nya kontrollsystemet.

Den kraftigt forstarkta utvecklingsgruppen for lastare och
truckar som etablerades i Orebro till f61jd av flytten av produk-
tionen fran Portland i Oregon, USA, introducerade de forsta
lastarna som designats och tillverkats i Sverige, ST 1020 och
ST 1520. Bada maskinerna uppmérksammades som riktiga
arbetshéstar.

Ett antal hydrauliska spett, krosstinger, handhéllna spett
och handhéllna borrar introducerades. De nya produkterna ar
mer produktiva samtidigt som de dr enklare att anvinda och
underhalla. Dessutom, for att mota kommande lagstiftning,
har buller och vibrationer minskats avsevirt pa flera nya pro-
dukter. Manga nya eftermarknadsprodukter, forbrukningsva-
ror och serviceprodukter lanserades ocksa.
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Lars Engstrom Stephan Kuhn

Robert Fassl Claes Ahrengart Patrik Nolaker

Anldggnings- och gruvteknik

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, till-
verkar och marknadsfor bergborrverktyg, bergborriggar for
tunnel- och gruvapplikationer, ovanjordsriggar, lastutrustning,
prospekteringsborrningsutrustning och entreprenadutrust-
ning. Affairsomradet har sina huvudsakliga produktut-
vecklings- och tillverkningsenheter i Sverige och USA, med
ytterligare enheter i Finland, Indien, Japan, Kanada, Kina,
Sydafrika, Tyskland och Osterrike.

Vision och strategi

Affarsomradet siktar mot att vara First in Mind—First in
Choice™, det vill sdga den leverantdr gruv-, bygg- och anlagg-
ningsindustrierna tanker pa forst och sedan véljer nar det
géller utrustning och eftermarknadsservice for bergbrytning
och demolering.

Strategin ar att vixa genom att behalla och stérka sin ledan-
de marknadsposition som global leverantor av bergborrnings-
och lastningsapplikationer for gruv- och entreprenadindustri-
erna, att utveckla positionen inom prospekteringsborrning och
latt entreprenadutrustning, samt att 6ka faktureringen fran
anviandningen av produkterna genom att erbjuda mer efter-
marknadstjénster till kunderna.

Strategin ska genomforas genom att kontinuerligt utveckla
produkter och tjanster som forbéattrar produktiviteten, genom
O0kad marknadsbearbetning samt forvirv av kompletterande
verksambheter.

Aktiviteter

Produktutveckling

* Nya produkter och 16sningar som erbjuder forbéttrad
produktivitet

« Utokat produkterbjudande baserad pa moduldr design

* Design och ergonomi

« Intelligenta produktkoncept

Eftermarknad

« Utveckla globala tjanstekoncept/kompetenser
* Introducera styrsystem for utrustning

* Introducera mer eftermarknadsprodukter

» Fokusera genom en separat organisation
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Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik bestar
av sju divisioner inom foljande produktomraden:
bergborrningsutrustning, bergborrverktyg, prospek-
terings-, entreprenad- och lastutrustning.

Affarsomradets ledning

Affarsomradeschef: Bjorn Rosengren

Anlaggnings- och gruvtekniks divisioner ar:

» Underground Rock Excavation, chef Lars Engstrom
« Surface Drilling Equipment, chef Stephan Kuhn

» Rocktec, chef Roger Sandstrom

« Drilling Solutions, chef Robert Fassl|

« Construction Tools, chef Claes Ahrengart

« Craelius, chef Patrik Nolaker

« Secoroc, chef Johan Halling

Johan Halling

Trender pa marknaden

* Mer produktiv utrustning

* Mer intelligenta produkter och styrning pa distans

» Konsolidering av kunder och leverantorer

* Leverantorer flyttar fram i virdekedjan — prestationsbaserade
kontrakt for eftermarknaden

Kunder, applikationer och vad som driver efterfragan
Ett betydelsefullt segment for affirsomradet ar gruvsektorn,
som motsvarar cirka hélften av faktureringen. Har ingar pro-
duktion och utvecklingsarbeten for gruvor och dagbrott.
Detta segment behdver bergborrutrustning, bergborrverktyg,
lastutrustning och prospekteringsborrningsutrustning.

Det andra betydelsefulla kundsegmentet dr bygg- och
anldggningsindustrin, som svarar for narmare hélften av faktu-
reringen. Privata och offentliga entreprendrer, som ofta arbe-
tar med infrastrukturprojekt som tunnel- och dammbyggen,
efterfragar bergborrutrustning och bergborrverktyg, medan
specialiserade entreprendrer och maskinuthyrningsforetag
efterfragar latt entreprenadutrustning.

Bade gruv- och entreprenadkunderna ér betydelsefulla
grupper for anvindningen av produkterna, saisom forbruk-
ningsvaror, underhéllskontrakt, service, delar och uthyrning.
Denna andel av faktureringen okar stadigt.

Faktorer som driver efterfragan
Gruvor

* Investeringar i gruvmaskiner

* Malmproduktion

Bygg- och anléggning
* Infrastruktur och offentliga investeringar
* Anlidggningsaktivitet



FORVALTNINGSBERATTELSE

Produkter och applikationer

Bergborrutrustning under jord

Borriggar under jord anvands till att borra spranghal i hart
berg for att utvinna malm i gruvor eller till bergbrytning for
vag-, jarnvags- och kraftverkstunnlar, samt for underjordiska
lagringsanlaggningar. Hal borras ocksa for bergsforstark-
ning med bergbultar. Affarsomradet erbjuder borriggar

med hydrauliska och pneumatiska bergborrar. Maskiner for
stigortsborrning anvands for att borra hal med stor diameter,
0.6-6.0 meter, vilka bl a kan anvandas till ventilation, malm-
och persontransporter.

Lastutrustning

Gruvfordon anvands framst inom gruvapplikationer for att
lasta och transportera malm och/eller 6verblivet berg.

Bergborrutrustning ovan jord

Borriggar ovan jord anvands framst for spranghalsborrning
i dagbrott, stenbrott och infrastrukturprojekt. Affarsomradet
erbjuder borriggar med hydrauliska och pneumatiska berg-
borrmaskiner liksom rotationsborriggar.

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och borrstanger for sprang-
halsborrning saval under som ovan jord, liksom férbruknings-
varor for stigortsborrning, brunns- och energihalsborrning.

Prospekteringsborrningsutrustning och utrusning

for grundlaggningsteknik

Affarsomradet ar leverantor av ett brett spektrum av utrust-
ning for applikationer inom prospekteringsborrning 6ver och
under jord. Ett brett sortiment erbjuds ocksa av utrustning for
grundlaggningsteknik dar system for borrning i 16sa formatio-
ner ingar. Applikationerna inkluderar forankring, geoteknisk
undersokning, markforstarkning och brunnsborrning.

Entreprenad- och demoleringsutrustning

Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna spett, krossar och
borrar erbjuds till verksamheter inom entreprenad, demoler-
ing och gruvor.

Marknadsposition
Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik har en ledande
marknadsposition globalt inom de flesta av sina verksamheter.

Uppskattad global marknadsposition

Produkt Global position
Bergborrutrustning under jord 1-2
Lastutrustning 2
Bergborrutrustning ovan jord 1
Bergborrverktyg 1
Prospekteringsborrningsutrustning och

utrustning for grundlaggningsteknik 1-2
Entreprenad- och demoleringsverktyg 1

Konkurrenter

Anlaggnings- och gruvtekniks framsta konkurrent ar Sandvik.
Andra konkurrenter ar Furukawa inom marknaden f6r under-
och ovanjordsutrustning samt entreprenadverktyg, Boart
Longyear inom bergborrutrustning fér gruvor, prospekterings-
borrningsutrustning och bergborrverktyg, samt Caterpillar
Elphinstone inom lastutrustning.
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Koncernens
Resultatrakning

Belopp i MSEK 2004 2003
Fakturering Not 3 48 654 44619
Kostnad for salda varor' -32837 -31103
Bruttoresultat 15817 13516
Marknadsféringskostnader -5139 -4764
Administrationskostnader -2 847 -2787
Forsknings- och utvecklingskostnader -1016 -878
Rorelsens 6vriga intakter Not 6 163 281
Rorelsens 6vriga kostnader Not 6 -278 -58
Rorelseresultat 6700 5310
Finansiella intakter Not 7 495 359
Finansiella kostnader Not 7 -815 —756
Resultat efter finansiella poster 6 380 4913
Skatter Not 8 -2112 -1619
Minoritetsintressen Not 9 -14 -20
Arets resultat 4254 3274
Vinst per aktie, SEK Not 10 20.30 15.62

1) Inklusive avskrivning/nedskrivning av goodwill pa —-486 (-463). Se dven not 3, 5 och 11.
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Koncernens
Balansrakning

Belopp i MSEK 31 dec 2004 31 dec 2003
Tillgangar
Anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgdngar Not 11 10984 11276
Materiella anldggningstillgangar
Hyresmaskiner Not 12 9162 9127
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar Not 12 4227 3971
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar Not 20 1459 1434
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar Not 13 518 26 350 336 26 144
Omsattningstillgangar Varulager Not 15 6484 5412
Skattefordringar 84 172
Kortfristiga fordringar Not 16 11378 9956
Kortfristiga placeringar Not 17 298 531
Kassa och bank Not 17 2628 20872 3647 19718
Summa tillgangar 47 222 45 862

Eget kapital och skulder

Eget kapital Bundet eget kapital Sid 40

Aktiekapital 1048 1048

Bundna reserver 9769 9429

Fritt eget kapital Sid 40

Fria reserver 7 196 7 264

Arets resultat 4254 22 267 3274 21015
Minoritetsintressen Not 9 65 53
Avsattningar Réantebarande avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Not 19 2776 1792

Icke rantebarande avsattningar

Uppskjutna skatteskulder Not 20 3148 3075

Ovriga avsittningar Not 21 995 6919 1100 5967
Langfristiga skulder = Rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut m m Not 22 6595 6957

Icke rantebarande skulder

Ovriga skulder 81 6676 191 7148
Kortfristiga skulder Rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut m m Not 23 534 3042

Icke rantebarande skulder

Skatteskulder 751 562

Rorelseskulder Not 24 10010 11295 8075 11679
Summa eget kapital och skulder 47 222 45 862
Stallda sakerheter Not 25 148 10
Ansvarsforbindelser Not 25 2279 1897
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Koncernens
Forandring av eget kapital

Antal Aktie- Bundna Fritt eget

MSEK om ej annat anges aktier kapital reserver kapital Totalt
Vid arets borjan, 2003 209 602 184 1048 9783 9363 20 194
Utdelning till aktieagare -1205 -1205
Aterforing av avsattning, orealiserad

vardeforandring avseende personaloptioner 138 138
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -354 354 -
Arets omrakningsdifferens -1386 -1386
Arets resultat 3274 3274
Vid arets slut, 2003 209 602 184 1048 9429 10538 21015
Effekt av forandrad redovisningsprincip 166 -807 —641
Justerat varde vid arets borjan, 2004 1048 9595 9731 20374
Utdelning till aktieagare -1572 -1572
Icke utnyttjade andelar fran fondemissionen 1989 2 2
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 172 -172 -
Arets omrakningsdifferens =791 =791
Arets resultat 4254 4254
Vid arets slut, 2004 209 602 184 1048 9769 11450 22 267

Se &ven not 18.
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Koncernens

Kassaflodesanalys

FINANSIELL RAPPORTERING
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Belopp i MSEK 2004 2003
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 6700 5310
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 3375 3313
Aterlaggning av realisationsresultat och évriga ej kassapaverkande poster -480 -332
Kassamassigt rorelseoverskott 9595 8291
Finansnetto -313 -397
Utdelning fran intressebolag 1 1
Kassaflode fran 6vriga poster 205 211
Betald skatt -1630 -1307
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 7 858 6799
Forandring av

Varulager -749 66

Rorelsefordringar -1527 84

Rorelseskulder 2133 713
Forandring av rorelsekapital -143 863
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7715 7 662
Investeringsverksamheten
Investeringar i hyresmaskiner -3991 -2 681
Investeringar i fastigheter och maskiner -841 -724
Forsaljning av hyresmaskiner 1941 1506
Forsaljning av fastigheter och maskiner 164 170
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -310 -313
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 2 2
Forvarv av dotterforetag Not 2 -2530 -770
Avyttring av dotterforetag Not 2 125 -
(")vriga investeringar netto =177 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5617 -2823
Finansieringsverksamheten
Betalda utdelningar -1575 -1219
Icke utnyttjade andelar fran fondemissionen 1989 2 -
Forandring av rantebarande skulder -1748 -676
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3321 -1895
Kassaflode efter finansiering -1223 2944
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 4178 1356
Arets kassafléde -1223 2944
Kursdifferens i likvida medel -29 -122
Likvida medel vid arets slut 2926 4178
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Noter till Atlas Copco-gruppens finansiella rapportering

MSEK om ej annat anges

’] Redovisningsprinciper

Atlas Copco AB (Atlas Copco eller Gruppen) ér ett foretag
med huvudkontor i Stockholm, Sverige. Atlas Copco uppréttar
den finansiella rapporteringen i enlighet med arsredovis-
ningslagen och i enlighet med svenska redovisningsrekom-
mendationer, utfirdade av Redovisningsradet samt Akutgrup-
pens uttalanden, fortsattningsvis refererade till som "RR”.
Den finansiella rapporteringen presenteras i svenska kronor,
avrundat till nirmaste miljon. Redovisningen ar baserad pa
anskaffningsvarde, forutom i de angivna fall som beskrivs i
foljande avsnitt.

Forandring av redovisningsprinciper

I koncernredovisningen har, fore 1 januari 2004, férménsbe-
stimda pensionsplaner och andra langfristiga formansbestdm-
da ersittningar till anstéllda intagits enligt lokala regler och
foreskrifter i respektive land. Fran och med 1 januari 2004
redovisas dessa formansbestimda planer i enlighet med RR29
Ersdttningar till anstéllda. Inférandet av denna redovisnings-
princip har inneburit en minskning av eget kapital med 641,
netto efter skatt 350. Se not 19.

Klassificering

Anléggningstillgangar, 1angfristiga skulder och avsdttningar
bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas atervin-
nas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i
allt visentligt enbart av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas inom tolv manader rdknat fran balansdagen.

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakning omfattar
alla bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forviarvsmeto-
den, som innebar att tillgangar och skulder upptas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Den del av anskaffningsvardet
som overstiger verkligt varde redovisas som goodwill.

Resultat fran under aret forvarvade bolag har inkluderats i
Gruppens resultatrikning fran och med forvarvstidpunkten.
Vinst eller forlust for under aret sdlda bolag har berdknats
utifran bolagens koncernméssigt redovisade nettotillgangar
inklusive resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner samt
eventuella orealiserade vinster hinforbara till koncerninterna
transaktioner elimineras vid uppriattande av koncernredovis-
ningen.

Intresseféretag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en rostandel uppga-
ende till mellan 20 och 50% och ett betydande inflytande redo-
visas som intresseforetag.

Innehav i intresseforetag redovisas i Gruppens konsoliderade
resultat- och balansrakningar enligt kapitalandelsmetoden.
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I resultatrdkningen redovisas Atlas Copcos andel av intressefo-
retagens resultat efter finansiella poster under rubrikerna rorel-
sens 6vriga intékter och rorelsens dvriga kostnader. Atlas
Copcos andel i intresseforetagens skatt ingar som en del

av koncernens skattekostnad.

I balansrdkningen redovisas bland finansiella anlaggnings-
tillgdngar anskaffningskostnad for aktier efter justering for
andel i resultat och med avdrag for erhéllen utdelning. Ej utde-
lat resultat i dessa bolag redovisas i Gruppens eget kapital
bland bundna reserver.

Koncernens andel av orealiserade vinster relaterade till
transaktioner med intresseforetag elimineras.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den kurs som
géllde pa transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i utlaindsk
valuta omriknas till balansdagens kurs.

Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvinds i den
finansiella rapporteringen aterges i not 26.

Omréakning av utldndska dotterforetags bokslut

Atlas Copco tillimpar den s k dagskursmetoden for omrik-
ning av utlindska dotterforetags resultat- och balansrikningar.
Vid tillimpning av denna metod redovisas dotterforetagen
huvudsakligen som fristaende enheter, vars verksamhet bedrivs
ien frimmande valuta vari moderbolaget har en nettoinveste-
ring. Undantagna fran denna metod dr dotterforetag som ar
beldgna i hoginflationsldnder och s k integrerade bolag. Dessa
dotterféretag har omréknats enligt den monetara metoden.

I 6verensstimmelse med dagskursmetoden har samtliga
tillgangar och skulder i dotterféretagen omréknats till balans-
dagskurs och samtliga poster i resultatrakningen till genom-
snittskurs. Den omriakningsdifferens som uppkommer paver-
kar ej resultatet utan fors direkt mot det egna kapitalet.

Vid avyttring av sjdlvstdndigt bedriven utlandsverksamhet,
realiseras de till verksamheten hinforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasik-
ring, i koncernens resultatrakning.

For de dotterforetags resultat- och balansrakningar som
omriknas i enlighet med monetdra metoden géller att alla icke-
monetéra poster sasom fastigheter (mark och byggnader),
maskiner och inventarier, varulager samt eget kapital omrék-
nas till den kurs som radde pa anskaffningsdagen. Monetéra
poster omraknas till balansdagens kurs. Resultatrakningen
omréknas till arets genomsnittskurs, med undantag for kost-
nad for salda varor och avskrivningar som omréknas till histo-
risk kurs. Differenser som uppkommer vid omrékningen av
dessa bolag redovisas over resultatrikningen.



Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill hanforbar till férvéarv utgdrs av skillnaden mellan
andelarnas anskaffningsvédrde och de férvirvade nettotillgdng-
arnas verkliga virde. Goodwill upptas till anskaftningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill avskrivs 6ver berdknad nyttjandeperiod. Ned-
skrivningsbehov for goodwill beddms regelbundet genom en
berdkning av diskonterade framtida kassafloden for den verk-
samhet till vilken goodwillvardet kan hanforas.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap, kostnadsfors i takt med att
de uppstar.

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultatet tillimpas
for att planera eller skapa produktion av nya eller vasentligt
forbattrade produkter eller processer, aktiveras om det bedoms
att produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
genomforbar. De utgifter som ska aktiveras inkluderar mate-
rialkostnader, direkta kostnader for arbetskraft och en skilig
andel av indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingskostnader
upptas till anskaffningsviardet med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Utgifter for anskaffning av patent, varumarken, hyresrattig-
heter och licenser aktiveras och skrivs av linjart dver respektive
nyttjandeperiod, men inte dver langre tid 4n 20 ar. Datorpro-
gram aktiveras och skrivs av over deras uppskattade nyttjande-
period, vilken normalt inte &r mer &n 4 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner och inventarier
Fastigheter, maskiner och inventarier upptas till anskaffnings-
viarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Maskiner fér uthyrning

Maskinuthyrningen omfattar ett brett sortiment, fran mindre
maskiner sdsom pumpar, generatorer och elektriska handverk-
tyg till stérre maskiner som kompressorer, gravmaskiner,
arbetsplattformar, lastmaskiner och baklastare. Uthyrnings-
maskinerna upptas till anskaffningsvérdet och skrivs av linjért
under nyttjandeperioden. Den berdknade nyttjandeperioden
for uthyrningsmaskinerna varierar fran 1 till 12 &r. Uthyrnings-
maskinerna skrivs av till ett restvirde, berdknat till 0-10% av
anskaftningsviardet. Normala reparations- och underhalls-
kostnader kostnadsfors 16pande.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungligt anskaffningsviarde och
avskrivning sker linjart Gver tillgangarnas ekonomiska livs-
langd.

Foljande ekonomiska livslangder anviands normalt vid
avskrivningar:

FINANSIELL RAPPORTERING
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Ar

Goodwill och andra immateriella rattigheter
strategiska forvarv 20-40
ovriga forvarv 5-10
produktutveckling 3-5
ovriga immateriella tillgangar 3-20
Byggnader 25-50
Maskiner, tekniska installationer och inventarier 3-10
Fordon 4-5
Datorutrustning, hard- och mjukvara 3-5
Hyresmaskiner 1-12

Nedskrivningar

Redovisat virde av koncernens tillgangar, exklusive lager och
uppskjutna skatter, kontrolleras regelbundet for att faststilla
eventuella nedskrivningsbehov. Om indikation till nedskriv-
ningsbehov foreligger berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet dr det hogsta av forsiljningsvirdet och
nyttjandevirdet. Vid bedomningen av nyttjandevardet berdk-
nas framtida kassafloden diskonterat till nuviarde med anvin-
dande av en diskonteringsfaktor fore skatt, vilken aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvirde och de
specifika risker som ar knutna till tillgangen.

En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade virdet av
tillgangen eller dess kassagenererande enhet Gverstiger atervin-
ningsvardet. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och forméanerna som ar forknip-
pade med dgandet i allt viasentligt ar 6verforda till leasetagaren.
Om sa ¢j ar fallet foreligger operationell leasing. Redovisning
av finansiell leasing medfor att anldggningstillgdngen upptas
som tillgdngspost i balansrakningen och att en motsvarande
skuld redovisas. Anldggningstillgangar avskrivs enligt plan
over den ekonomiska livslangden. Leasingbetalningarna redo-
visas som ranta och amortering av skulden. Vid operationell
leasing redovisas inte nagon tillgangs- eller skuldpost i balans-
riakningen. I resultatrikningen fordelas leasingavgiften dver
leasingperioden.

Varulager

Varulager véarderas till det ldgsta av anskaffningskostnad och
nettoforsiljningsvéirde. Nettoforsiljningsvarde dr det berdk-
nade forsiljningsviardet minskat med berdknade kostnader for
fardigstiallande- och forsiljningskostnader. Varulager redovi-
sas enligt forst-in-férst-ut principen och inkluderar anskaft-
nings-, hemtagnings- och fardigstallandekostnader. Egentill-
verkade lagervaror och pagaende arbeten inkluderar skalig del
av indirekta kostnader. Varulager redovisas netto efter avdrag
for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser fran
produktionsbolag till siljbolag.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till ursprungligt fakturerade belopp
med avdrag for osékra fordringar. Bedomningen av osékra
fordringar baseras pa regelbunden genomgang av obetalda
fordringar.

Fortsattning not 1, se nasta sida.
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Not 1, fortsattning.
Finansiella placeringar samt kassa och bank/likvida medel

Finansiella placeringar och dvriga placeringar, vilka ska behal-
las till forfall, &r varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Placeringar som ar avsedda for handel viarderas enligt 14gsta
vérdets princip.

Kassa och bank/likvida medel omfattar kassa- och bank-
tillgodohavanden samt kortfristiga placeringar som latt kan
omvandlas till kassamedel och till ett ként belopp.

Ovriga avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér Gruppen har ett
legalt eller informellt atagande som en f6ljd av en intréffad
hiandelse, och det ér troligt att ett utflode av resurser kravs for
att reglera atagandet.

En avsittning for berdknade produktgarantier belastar
kostnad for salda varor i samband med att produkterna siljs.
Berdkningen baseras pa historiska data om nivan pa reparatio-
ner och ersattningsprodukter.

Avsittning for omstrukturering redovisas nér en detaljerad
och formell omstruktureringsplan har faststillts av koncernen
och nir denna antingen har paborjats eller har gjorts allmédnt
kind. Inga avsdttningar gors for framtida rorelsekostnader.

Rantebarande skulder

Réntebdrande skulder redovisas initialt till anskaffningskostna-
den, med avdrag for hinforliga transaktionskostnader. Dérefter
upptas rantebarande skulder till det upplupna anskaffningsvér-
det.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestimda pensionsplaner ar planer for vilka ataganden
begriinsas till avgifter som dverenskommits. Ataganden avseende
avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas i resultatrakningen i
takt med att kostnaderna uppstar.

Formansbestamda planer
Formansbestdmda pensionsplaner ar planer for vilka atagan-
den foreligger att lamna erséttningar enligt triffade avtal.

I lander dir koncernen bedriver verksambhet finns ett antal
formansbestimda planer avseende pensioner och sjukvard
efter avslutad tjinstgoring. Nuvirdet av atagandena beriknas
separat for respektive formansbestimd plan utifran de forma-
ner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Nettoatagandet redovisas i balansrakningen som nuvardet av
atagandena med avdrag for verkligt varde pa eventuella for-
valtningstillgdngar.

Med hjélp av en oberoende aktuarie beréknas arligen pen-
sionsforpliktelsen och kostnaden enligt den sk Projected Unit
Credit Method. Berdkningen gors med hjélp av s k aktuariella
antaganden. Dessa antaganden innefattar bl a forvintade 16ne-
och pensionsdkningar samt forvintad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar. Forvintade framtida utbetalningar diskonteras
till en rianta som géller pa balansdagen for forstklassiga fore-
tagsobligationer eller statsobligationer for respektive valuta
och med hiansyn till berdaknad 16ptid for respektive atagande.

Forandringar i aktuariella antaganden och utfall som av-
viker fran antaganden ger upphov till aktuariella vinster eller
forluster. Sddana vinster eller forluster inom 10% av vardet
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av forpliktelser eller forvaltningstillgangar (“korridoren™)
beaktas inte. Vinster eller forluster 6verstigande “korridoren”
redovisas i resultatet 6ver den férvantade genomsnittliga ater-
staende tjanstgoringstiden for de anstdllda som omfattas av
planen. Férmansbestimda planer kan vara ofonderade eller
helt eller delvis fonderade. Forvaltningstillgdngar varderas till
verkligt virde och dras av sa att nettoredovisning sker i balans-
rakningen.

Réntedelen i pensionskostnaden liksom rantedelen i kostna-
den for andra ersittningar efter avslutad tjdnstgoring redovisas
inte bland rorelsekostnader utan som rintekostnad i savil
svenska som utlindska bolag. Se not 7 och 19 for ytterligare
information.

Aktierelaterade ersattningar

Gruppen har i samband med utfardandet av personaloptioner
och syntetiska personaloptioner ingatt avtal med banker med
inneborden att bolaget ar skyddat for de negativa effekterna av
en kursuppgang i Atlas Copco-aktien mot att bolaget ersétter
banken for dess forlust i det fall aktiekursen sjunkit under
bankens anskaffningskostnad vid slutet av optionernas 16ptid.
Effekterna av en minskning i aktiekursen redovisas som en
avsittning med ett motsvarande belopp direkt mot eget kapi-
tal. Aterforingar av avsittningar redovisas ocksa direkt mot
eget kapital. Samtliga 16pande kostnader for personaloptioner/
syntetiska personaloptioner belastar arets resultat.

Redovisning av intakter

Fakturerad forsdljning redovisas exklusive mervardesskatt,
lamnade varurabatter och liknande intdktsreduktioner. Valuta-
kursdifferenser vid forsdljning i utlindsk valuta redovisas
under rorelsens ovriga intdkter och rérelsens 6vriga kostnader.

Férsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intdkter fran varuforséljning redovisas nér leverans skett och
vasentliga ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med varornas dgande 6verforts till kdparen. Intakter fran
tjédnsteuppdrag redovisas i resultatrdkningen i proportion till
fardigstdllandegraden péd balansdagen under forutsittning att
en tillforlitlig berdkning av vinsten kan goras.

Maskinuthyrning

Intékter fran maskinuthyrningsverksamheten genereras och
redovisas per dag, vecka eller manad samt genom forsiljning
av reservdelar, tillbehor och ny eller begagnad utrustning.
Kundernas karaktir skiljer sig markant mellan depaerna och
kan summeras inom f6ljande dvergripande kategorier: bygg-
och anlidggningsindustri, tillverkningsindustri, myndigheter
samt husigare.

Statliga stod
Statliga stod redovisas i balansrdkningen nir det foreligger

rimlig sékerhet for att de kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med
stod. Statliga stod som kompenserar Gruppen for utgifter
redovisas i resultatrakningen systematiskt i samma perioder
som utgifterna. Statligt stdd som Gruppen erhaller for anskaff-
ning av en anldggningstillgang redovisas systematiskt i resultat-
riakningen 6ver anldggningstillgadngens nyttjandeperiod.



Lan- och lanekostnader

Lan redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
vardet av vad som erhallits med avdrag for transaktionskostna-
der. Lanen redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde
med tillimpning av effektivrantemetoden varvid vérdet juste-
ras genom att eventuella rabatter, premier och kostnader i
samband med att lanet togs upp periodiseras 6ver lanets 16ptid.

Lanekostnader redovisas som kostnader i den period de
uppstar, oavsett hur de upplanade medlen anvands.

Transaktioner med narstaende

Gruppen siljer olika produkter till och képer varor fran vissa
nirstaende foretag. Transaktionerna sker pa kommersiella
villkor liknande de som géller mellan parter utan intressege-
menskap. Se not 14 for ytterligare information.

Finansiella derivatinstrument och kurssakring
Derivatinstrument

Gruppen anviander sig av ett antal olika finansiella derivat-
instrument for att skydda sin risk i valutakurser och rinte-
exponering som har sitt ursprung i rorelse-, finansierings- och
investeringsaktiviteter. Derivatinstrument for vilka sdkringsre-
dovisning ej tillimpas klassificeras som innehav for handel och
redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och verkligt
virde enligt portfoljmetoden.

Justeringar av derivatinstrument med ett positivt verkligt
vérde redovisas i balansrdkningen som kortfristiga fordringar
medan derivatinstrument med negativt verkligt virde redovisas
som kortfristiga rorelseskulder. Finansiella tillgangar och
skulder, inklusive finansiella derivatinstrument, nettoredovisas
vanligtvis inte da det inte foreligger en legal rétt att kvitta och
avsikten inte ar att reglering ska ske med ett nettobelopp eller
att tillgangar och skulder ska regleras samtidigt.

Sakringsredovisning

Terminskontrakt och valutaoptioner

Koncernen tecknar terminskontrakt eller valutaoptioner for
att sdkra vissa framtida transaktioner utifran prognostiserade
kassafloden. Vinster och forluster avseende dessa instrument
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redovisas i resultatrikningen i samma period som resultatet av
det sdkrade flodet.

Rénte- och valutaswappar

Lan i utlindsk valuta som har konverterats till en annan valuta
genom ett valutaswappavtal, omrédknas till balansdagens kurs.
Tillhérande swappavtal justeras ocksa till den pa balansdagen
gillande kursen for instrumentet. Justeringarna redovisas var
for sigi de finansiella rapporterna men nettoeffekten ar att
lanet varderas till den tillswappade valutans balansdagskurs.
Forandringar i verkligt virde beroende pa forandrade rantesat-
ser redovisas inte I6pande i resultatrdkningen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag

Vinster och forluster pé sakringsinstrument som anvands vid
sakring av nettoinvestering i utlindska dotterféretag redovisas
direkt mot eget kapital.

Inkomstskatter

Inkomstskatter ingér i koncernredovisningen med bade aktuell
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar samt justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
utifran skillnader mellan redovisade viarden i balansrdkningen
och skatteméssiga varden, sa kallade temporara skillnader. Vir-
deringen av uppskjutna skatter gors med utgangspunkt fran
forvantade skulder och fordringar pa balansdagen med anvén-
dande av skattesatser for de enskilda bolagen som ér beslutade
eller aviserade pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den utstrackning som det dr sannolikt att de
kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Uppskjut-
na skattefordringar reduceras till den del det inte ldngre ar
sannolikt att relaterade skattefordelar kommer att uppnas.

Nya redovisningsprinciper 2005

Frén och med 1 januari 2005 kommer Atlas Copco att uppritta
koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Se sid 17-19 for ytterligare infor-
mation om effekterna avimplementeringen av IFRS.

2 Forvarv och avyttringar av dotterforetag

Foljande tabell visar de viktigare forvarven och avyttringarna under 2003 och 2004:

Antal
Datum Forvarv Avyttringar Affarsomrade Fakturering*  anstallda*
1 nov 2004 Industrial Air Tool Maskinuthyrning 375 90
30sep 2004  Kolfor Plant Kompressorteknik 49 36
20sep 2004  Rotex Anlaggnings- och gruvteknik 73 16
14 sep 2004 Baker Hughes Mining Tools Anlaggnings- och gruvteknik 300 176
23aug 2004 Qianshao (Qingdao) Power Tools Industriteknik 50 80
30juni 2004 Ingersoll-Rand Drilling Solutions Anlaggnings- och gruvteknik 2200 950
22juni 2004  Guimera S.A. Kompressorteknik 147 132
31 okt 2003 Shenyang Rock Drilling Machinery Anlaggnings- och gruvteknik 110 220
1 okt 2003 Professional Diamond Drilling Anlaggnings- och gruvteknik
Equipment and Mining Drilling Services 90 60
8 aug 2003 Puska Pneumatic Kompressorteknik 100 25
4 apr 2003 DreBo Werkzeugfabrik Industriteknik 230 160

*) Arlig fakturering och antal anstallda vid tiden for forvarvet/avyttringen.

Nagra av forvarven ovan gjordes genom direkta forvirv av
nettotillgdngar, dir Gruppen fick full kontroll Gver verksam-
heten vid tiden for forvarvet. I andra fall férvarvade Gruppen
100% av aktier och rostandelen, med undantag fér Qianshao

(Qingdao) Power Tools dar 80 % av rostandelen forvarvades.
Samtliga forvarvade bolag har redovisats i koncernredovis-
ningen i enlighet med foérvarvsmetoden.

Fortsattning not 2, se nasta sida.
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Not 2, fortsattning.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder fran foretag som forvarvats/avyttrats under aret

Forvarv Avyttringar

2004 2003 2004 2003

Anlaggningstillgangar 1617 673 2 -

Varulager 708 131 89 -

Fordringar 653 163 48 -
Likvida medel 57 59
Rantebarande skulder -39 -5

Ovriga skulder och avsattningar -448 -197 24 -

Realisationsvinst 10 -

Kopeskilling 2548 824 125 -
Likvida medel i forvarvade/avyttrade foretag -57 -59
Réantebarande skulder i forvarvade/avyttrade foretag 39 5

2530 770 125 -

divisioner inom affarsomradet Industriteknik: Atlas Copco
Electric Tools i Tyskland och Milwaukee Electric Tool i USA.
Foljande tabell presenterar effekten av denna avyttring:

Réntebarande skulder i forvarvade/avyttrade foretag ingar i

kassaflodesanalysen under Forandring av rdntebarande skulder.
T augusti 2004 ingick Gruppen avtal om att sélja verksam-

heten for professionella elverktyg. Avyttringen géller tva

Resultatréakning 2004 Resultatrékning 2003

Aterstaende  Verksamhet Aterstaende Verksamhet

verksamhet under avyttring Totalt verksamhet under avyttring Totalt
Fakturering 43192 5462 48 654 38901 5718 44619
Kostnad for salda varor -28 876 -3961 -32837 -26 833 -4 270 -31103
Bruttoresultat 14316 1501 15817 12068 1448 13516
Marknadsforingskostnader -4 470 -669 -5139 -4104 -660 -4764
Administrationskostnader -2543 -304 -2 847 -2477 -310 -2787
Forsknings- och utvecklingskostnader -852 -164 -1016 -715 -163 -878
Rorelsens dvriga intakter och kostnader -113 -2 -115 216 7 223
Rorelseresultat 6338 362 6700 4988 322 5310
Finansiella intakter och kostnader -261 -59 -320 -344 -53 -397
Resultat efter finansiella poster 6077 303 6380 4644 269 4913
Skatter -1951 -161 -2112 -1475 -144 -1619
Minoritetsintressen -14 -14 -20 -20
Arets resultat 4112 142 4254 3149 125 3274
Vinst per aktie, SEK 19.62 0.68 20.30 15.02 0.60 15.62

Balansrékning 31 dec 2004 Balansrékning 31 dec 2003

Aterstdende  Verksamhet Aterstdende  Verksamhet

verksamhet under avyttring Totalt verksamhet under avyttring Totalt
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 8298 2 686 10984 8331 2945 11276
Materiella anlaggningstillgangar 12 445 944 13389 12 086 1012 13098
Finansiella anlaggningstillgangar 1809 168 1977 1647 123 1770
Summa anlaggningstillgangar 22552 3798 26 350 22 064 4080 26 144
Omséttningstillgangar
Varulager 5647 837 6484 4550 862 5412
Kortfristiga fordringar 10587 875 11462 8758 1370 10128
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 2694 232 2926 4165 13 4178
Summa omsattningstillgangar 18928 1944 20872 17 473 2245 19718
Summa tillgangar 41480 5742 47 222 39537 6325 45 862
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18737 3530 22267 17073 3942 21015
Minoritetsintressen 65 65 53 53
Avséttningar 5980 939 6919 5134 833 5967
Langfristiga skulder 6527 149 6676 7127 21 7148
Kortfristiga skulder 10171 1124 11295 10 150 1529 11679
Summa eget kapital och skulder 41480 5742 47 222 39537 6325 45 862
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Kassaflodesanalys 2004 Kassaflédesanalys 2003

Aterstaende Verksamhet Aterstdende  Verksamhet
verksamhet under avyttring Totalt verksamhet under avyttring Totalt
Kassaflode fran
den I6pande verksamheten 7094 621 7715 7043 619 7 662
investeringsverksamheten -5412 -205 5617 -2118 -705 -2823
finansieringsverksamheten -3129 -192 -3321 -1983 88 -1895
Nettoforandring i likvida medel -1447 224 -1223 2942 2 2944
Likvida medel vid arets borjan 4165 13 4178 1345 11 1356
Kursdifferens i likvida medel -24 -5 -29 -122 0 -122
Likvida medel vid arets slut 2694 232 2926 4165 13 4178

 Affirsomradet Maskinuthyrning erbjuder hyresmaskiner och
relaterad service till bygg- och anldggningskunder samt indu-
strikunder genom hyresdepéer i USA, Kanada och Mexiko.

3 Segmentinformation

Atlas Copcos viarldsomspédnnande verksamhet bedrivs i fyra
affairsomraden: Kompressorteknik, Maskinuthyrning, Indu-
striteknik och Anldggnings- och gruvteknik. Dessa affarsom-
raden motsvarar definitionerna for redovisning per rorelsegren
da de erbjuder olika produkter och tjanster till olika kund-
grupper. Dessa rorelsegrenar ar ocksa grunden for Gruppens
ledning och interna redovisningsstruktur.

Gruppen bestar av foljande affarsomraden:
* Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor, distribuerar och ger service pa oljefria och oljein-

» Affarsomréadet Industriteknik utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor industriella kraftverktyg och monteringssystem,
liksom professionella elverktyg. Se verksamhet under avveck-
ling not 2.

* Affairsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, till-
verkar och marknadsfor bergborrverktyg, tunnel- och gruvut-
rustning, ovanjordsborriggar, lastutrustning, prospekterings-
borrningsutrustning samt demoleringsverktyg.

Gruppgemensamma funktioner inkluderar verksamheter som
betjanar samtliga affirsomraden eller Gruppen. Redovisnings-

sprutade stationdra kompressorer, portabla kompressorer,
gas- och processkompressorer, expansionsturbiner, elgenera-

policies for rorelsegrenar ar desamma som beskrivits i not 1.
Atlas Copcos internprissiattning bestaims enligt marknads-

torer, luftbehandlingsutrustning sdsom tryckluftstorkar, massiga villkor.
kylare och filter samt styrsystem for tryckluft.
Anlaggnings-  Gruppge-
Kompressor- Maskin- Industri- och gruv- mensamma

2004 teknik uthyrning teknik teknik  funktioner Elimineringar Gruppen
Fakturering till externa kunder 17 482 10 399 10470 10297 6 48 654
Internfakturering 305 3 38 157 -503 -
Total fakturering 17 787 10 402 10508 10 454 6 -503 48654
Rorelseresultat 3296 1519 1266 1051 -412 -20 6700
—varav resultatandel i intresseféretag 6 6
Icke kassapaverkande kostnader
Avskrivningar 535 1679 312 360 24 -21 2889
Avskrivning av goodwill 42 191 143 72 6 454
Nedskrivning av goodwill 21 1 32
Ovriga icke kassapaverkande kostnader -28 5 -31 30 -1 -25
Tillgangar per rérelsegren 8975 15822 7918 8441 3471 -2071 42556
—varav goodwill 370 5769 2703 1087 42 9971
Andelari intresseforetag 58 12 1 71
Icke allokerade tillgangar 4595
Summa tillgdngar 47 222
Skulder per rorelsegren 3930 1923 1685 2232 4279 -2963 11086
Icke allokerade skulder 13804
Summa skulder 24 890
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 779 3228 428 536 63 -56 4978
—varav anldggningar med finansiella

leasingavtal 21 119 6 146
Immateriella anlaggningstillgangar 137 101 70 2 310
Goodwill 99 14 533 646
Summa investeringar 1015 3228 543 1139 65 -56 5934

Fortsattning not 3, se nasta sida.
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Not 3, fortsattning.

Anlaggnings-  Gruppge-

Kompressor- Maskin- Industri- och gruv- mensamma
2003 teknik  uthyrning teknik teknik  funktioner Elimineringar Gruppen
Fakturering till externa kunder 15891 10410 10477 7841 44619
Internfakturering 154 4 49 53 -260 -
Total fakturering 16 045 10414 10526 7894 -260 44619
Rorelseresultat 2962 837 1051 675 -234 19 5310
—varav resultatandel iintresseforetag 5 5
Icke kassapaverkande kostnader
Avskrivningar 433 1832 310 283 18 -26 2850
Avskrivning av goodwill 47 210 147 54 5 463
Ovriga icke kassapaverkande kostnader 101 -32 -56 38 -10 41
Tillgangar per rérelsegren 7993 17 260 8097 5242 2131 -738 39985
—varav goodwill 345 6531 3066 679 51 10672
Andelar i intresseforetag 49 13 1 63
Icke allokerade tillgangar 5814
Summa tillgangar 45 862
Skulder per rorelsegren 3597 1503 1738 1440 1921 -833 9366
Icke allokerade skulder 15428
Summa skulder 24794
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 467 2171 247 538 10 -28 3405
Immateriella anlaggningstillgadngar 168 99 46 313
Goodwill 41 344 89 61 535
Summa investeringar 676 2171 690 673 71 -28 4253
Tillgdngar per rorelsegren bestar av summan av materiella och 2004 2003
immateriella anlaggningstillgangar, andra langfristiga Férsaljning per geografiskt omrade
fordringar, varulager och kortfristiga fordringar. Skulder per Nordamerika 19752 18879
rorelsegren bestar av summan av icke rintebdrande skulder Sydamerika 1825 1424
sdsom Ovriga avsittningar, 6vriga langfristiga skulder och Europa 17080 15839
rorelseskulder. Investeringar inkluderar materiella och imma- varav Sver. .ige 922 847
teriella anldggningstillgdngar samt goodwill men exkluderar Afr.|ka/ Me”an?s’tem 2802 2620
effekten av forviry. Asien/Australien 7 195 5857
48 654 44619
Fakturering till externa kunder bestar av féljande kategorier: Tlllgang.a\r per rogrelsegren fordelat pa
geografiskt omrade
— 2004 2003 Nordamerika 22857 23310
Prod'uktft')rsaljnmg . ) 25321 22835 Sydamerika 632 506
Serwf:e(mkl r(_aservdelar och tillbehor) 14412 13087 Europa 14 693 13318
Maskinuthyrning 8921 8697 varav Sverige 3756 3756
Totalt 48654 44619 Afrika/Mellandstern 706 655
Asien/Australien 3668 2196
Alla affairsomradens verksamhet skdts genom egna varldsom- 42 556 39985
spannande forsiljningsorganisationer och de strivar efter att Investeringar per geografiskt omrade
behélla nira och ldngsiktiga relationer med sina kunder. Nordamerika 3936 2386
Faktureringen som presenteras for de geografiska segmenten Sydamerika 77 60
baseras pa kundernas hemvist, medan tillgingar baseras pa Europa 1320 1374
118 S varav Sverige 227 342
tillgangarnas geografiska lokalisering. : .
Afrika/Mellandstern 52 139
Asien/Australien 549 294
5934 4253

48| ATLAS COPCO 2004




4Anstél|da och personalkostnader

FINANSIELL RAPPORTERING
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %

2004 2003
Medelantal anstallda Moderbolaget
2004 2003 Styrelse exkl fackférenings-
Kvinnor Man Totalt Totalt representanter 22 11
Moderbolaget Koncernledning 22 22
Sverige 35 41 76 72 Gruppen
Dotterforetag Styrelser 5 5
Nordamerika 1603 7437 9040 8987 Foretagsledningar 9 9
Sydamerika 137 1097 1234 1131 . . o
Europa 1819 9764 11583 11440  Swukfranvaro, % T aTdes  1oi31 des
varav Sverige 358 2266 2624 2550 o ee 2003
Afrika/Mellandstern 240 1105 1345 1106 Moderbolaget
Asien/Australien 573 2977 3550 2971 Total sjukfranvaro 1.2 1.2
Summa dotterforetag 4372 22380 26 752 25635 sjukfranvaro fér man 1.8 1.3
Totalt 4407 22 421 26 828 25707 sjukfranvaro for kvinnor 0.7 1.1
langtidssjukfranvaro i procent
Loner och andra ersattningar av total sjukfranvaro 13.2 39.0
2004 2003 Sjukfranvaro man
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga anstéallda yngre dn 30 ar 0.7 0.3
och VD anstéllda och VD anstéllda anstallda 30 — 49 ar 0.7 0.5
Modfarbolaget anstallda 50 och aldre * *
Sverige ) 25 40 18 41 Sjukfranvaro kvinnor
varav tantiem 9 4 anstéllda yngre &n 30 &r 0.2 1.0
Dotterféretag anstillda 30 - 49 &r 1.0 *
Nordamerika 33 3315 32 3374 anstéllda 50 &r och aldre 0.4 0.2
SRR s
uropa i Total sjukfranvaro 4.4 4.8
varav Sverige 12 904 10 838 langtidssjukfranvaro i
Afrika/Mellandstern 9 218 10 206 procent av total sjukfrdnvaro 46.1 49.8
Asien/Australien 22 524 20 447 Atlas Copco-gruppen
Summa dotterforetag 203 8553 188 8290 Total sjukfréanvaro 2.4 28
varav tantiem 27 24 *) Redovisas ej da antal anstallda i gruppen éar for fa.
Totalt 228 8593 206 8331
Ersattningar m m till styrelseledaméter, verkstallande direktor
Gruppen Moderbolaget ;cl? It-|II.|ka koncernchef samt dvriga i koncernledningen
2004 2003 2004 2003 tktlinjer
Léner och andra Ordférande i styrelsen och styrelseledamoter ersétts i enlighet
ersattningar 8821 8537 65 59 med beslut taget pa bolagsstimman.
Avtal_senligfa” I Ersittning till VD och koncernchef, och till évriga i kon-
pensioner till styrelse- : e ; 3 PRE R
ledaméter och VD 22 20 5 4 c'e_:rnleidn.lngel'l' (ath befattnlngshavare) bestar av"arhgo grund
Avtalsenliga 16n, rorlig ersittning samt pensions- och andra formaner. Inget
pensioner till dvriga langsiktigt aktierelaterat ersdttningsprogram startades under
medarbetare 634 659 10 26 2004. Den rorliga kompensationsplanen ar begransad till en
Ovriga sociala kostnader 1790 1732 25 19 maximal procentsats av grundlonen. Inget styrelsearvode utgar
Totalt 11267 10948 105 108 for arbete utfort i Gruppens styrelser eller for andra tjdnster
Pensionsforpliktelser till som utfors utdver det direkta ansvaret i respektive befattning.
styrelseledamoéter och VD 28 a4 20 20
Styrelsen
Under 2004, uppbar styrelsens ordférande Sune Carlsson arvode
om Sex 1000 000. Vice ordférande Jacob Wallenberg erholl
SEK 350 000. Styrelseledamoten Charles Long, som avgick under
Ersattningar och andra formaner (arlig summa)
Styrelse- Rorlig Andra Pensions- Ovrig
SEK arvode  Grundlén  ersattning'  forméner?  forméaner'  ersattning® Totalt
Styrelseordféranden 1000 000 150 000 1150 000
Vice ordférande 350 000 50 000 400 000
Ovriga styrelseledamoter 1669 000 300 000 1969 000
VD och koncernchef 7 150 000 6435000 125 256 2819228 16 529 484
Ovriga medlemmar i
koncernledningen 18277 279 8566 297 876 242 6 025 804 33745622
Totalt 3019000 25427279 15001297 1001498 8845 032 500 000 53794 106

1) Koncernchefen har valt att lyfta den rorliga ersattningen fér 2003 och 2004 i form av pensionsforsakring.
2) Avser semesterlon, formansbil och sjukvardsforsakring for koncernledningen i Sverige.

3) Avser ersattning for medverkan i revisions- och ersattningskommitteér. Fortsattning not 4, se nasta sida.
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Not 4, fortsattning.

aret, erholl Sex 68 750 for de forsta tre manaderna, medan den
nya ledamoten Grace Reksten Skaugen uppbar Sex 206250 f6r
nio manader. Kurt Hellstrém, Ulla Litzén, Thomas Leysen,
Anders Ullberg och Staffan Bohman erholl Sex 275 000 vardera.
Personalrepresentanter uppbar totalt SEx 19 000. Dessutom
erholl, som ledamot i revisionskommittén, Sune Carlsson SEK
100000, Ulla Litzén sek 150000 och Thomas Leysen sex 100 000.
Vidare fick Sune Carlsson, Jacob Wallenberg och Kurt Hellstrom
SEK 50000 vardera som ledamoter i ersiattningskommittén.

VD och koncernchef
VD och koncernchef, Gunnar Brock, erholl en arlig grundlon
pé sek 7 150 000.

Den rorliga ersédttningen for 2004 kan uppgé till maximalt
50% av den arliga grundlonen, om Atlas Copco-gruppens resul-
tat efter finansiella poster (PAFI) nar faststéllda mal. Dessutom
kan maximalt 40% av den arliga grundlonen tjanas in for olika
projekt. Den rorliga ersiattningen kan enligt avtal lyftas i form av
kontant ersdttning eller pensionsforsakring.

Den totala kostnaden for ersattningar och férmaner till
Gunnar Brock uppgick till SEk 16 529 484 under 2004.

VD och koncernchefen omfattas av Atlas Copco-gruppens
pensionspolicy for hogre svenska chefer, vilket innebér en
avgiftsbestimd 16sning. Han ar beréttigad att ga i pension vid
60 ars dlder. Premiens storlek ar aldersrelaterad och ér 35% av
grundlénen samt inkluderar pension till efterlevande. Den
rorliga ersdttningen ar inte pensionsgrundande. Han ér dess-
utom beréttigad till en sjukpension motsvarande 50% av grund-
16nen. Kostnaden for sjukpensionen under 2004 uppgick till SEK
297 128. Dessa pensionsplaner dr oantastbara och vid uppnadd
pensionsalder utgéar pensionen livsvarigt.

Ovriga medlemmar i koncernledningen
Principen ér att grundlonen utgor ersattning for befattningen
och den generella prestationen, medan rorlig ersattning ar for en
kombination av Gruppens och individens resultat. Den rorliga
ersattningen kan uppga till hogst 60 eller 70 % av grundlénen.
Under 2004 lades dock till en extra plan pa hogst 50% av grund-
16nen for en av koncernledningens medlemmar avseende ett storre
projekt. Den totala kostnaden for ersdttningar och formaner
uppgick under 2004 till Sex 33 745 622 varav Sek 18277279 var
grundloner och SEx 8 566 297 rorliga ersédttningar.

De medlemmar av koncernledningen som ar anstéllda i Sverige
har en avgiftsbestimd pension, dar premien varierar mellan 25
och 35% av grundlénen beroende pa alder. Aven de medlemmar i
koncernledningen som inte dr anstéillda i Sverige har en avgiftsbe-
stadmd pension, och en av dessa har dessutom en formansbestamd
planisitt hemland. Dessa pensionsplaner dr oantastbara och vid
uppnadd pensionsélder utgar pensionen livsvarigt.

Pensionsaldern &r 65 ar, med undantag for en medlem av
koncernledningen, som ar berdttigad till pension vid 60 érs alder,
med en fortidspensionsutfistelse som utbetalas fram till 65 ars
alder. Nivan pa denna beror pa nir dverenskommelsen aberopas,
och dr maximerad till 60% av pensionsgrundande 16nen. Efter
65 ars alder upphor denna utbetalning och pensionen, enligt den
faststillda premieplanen, tar ver. En forutsdttning ar att obetalt
konsultarbete, pa maximalt 20% av en heltidstjanst, utfors under
tiden mellan fortidspensioneringen och 65 ars alder.
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Uppségning av anstéllning

Principen for uppsiagning av VD och koncernchef ar att, om
nagon part avser att bryta anstéllningen, ska denne underritta
den andra parten med 6 manades varsel. VD och koncernchef
ar berattigad till 12 manaders avgangsvederlag om bolaget
avbryter anstdllningen och for ytterligare 12 manader i fall att
denne inte har funnit en ny anstallning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen 4r beréttigade till en
kompensation om bolaget avbryter anstillningen. Ersattningen
ar beroende av anstillningstid inom bolaget samt alder, men ar
aldrig kortare dn 12 manader och aldrig langre dn 24 méanader.

Varje ersittning som personen i fraga uppbdr fran anstéllning
eller annan affarsverksamhet under den tid som kompensationen
utgar, kommer att minska avgangsvederlaget med motsvarande
belopp.

Bade for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i
koncernledningen dr avgédngsvederlaget enbart baserat pa
grundldnen. Ingen av dem har mojlighet att sjalv utlésa
avgangsvederlaget.

Ersattningskommitté
Under 2004 ingick styrelsens ordforande, Sune Carlsson, vice
ordforande, Jacob Wallenberg och styrelseledamoten, Kurt
Hellstrom, som medlemmar i ersdttningskommittén. Kommit-
tén lamnade forslag pa ersdttning till VD och koncernchef till
styrelsen for beslut. Kommittén gav ocksa stod till VD och
koncernchef ndr det géllde att bestimma kompensation till
koncernledningens dvriga medlemmar.

Innehav av personaloptioner/syntetiska personaloptioner
den 31 december redovisas nedan. Inga personaloptioner
tilldelades under 2004.

Innehav av personaloptioner/syntetiska personaloptioner’
for koncernledningen

Kopoptioner Personaloptioner/
Innehav syntetiska personaloptioner
31 dec 2004 Innehav 31 dec 2004
Tilldelningsar 1999 2000 2001 2002 2003
VD 0 0 0 22112 22112
Ovriga medlemmar
i koncern-
ledningen 10 255 27640 33168 44222 55276

1) Villkor for personaloptioner/syntetiska personaloptioner framgar
av sid 20.

Ersattning till revisorer

Fordelning av ersattning for lagstadgad revision och konsult-
arvoden till revisorer.

Gruppen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
KPMG
Revisionsarvode 42 22 3 2
Ovrigt 12 18 2 1
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsarvode 1 2

55 42 5 3

KPMG valdes till Gruppens revisorer for en period pa fyra ar
vid bolagsstimman 2002. Revisionsarvodet for 2004 inkluderar
betydande arvode for revisioner i samband med forsiljningen
av verksamheten for professionella elverktyg. Ovriga ersitt-
ningar till KPMG utgors framst av arvoden for konsultationer
i skatte- och redovisningsfragor.



5 Avskrivningar och nedskrivningar

2004 2003
Goodwill 454 463
Produktutveckling 167 71
Ovriga immateriella tillgangar 35 14
Byggnader 104 113
Maskiner och andra tekniska installationer 452 478
Inventarier och installationer 214 214
Hyresmaskiner 1917 1960

3343 3313
Nedskrivning av goodwill 32 -

3375 3313

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar inklusive goodwill ingar i féljande funktioner i resultat-
rakningen:

2004 2003

Kostnad for salda varor 503 469

Marknadsfoéringskostnader 12 3

Administrationskostnader 6 5
Forsknings- och

utvecklingskostnader 167 71

688 548

6 Rorelsens dvriga intdkter och kostnader

2004 2003
Ovriga rérelseintakter 163 281
Omstruktureringskostnader -58 -54
Ovriga rorelsekostnader -220 -4
-115 223

Ovriga rorelseintikter inkluderar resultat frin forsikrings-
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Forbéttringen av finansiella intdkter och kostnader, netto
hanfors till amortering av vissa lan samt stdngningen av utesta-
ende derivat relaterade till en utokning av Gruppens genom-
snittliga rdntebindningstid. De mest betydande effekterna dr en
Okning av ranteintdkter pa 200 och en 6kning av valutakurs-
differenser pa —65.

Réntedelen i pensionskostnaden redovisas inte bland rorel-
sekostnader utan som rantekostnad. Som beskrivsinot 1,
redovisningsprinciper, tilldimpar koncernen nya principer for
redovisning av ersdttningar till anstéllda fran och med den
1 januari 2004. Nettordntekostnaden for 2004 uppgar totalt till
119, efter avdrag av den forvintade avkastningen pa forvalt-
ningstillgangar. Se not 19 for ytterligare information. For 2003
baserades rdntan pa genomsnittsvirdet av ingdende och utga-
ende pensionsskuld for aret, enligt tidigare tillimpade redovis-
ningsprinciper, och uppgick till 81.

8 Skatter

2004 2003

Aktuell skatt
Sverige =377 -269

Ovriga lander -1253 -1038
Uppskjuten skatt Not 20 -479 -310
Skatt i intresseforetag -3 -2

-2112 -1619

En avstimning av foretagens sammanviagda genomsnittliga
skatt baserad pa de nationella skattesatserna for landet jAimfort
med den faktiska skattekostnaden redovisas enligt féljande:

verksamhet pa 80 (87), realisationsvinster fran forsiljning av 2004 2003
anldggningstillgangar pa 54 (35), erhallna provisioner pa 14 (9), Resultat efter finansiella poster 6380 4913
realisationsvinster frén forsiljning av verksamhet pa 10 (0) och Vagd genomsnittlig skatt
valutakursvinster hiinforliga till den operativa verksamheten baserad pa nationella skattesatser -2132 1583
2 -i% 334 32.2
pa 0 (126).
Omstrukturer.in gskos.tnader for 2994 iwser kostnader pa Skatteeffekt av:
58 (54) avseende integrationen av de forvarvade verksamhe- Av-/nedskrivning av goodwill _142 _138
terna och for flytten av gruvlastarverksamheten fran USA till Ej avdragsgilla kostnader _68 _130
Sverige inom affarsomradet Anldggnings- och gruvteknik. Kupongskatt pa utdelning -18 25
Ovriga rorelsekostnader bestar frimst av valutakursforluster Ej skattepliktiga intakter 231 183
som hanfors till rorelsen pa 216 (0). Justeringar fran tidigare ar 14 54
Effekter av utnyttjade underskottsavdrag m m 9 26
7 Finansiella intékter och kostnader Forandring av skattesats . g 2
Underskottsavdrag som inte kan utnyttjas -9 -1
2004 2003 Ovriga poster 4 -3
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar -2112 -1619
Ranteintakter 30 15 Effektiv skatt i % 33.1 33.0
Nedskrivning av gjorda investeringar -7
N 23 15 Gruppens totala skattekostnad, jaimfort med den svenska
0_‘,’"95_" ralllntelntakter skattesatsen pa 28 %, paverkas av dess starka stdllning i lander
Ranteintakter 465 344 .. e .
465 Y med hogre skattesatser jamfort med svensk skattesats, sasom
Rintekostnader och liknande resultatposter Belgien, Frankrike, Tyskland och USA. Avskrivning pa good-
Rantekostnader _601 _664 will som ej dr avdragsgill har ocksé en negativ paverkan pa
Nettorantekostnad pa pensioner -119 -81 skattesatsen.
Valutakursdifferenser -88 11 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar inkluderar aktuell
-808 -756 skatt med -6 (8). Se dven not 20.
Finansiella intakter och kostnader -320 -397
Ovanstaende belopp redovisas
i resultatrakningen enligt foljande:
Finansiella intakter 495 359
Finansiella kostnader -815 -756
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9 Minoritetsintressen i dotterféretags

’I 0 Vinst per aktie
kapital och resultat

2004 2003

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella poster uppgick Arets resullta.t . 4254 3274

. vy . . . K Genomsnittligt antal aktier 209602 184 209 602 184
till 23 (21). I resultatrdkningen redovisas minoritetsandelar i Vinst per aktie inkl/exk]

Gruppens resultat efter skatt till 14 (20). Dessa minoritetsin- utspadning, SEK 20.30 15.62

tressen forekommer framst i Atlas Copco India, Atlas Copco

Malaysia samt i dotterforetag i Kina. Gruppen har ingen 6verenskommelse eller program som har

nagon utspadningseffekt pa utestaende aktier. Aktier som kan

Minoritetsintresse vid arets bbrjan 20(5)2 komma att kdpas i incitamentsprogram som omfattar aktieop-
Forvarvad minoritet 6 tioner kommer inte att resultera i ndgon utspadning av vinst
Utdelningar -3 per aktie. Gruppen har ingatt ett aktieswappavtal med tredje
Omrakningsdifferenser -5 part som innebér att redan utgivna aktier kommer att tillhan-
Arets resultat 14 dahallas ledande befattningshavare vid utnyttjande av option.
Minoritetsintresse vid arets slut 65
’] ’] Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga
Produkt- immateriella

Goodwill utveckling tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 19 366 598 188 20 152
Investeringar 259 51 310
Forvarv av dotterforetag 646 340 986
Avyttringar och utrangeringar -86 -23 -109
Omklassificeringar -34 34 -
Arets omrakningsdifferenser -1587 -13 -28 -1628
Vid érets slut 18339 810 562 1971
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 3606 107 75 3788
Arets avskrivningar 454 167 35 656
Forvarv av dotterforetag 1 1
Avyttringar och utrangeringar -86 -21 -107
Omklassificeringar -29 29 -
Arets omrakningsdifferenser -267 -4 -1 -272
Vid arets slut 3707 241 118 4066
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 5088 5088

Arets nedskrivningar 32 32

Arets omrakningsdifferenser -459 -459
Vid arets slut 4661 4661
Redovisat varde vid arets slut 9971 569 444 10 984
Redovisat varde vid arets bérjan 10672 491 113 11276

Ovriga immateriella tillgingar inkluderar datorprogram, forvirvade varuméarken och patent.

Nedskrivning av goodwill

Atlas Copco-gruppen betonar betydelsen av organisk tillvaxt.
Som en naturlig del av Gruppens tillvaxtstrategi ingar dven
kompletterande forvarv. Nyttjandeperioden for goodwill
avseende strategiska forviarv med ett betydande bestaende
immateriellt virde har bedomts 6verstiga 20 ar. Forvirv anses
vara strategiska nar de tillfor Gruppen en betydande ny geo-
grafisk och/eller produktmarknad. Gruppen har bedomt att
nyttjandeperioden &verstiger 20 ar for tre strategiska forvarv i
USA, vilka beskrivs mer i detalj i foljande avsnitt.

52| ATLAS COPCO 2004

Milwaukee Electric Tool

Forvirvet av denna verksamhet 1995 utgjorde en del av Grup-
pens strategi att bli ledande pa marknaden for professionella
elverktyg som anvéinds for bygg- och anldggningsinstallationer
inom industrin, kommersiell byggnation samt bostadsbyggande.
Foretaget Milwaukee Electric Tool har anor fran 1920-talet och
ar ett av USAs mest véilkédnda varumérken. Genom forvirvet
fick Gruppen omgaende tillgéng till den betydelsefulla USA-
marknaden, dessutom tillférdes en ny produktportfolj och ett
nytt kundsegment affdrsomradet Industriteknik. Det virdefulla
varumirket och Milwaukee Electric Tools marknadsposition
har utvecklats avsevirt under dess 80-ariga historia.



Milwaukee Electric Tool avyttrades den 3 januari 2005 som en
del av forsdljningen av verksamheten for professionella elverktyg.

Forsdljningen av denna verksamhet genererade en realisa-
tionsvinst, netto, efter avdrag av totalt redovisat virde som
inkluderar nettovardet av goodwill.

Maskinuthyrning

Trenden inom flera viktiga marknader runt om i virlden visar
pa att kunder tenderar att hyra viss utrustning istéllet for att
kopa den. For att mota denna trend och for att 6ka Gruppens
intdkter fran eftermarknaden, forviarvades tva foretag (Prime
Service 1997 och Rental Service Corporation 1999) verksamma
inom omradet maskinuthyrning i USA. De tva forvirvade
verksamheterna sammanfordes och ett helt nytt affirsomrade
inom Atlas Copco-gruppen skapades. Hyresverksamheten ar
for narvarande det nést storsta maskinuthyrningsforetaget i
USA efter marknadsledaren United Rentals. De forviarvade
foretagens starka position med vissa betydande kundgrupper,
sasom olje- och petrokemisk industri, utgdr en viktig bas for
framtida resultat och kassagenerering. Dessutom gav forvér-
ven Gruppen en ny distributionskanal i USA for existerande
produkter.

Redovisning av goodwiill

Avyttringen av Milwaukee Electric Tool ger objektiva bevis pa
vérdet av investeringen och vérdet av goodwill. Maskinuthyr-
nings rorelse genererar stort operativt kassaflode, som har
forbattrats under 2004, jamfort med 2003. Rorelserna tillfor
dven andra fordelar genom sina starka varumérken och omfat-
tande kundlistor. Dessa faktorer tillsammans med den infor-
mation som presenterats ovan ar starka indikatorer pa att
nyttjandeperioden kommer att 6verstiga 20 ar. Enligt tidigare
och nuvarande svenska rekommendationer, forutsitts dock att
goodwill har en bestdmd nyttjandeperiod. For att vid tiden for
forvarven bestimma nyttjandeperioden hamtades vigledning
fran rekommendationer som var gillande i USA. Utifran dessa
faststalldes perioden till 40 ar, vilket ledningen bedémde vara
den bidsta uppskattningen av nyttjandeperioden.

Redovisningen av foretagsforvirv, inklusive avskrivningar
av goodwill, har varit under néstintill stindig omproévning
sedan tiden for forvirvet av Milwaukee Electric Tool. Detta
har kulminerat i en revidering av rekommendationerna for
goodwill. International Accounting Standard Board (IASB)
gav i mars 2004 ut International Financial Reporting Standard
(IFRS) 3 Koncernredovisning. Enligt IFRS 3 ska goodwill inte
langre skrivas av. Istéllet ska det varje ar ske en prévning av om
det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Svenska redovis-
ningsrekommendationer har revideras i enlighet med IFRS 3
och Atlas Copco kommer att tillimpa denna nya redovisnings-
rekommendation fran den 1 januari 2005, med retroaktiv effekt
fran den 1 januari 2004.

Grundat pa informationen som presenterats ovan har Atlas
Copco beslutat att 1 2004 ars bokslut fortsétta skriva av good-
will avseende dessa strategiska forvirv baserat pa en nyttjande-
period om 40 ar. Med hinsyn till de fordndringar som kommer
att genomfGras for redovisning av goodwill anser ledningen att
en fortsatt avskrivning av goodwill under 40 ar ger den basta
jamforbarheten och kontinuiteten i presentationen av Grup-
pens resultat.
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Panelen for granskning av finansiell rapportering

Den oberoende panelen som ska dvervaka den finansiella
rapporteringen for foretag noterade pa Stockholmsborsen
kritiserade Atlas Copcos Arsredovisning 2003 for séttet att
redovisa goodwill av forvarven som beskrivits ovan. Kritiken
av Arsredovisningen 2003 liknande kritiken av Arsredovis-
ningen 2002 dér Atlas Copco anségs inte tillrackligt ha beskri-
vit anledningarna till att anvinda en nyttjandeperiod som
overstiger 20 ar for goodwill, vilket innebar avsteg fran radande
redovisningsrekommendationer. Da panelen kunde forutse
mojliga negativa effekter av att fordndra redovisningsrekom-
mendationerna strax innan implementeringen av IFRS 3,
baseras kritiken pa bristande information om avsteg fran
géllande redovisningsrekommendation.

Liksom tidigare ar inkluderas foljande avsnitt for att tydligt
visa effekten av avskrivningar, en ¢j kassapaverkande post, pa
resultatet, vinst per aktie och andel eget kapital av att anvinda
en nyttjandeperiod pa 20 ar jamfort med en pa 40 ar.

Resultatrakning i sammandrag 2004

Avskrivningsperiod 20 ar 40 ar
Fakturering 48 654 48 654
Rorelsekostnader —42 225 —41 954
Rorelseresultat 6429 6700
—i % av faktureringen 13.2 13.8
Resultat efter finansiella poster 6109 6 380
—i % av faktureringen 12.6 13.1
Arets resultat 3983 4254
Vinst per aktie, SEK 19.00 20.30
Andel eget kapital, % 46.1 47.3

Avskrivningar avseende goodwill fordelas enligt foljande:

2004 2003

Bolag med 40 ars avskrivning 271 299
Bolag med 20 ars avskrivning 118 101
Bolag med hogst 10 ars avskrivning 65 63
454 463

Fordelning av arets avskrivningar och redovisat varde avseende
goodwill per affairsomrade, redovisas i not 3.

Fortsattning not 11, se nasta sida.
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Not 11, fortsattning.

Anskaffnings- Ackumulerade Redovisat  Kvarvarande
varde  avskrivningar nedskrivningar varde antal ar
Goodwill med 40 ars avskrivningsplan
Rental Service Corp. 11775 1618 4388 5769 35
Milwaukee Electric Tool Corp.” 2905 684 2221 31
14 680 2302 4388 7990
Goodwill med 20 ars avskrivningsplan
Desoutter Ltd. 684 536 148 6
Atlas Copco Construction Tools GmbH 411 53 358 17
Atlas Copco Wagner 357 294 63 5
DreBo Werkzeugfabrik GmbH' 339 29 310 18
Atlas Copco Drilling Solution 374 9 365 19
Rental Service Companies 270 35 235
Chicago Pneumatic Tool Company 161 147 14 3
Atlas Copco Crépelle S.A.S. 133 52 81 13
Baker Hughes Mining Tools 55 1 54 19
Ovriga 182 32 150
2966 1188 235 1543
Goodwill med hogst 10 ars avskrivningsplan
Atlas Copco MAI GmbH 93 25 68 7
Ceccato Aria Compressa S.p.A. 72 52 20 3
Oy Atlas Copco Rotex Ab 60 1 59 9
Atlas Copco (India) Ltd. 55 12 43 8
Ovriga 413 127 38 248
693 217 38 438
Totalt 18339 3707 4661 9971
1) Avyttrade per den 3 januari 2005 se not 2.
‘] 2 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader Maskiner och  Nyanlaggningar Hyres-
och mark inventarier och forskott Totalt maskiner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2720 7942 254 10916 15024
Investeringar 258 662 67 987 3991
Forvarv av dotterforetag 296 263 6 565 489
Avyttringar av dotterféretag -4 -4 -1
Utrangeringar -88 -495 -583 -3489
Omklassificeringar 9 -24 -15 22
Arets omrakningsdifferenser -119 -274 -16 -409 -1284
Vid arets slut 3067 8103 287 11457 14752
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 1148 5797 6945 5897
Arets avskrivningar 104 666 770 1917
Forvarv av dotterforetag 78 166 244 189
Avyttringar av dotterféretag -2 -2 -1
Utrangeringar 47 -426 -473 -1953
Omklassificeringar 1 -8 -7 12
Arets omrakningsdifferenser -45 -202 -247 -471
Vid arets slut 1239 5991 7 230 5590
Redovisat varde vid arets slut 1828 2112 287 4227 9162
Redovisat varde vid arets borjan 1572 2145 254 3971 9127

Anlaggningar som innehas under finansiella leasingavtal
Redovisat varde vid arets slut 134 48 182 14
Redovisat varde vid arets bérjan 22 28 50 8
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2004 2003

Redovisat varde
Byggnader och mark 1828 1572
Maskiner och andra tekniska installationer 1622 1702
Inventarier och installationer 490 443
Pagaende nyanlaggningar och forskott 287 254
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 4227 3971
Hyresmaskiner 9162 9127
13389 13098
Taxeringsvarde byggnader och mark 148 147

Redovisade taxeringsvdrden for Gruppen avser endast byggna-
der och mark i Sverige. Redovisat virde for dessa uppgar till
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Framtida betalningar for ej anullerbara operativa leasing-
kontrakt forfaller enligt foljande:

2005 639
2006-2009 1454
2010 och senare 246
Totalt 2339

For information om finansiell leasing se not 22.

’I 3 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

2004 2003
181 (167,)' e . . . Andelar i intresseforetag Not 14 71 63
Leasingkostnader for tillgaingar som innehas via operatio- Férvaltningstillgangar
nella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, maskiner samt storre dverstigande pensionsataganden Not 19 114
dator- och kontorsutrustningar redovisas bland rorelsekostna- Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 30
der och uppgér till 875 (840). Framtida betalningar for ej Andra langfristiga fordringar 321 243
annullerbara leasingkontrakt uppgar till 2 339 (2 345). 518 336
'] 4 Andelariintresseforetag
Antal Kapital- Justerat
aktier andel, % eget kapital
Moderbolagets innehav
AVC Intressenter AB, 556506-8789, Goteborg, Sverige 6 750 250 50 1
Dotterforetagens innehav
Atlas Copco Changchun Electric Power Tool Ltd., Changchun, Kina 25 0
Pneumatic Equipment Corp, Paranaque, Filippinerna 30 0
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd.Qingdao, Kina 25 10
Shenyang Rui Feng Machinery Ltd. Shenyang, Kina 25 12
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd., Shenzhen, Kina 25 0
Toku-Hanbai KK, Fukuoka, Japan 50 48
71
2004 2003 ’I 5 Varulager
A_cktlmuler?rjle kapitalandelar 2004 2003
Vid arets borjan 63 75 S -
Forvary 1 14 Ramatena! 185 181
Forvarv av minoritetsintresse -22 Produkteriarbete 1067 860
. Halvfabrikat 1849 1405
Utdelningar - 1 Fardigvaror 3337 2939
Arets resultat 3 3 .. . .
2 i . Forskott till leverantorer 46 27
Arets omrakningsdifferenser -5 —6 6484 5412
Vid arets slut 71 63

Transaktioner med narstaende foretag

Koncernen salde olika produkter och gjorde inkdp genom vissa
narstdende foretag. Transaktionerna skedde pa liknade villkor
som de som géller mellan parter utan intressegemenskap.

I foljande tabell redovisas transaktionerna med dessa bolag i
sammandrag.

2004 2003
Forséaljning 4 4
Inkop 212 127
Fordringar 31 december 7 1
Skulder 31 december 58 56

Varulager som redovisats till nettoforsiljningsviarde uppgick
till 568 (418). Aterforingar av nedskrivningar, vilka redovisats
i resultatet uppgick till 33 (16).

ATLAS COPCO 2004 |55



FINANSIELL RAPPORTERING
ATLAS COPCO-GRUPPEN

‘] 6 Kortfristiga fordringar

2004 2003

Kundfordringar 9111 7810

Ovriga fordringar 903 877
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 1364 1269

11378 9956

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter innehaller
poster sasom hyror, forsdkringspremier och provisioner.

’I 7 Kortfristiga placeringar, kassa och bank

2004 2003
Statsobligationer 298 332
Foretagscertifikat 199
Kortfristiga placeringar 298 531
Kassa och bank 2628 3647
Likvida medel totalt 2926 4178

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditloften
uppgar till 3 302. Dotterforetagens beviljade men outnyttjade
bankkrediter uppgar till 69.

’]8 Eget kapital

Vid arets slut 2004 och 2003 uppgick Atlas Copcos aktiekapital
till sex 1048 010920 fordelat pa 209 602 184 aktier, var och en
med ett nominellt virde pa SEK 5.

Koncernens eget kapital

Bundna reserver ar sadana som inte dr tillgdngliga for utdel-
ningar, enligt lagar eller andra restriktioner.

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital har definierats
enligt foljande: Moderbolagets fria egna kapital med tilligg for
Gruppens andel av varje dotterforetags fria egna kapital, i den

man det kan utdelas utan att moderbolaget behover skriva ned
aktierna i dotterforetaget. Fran detta viarde har dragits av
Gruppens andel i ansamlad forlust och andra kapitalminsk-
ningar i dotterféretag, i den man de inte beaktats vid moderbo-
lagets virdering av aktievirdet. Av Gruppens vinstmedel kom-
mer 22 att 6verforas till bundna reserver enligt forslag av
respektive bolags styrelse.

Koncernen har i samband med utfirdandet av personalop-
tioner och syntetiska personaloptioner ingatt avtal med banker
med innebdrden att bolaget dr skyddat for de negativa effek-
terna av en kursuppgang i Atlas Copco-aktien men att bolaget
ersitter banken for dess forlust i det fall aktiekursen sjunkit
under bankens anskaffningskostnad vid slutet av optionernas
16ptid. En avsattning pa 138 redovisades for 2002 for att ticka
eventuella betalningar till banker. Den 31 december 2003 hade
avséttningen till fullo aterforts da aktiekursen var hogre an
inkdpsvirdet. Ingen avsittning kravdes den 31 december 2004
for dessa 6verenskommelser.

Gruppens egna kapital har paverkats av de omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid anvindandet av dagskursmetoden.
Den sammanlagda omriakningsdifferensen for det egna kapita-
let sedan borjan av 1992 uppgar till -509 (282). Minskningen
beror frimst pa forsvagningen av usp i forhallande till SEk
under 2004.

Ackumulerad omrakningsdifferens 2004 2003
Vid arets borjan 282 1668
Arets omrakningsdifferens -814 -1316
Sakring av eget kapital 23 -65
Realiserat genom avyttring
av dotterforetag 0 -5
Total omrakningsdifferens for aret =791 -1386
Vid arets slut -509 282

Vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning pa
SEK 9.00, totalt SEk 1 886419 656.

'I 9 Erséttningar till anstéllda

Fonderade  Ofonderade Ovriga

pensions- pensions- ofonderade 31dec 1jan
planer planer planer 2004 2004
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 3786 2035 380 6201 5907
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -3234 -3234 -3025
Netto forméansbestamda forpliktelser 552 2035 380 2967 2882

Oredovisade aktuariella (vinster) forluster -158 -107 -15 -280
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser (se nedan) 394 1928 365 2687 2882
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande 35 35 24
Totalt 394 1928 400 2722 2906

Nettobeloppen redovisas i foljande poster i balansrakningen:
Effekt av
forandrad
redovis-
31dec nings- 1jan 31dec
2003 princip 2004 2004

Ovriga finansiella

anlaggningstillganger, Not 13 49 49 114
Pensioner och

liknande forpliktelser 1792 1067 2859 2776
Ovriga skulder och avsattningar 123 -27 96 60
Totalt 1915 991 2906 2722
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Pensionsersattningar efter avslutad anstallning

Gruppen finansierar ett antal formansbestimda planer vilka
betalar ut ersdttningar efter avslutad anstillning baserat pa
I6neniva och tjanstgdringstid. Visentliga planer finns i
Belgien, Kanada, Tyskland, Storbritannien, Italien, Sverige
och USA.



Ovriga ersattningar efter avslutad anstillning

Utover pensionsersiattningar har Gruppen ockséa formansbe-
stimda forpliktelser for andra typer av ersdttningar efter avslu-
tad anstillning. Den mest vésentliga av sadana planer avser
sjuk- och halsovardsplan efter avslutad anstallning harrérande
till den nordamerikanska verksamheten. Vidare har Gruppen
forpliktelser relaterade till engangsersittningar vid uppsag-
ningar, ersdttningar i samband med jubileer, samt sirskilda
ersdttningar till berdttigade medarbetare vid fortida avgang,
det vill siga innan den normala pensionsplanen trader in.
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Formansbestidmda forpliktelser for ersittningar till anstillda
fordelar sig pa planer i féljande geografiska omraden

31 dec 2004 1jan 2004
Europa 4813 4445
Nordamerika 1323 1395
Ovriga vérlden 65 67
Totalt 6201 5907

Pensionsplanens forvaltningstillgdngar innefattar till ingen del
Gruppens egna finansiella instrument. Forvaltningstillgdng-
arna innefattar heller inte ndgra andra tillgangar som dispone-
ras av bolag inom Gruppen.

Avstamning av redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser i balansrédkningen

Ovriga
Fonderade Ofonderade ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner planer Totalt
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser 1 jan 2004 539 1946 397 2882
Kostnad for pensioner intjanade under aret 91 143 29 263
Inbetalning av avgifter -212 -141 -32 -385
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter 2 1 3
Valutakursdifferenser -26 -21 -29 -76
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser 31 dec 2004 394 1928 365 2687
Pensionskostnad som ingar i resultatet Vasentliga aktuariella antaganden vid balansdagen (vagda
2004 genomsnittsvarden)
Kostnad for pensioner intjanade under aret 164 31dec2004  1jan 2004
Rantekostnader 316 Diskonteringsrénta
Férvéantad avkastning pa forvaltningstillgangar -197 Europa 4.77 5.19
Inbetalning av avgifter fran anstéllda -15 Nordamerika 5.72 6.01
Inlésen av forpliktelser 5 Ovriga varlden 4.15 4.57
Totalt 263 Férvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar
Europa 5.72 6.41
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdnger uppgick till 297. I}lor.dam?rlka 6.25 6.37
. . Ovriga varlden 3.97 4.43
Av den totala pensionskostnaden 263, har 144 redovisats A
.. . Framtida I6nedkningar
som rorelsekostnad och 119 som finansiell kostnad. E
uropa 3.21 3.13
Nordamerika 3.41 3.36
Ovriga varlden 2.97 2.32
Okning av sjukvardskostnader
Nordamerika 10.5 11.5
Framtida 6kning av pensioner
Europa 2.21 2.13
Nordamerika 2.41 2.36
Ovriga varlden 1.86 1.32
20 Uppskjutna skattefordringar/skulder
Uppskjutna skattefordringar och skulder i balansrakningen hénfors till féljande:
2004 2003
Gruppen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 19 290 -271 3 181 -178
Materiella anlaggningstillgangar 115 2404 -2289 111 2231 -2120
Finansiella anlaggningstillgdngar 35 -35 3 5 -2
Varulager 277 53 224 220 60 160
Kortfristiga fordringar 68 14 54 62 12 50
Rorelseskulder/Avsattningar 443 23 420 411 42 369
Pensioner och liknande forpliktelser 567 4 563 177 1 176
Underskottsavdrag m m 605 605 868 868
Ovrigt 76 1036 -960 48 1012 -964
Uppskjutna skattefordringar/skulder 2170 3859 -1689 1903 3544 -1641
Kvittning av fordringar/skulder =711 =711 -469 -469
Uppskjuten skatt, netto 1459 3148 -1689 1434 3075 -1641

Fortsattning not 20, se nasta sida.
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Not 20, fortsattning.
Ovriga poster avser i huvudsak skatteavdrag som inte ér relate-
rade till specifika balansposter (t ex periodiseringsfond etc).
Per 31 december 2004 har koncernen skatteméssiga under-
skottsavdrag att utnyttja uppgaende till cirka 1752, varav 1418
medtagits vid berdkning av uppskjuten skatt. Skatteméassiga
underskottsavdrag pa 335 ar tillgdngliga for att reducera skatte-
kostnaderna kommande ar. Dessa har dock inte redovisats da
det inte beddmts sannolikt att framtida skatteméssiga vinster i
koncernen kommer att finnas tillgdngliga for utnyttjande av
dessa underskott. Av de skattemdssiga underskottsavdragen
kommer underskott pa cirka 29 forfalla inom en femarsperiod.
Avstdmning av uppskjutna skatteskulder, netto fran arets
borjan till arets slut framgar av foljande:

Gruppen 2004 2003
Ingdende balans vid arets bérjan, netto -1641 -1550
Effekt av forandrad

redovisningsprincip 350

Forvarv av dotterforetag -47 -28
Skatt som belastat arets resultat -479 -310
Omrakningsdifferenser 128 247

Utgaende balans vid arets slut, netto -1689 -1641

Den 1 januari 2004 inférde Gruppen redovisningsrekommen-
dationen RR 29 Ersittningar till anstédllda. Effekten av info-
randet av denna rekommendation inkluderar skatter pa 350.

Forandringar i temporéra skillnader under aret som redovi-
sas i resultatrikningen hanfors till foljande:

2004 2003
Immateriella anlaggningstillgangar -66 -137
Materiella anlaggningstillgdngar -365 =17
Finansiella anlaggningstillgangar 2 11
Varulager 61 26
Kortfristiga fordringar 4 -11
Rorelseskulder/Avsattningar 74 19
Pensioner och liknande forpliktelser 34 13
Underskottsavdrag m m -206 -181
Ovrigt -17 -33
Totalt Gruppen -479 -310

Uppskjutna skatter hinforliga till den temporéra skillnaden
mellan redovisat och skatteméissigt virde pa andelar 1 dotterfo-
retag och intressebolag har inte redovisats. For dotterféretag
har moderbolaget kontroll 6ver nar skatteskulden/fordran
realiseras och detta kommer inte att ske inom en 6verskadlig
framtid.

Se dven not 8.
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21 Ovriga avsattningar

Totalt
Produkt- Omstruk- ~ Service avsatt-
garantier turering kontrakt Ovrigt ningar
Vid arets borjan 449 216 135 300 1100
Effekt av forandrad
redovisningsprincip -18 -37 -55
Under aret
avsattningar 263 39 175 212 689
utnyttjade
avsattningar -251 -145 -174 -114 -684
aterforda
avsattningar -20 -3 -1 -6 -30
Forvarvade
dotterféretag 3 2 5
Arets omraknings-
differenser -13 -4 -3  -10 -30
Vid arets slut 431 85 132 347 995
Langfristigt 66 26 8 72 172
Kortfristigt 365 59 124 275 823
431 85 132 347 995

I anslutning till att Gruppen inférde RR 29 Ersittningar till
anstillda, omréknades och omklassificerades vissa pensions-
férmaner.

22 Langfristiga skulder till kreditinstitut m m

Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut m fl, férde-
las enligt foljande:

2004 2003
Moderbolaget
Obligationslan MUSD 375 2476 2722
Obligationslan MUSD 392.5 2592 2850
Reverslan MUSD 75 495 544
Reverslan MSEK 48 53
Tillgadngliga krediter

"MSEK 5 000 Medium Term Note Program”

Utestdende MSEK 500 2530

Utestdende MEUR 15 (65) 135 590
Tillgangliga krediter

"MEUR 500 Medium Term Note Program”

Utestdende MUSD 10 66 73
Avgar nastkommande ars amorteringar -5 -2 484
Moderbolagets laneskulder 6 307 6878
Dotterforetagen
Finansiella leasingavtal 177 40
Andra langfristiga lan 188 55
Avgar nastkommande ars amorteringar =77 -16
Gruppens laneskulder 6 595 6957




Laneskuldernas forfallostruktur presenteras i not 26. Atlas
Copco har for narvarande en A-/A3 rating avseende langfristig
upplaning.

I Gruppens laneskulder ingar skulder for finansiella leasing-
kontrakt enligt foljande:

2004 2003
Framtida minimileaseavgifter 234 67
Framtida finansieringskostnader -57 =27
Nuvarde av leasingskuld 177 40

Framtida betalningar forfaller enligt foljande:

Framtida Nuvarde

minimileaseavgifter  av leasingskuld

2005 24 24
2006-2009 59 54
2010 och senare 151 99
234 177

23 Kortfristiga skulder till kreditinstitut

2004 2003
Skulder till kreditinstitut m m 452 542
Nastkommande ars amorteringar 82 2500
Summa rantebarande skulder 534 3042

Atlas Copco AB har foretagscertifikatprogram for kortfristig
upplaning i USA, Sverige och i vissa europeiska lander. De
totala beloppen som ar tillgdngliga under dessa program ar
MUsD 1 500 och MSEk 4 000, motsvarande totalt MSEK 13 900.
Dessa program har K1 rating i Sverige och A2/P2/F2 interna-
tionellt. Under 2003 aterbetalade moderbolaget utestaende
belopp under foretagscertifikatprogrammen. Foljaktligen
fanns inga utestaende belopp den 31 december 2004 och 2003.

Atlas Copco-gruppens kortfristiga och langfristiga lan
fordelas pa foljande valutor. Nedanstaende tabell beaktar dven
ingangna derivat vid bokslutstillféllet.

Valuta Belopp (M) MSEK 2004% 2003 %
uUsD 957 6319 88.6 94.5
EUR 25 222 3.1 2.0
INR 973 147 2.1 0.0
AUD 12 63 0.9 0.5
SEK 49 49 0.7 0.5
GBP 3 37 0.5 0.0
CAD 4 22 0.3 0.5
Ovriga 270 3.8 2.0

7129 100.0 100.0
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24 Rorelseskulder

2004 2003
Forskott fran kunder 498 377
Leverantorsskulder 4319 3407
Vaxelskulder 42 a4
Ovriga rorelseskulder 1863 1808
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3288 2439
Summa icke rantebarande skulder 10010 8075

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter for Gruppen
innehaller poster sasom sociala kostnader, semesterloneskuld,
provisioner och upplupna rantor.

25 Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

2004 2003

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 13 2
Foretagsinteckningar 135 8
148 10

Ansvarsforbindelser

Diskonterade vaxlar 58 45
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 2221 1852
2279 1897

Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser inkluderar bank- och
kommersiella garantier samt leveransgarantier.

26 Finansiell exponering och principer fér kontroll
av finansiella risker

Malsattning

I'linje med de 6vergripande malen i fraga om tillvéxt, rorelse-
marginal och avkastning pé kapital, ar syftet med Atlas Copcos
finansiella riskpolicy att hantera de finansiella risker som
Gruppen exponeras for. Policyn har utformats for att 0ka
stabiliteten i Gruppens resultat och bidra till en stadig 6kning
av det egna kapitalet och aktiedgarnas utdelning, samtidigt
som langivarnas intressen skyddas.

Valutarisker

Valutakursforandringar paverkar Gruppens resultat och det

egna kapitalet pa flera sitt:

» Gruppens resultat — nér intakter fran forsaljning och kost-
nader for ink6ép och produktion ar i skilda valutor (transak-
tionsexponering).

* Gruppens resultat — ndr de utlaindska dotterbolagens resultat
riaknas om till svenska kronor (omriakningsexponering).

» Gruppens egna kapital — nér de utlaindska dotterbolagens
nettotillgangar rdknas om till svenska kronor (omriaknings-
exponering).

Transaktionsrisker

Gruppens nettofldden av betalningar i utldndsk valuta, vilka
motsvarar ett arligt virde av cirka MSex 7 200, ger upphov till
transaktionsrisker. De storsta dverskottsvalutorna, dvs de
valutor dir infloden 6verstiger utfloden, respektive de storsta
underskottsvalutorna, visas i diagram 1. Diagram 2 visar hur
Gruppens vinst fore skatt paverkas av effekterna av ensidiga

Fortsattning not 26, se nasta sida.
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Not 26, fortsattning.

rorelser i USD och EUR gentemot alla andra valutor, om inga
valutafloden hade sdkrats for att tdcka exponeringen samt
tore paverkan av prisjusteringar och andra liknande &tgirder.

Fran och med 2004 hanteras transaktionsexponeringen for
Gruppen som helhet centralt. Atlas Copcos 16 viktigaste
utldndska valutor utgdr den valutakorg (index) som anvinds
for att sikra Gruppens transaktionsexponering. All sikring
gors i valutakorgsenheter mot SEK.

Valutakorgens volym (motvérdet i SEK) och sammansittning
(relativa vikter) foljs upp manadsvis och stravan ér att ligga sa
nidra senaste rullande 12-méanaders varden som mojligt.

Den 31 december 2003 uppgick vardet av valutakorgen till
MSEK 4 500 varvid index sattes till 100.0. Den kvartalsvisa
genomsnittliga indexutvecklingen sedan 2003 framgar av ned-
anstdende tabell.

2003 Genomsnitt 2004 Genomsnitt  Forandring, %

Kvartal 1 113.75 103.12 -10.63
Kvartal 2 108.13 104.00 -4.13
Kvartal 3 109.74 104.51 -5.23
Kvartal 4 104.02 97.04 -6.98

Den valda sdkringsstrategin innebar att Gruppen skyddas mot
stora negativa effekter samtidigt som mojligheterna att dra
fordel av en positiv valutautveckling bibehalls. Darfér anvands
optioner. Dessutom har ett ars framférhallning valts, dvs kon-
cernledningen beslutar om sakringsstrategier vid kvartalsvisa
moten ett ar i forvag.

Den 31 december 2004 tackte fyra kvartalsvisa sakringar
2005. Av dessa lag sdkringsnivan pa index 95 for de forsta tva
kvartalen samt pa 90 for kvartal tre och fyra.

Utover ovanstiaende generella sikring skyddas dven vissa
storre maskinorder individuellt.

Omrakningsrisk

I ett ldngre perspektiv bor Gruppens inkommande operativa
kassafloden i skilda valutor matchas av 1an i samma valutor.
Eftersom Gruppens positiva kassafloden till 6vervagande del
utgors av UsD ar dven laneportfoljen upplagd i samma valuta.

Diagram 1

Beréknad arlig transaktionsexponering
i Gruppens viktigaste valutor

Miljarder SEK

6

Virdet av de utlindska dotterbolagens nettotillgangar vid
arsskiftet var cirka MSEK 13 650, vilket i diagram 3 har delats
upp i de viktigaste valutorna.

Diagram 4 visar Gruppens ungefirliga kanslighet for valu-
taomrakningseffekter pa arsresultatet vid omrakning av
utldndska dotterforetags resultat till SEK.

Ranterisker

Atlas Copcos rinteutgifter netto och den 6vergripande kon-
kurrenssituationen paverkas av fordndringar i marknadsrén-
torna. Effekten pa Gruppens resultat av en permanent forand-
ring av rdntenivan beror pé lanens och placeringarnas
rantebindningstider. Gruppens resultat och konkurrensposi-
tion paverkas ocksé av i vilken utstrackning andra kassafloden
fran tillgangar och skulder ér fasta eller rorliga och om de
salunda kan justeras om rantenivaerna dndras.

Enligt den reviderade finansiella riskpolicyn dr malet for
Atlas Copcos riskhantering att hélla den totala rintekostnaden
pa en niva som 6verensstimmer med Gruppens intjaningsfor-
maga. Ytterst innebér detta att gransen for Gruppens riante-
kostnad harleds som en multipel av EBITDA. For ndrvarande
ligger denna strategiska rintekostnadstolerans pa en sjattedel av
EBITDA.

I syfte att astadkomma en mer effektiv hantering av Grup-
pens laneportfolj sitts arligen dven en taktisk rdntekostnadsto-
lerans. Denna taktiska riantekostnadstolerans bestdms genom
att tillimpa ett sk Value at Risk (VaR) resonemang pa Grup-
pens laneportfolj. Denna metod anger dven den mest effektiva
sammansittningen av skulden fér det kommande aret pa basis
av historiska variationer och aktuella avkastningskurvor. Den
salunda faststéllda lanestrukturen anvinds som riktmérke/mal
for Gruppens skuldhantering.

Vid arsskiftet 2004/2005 lag den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for bade malportféljen och den verkliga laneport-
foljen pa cirka 3.5 ar. Den verkliga laneportfoljen ligger vil
inom grénserna for bade den strategiska och den taktiska
rantekostnadstoleransen.

Diagram 2

Transaktionsexponering
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Finansieringsrisker

Enligt Atlas Copcos finanspolicy ska det alltid finnas tillrack-
liga medel i kontanter och garanterade krediter for att ticka de
behov som forvintas uppkomma under de narmaste 12 mana-
derna. Dessutom ska en betydande del av den totala skulden
alltid vara langfristig.

Finansieringsrisken kontrolleras genom att begridnsa den
mangd 1an som forfaller under en ettarsperiod, men ocksa
genom att alltid héalla den genomsnittliga I16ptiden 6ver en
viss minimitid (antal ar till slutforfall). Enligt policyn ska
Gruppens rantebarande skulder i genomsnitt minst ha 3 ar kvar
innan de forfaller, och maximalt far MmusD 500 i ridntebarande
skulder forfalla under en 16pande 365-dagars period. I decem-
ber 2004 var den genomsnittliga tiden till slutférfallodag cirka
S ar och Gruppen hade garanterade outnyttjade kreditloften
om MSEK 3 371.

Kreditrating

Atlas Copcos langfristiga upplaning har for nirvarande en rating
av Standard & Poor’s (A-) och Moody’s (A3). Motsvarande
rating for den kortfristiga upplaningen dr Standard & Poor’s
(A2) och Moody’s (P2).

Kreditrisk
Kunder

Atlas Copco ar exponerad for risken av att inte fa betalt fran
nagon av det stora antal kunder till vilka forséljning sker pa
kredit. For att begransa denna risk anvénder sig alla kund-
centra av kreditpolicies som begrinsar utestaende belopp och
kredittid for en enskild kund vid varje tidpunkt. Genomsnitt-
ligt utestaende fordringar dr cirka 2 manader och som ett resul-
tat av den mycket diversifierade forsaljningen, geografiskt och
branschvis, finns ingen storre koncentration av kreditrisk.

Vid arsskiftet uppgick avsittningarna for kreditforluster till
3.6% av bruttot av totala kundfordringar, vilket av erfarenhet
bedoms vara tillrackligt. For vissa kunder, vilka efterfragar
langfristig finansiering fran leverantdren har en centraliserad
finansieringsverksamhet under namnet Atlas Copco Customer
Finance bildats. Dess kreditportfolj per den 31 december 2004
uppgick till MSEK 456, varav 10% técktes av forsakringar fran
exportkreditndmnder.

Diagram 3
Nettotillgangar
i utlandsk valuta

Diagram 4
Valutaomrakningseffekt pa
Gruppens resultat fore skatt

FINANSIELL RAPPORTERING
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Andra motparter

Kreditrisk uppkommer dven vid placering av likvida 6verskott.
Majoriteten av saidana placeringar gors av Gruppens Intern-
bank (se nedan) och styrs av riktlinjer som faststaller minimi-
rating, maximibelopp och maximal 16ptid for varje motpart.
Utestaende virde vid arsskiftet 2004/2005 var MSEK 2 926 som
huvudsakligen bestod av kortfristiga placeringar hos véletable-
rade banker. Placeringar har ocksa gjorts i statsobligationer
samt rintebarande virdepapper emitterade av bostadsfinansie-
ringsinstitut med hog rating.

Anvédndningen av finansiella derivat innebar ett risktagande
mot de motparter med vilka transaktionerna gors. Kreditris-
ken, vilken beréknas utifran det nominella beloppet av trans-
aktionen, ett tidsviarde samt marknadsvirdet (om detta dr
positivt for Atlas Copco) och bevakas dagligen, uppgick till
MSEK 1440 per den 31 december 2004. ISDAs (International
Swaps and Derivatives Association) ramavtal giller gentemot
alla motparter avseende derivat.

Finansiella instrument

Svenska och internationella redovisningsrekommendationer
(RR 27, IAS 32) har sérskilda krav pa information angaende
tillgangar och skulder som klassificeras som finansiella instru-
ment. Denna redovisas i foljande avsnitt. Referens ges ocksa till
foregaende text i denna not.

Stockholmsborsen kréver dven redovisning av effekterna pa
grund av inférandet av nya internationella redovisningsregler
enligt IAS 39 vilka giller fran och med 2005. Detta behandlas
separat (sid 19).

Marknadsvardering av finansiella instrument

Verkliga virden baseras pa marknadsvérde eller, i de fall sada-

na inte ar tillgdngliga, hérleds fran en antagen avkastnings-

kurva, efter avdrag for transaktionskostnad. Beloppen ar

indikativa och kommer inte nodvéandigtvis att realiseras.
Tabellen pa sidan 62 visar bokfoérda viarden och verkliga

varden av Gruppens rintebdrande finansiella instrument.

Moderbolagets skulder

Av Atlas Copco ABs skuld ar 99 % antingen uttryckt i usp eller
swappad till usp. Derivat anviands aktivt for att kontrollera
ranteexponeringen, till exempel genom att forlanga eller for-
korta rantebindningstiden utan att ersitta underliggande lan
eller placering. Omfattningen visas i foljande tabell.

Nominella belopp av derivat relaterade till
Atlas Copco ABs skuld per den 31 december

Miljarder SEK Kursférandring SEK, %
10 7.5
8 5.0
6 25
4 0
2 - E . -2.5
Resultat-
0 -5.0 forandring, MSek
8 QD: +250  +125 0 -125  -250
=} w

OVRIGT

2004 2003
Rénteswappar 2321 3567
Valutaswappar 635 3120
Andra ranterelaterade derivat 1651 5263

Finansiella instruments kanslighet
for rante- och valutakursforandringar

En parallellférskjutning uppat med 1 procentenhet (100 punk-
ter) av alla rantor skulle ha minskat det verkliga véirdet av
Atlas Copco ABs skuldportfo]j (netto efter investeringar och
inklusive derivat) med cirka 215 per den 31 december 2004. En
forsvagning av Sek med 1 procentenhet gentemot alla andra valu-
tor skulle ha okat det verkliga vardet av samma portf6lj med 60.

Fortsattning not 26, se nasta sida.
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Not 26, fortsattning.
Finansiella instrument

Gruppen Moderbolaget
2004 2004 2003 2003 2004 2004 2003 2003
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde varde véarde varde varde  varde
Tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 12 12 30 30 5 5 23 23
Langfristiga fordringar 321 329 243 251 14 14 20 20
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 5216 5216 6198 6198
Langfristiga finansiella tillgangar 333 341 273 281 5235 5235 6241 6241
Kundfordringar 9111 9111 7810 7810
Ovriga fordringar 903 903 877 877 19 19 20 20
Fordringar hos koncernféretag 11594 11594 8745 8745
Terminskontrakt 185 202 209 218 177 194 224 233
Ranteswappar, inkl swaptions 48 255 86 636 48 255 86 636
Réante-valutaswappar 226 235 483 441 226 235 483 441
Valutaoptioner 36 109 59 59 59 59
Avtal med bank, personaloptioner 0 126 0 90 0 126 0 90
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 869 869 432 432 45 45 64 64
Kortfristiga fordringar 11378 11810 9956 10563 12109 12468 9681 10288
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 2926 2927 4178 4178 438 438 2435 2435
Totalt 14637 15078 14407 15022 17782 18141 18357 18964
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6595 7171 6957 7975 6307 6883 6878 7897
Ovriga langfristiga skulder 81 81 191 191 13 13 26 26
Langfristiga skulder 6676 7 252 7148 8166 6320 6896 6904 7923
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 452 452 542 542
Nastkommande ars amorteringar 82 82 2500 2535 5 5 2484 2519
Skulder till koncernforetag 4891 4891 2724 2724
Kortfristiga rantebarande skulder 534 534 3042 3077 4896 4896 5208 5243
Terminskontrakt 17 12 19 19 33 33 72 72
Ranteswappar, inkl swaptions 0 29 3 2 0 29 3 2
Réante-valutaswappar 3 3 1 3 3 1
Valutaoptioner 6 6 58 58
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3268 3268 2411 2411 186 186 230 230
Ovriga rérelseskulder 6722 6722 5636 5636 41 41 32 32
Kortfristiga rorelseskulder 10010 10034 8075 8075 263 292 395 395
Totalt 17220 17820 18265 19318 11479 12084 12507 13561

Skillnaden mellan verkligt och redovisat viarde pa langfristiga
lan forklaras av nedgang av marknadsrantor och minskning av
Atlas Copco ABs foretagsrelaterade upplaningskostnad sedan
utgivningsdagen.

Den 31 december 2004 hade Gruppens riantebarande skul-
der en forfallostruktur som visas i foljande tabell.

Forfallostruktur av rantebarande skulder (exklusive derivat)
Gruppen Moderbolaget

Forfallotid Fast Rorlig Totalt Fast Rorlig Totalt
2005 5 77 82 5 5
2006 505 291 796 505 201 706
2007 5 555 560 5 495 500
2008 2508 25 2533 2508 2508
2009 1651 21 1672 1651 1651
2010 och senare 942 92 1034 942 942
Totalt 5616 1061 6677 5616 696 6312

Atlas Copcos Internbank

Inom omradet finansiering och hantering av finansiella risker
erbjuder centralisering uppenbara fordelar for en internationell
grupp som Atlas Copco. Atlas Copcos Internbank, en del av
Atlas Copco AB bildades for att sikerstélla att dessa fordelar
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kommer Gruppen till godo, samtidigt som Gruppens decentra-
liserade verksamhetsstruktur respekteras.

Internbankens uppgift ar att hjalpa Atlas Copco-bolagen
med finansiering av rorelsekapital, samt sikring av valuta- och
ranterisker.

Dessutom skoter Internbanken Gruppens nettingsystem
for internfakturering och dess cash pooling. Internbanken ar
ocksa den enda enhet som far ta aktiva riskpositioner pa valu-
ta- och rintemarknaderna. Handeln styrs av ett riskmandat
som utfardats av styrelsen och sedan Internbanken bildades
har den kontinuerligt bidragit till Gruppens resultat.

Valutakurser

Balansdagens Genomsnittlig

Valuta- kurs kurs

Belopp kod 2004 2003 2004 2003

Australien 1 AUD 5.12 5.42 5.39 5.24

Kanada 1 CAD 546 5.54 5.64 5.74
Europeiska monetara

unionen 1 EUR 8.99 9.08 9.12 9.13

Storbritannien 1 GBP 12.68 12.88 13.38 13.24

Hong Kong 100 HKD 84.90 93.50 94.10 103.80

USA 1 USD 6.60 7.26 7.33 8.08
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Resultatrakning Balansrékning
Belopp i MSEK Not 2004 2003 Belopp i MSEK Not 31 dec 2004 31 dec 2003
Administrationskostnader -189 -206 Tillgangar
Rorelsens dvriga intékter 3 66 85 Anlaggningstillgangar
Rorelsens 6vriga kostnader 3 -7 -16 Materiella
Rorelseresultat -130 -137 anlaggningstillgangar 7 9 10
Finansiella intikter 4 3165 3456 E::Z;ZI:;LZ stillgangar
Finansiella kostnader 4 -387 -865 Uppskjutna
Resultat efter finansiella poster 2648 2454 skattefordringar 8 12 7
Bokslutsdispositioner 5 -268 -136 Andelarikoncernforetag 9 7576 7190
Resultat fore skatt 2380 2318 Ovriga finansiella
Skatter 6 -367 -269 anlaggningstillgangar 10 6552 14149 7553 14760
Arets resultat 2013 2049 Omsittningstillgangar
. Skattefordringar - 25
Kassaflddesanalys Kortfristiga fordringar 11 12109 9681
Belopp i MSEK 2004 2003 Kortfristiga placeringar 12 - 199
Lépande verksamheten Kassa och bank 12 438 12547 2236 12141
Rorelseresultat -130 137 Summa tillgangar 26 696 26 901
Aterlaggning av avskrivningar 3 3
Aterlaggning av realisationsvinster m m 5 -38 Eget kapital och skulder
Kassamassigt rorelseoverskott -122 172 Eget kapital 13
Finansnetto 2778 2555 Bundet eget kapital
Betald skatt 233 -276 Aktiekapital 1048 1048
Kassafl6de fore forandring av rérelsekapital 2423 2107 Overkursfond 3996 3994
o g Reservfond 1737 1737
Foérandring av ] )
Rérelsefordringar 486 -357  Frittegetkapital
Rorelseskulder _144 23 Balanserad vinst 4211 3734
Forandring av rorelsekapital 342 -334 Arets resultat 2013 13005 2049 12562
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2765 1773 Obeskattade reserver 14 2056 1788
Investeringsverksamheten Avséttningar
Investeringar i inventarier -2 -2 Pensioner och
Forvarv av dotterforetag -402 -182 liknande forpliktelser 15 32 38
Avyttring av / aterbetalning fran dotterforetag 16 98 Ovriga avsattningar 16 10 42 6 44
Ovriga investeringar, netto 10 7 Langfristiga skulder
Kassaflode fran investeringsverksamheten -378 =79 Rantebirande skulder 17 6307 6878
Finansieringsverksamheten Icke réntebéarande skulder 13 6320 26 6904
Betalda ut_delningar . o -1572 -1205 Kortfristiga skulder
Icllfe__utnyfttjade apdelatfran fondemissionen 1989 2 - Rintebirande skulder 17 4896 5208
Forandring a\: rantebarande skulder -2814 1909 Rérelseskulder 18 377 5273 395 5603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 384 704
Summa eget kapital
Kassaflode efter finansiering -1997 2398 och skulder 26 696 26901
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 2435 37 Stallda sakerheter - -
Arets kassaflode -1997 2398 Ansvarsforbindelser 19 349 226
Likvida medel vid arets slut 438 2435
Fordndring av eget kapital
Overkurs- Fritt eget
MSEK om ej annat anges Antal aktier Aktiekapital fond Reservfond kapital Totalt
Vid arets borjan 2003 209 602 184 1048 3994 1737 4801 11580
Utdelning till aktiedgare -1205 -1205
Aterf(’jring av avsattning,
orealiserad vardeférandring
avseende personaloptioner 138 138
Arets resultat 2049 2049
Vid arets slut 2003 209 602 184 1048 3994 1737 5783 12562
Utdelning till aktieagare -1572 -1572
Icke uttnyttjade andelar
fran fondemissionen 1989 2 2
Arets resultat 2013 2013
Vid arets slut 2004 209 602 184 1048 3996 1737 6224 13005
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Noter till moderbolagets finansiella rapportering

MSEK om ej annat anges.

’] Redovisningsprinciper

Atlas Copco AB dr moderbolagi Atlas Copco-gruppen och har
huvudkontor i Stockholm, Sverige. Verksamheten omfattar
holdingverksamhet samt Atlas Copco-gruppens Internbank.
Atlas Copco AB upprittar den finansiella rapporteringen i
enlighet med arsredovisningslagen och i enlighet med svenska
redovisningsrekommendationer, utfirdade av Redovisningsra-
det samt Akutgruppens uttalanden, fortsattningsvis refererade
till som "RR”. Den finansiella rapporteringen presenteras i
svenska kronor, avrundat till ndirmaste miljon. Narmare
beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper aterfinns i

not 1 till Atlas Copco-gruppens finansiella rapportering. Beskriv-
ningar nedan har begransats till forekommande avvikelser.

Inkomstskatter

rekommendation redovisas dven fortsidttningsvis obeskattade
reserver brutto i moderbolagets redovisning. I koncernredovis-
ningen uppdelas dessa reserver i koncernbalansrikningen pa
uppskjuten skatt och bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas utifran dess ekonomisk innebord.
Koncernbidrag som ar att jamstdlla med en utdelning redovisas
ilikhet med en erhallen utdelning &ver resultatrakningen.
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
mén nedskrivning ej erfordras.

Pensioner

I enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 9 har
uppskjuten skatt redovisats pa temporéra skillnader mellan
virden i balansrakningen och skattemissiga viarden. Forand-
ringar i reserverna redovisas som uppskjuten skattekostnad/-
intdkt i resultatrakningen. I Gverensstimmelse med denna

Anstéllda i Atlas Copco AB omfattas av férmansbestimda och
avgiftsbestimda pensionsplaner, vilka redovisas i enlighet med
Tryggandelagen. Formansbestimda pensionsplaner tryggas
framst via betalningar till Atlas Copco-gruppens Gemensam-
ma Pensionsstiftelse. Vid vardering av pensionsutfastelser
tillampas de forsédkringstekniska grunder som faststéllts i
FPG/PRI-systemet och av Finansinspektionen.

2 Anstallda och personalkostnader

For information om antal anstillda och personalkostnader, se
not 4 till koncernens finansiella rapportering.

3 Ovriga rorelseintikter och -kostnader

4 Finansiella intdkter och kostnader

2004 2003

Resultat fran andelar i koncernforetag
Erhallen utdelning 1133 1336
Koncernbidrag 1049 1097
Realisationsvinst fran forséljning av aktier - 24
2182 2457

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ranteintakter fran:
Koncernforetag 400 494

2004 2003
Erhallna provisioner 49 66
Ovrigt 17 19
Summa ovriga rorelseintakter 66 85
Summa ovriga rorelsekostnader -7 -16
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Nedskrivning av aktier =7 -
393 494
Ovriga ranteintakter
Réanteintakter fran:
Koncernforetag 142 198
Ovriga 441 307
583 505
Rantekostnader fran:
Koncernforetag =72 -80
Ovriga -308 -579
Valutakursdifferenser - -206
-380 -865
Finansiella intakter och kostnader 2778 2591
Ovanstaende belopp redovisas i
resultatrakningen enligt foljande:
Finansiella intakter 3165 3456
Finansiella kostnader -387 -865

Réntedelen i pensionsavsittningen klassificeras ej som rorelse-
kostnad utan redovisas som riantekostnad. Beloppet har berék-
nats pa basis av genomsnittet av ingdende och utgaende pen-
sionsavsdttningar. Rantedelen for 2004 uppgar till 2 (2).
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5 Bokslutsdispositioner 6 Skatter

2004 2003 2004 2003
Avsiéttning till periodiseringsfond, netto -268 -177 Aktuell skatt -372 -269
Uppldsning av valutakursreserv - 41 Uppskjuten skatt 5 0

-268 -136 -367 -269
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet till konsoli- Svensk inkomstskattesats i procent, % 28,0 28,0
dering genom skattemissigt avdragsgilla avsittningar till 2is“|tlft ;oreskatt g 2380 2318

tuell skatt baserad pa

obeskattade re?.server. Defl gbeskattadfz reserv som skapas resultat fore skatt (28 %) 667 649
genom detta forfarande ar 1r'1te utdelnlngsbar. Skatteeffekt av:

Om moderbolaget redovisade uppskjutna skatter pa Ej avdragsgilla kostnader 3 1
bokslutsdispositioner, som Gruppen gor, hade uppskjuten Ej skattepliktiga intakter 318 381
skattekostnad uppgétt till —75 (-38). CFC-beskattning -15 -1

Justeringar fran tidigare ar 0 1
-367 -269
Effektiv skatt i % 15.4 11.6

Moderbolagets effektiva skattesats om 15.4 % (11.6) paverkas
framst av skattefria utdelningar fran dotterféretag samt genom
nyligen genomforda svenska beskattningsregler. Den nya lag-
stiftningen i Sverige om s k CFC-beskattning (Controlled
Foreign Company) har negativt paverkat moderbolagets effek-
tiva skattesats.

7 Materiella anldggningstillgangar

2004 2003
Bygggnader, mark,
Markanlaggningar Inventarier Totalt markanlaggningar Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4 22 26 7 20 27
Investeringar - 2 2 - 2 2
Avyttringar och utrangeringar - -2 -2 -3 - -3
Vid arets slut 4 22 26 4 22 26
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 1 15 16 1 12 13
Arets avskrivningar 0 3 3 0 3 3

Avyttringar och utrangeringar - -2 -2 - - -

Vid arets slut 1 16 17 1 15 16

Redovisat varde

Vid arets slut 3 6 9 3 7 10

Vid arets borjan 3 7 10 6 8 14

Arets avskrivningar pa materiella anliggningstillgangar redo- 2005 5

visas under administrationskostnader i resultatrikningen. 2006-2009 1
Leasingkostnader for tillgaingar som innehas via operatio- 2010 och senare

nella leasingavtal sésom forhyrda lokaler, storre dator- och Totalt 16

kontorsutrustningar redovisas bland rorelsekostnader och

uppgér till 6. Framtida betalningar for ej annullerbara leasing- Atlas Copco AB har inte, pé balansdagen, ndgra leasingavtal

kontrakt uppgér till 16. Framtida betalningar for ej anuller- som klassificerats som finansiella leasingavtal.

bara operativa leasingkontrakt forfaller enligt f6ljande:
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8 Uppskjutna skattefordringar

’I 2 Kortfristiga placeringar, kassa och bank

2004 2003 2004 2003
Uppskjutna skattefordringar hanfors Kortfristiga placeringar
till foljande poster i balansrakningen: Foretagscertifikat - 199
Pensioner och liknande forpliktelser 8 7 Kassa och bank 438 2236
Upplupna kostnader 4 - Likvida medel totalt 438 2435
12 7

Forandringen i uppskjuten skatt om 5 (0) har redovisats i resul-

tatrakningen, se not 6.

9 Andelarikoncernféretag

2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 951 4744
Investeringar 402 3288
Aterbetalningar -8 -81
Vid arets slut 8345 7 951
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 620 620
Aterbetalningar -8 -
Vid arets slut 612 620
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut -1381 -1381
Redovisat varde 7576 7190

For ytterligare specifikation av andelar i koncernforetag se not 20.

’] 0 Ovriga finansiella anléggningstillgdngar

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditldften

uppgar till 3 302 (3 630).

’] 3 Eget kapital

For 2003 och 2004 uppgar Atlas Copco AB:s aktiekapital
till sex 1048 010 920 fordelat pa 209 602 184 aktier, var

och en med ett nominellt virde om SEK 5.

Overkursfonden visar 6verskottet fran skillnaden mellan

emitterat belopp och nominellt virde. Reservfonden krévs

enligt svensk lag och ir ej utdelningsbar. Overkursfond och
reservfond klassificeras som bundet eget kapital i koncernredo-

visningen.

Vinstdisposition

2004 2003
Fordringar hos koncernféretag 6521 7 500
Andelar i intresseforetag 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 23
Andra langfristiga fordringar 26 30
6552 7553
Andelar i intresseforetag 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden 72 72
Ackumulerade nedskrivningar -72 -72
Redovisat varde 0 0
Antal Kapital Redovisat
Andelar i intresseforetag aktier andel, % varde
AVC Intressenter AB,
556506-8789, Goteborg 6 750 250 50 0
’]‘] Kortfristiga fordringar
2004 2003
Fordringar hos koncernféretag 11594 8745
Ovriga fordringar 19 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 496 916
12109 9681
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Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar en utdelning

om SEK 9.00 (7.50) uppgéende till SEk 1886419 656.

For ytterligare information, se vinstdisposition pa sidan 70.

’I 4 Obeskattade reserver

2004 2003
Ackumulerade avskrivningar utover plan 1 1
Periodiseringsfonder 2 055 1787

2056 1788
Periodiseringsfonder har avsatts enligt foljande:

2004 2003
1998 - 175
1999 154 154
2000 325 325
2001 393 393
2002 419 419
2003 321 321
2004 443 -

2055 1787




FINANSIELL RAPPORTERING

MODERBOLAGET
'I 5 Pensioner och liknande forpliktelser
2004 2003

FPG/PRI-pensioner  Ovriga pensioner Totalt FPG/PRI-pensioner  Ovriga pensioner Totalt
Vid arets borjan 8 30 38 6 32 38
Avsattningar 3 3 2 2
Utbetalningar -1 -1 -2 -2
Utbetalning till Atlas
Copcos pensionsstiftelse -8 -8
Vid arets slut - 32 32 8 30 38

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i resultatriikningen, uppgar till +4 (30). Arets belopp har
reducerats med gottgorelse fran Atlas Copco-gruppens Gemensamma Pensionsstiftelse om 36 (-). Exkluderande denna gottgorelse
uppgar arets pensionskostnader till 32 (30), varav Styrelse och VD 5 (4) och 6vriga anstillda 27 (26).

1 6 Ovriga avsattningar

’I 8 Rorelseskulder

2004 2003 2004 2003

Vid arets borjan 6 138 Leverantorsskulder 13 6
Avsattningar 4 6 Skatteskulder 114 -
Aterforda avsattningar -138 Ovriga skulder 28 26
Vid arets slut 10 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 222 363
Summa icke rantebarande skulder 377 395

Kostnader relaterade till avtal med banker avseende personal-
optionsprogram om 138 ingick i dvriga avsédttningar gjorda
under 2002, men aterfordes under 2003.

Vid arets slut 2004 innehéller posten 6vriga avséttningar
endast avsattning for sociala kostnader relaterade till personal-
optionsprogram.

‘] 7 Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder’ 2004 2003
Obligationslan MUSD 375 2476 2722
Obligationslan MUSD 392,5 2592 2850
Reverslan MUSD 75 495 544
Reverslan MSEK 48 53

Tillgangliga krediter:
"MSEK 5 000 Medium Term Note Program”
Utestdende MSEK 500 500 2530
Utestdende MEUR 15 (65) 135 590
Tillgangliga krediter:
"MEUR 500 Medium Term Note Program”

Utestaende MUSD 10 66 73
Avgar nastkommande ars amorteringar -5 -2484

6307 6878
Kortfristiga rantebarande skulder 2004 2003
Nastkommande ars amorteringar 5 2484
Skulder till koncernforetag 4891 2724

4896 5208

1) For ytterligare information om finansiella skulder och finansiell
exponering, se not 22, 23 och 26 till koncernens finansiella rapportering.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter innehéller
poster sasom sociala kostnader, semesterloneskuld, provisioner
och upplupna réntor.

’] 9 Ansvarsforbindelser

2004 2003
Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 349 226
349 226

Borgens- och ansvarsforbindelser inkluderar bank- och
kommersiella garantier samt leverantdrsgarantier.

Av moderbolaget redovisade ansvarsforbindelser avser

328 (221) ansvarsforbindelser till férman for dotterforetag.
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FINANSIELL RAPPORTERING
MODERBOLAGET

20 Specifikation av andelar i koncernforetag

31 december 2004

Redo- Redo-
Antal Inne- visat Antal Inne- visat
aktier  hav' vérde aktier  hav' varde
Direktagda produktbolag Atlas Copco France Holding S.A. fortsattning
Atlas Copco Rock Drills AB, Atlas Copco Forage et Démolition S.A.S.,
556077-9018, Orebro 1000 000 100 200 St. Ouen I’Auméne 100
Atlas Copco Craelius AB, ETS Georges Renault S.A.S., Nantes 100
556041-2149, Mérsta 200000 100 20 Compresseurs Worthington Creyssensac S.A.S.,
Atlas Copco Secoroc AB, Meru 100
556001-9019, Fagersta 2325000 100 112 Atlas Copco Crépelle S.A.S., Lille 100
Atlas Copco Construction Tools AB, Atlas Copco Holding GmbH, Essen 1 99/100 579
556069-7228, Nacka 60000 100 100 Atlas Copco Energas GmbH, KéIn 100
Atlas Copco Tools AB, 556044-9893, Nacka 100 000 100 20 Atlas Copco MCT GmbH, Essen 100
Atlas Copco MAI GmbH, Feistritz an der Drau 1 100 120 Atlas Copco Tools Central Europe GmbH,
Essen 100
Direktidgda saljbolag Atlas Copco Kompressoren und
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 5  0/80 0 Drucklufttechnik GmbH, Essen 100
Atlas Copco Drilling Solutions AG, Studen/Biel 6 000 100 37 Desoutter GmbH, Maintal 100
Atlas Copco CMT Sweden AB, IRMER+ELZE Kompressoren GmbH,
556100-1453, Nacka 103 000 100 10 Bad Oeynhausen 100
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 0 Atlas Copco Elektrowerkzeuge GmbH, Essen? 100
Atlas Copco Compressor AB, Atlas Copco Electric Tools GmbH,
556155-2794, Nacka 60000 100 10 Winnenden? 100
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 1 100 7 Chicago Pneumatic Tool Verwaltungs GmbH,
Atlas Copco Services Middle East OMC, Maintal 100
Bahrain 500 100 1 Atlas Copco Application Center Europe GmbH, Essen 100
Atlas Copco Brasil Ltda., Sao Paulo 22909 085 100 65 Atlas Copco Construction Tools GmbH, Essen 100
Chicago Pneumatic Emprendimentos e DreBo Werkzeugfabrik GmbH, Altshausen? 100
Participacoes Ltda, Sao Paulo 100 Atlas Copco UK Holdings Ltd.,
Chicago Pneumatic Brasil Ltda., Sao Paulo 100 Hemel Hempstead 28 623 665 100 294
Econus S A, Montevideo 100 Kolfor Plant Ltd, Dundee 100
Atlas Copco Argentina S.A.C.1., Atlas Copco Compressors Ltd.,
Buenos Aires 157  0/100 0 Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Chilena S.A.C., Atlas Copco Construction & Mining Ltd.,
Santiago de Chile 24998 100 6 Hemel Hempstead 100
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99 998 100 0 Atlas Copco Tools Ltd., Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Worthington Creyssensac Air
Képenhamn 4000 100 2 Compressors Ltd., Hemel Hempstead 100
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 7395556 66/84 184 Atlas Copco International Holdings Ltd.,
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250000 100 37 Hemel Hempstead 100
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 23 Desoutter Brothers (Holdings) PLC,
! o Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Kenya Ltd., Nairobi 14999 100 5
X Desoutter Ltd., Hemel Hempstead 100
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur 700 000 70 2 Desoutter Sales Ltd., Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3852 96 1 Atlas Copco Masons Holding Ltd, Stroud 100
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paranaque 121995 100 Atlas Copco Masons Ltq: Stroud 100
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lissabon 1 100 22 Atlas Copco Beh.eer b.v., Zwijndrecht 15712 100 604
Atlas Copco (South-East Asia) Pte. Ltd., Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 100
Singapore 2500 000 100 8 Atlas Copco Coordination Center n.v.,
Atlas Copco (Schweiz) AG, Studen/Biel 7997 100 12 Wilrijic 100
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 38000 100 14 At.la?. Copco Compressor International n.v.,
Wilrijk 100
Direktagda holdingbolag med dotterforetag Atlas Copco Rental Eur.ope n.v., Rumst 100
Electric Power Tools Europe Holding B.V., Atlas.Copco S.AE., Madrid 100
Zwijndrecht, med 21 dotterféretag® 10 000 100 1 Guimera S.A., Barcelona 100
Oy Atlas Copco Ab, Vantaa 150 100 30 Worthington Internacional
Oy Atlas Copco Rotex Ab, Tampere 100 Compresores S.A., M.adrld 100
Oy Atlas Copco Kompressorit Ab, Vantaa 100 Desoutter S.A., _Madr'd ) 100
Oy Atlas Copco Louhintatekniikka Ab, Vantaa 100 Puska Pneumatic S_'A" Vizcaya B 100
Oy Atlas Copco Tools Ab, Vantaa 100 Atlas Copco Internatlona-al b.v., Zwijndrecht 100
Atlas Copco France Holding S.A., Atlas Copco A.D., Novi Belgrad 100
St. Ouen I’Auméne 221111 100 118 Atlas Copco South Pacific Holdings Pty Ltd.,
Atlas Copco Drilling Solutions S.A.S, Blacktown 100
St. Ouen I'’Aumodne 100 Atlas Copco Australia Pty Ltd., Blacktown 100
Compresseurs Mauguiére S.A.S., Meru 100 Atlas Copco (NZ) Ltd., Mt Wellington 100
Atlas Copco Compresseurs S.A.S., Atlas Copco Belgium n.v., Overijse 100
St. Ouen I'Aumbne 100 Atlas Copco Makinalari Imalat A.S., Istanbul 98
Atlas Copf:o ApPIications Industrielles S.A.S., Atlas Copco Ecuatoriana SA, Quito 100
St. Ouen ’Aumone 100 Abird Holding B.V., Rotterdam 100
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MODERBOLAGET
Redo- Redo-
Antal Inne- visat Antal Inne- visat
aktier  hav' varde aktier  hav' varde
Atlas Copco Internationaal b.v. fortsattning Atlas Copco A/S, Langhus 2498 100 15
Technische Handelmaatschappij ABIRD B.V., Atlas Copco Kompressorteknikk A/S, Langhus 100
Rotterdam 100 Atlas Copco Anlegg- og Gruveteknikk A/S, Langhus 100
Grass-Air Holding B.V., Oss 100 Berema A/S, Langhus 100
Grass-Air Compressoren B.V., Oss 100 Atlas Copco Tools A/S, Langhus 100
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100 0 Atlas Copco Nacka Holding AB,
Atlas Copco Tools Europe n.v., Overijse 100 556397-7452, Nacka 100000 100 2692
Atlas Copco ASAP n.v., Wilrijk 100 Atlas Copco Sickla Holding AB,
. . 556309-5255, Nacka 1000 100 433
Tool Technies n.v., Limburg 100 Atlas C North America Inc., Pine Brook, NJ 35506 40/100 1389
Atlas Copco Colombia Ltda., Bogota 100 Aatsl ocpco ?ASAPnl\]Ientc:Anc" .lneLL(r:oo !
. as Copco or merica ”
Atlas Copco Hellas AE, Rentis 100 Pine Brook, NJ 100
Atlas Copco Mfg. Korea Co. Ltd, Seoul 100 Atlas Copco BHMT Inc, Grand Prairie, TX 100
Atlas Copco (China) A -
. tlas Copco Customer Credit USA Inc,
Investment Co. Ltd., Shanghai 100 Pine Brook, NJ 100
Atlas Copco (Zhangjiakou) Construction & . :
Mining Equipment Ltd., Zhangjiakou 100 ﬁt:as gopco grltlllngAzoél;:?:; Ig;fa;\:lar;(d, ™ 188
CP Qianshao (Qingdao) Power Tools Ltd., as L.opco hetep AB, K > - Nacka
Qingdao 30 Atlas Copco North America Finance LLC,
. Pine Brook, NJ 100
Atlas Copco (Shenyang) Construction . .
and Mining Equipment Ltd., Shenyang 100 Atlas Copco Raise Boring Inc., Dover, DE 100
Liuzhou Tech Machinery Co. Ltd., Liuzhou 100 Atlas Copco Construction Tools Inc., Norwalk, CT 100
Nanjing Atlas Copco Construction Atlas Copco Compressors Inc., Holyoke, MA 100
Machinery Ltd, Nanjing 92 Roto-Property Inc., Wilmington, DE 100
Wuxi-Atlas Copco Compressor Co. Ltd., Atlas Copco Tools & Assembly Systems Inc.,
Wuxi 100 Farmington Hills, Ml 100
Wauxi-Hobic Diamond Bit Co. Ltd., Wuxi 60 Atlas Copco Assembly Systems Inc.,
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co. Ltd., Sterling Heights, Ml 100
Shanghai 100 Atlas Copco Construction Mining Technique
Atlas Copco (China/Hong Kong) Ltd., USA Inc., Commerce City, CO 100
Kowloon 100 Atlas Copco Wagner Inc., Pine Brook, NJ 100
PT Atlas Copco Indonesia, Jakarta 100 D.L.C. America Inc., Coal Center, PA2 100
Atlas Copco ltalia S.p.A., Milano 100 Chicago Pneumatic Tool Company,
Ceccato Aria Compressa S.p.A., Vicenza 100 Rock Hill, SC 100
Worthington Aria Compressa S.p.A., Milano 100 gh'ckagfjupgg”mat'c International Inc. 100
Desoutter Italiana S.r.l., Milano 100 OCCh' e p tic Tool Co NV/SA
Inversora Capricornio S.A. de C.V., icago Fneumatic foolt.0 '
Bryssel 100
Tlalnepantla 100 Chi p tic Tool G
. icago Pneumatic Tool Company
Atlas Copco Mexicana S.A.de C.V., Canada Ltd., Toronto 100
Tlalnepantla 100 Esstar | Pine Brook. NJ? 100
Prime Equipment S.A. de CV, Monterrey 100 SE a; ”T"d '”f_ '°|° ' New Haven, CT2 100
Atlas Copco Nederland b.v., Zwijndrecht 100 s;/l.alr n ;S r;s :(';”T evIvC aven, "
ilwaukee Electric Tool Corporation,
Atlas Copco Canada Inc., Lésalle 100 Brookfield, W12 P 100
Atlas Copco Perua-n? SA, Lima 100 Rental Service Corporation, Scottsdale, AZ 100
Atlas Copco Boliviana SA, La Paz 100 Prime Equipment Company, Houston, TX 100
ZAO Atlas Copco, Moskva 100 Rental Service Corporation Canada Ltd.,
Atlas Copco Holdings South Africa (Pty) Ltd., Calgary 100
Witfield 100
Atl.as Copco Secoroc (Pty) Ltd., Springs 100 Ovriga direktigda dotterféretag
Alliance Tools SA (Pty) Ltd., Boksburg 100 Atlas Copco Lugnet Treasury AB,
Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd., Gaborone 100 556277-9537, Nacka 700 500 100 356
Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd., Windhoek 100 Atlas Copco Finance AB,
Atlas Copco Taiwan Ltd., Taipei 100 556109-9150, Nacka 100
Atlas Copco (Thailand) Ltd., Bangkok 100 Atlas Copco Customer Leasing AB,
Atlas Copco Vietnam Ltd., Hanoi 100 55(?39?.'7{29: Nacka 100
Sickla Holding (Thailand) Ltd., Bangkok 49 Industria Forsalfrlngs AB, 516401-7930, Nacka 50 000 100 5
Atlas Copco Service (Thailand) Ltd., Bangkok 74 Atlas Copco Reinsurance SA, Luxemburg 4999 100 8
Atlas Copco Ghana Ltd., Accra 100 Atlats Copco PAIR Ltd., London 3 100 0
Atlas Copco (Zambia) Ltd., Chingola 100 13 vilande bolag ) 100 3
Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd., Harare 100 TOTALT REDOVISAT VARDE 7576
Atlas Copco s.r.o, Prag 100 .
AEG Electric Tools s.r.0., Prag? 100 1) Aga[andelen av kaE)itaIet avses, vilkfm stammer 6v‘erens med andgllen
- i ) av rosterna. Nar tva belopp anges for procentuellt innehav avser forsta
Milwaukee Electric Tools s.r.0., Prag 100 beloppet Atlas Copco ABs innehav, medan det andra beloppet avser
Atlas Copco Polska Sp. z 0.0., Warsawa 100 Gruppens totala innehav.
Atlas Copco Kompresszor Kft., Budapest 100 2) Avyttrade per den 3 januari 2005.
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VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco AB:s balansrikning star foljande belopp
till bolagsstaimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa vinst-

medel disponeras enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas

fran foregaende ar SEK 4210307839 SEK 9.00 per aktie SEK 1886419 656
Arets resultat SEK 2013104073 I ny rikning balanseras SEK 4336992256
SEK 6223411912 SEK 6223411912

Nacka den 2 februari 2005

Sune Carlsson

Ordfirande
Jacob Wallenberg Kurt Hellstrom Ulla Litzén Thomas Leysen
Grace Reksten Skaugen ~ Anders Ullberg Staffan Bohman Gunnar Brock

Bengt Lindgren

VD och koncernchef

Hakan Hagerius

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrikning kommer att faststéllas pa ordinarie bolags-

stimma den 27 april 2005.
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Atlas Copco AB (publ), Org nr 556014-2720

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i Atlas Copco AB (publ) for ar 2004. Det dr styrel-
sen och verkstillande direktdren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsidkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna.

I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktdren gjort nir de uppréttat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utviardera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en rétt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberét-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stiallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Nacka den 21 februari 2005

KPMG Bohlins AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Fem ar 1 sammandrag

Atlas Copco-gruppen

MSEK om ej annat anges 2000 2001 2002 2002* 2003 2004
Rorelseresultat 6392 6130 -1689 5261 5310 6700
Rorelsemarginal, % 13.7 12.0 -3.6 1.1 11.9 13.8
Resultat efter finansiella poster 4689 4700 -2 469 4481 4913 6380
Vinstmarginal, % 10.1 9.2 -5.2 9.4 11.0 13.1
Arets resultat 2924 3067 -3889 2909 3274 4254
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 145 12.6 -3.2 12.3 16.8 21.4
Avkastning pa eget kapital, % 13.2 11.7 -16.2 10.9 16.0 19.8
Vinst per aktie, SEK 13.95 14.63 -18.55 13.88 15.62 20.30
Utdelning per aktie, SEK 5.25 5.50 5.75 5.75 7.50 9.00**
Orderingang 46 628 50916 47 946 47 946 45149 50 160
Fakturering 46527 51139 47 562 47562 44619 48 654
forandring, % 28 10 -7 -7 -6 9
andel av fakturering utomlands, % 98 98 98 98 98 98
Rantenetto -1660 -1402 -722 -722 -386 -225
—1i % av faktureringen -3.6 -2.7 -1.5 -1.5 -0.9 -0.5
Rantetackningsgrad, ggr 3.6 3.9 -1.3 5.1 7.5 8.9
Balansomslutning 61688 64 357 48 668 54 684 45 862 47 222
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.80 0.78 0.83 0.80 0.95 1.01
Sysselsatt kapital 47708 49210 35404 41420 323859 32237
Omsattningshastighet sysselsatt kapital, ggr 1.04 1.02 1.12 1.12 1.33 1.45
Skuldsattningsgrad, % 92.0 72.3 67.3 51.9 36.1 31.3
Andel eget kapital, % 39.2 43.2 41.8 48.2 45.9 47.3
Eget kapital per aktie, SEK 115 133 97 126 101 107
Rorelsens kassaflode fore finansiering 1276 5744 5599 5599 5609 4503
Bruttoinvesteringar i fastigheter, maskiner
och inventarier 923 951 965 965 724 841
—1i % av faktureringen 2.0 1.9 2.0 2.0 1.6 1.7
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner 5679 2751 2144 2144 2681 3991
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner 3956 606 742 742 1175 2050
—i % av faktureringen 8.5 1.2 1.6 1.6 2.6 4.2
Medelantal anstéllda 26 392 26201 25787 25787 25707 26 828
Fakturering per anstalld, KSEK 1763 1952 1844 1844 1736 1814

Definitioner, se sidan 81.

Nyckeltal i USD och EUR finns pa atlascopco.com.

*) Exklusive nedskrivning av goodwill.

**) Styrelsens forslag pa utdelning. Styrelsen foreslar ocksa bolagsstaimman en extra utskiftning av SEK 20.00 per aktie genom obligatorisk inl6sen.
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KVARTALSVARDEN

Kvartalsvarden

Fakturering fordelad pa affarsomraden

2003 2004
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 3721 3972 4122 4230 4116 4549 4525 4597
Maskinuthyrning 2495 2607 2793 2519 2 344 2 669 2836 2553
Industriteknik 2422 2631 2690 2783 2446 2 650 2683 2729
Anlaggnings- och gruvteknik 1811 2003 2075 2 005 2024 2 359 2 827 3244
Elimineringar —49 -65 -82 —64 72 -148 =111 -166
Atlas Copco-gruppen 10 400 11148 11598 11473 10 858 12079 12 760 12 957
Resultat fordelat pa affarsomraden

2003 2004
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 681 735 766 780 739 800 874 883
—i % av faktureringen 18.3 18.5 18.6 18.4 18.0 17.6 19.3 19.2
Maskinuthyrning 104 212 286 235 174 360 545 440
—i % av faktureringen 4.2 8.1 10.2 9.3 7.4 13.5 19.2 17.2
Industriteknik 184 262 268 337 271 302 333 360
—i % av faktureringen 7.6 10.0 10.0 12.1 11.1 11.4 12.4 13.2
Anlaggnings- och gruvteknik 151 151 198 175 179 231 297 344
—i % av faktureringen 8.3 7.5 9.5 8.7 8.8 9.8 10.5 10.6
Gruppgemensamma funktioner -57 -57 -53 -67 -54 =77 =77 -212
Elimineringar 9 3 4 3 3 -5 -3 -7
Rorelseresultat 1072 1306 1469 1463 1312 1611 1969 1808
—i% av faktureringen 10.3 11.7 12.7 12.8 12.1 13.3 15.4 14.0
Finansiella intakter och kostnader -116 -94 -101 -86 -101 -93 -122 -4
Resultat efter finansiella poster 956 1212 1368 1377 1211 1518 1847 1804
—i % av faktureringen 9.2 10.9 11.8 12.0 11.2 12.6 14.5 13.9
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsresultat

| sSammandrag

Atlas Copco-gruppen har en vision om att bli och fortsétta att vara First in Mind—First in Choice™, for sina

befintliga och potentiella kunder, det vill séga den de tanker pa forst och sedan ocksa valjer. Inom ramen

for denna vision anser Gruppen att det &r viktigt att integrera sitt sociala ansvar for att behalla tillvéxten och

verksamhetens positiva inflytande vart an i varlden man bedriver verksamhet.

Under 2004 har Atlas Copco forbéttrat effektiviteten nar det
géller forbrukningen av energi, vatten samt inom omradet
hélsa och sdkerhet, dir antalet olyckor och sjukfranvaron
minskade. Ytterligare sex produktbolag ISO 14001-certifiera-
des vilket hojde Gruppens andel till 82% (79).

Gruppen har fokuserat pa, och uppnatt, en 6kad medveten-
het om potentiella risker riktade mot varumirkets anseende
och dirmed om vikten av att fokusera pa sociala och miljorela-
terade malsattningar jamsides med de mer traditionella verk-
samhetsmalen. Praktiska verktyg som checklistor for riskbe-
domning har utvecklats.

Denna rapport baserar sig pa Global Reporting Initiative
(GRI) och visar hallbara resultat nar det géller de ekonomiska,
miljorelaterade och sociala dimensionerna av Gruppens verk-
sambhet.
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Denna redovisning omfattar Atlas Copco-gruppens mal-
sattningar, policies och resultat inom hallbarhetsomradet,
inklusive alla dotterbolag (enheter) om inte annat anges.

Redovisningsperioden &r kalenderaret 2004 med jamfdrelse-
tal for 2002 och 2003, i de fall resultat varit tillgdngliga.

Under 2004 har Atlas Copco fortsatt strava efter att forbattra
korrektheten i redovisningen av miljorelaterade och sociala
resultat fran Gruppens dotterbolag. For att underlatta
genomlysning och analys har en redovisningsdatabas
lanserats. Detta effektiva analysverktyg har tillsammans med
den 6kade redovisningserfarenheten gjort det mojligt att

omvardera och korrigera nagra av uppgifterna for 2003.

Gruppen har gjort ett antal forvarv och avyttringar pa
senare ar, varfor antalet redovisade enheter inte varit
konstant.




Ekonomiskt resultat

— Skapa foradlingsvarde

Atlas Copco-gruppen &r en global verksamhet som
bidrar till tillvéxt och vélfard bade i lokala samhallen
och till lindernas ekonomier genom att generera

foradlingsvérde fran sin verksamhet.

Gruppen har ambitidsa tillvixtmal for att skapa och kontinu-
erligt 6ka aktiedgarviarde. Nér denna finansiella tillvaxt upp-
nas bidrar den tydligt med foradlingsvérde till bade den lokala
och den globala ekonomin.

Under 2004 6kade Gruppens foradlingsvarde med 9 % till
MSEK 21308 (19 571), fraimst som ett resultat av den okade
faktureringen.

Atlas Copco bedomer sina framsteg inom ekonomisk hall-
barhet utifran foradlingsvérdet for de viktigaste intressenterna.
Detta gors bade genom att folja fordelningen av det ekono-
miska vardet mellan olika intressenter, men ocksa genom att
granska dess relativa tillvaxt eller minskning.

Under 2004, i huvudsak beroende pa den 6kade fakture-
ringen, 6kade kostnaderna for salda varor, tjénster, liksom
foradlingsvérdet, jamfort med savil 2003 som 2002.

MSEK 2004 2003 2002
Genererat forddlingsvérde:
Kunder Intakter 48654 44619 47562
Leverantérer  Kostnad for varor
och tjanster -27 346 -25048 -26691
Féréadlingsvérde — 21308 19571 20871
Varav behalls
i verksamheten -6034 -5388 -5887
Fordelat till intressenter 15274 14183 14984
Férdelning av forddlingsvérde:
Anstéllda Loner 8821 8537 9275
Offentlig sektor Skatt och sociala avgifter 4558 4030 3764
Langivare Ranta 320 397 780
Aktiedgare Utdelning 1575 1219 1165
Anstéllda

Under 2004 hade Atlas Copco i genomsnitt 26 828 anstéllda
véarlden 6ver. Gruppen genererade ytterligare sysselsdttning
och finansiell tillvaxt for andra organisationer genom att lagga
ut tillverkning och andra aktiviteter pa underentreprenad till
verksamhetspartner nir detta gav stod at den lokala verksam-
heten. Loner betalade av Gruppen steg 3 % till MSEK 8 821. For
2004 framgar Gruppens demografi av foljande tabell.

% av
2004 Totalt totalt Man % Kvinnor %
Nordamerika 9 040 34 7437 82 1603 18
Sydamerika 1234 15 1097 89 137 11
Europa 11659 43 9805 84 1854 16
Afrika/Mellandstern 1345 5 1105 82 240 18
Asien/Australien 3550 13 2977 84 573 16
Totalt 26 828 22421 84 4407 16

HALLBARHETSREDOVISNING

Kunder Féradlingsvarde
Atlas Copco stréavar efter att MSEK KSEK
bli forstaval for befintliga och 2599 11000
potentiella kunder genom att
utveckla, tillverka och leverera 20000 800
kvalitetslosningar. Genom att [ | [
erbjuda produkter och tjénster
av hog kvalitet som uppfyller
eller overtréffar kundernas krav
bidrar Gruppen med forad- 10000 0 B B B8 8 400
lingsvarde till sina kunders
verksamhet och affarsmal.

Utifran Gruppens vision
om att bli och fortsitta att
vara First in Mind—First in
Choice™ hos sina kunder foljer
Atlas Copcos kundcenter upp
sina kundandelar, ett matt pa
hur kunderna varderar de
produkter och tjanster Gruppen erbjuder.

Gruppen har en kvalitetspolicy enligt vilken alla divisioner
ska infora ett n6jd kund-program, och som ska omfatta kund-
undersdkningar. Policyn uppdaterades under 2004.

15000 600

5000 200

00 01 02 03 04
Per anstalld
Foradlingsvarde

Affarspartners
Atlas Copco stravar efter att bli den partner som leverantorer,
underleverantorer och partners i samégda bolag foredrar.
Foretaget ar engagerat i ett ndra samarbete med dessa affars-
partners. Malet ar att Gruppen genom ett ndra samarbete med
dem ska kunna leverera hogkvalitativa produkter och tjanster,
samtidigt som de uppfyller sina miljorelaterade och sociala
ataganden.

Under 2004 uppgick betalningarna till leverantorer for
varor och tjanster till MSEK 27 346, en 6kning med 9 %.

Aktiedgare och langivare
Atlas Copcos aktiedgare och langivare tillhandahaller medel
for att finansiera den bas av tillgangar som anvéinds for att
skapa foradlingsvarde. Gruppen ger i sin tur foradlingsvarde
till dessa intressenter genom rantebetalningar, arliga utdel-
ningar och vérdet pa sina aktier.

Under 2004 uppgick de finansiella kostnaderna (frimst
rdnta) till MSEK 320, en minskning med 19 %.

Under 2004 6kade utdelningen 29 % till MSEK 1 575.

Se éven sidorna 94-97.

Samhaélle och miljo
Gruppen bidrar till den ekonomiska utvecklingen i de regioner
dar den har verksamhet genom att skatter och avgifter betalas.
For 2004 uppgick skatter till MSEK 2 112, en 6kning med 30 %.
Gruppens betalningar av sociala kostnader, bidrag till pen-
sionsfonder och andra formaner for anstéllda utgor en social
trygghet och ett ekonomiskt virde for bade anstéllda och deras
familjer, och bidrar ddrmed till de lokala samhillenas hall-
barhet.
Under 2004 uppgick de sociala kostnaderna till MSEK 2 459
(2411).
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HALLBARHETSREDOVISNING

Miljorelaterade resultat
—Begransa resurs-
anvandningen

Ytterligare sex produktbolag certifierades enligt
ISO 14001 under 2004. Andelen certifierade bolag
steg till totalt 82% (79) i forhallande till kostnad for
salda varor (KSV).

Dessutom har det skett en effektivitetsokning vad géller Grup-
pens energiforbrukning, koldioxidutslapp och vattenforbruk-
ning, vilket syns i de forbattrade siffrorna for alla dessa métetal
i forhallande till KSV.

Under 2004 rapporterade ytterligare atta bolag miljorelate-
rade resultat, vilket 6kade antalet rapporterande bolag till 42.
Okningen i absoluta tal f5r energiférbrukning, koldioxidut-
slapp och vattenforbrukning ar framst ett resultat av det 6kade
antalet rapporterande bolag.

Den 6kade forbrukningen av forpackningsmaterial beror
delvis pa det 6kade antalet rapporterande enheter, nagra for-
andringar i rapporteringen, men ocksé pa 6kade forsaljnings-
volymer samt i mindre utstrackning pa den allt storre anvand-
ningen av tra for transport av ny tung entreprenadutrustning.

Detta ar forsta aret som Gruppen redovisar avfall fran de
storsta anlaggningarna. Den 6kning som visas jamfort med
tidigare ar beror framst pa ett storre saneringsprojekt pa en av
Gruppens anldggningar i Europa, dir ndrmare 5 000 ton jord
gravdes upp och avlagsnades for rening.

Miljorelaterade resultat for alla affirsomraden utom Maskin-
uthyrning framgar av féljande tabell:

Affarsomradet Maskinuthyrning
Maskinuthyrnings verksambhet skiljer sig fran de andra affars-
omradena, da de varken har tillverkning eller montering utan
hyr ut utrustning. Darfor redovisas och analyseras Maskinut-
hyrnings miljopaverkan separat.

Miljorelaterade resultat for Maskinuthyrning omfattar 94%
av hyresdepéerna, se tabell:

2004 2003
Energiférbrukning i GWh 286 295
—i%avKSV 37.0 35.7
CO,-utslapp, ‘000 ton (energi) 81 84
—i%avKSV 10.5 10.2
Vattenforbrukning, ‘000 m?® 228 284
—i%avKSV 29.4 34.3
Totalt avfall, ‘000 ton 5.5 49
—i%avKSV 0.7 0.6

Under 2004 lyckades affarsomradet Maskinuthyrning minska
vattenforbrukningen avsevért, dels da ett antal depaer stangde,
dels da tvattar med slutna slingor installerades. Dessa mojlig-
gjorde atervinning av det vatten som anvands for att tvitta
utrustning.

Alla depaer hade vid slutet av 2004 installerat tvattar som
inte anvander 16sningsmedel nér de tvittar delar, vilket gjorde
det mojligt att spara 94 000 liter farligt avfall per ar. Den fak-
tiska 6kningen av avfallet berodde pa slam fran tvittar, vilket
inte var inkluderat i arsredovisningen 2003.

2004 2003* 2002*

ISO 14001-certifiering, % 82 79 74
Energiférbrukning, GWh 322 313 302
—i % avKSV 11.7 14.0 13.4
CO,-utslapp, ‘000 ton (energi) 94 86 78
—i % avKSV 3.4 3.8 &5
Vattenforbrukning, ‘000 m?® 588 488 420
—i % avKSV 21.3 21.8 18.6
Férpackningsmaterial, ‘000 ton 30.3 19.7 16.4
—i % avKSV 1.1 0.9 0.7
Totalt avfall, ‘000 ton 29.2 255 235
—i % avKSV 1.1 1.1 1.0

*) Justeringar har gjorts for att korrigera historiska data.
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2004 ar det forsta redovis- Férhallande av miljore-
laterad paverkan mellan
Maskinuthyrning och
andra affarsomraden

(siffror for 2004)

ningsaret for affarsomradet
Maskinuthyrning i sin helhet
och omfattar 455 hyresdepaer.
Miljoeffekterna fran detta
affarsomrade ar betydelsefulla
for Atlas Copco-gruppen, for —
alla rapporterade parametrar
utom foérpackning, som bara
anvands i begransad utstrack-

ning inom denna verksamhet.

Energifor-
brukning
Vatten-
forbrukning

CO; (Energi)

Kompressorteknik,
Anlaggnings- och gruv-
teknik, Industriteknik

Maskinuthyrning




Atlas Copcos miljoledningssystem

Enligt Gruppens miljépolicy ska varje division infora ett miljo-
ledningssystem. Det baseras pa ambitionen att stindigt minska
den negativa miljoeffekten pa natur och méanniskor. Alla storre
produktbolag och servicecenter ska vara certifierade enligt

ISO 14001, alternativt ha en

plan for att uppna detta inom ISO 14001-certifiering

rimlig tid. .

Under 2004 certifierades
sex nya produktbolag. Grup-
pen forvarvade sju nya pro- 75
duktbolag under 2004, ingen
var ISO 14001 -certifierade.

00 01 02 03 04

Nordamerika, 22 %

% av Gruppens 1SO 14001- Sydamerika, 1%

certifierade anlaggningar,
matt i KSV.

ISO 14001-certifierade
m Ej certifierade

HALLBARHETSREDOVISNING

Produkter och service

Energiforbrukningen anses vara en viktig indikator pa
Gruppens ambition att minimera de negativa miljoeffekterna
av utformning, tillverkning, anvindning och skrotning av dess
produkter.

Pé grund av karaktaren pa de produkter som tillverkas av
Gruppen ar det under deras anvindning och skrotning som
den storsta negativa miljoeffekten dger rum. Livscykelanalyser
visar att energiforbrukning, oljelackage, buller och damm-
utslapp ar de viktigaste miljoeffekterna som uppstar under
produkternas ekonomiska livslangd.

Pé grund av den méangfald produkter som tillverkas och
komplexiteten i att mata deras effekter kan man dnnu inte
kvantifiera dessa siffror pa nagot meningsfullt sétt.

Inom divisionerna har initiativ tagits for att borja bedoma
och méita produkternas miljopaverkan. De viktigaste exemplen
pa initiativ kopplat till produktutveckling sammanfattas i
tabellen pa sid 78.

Europa, 72 %

\

Asien/Australien, 4%

Afrika/Mellanéstern, 1%
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HALLBARHETSREDOVISNING

Affarsomrade Miljoinitiativ for produktutveckling

Kompressorteknik * Minska energi som kravs for
kompressorelement

» Minska buller

Maskinuthyrning < Minska bransleférbrukning for transport-
fordon
* Slutfora inforandet av SPCC-planer
(Spill Prevention Control and Counter-
measures) for alla berérda depaer

* Minska buller
» Minska energiférbrukning
» Minska risken for oljelackage

« Oka anviandningen av nedbrytbara
smorjmedel

Anlaggnings-
och gruvteknik

Industriteknik » Minska energifoérbrukningen for en ny
generation produkter

« Oka andelen leverantérer med godkant
miljoledningssystem och som ar

certifierade enligt ISO14001

I enlighet med Gruppens ambition att uppfylla och évertrafta
kundernas forvantningar ar produkterna ofta ledande inom
omradena for minskat buller, mindre vibrationer och lagre
energiforbrukning. Man kan darfor siga att Atlas Copco
bidrar till att minska den globala miljoeffekten av kundernas
anvandning av dessa produkter, genom att 6ka sin marknads-
andel. Detta argument finns i hjartat av Atlas Copcos miljo-
policy, enligt vilken ”Gruppen ér proaktiv och fungerar som
ledare for basta miljostandard inom sin bransch”.
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Affarspartners

Affarspartners valjs och bedoms delvis utifran deras engage-
mang for miljorelaterade resultat och utveckling inom omra-
det. Under 2004 genomférdes besok och utviarderingar av
storre leverantorer i fraimst Indien och Kina.

Gruppen har utvecklat checklistor for leverantorer, for att
bedoma hur de moter varderingarna i Atlas Copcos Affarskod.
En intern databas mdjliggor uppfoljning och redovisning av
information om leverantorer. Atkomst beviljas inkdps- och
kvalitetschefer inom produktbolagen.

Samhélle och miljo

Atlas Copco uppmuntrar till lirande och utveckling genom
samarbete med lokala samhillen. Darfor engagerar sig lokala
bolag inom Gruppen i miljoaktiviteter diar detta anses bidra
med foradlingsvirde bade till samhéllet som helhet och till
bolaget.



Socialt resultat

—Pa och bortom arbets-
platsen

Under 2004 har Atlas Copco fortsatt fokusera pa att
erbjuda en sdker och halsosam arbetsmiljo som
erbjuder mangfald och uppmuntrar de anstallda till

att utvecklas inom sitt yrkesomrade.

Gruppen méter antal olyckor, sjukfranvaro och genomsnittligt
antal utbildningstimmar per anstalld. Det relativa antalet
arbetsrelaterade olyckor och antalet sjukdagar fortsatte att
sjunka under 2004 jamfort med 2003 och 2002, da ett antal
lokala initiativ genomfordes for att forbattra arbetsmiljon och
stodja hilsorelaterade initiativ. Gruppens mal ar 40 timmars
utbildning per anstélld och ar i genomsnitt. Det har dock inte
varit mojligt att uppna den 6nskade fokuseringen pa utbildning
i hela Gruppen och det genomsnittliga antalet utbildningstim-
mar har sjunkit sedan 2002.

HALLBARHETSREDOVISNING

I enlighet med Gruppens Affarskod anser Atlas Copco att det
sociala ansvaret stricker sig bortom arbetsplatsen. Darfor ska
Gruppen borja redovisa aktiviteter som ar relaterade till sina
affarspartners och till aktiviteter i samhaéllet och miljon dér
foretaget ar verksamt, se tabell nedan.

Atlas Copco tror pa lika méjligheter, rédttvisa och mangfald.
Foretaget méter och redovisar forhallandet mellan antalet man
och kvinnor i Gruppen for att sikerstélla att dessa malsatt-
ningar uppnas.

Fordelning mellan
man och kvinnor

Foérdelning mellan man och
kvinnor i chefspositioner

2004 2003* 2002
Antal olyckor per
miljon arbetstimmar 20.8 24.2 32.1
Sjukfranvaro, % 2.4 2.8 3.0
Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per anstalld 27.7 33.4 35.2

*) Justeringar har gjorts av tidigare publicerade data.

Kvinnor 16 %
Méan 84%

Kvinnor 10%
Méan 90%

Andelen kvinnor inom Gruppen och i ledande befattningar har
varit relativt konstant pa 16-17 % respektive 9-10% under de
senaste fem aren. For att skapa battre balans mellan kdnen in-
ledde Atlas Copco under 2004 bland annat ett ettarigt mentor-
skapsprogram med kvinnliga mentorer. Resultatet ska anvan-
das for att bedoma hur detta mentorprogram i framtiden ska
utvidgas och forankras inom Gruppens globala verksamhet.

Initiativ 2004

Ambitioner 2005-2007

Arbetsplats Gruppgemensam medarbetarundersékning

etablerades

Undersokningar av hur néjda medarbetarna ar ska PS
inga i verksamhetsrutinerna

Kompetensprofilering och -utveckling
for tjansteman

Kompetensprofilering och -utveckling for
industriarbetare

Program for halsa och sakerhet — inklusive anti-
rokkampanj, “halsodrive”, HIV-/aidsutbildning
och férebyggande av olyckor

Ska fortséatta pa lokal niva

Balans mellan kvinnor och man - pilotprogram,

Utokat program for kvinnliga mentorer.

kvinnliga mentorer, lanserat pa Gruppniva Det ska inga i den lokala verksamheten =
Webbseminarium om Affarskoden genomfordes Utbildningsprogram utvecklas och lanseras °
for alla bolag i Gruppen
Sambhalls- "Vatten at alla” lanserades i England "Vatten at alla” ska lanseras i dvriga Europa och °
engagemang och Belgien Nordamerika
Lokala program for utbildningsstod (lokal skola) Utvidgade program for utbildningsstod till
i Afrika andra regioner
Stod for HIV-/aidsprogram till samhéllen Fortsatter pa lokal niva
i Sydafrika
Insamling for katastrofhjalp till tsunamidrabbade Lokala program under utveckling
gav MSEK 1 fran Gruppen och mer an KSEK 800
fran anstallda
Affars- Checklista med frageformular for sociala Checklistan med frageformuléar for sociala resultat
partners resultat samt en databas lanserades och databasen ska antas av storre produktbolag

@ Anger att verksamheten &r global. Alla andra verksamheter &r pa lokal niva.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Atlas Copco som arbetsplats
Gruppen fokuserar pa fyra viktiga omraden inom sin verk-
sambhet.

Hélsa och sdkerhet

Gruppens ambition dr att stindigt erbjuda en saker och hilso-
sam arbetsmiljo for anstdllda i sin verksamhet varlden over.
Under 2005 kommer Atlas Copco déarfor att granska sina
policydokument och riktlinjer for att siakerstélla att lamplig
styrning och uppfoljning sker for att nd denna ambition.

Kompetensutveckling

Under 2005 kommer Gruppen att fortsatta fokusera pa kompe-
tensutveckling av sina anstéllda. Detta kommer att ske genom
lokal och malinriktad praktisk utbildning, genom att mer
generellt utbildningsmaterial gors tillgdngligt pa Gruppens
intrandt och genom att man fortsétter att utveckla och an-
vanda datorbaserad distansutbildning som ett allt effektivare
redskap for att sprida och dela kunskap bade inom Gruppen
samt mellan produktexperter och kunder.

Mangfald

Under 2004 1ag fokus pa en jamnare konsfordelning. I enlighet
med de angivna principerna utvecklar Gruppen riktlinjer och
utbildningar for att ge stod till dotterbolag sa att Gruppens
malsittningar uppnas.

Affarsintegritet

Atlas Copcos Affarskod publicerades 2003. Den summerar
Gruppens principer och ansvarsomraden i forhallande till dess
viktigaste intressenter. For att ytterligare betona vikten av att
uppfylla och férankra principerna bedrivs workshops och
moten i mindre grupper pa lokal bolagsniva. Fokus ligger pa
att utveckla en forstaelse for kulturella skillnader och forankra
Affarskoden inom de lokala verksamhetsstrategierna.
Utbildningsmoduler utvecklas for att stodja denna process.

Affarspartners

Affarspartners viljs och bedoms delvis pa grundval av deras
engagemang for sociala resultat och utveckling. Gruppen ser
ett vaixande behov av att delta mer aktivt i dialogen med och i
bedomningen av sadana intressenter. Trots att inforandet av
detta dr i sin linda gjordes framsteg under 2004 da checklistor
for leverantorer utvecklades.
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Samhélle och miljo

Flera Atlas Copco-bolag har en lang historia av lokalt engage-
mang i de samhillen ddr de har verksamhet. Under 2004 intro-
ducerade Gruppen en policy om samhéllsengagemang som ger
bolagen vigledning for stod till saidan verksamhet och for att
uppmuntra till lirande och utveckling genom samarbete med
lokala samhéllen dir gruppen ar verksam.

Vatten atalla

Gruppen har 120 ar gett sitt stod till foreningen Vatten at alla.
Den drivs av Atlas Copco-medarbetare som samlar in medel
for att finansiera brunnsborrningsutrustning, s att samhéllen
med behov kan erbjudas rent dricksvatten. Under 2004 stéark-
tes organisationen och dess tillgdngliga medel genom att orga-
nisationen utvidgades till Storbritannien och Belgien. Under
2005 kommer verksamheten att utvidgas aven till andra delar
av varlden.

HIV/AIDS

Sedan 2002 har Atlas Copco-bolag i Sydafrika deltagit aktivt i
arbetet mot HIV/AIDS, som drabbar hela regionen. Samtliga
anstallda erbjuds utbildningsprogram och frivilliga tester. For
den som har drabbats av HIV/AIDS erbjuds bromsmediciner
till medarbetaren och till ytterligare en familjemedlem. Sam-
hillsprogram inom utbildning och vard stods ekonomiskt av
lokala bolag i Gruppen.

Stdd till Tsunamidrabbade

Pa grund av Tsunamikatastrofen i Asien avsatte Gruppen MSEK 1
i form av pengar och utrustning, for att stodja hjdlp- och ater-
uppbyggnadsarbetet i de samhéllen som drabbades hardast av
katastrofen. Atlas Copcos anstillda viarlden Gver samlade
dessutom in 6ver KSEK 800.



Definitioner

Andel eget kapital
Eget kapital och minoritetsintressen i procent av totala tillgangar.

Arbetsplatsrelaterad olycka

Sjukdom eller skada som leder till forlorat medvetande, begréans-
ning av arbets- eller rorelseformaga, eller forflyttning till ett annat
jobb samt kraver sjukvard utover forsta hjalpen. Definitionen
omfattar inte olyckor som uppstar vid resor till eller fran arbetet.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatter och
minoritetsandelar, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa rorelsekapital
Rorelseresultat exklusive avskrivning pa goodwill i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser (for affarsomradena: rorelseresultat)

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA marginal

Resultat fore avskrivningar i procent av fakturering.

Fossila branslen

Branslen som har sitt ursprung i organismer fran en tidigare geo-
logisk tidsalder, daribland kol, olja, naturgas och torv.
Foradlingsvarde

Ett matt pa foretagets produktiva bidrag, det vill sdga det
foradlingsvarde som skapas genom bearbetning och annan
verksamhet. Berdknas genom att avdrag gors for kostnader for
kop av ramaterial, fardiga produkter och tjanster fran intakterna.
Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebarande skulder x i + borsvarde x r

rantebarande skulder + borsvarde

: Den svenska riskfria rantesatsen (statsobligationer, 10 ar) plus
ytterligare 0.5 procentenheter som kompensation for skillnaden
mellan Atlas Copcos och Svenska Statens lanerantor.

=

: Den svenska riskfria rantesatsen plus en vedertagen riskpremie
(5.0%).

Hallbarhet

Att uppfylla befintliga behov utan att kompromissa med framtida
generationers formaga att uppfylla sina behov. Att forbattra allas
livskvalitet, nu och for kommande generationer. Hallbarhet har
tre dimensioner: ekonomisk, miljorelaterad och social hallbarhet.

Intressent
En person eller grupp som kan paverka eller som paverkas av en
organisations verksamhet.

1SO 14001

En internationell standard som har utvecklats av ISO (Internatio-
nal Organization for Standardization), for upprattande och certi-
fiering av miljoledningssystem.

Kapitalomsattningshastighet

Fakturering dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Koldioxid (CO,)
Den vanligaste vaxthusgasen i atmosfaren.

Kostnad for salda varor (KSV)

Alla kostnader som uppstar vid tillverkningen av varor (och
tillhandahallandet av tjanster) som ska saljas, daribland kost-
nader for material, I6ner och vardeminskning pa utrustning,
men exklusive indirekta kostnader for marknadsforing och
administration.

DEFINITIONER

Livscykelanalys

En metod for bedomning av den totala miljopaverkan hos en
produkt eller tjanst "fran vaggan till graven” inklusive samtliga
faser i produktion, anvandning och skrotning.

Megawattimme (MWh)

Ett matt pa elektrisk energi som motsvarar den kraft som erhalls
av en megawatt under en timme. Mega ar prefixet for en miljon.
| rapporten anvands gigawattimme (GWh). Giga ar prefixet for
tusen miljoner.

Miljoledningssystem

Den del av det generella ledningssystemet som omfattar
organisationsstruktur, verksamhetsplanering, arbetsmetoder,
procedurer, processer och resurser for utveckling, inférande,
uppfyllande, granskning och underhall av miljopolicyn. Ett miljo-
ledningssystem innebér en systematisk och dokumenterad syn
pa miljdledning.

Nettokassaflode

Forandring av nettoskuldsattning exklusive valutakurseffekter.

Nettoskuldséattning
Rantebarande skulder/avsattningar med avdrag for likvida medel.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital
Fakturering dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode/Rorelsens kassaflode fore finansiering
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och kassaflodet
fran investeringsverksamheten exklusive foretagsférvarv och
avyttringar.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat plus avskrivningar.

Rantenetto
Rantekostnader minus ranteintakter.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster, med tillagg for réntekostnader
och valutakursdifferenser, dividerat med rantekostnader och
valutakursdifferenser.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av fakturering.

Rorelseresultat

Fakturerad forsaljning minus alla kostnader hanforliga till
rorelsen men exklusive finansiella poster (intékter och kostnader)
och skatter.

Sjukfranvaro

Franvaro fran arbetet till foljd av den anstalldes egen sjukdom
och innefattar inte franvaro for vard av sjukt barn eller vard av
anhorig. Den indikator pa sjukfranvaro som anvénds inom
Atlas Copco-gruppen mater antalet sjukdagar i forhallande
till det totala antalet arbetsdagar.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i relation till eget kapital inklusive minoritets-
intressen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder och
avsattningar. Sysselsatt kapital for affarsomradena exkluderar
kassa, skatteskulder/fordringar.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av fakturering.
Vinst per aktie

Resultat efter finansiella poster, med avdrag for skatter och
minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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Rapport om koncernens styrning

Inom Atlas Copco-gruppen omfattar begreppet “Koncernens styrning” strukturen och processerna for

verksamhetens styrning, ledning och kontroll i syfte att skapa vérde for dgare och andra intressenter.

Denna rapport om koncernens styrning innebér en stegvis anpassning till informationskravet

enligt Svensk kod for bolagsstyrning, vilken kommer att gélla for bolaget fran den 1 juli 2005.

Aktiedgare

Vid slutet av 2004 hade Atlas Copco 33 773 aktiedgare enligt det
av VPC AB forda aktiedgarregistret. Andelen av aktiekapitalet
som ags av institutioner uppgick till 77%. Utlédndska investe-
rare dgde cirka 50 % av aktiekapitalet och 57 % av rdsterna.

De 10 storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 32%
av rosterna och 29 % av aktiekapitalet. Antalet aktiedgare har
minskat under aret, medan andelen av aktierna som dgs av
utlindska investerare har okat.

De 10 storsta aktieinnehavarna, 31 december 2004

Andel av Andel av

roster, % kapital, %
Investor 21.4 15.0
AMF Pension 1.7 2.2
Handelsbanken fonder 1.7 2.3
Forsta AP-fonden 1.5 1.1
Nordea fonder 1.3 1.0
Fjarde AP-fonden 1.1 1.0
Government of Singapore 0.9 0.7
Alecta 0.8 29
Andra AP-fonden 0.8 1.3
Tredje AP-fonden 0.8 1.1
Ovriga 68.0 71.4
Totalt 100.0 100.0

Tabellen visar de storsta aktiedgarna efter rostetal som ar
registrerade hos VPC.

Aktiekapital och rostratt

Atlas Copcos aktiekapital bestod vid slutet av 2004 av 209 602 184
aktier fordelade pa 139 899 016 A-aktier och 69 703 168 B-aktier.
A-aktier berattigar till en rost medan B-aktier berdttigar till en
tiondels rost. En borspost innehaller 100 aktier.
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Alla aktier medfor samma rétt till bolagets tillgangar och vinst
och de berittigar till lika stor utdelning. Atlas Copco-gruppens
utdelningspolitik innebér att utdelningen ska spegla utveck-
lingen av foretagets vinst och kassaflode samt dess framtida
tillvaxtmaojligheter. Styrelsens uppfattning ar att utdelningen
bor motsvara 40-50 % av vinst per aktie.

Handel och marknadsvérde
Handel med Atlas Copco-aktier sker i huvudsak pa Stockholms-
borsen. Aktierna var under 2004 dven noterade pa borserna i
London och Frankfurt samt tillgdngliga som depabevis i USA
utan formell borsregistrering. I slutet av aret paborjades dock
processen med att avnotera bolaget fran borserna i London och
Frankfurt.

Atlas Copcos marknadsvirde den 31 december 2004 var
MSEK 61312 (52369).

Bolagsstdmma
Ordinarie bolagsstimma ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare som ar registre-
rade i aktieboken och som anmailt deltagande i tid har ratt att
delta i stimman och rosta for det totala innehavet av aktier.
De édgare som inte sjdlva kan nirvara kan foretradas av ombud.
Bolagsstdmman véljer styrelseledamoter for en period av ett
ar. Styrelseledamot kan foreslas till omval fram till och med det
ar denna fyller 70 ar. Nominering av styrelseledamoter gors i
enlighet med den process som faststéllts av bolagsstimman.



Nomineringsprocess

Val till styrelse

Nominering av styrelsemedlemmar att presenteras och foreslas
till (om)val vid bolagsstimman 2005 har skett i enlighet med den
nomineringsprocess som faststilldes pa bolagsstimman 2004.

I enlighet med denna process kontaktade ordféranden
under tredje kvartalet 2004 representanter for fyra av de storsta
aktiedgarna, som under hans ledning arbetade fram det forslag
till styrelse som kommer att presenteras pa bolagsstimman
2005 for beslut. Denna nomineringsgrupp bestod av
Marcus Wallenberg, Investor AB, Bjorn C. Andersson, SHB/SPP.
Tor Marthin, AMF Pension och William af Sandeberg, Forsta
AP-fonden. Dessa namn offentliggjordes sa snart de hade
utsetts.
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Ordféranden gjorde en utvardering av styrelsens och dess leda-
moters insatser under aret som sedan redovisades for nomine-
ringsgruppen. Han presenterade ocksa sin bedémning av beho-
ven av speciell kompetens i styrelsen och jamforde tillsammans
med nomineringsgruppen dessa behov med de resurser som
finns inom styrelsen.

Ingen sérskild ersdttning har utgatt till ordforanden eller till
nagon av de 6vriga deltagarna i nomineringsgruppen for deras
arbete.

Val av revisorer
KPMG Bohlins AB, Sverige, utsags pa staimman 2002 till
revisorer fram till bolagsstimman 2006.

Styrelse

Vid bolagsstimman i april 2004 valdes nio styrelseledamoter
och bolagets VD ar en av dem. I styrelsen ingar ocksa tva fack-
ligt utsedda ledaméter som har var sin personlig suppleant.
Hans Sandberg, chefsjurist pa Atlas Copco, har varit styrelsens
sekreterare.

Under 2004 sammantriadde styrelsen sex ganger, varav en
gangiShanghai, Kina och fem ganger i Nacka, Sverige. Dess-
utom holls tva per capsulam moten och ett telefonmdéte. Vid
vart och ett av dessa styrelsemoten var samtliga styrelseleda-
moter ndrvarande.

Varje ssmmantriade foljde en godkénd agenda och
agendaforslaget samt bakomliggande dokumentation for varje
agendapunkt utsindes till samtliga fore varje styrelsemote.

Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande
vid styrelsemotena och varje affirsomradesansvarig presen-
terade under aret en genomlysning av sitt ansvarsomrade.
Bolagets revisor redovisade sina slutsatser av revisionen vid
februarimotet da aven representanter fran Stockholmsborsen
genomforde utbildning avseende regelsystemet runt noterings-
avtalet och “insiderhandel”.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner

Inom styrelsen har inte skett en fordelning av ansvarsomraden
pa de olika ledamoterna pa annat sétt 4n vad som framgar av
den av styrelsen vid varje konstituerande sammantriade sedan
1999 antagna och uppdaterade Arbetsordning och Skriftliga
Instruktioner.

Utover den ansvarsfordelning som allmént géller enligt
Aktiebolagslagen reglerar Arbetsordningen i huvudsak
foljande:

* Léigsta antalet styrelsemoéten (fem), samt nér och var de ska
hallas under aret

* VD:s befogenhet att underteckna kvartalsrapporter

* Styrelsens delegering av beslutanderétt

* De punkter som normalt ska finnas pa agendan pa varje sty-
relsemdte som exempelvis affarens utveckling ur ekonomisk
och operativ synpunkt, férvarv och avyttring av verksambhet,

beslut om investeringar 6ver MSEK 20, uppfoljning av storre
investeringar, garantier och utnimningar

* Nir styrelsematerialet ska vara tillgdngligt fore varje mote

* Protokollféring

* Identifiering av de huvudsakliga uppgifterna for ordféranden

» Utndmning av Ersdttningskommitté och Revisionskommitté
samt angivandet av kommittéernas viktigaste uppgifter

« Styrelsens ratt till viktig information, rétt att uttala sig pa
bolagets vignar och sekretesskyldighet

» Antagandet av en informationspolicy

De skriftliga instruktioner som reglerar fordelningen av upp-
gifter mellan styrelsen och VD samt rapporteringsprocessen i
bolaget omfattar i huvudsak foljande:

* VD:s ansvar for den dagliga verksamheten och for att upp-
ratthalla savil den operativa (affarsdrivna) som den legala
(dgardrivna) bolagsstrukturen

* Strukturen och innehallet i "The Way We Do Things” omfat-
tar Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer, processer och
instruktioner inom huvudomradena affarskod, information,
krishantering, miljo, positionering/varumérkesprofilering,
finans/kontroll/redovisning, gruppstandard, informations-
teknologi, forsiakring, juridik och personal. The Way We Do
Things ar det i sirklass viktigaste styrmedlet inom Gruppen

* Fragor som alltid kréver styrelsebeslut eller anmilan som
till exempel storre investeringar, forandringar av den legala
strukturen, vissa utndmningar och garantier och andra
ataganden som skall redovisas pa balansrdkningen

* [ vilken ordning som de vice VD-arna ska tjanstgora vid
VD:s franvaro

* Rapportering infor styrelsen fran den externa revisorn nir
revisionen dr i ett slutskede

Besluten i styrelsen fattas efter en 6ppen diskussion som leds

av ordforanden. Under aret har ingen avvikande standpunkt
inagon beslutsfraga tagits till protokollet.
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Bland de storre beslut som styrelsen fattat under aret ingar for-
vérvet av Ingersoll-Rand Drilling Solutions och Baker Hughes
Mining Tools samt avyttringen av de tva elverktygsdivisionerna
Milwaukee Electric Tool och Atlas Copco Electric Tools.

Inom styrelsen behandlas fortlopande den strategiska
inriktningen, de finansiella malen och malen for en hallbar
utveckling for Atlas Copco-gruppen. Under aret har ocksa
sarskild uppméarksamhet riktats mot kapitalstrukturen.

Erséttning till styrelsen
Ordf6randen i styrelsen och styrelseledamoter ersitts i enlighet
med beslut taget pa bolagsstimman.

Kommitté for ersattningar till koncernledningen

1999 tillsatte styrelsen en ersdttningskommitté. Under 2004
var styrelsens ordférande Sune Carlsson, vice ordféranden
Jacob Wallenberg och styrelseledamoten Kurt Hellstrom
medlemmar. Kommittén ldmnar forslag om erséttning till VD
och koncernchef samt lamnar dessutom forslag avseende for-
delningen av det belopp stdimman antagit for kommittéarbete
for beslut av styrelsen. Kommittén ger dessutom stod till VD
och koncernchef nir det géller att bestimma kompensation till
Ovriga medlemmar i koncernledningen.

Under 2003 faststdllde kommittén en ersittningspolicy for
koncernledningen. Syftet var att sdkerstélla att principer till-
lampas pa ett rattvist och konsekvent sitt avseende ersiattningar
(grundlon, plan for rorlig erséttning, eventuella langsiktiga

Styrningsstruktur

Aktieagare

Revisionskommitté
Ersattningskommitté

kompensationsprogram), formaner (pensions- och sjukférma-
ner, formansbil) samt avgangar (pensionsalder, uppsagningstid
och avgangsvederlag). Grundldnen bestams av befattning och
overgripande prestation och den rorliga ersiattningen bestdms
av faststéillda mal.

Ersdttningskommittén sammantriadde tva ganger under
2004 och var vid bada méotena fulltalig.

Forutom normal agenda beslots att frikretsen, dvs i Sverige
verksamma koncernledningsmedlemmar och divisionschefer,
skulle ha samma rétt till sjukersdttning som 6vriga anstéllda
inom Atlas Copco.

Revisionskommitté
Revisionskommittén foljer en skriftlig arbetsordning som
antogs under 2003. Kommitténs huvudsakliga uppgift ar att
stodja styrelsen 1 6vervakning och utvardering av den interna
och externa revisionsprocessen. Under 2004 koncentrerades
arbetet till uppfoljning av bade 2003 ars revision och den s k
“hard-close-audit” som genomfors per 30 september varje ar.
Dessutom gjordes en uppfoljning av Gruppens interna projekt
for overgang till ny redovisningsstandard enligt IFRS, samt
genomgang av redovisningsfragor i samband med foretags-
forvarv och forsiljningen av verksamheten for professionella
elverktyg.

Kommittén bestod under 2004 av styrelseledamoterna
Ulla Litzén (ordférande), Sune Carlsson samt Thomas Leysen
och hade under aret 4 sammantrdden. Samtliga medlemmar
var nirvarande vid alla mdtena.

Nomineringsprocess

Styrelse

VD och koncernledning

Rad och kommittéer:

Miljérad

IS/IT och Internet

Patent

Férvérv

Legal struktur och finansiering
Krishantering

Gruppgemensamma funktioner/processer:
Ekonomi och finans

Chefsférsérjning och organisationsutveckling
Juridik

Information och varumérken

Affarsomradenas/divisionernas ledningsgrupper
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Sune Carlsson Jacob Wallenberg Gunnar Brock

Kurt Hellstrom

Ulla Litzén Thomas Leysen Anders Ullberg

Grace Reksten
Skaugen

Staffan Bohman

Styrelsens sammansaéttning

Styrelsen bestér av nio styrelsemedlemmar, varav en dr VD
och koncernchef. I styrelsen ingar ocksa tva medlemmar som
ar utsedda av fackforeningar, vilka har var sin personlig supp-
leant. Forutom VD och koncernchef och de fackliga represen-
tanterna, ar tre av styrelsemedlemmarna beroende. Dessa dr
alla medlemmar i styrelsen for Investor AB, som star for det
storsta rostetalet bland Atlas Copcos dgare.

Sune Carlsson, Ordforande. Civilingenjor fran Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg. Styrelseledamot i Investor AB,
Autoliv Inc, Picanol NV samt Scania AB.

Jacob Wallenberg, Vice Ordférande. BSc och MBA fran
Wharton School, University of Pennsylvania. Styrelseordfo-
rande i SEB och i W Capital Management AB, Vice ordférande
i Investor AB, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse samt

SAS AB. Styrelseledamot i ABB Ltd., Svenskt Néringsliv
samt i Nobelstiftelsen.

Gunnar Brock, VD och koncernchef. Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm. Styrelseledamot i OMX och Lego A/S.
Medlem av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Kurt Hellstrom, Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hog-
skolan i Stockholm samt civilekonom fran Handelsh6gskolan
i Stockholm. Fd VD och koncernchef i Telefonaktiebolaget

L M Ericsson.

Bengt Lindgren

Lars-Erik Soting Hakan Hagerius Mikael Bergstedt

Ulla Litzén, Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm
samt MBA fran Massachusetts Institute of Technology. VD

i W Capital Management AB. Styrelseledamot i Investor AB,
AB SKF, Karo Bio AB och Posten AB.

Thomas Leysen, Juristexamen fran University of Leuven. VD
for Umicore. Styrelseordférande i VUM Media och i Euromé-
taux.

Anders Ullberg, Civilekonom fran Handelshogskolan i Stock-
holm. VD och koncernchef i SSAB Svenskt Stal AB. Styrelse-
ordférande i Eneqvistbolagen och i Jernkontorets fullméktige.
Styrelseledamot i Tieto Enator, SSAB Svenskt Stal AB samt
Skandia.

Staffan Bohman, Civilekonom fran Handelshogskolan i Stock-
holm samt Stanford Executive Program. Fd VD och koncern-
chef for Sapa AB. Styrelseledamot i Trelleborg AB, Sapa AB
och Dynapac AB.

Grace Reksten Skaugen, MBA, Handelshogskolan BI i Norge,
fysikexamen och doktorsgrad i laserfysik, Imperial College

of Science and Technology, London University, England.
Styrelseordférande i Entra Eindom, styrelseledamot i

Statoil ASA, Storebrand ASA, Tandberg ASA och Berg-Hansen
Holding AS.
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Personalrepresentanter

Bengt Lindgren, Gymnasieekonom. Ordférande i Metalls

verkstadsklubb vid Atlas Copco Secoroc, Fagersta.
Suppleant Lars-Erik Soting, Ordférande i Metalls verk-

stadsklubb vid Atlas Copco Rock Drills, Orebro.

Hakan Hagerius, Maskiningenjor. Ordforande i SIF-klubben
vid Atlas Copco Rock Drills, Orebro.

Suppleant Mikael Bergstedt, Ordforande i Ledarna,
Atlas Copco Tools, Tierp.

Styrelsens sammansattning och innehav av aktier* i Atlas Copco

Hedersordférande

Peter Wallenberg, Ekonomie Doktor h.c.
Juristexamen, Stockholms universitet.
Anstélld i olika befattningar inom Atlas
Copco-gruppen 1953-1974. Ordférande
1974-1996. Hedersordforande i Investor
AB. Ordférande i Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse.

Natio- Revisions- Ersattnings- Personal-
Namn Funktion Fodd nalitet Invald  kommitté kommitté Oberoende A-aktier B-aktier optioner
Sune Carlsson Ordférande 1941  Sverige 1997 Medlem Ordférande  Nej 5714
Jacob Wallenberg Vice 1956  Sverige 1998 Medlem Nej 26 657
Ordforande
Gunnar Brock VD och 1950 Sverige 2002 Nej 7700 44 224
koncernchef
Kurt Hellstrom 1943  Sverige 1999 Medlem Ja 1142
Ulla Litzén 1956  Sverige 1999  Ordférande Nej 11200
Thomas Leysen 1960 Belgien 2001 Medlem Ja 3500
Anders Ullberg 1946  Sverige 2003 Ja 1500
Staffan Bohman 1949  Sverige 2003 Ja 1000
Grace Reksten
Skaugen 1953 Norge 2004 Ja
Bengt Lindgren Personal- 1957  Sverige 1990 Nej
representant
Héakan Hagerius Personal- 1942  Sverige 1994 Nej
representant

*) Innehav avser arsskiftet 2004/2005.

Revisorer

Pa bolagsstimman 2002 utsags revisionsfirman KPMG Bohlins
AB, Sverige, till revisorer med auktoriserade revisor Stefan
Holmstréom som huvudansvarig for revisionen for perioden fram
till bolagsstimman 2006. KPMG Bohlins AB har ett gott renom-
mé, erforderlig kompetens, samt ett virldsomspannande nétverk
som vil moter Atlas Copcos krav pa geografisk tdckning.

Stefan Holmstrom har lett revisionsuppdraget for Atlas
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Copco sedan 1993. Vid sidan av Atlas Copco har han revisions-
uppdrag i foljande storre foretag: Active Biotech AB, Lansfor-
sakringar AB, Posten AB, AB Novestra, Telefonaktiebolaget

L M Ericsson (suppleant) samt i V&S Vin & Sprit AB. Han

har inga uppdrag i bolag vilka ar nirstaende till Atlas Copcos
storre dgare eller verkstillande direktor.

Revisorn rapporterade personligen sina observationer och
presenterade samtidigt sin syn pa kvaliteten pa den interna
kontrollen inom Gruppen pa styrelsemotena i februari 2004
och 2005.



Koncernledning och struktur

Atlas Copcos verksamhet dr organiserad i fyra affirsomraden,
som vid arsskiftet omfattade 17 divisioner, varav tva avyttrades
ijanuari 2005. Dérutdver finns fyra koncernfunktioner samt
ett antal interna leverantorer av tjinster (service providers).

Affarsomraden och divisioner

Gruppens affarsmissiga organisation ar byggd pé principen
om decentraliserat ansvar och befogenheter. Affirsomradena
ansvarar for att utveckla sina respektive verksamheter genom
att implementera och f6lja upp de mal, finansiella, miljorela-
terade och sociala, som faststéllts for affirsomradet. Divi-
sionerna ar de hogsta operativa enheterna med ansvar for
operativt resultat och sysselsatt kapital, strategier och struktur
for produktutveckling, tillverkning, marknadsforing, forsilj-
ning och uthyrning, samt service for de produkter, tjanster och
marknader som ingar i divisionens ansvar. Ytterligare informa-
tion om affirsomradena finns pa sidorna 22-37.

Interna leverantdrer av tjdnster

Ettled i strivan for 16nsam tillvixt har varit att kombinera
nyttan av en decentraliserad operativ organisation med de
skalférdelar som Atlas Copco-gruppen kan erbjuda. Som ett
komplement till de operativa divisionerna har darfor ett antal
interna leverantorer av tjanster (service providers) byggts upp
for administrativa tjanster, IT-stdd, finans/banktjanster, for-
sakringar samt distribution av produkter. Informationstekno-
login har mojliggjort att personer som ar spridda runt virlden
kan arbeta tillsammans for att 6ka kvaliteten pa tjansterna.
Dessa interna tjanstebolag dr en viktig del i Gruppens strategi
och mojliggodr, forutom realiserandet av interna synergivinster,
en kontinuerlig effektivisering av processer och rutiner inom de
namnda tjdnsterna.
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Koncerngemensamma processer och intern styrning
Atlas Copco har regelbundet infort och forfinat processer och
kontrollsystem for att pa ett effektivt sitt skapa lonsam tillvaxt.

Strukturen och innehallet i "The Way We Do Things”
omfattar Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer, processer
och instruktioner inom huvudomrédena affarskod, informa-
tion, krishantering, miljo, positionering/varumérkesprofile-
ring, finans/kontroll/redovisning, gruppstandard, informa-
tionsteknologi, forsidkring, juridik och personal. The Way We
Do Things ar det i sarklass viktigaste styrmedlet inom Gruppen.
Varje process har en 4gare inom koncernledningen. Chefer pa
olika nivaer ansvarar for inférandet av dessa processer inom
sina respektive ansvarsomrade.

Nar det giller Gruppens langsiktiga affarsméssiga hallbar-
het prioriteras de intressenter som ar kritiska for Atlas Copco,
framfor allt kunder, affarspartners, medarbetar och dgare men
dven andra intressenter pa de lokala marknader dar Gruppen
bedriver verksamhet. Med dessa fors kontinuerligt en infor-
mell dialog for att behandla relevanta drenden. Pa sé sitt tas
standigt hdnsyn till dessa intressenters asikter och forviantade
reaktioner pa affarsbeslut som paverkar dem.

Riktlinjer som ror affarsetik samt sociala och miljorelate-
rade handlingar sammanfattas i Atlas Copcos Affarskod.
Atlas Copco strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och att erbjuda en sdker och hilsosam arbetsmiljo dér savél de
manskliga rattigheterna som arbetsratten respekteras. Gruppen
har en tradition att utveckla produkter som ar ergonomiska
och minimerar paverkan pa miljon.

Atlas Copco-gruppen stddjer foljande internationella frivil-
liga etiska riktlinjer: FN:s Globalt Ansvar, OECD:s riktlinjer
for Multinationella Foretag och Internationella Arbetstagar-
organisationens (ILO) forklaring om grundldggande principer
och rittigheter pa arbetsplatsen.

VD och koncernchef
Gunnar Brock

Juridik
Hans Sandberg

Ekonomi och finans
Hans Ola Meyer

Chefsforsorjning och
organisationsutveckling

Information och varumarken
Annika Berglund

Marianne Hamilton

Industriteknik
Goran Gezelius

Kompressorteknik
Bengt Kvarnback

Anléggnings- och gruvteknik
Bjorn Rosengren

Maskinuthyrning
Freek Nijdam

Divisioner

Interna tjansteleverantorer

ATLAS COPCO 2004 |87



RAPPORT OM KONCERNENS STYRNING

Malséttning
Atlas Copco-gruppen har som vision att vara ”First in Mind—
First in Choice™”, dvs den som kunden och andra huvud-
intressenter tanker pa forst och dérefter véljer. De operativa
enheterna faststdller mal, anpassade for sina respektive verk-
samheter. De satta malen avspeglar ambitionen att nd visionen,
darfor foljs de noggrant upp.

Pa koncernniva finns ett begrinsat antal finansiella mal
och mél for hallbar utveckling vilka ar faststéllda av styrelsen.
Inom ramen for dessa mal faststéller respektive affirsomrade
och division relevanta mal for sin verksamhet.

Finansiella méal

Atlas Copco-gruppen har faststéllt finansiella mal vilka ska
leda till att aktiedgarvirde skapas och kontinuerligt 6kar.

Det 6vergripande malet dr att vixa och uppna en avkastning pa
sysselsatt kapital som alltid dverstiger Gruppens genomsnitt-
liga totala kapitalkostnad.

De finansiella malen ar:

* att uppna en arlig tillvixt pa 8 %

* att uppna en rorelsemarginal pa 15%, och

« att kontinuerligt 6ka rorelsekapitalets effektivitet, ndr det
géller anldggningstillgéngar, lager, kundfordringar och hyres-
flotta.

For att na dessa mal foljs en beprovad process som tillimpas
for varje operativ enhet inom Gruppen, forst stabilitet, darefter
I6nsamhet och slutligen tillvaxt.

Mal for hallbar utveckling
Atlas Copco-gruppen har som mél att samtliga enheter ska
ha ett miljoledningssystem. Dessutom ska alla storre enheter
certifieras i enlighet med ISO 14001, eller likvardigt system
(Maskinuthyrning).

Inom det sociala omradet dr ett mal att varje medarbetare
i genomsnitt ska ha 40 timmars kompetensutveckling per ar.
Ett annat mal 4r att varje medarbetare arligen ska genomga ett
utvecklingssamtal.

Atlas Copco och dess huvudintressenter

i arbetet for en battre miljo |

Erbjuda en langsiktig avkast-
ning pa investeringen dver

Arbeta globalt med lang- 7 industrins genomsnitt
siktigt engagemang till h
kunder pa varje marknad
Erbjuda hogkvalitativa o
produkter och tjanster \ Aktiedgare
som okar féradlings- A
véardet \\ Uppmarksamma och bel6na
Utveckla sékra, ergono- \ prestationer
miska, tillforlitliga och . . .
funktionella produkter Kunder Medarbetare | e it o "
och tjanster dar paverkan .
pa miljon minimeras och Atlas COPCO Srgnoets::ﬁzzzrna attgora ett
som forbéattrar kundens
produktivitet Erbjuda en arbetsmiljo
dar manskliga rattigheter
respekteras
Affarspartners Sap;hall.'?
Tillfragas om att medverka ochmiyjo

Strava efter att vara en god och palitlig
samhallsmedborgare

Bedriva verksamheten pa ett strikt affars-
massigt satt

Bedriva verksamhet sa att miljon bevaras
for kommande generationer
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Riskhantering

En viktig del i Atlas Copco-gruppens interna styrning ar att
identifiera och maita risker, forebygga dessa samt kontinuerligt
gora forbattringar och darigenom minimera risker. Risker kan
vara strategiska, operativa, finansiella eller paverka foretagets
anseende och rykte.

Strategisk och operativ risk

Atlas Copco-gruppens principer, riktlinjer och instruktioner
som finns dokumenterade i "The Way We Do Things”, ger de
ansvariga cheferna verktyg for att 6vervaka och folja upp
verksamhetens utveckling for att tidigt kunna upptacka avvi-
kelser. Cheferna pa olika nivaer dr ansvariga for att utveckla
strategier och verksamheten, identifiera mojligheter och risker
samt att overvaka och folja upp, bade formellt med hjalp av
verktygen som finns tillgdngliga och informellt genom kontinu-
erlig kommunikation med medarbetare, kunder och andra
intressenter. Denna arbetsordning bidrar till att vdl underbygg-
da och korrekta affirsbeslut fattas.

Risker som kontinuerligt 6vervakas inkluderar, men ér inte
begriansade till, produkt-, pris-, och kostnadsutveckling, kon-
kurrens, kreditgivning, teknisk utveckling, produktion, miljo,
marknadsforing, administration, patent, produktansvar,
garantier, forsdkringar samt politiska risker.
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Finansiell risk
Atlas Copco har fastlagt en finansiell riskpolicy for att, i linje
med de dvergripande malen i fraga om tillvéxt, rorelsemarginal
och avkastning pa kapital, kontrollera de finansiella risker som
Gruppen exponeras for. Policyn har utformats for att 6ka
stabiliteten i Gruppens resultat och bidra till en stadig 6kning
av det egna kapitalet och aktiedgarnas utdelning, samtidigt
som langivarnas intressen skyddas.

Den finansiella riskpolicyn beskrivs i not 26.

Anseende

Gruppens anseende ar en vardefull tillgang vilket kan paverkas
dels av Gruppens verksamhet eller agerande, dels av externa
intressenters agerande.

Atlas Copco-gruppen stravar efter att undvika varje hand-
ling som skulle kunna riskera Gruppens rykte. For att mini-
mera risken att gruppens anseende paverkas av andra intres-
senters agerande stravar Atlas Copco efter att vara en god
samhéllsmedborgare och Gruppen ar positivt instélld till kon-
struktiva dialoger med intressenter. Atlas Copcos affarskod
sammanfattar interna policydokument och riktlinjer som ror
affarsintegritet samt sociala och miljorelaterade aspekter.
Affarskoden finns p4 Gruppens hemsida atlascopco.com.
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Gunnar Brock

Bengt Kvarnback

/

Hans Ola Meyer

Koncernledningens sammanséttning
Utoéver VD och koncernchef bestar koncernledningen av fyra
affairsomradeschefer och fyra funktionsansvariga chefer.

VD och koncernchef

Gunnar Brock, f6dd 1950, ar utbildad civilekonom pa Handels-
hogskolan i Stockholm. Han tilltrddde sin befattning som VD
och koncernchef pa Atlas Copco den 1 juli 2002.

Mellan 1974 och 1992 hade Brock olika befattningar inom
Tetra Pak, bl a chefsuppdrag i Europa och Asien samt vice
VD f6r Tetra Pak-gruppen. Mellan 1992 och 1994 var han VD
och koncernchef for Alfa Laval-gruppen och 1994 till 2000
hade Brock motsvarande roll for Tetra Pak-gruppen. Innan
han tilltradde sin nuvarande befattning var han chef for Thule
International.

Vid sidan av aktieinnehav i Atlas Copco har Brock inga
aktier/delagarskap i bolag som Atlas Copco-gruppen har
betydande affarsforbindelser med.

Externa uppdrag: OMX Lego A/S. Medlem av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Affarsomradeschefer
Bengt Kvarnbick, vice VD for Atlas Copco AB och chef for
affirsomradet Kompressorteknik. Bergsingenjor i metallurgi,
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm 1970. Mellan 1970
och 1982 hade Kvarnbick befattningar inom Sandvik AB.
Dérefter var han VD f6r Secoroc AB och senare for Invik & Co
AB. Han var vice VD for Industriférvaltnings AB Kinnevik,
innan han kom till Atlas Copco 1992 som vice VD for Atlas
Copco AB och chef for affairsomradet Industriteknik. 1997
tilltradde Kvarnbéck sin nuvarande befattning.

Externa uppdrag: Volvo Penta AB samt Dynapac AB.
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Freek Nijdam

Marianne Hamilton

s

Goran Gezelius

Hans Sandberg Annika Berglund

Freek Nijdam, direkt6r och chef for affarsomradet Maskin-
uthyrning. Examen i maskinteknik 1959. Nijdam borjade pa
Atlas Copco 1970 efter sju ar som representant fér Bostich.
Under sina ar i Gruppen har han haft manga olika befattning-
ariflera lander i Europa och Nordamerika. Han har varit chef
for divisionen Atlas Copco Applied Compressor and Expander
Technique. Innan han tilltrddde sin nuvarande befattning var
han vice VD for Atlas Copco AB och chef for aftarsomradet
Anliaggnings- och gruvteknik.

Externa uppdrag: Putzmeister AG.

Goran Gezelius, vice VD for Atlas Copco AB och chef for
affairsomradet Industriteknik. Civilekonomexamen, Han-
delshogskolan i Stockholm 1973. Civilingenjorsexamen i
kemiteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm 1977.
Gezelius kom till Sandvik-koncernen 1982 efter att ha varit for-
saljningsingenjor vid Dow Chemical AB. En period arbetade
han med energirelaterade projekt och undersékningar inom
VVS-tekniska foreningen. Han kom till Atlas Copco 2000 frén
en befattning som chef for affarsomradet Sandvik Saws and
Tools.

Externa uppdrag: Teknikforetagen.

Bjorn Rosengren, chef for affirsomradet Anlaggnings- och
gruvteknik. Civilingenjorsexamen, Chalmers Tekniska Hog-
skola i Goteborg 1985. Mellan 1985 och 1995 hade Rosengren
olika befattningar inom Esab-gruppen och var bl a marknads-
chef i Schweiz och Sverige samt hade andra internationella
befattningar inom marknadsforingsomradet. Fran 1995 var
han VD f6r Nordhydraulic, Nordwin AB. Han kom till
Atlas Copco 1998 som chef for Craelius-divisionen och var
chef for divisionen Rock Drilling Equipment innan han till-
tradde sin nuvarande befattning

Externa uppdrag: Pergo.



Koncernfunktionsansvariga

Hans Ola Meyer, finans- och ekonomidirektor. Civileko-
nomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm 1977. Meyer
anstdlldes av Atlas Copco 1978 for att arbeta med Gruppens
redovisning och ekonomi. Senare flyttade han till Ecuador som
ekonomichef. Mellan1984-91 var han bl a chef for kapitalfor-
valtning inom Penningmarknadsméklarna (senare JP Bank).
Meyer aterviande till Atlas Copco 1991 som ekonomichef i
Spanien.1993 blev han finansdirektor i Atlas Copco AB och
medlem av koncernledningen. Meyer har haft sin nuvarande
befattning sedan 1999.

Marianne Hamilton, personaldirektor. Filosofie kandidatexa-
men, Stockholms universitet 1972. 1973 anstélldes Hamilton
pa Astra, Sverige, och arbetade dar med marknadsanalyser.
Mellan 1975 och 1990 var hon konsult pa det internationella
konsultforetaget Mercuri Urval. 1990 kom Hamilton till Atlas
Copco som personalchef for aftdrsomradet Industriteknik.
Hamilton tilltradde sin nuvarande befattning 1991.

Externa uppdrag: Alecta.

Hans Sandberg, chefsjurist. Juristexamen, Uppsala universitet
1970. Master of Comparative Jurisprudence (MCJ), New York
University, USA 1972. 1972 borjade Sandberg som tingsnota-
rie vid Sodra Roslagens Tingsritt och darefter som bitradande
jurist vid Lagerlof Advokatbyra. Sandberg anstélldes av Atlas
Copco 1975 som foretagsjurist. 1980 utsags han till chefsjurist

Koncernledning
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pa Atlas Copco North America Inc. 1984 befordrades han till
sin nuvarande befattning och sedan 1989 ingar han i koncern-
ledningen. Sandberg ér sekreterare i styrelsen for Atlas Copco
AB sedan 1991.

Externa uppdrag: Ordférande for juridikstyrelsen vid Tek-
nikforetagen.

Annika Berglund, informationsdirektor. Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm 1980 samt MBA, Universitetet
i Antwerpen, Belgien 1995. Berglund borjade som marknads-
analytiker pa Atlas Copco 1979. Sedan dess har hon haft ett
antal befattningar inom Gruppen med inriktning mot mark-
nadsforing, férsaljning och ekonomi i Europa. Innan hon till-
tradde sin nuvarande befattning var Berglund marknadschef
for elektronikforetaget Atlas Copco Controls (Inmotion).

Kénda féréndringariledningsgruppen

(till den 2 februari 2005)

Fran den 1 januari 2005: Tom Zorn &r ny affirsomradeschef for
Maskinuthyrning. Han eftertrader Freek Nijdam som kommer
finnas kvar som styrelseordférande for den legala enheten.

Den 1 april 2005 lamnar G6ran Gezelius sin position som
affairsomradeschef for Industriteknik for en befattning utanfor
Gruppen.

Kop- Personal-
Namn Fodd Nationalitet Anstalld Funktion A-aktier B-aktier optioner optioner
Gunnar Brock 1950 Sverige 2002 VD och koncernchef 7700 44 224
Bengt Kvarnback 1945 Sverige 1992 Chef Kompressorteknik 11371 57 3770 44 224
Freek Nijdam 1940 Holland 1970 Chef Maskinuthyrning 1317 11055
Goran Gezelius 1950 Sverige 2000 Chef Industriteknik 44 224
Bjorn Rosengren 1959  Sverige 1998 Chef Anlaggnings- och gruvteknik 100 1 11055
Hans Ola Meyer 1955 Sverige 1991 Finans- och ekonomi 571 300 1621 22112
Marianne Hamilton 1947  Sverige 1990 Personal 3875 1621 5526
Hans Sandberg 1946 Sverige 1975 Juridik 1400 1621 16 584
Annika Berglund 1954  Sverige 1979 Information 1300 165 1621 5526
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Erséttning till koncernledning

Ersattningen bestar av en arlig grundlon, rorlig ersittning,
samt pensions- och andra férmaner. Den rorliga kompensa-
tionsplanen &r begrdnsad till en maximal procentsats av grund-
l6nen. Inget styrelsearvode utgar for arbete utfort i Gruppens
styrelser eller for andra tjanster som utfors utdver det direkta
ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef: Den rorliga ersdttningen kan ge maximalt
90% av grundldnen. Dérvid utgar maximalt 50 % baserat pa
Gruppens nettoresultat efter finansiella poster (PAFI) samt
maximalt 40 % for olika projekt. Den rorliga ersdttningen ar
inte pensionsgrundande.

VD och koncernchefen omfattas av Atlas Copco-gruppens
pensionspolicy for hogre svenska chefer, vilket innebdr en
avgiftsbestamd 16sning. Han ar berdttigad att ga i pension vid
60 ars alder. Premiens storlek ar aldersrelaterad och ar 35% av
grundldnen och inkluderar dessutom pension till efterlevande.
Han ar dessutom berittigad till en sjukpension motsvarande
50% av grundlonen. Pensionsplanerna dr oantastbara och vid
uppnadd pensionséalder utgar pensionen livsvarigt. Se dven
not4.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen ir att grund-
16nen utgor ersittning for den generella prestationen, medan
rorlig ersiattning dr for en kombination av Gruppens och indi-
videns resultat. Den rorliga ersiattningen kan uppga till hogst
60% eller 70% av grundlénen. Den rorliga ersiattningen dr inte
pensionsgrundande.

De medlemmar av koncernledningen som ar anstéllda i
Sverige har en avgiftsbestimd pension, dir premien varierar
mellan 25% och 35 % av grundlénen beroende pa alder. Aven
de medlemmar i koncernledningen som inte dr anstillda i
Sverige har en avgiftsbestimd pension och en av dessa har dess-
utom en formansbestamd plan i sitt hemland. Samtliga dessa

92| ATLAS COPCO 2004

pensionsplaner dr oantastbara och vid uppnadd pensionsalder
utgar pensionen livsvarigt.

Pensionsaldern ar 65 ar, med undantag for en medlem i
koncernledningen som dr beréttigad till pension vid 60 ars
alder, med en fortidpensionsutfistelse som utbetalas fram till
65 ars alder. Nivan pa denna beror pa nir 6verenskommelsen
aberopas och dr maximerad till 60 % av den pensionsgrundande
I6nen. Efter 65 ars alder upphor denna utbetalning och pensio-
nen, enligt den faststéllda premieplanen, tar 6ver. En forutsétt-
ning dr att ett obetalt konsultarbete, pd maximalt 20 % av en
heltidstjanst, utfors under tiden mellan fortidspensioneringen
och 65 ars alder.

Uppségning av anstéllning
For samtliga medlemmar i koncernledningen dr grundlénen
basen for avgangsvederlag. Ingen av dessa har mojlighet att
sjalv utlosa avgangsvederlaget.

Varje ersdttning som personen i fraga uppbar fran anstill-
ning eller annan affarsverksamhet under den tid som kompen-
sationen utgar, kommer att minska avgangsvederlaget med
motsvarande belopp.

VD och koncernchef: Principen fér uppsigning av VD och
koncernchef ar att om nadgon part avser att bryta anstéllningen,
ska denne underritta den andra parten med sex méanaders
varsel. Han ar berttigad till 12 manaders avgangsvederlag om
bolaget avbryter anstillningen och ytterligare 12 manader om
denne inte har funnit en ny anstallning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen: Principen ér att veder-
borande ar beréttigade till kompensation om bolaget avbryter
anstillningen. Ersidttningen beror pa hur lang tid en person
har varit anstélld vid bolaget samt pa alder, men aldrig ldgre 4n
motsvarande 12 manader och aldrig hdgre 4n motsvarande
24 manader.



Intern kontroll
och dvervakning

Internkontroll omfattar samtliga enheter inom Atlas Copco-
gruppen och innefattar metoder och aktiviteter for sikerstél-
lande av tillgangarna, kontroll av noggrannhet och tillforlitlig-
het i rapporteringen, frimjande av effektivitet, samt for att
sikerstalla att givna riktlinjer foljs.

Alla legala enheter rapporterar kvartalsvis i enlighet med
en standardiserad rapporteringsrutin. Rapporteringen utgoér
grunden for Gruppens konsoliderade rapportering. Férutom
den legala konsolideringen, tar Atlas Copco ocksa fram kon-
soliderad operativ rapportering for att mita lonsamhet per
division och affarsomrade. Rapporteringen sker manadsvis
per bolagsenhet och division. Varje division konsoliderar sina
enheter och rapporterar divisionsjusteringar och elimineringar
till Atlas Copco AB.

Bade nér det géller den legala och den operativa rappor-
teringen anvander Gruppen systemet Hyperion Enterprise
for konsolideringen. Information lagras i en central databas
varifran data hamtas for analys och uppf6ljning pa koncern-,
affairsomrades-, divisions- och enhetsniva. Analyspaketet
inkluderar en serie standardiserade scorecards for uppfoljning
av nyckelindikatorer i férhallande till de satta malen.

Var och en av enheterna har en business controller som
bland annat ansvarar for att det finns adekvata internkontroll-
rutiner, att koncernens kontrollprocesser har implementerats
och att eventuell riskexponering avrapporteras. Controllern
ansvarar dven for att sikerstilla att ”The Way We Do Things”
foljs 1 alla avseenden och att de finansiella rapporterna, som
for en stor andel bolag produceras av den interna serviceorga-
nisationen ASAP, ar korrekta, kompletta och levereras i tid.
Dessutom finns controllers pa divisions-, affarsomrades- och
koncernniva, med motsvarande ansvar pa aggregerad niva.

Atlas Copco har etablerat foljande huvudsakliga interna kon-
trollrutiner:

Internrevision: Utgor ett komplement till bade externa revisio-
ner och den lokala internkontrollen. Férutom rutiner rérande
finansiell rapportering och 6vrig internkontroll omfattar revi-
sionen alla affdrsprocesser inom bolaget och andra omraden av
vikt sasom personal och informationsteknik. Internrevisioner
initieras normalt av den operativt ansvariga divisionen eller av
dgaransvarigt holdingbolag. Internrevisionen genomfors rutin-
massigt varje gang en enhet byter chef. Daremellan kan en
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internrevision genomforas av annan anledning t ex efter storre
negativa handelser eller strukturella fordndringar, kommenta-
rer fran de externa revisorerna, att lang tid gatt sedan senaste
internrevisionen, eller om den pakallas av ndgon medarbetare.
Standardiserade hjalpmedel for planering och riskbedémning,
checklistor och mallar fér rapportering och uppfoljning finns
tillgéngliga. Controllingfunktionen pa Atlas Copco AB har
overgripande ansvar for internrevisionsprocessen. Det finns
dock inga dedikerade internrevisionsresurser i koncernen,
forutom i Nordamerika dér en internrevisionsavdelning har
som huvuduppgift att gdra revisioner i Maskinuthyrning.
Internrevisioner utfors i koncernen i 6vrigt av en grupp
anstillda, utvalda efter behov fran olika delar av organisationen,
speciellt sammansatt med lampliga kompetenser for den revi-
sion som ska genomforas.

Control Self Assessment: Rutinen har som framsta syfte att

ge stod at lokala enhetschefer och askadliggora ansvar inom
olika omraden. Intern kontroll &r ett av dessa omraden. Under
2004 ingick 4ven legala rutiner samt varumérken. Arligen gar
enhetscheferna igenom omfattande frageformulér for att sjilv
mata i vilken méan de uppfyller de faststdllda kraven. Svaren
anvinds av respektive enhetschef for planering av erforderliga
forbattringsatgarder samt aggregerat for statistisk utvardering
av kontrollrutinerna.

Forvirvsrevision: Sker inom 12-18 méanader fran det att forvér-
vet genomforts enligt speciell mall for uppfoljning av synergier,
integrationsaktiviteter och férvérvsprocessen som sadan.
Utfors av ett team pa minst tva personer, varav dtminstone en
ska ha praktisk erfarenhet av forvérv. Revisionen initieras av
och avrapporteras till en styrgrupp for forviarvsprocessen, ledd
av VD och koncernchef.

Legal kontroll: Ansvaret for att bevaka och styra den legala
riskhanteringen inom Gruppen avilar den legala funktionen
som leds av en chefsjurist med placering vid Atlas Copco AB.
Forutom i Stockholm finns delar av funktionen vid Atlas
Copco North America Inc. och Atlas Copco (China) Invest-
ment Company Ltd. Utéver den fortlopande uppfoljning av
den legala riskexponeringen som éger rum inom den operativa
strukturen med stdd fran den legala funktionen, gors sedan
lang tid tillbaka arligen en sérskild genomlysning av samtliga
bolag i Gruppen ur detta perspektiv. Resultatet sammanstalls,
analyseras och redovisas, med sirskilt beaktande av trendut-
veckling av riskomréaden, for savil styrelsen som den externa
revisorn.
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Atlas Copco-aktien

Den 31 december 2004 var borskursen for Atlas Copcos
A-aktie sek 300. Under 2004 steg kursen pa A-aktien
17 %, medan industriindex och generalindex pa
Stockholmshorsen steg 19% respektive 18 %.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen pa

Atlas Copcos A-aktie, dvs summan av utdelningen och
kurstillvaxten, var under den senaste tioarsperioden
15.3% och 6.2% under den senaste femarsperioden.
Motsvarande avkastning pa Stockholmsbadrsen i sin
helhet var 12.8 % (1995-2004) och —4.6 % (2000-2004).

Aktiekurs
SEK

300

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen foreslar bolagsstimman att en utdelning pa sex 9.00
(7.50) per aktie betalas ut for verksamhetsaret 2004. Det mot-
svarar totalt MSEK 1 886 (1 572).

Utdelningen till aktieAgarna ska reflektera foretagets resul-
tat och kassaflodets utveckling liksom framtida tillvaxtmojlig-
heter. Styrelsens uppfattning dr att utdelningen bor motsvara
40-50% av vinst per aktie. Om styrelsens forslag till utdelning
pa SEK 9.00 per aktie faststills kommer utdelningstillvaxten for
S-arsperioden 2000-2004 att uppga till 13.6%. Under samma
period har utdelningen i genomsnitt uppgatt till 42.1% av
vinsten per aktie.

Obligatorisktinldsenforfarande

Atlas Copcos finansiella stillning ar stark till foljd av ett antal
ar med goda kassafloden, samt den nyligen genomforda avytt-
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Vinst och utdelning per aktie

ATLAS COPCO-AKTIEN

De 10 storsta aktieinnehavarna, 31 december 2004

SEK % av % av
30 Antal aktier A-aktier B-aktier roster kapital
Investor 31454971 31454971 0 21.4 15.0
AMF Pension 4599 900 2250 000 2349900 1.7 2.2
Handelsbanken fonder 4842046 2160521 2681525 1.7 2.3
Forsta AP-fonden 2243354 2153 382 89972 1.5 1.1
Nordea fonder 2134 409 1831774 302635 1.3 1.0
Fjarde AP-fonden 2107 200 1559200 548 000 1.1 1.0
Government of Singapore 1386 159 1298 606 87553 0.9 0.7
Alecta 6144 671 619 434 5525 237 0.8 2.9
Andra AP-fonden 2797 657 975023 1822634 0.8 1.3
Tredje AP fonden 2 362638 1018503 1344135 0.8 1.1
Ovriga 149529 179 94577 602 54 951577 68.0 71.4
Totalt 209602184 139899016 69703 168 100.0 100.0

00 01 02 03 04

Vinst*
I Inlésen av aktier (forslag)

[l Utdelning (fér 2004 enligt
styrelsens forslag)

*) Exklusive nedskrivningar av
goodwill 2002.

ringen av verksamheten for professionella elverktyg for totalt
MSEK 4 705. Styrelsens uppfattning ar att Gruppens nuvarande
finansiella stallning 4r mer an tillrackligt stark for att stodja
Gruppens strategi och finansiella mal.

For att justera Gruppens balansrikning till en mer effektiv
struktur, foreslar styrelsen bolagsstimman ett inlosenforfarande
dar varje aktie delas upp i 3 ordinarie aktier och 1 inlosenaktie.
Inlésenaktien kommer att 16sas in for Sek 20.00 per aktie. Det
motsvarar totalt MSEK 4 192. Tillsammans med den féreslagna
utdelningen kommer aktiedgarna att erhéalla MSEK 6 078.

Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital vid arsskiftet 2004/2005 uppgick till
SEK 1048 010920 fordelat pa 209 602 184 aktier, var och en med
ett nominellt virde pa SEk 5. A-aktien berattigar till en rost
medan B-aktien beréttigar till en tiondels rost. En borspost
innehaller 100 aktier.

Fordelning av aktier, 31 december 2004

Aktieslag Antal aktier % av roster % av kapital
A-aktier 139899016 95.3 66.7
B-aktier 69 703 168 4.7 33.3
Totalt 209 602 184 100.0 100.0

Obligatoriskt inldsenforfarande, effekter pa aktiekapital

Om bolagsstimman godkanner styrelsens forslag om obli-
gatoriskt inlosenférfarande som beskrivs ovan, minskas det
nominella viardet pa varje aktie till SEK 1.25 och aktiekapitalet
minskas genom inldsen av 139 899 016 A-aktier och 69 703 168
B-aktier. Efter inlosenforfarandet kommer Atlas Copcos aktie-
kapital att uppga till Sex 786 008 190 fordelat pa 628 806 552
aktier, varav 419 697 048 A-aktier och 209 109 504 B-aktier,

var och en med ett nominellt virde pa Sex 1.25.

Preskription av kupongaktier

Icke VPC-registrerade aktier fran 1974 har séalts och rittighe-
terna har omvandlats till en réttighet att erhalla avkastning.
Denna rattighet forfaller under 2010.

Tabellen visar de storsta aktiedgarna efter rostetal som ar registrerade hos VPC.

Marknadsvérde

Atlas Copcos marknadsvarde den 31 december 2004 var
MSEK 61 312 (52 369), vilket motsvarar 2.3% (2.2) av Stock-
holmsborsens totala marknadsvérde.

Agarstruktur

Vid arsskiftet 2004/2005 hade Atlas Copco 33 773 aktiedgare
(37562). Andelen aktier som édgs av institutioner uppgick till
77% (77). De 10 storsta aktiedgarna, efter rostetal, svarade for
32% (34) av rosterna och 29 % (30) av antalet aktier. Antalet
utlandsidgda aktier uppgick till 50% (46), vilket motsvarar 57%
(51) av rosterna.

Agarfordelning per land, 31 december 2004
% av rosterna

% av kapitalet

Sverige 435 50.3
Storbritannien 23.0 20.8
USA 19.1 16.5
Ovriga 14.4 12.4
Totalt 100.0 100.0

Aktiedgarstruktur, 31 december 2004

Antal aktier % av aktiedgare % av kapital
1- 500 76.6 1.9
501- 2000 171 2.7
2001- 10000 4.1 2.8
10001 - 50000 1.3 4.6
50001 -100 000 0.3 3.2
> 100 000 0.6 84.8
Totalt 100.0 100.
Handel

Handel med Atlas Copco-aktier sker i huvudsak pa Stock-
holmsborsen. Under 2004 var Atlas Copco-aktier de 6:¢ (6:¢)
mest omsatta pa Stockholmsborsen. Totalt omsattes

450895 891 aktier, varav 363 339 912 A-aktier och 87 555979
B-aktier, vilket motsvarar ett virde pa MSEK 122417 (96 262).

I genomsnitt omsattes 1782 197 (1 814 074) aktier per borsdag.
Omsittningshastigheten var 217% (216), vilket kan jamf6ras
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med hela borsens snitt pa 134 % (124). Handeln med

Atlas Copco-aktier visade en nettoexport pa MSEk 1312 (1431).

Atlas Copco-optioner
Ko6p- och séljoptioner, som omfattar vardera 100 Atlas Copco
A-aktier, finns noterade pa Stockholmsbdrsen. De options-

Depabevisi USA

Ett program for depabevis (American Depositary Receipt, ADR)
etablerades i USA 1990. Sedan dess finns savidl A- som B-aktier
tillgéngliga som depéabevis i USA utan formell borsregistrering.
Ett depabevis motsvarar en aktie. Depabank dr Citibank N.A.
Vid arsskiftet 2004/2005, var 919 575 (688 458) depabevis utesta-

kontrakt som handlades omfattade cirka 30.5 miljoner aktier
(22.2), eller 15% (11) av det totala antalet Atlas Copco-aktier.
I genomsnitt berordes dagligen 120430 (89 341) Atlas Copco-
aktier av handeln med optioner. Eftersom optionerna enbart
ger innehavaren ritt att kopa och silja redan befintliga aktier
orsakar optionerna ingen utspadningseffekt.

ende, varav 693 602 A-aktier och 225973 B-aktier.

Avnotering av aktier i London och Frankfurt

Atlas Copco har haft sekunddrnoteringar pa borserna i
London och Frankfurt, men handeln av Atlas Copco-aktier pa
dessa borser ar inte tillrackligt stor for att motivera notering.
Under 2004 paborjades processen med att avnotera bolagets
aktier fran borserna i London och Frankfurt och avsikten dr
att handeln ska upphora under 2005.

Nyckeltal per aktie

Genomsnittlig

arlig tillvaxt
SEK 1999 2000 2001 2002 2002* 2003 2004 5ar, %
Vinst' 11.50 13.95 14.63 -18.55 13.88 15.62 20.30 12.0
Utdelning 475 5.25 5.50 5.75 5.75 7.50 9.002 13.6
—i % av vinst 41.3 37.6 37.6 Neg 41.4 48.0 44.3
Borskurs, 31 dec, A 252 207 235 170 170 258 300 35
Borskurs, 31 dec, B 250 198 220 155 155 235 278 2.0
Hogsta borskurs, A 260 260 250 263 263 283 312
Lagsta borskurs, A 150 157 163 138 138 156 243
Genomsnittlig borskurs, A 214 201 212 213 213 218 276
Eget kapital® 101 115 133 97 126 101 107 1.2
Direktavkastning, %* 2.2 2.6 2.6 2.7 2.7 3.4 3.3
P/E-tal® 18.6 14.4 14.5 neg 15.3 14.0 13.6
P/S-tal® 1.24 0.91 0.87 0.94 0.94 1.02 1.26
Antal aktier 209602 184 209602 184 209602184 209602184 209602184 209602184 209602184

*) Exklusive nedskrivning av goodwill. 3) Eget kapital, inklusive minoritetsintressen, delat med antal aktier.

1) Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt och minoritets-

4) Utdelning i procent av verksamhetsarets genomsnittliga borskurs.
andelar, delat med genomsnittligt antal aktier.

5) Price/Earnings. Genomsnittlig borskurs delat med vinst per aktie.

2) Enligt styrelsens forslag. 6) Price/Sales. Genomsnittlig borskurs delat med fakturering per aktie.

Emissioner 1973-2004

Okning av aktiekapital, MSEK Inbetalt belopp, MSEK

1973 Fondemission 1:2 69.2
1974 Nyemission 1:4 SEK 25 51.7 51.7
1976 Nyemission 1:5 SEK 50 51.7 103.5
1979 Fondemission 1:6 51.7
Nyemission 1:6 SEK 60 51.7 1241
1982 Fondemission 1:4 103.5
Nyemission (riktad) 2765 000 aktier a SEK 135 69.1 373.3
1989 Fondemission 1 B-aktie: 3 A-aktier 195.5
1990 Nyemission (riktad) 4000 000 B-aktier a SEK 320.13 100.0 1280.5
Konvertering* 7 930 aktier 0.2 1.2
1991 Konvertering* 42 281 aktier 1.1 6.3
1992 Konvertering* 74 311 aktier 1.9 1.1
1993 Apportemission** 383500 aktier a SEK 317 9.5 121.6
Konvertering* 914 496 aktier 22.9 137.2
1994 Split 5:1 nominellt belopp SEK 5
1999 Nyemission 1:7 SEK 160 130.4 4173.8

*) Avseende 1987/93 ars forlagslan.

*¥*) Emissionen genomfordes i samband med forvarvet av The Robbins Company.
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Analytiker som foljer Atlas Copco
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ABG Sundal Collier

ABN AMRO - Alfred Berg

Carnegie

Klas Andersson

Gustaf Lindskog
Anders Idborg

Cheuvreux

Sasu Ristamaki

Citigroup Smith Barney

CSFB

Tim Adams

Danske Bank

Patrick Marshall
Henrik Breum

Deutsche Bank

Peter Reilly

Dresdner Kleinwort
Enskilda

Colin Grant

Evli Bank

Anders Eriksson
Magnus Axén

Fischer Partners

Goldman Sachs

Henrik Moberg
James Moore

Handelsbanken

Kenneth Toll

JP Morgan
Kaupthing Bank

Nick Paton
Peder Frolén

Lehman Brothers

Ben Maslen

Mark Troman

Merrill Lynch
Morgan Stanley

Daniel Cunliffe

Nordea Securities

Johan Sivander

Sanford C. Bernstein Luis Benoliel
SG Securities Gaél de Brey
Swedbank Mats Liss
UBS Warburg Anders Fagerlund
Ohman Anders Roslund
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information

Valkommen till bolagsstimman

Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas harmed till ordi-
narie bolagsstaimma

onsdagen den 27 april 2005 k1 17.00 i Aula Magna, Stockholms
universitet, Frescativagen 6, Stockholm.

Finansiell information fran Atlas Copco
Atlas Copco publicerar foljande ekonomiska rapporter:

27 april 2005 Kvartalsrapport januari-mars
18 juli 2005 Kvartalsrapport april-juni
21 oktober 2005 Kvartalsrapport juli-september
2 februari 2006 Kvartalsrapport oktober—-december
mars 2006 Arsredovisning 2005

Arsredovisningen kan bestéllas fran
Atlas Copco AB
Informationsavdelningen

105 23 Stockholm

atlascopco.com

Tel: 08-743 8000
Fax: 08-643 3718
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atlascopco.com

Atlas Copco-gruppens hemsida ger information till finansmark-
naden. Dar kan du hitta finansiella rapporter och anvindbara
nyckeltal i digital form. Det dr ocksd mojligt att prenumerera pa
information fran Gruppen. Presentationer for investerare kan
laddas ner och det 4r m&jligt att se och/eller lyssna pa presenta-
tioner av kvartalsrapporter via den egna datorn. Pa hemsidan
finns ocksa en Gversiktlig beskrivning av foretaget och verksam-
heterna, med lankar till Gruppens olika varumérken och till
lander dar Gruppen har verksambhet.



Adresser

Atlas Copco Group Center
Atlas Copco AB (publ)

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Fax: 08-644 9045
atlascopco.com

Org.nr: 556014-2720

Atlas Copco Kompressorteknik
Airpower

P O Box 100

BE-2610 Wilrijk, Belgien

Tel: +323870 2111

Fax: +32 3870 2443

Atlas Copco

Airtec

P O Box 101

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +3238702111

Fax: +32 3870 2443

Atlas Copco

Industrial Air

P O Box 103

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +323870 2111

Fax: +32 3870 2576

Atlas Copco

Oil-free Air

P O Box 104

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +323870 2111

Fax: +32 3870 2443

Atlas Copco

Portable Air

P O Box 102

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +3238702111

Fax: +32 3870 2443

Atlas Copco

Gas and Process

Am Ziegelofen 2
DE-50999 Koln, Tyskland
Tel: +49 2236 965 00

Fax: +49 2236 965 05 22

Atlas Copco Maskinuthyrning
Rental Service

6929 E. Greenway Parkway,
Suite 200

Scottsdale, Arizona 85254, USA
Tel: +1480 905 3300

Fax: +1 480 905 3400

Rental Service Corporation
6929 E. Greenway Parkway,
Suite 200

Scottsdale, Arizona 85254, USA
Tel: +1 480 905 3300

Fax: +1 480 905 3400

Atlas Copco Industriteknik
105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Fax: 08-644 9045

Atlas Copco

Tools and Assembly Systems
105 23 Stockholm

Tel: 08-743 9500

Fax: 08-640 0546

Chicago Pneumatic

1800 Overview Drive
Rock Hill, SC 29730, USA
Tel: +1 803 817 7000

Fax: +1 803817 7006

Atlas Copco

Anlaggnings- och gruvteknik
105 23 Stockholm

Tel: +08-743 8000

Fax: 08-644 9045

Atlas Copco

Underground Rock Excavation
70191 Orebro

Tel: 019-670 7000

Fax: 019-670 7070

Atlas Copco

Surface Drilling Equipment
70191 Orebro

Tel: 019-670 7000

Fax: 019-670 7298

Atlas Copcos kundcenterivérlden

Atlas Copco
Rocktec

70191 Orebro
Tel: 019-670 7000
Fax: 019-670 7513

Atlas Copco
Drilling Solutions
PO Box 462288

Garland TX, 75046-2288

Tel: +1 972 496 7400
Fax: +1972 496 7425

Atlas Copco
Secoroc

Box 521

737 25 Fagersta
Tel: 0223-461 00
Fax: 0223-461 01

Atlas Copco
Construction Tools
105 23 Stockholm
Tel: 08-743 9600
Fax: 08-743 9650

Atlas Copco
Craelius

195 82 Marsta

Tel: 08-587 785 00
Fax: 08-591 187 82

Grekland +30(0)210 349 96 00
Hong Kong +852 27 97 66 00
Indien +91(2)027 1464 16 17
Indonesien +62(0)21780 1008
Iran +98(0)21 69377 11
Irland +353(0)1 45059 78
Italien +3902617991
Japan +81(0)357 657801
Kanada +1514 4214121
Kazakstan +7(0)327258 85 34
Kenya +254 (0)20 82 52 65
Kina +86 (0)21 6255 13 31
Korea +82(0)2 218940 00
Makedonien +389(0)2 3112383
Malaysia +60 (0)351238888
Marocko +212(0)22 60 00 40

Mexiko +52 (0)5 553 21 06 00
Namibia +264(0)61 26 13 96
Nederlanderna +31(0)78 623 02 30
Norge +47 64 86 08 60
Nya Zeeland +64 (0)9 579 40 69
Peru +51(0)1411 6100
Polen +48(0)22 572 68 00
Portugal +35121416 8500
Rumaénien +40 262 20 63 46
Ryssland +7 095 933 55 50
Saudiarabien +966 (0)2 693 33 57
Schweiz +41(0)323741414
Serbien och

Montenegro  +381(0)1131166 18
Singapore +65 686228 11
Slovakien +421(0)32 7438001

Spanien
Storbritannien
Sverige
Sydafrika

Taiwan
Thailand
Tjeckien
Turkiet

Tyskland
Ukraina
Ungern
USA

Venezuela
Vietnam
Zambia
Zimbabwe
Osterrike

+34 916279100
+44(0)1442 26 1201
+46 87438000
+27(0)11 82190 00

+886 (0)3 479 68 38
+66 (0)2 652 90 06
+420 (0) 22543 40 00
+90(0)216 5810581

+49 (0)201 21770
+380(0)44 205 37 28
+36(0)1237 30 20
+1973 439 3400

+58(0)212 256 23 11
+84 (0)8 898 96 38
+260(0)2311281
+263(0)462 17 61

+43(0)176 0120

Algeriet +213(0)21 69 35 58
Argentina +54 (0)1147 17 22 00
Australien +61(0)2 96 2199 99
Bahrain +97317 221551
Belgien +32(0)387021 11
Bolivia +591 (0)3 343 68 68
Brasilien +55(0)11 4196 87 00
Bulgarien +359 (0)82 81 0555
Chile +56 (2) 442 36 00
Colombia +57 (0)1 291 54 90
Cypern +357 224807 40
Danmark +45 43 45 46 11
Egypten +20(0)2 610 03 37
Filippinerna +63(0)2 8238178
Finland +358 (0)9 29 64 41
Frankrike +33(0)1 3909 30 00
Ghana +233(0)2177 4512
|
|

Atlas Copco AB
105 23 Stockholm
Tel: 08-743 8000
Org.nr: 556014-2720
atlascopco.com
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