Atlas Copco Arsredovisning 2000

Atlas Copcos fakturering 6kade med 28 procent till 46 527 MSEkK. ]
Rorelseresultatet Okade 43 procent till 6 392 msek. Vinst per aktie ‘E’l
blev 13:95 sek, jamfort med 11:50 sek foregéende ar. a)pw
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Atlas Copco 2000
Sammandrag

« Sammantaget stark efterfrdgan under aret.
« Volymtillvéxt med 11 procent for jamforbara enheter.

« Faktureringen tkade med 28 procent till rekordnivan 46,527 msek. Den
nordamerikanska marknaden svarar for dver halften av faktureringen.

* Rorelseresultatet dkade med 43 procent till 6,392 msek. Rérelsemarginalen
vaxte till 13,7 procent, mer &n en procentenhet hogre &n 1999.

» Vinst per aktie var 13:95 (11:50).

« Styrelsen forslar en utdelning av 5:25 stk (4:75) per aktie, det sjunde aret
i rad med en utdelningsokning.

» Atlas Copco gjorde ett antal mindre férvéarv under 2000, med en
sammantagen arlig omséttning pa cirka 435 msek. Forvarven omfattade
bland annat 47 maskinuthyrningsdepaer. Avyttringar under aret
motsvarade en omsattning pa 350 MSEK.

« Framgangsrik lansering av innovativa produkter: kompressorer, borriggar
och verktyg.

« Prime och RSC slas samman till en division.
* Internet integreras for att stodja foretagets affarsprocesser.

« Okat fokus p& kompetensutveckling och pa att attrahera valutbildade
medarbetare.

Fakturering och
vinst per aktie
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STYRELSENS ORDFORANDE

Arade aktiedgare

2000 var ett bra ar for Atlas Copco, med god efterfragan 6ver hela varlden

pa foretagets produkter och tjanster. Gruppen hade fortsatt god lonsamhet,

med hdg vinst per aktie.

Vérldsekonomin gick framat under 2000. Den nordamerikanska
ekonomin var stark under storre delen av ret. Affarsklimatet i
Europa forbattrades ndgot, med hdga produktionsnivaer. Mot
slutet av 1999 vande ekonomin i Asien uppét —en tendens som
holl i sig under 2000. En viss obalans radde dock i regionen. Aven
om Asien for nérvarande svarar for en mindre del av intékterna,
sa ar Gruppens mal att f4 samma narvaro dar som i Nordamerika
och Europa. For att uppna detta kommer Atlas Copco, dels att
starka sin egen verksamhet med férsaljning, service och tillverk-
ning inom regionen, dels att gora strategiska forvarv.

Alla Atlas Copcos affarsomraden paverkades positivt av det
generellt sett gynnsamma affarsklimatet och 6kade sina for-
saljningsvolymer. | detta sammanhang vill jag gérna framhéva
affarsomrédet Kompressorteknik som uppnédde sarskilt
imponerande resultat.

Sedan tillvaxtmalet hojdes och fokus lades pé& 6kade intakter
frén service och eftermarknad, har Atlas Copcos storlek och
struktur andrats dramatiskt. Under 1997 hojdes malet for arlig
tillvaxt fran 5 procent till 8 procent. Vid den tidpunkten hade
Atlas Copco en omséttning pa 25 miljarder sex, och vi utvarde-
rade olika végar att férdubbla foretagets storlek. Idag har vi
nastan uppnatt detta.

Strategin med att satsa pa eftermarknaden faststalldes som
den valda tillvaxtriktningen, for att tydligare fokusera pa batt-
re kundservice. 1997 forvarvades Prime Service, tva ar senare
Rental Service Corporation. Dessa bada forvarv passade Grup-
pen perfekt och gav den en stark position i Nordamerika, inom
en sektor som véxte snabbare &n traditionell tillverkningsin-
dustri. Sedan den nya strategin faststalldes har forbruknings-
varor och service 6kat sin andel av Gruppens intakter fran 40
till 55 procent.

Atlas Copco-gruppen dr nu den nast storsta aktoren pé
marknaden for maskinuthyrning i USA. Dess stéllning kom-
mer att forstérkas ytterligare genom det nyligen genomférda
samgaendet mellan de tva hyresdivisionerna, eftersom detta
vidgar marknadstackningen avsevart liksom tillgangen till
hyresflotta. Uthyrningsverksamheten ger ocksa Atlas Copco
fyra ben att st pa.

Andringar i koncernstrukturen och 6kad andel kapital bundet
i den nya verksamhetssektorn har féranlett en éversyn av Atlas
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Copcos finansiella
mal. Syftet ar att
aktievérde ska ska-
pas och 6ka konti-
nuerligt. Det 6ver-
gripande malet ar
attuppnaen
avkastning pa sys-
selsatt kapital som
hela tiden dversti-
ger gruppens tota-
la kapitalkostnad. Den genomsnittliga rorelsemarginalen ska
uppna 15 procent Gver nasta verksamhetscykel, samtidigt som
tillvaxtmalet uppnés. Vidare ska utnyttjandet av det sysselsatta
kapitalet, i form av lager, kundfordringar och hyresflotta, effekti-
viseras. Alla enheter méste forst uppna stabilitet, sedan I6nsam-
het och slutligen tillvaxt. Denna beprévade utvecklingsprocess
kommer att tillampas for att sakerstalla att de finansiella malen
uppnas.

Atlas Copcos rorelseresultat var 43 procent hogre 2000 &n
1999. Kurstillvéxt och utdelning har tillsammans i genomsnitt
varit omkring 18 procent per ar under de senaste fem aren. Vins-
ten per aktie nddde en hog niva for 2000, med 13:95 kronor
(11:50) per aktie. Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna
pé 5:25 kronor per aktie, vilket &r en 6kning for sjunde aret i rad.

Som aktieégare kan vi vara ndjda med fOretagets resultat
for 2000. P& styrelsens vagnar vill jag framféra mitt varmaste
tack till koncernledningen och till alla medarbetare pa Atlas
Copco, for de insatser som gjorts under &ret. En 6kad efterfra-
gan ar aldrig tillracklig. Det kravs ocksa hangivna och duktiga
medarbetare for att mojligheter ska kunna forverkligas.

ol

Anders Scharp
Ordférande




STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Styrelsens redogorelse
for verksamheten 2000

MSEK om ej annat anges

Atlas Copco-gruppens fakturerade forsaljning ékade med 28 procent under 2000 till 46 527 msek (36 234). Av
faktureringen hanfor sig 98 procent till marknader utanfor Sverige. Gruppens orderingang 6kade med 28 pro-
cent till 46 628 msek (36 534). For jamforbara enheter 6kade faktureringen med 12 procent och orderingangen
med 11 procent.
Rorelseresultatet 6kade med 43 procent till 6 392 Msek (4 470), motsvarande en marginal pa 13,7 procent
(12,3). Gruppens resultat efter finansnetto uppgick till 4 689 msek och vinstmarginalen var 10,1 procent (9,4).
Vinst per aktie dkade till 13:95 sex (11:50).

Utdelning Styrelsen foreslar en utdelning pa 5:25 stk (4:75) per aktie.

Marknadsutsikter | Nordamerika tros den senaste tidens efterfragenedgang fortsatta, huvudsakligen for
elektriska verktyg och annan utrustning kopplad till bygg- och anlaggningsindustrin. Efterfragan for hyres-
maskiner forvantas emellertid fortsatta att forbattras till foljd av trenden att hyra istéllet for att &ga utrustning.
Efterfrageutsikterna i Europa ser relativt stabila ut. Ett hogt kapacitetsutnyttjande inom manga industri-
segment forvantas stimulera efterfragan for investeringsvaror.
| Asien tros den hoga efterfragenivan fortsatta.

Fakturering Vinstmarginal, rullande 12-méan varden
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== Rullande 12-man véarden Kvartalsvarden == Rorelseresultat Resultat efter finansiella poster

Framatblickande uttalanden: Vissa uttalanden i denna rapport ar framéat-
blickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Férutom
de faktorer som sérskilt kommenterats, kan det faktiska utfallet i vasentlig
grad komma att paverkas av andra faktorer som till exempel, konjunktur-

effekter, valutakurs- och rantefluktuationer, politiska risker, inverkan av
konkurrerande produkter och deras prissattning, produktutveckling,
kommersiella och tekniska svarigheter, leveransstérningar och stora
kundkreditforluster.
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STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Strukturella forandringar

Under aret genomforde Atlas Copcos affarsomrade Rental
Service flera mindre forvarv i USA, motsvarande sammanlagt
omkring 375 msek i arlig fakturering.

Den 31 oktober 2000 avyttrades Atlas Copco JKS Lamage,
en tillverkare av diamantskarblad som ingick i Atlas Copco
Craelius.

Den 6 september 2000 forvarvade Atlas Copco det kanadensis-
ka foretaget Hobic Bit Industries Corp. med tillverkning i Van-
couver i Kanada samt i Wuxi i Kina. Foretaget har 85 anstallda
och en arlig fakturering pa runt 60 msex. Hobic ingar i divisio-
nen Atlas Copco Craelius.

Den 24 april 2000 avyttrades Atlas Copco Rotoflow, som
ingick i Atlas Copco ACT. Atlas Copco Rotoflow hade 140 an-
stallda och en arlig fakturering pa ca 300 MSEK under 1999.

Marknadsoversikt

Orderingang

2000 1999 Forandr. % Volym-
foréandr. %
Kompressorteknik 15098 12 965 +16 +16
Anlaggnings- och
gruvteknik 6921 6062 +14 +10
Industriteknik 11425 10553 +8 +6
Rental Service 13900 7 426* +87 +12
Elimineringar -716 -472
Atlas Copco-gruppen 46 628 36 534 +28 +11
Orderstock, 31 december 4213 3904

*) Inklusive fem méanader for RSC.

Struktur

Nord- och Sydamerika fortsatte att starka sin stallning som den
viktigaste regionen for Atlas Copcos verksamhet. Enbart Nord-
amerika svarade for 51 procent av orderingangen. Den néast
storsta regionen, Europa, minskade sin relativa andel jamfort
med Nord- och Sydamerika samt Asien/Australien. Europa sva-
rade for knappt en tredjedel av Grupp-totalen. Asien, dar Grup-
pens langsiktiga mal &r att uppna samma narvaro i fraga om for-
saljning, service och produktionskapacitet som i Nordamerika
och Europa, svarade for 9 procent av orderingdngen.

Intakterna fran forbrukningsvaror och eftermarknad har
Okat och svarade for 55 procent av den totala faktureringen,
jamfort med 40 procent for fem ar sedan. Detta ar ett resultat
av Atlas Copcos strategi relaterad till produkternas anvand-
ning, med malsattningen att 6ka den andel av faktureringen
som avser service, reservdelar, tillbehor, forbrukningsvaror
och uthyrning. Gruppen minskar fortldpande sitt beroende
av investeringar i kapitalvaror och blir allt mindre kanslig for
cykliska variationer i efterfragan.

Gruppens strategi for eftermarknadstjanster har inforts pa
alla affarsomraden. Den fordjupar Atlas Copcos kontakter med
kunderna, hjalper Gruppen hitta béattre I6sningar, hitta tidiga
I6sningar till problem och skapa relationer dar alla &r vinnare.
Framfor allt 6kade antalet fullserviceavtal pa alla produktomra-
den och uthyrningsverksamheten fortsatte att vaxa snabbare &n
marknaden den betjanar tack vare trenden att hyra istallet for att
aga utrustning.

Geografiska regioner

Nordamerika

Nordamerika kannetecknades av en stark efterfrageniva under
storre delen av &ret, men med en viss avmattning under andra

4 |ATLAS COPCO 2000

Fakturering och
orderingang

halvaret. USA-marknaden
Overtraffade forvantningarna
under 2000 och fortsatte vaxa NS
for attonde aret i rad. 2o

Gruppens orderingang i
regionen 6kade med 47 procent
jamfort med 1999. Foregaende
ar inkluderar fem manaders
intakter fran forvarvet av Ren-
tal Service Corp. Den stérkta
narvaron inom den véxande
uthyrningsbranschen svarar for
merparten av Atlas Copcos till-
vaxt i Nordamerika, paskyn-
dad av outsourcing-trenden.

Den totala hoga aktivitets- 9% 97 98 99 00
nivan och en 6kande industri-
produktion medférde en stabil
efterfrdgan p& kompressorer.
Forsaljningen av datorstyrda atdragningssystem till fordons-
industrin I&g pa en hog niva.

| Kanada och Mexiko drog Atlas Copco nytta av en
Okad efterfragan pa produkter och tjanster relaterade till
gruvdrift.

B Fakturering
Orderingéng

Sydamerika
I borjan av aret aterhamtade sig de sydamerikanska marknader-
na starkt, men efterfrdgan mattades ndgot i vissa regioner under
andra halvaret. Den viktigaste marknaden, Brasilien, uppvisade
en stabil efterfrdgan under hela aret och volymerna 6kade betyd-
ligt for gruvutrustning och kompressorer.

Gruppens orderingdng i regionen dkade med 28 procent.

Europa
De europeiska marknaderna véxte nagot under aret med okad
konsumtion och industriproduktion som frémsta drivkrafter.
Kapacitetsutnyttjandet Iag p& en hig nivéa, men den forvantade
investeringsnivan uppnaddes inte under aret.

Gruppens orderingdng i regionen 6kade med 4 procent.

Forsaljningen i Tyskland var relativt svag jamfért med fore-
gaende ar. Efterfragan fran stdra Europa var stark for de flesta
av Atlas Copcos produkter och tjanster.

Marknaden i Storbritannien utvecklades starkt jamfort
med en relativt svag period under tidigare ar.

Ryssland och Turkiet var tva andra europeiska lander som
uppvisade god tillvaxt. | de nordiska landerna Iag efterfragan
kvar pa forra arets niva.



Geografisk fordelning av orderingdngen

®m Andel av Gruppens orderingang
m Forandring i varde, msek, 2000/1999

51% 47%

4% 28%

Afrika och Mellandstern
| Mellandstern utvecklades affarsklimatet gynnsamt efter olje-
prishéjningen, med positiv efterfragan pa framfor allt bygg-
och anlaggningsutrustning. Investeringsnivan i Sydafrika var
stabil, vilket gynnade forsaljningen av Gruppens gruv- och
industriprodukter.

Gruppens orderingdng i regionen 6kade med 28 procent.

Asien
De flesta asiatiska lander har aterhamtat sig fran krisen 1997
och orderingangen fran regionen 6kade betydligt.

Gruppens orderingdng 6kade med 36 procent jamfort med
1999.

Kina uppvisade en mycket hog tillvaxtniva under aret, speci-
ellt for forséljningen av kompressorer. Stora produktivitetsinve-
steringar gjordes inom bl a elektronik- och textilindustrierna.
Gruppen inledde den tredje utbyggnaden av kompressorfabriken
i Wuxi for att mota den véxande efterfragan fran den kinesiska
marknaden. Orderingangen 6kade fran den japanska tillverk-
ningsindustrin, speciellt fran fordonsindustrin.

Industrisegment

Gruvindustrin

Gruvindustrin svarade for omkring 8 procent av Gruppens
fakturering.

De viktigaste produkterna till gruvindustrin &r borriggar, berg-
borrverktyg och lastmaskiner. Forsaljningen starktes under aret,
padriven av 6kande produktionsnivaer och en efterfragan pa mo-
dern utrustning for att behalla konkurrenskraften. Under senare
delen av aret kade forsaljningen av forbrukningsvaror betydligt.

Bygg- och anlédggningsindustrin
Bygg- och anléggningsindustrin, som kan delas upp i byggna-
tion samt ej byggnadsrelaterat, svarade fér ca 44 procent av
Gruppens fakturering.

Merparten av Atlas Copcos uthyrningsverksamhet &r inrik-

STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Fakturering per kundkategori

M Gruvindustri 8%
B Bygg- och anlaggnings-
industri 44%

Tillverkningsindustri 21 %
Processindustri 13%

Serviceindustri 6%

Ovrigt 8%
~—

tad pa byggsektorn, sarskilt kommersiella byggnader, som
Gruppen betjanar med hyresmaskiner, ny och begagnad utrust-
ning, reservdelar, tillbehdr och service. Tack vare outsourcing-
trenden och industrins hoga aktivitetsniva okade faktureringen
mer &n 10 procent i volym.

Byggbranschen efterfragar elverktyg for professionell anvand-
ning. Efterfragan mattades nagot under andra halvaret till foljd
av sjunkande aktivitet och mer direkt pa grund av distributions-
kanalernas lagerminskningar.

Bygg- och anlaggningsutrustning samt transportabla kom-
pressorer erbjuds till infrastrukturprojekt och andra projekt
inom den ej byggnadsrelaterade sektorn. Aktiviteten under aret
forblev oforandrad jamfort med 1999.

Tillverkningsindustrin

Tillverkningsindustrin, med fordonsindustrin som det viktigas-
te segmentet, svarade for omkring 21 procent av Gruppens fak-
turering.

Kompressorer samt dartill relaterad utrustning efterfragas
inom manga sektorer, sdsom verkstads- och elektronikindustrier.
Forséljningen av alla typer av industrikompressorer starktes
under aret, framfor allt till foljd av en 6kad industriproduktion.

Efterfragan fran fordonsindustrin fortsatte att vara god
under 2000, med 6kade inkdp av industriella kraftverktyg, i
synnerhet datorstyrda system avsedda att 6ka produktiviteten
for nya produktionslinjer.

Industrikunder som hyr utrustning kréver uttkad service dyg-
net runt, sju dagar i veckan, samt mer specialiserad utrustning.
Outsourcing-trenden fortsatte med 6kade krav pa service pa plats.

Processindustrin

Processindustrin, sdsom kemi och petrokemi, livsmedel och tex-

til, svarade for omkring 13 procent av Gruppens fakturering.
Processindustrin efterfragar framst stérre industri- och pro-

cesskompressorer, huvudsakligen for kop men &ven som hyres-

maskiner. Efterfrdgan utvecklades gynnsamt under aret.

ATLAS COPCO 2000| 5



STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Ekonomisk oversikt
och analys

Resultat

2000 1999
Rorelseresultat 6 392 4470
Rorelsemarginal, % 13,7 12,3
Resultat efter finansnetto 4689 3412
Vinstmarginal, % 10,1 9,4
Vinst per aktie, SEK 13:95 11:50
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 14,1
Avkastning pa eget kapital, % 13,2 13,6

Rorelseresultatet 6kade med 1 922 msex eller 43 procent till

6 392 MSEK (4 470), och rérelsemarginalen 6kade till 13,7 pro-
cent (12,3). Resultatet paverkades av engangsposter pa —26 MSEK
(+83), vilka inkluderade en aterbetalning pa 226 msek fran
SPP avseende pensioner for tjansteman avidnade i Sverige,
delvis uppvagt av kostnader pa 92 msex relaterade till erbju-
danden om fortidspensionering i Sverige samt omstrukture-
ringskostnader pé& 127 Msex respektive 33 MSex inom affars-
omradena Rental Service och Kompressorteknik. Rensat for
engangsposter dkade rérelseresultatet med 2 031 MsEexk, eller
46 procent, motsvarande en rorelsemarginal pa 13,8 procent
(12,1). Samtliga affarsomraden bidrog till det 6kade rorelsere-
sultatet, men nastan halften av 6kningen avsag affarsomradet
Rental Service, framfor allt inkluderandet av Rental Service
Corporation for hela &r 2000, jamfort med fem manader
under 1999. For jamforbara enheter 6kade rorelseresultatet
framfor allt till foljd av storre volymer, effektivitetshdjande
atgarder och gynnsamma valutakursforandringar.

Under 2000 uppgick avskrivningar enligt plan till 3 982 msex
(2 616), varav fastigheter och maskiner svarade for 906 MSEK
(848), hyresmaskiner for 2 415 msex (1 273) och avskrivningar pa
immateriella tillgangar for 661 Msex (495). Gruppen tillampar
en avskrivningsperiod pa 40 ar fér den goodwill som uppstod i
samband med forvarven av de amerikanska foretagen Milwau-
kee Electric Tool (1995), Prime Service (1997) och Rental Service
Corporation (1999). Se &ven sidan 28.

Avkastningen pa sysselsatt kapital okade till 14,5 procent
(14,1) och avkastningen pa eget kapital var 13,2 procent (13,6).
Gruppens genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) var omkring
8 procent (8), motsvarande en kapitalkostnad fore skatt pa
omkring 12 procent.

Rorelseresultatet for affarsomradet Kompressorteknik
Okade med 27 procent till 2 737 mMsex (2 153), motsvarande en

Nyckeltal per affarsomrade

marginal pa 18,6 procent (16,3). Engangskostnader pa 33 MSEK
for konsolidering och rationalisering av produktionen i Frank-
rike, Belgien och Sverige belastade resultatet. Rensat fér dessa
kostnader blev rérelsemarginalen 18,8 procent. Okande voly-
mer och gynnsamma valutakurser var de frimsta forklaringar-
na till det hogre resultatet.

Rorelseresultatet for affarsomradet Anlaggnings- och gruv-
teknik 6kade med 253 Mskx till 650 MSEK (397), motsvarande en
marginal pd 9,2 procent (6,9). Avsevart hogre volymer och effek-
tivitetsforbattringar var de framsta faktorerna bakom det for-
battrade resultatet. Forandringar i valutakurser och prisniva
hade marginell positiv inverkan.

Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik okade
med 20 procent till 1 238 msex (1 032). Under 1999 paverkades
resultatet av positiva engangsposter pa 83 Msex, inklusive en rea-
lisationsvinst frén forsaljningen av Atlas Copco Controls och
omstruktureringskostnader for konsolideringen av produktio-
nen inom divisionen Alliance Tools. Rdrelsemarginalen 6kade
till 10,8 procent (9,2, rensat for engdngsposter). Forbattringen
berodde framst p& 6kade volymer och en gynnsam forsaljnings-
mix. Valutaeffekterna var marginella.

Rorelseresultatet for affarsomradet Rental Service, inklusive
alla relaterade goodwillavskrivningar, 6kade till 1 855 msek (1 010),
motsvarande en marginal pé 13,3 procent (13,6). Engangskostna-
der pa 127 msex, relaterade till ssmmanslagningen av Prime och
RSC den 1 januari 2001, redovisades under det tredje kvartalet.
Rensat for dessa kostnader blev vinstmarginalen 14,2 procent.
RSC, som bara ingick under fem manader 1999, forklarar det
mesta av vinstokningen. Prispressen pd maskinhyror sankte margi-
nalerna, men pristrenden forbattrades mot slutet av aret.

Gruppens finansnetto uppgick till -1 703 Msex (-1 058), varav
rantenettot utgjorde —1 660 Msek (-1 034). Rantekostnaderna
Okade, framst till foljd av en 6kad genomsnittlig upplaning efter
forvarvet av RSC under tredje kvartalet 1999 samt till foljd av
hdgre véaxelkurs for den amerikanska dollarn jamfort mot den
svenska kronan mot slutet av aret. Valutakursdifferenser upp-
gick till -43 MSEK (-26).

Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella poster 6kade
med 37 procent till 4 689 Msex (3 412), vilket var nettoeffekten av
ett 6kat rorelseresultatet och hdgre rantekostnader. Vinstmargi-
nalen var 10,1 procent (9,4). Rensat for engdngsposter blev
okningen 42 procent.

Arets skattekostnad blev 1 723 mMsex (1 137) motsvarande
36,7 procent (33,3) av vinsten efter finansiella poster. Betalda
skatter, exklusive latenta skatter, uppgick till 34,4 procent (28,5).

Arets nettoresultat blev 2 924 Msek (2 247). Vinsten per
aktie uppgick till 13:95 sex (11:50), en 6kning med 21 procent.

Fakturering

Avkastning pa
sysselsatt kapital*

Investeringar i

Rorelseresultat anlaggningar

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Kompressorteknik 14720 13202 2737 2153 62 49 407 453
Anlaggnings- och gruvteknik 7083 5725 650 397 21 13 370 415
Industriteknik 11454 10345 1238 1032 16 14 322 323
Rental Service 13955 7434 1855 1010 6 6 5570 2125
Elimineringar/koncerngemensamma poster -685 472 -88 -122 -67 -35
Totalt for Gruppen 46527 36234 6392 4470 15 14 6602 3281

*) Fréan och med 2000 inkluderar affarsomradenas redovisade sysselsatta kapital en férdelning av Gruppens kassa och kortfristiga placeringar i proportion
till genomsnittligt sysselsatt kapital. 1999 &rs siffror har justerats i enlighet med detta.
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Balansrakning

2000 1999
Nettoskuldsattning 22270 19 325
Skuldsattningsgrad, % 92 92
Andel eget kapital, % 39 39

Analys av balansrékningen

Under aret 6kade Gruppens balansomslutning med 15 pro-
cent till 61 688 Msek (53 650) som ett resultat av rena valuta-
kursféréandringar orsakade av den starkare amerikanska dol-
larn (omkring 10 procent), investeringar i hyresflottan inom
affarsomradet Rental Service samt en volymrelaterad 6kning
av kundfordringarna. Kapitalomsattningshastigheten var 0,80
(0,83). Omsattningshastighetens fortsatta minskning aterspeg-
lar inverkan av den véxande uthyrningsverksamheten, som &r
mer kapitalintensiv &n Gruppens traditionella verksamhet.
Exklusive affarsomradet Rental Service skulle kapitalomsatt-
ningshastigheten ha varit 1,31 (1,22).

Investeringar
Investeringar i byggnader och maskiner uppgick till 923 MSEK
(939) och dversteg avskrivningarna med 17 Msex (91). Flera till-
verkningsenheter investerade i ny, modern utrustning under
2000. Storre investeringar gjordes i Milwaukees anlaggningar i
Blythville, Arkansas och i Jackson, Mississippi, USA, samt i
Kompressortekniks huvudanléggning i Antwerpen i Belgien.
Bruttoinvesteringarna i hyresmaskiner kade till 5 679 MSEK
(2 342) medan forsaljningen uppgick till 1 723 msex (839). P4
grund av intékternas sasongsvariation koncentreras investeringar-
na i hyresflottan till varen och sommaren, vilket primart paverkar
andra och tredje kvartalen (1999 ingick RSC bara tva manader av
dessa kvartal).

Geografisk fordelning av investeringar i anlaggningar

2000 1999

Nordamerika 5798 2347
Sydamerika 84 73
Europa 551 732
varav Sverige 101 176
Afrika/Mellanéstern 32 32
Asien 89 57
Oceanien 48 40
Totalt 6 602 3281

Varulager och kundfordringar
Varulagrets varde i forhallande till faktureringen minskade till
12,6 procent (14,8). Andelen sjonk tack vare 6kande inverkan
frén Rental Service, dar lagre lagernivéer upprétthalls i forhal-
lande till intékterna. Aven évriga affarsomraden uppvisade for-
battringar. Den genomsnittliga lagernivan motsvarar 72 dagars
forbrukning (85).

Kundfordringarna i relation till faktureringen var 21,0 procent
(22,0). Minskningen berodde pa en gynnsam produkt- och mark-
nadsmix. Genomsnittlig kredittid motsvarade 73 dagar (73).

Kassafldden och nettoskuldsattning

Vid arsslutet 2000 uppgick de likvida medlen till 1 237 msex (1 286),
motsvarande 3 procent (4) av faktureringen. For att komplettera
den relativt Idga nivan pa likvida medel har Gruppen forhandlat
fram betydande kreditutrymmen hos banker (se Finansieringsris-
ker pasidan 33).

STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

Avkastning och

kapitalomsattningshastighet Vinstmarginal

% agr %
28 1,40 14
24 1,20 M\/
20 1,00 10 -
16 0,80 8
12 0,60 6
8 - 040 4
4 020 2
0 0 0
9% 97 9 99 00 9% 97 9 99 00

== Kapitalomséattningshastiget, ggr

= Sysselsatt kapital, % Vinstmarginal efter finansiella
Eget kapital, % poster

== Rorelsemarginal

Genomsnittlig kapitalkostnad, %

Det kassamassiga rorelsedverskottet efter skatt (dvs fakturering
minus rérelsekostnader efter terforing av icke kassaposter,
sdsom avskrivningar) uppgick till 5 908 msek (4 615), motsvaran-
de 13 procent (13) av Gruppens fakturering.

Det arbetande kapitalet 6kade med 402 MSEx (minskade
med 20) under aret som ett resultat av hogre volymer. Nettoin-
vesteringarna i materiella och évriga anlaggningstillgangar
uppgick till 4 632 msex (2 202). Okningen &r framst en foljd av
investeringar i hyresmaskiner inom affarsomradet Rental Ser-
vice. Nettot av betalningar i samband med féretagsforvérv och
-avyttringar var 372 Msex (13 894), framst relaterat till forvarv
av olika mindre uthyrningsforetag inom affarsomradet Rental
Service.

Nettokassaflodet under aret, inklusive 1 007 MSex (832) i
betald utdelning, uppgick till =103 msex (-8 188). Siffrorna for
1999 inkluderar 4 125 msek fran nyemission.

Gruppens nettoskuldséttning, dvs skillnaden mellan rén-
tebarande skulder och likvida medel, uppgick till 22 270 MSEK
(19 325), varav avséttningar till pensioner 1 521 Msex (1 450) .
Skuldsattningsgraden, dvs nettoskuldsattning i relation till
eget kapital, var 92 procent (92). Justerat for véxelkursforand-
ringar under aret var skuldsattningsgraden 84 procent.

Kassaflédesanalys

2000 1999
Kassamassigt rorelsedverskott 6310 4595
varav aterlagda avskrivningar 3982 2616
Forandring av rorelsekapital -402 20
Rorelsens kassaflode 5908 4615
Investeringar i anlaggningar -6 602 -3281
Forsaljning av anlaggningar 1970 1079
Foretagsforvarv/avyttringar -372 -13894
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -5004 -16 096
Betalda utdelningar -1007 -832
Nyemission - 4125
Nettokassafléde -103 -8188
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Eget kapital
Gruppens egna kapital inklusive minoritetsintressen uppgick
per den 31 december 2000 till 24 201 msex (21 077). Eget kapi-
tal per aktie uppgick till 115 sex (101). Andelen eget kapital av
de totala tillgdngarna utgjorde 39 procent (39).

| oktober 1999 emitterades nya aktier med féretradesratt
for befintliga aktiedgare med villkor 1:7 till kursen 160 Sex per
aktie. Genom emissionen tillfordes bolaget ett kapitaltillskott
pa omkring 4,1 miljarder S netto.

Varulager Kundfordringar
MSEK % MSEK %
7000 35 10 000 25
6 000 30
8 000 /. T 2
5000 | 25
so0 L 2 6 000 u B R 15
3000 | .ﬁ\ 15 ool B R B R -
2000 [ B BN BN BN 10
200000 o o 0 B 5
1000 [y B BN BN B S
0 0 0 0
96 97 98 99 00 96 97 98 99 00

== \arulager i % av
fakturering

Varulager, MSEK

== Kundfordringar i % av
fakturering

Kundfordringar, MSEK

Personal

2000 1999
Genomsnittligt antal
anstallda, totalt 26 392 24 249
Sverige 2400 2532
Utlandet 23992 21717
Affarsomraden
Kompressorteknik 8171 8288
Anlaggnings- och gruvteknik 4156 4123
Industriteknik 6 759 7133
Rental Service 7048 4572
Ovriga 258 133

Under 2000 6kade det genomsnittliga antalet anstallda i Atlas
Copco-gruppen med 2 143 till 26 392 (24 249). Av dessa var 9 pro-
cent (10) anstallda i svenska bolag. Se vidare not 2. Vid arets slut
hade Gruppen totalt 26 772 anstallda (26 134). For jamforbara
enheter 6kade antalet anstallda under aret med 382.

Optionsprogram

Under 2000 introducerades ett globalt optionsprogram for
nyckelpersoner inom Gruppen. Detta program ersatter
optionsprogrammet fran 1997.

Syftet med optionsprogrammet ar att attrahera, behélla och
motivera nyckelpersoner genom att erbjuda langsiktiga incita-
ment i form av fordelar kopplade till forandringar i féretagets
aktiekurs.
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Vilka anstéllda som beviljas Medelantal anstéllda

optioner avgors av foretaget

fran &r till ar. Urvalskriterier- 30000
na baseras pd resultat och
arbetsinsats. 25000 B

Under 2000 omfattade det
utdkade optionsprogrammet
200 av Atlas Copco-gruppens
anstéllda. Optionerna beréatti-
gar innehavarna att kdpa Atlas
Copcos A-aktier till ett 16sen-
pris som motsvarar 110 procent
av den genomsnittliga aktiekur-
sen under en referensperiod
strax innan de beviljats. Optio-
nerna har en 16ptid pé sex ar
och &r utstéllda med en begréan-
sad utnyttjanderétt under de tre
forsta aren.

Aktieoptionerna stalls ut kostnadsfritt och kan ej dverlatas.
Optionerna l6per ut om anstéllningen upphdr. Utstéllda optio-
ner kan i allmanhet l6sas in en manad efter anstéllningens upp-
hérande.

Aktierna bakom aktieoptionerna utgors av redan utstéllda
aktier, darfor sker ingen utspadning for Atlas Copcos befintli-
ga aktiedgare. Totalt behdvdes omkring 770 000 aktier for att
técka optionerna som beviljats for 2000, inklusive de sociala
avgifter som forfaller vid inldsen av optionerna. Kostnaden for
aktieoptionsprogrammet uppgar till cirka 2,7 msex for 2000.

9% 97 98 99 00

Sverige
B utlandet



Produktutveckling

2000 1999
Kostnader for FoU 969 943
Totalt i % av fakturering™ 3,0 3,3

*) Exklusive fakturering inom Rental Service

Kontinuerlig forskning och utveckling for att sékerstélla inno-
vativa produkter &r avgérande om Atlas Copcos divisioner ska
kunna uppratthélla sin konkurrenskraft. Under 2000 6kade
dessa aktiviteter nagot jamfort med foregdende ar.
Kompressorteknik genomforde tva viktiga produktlanse-
ringar under aret samt anpassade sina produkter till kundernas
krav pa 6kad produktivitet och sankta driftkostnader. Stora
oljeinsprutade kompressorer samt ett breddat sortiment av sma
och medelstora oljeinsprutade skruvkompressorer med overlag-
sen kvalitet lanserades pd marknaden. Flera patent beviljades
eller fornyades pa tekniska karnomraden. En ambitids utveck-
ling har inletts i Antwerpen i Belgien avseende en laboratorie-

STYRELSENS REDOGORELSE
ATLAS COPCO-GRUPPEN

och testanlaggning for kompressorer och luftbehandlingsutrust-
ning. For ytterligare information se sidorna 44—49.

Anlaggnings- och gruvteknik lanserade nya riggtyper och
bergborrmaskiner baserade pa affarsomradets etablerade modu-
lariserade plattform for snabbare produktlansering. Riggarna ar
konstruerade for att Gvertraffa kundernas krav pa prestanda,
produktivitet och ergonomi. Dessutom introducerades nya last-
maskiner p& marknaden. Inom samtliga divisioner koncentrera-
des insatserna pa att ytterligare forbattra karnprodukternas pro-
duktionsprocesser. For ytterligare information se sidorna 50-55.

Aven under 2000 lanserade Industriteknik flera nya spetspro-
dukter pa sina marknader. En serie nya styrsystem for tdrag-
ningsverktyg och monteringssystem introducerades med fordons-
industrin som malgrupp. Ett rekordstort antal elverktyg och
tillbehor for professionellt bruk introducerades under 2000.
For ytterligare information se sidorna 56—61.

Affarsomradet Rental Service har ingen egen tillverkning, och
utveckling av tjanster klassificeras inte som forsknings- och utveck-
lingskostnader. For ytterligare information se sidorna 62—65.

Miljopaverkan

Atlas Copco efterstravar att bedriva sin verksamhet pa ett satt
som inte riskerar miljon. Foretaget féljer gallande miljélagstift-
ning i sin verksamhet och sina processer. Gruppen bedriver
verksamhet som kraver tillstand enligt svenska miljélagen i fem
svenska bolag.

Till stod for miljoarbetet har Atlas Copco en miljépolicy
som vagleder foretaget p& detta omrade. Alla divisioner ska
inféra miljoledningssystem och det &r Gruppens malsattning
att ISO 14001-certifiera alla sina storre produktionsanlégg-
ningar. Vid arsslutet 2000 hade 75 procent av Atlas Copcos till-
verknings- och logistikenheter infort miljoledningssystem och
62 (51) procent av samtliga var 1SO 14001-certifierade. De vik-

tigaste certifierade anlaggningarna &r Atlas Copco Airpower i
Belgien, Milwaukee Electric Tools i USA, Atlas Copco Electric
Tools i Tyskland samt Atlas Copco Rock Drills i Sverige. Dess-
utom hade alla hyresdepaer inom affarsomradet Rental Service
infort miljéledningssystem.

S& gott som samtliga produkter har en storre miljépaverkan
under sin anvandningstid &n under sjélva tillverkningen. Milj6-
och ergonomiaspekter har under manga ar utgjort en integrerad
del av Atlas Copcos produktutvecklingsprocess. Ett bra exempel
pa detta ar de nya kompressorerna med variabel hastighet som
forbrukar upp till 35 procent mindre energi an den féregdende
generationen. Kombinerat med tysta ”WorkPlace”-kompresso-
rer, som kan placeras direkt i produktionen, kan energibespa-
ringar p& upp till 50 procent uppnas. For ytterligare information
se sidorna 68-69.

Moderbolaget

Resultat

Utdelningar fran dotterbolag uppgick till 1 581 msex (1 086)
och 24 msek (0) fran intressebolag. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 2 026 msex (1 261). Moderbolaget redovisa-
de en nettovinst efter bokslutsdispositioner och skatt pa

1673 msex (1 037). De disponibla vinstmedlen uppgick dér-
med till 4 695 Msex (4 018).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning 6kade med 4 293 Mskex till
38 718 MsEK, varav 1 303 Msek utgjorde en investering i Atlas
Copco North America Inc. Okningen finansierades framst
genom en 6kad extern upplaning. Vid arsslutet 2000 uppgick
kassa, bank och kortfristiga placeringar till 22 msex (341).

Andelen eget kapital, inklusive kapitalandel av obeskattade
reserver, uppgick till 32 procent (34) av totala tillgangar.

Personal

Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 57 (60). En samman-
stallning av ersattningar m m till styrelseledamoter, verkstéllan-
de direktdren samt 6vriga i koncernledningen redovisas i not 2.

Fordelning av aktier

Vid arsslutet 2000 uppgick Atlas Copcos aktiekapital till

1048 Msex (1 048). Varje aktie har ett nominellt varde av 5 SEK.
For ytterligare information se sidan 72.

Utdelning

Atlas Copco-gruppens fria egna medel uppgick till 12 450 MSEK.

Hérav atgar 32 msek for avsattning till bundna reserver.
Styrelsen foreslar en utdelning av 5:25 sex (4:75) per aktie,

motsvarande totalt 1 100 msek (996). Se sidan 36.
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Resultatrakning

Belopp i MSEK 2000 1999
Fakturering Not 1 46 527 36 234
Kostnad for salda varor Not 2 -31154 -24 150
Bruttoresultat 15373 12 084

Kostnader for marknadsforing,

administration, forskning och utveckling Not 3 -8 361 -7 355
Avskrivning p& goodwill Not 4 -651 -486
Rorelsens dvriga

intakter och kostnader Not 5 31 227
Rorelseresultat Not 2 6 392 4470
Finansiella intakter och kostnader Not 6 -1703 -1058
Resultat efter finansiella poster 4689 3412
Skatter Not 8 -1723 -1137
Minoritetsintressen Not 9 -42 -28
Arets resultat 2924 2247
Vinst per aktie, SEK Not 10 13:95 11:50
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Balansrakning

Belopp i MSEK 200012 31 199912 31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar Immateriella anlaggningstillgdngar  Not 11 20792 18 851
Materiella anlaggningstillgangar
Hyresmaskiner Not 12 15225 11699
Ovriga materiella
anlaggningstillgadngar Not 12 4908 4882
Finansiella anlaggningstillgdngar  Not 13 2124 43 049 2121 37553
Omsattningstillgdngar  Varulager Not 15 5881 5348
Kortfristiga fordringar Not 16 11521 9463
Kortfristiga placeringar Not 17 296 242
Kassa och bank Not 17 941 18 639 1044 16 097
Summa tillgadngar 61688 53650

Eget kapital och skulder

Eget kapital Bundet eget kapital Not 18

Aktiekapital 1048 1048

Bundna reserver 10484 9815

Fritt eget kapital Not 18

Fria reserver 9526 7775

Arets resultat 2924 23982 2247 20885
Minoritetsintressen Not 9 219 192
Avsattningar Rantebarande avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Not 20 1521 1450

Icke rantebdrande avsattningar

Latent skatt 3242 3031

Ovriga avséttningar Not 21 1084 5847 843 5324
Langfristiga skulder Rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut m m Not 22 11999 10969

Icke rantebdrande skulder

Ovriga skulder 282 12 281 334 11 303
Kortfristiga skulder Rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut m m Not 23 9987 8192

Icke rantebarande skulder

Rorelseskulder Not 24 9372 19 359 7754 15946
Summa eget kapital och skulder 61688 53650
Stallda sakerheter Not 25 79 206
Ansvarsforbindelser Not 25 1568 1475
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Kassaflodesanalys

Gruppen Atlas Copco AB
Belopp i MSEK 2000 1999 2000 1999
Lopande verksamheten
Rorelseresultat 6392 4470 -17 -11
Aterlaggning av avskrivningar 3982 2616 3 2
Aterlaggning av realisationsvinster m m -498 -399 10 -21
Kassamassigt rorelsedverskott 9876 6 687 -4 -30
Finansnetto -1703 -1061 2029 1267
Utdelning fran intressebolag 26 2 24 -
Kassaflode fran equity hedge/6vrigt =277 -70
Betald skatt -1612 -963 -365 -170
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6310 4595 1684 1067
Forandring av
Varulager -241 436
Rorelsefordringar -1422 -760 -45 -179
Rorelseskulder 1261 344 293 461
Foérandring av rorelsekapital -402 20 248 282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5908 4615 1932 1349
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar Not B -6 602 -3281 -5 -3
Forséljning av anlaggningar Not B 2055 1066 - 29
Foretagsforvarv/avyttringar Not C =372 -13894 -1318 210
Ovriga investeringar netto -85 13 -14 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5004 -16096 -1337 236
Finansieringsverksamheten
Betalda utdelningar -1007 -832 -996 -826
Nyemission - 4125 - 4125
Forandring rantebarande skuld Not C 15 7378 82 -5068
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -992 10671 -914 -1769
Kassaflode efter finansiering -88 -810 -319 -184
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1286 2118 341 525
Arets kassaflode -88 -810 -319 -184
Kursdifferens i likvida medel 39 -22
Likvida medel vid arets slut 1237 1286 22 341
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Noter till Atlas Copco-
gruppens kassaflodesanalys

MSEK om ej annat anges

Nettokassaflode A Nettoskuldsattning
Gruppen 1996 1997 1998 1999 2000
2000 1999 Nettoskuldséttning,
Lopande verksamheten 5908 4615 arets borjan -3166 -1899 -10214 -10052 -19 325
Investeringsverksamheten Nettokassaflode 1322 -7459 489 -8188 -103
exkl foretagsforvarv -4632 -2202 Omrékningsdifferenser -55 -856 -327 -1085 -2842
Rorelsens kassaflode fore Netto fran arets
finansiering 1276 2413 verksamhet 1267 -8315 162 -9273 -2945
Foretagsforvarv/avyttringar Not C -372 -13894 Nettoskuldsattning,
Betalda utdelningar -1007 -832 arets slut -1899 -10214 -10052 -19 325 -22 270
Nyemission — 4125 Avsatt till pensioner 1924 2016 1940 1450 1521
Nettokassaflode Not A -103 -8188 Nettoskuldsattning,
exkl avsatt till
pensioner, arets slut 25 -8198 -8112 -17875 -20749
Kassaflodesanalys 5 ar i sammandrag 1996-2000
Kassamassigt rérelsedverskott efter skatt 22196 . . L. .
varav aterlagda avskrivningar 10874 B Investeringar i/férsaljning av anlaggningar
Forandring i rf')relsekapital -427 2000 1999
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 21769 Investeringar i anlaggningar
. i . Hyresmaskiner 5679 2342
Invest?r!ngar i anléggn.mgar -15248 Fastigheter, maskiner och inventarier 923 939
Forsaljning av anldggningar 5115 6602 3281
Foretagsforvarv/avyttringar -25817
Kassaflode frér.1 investeringsverksamheten -35950 Forsaljning av anlaggningar
Betald_a L{tdelnlngar -3883 Hyresmaskiner 1723 839
MRS O 4125 Fastigheter, maskiner och inventarier 332 227
Nettokassafléde -13939 2055 1066
Kassafléde och investeringar Nettoskuldsé&ttning C Ft')retagsft‘)rvérv/avyttringar
MSEK MSEK
10 000 5000

Vardet av tillgdngar och skulder fran under aret
forvarvade/avyttrade foretag:

2000 1999
Anlaggningstillgangar 462 14 442
Varulager -54 390
Fordringar -17 1110
Likvida medel -26 198
Réntebarande skulder 20 -8 050
Ovriga skulder och avséttningar -29 -1831

Realisationsvinst netto,
avyttrade foretag 10 =217
25000 Kopeskilling 366 6042

96 97 98 99 00 96 97 98 99 00 Likvida medel i forvarvade/

avyttrade foretag 26 -198

M Kassamassigt rorelsedverskott Ml Nettoskuldsattning Rantebarande skulder i
Investeringar Nettoskuldséttning exkl forvarvade/avyttrade foretag -20 8 050
Avsatt till pensioner 372 13894

Rantebarande skulder i forvarvade/avyttrade foretag ingdr i kas-
saflédesanalysen under rubriken Forandring rantebérande skuld.
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ATLAS COPCO AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrékning

Belopp i MSEK 2000 1999
Administrationskostnader -158 -129
Rorelsens dvriga intékter och kostnader Not 5 141 118
Rorelseresultat -17 -11
Finansiella intakter och kostnader Not 6 2043 1272
Resultat efter finansiella poster 2026 1261
Bokslutsdispositioner Not 7 12 -54
Resultat fore skatt 2038 1207
Skatt Not 8 -365 -170
Arets resultat 1673 1037

Balansrakning

Belopp i MSEK 200012 31 199912 31
Tillgangar
Anlaggningstillgingar Materiella anlaggningstillgdngar Not 12 14 12
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 13 16 622 16 636 15299 15311
Omsittningstillgadngar  Kortfristiga fordringar Not 16 22 060 18773
Kortfristiga placeringar Not 17 10 11
Kassa och bank Not 17 12 22 082 330 19114
Summa tillgangar 38718 34 425

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital Aktiekapital Not 18 1048 1048
Overkursfond 3994 3994
Reservfond 1737 1737
Fritt eget kapital Balanserad vinst Not 18 3022 2981
Arets resultat 1673 11474 1037 10797
Obeskattade reserver Not 19 1441 1453
Avséattningar Pensioner och liknande
forpliktelser Not 20 41 43
Ovriga avsattningar Not 21 10 51 - 43
Langfristiga skulder Rantebarande skulder Not 22 11937 11027
Kortfristiga skulder Rantebarande skulder Not 23 12508 10091
Rorelseskulder Not 24 1307 13815 1014 11105
Summa eget kapital och skulder 38718 34 425

Stéallda sékerheter - _
Ansvarsforbindelser Not 25 492 495
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Bokslutskommentarer

MSEK om annat ej anges

Redovisningsprinciper

Atlas Copco upprattar arsredovisningen i enlighet med sven-
ska redovisningsprinciper.

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakning omfattar
alla bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an
halften av aktiernas rostvarde, samt bolag i vilka Gruppen pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden,
som innebér att tillgdngar och skulder upptas till marknadsvarde
vid forvarvstidpunkten. Den del av anskaffningsvardet som 6ver-
stiger marknadsvérdet redovisas som goodwill (se nedan).

Resultatet fran under aret forvarvade bolag har inkluderats
i Gruppens resultatrakning fran och med forvarvstidpunkten.

Vinst eller forlust for under &ret sdlda bolag har beraknats
utifran bolagens koncernmaéssigt redovisade nettotillgadngar
vid tidpunkten for avyttringen.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner redovisade i
de enskilda bolagen har i koncernredovisningen uppdelats pa
latent skatt och bundet eget kapital baserat pa lokal inkomstskat-
tesats for respektive bolag. Den pa detta satt beraknade skatt som
ar hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens
redovisade skatt sasom latent skatt.

Goodwill

Forvarv av valetablerade foretag verksamma i en internationell
miljé medfér som regel att forvarvspriset vasentligt dverstiger
synlig substans. Marknadspriset bestdams framfor allt av fram-
tidsforvantningar som grundas pa foretagets position pa mark-
naden och pa den kunskap som finns i foretaget.

Ett foretagsforvarv, dar anskaffningskostnaden dverstiger
nettotillgdngarnas marknadsvarde, medfor att immateriella
tillgdngar uppstar. Dessa avskrivs 6ver en viss tidsperiod.

Goodwill avskrivs normalt pa 10 ar, medan goodwill upp-
kommen vid strategiska forvarv avskrivs pd 20—40 ar. Betraffan-
de redovisning av goodwill avseende Milwaukee Electric Tool
Corporation, Prime Service och Rental Service Corporation,
se sidan 28.

Nedskrivningsbehov fér goodwill bedoms regelbundet
genom en berakning av diskonterade framtida kassafloden for
den verksamhet till vilken goodwillvérdet &r hanforligt.

Intresseforetag

De bolag i vilka Atlas Copco-gruppen har en réstandel uppga-
ende till mellan 20 och 50 procent och ett betydande &garenga-
gemang redovisas som intresseforetag.

Innehav i intressefdretag redovisas i Gruppens konsoliderade
resultat- och balansrakningar enligt kapitalandelsmetoden.

I resultatrékningen redovisas Atlas Copcos andel av intres-
sefdretagens resultat efter finansiella poster under rubriken
Ovriga rorelseintakter. Atlas Copcos andel i intresseféretagens
skatt ingar som en del i koncernens skattekostnad.

| balansrékningen redovisas bland finansiella anlaggningstill-
gangar anskaffningskostnaden for aktier efter justering for andel
i resultat och med avdrag for erhallen utdelning. Ej utdelat resul-
tat i dessa bolag redovisas i Gruppens eget kapital bland bundna
reserver.

Internvinster har i forekommande fall eliminerats.

Omrakning av utlandska dotterforetags bokslut

Atlas Copco tillampar den s k dagskursmetoden fér omrak-
ning av utldndska dotterforetags resultat- och balansrékning-
ar i enlighet med Redovisningsradets rekommendation. Vid
tillampning av denna metod redovisas dotterféretagen
huvudsakligen som fristdende enheter, vars verksamhet
bedrivs i en frammande valuta vari moderbolaget har en net-
toinvestering. Undantagna fran detta behandlingssatt ar dot-
terforetag som ar belagnai s k héginflationslander och s k
integrerade bolag. Dessa dotterforetag har omréaknats enligt
den monetéra metoden.

| dverensstammelse med dagskursmetoden har samtliga till-
gangar och skulder i dotterforetagen omraknats till balansdags-
kurs och samtliga poster i resultatrdkningen till genomsnitts-
kurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer paverkar ej
resultatet utan fors direkt till det egna kapitalet.

For de dotterforetags resultat- och balansrdkningar som
omraknas i enlighet med monetéra metoden géller att alla icke-
monetéra poster sdsom, fastigheter (mark och byggnader),
maskiner och inventarier, varulager samt eget kapital och latent
skatt, omraknas till den kurs som rédde vid datumet for anskaff-
ningen. Monetdra poster omréaknas till balansdagens kurs.
Resultatrdkningen omréknas till rets genomsnittskurs, med
undantag for kostnad for salda varor, avskrivningar och latenta
skatter som omréaknas till historisk kurs.

Differenser som uppkommer vid omrékningen av dessa bolag
redovisas 6ver resultatrakningen.

Klassificering av utlandska dotterforetag
Redovisningsradets rekommendation staller krav pa att anvanda-
ren véljer tillvagagangssatt for omrakningen utifran sin specifika
situation. Utlandska dotterforetag klassificeras sdsom antingen
sjalvstandiga eller integrerade bolag. Resultat- och balansrakning
for sjalvstandiga bolag omréknas enligt dagskursmetoden och
for integrerade bolag enligt den monetéra metoden.
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Med hénsyn till de kriterier som ar definierade for klassificering
av dotterforetag har Atlas Copcos dotterforetag till dvervagande
del definierats som sjalvstandiga bolag. Foretag som verkar i de
s k hoginflationslanderna, huvudsakligen i Latinamerika,
omraknas enligt monetéra metoden. Dessa bolags funktionella
valuta anses vara usp varfor de omraknas i tva steg.

| det forsta steget har omrékning skett till usp enligt moneta-
ra metoden varvid uppkomna omrékningsdifferenser redovisas i
koncernresultatet. | det andra steget omréaknas bolagets balans-
poster till sex enligt balansdagens kurs och resultatrékningens
poster till &rets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
da uppstar fors direkt till det egna kapitalet.

Maskinuthyrning

Intakter fran maskinuthyrningsverksamhet genereras per dag,
vecka, eller manad, samt genom forsaljning av reservdelar, till-
behdr och ny eller begagnad utrustning. Hyresflottan omfattar
ett brett sortiment av maskiner fran pumpar, generatorer och el-
verktyg till strre utrustning sdsom kompressorer, gravmaski-
ner, arbetsplattformar, lastmaskiner och baklastare. Kundernas
karaktar skiljer sig markant mellan depderna och kan summe-
ras inom foljande 6vergripande kategorier: tillverkningsindus-
tri, bygg- och anlaggningsindustri, myndigheter samt egna-
hemsagare. Hyresmaskiner bokfdrs till anskaffningskostnad
och avskrivs enligt plan 6ver den ekonomiska livslangden. Den
beraknade ekonomiska livslangden p& hyresutrustningar varie-
rar mellan tre och tolv &r. Hyresutrustningarna skrivs av till ett
restvarde motsvarande 0 till 10 procent av anskaffningsvérdet.
Kostnader for reparationer och underhall belastar rorelsen
direkt.

Varulager

Lagren vérderas till det 1agsta av anskaffningskostnad, enligt
principen "forst in — forst ut”, och nettoforsaljningsvarde. Varu-
lager redovisas netto efter avdrag for inkurans och internvinster
uppkomna vid leveranser fran produktionsbolag till saljbolag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utl&ndsk valuta varderas enligt balans-
dagens kurs.

Da4 la&n i utlandsk valuta har omvandlats till annan valuta
genom swapavtal varderas lanet till kursen vid balansdagen for
den tillswappade valutan.

Viktigare valutakurser anvanda i bokslutet anges pa sidan 33.

Finansiella placeringar

Finansiella och dvriga placeringar, vilka ska behéllas till for-

fall, &r varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Placeringar avsedda fér handel &r varderade enligt lagsta

vardets princip.

Derivatinstrument

Vid vardering av utestaende terminskontrakt, optioner och
swapar gors avsattning for orealiserade forluster i den man
dessa dverstiger orealiserade vinster. Orealiserade vinster uto-
ver orealiserade forluster intaktsfors ej.

Kursséakring av nettoinvesteringar

Enligt nuvarande policy ska derivat som terminskontrakt, swap-
avtal och optioner inte anvandas for sakring av nettotillgangar i
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dotterforetag, eftersom denna typ av derivat ger upphov till kas-
saflédesrisker nar de omsatts..

Fore 1998 anvénde Gruppen terminskontrakt och swapar i
utlandska valutor for att kursséakra sina nettotillgangar, se sidan
32. Varderingen har i koncernredovisningen baserats pa mark-
nadsvarde och dagskurs. Kursvinster och kursforluster pa sada-
na kontrakt, med avdrag for betald och latent skatt, ingar ej i
arets resultat, utan kvittas mot de omrékningsdifferenser som
uppstar vid omrakning av de utlandska dotterforetagens netto-
tillgangar.

Ranteskillnaderna mellan valutorna ingdr i rantenettot och
fordelas jamnt 6ver respektive kontrakts 16ptid.

Kursséakring avkommersiella floden

Baserat pa prognostiserad volym tecknar koncernen termins-
kontrakt for att sdkra framtida floden s k kommersiell flodes-
sakring. Vinster respektive forluster pa kontrakt redovisas vid
samma tidpunkt som resultatet av det sakrade flodet.

Produktutvecklingskostnader och garantikostnader
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors allt efter-
som de uppstar.

Beréknade kostnader for produktgarantier belastar rorel-
sens kostnader i samband med att produkterna séljs.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaff-
ningsvarde och avskrivning sker linjart éver tillgangarnas eko-
nomiska livslangd.

Foljande ekonomiska livslangder anvénds vid avskrivningar
enligt plan:

Ar
Goodwill och andra immateriella rattigheter 5-40
Byggnader 25-50
Maskiner, tekniska installationer och inventarier 3-10
Fordon 4-5
Datorutrustning, hard- och mjukvara 3-4
Hyresmaskiner 3-12

Skattemassiga avskrivningar redovisas i enlighet med vad skat-
telagstiftningen i varje land tillater. Skillnaden mellan skatte-
massiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan redovisas
under bokslutsdispositioner i de enskilda bolagens resultatrék-
ningar. Det sammanlagda vardet redovisas i balansrékningen
bland obeskattade reserver under rubriken Ackumulerade
avskrivningar utover plan. | koncernen elimineras obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing forelig-
ger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar for-
knippade med &gandet i allt vasentligt &r 6verforda till lease-
tagaren, om sa ej ar fallet féreligger operationell leasing.
Redovisning av finansiell leasing medfor att anlaggningstill-
gangen upptas som tillgdngspost i balansrakningen och att en
motsvarande skuld redovisas. Anlaggningstillgngar avskrivs
enligt plan 6ver den ekonomiska livslangden medan leasing-
betalningarna redovisas som rénta och amortering av skul-



den. Vid operationell leasing redovisas inte nagon tillgangs-
eller skuldpost i balansrékningen. | resultatrdkningen forde-
las leasingavgiften 6ver &ren med utgangspunkt fran utnytt-
jandet.

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal enligt regler-
na for operationell leasing.

Skatter

Inkomstskatter ingdr i koncernredovisningen med bade betald
skatt och latent skatt. Aktuell skatteskuld eller skattefordran
beréaknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Latent
skatt beraknas utifran skillnader mellan redovisade varden i
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balansrakningen och skattemassiga restvarden. Latent skatt ar
skatt beraknad p& temporara skillnader som ska betalas i
framtiden. De viktigaste temporéra skillnaderna utgor effek-
ten av obeskattade reserver samt skatteeffekter fran upptagna
forvarvsvarden och andra koncernjusteringar. Varderingen av
latenta skatter gors enligt skuldmetoden, dvs med utgangs-
punkt fran forvantade skulder och fordringar pa balansdagen
med anvandande av skattesatser for de enskilda bolagen som ar
beslutade eller aviserade pa balansdagen. Skattevardet av upp-
komna forlustavdrag redovisas som tillgang i de fall det &r san-
nolikt att dessa kommer att resultera i lagre skatteutbetalningar
i framtiden.

Definitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av fakturering.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av fakturering.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser i procent av genomsnittligt totalt kapi-
tal, med avdrag for icke rantebarande skulder och avsattningar.
Vid berékningen av sysselsatt kapital for affairsomradena,
till skillnad fran berakningen for Gruppen, avdrages ej latenta
skatteskulder. Redovisat sysselsatt kapital per affarsomrade
inkluderar Gruppens kassa och kortfristiga placeringar i pro-
portion till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatter och
minoritetsandelar, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel eget kapital
Eget kapital och minoritetsintressen i procent av totalt kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Nettoskuldsattning
Skillnaden mellan réantebérande skulder/avsattning och likvida
medel.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning i relation till eget kapital inklusive minoritets-
intressen.

Nettokassaflode
Forandring av nettoskuldsattning exklusive valutakurseffekter.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster, med tilllagg for réntekostnader
och valutakursdifferenser, dividerat med rantekostnader och
valutakursdifferenser.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella poster, med avdrag for skatter och
minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Foradlingsvarde

Fakturering minskad med kostnader fér ink6p av ravaror, hel- och
halvfabrikat samt tjanster.

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebarande skulder x i+ bodrsvarde x r

rantebarande skulder + borsvarde

i Den svenska riskfria rantesatsen (statsobligationer, 10 ar)
plus ytterligare 0,5 procentenheter som kompensation for
skillnaden mellan Atlas Copcos och Svenska Statens lane-
rantor.

r: Den svenska riskfria rantesatsen plus en vedertagen risk-
premie (5,0%).
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Noter

1 Fakturering per affarsomrade och marknad

Fakturering per affarsomrade

2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstallda

Gruppen 2000 1999
2000 1999 Kvinnor Man Total Total
Kompressorteknik 14720 13202 Moderbolaget
Anléaggnings- och gruvteknik 7083 5725 Sverige 26 31 57 60
Industriteknik 11454 10345 Dotterforetag
Rental Service 13955 7434 Nordamerika 1882 9131 11013 8624
Elimineringar —-685 -472 Sydamerika 117 842 959 878
46 527 36234 Europa inkl OSS 1623 8734 10357 10490
varav Sverige 340 2003 2343 2472
varav EU 1524 8273 9797 9864
Fakturering per marknad Afrika/Mellanostern 198 756 954 943
Gruppen Asien 273 2296 2569 2769
2000 1999 Oceanien 87 396 483 485
Nordamerika 24080 16 221 Summa dotterforetag 4180 22155 26 335 24189
Sydamerika 1770 1381 Totalt 4206 22186 26392 24249
Europa inkl OSS 13980 13416
varav Sverige 833 1013 Loéner, andra erséattningar
varav EU 11 609 11476 2000 1999
Afrika/Mellandstern 1897 1456 Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
Asien 3871 2877 och VD anstillda och VD anstéllda
Oceanien 929 883 Moderbolaget
46 527 36 234 Sverige 16 34 18 28
varav tantiem 4 4
Gruppens rorelseresultat fordelat pa affarsomrade aterfinns i sty- Dotterforetag
relsens redogérelse for verksamheten samt i de separata avsnitten N9 EEErTE A SRR = zez
for respektive affarsomréade. Fakturering och rorelseresultat per Sydame_”ka 16 192 15 155
kvartal Sterfinnspasid 76. Europa inkl O%S 105 3347 112 3286
P varav Sverige 10 760 9 725
varav EU 93 3201 97 3121
Afrika/Mellandstern 6 100 5 105
Asien 15 282 10 250
Oceanien 2 141 3 143
Summa dotterféretag 187 8555 182 6861
varav tantiem 25 25
Totalt 203 8589 200 6 889
Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Léner och
andra erséattningar 8792 7089 50 46
Avtalsenliga
pensioner till
styrelser och VD 10 9 1 0
Avtalsenliga
pensioner till 6vriga 661 417 19 11
Ovriga sociala kostnader 1442 1592 15 15
Totalt 10 905 9107 85 72
Kapitaliserade
pensionsforpliktelser
till styrelse och VD 38 43 17 17
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Erséattningar m m till styrelseledamoter,
verkstallande direktéren och dvriga i koncernledningen

Under 2000 uppbar Ordféranden i styrelsearvode 1 000 000 SEK.
Vice ordféranden erhéll pé arsbasis 350 000 sek och 6vriga icke
anstallda styrelseledamoter erholl pa arsbasis 275 000 sex varde-
ra i styrelsearvode.

Styrelseledamoten Paul-Emmanuel Janssen uppbar dessut-
om i arvode fran koncernbolag 201 000 sex. Styrelseledamoten
Hari Shankar Singhania uppbar arvode fran koncernbolag pa
70 000 SEK.

Verkstallande direktoren Giulio Mazzalupi uppbar i 16n
5404 034 sex och i bonus 1 712 000 sex. Hartill kommer en
pensionsutfastelse som utgor 47 procent av baslénen vid pen-
sionstidpunkten utgdende frén 65 ars alder.

Affarsomradescheferna kommer fran tre olika lander. Pen-
sionsataganden for var och en av dessa ar avsatta och ligger i
linje med géllande regler i respektive land.

For verkstallande direktéren och affarsomradescheferna
géller att ingen kompensation utbetalas om uppségning sker
fran den anstéalldes sida. Om bolaget avbryter anstallningen
fore pensionering uppgar bolagets maximala atagande till tva
ars basloner. For en av affarsomradescheferna galler dock att
bolagets maximala tagande utgor baslon, fortsatta formaner
samt bonus under ett ar.

Styrelsens verksamhetsbeskrivning 2000

Styrelsen bestod av tio medlemmar, inklusive VD och tillika kon-
cernchef, valda av bolagsstimman. Styrelsen bestod dessutom av
tre medlemmar, med tre personliga suppleanter, valda av de fack-
liga organisationerna.

I 6verensstammelse med beslut p& stimman i april 2000, géllde
féljande nomineringsprocess for styrelsemedlemmar som kommer
att foreslas av en grupp storre aktieagare for val pa bolagsstam-
man ar 2001: Under november/december 2000 gjorde ordféran-
den en utvardering av styrelsens arbete och dess medlemmar
under aret. Han traffade darefter representanter fran Investor AB
och presenterade sin beddmning av behovet av speciell kompetens
inom styrelsen, och jamforde detta med styrelsens nuvarande
resurser. N@sta steg i nomineringsprocessen var att Investor AB i
sin tur traffade en grupp av storre aktiedgare med representanter
for Robur Fonder, Allmanna Pensionsfonden Fjarde Fondstyrel-
sen, SEB Fonder, Forsakringsbolaget SPP Omsesidigt och Livfor-
sékringsaktiebolaget Skandia.

Under 2000 sammantradde styrelsen 8 ganger, varav en gang
utanfor Sverige och en géng per capsulam. Vid varje samman-
trédestillfalle foljdes en godkéand agenda. For att garantera ett
effektivt arbetssatt, erhdll styrelseledamdterna en skriftlig
dokumentation som &terspeglar en process som syftar till att
sakerstélla att alla &renden &r underbyggda med sadan tillrack-
lig och relevant information som erfordras som underlag for ett
beslut. Medlemmar av bolagets ledningsgrupp var vanligen nér-
varande som foredragande vid styrelsemétena. Mellan motena
forekom regelbundna kontakter mellan styrelseordféranden
och VD. Styrelseledamaterna erholl fran VD en skriftlig redo-
gorelse for viktigare handelser de manader da det inte var sty-
relsemote.

For att siakra att beslut inte forsenas pa ett onddigt satt, kan
styrelsen tillsatta mindre kommittéer bland sina medlemmar for
att folja upp och framlagga forslag till styrelsen i dessa fragor.
Ingen sddan kommitté tillsattes under 2000. Kommittén som ser
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dver ersattningar, vilken tillsattes 1999, traffades under aret.

Under april godkénde styrelsen en reviderad version av sin
arbetsordning och skriftliga instruktioner.

Bolagets externa revisorer rapporterade personligen sina
observationer fran den arliga revisionen till styrelsen och redovi-
sade sin syn pa den interna kontrollen i Atlas Copco-gruppen
vid styrelsemétet i februari.

Erséattning till revisorer

Fordelning av ersattning for lagstadgad revision och konsultar-
voden till revisorer:

Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
KPMG
Revisionsarvode 10 10 1 1
Ovrigt 6 7 1 1
Arthur Andersen
Revisionsarvode 9 8 0
Ovrigt 3 3 2 1
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsarvode 2 1

30 29 4 3

3 Kostnader for marknadsféring,
administration, forskning och utveckling

Gruppen

2000 1999

Marknadsféringskostnader 4502 3907
Administrationskostnader 2890 2505
Forsknings- och utvecklingskostnader 969 943
8361 7 355

4 Avskrivningar enligt plan

Gruppen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Goodwill 651 486 - -

Patentmm 10 9 - -

Byggnader 135 109 - -
Maskiner och andra

tekniska installationer 519 520 - -

Inventarier och installationer 252 219 3 2

Hyresmaskiner 2415 1273 - -

3982 2616 3 2

5 Rérelsens 6vriga intékter och kostnader

Gruppen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Jamforelsestorande poster  —26 83 75 -
Ovriga rérelseintékter 194 191 68 118
Ovriga rorelsekostnader -137 -47 -2 -
31 227 141 118

I jamforelsestérande poster for 2000 ingar en aterbetalning pa
226 fran SPP samt kostnader pa 92 for fortidspensionering. | pos-
ten ingar ocksa 127 avseende kostnader relaterade till beslutet om
fusion av Prime och RSC inom affarsomradet Rental Service och
33 avseende rationalisering av produktionen inom affarsomradet
Kompressortekniks tillverkningsenheter. Jamforelsestérande
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poster for 1999 inkluderade en realisationsvinst fran forsaljning
av dotterforetag pa 223 och omstruktureringskostnader i huvud-
sak relaterade till en konsolidering av produktionsstrukturen
inom Alliance Tools divisionen pa 140.

1 bvriga rorelseintékter ingar erhallna provisioner pa 30 (26),
realisationsvinster pa 40 (38) fran forsaljning av anlaggningstill-
gangar, realisationsvinster fran avyttring av dotterforetag pa 5 (1),
och resultat fran forsakringsverksamheten.

Ovriga rorelsekostnader avser kursforluster hanforliga till
den operativa verksamheten 122 (46) samt realisationsforlust vid
avyttring av dotterforetag 15 (-).

Jamforelsestorande poster i Moderbolaget avser pensionsater-
betalning fran SPP pa 75. Ovriga rorelseintakter for Moderbola-
get inkluderar erhallna provisioner pa 63 (94) och en realisations-
vinst foregdende ar pa 21 for avyttring av fastigheter.

6 Finansiella intakter och kostnader

Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Resultat fran andelar

i koncernforetag
Erhallen utdelning 721 518
Koncernbidrag 860 562
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar - 6
Nedskrivningar -7 -
1574 1086
Resultat fran andelar
i intresseforetag
Erhallen utdelning 24 -
Nedskrivningar -3 -
21 -
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning - 1 - -
Rénteintakter
Koncernféretag 825 596
Ovriga 10 7 - -
Realisationsvinst - 1 - -
10 9 825 596
Ovriga ranteintakter
Réanteintakter
Koncernféretag 1449 648
Ovriga 71 142 31 55
71 142 1480 703
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Réantekostnader
Koncernféretag -178 -67
Ovriga -1741 -1183 -1674 -1044
Valutakursdifferenser -43 -26 -5 -2
-1784 -1209 -1857 -1113
Finansiella intakter
och kostnader -1703 -1058 2043 1272
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Réantedelen i pensionsavsattningen belastar ej rorelseresultatet
utan redovisas som rantekostnad béade av de svenska och utland-
ska bolagen. Beloppet har beraknats pé basis av genomsnittet av
ingdende och utgdende pensionsavsattningar. For svenska bolag
har rantan beréknats till 4,2 procent (3,6). Rantedelen for 2000
uppgar till totalt 48 (71), varav svenska bolag 3 (7). For moder-
bolaget uppgar motsvarande belopp till 2 (4).

Rantedifferensen mellan den utléndska och den svenska
rantan pa de terminskontrakt och swapavtal som under aret
utgjort sakring av eget kapital i de utlandska bolagen i Grup-
pen var positiv, 64 (-8).

7 Bokslutsdispositioner

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander ger foretag
mojlighet till konsolidering genom skattemassigt avdragsgilla
avsattningar till obeskattade reserver. Foretagen kan genom att
utnyttja dessa regler disponera och kvarhalla vinster i bolaget
utan att de beskattas. Den obeskattade reserv som skapas genom
detta forfarande &r ej utdelningsbar.

De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst
da de upploses. Om foretaget skulle redovisa forlust kan vissa
obeskattade reserver tas i ansprak for att tacka forlusten utan
att nagon skattebelastning blir aktuell.

Moderbolaget
2000 1999

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Byggnader - 2
Inventarier och installationer - -1
Avsattning till periodiseringsfond, netto -87 -154
Uppldsning av valutakursreserv 42 42
Uppl6sning av skatteutjamningsreserv K 57 57
12 -54




8 Skatter

Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Betalda skatter

Svensk skatt 427 183 365 170
Utlandsk skatt 1185 786
Latenta skatter 108 166
Skatt i intresseforetag 3 2
1723 1137 365 170

Arets skattekostnad pa 1 723 (1 137) utgér 36,7 procent (33,3)
av resultat efter finansiella poster. Foregaende ars skattekostnad
var positivt paverkad av Iga skattesatser for realisationsvinster
avseende avyttringar. Forandringar i skattesats som anvands vid
berakning av latent skatt har positivt paverkat arets skattekost-
nad med 12 (negativ: 3).

Gruppens totala skattekostnad péverkas av Gruppens star-
ka stallning i lander med hoga skattesatser jamfort med svensk
skattesats, sdsom Belgien, Frankrike, Tyskland och USA.

Negativ paverkan pa skattesatsen har ocksa ej avdragsgill
goodwill. Justerat for sddan goodwillavskrivning utgér Grup-
pens skattekostnad 32,3 procent (29,2).

Skattesatsen uppgar i Sverige till 28 procent. Skatten berak-
nas pa nominellt bokfort resultat med tillagg for ej avdragsgilla
kostnader och avdrag for skattefria intakter samt dvriga juste-
ringar. For moderbolaget kan framst namnas skattefria utdel-
ningar pa aktier i dotterforetag och intresseforetag.

I Sverige finns mojlighet att gra avsattning till obeskattad
reserv i form av periodiseringsfond. Avsattning netto till sddan
fond har skett med 138 (158) varav i moderbolaget 87 (154). Om
moderbolaget i likhet med Gruppen redovisat latent skattekost-
nad pé obeskattade reserver och andra dispositioner hade
denna uppgatt till -3 (15).

9 Minoritetsintressen i dotterforetags
kapital och resultat

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella poster uppgar
till 65 (46).

I resultatrakningen redovisas minoritetsandelar i Gruppens
resultat efter skatt till 42 (28). Dessa minoritetsintressen forekom-
mer framst i Atlas Copco India, Atlas Copco Malaysia, i dotter-
foretag i Kina samt i dotterforetag till Chicago Pneumatic.

Gruppen
Minoritet vid arets borjan 192
Forvarvad minoritet -11
Avyttrad minoritet -1
Utdelningar -11
Omréakningsdifferenser 8
Arets resultat 42
Minoritet vid &rets slut 219

BOKSLUTSKOMMENTARER

10 Vinst per aktie

2000 1999
Arets resultat 2924 2247
Genomsnittligt antal aktier 209 602 184 195 309 247
Vinst per aktie, SEK 13:95 11:50

Efter nyemissionen 1999 uppgér antalet aktier till 209 602 184.

l 1 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Patent Totalt
mm
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 20796 111 20907
Investeringar 401 46 447
Avyttring av dotterforetag -93 -93
Avyttringar och utrangeringar -3 -7 -10
Arets omrékningsdifferenser 2342 8 2 350
Vid arets slut 23443 158 23601
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 1983 73 2056
Arets avskrivningar 651 10 661
Avyttring av dotterféretag -84 -84
Avyttringar och utrangeringar -3 -5 -8
Arets omrakningsdifferenser 180 4 184
Vid arets slut 2727 82 2809
Planenligt restvarde vid arets slut 20716 76 20792
Planenligt restvarde vid arets bérjan 18 813 38 18851
Arets avskrivningar avseende
goodwill férdelas enligt foljande:
2000 1999
Bolag med 40 ars planenlig avskrivning 530 357
Bolag med 20 ars planenlig avskrivning 82 67
Bolag med hogst 10 ars planenlig avskrivning 39 62
651 486

Fordelning av arets avskrivningar och planenligt
restvarde avseende goodwill per affarsomrade:
Avskrivningar Planenligt restvarde
2000 1999 2000 1999

Kompressorteknik 39 38 293 289
Anlaggnings- och gruvteknik 16 17 146 179
Industriteknik 149 139 4010 3753
Rental Service 445 291 16 262 14590
Koncerngemensamt 2 1 5 2

651 486 20716 18813
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Fortsattning Not 11 Anskaffnings  Ackumulerade Planenligt Kvarstdende
-varde avskrivningar restvarde antal ar
Goodwill med 40 ars avskrivningsplan:
Prime Service Inc. 8734 826 7908 37
Rental Service Corp. 8321 305 8016 39
Milwaukee Electric Tool Corp. 4187 567 3620 35
21242 1698 19544
Goodwill med 20 ars avskrivningsplan:
Desoutter Ltd. 767 448 319 10
Atlas Copco Wagner Inc. 357 240 117 9
Rental Service-foretag 313 11 302 19
Chicago Pneumatic Tool Company 232 178 54 7
Atlas Copco Crépelle S.A. 132 24 108 17
Ovriga 107 10 97
1908 911 997
Goodwill med hogst 10 ars avskrivningsplan:
Compresseurs Worthington-Creyssensac S.A. 86 61 25 3
Ceccato Aria Compressa S.p.A. 71 22 49 7
Ovriga 136 35 101
293 118 175
Totalt 23443 2727 20716
12 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader Maskiner Nyanléaggningar Hyres-
ochmark och inventarier och forskott Totalt maskiner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 2925 7299 178 10 402 13964
Investeringar 65 774 84 923 5679
Forvarv av dotterforetag 20 20 100
Avyttring av dotterforetag -14 =72 -86
Avyttringar och utrangeringar -191 -698 -889 -1899
Omklassificeringar -4 -17 -21 29
Arets omrékningsdifferenser 163 419 18 600 1692
Vid arets slut 2944 7725 280 10949 19 565
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan 962 4558 5520 2265
Arets avskrivning 135 771 906 2415
Avyttring av dotterforetag -62 -62
Avyttringar och utrangeringar -126 -472 -598 -644
Omklassificeringar -1 -2 -3 11
Arets omrékningsdifferenser 46 232 278 293
Vid arets slut 1016 5025 6041 4340
Planenligt restvarde vid arets slut 1928 2700 280 4908 15225
Planenligt restvarde vid &rets borjan 1963 2741 178 4882 11699
Anlaggningar som innehas under finansiella leasingavtal
Planenligt restvarde vid arets slut 10 31 41 43
Planenligt restvarde vid arets borjan 3 10 13 -
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Fortséattning Not 12 Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Planenligt restvarde
Byggnader och mark 1928 1963 6 6
Maskiner och andra tekniska installationer 2050 2137
Inventarier och installationer 650 604 8 6
Pagaende nyanlaggningar och forskott 280 178 - -
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 4908 4882 14 12
Hyresmaskiner 15225 11699 - -
20133 16 581 14 12
Taxeringsvarde byggnader och mark 160 183 5 5

Redovisade taxeringsvarden for Gruppen avser endast byggnader och mark i Sverige. Planenligt restvarde for dessa uppgar till 190 (194).

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella Moderbolaget Byggnader Inventa- Totalt
leasingavtal ssom férhyrda lokaler, maskiner samt storre dator- ochmark  rier och
och kontorsutrustningar redovisas bland rérelsekostnader och 'nfit:r']':;
uppgar till 641 (418). Framtida betalningar for ej annullerbara Ackumulerade anskaffningsvarden
leasingkontrakt uppgar till 2 606 (1 729). Framtida betalningar Vid arets borjan 7 19 26
for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller enligt foljande: Investeringar _ 5 5
Avyttringar och utrangeringar - -8 -8
el 681 Vid aretsslut 7 16 23
2002-2005 1531
2006 och senare 394 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Totalt 2606 Vid &rets borjan 1 13 14
Arets avskrivning = 3 3
Avyttringar och utrangeringar - -8 -8
Vid arets slut 1 8 9
Planenligt restvarde vid arets slut 6 8 14
Planenligt restvarde vid arets borjan 6 6 12
. . N . LG
1 3 Finansiella anlaggningstillgangar Andelar i koncemforetag
Gruppen Moderbolaget Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 Ackumulerade anskaffningsvarden
Andelar i Vid arets borjan 3028
koncernféretag Sid 30 4538 3227 Kapitaltillskott i dotterféretag 1318
Fordringar hos Vid arets slut 4346
koncernféretag 12 012 11968
Andelar i Ackumulerade uppskrivningar
intresseforetag Not14 105 120 8 11 Vid &rets bérjan och slut 764
Andra langfristiga
;/r?r:gﬁg\e/tppers— 23 6 17 3 A_ck?mulerac_ie nedskrivningar
Latent skattefordran 1794 1814 Vid aret.s b"OrJan —565
Andra langfristiga N_edeskrlvnlngar 7
fordringar 202 181 47 90 Vid arets slut -572
2124 2121 16 622 15 299 Bokfort varde vid arets slut 4538
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1 4 Andelar i intresseftretag

Antal Kapital- Justerat eget Bokfort
andel, % kapital varde
Moderbolagets innehav
AVC Intressenter AB, 556506-8789, Goteborg 6750 250 50 8 8
Dotterféretagens innehav
Atlas Copco Changchun Electric Power Tool Ltd, Changchun, Kina 25 0
Atlas Copco-CLLS Tools Co. Ltd., Hong Kong, Kina 30 4
Atlas Copco-Diethelm Ltd., Bangkok, Thailand 49 21
FORTU BAT Batterien GmbH, Pfinztal, Tyskland 25 12
NEAC Compressor Service USA Inc., Franklin, PA 50 0
Pneumatic Equipment Corp, Makati City, Filippinerna 30 0
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd., Shenzhen, Kina 25 0
Toku-Hanbai KK, Fukuoka, Japan 50 60
105

Gruppen Moderbolaget Utdelning fran intresseféretag var 26 (2). Gruppens andel av
Ackumulerade kapitalandelar/ intresseforetagens eget kapital och obeskattade reserver, med
SIS N ESYEE B avdrag for latent skatt, uppgick vid rakenskapsarets utgang till
Vid arets boérjan 120 72
- 105 (120).
Investeringar 11
Utdelning -26
Arets resultat -3
Arets omrékningsdifferenser 3
Vid arets slut 105 72
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -61
Arets nedskrivning -3
Vid arets slut -64
Bokfort varde vid arets slut 105 8
1 5 Varulager 17 Kortfristiga placeringar, kassa och bank
Gruppen Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Ramaterial 116 148 Kortfristiga placeringar
Produkter i arbete 871 772 Statsobligationer 296 242 10 11
Halvfabrikat 1525 1380
Fardigvaror 3357 3034 Kassa och bank 941 1044 12 330
Forskott till leverantorer 12 14 Totalt 1237 1286 22 341
5881 5348
Moderbolagets garanterade, men outnyttjade kreditléften
o ] uppgar till 14 300. Dotterforetagens beviljade, men outnyttjade
16 Kortfristiga fordringar bankkrediter uppgér till 2 539.
Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Kundfordringar 9778 7 955 3 -
Fordringar hos
koncernforetag 21648 18526
Skattefordringar 210 250 - 68
Ovriga fordringar 814 701 16 28
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 719 557 393 151

11521 9463 22060 18773

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter innehaller pos-
ter sdsom hyror, forsakringspremier och provisioner.
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1 8 Eget kapital

Gruppen Aktiekapital Bundna Fritt eget
reserver kapital
Vid arets borjan 1048 9815 10022
Utdelning till aktieagare -996
Preskriberad utdelning 0
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital 669 -669
Arets omrékningsdifferens 1169
Avrets resultat 2924
Vid arets slut 1048 10484 12 450

Gruppens egna kapital har paverkats av de omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid anvandandet av dagskursmetoden. Den sam-
manlagda omrakningsdifferensen for det egna kapitalet sedan
borjan av 1992 uppgar till 2 243 (1 074).

Ackumulerad omrakningsdifferens 2000
Vid &rets borjan 1074
Arets omrakningsdifferens 978
Sakring av eget kapital 192
Realiserat genom forsaljning av dotterforetag -1
Total omréakningsdifferens for aret 1169
Vid &rets slut 2243

Moderbolaget Aktie- Overkurs-  Reserv- Fritt eget

kapital fond fond kapital
Vid &rets borjan 1048 3994 1737 4018
Utdelning till aktieagare -996
Preskriberad utdelning 0
Arets resultat 1673
Vid arets slut 1048 3994 1737 4695

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital har definierats enligt fol-
jande: Moderbolagets fria egna kapital med tillagg for Grup-
pens andel av varije dotterforetags fria egna kapital, i den man
det kan utdelas utan att moderbolaget behéver skriva ned aktier-
na i dotterforetaget.

Frén detta varde har dragits av dels Gruppens andel i ansam-
lad forlust och andra kapitalminskningar i dotterféretag, i den
man de inte beaktats vid moderbolagets vardering av aktievar-
det, dels i koncernbalansréakningen eliminerad internvinst som
belastar koncernens fria egna kapital.

Av Gruppens vinstmedel kommer 32 att dverforas till bund-
na reserver enligt forslag av respektive bolags styrelse.

Vid bedémning av Atlas Copco-gruppens disponibla vinst-
medel och arsresultat bor beaktas, att en betydande del intja-
nats i utlandska bolag for vilka vinstoverféring till moderbola-
get i vissa fall ar férbunden med skatter eller underkastad
restriktioner.

BOKSLUTSKOMMENTARER

19 Obeskattade reserver

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets
balansrakning framgar nedan. For Gruppen elimineras dessa i sin
helhet, se Redovisningsprinciper sid 15. Av moderbolagets sam-
manlagda obeskattade reserver uppgaende till 1 441 utgor 403
latent skatt som ingar i Gruppens redovisade latenta skatteskuld.

Moderbolaget

2000 1999
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
inventarier och installationer - 1
Periodiseringsfond 1316 1229
Valutakursreserv 125 166
Skatteutjamningsreserv K - 57
1441 1453
Periodiseringsfond har avsatts enligt féljande:
2000
1995 253
1996 261
1997 144
1998 177
1999 154
2000 327
1316
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20 Avsatt till pensioner

Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Svenska bolag

FPG/PRI-pensioner 39 18 3 2
Ovriga pensioner 47 48 38 41

Utlandska bolag 1435 1384
1521 1450 41 43

Pensionsskulden och arets pensionskostnad beréknas av Atlas
Copco-gruppens bolag enligt lokala regler och féreskrifter. 1 de
fall sddana tillater att oantastbara pensionsataganden ej redovi-
sas som kostnad i takt med intjanandet av pensionsratten har
justering gjorts i koncernredovisningen. Viss del av arets pen-
sionskostnad ingdr i &rets rantekostnad, not 6, varfor posten
Avsatt till pensioner redovisas bland réntebarande avséttningar.

Storre delen av gruppens pensionsataganden finns i Sverige,
Tyskland, USA och Belgien. Utdver lagstadgade pensionsav-
gifter som erlaggs till statliga myndigheter, tillkommer kostna-
der for kompletterande pensionsformaner enligt individuella
avtal eller kollektivavtal mellan parterna pa arbetsmarknaden.

| Sverige administreras tjansteméannens pensionsplaner av
Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI).

1 beloppet for utlandska bolag ingar 276 (249) avseende sjuk-
vardsformaner. Atlas Copco-gruppen tillampar de amerikanska
redovisningsreglernai enlighet med FAS 106 (Employer’s accoun-
ting for post-retirement benefits other than pensions) avseende
kostnader for sjukvard for anstallda som gatt i pension, vilket
innebar att nuvardet av intjanade framtida sjukvardsférmaner
redovisas som avséttning i balansrakningen.

2 1 Ovriga avsattningar

Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Avsattningar for

garantiforpliktelser 363 310
Ovriga avsattningar 721 533 10 -
1084 843 10 -
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22 Langfristiga skulder till kreditinstitut m m

Moderbolagets langfristiga rantebarande skulder i balansrak-
ningen redovisas som en sammansatt post, och fordelas enligt
féljande:

Moderbolaget

2000 1999

Skulder till kreditinstitut m m 11937 10938
Skulder till koncernféretag - 89
Summa rantebarande skulder 11937 11 027

Gruppens langfristiga skulder till kreditinstitut och Gvriga for-
delas enligt foljande:

2000 1999
Moderbolaget
Obligationslan 375,0 MUSD 3569 3192
Obligationslan 400,0 MUSD 3806 3405
Reverslan 200,0 MUSD 1903 2298
Reverslan MSEK 53 53
Utnyttjande under
”’5 000 MSEK Medium
Term Note Program™
Utestdende 65,0 MEUR 576 556
2030 MSEK 2030 2030
Avgér nastkommande ars amorteringar - -596
Moderbolagets laneskulder 11937 10938
Dotterforetagen
Finansiella leasingavtal 67 13
Andra langfristiga 1an 18 26
Avgér nastkommande ars amorteringar -23 -8
Gruppens laneskulder 11999 10969

Laneskulder amorteras enligt foljande, baserat pa de valuta-
kurser som géllde den 31 december 2000:

Gruppen Moderbolaget

2001 23 -
2002 1956 1903
2003 57 53
2004 2475 2473
2005 0 0
2006 och senare 7511 7508
12022 11937

Atlas Copco har for narvarande en langsiktig rating pd A-/A3.
I Gruppens laneskulder ingar framtida leasingavgifter hanfor-
liga till avtal under finansiell leasing enligt nedan.

Framtida minimileaseavgifter 73
Framtida finansieringskostnad -6
Nuvérde av leasingskuld 67

Framtida betalningar forfaller enligt féljande:

Gruppen
2001 6
2002-2005 61

67




2 3 Kortfristiga skulder till kreditinstitut m m

BOKSLUTSKOMMENTARER

2 4 Rorelseskulder

Gruppen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Skulder till
kreditinstitut m m 9964 7588 9316 7176
Néastkommande ars
amorteringar 23 604 - 596
Skulder till koncernféretag 3192 2319
Summa rantebarande
skulder 9987 8192 12 508 10091

Gruppens kortfristiga laneskulder till kreditinstitut och 6vriga
fordelas enligt foljande:

2000 1999
Moderbolaget
Utnyttjande under
200 MUSD
Euro Commercial Paper Program*
Utestdende 130,7 MUSD 1244 944
58,3 MEUR 516 684
Utnyttjande under
1000 MUSD U.S.
Commercial Paper Program”™
Utestdende 207,6 MUSD 1976 2330
Utnyttjande under
710 000 MBEF
Treasury Note Program”
Utestdende 204,8 MEUR 1814 1662
(3,9) MUSD - 33
Utnyttjande under
2 000 MSEK
Commercial Paper Program” 1966 396
Utnyttjande under
”’5 000 MSEK
Medium Term Note Program”™ 1800 744
Ovriga kortfristiga
bank- och reversskulder - 383
Moderbolagets laneskulder 9316 7176
Dotterféretagen 648 412
Gruppens laneskulder 9964 7588

Atlas Copco-gruppens savél langfristiga som kortfristiga lan
fordelas pa foljande valutor. Nedanstdende tabell beaktar dven
ingéngna derivat vid bokslutstillfallet.

2000 1999

Valuta Belopp (M) MSEK % %
UsD 2269 21599 98 98
CAD 22 142 1 0
HKD 51 62 0 0
ITL 386 61 0 1
FRF 12 16 0 0
Ovriga 106 1 1
21986 100 100

Atlas Copco AB har foretagscertifikatprogram for kortfristig
upplaning i USA, Sverige och i 6vriga europeiska lander med
en total volym av 1 600 musb motsvarande 15 600 MSEk. Dessa
program har K1-rating i Sverige och A2/P2/F1 internationellt.

Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Forskott fran kunder 303 307 - -
Leverantdrsskulder 2944 2426 7 59
Vaxelskulder 81 58 - -
Skatteskulder 599 313 128 -
Ovriga skulder 2088 1613 2 6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 3357 3037 1170 949
Summa icke
rantebéarande skulder 9372 7754 1307 1014

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter for Gruppen
innehaller poster sdsom sociala kostnader, semesterloneskuld,
provisioner och upplupna rantor.

2 5 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

Gruppen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Stallda sékerheter for
skuld till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 8 8 - -
Foretagsinteckningar 36 66 - -
Fordringar 35 132 - -

79 206 - -

Ansvarsforbindelser

Diskonterade vaxlar 70 68 - -

Borgens-och 6vriga

ansvarsforbindelser 1498 1407 492 495
1568 1475 492 495

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser inkluderar bank- och

kommersiella garantier samt leverensgarantier. Av moderbola-
gets redovisade ansvarsforbindelser avser 475 (464) ansvarsfor-
bindelser till forman for dotterforetag.
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26 Foradlingsvarde och intressenter

Foradlingsvardet utgors av Gruppens totala fakturering, 46 527,
minskad med kostnader for inkop av ravaror, hel- och halvfabri-
kat samt tjanster, 25 248. Darigenom erhdlls ett matt pa foreta-
gets produktionsinsats, dvs den vardetkning som uppstar genom
hantering och bearbetning etc.

Fo6r 2000 uppgick foradlingsvardet till 21 279 (16 193), en
O0kning med ca 31 procent, medan foradlingsvardet per anstélld
Okade med ca 21 procent.

Fordelning av foradlingsvéarde:

2000 1999

MSEK % MSEK %
Loner 8792 41 7089 44
Sociala kostnader 2113 10 2018 12
Avskrivningar 3982 19 2616 16
Kapitalkostnader 1703 8 1058 7
Skatter till stat
och kommun 1723 8 1137 7
Aktieutdelning 1007 5 832 5
Kvar i bolaget 1959 9 1443 9
Foradlingsvarde 21279 100 16 193 100
Foradlingsvéarde,
per anstalld, kSEK 806 668

Foradlingsvardet fordelas mellan bolagets intressenter, dvs
anstéallda, langivare, stat, kommun samt aktie4gare. Resterande
del kvarhalls i bolaget for att tacka kostnader for forslitning av
anléggningar och maskiner (avskrivningar) samt for att mojlig-
gora en fortsatt expansion av verksamheten (kvar i bolaget).

28| ATLAS COPCO 2000

Goodwvill

Atlas Copco-gruppen tillampar en avskrivningsperiod pa 40 ar
for den goodwill som uppstod i samband med forvarven av de
amerikanska foretagen: Milwaukee Electric Tool Corporation
under 1995 med en goodwill pa 440 musD, Prime Service, Inc.
under 1997 med en goodwill pd 835 musp och Rental Service
Corporation under 1999 med en goodwill pa 868 MuUSD.

Redovisningsradets nu géllande rekommendation avseende
goodwill (RR 1:96), kréaver att goodwill skrivs av éver en period
som inte 6verstiger 20 ar. Tillampningen av en avskrivningspe-
riod pa 40 ar strider emellertid inte mot gallande lagstiftning
och bryter inte heller mot inregistreringskontraktet med OM
Stockholmsborsen.

De tre stora ovan namnda foretagen utgor strategiska for-
varv for Atlas Copco. De har sin verksamhet och forséljning
nastan uteslutande i USA. Dessa foretag genererar stora kassa-
massiga rorelsedverskott och redovisar I6pande rorelsevinster
fran mycket starka varuméarken och omfattande kundregister.
Starka skal talar darfor for en ekonomisk livslangd pa goodwill
som dverstiger 20 ar.

Konkurrensskal ar en annan viktig anledning for att tillampa
en avskrivningsperiod som &r langre &n 20 ar. Atlas Copco maste
ha samma forutséttningar som andra aktorer, dels nar det géller
att berdkna de ekonomiska konsekvenserna av ett planerat for-
varv, dels att efter avslut redovisa den férvarvade enheten i de
finansiella rapporterna. Lonsamma foretag med god tillvéxtpo-
tential betingar ett pris pd marknaden som vanligtvis Gverstiger
det redovisade egna kapitalet. Detta innebar att redovisningen
av goodwill har stor betydelse fér Gruppen.

Eftersom Atlas Copco &r ett internationellt féretag med 98
procent av faktureringen utanfor Sverige —ett land dar jamfor-
bara konkurrenter till de tre férvarvade foretagen saknas — ar det
angeléget att redovisningen ar internationellt jamforbar. Det &r
darfor av storsta vikt att Atlas Copco och andra svenska foretag
i liknande situation kan tillampa redovisningsregler som &r jam-
forbara med de som utldndska konkurrenter tillampar.

Den senaste tidens utveckling pa redovisningsomradet, gor
att det ar svart att avgora vilken redovisningsmetod som leder
till internationellt jamfoérbara redovisningsrapporter. Natio-
nella och internationella rekommendationer rérande goodwill-
avskrivning har nyligen andrats eller haller pa att &ndras.

International Accounting Standards Committee (IASC) har
utférdat en reviderad standard IAS 22 (1998) vilken ska tillam-
pas for rakenskapsar som inleds den 1 juli 1999 eller darefter.
Dessa regler har som utgangspunkt att den ekonomiska livslang-
den for goodwill inte dverstiger 20 ar fran forvarvstillfallet. De
beaktar emellertid ocksa att det kan forekomma fall da det ar
uppenbart att den ekonomiska livslangden &r langre. | dessa fall,
far avvikelse goras fran regeln om att avskrivning for goodwill



inte far Gverstiga 20 ar och goodwill kommer istéllet att skrivas
av dver den uppskattade ekonomiska livslangden. Som en féljd
av IAS 22 (1998) har Redovisningsradet reviderat sin koncern-
redovisningsrekommendation. Den reviderade svenska rekom-
mendationen (RR 1:00), som i allt vésentligt Overensstammer
med motsvarande |AS standard, ska tillampas fr o m den

1 januari 2002.

Framtida utveckling

Ett antal normgivare av internationella redovisningsprinciper
har slagit fast att reglerna for uppréattande av koncernredovis-
ning liksom reglerna fér redovisning av koncernmassig good-
will och andra forvarvade immateriella tillgangar maste har-
moniseras. IAS har tillsatt en styrgrupp som fatt i uppdrag att
Overvaga i vilken utstrackning IAS 22 behdver andras.

Den amerikanska normgivaren Financial Accounting Stand-
ards Board (FASB) har évervagt de olika fragor som aktualise-
rats i samband med den pagaende Gversynen av reglerna pa
omradet och foreslagit att goodwill och andra immateriella till-
gangar, vars ekonomiska livslangd inte &r begransad, inte ska
skrivas av. Sdana tillgangar ska i stallet skrivas ner nar en sa
kallad “impairment test” visar att det verkliga vardet &r lagre an
det bokforda vardet. Utgangspunkten &r att de nya reglerna ska
galla aven for goodwill och andra immateriella tillgangar som
harror fran forvary fore den tidpunkt da de nya reglerna trader i
kraft. Ett utkast med forslag till &ndringar av det tidigare publi-
cerade utkastet offentliggjordes den 14 februari 2001. FASB
planerar att utfarda regler, som bland annat behandlar redovis-
ningen av goodwill och andra férvarvade immateriella tillgang-
ar, i juni 2001.

IASs styrgrupp har arbetat med att ta fram ett diskussions-
underlag och det ar mycket troligt att den nya styrelsen for
1ASC, vilken utsgs den 25 januari 2001, kommer att fortsitta
att arbeta med dessa fragor. Den nya styrelsen kommer troligt-
vis att etablera ett nara samarbete med FASB och det pagaende
IASC projektet kommer formodligen att resultera i en revide-
rad IAS 22.

Det ar troligt att FASBs och IASs standard for redovisning
av goodwill kommer att samordnas speciellt med tanke pa EUs
planerade initiativ att kréva att alla publika foretag inom EU
ska uppratta koncernredovisning i enlighet med 1AS med bor-
jan 1 januari 2005.

Atlas Copcos redovisning

D4 det &r svart att exakt avgora nar och i vilken utstrackning
redovisning av goodwill kommer att harmoniseras, har Atlas
Copco beslutat att for 2000 i redovisningen fortséatta med av-
skrivningar av storre strategiska forvarv enligt tidigare princip,
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dvs dver en period pa 40 ar. Atlas Copco gor bedémningen att,
fram till dess att de internationella reglerna harmoniserats, den
internationella jamférbarhet som Atlas Copco efterstrévar
béast astadkoms genom att foretaget stér fast vid den tidigare
gjorda uppskattningen av den ekonomiska livslangden.

For jamforelse redovisas nedan paverkan pa resultat, vinst
per aktie och andel eget kapital vid avskrivning med beréknad
ekonomisk livslangd pa 20 ar respektive 40 ar.

Resultatrékning i sammandrag 2000, MSEK
Avskrivningstid 20 ar 40 ar

Fakturering 46 527 46 527
Rorelsekostnader -40 664 -40135
Rorelseresultat 5863 6392
—1i% av fakturering 12,6 13,7
Resultat efter finansiella poster 4160 4689
—1i% av fakturering 8,9 10,1
Arets resultat 2395 2924
Vinst per aktie, SEK 11:43 13:95
Andel eget kapital, % 37,5 39,2
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Aktier och andelar
Atlas Copco AB

December 2000
Antal Inne- Bok- Antal Inne- Bok-
hav  fort hav  fort
9% varde 9% varde
Direktagda produktbolag Atlas Copco France Holding S.A.,
Atlas Copco Rock Drills AB St. Ouen ’Auméne 329994 100 192
556077-9018, Orebro 1000000 100 200 Compresseurs Mauguiére S.A.,
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Offemont 100
Maérsta 200000 100 20 Atlas Copco Compresseurs S.A.,
Uniroc AB, 556001-9019, Fagersta 2325000 100 112 St. Ouen ’Auméne 100
Secoroc AB, 556373-8896, Fagersta 100 Atlas Copco Applications Industrielles S.A.,
Atlas Copco Berema AB, 556069-7228, Nacka 60000 100 100 it'l O“Cen : A“Fmone Demalition S.A 100
tlas Copco Forage et Démolition S.A.,
Atlas Copco Tools AB, 556044-9893, Nacka 100000 100 20 St. Ouen PAuméne 100
) . o Ets. Georges Renault S.A., Nantes 100
Direktagda séljbolag Desoutter S.A., Nanterre 100
ALES ClRpE EHT S EE BRAE SRt B, Compresseurs Worthington-Creyssensac S.A.,
Nacka 103000 100 10 Meru 100
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 0 Atlas Copco Crépelle S.A., Lille 100
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, A 2
Nacka 60000 100 10 AtIAasI Cocpco HoEIdlng Grngt,)EssKe“rI\ 1 132 220
Agartson Agentur och Forvaltnings AB, tlas Copco Energas GmbH, Koln
556267-1403, Jarfalla 100 Atlas Copco MCT GmbH, Essen 100
Hamrin Adsorptions- och Filterteknik AB, Atlas Copco Tools GmbH, Essen 100
556145-4017, Jarfalla 100 Atlas Copco Kompressoren GmbH, Essen 100
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 45000 100 13 Desoutter GmbH, Hochstadt 100
Atlas Copco Brasil Ltda., Sao Paulo 22909088 100 65 IRMER+ELZE Kompressoren GmbH,
Atlas Copco Argentina S.A.C.I., Bad Oyenhausen 100
Buenos Aires 157 0? 0 Atlas Copco Elektrowerkzeuge GmbH,
Atlas Copco Tools spol s. 1. 0., Prag 500 100 0 Essen 100
Atlas Copco Chilena S.A.C., Atlas Copco Electric Tools GmbH,
Santiago de Chile 24998 100 6 Winnenden 100
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 0 Chicago Pneumatic Tool GmbH,
. Geisenheim 100
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, .
Képenhamn 4000 100 2 Mark Kompressoren GmbH, Geretsried 100
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 3254000 45 11 Atlas Copco EAC GmbH, Essen 100
Chicago Pneumatic India Ltd., Mumbai 335 000 5° 5 ﬁtlas ?apco UtK Hgldlngs L, 8623665 100 294
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 23 e;;nle Cemps ga .
Lo tlas Copco Compressors Ltd.,
Atlas Copco Kenya L_td., Nairobi 14999 100 0 Hemel Hempstead 100
ﬁtlals (iopco (Malaysia), Sdn. Bhd., 700 000 70 Atlas Copco Construction & Mining Ltd.,
AL S eIy Hemel Hempstead 100
Atlas Copco Mal_’c_)c SA Casablanca 852 o6 Atlas Copco Tools Ltd., Hemel Hempstead 100
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paranaque 121995 100 Worthington-Creyssensac Air
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Compressors Products Ltd., Gravesend 100
Lissabon i A 22 Atlas Copco International Holdings Ltd.,
Atlas Copco (South-East Asia) Pte. Ltd., Hemel Hempstead 100
Singapore . . 250000000 & Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 100
Atlas Copco (Schweiz) AG, Studen/Biel 7996 100 12 Desoutter Brothers (Holdings) PLC,
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 37920 100 14 Hemel Hempstead 100
Desoutter Ltd., Hemel Hempstead 100
Direktégda holdingbolag med dotterforetag Desoutter Sales Ltd., Hemel Hempstead 100
Oy Atlas Copco Ab, Vantaa 150 100 30 Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 604
Oy Atlas Copco Kompressorit Ab, Masala 100 Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 100
Oy Atlas Copco Louhintateknikka Ab, Masala 100 Atlas Copco Coordination Center n.v., Wilrijk 1 0? 0
Oy Atlas Copco Tools Ab, Masala 100 Atlas Copco Compressor International n.v.,
Wilrijk 100
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Antal Inne- Bok- Antal Inne- Bok-
hav  fort hav  fort
9% varde 9% varde
Atlas Copco Kompresory s.r.o., Prag 100 Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd., Harare 100
Atlas Copco Kompresor Spolka, zo.o., Atlas Copco A/S, Langhus 4498 100 32
Warszawa 100 Atlas Copco Kompressorteknikk A/S, Langhus 100
Atlas Copco Kompresszor Kft., Budapest 100 Atlas Copco Anlegg- og Gruveteknikk A/S,
Atlas Copco Mfg. Korea Co. Ltd, Seoul 100 Langhus 100
Atlas Copco Makinalari Imalat A.S., Berema A/S, Langhus 100
Istanbul 2548020 1 0 Atlas Copco Tools A/S, Langhus 100
Atlas Copco Rental Europe n.v., Rumst 100 Atlas Copco North America Inc., Pine Brook, NJ 35506 402 2 099
Atlas Copco S.A.E., Madrid 100 Atlas Copco North America Finance LLC,
Worthington Internacional Pine Brook, NJ 100
Compresores S.A., Madrid 100 Atlas Copco Raise Boring Inc., Portland, OR 100
Desoutter S.A., Madrid 100 Atlas Copco Construction Tools Inc., Norwalk, MA 100
Atlas Copco Internationaal b.v., Zwijndrecht 100 Atlas Copco Comptec Inc., Voorheesville, NY 100
Atlas Copco Australia Pty Ltd., Blacktown 100 Atlas Copco Compressors Inc., Holyoke, MA 100

Secoroc Australia Pty Ltd., Gateshead 100 Atlas Copco Tools Inc., Farmington Hills, MI 100

Atlas Copco (NZ) Ltd., Lower Hut 100 Atlas Copco Roctec Inc., Denver, CO 100
Atlas Copco Belgium n.v., Overijse 100 Atlas Copco Assembly Systems Inc.,

Abird Holding n.v., Rotterdam 100 Sterling Heights, Ml 100
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0? 0 Uniroc, Inc., Commerce City, CO 100
Atlas Copco Tools Europe n.v., Overijse 100 Atlas Copco Wagner Inc., Portland, OR 100
Atlas Copco ASAP n.v., Wilrijk 100 Chicago Pneumatic Tool Company,
Tool Technics n.v., Limburg 100 Rock Hill, SC 100
Atlas Copco Colombia Ltda., Bogota 100 Chicago Pneumatic International Inc.

. . Rock Hill, SC 100
Atlas Copco Equipment Egypt SAE, Kairo 80 i .
Atlas C Hellas AE. Renti 100 Chicago Pneumatic Tool Company

ESCPED I LESAS, [N Canada Ltd., Toronto 100
Atlas Copco (China) ;

Investment Co Ltd., Shanghai 100 Esstar Inc., Plne_Brook, N“_] 100
. . Esstar Industries Inc., Pine Brook, NJ 100

Nanjing Atlas Copco Construction . . .

Machinery Ltd, Nanjing 92 Milwaukee Electric Tool Corporation,

. Brookfield, WI 100

Wouxi-Atlas Copco Compressor Co. Ltd., . R

Wuxi 92 Prime Service, Inc., Houston, TX 100

Atlas Copco (Shanghai) Trading Co. Ltd., Prime Equipment Company, Houston, TX 100

Shanghai 100 Rental Service Corporation, Scottsdale, AZ 100
Atlas Copco China/Hong Kong Ltd., Kowloon 100 Rental Service Corporation, USA Ltd.,

PT Atlas Copco Indonesia, Jakarta 80 Scottsdale, AZ 100
Atlas Copco Italia S.p.A., Milano 100 Rental Service Corporation, Canada, Ltd.,
' I 1

Ceccato Aria Compressa S.p.A., Calgary 00

Vicenza 100 .

Worthington Aria Compressa S.p.A., Ovriga direktagda dotterforetag

Milano 100 Atlas Copco Construction &

Desoutter Italiana S.r.I., Milano 100 Mining Technique AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 356
Inversora Capricornio S.A. de C.V. Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 50000 100 5
Tlalnepantla 100 Atlas Copco Customer Credit AB, 556109-9150,

Atlas Copco Mexicana S.A. de C.V., Nacka 45000 100 5

Tlalnepantla 100 Atlas Copco Reinsurance S.A., Luxemburg 4999 100 8

Prime Equipment S.A. de CV, Monterrey 100 Robbins Europe AB, 556062-0212, Nacka 95000 100 11
Atlas Copco Nederland b.v., Zwijndrecht 100 25 vilande bolag 100 23
Atlas Copco Canada Inc., Dorval 100 TOTALT BOKFORT VARDE 4538
Atlas Copco Peruana S.A., Lima 100

Atlas Copco Boliviana S.A., La Paz 100 1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken 6verensstimmer med andelen av
ZAO Atlas Copco, Moskva 100 RESIAEY _ i
Atlas Copco Holdings South Africa (Pty) Ltd., 2) !nnehav avser Atlas Copco AB, resterande del innehas av andra foretag

. inom Gruppen.
Benoni 100 3) 1 h Atlas C AB, 51 i h dra f
. . nnehavet avser Atlas Copco AB, 51 procent innehas av andra féretag
Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd., Benoni 100 inom Gruppen.
Interoc (Pty) Ltd., Springs 100 4) Innehav avser Atlas Copco AB, 88 procent innehas av andra foretag
Secoroc (Pty) Ltd., Springs 100 inom Gruppen.

Desoutter (S.A.) (Pty) Ltd., Sandton 100

Alliance Tools SA (Pty) Ltd., Springs 100

Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd., Gaborone 100

Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd., Windhoek 100
Atlas Copco Taiwan Ltd., Taipei 100
Atlas Copco Ghana Ltd., Accra 100
Atlas Copco (Zambia) Ltd., Ndola 100
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Finansiell exponering

I linje med de Gvergripande malen i fraga om tillvéaxt, rorelse-
marginal och avkastning pa kapital, ar syftet med Atlas Cop-
cos finansiella riskpolicy att minimera de finansiella risker som
Gruppen exponeras for. Policyn har utformats for att skapa
stabila forutsattningar for divisionernas affarsverksamhet och
bidra till en stadig 6kning av det egna kapitalet och aktiedgar-
nas utdelning, samtidigt som kreditorernas intressen skyddas.

Valutarisker

Valutakursforandringar paverkar Gruppens resultat och det

egna kapitalet pa flera satt:

« Gruppens resultat —nar intakter fran forsaljning och kostnader
for produktion noteras i skilda valutor (transaktionsexponering).

« Gruppens resultat — nar de utlandska dotterforetagens resul-
tat omraknas till svenska kronor (omrékningsexponering).

» Gruppens egna kapital — ndr de utlandska dotterforetagens
nettotillgdngar omraknas till svenska kronor (omrakningsex-
ponering).

Transaktionsrisker
Gruppens nettofldden av betalningar i utlandsk valuta ger upp-
hov till transaktionsrisker, som motsvarar ett arligt varde av
omkring 6 500 Msek. De storsta dverskottsvalutorna, dvs de
valutor déar inkomsterna Overstiger utgifterna, respektive de
storsta underskottsvalutorna, visas i diagram 1.

Enligt riskpolicyn ska varje division sékra sina valutafléden
mot plotsliga kursfoérandringar, men bara for den tidsperiod

Diagram 1
Beraknad arlig transaktionsexponering
i Gruppens viktigaste valutor

Miljarder SEK
6

a [a] [a] [a] o X
%] < o} X D i
D o < I w 2]
M Transaktions- Utstdende Utstdende optioner

exponering terminskontrakt
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som beddéms nédvandig for att priser och/eller kostnader ska
hinna anpassas till de nya kurserna. Dessa tidsperioders langd
varierar mellan divisionerna och &r fér Gruppen i genomsnitt
3—4 manader.

Denna sékring av valutor, som normalt sker genom termins-
kontrakt, syftar till att sdkra de berdknade bruttomarginalerna,
inte till att maximera marginalerna genom spekulation. Utéver
denna allménna sékring av valutor har koncernledningen foreta-
git viss valutasakring p& ndgot langre tidsperioder, dock inte
langre an till december 2001. Denna sakring sker genom options-
strategier. Storleken pa de utestdende sakringsbeloppen inklusive
optioner den 31 december 2000 aterges ocksa i diagram 1.

Sékringen av valutor hade, mot bakgrund av kursutveck-
lingen och Gruppens transaktionsexponering under 2000, en
uppskattad negativ effekt pa Gruppens resultat efter finansiella
poster med mindre &n 2 procent.

Om samtliga utestaende sékringsbelopp gallande betalning-
ar skulle forfallit den 31 december 2000 skulle nettoeffekten
fore skatt pd Gruppens resultat ha blivit positiv med 13 MSEK.

Omrakningsrisk

Enligt riskpolicyn ska omrakningseffekten av valutakursférand-
ringar uttryckt i sex p& Gruppens egna kapital minskas genom
att lanevalutor balanseras mot valutor for nettotillgangar, vilka
motsvarar vardet av nettoinvesteringar i enheter utomlands.
Enligt nuvarande policy ska derivat som terminskontrakt,
swapavtal och optioner inte anvéndas for denna sékring, efter-

Diagram 2
Nettotillgdngar
i utlandsk valuta

Diagram 3
Valutaomrékningseffekt pa
Gruppens resultat fore skatt

Miljarder SEK Kursférandring SEK, %
14 8,0

12 6,0

10 4,0 /
8 2,0 /

6 0
4 -2,0
Resultatférand-
0 ring MSEK
a &2 o - +150+100 +50 0 -50 -100 -150
7] o o O]
o} w O g
>
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som denna typ av derivat ger upphov till kassaflédesrisker nar
de omsatts.

Andelen utlandskt kapital som &r effektivt sdkrat mot sex
varierar utifran lanebehovet. Den 31 december 2000 var omkring
18,2 procent sakrat, framst usp mot Sek.

Vérdet av de utlandska dotterbolagens kapital vid arsskiftet
var omkring 14 600 MSEK, Vilket i diagram 2 har uppdelats pa
de viktigaste valutorna.

Diagram 3 visar den ungeférliga valutaomrakningseffekten
pa Gruppens arsresultat vid omréakning av utlandska dotter-
foretags resultat till Sex.

Rénterisker

Atlas Copcos rantenetto paverkas av férandringar i marknads-
rantan. Hur snabbt en permanent forandring av rantenivan slar
igenom pa rantenettot beror pa lanens och placeringarnas rante-
bindningstider. Enligt den finansiella riskpolicyn ska den genom-
snittliga rantebindningstiden for 1an inte Gverstiga tre ar, och inte
understiga tre manader. Placeringar med fast ranta ska inte ha
langre 16ptid &n 12 manader. Vid tidpunkten for denna rapport,
februari 2001, var den genomsnittliga rantebindningstiden unge-
far 2 ar for 1an och mindre 4n en manad for placeringar.

Derivat anvands aktivt for att styra ranteexponeringen, t ex
genom att forlanga eller forkorta den genomsnittliga rantebind-
ningstiden utan att det underliggande lanet eller placeringen
andras.

Finansieringsrisker

Enligt Atlas Copcos finanspolicy ska det alltid finnas tillrackli-
ga medel i kontanter och garanterade krediter for att tacka de
behov som férvantas uppkomma under de narmaste 12 mana-
derna. For nérvarande har Gruppen outnyttjade garanterade
krediter p& 14 300 msek. En avsevérd del av den totala skulden
ska alltid vara langfristig. Malet ar att tacka ett belopp som
motsvarar vérdet av alla anlaggningstillgdngar med eget kapi-
tal och rantebarande skulder som har langre 16ptid &n fem ar
(inklusive pensionsskulder).

Atlas Copcos internbank

Inom omradet finansiering och hantering av finansiella risker
erbjuder centralisering uppenbara férdelar for en internatio-
nell grupp som Atlas Copco. Atlas Copcos internbank bilda-
des for att sakerstélla att dessa fordelar kommer Gruppen till
godo, samtidigt som Gruppens decentraliserade verksamhets-
struktur respekteras.

BOKSLUTSKOMMENTARER

Internbankens uppgift &r att hjalpa Atlas Copcos dotterféretag
med lan, placeringar, valutaaffarer och exportfinansiering.
Transaktionerna mellan internbanken och Gruppens foretag
sker till marknadsmassiga priser och villkor.

Dessutom skoter internbanken Gruppens nettingsystem for
internfakturering och dess cash pooling. Internbanken &r ocksa
den enda enhet som far ta positioner pa valuta- och rantemark-
naderna. Handeln styrs av ett riskmandat som utférdats av sty-
relsen, och har sedan internbanken bildades givit ett kontinuer-
ligt bidrag till Gruppens resultat.

Valutakurser

Balansdagens kurs Medelkurs
Land Belopp Valutakod 2000 1999 2000 1999
Australien 1 AUD 5:28 5:56 5:32 5:31
Belgien 100 BEF 21:96 21:19 21:04 21:90
Den europeiska
monetaraunionen 1 EUR 8:86 8:55 8:49 8:84
Frankrike 100 FRF 135:02 130:32 129:37 134:68
Hong Kong 100 HKD 122:00 109:50 117:70 106:70
Indien 100 INR 20:40 19:60 20:40 19:20
Italien 100 ITL 0:457 0:441 0:438 0:456
Japan 100 JPY 8:28 8:33 8:51 7:34
Kanada 1 CAD 6:34 5:86 6:18 5:56
Luxemburg 100 LUF 21:96 21:19 21:04 21:90
Nederlanderna 100 NLG 401:90 387:92 385:09 400:89
Norge 100 NOK 107:10 105:90 104:60 106:00
Schweiz 100 CHF 581:30 532:40 544:10 551:80
Singapore 1 SGD 5:49 5:11 5:32 4:89
Spanien 100 ESP 5:32 5:14 5:10 5:31
Storbritannien 1 GBP 14:21 13:76 13:93 13:40
Sydkorea 100 KRW 0:752 0:751 0:806 0:697
Tyskland 100 DEM 452:84 437:08 433:90 451:70
USA 1 uUsD 9:52 8:51 9:18 8:28
Osterrike 100 ATS 64:36 62:13 61:67 64:20
Atlas Copcos valutaindex
for transaktionsexponering 100,8 96,8 100,0 94,6

(Ett hogre index indikerar att valutakursforandringarna under aret
paverkat Gruppens resultat positivt.)

Med utgangspunkt fran betalningsflédenas varden (transaktionsexpone-
ring, se diagram 1) i olika valutor har Atlas Copco utvecklat ett vagt valu-
taindex, dar medelkursen for 2000 utgér bas. Indexet visar hur resultatet
paverkas av kursforandringar. Med nuvarande betalningsfléden och gal-
lande valutakurser representerar varje procentenhet en bruttoeffekt — fore
eventuella valutasékrande eller korrigerande &tgéarder — om 90-100 MSEK
pa arsresultatet fore skatt.
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Amerikanska och internationella
redovisningsprinciper

Koncernen upprattar arsredovisningen i enlighet med svenska
redovisningsprinciper. Dessa skiljer sig i vissa delar vasentligen
fran amerikanska redovisningsprinciper (US GAAP) och inter-
nationella redovisningsprinciper (1AS) antagna av International
Accounting Standards Committee. Nedan beskrivs, for nu gal-
lande redovisningsprinciper, de vasentliga skillnader mellan US
GAAP, IAS och svenska redovisningsprinciper vilka ledningen
beddmer vara relevanta for koncernen.

US GAAP

Kapitalisering av ranta

I enlighet med svenska redovisningsprinciper har koncernen
kostnadsfort ranta avseende extern finansiering av tillgangar
tillverkade for eget bruk. Enligt US GAAP krévs, om vissa for-
hallanden &ar uppfyllda, att ranta aktiveras som en del av den
ursprungliga anskaffningskostnaden samt kostnaden for att ta
tillgdngen i bruk.

Transaktioner i utlandsk valuta
Baserat pa en prognostiserad volym tecknar koncernen termins-
kontrakt for att sakra framtida floden. | enlighet med svenska
principer redovisas vinster respektive forluster fran terminskon-
trakt vid samma tidpunkt som resultatet av det sakrade flodet.
Enligt US GAAP kan redovisningen av resultatet pa termins-
kontrakt uppskjutas endast till den del de avser sakring av defini-
tivt tecknade order. Overstiger kontraktsbeloppet beloppet for
definitivt tecknad order, eller i det fall ingen order tecknats, gors
en marknadsvardering av kontraktet och orealiserad vinst
respektive forlust redovisas i resultatet.

Pensioner
Syftet med saval svenska som amerikanska principer ar att perio-
disera prognostiserad kostnad for pensionsétaganden. Det finns
emellertid vissa skillnader. Principerna enligt US GAAP &r mer
detaljerade och féreskriver anvédndandet av slutldnemetoden (the
projected unit credit method) medan enligt svenska principer det
upplupna pensionsatagandet beraknas. Skillnader finns ocksa
betraffande forsakringstekniska antaganden, behandlingen av
forsékringstekniska vinster och forluster samt redovisningen av
foérandrade antaganden.

For Atlas Copco-gruppens dotterforetag i USA ingar avsatt-
ningar till pensioner och pensionskostnader i koncernredovis-
ningen i enlighet med US GAAP.

Foretagsforvarv

Ett antal kriterier ska enligt svenska principer vara uppfyllda
for att ett samgéende ska kunna redovisas enligt pooling meto-
den. Dessa kriterier har utformats for att bestdmma huruvida
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ett samgaende definitionsméssigt ar att betrakta som ett sam-
gaende eller ett forvarv.

US GAARP har likartade kriterier men foreskrifterna ar utfor-
ligare. Ett av kriterierna enligt US GAAP &r att ingen av de sam-
gaende foretagen under de narmast tva foregaende aren far ha
utgjort dotterforetag till ett annat foretag om afféren ska kunna
behandlas som ett samgéende.

Inkomstskatter

Atlas Copco redovisar latent skatt pa vissa skillnader mellan
bokféringsméssiga och skattemassiga vérden. Enligt US GAAP
redovisas inkomstskatter helt enligt skuldmetoden, enligt vilken
alla vasentliga skillnader mellan bokforingsméssiga och skatte-
maéssiga varden redovisas som latent skattefordran och skatte-
skuld. Om det beddms mest sannolikt att en latent skattefordran
ej kommer att kunna utnyttjas fullt ut upptas en vardereglerings-
reserv motsvarande den skatt som sannolikt ej kommer att
kunna utnyttjas.

Goodwill och andra immateriella tillgangar

Atlas Copco redovisar forvarv av dotterféretag enligt for-
varvsmetoden. Enligt férvarvsmetoden balanseras uppkom-
men goodwill och skrivs av linjart 6ver maximalt 40 ar. Det
bokférda vardet avimmateriella tillgdngar omprovas konti-
nuerligt genom en berdkning av diskonterade framtida kassa-
floden.

Enligt US GAARP sker regelbundet en prévning om det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov av redovisade immateriella till-
gangar inklusive goodwill. Ej diskonterade kassafléden analy-
seras vid beddmningen.

Réntebarande vardepapper och marknadsnoterade aktier
Atlas Copco redovisar finansiella och andra investeringar som
utgor kortfristiga placeringar samt innehav som man &mnar
bedriva handel med till det lagsta av anskaffnings- och mark-
nadsvardet. Tillgangar dar avsikten ar att de skall innehas till
forfallodagen varderas till upplupet anskaffningsvarde.

US GAAP foreskriver att samtliga rantebarande vardepapper
och marknadsnoterade aktier ska klassificeras i foljande tre kate-
gorier: ”Innehav till forfallodagen” (held-to-maturity), ”handel”
(trading) eller "tillgangligt for forséljning” (available for sale).
Vérdepapper som ledningen har for avsikt och som koncernen
har majlighet att behélla till forfallodagen redovisas till amorterat
varde som held-to-maturity. Vardepapper som anskaffats huvud-
sakligen for att sdljas i en nara framtid klassificeras som trading
och varderas till verkligt varde, orealiserade vinster och forluster
ingdr i redovisat resultat. VVardepapper ej klassificerade som held-
to-maturity eller trading klassificeras som available for sale och



redovisas till sitt verkliga varde. Orealiserade vinster och forluster
redovisas, efter avdrag for tilllamplig skattesats, som en sarskild
del av det egna kapitalet och ingar ej i redovisat resultat.

Omrakning av arsredovisningar i utlandsk

valuta for dotterforetag i lander med hdg inflation

For dotterforetag i lander med hog inflation, i huvudsak Latin-
amerika, omvarderas balans- och resultatrakningarna nar de
inkluderas i koncernredovisningen som om usp var den radan-
de valutan.

Enligt US GAAP skulle koncernen beh6va genomfora en
omrakning av dotterforetagens balans- och resultatrakningar
som om den valuta redovisningen avges i, SEx, var den for dot-
terforetagen géllande.

Omstruktureringsreserver

Enligt US GAAP redovisas omstruktureringskostnader forst
vid tidpunken for ett definitivt beslut, i allménhet den tidpunkt
da bemyndigad foretagsledning binder bolaget till en omstruk-
tureringsplan i vilken vasentliga &tgarder anges inklusive metod
for avveckling och beraknat datum da omstruktureringen ska
vara genomford. D& omstruktureringen omfattar uppsagning
av personal ska villkoren specificeras och dessa kommuniceras
till de anstéllda. De svenska redovisningsprinciperna ar inte lika
ing&ende reglerade och tillater i vissa fall att kostnaderna redo-
visas tidigare.

Leasing
Enligt svenska redovisningsprinciper redovisas leasingatagan-
den i koncernredovisningen antingen som finansiella eller ope-
rationella leasingataganden. Finansiell leasing innebér att de
ekonomiska riskerna och fordelarna i allt vasentligt 6verfors pa
leasetagaren. Om detta inte &r fallet redovisas leasingatagandet
som operationell leasing och leasingavgifterna kostnadsfors
med utgangspunkt fran utnyttjandet.

Redovisning av leasingataganden enligt US GAAP ar mer
utforligt reglerat. FOr att ett atagande ska betraktas som ett
finansiellt &tagande krévs att, vid leaseperiodens slut, antingen
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agandet dvergar till leasetagaren, eller minst 90 procent av till-
gangens marknadsvarde ska erlaggas som betalning for tillgang-
en, eller att leaseperioden motsvarar eller 6verstiger 75 procent
av den beraknade ekonomiska livslangden for tillgangen eller att
avtalet innehaller en formanlig option for leasetagaren att for-
varvatillgangen.

Sale and lease back
Enligt svenska redovisningsprinciper redovisas vinster vid for-
saljning av anlaggningstillgangar vid tidpunkten for forsalj-
ningen, aven i de fall d3 ett operationellt leasingkontrakt teck-
nas med den nya agaren.

Enligt US GAAP periodiseras vinsten over leasingkontrak-
tets [6ptid.

Omvardering av tillgangar

Svenska redovisningsprinciper tillater under vissa omstandig-
heter att tillgangar skrivs upp och redovisas med ett hogre
varde dn anskaffningsvardet. US GAAP tillater ej en sddan
uppskrivning.

International Accounting Standards (IAS)
Pensionsataganden

I likhet med US GAARP skiljer sig forsakringstekniska berak-
ningar och antaganden enligt I AS fran svenska redovisnings-
principer. Aven IAS foreskriver anvindandet av slutlénemeto-
den. Likasa kan forsakringstekniska antaganden, behandlingen
av forsakringstekniskt beraknade vinster och férluster och redo-
visningen av forandrade antaganden skilja sig fran svenska redo-
visningsprinciper.

Inkomstskatter

Enligt IAS redovisas uppskjuten skatt avseende skillnader mellan
bokforingsméssiga och skatteméssiga varderingar av tillgdngar
och skulder (temporary differences). Uppskjutna skatteskulder
reserveras fullt ut medan uppskjutna skattefordringar redovisas i
den utstrackning det beddms troligt att dessa kan utnyttjas i
framtiden.
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Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco ABs balansrakning star foljande belopp till
bolagsstéammans férfogande:

Balanserade vinstmedel
frén foregdende ar SEK 3022243341
Arets resultat SEK 1673417749

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa vinst-
medel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas
5:25 sex per aktie SEK 1100411 466
I ny rékning balanseras SEK 3595249 624

SEK 4 695 661 090

SEK 4695 661 090

Nacka den 12 februari 2001

Anders Scharp
Ordférande

Jacob Wallenberg
Hari Shankar Singhania
Kurt Hellstrom

Tore Hedberg

Michael Treschow
Sune Carlsson
Ulla Litzén

Bengt Lindgren

Paul-Emmanuel Janssen
Lennart Jeansson
Giulio Mazzalupi

Verkstallande direktor

Lars-Erik Soting

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Atlas Copco AB (publ), Org nr 556014-2720

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i
Atlas Copco AB (publ) for ar 2000. Det &r styrelsen och verkstallan-
de direktéren som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna och for-
valtningen. Vrt ansvar r att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forséakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisning-
eninte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens till-
lAmpning av dem samt att bed6ma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-

der och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéallande direkttren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Viftillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Nacka den 23 februari 2001

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Peter Markborn

Auktoriserad revisor



Genom samverkan, engagemang, férnyelse samt med en standig strdvan att

forbattra vart arbetssatt — hjalper vi vara kunder att uppna resultat.
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Ftt rekordar med

stark efterfragan

Ar 2000 var Atlas Copcos basta ar nagonsin. Over 26 000 engagerade med-
arbetare runt om i vérlden har genom att tillimpa var strategi bidragit till

vart goda resultat. Vidare har Internet under aret kommit att bli ett viktigt

redskap i var verksamhet for att 6ka produktiviteten.

Under 2000 gjorde affarsomradet Kom-
pressorteknik tva stora produktlanseringar,
som har fatt ett positivt mottagande av
marknaden. Stora oljeinsprutade kom-
pressorer presenterades under varen, och
en utvidgad och forbattrad serie sma och
medelstora oljeinsprutade skruvkompres-

Under 2000 har efterfragan pa vara produkter varit stark ver
hela varlden. Efterfragan i Nordamerika, som ar Atlas Copcos
storsta marknad, var fortsatt hog under storre delen av aret.
Efterfragan forsvagades dock under andra halvaret, speciellt for
bygg- och anlaggningssektorns mer konsumentinriktade produk-
ter. Aktiviteten i Europa 6kade nagot, &ven om investeringarna
inte nadde férvantade nivéer. | Asien var kriserna évervunna och
efterfrigan inom regionen steg. Detta paverkade forsaljningen
positivt. Utvecklingen i Kina var mycket god.

Branschmassigt &r det bygg- och anléggningsindustrin som
ar vart overlagset storsta kundsegment. Trots att branschen for-
svagats var efterfragan fortsatt stabil, framfor allt som en foljd
av trenden att hyra istéllet for att &ga sin utrustning i USA.
Efterfragan fran tillverkande industri utvecklades i positiv rikt-
ning med bilindustrin pa fortsatt hog niva. Investeringarna i
tunga maskiner var stora under aret.

Jag ar stolt 6ver Gruppens resultat for 2000. Vi starkte var
ledande stéllning pa marknaden och lyckades pa ndgra omréa-
den forbattra vart konkurrenslage.

Resultat ar 2000
Atlas Copcos fakturering steg med 28 procent under 2000, vil-
ket motsvarar en volymokning med 12 procent. Rorelseresulta-
tet uppgick till 6 392 msex (4 470), vilket motsvarar en marginal
pa 13,7 procent. Resultatet efter finansiella poster 6kade med
37 procent till 4 689 Msek. Gruppens avkastning pa sysselsatt
kapital var 15 procent (14).

Kassaflodet i rorelsen var 1 276 MsEK, trots den tillvéxt som
uppnaddes.

Med innovationer som bas

Manga innovativa produkter lanserades under 2000, produkter
som har utvecklats for att 6ka vara kunders produktivitet, mins-
ka deras energikostnader och uppfylla deras 6kade krav pa mins-
kade sammanlagda miljoeffekter under produkternas livstid.
Vissa mindre strategiska foretagsforvarv gjordes, och de administ-
rativa supportfunktionerna starktes. Vi forbattrade ocksa vara
processer genom tillampning av Internet-teknik, och vi har eta-
blerat nya och mer effektiva satt att samverka med vara kunder.
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sorer lanserades under det andra halvaret.

Anl&ggnings- och gruvteknik gjorde goda
framsteg, mycket tack vare gruvindustrins investeringar. | linje med
VAr strategi for eftermarknadstjanster férvarvades Hobic, som till-
verkar diamantborrkronor. Genom képet forstarks var inriktning
mot prospekteringsborrning ytterligare.

Antalet nya verktyg som presenterats av Industriteknik nadde
en rekordniva for 2000. Internet-kommunikation har integrerats i
produktsystem, som framst anvénds inom fordonsindustrin, for
att tradlost kunna folja upp och styra atdragningsverktyg.

Inom var verksamhet Rental Service togs viktiga steg for att
uppna synergieffekter. Det viktigaste var sammanslagningen av
Prime Service och RSC, i syfte att ge kunderna i USA béttre ser-
vice och erbjuda tillganglighet till en storre hyresflotta. Under aret
Oppnade man 36 nya hyresdepaer och ytterligare 57 forvarvades.

Nar vi tittar pa vara supportfunktioner har europeiska Atlas
Copco ASAP utvecklats enligt planerna och erbjuder nu admi-
nistrativa tjanster at forsaljningsbolagen inom regionen — med
battre kvalitet, hdgre leveranssékerhet och lagre priser an tidi-
gare. Genom att Internet-tekniken integrerades i verksamheten
fran borjan har foretaget nu byggt upp en mer eller mindre vir-
tuell organisation, som omfattar personer baserade i olika lan-
der. Enligt ett likartat koncept etablerades under 2000 ISP, en
leverantor av administrativa tjanster, for att stodja affarsomra-
det Rental Service.

Internet-stddda processer

For ett &r sedan sa jag att Internet kraftigt skulle paverka vart
arbetssatt. Detta ar idag verklighet. Ny Internet-teknik inte-
greras for att stodja alla vara affarsprocesser, i relation till vara
anstallda, véra produkter och vara kunder. Vi har paborjat
projekt for att digitalisera vart inkop, var leveranskedja och
var forsaljning/marknadsforing.

Attviintegrerar Internet innebar inte nédvandigtvis att
grunderna for vart satt att bedriva verksamheten dndras. Den
verkliga inneborden ar att vi kan ge vara kunder annu battre
service an tidigare. Nu har de tillgang till var samlade kunskap
och kompetens dygnet runt, varje dag i veckan. Det innebar
ocksa att vi kan interagera och genomfora transaktioner snab-
bare, och forse varje malgrupp vi riktar oss till med annu till-
forlitligare information.



Tva bra innovativa exempel pd marknadsféring med hjalp av
Internet &r Milwaukees ”"Heavy Duty Club”, och Atlas Copcos
”Frequent Drillers’ Club”, klubbar som har bildats for att for-
starka varumarkenas direkta kontakt med kunderna.

Bra medarbetare

Vi har nu under en langre tid varit utsatta for allt h&rdare kon-
kurrens nér det galler att rekrytera nya duktiga medarbetare.
Vi har darfor startat projekt for att informera potentiella med-
arbetare om hur det ar att arbeta i Gruppen och tydliggéra de
varderingar som Atlas Copco star for. For mig personligen ar
det en av de viktigaste uppgifterna for varumarket, att attrahera
duktiga medarbetare.

Ledarskap och kompetensutveckling har alltid varit centrala
fragor for Atlas Copco. Vi ar 6vertygade om att battre utbildade
medarbetare ar en avgérande konkurrensfordel. Koncernled-
ningen ger regelbundna seminarier for divisionsledningarna och
andra chefer i Gruppen. Talangfulla medarbetare erbjuds inter-
nationella eller nationella utvecklingsprogram. Vara valrenom-
merade utbildningsprogram Atlas Copco Circles”, som syftar
till att ge alla anstéllda battre kdnnedom om Gruppen, uppdate-
ras varje ar. Divisionerna genomfor dessutom omfattande utbild-
ningsprogram for att tillgodose sina egna specifika behov.

Under &rens lopp har vi lagt stor vikt vid 6verféring av kun-
skap mellan olika medarbetare inom Gruppen. Vi uppmuntrar
alla att skaffa sig praktiska erfarenheter fran olika funktioner och
marknader, antingen genom att byta jobb eller genom att delta i
olika projekt. Var interna jobb- och projektmarknad — dar vi
uppmuntrar alla att soka intressanta lediga jobb — framjar rorlig-
heten. Idag ger ocksa Internet stérre mojligheter for alla att delta
i distansutbildning och virtuella sammankomster.

Ett foretag redo for férandringar
Vi forutspar en lagre tillvéxt under 2001. Vi har redan under sista
halvaret 2000 sett tecken pé en svagare konjunktur inom vissa
segment och vissa regioner. Anda lever vi i en fantastisk tid har pa
Atlas Copco, med alla de nya mojligheter vi fatt med Internet. Vi
kommer alltid att stallas infor forandringar — utmaningen &r att
utnyttja dessa till var fordel. Vi kan alltid bli battre.
Medarbetarna pa Atlas Copco har visat att de kan reagera
snabbt pa forandringar i marknadssituationen, och det &r snab-
ba reaktioner som géller. Vi har kostnadseffektiva produktions-
enheter, med korta ledtider, som far stod av effektiva distribu-
tionscentra. Vi har manga interna leverantorer av hogklassiga
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supporttjanster. Vi har manga nya innovativa produkter och
vi har ett mycket starkt globalt varumarke och flera valkanda
regionala varumérken. Vi har héga marknadsandelar pa de
marknader som vi satsar pd, och vi har ett gott rykte, varlden
dver, att gora affarer pa ett etiskt korrekt satt.

Slutligen &r jag 6vertygad om att vi har bra affarskoncept
som alla medarbetare forverkligar var dag genom att tillampa
Gruppens varderingar. P3 allas vara vagnar vill jag harmed
tacka for ditt stdd och ditt fortroende fér Atlas Copco.

Giulio Mazzalupi

VD och koncernchef
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Fortsatt fokus

pa lénsam tillvéxt

%avforsaliningen  Affarsomrade

Kompressorteknik

M 31%

Anl&ggnings- och gruvteknik

.

M 15%

W 24%

M 30%
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Affarsidé

Varumarken*

Kompressorteknik fokuserar pa att
tillgodose kundernas behov inom
omradena kompression och behand-
ling av luft och gaser. Affarsomradet
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
industriella och transportabla kom-
pressorer, generatorer, lufttorkar,

[ABIRD]

i

Worthington

B CECCATO

B
inauguiere

] y Creyssensac
efterkylare, filter, vissa gas- och pro- "
cesskompressorer samt expansions-  RAND-AIR @ fhicag ic
turbiner. Dessutom erbjuder affars-
omradet uthyrning av ”luft och MIARK] -
kraft”. QMPRESSDRS ABIRD

IRMER+ELZE

Anlaggnings- och gruvteknik utveck-

lar, tillverkar och marknadsfor borrig-
gar, bergborrverktyg, lastmaskiner,
bygg- och anlaggningsutrustning,
geoteknisk borrutrustning samt ut-
rustning for markarbeten. Utrust-
ningen tillgodoser kundernas behov
vid bergborrning, bygg-, anlaggnings-
och demoleringsarbeten samt pro-
spekteringsborrning.

{i@mao

SECOROC

@ Chicago _
Pneumatic

Industriteknik utvecklar, tillverkar och
marknadsfor industriella kraftverktyg
och monteringssystem samt profes-
sionella elektriska verktyg. Affars-
omradet tillgodoser behoven fran
avancerade tillverkare inom fordons-
och flygindustrin, industriellt under-
hall, lattare bygg- och anlaggnings-
industri samt installationer i fastig-
heter.

@ Chicago
Pneumatic

 Decontte= | 9

g

@ GEORGES
RENAULT

Rental Service tillgodoser kunders
behov inom omradena maskinuthyr-
ning, underhall, service samt forsalj-
ning av ny och begagnad utrustning.
Ambitionen ar att erbjuda ett omfat-
tande utbud av hogkvalitativa pro-
dukter och tjanster, framst till bygg-
och anlaggningsindustrin samt till
tillverkningsindustrin. Tillganglighet,
kvalitet och pris ar tre viktiga fram-
gangsfaktorer.

©

PRIME
Systems

*Registrerade varumarken



Atlas Copco ér ett globalt industriféretag med huvudkontor
i Stockholm. Forsaljningen for 2000 uppgick till 46 527 msek.

Gruppen sysselsatter éver 26 000 personer och tillverkar
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Medelvérde
Finansiella m&l under en konjunkturcykel senaste 5 aren
Roérelsemarginal (%) 15 12,8
Omeséattningstillvaxt (%) 8 13,7

sina produkter i 13 lander i fyra varldsdelar. Produkterna

marknadsfors under olika varumérken genom en varldsomspannande forséljnings- och serviceorganisation

i uppemot 150 lander. | hélften av dessa lander drivs verksamheten genom hel- eller delédgda saljbolag.

Kunder/Tillampningar

Karakteristika

Viktiga héndelser under 2000

Komprimerad luft anvénds antingen som
kraftkalla eller spelar i sig en aktiv roll i
produktionsprocesser. Ren och torr oljefri
luft ar en avgdrande faktor i elektronik-,
livsmedels- och lakemedelsindustrin.
Transportabla kompressorer ar en tillfor-
litlig kraftkalla fér maskiner och verktyg i
forsta hand inom byggnads- och anlagg-
ningssektorn. Gas- och processkompres-
sorer samt expansionsturbiner levereras
till olika processindustrier. Generatorer
anvands framst av hyresforetag som
reservkraft.

Kompressorteknik ar varldsledande pa
luftkompressorer. Tack vare sin storlek kan
affarsomradet upprétthalla en stark posi-
tion pa varldsmarknaden samt bedriva
grundlaggande forskning och utveckling
inom samtliga kompressortekniska omra-
den samt miljoomradet. Den stérsta pro-
duktionsanlaggningen &r ISO 14001-certi-
fierad och affarsomradet har gjort stora
framsteg med att minska energiférbruk-
ningen for nagra av sina nyckelprodukter.

» Rekordhdg forsaljning och I16nsamhet.

* Nya, storre VSD-kompressorer
(Variable Speed Drive).

« Utokat sortiment av sma och medelstora
oljeinsprutade kompressorer.

* Investeringar i Kina.
« Stark eftermarknadstillvaxt.
 Forsaljning av Rotoflow i USA.

Produkter och tjanster tillhandahalls for
projekt inom infrastruktur, bygg- och
anlaggningsarbeten samt gruvbrytning.
Borriggar anvands vid tunneldrivning,
gruvbrytning, markarbeten och prospek-
teringsborrning. Atlas Copco tillverkar
aven tillbehdr sdsom borrstal, borrkro-
nor och skarverktyg. Latta bergborrma-
skiner och spett anvands framst vid
demolering. Lastmaskiner anvands i gru-
vor samt bygg- och anlaggningsprojekt.

Anlaggnings- och gruvtekniks verksamhet
baseras pa affarsomradets goda rykte
som global leverantdr av unika produkter.
Anlaggnings- och gruvteknik betjanar
mogna marknader och har malsattningen
att forbli marknadsledare i fraga om kvali-
tet, tillforlitlighet, produktivitet, service,
miljé och ergonomi.

« Stora order fran framfér allt gruv-
industrin.

» Utdkat sortiment av ovanjordsriggar,
lastmaskiner.

« Forvarv av kanadensisk tillverkare av
borrkronor.

« Stark forsaljningsutveckling av forbruk-
ningsvaror.

Industriella pneumatiska- eller elektriska
verktyg anvands framst inom tillverkning
sdsom montering, atdragning, borrning,
slipning och nitning. Datorstyrda monte-
ringssystem med hog precision for
atdragning av kritiska férband levereras
framfor allt till fordonsindustrin. Elektriska
verktyg anvands inom lattare bygg- och
anlaggningsindustri samt for installa-
tionsarbeten.

Industriteknik &r varldsledande pa industri-
verktyg och monteringssystem for kritiska
forband. Affarsomradet ar Nordamerikas
nast storsta tillverkare av professionella
elektriska verktyg for bygg- och anlagg-
ningsindustrin samt for installationsarbe-
ten. Verktygen marknadsférs under varlds-
berdmda varumarken. De &r innovativa,
ergonomiska och konstruerade fér excep-
tionellt 1ang livslangd. Tack vare ett unikt
distributionskoncept och ett omfattande
natverk av séljbolag kan Industriteknik
betjana stora kunder dver hela varlden.

* Rekordforsaljning och rekordvinster for
alla divisioner.

» Succé for datorstyrda atdragningssys-
tem for fordonsindustrin.

« Over 100 nya professionella elektriska
verktyg lanserade. Storsta antalet
nagonsin.

* Omstruktureringen av Alliance Tools
slutférdes enligt plan och en I6nsam
tillvéxt uppnaddes.

Rental Service betjanar en valbalanserad
och diversifierad kundkrets av entrepre-
nadfirmor, industriféretag och egnahems-
agare med olika behov och verksamheter.
Stora multiregionala industriella kunder,
exempelvis inom den petrokemiska sek-
torn, utgor ett viktigt kundsegment. Totalt
har Rental Service dver 330 000 aktiva
kunder i USA, Kanada och Mexiko.

Rental Service arbetar i en snabbvéxande
bransch som haller pa att omstruktureras.
Affarsomradet har utvecklat sin starka
marknadsposition genom att tillampa
forstklassiga servicekoncept, effektiva
informationssystem samt skalfordelar i
logistik och inkdp.

« Prime och RSC slas samman till en juri-
disk enhet fran den 1 januari 2001.

« ISP, en intern tjansteleverantdr, etableras.

* 36 nyetableringar samt 57 férvarvade
hyresdepéer.
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Geografisk fordelning av fakturering per affarsomade

P

m Kompressorteknik

m Anlaggnings- och gruvteknik
Industriteknik
Rental Service

Fakturering per affairsomrade Fakturering per kundkategori

Il Kompressor-
teknik 31%

B Anlaggnings- och
gruvteknik 15%
Industriteknik 24 %
Rental Service 30%

Geografisk fordelning av fakturering

M Gruvindustri 8%

B Bygg- och anlaggnings-
industri 44%

Tillverkningsindustri 21%
Processindustri 13%

M Nordamerika 52%

B Sydamerika 4%
Europa inkl OSS 30%
Afrika/Mellandstern 4%
Asien/Australien 8%

\ 4

Serviceindustri 6%
Ovrigt 8%

Oceanien 2%

Atlas Copcos huvudstrategier

Tillvaxt for att sékerstélla 1&ngsiktig Ionsamhet &r en av Atlas
Copco-gruppens viktigaste strategier. Denna tillvaxt, som kan
vara organisk eller ske genom forvarv, ska uppnas i tre huvud-
riktningar. For det forsta ska tillvaxt uppnas inom befintlig verk-
samhet genom utveckling och marknadsforing av nya produkter
inom Gruppens tekniska karnomraden samt genom nya tillamp-
ningar pa nya marknader eller i nya nischer. For det andra ska
Gruppen starka sin narvaro pad marknaderna i Asien. Slutligen
ska Gruppen oka intakterna fran produkternas anvandning, t ex
genom service och underhall, reservdelar och tillbehor, forbruk-
ningsvaror samt maskinuthyrning, vilket sakerstaller en fortsatt
stark narvaro i kundernas processer.

Gruppens utveckling inom karnkompetensomraden saker-
stélls genom kontinuerliga forbattringar av nuvarande verk-
samheter och genom innovationer. Fortsatta forbattringar
inom tillverkning, produkter, marknadsféring, organisation
och arbetsfloden syftar till att forbattra kundservicen och séker-
stalla Ionsamhet pd kort sikt. Atlas Copco tror dven pa banbry-
tande innovationer som en vag att sékerstélla féretagets kon-
kurrensformaga och maximera resultatet pa 1ang sikt. Gruppen
ger ett starkt stod at specifika projekt inriktade pa att ta fram
tekniska innovationer, nya koncept och metoder.

Atlas Copco har en rad olika varumarken och Gruppens
strategi att satsa pa flera varumarken ar mycket betydelsefull.
For att battre kunna mota specifika kundbehov differentieras
produkter och tjanster och marknadsfors under olika varumér-
ken via skilda distributionskanaler. Varje varumarke har sin tyd-
liga roll och réttfardigas genom att bidra till den totala omsatt-
ningen och resultatet inom varje enskild affar.
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Mal

Som en del av planeringsprocessen anvander Atlas Copcos féretag
trender samt kort- och langsiktiga mal for att styra verksamheten.
Efter forvarven av Prime och RSC har Gruppens finansiella mal
modifierats for att battre avspegla den nya strukturen. Det Gvergri-
pande malet &r att uppna en avkastning pé sysselsatt kapital som
alltid dverstiger Gruppens totala kapitalkostnad. For nasta kon-
junkturcykel &r malet att uppna en arlig omsattningstillvaxt pa
8 procent, en genomsnittlig rorelsemarginal pa 15 procent samt att
standigt 6ka effektiviteten for det sysselsatta kapitalet i friga om
lager, kundfordringar och utnyttjande av hyresflottan. Detta
sakerstaller ett fortsatt skapande och tillvaxt av aktiedgarvar-
det. Strategin for att n& dessa mal foljer den beprovade utveck-
lingsprocessen for Gruppens samtliga enheter — forst stabilitet,
darefter Idnsamhet och slutligen tillvaxt.

For att sakerstalla langsiktig Ionsamhet for Atlas Copco-
gruppen har tillvaxt hogsta prioritet. Tillvaxten ska uppnas
genom en balanserad kombination av organisk tillvaxt och for-
varv. De senaste fem aren har den arliga tillvaxten varit 13,7 pro-
cent i genomsnitt, huvudsakligen till foljd av foretagsforvarv.

Gruppens rorelsemarginal har varit 12,8 procent i genom-
snitt de senaste fem aren. Under 2000 var rorelsemarginalen
13,7 procent (12,3).

Bland de kvalitativa malen finns en ambition att samtliga pro-
dukter och tjanster ska 6ka kundernas produktivitet och konkur-
renskraft. Alla divisioner bor vara ledande i fraga om miljoskydd,
nagot som starker deras affar. Atlas Copco fokuserar pé att vara
kundernas forstahandsval p& marknaden. Undersékningar
genomfors kontinuerligt for att mata Gruppens framgangar i
detta avseende.
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Viktiga forvarv, joint ventures
och avyttringar 1993-2000

1994 Forvarv: Hamrin Adsorptions &
Filterteknik, Sverige (CT). Joint ven-

ture: Wuxi-Atlas Copco Compressor
Company, Kina (CT). Avyttring: Atlas
Copco Automation, Sverige (IT).

1995 Forvéarv: Milwaukee Electric
Tool Corporation, USA (IT); ABBs
expansionsturbintillverkning,
Tyskland (CT). Joint venture: Atlas
Copco Changchun Electric Power
Tool, Kina (IT).

1996 Forvarv: IRMER+ELZEs verk-
samheter inom transportabla kom-
pressorer och tryckluftsspett,

Avkastning Omesattningstillvaxt Rorelsemarginal

% % %
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Medelvarde 96-00
= Mal

== Genomsnittlig kapitalkostnad
(fore skatt)

Avkastning pa sysselsatt kapital . .
gpasy P Tillvaxt jamfort med foreg. ar

Ledande faktorer som paverkar Atlas Copco-gruppens forsaljning

Investeringsvaror 45%

Tillverkande " .

. . Industriinvesteringar
industri

Anlaggnings- Infrastrukturprojekt
industri

Gruvindustri Gruvinvesteringar

Stark marknadsnérvaro

Atlas Copco tillverkar och monterar produkter i 13 lander.
Storsta delen av produktionen sker i Belgien, USA, Sverige,
Tyskland, Frankrike och Indien.

Atlas Copco-gruppen har en stark marknadsnérvaro och
efterstravar nara och langsiktiga kundrelationer. Produkterna
marknadsfors via en egen forsaljningsorganisation i uppat 70 lan-
der samt genom distributOrer och ett servicenét i cirka 80 lander.

Den europeiska marknaden svarar for 30 procent av Grup-
pens forséljning och den nordamerikanska for 52 procent. Atlas
Copco &r fast beslutet att oka Gruppens relativa andel pa nya
marknader, sérskilt i Asien. Den senaste utbyggnaden av Kom-
pressorstekniks produktionskapacitet i Wuxi, Kina, &r ett exem-
pel pa Atlas Copcos engagemang och tilltro till regionen.

Okad betydelse av férbrukningsvaror,

uthyrning och service

Efter de senaste arens viktiga forvarv av RSC (1999), Prime
Service (1997) och Milwaukee Electric Tool Corporation (1995)
kommer Gruppens intakter i allt storre utstrackning fran for-
brukningsvaror, uthyrning och service. Denna utveckling ar ett
resultat av Gruppens strategi att ndrma sig kunderna med ett
utokat serviceutbud under produktens hela livslangd for att
sékerstalla konkurrenskraften. Det ndra samarbetet med kun-
derna inom maskinuthyrningsverksamheten erbjuder unika
majligheter att ta vara pa slutanvandarnas idéer for produkt-
och affarsutveckling.

= Mal

Forbrukningsvaror och service 55%

Industriproduktion

anlaggningsproduktion

Metall- och malmproduktion

Tyskland (CT).
Medelvarde 96-00 1997 Forvarv: Thomé-Crépelle,
Frankrike (CT); Prime Service,
Rorelsemarginal USA (CT).

1998 Forvarv: Ceccatos kompressor-
verksambhet, Italien (CT); JKS Boyles,
Kanada (CMT). Avyttring: Robbins,
USA (CMT).

1999 Forvarv: Rand-Air, Sydafrika
(CT); ABIRD BV, Nederlanderna (CT);
Rental Service Corporation, USA
(RS); Tool Technics NV, Belgien (IT).
Avyttring: Atlas Copco Controls,
Sverige (IT).

Bygg- och 2000 Férvarv: Diverse mindre uthyr-
ningsféretag, USA (RS), Hobic Bit
Industries, Kanada (CMT). Avyttring:
Atlas Copco Rotoflow, USA (CT),
JKS Lamage, Kanada (CMT).

Gruppen paverkas naturligtvis anda starkt av investeringar

i kapitalvaror som gors inom olika omraden av de offentliga
och privata sektorerna, sdsom tillverkningsindustrin, infra-
strukturprojekt och gruvor.

Den viktiga fordonsindustrin behdver avsevarda volymer
industriverktyg, monteringssystem och kompressorer. Andra
viktiga segment ar elektronikindustrin och lakemedelsindus-
trin som behdver industrikompressorer for sina tillverknings-
processer.

Infrastrukturprojekt &ar viktiga for Atlas Copcos forsaljning
av bygg- och anléggningsutrustning, inklusive borriggar, berg-
borrverktyg, spett och transportabla kompressorer. Investering-
ar i jarnvagar, vagar och kraftverk ar ofta beroende av politiska
beslut. Inom gruvindustrin fungerar pris- och lagernivatrender
for metaller som ledande indikatorer pa efterfragan pa borr- och
lastutrustning.

Slutligen innebér en dkad forsaljning av investeringsvaror
normalt &ven en 6kad efterfragan pa forbrukningsvaror och ser-
vice. Kunderna behover t ex fortldpande verktyg, reservdelar,
borrkronor och tillbehor. Efterfragan pa dessa produkter och
tjénster ar relativt stabil jamfort med investeringsvaror, dér efter-
fragan &r mer konjunkturberoende. Den gradvisa forskjutningen
mot forbrukningsvaror och service minskar de konjunkturrela-
terade variationerna i Atlas Copcos totala resultat.
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KOMPRESSORTEKNIK

Mycket stark

utveckling under aret

Efterfrdgan pa kompressorer var hég under hela aret i varldens alla regio-

Jamfdrelsetal och diagram har darfor
raknats om.

ner. Faktureringen nadde 14 720 msek (13 202), en 6kning med 11 procent.

Rorelseresultatet var 2 737 msek (2 153). Tva viktiga produktlanseringar av
industrikompressorer bidrog pa ett gynnsamt sétt till resultatet. Investe-

ringarna i produktionskapacitet i Kina bidrog till tillvaxten.

Affarsutveckling

Under 2000 tog Kompressorteknik flera
viktiga steg for att utveckla verksamheten
och ytterligare understryka sin position
som vérldsledande inom de branscher
som affarsomradet betjanar. Den allméan-

2000 1999 1998
Fakturerad foérsaljning, MSEK 14720 13202 13540
Rorelseresultat, MSEK 2737 2153 2283
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 62 49 52
Investeringar, MSEK 407 453 488
Antal anstéllda 8171 8288 8565

Kompressorteknik, med huvudkontor i Antwerpen i Belgien,
ansvarar for att utveckla Atlas Copcos stéllning som véarldens
ledande leverantdr av kompressorutrustning. Affarsomréadet
utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter av hdgsta kvalitet
till industrikunder med hoga krav pa driftsakerhet och produktivi-
tet i sin verksamhet. Kompressorteknik har &ven ett integrerat
utrustningssortiment fér kompressorer och expansionsturbiner
for processgasapplikationer saval som ett komplett sortiment med
dieseldrivna generatorer for tillfallig elkraft eller reservkraft. Varje
division ansvarar for utveckling, tillverkning, marknadsféring och
forsaljning av sina egna produkter. Utveckling, tillverkning och
montering sker huvudsakligen i Belgien. Andra tillverkningsenhe-
ter finnsi USA, Tyskland, Frankrike, Italien, Kina, Indien och
Brasilien.

Forsaljning

Kompressortekniks fakturerade forséljning kade till

14 720 msex (13 202), en 6kning med 11 procent, och orderin-
gangen var 15 098 Msex (12 965). Efterfragan var stark i alla
geografiska regioner for samtliga produkter. |1 Asien, framfor
allti Kina, 6kade efterfragan extra mycket.

Resultat

Rorelseresultatet steg till 2 737 Msex (2.153). Rorelsemargina-
len var 18,6 procent (16,3). Engangskostnader pa 33 msek for
sammanslagning och rationalisering av produktionsenheter &r
inkluderade i resultatet. Avkastningen pa sysselsatt kapital var
62 procent (49). Néar avkastningen pa sysselsatt kapital berak-
nas for affarsomradena, fordelas Gruppens kassa och kortfris-
tiga placeringar i proportion till genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal. Denna metod skiljer sig fran den som anvénts tidigare.
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na ekonomiska tillvéxten och det hdga
kapacitetsutnyttjandet gjorde att efterfragan pa investeringsva-
ror atergick till en hogre niva pa flera marknader. Sérskilt hog
efterfrdgan pa affarsomradets produkter och tjanster noterades
fran elektronik-, telekom-, textil- och kraftindustrierna.

Nya kompressortyper fran divisionerna Industrial Air och
Oil-free Air vackte 6kat intresse fran kunder inom nya mark-
nadssegment och pa nya marknader. Ett bredare sortiment och
en ny generation standardprodukter introducerades med ytter-
ligare funktioner och tillval som battre svarar mot kundernas
olika behov.

VSD-kompressorer (Variable Speed Drive) och kompakta
industrikompressorer med Ig ljudnivé som sénker kundernas
driftkostnader &r produkter med fortsatt tillvéaxtpotential.
Framgangarna for VSD drivs av kundernas 6nskan att sanka
bade energiférbrukningen och ljudnivan samt ett 6kat miljo-
medvetande. S3 kallade "WorkPlace”-kompressorer, kompakta
och tysta enheter med kompletta luftsystem, lanserades av
Industrial Air. De laga ljudnivaerna gor att enheterna kan pla-
ceras direkt i produktionen. Energibesparingen vid en kombi-
nation av de tva koncepten, kan vara s& hég som 50 procent
jamfort med traditionella installationer.

Forsaljningen och uthyrningen av transportabla kompresso-
rer och generatorer var positiv. For kompressorer géllde detta
inom en lang rad applikationer, framfor allt for de storre enhe-
terna. Efterfragan var ocksé stor i uthyrningsbranschen. For
generatorer radde det en viss Gvermattnad i borjan av aret efter
den stora leveransokningen infor millennieskiftet. Forséaljningen
var god under andra halvaret.

Efterfragan pa processkompressorer och expansionsturbi-
ner var mycket svag under forsta halvaret, sarskilt fran luftse-
parationsindustrin och vissa andra branscher. En rejal ater-
hamtning intraffade under andra halvaret med bra och stabilt
intresse fran den kemiska och petrokemiska industrin samt
kraftindustrin.

Produktutveckling
Kompressorteknik beféste sin stallning som varldens ledande och
mest innovativa kompressortillverkare. Nyckelkomponenter,



prestanda, produktivitet och design forbattrades for att battre
uppfylla kraven fran befintliga och nya kunder.

Under 2000 genomforde Industrial Air och Oil-free Air tva
viktiga kompressorlanseringar. Under varen lanserades ett nytt
sortiment med stora oljeinsprutade kompressorer. P& hosten
introducerades ett utokat sortiment, dels av sma och medelsto-
ra oljeinsprutade skruvkompressorer med dverlagsen kvalitet,
dels stora oljefria VSD-kompressorer (Variable Speed Drive).

Portable Air introducerade en ny generation stora oljefria,
dieseldrivha hogtryckskompressorer, framst for uthyrnings-
branschen. Generatorsortimentet utdkades.

For att sakerstalla Atlas Copcos starka stallning pa kom-
pressoromradet, lamnades ett antal patentansékningar relatera-
de till det grundlaggande utvecklingsarbetet in och beviljades
under aret.

Investeringar
Affarsomréadet investerade totalt 195 msex (239) i fastigheter
och maskiner. Merparten av investeringarna avsag ersattning
av produktionsutrustning, flodesforbéttringar och kapacitets-
utbyggnad. Produktionskapaciteten for industrikompressorer
Okades vid tillverkningsenheterna i Belgien, Frankrike, Italien
och Kina for att méta marknadens vaxande efterfragan. En
ambitids investering i en laboratorie- och testanlaggning foér
kompressorer och luftberedningsutrustning paborjades i Ant-
werpen i Belgien.

Investeringarna i uthyrningsmaskiner uppgick till 212 MSEK
(214), i linje med planerna pa att utdka verksamheten relaterad
till uthyrning av "luft och kraft”.

Utbildning

Kompressortekniks framgangar ar starkt beroende av produkt-
utveckling och innovationsformaga, varfor affarsomradet under
aret fortsatte det systematiska kunskapsutbytet mellan produk-
tion, produktutvecklings- och marknadsfunktionerna, dar den
sistnamnda framst samverkar med kunderna.

Under 2000 riktades affarsomradets utbildningsinsatser
framst till medarbetarna, men aven till distributdrerna. Den
omfattande lanseringen av nya produkter har skapat ett 6kat
behov av utbildningsprogram inom service, kundvard och all-
man kundorientering. Flera sddana program genomfordes
over hela varlden.

Specifika utbildningsprogram togs fram och genomférdes
pa de tillverkningsenheter som ansoker om certifiering enligt
miljoledningssystemet 1SO 14001.

Totalt sett satsades mer pa att utveckla interaktiva utbild-
ningar. Dessa ar nu tillgangliga pa Internet eller affarsomra-
dets Intranet.

Strukturella forandringar
Rotoflow Inc. avyttrades i maj till f6ljd av de mattliga tillvéxt-
utsikterna for marknaden fér gasexpandrar. Rotoflow hade
140 anstéllda och en arlig férséljning p& 300 MSEK.
Tillverkningen i Frankrike koncentrerades till Wortington-
Creyssensacs fabrik. Under &ret flyttades Mauguiéres kompres-
sortillverkning till denna fabrik.
Ett mindre serviceforetag forvéarvades i Sydafrika i novem-
ber. Foretaget hade d& 8 anstéllda och en arlig forséljning pa
17 MSEK.

KOMPRESSORTEKNIK

Bengt Kvarnbéck Oscar Duprix Luc Hendrickx

Ronnie Leten

Johan Molin

James Tapkas

Affarsomradeschef: Bengt Kvarnback
Kompressorteknik bestar av foljande divisioner:
« Atlas Copco Portable Air,
chef Oscar Duprix
« Atlas Copco Oil-free Air,
chef Luc Hendrickx
B Andel av Gruppens  *Atlas Copco Industrial Air,
totala fakturering chef Johan Molin
31% « Atlas Copco Airtec,
chef Ronnie Leten
« Atlas Copco Applied Compressor
and Expander Technique,
chef James Tapkas

Fakturering Resultat och avkastning

MSEK MSEK %
15 000 3000 100
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== Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat, MSEK
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KOMPRESSORTEKNIK

Tradlost till faltet

Varje dag befinner sig Atlas Copcos servicetekniker i Belgien pa sprang
for att ta hand om industrikompressorer éver hela landet. For att forbattra
informationsflodet, optimera planeringen och minska pappersarbetet

inleddes under 2000 ett pilotprojekt som lankade samman medarbetarna

pa faltet med backoffice-funktionerna.

tionsdverforing. FOr att vervinna det
inledande motstandet besl6t teamet att
inte helt forandra den befintliga proces-
sen, utan forbattra denna till teknikernas
fordel. Ergonomin prioriterades nar
hardvara och mjukvara skulle véljas. En
grundlig utbildning sékerstéllde en bred
acceptans bland saval nya tekniker som
erfaret yrkesfolk.

Trots att 80 procent av alla uppdrag ar planerade och baseras pa
servicekontrakt, var serviceteknikerna fram till 1999 tvingade att
fyllai blanketter for hand och faxa in dem. Henk Brouwer, chef
for det belgiska saljbolaget, och Philippe Durochez, servicechef,
beslét att ta ett nytt grepp. En teknikers viktigaste arbetsuppgift
ar att l6sa kundens problem eller utféra planerat underhall.
Brouwer och Durochez besl6t att minimera pappersarbetet sa
att teknikern skulle kunna koncentrera sig pa relationen med
kunden och de mojligheter som erbjuds i frontlinjen.

Det belgiska teamet tog fram ett tradlost system for informa-
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Alla servicebilar utrustades med skri-
vare och bérbara datorer som ar uppkopplade mot ett mobilt
datandt. For varje uppdrag sdnds information om kunden och
kompressorn direkt till den datorns planerings- och kommuni-
kationsprogram. Teknikerna matar bara in arbetstid, fard-
stracka samt information om kompressorns tillstdnd och even-
tuella reservdelar som ska bestallas. Ett kvitto skrivs ut i bilen
och kundens namnteckning bekréaftar ett val utfort arbete.
Detta realtidssystem har haft en direkt positiv inverkan pa ser-
viceeffektiviteten, kassaflodet, lagerhanteringen och administra-
tionen.
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Utokat kompressorsortiment
med lagre energiforbrukning

Nar Atlas Copco 1994 introducerade den forsta VSD-kompressorn (Variable Speed
Drive) kunde ingen forutse det varma mottagandet som denna innovativa, energisnéla
kompressor skulle f& av marknaden. Sedan dess har samhallet och slutanvandarna
blivit allt mer milibmedvetna och energiorienterade. Som svar pa denna trend
lanserade Atlas Copcos division Industrial Air nyligen nya VSD-modeller.

maga att reglera lufttillforseln genom att
variera drivmotorns hastighet. Den mini-
merar energiférbrukningen genom auto-
matisk anpassning till behovet vilket kan
sénka forbrukningen av tryckluft med
upp till 35 procent jamfoért med en kon-
ventionell kompressor. Denna niva mot-
svarar en besparing pa 20 procent av den
totala livscykelkostnaden.
VSD-sortimentet ar utformat enligt

Genomsnittlig kostnadsférdelning*
Traditionell installation

Genomsnittlig kostnadsférdelning*
VSD-installation

B Energiférbrukning 77 %
Investering 13%

B Energiférbrukning 50%

M Besparing 22%
Investering 17 %
Underhall 9%
Installation 2%

Underhall 8%
Installation 2% ‘
*Jamforelse av liveykelkostnad 6ver en 5-ars period.

For de flesta produktionsanlédggningar varierar tryckluftsbeho-
vet med tiden. Forbrukningen varierar beroende pa aktiviteter-
na i fabriken och kan &ndras under dagen, veckan eller till och
med beroende pa arstiden. En konventionell kompressor kan
inte reglera lufttillforseln efter det specifika behovet. Det kan en
VSD-kompressor.

Den framsta egenskapen hos en VSD-kompressor &r dess for-

”WorkPlace”-konceptet. Alla kringsys-
tem sasom luft- och kondensatbehand-
lingsutrustning ar integrerade i kompres-
sorpaketet. De extremt I&ga ljudnivaerna gor att det inte langre
behovs nagra konventionella kompressorrum eller komplexa led-
ningsnat for tryckluft. Kompressorn kan placeras dar den ska
anvandas. Det innebar att Iackage och omfattande tryckfall i
l&nga rorsystem kan undvikas. Detta ger kunden majlighet till
ytterligare 15 procent energibesparing vilket totalt kan ge upp till
50 procent jamfort med en konventionell installation.

Alstom haller trycket tack vare Atlas Copco

De senaste tva aren har Atlas Copco Applied Compressor
and Expander Technique (ACT) 6kat forséljningen i Alperna.
Mycket av detta ar resultatet av ett innovativt kalkylprogram
som har tagits fram av ett héngivet Atlas Copco-team.

I slutet av 1998 fick Atlas Copco ett kontrakt fran ABB Power
Generation (numera Alstom) for leverans av tre kompressions-
anlaggningar for naturgas till ett kraftverk i Mexiko.
Schweiziska Alstom Power levererar naturgasdrivna kombi-
kraftverk som nyckelfardiga anlaggningar eller enbart gasturbi-
ner. Kontraktet fran 1999 avsag ett betydande antal maskiner
som under 2000 kompletterades med flera. Kompressorerna

anvands for att 6ka turbinernas matningstryck i naturgaseldade
kraftverk i USA, Mexiko, Irland och Thailand.

Atlas Copcos team med Bernd Wagner, forsaljningschef for
Europa och Mellanéstern, och Rene Muggli, ACT forsaljnings-
specialist, samarbetade med Alstom for att ta fram ett system for
kontraktsskrivning och prissattning sa att kunden snabbt skulle
kunna vélja ratt utrustning. De gick igenom vilka egenskaper
som var gemensamma for olika projekt och lat konstruktionsav-
delningen ta fram standardiserade moduler. Detta sankte bade
konstruktions- och tillverkningskostnaderna. Besparingarna
fick sedan sla igenom till slutanvandarna sa att Alstom och Atlas
Copco kunde vinna order.

Det stora problemet var att standardisera kostnadsberékning-
arnaeftersom alla Alstoms projekt var olika. Wagner och Muggli
tog fram ett kalkylprogram som baserades pa tidigare projekt. De
skissade pa fyra varianter av kompressorstationer for branngas
och anvénde sedan standardiserade konstruktionsmoduler fér
var och en —vilket gav 6ver 8 000 mdjliga kombinationer.

Diskussioner ar bara nodvéandiga vid avvikelser fran stan-
dard. Kalkylprogrammet ger aven Alstom méjlighet att offerera
standardpriser till kunderna sa att de kan agera snabbt i projekt
och férhandlingar.
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KOMPRESSORTEKNIK

Servicetankande
ger nojda kunder

For tva ar sedan gjordes Airpowers distributionscenter i Belgien om till

servicecenter. Det nya namnet avspeglar en ny filosofi och malséattning

som satter kunden i fokus.

rades och lagerkapaciteten 6kade med
25 procent. Flaskhalsen visade sig vara
ett automatiskt lagerhanteringssystem
som ersattes med ett som styrdes manu-
ellt. Det nya systemet gav hdgre hastig-
het, storre flexibilitet och 6kad tillgéng-

Traditionell distri-
butionsverksamhet
styrs avinkom-
mande bestallning-
ar. Tanken &r att
leverera i ratt tid
och fa ratt vara pa
i ratt lasthil. Airpo-

wers team ansdg dock att det inte rackte med att distribuera varor
for att fa riktigt nojda kunder. De satte sig in i kundernas situa-
tion och fann att kunderna vill ha information, kontakt med
manniskor nar problem uppstar, heltackande och flexibel service
och en kinsla av att vara mer &n ett nummer pé en packsedel.

Ett team bestaende av ledare, tekniker och lagerpersonal
forbattrade lagrets planlosning sa att materialflodet effektivise-
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lighet for alla reservdelar. Det innebar
att servicecentret nu kan reagera snabbare pa of6rutsedda,
bradskande bestéllningar fran kunderna.

Den normala kundservicen I6pte vidare under omlaggning-
en. Ytterligare lastkajer byggdes sa att man kunde senarelagga
brytpunkten fér mottagning av bestallningar.

Dessutom utbildades hela lagerpersonalen sa att de skulle
kunna hantera flera arbetsuppgifter. Medarbetarna har for-
andrat sitt arbetssatt fran att vara bestallningsorienterade till
att bli kundfokuserade: kommunicera med kunderna, halla
dem informerade, forutse deras behov, ta ansvar fér problem
och foresla I6sningar.

Omstéllningen gjorde det &ven majligt att infora veckosluts-
service inom EU och utbkade dagliga direktleveranser till USA.
Och kanske viktigast av allt, undersdkningar visade att man har
fatt nojdare kunder.
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=-=ii =4 100 procent oljefritt
‘ _1 gav Sydostasienkontrakt

Atlas Copco fick kontraktet pa Singapores storsta installation av oljefria uthyrnings-
kompressorer, tack vare samverkan mellan Atlas Copco pa tre kontinenter och ett ta-
gande som garanterade 24-timmarsdrift.

Ett multinationellt
kraftbolag upp-
forde en atervin-
ningsanléggning i
Singapore och behévde en leverantér av hundraprocentigt olje-
fri, torr luft. Joseph Pereira, regionchef for Atlas Copcos hyres-
flotta, kontaktade foretaget och sammanférde dem med Wim
Liekens, regionchef for Portable Air i Singapore. Liekens och
hans kollegor fick hjalp av experter vid Atlas Copcos Prime
Energy som hade omfattande erfarenhet fran liknande installa-
tioner i USA. Andrew Squitieri, chef for Oil-free Air vid Prime
Energy, gav Liekens och hans medarbetare vardefulla rad.
Atlas Copcos team gjorde en beddmning av luftbehovet och
en leverans av 20 oljefria, transportabla kompressorer avsedda
for USA omdirigerades till Singapore. Atlas Copco tog hem
kontraktet med bara sex veckor fér mobilisering och installa-
tion. Gruppen kunde halla leveranstiden tack vare sina globala

resurser. Kundens stranga sakerhetskrav uppfylldes utan att
man behdvde kompromissa med vare sig kvalitet, produkt eller
sékerhet.

Atervinningsanlaggningen har hundratals kilometer rorled-
ningar indelade i 30 sektioner. Alla behover blasas med luft och
torkas med 10 till 12 veckors mellanrum. Det var ont om utrym-
me, sa de transportabla kompressorerna och torkarna installe-
rades pa tva olika stallen i anlaggningen. Tack vare det kunde
vatten, rost och konstruktionsrester i rérledningarna avlagsnas
pé olika stallen samtidigt. S& snart en sektion var fardig, fanns
kompressorerna pa plats redo att anvandas.

Framgangarna med detta interkontinentala uthyrningspro-
jekt mojliggjordes, tack vare att foretagets experter vid flera
anlaggningar anvande all sin kompetens och skicklighet, for
att hitta innovativa l6sningar anpassade efter kundens behov.

En unik profil
vid Alrtec

De forfinade kurvorna hos varje skruvelement &r resultatet
av alla de timmar som lagts ned av ingenjorer och designers
pa att simulera varje tankbar belastning och miljo for att
uppna perfekta egenskaper.

Atlas Copcos division Airtec arbetar bokstavligt talat med
kompressorindustrins innersta. Det &r har alla de kompressor-
element som sitter i alla transportabla och stationara enheter
har sitt ursprung.

P& 1980-talet lade Airtec grunden till de numeriska berakning-
ar av skruvprofiler som har hallit tusentals kompressorer igdng
under decennier. Nar Guido Bal 1989 borjade pa Airtec arbetade
han med att forbéattra berakningsprogrammen och infora grafiska
anvandargranssnitt for att gora dessa mer tillgangliga — till och
med anvéndarvanliga — for Airtecs alla ingenjorer. Bal utvecklade
nagra av marknadens mest avancerade skruvprofiler och testade
dem genom simulering langt innan de gick vidare till tillverkning.

Med &ren har hans intresse for allt som roterar” och for finita

elementberakningar givit honom stor respekt fran alla divisioner.
Guido tog aven initiativet till en arbetsgrupp for datorstodd
utveckling, som tréffas regelbundet for att utbyta information
och organisera gemensamma utbildningar.

Guido Bals nuvarande mal &r att férbattra profilerna och
understka hur anvéandningen av nya material och idéer kan sanka
kompressorstegens kostnad, 6ka deras prestanda och hoja driftsa-
kerheten. Han menar att ett standigt utbyte av kunskap och erfa-
renheter &r nddvandigt for att kunna utveckla &nnu béattre produk-
ter. Formagan att 6verfora kunskap till kollegor och eftertradare
ar helt enkelt avgorande for Atlas Copcos framgangar.
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Stark aterhdmtning
Inom gruvindustrin

Efterfragan pa Anlaggnings- och gruvtekniks produkter och tjanster
starktes under 2000 tack vare en tkad aktivitet i lander med gruvdrift.

Investeringsnivan var hogre an under foregaende ar och efterfragan

pa forbrukningsvaror fortsatte att vara stark.

kunde i stort sett bibehalla eller starka
sina positioner relativt konkurrenterna.
Atlas Copco Craelius fick en stor
order pa markforstarkningsutrustning
fran Mellanéstern. Forvarven av JKS
Boyles (1998) och Hobic (2000) starkte
positionen inom férsaljning av forbruk-

2000 1999 1998
Fakturerad forséljning, MSEK 7083 5725 6437
Rorelseresultat, MSEK 650 397 498
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 13 17
Investeringar, MSEK 370 415 494
Antal anstéllda 4156 4123 4572

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, till-
verkar och marknadsfor bergborrverktyg, utrustning fér tun-
neldrivning, gruvbrytning och ovanjordsborrning, bygg- och
anléggningsutrustning, lastmaskiner samt prospekteringsut-
rustning. Produkterna séljs, hyrs ut och underhalls till bygg-
och anléaggningsforetag, stora infrastrukturprojekt, dagbrott
och gruvforetag 6ver hela vérlden. Affarsomradet har sina
viktigaste produktionsanlaggningar i Sverige, Sydafrika och
USA.

Forsaljning

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 7 083 msex (5 725).
Orderingangen 6kade med 14 procent till 6 921 MSex (6 062).
Storre order sékrades fran infrastruktur- och gruvprojekt i de
flesta lander med gruvdrift. Forséljningen av forbrukningsva-
ror, inklusive bergborrverktyg, utvecklades positivt under aret.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 650 msex (397). Rorelsemarginalen
Okade till 9,2 procent (6,9). Avkastningen pa sysselsatt kapital
var 21 procent (13).

Affarsutveckling
Efter ett antal &r med negativ utveckling inom gruvindustrin
intraffade ett positivt trendskifte. Okad aktivitet inom gruvsek-
torn hade en positiv inverkan pa verksamheten. Aktiviteten i
bygg- och anlédggningsbranschen var solid i de flesta regioner
och inkluderade négra stora infrastrukturprojekt.
Affarsomradets kunder fortsatte sin stravan att fokusera
annu mer pa att forbattra sina egna kritiska processer. Dessa
mal kan nds med hjalp av utrustning med hég prestanda samt
effektiva program for service, underhall och operatérsutbild-
ning. Atlas Copco Anlaggnings- och gruvtekniks divisioner
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ningsvaror.
| dag arbetar divisionen under tre olika varumérken, men for
att forbattra positioneringen gentemot industrin har man
beslutat att fasa ut de mindre varumarkena och fokusera pa att
bygga medvetande kring Atlas Copco som varumarke.

Atlas Copco Rock Drilling Equipment och Atlas Copco
Wagner fick nagra stora order fran lander med gruvdrift, inklu-
sive bestallningar fran nya kunder och nya gruvor. Man beslu-
tade att koncentrera tillverkning och distribution av lastmaski-
ner till Portland i USA for att ytterligare effektivisera
verksamheten.

Atlas Copco Secoroc-divisionens verksamhet utvecklades
positivt under 2000, stédd av hogre produktionsnivaer i gruv-
industrin.

Atlas Copco Construction Tools utvecklades positivt. Under
aret invigde divisionen ett nytt laboratorium for entreprenadut-
rustning som ska stérka utvecklingen av nya produkter.

For att ytterligare starka forséljnings- och serviceorganisatio-
nen ska nya forséljningsenheter startas i Ryssland, Tjeckien och
Egypten som ska ta Gver lokalt fran det internationella kontoret
i Sverige.

Internet-aktiviteterna intensifieras och flera nya portaler har
Oppnats for att marknadsfora produkter, sdval nya som begag-
nade. Atlas Copco Craelius lanserade under hdsten sin Frequent
Drillers Club pa Internet for samverkan och kunskapsutbyte
mellan divisionen och entreprendérer 6ver hela varlden.

Nya mojligheter for att starka verksamheten inkluderar
okad uthyrning av borriggar, nya metoder att ytterligare ta vara
pa kundernas produktivitet, forbattrad marknads- och saljstyr-
ning samt e-handel for forbrukningsvaror sasom reservdelar
och tillbehor.

Produktutveckling
Atlas Copco Rock Drilling Equipment introducerade nya rigg-
typer och bergborrmaskiner baserade pa det etablerade modul-
konceptet. Fokuseringen pa kundernas produktivitet fortsatte
och satsningen pd moduluppbyggda konstruktioner intensifie-
rades. P& styr- och reglersidan finns mojligheter till att ytterli-
gare 6ka kundernas produktivitet.

Nya lastmaskiner och ett utokat sortiment bergborrverktyg
lanserades under aret.



Investeringar
Under aret investerade affarsomradet totalt 95 msek (116) i fas-
tigheter och maskiner. Merparten av investeringarna avsag for-
battringar av produktionsprocesser samt syftade till att 6ka flédet
och minska det uppbundna kapitalet. Investeringar gjordes &ven
for att sdkra produktionskapaciteten for karnprodukterna.
Investeringarna i uthyrningsmaskiner uppgick till 275 MSEK
(299).

Utbildning

Kunskapsutbyte ar avgdrande om Anlaggnings- och gruvteknik
ska kunna fora verksamheten framat. Den 6kade komplexite-
ten och datoriseringen av produkterna 6kar kraven péa effektiva
utbildningsinsatser. Anvandningen av interaktiv utbildning
Okade i betydelse under 2000. Anstéllda, distributorer och kun-
der kan nu hamta fardiga utbildningspaket direkt fran Atlas
Copcos webbplats.

Strukturella forandringar

| september 2000 forvarvade Atlas Copco det kanadensiska
foretaget Hobic Bit Industries Corp., som har tillverkning i
Vancouver i Kanada samt i Wuxi i Kina. Hobic ingar i Atlas
Copco Craelius-divisionen. Hobic har 85 anstéllda och en arlig
forséljning pa 60 Msex. Forvarvet ligger i linje med divisionens
strategi att utoka verksamheten pa prospekteringsomradet och
gor Atlas Copco till en av varldens storsta tillverkare av dia-
mantborrkronor.

JKS Lamage, som tillverkar diamantskarblad, avyttrades i
november 2000. JKS Lamage hade da 35 anstéllda och en arlig
forsaljning pa 50 MSEK.

Den 1 januari 2001 éverférdes ansvaret for entreprenadut-
rustning under varumérket Chicago Pneumatic fran Industri-
teknik till Atlas Copco Construction Tools.

Freek Nijdam

Claes Ahrengart

p

M Andel av Gruppens
totala fakturering
15%

Fakturering

Bjorn Rosengren

Kjell Carlsson
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John Noordwijk

Stefan Andersson

Affarsomradeschef: Freek Nijdam

Anléaggnings- och gruvteknik
bestar av foljande divisioner:

« Atlas Copco Craelius,
chef Bjorn Rosengren

« Atlas Copco Wagner,
chef John Noordwijk

« Atlas Copco Construction Tools,
chef Claes Ahrengart

« Atlas Copco Rock Drilling Equipment,
chef Kjell Carlsson

« Atlas Copco Secoroc (tidigare Uniroc),
chef Stefan Andersson

Resultat och avkastning

MSEK MSEK %
9000 900 36
7500 750 30
6 000 | | | 600 24
4500 H BN BN B 450 18
3000 BN BN BN B OB 30 wy BN BN BN BN 12
150 [ B b B B ISV B B = = .

0 0 0

9% 97 98 99 00 9% 97 98 99 00

== Avkastning pé sysselsatt kapital
Rorelseresultat, MSEK
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Sjalvstyrande grupp
fOr battre resultat

En grupp engagerade och kompetenta medarbetare vid Atlas Copco

Construction Tools fabrik i Kalmar férbattrade produktiviteten med 20 pro-
cent under 2000. De sjalvstyrande grupperna planerar produktionsflodet,

personalbehovet och évertiden utan inblandning fran ledningen.

att diskutera bestallningarna pé olika
spett. Leveransbehovet framgar klart av
en behovslista. Gruppen gar igenom
bestéllningarna och bestdmmer vilka
cylindrar som ska tillverkas den dagen.
Ibland kréver order att produktions-
flodet 1aggs om. Om till exempel de mest

Fabrikens bearbetningsmaskiner gar dygnet runt. Materialbe-
redning ar det forsta steget i produktionen och befinner sig langt
fran slutkunden. En “’kund” som ar betydligt narmare ar opera-
toren i nasta processteg. Monteringslinjen &r ’slutkund” i fabri-
ken och star i nara kontakt med det centraleuropeiska distribu-
tionscentret, som i sin tur arbetar med féltets distributrer och
slutanvandarna.

Varje morgon pa Kalmarverken traffas gruppen, som gor
cylindrarna till tryckluftsspetten och monteringsgruppen, for
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efterfrdgade cylindrarna tillverkas vid
samma bearbetningsmaskin, maste gruppen hitta en l16sning for
att komma forbi detta. Operatdrerna fran de bada skiften kan da
traffas for att besluta att stalla om ytterligare en maskin. Medar-
betarna i nasta steg, varmebehandlingen, informeras ocksé om
orderingangen sa att de kan prioritera ratt cylindrar. Genom att
sétta kunderna i forsta rummet har den sjélvstyrande gruppen
lyckats 6ka produktionen avsevart.



Kunder sysselsatter globetrotter

Atlas Copco Wagners lastmaskiner &r robust byggda, men
komponenterna slits forr eller senare ut och bristande under-
hall eller felaktig anvandning kan orsaka problem. For att
atgarda dessa och forhindra att nya intraffar har Wagner ett
antal serviceingenjorer pa resande fot.

Jim Carroll, serviceingenjor vid Atlas Copco Wagner, har haft
detta kravande jobb i flera ar och rest till Indien, Kina, Filippi-
nerna, Zambia och Sydafrika. P4 1990-talet tog Carroll med sig
familjen till Luzon i Filippinerna for ett uppdrag som varade i
tva ar. Philex Mining Corporations gruva i Padcal hade kopt ett
antal lastmaskiner som skulle anvéndas av en lokal entreprendr,
men efter bara ett ar var fordonen nastan helt utslitna. Carroll
reparerade enheterna och fick dem tillbaks i drift.

Wagner och Atlas Copco Philippines Inc. hade ocksa tecknat

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

ett heltdckande service- och
reservdelsavtal med Philex, for
vilket Carroll anstéllde och
utbildade mekaniker. Under
hans tid forbattrades tillgang-
ligheten fran under 60 procent
till dver 85 procent. Som ett
resultat bestéllde Philex ytter-
ligare lastmaskiner for mer &n
3 miljoner usp.

En kund i Sydafrika bestéllde fem lastmaskiner som levere-
rades i byggsats till Atlas Copco South Africa i Johannesburg.
Jim Carrolls jobb var att montera maskinerna. Han sag till att
de blev klara i tid och med samma hoga kvalitet som om de
hade satts samman pa fabriken. De fardiga enheterna leverera-
desi tid och resulterade i &nnu en ndjd kund.

Craelius vaxer pa diamantborrmarknaden

| september 2000 forvéarvade Atlas Copco det kanadensiska
foretaget Hobic Bit Industries Corporation i Vancouver som
en del i sin strategi att bli vérldsledande pa utrustning for
diamantkarnborrning.

Med en arlig forsaljning pa cirka 60 Msex, och verksamhet i
Wauxi i Kinasamt i Vancouver i Kanada, har Hobic gjort Atlas

Copco till en av varldens storsta tillverkare av diamantborrkro-
nor. Hobic ar valetablerat i Kina, en av varldens storsta mark-
nader for diamantborrkronor, och starker Craelius position i
regionen.

Forvarvet av Hobic &r det andra i sitt slag for Craelius-divisio-
nen, Gruppens specialist pa diamantkarnborrning, sedan verk-
samheten gavs en ny inriktning 1998. Divisionen beslét da att
fokusera pé prospekteringsborrning, och specifikt pa anvandning
av "i-halet-utrustning”, och vande blicken mot Kanada dar de
flesta av varldens stora entreprendrer som
anvander diamantborrprodukter finns.
Samma ar forvarvade Craelius foretaget
JKS Boyles, i North Bay i Ontario, som
levererar ett sortiment med ovanjordsrig-
gar for mineralprospektering.

Efter forvarvet av Hobic kan Atlas
Copco Craelius erbjuda ett komplett
sortiment produkter for alla tillamp-
ningar: Hobic och Craelius diamant-
borrkronor samt JKS Boyles ovanjords-
och Diamec underjordsriggar, borr-
stanger och karnror.

Hobic ger dessutom Craelius direkt
tillgang till nyckelmarknaderna i Nord-
amerika och Asien samt mojligheter till
expansion i Ryssland.
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ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

Mexikos nyaste

gruva valde Atlas Copco

Nér Servicios Industriales Pefioles, S.A. de C.V. pabdrjade arbetet med
gruvan Francisco I. Madero, var malet att inleda en ny era av gruvdrift i
Mexiko. Gruvan skulle fa en platt organisation, 30 procent av operatérerna

skulle vara kvinnor och det langsiktiga malet var att automatisera under-

jordsverksamheten.
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I februari 2000 valde Pefioles Atlas Copco
som huvudleverantor av utrustning och
tjanster for bergborrning. Gruvan inne-
haller zink, guld och silver, och produktio-
nen uppskattas till 8 000 ton per dag
genom igensattningsbrytning. Den forsta
bestallningen avsag det allra senaste inom
datoriserade borriggar och lastmaskiner
som kan uppgraderas for automatiserad
och fjarrstyrd drift. Atlas Copco fick &en
ansvaret for utrustningens funktionalitet,
prestanda och driftsékerhet. Detta omfat-
tar skotsel och utférande av forebyggande
underhall, just-in-time-leveranser av
reservdelar samt all operatorsutbildning.

Atlas Copcos borriggar och lastare
har integrerade datorsystem som kan
Overfora information om borrplaner och
antal lastade ton samt andra viktiga data
sdsom tryck och temperatur. Ett integre-
rat kommunikationssystem i hela gruvan
kopplar samman borriggarna och lastar-
na med det centrala datorsystemet. Syste-
met ger realtidsinformation om produkti-
viteten och utrustningens tillstand.

Atlas Copco har levererat utrustning
till gruvindustrin i Mexiko i ett halvt
sekel och inledde det officiella samarbe-
tet med Maderos projektteam i oktober
1997 genom att lamna tekniskt stod i
samband med planeringsarbetet. Enligt
Enrique Cortez, projektdirektor vid
Pefioles, valdes Atlas Copcos utrustning
for att den bast motsvarade kraven pa
teknisk funktionalitet, eftermarknads-
service och kommersiella aspekter.
Maderos ledning och Atlas Copco har
ocksa beslutat att tillsammans forsoka
hitta metoder att sénka kostnaderna

per ton.




Effektivt flode ar
framtidens l6sning

Atlas Copco Secoroc i Sydafrika, tillverkar bergborrverktyg och har de

senaste aren koncentrerat sig pa sin roll som en viktig lank i divisionens

internationella leveranskedija.

ANLAGGNINGS- OCH GRUVTEKNIK

fin. Som ett resultat har ledtiderna i till-
verkningen kortats med 70 procent och
produktionslagret ar 50 procent lagre &n
fore omstallningen.

Fast dvertygade om att det alltid finns

Né&r Kobus Malan tilltradde som chef for tva ar sedan tog han
initiativ till en omstallningsprocess. Tillsammans med sina
medarbetare gor nu Malan om tillverkningsenheten i Sydafrika
frén ett foretag inriktat pd hemmamarknaden till en exportor
av bergborrverktyg i toppklass som betjanar kunder éver hela
varlden.

Omstéllningen baseras pa principerna for tillverkning med
fokus pa ett effektivt flode. Malan och hans team kartlade pro-
duktionsflédena nar de planerade hur tillverkningen skulle
omorganiseras fysiskt for att 6ka genomstrdmningen. Produk-
tionslinjerna gjordes om fran traditionell serietillverkning till
flodesorienterade tillverkningsceller byggda pa kanban-filoso-

utrymme for forbattringar uppmuntrar
teamet samtliga medarbetare pa foretaget
att delta aktivt i processen och komma med forslag. Omstallning-
en har genomforts parallellt med att ny lagstiftning fér jamstalld-
het pa arbetsplatsen och kompetensutveckling har inforts for att
Oka maojligheterna for tidigare missgynnade grupper. Medarbetar-
nas utbildning och utveckling str mycket hdgt pa dagordningen.

Det sydafrikanska teamet ger prov pa en sallsynt beslutsam-
het nar det galler att utveckla foretaget och organisationen for att
kunna ge kunderna battre service. N&sta steg blir nu att utvardera
flodet p& makroniva och inkludera leverantorer, den efterfoljande
distributionen och administrationen i omstaliningen. Aven om de
fortfarande har en bit kvar, lovar deras ambitionsniva, malsatt-
ning och resultat s& har l1angt gott for framtiden.
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INDUSTRITEKNIK

Starkt position pa
nyckelmarknader

Industriteknik atnj6t en god efterfragan fran verkstads-, fordons- samt

sarskilt batteridrivna verktyg, fortsatte
att 6ka.

bygg- och anlaggningsbranscherna, vilket resulterade i en forsaljnings-

tillvaxt pa 11 procent till 11 454 msek (10 345). Rérelsemarginalen blev

Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 20,0 pro-
cent till 1238 msex (1 032), eller 30,0
procent efter justering for icke aterkom-

mande poster pa 83 Msek under 1999.
Detta motsvarar en rérelsemarginal pa
10,8 procent (10,0). Avkastningen pa sysselsatt kapital var

Totalt sett tnjot affarsomradet en stabil efterfragan under hela

10,8 procent (10,0).

2000 1999 1998
Fakturerad forsaljning, MSEK 11454 10345 10059 16 procent (14).
Rorelseresultat, MSEK 1238 1032 1046
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 16 14 14 Affarsutveckling
Investeringar, MSEK 322 323 338
Antal anstallda 6 759 7133 7831

Affarsomradet Industriteknik utvecklar, tillverkar och
marknadsfor industriverktyg och monteringssystem for
industriella tillampningar samt elektriska kraftverktyg
och tillbehor for bygg- och anlaggningsarbeten samt in-
stallation.

Industriteknik &r varldsledande pa industriverktyg och
monteringssystem for kritiska forband. Affarsomradet ar
Nordamerikas nést storsta tillverkare av professionella elverk-
tyg. Tack vare hdga krav pé kvalitet, teknik, forskning och
utveckling &ar verktygen effektiva, driftsakra, ergonomiska och
innovativa. Industritekniks varumarken hor till de mest val-
kanda i branschen: Atlas Copco, Milwaukee, AEG, Chicago
Pneumatic, Desoutter och Georges Renault. De marknadsfors
och sdljs av Atlas Copcos séljbolag och distributdrer. Industri-
teknik har tillverkning i USA, Tyskland, Frankrike, Storbri-
tannien, Sverige och Indien.

1 maj 2000 utsdgs Goran Gezelius till chef for affarsomra-
det Industriteknik dér han eftertrddde Gunnar Palme som har
lamnat Gruppen.

Affarsomradet bestar av fyra divisioner. Tva for industri-
verktyg, Alliance Tools och Atlas Copco Tools and Assembly
Systems samt tva for elverktyg, Milwaukee Electric Tools och
Atlas Copco Electric Tools.

Forsaljning

Den fakturerade forséljningen 6kade med 11 procent till

11 454 msex (10.345). Orderingéngen 6kade 8 procent till

11 425 msex (10.533). 1999 ars siffror inkluderar atta mana-
ders forsaljning fran Atlas Copco Controls. Forsaljningen av
industriverktyg 6kade i alla regioner. En stark orderingang
pa datorstyrda atdragningssystem fran fordonsindustrin
starkte forsaljningen. Efterfragan pa professionella elverktyg,
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aret, aven om den mattades mot slutet. Alla geografiska regioner
bidrog till tillvaxten med hogst tillvéxttakt i Europa och Kina.

Starkt av fordonsindustrins efterfradgan pé datorstyrda
atdragningssystem, fortsatte den positiva utvecklingen for Atlas
Copco Tools and Assembly Systems. Divisionens affarsidé ar
att erbjuda kunderna atdragningsverktyg och system med
garanterat korrekt atdragning, service dygnet runt, kostnadsef-
fektivitet, global tillgang till verktyg, system och processer, samt
slutligen erbjuda datorprogram for att hitta, analysera och lagra
processdata. Under aret tillkom e-handel som en av de elektro-
niska tjanster som erbjuds pa Internet. Det innebér att reservde-
lar nu kan valjas fran sprangskisser och laggas in direkt i order-
hanteringssystemet.

Alliance Tools ar ett mer traditionellt féretag som erbjuder
verktyg snarare &n system till en kundbas dar krav pa sarbarhet
och kritisk atdragning inte dr sa vanligt férekommande. Alli-
ance Tools kunde gladja sig at en god forsaljningsutveckling
for sina industriverktyg och verktyg for fordonseftermarkna-
den, sarskilt i Europa. Omstruktureringen av fabrikerna slut-
fordes under aret.

Milwaukee Electric Tools upplevde sitt dttonde ar i rad med
rekordforséaljning och upprattholl sin position som varumarkes-
ledande inom professionella elverktyg i Nordamerika. Forra aret
starkte Milwaukee sina positioner ytterligare inom de storsta
byggvarukedjorna for privatkunder.

Webbaserade ”Heavy Duty Club” startades som en direkt-
marknadskanal riktad till slutanvandare. Webbplatsen ”Milwau-
kee Connect” ger distributdrerna tillgang till orderregistrering
och andra orderrelaterade funktioner.

Atlas Copco Electric Tools séljer kraftverktyg under varu-
markena Atlas Copco och AEG till verktygsanvéndare i Europa,
Asien och Australien. Divisionen har haft stor nytta av tidigare
ars satsningar pa kundrelationer och produktutveckling och
atnjot en rekordforsaljning.



INDUSTRITEKNIK

Produktutveckling

Under 2000 introducerade Atlas Copco Tools and Assembly
Systems ett sortiment med nya styrsystem for tdragningsverk-
tyg och monteringssystem avsedda fér fordonsindustrin. Dessa
nya system har granssnitt till Internet som majliggor 6vervak-
ning och styrning av &tdragningsoperationer fran valfri plats i
varlden.

Alliance Tools lanserade flera nya produktlinjer, bl a ett
datorstyrt atdragningsverktyg, en skruvdragare, en rekylfri nit-
hammare och verktyg for materialavverkning.

Milwaukee Electric Tools lanserade det storsta antalet nya
verktyg ndgonsin i foretagets historia genom att slappa narma-
re 80 nya modeller pd marknaden.

Atlas Copco Electric Tools utvecklade nya batteridrivna
verktyg, en ny innovativ slagborr, borrhammare samt tillbehdor.

Goran Gezelius Johan Halling Richard Grove

Investeringar e Y
Affarsomréadet investerade totalt 322 msex (323) i fastigheter, ! - . " " -
maskl_ner och u_trustnmg i syfte:' att oka tillverkningsenheternas Dan Perry Charles Robison peter Méller g
kapacitet, kvalitet och effektivitet. ©
Pl
I >
Affarsomradeschef: Géran Gezelius
Utbildning _ m
Processen genom vilken verktygsanvandare och Atlas Copco Industriteknik bestar av foljande divisioner: z
utbyter kunskap dr avgorande for att fora verksamheten framat. « Atlas Copco Electric Tools, =
Industriteknik erbjuder omfattande utbildning fr partners och chef Johan Halling
distributdrer som gor dem till applikationsexperter och problem- ’ 'c\"t:é‘;vgfcfaerg'gcrg\'"foo's'
I6sare med hjalp av produkter fran affarsomradets divisioner. Ny chef Dan Perry fr o m 1 januari 2001
. i o L . B Andel av Gruppens .
Milwaukee Electric Tools har infort ett tekniskt utbild- totala fakturering * Alliance Tools,
. ° “ . . . . o chef Charles Robison
ningsprogram pa anléggningen i Brookfield i samarbete med 24%
) « Atlas Copco Tools and Assembly Systems,
Waukesha County Technical College. Atlas Copco Tools and chef Peter Méller
Assembly Systems fortsatter med sitt "World Class Training
Program” fér medarbetare inom omradena projektledning,
natverk, data och saljtraning. Under aret investerades 14 MSex Fakturering Resultat och avkastning
i en fond for medarbetarnas kompetensutveckling. MSEK MSEK %
12 000 1500 30
Strukturella forandringar
Den 1 januari 2001 bytte divisionen Industrial Tools and 10 000 e B 1250 25
Equipment namn till Atlas Copco Tools and Assembly Systems.
Genom att inratta separata affarsenheter for fordonsindustri, gooo | | o | 1000 | g | 20
tillverkningsindustri och service okar affarsomradet fokuse-
ringen pa kunder och produktutveckling. 6000 | o | 780 [ o 15
Under aret slutférde Alliance Tools omstruktureringen av
sin tillverkning. _4000 B B BN BN BN S0 e BN BN BN MW 10
Den 1 januari 2001 éverfordes Chicago Pneumatics sorti-
ment av entreprenadutrustning till affarsomradet Anlagg- _2000 B W BN BN BN 0 ¢ 0 - F 5
nings- och gruvteknik.
0 0 0
9% 97 98 99 00 9 97 98 99 00

== Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat, MSEK
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Innovation ger
konkurrensfordelar

Milwaukee Electric Tools har lanserat en innovativ webbplats for affarer Den nya sakra, lésenordsskyddade webb-
platsen erbjuder kundspecifik informa-
tion till distributtrer dygnet runt, sju
battre service och oka effektiviteten. dagar i veckan. Distributbrerna kan kon-
trollera orderstatus, titta i katalogen, kon-
trollera lagertillgdngen, fa aktuella priser
och se sin forsaljningshistorik pa webben.

mellan féretag, www.MilwaukeeConnect.com, for att kunna ge kunderna

- Webbplatsen har tagits fram av ett team Milwaukee-medarbe- De kan &ven registrera egna bestéllningar online. Bestallningar-
g tare fran funktionerna I T, ekonomi, marknad, férséljning och na gar direkt till distributionscentret fér omedelbar behandling.
o kundservice. Malsattningen var att ge battre service at Milwau- Vid utgdngen av 2000 hade Milwaukee 6ver 500 distributo-
o kees distributorer och kunder pa de auktoriserade serviceverk- rer som gjorde sina afférer online via MilwaukeeConnect.com.
m staderna. Webbplatsen innebar en konkurrensférdel i och med Nar aktiviteten 6kar pa webbplatsen kan kundsupport agna
2 att det &r den forsta webbplatsen for sjalvbetjaning riktad mot mindre tid at att svara i telefon. Detta 6kar produktiviteten och
= elverktygsbranschen. den totala servicenivan gentemot distributorerna, samtidigt
Milwaukee ger kunderna support via sin séljkar och sin som det sdnker kostnaderna for orderhanteringen. Dessutom
kundserviceorganisation. Manga bestallningar faxas eller rings kan Milwaukees saljkar dgna mer tid &t att salja och stirka
in till kundservice dar de registreras manuellt. Kundservice- relationerna med distributorerna.

enheten mottar dver 2000 samtal per dag fran distributérerna
angaende orderstatus, lagertillgang, kontobesked med mera.
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Att tacka ett vidstrackt omrade

Att handha en s& mangsidig region som Fjarran Ostern utgér en enorm

utmaning for det team som ansvarar for forséljningen av professionella
elverktyg. Diplomatiska utmaningar, vitt skilda kulturer, olika sprék och

och inte minst regionens enorma storlek — fran Korea i ost till Indien i

vast — kraver medarbetare med sinne for affarer.

gick i konkurs. " Tigerekonomierna™
karakteriseras dock av snabb aterhamt-
ning. Sedan de bérjade &terhamta sig
igen under 1999 har de asiatiska ekono-
mierna vaxt dramatiskt under 2000.

I samband med detta etablerade Liew
nya distributorer i Taiwan, Korea och
Kina samt organiserade om verksamhe-
ten i Malaysia och Singapore genom att

Atlas Copco Electric Tools representeras i regionen av David
Liew, regionchef for Asien. Liew kom 1997 till Atlas Copco
med en gedigen erfarenhet av eldrivna kraftverktyg i Asien.
Han har sett de goda tiderna, och de sdmre pé senare ar. Den
ekonomiska krisen 1997 resulterade i en drastisk forsaljnings-
minskning i regionen som medférde att manga distributorer

starta ett nytt séljbolag for Atlas Copco.
Liew backas upp av distributionscentret i Belgien som ser till att
leveranserna gar i tid, utrustningarna justeras enligt kundernas
6nskemal och att exportdokumenten &r korrekta. Han bistés
ocksé av medarbetarna pa produktbolaget i Tyskland som tar
hand om teknisk support, framfér allt godk&nnanden och sér-
skilda nationella krav.
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Varumarkessynergier

Tack vare kompletterande produktsortiment, liten éverlappning av saljdi-
strikten och en stark samarbetsvilja har tre framgangsrika bolag lyckats

ga samman till nytta for varldens alla anvandare av industriverktyg.

varumarket Chicago Pneumatic har gjort
att Alliance Tools samlade, breda sorti-
ment har tagits emot vél av de amerikan-
ska verktygsanvandarna.

Divisionens strategi ar att utnyttja de
tre starka varumarkena for att 6ka karn-

I april 2000 samlade Alliance Tools-divisionen de tre varumér-
kena Chicago Pneumatic, Desoutter och Georges Renaultien
gemensam organisation i Nordamerika genom att folja ett kon-
cept som hamtats fran Europa.

Chicago Pneumatics och Desoutters organisationer komplet-
terade inte bara varandra pa produktsidan, utan dven inom for-
saljning, marknadsforing och service. Den enastéende styrkan i
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produkternas totala marknadsandel hos
prioriterade kunder. Verktyg tillverkade under respektive varu-
marke marknadsfors genom en gemensam férséljningsorganisa-
tion i varje land eller region. Det &r i princip ingen 6verlappning
i sortimenten fran de olika varumarkena. Det kombinerade sor-
timentet erbjuder kompletta verktygsldsningar for Alliance
Tools framsta tillampningar: fordonskomponenter, flygindustri,
latt och medeltung montering samt verkstadsindustrin.
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Saljteam stodjer kundens
utvecklingsprocess

Ett nytt koncept hjalper Atlas Copco Tools and Nyckelkunder som DaimlerChrysler, Ford och General Motors
har kontakt med engagerade séljteam fran Atlas Copco som
samarbetar med foretagens organisationer pa skilda nivaer, fran
nordamerikanska fordonsindustrin. huvudkontorens utvecklingsavdelningar till fabriksgolvet.

Séljteamen, som utsetts pa initiativ av Wayne Timmins, vice
VD och ansvarig for slutmontering inom fordonsindustrin i
USA och Kanada, samordnar Atlas Cop-
cos alla forséaljningsaktiviteter riktade till
en viss kund. Detta samordnade tillvaga-
gangssatt okar resursutnyttjandet och
later kunderna dra nytta av erfarenhets-
och kunskapsutbytet inom varje team.

Nar forsaljningsingenjorerna tidigare
bara besokte fabrikerna, besdker dagens
teamansvariga kundernas utvecklingsav-
delningar och knyter direktkontakter
med viktiga beslutsfattare. Sa fort ett tek-
niskt problem blir I6st pa en fabrik, kan
samma losning inféras p& kundens samt-
liga fabriker. Detta ’gemensamma” kon-
struktionsarbete sanker fordonstillver-
karnas kostnader.

Utvecklingsavdelningarna satter in de
teamansvariga i kommande projekt dar
de deltar i diskussioner kring nya moto-
rer eller nya fordon. Inom varje séljteam
kravs 6ppen kommunikation om koncep-
tet ska fungera och sékerstélla ett sam-
spel med kunderna.

P& GM Truck Group tog saljteam-
konceptet hem tva betydelsefulla order
p& monteringsanlaggningar for lastbilar
och Atlas Copco utsags att leverera
verktyg till GM:s fabrik i Missouri. S&lj-
teamkonceptet bidrog ocksa till att
vinna Sigma-projektet, en ny GM-bil
som ska byggas i tva fabriker dar 85-90
procent av alla verktyg kommer fran
Atlas Copco. Som huvudleverantdr har
Atlas Copco aven det dvergripande
ansvaret for underhall och service av
anlaggningarnas verktyg.

Assembly Systems att vinna order fran hela den

z
o
c
n
—~
Pl
=
m
~
z
=

ATLAS COPCO 2000 |61



JOIAY3IS TVLINIY

RENTAL SERVICE

Med tyngdpunkt

pa service och synergier

Uthyrningsverksambhet ligger helt i linje med Gruppens strategi att komma
narmare kunderna och ta vara pa en storre del av vardekedjan som gene-
reras av efterfragan pa industriell utrustning, bygg- och anlaggnings-
utrustning samt dartill relaterade produkter och tjanster. Den fakturerade
forsaljningen dkade till 13 955 msex (7 434) och rorelseresultatet uppgick

till 1 855 msex (1 010). | resultatet ingar engangskostnader om 127 Mskk.

sikt paverkas resultatet kraftigt av hyres-
flottans utnyttjandegrad och samman-
sattning. Prisutvecklingen for alla
erbjudna tjénster och produkter ar
ocksa viktig.

Avkastningen pa sysselsatt kapital
var 6 procent (6). Avkastningen pa inves-
terat kapital utgdr ett viktigt jamforelse-
matt for affarsomradet till foljd av de
stora investeringar som ar bundna i

2000 1999* 1998
Fakturerad foérsaljning, MSEK 13955 7434 4010
Rorelseresultat, MSEK 1855 1010 566
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 6 5
Investeringar, MSEK 5570 2125 1124
Antal anstéllda 7048 4572 2773

*) Inklusive fem manader for RSC.

Affarsomradet Rental Services ledningsgrupp ar placerat bade
i Scottsdale, Arizona, och Houston, Texas. Foretaget har en
saker position som Nordamerikas nést storsta leveranttr av
uthyrningsutrustning och tillhdrande tjanster. Affarsomradet
har néra 600 uthyrningsdepéer i USA samt Puerto Rico, Mexi-
ko och Kanada. Sammanlagt betjédnas 6ver 330 000 kunder
inom bygg- och anlaggningsindustrin, tillverkningsindustrin
samt egnahemségare. Forutom uthyrning av utrustning for till-
verkningsindustrin samt bygg- och anlédggningsindustrin, sva-
rar tjanster som installation och underhall for en stor del av
intédkterna. Dessutom ar forséljningen av nya och begagnade
utrustningar samt tillbehdr och dartill relaterade varor bety-
dande och véxande.

Forsaljning

Den fakturerade forséljningen 6kade med 88 procent till

13 955 MSEK (7 434), vilket inkluderar fem manader av RSC:s
verksamhet under 1999. Uthyrning och relaterade tjanster sva-
rade for cirka 72 procent av faktureringen, forsaljning av ny
utrustning, reservdelar och tillbehdr for cirka 18 procent och
forséljning av begagnad utrustning for cirka 10 procent.

Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 84 procent till 1 855 msek (1 010),
inklusive goodwillavskrivningar relaterade till de tva forvar-
ven, samt omstruktureringskostnader pa 127 Msex avseende
sammanslagningen av de tva divisionerna. Rorelsemarginalen
var 14,2 procent (13,6) exklusive engangskostnader. P& kort
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hyresflottan.

Det relativt hdga goodwillvardet fér
bada dessa strategiska forvary, gor det aven relevant att titta pa
avkastningen péa rorelsekapitalet fore goodwillavskrivningar.
Avkastningen pa operativt kapital var da 13 procent (13).

Affarsutveckling

Den 24 april 2000 startade affarsomradet en intern tjansteleve-
rantor, ISP, med ansvar for icke operativa funktioner inom
omréadena ekonomi och redovisning, personal, informationssys-
tem (MIS), fusioner och forvarv, juridik samt kommunikation
och PR. Genom att sld ihop dessa icke operativa funktioner kan
de olika omradena effektiviseras och fokuseringen pa verksam-
heten stérkas.

Den 24 oktober 2000 tillkannagav affarsomradet att Prime
Service och Rental Service Corporation skulle slas samman till
en juridisk enhet med tre varumérken, Prime Industrial, Prime
Energy och RSC. Sammanslagningen, som starker saval fore-
tagets stéllning som dess erfarna ledningsgrupp, optimerar de
operativa synergierna och ger dessutom kunderna bésta tank-
bara service inom tva klart avgransade marknadssegment:
industriell utrustning samt bygg- och anldggningsutrustning.

Inréattandet av ISP, tillsammans med sammanslagningen av
Prime och RSC, understryker ytterligare betydelsen av Grup-
pens nordamerikanska uthyrningsverksamhet.

E-handeln fortsatter att prioriteras inom affarsomradet, med
Rental Service Corporation som “e-pionjéren” inom uthyrnings-
branschen. Inkop och férsaljning online av séval uthyrnings-
maskiner som begagnad utrustning utgor framtida utveck-
lingsomraden. | december 2000 lanserade affarsomradet sin
nya webbplats fér samtliga varumarken.

Den inhemska kundbasen stérktes under 2000 i USA
genom avtal med Disney och Scotties.

Forvarv och nystartade verksamheter

Under 2000 fortsatte affarsomradet att expandera i Nordame-
rika och Mexiko, genom 57 mindre férvarv som komplement
till den befintliga marknadsstrukturen. 36 uthyrningsdepaer



Oppnades under aret. Nyetablering av depaer ar i allmanhet ett
effektivt satt att oka marknadstackningen i ett omrade déar det
redan finns etableringar. Affarsomradet raknar med att ytterli-
gare expandera sin nérvaro i Kanada och Mexiko.

Investeringar
Investeringar inom Rental Service avser for det mesta ersétt-
nings- eller nyinvesteringar i hyresflottan. Under 2000 uppgick
de totala investeringarna till 5 570 Msex (2 125), varav cirka
2 781 MsEK avsag ersattningsinvesteringar i hyresflottan,
2 490 mskK tillskott till hyresflottan och 299 MsEx investeringar
i fastigheter och inventarier.

Hyresflottans genomsnittsalder var cirka 2,8 ar vid utgang-
en av 2000.

Utbildning

Inréttandet av ISP gav utrymme for ytterligare utbildningsinitia-
tiv, och en gemensam systemplattform ger 6kade utbildnings-
majligheter for hela affarsomradet. En kombination av lararledd
utbildning, online-baserade sjalvstudier samt butikstréning visa-
de sig vara den mest effektiva metoden att snabbt utbilda nyckel-
personal. Chefsutbildning ar ett annat viktigt omrade dar verk-
samhetens geografiska spridning ger medarbetarna mojlighet att
snabbt avancera till chefspositioner.

Strukturella forandringar

Den 1 januari 2001 slutfordes sammanslagningen av de tva
divisionerna Prime Services och Rental Service Corporation
(RSC) till en juridisk enhet. Detta starker affarsomradets stall-
ning som néast storsta aktor pa den nordamerikanska uthyr-
ningsmarknaden. Sammanslagningen gav ytterligare operativa
fordelar sdsom okad tillgénglighet och effektivare utnyttjande
av hyresflottan samt férbattrad marknads- och séljstyrning.

RENTAL SERVICE

¢ N 4

Thomas E. Bennett

B Andel av Gruppens

Art Droege

Doug Waugaman

Affarsomradeschef: Thomas E. Bennett
Stallforetradande affarsomradeschef:
Art Droege
Atlas Copco Rental Service bestér av foljande
division:
« Rental Service Corporation,

Chef Doug Waugaman

totala fakturering -
30% b4
3
>
) R [
Fakturering Resultat och avkastning ”
MSEK MSEK % 2
15 000 2100 30 <
O
m
12 500 | 1750 25
10 000 | 1400 20
7500 | 1050 15
5000 H B 700 || 10
2500 HE B 350 \_1— 5
0 0 0
9% 97 98 99 00 9% 97 98 99 00

== Avkastning pa sysselsatt kapital*
Rorelseresultat, MSEK

*) inkl goodwillavskrivningar for de
bé&da stora forvarven
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RENTAL SERVICE

Medarbetarna har ordet

Rental Service Corporation har genomfort éver 40 fokusgrupper bland

medarbetarna sedan programmet inleddes i december 1998. Malet ar att
hoja organisationens effektivitet samt 6ka medarbetarnas engagemang

och forstéelse.

ken chefer eller arbetsledare deltar,
genomfors nar hyresdepan har stangt for
dagen. Man borjar med nagra enkla fra-
gor for att skapa fortroende och hjélpa
medarbetarna att fa igdng processen. S&
snart isen ar bruten fokuserar man pa
kritiska omréden sdsom kommunikatio-

Affarsomradet Rental Service har mer &n 7 000 medarbetare
pa hundratals orter éver hela Nordamerika. Medarbetarnas
situation varierar fran ort till ort och for att hoja effektiviteten
samt 6ka medarbetarnas engagemang genomfors s k fokus-
grupper pa slumpvis utvalda orter, samt pa platser som sarskilt
har begart det.

De personalansvariga ute pa faltet genomfér évningarna
enligt ett standardkoncept. Det géller att fA medarbetarnas for-
stelse for processen for att nd malet. Fokusgrupperna, dar var-
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nen mellan chef och medarbetare, nyttan
med sakerhetsgenomgangar och lokalt samarbete mellan olika
depéer.

Fokusgrupper visar ledningen bade lokalt, i distriktet, i regio-
nen och pa foretagsniva var forbattringar ar mojliga och ibland
nodvandiga. De satter fingret pa fragor som ror hela foretaget
och ger vardefulla insikter om medarbetarnas behov i enskilda
depaer. Denna kommunikationskanal har visat sig vara en ny
vag till forbattring av hela organisationen.



Sammanslagning
skapar tillvaxt

I april 2000 lanserade affarsomradet Rental Service sin
interna tjansteleverantor, Innovative Services Provider (ISP).
ISP erbjuder affarsomradet flera gemensamma funktioner
inom ekonomi, juridik, informationssystem, personal, kom-
munikation och afférsutveckling.

Bildandet av ISP signalerar en férandring i hur funktionerna
tillhandahalls och &ven hur affarsomradet ar strukturerat. ISP
planerar att jamfora sin effektivitet mot den andra leverantdren
av administrativa tjanster inom Gruppen, Atlas Copco ASAP,
samt mot externa tjansteleverantorer.

ISP fokuserar pé att tillhandahalla interna tjanster som
minskar arbetsbelastningen for affarsomradets operativa med-
arbetare, sd att dessa i stallet kan agna sig at sina kunder och
den dagliga verksamheten. Det gor ISP genom att koncentrera
sig pa sina egna mal och strategier: att forse Rental Service med
support- och servicefunktioner av hogsta kvalitet pa det mest
effektiva séttet och till det mest konkurrenskraftiga priset.

ISP:s hittills storsta utmaning var nar de skulle fa affarsom-
radets foretag att g dver till ett gemensamt informationssystem.

RENTAL SERVICE

Ett grundligt forberedelsearbete mojliggjorde en smidig 6ver-
gang till ett gemensamt datasystem den 1 januari 2001. Det var
da som affarsomradet kunde borja ta del av de framsta fordelar-
na med ISP, framfor allt pa personal- och redovisningssidan.

Att tillhandahalla ”innovativa™ tjanster innebar inte bara
att erbjuda kunderna tjanster, utan ocksa att pa ett effektivt
och professionellt sétt hitta kreativa I6sningar pa deras behov.
For att kunna erbjuda de mest kostnadseffektiva processerna,
som uppfyller kraven pa en alltmer dynamisk marknad, maste
ISP:s medarbetare lara sig att tdnka okonventionellt. Det ar det
som gor ISP och dess kunder starkare pa marknaden.

Rental Service expanderar

pa nya marknader

For att 6ka sin geografiska tackning expanderar affarsomradet Rental Service pa
nya orter, genom att forvarva befintliga féretag och genom att 6ppna nya depaer.
Under 2000 tillkom 57 enheter genom forvarv och 36 genom nyetableringar.
Strategisk planering och entreprenorsanda krévs for att lyckas vid nyetableringar.

planerade i omradet de kommande tva
aren var chanserna att lyckas stora.

Baserat pa utvarderingar av mark-
nadstrender, konkurrenslaget och kund-
potentialen fick det nya projektet startsig-
nal. En fastighet hyrdes och fylldes med
uthyrningsutrustning. Depan hade ett bra
lage och den fick darfor bli en fullsorti-
mentsdepa med en stor utstéllning. Sats-
ningen betalade sig och gav ett bra bidrag
redan fran starten.

Mack Picard, distriktschef inom RSC

Frank Betancourt, bygg- och fastighetschef for Prime i Hous-
ton, genomférde en lyckad nyetablering i centrala Houston.
Han konstaterade att det fanns planer pa kommersiella bygg-
projekt varda 6ver 15 miljarder sex. Och med tva stora projekt

genomforde tre framgangsrika nyetable-
ringar under 2000, bl aen i Mandeville i
Louisiana. RSC fanns pé tva olika orter: New Orleans i Louisiana
och Gulfport i Mississippi. Depaerna lag dock sa langt fran
varandra att uthyrningsméjligheterna i Mandeville-omradet

inte togs till vara. Analyser av kommersiella bygg- och anlégg-
ningsprojekt visade dock att omradet skulle kunna uppréatthalla
hoga uthyrningsvolymer.

En genomgéng av lokala uthyrningsforetag visade att en nyeta-
blering var det enda hallbara alternativet. Lokala tillstand infor-
skaffades och depan uppfordes. Innan den nya hyresflottan kom
pé plats fick Mandeville 1ana utrustning fran depaerna intill.
Depan i New Orleans lanade dessutom ut personal medan den
nya depan rekryterade egna medarbetare. Under Picards ledning
uppnadde den nya depan snabbt en god forsaljning och de ekono-
miska prognoserna for omradet pekar pa fortsatt tillvaxt.
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PERSONALUTVECKLING

En stark arbetsgivarprofil

En av de framsta drivkrafterna till forandringar i dagens affarsmiljé ar den
allt starkare konkurrensen om de rétta medarbetarna. Detta ger en val-
kommen chans att faststélla och understryka vad det innebar att arbeta
inom Atlas Copco-gruppen. Ar 2000 inleddes ett koncerninitiativ som gick
ut pa att till befintliga och potentiella anstallda formedla vad foretaget star

for och pa sa satt sakerstélla att ratt personer rekryteras till Gruppen.

manniskor utanfér Gruppen att avgora
var de helst vill jobba.

Under 2000 fick ett antal interna
fokusgrupper chansen att visa vad Atlas
Copco betyder for dem, utdver de vanli-
ga affarsrelaterade egenskaperna.

Att arbeta for Atlas Copco innebér
att man utmanas att gora saker for att
fa erfarenheter, och darigenom utveck-
las. Gruppen later sina medarbetare
vaxa genom att lata dem ta verkligt

Nér det géller medarbetarna har Gruppen féljande vision: ”Att
ha kompetenta och engagerade medarbetare som driver Grup-
pen framat i linje med var strategi”. Ur de anstélldas perspektiv
maste Gruppen, for att uppfylla sin vision, forsta vad som defi-
nierar Atlas Copco och se till att de anstélldas erfarenheter mot-
svarar kraven.

Under 2001 kommer medarbetare fran hela Gruppen att fa
delta i en process dar de far lara sig vad som definierar Atlas
Copco som arbetsplats. Detta ska leda till en djupare forstaelse
for vad det &r som gor Atlas Copco sé speciellt och vilka kvali-
teter som kravs for att uppratthalla dessa starka sidor. Det kom-
mer att ge Gruppens medarbetare en béattre forstaelse for varfor
de har valt att arbeta just har. Det kommer &ven att hjalpa ratt

Procent tjansteman i
nya positioner under de
senaste tolv manaderna

En chefs genomsnittliga
anstallningstid pa en position

ansvar for sitt arbete redan fran forsta
stund. Inom givna ramar och 6verenskomna mal ges varije
medarbetare den frihet och det stéd som behovs for att utféra
arbetet. | gengald forvéntas att de tar ansvar for sina hand-
lingar.

Samspel &r Gruppens framsta kvalitetsegenskap, vilket av-
speglas i kunskapsutbytet och den 6ppna arbetsmiljon. Nya
medarbetare hélsas snabbt valkomna och far ett omfattande
stdd av sina arbetskamrater.

Individuell aterkoppling &r en grundlaggande forutsattning
for att framja medarbetarnas utveckling. Varje medarbetare
har darfor ratt till minst ett individuellt samtal per ar angaende
resultat- och kompetensutveckling.

Gruppen menar att kompetensutveckling &r nodvandig for
att trygga en fortsatt resultatutveckling. Darfoér genomfors
kontinuerliga utbildnings- och utvecklingsaktiviteter — saval
inom Gruppen som i samarbete med externa utbildningsfore-
tag. Den totala satsningen pa detta omrade uppgar till minst
40 timmar i genomsnitt per ar och anstalld.

Utvecklingen relaterad till annat &n de dagliga arbetsuppgif-
terna ar ocksa betydelsefull och uppnas genom deltagande i
olika projekt. Projekten annonseras pé den interna projekt-
marknaden, som ar tillganglig for alla medarbetare 6ver hela
varlden. Langsiktig utveckling uppnés genom rorlighet mellan
arbetsplatserna. P4 Atlas Copco underlattas detta av att alla
lediga tjanster annonseras dver hela Gruppen sa att samtliga
medarbetare far mojlighet att anséka om den lediga tjansten.

Procent anstéllda i
olika delar i vardekedjan

% ar
30 6
25 ~~ N\ 5
20 4 ~—————
15 e — 3
10 2

5 1

0 0

QL Q2 Q3 Q4 98 99 00

== Totalt antal som bdorjar i ny position

== Andel rekryterad frAn samma bolag
Andel rekryterad fran andra delar av Gruppen
Andel nyrekrytering
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' B Forskning och utveckling 4%
B Produktion 26 %
Marknadsfoéring 5%
Forsaljning och saljstod 18%
Service 34%
Administration 13%



Arets séljare

Atlas Copco-gruppen uppmarksammar varje ar forsaljnings-
prestationer utéver det vanliga. Under 2000 gjordes manga
betydelsefulla insatser inom séljbolagen runt om i vérlden.

Guy Dreyer, forséljnings- och marknads-
chef for Atlas Copco Electric Tools i Frankri-
ke, har framgangsrikt lett sitt team och okat
omsaéttningen for Atlas Copco Electric Tools
hela produktsortiment i Frankrike, utan att
gora avkall pa vinstmarginalerna. Guys
fokuserade och kundorienterade arbetssatt
har gett ett fantastiskt resultat.

SangBum Kim, forsiljningsingenjor pa
Atlas Copco Korea, har salt kompressorer
till ett varde av 3 Musp. Tack vare enasta-
ende resultat for i synnerhet avancerade
verkstadsprodukter och ett kompetent
saljarbete har han lyckats bygga solida
relationer med kunderna.

Mansoor Eskandanian, marknadschef pa
Atlas Copco Iran, har gedigen teknisk kun-
skap om de produkter som han represen-
terar och hans kunder uppskattar hans
ansvarskansla. Sa snart en order har tagits
emot, tar han hela ansvaret for alla efter-
marknadsaktiviteter och uppféljande
service hos kunderna. Han spelade nyli-
gen en avgorande roll nar Atlas Copco
Craelius tog hem en av sina storsta order nadgonsin.

Turgay Ozan, marknadschef pa Atlas
Copco Turkiet, organiserade om avdelning-
en och anstallde nya medarbetare i bérjan
av 2000. Resultatet blev att Atlas Copco fick
en dominerande stéallning inom bergborr-
ningsutrustning och borrstal i Turkiet. Hans
helhjartade engagemang och fokusering
har resulterat i en betydande forséljnings-
okning trots att gruv- och anlaggningsbran-
schen inte hade n&got uppsving i Turkiet under 2000.

Joseph Irving Pereira, regionchef for
hyresflottan i Singapore, har markbart okat
uthyrningen av och intakterna fran oljefria
kompressorer under de senaste tre aren.
Hans storsta framgang hittills har varit att
bredda den internationella kundbasen och
erbjuda kunderna det allra basta inom pro-
dukter och service, vilket har resulterat i
den storsta oljefria uthyrningsordern
nagonsin i hela Sydostasien.

ARETS SALJARE

Peter Kyriacopoulos, ACT:s forsaljnings-
chef for vastra USA och vastra Kanada, ar
relativt ny inom forséljning, men har pa
kort tid uppnatt beundransvirda resultat
hos sina kunder pa fem olika marknader:
branngas, kylning, kemiteknik, rening av
avloppsvatten samt tryckreducering. Han
har hjalpt till att ta fram en strategi for
dessa nya marknader och har utvecklat
innovativa tillvagagangssatt for att tillgodose dessa marknaders
och kunders behov.

" Mark Hartman ar forséljningschef for
Prime Equipments distrikt i Oklahoma och
norra Texas. Hans ihardiga installning och

— — utmanande stil hade avgérande betydelse
i |
. | a}g“j = en storre bilfabrik. Som ensamleverantor
& av utrustning till detta projekt har Prime
inrattat en egen filial p& anlaggningen. Medarbetarnas lagarbete

for att sakra Prime Equipments stallning
som ensamleverantor av uthyrningsut-

och Marks egenskaper som forséljningschef har skapat denna

framgéangsformel hos Prime.

rustning i samband med utbyggnaden av

Joern-Olaf Schroeder, séljare pa Atlas
Copco Kompressoren GmbH, har uppnétt
utmérkta forséljningsresultat for industri-
kompressorer i sin forsaljningsregion i
mellersta Tyskland. Detta har skett genom
forvarv och en framgéngsrik forsaljningsut-
veckling for distributdrerna. Under 2000
lyckades han fa en stor, valkand tryckpress-
- tillverkare som viktig OEM-kund for oljein-
sprutade skruvkompressorer.

Fabio Siqueira, forsaljningsingenjor pa
Tools and Assembly Systems i Brasilien,
skraddarsydde banbrytande I6sningar for
tva projekt inom bilindustrin, vilket resulte-
rade i stora bestéllningar. Ett omfattande

‘ﬁ =  servicepaket och den innovativa metoden
% -1 Q att ta betalt per fordon gjorde att strategin
X

=N

relaterad till produkternas anvandning tog

ett stort steg framat. Genom att inse moj-
ligheterna och agera snabbare &n konkurrenterna placerade han
Atlas Copco i frontlinjen tillsammans med kunderna.

Tom Anderson, distriktschef pa Milwaukee
Electric Tools i Seattle-regionen, har 6kat
forsaljningen betydligt i sitt distrikt. Genom
att inrikta sig pa tillbehor till kraftverktyg
har han haft stora framgéngar hos distribu-
torerna i hela distriktet. Toms framgangar
! N A beror pa att han forstar anvandarnas

1 h . behov, hur distributdrerna ska sélja Mil-

! WY \aukees produkter samt hur man utbildar
andra pa Milwaukees produkter.
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MILJOARBETE

Miljofokus

Miljdarbetet inom Atlas Copco-
gruppen styrs genom dess fast-
stallda miljpolicy, gallande lag-
stiftning samt initiativ pa lokal

niva.

Affarsomrade

Miljéledningssystem

Utfall 2000 och plan fér 2001
(exkl. séljbolag)

Kompressorteknik

Divisionerna &r ansvariga for att policyn
infors och att de uppstallda malen nas.
Fram till slutet av 2000 har de enskilda
bolagen rapporterat sina resultat pa lokal
niva. Med borjan 2001, kommer Grup-
pen ocksa att erbjuda konsoliderad rap-
portering av utvalda nyckeltal.

Vid slutet av 2000 hade 75 procent av
Atlas Copcos tillverkande enheter och dis-
tributionscentra infort miljéledningssys-
tem (EMS) och 62 procent (51) av enheter-
na var certifierade enligt 1ISO 14001.

Gruppens huvudsakliga miljopaver-
kan &r avfall och energiférbrukning inom
tillverkningsenheterna samt utslapp fran
transporter. Anstrangningarna att min-
ska avfallet har varit framgangsrika. Vid
slutet av 2000 kunde foretaget atervinna
ungefér 65 procent av allt avfall.

Det finns ytterligare potential for
vidare forbattringar med avseende pa
energiforbrukning inom produktionen
och utslapp fran transporter. Samman-
taget har arbetet med att minska miljo-
paverkan bidragit till vasentliga bespa-
ringar.

Atlas Copcos produkter ar under sin
livscykel ledande i miljohanseende med
fokus pa energiforbrukning, ergonomi
och pé produktiviteten hos anvandaren.
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Miljé och ergonomi: Produktforbattringar

MILIOARBETE

Forbattringar i processen

Huvudsaklig miljopaverkan

« Energiforbrukning (Samtliga affarsomraden)

« Oljeutslapp (Anlaggnings- och gruvteknik, Rental Service)
* Buller och damm (Anlaggnings- och gruvteknik)

Huvudsaklig miljopaverkan
* Avfall

* Energiférbrukning

» Utslapp fran transporter

Det kompletta sortimentet av oljeinsprutade skruvkompressorer
och ett vaxande antal oljefria &r nu utrustade med VSD (Variable
Speed Drive). VSD kan reducera energiférbrukningen med upp till
35 procent under anvéndningen.

Nya affarskoncept stodjer kundernas miljoarbete sdsom oversyn
av kompressoranlaggningarna, det s k "WorkPlace-konceptet (se
bild) och Petpack, speciella hégtryckskompressorer for tillverkning
av PET-flaskor.

Ett program for avfallskontroll vid tillverkningen av kompressorer i
Belgien resulterade i 70 procents atervinning, 18 procents varme-
&tervinning och endast 12 procent avfall och sopdeponering.

Ett nytt laboratorium och forskningscenter under uppbyggnad,
kommer att fordubbla kapaciteten, samtidigt som buller for den
omgivande bebyggelsen minskar betydligt.

Introduktion av nya hydraulspett med lagre ljudniva samt kross-
stanger for atervinning av armeringsjarn och stél i rivningsbetong.

Ovanjordsriggar med dammsugningsutrustning.

Nya prospekteringsborriggar med lagre ljudniva och mindre olje-
lackage.

Behandlingen med cyanid har stoppats vid Pune-verken i Indien.
Utslapp av VOCs (flyktiga organiska &mnen) har minskats med 26
procent vid tillverkningsenheten for borriggar i Sverige.

Program for att minska mangden avfall av vadligt och annat avfall
ar infort.

Introduktion av elektrisk slipmaskin med 50 procent lagre vibra-
tioner.

Tryckluftsdriven slipmaskin med betydligt Iagre vibrationer, vikt
och smoérjbehov.

Slagborrmaskin med helt ny ergonomisk utformning.

Tillverkningsenheten for elektriska verktyg i Tyskland lyckades
minska anvandandet av kemikalier genom en storre investering

i en torrsvarv. Mangden kvaveftreningar i avloppsvattnet minska-
de med 80 procent, och luftutslapp av NOX med 40 procent. Man
har aven investerat i en “’saker” lagerbyggnad for lagring av
miljofarligt avfall.

Ett reningssystem installerades vid s&gbladstillverkningen pa Mil-
waukee. Resultatet blev en 87 procents reduktion av kemikaliefor-
brukningen och en betydande kostnadsbesparing. Ateranvandning
av lastpallar har minskat sopdeponeringen. Vattenférbrukningen for
kylning av hardugn har minskat med 72 procent. En forbattrad lack-
eringsprocess har kraftigt minskat hanteringen av vadligt avfall.

Under 2000 skedde en landsomfattande uppgradering av tvatt-
anlaggningar, for att minska utslapp av kolvaten, metaller och
slam.

Ett miljoprogram omfattande USA och Kanada introducerades.
Programmet inkluderar en offensiv Due Diligence-rutin att anvan-
das fore kop av nya hyresdepaer, en miljomanual for anvandning
i hyresdepaerna, samt en proaktiv plan for att 16sa eventuella
befintliga miljéproblem.
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INTERNET

Okad effektivitet genom hogre
hastighet och tillforlitlighet

Under 2000 genomforde Atlas Copco-gruppen ett antal Internet-projekt
for att bredda och fordjupa marknadstéckningen, forbattra servicen till

kunderna och 6ka effektiviteten. Samtliga projekt ligger i linje med

Gruppens Internet-policy.

na redan lyckats fa ett stort antal medlem-
mar och féretagen i Gruppen kan dra for-
del av ett vardefullt informationsutbyte
relaterat till produkter och tillamningar,
sdvél som idéer till nya produkter.

E-handel for prioriterade kunder

Atlas Copcos strategi ar att satsa pa flera varumarken. | dag har
alla varumarken sina egna webbplatser, strukturerade for att ge
kunderna basta méjliga support.

Samtliga webbplatser marknadsférs, och ar registrerade i
relevanta sokmotorer, i foretagskataloger och somliga industri-
portaler. Allt kommunikationsmaterial och alla produkter &r
forsedda med webbplatsernas adresser.

For att locka mer bestkare till webbplatserna har tva Inter-
net-klubbar lanserats: Heavy Duty Club, for anvéndare av Mil-
waukees elverktyg, samt Frequent Drillers Club, for alla typer av
borranvandare. P4 bara nagra f& manader har de bada klubbar-
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Gemensam portal for alla varumarken

Under 2000 lanserade Atlas Copco-gruppen en ny Internet-por-
tal dar Gruppens webbplatser for olika varumarken har integre-
rats. Malsattningen ar att ge battre service at alla besdkare som
vill hainformation, t ex aktiedgare, investerare, media, studen-
ter och arbetssdkande samt befintliga och blivande kunder.
Den nya webbplatsen ar upplagd sa att den béttre avspeglar
Gruppens struktur och ger relevant information for specifika
malgrupper. Finansmarknaden, med sina bestamda 6nskemal
och hoga krav pa aktuell information, kan prenumerera pa
information pa flera satt: e-post, SMS eller WAP.
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Som ett komplement till de olika afférs-
omradenas befintliga och mycket effektiva logistiksystem har
sjalvbetjaningssystem introducerats pa bred front. De storsta
varumarkena erbjuder e-handelsldsningar som bidrar till ett
effektivare informationsflode med 6kat varde for bade kunder-
na och Gruppen.

Under hésten infordes en e-handelsapplikation for Atlas
Copco-markets verktygs- och kompressorkunder utdver den
service som redan tillhandahalls. Huvudmalgruppen utgors av
distributorer 6ver hela vérlden. Inledningsvis har distributérer-
na kunnat placera och félja sina order via Internet och fler
funktioner kommer snart att erbjudas med tkat vérde for distri-
but6érer och slutanvandare.

Vid halvarsskiftet 2000 lanserade Milwaukee Electric Tools sin
e-handelsapplikation MilwaukeeConnect for auktoriserade distri-
buttrer. Denna B2B-webbplats for affarer mellan foretag erbjuder
saker tillgang till order- och kunddata. Distributérerna kommer
aven att kunna registrera sina order direkt i det underliggande
affarssystemet med tillgang till en komplett produktkatalog.

Affarsomradet Rental Service, med varuméarkena Prime
Industrial och RSC, har erbjudit sina framsta kunder ”E-Facts”
sedan fjarde kvartalet 1999. E-Facts ger kunderna hyresrappor-
ter i realtid samt en rad andra sjalvbetjaningsfunktioner. Fran
och med 2001 kommer dessa funktioner att vara tillgangliga for
alla kunder i hela Nordamerika.

Motsvarar fordonsindustrins héga krav

Under 2000 lanserade de tre stora biltillverkarna GM, Ford
och Daimler-Chrysler sin globala e-marknadsplats COVI-
SINT. Tanken bakom marknadsplatsen &r att automatisera
arbetsflddet, sdnka transaktionskostnaderna och bredda
kundbasen mellan tillverkare och leverantdrer. Atlas Copcos
division Tools and Assembly Systems har bjudits in att erbju-
da sina produkter pa marknadsplatsen. Detta innebar i sig en
mojlighet att fordjupa marknadspenetrationen och bredda
kundbasen.

Forbattrad serviceniva

For att underlatta val av reservdelar till ett visst verktyg ar det
mojligt att valja 6nskad produkt fran s k sprangskisser som ar
tillgangliga online pa Internet. Kunden klickar bara pa 6nskad



reservdel och gor sin bestallning direkt.

Fordonsindustrin utgor ett viktigt
kundsegment som har tillgéng till en
speciell tradl6s Internet-kommunikation
dér man t ex kan kontrollera vilket vrid-
moment som bultarna pé en viss bil ska
dras at med.

P& motsvarande satt har Atlas
Copco Kompressorteknik lanserat en
serie tjanstefokuserade produkter som
fordjupar de vardeskapande relationer-
na med kunderna.

En annan viktig Internet-utveckling
har varit introduktionen av sokverktyg for
att hitta 6nskade produkter och reservde-
lar. Har har Gruppen har gjort betydande
effektivitetsvinster inom sina traditionella
processer och samtidigt gett kunderna
interaktiv tillgng online till data, valda
verktyg, installationshjalp osv.

Inkdp online av kontorsmaterial

P4 inkopssidan har fokus snarare legat pa
kontorsmaterial &n pd monteringsdelar
och réavaror, dar professionella I6sningar
redan finns i form av EDI- eller kanban-
system. | varje land eller eventuellt stérre
region valjs leverantorer med vél funge-
rande online-16sningar for inkdp av t ex
kontorsvaror och flygbiljetter.

Okad Internet-

kompetens inom Gruppen

For att Gruppen ska lyckas med sin Inter-
net-strategi maste alla medarbetare pa
operativa tjanster inom forsaljning, ser-
vice och inkép ha tillgang Internet och
aven utbildas pa att anvanda natet som
ett affarsverktyg. Undersdkningar har
genomforts internt pa chefsniva och kun-
skapsluckor har identifierats.

Ett projekt avsett att etablera lokala
webbplatser for Atlas Copco-varumar-
ket pa landsniva inleddes under aret. Projektet heter ”Get-
onboard” och later bl a medarbetare 6ver hela vérlden lara sig
hur de kommunicerar via Internet och bistar kunder med rele-
vant och korrekt information. Som ett resultat kan nu Gruppen
kommunicera med sina kunder pa deras egna sprak var som
helst i varlden. Get-onboard, som &r ett gemensamt projekt mel-
lan Kompressorteknik, Anlaggnings- och gruvteknik och Indus-
triteknik, kommer att slutféras under 2001.

Standardbaserat
Ett Internetteam (N.E.T.) har inréttats som ett stod i arbetet
med att leda, samordna och féra ut Atlas Copco-gruppens Inter-

INTERNET

Atlas Copco integrerar Internet-kommunikation i nyckelprodukter for battre service till kunder.

net-policy. N.E.T. arbetar i ndra samarbete med Gruppens Infor-
mation Systems Council (1.S.C.), som ger rad och assistans i fra-
gor relaterade till IT-infrastrukturen.

Tillsammans har dessa team en viktig uppgift pa sina respek-
tive omréden for att utveckla synergier mellan olika verksamhe-
ter och se till att standardiserade program och applikationer
anvands. N.E.T. ska ocksa se till att varje varumarke presenteras
pa ett enhetligt satt med anvandande av samma granssnitt och
navigeringsprinciper.
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Atlas Copco-aktien

Den 31 december 2000 var borskursen for Atlas Copcos A-aktie sek 206:50.  Preskription av kupongaktier

. . , ., och fondaktier
Under 2000 minskade A-aktien med 18 procent, medan verkstadsindex pa g vpc-registrerade aktier fran 1974

OM Stockholmsbdrsen minskade med 19 procent och generalindexmed ~ samticke utnyttjade andelar fran fonde-
missionen 1989 har salts under aret och

12 procent. Den genomsnittliga arliga totalavkastningen pa Atlas Copcos rattigheterna har omvandlats till en réttig-
het att erhalla avkastning. Denna réttighet

A-aktie, dvs summan av utdelningen och kurstillvéxten, var under den forfaller under 2010 respektive 2004,

senaste tioarsperioden 24,2 procent och under den senaste femarsperioden

. . ) o Aktiekapital
18,0 procent. Motsvarande avkastning pa OM Stockholmshdrsen i sin hel-  atias copcos aktiekapital uppgick vid &rs-
het var 21,4 procent (1990-2000) och 25,6 procent (1995-2000). skiftet 2000/2001 till 1048 010 920 sx for-

delat p& 209 602 184 aktier, var och en med
ett nominellt varde pa 5 sex. A-aktien

Aktiekurs Antal aktier

SEK

600 30 000

500 /\ f\ 25 000
\4

400 20 000

300 15 000

200 10 000

100 5000

1996 1997 1998 1999 2000
Hogsta/lagsta borskurs Omsatta aktier, 1 000-tal, == Verkstadsindex == Totalindex
A-aktien OM Stockholmsbérsen
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beréttigar till en rost medan B-aktien berattigar till en tiondels
rost. Varje borspost uppgar till 100 aktier.

Fordelning av aktier, 31 december 2000

% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
Serie A 139899016 95,3 66,7
Serie B 69 703 168 4,7 33,3
Totalt 209602 184 100,0 100,0

Antalet aktieagare uppgick till 34 586 vid arets slut. Andelen akti-
er som &gs av institutioner uppgick till 76 procent. De tio storsta
aktiedgarna svarade for 48 procent av rosterna och 48 procent av
antalet aktier. Antalet utlandsagda aktier uppgick till 33 procent
(32), vilket motsvarade 37 procent (32) av rosterna.

Aktieagarstruktur, 31 december 2000

% av % av

Antal aktier aktiedgare kapital
1- 500 72,4 1,9

501- 2000 20,8 34
2001- 10000 49 32
10001- 50000 1,1 4,0
50001 - 100 000 0,2 2,7
> 100 000 0,6 84,8

Totalt 100,0 100,0

Geografisk fordelning av aktiedgandet, 31 december 2000

% av % av

roster kapital

Sverige 63,4 66,8
Storbritannien 13,0 12,1
USA 9,4 9,2
Frankrike 3,8 2,7
Luxemburg 1,9 2,0
Belgien 1,7 1,6
Japan 1,6 1,2
Tyskland 15 1,2
Ovriga 3,7 3,2
Totalt 100,0 100,0

Storsta aktieinnehav efter rostetal enligt VPC, 31 december 2000

% av % av
Antal aktier roster kapital
Investorkoncernen 31454971 21,4 15,0
FéreningsSparbankens
fonder 30063 049 11,6 14,3
Allm Pensionsfonden,
Fjarde Fondstyrelsen 8280000 4,5 4,0
SHB-gruppen 6485478 3,2 31
SEB Trygg-gruppen 6070 261 2,3 2,9
Allm Pensionsfonden,
Tredje Fondstyrelsen 1913880 1,3 0,9
SPP-gruppen (Alecta) 7309073 1,3 35
Banco-gruppen 1606 742 0,9 0,8
AMF 2934638 0,7 14
Nordbanken Fonder 3786 565 0,6 1,8
Ovriga 109 697 527 52,2 52,3
Totalt 209 602 184 100,0 100,0

Tabellen visar de storsta aktiedgarna som ar direktregistrerade hos VPC.

Marknadsvarde

Atlas Copcos marknadsvarde den 31 december 2000 var

42 656 MSEK (52 053) vilket motsvarar 1,2 procent (1,4) av det
totala marknadsvardet for OM Stockholmsbdrsen.

ATLAS COPCO-AKTIEN

Utdelningspolitik Resultat och
Styrelsens ambition &r att utdel-
ningen till aktiedgarna ska
uppga till 30-40 procent av
vinsten per aktie. Foretagets
strévan &r att técka storre delen
av den lamnade utdelningen
med utdelningsintikter fran
dotterbolagen.

Om styrelsens forslag till
utdelning av 5:25 sex faststélls
kommer utdelningstillvéxten for
5-arsperioden 1995-2000 att
uppga till 12,8 procent. Under
samma period har utdelningeni
genomsnitt uppgatt till 36,0 pro- 9% 97 98 99 00
cent av vinsten per aktie. Fore-
slagen utdelning i procent av eget
kapital ar 4,5 procent (4,7).

utdelning per aktie

M Resultat

Utdelning (fér 2000 enligt
styrelsens forslag)

Omséttning

Handel med Atlas Copco-aktien sker till allra storsta delen vid
OM Stockholmsbdrsen. Under 2000 var Atlas Copco-aktien
den 19:e (19) vardemassigt mest omsatta pd OM Stockholms-
borsen. Totalt omsattes 175 643 374 aktier, varav 119 088 977 A
och 56 554 397 B, vilket motsvarar ett varde pa 35 196 MSEK

(33 297). I genomsnitt omsattes 699 774 aktier (603 432) aktier
per borsdag. Omséttningshastigheten, dvs graden av likviditet,
var 84 procent (80), vilket kan jamforas med hela borssnittet pa
107 procent (94). Handeln med Atlas Copco-aktien visade

t o m december 2000 en nettoexport pa 688 mMsek (2 501). Atlas
Copco-aktien handlas ocksa pa borserna i London, Frankfurt,
Dusseldorf och Hamburg sedan ett antal ar. Processen med att
avregistrera aktien p& borserna i Duisseldorf och Hamburg har
pabaorjats.

ADR-program i USA

Ett ADR-program (American Depositary Receipt) etablerades
1990 i USA. Detta innebar att sdval A- som B-aktier finns till-
gangliga som depabevis i USA utan formell borsregistrering.
En ADR motsvarar en aktie. Depabank ar Citibank N.A. Vid
arsskiftet 2000/2001 var 534 457 depabevis utestdende, varav
278 075 serie A och 256 382 serie B.

Atlas Copco-optioner

De hos OM (Stockholms Optionsmarknad) noterade Atlas
Copco kop- och séljoptionerna omfattar vardera 100 aktier.
Under 2000 omfattades ca 14,5 miljoner aktier (12,9) av options-
kontrakt, vilket utgor ca 7 procent (7) av det totala antalet Atlas
Copco-aktier. | genomsnitt berordes dagligen 57 600 Atlas
Copco-aktier av handeln med optioner. Eftersom optionerna
enbart ger innehavaren rétt att kdpa och sélja redan befintliga
aktier fororsakar optionerna ingen s k utspadningseffekt.
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Statistiska riskmatt

Atlas Copco-aktiens betavérde ger en vardering om dess risk.

Betavardet kan daremot variera markbart (fran omkring 0,5

Betavardet ar ett relativt matt pa aktiens risk, métt som dess folj-
samhet mot borsindex under en begrénsad tid. Ett betavarde
under 1,0 indikerar att aktien ror sig mindre &n index.

till 1,2) beroende pé vilket index och vilken tidsperiod som
anvands vid berakningen. Atlas Copco-gruppen anvander
betavardet 1,0 internt.

Data per aktie
Genomsnittlig
arlig tillvaxt
SEK 1995 1996 1997 1998 1999 2000 95-00, %
Vinst* 9:54 10:15 11:56 11:96 11:50 13:95 7,9
Utdelning 2:88 3:60 4:08 4:32 475 5:252 12,8
Utdelning, %° 30,2 35,5 35,3 36,2 41,3 37,6
Borskurs, 31 dec, A 98 159 228 171 252 207 16,1
Borskurs, 31 dec, B 96 159 228 169 250 198 15,6
Hogsta borskurs, A 120 160 256 247 260 260
Lagsta borskurs, A 84 93 155 141 150 157
Genomsnittlig borskurs, A 99 122 206 197 214 201
Eget kapital* 56 62 71 81 101 115 15,5
Direktavkastning, %° 2,9 3,0 2,0 2,2 2,2 2,6
P/E-tal under aret® 10,4 12,0 17,8 16,5 18,6 14,4
P/S-tal under aret’ 0,77 0,93 1,31 1,12 1,24 0,91
Antal aktier 183515920 183515920 183515920 183515920 209602184 209602184

1) Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt och minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
2) Enligt styrelsens forslag.

3) Utdelning i procent av resultat per aktie.

4) Eget kapital och minoritetsintressen dividerat med antal aktier.

5) Utdelning i procent av verksamhetsérets genomsnittliga borskurs.

6) Price/Earnings. Verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation till resultatet per aktie enligt not 1).

7) Price/Sales. Verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation till forsaljningen per aktie.

Emissioner 1973-2000

Okning av aktiekapital, MSEK

Inbetalt belopp, MSEK

1973
1974
1976
1979

1982

1989
1990

1991
1992
1993

1994
1999

Fondemission
Nyemission
Nyemission
Fondemission
Nyemission
Fondemission
Nyemission
(riktad)
Fondemission
Nyemission
(riktad)
Konvertering*
Konvertering*
Konvertering*

Apportemission**

Konvertering*
Split
Nyemission

1:2

1:4 25SEK
1:5 50SEK
1:6

1:6 60 SEK
1:4

2 765 000 aktier
a135 SEK

1 B-aktie: 3 A-aktier

4000 000 B-aktier

a320:13 SEK

7 930 aktier

42 281 aktier

74 311 aktier

383 500 aktier a 317 SEK
914 496 aktier

5:1 nominellt belopp 5 SEK
1:7 160 SEK

69,2
51,7
51,7
51,7
51,7
103,5

69,1
195,5

100,0
0,2
11
19
9,5

22,9

130,4

51,7
103,5

1241

373,3

1280,5
12

6,3
11,1
121,6
137,2

4173,8

*) Avseende 1987/93 ars forlagslan.
**) Emissionen genomférdes i samband med férvarvet av The Robbins Company.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandra

Atlas Copco-gruppen

MSEK om ej annat anges. 1996 1997 1998 1999 2000
Rorelseresultat 2931 3813 4345 4470 6392
Rorelsemarginal, % 11,7 12,7 12,9 12,3 13,7
Resultat efter finansiella poster 3070 3520 3637 3412 4689
Vinstmarginal, % 12,2 11,7 10,8 9,4 10,1
Arets resultat 1938 2208 2283 2247 2924
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,2 21,1 17,2 14,1 14,5
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 17,6 16,1 13,6 13,2
Andel eget kapital, % 51,8 39,2 41,6 39,3 39,2
Vinst per aktie, SEK 10:15 11:56 11:96 11:50 13:95
Utdelning per aktie, SEK 3:60 4:08 4:32 4:75 5:25*
Orderingang 25159 30685 32979 36534 46 628
Fakturering 25121 30032 33740 36 234 46 527
forandring, % +3 +20 +12 +7 +28
andel fakturering utomlands, % 96 97 97 97 98
Réntenetto 127 -306 -680 -1034 -1660
i % av fakturering 0,5 -1,0 -2,0 -2,9 -3,6
Rantetackningsgrad, ggr 10,6 6,5 49 3,8 3,6
Rorelsens kassaflode fore finansiering 1920 3878 2149 2413 1276
Balansomslutning 23175 34790 37 166 53 650 61688
Sysselsatt kapital 16 389 25462 27 635 41688 47708
Skuldsattningsgrad, % 15,8 74,9 65,0 91,7 92,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,11 1,08 0,94 0,83 0,80
Investeringar i fastigheter maskiner och inventarier 822 840 853 939 923
i % av fakturering 3,3 2,8 25 2,6 2,0
Investeringar i hyresmaskiner 336 920 1594 2342 5679
i % av fakturering 1,3 3,1 4,7 6,5 12,2
Medelantal anstéllda 21085 22 296 23857 24249 26 392
Fakturering per anstalld, KSEK 1191 1347 1414 1494 1763
Foradlingsvarde per anstalld, kSEK 496 586 627 668 806

Definitioner, se sidan 17.
*) Enligt styrelsens forslag.
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KVARTALSVARDEN

Kvartalsvarden

Fakturering fordelad pa affarsomraden och kvartal

1999 2000
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 2971 3422 3288 3521 3345 3625 3643 4107
Anlaggnings- och gruvteknik 1353 1477 1323 1572 1650 1809 1726 1898
Industriteknik 2448 2645 2522 2730 2619 2805 2869 3161
Rental Service 1082 1202 2335 2815 3023 3332 3751 3849
Elimineringar -103 -127 -111 -131 -120 -197 -194 -174
Atlas Copco-gruppen 7751 8619 9357 10507 10517 11374 11795 12841
Resultat fordelat pa affarsomraden och kvartal

1999 2000
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 390 572 579 612 580 664 698 795
—i% av fakturering 13,1 16,7 17,6 17,4 17,3 18,3 19,2 19,4
Anlaggnings- och gruvteknik 84 104 88 121 142 173 164 171
—1i% av fakturering 6,2 7,0 6,7 7,7 8,6 9,6 9,5 9,0
Industriteknik 216 257 288 271 263 299 298 378
—1i% av fakturering 8,8 9,7 11,4 9,9 10,0 10,7 10,4 12,0
Rental Service 83 146 359 422 390 464 469 532
—1% av fakturering 7,7 12,1 15,4 15,0 12,9 13,9 12,5 13,8
Koncerngemensamma kostnader -48 -17 =31 -26 -47 -59 71 -53
Rdorelseresultat 725 1062 1283 1400 1328 1541 1700 1823
—1i% av fakturering 9,4 12,3 13,7 13,3 12,6 13,5 14,4 14,2
Finansiella intékter och kostnader -168 -194 -318 -378 -385 -411 —455 —452
Resultat efter finansiella poster 557 868 965 1022 943 1130 1245 1371
—1i% av fakturering 7,2 10,1 10,3 9,7 9,0 9,9 10,6 10,7
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SAMMANDRAG | USD OCH EUR

Sammandrag 1 USD och EUR

Atlas Copco-gruppen

MUSD MEUR
Belopp i MUSD och MEUR
dar ej annat anges 1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000
Rorelseresultat 308 401 457 470 672 331 431 491 505 722
Rorelsemarginal % 11,7 12,7 129 12,3 137 11,7 12,7 129 12,3 13,7
Resultat efter finansiella poster 323 370 382 359 493 347 397 411 385 530
Vinstmarginal % 12,2 11,7 10,8 9,4 10,1 12,2 11,7 10,8 9,4 10,1
Arets resultat 204 232 240 236 307 219 249 258 254 330
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,2 21,1 172 14,1 145 21,2 21,1 172 141 145
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 17,6 16,1 13,6 13,2 17,5 17,6 16,1 13,6 13,2
Andel eget kapital, % 51,8 39,2 416 393 3972 51,8 39,2 416 393 3972
Orderingang 2644 3225 3466 3839 4900 2841 3464 3723 4125 5265
Fakturering 2640 3156 3546 3808 4889 2836 3391 3809 4091 5253
forandring, % +3 +20 +12 +7 +28 +3 +20 +12 +7 +28
andel fakturering utomlands, % 96 97 97 97 98 96 97 97 97 98
Réntenetto 13 -32 -71 -109 -174 14 -35 =77 117 -187
i % av fakturering 05 -10 -20 -29 -36 05 -10 -20 -29 -36
Rantetackningsgrad, ggr 10,6 6,5 4,9 3,8 3,6 10,6 6,5 4.9 3,8 3,6
Rorelsens kassaflode fore finansiering 202 408 226 254 134 217 438 243 272 144
Balansomslutning 2435 3656 3906 5638 6483 2617 3928 4196 6057 6965
Skuldsattningsgrad, % 1722 2676 2904 4381 5013 1850 2875 3120 4707 5386
Kapitalomsattningshastighet, ggr 158 749 650 91,7 92,0 158 749 650 91,7 92,0
Investeringar i fastigheter, 1,11 1,08 094 083 0,80 1,12 1,08 094 083 0,80
maskiner och inventarier 86 88 90 99 97 93 95 96 106 104
i % av fakturering 3,3 2,8 2,5 2,6 2,0 3,3 2,8 25 2,6 2,0
Investeringar i hyresmaskiner 35 97 168 246 597 38 104 180 264 641
i % av fakturering 1,3 3,1 4,7 6,5 12,2 1,3 3,1 4,7 6,5 12,2
Medelantal anstéllda 21085 22296 23857 24249 26392 21085 22296 23857 24249 26392
Fakturering per anstalld, tusental 125 142 149 157 185 134 152 160 169 199
Data per aktie,
Belopp i USD och EUR
dér ej annat anges 1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000
Vinst 1:.07 1:21 1:26 1:21  1:47 1:15 1:31 1:35 1:30 1:58
Utdelning 0:38 0143 045 0:50 0:55* 041 046 049 054  0:59*
Borskurs, 31 dec A 16:71 23:96 17:97 26:48 2175 17:95 25:74 19:31 28:45 23:37
Borskurs, 31 dec B 16:71 23:96 1776 26:27 20:81 17:95 25:74 19:08 28:23 22:36
Hogsta borskurs, A 16:81 26:90 25:96 27:32 27:32 18:07 28:90 27:89 29:36 29:36
Lagsta borskurs, A 9:77 16:29 14:82 15:76 16:50 10:50 17:50 15:92 16:94 17:73
Genomesnittlig borskurs, A 12:82 21:65 20:70 22:49 21:12 13:77 23:26 22:24 24:16 22:69
Direktavkastning, % 3,0 2,0 2,2 2,2 2,6 3,0 2,0 2,2 2,2 2,6
P/E-tal under aret 12,0 17,8 16,5 18,6 14,4 12,0 17,8 16,5 18,6 14,4
P/S-tal under aret 093 131 1,12 124 091 093 131 1,12 124 091

Valutakurser: 1 USD = 9:516, 1 EUR = 8:857.
Definitioner, se sidan 17 och 74.
*) Enligt styrelsens forslag.
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SAMMANDRAG | USD OCH EUR

Resultatrakning 1 USD och EUR

MUSD MEUR
Belopp i MUSD och MEUR dar ej annat anges 2000 1999 2000 1999
Fakturering 4889 3808 5253 4091
Kostnad for salda varor -3274 -2538 -3517 -2727
Bruttoresultat 1615 1270 1736 1364
Kostnader for marknadsforing,
administration, forskning och utveckling -878 -773 -944 -830
Avskrivning pa goodwill -68 -51 74 -55
Rorelsens dvriga intdkter och kostnader 3 24 4 26
Rorelseresultat 672 470 722 505
Finansiella intakter och kostnader -179 -111 -192 -120
Resultat efter finansiella poster 493 359 530 385
Skatter -181 -120 -195 -128
Minoritetsintressen -5 -3 -5 -3
Arets resultat 307 236 330 254
Vinst per aktie, USD/EUR 1:47 1:21 1:58 1:30

Valutakurser: 1 USD = 9:516, 1 EUR = 8:857.
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SAMMANDRAG | USD OCH EUR

Balansrakning 1 USD och EUR

MUSD MEUR
Belopp i MUSD och MEUR dér ej annat anges 200012 31 19991231 200012 31 19991231
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar Immateriella anlaggningstillgangar 2185 1981 2348 2129
Materiella anlaggningstillgangar
Hyresmaskiner 1600 1229 1719 1321
Ovriga materiella
anlaggningstillgadngar 516 513 554 551
Finansiella anlaggningstillgdngar 223 223 240 239
4524 3946 4861 4240
Omséttningstillgdngar Varulager 618 562 664 604
Kortfristiga fordringar 1211 995 1301 1068
Kortfristiga placeringar 31 25 33 27
Kassa och bank 99 110 106 118
1959 1692 2104 1817
Summa tillgangar 6483 5638 6 965 6 057
Eget kapital och skulder
Eget kapital Bundet eget kapital
Aktiekapital 110 110 118 118
Bundna reserver 1102 1032 1184 1108
Fritt eget kapital
Fria reserver 1001 817 1076 878
Arets resultat 307 236 330 254
2520 2195 2708 2358
Minoritetsintressen 23 20 25 22
Avsattningar Rantebarande avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 160 152 172 164
Icke rantebarande avsattningar
Latent skatt 341 318 366 342
Ovriga avsattningar 114 89 122 95
615 559 660 601
Langfristiga skulder Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut m m 1261 1153 1355 1238
Icke rantebé&rande skulder
Ovriga skulder 30 35 32 38
1291 1188 1387 1276
Kortfristiga skulder Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut m m 1049 861 1127 925
Icke rantebarande skulder
Rorelseskulder 985 815 1058 875
2034 1676 2185 1800
Summa eget kapital och skulder 6483 5638 6 965 6 057
Stéllda sakerheter 8 22 9 23
Ansvarsforbindelser 165 155 177 167

Valutakurser: 1 USD = 9:516, 1 EUR = 8:857.
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SAMMANDRAG | USD OCH EUR

Gruppen och affarsomraden —
sammandrag 1 USD och EUR

MUSD MEUR
Belopp i MUSD och MEUR dar ej annat anges 2000 1999 2000 1999
Atlas Copco-gruppen
Fakturering 4889 3808 5253 4091
Rorelseresultat 672 470 722 505
Resultat efter finansiella poster 493 359 530 385
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 14 15 14
Investeringar 694 345 745 370
Medelantal anstéllda 26 392 24 249 26 392 24 249
Kompressorteknik
Fakturering 1547 1387 1662 1491
Rorelseresultat 288 226 309 243
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 62 49 62 49
Investeringar 43 48 46 51
Medelantal anstéllda 8171 8288 8171 8288
Anlaggnings- och gruvteknik
Fakturering 744 602 800 646
Rorelseresultat 68 42 73 45
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 13 21 13
Investeringar 39 44 42 47
Medelantal anstallda 4156 4123 4156 4123
Industriteknik
Fakturering 1204 1087 1293 1168
Rorelseresultat 130 108 140 117
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 14 16 14
Investeringar 34 34 36 36
Medelantal anstéllda 6 759 7133 6 759 7133
Rental Service
Fakturering 1466 781 1576 839
Rdorelseresultat 195 106 209 114
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 6 6 6
Investeringar 585 223 629 240
Medelantal anstallda 7048 4572 7048 4572

Valutakurser: 1 USD = 9:516, 1 EUR = 8:857.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Giulio Mazzalupi Bengt Kvarnbéck Freek Nijdam Goran Gezelius
VD och koncernchef. Anstallnings- Vice VD och chef for affarsomra-  Vice VD och chef for affarsomradet Vice VD och chef for affarsomra-
&r 1971. Fodd 1940. Aktieinnehav: det Kompressorteknik. Anstéll-  Anldggnings- och gruvteknik. det Industriteknik. Anstallningsar

6571 A, 12 939 kdpoptioner A. ningsar 1992. Fodd 1945. Aktie-  Anstallningsar 1970. F6dd 1940.  2000. F6dd 1950. Aktieinnehav: 0
innehav: 11371 A,57B,9014 Aktieinnehav: 1317 A, 5384
koépoptioner A. kopoptioner A.

Thomas E. Bennett Arthur J. Droege Hans Ola Meyer Marianne Hamilton
Vice VD och chef for affarsomradet Vice VD och stéllforetradande Ekonomi och finans. Anstéllnings- Personal. Anstéllningsar 1990.
Rental Service. Anstéllningsar chef for affarsomradet Rental &r1991. Fodd 1955. Aktieinnehav: Fodd 1947. Aktieinnehav:
1997. F6dd 1943. Aktieinnehav: Service. Anstallningsar 1976. 571 A, 300 B, 5384 kdpoptioner A. 3085 A, 5384 kdpoptioner A.
7 724 kdpoptioner A. Fodd 1948. Aktieinnehav: 9 014

képoptioner A.

Hans Sandberg Annika Berglund Hans W. Brodbeck

Juridik. Anstallningsar 1975. Fodd Information. Anstallningsar 1979. Regionansvarig Latinamerika.
1946. Aktieinnehav: 1200 A, 3902 Fodd 1954. Aktieinnehav: 1 300 A, Anstallningsér 1969. Fodd 1940.
kopoptioner A. 165 B, 3 006 kdpoptioner A. Aktieinnehav: 9 014 kbpoptioner A.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse och revisorer

Anders Scharp Jacob Wallenberg

Paul-Emmanuel Janssen Hari Shankar Singhania

Styrelse

Anders Scharp Ordférande. Invald 1992.
F6dd 1934. Styrelseordférande i SKF, Saab,
och Svenska Arbetsgivareféreningen. Sty-
relseledamot Investor AB och Sveriges
Industriférbund. Aktieinnehav: 31 000 A.

Jacob Wallenberg Vice Ordférande. Invald

Heders-
ordférande

Arbetande Vice Ordforande i Investor AB.
Vice Ordftrande i Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse samt AB Electrolux. Styrel-
seledamot i ABB Ltd., WM-data AB, Indus-
triforbundet, Nobelstiftelsen och EQT

Peter Wallenberg
Ekon Dr h.c. Anstalld
i olika befattningar

inom Atlas Copco- Scandinavia BV. Aktieinnehav: 26 657 A.
gruppen 1953-1974.
Ordforande 1974~ Giulio Mazzalupi Invald 1990. Fédd 1940.

1996. Hedersordfo-
rande i Investor AB.
Ordférande i Knut
och Alice Wallen-
bergs Stiftelse.

VD och koncernchef i Atlas Copco. Anstalld
i foretaget sedan 1971. Styrelseledamot i
Electrolux-Zanussi och Parker Hannifin
(USA). Aktieinnehav: 6 571 A, 12 939 kdp-
optioner A.
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Giulio Mazzalupi

Sune Carlsson

1998. Fodd 1956. Styrelseordférande i SEB.

Michael Treschow

Lennart Jeansson

Michael Treschow Invald 1991. F6dd 1943. VD och koncernchefi
Electrolux. Ordférande i Sveriges Exportrad. Styrelseledamot i
bl a Electrolux och Investor AB. Aktieinnehav: 32 000 A.

Paul-Emmanuel Janssen Invald 1994. Fodd 1931. Hedersordféran-
de i Générale de Banque, Bryssel (Belgien). F d ordférande i Belgi-
an Banking Association och f d styrelseledamot i Federation of Bel-
gian Industry. Styrelseledamot i Solvac (Solvay-gruppen), Union
Financiére Boél och i Lhoist-gruppen. Styrelseordférande i Atlas
Copco Airpower, Belgien. Aktieinnehav: 1 286 B.

Hari Shankar Singhania Invald 1996. F6dd 1933. VD i J.K. Organisa-
tion (Indien). Ordférande i bl a Atlas Copco (Indien), J.K. Industries
och J.K. Corp Ltd. Fd VD i International Chamber of Commerce.
Aktieinnehav: 0.

Sune Carlsson Invald 1997. F6dd 1941. VD och koncernchef i AB
SKF. Styrelseledamot i AB SKF. Aktieinnehav: 5 714 B.

Lennart Jeansson Invald 1997. F6dd 1941. Vice VD AB Volvo, sty-
relseordférande i Stena AB samt Styrelseledamot i Bilia och Stena
Metall. Aktieinnehav: 1 142 A.



STYRELSE OCH REVISORER

Kurt Hellstrom Ulla Litzén

Lars-Erik Soting

Hakan Hagerius

Kurt Hellstrom Invald 1999. F6dd 1943. VD i Telefonaktiebolaget
L M Ericsson. Aktieinnehav: 1 142 A.

Ulla Litzén Invald 1999. F6dd 1956. Direktor i Investor AB. Styrelse-
ledamot i SKF. Aktieinnehav: 9 900 A.

Personalrepresentanter

Tore Hedberg Invald 1990. F6dd 1937. Ordférande i SIF-klubben
Atlas Copco Storstockholm. Aktieinnehav: 0.

Bengt Lindgren Invald 1990. F6dd 1957. Ordférande i Metalls verk-
stadsklubb vid Atlas Copco Secoroc, Fagersta. Aktieinnehav: 0.

Lars-Erik Soting Invald 1993. F6dd 1965. Ordforande i Metalls verk-
stadsklubb vid Atlas Copco Rock Drills, Orebro. Aktieinnehav: 0.

Hakan Hagerius Suppleant. Invald 1994. Fodd 1942. Ordférande i
SIF-klubben vid Atlas Copco Rock Drills, Orebro. Aktieinnehav: 0.

Tore Hedberg

Sune Kjetselberg

Stefan Holmstrom
Peter Markborn

Bengt Lindgren

Thomas Jansson
Bjorn Sundkvist

Mikael Bergstedt

Sune Kjetselberg Suppleant. Invald 1992. F6dd 1951. Ordférande i
Metalls verkstadsklubb vid Atlas Copco Tools, Tierp. Aktieinnehav: 0.

Mikael Bergstedt Suppleant. Invald 2000. F6dd 1960. Ordférande
i Ledarna, Atlas Copco Tools, Tierp. Aktieinnehav: 0.

Revisorer

Stefan Holmstrom Invald 1987. Fodd 1949. Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Peter Markborn Invald 1998. F6dd 1945. Auktoriserad revisor,
Arthur Andersen AB.

Thomas Jansson Invald 1998. Fodd 1950. Auktoriserad revisor,
suppleant KPMG Bohlins AB.

Bjorn Sundkvist Invald 1998. F6dd 1953. Auktoriserad revisor,
suppleant, Arthur Andersen AB.
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information

Inbjudan att delta i den arliga bolagsstamman

Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas harmed till ordinarie bolagsstémma
torsdagen den 26 april 2001 kil 17.00 i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vag 3,

Stockholm.

Ekonomisk information fran Atlas Copco

Atlas Copco publicerar under 2001 foljande ekonomiska rapporter:

Kvartalsrapport januari-mars

26 april 2001

Kvartalsrapport april-juni
Kvartalsrapport juli-september

19 juli 2001
23 oktober 2001

Bokslutskommunikeé for 2001

14 februari 2002

Arsredovisning 2001

mars 2002

Atlas Copcos arsredovisning kan bestallas fran

Atlas Copco AB, Koncernstab Information, 105 23 Stockholm.
Fax: 08-643 3718, eller www.atlascopco-group.com

Ekonomisk information om Atlas Copco
ABG Securities, London

Klas Andersson

Alfred Berg, Stockholm

Stefan Lundevall

ArosMaizels, Stockholm

Johan Sivander

BNP Paribas, London

Simon Fenwick

Carnegie, Stockholm

Peter Naslund

Cheuvreux de Virieu Nordic, Stockholm

Peter Karlsson

Collins Stewart, London

Paul Compton

Commerzbank, London

Credit Suisse First Boston, Boston

Andrew Chambers
John E McGinty

Danske Securities, Stockholm

Mikael Sens

Deutsche Bank, London

Peter Reilly

Dresdner Kleinwort Benson, London

Nick Hyslop

Enskilda Securities, Stockholm

Anders Eriksson

Fischer Partners Fondkommission, Stockholm
Goldman Sachs, London

Henrik Moberg

Johan Trocmé

Hagstrémer & Qviberg, Stockholm

Ola Asplund

Handelsbanken, London

Niklas Tollstén

HSBC Securities, London

Roddy Bridge

Lehman Brothers, London

Peter Lawrence

Matteus, Stockholm

Peter EKI6f

Merrill Lynch, London

Mark Troman

Morgan Stanley, London

Gideon Franklin

Nordiska Fondkommission, Stockholm

Schroders Securities, London

Stuart Fredriksson
Tim Adams

SG Securities, London

Swedbank, Stockholm

Fabrice Theveneau
Mats Liss

UBS Warburg, Stockholm

Patrik Sjéblom

WestLB Panmure, London

Harry Philips

Ohman Fondkommission, Stockholm

Anders Roslund
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Adresser

Atlas Copco
Group Center

Atlas Copco AB (publ)

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Fax: 08-644 9045
www.atlascopco-group.com
Org.nr: 556014-2720

Atlas Copco
Kompressorteknik

Atlas Copco Airtec

P O Box 101
BE-2610Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco Portable Air
P O Box 102
BE-2610Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-450 6011

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco Industrial Air
P O Box 103
BE-2610Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2576

Atlas Copco Oil-free Air
P O Box 104

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco Applied
Compressor and
ExpanderTechnique

46 School Road
Voorheesville, NY 12186, USA
Tel: +1-518-765 33 44

Fax: +1-518-765 33 57

Atlas Copco
Anaggnings- och gruvteknik

Atlas Copco

Rock Drilling Equipment
701 91 Orebro

Tel: 019-670 7000

Fax: 019-670 7070

Atlas Copco Craelius
195 82 Mérsta

Tel: 08-587 785 00
Fax: 08-591 187 82

Atlas Copco Secoroc
Box 521

737 25 Fagersta

Tel: 0223-461 00

Fax: 0223-461 01

Atlas Copco
ConstructionTools

105 23 Stockholm
Tel: 08-743 9600
Fax: 08-743 9650

Atlas CopcoWagner

P O Box 20307

Portland, OR 97294-0307, USA
Tel: +1-503-255 2863

Fax: +1-503-251 3014

Atlas Copco
Industriteknik

Milwaukee ElectricTool
13135West Lisbon Road
Brookfield, W1 53005, USA
Tel: +1-262-781 3600

Fax: +1-262-781 3117

Atlas Copco ElectricTools
Postfach 320
D-71361Winnenden, Tyskland
Tel: +49-7195-120

Fax: +49-7195-126 66

Atlas Copco
Tools and Assembly Systems

105 23 Stockholm
Tel: 08-743 9500
Fax: 08-640 0546

AllianceTools

Chicago Pneumatic
1800 Overview Drive
Rock Hill, SC 29730, USA
Tel: +1-803-817 7000
Fax: +1-803-817 7006

Atlas Copco
Rental Service

Rental Service Corporation

6929 E. Greenway Parkway,
Suite 200

Scottsdale, Arizona 85254,
USA

Tel: +1-480-905 3300
Fax: +1-480-905 3400

Rental Service Corporation

16225 ParkTen Place,
Suite 200

Houston, Texas 77084,
USA

Tel: +1-281-578 5600
Fax: +1-281-647 2412
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