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Riktlinjer for ersattning till koncernledningen i Atlas Copco

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och koncernchef samt évriga medlemmar i
ledningsgruppen som hadanefter bendmns som "koncernledningen”. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Atlas Copco-gruppens affarsstrategi aterfinns i drsredovisningen som finns tillganglig pa
www.atlascopcogroup.com.

For implementering av bolagets strategi och hallbara langsiktiga intressen kravs att bolaget
kan erbjuda marknadsmassig ersattning for att kunna rekrytera, motivera och behalla
medarbetare med ratt installning och kompetens.

Former av ersattning m.m.

Ersattningen till en medlem i koncernledningen ska besta av foljande: baslon, rorlig
ersattning (exklusive sddan som bolagsstdamma beslutar om), pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstamman kan och har under ett antal ar, utdver och oberoende av dessa
och tidigare riktlinjer, beslutat om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar det vill saga
langsiktigt incitament.

(i) Baslon

Baslonen ska faststallas med hansyn till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet och
prestation. Koncernen anvander ett internationellt erkant utvarderingssystem for att faststalla
befattningens omfattning och ansvarsniva samt faststélla och revidera baslon.
Marknadsundersdkningar ska ske arligen. Koncerledningsmedlemmens prestation ska
utvarderas regelbundet under aret och resultatet ska anvandas som utgangspunkt vid den
arliga I6nerevisionen.

(i) Rorlig ersédttning

Rorlig ersattning ska vara prestationsbaserat och syftet ar att motivera och belona
vardeskapande insatser for att stodja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Den rorliga ersattningen ska matas under en period om ett ar och far uppga till hdgst 100
procent av baslénen. Den rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
mal som kan vara finansiella eller icke-finansiella och som framjar bolagets langsiktiga och
hallbara utveckling.

Styrelsen beddmer efter forslag fran ersattningsutskottet hur val verkstallande direktéren
uppfyllt malen for rorlig ersattning nar matperioden 16pt ut. Verkstallande direktéren gor
motsvarande beddmning avseende 6vriga befattningshavare.
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Utover ovan rorlig ersattning kan rorlig ersattning utga vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sddana arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen
i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den arliga baslénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska ha maojlighet att enligt lag eller avtal, med de begrdansningar som ma félja
darav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (claw-
back).

(iii) Pensionsférmaner

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna far uppga till hogst
35 procent av baslénen.

(iv)  Andra formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far uppga till hogst 10 procent av
baslonen.

Tvingande lag och andra bestimmelser samt villkor for utlandsstationerade

Inget i dessa riktlinjer far inskranka tvingande lag och andra bestammelser. | anstéllnings-
forhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederbérliga anpassningar ske sa
lange dessa riktlinjer sa ldangt majligt tillgodoses. For en medlem i koncernledningen som ar
stationerad i annat land &n sitt hemland kan vissa andra formaner gélla i enlighet med
bolagets villkor for utlandsstationering.

Upphorande av anstéllning

Medlem i koncernledningen har sex manaders uppsagningstid och har inte ratt till avgangs-
vederlag, sdvida inte medlemmen &r bunden av ett dtagande om konkurrensbegransning.
Om anstéllningen upphdr pad bolagets initiativ ska avgdngsvederlag utga (i relation till antalet
tjanstear, alder och eventuell inkomst fran annan ekonomisk verksamhet eller anstallning)
upp till ett maximalt belopp motsvarande tva ars baslon.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

De anstalldas totalersattning ska vara marknadsmassig. Ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid ska beaktas av ersattningsutskottet och
styrelsen infor beslut om riktlinjernas utformning.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar for beslut vid
arsstamma. Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet ska kontinuerligt félja och
utvardera dessa riktlinjer liksom implementeringen av dem. Medlem i ledningsgruppen ska
inte vara narvarande vid beredning och beslut som kan paverka denne.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
hallbara intressen eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter
har beaktats

Forutom redaktionella @ndringar ar riktlinjerna for ersattning i allt vasentligt 6verens-
stammande med de tidigare riktlinjerna, med ett fortydligande av ratten att aterkrava rorlig
ersattning. Bolaget har inte erhallit ndgra materiella synpunkter pa ersattningsriktlinjerna.
Styrelsen beddémer att forandringarna, med ovannamnda fortydligande, avspeglar
aktiedgarnas allmanna intressen.



