Atlas Copco

Atlas Copco AB (“Atlas Copco”) ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till koncernledningen i Atlas
Copco ("riktlinjerna for ersattning”), som antagits av arsstamman i Atlas Copco 2024, tillampades
under 2025. Rapporten innehaller information om erséttning till Atlas Copcos verkstallande
direktor. Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Atlas Copcos utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, det vill sdga langsiktiga incitamentsprogram (“LTIPs").
Rapporten har upprattats i enlighet med kapitel 8, paragraf 53 a och 53 b i aktiebolagslagen
(2005:551) och den svenska bolagsstyrningskoden och ersattningsregler utfardade av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning. Information som kravs enligt kapitel 5, paragraf 40-44 i
arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 4 pa s. 117-120 i Atlas Copcos arsredovisning 2025
("arsredovisningen 2025").

Information om ersattningsutskottets arbete 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns
pa s. 93-100 i arsredovisningen 2025.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sddan ersattning beslutas arligen av
arsstdamman och redovisas i not 4 pa s. 118 i arsredovisningen 2025.

Ett fatal synpunkter géllande ersattningsrapporten 2024 har erhallits. Dessa har redovisats for
ersattningsutskottet och har inte ansetts foéranleda nagra forandringar. Vi har ngjet att tillkdnnage
en Okad tranparens avseende redovisningen av rorlig ersattning i ersattningsrapporten for 2025.

Utveckling under 2025

Bolagets resultat 2025
Atlas Copco-gruppens resultat 2025 presenteras i arsredovisningen for 2025 som finns tillganglig
pa www.atlascopcogroup.com.

Oversikt 6ver tillimpningen av riktlinjerna for ersittning 2025
Riktlinjerna for ersattning har tillampats utan avvikelse. Ingen ersattning har aterkrévts.

Enligt riktlinjerna for ersattning ska ersattningen till medlemmarna i ledningsgruppen vara
marknadsmassig och kan bestd av foljande komponenter: baslon, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2024,
finns tillgdngliga pad www.atlascopcogroup.com dar dven revisorns arliga rapporter om bolagets
efterlevnad av riktlinjerna for ersattning finns tillganglig.

Utover ersattningar som omfattas av riktlinjerna for ersattning har arsstamman i Atlas Copco under
ett antal ar beslutat om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar, dvs. LTIPs.


http://www.atlascopcogroup.com/
http://www.atlascopcogroup.com/
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Total ersattning till verkstallande direktoren

Tabellen nedan visar Atlas Copcos verkstéllande direktors totala ersattning for 2025 (KSEK).
Ersattningen till verkstallande direktor beslutas av styrelsen, baserat pa utvardering och férslag fran
styrelsens ersattningsutskott samt riktlinjerna for ersattning till koncernledningen i Atlas Copco.
LTIP beslutas vid arsstamman.

Fast ersdttning Rérlig ersdttning
Verkstillande Ovriga  Pensions.  Eitdrig Flerarig  Extraordinar Anderl fast och
direktér Ar  Baslon " fdrmaner kostnad ridrlig rirlig ¥ ersittning Total rérlig ersittning, %
2025 17 024 179 5 880 2419 0 0 25 502 91/9
B I B D rmrrrm oo o
2024 10 66T 169 3733 T 630 0 0 22 249 B65/35

1) Inklusive semesterersattning.

2) Beloppen avser den ettariga rorliga ersattning som tjénats in under rékenskapsaret och betalas ut ndstkommande ar.

3) Beloppen avser det teoretiska vardet av den LTIP som tjanats in under rékenskapsaret och vardet vid tidpunkten for full
intjaning ska inte likstallas med arets redovisad kostnad for aktierelaterade incitamentsprogram som redovisas i not 4 i
arsredovisningen. Det finns ingen intjéning relaterad till rollen som verkstéllande direktér. For ointjanade LTIPs har
verkstéllande direktoren investerat i Atlas Copco AB serie A-aktier och darigenom uppfyllt det maximala investeringskravet.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat
Tabellen nedan redovisar det faktiska utfallet av ersattning till verkstdllande direktor samt

genomesnittlig ersattning till medarbetare, samt koncernens finansiella resultat for perioden 2021
till 2025.

Total ersattning, KSEK (fore skatt) 2025 2024 2023 2022 2021
Verkstdllande direktar [nuvarande) 25 502 22 249
Verkstdllande direktar ftidigare) 19072 42104 41 562 35 940

Genomsnittlig ersdttning baserat pa antalet

. 1303 1302 1263 1213 1113
heltidsekvivalenter i Atlas Copco AB°

Bolagets utveckling, MSEK

EVA 17 039 21052 20139 15235 12 090
Arets resultat 26 425 29 794 28 052 23 432 13134

1) Vagner Rego utsags till verkstéllande direktor den 1 maj 2024, jamférande information for tidigare ar ar darmed inte
tillganglig.

2) Mats Rahmstrom var verkstallande direktor fram till 30 april 2024.

3) Exklusive verkstallande direktoren.

4) Definierat som summan av justerat rorelseresultat och ranteintékter minskat med skattekostnad och kostnad for kapital.

Verkstillande direktorens mal for ettarig rorlig ersattning

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets langsiktiga och hallbara utveckling. | tabellen nedan anges prestationskriterierna, som
beslutades av styrelsen i januari 2025, och en beskrivning av hur kriterierna har tillampats under
rakenskapsaret. Total rorlig ersattning kan inte 6verstiga 80% av baslon.
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Verkstallande Relativ Faktiskt  Uppfylinads- Utfall
direktor Prestationskriterier viktning resultat grad ersattning
Gruppens Economic Value Added (EVA) " 80% 17039 MSEK 0% 0 KSEK
G_ru;ipe_ns genemsnittliga nettordrelsekapital | procent av 10% 233% B9 1 075 KSEK
B g N e
Vagner Rego Minska Gruppens utsldpp av véxthusgaser i linje med
maélen far Parisavtalet, Science Based Targets: * 8% 1015 kCO2 8% 1073 KSEK
-Scopeloch2
- Scope 3 2% 216 640 ktCO2 2% 269 KSEK
100% 18% 2 419 KSEK

1) Definierat som summan av justerat rorelseresultat och ranteintdkter minskat med skattekostnad och kostnad for kapital.
2) Gruppens Science Based Targets presenteras i arsredovisningen 2025.

Flerarig rorlig ersattning (LTIPs)

Sedan 2006 har arsstamman arligen beslutat om en prestationsbaserad personaloptionsplan for
nyckelpersoner, baserat pa ett forslag fran styrelsen for respektive ar. Intervallets storlek och
gransvarden for prestationskriteriet uppdateras arligen samt faststalls av styrelsen och ar forenliga
med Gruppens malsattning i den langsiktiga affarsplanen.

Deltagande i planen baseras pa befattning, kvalifikationer och individuell prestation och de
nomierande personerna delas in i fyra olika kategorier med olika antal maximalt tilldelande av
optioner.

For koncernledningen och divisionscheferna galler som forutsattning for fullt deltagade i planen
att de investerar 10% av basldnen (20% for expatriater med nettoldn), fore skatt, i Atlas Copco AB
serie A-aktier. Ett lagre investerat belopp minskar antalet prestationsbaserade personaloptioner i
motsvarande grad. Vidare, fram till och med LTIP 2024, erholl medlemmar i koncernledningen och
divisionschefer som valt att investera i Atlas Copco AB serie A-aktier, férutom ett proportionellt
deltagande i planen, tilldelning av matchningsoptioner som svarar mot antalet investerade aktier
under respektive plan.

Foljaktligen, och forutsatt fortsatt anstallning, férvantas koncernledningen och divisionschefer som
véljer att delta i den erbjudna planen alltid inneha aktier under tre pa varandra féljande planer.

Egen investering for koncernledning och divisionschefer

| 2022 | 2023 | 2024 | 202 | 2026 | 2027 | 2028 |
Personaloptionsplan 2025: Krav pa egen investering Inlgsenbara —
Personaloptionsplan 2024: Krav pa egen investering Inlgsenbara —>
Personaloptionsplan 2023: Krav pa egen investering Inldsenbara —>

Personaloptionsplan 2022: Krav pa egen investering Inlgsenbara —>
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Tidslinje for LTIP 2025

Kencernledningens occh

Information divisionschefernas Faststillande  Tilldelning

Slutdatum far

Arsstimma om tilldelning egna investeringar av lGsenpris  av optioner planen
Intjdnandeperiod Opticner inlgsenbara

I T | T T T T | |

Jjanuari 2025 april 2025 maj 2025 juni 2025 december 2025  februari 2026 mars 2026 1 maj 2028 30 april 2032

Vardeskapande i Gruppen, uttryckt som Economic Value Added (EVA]) Personaloptioner tilldelas med en premie efter
prestationsperioden. Det finns inget ekonomiskt

varde far personerna om inte aktiedgarvardet

Lasen &r endast majlig ndr marknadspriset
pa serie A-aktien ar hagre &n ldsenpriset,
vilket framjar ett fokus pa Gruppens

dkar under intjdnande perioden. kontinuerliga tillvaxt,

Prestationsperioden ar i realiteten forlangd

For ytterligare information om ointjanade LTIP, och LTIP fullt intjdnade under innevarande
rakenskapsar, se tabellerna nedan. Mer information om LTIPs finns i arsredovisningen 2025 not 4
pas. 119-120 och not 23 pas. 136-139.

Verkstillande direktorens ointjanade LTIP

LTIP 2025

Prestationskriterier Tilldening av optioner
Prestations- Relativ  Mailigt Maximalt
period Tilldelning Intjinande Beskrivning Villkor **' viktning _resultat antal *'
2025 mars 2026 maj202a COruPPensEconomic o er 2025 100% 0%-100% 305 530

Value Added (EVA)

1) Verkstéllande direktoren investerade 9 104 Atlas Copco AB serie A-aktier under LTIP 2025, uppfyllande det maximala
investeringskravet.

2) For LTIP 2025 var malintervallet for EVA 5 500 MSEK.
3) Maximal tilldelning av personaloptioner motsvarar ett teoretiskt varde av 70% av baslén. Baserat pa Black & Scholes
optionsvarderingsmodell var det teoretiska vardet som presenterade pa arstamman 2025 11 760 kSEK

LTIP 2024

Prestationskriterier Tilldening av optioner
Prestations- Relativ Maijligt Faktiskt Uppfylinads- Maximalt Tilldelat
period Tilldelning _Intjanande Beskrivning Villkcor '#! viktning resultat resultat grad antal antal

. Gruppens Economic . .
7 OO OO' OO o

2024 mars 2025 maj 2027 T () EVA under 2024 100%  0%-100% 21052 MSEK 100% 260360 260 360
""""""""""""""""""""""""""""" L Fulit deffagande i planen T
nfa mars 2025 maj2027 - MEECHNING P tter en investering | 100%  0%-100% 100% 5544 9544

i teri . .
Fgen investenng Atlas Copco AB serie A-aktier

1) Verkstéllande direktoren investerade 9 544 Atlas Copco AB serie A-aktier under LTIP 2024, uppfyllande det maximala
investeringskravet.

2) For LTIP 2024 var malintervallet for EVA 5 500 MSEK.

Verkstallande direktorens intjanade LTIP

LTIP 2022

Atlas Copco AB prestationsbaserade personaloptionsplan 2022 ar fullt intjanad 2025. Inga intjanade
optioner ar foremal for prestationsvillkor eller inlasningsperiod. Vardet vid tidpunkten for full
intjaning ska inte likstallas med arets redovisade kostnad for aktierelaterade incitamentsprogram
som redovisas i not 4 i arsredovisningen 2025. Arsredovisningen hanvisar till optioner som erhélls
2018-2024 och inkluderar redovisade kostnader som beror pad forandringar i aktiekurs och
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intjanandeperiod.

Nuvarande verkstallande direktor utsdgs 2024, varfor ingen intjaning sker under 2025 hanforlig till
rollen som verkstallande direktor.



