Atlas Copco AB (”Atlas Copco”) ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Atlas
Copco (“riktlinjerna for ersattning”), som antagits av arsstdmman i Atlas Copco 2020, tillampades under
2021. Rapporten innehaller information om erséattning till Atlas Copcos verkstallande direktér. Dessutom
innehaller rapporten en sammanfattning av Atlas Copcos utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med kapitel 8, paragraf 53 a och 53 b i
aktiebolagslagen (2005:551) och den svenska bolagsstyrningskoden och ersattningsregler utfardade av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Information som kravs enligt kapitel 5, paragraf 40-44 i
arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 5 pa s. 83-85 i Atlas Copcos arsredovisning 2021
("arsredovisningen 2021").

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa sid.
54-63 i arsredovisningen 2021.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 5 pa s. 83 i arsredovisningen 2021.

Inga synpunkter gallande ersattningsrapporten 2020, som ska beaktas, har framforts i samband med
arsstamman 2021.

Utveckling under 2021

Bolagets resultat 2021

Atlas Copco-gruppens resultat 2021 presenteras i arsredovisningen fér 2021 som finns tillganglig pa
www.atlascopcogroup.com.

Oversikt éver tillimpningen av riktlinjerna fér erséttning 2021
Riktlinjerna for ersattning har tillampats utan avvikelse.

Enligt riktlinjerna for ersdttning ska ersdttningen till medlemmarna i ledningsgruppen vara
marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: baslon, rorlig ersattning, pensionsformaner och
andra férmaner. Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2020, finns tillgdngliga pa
www.atlascopcogroup.com dar dven revisorns arliga rapporter om bolagets efterlevnad av riktlinjerna for
ersattning finns tillganglig.

Utover ersattningar som omfattas av riktlinjerna for ersattning har arsstimman i Atlas Copco under ett
antal ar beslutat om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar, dvs. langsiktiga incitamentsprogram.



Total ersattning till verkstillande direktoren

Tabell 1 nedan visar Atlas Copcos verkstéllande direktors totala ersattning for 2021 (KSEK).

Grundlén
Verkstallande Rorlig Extraordinér Pensions- | Total Andel fast- och
direktdrens namn — Ovriga erséttning ersattning avgifter ersattning rorlig ersattning
asion formaner
Mats Rahmstrom 16 500 445 13200 - 5795 35940 63/37

Verkstéallande direktérens mal for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
langsiktiga och hallbara utveckling. | tabell 2 nedan anges prestationskriterierna, som beslutades av
styrelsen i januari 2021, och en beskrivning av hur kriterierna har tillampats under rakenskapsaret.

o a) Uppnatt resultat
Verkstéllande Relativ viktning av ) Upp S

A Beskrivning av prestationskriterier - L2
direktdrens namn restationskriterier® .
P b) Utfall ersattning (KSEK)

Viérdeskapande i Gruppen uttryckt som a) 12 090 MSEK

Economic Value Added (EVA)? 80 %
b) 10 560

Gruppens genomsnittliga a) 20,2 %

. nettordrelsekapital i procent av 10 %
Mats Rahmstrom forsaljningen b) 1320

a) 3,3 ton/MSEK
forsaljningskostnad

Minska Gruppens utslapp av CO2 10 % orsainingskostna

b) 1320

Jamfoérande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Ar 2020 var det forsta rapporterade rakenskapsaret och utvecklingen 6ver &r, éver fem &ar, kommer att
rapporteras och laggas till arligen nar den blir tillgdnglig. | tabell 3 nedan redovisas faktiskt utfall.

! Total rorlig ersattning kan inte dverstiga 80 % av baslnen.

2 Definierat som summan av justerat rorelseresultat och ranteintédkter minskad med skattekostnad och kostnad for kapital.



2020 2021

Total erséttning

Mats Rahmstrom, verkstallande direktor 27 396 KSEK 35940 KSEK

Bolagets utveckling

EVA 9420 MSEK 12 090 MSEK

Arets resultat 14 783 MSEK 18 134 MSEK

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter

Atlas Copco AB:s anstéllda® 1083 KSEK 1118 KSEK

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Pa arsstammorna 2016—2021 beslutades det om resultatbaserade personaloptionsprogram for respektive
ar. Beslutet att tilldela optioner fattades i april respektive ar och optionerna utfardades i mars paféljande
ar (utfardandedatum). Antalet optioner som utfirdades for respektive program var beroende av
viardeskapande i Gruppen, uttryckt som EVA, for respektive ar som optionerna tilldelades. For
optionsprogrammet 2021 varierar antalet optioner linjart inom ett forutbestamt EVA-intervall. Storleken
pa varje program och intervallets granser har foreslagits av styrelsen och godkénts av varje arsstamma
samt ar férenliga med Atlas Copco-gruppens langsiktiga affarsplan.

| samband med utfardandet berdknades I6senpriset till 110 % av genomsnittlig kurs for A-aktier under en
tiodagarsperiod efter datumet for publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna
utfardades utan att den anstallde erlade nagon ersattning och ratten till optionerna kvarstar endast till
den del de ar inlésenbara vid tidpunkten foér anstallningens upphdérande. Optionsprogrammet for 2016-
2021 har en |6ptid pa sju ar. Optionerna i programmen for 2016—2021 kan inte 6verlatas och blir
inlosenbara till 100 % tre ar efter tilldelning.

Programmen for 2016—2021 innefattar ett krav pa medlemmarna i Atlas Copco-gruppens koncernledning
och divisionschefer att kdpa och behalla Atlas Copcos A-aktier for 10 % av sin bruttogrundlon for att de
ska kunna bli tilldelade optioner. Ett ldgre investerat belopp minskar antalet optioner i motsvarande grad.
Dessutom har koncernledning och divisionschefer som har investerat i Atlas Copcos A-aktier mdjlighet att
for varje kopt aktie kdpa en aktie till en kurs motsvarande 75 % av genomsnittlig kurs for A-aktier under
en tiodagarsperiod efter datumet for publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Denna ratt galler fran
tre ar efter tilldelningen fram till att optionsprogrammen l6per ut.

Styrelsen hade ratt att besluta att genomféra en alternativ incitamentsldsning, syntetiska optioner, for
nyckelpersoner i sddana lander dar det inte ar lampligt att tilldela personaloptioner.

Mer information om aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram, utestaende och
slutférda 2021, finns i arsredovisningen 2021 not 5 pa s. 84-85 och not 23 pas. 101-103.

3 Exklusive verkstallande direktoren.



