Atlas Copco Arsredovisning och Hallbarhetsredavisning 2003

Atlas Copcos fakturering minskade 6 % till Mmsek 44 619. Rorelseresultatet 6kade ]
till msex 5 310 (5 261, exklusive nedskrivning av goodwill) vilket motsvarar en m!l
marginal pa 11.9% (11.1) och vinst per aktie 6kade till sex 15.62 (13.88). wpw
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| ar publiceras i\rsredovisningen och Hallbarhetsredovisningen i ett
dokument. Arsredovisningen uppfyller juridiska krav i fraga om infor-
mation. Den innehaller dessutom information av
sarskilt intresse for investerare. Hallbarhetsredovis-
ningen tacker miljomassiga och sociala fragor.
| Magasinet Achieve beskriver hur Atlas Copco arbetar
for att na visionen First in mind - first in choice.
Strategiska handlingar lyfts upp och magasinet ger
en ingaende bild av vad Atlas Copco fokuserar pa.

Framatblickande uttalanden: Vissa uttalanden i denna rapport ar
framatblickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda.
Forutom de faktorer som séarskilt kommenteras, kan det faktiska utfal-
leti vasentlig grad komma att paverkas av andra faktorer som till
exempel konjunktureffekter, valutakurs- och réantefluktuationer, poli-
tiska risker, inverkan av konkurrerande produkter och deras prissatt-
ning, produktutveckling, kommersiella och tekniska svarigheter,
leverantorsstorningar och stora kundforluster.

Notera: | rapporten anvdands genomgéende “.” for att markera
decimaler.




Atlas Copco 2003
Sammanfattning

* Affarsklimatet forbattrades gradvis under aret. Fakturering
och vinst per aktie
e Forbéattrad position pa marknader med hdg utvecklingspotential GMOSOEOKO Si:
och dkad forsaljning av eftermarknadsprodukter och tjanster.
e Framgangsrik lansering av innovativa produkter och tjénster. o -
e Ordervolym och faktureringsvolym steg 2% for jamforbara enheter o BB
och priserna steg. 10% negativ valutaomrékningseffekt. s000 | s
« Okad vinst, trots negativa valutaeffekter. w0 | 6
* Fortsatt starkt kassaflode. o0 L 3
* Styrelsen foreslar en utdelning pa sex 7.50 (5.75) per aktie, , .

en okning for tionde aretirad. 99 00 01 02 03

== Fakturering

Vinst per aktie*

2003i siffror rrerr
MSEK 2003 2002" 2002°
Orderingang 45149 47 946 47 946
Fakturering 44 619 47 562 47 562
Rorelseresultat 5310 5261 -1689
—1i % av faktureringen 11.9 11.1 neg.
Resultat efter finansiella poster 4913 4481 -2 469
—1i % av faktureringen 11.0 9.4 neg.
Arets resultat 3274 2909 -3889
Resultat per aktie, SEK 15.62 13.88 -18.55
Utdelning per aktie, SEK 7.50° 5.75 5.75
Operativt kassaflode 5609 5599 5599
Eget kapital per aktie, SEK 101 126 97
Avkastning pa eget kapital, % 16.0 10.9 -16.2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16.8 12.3 -3.2
Medelantal anstallda 25707 25787 25787

1) Exklusive nedskrivning av goodwill med MSEK 6 950.
2) Redovisat i finansiell rapportering.
3) Enligt styrelsens forslag.
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ATLAS COPCO-GRUPPEN

| korthet

Atlas Copco-gruppen ar en global industrikoncern med huvudkontor i Stockholm. Den fakturerade forséljningen

for 2003 uppgick till Msex 44 619. Gruppen sysselsétter cirka 26 000 personer och tillverkar produkteri 17 lander.

Produkterna marknadsfors under flera varumérken av en varldsomspannande forsaljnings- och service-

organisationindrmare 150 [ander. | halften av dessa bedrivs verksamheten av hel- eller deldgda bolag.

Kompressorteknik

Maskinuthyrning

Produkter/Affarsidé

Registrerade varumarken

Utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer

|
« Oljefria och oljeinsprutade kompressorer Atlas Copco .'J?AE@@EE@ MASONS
« Portabla kompressorer ] -
« Gas- och processkompressorer
. . ° PUSsICA
+ Expansionsturbiner -/|a. B —_——
« Elgeneratorer Worthington Illallglllﬂrl!
« Quality Air Solution™-produkter GCreyssensac uufsnf
« Luftstyrningssystem Chicado
« Avfuktare RAND-AIR @ Pneul%atic EEFLAREE 5 R
« Ett brett sortiment eftermarknadsprodukter ’
« Specialanpassad uthyrning .
I(MIA |R|K BN ABIRD IRMER+ELZE
Med cirka 500 hyresdepaer i USA, Kanada och Rental Service Rental Service

Mexiko tillgodoser affarsomradet kundernas
behov av

« Att hyra entreprenadutrustning

« Hyresmaskiner for tillverknings- och
processindustri

« Att kdpa begagnad utrustning

« Verktyg och férbrukningsvaror

Rental Service

Utvecklar, tillverkar, marknadsfor och séljer
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|
« Industriella kraftverktyg och monteringssystem Atlas Copco Chicago
for skruvférband och slipning e @ Pneur%atic
» Professionella elverktyg och tillbehor for lattare
bygg- och anldggningsinstallationer
« Ett brett sortiment eftermarknadsprodukter °
' (@) Desnitsr
AEG
Utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer
|
* Bergborrar AtlasCopco Chica
go .
« Bergborrverktyg e @ Pneumatic

* Tunnel- och gruvutrustning
« Ovanjordsutrustning

* Bygg- och anlaggningsutrustning samt
demoleringsverktyg

« Utrustning for prospekteringsborrning
och geotekniska tillampningar

« Ett brett sortiment eftermarknadsprodukter
« Specialanpassad uthyrning

aunNvame




Forsaljning per affarsomrade

Forsaljning per kundkategori

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Forsaljning per geografiskt omrade

B Kompressorteknik 36 %

® Maskinuthyrning 23%

B Industriteknik 23 %
Anlaggnings- och
gruvteknik 18%

m Bygg- och anlaggning 35%
m Tillverkning 26 %
m Process 13%
Gruv 10%
m Service 6%
Ovriga 10%

N\
%

m Nordamerika 42%

m Sydamerika 3%

W Europa35%
Afrika/Mellandstern 6%

m Asien/Australien 14%

Karakteristika Kunder Marknader
« Vérldsledande i branschen
« Kontinuerlig forskning och utveckling inom kom- . Bygg- och
pressorteknologi samt inom omraden med anknyt- Ovriga anlaggning Nordamerika

ning till energibesparing och miljévard

« Monteringsanléaggningar och tillverkningskapacitet
for produktion av kompressorelement och andra
karnkomponenter

« Alla storre tillverkningsenheter ar ISO 9001 och
ISO 14001 certifierade

« Utveckling, tillverkning och montering sker i
Belgien, men det finns dven enheter i Brasilien,
Frankrike, Indien, Italien, Kina, Nederlanderna,
Storbritannien, Tyskland och USA

Service
Gruv \

Process Tillverkning

Asien/Australien Syd-

Amerika

;L

Afrika/
Mellanéstern

Europa

» Nast storsta maskinuthyrningsforetaget i
Nordamerika

* Hogkvalitativa produkter och tjanster, framst till
bygg- och anlaggningsindustrin samt tillverknings-
industrin

« Forstklassiga servicekoncept, sdsom kundtjanst
dygnet runt hela veckan, kort- eller langtidsut-
hyrning, kundanpassade uthyrningsprogram,
nationella kundsystem, leverans och hamtning
av utrustning, forsaljning av begagnad utrustning,
sma verktyg och forbrukningsvaror

« Effektiva informationssystem

« Storskalighetsfordelar

Ovriga

Service

Process >

Tillverkning

Bygg- och
anlaggning

Nordamerika

«Varldsledande pa industriverktyg och monterings-
system for kritiska forband

« En av varldens fem storsta tillverkare av professio-
nella elverktyg

« Intensiv forskning och utveckling

* Innovativa produkter med extraordinar prestanda
« Mojlighet att betjana kunder 6ver hela varlden

« Unikt distributionsnat

« Tillverkning i Frankrike, Mexiko, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland och USA

Ovriga
Process

Bygg- och
anlaggning

Tillverkning

Asien/Australien
Afrika/Mellanéstern

Nord-

Europa Amerika

|
Sydamerika

« Global leverantdr av hogklassiga produkter och
tjanster for anlaggnings- och gruvindustrin

« Malsattningen ar att sakerstalla positionen som
marknadsledare genom hdg produktivitet och laga
driftkostnader

« Fokus pa en séker och ergonomisk arbetsmiljo

« Tillverkning i Chile, Indien, Kanada, Kina, Sverige,
Sydafrika, Tyskland, USA och Osterrike

Ovriga

Bygg- och
anlaggning
Gruv

Asien/Australien Nordamerika

Syd-

Amerika
Afrika/

Mellanéstern

&

Europa
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STRATEGIER OCH MAL

Irst iIn mind—first in choice

Nordamerika, 42 %

/

Sydamerika, 3%

Fordelning av fakturering
per affarsomréade och region
m Kompressorteknik A
® Maskinuthyrning
B Industriteknik
Anlaggnings- och gruvteknik

Europa, 35%

|/

Afrika/Mellanéstern, 6 %

Asien/Australien, 14 %

N L~

Atlas Copcos vision &r att bli och fortsétta vara firstin mind —first in choice,

detvill séga den som kunder och andra viktiga intressenter téanker pa forst

och sedanviéljer. Fér oss innebér det att vara ledande. Vi ska ses som en

normbildande innovatdr som 6vertréaffar hogt stéllda forvantningar.

Gruppen vill vara ledande pa virldsmarknaden och malet ar
att ha den storsta kund- och marknadsandelen pa samtliga
produkters marknader, tillimpningar och geografiska segment
dar Gruppen konkurrerar. Atlas Copco strévar efter att vara
den arbetsgivare man foredrar och det foretag aktiedgare prio-
riterar att investera i. Gruppen dmnar skapa och kontinuerligt
Oka vardet for aktiedgarna.

Atlas Copcos ambition dr att vara den basta affarspartnern
och den kund som prioriteras. Gruppen strivar efter att vara en
god samhiéllsmedborgare som verkar for hallbar utveckling.

6 |ATLAS COPCO 2003

Strategiska riktlinjer

Atlas Copco-gruppen stravar efter och utvecklar en global nér-
varo och utnyttjar sa langt som mojligt sitt etablerade forsilj-
nings- och distributionsnét. De strategiska riktlinjerna ar orga-
nisk och forvarvad tillvixt, anvindningen av produkterna samt
innovationer och kontinuerliga forbéttringar.

Tillvéiixten dr i forsta hand organisk, med stod av utvalda for-
vérv. Marknadsbearbetning och expansion ska astadkommas
av nya produkter som utvecklas fran kirnverksamheten, genom
nya tillaimpningar pa nya marknadsnischer och att bredda utbu-



det samt genom att 6ka och/eller férvarva verksamheter med
kompletterande produkter och/eller tjénster.

Att 6ka den forséljning som ér kopplad till eftermarknaden
och som genereras under den tid produkten ar i bruk, anvdind-
ningen av produlkten, utgoér den andra strategiska riktlinjen. Har
ingar tillbehor och reservdelar, forbrukningsvaror, service och
underhall, utbildning samt uthyrning. Detta ger Gruppen ett
stabilt intaktsflode, hog tillvaxtpotential, hog vinstpotential,
optimerade affdrsprocesser, forstarkt produktutveckling samt
narmare kontakt med slutanvindarna. Med en nira kundrela-
tion kan Atlas Copco battre forsta och tillgodose slutanvandar-
nas behov och 6nskemal. Dirigenom kan Gruppen utveckla
battre produkter och samtidigt sékerstélla att de anvinds pa det
mest effektiva séttet.

Innovationer och stindiga forbdttringar utgoér den tredje stra-
tegiska riktlinjen. Det finns alltid ett battre sitt att gora saker
pa. Den innovativa atmosfaren ska synas i allt Gruppen gor.
Milet ér att erbjuda innovativa produkter av hog kvalitet till
ett pris som speglar ett forstklassigt erbjudande fran ett mark-
nadsledande foretag. Banbrytande innovationer ar ett sitt att
behalla foretagets goda konkurrensférméga och maximera
langsiktiga resultat. Gruppen gor kontinuerligt betydande
investeringar inom forskning och utveckling och stddjer speci-
fika projekt som gynnar innovationer av teknik, koncept och
metoder. Kontinuerliga forbattringar inom tillverkning, pro-
dukter, marknadsforing, organisation och arbetsfloden syftar

STRATEGIER OCH MAL

till att forbéttra servicen till kunderna och sikerstéilla Il6nsam-
het pa kort sikt.

Finansiella mal

Det 6vergripande malet dr att vixa och uppna en avkastning pa
sysselsatt kapital som alltid 6verstiger Gruppens genomsnittliga
totala kapitalkostnad.

De finansiella malen &r:

* att uppnd en arlig tillvixt pa 8 %,

* att uppna en rorelsemarginal pa 15%, och

« att kontinuerligt 0ka rorelsekapitalets effektivitet, det vill sdga
anldggningstillgdngar, lager, kundfordringar och hyresflottans
nyttjandegrad.

Detta ska leda till att aktiedgarvirde skapas och dkar kontinu-
erligt.

De senaste fem aren har den érliga tillvixten i genomsnitt
varit 5.7%. Under samma period var Gruppens rorelsemargi-
nal i genomsnitt 12.2%. Under 2003 var rérelsemarginalen
11.9%(11.1).

Utvecklingsmodell

For att na dessa mal f6ljs den beprovade utvecklingsmodell
som tillimpas for varje operativ verksamhet inom Gruppen,
forst stabilitet, ddrefter Ionsamhet och slutligen tillvaxt.

Rorelsemarginal

Avkastning Tillvaxt
% %
25 40
20 30

15 20
10 10

5 0

0 -10

99 00 01 02 03 99 00

== Genomsnittlig kapitalkostnad
(fore skatt)

[ Avkastning pa sysselsatt kapital”

- Mal

*) Exklusive nedskrivning av goodwill 2002. géende ar

== Medelvarde 99-03

W Tillvaxt jamfort med fore-

02 03 99 00 01 02 03
== Medelvéarde 99-03
= Mal

. . *
| Rorelsemarginal
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STYRELSENS ORDFORANDE

Arade aktiedgare

Inledningen av 2003
kannetecknades av
laga aktivitets- och
investeringsnivaer pa
de flesta storre mark-
nader och segment.
Tillvixten var dock
stark i ett antal asia-
tiska lander, i synner-
het i Kina. Inom
Atlas Copcos
verksamhetsomrade
forbéttrades den
sammantagna efter-
fragan gradvis och en
aterhdmtning blev
tydligare under arets
senare del.

Den amerikanska
dollarn forsvagades
kraftigt gentemot euron och den svenska valutan, vilket hade
en betydande negativ inverkan pa Atlas Copcos resultat. Trots
den ogynnsamma situationen lyckades Atlas Copco 6ka vinsten
efter finansiella poster jimfort med féregaende ar. Vinst per
aktie uppgick till Sex 15.62.

Som en f6ljd av Gruppens forbéttrade resultat och starka
finansiella stdllning har styrelsen nyligen reviderat foretagets
utdelningspolitik. Det har beslutats att den foreslagna utdel-
ningen ska spegla utvecklingen av foretagets vinst och kassa-
fléde samt dess framtida tillvixtmojlighet. Utdelningen bor
motsvara 40—50% av vinsten per aktie, mot tidigare 30—40%.

Det dr ett noje for mig att informera om att styrelsen har
beslutat att foresla en utdelning till aktiedgarna pa sex 7.50
for beslut pa bolagsstimman. Detta motsvarar en 0kning
med 30% jamfort med utdelningen for 2002.

Malsattningar och aktiedgarvérde

Atlas Copco har etablerat ambitidsa finansiella mal for sina
olika verksamheter for att forstiarka vardet for aktiedgarna.
Malen inriktas pa en kontinuerligt 1dnsam tillvdxt och siktar

8 |ATLAS COPCO 2003

mot en arlig tillvixt pa 8% samt att uppna en rorelsemarginal
pa 15%.

For att na dessa mal krévs ett fortsatt starkt ledningsfokus
pa att forbattra Atlas Copcos globala marknadsposition
genom att utveckla och sélja innovativa och hogpresterande
produkter och system. Foretagets vision “First in mind — first
in choice”, dvs att vara den som kunden forst tinker pa och
sedan dven valjer dr en god vigledning. Det kommer ocksa
kravas ytterligare forbéttringar i de interna processerna,
produktiviteten och i kapitaleffektiviteten.

Enligt min asikt har Atlas Copco mycket kvalificerade och
motiverade medarbetare. Aven de finansiella medel som kriivs
finns tillgéingliga for att utveckla Gruppen i alla avseenden sa
att man ddrigenom forbattrar det finansiella resultatet och
aktiedgarvirdet.

Medarbetare och kultur

Under mitt forsta ar som ordférande i styrelsen har jag fordju-
pat min kunskap om vart féretag, dess medarbetare, teknologin
och de olika verksamheterna.

Atlas Copcos interna processer och riktlinjer ar i allménhet
vél dokumenterade i databasen “The Way We Do Things” och
det finns en djupt rotad foretagskultur med gemensamma vér-
deringar, sasom fornyelse, engagemang och samverkan.

Utbildning av samtliga chefer och medarbetare inom Atlas
Copco dr ett viktigt steg, for att uppna en verksamhet 1 vérlds-
klass och skapa en stark och positivanda inom Gruppen. Detta
kriver en organisation baserad pé sunda principer och god
etik. Jag tycker att Atlas Copco har en bra tradition pa detta
omrade och att denna typ av fragor star hogt pa dagordningen.

A styrelsens viignar vill jag framfora vart tack till lednings-
gruppen for deras utmérkta arbete under 2003. Jag vill ocksé
tacka var och en av Atlas Copco-gruppens medarbetare for
deras bidrag till resultatet och till Gruppens framgang.

Sune Carlsson, styrelseordférande
Stockholm, 2 februari 2004



VD OCH KONCERNCHEF

(Goda prestationer

Det gangna aret visade sig vara ytterligare ett utmanande ar
for Atlas Copco. Den ekonomiska aterhdmtningen pa de mest
betydelsefulla marknaderna var inte sa stark som vi hade hop-
pats och den amerikanska dollarns fortsatta forsvagning satte
ytterligare press pa forsaljning och rorelseresultat.

Trots dessa ogynnsamma forutséttningar har Gruppen
lyckats leverera ett bra resultat. Savil orderingangen som fak-
tureringen visade volymokningar. Rorelsemarginalen steg fran
11.1%till 11.9% och vinst efter finansiella poster steg med 10%
till Sex 4.9 miljarder. Framsta orsakerna till denna positiva
utveckling var en hég andel nya produkter, en 6kning av efter-
marknaden samt 6vergripande produktivitetsforbéttringar.

Fokus pa lonsam tillvaxt

Under aret lanserade affarsomradet Kompressorteknik ett
starkt och kontinuerligt fldde av nya maskiner, eftermarknads-
produkter och tjanster. Resultatet var bra och narvaron for-
battrades pa de mest betydelsefulla marknaderna. Asien,
framst Kina, och Osteuropa utvecklades positivt. Eftermark-
nadens produkter och tjinster vixte pa alla de storre markna-
derna och andelen fakturering fran eftermarknaden 6kade.
Forvarvet av det spanska kompressorforetaget Puska Pneuma-
tic S.A. ligger i linje med strategin att 6ka ndrvaron pa utvalda
marknader.

Affarsomradet Industriteknik lanserade framgangsrikt ett
antal nya industriverktyg och monteringssystem, ddribland nya
DC-verktyg for fordonsindustrin samt professionella elverktyg
till hantverkare. Industriverktyg 6kade sin nirvaro och tog mark-
nadsandelar inom flera segment, medan volymen for professio-
nella elverktyg sjonk pé en svag marknad. Under det gangna aret
har affirsomradet arbetat med ett antal omstruktureringspro-
jekt, daribland har delar av produktionen omlokaliserats. Projek-
ten dr i stort genomforda och vi kommer att dra nytta av dessa
omstruktureringar under det kommande aret. I enlighet med
strategin att 6ka forsiljningen av forbrukningsvaror férvarvades
DreBo Werkzeugfabrik GmbH, en tysk tillverkare av installa-
tions- och hammarborrar.

For affarsomradet Anliggnings- och gruvteknik var tillvax-
ten stark inom gruvsektorn, for savdl utrustning som efter-
marknad. Flytten av lastmaskinsproduktionen fran USA till
Sverige var framgangsrik och synergieffekter kommer att upp-
nas under 2004. For att ytterligare starka sin position pa den
snabbvixande kinesiska marknaden forviarvades Shenyang
Rock Drilling Machinery Co. Ltd. I Sydafrika forvirvades
tva foretag aktiva inom prospekteringsborrning: Professional
Diamond Drilling Equipment Pty och Mining Drilling Ser-
vices Pty, vilket kommer att stirka var position i regionen.
Affarsomradet Maskinuthyrning upplevde ytterligare ett ar

med lag aktivitet pa
marknaden, framst
inom det kommersi-
ella byggsegmentet.
Utan nagon hjilp
fran 6kad efterfra-
gan fokuserade
affairsomradet pa
att 0ka den interna
effektiviteten och
att hoja hyrorna.
Ett betydelsefullt
steg har varit att
decentralisera orga-
nisationen och att
organisera om dis-
trikten, for att eta-
blera en tydlig
ledningsstruktur
och erbjuda kunder-
na bittre service. Detta har bidragit till betydande forbattringar
av resultatet i vart affirsomrade Maskinuthyrning.

Utsikter for 2004

Ekonomin forbattrades nagot mot slutet av 2003 och efterfragan
for vara produkter och tjanster steg. Pa kort sikt tror vi att den
senaste tidens positiva utveckling av efterfragan for Atlas Copcos
produkter och tjénster kommer att fortsétta.

Det finns fortfarande mdjligheter att reducera kostnader
inom Gruppen, att forbattra den interna effektiviteten och att
Oka priserna. Samtidigt maste vi ytterligare 0ka de resurser
som gar till utveckling av nya produkter och tjanster for att
mota och dvertriffa vara kunders nuvarande och kommande
behov. Det ar bista séttet att dstadkomma Ionsam tillvéxt,
vilket ocksd maste ses som en prioritering av dem som investe-
rati Gruppen.

Utifran vara planer och ambitioner samt med det engage-
mang och den kompetens vi besitter inom Atlas Copco-
gruppen ar vi vél rustade att mota 2004 ars utmaningar.

Tack for ditt stod.

Gunnar Brock, VD och koncernchef
Stockholm, 2 februari 2004
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens redogore

SE

for verksamheten 2003

MSEK om inte annat anges, siffror inom parantes representerar féregaende ar.

Marknadsodversikt

Efterfragan pa marknaden var i stort oféréndrad
under forsta halvaret 2003 jamfort med foregaende ar,
dock kunde en gradvis forbattring noteras under det
senare halvaret, vilket gagnade den sammantagna
efterfragan. Nya produkter och en dkad mark-
nadsnérvaro gav ytterligare stod at efterfragan pa

Atlas Copcos produkter och tjdnster.

Efterfragan varierade mellan regioner och kundsegment.
Under éret var efterfragan stark fran gruvindustrin, efterfra-
gan forbéttrades gradvis fran tillverknings- och processindus-
trin, medan den var relativt svag fran bygg- och anldggnings-
industrin. Orderingangen steg 2% 1 volym for jamforbara
enheter, medan prisdkningar och strukturfériandringar addera-
de 1 procentenhet vardera. Valutaomrikningseffekten var
starkt negativ —10%, frimst da den amerikanska dollarn for-
svagats betydligt, vilket resulterade i att den sammantagna
orderingangen sjonk 6% till MSEK 45 149 (47 946).

Nordamerika

Efterfragan pa Gruppens produkter och tjanster i Nordameri-
ka, 42% (48) av Gruppens orderingang, var forhallandevis svag
under en stor del av aret. Den forbattrades mot slutet av perio-
den, framst da efterfragan fran delar av tillverknings- och
processindustrin steg. Kapacitetsutnyttjandet inom tillverk-
ningssektorn fortsatte dock vara lagt, vilket paverkade efterfra-
gan pa storre investeringsrelaterad utrustning liksom pa hyres-

Orderingéang och fakturering

Fakturering och orderingang Fakturering
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Fakturering
M Orderingang

utrustning. Aktiviteten inom det kommersiella byggsegmentet,
som &r det viktigaste for maskinuthyrning, sjonk for tredje aret
irad. Daremot steg aktiviteten inom bostadsbyggande till his-
toriskt hoga nivaer och dven aktiviteten inom infrastruktur var
gynnsam. Regionens gruvindustri visade positiv utveckling.
Totalt sjonk orderingangen cirka 1% ilokal valuta.

Sydamerika

I Sydamerika, 3% (3) av Gruppens orderingang, forbattrades
den sammantagna efterfragan jaimfort med fjolarets svaga
marknad. Utvecklingen for gruvindustrin var positiv och efter-
fragan fran industrikunder steg ocksa. Orderingangen steg
12%1lokal valuta.

Totalt Volym- Struktur- Pris- Valuta-

2003 2002 foréndring, % forandring, % forandring, % forandring, % forandring, %
Orderingang
Kompressorteknik 16 480 16 334 +1 +6 +1 +1 -7
Maskinuthyrning 10414 12829 -19 -5 0 +2 -16
Industriteknik 10528 11502 -8 0 +2 0 -10
Anlaggnings-och gruvteknik 7980 7633 +5 +7 +3 +2 -7
Elimineringar -253 -352
Atlas Copcogruppen 45149 47 946 -6 +2 +1 +1 -10
Orderstock, 31 december 4095 3934
Fakturering
Atlas Copco-gruppen 44619 47 562 -6 +2 +1 +1 -10

For ytterligare detaljer och kommentarer, se aven affarsomradessektionerna pa sidorna 20-27.
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Europa

Efterfragan i Europa, 35% (32) av Gruppens orderingang,
forbattrades gradvis under aret. Sammantaget var den négot
béttre 4n aret innan. Osteuropa, frimst Ryssland, upplevde

Geografisk fordelning av orderingdngen, %

Anlagg-
Kompressor- Maskin- Industri- nings- och
teknik uthyrning  teknik gruvteknik Gruppen

Nordamerika 13 100 50 16 42
stark tillvaxt av efterfragan och nagra betydelsefulla markna- Sydamerika 4 1 8 3
der i Vasteuropa, frimst Storbritannien och Spanien, noterade Europa 51 40 42 35
en utveckling 6ver snittet. I Norden, Frankrike och Tyskland Afrika/Mellanéstern 6 3 15 6
var efterfragan for perioden som helhet oférandrad, dock for- Asien/Australien 26 6 19 14
béttrades den under senare delen av aret. Den italienska mark- Totalt 100 100 100 100 100

naden var svag under hela aret. I Vésteuropa var efterfragan
fran bygg- och anldggningsindustrin kvar pa en lag niva,
medan den forbattrades fran tillverknings- och processindus-
trin. Kunderna fortsatte efterfraga mer eftermarknadsproduk-

Orderingang per kundkategori, %

Anlagg-
Kompressor- Maskin- Industri- nings- och
teknik uthyrning  teknik gruvteknik Gruppen

ter och tjénster. I regionen steg orderingédngen med ndrmare Bygg- och
7% ilokal valuta, varav cirka 2 procentenheter kunde hinforas anlaggning 13 63 38 45 35
[ Tillverkning 40 6 45 26

till forvarv.

Process 28 12 2 13
. " Gruvor 3 46 10
Afrlka/MeIIanostern . Service 7 12 6
1 Afrika/Mellandstern, 6% (5) av Gruppens orderingang, fort- Ovriga 9 7 15 9 10
satte efterfragans positiva utveckling fran gruvindustrin i soédra Totalt 100 100 100 100 100

Afrika. I Nordafrika och pé de flesta marknader i Mellandstern
var efterfragan relativt god, &ven om den paverkades temporért
av kriget i [rak. Orderingangen steg 4% ilokal valuta.
Kina visade mycket stark utveckling. De flesta andra markna-

Asien/Australien
Efterfragan i Asien/Australien, 14% (12) av Gruppens order-
ingang, forstirktes ytterligare i forhallande till ett starkt 2002.

der och segment i regionen péavisade ocksa ett forbattrat affars-
klimat och Japan stabiliserades efter ett antal svaga ar. Order-
ingangen steg med cirka 20% i lokal valuta.

steg 2% for jamforbara enheter, fraimst tack vare affarsomradena
Kompressorteknik (+5%) och Anldggnings- och gruvteknik
(+6%), men delvis motverkad av Maskinuthyrnings volym-
minskning (—5%) och Industritekniks of6randrade utveckling.
Priserna steg 1% och strukturella férandringar (forvirv och

Ekonomisk oversikt
och analys

. 2003 2002* 2002 avyttringar) adderade 1% till faktureringen. Se dven avsnitten
Fakturering 44619 47 562 47 562 " o
Rorelseresultat 5310 5261 —1egg O allarsomridenasamtnot.
Rérelsemarginal, % 11.9 1.1 _36 Under tredje kvartalet 2002 bokfirde Atlas Cog)?o en ned-
Resultat efter finansiella poster 4913 4481 _2469 skrivning av goodwill relaterad till forvéirv inom affdrsomradet
Vinstmarginal, % 11.0 9.4 5.2 Maskinuthyrning pd MSEK 6 950. Nedskrivningen av goodwill dr
Resultat per aktie, SEK 15.62 13.88 -18.55 inkluderad i det redovisade rirelseresultatet for 2002, men for att
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16.8 12.3 -3.2 underldtta jamforelsen har den exkluderats fran analysen av
Avkastning pé eget kapital, % 16.0 10.9 -16.2 resultat och avkastning

*) Exklusive nedskrivning av goodwill.

Resultat

Rorelseresultatet steg 1% till MSEK 5 310 (5 261) och rorelse-
marginalen dkade till 11.9% (11.1). Resultatet paverkades av

Gruppens fakturering sjonk 6% till MSEK 44 619 (47 562), pa-
verkad av negativa valutaomriakningseffekter pa 10%. Volymen

Nyckeltal per affarsomrade

Avkastning Investeringar i

Omstrukture- pa sysselsatt anlaggningar inkl

Fakturering Rorelseresultat rings kostnader kapital, % hyresmaskiner

2003 2002 2003 2002* 2003 2002 2003 2002* 2003 2002

Kompressorteknik 16 045 15993 2962 3005 - - 67 68 467 387

Maskinuthyrning 10414 12829 837 686 - - 5 3 2171 2019

Industriteknik 10526 11481 1051 1050 - -48 15 14 247 296

Anlaggnings- och gruvteknik 7894 7618 675 680 -54 -68 18 20 538 434
Elimineringar/

gruppgemensamma funktioner -260 -359 -215 -160 -18 -27

Totalt for Gruppen 44619 47562 5310 5261 -54  -116 17 12 3405 3109

*) Exklusive nedskrivning av goodwill.
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omstruktureringskostnader pa MSEK 54 inom affirsomradet
Anléggnings- och gruvteknik. Foregaende ar ingick omstruk-
tureringskostnader pa MSEK 68 och MSEK 48 inom affarsomra-
dena Anldggnings- och gruvteknik respektive Industriteknik.
Avskrivningar pa goodwill var Msex 131 ldgre 2003 jamfort med
2002 pa grund av nedskrivningar som gjordes under tredje kvar-
talet 2002 vilket minskade basen for avskrivningar. Exklusive
samtliga dessa poster var rorelseresultatet MSEK 5233 (5 377),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 11.7% (11.3). Den negati-
va paverkan fran valutakursforandringar, framst den ameri-
kanska dollarns forsvagning, var MSex —1 120 och cirka 1 pro-
centenhet pa rorelsemarginalen. Hogre faktureringsvolym, en
gynnsam forséljningsmix, effektivitetsforbattringar samt pris-
Okningar kompenserade den stora negativa valutaeffekten.

Avskrivningar uppgick till MSEK 3 313 (3 956), varav hyres-
maskiner svarade for MSEK 1 960 (2 333), fastigheter och maskiner
for MSex 805 (943) och avskrivningar pa immateriella tillgdngar
for MSEK 548 (680). Gruppen tillimpar en avskrivningsperiod
pé 40 ar for den goodwill som uppstod i samband med forvir-
ven av de amerikanska foretagen Milwaukee Electric Tool
(forvarvades 1995), Prime Service (1997) och Rental Service
Corporation (1999) samt upp till 20 &r for andra forvirv. Se
dven not 12.

Avkastning pa sysselsatt kapital forbéttrades till 16.8%
(12.3) och avkastning pa eget kapital till 16.0% (10.9). Grup-
pen anvander en sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) pa 8.7%, vilket motsvarar en kapitalkostnad fore skatt
pa cirka 13%, som minimikrav pa avkastning for investeringar.

Rorelseresultatet for affarsomriadet Kompressorteknik
minskade med MSEK 43 till MSEK 2 962 (3 005), motsvarande
en marginal pa 18.5% (18.8). Rorelseresultatet och margina-
len paverkades kraftigt av negativa valutaeffekter, cirka 2
procentenheter pa marginalen, vilket i stor utstrackning
kompenserades av hogre faktureringsvolymer, hojda priser
och effektivitetsforbéttringar. Avkastningen pa sysselsatt
kapital lag kvar pa en mycket hog niva, 67% (68).

Avkastning och

kapitalomsattningshastighet Vinstmarginal

% ggr %

28 1.40 14

24 1.20 12 A
20 1.00

16 — / 0.80
12 N 0.60 6
s 4
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== Kapitalomséttningshastiget*, ggr == Rorelsemarginal®
== Avkastning pa sysselsatt kapital*, % == Vinstmarginal efter finansiella
== Avkastning pa eget kapital*, % poster*
Genomsnittlig kapitalkostnad efter
skatt, %
*) Exklusive nedskrivningar av goodwill
2002.
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Rorelseresultatet for aftdrsomradet Maskinuthyrning, inklu-
sive ordinarie goodwillavskrivningar, steg till MSEK 837 (686),
trots den stora negativa paverkan fran valutaomrakningseffek-
ter. Marginalen var 8.0% (5.3). Ett framgangsrikt arbete med
hyrorna, ett battre utnyttjande av hyresflottan och lagre
rorelsekostnader paverkade rorelsemarginalen positivt, medan
hyresintdkternas volymminskning och kostnadsdkningen for
ersattningar till anstallda och forsakringar hade negativ paver-
kan. Nedskrivningen av goodwill i tredje kvartalet 2002 mins-
kade avskrivningskostnaderna med MSex 131 under 2003.
Vinstmarginalen fore icke kassapaverkande poster sasom av-
skrivningar (EBITDA) 6kade till 27.6% (26.5). Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 5% (3) och 10% (6) pa det
operativa kapitalet (exklusive goodwill).

Rorelseresultatet for affirsomradet Industriteknik var i
stort sett oférandrat pa MSEK 1051 (1 050). Rorelsemarginalen
okade till 10.0% (9.1). Orsaken till marginalens forbéttring var
framst en positiv forsiljningsmix mellan industriverktyg och
professionella elverktyg samt minskade produktionskostnader,
vilket mer én vdl kompenserade en negativ effekt av valutakurs-
forandringar med ungefér 0.5 procentenheter. Foregaende ars
resultat inkluderade MSEK 48 i omstruktureringskostnader inom
divisionen Atlas Copco Electric Tools, framst relaterad till flyt-
ten av viss monteringsverksamhet fran Tyskland till Tjeckien.
Avkastningen pa sysselsatt kapital forbattrades till 15% (14).

Rorelseresultatet for affirsomradet Anliggnings- och gruv-
teknik uppgick till MSEK 675 (680), motsvarande en marginal
pa 8.6% (8.9). Forsvagningen av den amerikanska dollarn hade
en kraftigt negativ inverkan pa resultatet och rorelsemarginalen
paverkades med mer dn 2 procentenheter. Detta motverkade de
hogre faktureringsvolymerna och prisdkningarna. Omstruk-
tureringskostnader for flytten av gruvlastarverksamheten fran
Portland i USA till Orebro belastade resultatet med MSEK 54
(68). Avkastningen pa sysselsatt kapital, inklusive omstruk-
tureringskostnader, var 18% (20).

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK —397 (-780), varav
rantenettot utgjorde MSEK —386 (-722). Réntekostnaderna sjonk
markbart tack vare ett starkt kassaflode, en svagare amerikansk
dollar och lagre effektiva rantor. Valutakursdifferenser uppgick
till MSEK —11 (—62) och 6vriga finansiella intdkter var MSEK 0 (4).

Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella poster steg
med MSEK 432 till MSEK 4 913 (4 481), motsvarande en vinst-
marginal pa 11.0% (9.4). Den totala negativa effekten av valuta-
kursforandringar var cirka Msex 1 020.

Arets skattekostnad var MSEK 1 619 (1 513), vilket motsvarar
33.0% (33.8) av resultatet efter finansiella poster. Se &ven not 9.

Arets nettovinst uppgick till MSEK 3 274 (2 909). Vinsten per
aktie uppgick till Sex 15.62 (13.88), en 6kning med 13 %.

Balansrakning

2003 2002 2002*
Totala tillgangar 45 862 48668 54684
Nettoskuldsattning 7613 13694 13694
Skuldsattningsgrad, % 36.1 67.3 51.9
Andel eget kapital, % 45.9 41.8 48.2

*) Exklusive nedskrivning av goodwill.

Gruppens totala tillgdngar sjonk 6% till MSEK 45 862 (48 668).
Totala tillgangar exklusive likvida medel minskade 12 %, framst
pa grund av valutaomrakningseffekter som orsakades av en
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starkare svensk krona (cirka 11%). Nedgangen paverkades
ocksa av en minskning av anldggningstillgdngar och en minsk-
ning av rorelsekapitalet. Kassa, bank och kortfristiga placer-
ingar 6kade till MSEK 4 178 (1 356) som ett resultat av det starka
kassaflodet.

Kapitalomsattningshastigheten dkade till 0.95 (0.83). Den
forbattrade kapitalomséttningshastigheten for 2003, som speg-
lar ett lagre genomsnittligt kapital, berodde delvis pa effekterna
av nedskrivningen av goodwill under tredje kvartalet 2002.

Investeringar
Bruttoinvesteringarna i hyresmaskiner uppgick till MSEK 2 681
(2 144), medan forsaljningen av begagnade maskiner uppgick
till Msex 1 506 (1 402). Nettoinvesteringarna i hyresmaskiner
steg saledes till MSEK 1 175 (742), vilket aterspeglar en atergang
till en mer normal niva pa ersattningsinvesteringar.
Investeringar i byggnader och maskiner uppgick till MSEK 724
(965), nagot lagre én de arliga avskrivningarna. Investeringar
iny utrustning gjordes i flera tillverkningsenheter. Stora
investeringar i maskiner gjordes i Kompressortekniks fabrik
i Antwerpen, Belgien, i Milwaukee Electric Tools fabriker
i USA, Anlaggnings- och gruvtekniks fabrik i Orebro samt i
Maskinuthyrningsverksamheten i USA.
Ovriga investeringar, finansiella och immateriella, uppgick
till MSEK 324 (349), vilket framst kan hanforas till aktivering av
vissa utvecklingskostnader.

Varulager och kundfordringar
Varulagrets vérde i relation till faktureringen minskade till
12.1% (12.2). Om Maskinuthyrning exkluderas var andelen
14.7% (15.0).

Kundfordringar i relation till fakturering uppgick till 17.5%
(18.0). Minskningen var framst ett resultat av att samtliga afférs-
omraden forbéttrade kontrollen av sina kundfordringar.

Kassafloden och nettoskuldséattning
Vid arsskiftet uppgick de likvida medlen till MSEK 4 178 (1 356),
motsvarande 9% (3) av faktureringen. Okningen kommer av ett
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starkt kassaflode och begransade mojligheter att effektivt betala
av langfristiga rintebarande skulder.

Det kassamissiga rorelsedverskottet efter skatt (fakturering
minus rorelsekostnader efter aterforing av icke kassaposter,
sasom avskrivningar och efter skatt) uppgick till MSEK 6 799
(6922), motsvarande 15% (15) av Gruppens fakturering.

Rorelsekapitalet minskade med Msek 863 (377). Detta orsa-
kades framst av att leverantorsskulderna dkade, vilket avspe-
glar att fler ersidttningsinvesteringar i hyresflottan genomforts
med betalningsvillkor upp till 180 dagar, samtidigt som aktivi-
teter for att minska kapitalbindningen varit framgangsrika.
Nettoinvesteringar i materiella och 6vriga anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEx 2 053 (1 700), framst da investeringar
i hyresmaskiner 0kade. Det operativa kassaflodet fore forvarv
och utdelningar uppgick till MSEK 5 609 (5 599), vilket motsva-
rar 13% (12) av Gruppens fakturering. Nettot av foretagsfor-
varv och avyttringar var MSEK 770 (712), varav majoriteten
relateras till férvarvet av DreBo inom affdrsomradet Industri-
teknik.

Nettokassaflodet fore forandring av rantebarande skulder,
men efter betald utdelning pa Msex 1219 (1 165), uppgick till
MSEK 3 620 (3 722).

Gruppens nettoskuldséttning, dvs skillnaden mellan rénte-
barande skulder och likvida medel, uppgick till MSEK 7 613
(13 694), varav avsdttningar till pensioner var MSEK 1 792 (1 778).
Denna paverkades av det starka kassaflodet samt av valutom-
rakningsdifferenser som uppgick till MSEK 2 461. Skuldsétt-
ningsgraden, dvs nettoskuldséttning i relation till eget kapital,
var 36% (67).

Kassaflodesanalys i sammandrag

2003 2002
Kassamassigt rorelsedverskott efter skatt 6799 6922*
varav aterlagda avskrivningar 3313 3956*

Foérandring av rorelsekapital 863 377

Rorelsens kassaflode 7 662 7 299
Investeringar i anlaggningar -3405 -3109
Forséljning av anlaggningar 1676 1758
Foretagsforvarv/avyttringar -770 =712
Ovriga investeringar, netto -324 -349
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2823 -2412
Utdelningar -1219 -1165
Nettokassaflode 3620 3722

*) Exklusive nedskrivning av goodwill.

Egetkapital

Den 31 december 2003 uppgick Gruppens eget kapital inklusive
minoritetsintressen till MSEK 21 068 (20 354). Eget kapital per
aktie uppgick till sex 101 (97). Andelen eget kapital av de totala
tillgangarna utgjorde 46% (42). Vid arsskiftet uppvisade Atlas
Copco ett marknadsvirde pa Stockholmsborsen om MSEK 52 369
(34 552), vilket &r 249% (171) av redovisat eget kapital.

Forandring av eget kapital (exklusive minoritetsintressen)

2003 2002
Vid arets borjan 20 194 27 568
Utdelning till aktieagare -1205 -1153
Avsattning/aterforing, orealiserad vérde-
forandring avseende personaloptioner 138 -138
Arets omrakningsdifferens -1386 -2194
Arets resultat 3274 -3889
Vid arets slut 21015 20 194

ATLAS COPCO 2003 |13



FORVALTNINGSBERATTELSE

Asbestmal i USA

Den 31 december 2003 ingick Atlas Copco i totalt 192 asbest-
mal med totalt 26 198 individer som kdranden. Det ar viktigt
att notera att inte i nagot av dessa mal har en produkt fran

Atlas Copco identifierats. Atlas Copco dr endast en svarande i
dessa mal, i vilka det genomsnittliga antalet svaranden per mal
uppgér till 151. Gruppen har inte ansett det vara nddvandigt
att gora nagra avsattningar relaterat till dessa pagéende fall.

Produktutveckling

2003 2002

Kostnader for forskning
och utveckling
—kostnadsforda under aret 878 900
— aktiverade under aret

(netto efter avskrivningar) 287 (216) 302 (284)
Totalt (netto efter avskrivningar) 1165 (1094) 1202 (1184)
—i % av faktureringen* 3.4 3.5

*) Exklusive affarsomradet Maskinuthyrning.

Kontinuerlig forskning och utveckling for att sdkerstélla innova-
tiva produkter ar avgorande for att Atlas Copcos divisioner ska
kunna bibehalla sin konkurrenskraft. Pa dessa aktiviteter, inklu-
sive aktiverade utvecklingskostnader, spenderades MSEK 1 165
(1202), vilket motsvarar 3.4% (3.5) av faktureringen. For ytter-
ligare information, se respektive affarsomrade. I enlighet med
Redovisningsradets rekommendationer RR 15, som tradde i
kraft den 1 januari 2002, har vissa utvecklingskostnader redo-
visats som tillgdng i de fall produkten &r tekniskt och kommer-
siellt genomforbar. Aktiverade kostnader kommer att skrivas av
over poduktens beddmda ekonomiska livslangd.

Miljdpaverkan

Atlas Copco strivar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sitt
som inte skadar miljon samtidigt som gillande miljolagstiftning
foljs i verksamheten och i processerna. Gruppen bedriver verk-
samhet som kréver tillstand enligt svensk miljolagstiftning i fem
svenska bolag. Verksamheten omfattar framforallt bearbetning
och montering av komponenter och tillstandsvillkoren avser
bland annat utslépp till vatten och luft samt buller.

Till stod for miljoarbetet har Atlas Copco en koncerndver-
gripande miljopolicy. Gruppen har etablerat ett miljorad, dar
samtliga affirsomraden representeras. Miljoradet ska informe-
ra om denna policy internt och siakerstilla att nddvindiga
processer och rutiner finns for miljérapportering.

Policyn slar fast att samtliga divisioner inom Atlas Copco-
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gruppen ska inféra miljoledningssystem och att storre tillverk-
ningsenheter ska certifieras i enlighet med ISO 14001.

Under aret blev tre enheter ISO 14001-certifierade, dessut-
om tillkom genom forvarv ytterligare en ISO 14001-certifierad
enhet. Sammantaget uppgick andelen ISO 14001-certifierade
produktionsenheter till 81 % (80).

Miljomaissiga och ergonomiska aspekter har under flera ar
utgjort en integrerad del av processen for produktutveckling.
Under aret utvecklades ett nytt sortiment slipmaskiner som ar
atervinningsbara till 95%. For de flesta produkter &r paverkan
pa miljon storre under den tid de anvands jamfort med deras
paverkan under tillverkningen. Ett bra exempel pa hur produkt-
utvecklarna forsdker minska produktens miljopéaverkan ar sor-
timentet kompressorer med reglerbar hastighet som férbrukar
ndrmare 35 % mindre energi dn en vanlig kompressor.

Se dven Hallbarhetsredovisningen pa sidorna 61-72.



Koncernens styrning

Inom Atlas Copco-gruppen omfattar begreppet “koncernens
styrning”, strukturen och processerna for verksamhetens styr-
ning, ledning och kontroll.

Styrelsens verksamhetsbeskrivning 2003

Vid bolagsstamman i april 2003 valdes nio styrelsemedlemmar,
varav en dr VD och koncernchef. Dessutom tillkommer tva
medlemmar som ar utsedda av fackforeningar, vilka har var sin
personlig suppleant.

Under 2003 sammantradde styrelsen sex ganger, varav en
gang utanfor Sverige och en gang per capsulam. Varje sam-
mantrade foljde en godkédnd agenda. Medlemmar fran kon-
cernledningen deltog ofta pa styrelsemotena. Mellan m6tena
hade ordféranden regelbunden kontakt med VD och koncern-
chefen. Varje styrelsemedlem fick av VD och koncernchefen en
skriftlig uppdatering av viktigare hindelser och verksamhetens
utveckling under de ménader inga styrelsemdten hallits.

Styrelsen har antagit skriftliga regler for sitt interna arbete.

Dokumentet anger regler for:

* minsta antalet styrelsemdten och nir de ska hallas under aret,

* de punkter som normalt ska ingd i agendan pa varje styrelseméte,

* nér styrelsematerialet ska vara tillgidngligt fore varje mote,

« fordelningen av uppgifter till ordférande, ersdttningskommit-
tén och revisionskommittén samt

« distribution av pressinformation och sekretess.

Styrelsen har ocksa antagit skriftliga instruktioner for:

* den operativa och legala strukturen,

» fordelningen av uppgifter mellan styrelsen och VD och
koncernchefen,

* rapportering i enlighet med de interna instruktionerna i

Gruppens struktur

Aktieagare

FORVALTNINGSBERATTELSE

”The Way We Do Things”, Atlas Copco-gruppens principer,
riktlinjer och instruktioner,

« fragor som alltid kraver styrelsebeslut,

« ivilken ordning de vice VD-arna ska tjanstgora vid VDs
franvaro samt

* rapportering fran externa revisorer till styrelsen.

Storre fragor som styrelsen behandlat under aret ar ett antal
forvarv, en strategisk 6versyn av foretaget och av de fyra respek-
tive affairsomradena samt ett reviderat strategidokument for
Gruppen.

Gruppens processer ochinterna styrning

Atlas Copco har infort en hog standard och effektiva processer
for att skapa 16nsam tillvéxt. Atlas Copcos policies, principer,
riktlinjer och instruktioner finns i “The Way We Do Things”,
en intern databas tillgénglig for samtliga anstillda genom
Atlas Copcos intranit. Ledningen pa olika nivaer ansvarar for
inforandet av dessa processer i deras respektive ansvarsomrade.
Processerna omfattar interna kontrollrutiner liksom transpa-
rens i den finansiella rapporteringen.

Atlas Copco har en lang tradition av att erbjuda en siker
och hélsosam arbetsmiljo och att utveckla produkter som ar
ergonomiska och minimerar paverkan pa miljon. Policies som
ror affarsetik samt sociala och miljorelaterade handlingar
sammanfattas i Atlas Copcos affiarskod. Koden tillimpas inom
hela Atlas Copco-gruppen.

Nomineringsprocess for styrelsemedlemmar

Foljande process, vilken beslutades pa bolagsstimman i april

2003, har f6ljts for att nominera styrelsemedlemmar, vilka kom-

mer att presenteras och foreslas for val vid bolagsstimman 2004;
I november 2003 tillkdnnagav styrelsens ordférande, Sune

Carlsson, namnen pa representanter for fyra av de storsta

aktiedgarna, vilka under hans ledning arbetade fram ett forslag

Nomineringsgrupp for styrelsemedlemmar

Styrelse

Revisionskommitté och Ersattningskommitté

VD och koncernchef

Koncernledning och staber

Globala funktioner:

Finans- och ekonomistyrning

Organisationsutveckling och chefsforsorjning

Juridik

Information och varumarkesprofilering

Kompressorteknik Maskinuthyrning

Airtec Rental Service Corporation
Industrial Air

Oil-free Air

Portable Air

Gas and Process

Industriteknik
Milwaukee Electric Tool

Anlaggnings- och gruvteknik

Underground Rock Excavation
Atlas Copco Electric Tools Surface Drilling Equipment
Atlas Copco Tools and Rocktec
Assembly Systems Secoroc
Chicago Pneumatic Construction Tools

Craelius
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till styrelse, vilket kommer att presenteras pa bolagsstimman
2004 for beslut. Forutom ordférande var representanterna
Marcus Wallenberg, Investor, Bjorn C. Andersson, SHB/SPP,
Harry Klagsbrun, SEB samt Bjérn Franzon, Fjarde AP-fon-
den. Samtliga dessa dgare dr baserade i Sverige.

Ordforanden gjorde en utviardering av styrelsens och dess
medlemmars arbete under aret. Darefter presenterade han sin
utvirdering av behoven av speciell kompetens i styrelsen och
jamforde dessa med de resurser som finns inom styrelsen for
denna kommitté.

Ersédttningskommittén
Arvoden till ordférande och styrelsemedlemmar utgar i enlighet
med vad som beslutas vid bolagsstimman.

1999 tillsatte styrelsen en ersdttningskommitté dar
ordféranden Sune Carlsson, Jacob Wallenberg och Kurt Hell-
strom ingick som medlemmar under 2003. Kommittén lamnar
forslag om ersdttning till VD och koncernchef till styrelsen for
beslut. Kommittén stodjer aven VD och koncernchef nér det
géller att bestimma kompensation till koncernledningens 6vriga
medlemmar.

Under 2003 godkdnde kommittén en ersidttningspolicy for
VD och koncernchef samt for koncernledningens 6vriga med-
lemmar. Policyn, som dr &mnad att sdkerstilla att ersdttningar
lamnas pa ett rédttvist och konsekvent sétt, tacker erséttningar
(baslon, plan for rorlig ersédttning, langsiktiga personaloptio-
ner), formaner (pensionsutféstelser, sjukférmaner och for-
mansbil) samt avgangar (pensionering, uppsagningstid samt
avgangsvederlag). Baslonen bestdms av befattningen och den
Overgripande prestationen och den rorliga ersdttningen ar for
att man uppnatt faststallda mal. Principen att ha langsiktig
optionsplan ar for att ledningen ska arbeta i linje med dgarnas

Styrelsens sammansattning

intressen, darfor finns program for optioner/syntetiska per-
sonaloptioner.

For principer, ersdttningar och andra arvoden till VD och
koncernchef samt till 6vriga medlemmar i koncernledningen,
liksom personaloptioner och syntetiska personaloptioner,
tilldelning och innehav, se not 4.

Revisionskommitté

I revisionskommittén som etablerades 2002 ingick ordféranden
Sune Carlsson, Ulla Litzén och Thomas Leysen som medlem-
mar under 2003.

Denna kommitté agerar som kvalificerad radgivare till sty-
relsen for val av revisorer och vid granskning av revisionspro-
cessen. Inom deras ansvarsomrade har redovisningskommittén
befogenhet att genomfora eller 1ata genomfora undersékningar
isamtliga fragor.

Under 2003 hade kommittén 3 sammantridden och den
externa revisorn deltog vid samtliga tillfallen. Arbetet fokuse-
rades pa revisionen av “hard close” per september och pa upp-
foljande drenden vid arsskiftet. Under aret har kommittén
antagit en skriftlig arbetsordning.

Extern revision

Pé bolagsstaimman 2002 utsags revisionsfirman KPMG Bohlins
AB, Sverige, till revisorer, med auktoriserade revisor Stefan
Holmstrom som ansvarig for revisionen, fér perioden fram till
bolagsstimman 2006.

Bolagets externa revisor rapporterade personligen sina
observationer och presenterade samtidigt sin syn pa kvaliteten
pa den interna kontrollen inom Gruppen pa styrelsemdtena i
februari 2003 och 2004.

Medlem Revisions- Ersattnings-
Namn Fodd Nationalitet Funktion sedan kommitté kommitté
Sune Carlsson 1941 Svensk Ordférande 1997 Ordférande Ordférande
Jacob Wallenberg 1956 Svensk Vice Ordférande 1998 Medlem
Gunnar Brock 1950 Svensk VD och koncernchef 2002
Kurt Hellstrom 1943 Svensk 1999 Medlem
Ulla Litzén 1956 Svensk 1999 Medlem
Thomas Leysen 1960 Belgare 2001 Medlem
Charles E. Long 1940 Amerikan 2002
Anders Ullberg 1946 Svensk 2003
Staffan Bohman 1949 Svensk 2003
Bengt Lindgren 1957 Svensk Personalrepresentant 1990
Héakan Hagerius 1942 Svensk Personalrepresentant 1994

Ytterligare information om styrelsemedlemmarna, se sidan 76-77.
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Implementering av
Internationella
redovisningsprinciper

I september 2003 antog Europeiska kommissionen en foreskrift
som stodjer International Accounting Standards (IAS) och
bekriftade att dessa skulle vara tvingande fran 2005 under de
villkor som bestdmts i IAS Regulation, vilka antogs av Europa-
parlamentet och av Europaradet 2002. IAS redovisningsprin-
ciper kréver att samtliga foretag listade inom EU ska forbereda
sin koncernredovisning i enlighet med de rekommendationer
som utfardats av International Accounting Standards Board.

Koncernledningen féljer utvecklingen inom redovisningen
l6pande, framst svenska redovisningsprinciper, men ocksa det
1AS foreskriver. Under senare ar har svenska redovisnings-
principer, s som de foreskrivs av Redovisningsradet, harmoni-
serats med International Financial Reporting Standards
(IFRS). Denna harmonisering har minskat skillnaderna mellan
de redovisningsprinciper som anvinds av Gruppen och de som
krévs enligt IFRS. Gruppen har dock ett pagaende projekt dér
samtliga géllande redovisningsprinciper som for ndrvarande
tillimpas ses 6ver for att forsékra sig om att rekommendatio-
nerna foljs 2005. Vid behov kommer projektgruppen ge forslag
pa reviderade instruktioner for Gruppens rapportering, liksom
Overvaga behovet av utbildning av personal som arbetar med
redovisning och rapportering i Gruppen.

Baserat pa projektets status kommer tva rekommendationer,
som avser redovisning av pensionsforméner, avsatta enligt for-
mansplan samt finansiella instrument, inklusive sikring, att
paverka foretagets resultat och finansiella stallning. Dessutom
kommer redovisningen av goodwill att paverkas av forslag till
forandringar som behandlas under IFRS. Dessa beskrivs mer
ingaende i foljande avsnitt.

Formaner till anstéllda
Gruppen har ett antal formansplaner och sjukforsakringsfor-
maner for pensiondrer som tidigare har redovisats i enlighet
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med redovisningsprinciper som tillimpas i respektive land.
Som redovisats under framtida forandringar av redovisnings-
principer kommer Gruppen att implementera svenska redovis-
ningsprincipen RR 29, Ersittningar till anstdllda, fran den 1
januari 2004. Den svenska redovisningsprincipen dverensstam-
mer i allt visentligt med IAS 19 Erséttningar till anstéllda.

Den negativa engangseffekten av denna forédndring hidnfors
direkt till eget kapital i enlighet med RR 5 Redovisning av byte
av redovisningsprincip och har ingen paverkan pa kassaflodet.
Engéangseffekten pa eget kapital, netto efter skatter, kommer
att uppga till cirka MSEK 450.

Detta ér en ren redovisningsforandring och dirmed paver-
kas inte Gruppens forpliktelser vad géller pensionsférmaner
och andra anstéllningsférméaner.

Finansiella instrument, inklusive sékring

IAS 39 kriver att alla derivat redovisas som antingen tillgdngar
eller skulder i den finansiella rapporteringen och att alla derivat
miats till verkligt virde. Rekommendationen kriver ocksa att
andra tillgangar och skulder, som inte dr derivat, méts till verk-
ligt varde. Under speciella omstédndigheter kan risksidkring
“hedge accounting” tillatas, vilket kan motverka effekter pa
resultatet av forandringar av derivatens verkliga varde. For nér-
varande dr beddmningen att den mest betydande paverkan av
att implementera IAS 39 kommer att vara justeringar av verk-
ligt varde for derivat och lan relaterade till finansieringsverk-
samheten.

Redovisning av goodwill

I ett utkast till reckommendation, utgiven av International
Accounting Standards Board i december 2002, foreslas att
goodwill inte ska skrivas av utan att eventuellt nedskrivnings-
behov ska prévas minst en gang per ar eller oftare om forén-
drade forhallanden ger indikation om att virdet av goodwill
kan ha sjunkit. Det arliga beloppet for avskrivning av goodwill
finns beskrivet i not 12.
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Personal

2003 2002
Genomsnittligt antal anstéallda, totalt 25707 25787
Sverige 2622 2578
Utlandet 23 085 23209
Affarsomraden
Kompressorteknik 8888 8625
Maskinuthyrning 5378 6 094
Industriteknik 5652 5798
Anlaggnings- och gruvteknik 5183 4706
Gruppgemensamma funktioner 606 564

Under 2003 sjonk det genomsnittliga antalet anstéllda i Atlas
Copco-gruppen med 80 till 25 707 (25 787). Se dven not 4. Vid
arsskiftet hade Gruppen totalt 25 958 (25 705) anstéllda. For
jamforbara enheter minskade antalet anstidllda med 416 fran
31 december 2002, medan 669 anstéllda tillkom genom forvérv.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Under 1997-1999 erbjods ledande befattningshavare att, som
en del av deras ersittning, kostnadsfritt forvarva kdpoptioner,
vilka utstillts av tredje part. Optionerna har en 16ptid pa 5 ar.
De kan 6verlatas och ér inte avhéngiga av anstéllning inom
Atlas Copco-gruppen.

Sammanstallning av program for kdpoptioner

Tilldelningsar 1997 1998 1999
Initialt antal anstéllda 27 26 26
Forfallodag 14 feb 2003 13 feb 2004 11 feb 2005
Losenpris/tilldelningsvérde (SEK)  285* 250* 257
Aktieslag A A A
Antal, 1 jan 2003 54191 61135 60812
Utnyttjat 2003, antal 0 6063 6 646
Forfallit 2003, antal 54191 - -
Antal, 31 dec 2003 0 55072 54 166

*) Omrékning for 1999 ars nyemission.

Under 2000 beslutade styrelsen om att infora ett globalt aktie-
relaterat incitamentsprogram for nyckelpersoner inom Grup-
pen. Incitamentsprogrammet omfattar i huvudsak personal-
optioner, som ger ritt att forvirva Atlas Copco A-aktier till ett
forutbestamt 16senpris. I vissa lander (USA, Belgien, Kanada,
Indien, Malaysia och Filippinerna) har av legala eller skatte-
massiga skil istéllet erbjudits syntetiska personaloptioner.
Syntetiska personaloptioner ger inte innehavaren ratt att for-
vérva aktier, utan de ger endast en rétt till kontantavrakning
baserad pa skillnaden mellan A-aktiens borskurs vid utnyttjan-

det och ett faststéllt belopp (till- Medelantal anstéllda

delningsvarde), som motsvarar

16senpriset for syntetiska 30000
personaloptioner. Under aren
2000-2003 har arliga tilldel- 000 NN BN ou a0

ningar skett.

Villkoren for personaloptio-
nerna/syntetiska personaloptio-
ner dr huvudsakligen foljande:
Loptiden &r 6 ar fran tilldel-
ningen. De blir mojliga att
utnyttja med en tredjedel ar-
ligen under de forsta 3 aren.
Om anstéllningen inom
Gruppen upphor forfaller
personaloptioner/syntetiska
personaloptioner omedelbart
till den del de inte blivit mgjliga
att utnyttja vid denna tidpunkt. Personaloptioner/syntetiska
personaloptioner som dr mdojliga att utnyttja forfaller en
manad (tilldelningar 2000 och 2001) respektive 3 méanader
(tilldelning 2002 och 2003) efter anstéllningens upphorande.
Vid pension uppgar denna period till 12 manader. Personalop-
tioner/syntetiska personaloptioner tilldelas som en del av
ersdttningen och far inte dverlatas. Losenpriset/tilldelningsvar-
det har motsvarat 110% av den genomsnittliga borskursen
under en begransad period i anslutning till respektive tilldelning.

Under 2003 har personaloptioner tilldelats, som omfattat
totalt 447 768 aktier och 386 960 syntetiska personaloptioner.
Det totala marknadsvérdet per den 31 december 2003 har
berdknats uppga till MSEK 51. Marknadsvérdet har berdknats
med utgangspunkt fran Black & Scholes virderingsmodell.
Utifran en historisk analys av Atlas Copco-aktiens rorlighet,
liksom dven for rorligheten hos jamforbara foretag beraknas
den uppga till 35%. Da personaloptionerna/syntetiska
personaloptioner inte kan 6verlatas har viardet minskats uti-
fran antagandet av forvintad personalomsittning och sanno-
likheten av dess utnyttjande fore forfallodag. Personaloptio-
nernas/syntetiska personaloptioners varde har foljaktligen
sankts med 30% jamfort med det fulla virdet som virderats
enligt Black & Scholes modell.

Syftet med programmet ar att behalla nyckelpersoner och
att inrikta deras prestationer i linje med aktiedgarnas intressen.
Vilka medarbetare som tilldelas personaloptioner/syntetiska
personaloptioner avgors fran ar till ar. Urvalskriterierna base-
ras pa deras position, resultat och arbetsinsats.

99 00 01 02 O3

Sverige
[l Utlandet

Sammanstallning av personaloptions- och aktierelaterade incitamentsprogram

Personaloptioner Syntetiska personaloptioner

Tilldelningsar 2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
Initialt antal personer/anstallda 120 142 145 138 28 118 125 127
Forfallodag 2006-04-26 2007-05-13 2008-05-12 2009-05-11 2006-04-26 2007-05-13 2008-05-12 2009-05-11
Losenpris/tilldelningsvarde (SEK) 230 243 273 216 230 243 273 216
Aktieslag A A A A A A A A
Antal, 1 jan 2003 377745 432 105 456 060 0 77 392 306 804 381432 0
Tilldelat 2003, antal 447 768 386 960
Utnyttjat 2003, antal 41768 11408 0 0 8292 20 267 0 0
Forfallit 2003, antal 23955 29481 18426 2764 8292 12897 13820 8292
Antal, 31 dec 2003 312022 391216 437 634 445004 60 808 273640 367612 378668
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Kostnader for optionsprogram

Koépoptionsprogram 1997-1999 ar utstéllt av tredje part och
det bedoms inte medfora nagra framtida kostnader for bolaget
eller nagon utspadning for nuvarande aktiedgare.

For att sikra leverans av aktier till personaloptionerna,
betalning vid kontantavrikning av syntetiska personaloptioner
samt sociala avgifter som kan uppkomma har avtal ingatts med
banker. Dessa avtal innebér att Atlas Copco maste ersitta ban-
ken for dess forlust i de fall marknadsvardet 4r mindre &n det
overenskomna virdet vid slutet av optionernas 16ptid. Avtalet
reglerar vidare att bolaget ska ersitta banken for dess kapital-
kostnad under optionernas 16ptid.
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I enlighet med avtalet for 2003 ars tilldelning av personal-
optioner, ar bolaget betalningsansvarigt for mellanskillnaden
mellan aktiekursen vid optionernas forfall i maj 2009 och
anskaffningsvérdet pa sek 196. For 2002, 2001 och 2000 ars
tilldelning var motsvarande anskaffningsvarde SEk 248, 220
respektive 209. Per 31 december 2003, var det ingen negativ
mellanskillnad mellan aktiepriset och varderingen vid for-
vérvet for ndgot av aren 2000-2003.

Alla kostnader och intikter for programmet har redovisats
iresultatrakningen. Kapitalkostnad och kostnader for adminis-
tration for samtliga ars personaloptioner/syntetiska personal-
optioner uppgick under 2003 till netto MSEK 5 (15).

Moderbolaget

Resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK 2 454 (1 365),
varav koncernbidrag och utdelning fran dotterbolag uppgick till
MSEK 2 433 (1 763). Nettovinst efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till MSEK 2 049 (899). De disponibla vinstmedlen
var MSEK 5 783 (4 801). Foregaende ar gjorde moderbolaget en
nedskrivning av virdet pa aktieinnehavet i Atlas Copco North
America Inc. med MSEK 710 som en f6ljd av nedskrivning av
goodwill.

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning minskade med MSEk 2 777
till MSEK 26 901. Vid arets slut 2003 uppgick kassa, bank och
kortfristiga placeringar till MSEK 2 435 (37) och rdntebdrande
skulder till MSex 12 124 (15 894). Andelen eget kapital inklu-
sive kapitalandel av obeskattade reserver uppgick till 51% (43)
av totala tillgangar.

Personal
Medelantalet anstillda i moderbolaget var 72 (65). En samman-
stéllning av ersattningar till samt konsfordelningen inom, fore-

tagsledningen, dvs styrelseledamoéter, verkstillande direktor
samt ovriga medlemmar i koncernledningen redovisas i not 4.

Sjukfréanvaro, % 2003-07-01-2003-12-31

Total sjukfranvaro 1.2
sjukfranvaro for man 1.3
sjukfranvaro for kvinnor 1.1
langtidssjukfranvaro i procent
av total sjukfranvaro 39.0

Sjukfranvaro man
anstéllda yngre &n 30 ar 0.3
anstéllda 30 -49 ar 0.5
anstallda 50 och 6ver *

Sjukfranvaro kvinnor
anstallda yngre an 30 ar 1.0
anstallda 30 -49 ar *
anstallda 50 ar och 6ver 0.2

*) Redovisas ej da grupperna ar for sma.

Fordelning av aktier

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 1 048
(1048). Varje aktie har ett nominellt virde av SEK 5. For ytterli-
gare information, se sidan 73.

Vinstdisposition

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital uppgick till MSEK
10538 (9 363). Av detta atgar MSex 41 for avsittning till bund-
na reserver.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning
av SEK 7.50 (5.75) per aktie och disponibla vinstmedel efter
utdelningen balanseras i ny rakning som beskrivs pa sidan 56.
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Kompressorteknik

*Volymdkning pa 6%.

e Kontinuerligt flode av nya maskiner samt nya
produkter och tjdnster till eftermarknaden.

« Okad narvaro pa betydelsefulla marknader.

e Forvarv av Puska Pneumatic i Spanien.

Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor, distribuerar och utfor service pa oljefria och oljein-
sprutade stationdra kompressorer, portabla kompressorer,
gas- och processkompressorer, expansionsturbiner, generato-
rer, luftbehandlingsutrustning (t ex tryckluftstorkar, kylare
och filter) samt styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har
ocksé egna resurser for grundlaggande utveckling inom sina
kdrnomraden. Affarsomradet erbjuder dessutom specialan-
passad uthyrning av kompressorer och generatorer. Utveck-
ling, tillverkning och montering ar koncentrerad till Belgien,
med ytterligare enheter i Brasilien, Frankrike, Indien, Italien,
Kina, Storbritannien, Tyskland och USA.

Flervaruméirkeskonceptet ar viktigt for affarsomradet, som
forutom Atlas Copco-varumaérket dger ett antal andra varu-
maérken. Dessa fokuserar pa specifika kundsegment och/eller
geografiska regioner.

Affarsomradets strategi ar att ytterligare utveckla sin ledande
position inom komprimerad luft genom att dra fordel av sin
starka stdllning i varlden och 6ka marknadsnérvaron i Asien,
Nordamerika, Mellanostern och Osteuropa samt att kon-
tinuerligt utveckla produkter och tjanster for att tillfredsstilla
kundernas 6kande krav. Strategin omfattar dven att utveckla
marknaden for generatorer for mobil och tillféllig kraftgene-
rering samt for kompressorer for processgasapplikationer.

Kund och produktmix
Kompressorteknik har en varierad kundbas. Det storsta kund-
segmentet ar tillverknings- och processindustrin, vilket represen-
terar mer én tva tredjedelar av den fakturerade forsdljningen.
Bygg- och anlidggningsindustrin dr ett annat betydelsefullt seg-
ment, framst for portabla kompressorer och generatorer. Kun-
der finns ocksa inom offentlig verksamhet och servicesektorn.
Produkterna ar avsedda for ett brett spektrum av tillamp-
ningar dér tryckluft anvinds antingen som kraftkélla inom till-
verknings-, bygg- och anldggningsindustrin, eller som luft med
en aktiv roll i industriella processer. Ren, torr och oljefri luft av
hog kvalitet dr att foredra nar luften kommer i direktkontakt
med slutprodukten. Hér far tillbehor och service allt storre
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betydelse. Portabla kompressorer och dieseldrivna generatorer
ar en tillforlitlig kraftkélla for maskiner och verktyg inom
bygg- och anldggningssektorn samt inom ett antal industriapp-
likationer. Gas- och processkompressorer levereras till olika
processindustrier, sasom gas- och kraftverk.

Stationéra industrikompressorer med tillhérande luftbehand-
lingsprodukter och dess eftermarknad svarar for cirka 75% av for-
siljningen. Portabla kompressorer, generatorer, specialuthyrning
samt gas- och processkompressorer svarar for aterstoden.

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrent pa kompressormarkna-
den ar Ingersoll-Rand. Andra konkurrenter dr Kaeser, CompAir,
Gardner-Denver, Sullair, Hitachi, Kobelco samt regionala och
lokala konkurrenter. Inom marknaden f6r kompressorer for
processgasapplikationer dr huvudkonkurrenterna Siemens och
MAN Turbo.

Marknadsdversikt
Den sammantagna efterfragan pa stationira industrikompres-
sorer forbéttrades under aret. Den bista utvecklingen visade
Asien, i synnerhet Kina, och Osteuropa. Nordamerika och
Visteuropa fortsatte att paverkas av ett 1agt kapacitetsutnytt-
jande, vilket hAmmade efterfragan pa maskiner. Kunder fort-
satte att foredra kompressorer med lag energiforbrukning, lagt
ljud och inbyggd luftbehandlingskapacitet. Dessa forbattrar
arbetsplatsen och miljon och ger lagre driftskostnader. Efterfra-
gan forbittrades for eftermarknadens produkter och tjanster.
Portabla kompressorer och generatorer, som framst efter-
fragas av entreprenorer genom uthyrningsforetag och distribu-
torer, noterade en fortsatt 1ag aktivitet inom bygg- och anldgg-
ningsarbeten pa de flesta marknader. Trots detta, forbattrades
efterfragan under arets senare del. Efterfragan steg for special-
anpassad uthyrning av oljefria kompressorer och generatorer.

Affarsutveckling

Investeringar i marknads- och produktutveckling lag kvar pa
fortsatt hog niva och affirsomradet starkte sin véirldsledande
position inom kompressorverksamheten.

Stationéra industrikompressorer gynnades av béttre efter-
fragan, men ocksa av effekter fran 6kad marknadsnérvaro, en bra
produktportfolj och nyintroducerade produkter. Orderingdngen
Okade savil for maskiner som for eftermarknadens produkter
och tjanster. Volymokningen var sirskilt stark i Kina och
Ryssland och eftermarknaden 6kade pa de flesta marknader.

Forséljningen av kompressorer med reglerbar hastighet
(VSD), bade oljefria och oljeinsprutade kompressorer, av
andra produkter och tjanster som sparar energi och for



arbetsplatskompressorer med laga ljudnivéer fortsatte att vixa.

Den svaga bygg- och anldggningsmarknaden paverkade for-
saljningen till relaterade kunder och forsiljningen av portabla
kompressorer och generatorer var inledningsvis lagre én fore-
gaende ar. Forséljningen forbattrades under arets andra halft,
med stdd av stark efterfragan fran nagra regioner i Europa och
nagra stora order. Faktureringen fran specialanpassad uthyr-
ning forbéttrades.

Samarbetet med de mest betydelsefulla affarsparterna pa
Internet fortsatte framgéngsrikt.

I augusti forviarvades det spanska kompressorforetaget
Puska Pneumatic S.A. Foretaget séljer oljeinsprutade skruv-
och kolvkompressorer, lamellkompressorer samt lufttorkar och
har en véletablerad forsdljnings- och serviceorganisation for
industrin och fordonsindustrin i Spanien. Det ingar i divisio-
nen Industrial Air och fortsitter arbeta under sitt etablerade
varumirke. Forvarvet ligger i linje med strategin att 6ka nér-
varon pa utvalda marknader for att na fler kunder.

2003 2002 2001
Orderingang 16 480 16 334 16 633
Fakturerad forsaljning 16 045 15993 16 873
Rorelseresultat 2962 3005 3202
Rorelsemarginal, % 18.5 18.8 19.0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 67 68 69
Investeringar 467 387 536
Medelantal anstéllda 8888 8625 8577

Orderingangen steg 6% i volym for jaimforbara enheter, vilket
avspeglar en gradvis forbéttrad marknad. Volymokningen, en
prisdkning pa 1% och forvirv pa 1% kompenserade mer én vil
den stora negativa valutaeffekten pa 7%.

Faktureringen uppgick till MSEK 16 045 (15993), en volym-
Okning pa 5%. Rorelseresultatet sjonk till MSEK 2 962 (3 005),
vilket motsvarar en marginal pa 18.5% (18.8). Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 67% (68).

Produktutveckling

Affarsomradet utvecklar nya produkter, maskiner samt pro-
dukter och janster for eftermarknaden, som ger kunderna
betydande energibesparingar samtidigt som miljopaverkan
minskar. Nya produkter lanserades fortlopande.

Sortimentet av oljefria kompressorer kompletterades med
en ny vatteninsprutad skruvkompressor med reglerbar hastig-
het (VSD) och 55 kW, speciellt lampliga for applikationer med
hogt tryck. Bade portabla och stationéra oljeinsprutade kom-
pressorer med mycket laga ljudnivaer introducerades ocksa.
Dessutom introducerades fler luftbehandlingsprodukter samt
produkter och tjanster till eftermarknaden som optimerar
kompressorinstallationen och minimerar energianvandningen,
sasom Air Optimizer® mjukvara for optimerad energianvind-
ning och Air Scan® for att granska kompressorinstallationer.

Kompetensutveckling

Att kartlagga medarbetarnas kunskaper och se mojlig utveck-
lingspotential har fortsatt inom hela affirsomréadet, vilket
resulterat i mer utbildning och storre rorlighet. Utvecklingen
av ytterligare produkter och tjanster for eftermarknaden och av
datorbaserad luftbehandlingsutrustning kriaver dessutom mer
utbildning av sdljare och servicepersonal. En fokuserad efter-
marknadsutbildning lanserades exempelvis i Kina.

Bengt Kvarnback

Ronnie Leten

Filip Vandenberghe
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Oscar Duprix Luc Hendrickx

André Schmitz

Affarsomradets ledning

Affarsomradeschef: Bengt Kvarnback

Kompressortekniks divisioner ar:
« Portable Air

Chef Oscar Duprix
« Oil-free Air

B Andel av Gruppens
totala fakturering
36%

Chef Luc Hendrickx
« Industrial Air

Chef Ronnie Leten

« Airtec

Chef Filip Vandenberghe
* Gas and Process

Chef André Schmitz

Fakturering

Resultat och avkastning
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P

Bl Nordamerika 13%
M Sydamerika 4%

Europa51%
Afrika/Mellandstern 6 %
Asien/Australien 26 %
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Maskinuthyrning

* Efterfragan stabiliserades pa en lag niva.
o Effektivitetsforbattringar och hdgre hyror.
e Forbéattrad rorelsemarginal och starkt kassaflode.

e Decentraliserat ansvar for att forbattra kundservice
ochinterna processer.

Affarsomradet Maskinuthyrning med 483 depéeri USA,
Kanada och Mexiko tillgodoser behovet av hyresmaskiner,
underhall och service for drygt 330 000 kunder inom bygg- och
anldggningsindustrin, tillverkningsindustrin samt till husigare.
Forsiljning av begagnad utrustning, reservdelar, forbruknings-
varor och tillbeh6r kompletterar uthyrningsverksamheten.

Affarsomradets strategi ar att bli hyreskundernas forsta-
handsval genom att erbjuda ett brett sortiment av vil funge-
rande produkter samt att erbjuda service som ger kunden mer-
varde. Tillgdnglighet, ndrhet, service och mervirde ar viktiga
faktorer for att na framgang. For att forsvara och forbattra
den starka marknadspositionen tillimpar affirsomradet ett
service- och logistikkoncept som bestér av depder som organi-
serats i huvud- och satellitdepaer.

Affarsomradet arbetar med tre starka varumérken. RSC
vander sig framst till kommersiell byggnation. Prime Industrial
fokuserar pa tillverknings- och petrokemisk industri, medan
Prime Energy marknadsfor oljefria kompressorer, generatorer
samt kylsystem och varmevixlare.

Kund och produktmix
Maskinuthyrning har en bred kundkrets i Nordamerika. Det
storsta kundsegmentet dr bygg- och anldggningsindustrin, som
star for cirka 65% av faktureringen. Kommersiell byggnation
ar det mest betydelsefulla omradet, och svarar for ungefar 50%
av faktureringen, foljt av aktiviteter fran bostadsbyggande,
renovering av bostdder och infrastrukturprojekt.
Industrisegmentet svarar for aterstaende 35% av den totala
faktureringen. Affarsomradet har en stark narvaro inom
kemisk, petrokemisk samt olje- och gasindustrin. Andra bety-
delsefulla kundgrupper inom industrisegmentet ér tillverkande
industri, tjansteforetag och offentlig verksamhet.
Hyresverksamheten svarar for ungefér 75% av affirsomra-
dets intdkter. De storsta produktgrupperna i hyresflottan ar
arbetsplattformar, gaffeltruckar, kompressorer, gravmaskiner,
lastare, hjullastare, viltar och generatorer. Dessa produkter
svarar for omkring 85% av hyresintakterna. Mindre dn 10%
av hyresflottan utgors av Atlas Copcos produkter.
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Forsiljningen av begagnad utrustning, vilken dr en integrerad
del av verksamheten, svarar for ungefar 10% av affdrsomradets
intakter. Tillbehor, forbrukningsvaror, produkter och reserv-
delar som siljs av hyresdepaerna svarar for ungefar 15% av den
totala faktureringen.

Konkurrenter

Huvudkonkurrent pa den nordamerikanska hyresmarknaden
ar United Rentals. Andra stora uthyrningsforetag ar Hertz,
Caterpillar (Cat Rental Stores), NationsRent, Neff, National
Equipment Services och Sunbelt. Hyresmarknaden ar frag-
menterad och en stor andel av marknaden utgdrs av manga
lokala och regionala uthyrningsforetag.

Marknadsdversikt

Aktiviteten i det viktiga kommersiella byggsegmentet, som for-
samrades kraftigt under 2001 och 2002, fortsatte att vara svag
under aret. Aktiviteten mitt i spenderade dollar var relativt
stabil under arets andra halft, men i genomsnitt cirka 6-7%
lagre dn foregaende ar, med mer negativa jamforelser under
borjan av aret. Den industriella sektorn karakteriserades av lagt
kapacitetsutnyttjande och efterfragan fortsatte att vara svag.

Affarsutveckling

De laga nivaerna pa efterfragan paverkade hyresaktiviteten bade
inom bygg- och anldggning samt inom industrin. Hyresvolymer-
na sjonk mer dn 5% 1 borjan av aret, delvis for att den sdsongs-
missiga Okningen av aktiviteten lag senare &n normalt. Under
arets senare del var hyresvolymerna i det ndrmaste oférandrade
trots en negativ paverkan fran ett lagre antal depaer. Maskinut-
hyrning férbattrade sin marknadsposition och nadde en volym-
tillvaxt for jamforbara depaer pa ungefér 3% for arets andra
halft och 1% for aret som helhet. Ett framgangsrikt arbete med
hyrorna ledde dessutom till forbéttrade genomsnittliga hyror.

Affarsomradet fortsatte marknadsfora hyresalternativet
som det ritta valet. For att f4 nya kunder genomfordes kam-
panjer ddr man forordar maskinuthyrning och ger information
om de betydande fordelar som kommer av att hyra i stéllet for
att 4ga utrustning. Forsiljning av ny utrustning tonades ner for
att 6ka fokuseringen pa uthyrning och relaterade tjanster.
Affarsomradet fortsatte att decentralisera ansvar till regionerna
for att ytterligare forbattra kundservice och interna processer.
Interna jamforelser anvindes aktivt for att sdtta upp mal och
folja upp prestationer.

For att minska kostnader och forbéttra kapitaleffektiviteten
genomfordes fortsatt atgarder under aret. Antalet anstéllda i
affairsomradet minskade med 442 och antalet depaer minskade
med 23 till 483 vid arets slut. Hyresflottans nyttjandegrad, defi-



nierad som andelen av den totala flottan till anskaffningsvérde
som ar uthyrd, nddde o6vertraffade 63% (60). Detta astad-
koms genom en forbittrad tillgdnglighet av hyresflottan genom
att minska andelen av hyresflottan som inte ar tillginglig for
uthyrning, dvs som repareras eller transporteras. Andelen
utrustning som inte ar tillgdnglig for uthyrning minskade med
20% och motsvarade 16% av hyresflottan vid arets slut. Dar-
med kunde affairsomradet minska hyresflottans storlek ytterli-
gare och minska bundet kapital utan att férsdmra servicen till
kunderna. Kostnadsbesparingar uppnaddes genom sankta
lonekostnader och avskrivningar, men dessa motverkades del-
vis av stigande kostnader for sjukvard och forsakringar. Kassa-
genereringen var stark och affirsomradet bidrog med en bety-
dande andel av Gruppens operativa kassaflode.

2003 2002 2001
Fakturerad forsaljning 10414 12829 15469
Rorelseresultat 837 686* 1255
Rorelsemarginal, % 8.0 5.3* 8.1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 3* 4
Investeringar 2171 2019 2467
Medelantal anstallda 5378 6 094 6 637

Faktureringen for Maskinuthyrning sjonk 19% till MSEx 10 414
(12 829), framst pa grund av en negativ valutaomrikningsef-
fekt pa 16%. Uthyrning, som svarade for 75% (74) av fakture-
ringen, minskade 1% matt i UsD, varav hyrorna steg 3% medan
volymen sjonk 4%. Forséljningen av ny utrustning, reservdelar
och tillbehor, 14% (17) av faktureringen, sjonk 22% maitt i USD,
framst pa grund av lagre forsiljning av ny utrustning. Forsalj-
ning av begagnad utrustning, 11% (9) av faktureringen, steg
21% maittiuUsD.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 837 (686%), inklusive
avskrivning av goodwill. Rorelsemarginalen var 8.0% (5.3%).
Avkastning pé sysselsatt kapital var 5% (3*) och avkastning pa
rorelsekapital var 10% (6).

*) Exklusive nedskrivning av goodwill pa MSEK 6 950 under tredje kvartalet
2002.

Tjansteutveckling

Ytterligare investeringar gjordes inom datorsystemen for for-
saljning, service och de egna hyressystemen, t ex Total Control
och e-facts. Dessutom forbattrades applikationen for att hyra
direkt pa Internet, vilken syftar till att forbattra kundens erfa-
renhet av att hyra. Under 2003 fick 40% fler kunder tillgang till
dessa applikationer, vilka hjalper till att bygga kundlojalitet
och behalla kunder samtidigt som de kraver mindre tid fran
foretagets personal for att hantera rutinarenden. Kundtjans-
ten, som tillhandahalls dygnet runt pa flera sprak via telefon
och chat pa Internet, ger forbéttrad service till kunderna och
ar en unik tjdnst i branschen. Dessutom etablerades en telefon-
tjénst for att pa ett proaktivt sitt kontakta kunder for att av-
gora kundtillfredsstillelse och fa statistik 6ver kundandelen.

Kompetensutveckling

Internt fortsatte affarsomradet att utveckla sin personal och
satsa pa utbildningsprogram pa alla nivaer. Nagra viktiga
utbildningsinsatser var affarstaktik, intervjuteknik, pris och 16n-
samhetshantering, forsiljningstaktik och forsiljningsstrategi.
Med maélsittningen att behalla affarsomradets utmérkta resul-
tat i sakerhetsfragor genomfordes dven personal-, produkt- och

FORVALTNINGSBERATTELSE

i Y
Freek Nijdam

Affarsomradets ledning
Affarsomradeschef: Freek Nijdam

B Andel av Gruppens
totala fakturering 23%

Rental Service har en division:

* Rental Service Corporation
Chef Freek Nijdam

Fakturering Resultat och avkastning
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*) Inklusive goodwill for férvarv, men
exklusive nedskrivning av goodwill

2002.

Fakturering

Bl Nordamerika 100 %

sikerhetsutbildningar. Interna jamforelser anvinds aktivt for
att folja utvecklingen. Ett initiativ togs for att identifiera och
skapa en kompetensmodell for alla chefsnivaer inom Maskin-
uthyrning, vilket kommer forbéattra rekrytering och anpassa
personalprogrammen inom Maskinuthyrning till Atlas Copcos
strategier.
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Industriteknik

e Forbattrad rérelsemarginal.

e Tillvaxtinom industriverktyg och dkade
marknadsandelar.

e Forvarv av tillbehdrsverksamhet inom elverktyg.

e Forbattrad tillverknings- och logistikstruktur.

Affarsomradet Industritekniks affarsidé dr att utveckla, tillverka
och marknadsfora industriverktyg och monteringssystem samt
professionella elverktyg. Verktygen ska svara mot behoven vid
avancerad tillverkning i till exempel fordons- och flygindustrin,
industriellt underhéll samt for entreprenadforetag inom bygg-
och anlaggningsindustrin.

Industriteknik ar varldsledande pé industriverktyg och
monteringssystem for kritiska forband och har ledande posi-
tion inom industriverktyg fér montering och materialbearbet-
ning. Inom professionella elverktyg ar affirsomradet ett av de
ledande i Nordamerika med en god position i Europa. Strate-
gin for industriverktyg och monteringssystem ar att behalla
och forbéttra sin ledande position bland fordonsindustrins
kunder samt pa utvalda omraden inom verkstadsindustrin.
Inom professionella elverktyg 4r malséttningen att bli forsta-
handsvalet for professionella anvindare. Industriteknik arbe-
tar for att 6ka faktureringen genom att expandera verksamhe-
ten for service, tillbehor och system samt genom geografisk
expansion.

Industritekniks varumérken ar bland de mest erkinda inom
industrin: Atlas Copco och Chicago Pneumatic for kraftfulla
industriverktyg och monteringssystem samt Milwaukee och
AEG for professionella elverktyg. Varje division har kundcen-
tra pa de mest betydelsefulla marknaderna. Industriteknik har
produktionsenheter i Frankrike, Mexiko, Storbritannien, Sve-
rige, Tjeckien, Tyskland och USA.

Kund och produktmix

Industriella kraftverktyg, monteringssystem och service svarar
for ndrmare hélften av affirsomradets fakturerade forsiljning.
Halften av dessa verktyg och system séljs till fordonsindustrin
och deras underleverantérer. Europa dr den storsta marknaden,
foljd av USA.

Professionella elverktyg séljs av distributorer riktade till
industrin samt av byggvaruhus. Slutanviandare dr hantverkare
inom entreprenadforetag samt bygg- och anlaggningsindus-
trin. Ungefér tva tredjedelar av faktureringen kommer fran
Nordamerika.
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Konkurrenter

Industritekniks konkurrenter inom industriverktyg dr bland
andra Ingersoll-Rand, Cooper Industries samt flera lokala och
regionala konkurrenter i USA, Europa och Japan. De storsta
konkurrenterna inom professionella elverktyg dr Robert Bosch
GmbH och Black & Decker Corporation (DeWalt).

Marknadsoversikt
Efterfragan pa industriverktyg, system och service forbattrades
nagot i storre delen av vérlden jamfort med en svag marknad
2002. De sammantagna investeringarna fran fordonsindustrin
steg i Kina, Osteuropa och Mellandstern. Efterfragan pa sofis-
tikerade elektriska DC-verktyg med kontrollenheter fortsatte
att Overtréffa efterfragan pa pneumatiska industriverktyg.
Marknadens efterfragan pa professionella elverktyg forsva-
gades under den senare delen av 2002 och forblev svag under
forsta halvaret 2003. Den senare delen av 2003 visade viss
aterhdmtning. Efterfragan i Europa sjonk for tredje aretirad,
isynnerhet i Tyskland och i Norden. Efterfragan pa batteri-
verktyg forbéttrades jamfort med efterfragan pa natdrivna
verktyg.

Affarsutveckling

Verksamheten for industriverktyg upplevde viss tillvaxt av
efterfragan och sammantaget steg orderingangen i volym pa
samtliga geografiska marknader, dock var tillvixten blygsam i
Nordamerika och Europa. Atlas Copco forbéttrade sin nar-
varo och vann marknadsandelar inom de flesta segment.

Divisionen Atlas Copco Tools and Assembly Systems
byggde ut fabriken i Tierp med ett nytt och mycket effektivt
arbetsflode. Chicago Pneumatic-divisionen flyttade sin till-
verkning av pneumatiska industriverktyg till fabriken i Stor-
britannien, vilken slutfors under andra kvartalet 2004.

For professionella elverktyg sjonk volymerna i Nordamerika,
dock 6kade Milwaukee sin marknadspenetrering. Marknaden
for elverktyg i Vasteuropa krympte for tredje aret i rad. Mil-
waukees verktyg, som introducerades i Europa under 2002, tog
dock marknadsandelar pé betydelsefulla marknader, sasom
Tyskland och Frankrike. Forsdljningen av tillbehor 6kade i
savéil Europa som Nordamerika. Den relativt laga forséljnings-
volymen utanfér Europa och Nordamerika sjonk kraftigt,
framst orsakad av stark priskonkurrens da den amerikanska
dollarn och relaterade valutor férsvagades.

DreBo Werkzeugfabrik GmbH, en tysk tillverkare av instal-
lations- och hammarborrar, med arlig omséttning pa cirka
MSEK 230 och 160 anstillda forvarvades i april. DreBo utveck-
lades starkt under 2003 och forvérvet forstarkte eftermarkna-
den for elverktyg ytterligare.



Milwaukee Electric Tools verktygsproduktion i USA flyttade
fran Wisconsin till Mississippi. Fabriken i Jackson Mississippi
ar nu huvudenheten, omgiven av tre monteringsenheter. Till-
verkning av tillbeh6r kommer under 2004 att koncentreras till
Greenwood, Mississippi. Tillverkningskapacitet och teknologi
ska forbattras genom ett investeringsprogram pa MSex 100.
Viss monteringsverksamhet kommer att paborjas i Mexiko i
borjan av 2004.

Vid arets slut 2003 invigde Atlas Copco Electric Tools sin
monteringsenhet i Tjeckien. Fabriken &r helt ny och har bran-
schens mest moderna och effektiva monteringsmetoder, plane-
ring och logistik.

2003 2002 2001
Orderingang 10528 11502 12 068
Fakturerad forsaljning 10526 11481 12126
Rorelseresultat 1051 1050 1123
Rorelsemarginal, % 10.0 9.1 9.3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 14 13
Investeringar 247 296 340
Medelantal anstéllda 5652 5798 5986

Orderingangen sjonk 8%, frimst pa grund av negativ valuta-
omrakningseffekt pa 10%. Volymen for jamforbara enheter
var oférindrad och forvirv tillforde 2%.

Den fakturerade forséljningen uppgick till MSEK 10 526
(11 481), vilket motsvarar oférandrade volymer. Rorelseresulta-
tet uppgick till MSEx 1 051 (1 050), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 10.0% (9.1). Rorelseresultatet for 2002 inkluderar
omstruktureringskostnader pa MSEK 48. Avkastning pa syssel-
satt kapital var 15% (14).

Produktutveckling

Affarsomradet investerar kontinuerligt i produkt- och process-
utveckling for att kunna erbjuda sina kunder ett konstant flode
av innovativa produkter och tjanster.

Divisionerna for industriverktyg lanserade ett antal nya verk-
tyg och system, mest vért att notera ar en ny generation av
Tensor DC-elektriska mutterdragare, en DC-elektrisk slipma-
skin med lag vikt och hog kapacitet, DC-elektriska skruvdra-
gare samt nya pneumatiska skruvdragare.

Divisionerna for professionella elverktyg breddade sortimen-
tet, saval det batteridrivna som nitdrivna. En batteridriven sla-
ende mutterdragare och en serie batteridrivna borrmaskiner
introducerades, liksom en sabelsdg med stillbart handtag samt
en cirkelsdg avsedd for metall.

Kompetensutveckling
Varje chef har i uppdrag att forsikra sig om att det strategiska
innehallet i hans eller hennes uppdrag ér vl definierat och for-
statt. Varje anstilld har arliga utvecklingssamtal med sin chef.
Vid sadana samtal gors en kompetensgenomgang och en
utvecklingsplan diskuteras och faststalls for den anstéllde.
Utbildningsplaner arbetas fram utifran den anstélldes
behov eller en grupp anstéillda. Antalet utbildningstimmar per
anstélld var i genomsnitt 40 timmar. Divisionerna har betonat
vardebaserad forsdljning, ledarskap for fabriksformén samt
utbildning i kvalitetsfragor och produktkunskap. Utbildning-
arna har till stor del utforts pa distans. Denna interaktiva
datorstddda trining kan anpassas till varje deltagares behov
och fardigheter.

Goran Gezelius

Charlie Robison

M Andel av Gruppens
totala fakturering
23%

Fakturering
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Dan Perry Fredrik Moller

Ake Sundby

Affarsomradets ledning
Affarsomradeschef: Goran Gezelius
Industritekniks divisioner ar:

* Milwaukee Electric Tool
Chef Dan Perry

« Atlas Copco Industrial Tools
and Assembly Systems
Chef Fredrik Méller, fran 1 mars 2003

» Chicago Pneumatic
Chef Charlie Robison

« Atlas popco Electric Tools
Chef Ake Sundby

Resultat och avkastning
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Fakturering

== Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, MSEK

Nordamerika 50 %
Sydamerika 1%
Europa 40%
Afrika/Mellandstern 3%
Asien/Australien 6%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Anldaggnings- och gruvteknik

« Stark efterfragan fran gruvindustrin och
fortsatt volymtillvaxt.

e ForetagsforvarviKina och Sydafrika.
* Flytt av lastmaskinsverksamhet till Orebro.

* Ny divisionsstruktur for battre kundservice.

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, tillver-
kar och marknadsfor bergborrverktyg, tunnel- och gruvutrust-
ning, ovanjordsriggar, lastmaskiner, geoteknisk borrutrustning
samt entreprenadutrustning.

Produkterna siljs, hyrs ut och underhalls med inriktning
mot bygg- och anlaggningsforetag, stora infrastrukturprojekt,
stenbrott och gruvforetag over hela véirlden. Affirsomradets
framsta produktutvecklings- och tillverkningsenhet ligger i
Sverige, men det finns dven enheter i Indien, Kanada, Kina,
Sydafrika, Tyskland, USA och Osterrike.

Affarsomradets ambition ar att vara kundens forstahands-
val som leverantor av entreprenadutrustning och eftermark-
nadsservice for bergbrytning och demoleringsapplikationer till
gruv- samt bygg och anlaggningsindustrin. Strategin &r att
behalla och forstiarka sin marknadsledande position som glo-
bal tillverkare av bergborrningsutrustning och lastmaskiner till
gruv- och anldggningsmarknaden, forbéttra positionen inom
geoteknisk borrning och ldttare entreprenadutrustning samt
Oka andelen fakturering fran anvindningen av produkten
genom att erbjuda mer eftermarknadsservice till kunderna.
Detta ska uppnas genom kontinuerlig utveckling av produktivi-
tetsokande produkter och service, en forstarkt marknadsnédrvaro
samt kompletterande foretagsforvirv.

Kund och produktmix

Ett betydelsefullt kundsegment dr gruvindustrin, som svarar
for ungefar hilften av forséljningen. Har ingar produktion och
forberedande arbete, savil ovan som under jord. Kundsegmen-
tet anvdnder bergborrningsutrustning och borrstal, lastutrust-
ning samt geoteknisk borrutrustning.

Det andra betydelsefulla kundsegmentet dr bygg- och
anldggningsindustrin, som ocksa star for ungefar hélften av
faktureringen. Entreprenadfirmor, vilka ofta arbetar med pro-
jekt som tunnelbyggen och dammkonstruktioner, efterfragar
bergborrningsutrustning och borrstal, medan specialentrepre-
nad- och maskinuthyrningsforetag ar viktiga kundgrupper for
entreprenadverktyg.

Gruv- och entreprenadforetag ar betydelsefulla kundgrupper
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for eftermarknaden, vilka efterfragar forbrukningsvaror, service
och underhall, tillbehor och uthyrning. Denna andel av faktu-
reringen okar stadigt.

Konkurrenter

Anldggnings- och gruvtekniks huvudkonkurrent dr Sandvik.
Andra konkurrenter dr Ingersoll-Rand och Furukawa inom
segmentet for borriggar och entreprenadutrustning, Boart
Longyear for geoteknisk borrutrustning och bergborrverktyg
samt Caterpillar Elphinstone for lastmaskiner.

Marknadsoversikt
Inom gruvsektorn dkade efterfragan pa utrustning, vilket
avspeglade 6kade investeringar inom bergborrnings- och last-
utrustning liksom prospekteringsborrningsutrustning. Okad
produktivitet och hogre metallpriser paverkade investeringarna
positivt. Malmproduktionen fortsatte vara stabil och trenden
att lagga ut aktiviteter som inte tillhor kdrnverksamheten fort-
satte, till gagn for efterfragan pa service, forbrukningsvaror
och reservdelar. Den 6kade efterfragan var méarkbar i samtliga
geografiska regioner, i synnerhet i sodra Afrika.
Anlaggningsarbeten under jord 1ag pa en god niva, vilket
gagnade efterfragan pa bergborrningsutrustning. Mot arets
slut kunde dock en viss férsvagning noteras nar ett antal storre
projekt forsenades. I tunnelprojekt var trenden att hyra istéllet
for att kdpa utrustning stark. Efterfragan pa riggar for arbeten
ovan jord var god, framfor allt i Nordamerika och Europa.
Efterfragan pa eftermarknadsprodukter och service forbattra-
des. Den svaga aktiviteten inom bygg- och anldggningsindus-
trin, i synnerhet inom EU, fortsatte paverka efterfragan pa latt
entreprenadutrustning i borjan av 2003, dock stabiliserades
efterfragan under andra halvaret.

Affarsutveckling
Orderingangen for bergborrutrustning, saval ovan som under
jord, lastmaskiner, geoteknisk utrustning, tillbehor, reservdelar,
uthyrning och service steg med efterfragans utveckling. Mark-
nadsandelar togs pa vissa omraden, mest markbart var det for
ovanjordsutrustning och eftermarknadsprodukter. Férsiljning-
en av latt entreprenadutrustning var stort sett oforandrad i
forhallande till foregaende ars jamforbara enheter, men 6kade
totalt sett tack vare forvirvet av Krupp Berco Bautechnik.

Fokuseringen pa eftermarknaden 6kade ytterligare da man
integrerade eftermarknad som ett ansvarsomrade inom de ope-
rativa enheterna. Nya eftermarknadsprodukter och tjanster
lanserades ocksa. Andelen av faktureringen som kommer fran
anvindningen av produkten var 57% (56).

Tidigt i oktober forvarvades verksamheten som drevs av de



bada foretagen Professional Diamond Drilling Equipment
(Pty) Ltd och Mining Drilling Services (Pty) Ltd i Johannes-
burg, Sydafrika. Deras arliga omsattning uppgar till cirka
MSEK 90 och de har 60 anstillda. Bada foretagen tjinar den
afrikanska marknaden med utrustning for prospekteringsborr-
ning och ingar i Craelius-divisionen.

Sent i oktober forvarvades varumarke, design och forsélj-
ningskanaler fran det kinesiska foretaget Shenyang Rock Drilling
Machinery Co. Ltd. Den forvarvade verksamheten har en arlig
omséttning pa cirka MSEK 110, cirka 220 anstillda, en god nérva-
ro pa den kinesiska marknaden och ett kompletterande produkt-
sortiment. Foretaget ingar i divisionen Construction Tools.

Mot slutet av 2002 tillkdnnagav affarsomradet beslutet att
integrera sin lastvagnsverksamhet med borriggsverksamheten i
Orebro. Flytten genomférdes framst under 2003. Vissa positiva
synergieffekter inom tillverkning, ink6p, logistik och adminis-
tration kunde noteras redan mot arets slut. Som en del av flyt-
ten 6kade resurserna for produktutveckling inom lastvagns-
verksamheten. Fran och med den 1 januari 2004 forbattrade
affirsomrédet sin struktur i Orebro for att kunna erbjuda bitt-
re service at kunderna inom gruv- och anldggningsindustrin
vérlden dver. Detta resulterade i tre nya divisioner.

2003 2002 2001
Orderingang 7980 7 633 7 282
Fakturerad forsaljning 7894 7618 7 253
Rorelseresultat 675 680 736
Rorelsemarginal, % 8.6 8.9 10.1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 20 23
Investeringar 538 434 454
Medelantal anstéllda 5183 4706 4540

Orderingangen steg 7% 1 volym for jaimforbara enheter vilket
kompenserade en negativ valutaeftfekt pa 7%, strukturférand-
ringar bidrog med 3% och priser med 2%, vilket resulterade i
en 0kning pa 5% 1 SEK.

Den fakturerade forséljningen uppgick till MSEK 7 894 (7 618),
en 0kning med 6% 1 volym. Rorelseresultatet uppgick till MSEK
675 (680) och rorelsemarginalen var 8.6% (8.9). Rorelseresultatet
inkluderade kostnader pa MSEK 54 (68) relaterade till omstruktu-
rering av produktionen av lastmaskiner. Avkastning pa sysselsatt
kapital, inklusive omstruktureringskostnader, var 18% (20).

Produktutveckling

Kundernas produktivitet fortsatte att prioriteras hogt vid utveck-
lingen av nya produkter och tjanster. Affairsomradet lanserade ett
antal nya och forbattrade produkter och utvecklade servicekon-
cept. En radiostyrd ovanjordsrigg som ar lattmandvrerad i svar
terrdng lanserades framgéngsrikt. Likasa lanserades en forbatt-
rad 10-tons lastare med 6kad komfort for operatoren, forbattrad
sikerhet och som dessutom ar ldttare att utfora service pa, liksom
ett bensindrivet borrspett samt ett sortiment eftermarknadspro-
dukter och tjanster.

Kompetensutveckling

Under aret har affirsomradet anordnat ett antal utbildningar
som omfattar produktkunskap och affirsmannaskap. Sats-
ningen pa datorbaserad utbildning vidareutvecklades och
affirsomréadet fortsatte utveckla mjukvaror till stod for sina
kunder. Dessa utbildningar anordnades for savil kunder som
anstéllda och de finns tillgdngliga pa Internet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bjorn Rosengren Lars Engstrom John Noordwijk

Johan Halling

2

M Andel av Gruppens

Claes Ahrengart Patrik Nolaker

Affarsomradets ledning
Affarsomradeschef: Bjorn Rosengren
Anlaggnings- och gruvtekniks divisioner &r:

* Rock Drilling Equipment
Chef Lars Engstrom

«Wagner, Chef John Noordwijk
» Secoroc, Chef Johan Halling

totala fakturering

18%

Fakturering

« Construction Tools, Chef Claes Ahrengart
« Craelius, Chef Patrik Nolaker

Fréan och med den 1 januari 2004 har de
bada divisionerna Rock Drilling Equipment
och Wagner delats i tre divisioner:

* Underground Rock Excavation
Chef Lars Engstrom

«» Surface Drilling Equipment, Chef Stephan Kuhn
* Rocktec, Chef Roger Sandstrom

Resultat och avkastning
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Fakturering

== Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, MSEK

)

B Nordamerika 18%

M Sydamerika 8%
Europa 41%
Afrika/Mellanéstern 14%
Asien/Australien 19%
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncerner

Resultatra

ning

Belopp i MSEK 2003 2002
Fakturering Not 3 44619 47 562
Kostnad for salda varor -30 640 -32803
Bruttoresultat 13979 14759
Marknadsféringskostnader -4764 -4980
Administrationskostnader -2787 -3179
Forsknings- och utvecklingskostnader -878 -900
Avskrivning av goodwill Not 3,5, 12 -463 -650
Nedskrivning av goodwill Not 12 - -6 950
Rorelsens 6vriga intakter och kostnader Not 6 223 211
Rorelseresultat 5310 -1689
Finansiella intakter och kostnader Not 7 -397 -780
Resultat efter finansiella poster 4913 -2 469
Skatter Not 9 -1619 -1361
Minoritetsintressen Not 10 -20 -59
Arets resultat 3274 -3889
Resultat per aktie, SEK Not 11 15.62 -18.55
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens
Balansrakning

Belopp i MSEK 200312 31 200212 31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar  Not 12 11276 12 956
Materiella anlaggningstillgangar
Hyresmaskiner Not 13 9127 11294
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar Not 13 3971 4447
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar Not 22 1434 1916
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar Not 14 336 26 144 363 30976
Omsattningstillgangar Varulager Not 16 5412 5782
Skattefordringar 172 283
Kortfristiga fordringar Not 17 9956 10 271
Kortfristiga placeringar Not 18 531 277
Kassa och bank Not 18 3647 19718 1079 17 692
Summa tillgangar 45 862 48 668

Eget kapital och skulder

Eget kapital Bundet eget kapital Sidan 30

Aktiekapital 1048 1048

Bundna reserver 9429 9783

Fritt eget kapital Sidan 30

Fria reserver 7 264 13252

Arets resultat 3274 21015 -3889 20194
Minoritetsintressen Not 10 53 160
Avsattningar Rantebarande avsattningar

Pensioner och liknande

forpliktelser Not 21 1792 1778

Icke rantebarande avsattningar

Uppskjuten skatteskuld Not 22 3075 3466

Ovriga avsittningar Not 23 1100 5967 1235 6479
Langfristiga skulder Réantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut m m Not 24 6 957 10 822

Icke rantebarande skulder

Ovriga skulder 191 7148 202 11024
Kortfristiga skulder Rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut m m Not 25 3042 2450

Icke rantebarande skulder

Skatteskulder 562 376

Rorelseskulder Not 26 8075 11679 7985 10811
Summa eget kapital och skulder 45 862 48 668
Stallda sakerheter Not 27 10 6
Ansvarsforbindelser Not 27 1897 1797
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens

Forandring av eget kapital

Antal Aktie- Bundna Fritt eget
MSEK om ej annat anges aktier kapital reserver kapital Totalt
Vid arets bérjan, 2002 209 602 184 1048 11512 15008 27 568
Utdelning till aktieagare -1153 -1153
Avsattning, orealiserad varde-
forandring avseende personaloptioner -138 -138
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital -1729 1729 -
Arets omrakningsdifferens -2194 -2194
Arets resultat -3889 -3889
Vid arets slut, 2002 209 602 184 1048 9783 9363 20 194
Utdelning till aktieagare -1205 -1205
Aterféring av avsittning,
orealiserad vardeforandring
avseende personaloptioner 138 138
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital -354 354 -
Arets omrakningsdifferens -1 386 -1 386
Arets resultat 3274 3274
Vid arets slut, 2003 209 602 184 1048 9429 10538 21015

Se not 19 for ytterligare information.
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Koncerne
Kassafloc

1S

esanalys

FINANSIELL RAPPORTERING

Belopp i MSEK 2003 2002
Lopande verksamheten
Rorelseresultat 5310 -1689
Aterlaggning av avskrivningar 3313 3956
Aterlaggning av nedskrivning av goodwill - 6950
Aterlaggning av realisationsvinster m m -332 -447
Kassamassigt rorelseoverskott 8291 8770
Finansnetto -397 -782
Utdelning fran intressebolag 1 2
Kassaflode fran dvriga poster 211 187
Betald skatt -1307 -1255
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6799 6922
Forandring av

Varulager 66 -57

Rorelsefordringar 84 289

Rorelseskulder 713 145
Forandring av rorelsekapital 863 377
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 662 7299
Investeringsverksamheten
Investeringar i hyresmaskiner -2 681 -2144
Investeringar i fastigheter och maskiner —724 -965
Forsaljning av hyresmaskiner 1506 1402
Forsaljning av fastigheter och maskiner 170 356
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -313 -313
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 2 1
Forvarv av dotterforetag Not 2 =770 -706
Avyttring av dotterforetag Not 2 - -6
Ovriga investeringar netto -13 -37
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2823 -2412
Finansieringsverksamheten
Betalda utdelningar -1219 -1165
Forandring av rantebarande skulder -676 -3568
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1895 -4733
Kassaflode efter finansiering 2944 154
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1356 1343
Arets kassaflode 2944 154
Kursdifferens i likvida medel -122 -141
Likvida medel vid arets slut 4178 1356
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Moderbolaget

Resultatrdkning

Balansrékning

Belopp i MSEK Not 2003 2002 Belopp i MSEK Not 2003 12 31 2002 12 31
Administrationskostnader -204 -206 Tillgangar
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -2 Anlaggningstillgangar
Rorelsens 6vriga intakter och kostnader 6 69 65 Materiella
Rérelseresultat -137  -143 anlaggningstillgangar 13 10 14
Finansiella
Finansiella intékter och kostnader 7 2591 1508 anlaggningstillgangar
Resultat efter finansiella poster 2454 1365 Uppskjutna
Bokslutsdispositioner 8 -136 -113 S--kat.tEfo.rdrmqar 2 l 7
Resultat fore skatt 2318 1252 Ovriga finansiella
anlaggningstillgdngar 14 14743 14760 14026 14047
?katt 9 -269 353 Omsattningstillgangar
Arets resultat 2049 899 Skattefordringar 25 17
Kortfristiga fordringar 17 9681 15577
Kassaflﬁdesanalys Kortfristiga placeringar 18 199 -
Belopp i MSEK 2003 2002 Kassa och bank 18 2236 12141 37 15631
Lépande verksamheten Summa tillgangar 26901 29678
Borel__seres_ultat L -137 143 Eget kapital och skulder
eterlaggnmg av avskrivningar 3 3 Eget kapital
Aterldggning av realisationsvinster m m -38 -2 9 P .
Kassamassigt rorelsedverskott =172 -142 Bundet eget kapital 9
Aktiekapital 1048 1048
Finansnetto 2555 2232 Overkursfond 3994 3994
Betald skatt -276 -438 Reservfond 1737 1737
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 2107 1652 Fritt eget kapital 19
Férandring av Balanserad vinst 3734 3902
Rorelsefordringar -357 -526 Arets resultat 2049 12562 899 11580
Rorelseskulder 23 -1174 Obeskattade reserver 20 1788 1652
Forandring av rorelsekapital -334 -1700 Avsattningar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1773 -48 ri’lf:::]%lefré?’;rl‘iktelser 21 38 38
Investeringsverksamheten Ovriga avsattningar 23 6 a4 138 176
Investeringar i anlaggningar -2 -4 Langfristiga skulder
Foérvarv av dotterforetag -182 -105 Réantebarande skulder 24 6878 10 686
Avyttring av dotterforetag 98 - Icke rantebarande
Ovriga investeringar netto 7 3 skulder 26 6904 46 10732
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 -106 Kortfristiga skulder
Finansieringsverksamheten Rantebarande skulder 25 5208 5170
Betalda utdelningar -1205 -1153 Rorelseskulder 26 395 5603 368 5538
Férandring av rantebérande skulder 1909 1335 Summa eget kapital
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 704 182 och skulder 26901 29678
Kassaflode efter finansiering 2398 28 Stallda sakerheter - -
Ansvarsforbindelser 27 226 261
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 37 9
Arets kassaflode 2398 28
Likvida medel vid arets slut 2435 37
Forandring av eget kapital
Antal aktier  Aktiekapital Overkursfond Reservfond  Fritt eget kapital Totalt
Vid arets borjan, 2002 209 602 184 1048 3994 1737 5193 11972
Utdelning till aktiedgare -1153 -1153
Avsattning, orealiserad
vardeforandring avseende personaloptioner -138 -138
Arets resultat 899 899
Vid arets slut, 2002 209602 184 1048 3994 1737 4801 11580
Utdelning till aktiedgare -1205 -1205
Aterforing av avsattning, orealiserad
vardeforandring avseende personaloptioner 138 138
Arets resultat 2049 2049
Vid arets slut, 2003 209 602 184 1048 3994 1737 5783 12562

Se not 19 for ytterligare information.
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Noter

MSEK om ej annat anges

'I Redovisningsprinciper

Atlas Copco AB (Atlas Copco eller Gruppen) ar ett foretag
med huvudkontor i Stockholm, Sverige. Atlas Copco upprat-
tar koncernredovisningen i enlighet med arsredovisningslagen
och i enlighet med svenska redovisningsprinciper, utfirdade av
Redovisningsradet samt Akutgruppens uttalanden, fortsatt-
ningsvis refererade till som ”RR”. Arsredovisningen presente-
ras i svenska kronor, avrundat till ndrmaste miljon. Redovis-
ningen ar baserad pa anskaffningsvirde, utom for det som
anges i foljande redovisningsprinciper.

Foérandring av redovisningsprinciper

Foljande redovisningsrekommendationer utfardade av Redo-
visningsradet trddde i kraft fran och med den 1 januari 2003:
RR 2:02 Varulager, RR 22 Utformning av finansiella rapporter,
RR 25 Rapportering for segment - rorelsegrenar och geogra-
fiska omrédden, RR 26 Handelser efter balansdagen, RR 27
Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering samt
RR 28 Statliga stod. Rekommendation RR 2:02 Varulager och
RR 28 Statliga stod behandlar redovisningen av respektive
omrade medan 6vriga rekommendationer foreskriver vilken
information som ska lamnas och hur denna ska presenteras i
arsredovisningen. Inférandet av dessa redovisnings- och rap-
porteringsrekommendationer har inte haft nagon vésentlig
inverkan pa Gruppens resultat eller finansiella stallning.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt visent-
ligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat fran balansdagen.

Konsolidering

Atlas Copco-gruppens resultat- och balansrakning omfattar
alla bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmeto-
den, som innebdr att tillgangar och skulder upptas till mark-
nadsvérde vid forvarvstidpunkten. Den del av anskaffnings-
viardet som Overstiger marknadsvirdet redovisas som goodwill.

Resultatet fran under aret forviarvade bolag har inkluderats
i Gruppens resultatrikning fran och med forvarvstidpunkten.
Vinst eller forlust for under aret salda bolag har berdknats uti-
fran bolagens koncernméssigt redovisade nettotillgangar
inklusive resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner samt even-
tuella orealiserade vinster hinforbara till koncerninterna transak-
tioner elimineras vid upprittande av koncernredovisningen.

Intresseforetag

De bolagi vilka Atlas Copco-gruppen har en rostandel
uppgéende till mellan 20 och 50% och ett betydande

FINANSIELL RAPPORTERING

dgarengagemang redovisas som intresseforetag.

Innehav i intresseforetag redovisas i Gruppens konsolidera-
de resultat- och balansrikningar enligt kapitalandelsmetoden.
I resultatrakningen redovisas Atlas Copcos andel av intressefore-
tagens resultat efter finansiella poster under rubriken Rorelsens
ovriga intiakter och kostnader. Atlas Copcos andel i intressefore-
tagens skatt ingar som en del i koncernens skattekostnad.

I balansrakningen redovisas bland finansiella anldggnings-
tillgangar anskaffningskostnaden for aktier efter justering for
andel i resultat och med avdrag for erhéllen utdelning. Ej ut-
delat resultat i dessa bolag redovisas i Gruppens eget kapital
bland bundna reserver.

Koncernens andel av orealiserade vinster relaterade till
transaktioner med intresseforetag elimineras.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréiknas till den kurs som géllde
pa transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i utlindsk valuta
omriknas till balansdagens kurs. Valutakurser for de viktigaste
valutorna som anviands i arsredovisningen dterges i not 28.

Omrakning av utlandska dotterféretags bokslut

Atlas Copco tillimpar den s k dagskursmetoden for omrék-
ning av utlindska dotterforetags resultat- och balansrikningar
ienlighet med RRs rekommendation. Vid tillimpning av
denna metod redovisas dotterféretagen huvudsakligen som fri-
stdende enheter, vars verksamhet bedrivs i en frimmande valuta
vari moderbolaget har en nettoinvestering. Undantagna fran
detta behandlingssitt ar dotterforetag som dr belagna i hog-
inflationslander och s k integrerade bolag. Dessa dotterforetag
har omriknats enligt den monetira metoden.

I 6verensstimmelse med dagskursmetoden har samtliga till-
gangar och skulder i dotterforetagen omraknats till balans-
dagskurs och samtliga poster i resultatrakningen till genom-
snittskurs. Den omrikningsdifferens som uppkommer
paverkar ej resultatet utan fors direkt till det egna kapitalet.

Vid avyttring av sjalvstindigt bedriven utlandsverksamhet,
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valuta-
sakring, i koncernens resultatridkning.

For de dotterforetags resultat- och balansrakningar som
omrdknas i enlighet med monetéra metoden géller att alla icke-
monetéra poster saisom fastigheter (mark och byggnader), maski-
ner och inventarier, varulager samt eget kapital omriknas till den
kurs som radde vid datumet for anskaffningen. Monetéra poster
omriknas till balansdagens kurs. Resultatrakningen omriaknas till
arets genomsnittskurs, med undantag for kostnad for sélda varor
och avskrivningar som omréknas till historisk kurs. Differenser
som uppkommer vid omridkningen av dessa bolag redovisas dver
resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill hanforbar till forvarv utgdrs av skillnaden mellan

Fortsattning not 1, se nasta sida.
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Fortsattning not 1.

andelarnas anskaffningsvédrde och de férvéirvade nettotillgang-
arnas verkliga virde. Goodwill upptas till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill avskrivs dver berdknad nyttjandeperiod. Ned-
skrivningsbehov for goodwill beddms regelbundet genom en
berdkning av diskonterade framtida kassafloden for den verk-
samhet till vilken goodwillvardet kan hanforas.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap, kostnadsfors i takt med att
de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet tillampas
for att planera eller skapa produktion av nya eller vasentligt
forbattrade produkter eller processer, aktiveras om det bedoms
att produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
genomforbar. De utgifter som ska aktiveras inkluderar mate-
rialkostnader, direkta kostnader for arbetskraft och en skilig
andel av indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingskostnader
upptas till anskaftningsvirdet med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Utgifter for anskaffning av patent, varumérken, hyresréttighe-
ter och licenser aktiveras och skrivs av linjirt 6ver respektive
nyttjandeperiod, men inte dver langre tid 4n 20 ar. Datorpro-
gram till datorer aktiveras och skrivs av dver deras uppskattade
nyttjandeperiod, vilken normalt inte 4r mer 4n 4 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivning

Balansvdrdet av koncernens tillgangar, exklusive lager och
uppskjutna skatter, kontrolleras regelbundet for att faststilla
eventuella nedskrivningsbehov. Om indikation till nedskriv-
ningsbehov finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av forsiljningsvirdet och
nyttjandevirdet. Vid bedomningen av nyttjandevirdet berik-
nas framtida kassaflodet diskonterat till nuvirde med anvin-
dande av en diskonteringsfaktor fore skatt, vilken dterspeglar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsviarde och de
specifika risker som dr knutna till tillgangen.

En nedskrivning redovisas ndrhelst det redovisade vardet av
tillgangen eller dess kassagenererande enhet Gverstiger atervin-
ningsvardet. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och féormanerna som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt dr verforda till leasetagaren, om sa
¢j ar fallet foreligger operationell leasing. Redovisning av finan-
siell leasing medfor att anldggningstillgdngen upptas som till-
gangspost i balansrikningen och att en motsvarande skuld redo-
visas. Anldaggningstillgdngar avskrivs enligt plan dver den
ekonomiska livslingden medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulden. Vid operationell leasing
redovisas inte nagon tillgdngs- eller skuldpost i balansrakningen.
I resultatrdkningen fordelas leasingavgiften 6ver leaseperioden.

Varulager

Fastigheter, maskiner och inventarier
Dessa anldggningstillgangar upptas till anskaffningsvérdet
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Maskiner fér uthyrning

Maskinuthyrningen omfattar ett brett sortiment av maskiner,
fran mindre maskiner sdsom pumpar, generatorer och elekt-
riska handverktyg till storre maskiner som kompressorer, grév-
maskiner, arbetsplattformar, lastmaskiner och baklastare.
Uthyrningsmaskinerna upptas till anskaffningsvirdet och
skrivs av linjart under nyttjandeperioden. Den berdknade nytt-
jandeperioden for uthyrningsmaskinerna varierar fran 1 till 12
ar. Uthyrningsmaskinerna skrivs av till ett restvarde, beraknat
till 0-10 % av anskaffningsvérdet. Normala reparations- och
underhéllskostnader kostnadsfors 16pande.

Avskrivningar

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningskostnad och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsaljningsvarde ar det berdk-
nade forsdljningsvardet minskat med berdknade kostnader for
fardigstallande samt berdknade forsiljningskostnader. Varu-
lager redovisas enligt forst in, forst ut-principen och inkluderar
anskaffnings-, hemtagnings- och fiardigstdllandekostnader.
Egentillverkade lagervaror och pagéende arbeten inkluderar
skélig del av indirekta kostnader. Varulager redovisas netto
efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid
leveranser fran produktionsbolag till sdljbolag.

Kundfordringar

Avskrivningar baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och
avskrivning sker linjart 6ver tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Foljande ekonomiska livslangder anviands normalt vid
avskrivningar:

Kundfordringar redovisas till ursprungligt fakturerade belopp
till kunder med avdrag for osidkra fordringar. Beddmningen av
osékra fordringar baseras pé regelbunden genomgang av obe-
talda fordringar.

Finansiella placeringar och kassa och bank

Ar

Goodwill och andra immateriella rattigheter
strategiska forvarv 20-40
ovriga forvarv 5-10
produktutveckling 3-5
ovriga immateriella tillgangar 3-20
Byggnader 25-50
Maskiner, tekniska installationer och inventarier 3-10
Fordon 4-5
Datorutrustning, hard- och mjukvara 3-5
Hyresmaskiner 1-12

Finansiella placeringar och dvriga placeringar, vilka ska behal-
las till forfall, dr varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Placeringar som &r avsedda for handel virderas enligt ligsta
vardets princip.

Kassa och bank omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kassa-
medel till ett ként belopp.

Avsattningar
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En avsittning redovisas i balansrakningen nir Gruppen har
ett legalt eller informellt atagande som en f6ljd av en intréaffad
hindelse, och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for
att reglera atagandet.

En avsittning for berdknade produktgarantier belastar



rorelsens kostnader i samband med att produkterna siljs.
Beridkningen baseras pa historiska data om nivan pé reparatio-
ner och ersittningsprodukter.

Avsittning for omstrukturering redovisas nar en detaljerad
och formell omstruktureringsplan har faststillts av koncernen
och nér denna antingen har paborjats eller har gjorts allmént
kind. Inga avséttningar gors for framtida rorelsekostnader.

Rantebarande skulder

Réantebiarande skulder redovisas initialt till anskaffningskost-
naden, med avdrag for hanforliga transaktionskostnader. Dar-
efter upptas riantebérande skulder till det amorterade vérdet.

Formaner till anstéllda

FINANSIELL RAPPORTERING

tiskt i resultatrakningen over anldggningstillgdngens nyttjan-
deperiod.

Lan- och lanekostnader

Lan redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande vér-
det av vad som erhallits med avdrag for transaktionskostnader.
Lanen redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillaimpning av effektivrantemetoden varvid virdet justeras
genom att eventuella rabatter, premier och kostnader i sam-
band med att lanet togs upp periodiseras dver lanets 16ptid.

Lanekostnader redovisas som kostnader i den period de
uppstar, oavsett hur de uppldnade medlen anvénds.

Transaktioner med narstaende

Utgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner belastar resultat-
rakningen i takt med att kostnaderna uppstar. Koncernen har
dven formansbestimda planer som avser pensioner samt forma-
ner for hilsovard efter pensionering. Dessa redovisas i enlighet
med gillande redovisningsprinciper i respektive land.

Koncernen har i samband med utfardandet av personalop-
tioner och syntetiska personaloptioner ingatt avtal med ban-
ker med inneborden att bolaget dr skyddat for de negativa
effekterna av en kursuppgéang i Atlas Copco-aktien men att
bolaget ersitter banken for dess forlust i det fall aktiekursen
sjunkit under bankens anskaffningskostnad vid slutet av
optionernas 16ptid. Effekterna av en minskning i aktiekursen
redovisas som en avsidttning med ett motsvarande belopp
direkt mot eget kapital. Aterforingar av avsittningar bokfors
ocksa direkt mot eget kapital. Samtliga 16pande kostnader for
personaloptioner/syntetiska personaloptioner belastar arets
resultat.

Redovisning av intakter

Fakturerad forsdljning redovisas exklusive mervirdesskatt,
lamnade varurabatter och liknande intdktsreduktioner. Valuta-
kursdifferenser vid forséljning i utldndsk valuta redovisas
under 6vriga intikter och kostnader.

Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intékter fran varuforsiljning redovisas nér leverans skett och
vésentliga risker och férmaner som ar férknippade med varor-
nas dgande Overforts till koparen. Intdkter fran tjinsteuppdrag
redovisas i resultatrikningen i proportion till fardigstallande-
graden pa balansdagen under forutsittning att en tillforlitlig
berdkning av vinsten kan goras.

Maskinuthyrning

Intdkter fran maskinuthyrningsverksamhet genereras och redovi-
sas per dag, vecka, eller manad samt genom forséljning av reserv-
delar, tillbehor och ny eller begagnad utrustning. Kundernas
karaktar skiljer sigmarkant mellan depaerna och kan summeras
inom f6ljande 6vergripande kategorier: bygg- och anldggningsin-
dustri, tillverkningsindustri, myndigheter samt egnahemsagare.

Statligt stod

Ett statligt bidrag redovisas i balansrakningen nér det forelig-
ger rimlig sdkerhet for att det kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidraget. Statliga bidrag som kompenserar Gruppen for
utgifter redovisas i resultatrakningen systematiskt i samma
perioder som utgifterna. Statligt stod som Gruppen erhaller
for anskaffning av en anldggningstillgang redovisas systema-

Gruppen siljer olika produkter till och képer varor fran vissa
nirstaende foretag. Transaktionerna sker pd kommersiella vill-
kor liknande de som géller mellan parter utan intressegemen-
skap. Se not 15 for ytterligare information.

Finansiella derivatinstrument och kurssakring
Derivatinstrument

Gruppen anvénder sig av ett antal olika finansiella derivatin-
strument for att skydda sin risk i valutakurser och ranteexpo-
nering som har sitt ursprung i rorelse-, finansierings- och inves-
teringsaktiviteter. Derivatinstrument som inte anvands for
gardering av risker klassificeras som innehav fér handel och
redovisas till det 14gsta av anskaffningsvardet och marknads-
vérdet enligt portféljmetoden.

Justeringar av derivatinstrument med ett positivt marknads-
virde redovisas i balansrdkningen som ”Kortfristiga fordringar”
medan justeringar av derivatinstrument med negativt mark-
nadsvérde redovisas som “Kortfristiga rorelseskulder”. Finan-
siella tillgangar och skulder, inklusive finansiella derivatinstru-
ment, nettoredovisas vanligtvis inte d& det inte foreligger en
laglig kvittningsratt och avsikten inte dr att reglering ska goras
baserat pa nettovirdet eller att tillgdngar och skulder ska regle-
ras vid samma tidpunkt.

Kurssakring

Terminskontrakt och valutaoptioner

Koncernen tecknar terminskontrakt eller valutaoptioner for att
kurssédkra vissa framtida transaktioner utifran prognostiserade
kassafloden. Vinster och forluster avseende dessa instrument
redovisas i resultatrakningen i samma period som resultatet av
det sdkrade flodet.

Rénte- och valutaswappar

Lan i utlaindsk valuta som har konverterats till en annan valuta
genom ett valutaswappavtal, omréknas till balansdagens kurs.
Tillhérande swappavtal justeras ocksa till den pa balansdagen
géllande kursen for instrumentet. Justeringarna redovisas var
for sigiarsredovisningen men nettoeffekten ar att lanet virde-
ras till den tillswappade valutans balansdagskurs. Férédndring-
ar i marknadsvirdet beroende pa forandrade rdntesatser redo-
visas inte l6pande i resultatrakningen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

Gruppens policy foreskriver att derivatinstrument saisom
terminskontrakt, swappar eller optioner inte ska anvindas for
kurssdkring av nettotillgdngar i utlindska dotterbolag, da
dessa derivatinstrument kan ge upphov till kassafiodesrisker
vid 16ptidens slut.

Fortsattning not 1, se nasta sida.
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Fortsattning not 1.

Inkomstskatter

Inkomstskatter ingér i koncernredovisningen med béade aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatteskuld eller skatteford-
ran berdknas pa det skattepliktiga resultatet for aret. Uppskju-
ten skatt berdknas utifran skillnader mellan redovisade varden
i balansrdkningen och skattemissiga varden, sa kallade tempo-
réra skillnader. Varderingen av uppskjutna skatter gérs med
utgangspunkt fran forvantade skulder och fordringar pa
balansdagen med anvindande av skattesatser for de enskilda
bolagen som ar beslutade eller aviserade pa balansdagen. Upp-
skjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning som
det ar sannolikt att den kan utnyttjas mot framtida beskatt-
ningsbara vinster. Uppskjutna skattefordringar reduceras till
den del det inte lingre dr sannolikt att relaterade skattefordelar
kommer att uppnas.

Inkomstskatter - Moderbolaget

cernbalansriakningen pa uppskjuten skatt och bundet eget
kapital. Forandringar i reserverna redovisas som uppskjuten
skattekostnad/-intdkt i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott - Moderbolaget

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Koncern-
bidrag som ar att jimstélla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Erhéllet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas 6ver resultatrdkningen.

Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Nya redovisningsprinciper 2004

I enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 9 har
uppskjuten skatt redovisats pa temporéra skillnader mellan
varden i balansrakningen och skatteméssiga viarden. I 6verens-
stimmelse med denna rekommendation redovisas dven fort-
sattningsvis obeskattade reserver brutto i moderbolagets redo-
visning. I koncernredovisningen uppdelas dessa reserver i kon-

Fran och med den 1 januari 2004 kommer Gruppen att
tillaimpa den svenska rekommendationen RR 29 Erséttningar
till anstéllda, vilken i allt vasentligt 6verensstimmer med IAS
19. Gruppen har ett antal formansplaner och sjukforsidkrings-
formaner for pensiondrer, vilka tidigare har redovisats enligt
respektive lands redovisningsprinciper. Inférandet av rekom-
mendationen kommer att medfora att berdrda skulder 6kar
med cirka 700. I enlighet med RR 5 Redovisning av byte av
redovisningsprinciper kommer skulddkningen att redovisas
som korrigeringspost i eget kapital. Denna kommer netto, efter
beaktande av gillande skattesatser, att uppga till cirka 450.

2 Forvarv och avyttringar av dotterbolag

Féljande tabell visar de viktigare forvarven och avyttringarna under 2002 och 2003:

Datum Forvarv Avyttringar Affarsomrade Fakturering* Antal anstallda*
31 okt 2003 Shenyang Rock Drilling Machinery Anlaggnings- och gruvteknik 110 220
1 okt 2003 Professional Diamond Drilling

Equipment + Mining Drilling

Services Anlaggnings- och gruvteknik 90 60
8 aug 2003 Puska Pneumatic Kompressorteknik 100 25
4 april 2003 DreBo Werkzeugfabrik Industriteknik 230 160
22 aug 2002 Revathi Equipment  Industriteknik 100 114
3juni 2002 Krupp Berco Bautechnik Anlaggnings- och gruvteknik 600 420
18 april 2002  Liuzhou Tech Machinery Co Kompressorteknik 100 190
17 april 2002  MAI-Ankertechnik Anlaggnings- och gruvteknik 70 15

*) Arlig fakturering och antal anstallda vid tiden for forvarvet/avyttringen.

Gruppen forvirvade 100% av rostandelen i de forvarv som anges ovan. Forvirvade bolag har redovisats i koncernredovisningen i

enlighet med férvarvsmetoden.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder fran foretag som férvarvats/avyttrats under aret.

Forvarv Avyttringar

2003 2002 2003 2002

Anlaggningstillgangar 673 715 -10
Varulager 131 214 -12
Fordringar 163 194 -27
Likvida medel 59 21 -82
Rantebarande skulder -5 -150 1
Ovriga skulder och avsattningar -197 -417 90
Realisationsvinst/forlust -35
Kopeskilling 824 577 -75
Likvida medel i forvarvade/avyttrade foretag -59 =21 82
Rantebarande skulder i forvarvade/avyttrade foretag 5 150 -1
770 706 - 6

Réntebédrande skulder i forvarvade/avyttrade foretag ingar i kassaflddesanalysen under Forandring av ridntebdrande skulder.
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3 Segmentinformation

Atlas Copcos virldsomspannande verksamhet bedrivs i fyra
affairsomraden: Kompressorteknik, Maskinuthyrning, Indus-
triteknik och Anlaggnings- och gruvteknik. Dessa affarsomra-
den motsvarar definitionerna for redovisning per rorelsegren
da de erbjuder olika produkter och tjanster till olika kundgrup-
per. Dessa rorelsegrenar dr ocksa grunden fér Gruppens led-
ning och interna redovisningsstruktur.

Gruppen bestér av foljande affarsomraden:

* Affarsomradet Kompressorteknik utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor, distribuerar och ger service pa oljefria och oljein-
sprutade stationdra kompressorer, portabla kompressorer,
gas- och processkompressorer, expansionsturbiner, elgenera-
torer, luftbehandlingsutrustning sisom tryckluftstorkar, kyla-

FINANSIELL RAPPORTERING

 Affirsomradet Maskinuthyrning erbjuder hyresmaskiner och
relaterad service till bygg- och anldggningskunder och indus-
trikunder genom hyresdepéer i USA, Kanada och Mexiko.

* Affarsomradet Industritekniks koncept ar att utveckla, till-
verka och marknadsfora industriella kraftverktyg och monte-
ringssystem, liksom professionella elverktyg.

* Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar, till-
verkar och marknadsfor bergborrverktyg, tunnel- och gruvut-
rustning, ovanjordsborriggar, lastutrustning, prospekterings-
borrningsutrustning samt demoleringsverktyg.

Gemensamma Gruppfunktioner inkluderar verksamheter som
betjanar samtliga affirsomraden eller Gruppen. Redovisnings-
policies for rorelsegrenar dr desamma som beskrivits i not 1.
Atlas Copcos internprissdttning bestams enligt marknadsmés-
siga villkor.

re och filter samt styrsystem for tryckluft.

Anlagg- Gruppge-
Kompressor- Maskin- Industri-  nings-och mensamma Elimine-

2003 teknik uthyrning teknik  gruvteknik  funktioner ringar Gruppen
Fakturering till externa kunder 15891 10410 10477 7 841 44619
Internfakturering 154 4 49 53 -260 -
Total fakturering 16 045 10414 10526 7894 -260 44619
Rorelseresultat 2962 837 1051 675 -234 19 5310
—varav resultatandel intresseféretag 5 5
Icke kassapaverkande kostnader

Avskrivningar 433 1832 310 283 18 -26 2850
Avskrivning av goodwill 47 210 147 54 5 463
Ovriga icke kassapaverkande kostnader 101 -32 -56 38 -10 - 41
Tillgangar per rérelsegren 7993 17 260 8097 5242 2131 -738 39985
—varav goodwill 345 6531 3066 679 51 10672
Andelar iintresseforetag 49 13 1 63
Icke allokerade tillgangar 5814
Summa tillgangar 45 862
Skulder per rorelsegren 3597 1503 1738 1440 1921 -833 9 366
Icke allokerade skulder 15428
Summa skulder 24794
Investeringar (exklusive férvarv)

Materiella anlaggningstillgangar 467 2171 247 538 10 -28 3405
Immateriella anlaggningstillgangar 168 99 46 313
Goodwill 41 344 89 61 535
Summa investeringar 676 2171 690 673 71 -28 4253

Fortsattning not 3, se nasta sida.
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Fortsattning not 3.

Anlagg- Gruppge-

Kompressor- Maskin- Industri-  nings-och mensamma Elimine-

2002 teknik uthyrning teknik  gruvteknik  funktioner ringar Gruppen
Fakturering till externa kunder 15831 12813 11349 7 569 47 562
Internfakturering 162 16 132 49 -359 -
Total fakturering 15993 12829 11481 7618 -359 47 562
Rorelseresultat 3005 -6264 1050 680 -198 38 -1689
—varav resultatandel i intresseféretag 2 2
Icke kassapaverkande kostnader
Nedskrivning av goodwill 6950 6950
Avskrivningar 370 2339 331 274 18 -26 3306
Avskrivning av goodwill 43 407 157 42 1 650
Ovriga icke kassapaverkande kostnader 1 -80 49 39 - 1 10
Tillgangar per rorelsegren 7815 22039 8991 5250 1484 -568 45011
—varav goodwill 367 8137 3440 654 2 12 600
Andelar iintresseforetag 52 23 75
Icke allokerade tillgangar 3582
Summa tillgangar 48 668
Skulder per rorelsegren 3410 1285 1872 1471 1814 -430 9422
Icke allokerade skulder 18892
Summa skulder 28314
Investeringar (exklusive férvarv)
Materiella anlaggningstillgangar 387 2019 296 434 11 -38 3109
Immateriella anlaggningstillgangar 206 55 52 313
Goodwill 75 521 596
Summa investeringar 668 2019 351 1007 11 -38 4018
Tillgdngar per rorelsegren bestar av summan av materiella Gruppen
och immateriella anlaggningstillgangar, andra langfristiga 2003 2002
fordringar, varulager och kortfristiga fordringar. Skulder per Férsaljning per geografiskt omrade
rorelsegren bestar av summan av icke rantebdrande skulder Nordamerika 18879 22750

Sydamerika 1424 1606

sasom Ovriga avsdttningar, vriga langfristiga skulder och

ovriga rorelseskulder. Investeringar inkluderar materiella och Europa Sveri 15 233 s ;32
immateriella anldggningstillgangar samt goodwill men exklu- ;:;Z: E(\;erlge 12718 12 404
derar effekten av forvirv. Afrika/Mellanéstern 2620 2294
Grupoen Asien/Australien 5857 5725
2003 2202 44619 47562
Fakturering till externa kunder Ellgangar .;I)(er geografiskt omrade 2331 29544
bestar av foljande kategorier: ordame_rl a 3310 95
Produkiforsaljning 22835 23959  Sydamerika 506 518
Anvandningen av produkten 21784 23603 Europa . 13318 12504
Total fakturering 44619 47562 varav Sverige 3756 3168
varav EU 12802 11988
. . L. . Afrika/Mellandstern 655 614
I anvdndningen av produkten ingar tillbehdr och reservdelar, Asien/Australien 2196 1831
forbrukningsvaror, service och underhall, utbildning samt 39985 45011
uthyrning. Investeringar per geografiskt omrade
Fakturering och rorelseresultat per kvartal redovisas pa Nordamerika 2386 2232
sidan 59. Sydamerika 60 58
Alla affirsomradens verksamhet skots genom egna vérlds- Europa 1374 1517
omspinnande forsiljningsorganisationer och de strivar efter varav Sverige 342 326
att bibehélla en néra och langsiktig relation med sina kunder. .varav EU . 1085 1482
Faktureringen som presenteras for de geografiska segmenten Afrika/MellanGstern 139 >
u & p geog g Asien/Australien 294 154

baseras pa kundernas hemvist, medan tillgangar baseras pa
tillgdngarnas geografiska lokalisering.

4253 4018
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4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstallda

2003 2002
Kvinnor Man Totalt Totalt

Moderbolaget
Sverige 33 39 72 65

Dotterforetag
Nordamerika 1662 7325 8987 9725
Sydamerika 158 973 1131 1056
Europa 1891 9549 11440 11241
varav Sverige 401 2149 2550 2513
varav EU 1775 8919 10 694 10426
Afrika/Mellandstern 221 885 1106 955
Asien/Australien 447 2524 2971 2745
Summa dotterforetag 4379 21256 25635 25722
Totalt 4412 21295 25707 25787

Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, %

2003 2002
Moderbolag
Styrelse exkl fackforeningsrepresentanter 11 10
Koncernledning 22 22
Gruppen
Styrelser 5 5
Foretagsledningar 9 9
Léner och ersattningar
2003 2002
Styrelse ~ Ovriga Styrelse  Ovriga

och VD anstéllda och VD anstallda

Moderbolaget

Sverige 18 a1 24 35
varav tantiem 4 6
Dotterforetag
Nordamerika 32 3374 36 4308
Sydamerika 10 162 10 168
Europa 116 4101 119 3993
varav Sverige 10 838 11 828
varav EU 105 3877 105 3773
Afrika/Mellandstern 10 206 6 106
Asien/Australien 20 447 21 449
Summa dotterforetag 188 8290 192 9024
varav tantiem 24 20
Totalt 206 8331 216 9 059
Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Loner och
andra ersattningar 8537 9275 59 59
Avtalsenliga pensioner
till styrelser och VD 20 14 4 2
Avtalsenliga pensioner
till dvriga medarbetare 659 699 26 22
Ovriga sociala kostnader 1732 1690 19 20
Totalt 10948 11678 108 103
Kapitaliserade
pensionsforpliktelser
till styrelser och VD 44 46 20 21

Ersattningar m m till styrelseledaméter, verkstallande direktor
och tillika koncernchef samt 6vriga i koncernledningen

Riktlinjer
Ordf6randen i styrelsen och styrelseledamoter ersitts i enlighet
med beslut taget pa bolagsstimman.

Erséttning till VD och koncernchef, och till vriga i kon-
cernledningen (atta befattningar) bestar av en arlig baslon,

FINANSIELL RAPPORTERING

rorlig ersattning, andra formaner, pensionsformaner och ritt
till personaloptioner/syntetiska personaloptioner. Den rorliga
kompensationsplanen ar begridnsad till en maximal procentsats
av baslonen. Inget styrelsearvode utgar for arbete utfort i
Gruppens styrelser eller for andra tjanster som utfors utdver
det direkta ansvaret i respektive befattning.

Styrelsen

Under 2003 uppbar styrelsens ordforande styrelsearvode om
SE 1 000 000 (varav Anders Scharp 250 000 for tre manader och
Sune Carlsson 750 000 for nio ménader). Vice ordférande
(Jacob Wallenberg) uppbar sek 350 000. Styrelsemedlemmarna
Sune Carlsson, Lennart Jeansson och Michael Treschow uppbar
SEK 68 750 vardera for de tre forsta manaderna, medan Anders
Ullberg och Staffan Bohman uppbar Sk 206 250 for nio mana-
der. Kurt Hellstrom, Thomas Leysen, Charles Long och Ulla
Litzén uppbar sex 275 000 vardera. Charles Long uppbar dven
SEK 323 160 for medlemskap i styrelsen for Atlas Copco North
America Inc. Personalrepresentanter uppbar totalt Sk 24 000.
Dessutom erholl medlemmar i revisionskommittén, Sune
Carlsson, Thomas Leysen och Ulla Litzén, sk 70 000 vardera
och medlemmar i ersattningskommittén, Sune Carlsson, Jacob
Wallenberg och Kurt Hellstrom, erh6ll sek 30 000 vardera.

VD och koncernchef

VD och koncernchef Gunnar Brock, erhéll en érlig baslon pa
SEK 6 500 000. Den rorliga ersattningen ar berdknad till 1 pro-
mille av Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella poster
som Overskrider MSEK 2 000. Den rorliga ersattningen kan ge
maximalt 70% av baslénen. Den totala kostnaden for ersétt-
ningar och andra férméaner till Gunnar Brock uppgick till

SEK 12 751 355 under 2003. Ingen rorlig ersiattning betalades
ut under 2003 avseende 2002 da Atlas Copco-gruppen redovi-
sade en forlust for 2002.

VD och koncernchefen omfattas av Atlas Copco-gruppens
pensionspolicy for hogre svenska chefer, vilket innebér en avgifts-
bestdmd l6sning. Han dr berittigad att ga i pension vid 60 ars
alder. Premiens storlek ar aldersrelaterad och &r 35% av baslonen
samt inkluderar pension till efterlevande. Den rorliga ersattning-
en dr inte pensionsgrundande. Han dr dessutom beréttigad till en
sjukpension motsvarande 50% av baslonen. Kostnaden for sjuk-
pensionen under 2003 uppgick till Sek 288 688. Dessa pensions-
planer dr oantastbara och vid uppnadd pensionsalder utgar pen-
sionen livsvarigt.

Ovriga medlemmar i koncernledningen (atta befattningar)
Principen &r att baslonen ar ersattning for befattningen och
den generella prestationen, medan rorlig ersittning &r for en
kombination av Gruppens och individens resultat. Den rorliga
ersiattningen kan hogst uppga till 40 eller 50% av baslonen.
Under 2003 uppgick den totala kostnaden for ersittning och
andra formaner till SEk 29 143 860 varav SEx 17491 842 var
basloner och SEx 3 372 968 rorlig erséittning.

De medlemmar av koncernledningen som ar anstéllda i Sve-
rige har en avgiftsbestimd pension, dir premien varierar mel-
lan 25% och 35% av baslénen beroende pa deras alder. Aven de
medlemmar i koncernledningen som inte ar anstéllda i Sverige
har en avgiftsbestaimd pension, och en av dessa har dessutom
en formansbestdmd plan i sitt hemland. Dessa pensionsplaner
ar oantastbara och vid uppnadd pensionséalder utgar pensio-

nen livsvarigt.
Fortsattning not 4, se nasta sida.
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Fortsattning not 4.

Pensionsaldern ar 65 ar, med undantag for en medlem av kon-
cernledningen som &r berdttigad till pension vid 60 ars alder,
med en fortidspensionsutfistelse som utbetalas fram till

65 ars alder. Nivan pa denna beror pa nir 6verenskommelsen
aberopas, och dr maximerad till 60% av pensionslonen. Efter
65 ars alder upphor denna utbetalning och pensionen, enligt
den faststillda premieplanen, tar 6ver. En forutsittning dr att
ett obetalt konsultarbete, pd maximalt 20% av en heltidstjanst,
utfors under tiden mellan fortidspensioneringen och 65 ars
alder.

Uppséagning av anstallning

Principen for uppsagning av VD och koncernchef ar att, om
nagon part avser att bryta anstéllningen, ska denne underritta
den andra parten med sex manaders varsel. VD och koncern-
chef ar berdttigad till 12 manaders avgangsvederlag om bolaget
avbryter anstéllningen och ytterligare 12 manader om denne
inte har funnit en ny anstéllning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen 4r berttigade till en
kompensation om bolaget avbryter anstéllningen. Erséttningen
beror pa hur lang tid en person har varit anstélld vid bolaget samt
pa édlder, men dr aldrig lagre &n motsvarande 12 méanader och
aldrig hogre 4n motsvarande 24 manader.

Varje ersdttning som personen i fraga uppbér fran anstéll-
ning eller annan affarsverksamhet under den tid som kompen-
sationen utgar, kommer att minska avgangsvederlaget med
motsvarande belopp.

Béde for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i
koncernledningen dr grunden for avgangsvederlag enbart bas-
l6nen. Ingen av dem har mojlighet att sjalv utlosa avgangs-
vederlaget.

Kommitté fér ersattningar
Under 2003 ingick Sune Carlsson, Jacob Wallenberg och Kurt
Hellstrom som medlemmar i ersdttningskommittén. Kommit-
tén lamnade forslag om ersittning till VD och koncernchef till
styrelsen for beslut. Kommittén gav ocksa stod till VD och
koncernchef nér det gillde att bestimma kompensation till
koncernledningens dvriga medlemmar.

Andel optioner/syntetiska personaloptioner som tilldelats
under 2003, liksom innehav den 31 december, dr uppriaknade

Ersattning och andra férmaner (arlig summa)

nedan. Styrelsemedlemmar, VD undantagen, har inte tilldelats
nagra personaloptioner/syntetiska personaloptioner.

Tilldelning och innehav av personaloptioner/
syntetiska personaloptioner1 for koncernledning
Personaloptioner/
syntetiska personaloptioner
Innehav den 31 dec 2003

Kopoptioner
Innehav den 31 dec 2003

Tilldelningsar 1998 1999 2000 2001 2002
VD 0 0 0 0 22112
Ovriga i

koncern-

ledningen 8 459 12 651 49752 57 122 66 336

Innehav den 31 dec 2003
Syntetiska

Personaloptioner personaloptioner

Tilldelat 2003 Antal Virde, SEK>  Antal Virde, SEK®
VD 22112 663 360 0 0
Ovriga i

koncernledningen 44224 1326720 22112 663 360

1) Villkor for tilldelade personaloptioner/syntetiska personaloptioner fram-
gar av sidan 18.

2) Avser beraknat marknadsvarde vid tilldelningsdagen. Vardet har berak-
nats med utgangspunkt i Black & Scholes varderingsmodell varvid aktu-
ella marknadsrantor samt en volatilitet om 35% anvants som vasentliga
antaganden. Vidare har det teoretiska vardet enligt Black & Scholes redu-
cerats med 30% med hanvisning till de forfogandeinskrankningar som
galler for personaloptionerna/syntetiska optioner. Vardet per option per
tilldelningsdagen beréknades till SEK 30.

Ersattning till revisorer

Fordelning av erséttning for lagstadgad revision och konsult-
arvoden till revisorer.

Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
KPMG
Revisionsarvode 22 24 2 2
Ovrigt 18 17 1 1
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsarvode 2 3 -
42 a4 3 3

Fo6r 2002 och 2003 var KPMG Gruppens revisionsbyra,
utndmnd for en period pa fyra ar vid bolagsstamman 2002.

Ovriga ersittningar till KPMG utgdrs framst av arvoden
for konsultationer i skatte- och redovisningsfragor.

Personaloptioner/

Férmaner/ Rorlig Andra Pensions- syntetiska Ovrig

SEK baslon erséttning1 férmaner® férmaner’ personaloptioner3 ersét’ming4 Totalt
Styrelseordféranden 1000 000 100 000 1100 000
Vice ordférande 350 000 30000 380000
Styrelsemedlem

Charles Long 598 160 598 160
Ovriga styrelsemedlemmar 1467 750 170 000 1637 750
VD och koncernchef 6500 000 2913000 176451 2498544 663 360 12751355
Ovriga medlemmar i koncernledningen 17 491 842 3372968 704168 5617320 1990 080 29176 378
Total 27 407 752 6285968 880619 8115864 2653440 300000 45643643

1) Kostnader som bokférdes 2003.

2) Avser semesterlon, formansbil och sjukvardsforsakring for ledningen i Sverige.

3) Avser beraknat marknadsvérde vid tilldeIningsdagen. Vardet har beréknats med utgangspunkt i Black & Scholes varderingsmodell varvid aktuella mark-
nadsrantor samt en volatilitet om 35% anvénts som vasentliga antaganden. Vidare har det teoretiska véardet enligt Black & Scholes reducerats med 30%
med hénvisning till de forfogandeinskrankningar som galler for personaloptionerna/syntetiska personaloptioner. Vardet per option per tilldeIningsdagen

beréknades till SEK 30.
4) Avser erséattning for medverkan i revisions- och ersattningskommittéer.
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5 Avskrivningar
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7 Finansiella intdkter och kostnader

Gruppen Moderbolaget Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Goodwill 463 650 - - Resultat fran
Produktutveckling 71 18 - - andelar i koncernforetag
Ovriga immateriella Erhallen utdelning 1336 703
tillgdngar 14 12 - - Koncernbidrag 1097 1060
Byggnader 113 145 - - Realisationsvinst
Maskiner och andra fran forsaljning av aktier 24 -
tekniska installationer 478 553 - - Nedskrivningar - -724
Inventarier och 2457 1039
installationer 214 245 3 3 Resultat fran finansiella
Hyresmaskiner 1960 2333 anlaggningstillgangar
3313 3956 3 3 Erhallen utdelning - 2 - -
Ranteintakter
Avskrivningar avimmateriella tillgangar exklusive goodwill Koncernforetag 494 370
ingar i foljande funktioner i resultatrakningen: Ovriga 15 14 - -
Gruppen Realisationsvinst - 2 - 2
2003 2002 15 18 494 372
Kostnad for salda varor 6 3 Ovriga ranteintakter
Marknadsforingskostnader 3 4 Ranteintakter
Administrationskostnader 5 5 Koncernfdretag 198 810
Utvecklingskostnader 71 18 Ovriga 344 293 307 259
85 30 344 293 505 1069
Réntekostnader
och liknande resultatposter
Rantekostnader
6 Rorelsens dvriga intékter och kostnader Koncernforetag 80 -9
Ovriga -745 -1029 -579 -862
Gruppen Moderbolaget Valutakursdifferenser -1 -62 -206 -14
2003 2002 2003 2002 756 1091 ~865 972
Omstruktureringskostnader -54 -116 - - Finansiella intakter
Ovriga rorelseintakter 281 329 85 69 och kostnader -397 -780 2591 1508
Ovriga rérelsekostnader -4 -2 -16 -4
223 211 69 65

Omstruktureringskostnader for 2003 avser kostnader pa 54 for
affairsomradet Anlaggnings- och gruvteknik. Kostnader for
2002 inkluderar 68 for affarsomradet Anldggnings- och gruv-
teknik samt 48 for affarsomradet Industriteknik.

Ovriga rérelseintikter inkluderar resultat fran forsikrings-
verksamhet pa 87 (57), realisationsvinster fran forsiljning av
anldggningstillgangar pa 35 (137), erhallna provisioner pa 9
(27), realisationsvinster fran forséljning av foretag pa 0 (28),
och valutakursvinster hanforliga till den operativa verksam-
heten pa 126 (69).

Ovriga rorelseintikter for Moderbolaget bestar friimst av
erhéllna provisioner pa 66 (55).

Réntedelen i pensionsavséttningen klassificeras ej som rorelse-
kostnad utan redovisas som rintekostnad béde av de svenska
och utldndska bolagen. Beloppet har berdknats pa basis av
genomsnittet av ingdende och utgdende pensionsavséttningar.
For svenska bolag har rdntan berdknats till 5.3% (6.3). Rénte-
delen for 2003 uppgar till 81 (81), varav svenska bolag 7 (7).
For moderbolaget uppgar motsvarande belopp till 2 (2).

8 Bokslutsdispositioner — Moderbolaget

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra linder ger fore-
tag mojlighet till konsolidering genom skatteméissigt avdrags-
gilla avsattningar till obeskattade reserver. Foretagen kan
genom att utnyttja dessa regler disponera och kvarhalla vinster
ibolaget utan att de beskattas. Den obeskattade reserv som
skapas genom detta forfarande ar ej utdelningsbar.

De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning
forst da de upploses. Om foretaget skulle redovisa forlust kan
vissa obeskattade reserver tas i ansprak for att ticka forlusten
utan att nagon skattebelastning blir aktuell.

Moderbolaget

2003 2002
Avsattning till periodiseringsfond, netto -177 -155
Upplosning av valutakursreserv a1 42
-136 -113

Om moderbolaget redovisade uppskjutna skatter pa boksluts-
dispositioner, som Gruppen gor, hade uppskjuten skattekost-
nad uppgatt till -38 (-32).
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9 Skatter
Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Aktuell skatt
Svensk -269 -353 -269 -353
Utlandsk -1038 -902
Uppskjuten skatt -310 -103 0 0
Skatt i intresseforetag -2 -3
-1619 -1361 —-269 -353

En avstaimning av foretagens sammanvagda genomsnittliga
skatt baserad pa de nationella skattesatserna for landet jAmfort
med den faktiska skattekostnaden redovisas enligt f6ljande:

’] Minoritetsintressen i
dotterforetags kapital och resultat

Minoritetens andel av resultatet efter finansiella poster uppgick
till 21 (84). I resultatrdkningen redovisas minoritetsandelar i
Gruppens resultat efter skatt till 20 (59). Dessa minoritetsin-
tressen forekommer framst i Atlas Copco India, Atlas Copco
Malaysia samt i dotterforetag i Kina.

Gruppen
2003 2002
Resultat efter finansiella poster 4913 -2 469
Vagd genomsnittlig skatt baserad
pa nationella skattesatser -1583 1237
-i% 32.2 50.1
Skatteeffekt av:
Av-/nedskrivning av goodwill -138 -2 660
Ej avdragsgilla kostnader -130 -149
Kupongskatt pa utdelning -25 -24
Ej skattepliktiga intakter 183 243
Justeringar fran tidigare ar 54 -54
Effekter av utnyttjade
underskottsavdrag m m 26 18
Forandring av skattesats -2 41
Underskottsavdrag som inte
kan utnyttjas -1 -2
Ovriga poster -3 -1
-1619 -1361
— Effektiv skatt i % 33.0 -55.1

Exklusive kostnaden for nedskrivning av goodwill under 2002
uppgick den vigda genomsnittliga skattesatsen baserad pa
nationella skattesatser till 33.7% och den effektiva skattesatsen
uppgick till 33.8%.

Den totala skattekostnaden paverkas av Gruppens starka
stillning i lander med hogre skattesatser jamfort med svensk
skattesats, sasom Belgien, Frankrike, Tyskland och USA.
Avskrivning pa goodwill som ej dr avdragsgill har ocksé en
negativ paverkan pa skattesatsen.

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar inkluderar aktuell
skatt med 8 (-1).

Skattesatsen 1 Sverige uppgar till 28 %. Moderbolagets
effektiva skattesats om 11.6% (28.1) paverkas framst av skatte-
fria utdelningar fran dotterforetag, vilket under 2002 motver-
kades av ej avdragsgill nedskrivning av aktier i dotterforetag.

For ytterligare information se not 22.
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Gruppen
Minoritetsintresse vid arets borjan 160
Forvarvad minoritet -102
Utdelningar -14
Omréakningsdifferenser -1
Arets resultat 20
Minoritetsintresse vid arets slut 53
'I ‘] Resultat per aktie
2003 2002
Arets resultat 3274 -3889
Genomsnittligt antal aktier 209 602 184 209 602 184
Resultat per aktie inkl/exkl utspadning 15.62 -18.55

Gruppen har ingen 6verenskommelse eller program som har
nagon utspadningseffekt pa utestdende aktier. Aktier som kan
komma att kdpas i incitamentsprogram som omfattar aktie-
optioner kommer inte att resultera i ndgon utspadning av vinst
per aktie. Gruppen har ingétt ett aktieswappavtal med tredje
part som innebér att redan utgivna aktier kommer att tillhan-
dahallas ledande befattningshavare vid utnyttjande av option.

Vinst per aktie exklusive nedskrivning av goodwill for 2002
uppgick till Sk 13.88.



’] 2 Immateriella anldggningstillgangar
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Ovrigaimma-

Goodwill Produktutveckling teriella tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 22 452 333 132 22917
Investeringar - 287 26 313
Forvéarv av dotterforetag 535 - 41 576
Avyttringar och utrangeringar -13 -12 -5 -30
Arets omrakningsdifferenser -3608 -10 -6 -3624
Vid arets slut 19 366 598 188 20 152
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 3698 45 64 3807
Arets avskrivningar 463 71 14 548
Forvéarv av dotterforetag - - 4 4
Avyttringar och utrangeringar -13 -9 -3 -25
Arets omrikningsdifferenser -542 - -4 -546
Vid arets slut 3606 107 75 3788
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 6 154 6 154
Arets omrakningsdifferenser -1066 -1066
Vid arets slut 5088 5088
Redovisat varde vid arets slut 10672 491 113 11276
Redovisat varde vid arets borjan 12 600 288 68 12956

Ovriga immateriella tillgingar inkluderar datorprogram, férvirvade varuméirken och patent.

Nedskrivning av goodwiill

Nedgangen i ekonomin, framst inom kommersiell byggnation,
medférde att Gruppen under 2002 prévade atervinningsvardet av
den goodwill som relateras till den nordamerikanska maskin-
uthyrningsverksamheten. Utifran provningen av atervinningsvar-
det skrevs goodwill ned med 6 950 baserat pa beriknat nyttjande-
virde. Denna berdkning baserades pa ledningens detaljerade
antagande om verksamheten, en femarig prognos av kassafloden
samt en stabil tillvaxt under aterstdende nyttjandeperiod. For att
diskontera kassaflodena anviandes en diskonteringsrénta fore
skatt pa 10.8%. Samma prévning gjordes 2003, vilken inte indike-
rade nagot ytterligare nedskrivningsbehov.

Avskrivning av goodwiill

Atlas Copco-gruppen fokuserar generellt sett pa organisk till-
vaxt. Som en naturlig del av Gruppens tillvaxtstrategi ingar dven
forvarv som komplement till den organiska tillvaxten. Nyttjande-
perioden for goodwill avseende strategiska forvarv med ett bety-
dande bestaende immateriellt virde har bedomts dverstiga 20 ar.
Forvérv anses vara strategiska nar de tillfor Gruppen en betydan-
de ny geografisk och/eller produktmarknad. Gruppen har
bedomt att nyttjandeperioden dverstiger 20 ar for tre strategiska
forvarv vilka beskrivs mer i detalj i foljande avsnitt.

Milwaukee Electric Tool

Forvarvet av denna verksamhet 1995 utgjorde en del av Grup-
pens strategi att bli ledande pa marknaden for professionella
elverktyg som anvinds for bygg- och anldggningsinstallationer
inom industrin, kommersiell byggnation samt bostadsbyggan-
de. Foretaget Milwaukee Electric Tool har anor fran 1920-talet
och ér ett av USAs mest vilkdnda varumérken. Genom forvir-
vet fick Gruppen omgaende tillgang till den betydelsefulla
USA-marknaden, dessutom tillférdes en ny produktportfolj
och ett nytt kundsegment affairsomradet Industriteknik.

Det vérdefulla varumérket och Milwaukee Electric Tools
marknadsposition har utvecklats avsevért under dess 80-ariga
historia och koncernledningen beddmer att investeringarna
kommer ge avkastning under lang tid framdver.

Som en del i utvecklingen av varuméirket och verksamhetens
langsiktiga strategi har nyligen, med hjélp av en bred och omfat-
tande kampanj, Milwaukee Electric Tool framgangsrikt lanserats
i Europa och Australien.

Maskinuthyrning

Trenden inom flera viktiga marknader runt om i virlden visar pa
att kunder tenderar att hyra viss utrustning istallet for att kopa
den. For att méta denna trend och for att 6ka Gruppens intakter
fran eftermarknaden, forvarvades tva foretag (Prime Service
1997 och Rental Service Corporation 1999) verksamma inom
omradet maskinuthyrning i USA. De tva forvarvade verksamhe-
terna sammanfordes och ett helt nytt affirsomrade inom Atlas
Copco-gruppen skapades. Hyresverksamheten ar for narvaran-
de det nést storsta maskinuthyrningsforetaget i USA efter mark-
nadsledaren United Rentals. De forvéirvade foretagens starka
position med vissa betydande kundgrupper, sdsom olje- och
petrokemisk industri, utgdr en viktig bas for framtida resultat
och kassagenerering. Dessutom gav forviarven Gruppen en ny
distributionskanal i USA for existerande produkter.

Redovisning av goodwill

Bada foretagen har genererat, och fortsétter att generera ett
stort operativt kassaflode och tillfor dven andra fordelar
genom sina starka varumérken och omfattande kundlistor.
Dessa faktorer tillsammans med den information som presen-
terats ovan ar starka indikatorer pa att nyttjandeperioden kom-
mer att Overstiga 20 ar. Enligt tidigare och nuvarande svenska
rekommendationer, forutsatts dock att goodwill har en

Fortsattning not 12, se nasta sida.
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Fortséattning not 12.

bestamd nyttjandeperiod. For att, vid tiden for forvarven,
bestimma nyttjandeperioden himtades vigledning fran
rekommendationer som var gillande i USA. Utifran dessa fast-
stilldes perioden till 40 &r, vilket ledningen bedéomde vara den
basta uppskattningen av nyttjandeperioden.

Redovisningen av foretagsforvary, inklusive avskrivningar
av goodwill, har varit under néstintill stindig omprévning
sedan tiden for forvarvet av Milwaukee Electric Tool. Den gil-
lande svenska rekommendationen faststaller att det i sdllsynta
fall kan finnas 6vertygande bevis for att nyttjandeperioden for
goodwill utgdr en bestdmd tid ldngre dn 20 ar. I december 2002
utgav International Accounting Standard Board (IASB) ett
utkast till reckommendation som behandlar foretagsforvarv.

I denna foreslas att goodwill inte skall skrivas av utan att ett
eventuellt nedskrivningsbehov ska provas en gang om aret,
eller oftare om fordndrade forhallanden indikerar att nedskriv-
ningsbehov kan foreligga. Utkastet 6verensstimmer i huvud-
sak med den rekommendation som gavs ut av United States
Financial Accounting Standards Board, SFAS 142 Goodwill
and Other Intangible Assets, vilken tradde i kraft den 1 januari
2002. Den slutgiltiga rekommendationen, som foreskriver att
goodwill inte ska vara féremal for avskrivning, férvéntas bli
utgiven under forsta kvartalet 2004 och gélla fran den 1 januari
2005. Rekommendationen kommer att gilla &ven i Sverige.

Grundat pa informationen som presenterats ovan har Atlas
Copco beslutat att 12003 ars bokslut fortsitta skriva av goodwill
avseende dessa strategiska forvirv baserat pa en nyttjandeperiod
om 40 &r. Med hiansyn till de fordndringar som kommer att
genomforas for redovisning av goodwill anser ledningen att en
fortsatt avskrivning av goodwill under 40 ar ger den basta jamfor-
barheten och kontinuiteten i presentationen av Gruppens resultat.

Panelen for granskning av finansiell rapportering

Under april 2003 etablerade Foreningen for utvecklande av god

redovisningssed en oberoende panel for att 6vervaka den finan-
siella rapporteringen for foretag noterade pa Stockholmsborsen
for att sdkerstilla att de utarbetar sin finansiella rapportering i
enlighet med rekommendationer utgivna av Redovisningsradet.
I februari 2004 kritiserade Panelen Atlas Copco for att i arsre-
dovisningen 2002 inte tillrackligt beskrivit anledningarna till att
anvinda en nyttjandeperiod som Gverstiger 20 ar for goodwill
fran forvarven som beskrivits ovan. Atlas Copco har beaktat
detta och kommer att framledes tillhandahélla utforligare infor-
mation i detta avseende.

Foljande avsnitt ingar for att tydligt visa effekten av avskriv-
ningar, en ej kassapaverkande post, pa resultatet, resultat per
aktie och andel eget kapital av att anvinda en nyttjandeperiod
pa 20 ar jamfort med en pa 40 ar.

Resultatrakning i sammandrag 2003
Avskrivningsperiod 20 ar 40 ar

Fakturering 44619 44619
Rorelsekostnad -39907 -39309
Rorelseresultat 4712 5310
—i % av faktureringen 10.6 11.9
Resultat efter finansiella poster 4315 4913
—i % av faktureringen 9.7 11.0
Arets resultat 2676 3274
Resultat per aktie, SEK 14.19 15.62
Andel eget kapital, % 44.8 45.9
Avskrivningar avseende goodwill fordelas enligt féljande:
2003 2002
Bolag med 40 ars avskrivning 299 495
Bolag med 20 ars avskrivning 101 101
Bolag med hogst 10 ars avskrivning 63 54
463 650

Fordelning av arets avskrivningar och redovisat virde avseende
goodwill per affirsomrade, redovisas i not 3.

Anskaffnings- Ackumulerade Nedskrivning Redovisat Kvarstaende
varde avskrivningar av goodwill varde antal ar
Goodwill med 40 ars avskrivningsplan
Rental Service 12946 1590 4825 6531 36
Milwaukee Electric Tool Corp. 3194 672 2522 32
16 140 2262 4825 9053
Goodwill med 20 ars avskrivningsplan
Desoutter Ltd. 695 510 185 7
Atlas Copco Construction Tools GmbH 414 33 381 18
Atlas Copco Wagner Inc. 357 280 77 6
DreBo Werkzeugfabrik GmbH 333 12 321 19
Féretag inom Maskinuthyrning 294 39 255 - -
Chicago Pneumatic Tool Company 177 155 22 4
Atlas Copco Crépelle S.A.S. 134 46 88 14
Ovriga 97 24 73
2501 1099 255 1147
Goodwill med hogst 10 ars avskrivningsplan
Atlas Copco MAI GmbH 94 16 78 8
Compresseurs Worthington Creyssensac S.A.S. 87 87 - -
Ceccato Aria Compressa S.p.A. 73 46 27 4
Atlas Copco (India) Ltd. 58 7 51 9
Ovriga 413 89 8 316
725 245 8 472
Totalt 19 366 3606 5088 10672
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’] 3 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner och Nyanlaggningar
och mark inventarier och forskott Totalt Hyresmaskiner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2925 8311 275 11511 17 671
Investeringar 79 623 22 724 2681
Forvéarv av dotterforetag 26 200 - 226 20
Avyttringar och utrangeringar =117 -597 - -714 -2533
Ombklassificeringar - -29 -14 -43 -25
Arets omrikningsdifferenser -193 -566 -29 -788 -2790
Vid arets slut 2720 7942 254 10916 15024
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 1158 5906 7064 6377
Arets avskrivning 113 692 805 1960
Forvarv av dotterforetag 4 123 127 5
Avyttringar och utrangeringar -56 -519 -575 -1361
Omklassificeringar -1 -17 -18 -50
Arets omrakningsdifferenser -70 -388 -458 -1034
Vid arets slut 1148 5797 6945 5897
Redovisat varde vid arets slut 1572 2145 254 3971 9127
Redovisat varde vid arets borjan 1767 2 405 275 4447 11294
Anléaggningar som innehas
under finansiella leasingavtal
Redovisat varde vid arets slut 22 28 50 8
Redovisat varde vid arets borjan 15 26 a1 18
Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Redovisat varde
Byggnader och mark 1572 1767 3 6
Maskiner och andra tekniska installationer 1702 1900 -
Inventarier och installationer 443 505 7 8
Pagaende nyanlaggningar och forskott 254 275 - -
Ovriga materiella anlaggningstillgadngar 3971 4447 10 14
Hyresmaskiner 9127 11294 - -
13098 15741 10 14
Taxeringsvarde byggnader och mark 147 154 - 11
Redovisade taxeringsvérden for Gruppen avser endast byggna- Byggnader Inventarier
der och mark i Sverige. Redovisat viirde fér dessa uppgar till 167 Moderbolaget ochmark  och maskiner Totalt
(164). Ackumul_erade"
. ey o . . . anskaffningsvarden
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operatio- Vid arets borjan 2 20 27
nella leasingavtal sasom forhyrda lokaler, maskiner samt storre Investeringar ) 2 2
dator- och kontorsutrustningar redovisas bland rorelsekostna- Avyttringar och
der och uppgar till 840 (996). Framtida betalningar for ¢j annu- utrangeringar -3 - -3
llerbara leasingkontrakt uppgar till 2 345 (2 845). Framtida Vid arets slut 4 22 26
betalningar for ej anullerbara operativa leasingkontrakt for-
faller enligt foljande: Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 1 12 13
2004 607 Arets avskrivning - 3 3
2005-2008 1455 Vid arets slut 1 15 16
2009 och senare 283
Totalt 2345 Redovisat varde
Vid arets slut 3 7 10
Vid arets borjan 6 8 14

Finansiell leasing diskuteras i not 24.
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‘] 4 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Gruppen Moderbolaget

Moderbolaget

2003 2002 2003 2002 Ackumulerade anskaffningsvarden
Andelar i koncern- Vid arets b6rjan 4515
foretag Sid 54 7190 3983 Investeringar 3288
Fordringar hos Aterbetalningar -81
koncernforetag 7500 9982 Vid arets slut 7722
Andelari
intresseforetag Not 15 63 75 - - Ackumulerade uppskrivningar
Andra langfristiga Vid arets borjan och slut 764
vardepappersinnehav 30 28 23 23
Andra langfristiga Ackumulerade nedskrivningar
fordringar 243 260 30 38 Vid arets borjan och slut -1296
336 363 14743 14026 Redovisat varde vid arets slut 7 190
’] 5 Andelariintressefdretag
Antal Kapital- Justerat
aktier andel, % eget kapital
Moderbolagets innehav
AVC Intressenter AB, 556506-8789, Goteborg 6750 250 50 1
Dotterforetagens innehav
Atlas Copco Changchun Electric Power Tool Ltd., Changchun, Kina 25 0
NEAC Compressor Service USA Inc., Franklin, PA, USA 50 0
Pneumatic Equipment Corp, Makati City, Filippinerna 30 0
Shenyang Rui Feng Machinery Ltd., Kina 25 13
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd., Shenzhen, Kina 25 0
Toku-Hanbai KK, Fukuoka, Japan 50 49
63

Gruppen Moderbolaget
Ackumulerade kapitalandelar/
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 75 72
Forvarv 14
Forvarv av minoritetsintresse -22
Utdelning -1
Arets resultat 3
Arets omrakningsdifferenser -6
Vid arets slut 63 72
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut -72
Redovisat varde vid arets slut 63 0

Per den 1 januari 2003 forvarvades den utestdende minoritets-
andelen i Atlas Copco Diethelm Ltd, Thailand och bolaget
ingar i koncernredovisningen for Atlas Copco-gruppen. Utdel-
ning fran intresseforetag uppgick till 1 (2) medan Gruppens
andel av arets resultat efter skatt uppgick till 3 (~1). Gruppens
andel av intresseforetagens eget kapital uppgick vid riaken-

skapsérets utgang till 63 (75).
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Transaktioner med narstaende foretag

Koncernen salde olika produkter och gjorde inkép genom vissa
nirstaende foretag. Transaktionerna skedde pa liknade villkor
som de som géller mellan parter utan intressegemenskap. I f6l-
jande tabell redovisas transaktionerna med dessa bolag i sam-
mandrag.

2003 2002
Forsaljning 4 318
Inkop 127 147
Fordringar 31 december 1 a1
Skulder 31 december 56 41
’I 6 Varulager
Gruppen
2003 2002
Ramaterial 181 188
Produkter i arbete 860 870
Halvfabrikat 1405 1542
Fardigvaror 2939 3161
Forskott till leverantorer 27 21
5412 5782

Varulager som redovisats till nettoforsiljningsvarde uppgick
till 418 den 31 december 2003. Aterforingar av nedskrivningar,
vilka redovisats i resultatet for 2003, uppgick till 16.



’]7 Kortfristiga fordringar

Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Kundfordringar 7810 8577 - 9
Fordringar hos
koncernforetag 8745 14934
Ovriga fordringar 877 799 20 50
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 1269 895 916 584
9956 10271 9681 15577

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter innehaller pos-
ter sasom hyror, forsékringspremier och provisioner.

'I 8 Kortfristiga placeringar, kassa och bank

Gruppen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Statsobligationer 332 277 - -
Foretagscertifikat 199 - 199 -
Kortfristiga placeringar 531 277 199 -
Kassa och bank 3647 1079 2236 37
Likvida medel totalt 4178 1356 2435 37

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditloften
uppgar till 3 630. Dotterforetagens beviljade men outnyttjade
bankkrediter uppgér till 238.

'I 9 Egetkapital

For 2003 och 2002 uppgar Atlas Copcos aktiekapital till
SEK 1048 010 920 fordelat pa 209 602 184 aktier, var och en
med ett nominellt virde pa SEK 5.

Koncernens eget kapital

Bundna reserver dr saidana som inte ar tillgdngliga for betal-
ning av utdelningar, enligt lagar eller andra restriktioner.

Atlas Copco-gruppens fria egna kapital har definierats enligt
foljande: Moderbolagets fria egna kapital med tilldgg for Grup-
pens andel av varje dotterforetags fria egna kapital, i den mén det
kan utdelas utan att moderbolaget behdver skriva ned aktierna
idotterforetaget. Fran detta virde har dragits av Gruppens andel
iansamlad forlust och andra kapitalminskningar i dotterforetag,
iden man de inte beaktats vid moderbolagets vardering av aktie-
vardet. Av Gruppens vinstmedel kommer 41 att 6verforas till
bundna reserver enligt forslag av respektive bolags styrelse.

Koncernen har i samband med utfardandet av personaloptio-
ner och syntetiska personaloptioner ingatt avtal med banker med
inneborden att bolaget ar skyddat for de negativa effekterna aven
kursuppgangi Atlas Copco-aktien men att bolaget ersitter
banken for dess forlust i det fall aktiekursen sjunkit under ban-
kens anskaffningskostnad vid slutet av optionernas 16ptid. Den
31 december 2002 redovisades en avsittning mot eget kapital pa
MSEK 138 da Atlas Copcos aktiekurs var ldgre 4n kurserna i
optionskontrakten for Atlas Copcos personaloptionsprogram.
Den 31 december 2003 hade avsattningen till fullo aterforts, till
foljd av den gynnsamma utvecklingen av aktiekursen under 2003.

Gruppens egna kapital har paverkats av de omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid anvindandet av dagskursmetoden. Den
sammanlagda omriakningsdifferensen for det egna kapitalet

FINANSIELL RAPPORTERING

sedan borjan av 1992 uppgar till 282 (1 668). Minskningen beror
framst pa férsvagningen av UsD i forhallande till SEk under 2003.

Ackumulerad omrakningsdifferens 2003 2002
Vid arets borjan 1668 3862
Arets omrakningsdifferens -1381 -2201
Realiserat genom avyttring av dotterféretag -5 7
Total omrakningsdifferens for aret -1386 -2194
Vid arets slut 282 1668

Moderbolagets eget kapital

Overkursfonden visar dverskottet fran skillnaden mellan emit-
terat belopp och nominellt virde. Reservfond krévs enligt
svensk lag och kan inte delas ut. Overkursfond och reservfond
klassificeras som bundet eget kapital i koncernredovisningen.

Vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning pa
SEK 7.50 uppgéende till Sex 1 572 016 380.

20 Obeskattade reserver —Moderbolaget

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbola-
gets balansrakning framgar nedan. For Gruppen elimineras
dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper not 1 Skatter —
Moderbolaget. Av moderbolagets sammanlagda obeskattade
reserver uppgaende till 1 788 (1 652), utgor 501 (463) uppskju-
ten skatt som ingar i Gruppens redovisade uppskjutna skatte-
skuld.

Moderbolaget

2003 2002
Ackumulerade avskrivningar
utover plan inventarier och installationer 1 1
Periodiseringsfond 1787 1610
Valutakursreserv - 41
1788 1652
Periodiseringsfond har avsatts enligt f6ljande:
2003
1998 175
1999 154
2000 325
2001 393
2002 419
2003 321
1787
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2’] Avsatt till pensioner

Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Svenska bolag
FPG/PRI-pensioner 115 89 8 6
Ovriga pensioner 39 39 30 32
Utlandska bolag 1638 1650
1792 1778 38 38

Pensionsskulden och arets pensionskostnad berdknas av Atlas
Copco-gruppens bolag enligt lokala regler och foreskrifter. I de
fall sidana tillater att oantastbara pensionsataganden ej redovi-
sas som kostnad i takt med intjdnandet av pensionsratten har
justering gjorts i koncernredovisningen. Viss del av arets pen-
sionskostnad ingar i arets rantekostnad, not 7, varfor posten

Avsatt till pensioner redovisas bland rintebdrande avsittningar.

Storre delen av gruppens pensionsataganden finns i Sverige,
Tyskland, USA och Belgien. Utover lagstadgade pensionsav-
gifter som erldggs till statliga myndigheter, tillkommer kostna-
der for kompletterande pensionsférmaner enligt individuella
avtal eller kollektivavtal mellan parterna pa arbetsmarknaden.

I Sverige administreras tjdnstemdnnens pensionsplaner av
Pensionsregistreringsinstitutet (FPG/PRI).

I beloppet for utlaindska bolag ingar 228 (268) avseende
sjukvardsforméner i USA. Atlas Copco-gruppen tillimpar de
amerikanska redovisningsreglerna i enlighet med FAS 106
(Employer’s accounting for post-retirement benefits other than
pensions) avseende kostnader for sjukvard for anstillda som
gatt i pension, vilket innebér att nuvirdet av intjinade framtida
sjukvardsformaner redovisas som avsittning i balansrakningen.

22 Uppskjuten skattefordran/skuld

Uppskjutna skattefordringar och skulder i balansrakningen hanfors till féljande:

2003 2002
Gruppen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 3 181 -178 52 87 -35
Materiella anlaggningstillgangar 111 2231 -2120 117 2587 -2470
Finansiella anlaggningstillgangar 3 5 -2 4 17 -13
Varulager 220 60 160 199 69 130
Kortfristiga fordringar 62 12 50 82 12 70
Rorelseskulder/Avsattningar 411 42 369 448 45 403
Pensioner och liknande forpliktelser 177 1 176 194 1 193
Underskottsavdrag m m 985 - 985 1371 - 1371
Ovrigt 48 1012 -964 2 1071 -1069
Varderingsreserv -117 -117 -130 -130
Uppskjutna skattefordringar/skulder 1903 3544 -1641 2339 3889 -1550
Kvittning av fordringar/skulder —-469 -469 - -423 -423 -
Uppskjuten skatt, netto 1434 3075 -1641 1916 3466 -1550

Ovriga poster avser i huvudsak skatteavdrag som inte ir relate-
rade till specifika balansposter (t ex periodiseringsfond etc).

Per 31 december 2003 har koncernen skatteméssiga under-
skottsavdrag att utnyttja uppgaende till cirka 2 524, av dessa
har 2 143 medtagits vid berdkning av uppskjuten skatt. Skatte-
massiga underskottsavdrag uppgéaende till 381 ar tillgdngliga
for att reducera skattekostnaderna kommande ar. Dessa har
dock inte redovisats da det inte bedomts sannolikt att framtida
skattemissiga vinster i koncernen kommer att finnas tillging-
liga for utnyttjande av dessa underskott. Av de skattemissiga
underskottsavdragen kommer underskott uppgaende till cirka
54 att forfalla inom en feméarsperiod.

Avstamning av uppskjuten nettoskuld fran arets borjan till
arets slut framgar av foljande:

Gruppen

2003 2002

Ingaende balans vid arets borjan, netto -1550 -1702
Forvarv av dotterforetag -28 -2
Avyttring av dotterforetag - -2
Skatt som belastat arets resultat -310 -103
Omrakningsdifferenser 247 259
Utgaende balans vid arets slut, netto -1641 -1550
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Foérandringar i temporira skillnader under aret som redovisas i
resultatrakningen hénfors till féljande:

Gruppen

2003 2002

Immateriella anldggningstillgangar -137 4
Materiella anlaggningstillgangar -17 -207
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 11
Varulager 26 -8
Kortfristiga fordringar -11 8
Rorelseskulder/Avsattningar 19 -50
Pensioner och liknande forpliktelser 13 -2
Underskottsavdrag m m -178 161
Ovrigt -33 -24
Varderingsreserv -3 4
Totalt Gruppen -310 -103

Uppskjuten skattefordran i Moderbolaget om 7 (7) avser tem-
porara skillnader i pensionsdtaganden.

Uppskjutna skatter hanforliga till den temporéra skillnaden
mellan redovisat och skatteméssigt virde pa, av moderforeta-
get direktdgda andelar i dotterforetag och intressebolag har
inte redovisats. For dotterforetag har moderbolaget kontroll
over nar skatteskulden/fordran realiseras och detta kommer
inte att ske inom en 6verskadlig framtid.

For ytterligare information se not 9.
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23 Ovriga avsattningar 24 Langfristiga skulder till kreditinstitut m m

Gruppen Moderbolaget Langfristiga rintebirande skulder till kreditinstitut m fl, forde-
2003 2002 2003 2002 las enligt foljande:

Avsattningar

f_i":r produktgarantier 449 374 - - 2003 2002
Ovriga avsattningar 651 861 6 138 Moderbolaget

1100 1235 6 138 Obligationslan MUSD 375 2722 3297

Obligationslan MUSD 392.5 2850 3516

Totalt Reverslan MUSD 75 544 659

Produkt- Omstruk- Service avsatt- LRJeversllan MSEK 53 53

Gruppen garantier  turering kontrakt Ovrigt ningar tnyttjande under .

Vid arets bbrjan 374 272 120 469 1235 “"MSEK'5 000 Medium Term Note Program”

Under aret Utest?ende MSEK 2 530 2530 2530
avsattningar 290 95 139 132 656 Utestaende MEUR 65 590 596
utnyttjade Utnyttjande under
avséttningar -182 -126 -118 -150 -576 "MEUR 500 Medium Term Note Program"
sterforda Utestdende MUSD 10 73 88
avsattningar _2 -2 -1 172 -177 Avgar nastkommande ars amorteringar -2484 -53

Fdrvarvade Moderbolagets laneskulder 6878 10 686

dotterforetag 1 - 2 39 42 Dotterforetagen

Arets Finansiella leasingavtal 40 49

omraknings- Andra langfristiga l1an 55 110

differenser -32 -23 =7 -18 -80 Avgar nastkommande ars amortering -16 -23

Vid arets slut 449 216 135 300 1100 Gruppens laneskulder 6957 10 822

tir:ﬁcfnn:tlt;gtt 422 1:3 1 zg 22? ;z? Amortering av lz"mes}fuI(%er presenteraOS i ngt 28 pz‘i. sida? 53.

249 216 135 300 1100 Atlas Copco har for narvarande en langsiktig rating pa A-/A3.

I Gruppens laneskulder ingér skulder for finansiella leasing-

Kostnader relaterade till avtal med banker avseende persona- A
kontrakt enligt foljande:

loptionsprogram om 138 ingick i dvriga avséttningar gjorda
under 2002 och redovisades under posten dvrigt vid arets slut.

. . .. Framtida minimileaseavgifter 67
Avsittningen aterfordes under 2003. Framtida finansieringskostnad s
Nuvérde av leasingskuld 40

Framtida betalningar forfaller enligt f6ljande:

Framtida Nuvarde

minimileaseavgifter av leasingskuld

2004 16 12
2005-2008 23 10
2009 och senare 28 18
67 40
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25 Kortfristiga skulder till kreditinstitut

26 Raorelseskulder

Gruppen Moderbolaget Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Skulder till Forskott fran kunder 377 376 - -
kreditinstitut m m 542 2374 - 1513 Leverantdrsskulder 3407 3075 6 16
Néastkommande Vaxelskulder 44 66 -
ars amorteringar 2500 76 2484 53 Ovriga skulder 1808 2073 26 10
Skulder t?_” Upplupna kostnader och
koncernforetag 2724 3604 frutbetalda intdkter 2439 2395 363 342
Summa rénte- Summa icke réante-
barande skulder 3042 2450 5208 5170 barande skulder 8075 7985 395 368

Gruppens kortfristiga laneskulder till kreditinstitut och 6vriga
fordelas enligt foljande:

2003 2002

Moderbolaget
Utnyttjande under

"MUSD 200 Euro

Commercial Paper Program”

Utestdende  MEUR (29.7) - 273
Utnyttjande under

"MUSD 1000 U.S.

Commercial Paper Program”

Utestaende  MUSD (118.8) - 1044
Utnyttjande under

"MSEK 4 000

Commercial Paper Program” - 196
Moderbolagets laneskulder - 1513
Dotterforetagen 542 861
Gruppens laneskulder 542 2374

Atlas Copco AB har foretagscertifikatprogram for kortfristig
upplaning i USA, Sverige och i 6vriga europeiska linder med
en total volym av cirka MusD 2 050, motsvarande 14 900. Dessa
program har K1 rating i Sverige och A2/P2/F2 internationellt.
Under 2003 aterbetalade moderbolaget utestaende belopp
under foretagscertifikatprogrammen.

Atlas Copco-gruppens kortfristiga och langfristiga lan for-
delas pa foljande valutor. Nedanstaende tabell beaktar dven
ingéngna derivat vid bokslutstillfallet.

Valuta Belopp (M) MSEK  2003,% 2002, %
usD 1301 9448 94.5 96.6
EUR 22 196 2.0 0.6
AUD 10 56 0.5 0.3
CAD 10 53 0.5 1.2
SEK 53 53 0.5 0.4
Ovriga 193 2.0 0.9

9999 100.0 100.0
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter for Gruppen
innehaller poster sisom sociala kostnader, semesterloneskuld,
provisioner och upplupna rantor.

27 Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Gruppen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Stéllda sakerheter for
skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2 2 - -
Foretagsinteckningar 8 4 - -
10 6 - -
Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar 45 62 - -
Borgens- och 6vriga
ansvarsforbindelser 1852 1735 226 261
1897 1797 226 261

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser inkluderar bank- och
kommersiella garantier samt leveransgarantier. Av moderbola-
gets redovisade ansvarsforbindelser avser 221 (238) ansvarsfor-
bindelser till férman for dotterforetag.



8 Finansiell exponering och
principer for kontroll av finansiella risker

Malsattning

I linje med de 6vergripande méalen i fraga om tillvaxt, rorelse-
marginal och avkastning pa kapital, ar syftet med Atlas Cop-
cos finansiella riskpolicy att minimera de finansiella risker som
Gruppen exponeras for. Policyn har utformats for att skapa
stabila forutsattningar for divisionernas affarsverksamhet och
bidra till en stadig 6kning av det egna kapitalet och aktiedgar-
nas utdelning, samtidigt som langivarnas intressen skyddas.

Valutarisker

Valutakursforindringar paverkar Gruppens resultat och det

egna kapitalet pa flera sitt:

» Gruppens resultat — nar intdkter fran férsaljning och kostna-
der for inkop och produktion ér i skilda valutor (transaktions-
exponering).

» Gruppens resultat — nar de utldndska dotterbolagens resultat
riaknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

* Gruppens egna kapital — ndr de utlaindska dotterbolagens
nettotillgangar rdknas om till svenska kronor (omriaknings-
exponering).

Transaktionsrisker
Gruppens nettofloden av betalningar i utlindsk valuta, vilka
motsvarar ett arligt virde av cirka 6 500, ger upphov till trans-
aktionsrisker. De storsta overskottsvalutorna, dvs de valutor
dar infloden 6verstiger utfloden, respektive de storsta under-
skottsvalutorna, visas i diagram 1. Diagram 2 visar hur Grup-
pens vinst fore skatt paverkas av effekterna av ensidiga rorelser
1USD och EUR gentemot alla andra valutor, om inga valuta-
floden hade sdkrats for att ticka exponeringen samt fore
paverkan av prisjusteringar och andra liknande atgarder.
Varje division sékrar sina valutafldden mot plotsliga kurs-
forédndringar, men bara for den tidsperiod som beddms ndd-
vandig for att priser och/eller kostnader ska hinna anpassas
till de nya kurserna. Dessa tidsperioders langd varierar mellan
divisionerna och ér fér Gruppen i genomsnitt 3—4 manader.
Denna siakring av valutor, som normalt sker genom ter-

Diagram 1
Beréknad éarlig transaktionsexponering
i Gruppens viktigaste valutor

Miljarder SEK
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minskontrakt, syftar till att skydda de berdknade bruttomargi-
nalerna, inte till att maximera dessa genom spekulation. Storle-
ken pa de utestdende sikringsbeloppen inklusive optioner den
31 december 2003 édterges ocksa i diagram 1.

Sakringen av valutor hade, mot bakgrund av kursutveck-
lingen och Gruppens transaktionsexponering under 2003, en
uppskattad positiv effekt pA Gruppens resultat efter finansiella
poster pa cirka 3%.

Om samtliga utestaende sikringskontrakt giallande betal-
ningar stingts den 31 december 2003 skulle nettoeffekten fore
skatt pa Gruppens resultat ha blivit positiv med 92.

Omrakningsrisk

Enligt riskpolicyn ska omrikningseffekten av valutakursfor-
andringar uttryckt i SEK pa Gruppens egna kapital minskas
genom matchning av 1an i respektive valuta mot nettotillgdngar
imotsvarande valuta.

Enligt nuvarande policy ska derivat som terminskontrakt,
swappavtal och optioner inte anvandas for sakring av nettotill-
gangar, eftersom denna typ av derivat ger upphov till kassaflo-
desrisker ndr de forfaller. Likasa anvdnds inga derivat for att
sdakra omrikningsexponering pa resultatet.

Virdet av de utlindska dotterbolagens nettotillgangar vid
arsskiftet var omkring 12 790, vilket i diagram 3 har delats upp
ide viktigaste valutorna.

Diagram 4 visar Gruppens ungefarliga kdnslighet for valuta-
omrikningseffekter pa arsresultatet vid omriakning av utlindska
dotterforetags resultat till SEK.

Ranterisker

Atlas Copcos ranteutgifter netto och den 6vergripande konkur-
renssituationen paverkas av forandringar i marknadsrintorna.
Effekten pa Gruppens resultat av en permanent fordndring av
rantenivan beror pa lanens och placeringarnas riantebindningsti-
der. Gruppens resultat och konkurrensposition paverkas ocksa av
ivilken utstrackning andra kassafloden fréan tillgaingar och skul-
der ar fasta eller rorliga och om de salunda kan justeras om rénte-
nivaerna dndras.

Enligt den finansiella riskpolicyn ska den genomsnittliga
rantebindningstiden for 1an sa langt som mgjligt balansera mot
Fortsattning not 28, se nasta sida.

Diagram 2

Transaktionsexponering
—effekt av kursrorelser i USD respektive EUR fore sakring

MSEK
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a a ) a o ¥
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I Transaktions- B Utestaende Utestaende
exponering terminskontrakt optioner
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Fortsattning not 28.
de inkommande kassaflodenas bindningstid for att darigenom
skydda mot fordndringar av marknadsrintorna.

Sett till tillgdngarnas nuvarande sammansittning ska den
genomsnittliga rantebindningstiden for skulderna vara cirka 6
manader. I december 2003 var den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for lan cirka 18 manader. Denna avvikelse forklaras
framst av den stadiga minskningen av externa skulder under
aret genom aterbetalning av alla utestdende foretagscertifikat.

Finansieringsrisker

Enligt Atlas Copcos finanspolicy ska det alltid finnas tillrack-
liga medel i kontanter och garanterade krediter for att ticka de
behov som forvintas uppkomma under de narmaste 12 mana-
derna. Dessutom ska en betydande del av den totala skulden
alltid vara langfristig.

Finansieringsrisken kontrolleras genom att begrénsa den
mingd lan som forfaller under en ettarsperiod, men ocksa
genom att alltid halla den genomsnittliga 16ptiden 6ver en viss
minimitid (antal ar till slutforfall). Enligt policyn ska Gruppens
rantebdrande skulder i genomsnitt minst ha 3 ar kvar innan de
forfaller, och maximalt far MmusD 500 i rantebdarande skulder for-
falla under en 16pande 365-dagars period. I december 2003 var
den genomsnittliga tiden till slutférfallodag cirka 4.55 ar och
Gruppen hade garanterade outnyttjade kreditloften om 3 868.

Kreditvardering

Atlas Copcos langfristiga skuld har for ndrvarande en rating av
Standard & Poor’s (A-) och Moody’s (A3). Den kortfristiga
skulden har en rating av Standard & Poor’s (A2), Moody’s (P2)
samt dven av Fitch (F2).

Kreditrisk
Kunder

Atlas Copco ar exponerad for risken av att inte fa betalt fran
nagon av det stora antal kunder till vilka forséljning sker pa
kredit. For att begransa denna risk anvénder sig alla kundcen-
tra av kreditpolicies som begrinsar utestdende belopp och kre-
dittid for en enskild kund vid varje tidpunkt. Genomsnittligt
utestaende fordringar dr cirka 2 manader och som ett resultat
av den mycket diversifierade forsdljningen, geografiskt och

Diagram 3
Nettotillgangar
i utlandsk valuta

Diagram 4
Valutaomrakningseffekt pa
Gruppens resultat fore skatt

branschvis, finns ingen storre koncentration av kreditrisk.
Avsittningarna for kreditforluster uppgick till 3.5% av bruttot
av totala kundfordringar, vilket av erfarenhet bedoms vara till-
rackligt. For vissa kunder, vilka efterfragar langfristig finansie-
ring fran leverantoren har en centraliserad finansieringsverk-
samhet under namnet Atlas Copco Customer Credit nyligen
bildats. Dess kreditportfolj vid arsskiftet 2003/2004 uppgick till
165, varav en stor del ar tackt av forsakringar fran exportkre-
ditndmnder.

Andra motparter

Kreditrisk uppkommer édven vid placering av likvida &verskott.
Majoriteten av sddana placeringar gors av Gruppens Intern-
bank (se nedan) och styrs av riktlinjer som faststaller minimi-
rating, maximibelopp och maximal 16ptid for varje motpart.

Utestaende varde vid arsskiftet 2003/2004 var 4 178 som
huvudsakligen bestar av kortfristiga placeringar hos véletable-
rade banker. Placeringar har ocksé gjorts i statspapper samt
riantepapper utgivna av foretag med hog rating.

Anvindningen av finansiella derivat innebér ett risktagande
gentemot motparterna med vilka transaktionerna gors. Kredit-
risken som uppkommer, vilken berdknas genom att ta hiansyn
till det nominella viardet av transaktionen, ett tidsvarde samt
till marknadsvardet (om detta ar positivt for Atlas Copco) och
overvakas dagligen, uppgick till 2 144 vid arsskiftet 2003/2004.
ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) avtal
géller gentemot alla motparter avseende derivat.

Finansiella instrument

Svenska redovisningsrekommendationer (RR 27) har sérskilda
krav pa information angaende tillgdngar och skulder som klas-
sificeras som finansiella instrument. Denna redovisas i féljande
avsnitt. Referens ges ocksa till tidigare text i denna not.

Marknadsvérdering av finansiella instrument
Verkliga virden baseras pa marknadsvarde eller, i de fall sadana
inte dr tillgdngliga, harleds fran en antagen avkastningskurva,
efter avdrag for transaktionskostnad. Beloppen dr indikativa och
kommer inte nddvandigtvis att realiseras.

Tabellen pa foljande sida visar bokfoérda varden och verkliga
varden av Gruppens rintebarande finansiella instrument.

Diagram 5

Den effektiva rantan for Atlas Copco ABs
utestaende skuld (inklusive derivat)
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Finansiella instrument

Gruppen Moderbolaget

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
2003 varde varde varde varde
Tillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 30 30 23 23
Andra langfristiga fordringar 243 251 7530 7530
Ovriga langfristiga
finansiella tillgangar 273 281 7553 7553
Kundfordringar 7810 7810 - -
Ovriga fordringar 877 877 8765 8765
Terminskontrakt 209 218 224 233
Ranteswappar 86 636 86 636
Réante-valutaswappar 483 441 483 441
Valutaoptioner 59 59 59 59
Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 432 432 64 64
Kortfristiga fordringar 9956 10473 9681 10198
Kortfristiga placeringar,
kassa och bank 4178 4178 2435 2435
Totalt 14407 14932 19669 20186
Skulder
Langfristiga skulder
till kreditinstitut 6957 7975 6878 7897

Ovriga langfristiga skulder 191 191 26 26

Langfristiga skulder 7148 8166 6904 7923
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut 542 542 - -
Nastkommande

ars amorteringar 2500 2535 2484 2519
Skulder

till koncernforetag 2724 2724
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut m m 3042 3077 5208 5243
Terminskontrakt 19 19 72 72
Ranteswappar, inkl swaptions 3 2 3 2
Rante-valutaswappar - 1 - 1
Valutaoptioner 6 6 58 58
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 2411 2411 230 230
Ovriga rorelseskulder 5636 5636 32 32
Kortfristiga rorelseskulder 8075 8075 395 395
Totalt 18265 19318 12507 13561

Skillnaden mellan verkligt och redovisat varde pa langfristiga
lan forklaras av nedgang av marknadsrintor och minskning av
Atlas Copco ABs foretagsrelaterade upplaningskostnad sedan
utgivningsdagen.

Den 31 december 2003 hade Gruppens rantebarande skul-
der en forfallostruktur som visas i féljande tabell.

Forfallostruktur av rantebarande skulder (exklusive derivat)

Gruppen Moderbolaget
Forfallotid Fast Rorlig Totalt Fast Rorlig Totalt
2004 2030 470 2500 2030 454 2484
2005 0 27 27 0 0 0
2006 500 229 729 500 209 709
2007 0 548 548 0 544 544
2008 2776 3 2779 2776 0 2776
2009 och senare 2849 25 2874 2849 0 2849
Totalt 81556 1302 9457 8155 1207 9362

FINANSIELL RAPPORTERING

I december 2003 var den genomsnittliga rintebindningstiden
for lan inklusive derivat 18 manader.

Moderbolagets skulder

Utvecklingen av den effektiva rantan under 2002 och 2003 for
Atlas Copco ABs utestaende skulder visas i diagram 5.

99% av Atlas Copco ABs skuld dr antingen uttryckt i usp
eller swappad till usp. Derivat anvénds aktivt for att kontrolle-
ra ranteexponeringen, till exempel genom att forlédnga eller for-
korta rantebindningstiden utan att ersitta underliggande lan
eller placering. Omfattningen visas i féljande tabell.

Nominella belopp av derivat relaterade
till Atlas Copco ABs skuld per den 31 december

2003 2002
Valuta 0 475
Rénteswappar 3567 5287
Valutaswappar 3120 3179
Andra ranterelaterade derivat 5263 2637

Finansiella instruments kanslighet

for rante- och valutakursforandringar

En parallellforskjutning uppat med 1 procentenhet (100 punk-
ter) av alla rintor skulle ha minskat det verkliga virdet av Atlas
Copco ABs skuldportfdlj (netto efter investeringar och inklusi-
ve derivat) med cirka 99 per den 31 december 2003. En forsvag-
ning av SEK med 1 procentenhet gentemot alla andra valutor
skulle ha 6kat det verkliga virdet av samma portf6lj med 93.

Atlas Copcos Internbank

Inom omradet finansiering och hantering av finansiella risker
erbjuder centralisering uppenbara fordelar for en internatio-
nell grupp som Atlas Copco. Atlas Copcos Internbank bilda-
des for att sékerstélla att dessa fordelar kommer Gruppen till
godo, samtidigt som Gruppens decentraliserade verksamhets-

struktur respekteras.

Internbankens uppgift dr att hjalpa Atlas Copcos dotterbo-
lag med finansiering av rorelsekapital, sikring av valuta- och
rinterisker samt exportfinansiering.

Dessutom skoter Internbanken Gruppens nettingsystem for
internfakturering och dess cash pooling. Internbanken ar
ocksé den enda enhet som far ta positioner pa valuta- och rén-
temarknaderna. Handeln styrs av ett riskmandat som utfardats
av styrelsen och sedan Internbanken bildades har den kontinu-
erligt bidragit till Gruppens resultat.

Valutakurser

Balansdagens Genomsnittlig

Valuta- kurs kurs

Belopp kod 2003 2002 2003 2002

Australien 1 AUD 5.42 4.95 5.24 5.27

Kanada 1 CAD 5.54 5.60 574  6.19
Europeiska monetara

unionen 1 EUR 9.08 9.16 9.13 9.15

Storbritannien 1 GBP 12.88 14.09 13.24 14.58

Hong Kong 100 HKD 93.50 112.70 103.80 124.70

USA 1 USD 7.26 879 8.08 9.72
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29 Aktier och andelar Atlas Copco AB

December 2003

Bok- Bok-
Antal Inne- fort Antal Inne- fort
aktier hav' varde aktier hav' varde
Direktagda produktbolag Atlas Copco France Holding S.A. fortsattning
Atlas Copco Rock Drills AB, Compresseurs Worthington Creyssensac S.A.S.,
556077-9018, Orebro 1000000 100 200 Meru 100
é;?gﬁ‘jﬁfgcﬁ?“‘:s AB, 200000 100 20 Atlas Copco Crépelle S.A.S., Lille 100
- , Mérsta K
Atlas Copco Secoroc AB Atlas Copco Holding GmbH, Essen 1 99/100 219
556001-9019, Fagersta 2325000 100 112 Atlas Copco Energas GmbH, Koin 100
Atlas Copco Construction Tools AB, Atlas Copco MCT GmbH, Essen 100
556069-7228, Nacka 60 000 100 100 Atlas Copco Tools Central Europe GmbH,
Atlas Copco Tools AB, 556044-9893, Nacka 100000 100 20 Essen 100
Atlas Copco MAI GmbH, Feistritz an der Drau 1100 120 ‘D\i':cskfu"fﬁ‘;‘;'f;?g;fESHWE;‘Sle‘Ed 100
Direktigda siljbolag Desoutter GmbH, Maintal 100
Atlas Copco CMT Sweden AB, g"‘(’i'%R"E;ZE Kompressoren GmbH, 100
556100-1453, Nacka 103 000 100 10 adYeynhausen
Atlas Copco Iran AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 0 Atlas Copco Elektrowerkzeuge GmbH, Essen 100
Atlas Copco Compressor AB, C\;tllas Co(g)co Electric Tools GmbH, 100
556155-2794, Nacka 60000 100 10 ‘nnenden )
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 1 100 7 ﬁnh;icrig? Pneumatic Tool Verwaltungs GmbH, 100
Atlas Copco Services Middle East OMC,
Bahrain 500 100 1 Atlas Copco ACE GmbH, Essen 100
Atlas Copco Brasil Ltda., Sao Paulo 22909085 100 65 Atlas Copeo Construction Tools GmbH, Essen 100

Chicago Pneumatic Emprendimentos e DreBo Werkzeugfa?nk GmbH, Altshausen 100

Participacoes Ltda, Sao Paulo 100 Atlas Copco UK Holdings Ltd.,

Chicago Pneumatic Brasil Ltda., Sao Paulo 100 Hemel Hempstead 28623 665 100 294
: Atlas Copco Compressors Ltd.,

Atlas Copco Argentina S.A.C.1.,

Buenos Aires 157 0/100 0 Hemel Hempstead N 100
Atlas Copco Chilena S.A.C., ﬁtlas (Ilapco C(t)ns(tjructlon&Mmmg Ltd., 100
Santiago de Chile 24998 100 6 emel nempstea
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99 998 100 0 Atlas Copco Tools Ltd., Hemel Hempstead 100

. Worthington Creyssensac Air
Atlas Copco Kompressorteknik A/S,
Kﬁpenhapmn P 4000 100 2 Compressors Ltd., H.emel Hem!astead 100
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 7395556 66/34 184 ﬁgf:efa‘;‘r’:p"s‘ttg;za“ona' Holdings Ltd., 100
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250 000 100 37 Desoutter Brothers (Holdings) PLC
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 23 Hemel Hempstead ' 100
Atlas Copco Kenya Ltd., Nairobi 14999 100 0 Desoutter Ltd., Hemel Hempstead 100
Qtlals ?—OPCO (Malaysia), Sdn. Bhd., 700 000 20 ) Desoutter Sales Ltd., Hemel Hempstead 100
uala Lumpur Atlas Copco Masons Holding Ltd, Stroud 100
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3852 96 1 Atlas Copco Masons Ltd, Stroud 100
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paran-aque 121995 100 Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 604
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lisbon 1 100 22 Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 100
Atlas Copco (South-East Asia) Pte. Ltd., Atlas Copco Coordina-ti;n Center n.v
Singapore 2500000 100 8 Wilriik P Vo 100
Atlas Copco (Schweiz) AG, Studen/Biel 7997 100 12 Atlas Copco Compressor International n.v
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 37920 100 14 Wilrijk o 100
i . . . Atlas Copco A.D., Novi Belgrad 100
Direktagda holdingbolag med dotterforetag Atlas Copco Rental Europe n.v., Rumst 100
Oy Atlas Copco Ab, Vantaa 150 100 30 Atlas Copco S.A.E., Madrid 100

Oy Atlas Copco Kompressorit Ab, Vantaa 100 Worthington Inte'rnacional

Oy Atlas Copco Louhintatekniikka Ab, Vantaa 100 Compresores S.A., Madrid 100

Oy Atlas Copco Tools Ab, Vantaa 100 Desoutter S.A., Madrid 100
Atlas Cop([:o Frapce Holding S.A., Puska Pneumatic S.A., Vizcaya 100
St. Ouen I'’Aumone R 22111 100 118 Atlas Copco Internationaal b.v., Zwijndrecht 100

Compresseurs Mauguiére S.A.S., Meru 100 Atlas Copco South Pacific Holdings Pty Ltd.,

Atlas Copco Compresseurs S.A.S., Blacktown 100

it.l Oué:n : Al;\mo?e . Industrielles S.AS 100 Atlas Copco Australia Pty Ltd., Blacktown 100

tlas Copco Applications Industrielles S.A.S., .

St. Ouen I'Aumdne 100 Atlas Copco ('NZ) Ltd., Mt V\./.elllngton 100

Atlas Copco Forage et Démolition S.A.S., Atlas Copco Belg.lum n..v., Overijse 100

St. Ouen I’Aumoéne 100 Atlas Copco Makinalari Imalat A.S., Istanbul 98

ETS Georges Renault S.A.S., Nantes 100 Atlas Copco Ecuatoriana SA, Quito 100
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Bok- Bok-
Antal Inne- fort Antal Inne- fort
aktier  hav' vérde aktier  hav' varde
Atlas Copco Internationaal b.v. fortsattning Atlas Copco Internationaal b.v. fortsattning
Abird Holding B.V., Rotterdam 100 Atlas Copco Kompresszor Kft., Budapest 100
Technische Handelmaatschappij ABIRD B.V., Atlas Copco A/S, Langhus 2498 100 32
Rotterdam 100 Atlas Copco Kompressorteknikk A/S, Langhus 100
Grass-Air Holding B.V., Oss 100 Atlas Copco Anlegg- og Gruveteknikk A/S, Langhus 100
Grass-Air Compressoren B.V., Oss 100 Berema A/S, Langhus 100
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100 0 Atlas Copco Tools A/S, Langhus 100
Atlas Copco Tools Europe n.v., Overijse 100 Atlas Copco Nacka Holding AB,
Atlas Copco ASAP n.v., Wilrijk 100 556397-7452, Nacka 100 000 100 2692
Tool Technics n.v., Limburg 100 Monsun-Tison AB under namnéndring
Atlas Copco Colombia Ltda., Bogota 100 till Atlas Copco Sickla Holding AB,
; . 556309-5255, Nacka 1000 100 433
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 80 . .
. Atlas Copco North America Inc., Pine Brook, NJ 35506 40/100 1389
Atlas Copco Hellas AE, Rentis 100 Atlas C Reten AB. 556113-5541. Nack 100
Atlas Copco Mfg. Korea Co. Ltd, Seoul 100 ast.-opco Retep AL, K __ - acka
. Atlas Copco North America Finance LLC,
Atlas Copco (China) Pine Brook, NJ 100
Investment Co. Ltd., Shanghai 100 T .
. Atlas Copco Raise Boring Inc., Dover, DE 100
Atlas Copco (Shenyang) Construction .
and Equipment Ltd., Shenyang 100 Atlas Copco Construction Tools Inc., Norwalk, MA 100
Liuzhou Tech Machinery Co. Ltd., Liuzhou 100 Atlas Copco Compressors Inc., Holyoke, MA 100
Nanjing Atlas Copco Construction Roto-Property Inc., Wilmington, DE 100
Machinery Ltd, Nanjing 92 Atlas Copco Tools & Assembly Systems Inc.,
Wuxi-Atlas Copco Compressor Co. Ltd., Wuxi 100 Farmington Hills, Ml 100
Wuxi-Hobic Diamond Bit Co. Ltd., Wuxi 60 étt'als_ COEC‘? ﬁstsel\”xlf"y Systems Inc., 100
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co. Ltd., erling Reights, . . .
Shanghai 100 GtSIZsICopCéo Construc(t:l_ctm l\él(l)nlng Technique 100
Atlas Copco (China/Hong Kong) Ltd., ne., Lommerce Lity,
Kowloon 100 Atlas Copco Wagner Inc., Portland, OR 100
PT Atlas Copco Indonesia, Jakarta 100 D.L.C. America Inc., Coal Center, PA 100
Atlas Copco lItalia S.p.A., Milano 100 Chicago Pneumatic Tool Company,
. ] Rock Hill, SC 100
Ceccato Aria Compressa S.p.A., Vicenza 100 Chi p tic Int i "
neum nternational Inc.
Worthington Aria Compressa S.p.A., Milano 100 Rolcckagﬁl Sgu aticinternationalinc 100
Desoutter Italiana S.r.I., Milano 100 Chicago Pneumatic Tool Co NV/SA
Inversora Capricornio S.A. de C.V., Bryssel 100
Tlalnepantla 100 Chicago Pneumatic Tool Company
Atlas Copco Mexicana S.A. de C.V., Canada Ltd., Toronto 100
Tlf.;\lnepant.la 100 Esstar Inc., Pine Brook, NJ 100
Prime Equipment S.A. de CV, Monterrey 100 Esstar Industries Inc., New Haven, CT 100
Atlas Copco Nederland b.v., Zwijndrecht 100 Milwaukee Electric Tool Corporation,
Atlas Copco Canada Inc., Lasalle 100 Brookfield, WI 100
Atlas Copco Peruana SA, Lima 100 Rental Service Corporation, Scottsdale, AZ 100
Atlas Copco Boliviana SA, La Paz 100 Prime Equipment Company, Houston, TX 100
ZAO Atlas Copco, Moskva 100 Rental Service Corporation Canada Ltd.,
Atlas Copco Holdings South Africa (Pty) Ltd., Calgary 100
Benoni 100
Atlas Copco Secoroc (Pty) Ltd., Springs 100 Ovriga direktiagda dotterforetag
Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd., Boksburg 100 Atlas Copco Construction &
Alliance Tools SA (Pty) Ltd., Boksburg 100 Mining Technique AB, 556277-9537, Nacka 700 500 100 356
Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd., Gaborone 100 Atlas Copco Customer Credit AB,
Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd., Windhoek 100 5521|°9'215°' NC"‘C"a Leacing A 100
. - tlas Copco Customer Leasing AB,
Atlas Copco Ta|w.an Ltd., Taipei 100 556397-7429, Nacka 100
Atlas Copco (Thailand) Ltd., Bangkok 100 Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 50000 100 5
.Atlas Cop.co Vletn-am Ltd., Hanoi 100 Atlas Copco Reinsurance SA, Luxemburg 4999 100 8
Sickla Holding (Tha.|land) Lt.d., Bangkok 49 PAIR Ltd., London 3 100 0
Atlas Copco Service (Thailand) Ltd., Bangkok 74 13 vilande bolag 100 31
Atlas Copco Ghana Ltd., Accra 100 TOTALT REDOVISAT VARDE 7190
Atlas Copco (Zambia) Ltd., Chingola 100
Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd., Harare 100
Atlas Copco s.r.o, Prag 100 .
AEG Electric Tools s.r.0., Prag 100 1) Agafandelen av kaE)itaIet avses, viIk"en stammer 6\{erens med and?Ien
K . av rosterna. Nar tva belopp anges for procentuellt innehav avser forsta
Milwaukee Electric Tools s.r.0., Prag 100 beloppet Atlas Copco ABs innehav, medan det andra beloppet avser
Atlas Copco Polska Sp. z 0.0., Warsawa 100 Gruppens totala innehav.
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VINSTDISPOSITION OCH REVISIONSBERATTELSE

Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Enligt Atlas Copco ABs balansrakning star foljande belopp till
bolagsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel
fran foregadende ar SEK 3733709 358
Arets resultat SEK 2048 600 185

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa vinst-
medel disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas
SEK 7.50 per aktie SEK 1572016380
I ny rikning balanseras SEK 4210293163

SEK 5782309 543

SEK 5782309543

Nacka den 2 februari 2004

Sune Carlsson
Ordfirande

Jacob Wallenberg Kurt Hellstrom
Charles E. Long Anders Ullberg
Bengt Lindgren

Ulla Litzén Thomas Leysen
Staffan Bohman Gunnar Brock
VD och koncernchef
Hakan Hagerius

Koncernens resultat- och balansriakning samt moderbolagets resultat- och balansrikning kommer att faststillas pa ordinarie bolags-

stimma den 27 april 2004.

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Atlas Copco AB (publ), Org nr 556014-2720

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Atlas Copco AB (publ) fér ar 2003. Det ér styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsédkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om

ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren ar ersdttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en réttvi-
sande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Nacka 18 februari 2004

KPMG Bohlins AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Rorelseresultat

Fakturerad forsaljning minus alla kostnader hanférliga till rorel-
sen men exklusive finansiella poster (intékter och kostnader) och
skatter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av fakturering.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat plus avskrivningar.

EBITDA marginal
Resultat fore avskrivningar i procent av fakturering.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av fakturering.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder
och avsattningar.
Sysselsatt kapital for affarsomradena exkluderar kassa, skatte-
skulder och -fordringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser (for affarsomradena: rorelseresultat)
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa rorelsekapital

Rorelseresultat exklusive avskrivning pa goodwill i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatter och mino-
ritetsandelar, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel eget kapital

Eget kapital och minoritetsintressen i procent av totala tillgangar.
Kapitalomsattningshastighet

Fakturering dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

DEFINITIONER

Nettoskuldsattning
Rantebarande skulder/avsattning med avdrag for likvida medel.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning i relation till eget kapital inklusive minoritets-
intressen.

Operativt kassaflode = Rorelsens kassaflode fore finansiering
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och kassaflodet fran
investeringsverksamheten exklusive foretagsforvarv och avytt-
ringar.

Nettokassaflode

Forandring av nettoskuldsattning exklusive valutakurseffekter.
Réntenetto

Réntekostnader minus ranteintakter.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster, med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser, dividerat med réantekostnader och
valutakursdifferenser.

Vinst (resultat) per aktie

Resultat efter finansiella poster, med avdrag for skatter och mino-
ritetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebarande skulder x i + borsvarde x r

rantebarande skulder + borsvarde

i Den svenska riskfria rantesatsen (statsobligationer, 10 ar) plus
ytterligare 0.5 procentenheter som kompensation
for skillnaden mellan Atlas Copcos och Svenska Statens
lanerantor.

r: Den svenska riskfria rantesatsen plus en vedertagen
riskpremie (5.0 %).
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar 1 sammandrag

Atlas Copco-gruppen

MSEK om ej annat anges 1999 2000 2001 2002 2002* 2003
Rorelseresultat 4470 6392 6130 -1689 5261 5310
Rorelsemarginal, % 12.3 13.7 12.0 -3.6 11.1 11.9
Resultat efter finansiella poster 3412 4689 4700 -2 469 4481 4913
Vinstmarginal, % 9.4 10.1 9.2 -5.2 9.4 11.0
Arets resultat 2247 2924 3067 -3889 2909 3274
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14.1 14.5 12.6 -3.2 12.3 16.8
Avkastning pa eget kapital, % 13.6 13.2 11.7 -16.2 10.9 16.0
Andel eget kapital, % 39.3 39.2 43.2 41.8 48.2 45.9
Eget kapital per aktie, SEK 101 115 133 97 126 101
Resultat per aktie, SEK 11.50 13.95 14.63 -18.55 13.88 15.62
Utdelning per aktie, SEK 4.75 5.25 5.50 5.75 5.75 7.50%*
Orderingang 36534 46 628 50916 47 946 47 946 45149
Fakturering 36234 46 527 51139 47 562 47 562 44619
forandring, % 7 28 10 -7 -7 -6
andel fakturering utomlands, % 97 98 98 98 98 98
Rantenetto -1034 -1660 -1402 -722 -722 -386
—1i % av faktureringen -2.9 -3.6 -2.7 -1.5 -1.5 -0.9
Rantetackningsgrad, ggr 3.8 3.6 3.9 -1.3 5.1 7.5
Balansomslutning 53 650 61688 64 357 48 668 54 684 45 862
Sysselsatt kapital 41688 47708 49 210 35404 41420 32859
Skuldsattningsgrad, % 91.7 92.0 72.3 67.3 51.9 36.1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.83 0.80 0.78 0.83 0.80 0.95
Rorelsens kassaflode fore finansiering 2413 1276 5744 5599 5599 5609
Investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier 939 923 951 965 965 724
—i % av faktureringen 2.6 2.0 1.9 2.0 2.0 1.6
Investeringar i hyresmaskiner 2342 5679 2751 2144 2144 2681
—1i % av faktureringen 6.5 12.2 5.4 4.5 4.5 6.0
Medelantal anstallda 24 249 26 392 26201 25787 25787 25707
Fakturering per anstalld, kSEK 1494 1763 1952 1844 1844 1736

Definitioner, se sidan 57.

Nyckeltal i USD och EUR finns pa www.atlascopco-group.com
*) Exklusive nedskrivning av goodwill.

**) Enligt styrelsens forslag.
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KVARTALSVARDEN

Kvartalsvarden

Fakturering fordelad pa affairsomraden

2002 2003
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 3785 4039 3963 4206 3721 3972 4122 4230
Maskinuthyrning 3397 3357 3191 2884 2 495 2607 2793 2519
Industriteknik 2823 2827 2928 2903 2422 2631 2690 2783
Anlaggnings- och gruvteknik 1784 1952 1864 2018 1811 2003 2075 2005
Elimineringar -154 -70 -73 -62 -49 —-65 -82 -64
Atlas Copco-gruppen 11635 12 105 11873 11949 10 400 11148 11598 11473
Resultat fordelat pa affairsomraden

2002 2003
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 657 771 768 809 681 735 766 780
—i % av faktureringen 17.4 19.1 19.4 19.2 18.3 18.5 18.6 18.4
Maskinuthyrning exklusive
nedskrivning av goodwill 121 169 217 179 104 212 286 235
—nedskrivning av goodwill - - -6 950 - - - - -
Maskinuthyrning 121 169 -6733 179 104 212 286 235
—i % av faktureringen 3.6 5.0 6.8* 6.2 4.2 8.1 10.2 9.3
Industriteknik 248 188 295 319 184 262 268 337
—i % av faktureringen 8.8 6.7 10.1 11.0 7.6 10.0 10.0 12.1
Anlaggnings- och gruvteknik 186 203 179 112 151 151 198 175
—i % av faktureringen 10.4 10.4 9.6 5.6 8.3 7.5 9.5 8.7
Elimineringar/
gruppgemensamma funktioner —-46 =27 -54 -33 —-48 -54 -49 -64
Rorelseresultat exkl
nedskrivning av goodwill 1166 1304 1405 1386 1072 1306 1469 1463
—nedskrivning av goodwill - - -6 950 - = = = =
Rorelseresultat 1166 1304 -5545 1386 1072 1306 1469 1463
—i % av faktureringen 10.0 10.8 11.8%* 11.6 10.3 11.7 12.7 12.8

—46.7%*
Finansiella intakter och kostnader -254 -230 -164 -132 -116 -94 -101 -86
Resultat efter finansiella poster
exkl nedskrivning av goodwill 912 1074 1241 1254 956 1212 1368 1377
— nedskrivning av goodwill - - -6 950 - = = = =
Resultat efter finansiella poster 912 1074 -5709 1254 956 1212 1368 1377
—i% av faktureringen 7.8 8.9 10.5%* 10.5 9.2 10.9 11.8 12.0
—48.1**

*) Rorelsemarginalen for Maskinuthyrning inklusive nedskrivningen av goodwill ar negativ.
Marginalen exklusive nedskrivning av goodwill ar 6.8 % under tredje kvartalet 2002.

**) Marginalerna for Gruppen redovisas exklusive och inklusive nedskrivningen av goodwill.

ATLAS COPCO 2003 |59






Atlas Copco
I

Ej sarskilt granskad av bolagets revisorer.

Innehall
Sammanfattning
Vision och strategi

Koncernstruktur och
ledningssystem

Ekonomiska resultat
Miljorelaterade resultat
Sociala resultat

Definitioner

62

64

65

67

68

71

72

Hallbarhetsredovisning 2003

ATLAS COPCO 2003 |61



Hallbarhetsresultat

| sSammandrag

Detta &dr Atlas Copco-gruppens tredje Hallbarhets-
redovisning som baserar sig pa Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer fér Hallbarhetsredovisning.
Rapporten behandlar de tre dimensionerna fér hall-
bara resultat, det vill sdga ekonomiska, miljorela-
terade och sociala, med tonvikt pa miljéfragor.

Denna redovisning omfattar Atlas Copco-gruppen.
Samtliga policydokument och resultat som redovisas
omfattar hela Gruppen ominte annat anges.

Redovisningsperioden fér denna hallbarhets-
redovisning ar kalenderaret 2003 med historiska data
for 2001 och 2002, da resultaten varit tillgéangliga och
anvéandbara.

Alla eventuella vasentliga fordndringar i mat-
metoder for specifika resultatindikatorer framgar
i redovisningens respektive avsnitt.

Under 2003 har Atlas Copco astadkommit ett
forbattrat hallbarhetsresultat pa ett antal omraden,
daribland betydligt Iagre olycksfallsfrekvens, farre
sjukdagar och forbattrade miljéresultat for jamfor-
bara enheter. Dock var foradlingsvérdet lagre, framst

pa grund av negativ valutaomrékningseffekt.
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Ekonomiska
resultat

Gruppens foradlingsvarde
minskade 6% i MSEK under
2003. Faktureringen mins-
kade ocksa 6%, paverkad
av negativa valutaomrak-
ningseffekter pa 10%.

Foradlingsvarde
MSEK KSEK

25 000 1000
20 000 800
15 000 600
10 000 400
5000 200
0 0
99 00 01 02 03
Per anstalld

Foradlingsvarde

2003 2002 2001

Féradlingsvarde (totalt), MSEK

Foradlingsvarde per anstalld, kSEK

19571 20871 22164
761 809 846




Miljorelaterade
resultat

1ISO 14001-certifiering

resultat fr 2003 var inte SISt

Gruppens miljoméassiga

entydigt. Koldioxid-

utsldppen samt vatten- 5
och energiférbrukningen
har minskati absoluta tal 5

for jamforbara enheter.
Det relativa anvdandandet

av resurserna matt per
MSEK kostnad for salda

varor (KSV) har daremot 99 00 01 02 03
okat, da KSV paverkades

negativt av valutaomrakningseffekter. Nastan samt-
liga storre produktbolag har nu certifierat sina miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001. Ett antal nya
energieffektiva produkter har lanserats.

2003  2003* 2002 2001

IS0 14001-certifiering, % av KSV 81 81 80 74
Energiforbrukning,

MWh per MSEK KSV 168 172 167 16.6
Vattenforbrukning, m3

per MSEK KSV 268 220 219 216
Forpackningsmaterial,ton

per MSEK KSV 1.1 0.9 0.9 0.9

Koldioxidutslapp, ton per MSEK KSV 4.5 45 43 4.1

*) Data for jamforbara enheter.

SAMMANFATTNING

Sociala
resultat

Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen, matt i antal
arbetsrelaterade olyckor, forbattrades méarkbart
under 2003. Bade det relativa antalet arbetsrela-
terade olyckor och antalet sjukdagar sjonk. Antalet
utbildningstimmar per anstélld steg jamfért med
2001 och 2002 och ndrmade sig Gruppens mal pa
40 timmar per anstalld och ar.

2003 2002 2001
Antal olyckor per miljon arbetstimmar 233 321 34.1

Sjukfranvarodagar, % 2.7 3.0
Medelantal uthildningstimmar
per anstalld 31.2 35.2 35.2

ATLAS COPCO 2003 |63



VISION OCH STRATEGI

Hallbar utveckling

Gruppen anser att férbattringar inom hallbar utveckling astadkoms i en

process dar man tar hansyn till ekonomiska, miljoméassiga och sociala fragor.

En viktig utmaning for en hallbar utveckling &r att balansera De storsta utmaningarna for Atlas Copco inom hallbarhetens

varje hallbarhetsdimension mot varandra, sa att en forbéttring sociala dimension ar att rekrytera, utveckla och behalla profes-

ien dimension inte stadkoms pa bekostnad av en annan. sionella anstillda samtidigt som Gruppen ska sakerstélla att
Genom att utveckla, tillverka och sélja eller hyra ut produk- savil de manskliga rattigheterna som arbetsratten respekteras.

ter skapar Atlas Copco sysselsédttning och bidrar till ekonomisk

utveckling. I sin produktion konsumerar Atlas Copco resurser

och de fardiga produkterna har en paverkan pa miljon nir de

anvands. Genom att respektera medarbetarnas och andra

intressenters rattigheter lagger Gruppen grunden fér en mer JE

- . 3 . - Member of
rattvis och hallbar utveckling. Dow Jones

Atlas Copco inkluderat i TR Qy

Utmaningar : i LIS
g Dow Jones héllbarhetsindex
Fran ett ekonomiskt perspektiv dr den viktigaste utmaningen

att ar efter ar fortsitta generera och distribuera ett allt storre
foradlingsvarde till sina viktigaste intressenter. Bésta sittet att
astadkomma detta dr att folja den beprovade sekvensen stabili-
tet —1onsamhet — tillvaxt samtidigt som produktiviteten fort-
lopande forbéttras och nya, forbattrade produkter utvecklas.

For miljorelaterade resultat ar den viktigaste fragan hur
kunderna anvinder och utrangerar Atlas Copcos produkter.
Vid utveckling och tillverkning av nya produkter ar det darfor
av storsta vikt att miljopaverkan begransas under den tid som
produkterna anvinds jamfort med foregdende generations
produkter, samtidigt som resursanviandningen i produktions-
processen fortsitter att minska.

For fiarde aret i rad har Atlas Copco utsetts att

ingd i saval globala Dow Jones Sustainability World
Index (DJSI World) som europeiska DJSI STOXX Index.
Dessa index mater hallbarhetsprestanda globalt, 6ver alla
marknadsomraden och industrigrupper.

DJSI anvander en metod som innebar en omfattande
arlig genomgang och bedomning av de tre hallbarhets-
dimensionerna ekonomisk, miljomassig och social prestanda.
Indexen inkluderar endast de ledande hallbarhetsstyrda

foretagen. Se dven www.sustainability-indexes.com
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KONCERNSTRUKTUR OCH LEDNINGSSYSTEM

Stddja verksamhetens

framsteg

Atlas Copco ar en decentraliserad koncern, dar ansvaret for miljo- och

arbetsplatsrelaterade fragor har delegerats till divisionerna. Gemensamma

policies och riktlinjer har etablerats for att stddja divisionernas arbete.

Under 2003 utfardades Atlas Copco-gruppens Affarskod, vil-
ken omfattar samtliga enheter inom Gruppen. Dar samman-
fattas de viktigaste riktlinjerna som relaterar till affarsetik samt
sociala och miljomaéssiga handlingar. Den specificerar ocksa
Atlas Copcos ansvar gentemot kunder, medarbetare, affars-
partners, aktiedgare, samhélle och milj6. Koden baserar sig pa
Atlas Copcos vision att vara First in mind — first in choice for
sina intressenter, dvs den de tanker pa forst och sedan véljer
samt pa karnviardena samverkan, engagemang och fornyelse.

Atlas Copco stodjer foljande internationella frivilliga etiska
riktlinjer: FNs Globalt Ansvar, OECDs Riktlinjer f6r Multi-
nationella Foretag och Internationella Arbetstagarorganisatio-
nens (ILO) forklaring om grundldggande principer och réttig-
heter pé arbetsplatsen.

Struktur och ledning
Atlas Copcos styrelse bar ansvar for att godkdnna koncernens
overgripande strategi och for att ha en dversikt Gver organisa-
tionen. Miljorelaterade och sociala fragor &r i huvudsak en del
av affarsstrategin och hanteras dirmed av styrelsen vid deras
granskning av Gruppens strategi.

Koncernledningen har ansvar for att utveckla och félja upp
koncernens méalséttningar, strategier och riktlinjer, inklusive till
exempel att 6vervaka att Gruppens malsittning att certifiera

samtliga storre tillverkningsenheter enligt den internationella
standarden ISO 14001 uppfylls. P4 koncernniva finns ett miljo-
rad dar miljosamordnare fran affarsomradena ingar. De traftas
regelbundet for att diskutera gemensamma miljorelaterade led-
ningsproblem och utbyta mgjliga Iosningar.

Atlas Copco ar uppdelat i fyra separata affarsomraden, som
ansvarar for att utveckla, genomfora och f6lja upp affarsom-
radets malsittningar, strategier och struktur, inklusive eventu-
ella miljorelaterade och sociala resultat. Inom varje affarsom-
rade ar det operativa ansvaret uppdelat i separata divisioner,
som arbetar med specifika produkter, tjanster och marknader.
Divisionerna dr normalt den hdgsta operativa enheten i Atlas
Copcos organisation och varje division har ansvar for att driva
sin respektive verksamhet pa ett miljomassigt och socialt bra sétt.

“The Way We Do Things”

Ett av de viktigaste ledningsverktygen inom Atlas Copco ar data-
basen med principer, riktlinjer och instruktioner, kind som ”The
Way We Do Things,” vilken ar tillginglig for samtliga anstéllda
genom intrandtet. Databasen innehéller dokument som ror infor-
mation och positionering, finans, controlling, redovisning, infor-
mationsteknologi, forsdkringar, juridiska fragor, personalfragor
samt miljoledning.
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KONCERNSTRUKTUR OCH LEDNINGSSYSTEM

Atlas Copco och dess huvudintressenter

Strava efter att vara
en god och palitlig
samhallsmedborgare

Bedriva verksamheten
pa ett strikt affarsmassigt
satt

Bedriva verksamhet sa
att miljon bevaras for
kommande generationer

Samhalle
och miljo

Affarspartners

Tillfragas om att medverka
i arbetet for en battre miljo

Aktiedgare

Erbjuda en langsiktig
avkastning pa investeringen
over industrins genomsnitt

Uppmarksamma och belona
prestationer

" Getillgang till information
som gor det maojligt for
medarbetarna att gora ett
gott arbete

Medarbetare

Erbjuda en arbetsmiljo
dar manskliga rattigheter
respekteras

Kunder

/

Arbeta globalt med langsiktigt engage-
mang till kunder pa varje marknad

Erbjuda hogkvalitativa produkter
och tjanster som okar foradlingsvardet

Forhallandettill intressenter

Ett stort multinationellt féretag har manga enskilda intressenter,
vilket gor det svart att alltid ta hansyn till alla. Darfor har Atlas
Copco prioriterat de intressenter som ar nddvandiga for Gruppens
langsiktiga affarsmassiga hallbarhet och har definierat féljande
fem grupper: samhalle och miljo, medarbetare, kunder, affarspart-
ners och aktiedgare. Gruppens ansvar gentemot dessa grupper har

Utveckla sakra, ergonomiska, tillforlitliga
och funktionella produkter och tjanster
dar paverkan pa miljon minimeras och
som forbattrar kundens produktivitet

specificerats i Atlas Copcos Affarskod och de forklaras ytterligare i
interna riktlinjer.

Det fors en kontinuerlig informell dialog med dessa grupper for
att behandla uppkomna relevanta drenden. P& sa satt tas kontinu-
erlig hansyn till dessa intressenters asikter och férvantade reaktio-

ner i de affarsbeslut for vilka de har storst betydelse.
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EKONOMISKA RESULTAT

Skapa foradlingsvarde

Atlas Copco-gruppen har verksamhetilander 6ver hela varlden,

vilket bidrar till att skapa valfard i de lokala ekonomierna och genererar

foradlingsvarde for Gruppen och dess intressenter.

Under 2003 minskade féradlingsvardet nagot, i huvudsak
beroende pa den lagre faktureringen i MSEK som paverkades av
en stor negativ valutaomrakningseffekt. For att mata Gruppens
framsteg inom hallbarhetsomradet maste man uppskatta pa-
verkan pa samtliga viktigare intressenter.

Den direkta ekonomiska paverkan pa nagra av Gruppens
viktigaste intressenter redovisas under redogorelse for forad-
lingsvérde. Hér visas kéllan och storleken pa det foradlings-
varde som har skapats av Atlas Copco-gruppen samt hur detta
fordelas bland de olika intressenterna. Aterstoden investeras i
Gruppen for att finansiera vidare tillvixt och virdeskapande
till férman for alla intressenter.

Redogorelse for foradlingsvarde

MSEK 2003 2002 2001
Genererat foradlingsvarde:
Kunder Intékter 44619 47 562 51139
Leverantorer Kostnad for varor
och tjanster -25048 -26691 -28975
Féradlingsvérde 19571 20871 22 164
Varav behalls i
verksamheten -5 388 -5887 -6 509
Fordelat till
intressenter 14183 14 984 15 655
Férdelning av foradlingsvérde:
Anstallda Loner 8537 9275 9541
Offentlig Skatt och sociala
sektor avgifter 4030 3764 3559
Langivare Ranta 397 780 1430
Aktieagare Utdelning 1219 1165 1125

Samhalle och miljo

En del av de vinster som genereras av Atlas Copco betalas till
myndigheter virlden 6ver i form av tullar och skatter. Dessa
bidrar till den ekonomiska utvecklingen eftersom de anvands
for att finansiera institutioner som dr nodvéandiga for ett val
fungerande samhélle och dirmed en forutsdttning fér ekono-
misk tillvixt. Skattekostnaden 2003 uppgick till MSEK 1 619
(1 513 exklusive effekten av nedskrivningen av goodwill).

De sociala kostnader for anstiallda som Atlas Copco betalar
ide flesta lander bidrar till att finansiera pensioner, arbetslos-
hetsersdttning och andra sociala formaner som ger sikerhet
och forbéttrad livskvalitet for de anstédllda och deras familjer.

De sociala kostnaderna uppgick till MSEK 2 411, vilket &ar i
genomsnitt SEK 94 000 per anstélld.

Anstéllda
Cirka 26 000 personer vérlden Over dr anstillda av Atlas
Copco och Gruppens verksamhet genererar ytterligare tusen-
tals arbetstillfdllen hos dess affarspartners. For Atlas Copco ar
det betydelsefullt att anses vara en attraktiv arbetsgivare sa att
foretaget darigenom kan anstilla kompetenta och motiverade
personer.

Att behandla anstéllda rattvist och erbjuda dem rimliga
I6ner ar grundldggande for en god arbetsgivare. Se not 4 i
Arsredovisningen samt avsnittet Sociala Resultat sid 71.

Kunder
Grunden for det foradlingsvirde som skapas av Atlas Copcos
verksamhet ar formagan att uppfylla kundernas behov genom
att erbjuda dem innovativa produkter och tjdnster av hog kvali-
tet som bidrar till produktiviteten.

Atlas Copco har varit verksamt i 130 ar, vilket i sig ar ett bevis
pa ett langsiktigt engagemang for kunderna och Gruppens for-
maga att anpassa sig efter deras krav.

Affarspartners
For att kunna fortsdtta erbjuda produkter och tjanster av hog
kvalitet till kunderna 4r Gruppens bolag beroende av leveran-
torer, underleverantdrer och partners i samriskbolag och av
kvaliteten pa deras arbete. Manga leverantorer av karnkom-
ponenter finns geografiskt ndra Atlas Copcos tillverkningsan-
laggningar. Detta bidrar till att sinka leveranstiden och det
skapar lokal sysselsittning.

Ett 6kat antal leverantorer finns ocksa i Asien och Grup-
pens inkop bidrar till denna regions ekonomiska utveckling.

Aktiedgare och langivare

Atlas Copco ar beroende av sina langivare och akticégare for att
finansiera den bas av tillgdngar som anviands for att skapa forad-
lingsvarde. Aktiedgarna far arligen utdelning fran Atlas Copco
och de har dven mojlighet att gora kapitalvinster. Langivarna
ersitts genom regelbundna rintebetalningar for den finansiering
som de erbjuder och kommer éterfa det belopp de har lanat ut.
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MILJORELATERADE RESULTAT

Begransa resursanvandningen

Energiférbrukningen vid utformningen, tillverkningen, anvdandandet och

utrangeringen av Gruppens produkter &r en av de viktigaste miljorelaterade

fragorna for Atlas Copco.

Alla nya projekt tar darfor hiansyn till energiférbrukningen i ett
mycket tidigt skede. Investeringar i forbattrade produkter och
processer har gjorts som ett led i anpassningen till ny lagstiftning.

Tillverkning och forsdljning av produkterna ér en fas i pro-
duktens livscykel som enkelt kan kontrolleras av Gruppen och
miljopaverkan inom detta omrade méts arligen. Indikatorer
samlas in fran de storsta tillverkningsenheterna och distribu-
tionscentren fran Kompressorteknik, Anlaggnings- och gruv-
teknik samt Industriteknik. Utvalda indikatorer samlas ocksa
in fran Maskinuthyrning och redovisas pa sidan 69.

Under 2003 har rapporteringen blivit mer komplett da ett
antal nyforvarv samt nagra enheter som tidigare inte redovisat
har redovisat for forsta gangen. I tabellen visas indikatorer for
samtliga rapporterande enheter 2003. Dessutom sdrredovisas
de som redovisade 2002 for att ge underlag till en mer menings-
full jamforelse med foregaende ar.

Indikatorer pa miljérelaterade resultat

2003 2003* 2002 2001
1ISO 14001-certifiering, % 81 81 80 74
Energianvandning, GWh 304 288 299 308
—iférhallande till KSV 16.8 17.2 16.7 16.6
Vattenférbrukning,
‘000 m3 485 369 391 402
—iférhallande till KSV 26.8 22.0 21.9 21.6
Férpackningsmaterial,
‘000 ton 19.6 14.8 16.1 16.5
—i férhallande till KSV 1.1 0.9 0.9 0.9
CO,-utslapp (energi),
‘000 ton 82 75 76 77
—i férhallande till KSV 4.5 4.5 4.3 4.1

*) Data for jamforbara enheter 2002 och 2001.
Rapportering av data 2003 ar mer komplett. Historiska data har ej komplet-
terats.

Miljéledningssystem

Den viktigaste enskilda miljorelaterade malsattningen for
Gruppen ér att inféra miljoledningssystem och att alla storre
bolag certifieras enligt den internationella standarden ISO
14001. Betydande framsteg har gjorts sedan Atlas Copco
Electric Tools fick det forsta ISO-certifikatet 1997. Vid ars-
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skiftet 2003/2004 var 81% av Gruppens tillverknings- och
logistikkapacitet ISO-certifierad.

Energiférbrukning
Energiforbrukningen har identifierats som en viktig miljoaspekt
iflera tillverkningsanldggningar och program har inletts for att
begransa energiforbrukningen. Det mesta av den forbrukade
energin kops fran energibolag, men en del energi genereras ocksa
1anldggningarna, exempelvis vid virmebehandlingen av kompo-
nenter. Fossila branslen anvands ocksa for att testa produkter
samt fOr att skota viss utrustning som anvands pa anliggningarna.
Energiforbrukningen ar néara kopplad till produktionens
omfattning och en 6kad produktion leder ofta till att mer energi
forbrukas. Under 2003 minskade Gruppens energianvindning
for jamforbara enheter fran 299 GWh till 288 GWh i absoluta tal,
men dkade nagot fran 16.7 till 17.2 GWh i férhéllande till KSV.
Inklusive samtliga enheter som rapporterade for 2003 uppgick
energiforbrukningen till 304 GWh eller 16.8 GWh per MSEK KSV.

Vattenfdrbrukning

Vatten dr en knapp resurs i stora delar av viarlden och Atlas
Copco arbetar konstant med att minska vattenférbrukningen.
Under 2003 sjonk Gruppens totala vattenférbrukning fran

391 000 m3 till 369 000 m3 (for jamforbara enheter). Om de

nya rapporterande enheterna inkluderas uppgick vattenfor-
brukningen till 485 000 m3 eller 26.8 m? per MSEK KSV. Denna
konsumtion inkluderar savél vattenférbrukning i produktions-
processen samt for rengéring och tar ocksa med vattenutvinning
fran brunnar pa fabrikerna.

Forpackningar

Under 2003 minskade forbrukningen av material for att for-
packa produkter eller delar som lamnade tillverkningsanlagg-
ningarna fran 16 100 ton till 14 800 ton (for jaimforbara enhe-
ter). For samtliga enheter anvéndes 19 600 ton material. De
vanligaste forpackningsmaterialen ér tra, papper och kartong,
vilka motsvarar nistan 70% av den totala massan. Aterstaende
30% bestar i huvudsak av olika plastmaterial och transport-
lador i stal for elverktyg.



Koldioxidutslapp

Koldioxid (CO,) bidrar till den globala uppvarmningen. CO,
produceras nér branslen forbrénns, antingen vid energipro-
duktion eller i transportsyfte.

Atlas Copco har for ndrvarande endast tillforlitliga matt pa
koldioxidutsldppen som hérror fran energianvindningen i pro-
duktion. Under 2003 minskade koldioxidutslappen for jamfor-
bara enheter fran 76 000 till 75 000 ton, delvis beroende pa
Okade inkop av el fran fornyelsebara energikéllor. For samtliga
redovisande enheter uppgick koldioxidutsldappen till 82 000 ton
eller 4.5 ton per MSEK KSV.

Produkter och service

Sett utifran ett livscykelperspektiv ar det tydligt att Atlas Copco
aven har en stor indirekt paverkan nedstrdms under produkt-
anvandningsfasen. Ett antal miljogranskningar och livscykel-
analyser har visat att energiforbrukning, oljelackage, buller och
dammutslapp dr de viktigaste miljoeffekterna som uppstar
under produkternas ekonomiska livslangd. All produktutveck-
ling tar hdnsyn till dessa och andra relevanta miljorelaterade
och ergonomiska aspekter for att minimera de negativa effek-
terna i framtiden.

Miljéresultatdata fran Maskinuthyrning

Under 2002 rapporterades utvalda miljoméssiga indikatorer
fran ett representativt urval pa 39 depaer inom affarsomradet
Maskinuthyrning. Utifran dessa data har en sammanvagd upp-
skattning av det totala resursutnyttjandet for affdrsomradet
kunnat rdknas fram. Under 2003 redovisade samtliga depaer
sina miljoresultat, med fokus pa energiférbrukning, vattenfor-
brukning, avfallshantering och bréansle for transport och uthyr-
ningsmaskiner. Resultaten visar betydande minskning jamfort
med 2002 och ar en foljd av att mer precis data samlats in samt
av ett antal positiva faktorer:

* Fokus pa forsdljning av begagnad utrustning resulterade i en
minskning av hyresflottan, vilket gav en minskning av for-
brukningsvaror

* Miljomedvetenheten har 6kat pa samtliga enheter vilket inne-
burit mer effektiv anvdndning och avyttring av forbruknings-
varor

* Kontroll av avfallshanteringsforetag har resulterat i en effekti-
vare hantering och rapportering

* Minskad méangd l6sningsmedel i avfallet som en foljd av ett
byte till en mer miljovénlig tvattmetod

MILJORELATERADE RESULTAT

Forbattrad miljo i Nasik

Atlas Copco i Indien har bidragit till att forbattra miljon inne

pa och runt fabriken i Nasik. Nederborden ar koncentrerad till
monsunsasongen och det 6ppna landskapet blir mycket torrt
efter oktober manad. Under 2003 planterade foretaget cirka
700 trad pa fabriksomradet for att minska problemen med
damm. Indien lider ocksa av brist pa dricksvatten i de flesta
delar av landet. Fabriken i Nasik har installerat ett skraddar-
sytt vattenuppsamlingssystem. Regnvattnet samlas upp pa
taket och leds sedan genom existerande stupror ner till dam-
mar och brunnar som grévts speciellt for detta andamal.

Detta 6kar grundvattennivan runt fabriken.

Resursanvandning Maskinuthyrning

2003 2002
El (MWh) 39232 47 367
—iférhallande till KSV 4.8 4.6
Bransle for transporter (ms3) 30282 37 647
—iférhallande till KSV 3.7 3.7
Bransle for utrustning (ms3) 19 667 -
—iférhallande till KSV 24 -
Vatten (m3) 283646 410434
—iférhallande till KSV 34.3 40.1
Flytande avfall (m3) 5308 6 365
—iférhallande till KSV 0.6 0.6
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MILJORELATERADE RESULTAT

Atervinning av utrangerade verktyg

Sedan september 2003 har samtliga divisioner som anvéander
distributionscentrat Power Tools Distribution i Belgien borjat
atervinna skrotade verktyg. Detta hanteras av ett foretag som
driver installationer vilka monterar ned anvanda el- och elektronik
apparater for att underlatta atervinningen av komponenter.
Verktyg sorteras och levereras till foretaget, dar de manuellt
monteras ned till atervinningsbara delar, sdsom elektronik, plast
och metall. Omsorgsfulla kontroller utfors for att verifiera huru-
vida apparaten innehaller miljofarliga delar eller ej, vilka i sa fall

avlagsnas, sorteras och skeppas for ytterligare behandling till

specialiserade enheter. For ndrvarande uppnas en atervinnings-

grad pd cirka 83%. RSC tvattar delar utan [dsningsmedel

RSC ar det forsta maskinuthyrningsforetaget i USA dar samtliga
depaer Overgar till ett miljovanligt satt att tvatta delar. De 16snings-
medelbaserade tvatthallarna som majoriteten av depder anvan-
der avger miljévadligt avfall och som sadant ar det foremal for
strikt reglering. Det nya systemet for att tvatta delar anvander
naturligt forekommande microber som bryter ned olja och fett.
Loésningen &r atervinningsbar, séker att anvanda och skapar inget
miljofarligt avfall. Overgangen beriknar minska RSCs milj6-
véadliga avfall med 6ver 94 000 liter per ar.

Energibesparingar med VSD-kompressorer

Konventionella kompressorer ger ett konstant

flode av tryckluft och kan inte justeras till
sarskilda behov. Men i de flesta produktions-

Utveckling av atervinningshara verktyg
Under 2003 lanserade CP en ny slipmaskin, Tornado, som ar ater-

processer ar behovet av tryckluft inte konstant

. . . . ) utan varierar efter aktiviteten i fabriken. VSD-
vinningsbar till drygt 95%. Denna hdga niva har uppnatts genom 5
5 . kompressorer har reglerbar hastighet och kan
ett omsorgsfullt val av material och leverantérer. Motorn kan

. L . L . reglera tillgangen till det faktiska behovet. Dar-
anvénda oljefri tryckluft och den anvénder tatningar och O-ringar . . . .
i . . 5 . . med tillats ett mer energieffektivt anvandande
som inte nots eller avger utféllningar i utloppsluften, vilket dar- . . . .
. . . . . av kompressorn vilket get betydande besparingar i energikost-
med minimerar féroreningar. Underhallet skots mycket enkelt hos . . .
. . 5 . . nader under kompressorns livslangd. Energibesparingarna kan
kunden, vilket minskar stillestandstiden och transportkostnader. _
uppga till 35%.
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SOCIALA RESULTAT

Med arbetsplatsen 1 fokus

Atlas Copco stravar efter att erbjuda en séker och hdlsosam arbetsmiljo

i allaverksamheter. | denna redovisning av den sociala hallbarhets-

dimensionen ligger fokus pa medarbetarna och arbetsplatsen. Under 2003

forbattrades medarbetarnas hélsa och sakerheten pa arbetsplatsen samti-

digt som det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per anstalld steg.

Indikatorer pa arbetsplatsresultat

2003 2002 2001

Genomsnittligt antal anstallda 25707 25787 26 201
Personalstruktur

Kvinnliga anstallda, % 17 18 18

Kvinnliga chefer, % 10 10 9

Anstallda?

Under 30 ar, % 21 23 21

Mellan 30 och 50 ar, % 59 57 59

Over 50 ar, % 20 20 20
Halsa & sakerhet

Antal olyckor per

miljon arbetstimmar 23.3 32.1 34.1

Sjukfranvarodagar, % 2.7 3.0 -
Kompetensutveckling

Genomsnittligt antal utbild-

ningstimmar per anstalld 37.2 35.2 35.2

1) Exklusive USA.

Atlas Copco-gruppen har en lang tradition av att arbeta med
personalfragor och organisationsutveckling. Det finns ett antal
policies som végleder divisionerna i rekryteringen och kompe-
tensutvecklingsprocesserna.

Medarbetarna uppmuntras att ta ansvar, stilla fragor och
arbeta i olika befattningar i hela Atlas Copco-gruppen. En
internationell arbetsmarknad dar lediga tjanster annonseras ut
har skapats for att 6ka mobiliteten inom Gruppen. Varje med-
arbetare har ratt till ett utvecklingssamtal per ar med sin nér-
maste chef for att stodja den professionella utvecklingen.

Det finns ledningssystem som hjalper divisionerna att arbeta
med relevanta personalfragor. En uppséttning arbetstagarrela-
terade indikatorer méter varje kvartal personalstyrkans struktur,
hilsa och sékerhet, kompetensutveckling samt mobilitet.

Personalstruktur
Forhallandet man/kvinnor har varit relativt konstant over ett
antal ar. 17% av de anstillda ar kvinnor. Aldersfordelningen

inom Atlas Copco-gruppen har varit stabil under flera ar och
det 4r en gynnsam spridning i samtliga aldersgrupper, med en
majoritet 1 kategorin 30—50 ar (59%). (I underlaget ingér inte
personal i USA.)

Framjandet av mangfald och lika mdjligheter ar en del av
Atlas Copcos grundlidggande 6vertygelse. Medarbetare ska val-
jas ut och erbjudas en lamplig position enbart pa grundval av
deras kvalifikationer for det arbete som ska utforas, oberoende
av exempelvis ras, religion, alder eller kon.

Hélsa och sdkerhet
Vilbefinnandet hos Atlas Copcos anstillda ar en viktig aspekt.
Tyvarr intraftar ibland olyckor pa arbetsplatsen, men frekven-
sen for dessa arbetsrelaterade olyckor minskar hela tiden. 2003
sjonk olycksfrekvensen betydligt och lyckligtvis ar de flesta
olyckorna inte av allvarlig natur. Gruppens malsattning ar att
minska antalet arbetsrelaterade olyckor sa langt som mojligt.
For Gruppen som helhet har sjukfranvaron sjunkit till
2.7%, jamfort med 3.0% for 2002.

Kompetensutveckling
Att utveckla de anstalldas kompetens ar av stor vikt for saval
verksamhetens framgang som for den personliga utvecklingen.
Utbildning pagar under hela aret. Under 2003 genomforde de
anstéllda i genomsnitt 37.2 utbildningstimmar, en 6kning fran
35.2 timmar 2002. Atlas Copco-gruppens mal ar ett genomsnitt
pa 40 timmars utbildning och utveckling per anstilld och ar.
Indikatorerna pa kompetensutveckling omfattar flera olika
sorters utbildning och utveckling. Det finns flera utbildningar
som ar skraddarsydda for olika kategorier av anstillda i Grup-
pen. Dessa utformas och genomfors vanligen lokalt. Det finns
aven Atlas Copco-specifika kurser, som 6kar kunskapen om
Gruppen, om produkter samt mer generella kurser, exempelvis
i forbattrad datavana och engelska.
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DEFINITIONER

Definitioner

Arbetsplatsrelaterad olycka Sjukdom eller skada som leder till
forlorat medvetande, begransning av arbets- eller rérelseformaga,
eller forflyttning till ett annat jobb samt kraver sjukvard utover for-
sta hjalpen. Definitionen omfattar inte olyckor som uppstar vid
resor till eller fran arbetet.

Fossila branslen Bréanslen som har sitt ursprung i organismer fran
en tidigare geologisk tidsalder, daribland kol, olja, naturgas och
torv.

Foradlingsvarde Ett matt pa foretagets produktiva bidrag, det vill
saga det foradlingsvarde som skapas genom bearbetning och
annan verksamhet. Berédknas genom att avdrag gors for kostna-
der for kdp av ramaterial, fardiga produkter och tjanster fran
intakterna.

Hallbarhet Att uppfylla befintliga behov utan att kompromissa
med framtida generationers forméaga att uppfylla sina behov. Att
forbattra allas livskvalitet, nu och for kommande generationer.
Hallbarhet har tre dimensioner: ekonomisk, miljérelaterad och
social hallbarhet.

Intressent En person eller grupp som kan paverka eller som
paverkas av en organisations verksamhet.

ISO 14001 En internationell standard som har utvecklats av ISO
(International Organization for Standardization), for upprattande
och certifiering av miljéledningssystem.

Koldioxid (CO,) Den vanligaste vaxthusgasen i atmosfaren.
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Kostnad for salda varor (KSV) Alla kostnader som uppstar vid till-
verkningen av varor (och tillhandahallandet av tjanster) som ska
saljas, daribland kostnader for material, I6ner och vardeminsk-
ning pa utrustning, men exklusive indirekta kostnader for mark-
nadsforing och administration.

Livscykelanalys En metod for bedomning av den totala miljo-
paverkan hos en produkt eller tjanst “fran vaggan till graven”
inklusive samtliga faser i produktion, anvandning och skrotning.

Megawattimme (MWh) Ett matt pa elektrisk energi som motsva-
rar den kraft som erhalls av en megawatt under en timme. Mega
ar prefixet for en miljon. | rapporten anvands gigawattimme
(GWh). Giga ar prefixet for tusen miljoner.

Miljoledningssystem Den del av det generella ledningssystemet
som omfattar organisationsstruktur, verksamhetsplanering,
arbetsmetoder, procedurer, processer och resurser for utveckling,
inférande, uppfyllande, granskning och underhall av miljopoli-
cyn. Ett miljéledningssystem innebar en systematisk och doku-
menterad syn pa miljéledning.

Sjukfranvaro Franvaro fran arbetet till f6ljd av den anstélldes
egen sjukdom och innefattar inte franvaro for vard av sjukt barn
eller vard av anhorig. Den indikator pa sjukfranvaro som anvands
inom Atlas Copco-gruppen mater antalet sjukdagar i forhallande
till det totala antalet arbetsdagar.



ATLAS COPCO-AKTIEN

Atlas Copco-aktien

Den 31 december 2003 var borskursen for Atlas
Copcos A-aktie sek 257.50. Under 2003 steg kursen pa
A-aktien 51%, medan industriindex och generalindex
pa Stockholmshdrsen steg 26% respektive 30%. Den
genomsnittliga arliga totalavkastningen pa Atlas
Copcos A-aktie, dvs summan av utdelningen och
kurstillvaxten, var under den senaste tioarsperioden
14.9% och 11.2% under den senaste femarsperioden.
Motsvarande avkastning pa Stockholmsbdrsen i sin
helhetvar 11.2% (1994-2003) och 1.5% (1999-2003).

Aktiekurs
SEK
700

Aktiekapital

Atlas Copcos aktiekapital vid arsskiftet 2003/2004 uppgick till
SEK 1048 010 920 fordelat pa 209 602 184 aktier, var och en
med ett nominellt varde pa SEK 5. A-aktien berattigar till en
rost medan B-aktien berittigar till en tiondels rost. En bors-
post innehaller 100 aktier.

Fordelning av aktier, 31 december 2003

Aktieslag Antal aktier % av roster % av kapital
A-aktier 139899016 95.3 66.7
B-aktier 69703 168 4.7 33.3
Totalt 209 602 184 100.0 100.0
Agarstruktur

Vid arsskiftet 2003/2004 hade Atlas Copco 37 562 aktiedgare
(38 810). Andelen aktier som dgs av institutioner uppgick till
77% (77). De 10 storsta aktiedgarna, efter rostetal, svarade for

Antal aktier
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ATLAS COPCO-AKTIEN

34% (36) av rosterna och 30% (36) av antalet aktier. Antalet
utlandsdgda aktier uppgick till 46% (42), vilket motsvarar 51%
(47) av rosterna.

Aktiedgarstruktur, 31 december 2003

Antal aktier % av aktiedgare % av kapital
1- 500 76.5 2.2
501- 2000 17.3 3.1
2001- 10000 4.2 3.1
10001- 50000 1.2 4.8
50001 - 100 000 0.3 3.9
> 100 000 0.5 82.9

Totalt 100.0 100.0

Geografisk fordelning av aktiedgandet, 31 december 2003

% av rosterna % av kapitalet

Omsittning

Handel med Atlas Copco-akti-
en sker till allra storsta delen pa
Stockholmsbdrsen. Under
2003 var Atlas Copco-aktien
den 6:¢ (10:e) mest omsatta pa
Stockholmsbdrsen. Totalt
omsattes 451 704 436 aktier,
varav 365 637 020 A-aktier och
86 067 416 B-aktier, vilket mot-
svarar ett virde pa MSEK 96 262
(77 945). I genomsnitt omsattes
1814074 (1 504 089) aktier per
borsdag. Omséttningshastighe-
ten, dvs graden av likviditet, var
216% (179), vilket kan jamforas
med hela borsens snitt pa 124%
(122). Handeln med Atlas
Copco-aktien visade en netto-
export pa MSEK 1431 (3 326).

Resultat och
utdelning per aktie

SEK
18

99 00 01 02 03

Resultat”

[ Utdelning (for 2003 enligt
styrelsens forslag)

*) Exklusive nedskrivningar av

Sverige 48.7 54.4
USA 221 19.1
Storbritannien 15.4 145
Luxemburg 2.4 2.0
Japan 1.7 1.3
Frankrike 1.5 1.2
Nederlanderna 1.3 1.0
Singapore 1.1 0.9
Belgien 1.0 0.9
Tyskland 0.8 0.6
Ovriga 4.0 4.1
Totalt 100.0 100.0
Marknadsvarde

Atlas Copcos marknadsvarde den 31 december 2003 var
MSEK 52 369 (34 552), vilket motsvarar 2.2% (1.9) av Stockholms-
borsens totala marknadsvirde.

Utdelningspolitik

Utdelningen till aktieAgarna ska reflektera foretagets resultat
och kassaflodets utveckling liksom framtida tillvaxtmaojlig-
heter. Styrelsens uppfattning ar att utdelningen bér motsvara
40-50% av vinst per aktie.

Om styrelsens forslag till utdelning om Sk 7.50 per aktie for
2003 faststalls kommer utdelningstillvixten for 5-arsperioden
1999-2003 att uppga till 11.7%. Under samma period har ut-
delningen i genomsnitt uppgatt till 41.3% av vinsten per aktie.
Foreslagen utdelning i procent av eget kapital ar 7.4% (5.9).

De 12 storsta aktieinnehavarna, 31 december 2003

. . dwill 2002.
Atlas Copco-aktien finns ocksa goodwt

noterad pa borserna i London
och Frankfurt.

ADR-programi USA

Ett ADR-program (American Depositary Receipt) etablerades
1 USA 1990. Sedan dess finns savil A- som B-aktier tillgingliga
som depabevis i USA utan formell borsregistrering. En ADR
motsvarar en aktie. Depabank ar Citibank N.A. Vid arsskiftet
2003/2004, var 688 458 (662 316) depabevis utestaende, varav
413 510 A-aktier och 274 948 B-aktier.

Atlas Copco-optioner

Atlas Copcos kop- och siljoptioner som ar noterade pa Stock-
holmsborsen omfattar vardera 100 aktier. Under 2003 omfat-
tades ca 22.2 miljoner aktier (22.8) av optionskontrakt, vilket
utgor ca 11% (11) av det totala antalet Atlas Copco-aktier.

I genomsnitt berdrdes dagligen 89 341 (91 395) Atlas Copco-
aktier av handeln med optioner. Eftersom optionerna enbart
ger innehavaren rétt att kopa och sdlja redan befintliga aktier
orsakar optionerna ingen s kallad utspadningseffekt.

Preskription av kupongaktier
och fondaktier

) ) ) %av  %av Icke VPC-registrerade aktier fran

Antal aktier A-aktier B-aktier roster  kapital 1974 samt icke utnyttjade andelar
Investor 31454971 31454971 0 214 15.0 g e :
SEB fonder 4 409 393 2620369 1789024 1.9 2.1 frn fondemissionen 1989 har salts
Fiarde AP-fonden 3165 600 2617 600 548 000 1.8 15 och rattigheterna har omvandlats
Handelsbanken fonder 4709 145 2316713 2392 432 1.7 2.3 till en réittighet att erhalla avkast-
Forsta AP-fonden 2991154 2470782 520 372 1.7 1.4 ning. Denna réttighet forfaller
Lansforsakringar fonder 2767 895 1925915 841980 1.4 1.3 under 2010 respektive juni 2004.
Andra AP-fonden 2827 351 1745337 1082014 1.3 1.4
Government of Singapore 1932523 1516 209 416 314 1.0 0.9
Folksam 1125123 1125123 0 0.8 0.5
Alecta 6 458 681 381144 6077 537 0.7 3.1
FéreningsSparbanken
fonder 7154 143 156 656 6997 487 0.6 3.4
Skandia 3785 346 423 444 3361902 0.5 1.8
Ovriga 136820859 91144753 45676106 652 653
Totalt 209602184 139899016 69703168  100.0  100.0

Tabellen visar de storsta aktieagarna efter rostetal som ar registrerade hos VPC.
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Data per aktie

ATLAS COPCO-AKTIEN

Genomsnittlig

arlig tillvaxt
SEK 1998 1999 2000 2001 2002 2002* 2003 99-03,%
Vinst? 11.96 11.50 13.95 14.63 -18.55 13.88 15.62 5.5
Utdelning 4.32 4.75 5.25 5.50 5.75 5.75 7.502 1.7
Utdelning, % 3 36.2 41.3 37.6 37.6 Neg 41.4 48.0
Borskurs, 31 dec, A 171 252 207 235 170 170 258 8.5
Borskurs, 31 dec, B 169 250 198 220 155 155 235 6.8
Hogsta borskurs, A 247 260 260 250 263 263 283
Lagsta borskurs, A 141 150 157 163 138 138 156
Genomsnittlig borskurs, A 197 214 201 212 213 213 218
Eget kapital 4 81 101 115 133 97 126 101 45
Direktavkastning, % 5 2.2 2.2 2.6 2.6 2.7 2.7 3.4
P/E-tal under aret & 16.5 18.6 14.4 145 neg 15.3 14.0
P/S-tal under aret? 1.12 1.24 0.91 0.87 0.94 0.94 1.02
Antal aktier 183515920 209602184 209602184 209602184 209602184 209602184 209602184

*) Exklusive nedskrivning av goodwill.

1) Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt och minoritetsandelar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

2) Enligt styrelsens forslag.
3) Utdelning i procent av resultat per aktie.

4) Eget kapital och minoritetsintressen dividerat med antal aktier.

5) Utdelning i procent av verksamhetsarets genomsnittliga borskurs.

6) Price/Earnings. Verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation till resultatet per aktie enligt 1).

7) Price/Sales. Verksamhetsarets genomsnittliga borskurs i relation till férsaljningen per aktie.

Emissioner 1973-2003

Okning av aktiekapital, MSEK

Inbetalt belopp, MSEK

1973 Fondemission

1974 Nyemission

1976 Nyemission

1979 Fondemission
Nyemission

1982 Fondemission
Nyemission (riktad)

1989 Fondemission

1990 Nyemission (riktad)
Konvertering*

1991 Konvertering*

1992 Konvertering*

1993 Apportemission**
Konvertering*

1994 Split

1999 Nyemission

1:2
1:4 SEK 25
1:5 SEK 50
1:6
1:6 SEK 60
1:4

2765 000 aktier a SEK 135

1 B-aktie: 3 A-aktier

4000 000 B-aktier a SEK 320.13

7 930 aktier
42 281 aktier
74 311 aktier

383500 aktier a SEK 317

914 496 aktier

5:1 nominellt belopp SEK 5

1:7 SEK 160

69.2
51.7 51.7
51.7 103.5
51.7
51.7 124.1
103.5
69.1 373.3
195.5
100.0 1280.5
0.2 1.2
1.1 6.3
1.9 11.1
9.5 121.6
22.9 137.2
130.4 4173.8

*) Avseende 1987/93 ars forlagslan.

*¥*) Emissionen genomfordes i samband med forvarvet av The Robbins Company.

Analytiker som foljer Atlas Copco

ABG Sundal Collier

Klas Andersson

ABN AMRO-Alfred Berg

Gustaf Lindskog
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Luc Mouzon

Carnegie

Anders Idborg
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Sasu Ristimaki
Glen Liddy
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Charlie Dove-Edwin
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Colin Grant

Enskilda

Anders Eriksson
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Michael Andersson

Exane

Olivier Esnou
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Goldman Sachs

Henrik Moberg
Nick Paton

H&Q

Lars Glemstedt

Handelsbanken Mikael Sens
Human Securities Mattias Eriksson
JP Morgan Andreas Willi
Kaupthing Bank Peder Frolén
Lehman Brothers Brian Hall
Main First Werner Friedmann
Merrill Lynch Mark Troman

Morgan Stanley

Daniel Cunliffe
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Johan Sivander

Citigroup Smith Barney Tim Adams
SG Securities Edward Stacey
Swedbank Mats Liss
UBS Warburg Anders Fagerlund
Ohman Anders Roslund
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Styrelse och revisorer

Innehav arsskiftet 2003/2004.

Styrelsen

Sune Carlsson Ordférande. Invald 1997. Fédd 1941. Styrelseleda-
mot i Investor AB, Autoliv Inc, Picanol NV. Innehav: 5714 B.

Jacob Wallenberg Vice Ordforande. Invald 1998. Fodd 1956. Sty-
relseordférande i SEB, Ordforande i W Capital Management AB.
Vice Ordfoérande i Investor AB, Knut och Alice Wallenbergs Stiftel-
se, AB Electrolux samt SAS AB. Styrelseledamot i ABB Ltd och
Svenskt Naringsliv. Innehav: 26 657 A.

Gunnar Brock Invald 2002. F6dd 1950.

VD och koncernchef i Atlas Copco. Anstalld sedan 2002. Styrelse-
ledamot i OM-Gruppen, Sverige; Lego AS, Danmark. Medlem av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien. Innehav: 4 700 A och
44 224 personaloptioner.

Sune Carlsson

Kurt Hellstrom Invald 1999. F6dd 1943. Fd VD och koncernchef i
Telefonaktiebolaget L M Ericsson. Innehav: 1142 A,

Ulla Litzén Invald 1999. F6dd 1956. VD i W Capital Management
AB. Styrelseledamot i Investor AB, AB SKF, Karo Bio AB och
Posten AB. Innehav: 11 200 A.

Thomas Leysen Invald 2001. Fodd 1960. VD for Umicore. Styrelse-
ordférande i VUM Media (Belgien) och Eurométaux. Innehav:
3500 A.

Gunnar Brock Kurt Hellstrom

Charles E. Long Invald 2002. F6dd 1940. F d vice ordférande i Citi-
corp och Citibank. Styrelseledamot i USA-baserade Introgen The-
rapeutics, The Drummond Company, Atlas Copco North America
Inc. samt Sverigebaserade Gendux AB. Innehav: 2 000 A.

Anders Ullberg Invald 2003. F6dd 1946. VD och koncernchef i
SSAB Svenskt Stal AB. Styrelseordférande i Eneqvistbolagen och
ordforande i Jernkontorets fullmaktige. Styrelseledamot i Tieto
Enator och SSAB Svenskt Stal AB. Innehav: 1500 A.

Staffan Bohman Invald 2003. Fédd 1949. VD och koncernchef for
Sapa AB. Ordférande i Tysk-svenska handelskammaren, styrelse-
ledamot i Trelleborg AB och Sapa AB. Innehav: 1000 A.

Ulla Litzén Thomas Leysen

Charles E. Long Anders Ullberg Staffan Bohman
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Personalrepresentanter

Bengt Lindgren Invald 1990. Fodd 1957. Ordférande i Metalls
verkstadsklubb vid Atlas Copco Secoroc, Fagersta. Innehav: 0.

Hakan Hagerius Invald 1994. F6dd 1942. Ordférande i SIF-klubben
vid Atlas Copco Rock Drills, Orebro. Innehav: 0.

Lars-Erik Soting Suppleant. Invald 1993. F6dd 1965. Ordférande i
Metalls verkstadsklubb vid Atlas Copco Rock Drills, Orebro. Inne-
hav: 0.

Mikael Bergstedt Suppleant. Invald 2000. Fédd 1960. Ordférande
i Ledarna, Atlas Copco Tools, Tierp. Innehav: 0.

Revisorer

Revisionsbyran KPMG Bohlins AB har uthnamnts som revisor av
Atlas Copco AB, med auktoriserad revisor Stefan Holmstrom som
ansvarig.

Bengt Lindgren

Lars-Erik Soting

STYRELSE OCH REVISORER

Hakan Hagerius

Mikael Bergstedt

Hedersordférande

Peter Wallenberg Ekon Dr h.c.
Anstélld i olika befattningar
inom Atlas Copco-gruppen
1953-1974. Ordférande
1974-1996. Hedersordforande i
Investor AB. Ordférande i Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Gunnar Brock

VD och koncernchef.
Anstéllningsar 2002. Fodd
1950. Innehav: 4700 A
och 44 224 personaloptio-
ner.

Hans Ola Meyer

Finans- och ekonomidi-
rektor. Anstéllningsar
1991. Fodd 1955. Innehav:
571 A, 300 B, 2 784 kop-
optioner Asamt 22 112
personaloptioner.
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Bengt Kvarnback

Vice VD for Atlas Copco
AB och chef for affarsom-
radet Kompressorteknik.
Anstallningsar 1992. Fodd
1945. Innehav: 11371 A,
57 B, 6 414 kopoptioner A
samt 44 224 personal-
optioner/syntetiska per-
sonaloptioner.

Marianne Hamilton
Personaldirektor. Anstall-
ningsar 1990. Fodd 1947.
Innehav: 3175 A, 2784
kopoptioner A samt

22 112 personaloptioner.

P
Freek Nijdam
Direktor och chef for
affarsomradet Maskin-
uthyrning. Anstallningséar
1970. Fodd 1940.
Innehav: 1317 A, 1163
kopoptioner A samt 29 482
personaloptioner/syntetis-
ka personaloptioner.

Hans Sandberg
Chefjurist. Anstéallningsar
1975. F6dd 1946. Innehav:
200 A, 2 784 kopoptioner
A samt 22 112 personal-
optioner.

A

Goran Gezelius

Vice VD for Atlas Copco
AB och chef for affarsom-
radet Industriteknik.
Anstéllningsar 2000.
Fodd 1950. Innehav:

44 224 personaloptioner.

Annika Berglund
Informationsdirektor.
Anstéllningsar 1979.
Fodd 1954. Innehav: 1 300
A, 165 B, 2 784 kdpoptio-
ner Asamt 22 112 perso-
naloptioner.

Bjorn Rosengren

Vice VD for Atlas Copco
AB och chef for affarsom-
radet Anlaggnings- och
gruvteknik. Anstallnings-
ar 1998. Fodd 1959. Inne-
hav: 33 168 personal-
optioner.



FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information

Valkommen till bolagsstdimman
Aktiedgarna i Atlas Copco Aktiebolag kallas harmed till ordinarie bolagsstimma tisdagen
den 27 april 2004 k1 17.00 i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vig 3, Stockholm.

Finansiell information fran Atlas Copco
Atlas Copco publicerar foljande ekonomiska rapporter:

27 april 2004 Kvartalsrapport januari-mars
16 juli 2004 Kvartalsrapport april-juni
21 oktober 2004 Kvartalsrapport juli-september
2 februari 2005 Kvartalsrapport oktober—december
mars 2005 Arsredovisning 2004

Arsredovisningen kan bestéllas fran
Atlas Copco AB

Informationsavdelningen

105 23 Stockholm

www.atlascopco-group.com
Tel: 08-743 8000
Fax: 08-643 3718

www.atlascopco-group.com

Atlas Copco-gruppens hemsida ger information till finansmarknaden. Dar kan du hitta
finansiella rapporter och anvindbara nyckeltal i digital form. Det dr ocksa mojligt att
prenumerera pa information fran Gruppen. Presentationer for investerare kan laddas
ner och det ar mojligt att se och/eller lyssna pa presentationer av kvartalsrapporter via
den egna datorn. P4 hemsidan finns ocksa en 6versiktlig beskrivning av foretaget och
verksamheterna, med ldnkar till Gruppens olika varumirken och till linder dar Gruppen
har verksamhet.
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Adresser

Atlas Copco Group Center
Atlas Copco AB (publ)

105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Fax: 08-644 9045
www.atlascopco-group.com
Org.nr: 556014-2720

Atlas Copco Kompressorteknik
Airpower

P O Box 100

BE-2610 Wilrijk, Belgien

Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco

Airtec

P O Box 101

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco

Industrial Air

P O Box 103

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2576

Atlas Copco

Oil-free Air

P O Box 104

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco

Portable Air

P O Box 102

BE-2610 Wilrijk, Belgien
Tel: +32-3-870 2111

Fax: +32-3-870 2443

Atlas Copco

Gas and Process

Am Ziegelofen 2
DE-50999 Koln, Tyskland
Tel: +49-2236 965 00
Fax: +49-2236 965 05 22

Altlas Copco

Atlas Copco Maskinuthyrning

Rental Service

6929 E. Greenway Parkway, Suite 200
Scottsdale, Arizona 85254, USA

Tel: +1-480-905 3300

Fax: +1-480-905 3400

Rental Service Corporation

6929 E. Greenway Parkway, Suite 200
Scottsdale, Arizona 85254, USA

Tel: +1-480-905 3300

Fax: +1-480-905 3400

Atlas Copco Industriteknik
105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Fax: 08-644 9045

Milwaukee Electric Tool Corporation
13135 West Lisbon Road

Brookfield, W1 53005, USA

Tel: +1-262-781 3600

Fax: +1-262-783 8555

Atlas Copco Electric Tools
Postfach 320

DE-71361 Winnenden, Tyskland
Tel: +49-7195-120

Fax: +49-7195-126 66

Atlas Copco

Tools and Assembly Systems
105 23 Stockholm

Tel: 08-743 9500

Fax: 08-640 0546

Chicago Pneumatic
1800 Overview Drive
Rock Hill, SC 29730, USA
Tel: +1-803-817 7000
Fax: +1-803-817 7006

Atlas Copco

Anlaggnings- och gruvteknik
105 23 Stockholm

Tel: 08-743 8000

Fax: 08-644 9045

Atlas Copco

Underground Rock Excavation
70191 Orebro

Tel: 019-670 7000

Fax: 019-670 7070

Atlas Copco

Surface Drilling Equipment
70191 Orebro

Tel: 019-670 7000

Fax: 019-670 7070

Atlas Copco
Rocktec

70191 Orebro
Tel: 019-670 7000
Fax: 019-670 7070

Atlas Copco
Secoroc

Box 521

737 25 Fagersta
Tel: 0223-461 00
Fax: 0223-461 01

Atlas Copco
Construction Tools
105 23 Stockholm
Tel: 08-743 9600
Fax: 08-743 9650

Atlas Copco
Craelius

195 82 Marsta

Tel: 08-587 785 00
Fax: 08-591 187 82

Atlas Copco AB
105 23 Stockholm
Tel: 08-743 8000
Org.nr556014-2720

www.atlascopco-group.com
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