Atlas Copco

Kallelse till arsstimma i Atlas Copco AB

Aktiedgarna i Atlas Copco AB ("Bolaget”) kallas till arsstamma tisdagen den 28 april 2026 kl.
16.00 pa Nya Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, Stockholm.

Inregistrering sker fran kl. 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt pa arsstdmman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifter i Bolagets bolagsordning.

Ratt att delta och anmailan

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken mandagen
den 20 april 2026,

dels anmala sig till Bolaget senast onsdagen den 22 april 2026 under anmalningsadress
Atlas Copco AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
eller per telefon 08 402 90 43 vardagar mellan kl. 09.00-16.00 eller via hemsidan
www.atlascopcogroup.com/arsstamma.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa www.atlascopcogroup.com/arsstamma samt kan skickas till de aktiedgare som
sa onskar. Den som foretrader juridisk person ska dessutom till fullmakten bifoga bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar behorig firmatecknare. For
att underlatta inpassering vid arsstamman bor fullmakt och andra behorighetshandlingar
skickas till Bolaget i god tid fore stamman.

Deltagande genom postréstning

Den som onskar delta i stamman genom postrdstning, personligen eller genom ombud, ska:
dels varainford i den av Euroclear forda aktieboken mandagen den 20 april 2026,

dels senast onsdagen den 22 april 2026 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrdsten ar Bolaget tillhanda senast den dagen.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formuldret finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.atlascopcogroup.com/arsstamma. Ifyllt och underskrivet postrostningsformular
ska skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till: Atlas
Copco AB, "Arsstamma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan
aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclears hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings. Aktiedgaren far inte fOrse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet. For fragor om
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bolagsstimman eller for att fa postréstningsformularet skickat per post, vanligen kontakta
Euroclear pa telefon 08 402 90 43 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformularet finns tillgangligt pa
www.atlascopcogroup.com/arsstamma. Den som foretrader juridisk person ska dessutom till
fullmakten bifoga bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar
behorig firmatecknare.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala det
enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i stammolokalen ovan. Det innebar att en
anmalan genom endast postrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i bolagsstdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till bolagsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir inford i aktieboken avseende férhallandena den 20 april 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som
gjorts, av forvaltaren, senast den andra bankdagen efter den 20 april 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Arsstammans dppnande och val av ordférande

2. Upprattande och godkannande av réstlangd

3. Godkannande av dagordning

4, Val av en eller tva justerare

5. Prévning om arsstdmman ar behdrigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt
granskningsberattelsen dver hallbarhetsrapporten fér koncernen

7. Verkstallande direktorens anforande och fragor fran aktiedgarna till Bolagets
styrelse och ledning

8. Beslut om;

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren
c. dispositioner betréffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
d. avstamningsdagar for utdelning
9. Bestammande av antalet;
a. styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
b. revisorer och revisorssuppleant eller registrerade revisionsbolag


http://www.atlascopcogroup.com/arsstamma

Atlas Copco

10.

11.

12.

13.

14.

Val av;
a. styrelseledamoter omval
i. Jumana Al Sibai
ii. Johan Forssell
iii. Heléne Mellquist
iv. Anna Ohlsson-Leijon
v. Vagner Rego
vi. Gordon Riske
vii. Karin Radstrom
viii. Hans Straberg
ix. Peter Wallenberg Jr
b. styrelseledamot nyval
i. Martin Lundstedt
c. styrelsens ordférande
i. Hans Straberg
d. revisorer och eventuell revisorssuppleant eller registrerade revisionsbolag
Faststallande av arvode;
a. kontant eller viss del i form av rorlig kontant ersattning (“syntetiska aktier”), at
styrelsen och av ersattning for arbete i styrelsekommittéerna
b. at revisorer eller registrerade revisionsbolag
Styrelsens forslag till beslut avseende;
a. ersattningsrapport for 2025
b. en prestationsbaserad personaloptionsplan fér 2026
Styrelsens forslag avseende mandat att;
a. forsalja serie A aktier for att tacka kostnader med anledning av syntetiska
aktier till styrelseledamoter
b. forsalja serie A aktier for att tacka kostnader i samband med 2020, 2021, 2022
och 2023 ars personaloptionsplaner
Arsstammans avslutande

Punkt 8 c) och d) - Styrelsens forslag till beslut om utdelning och
avstimningsdag

Styrelsen foreslar att utdelningen per aktie for 2026 faststalls till 3,00 kronor som ordinarie
utdelning samt en extra utdelning per aktie om 2,00 kronor vilket innebdr en foreslagen
sammanlagd utdelning per aktie om 5,00 kronor uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Vid det
forsta utbetalningstillfallet betalas 2,50 kronor med avstamningsdag den 30 april 2026 och vid
det andra utbetalningstillfallet 2,50 kronor med avstamningsdag den 20 oktober 2026. Beslutar
arsstamman enligt forslagen, beraknas utdelningen avseende det forsta utbetalningstillfallet
att utsandas av Euroclear den 6 maj 2026 och utdelningen avseende det andra
utbetalningstillfallet den 23 oktober 2026.
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Punkterna 1, 9 och 10 - Valberedningens forslag avseende staimmoordférande,
antalet styrelseledamoter, ordférande och 6vriga ledamoter samt revisionsbolag

Bolagets valberedning, som bestar av valberedningens ordférande Petra Hedengran,
Investor AB, Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder, Helen Fasth Gillstedt, Handelsbanken
Fonder AB och Filippa Gerstadt, Nordea Funds AB, som tillsammans representerar cirka 30 %
av det totala antalet roster i Bolaget, samt Hans Straberg, styrelsens ordforande, lamnar
féljande forslag till beslut:

Punkt 1: Hans Straberg valjs till stammoordférande.
Punkt 9: Antalet styrelseledamoter ska vara tio. Ett registrerat revisionsbolag ska utses.

Punkt 10: Styrelse: Omval av Jumana Al Sibai, Johan Forssell, Heléne Mellquist, Anna Ohlsson-
Leijon, Vagner Rego, Gordon Riske, Karin Radstrom, Hans Straberg och Peter Wallenberg Jr
samt nyval av Martin Lundstedt. Vidare foreslas att Hans Strdberg valjs till styrelsens
ordférande. Revisionsbolag: Omval av Ernst & Young AB vilket ocksa ar vad revisionsutskottet
rekommenderat.

Information om samtliga féreslagna styrelseledaméter finns tillganglig pa
www.atlascopcogroup.com/arsstamma.

Punkt 11 - Valberedningens forslag till styrelsearvoden och ersdittning for
kommittéarbete samt motesarvoden och revisionsarvode

Styrelsearvode till ordféranden med 4 450 000 (3 900 000) kronor och 1 450 000 (1 265 000)
kronor var till de 6vriga ledamdterna som inte ar anstallda av Bolaget. Till ordféranden i
revisionskommittén 490 000 (465 000) kronor och 305 000 (290 000) kronor var till de 6vriga
ledamoterna. Till ordféranden i ersattningskommittén 190 000 (182 000) kronor och 140 000
(135 000) kronor var till de 6vriga ledamoterna; och 140 000 (135 000) kronor var till
styrelseledamot som deltar i annat kommittéarbete i enlighet med styrelsebeslut.
Motesarvode (per mote) for fysisk ndrvaro vid styrelsemdte i Sverige for ledamoter bosatta i
Europa, men utanfér Norden, med 2 000 euro och for ledamoter bosatta utanfor Europa med
4 000 US dollar.

| avsikt att ytterligare 6ka styrelseledamoternas langsiktiga intresse for Bolagets ekonomiska
utveckling foreslar valberedningen att styrelseledamot ska ha méjlighet att valja mellan att
erhalla 50 % av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier (en rorlig kontant ersattning som ar
knuten till aktiekursen) och resterande del kontant eller att erhalla hela arvodet kontant.

Styrelsen foreslar att Bolagets atagande att utge belopp motsvarande de syntetiska aktierna
enligt ovan ska kostnadssakras genom aktieswappar med tredje part. Den ekonomiska
skillnaden for Bolaget om samtliga styrelseledaméter valjer att erhalla del av sitt arvode i form
av syntetiska aktier jamfort med enbart kontant arvode, bedéms p.g.a. kostnadssakringen vara
mycket begransad.

Arvode for revisionen foreslas utga enligt godkand rakning.
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Punkt 12 - Styrelsens forslag till beslut avseende
a) ersattningsrapport 2025
b) en prestationsbaserad personaloptionsplan fér 2026

12 a) Ersattningsrapport 2025

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport som foreslds godkdnnas av arsstamman.
Ersattningsrapporten finns tillganglig pa Bolagets hemsida
www.atlascopcogroup.com/arsstamma.

12 b) En prestationsbaserad personaloptionsplan fér 2026

Styrelsen foreslar att arsstdmman antar en prestationsbaserad personaloptionsplan for 2026
(“"Personaloptionsplanen”), som vasentligen dverenstammer med den personaloptionsplan
som beviljades 2025. Det ar angelaget och ligger i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i
Bolaget har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling av Bolagets aktier och inriktar
sitt arbete pa att framja en sadan utveckling. Detta galler sarskilt for den grupp nyckelpersoner
som utgors av koncernledning och divisionschefer. Vidare ar det styrelsens bedémning att
Personaloptionsplanen 6kar Bolagets attraktivitet som arbetsgivare pa den globala marknaden
och beframjar mojligheten att rekrytera, motivera och behalla nyckelpersoner i koncernen med
ratt installning och kompetens. Forslaget har beretts av Bolagets ersattningsutskott och
godkants av styrelsen.

Omfattning och huvudprinciper

Tilldelningsprinciper

Styrelsen dger ratt att besluta om tilldelning av prestationsbaserade personaloptioner
("Optioner”) som kan ge maximalt 500 nyckelpersoner i koncernen mdjlighet att forvarva
maximalt 7 280 130 serie A aktier.

Tilldelning

Tilldelning av Optioner ar beroende av hur koncernens vardetillvaxt, uttryckt som Economic
Value Added, definierat som summan av justerat rorelseresultat och ranteintdkter minskad
med skattekostnad och kostnad for kapital, utvecklas under 2026. | ett intervall pa
4 400 000 000 kronor varierar tilldelningen linjart fran 0 till 100 % av maximala antalet.
Intervallets storlek och gransvarden uppdateras arligen samt faststalls av styrelsen och &r i
samklang med koncernens malsattning i langtidsplanen.

Tilldelningen av Optioner ar maximerat till foljande antal per person inom de olika
nyckelgrupperna och gors vederlagsfritt. Siffror inom parentes avser foregaende ars tilldelning:

Kategori 1 — verkstallande direktoren: 318 180 (305 530) Optioner

Kategori 2 — affarsomradeschefer (4): 77 500 (76 970) Optioner

Kategori 3 — 6vriga i koncernledningen och divisionschefer (29): 43 540 (44 750) Optioner
Kategori 4 — 6vriga nyckelpersoner (466): 11 565 (12 200) Optioner
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Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i kategori 4 baserat pa befattning,
kvalifikationer och individuell prestation. Tilldelning av Optioner kommer att ske senast den
20 mars 2027. Styrelsen ager ratt att besluta att infora en alternativ incitamentsldsning for
nyckelpersoner i sadana lander dar tilldelning av Optioner ej ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentslosning (“SAR") ska, sa langt som ar praktiskt mojligt, utformas med motsvarande
villkor som Personaloptionsplanen.

Optionernas |6ptid

Loptiden for Optionerna ska vara sju ar fran tidpunkten for tilldelningen. Optioner ar inte
Overlatbara.

Inlosen

Optionerna kan inldsas tidigast tre ar efter tilldelning. Ratt till inlésen finns endast under tid
som person anses vara anstalld. Inlésen ar endast maojlig, nar marknadspriset for Bolagets serie
A aktie ar hogre an |osenpriset, vilket framjar ett fokus pa koncernens kontinuerliga tillvaxt.

Losenpris

Losenpriset ska bestdammas till ett belopp motsvarande 110 % av genomsnittet av slutkurserna
vid Nasdaq Stockholm for serie A aktier under en period om tio bérsdagar narmast efter
publiceringen av bokslutskommunikén for 2026. Endast nar aktiekursen éverstiger I6senpriset
kommer det finnas ett ekonomisk varde for nyckelpersonerna.

Maximerat utfall

En enskild utbetalning/aktietilldelning under Personaloptionsplanen kan aldrig dverstiga fyra
ganger vardet av |0senpriset.

Omrakning

For det fall en stamma under Optionernas I6ptid skulle besluta exempelvis om en 6kning eller
minskning av utestdende antal aktier eller utdelning utover Bolagets utdelningspolicy kan
omrakning foretas for att bibehalla vardet av Optionerna. Beslut om omrakning ska fattas av
styrelsen i Bolaget.

Teoretiskt marknadsvarde och kostnad for Personaloptionsplanen

Ett teoretiskt varde pa en Option har raknats fram baserat pa Black-Scholes
optionsvdrderingsmodell. Berdkningen ar utford av KPMG och féljande antaganden har
anvants som grund. En aktiekurs om 186,74 kronor, férvantad volatilitet om 30 %, forvantad
|6ptid om 4,9 ar, forvantad utdelningstillvaxt om 6 % samt riskfri ranta om 2,2 %. Det teoretiska
marknadsvardet beraknas uppga till 39,16 kronor per Option eller ssmmanlagt maximalt till
285 100 000 kronor for hela Personaloptionsplanen. Baserat pa det teoretiska marknadsvardet
vid Personaloptionsplanens start uppgar den beraknade kostnaden fér Personaloptionsplanen
till 356 500 000 kronor inklusive sociala avgifter.

Krav pa egen investering for koncernledningen och divisionschefer

For koncernledningen och divisionscheferna (kategori 1-3 ovan) galler som forutsattning for
fullt deltagande i Personaloptionsplanen att de investerar 10 % av baslonen foére skatt for ar
2026 (20 % for expatriater med nettolon) i serie A aktier.
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Investeringen kan ta formen av kdp av nya eller redan innehavda aktier, dock ej sddana aktier
som innehas som del av personaloptionsplanen 2024 och 2025. Deltagandet i
Personaloptionsplanen svarar proportionellt mot gjord investering och minskas i motsvarande
man vid en eventuell forsaljning fore forsta mojliga inldsen.

Sékringsatgéarder

For att begransa kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for Personaloptionsplanen, avser
styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje part. Sakringsatgarderna
och framtida hantering av dessa innebar att de kostnader som Personaloptionsplanen medfor
inte paverkas av stigande aktiekurs.

Avsikten ar inte att ge ut nya aktier till foljd av Personaloptionsplanen.

Ovriga utestdende personaloptionsplaner

Utforlig information om tidigare ars personaloptionsplaner for langsiktig rorlig ersattning finns
i Bolagets arsredovisning not 23 samt pa www.atlascopcogroup.com.

Punkt 13 - Styrelsens forslag avseende mandat att

a) forsdlja serie A aktier for att tacka kostnader med anledning av syntetiska aktier till
styrelseledamoter

b) forsélja serie A aktier for att tacka kostnader i samband med 2020, 2021, 2022 och
2023 ars personaloptionsplaner

For giltigt beslut av arsstdmman under punkterna 13 a) och b) kravs att det bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna.

13 a) Forséaljning av serie A aktier for att tacka kostnader med anledning av syntetiska aktier
till styrelseledamoter

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen forsalja maximalt 40 000 serie A aktier for att tacka kostnaden for att utge
motvardet av tidigare beslutade syntetiska aktier samt for att tacka, i huvudsak, kostnaden for
sociala avgifter.

Aktierna som foreslas bli foremal for forsaljning forvarvades respektive ar i enlighet med ett
mandat fran envar arsstdmma att gora forvarven for angivna andamal. Forsaljningen ska ske
pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade bérskursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden for prisets beraknande ar att
forsaljningen av egna aktier utgor ett integrerat led i tidigare beslut avseende sakring av
syntetiska aktier som utgor del av styrelsearvodet.

13 b) Férsélining av serie A aktier for att tédcka kostnader i samband med 2020, 2021, 2022 och
2023 ars personaloptionsplaner

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen forsdlja maximalt 29 000 000 serie A aktier for att tacka ataganden enligt ovan
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namnda personaloptionsplaner och kostnader i samband darmed. Kostnaderna avser framfor
allt SAR och kostnader for sociala avgifter.

Aktierna som foreslas bli foremal for forsaljning forvarvades respektive ar i enlighet med ett
mandat fran envar arsstdamma att gora forvarven fér angivna andamal. Forsaljningen ska ske
pa Nasdaq Stockholm till ett pris bestamt i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden for prisets beraknande vid
forsaljning av egna aktier, ar att forsaljningen av egna aktier utgor ett integrerat led i de
tidigare beslutade personaloptionsplanerna. Pa grund av lagkrav maste dessa beslut upprepas
varje ar.

Aktier och roster

Bolaget har totalt utgivit 4 918 452 416 aktier av vilka 3 357 576 384 ar serie A aktier och
1560 876 032 &r serie B aktier. Den 23 mars 2026 innehar Bolaget av dessa aktier 42 429 015
serie A aktier. De av Bolaget innehavda och vid arsstdamman ej foretradda aktierna motsvarar
42 429 015 roster per den 23 mars 2026.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av Bolagets eller dotterbolagens ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat
foretag inom koncernen. Den som vill skicka in fragor i férvag kan gora det till Atlas Copco AB,
Attn: Chefsjuristen, 105 23 Stockholm eller till board@atlascopco.com.

Handlingar

De handlingar som ska hallas tillgangliga och framlaggas pa arsstamman kommer att finnas
tillgangliga pa arsstamman och finns tillgangliga pa www.atlascopcogroup.com/arsstamma
samt hos Bolaget och sdnds kostnadsfritt till de aktiedgare som sa begar och uppger adress
fran och med den 23 mars 2026.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Nacka i mars 2026
Atlas Copco AB (publ)

Styrelsen
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