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Valberedningens forslag avseende villkor for att erhalla 50 % av
styrelsearvodet i form av syntetiska aktier

1. Bakgrund och dndamal
Traditionellt har styrelsearvoden i Bolaget utbetalats i form av ett i forvdg faststallt och av
arsstamman godkant fast kontantbelopp. Under senare ar har det rekommenderats
styrelseledaméterna att forvarva aktier i Bolaget for en viss del av arvodet efter det att den
skatt som belastar arvodet har erlagts.

| enlighet med vad valberedningen foreslog och arsstdmman har beslutat frdn och med
arsstamman 2009 och framat och i avsikt att fortsatt stimulera styrelseledamdternas intresse
for Bolaget och dess ekonomiska utveckling samt ge maojlighet for styrelseledamdterna att
ha ett ekonomiskt intresse i Bolaget jamforligt aktiedgarnas ar avsikten den att ge
styrelseledamoter mojlighet att erhdlla en del av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier
ocksa denna mandatperiod. Med syntetiska aktier avses en rattighet att i framtiden erhalla
en utbetalning vars varde motsvarar vardet vid utbetalningstillfdllet av ett visst antal aktier av
serie A i Bolaget.

2. Deltagande i syntetiskt aktieprogram for styrelseledaméter
Styrelseledamdter som deltar i Bolagets syntetiska aktieprogram erbjuds valja mellan att
erhélla hela det vid drsstamman beslutade arvodet i kontanter eller att erhalla 50 % av detta
belopp i kontanter och att erhalla 50 % av detta belopp i syntetiska aktier. Styrelseledamot
ska anmala till styrelsens ordférande eller styrelsens sekreterare senast den 15 mars om
styrelseledamoten valjer att delta i det syntetiska aktieprogrammet, sa att detta kan beaktas i
kallelsens arvodesdel som i ar kommer att ange arvodesforslag per styrelseledamot och en
hemstéllan om ett bemyndigande att forvarva sa manga serie A aktier att atagandet enligt
detta forslag, inklusive sociala kostnader, kan uppfyllas.

Det antal syntetiska aktier som styrelseledamoten erhaller ska baseras pa ett
genomsnitt av slutkursen for aktier av serie A under de tio handelsdagar som foljer ndrmast
efter offentliggérandet av Bolagets rapport for forsta kvartalet i ar.

3. Kvalificeringsperiod
Styrelseledamotens ratt att utnyttja det antal syntetiska aktier som styrelseledamoten erhallit
ar beroende av om styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot under hela eller endast
del av mandatperioden och kvalificering sker med 25 % per paborjat kvartal som
styrelseledamot.

4. Utbetalning
Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, motsvarande vardet av da innehavda
syntetiska aktier, intrader efter fem ar fran denna arsstamma. Utbetalningsbeloppet ska
faststallas baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for aktier av serie A under tio
handelsdagar efter publiceringen av delarsrapporten for forsta kvartalet utbetalningsaret och
utbetalningen sker inom fem bankdagar darefter.
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Utdelningsbelopp som skulle utgivits pa de syntetiska aktierna under innehavstiden ska
foranleda upprakning och tilldelning av ytterligare syntetiska aktier baserat pa ett
genomsnitt av slutkursen for aktier av serie A under tio handelsdagar efter den dag da aktien
noteras utan ratt till utdelning. Belopp som utbetalas till styrelseledamot beskattas som
inkomst av tjanst och Bolaget forbehaller sig ratten att innehalla och till skattemyndighet
inbetala kallskatt mot redovisning till berord styrelseledamot.

5. Omrakning
Om aktiekapitalet i Bolaget 6kas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller optioner utges,
extraordindra utdelningar lamnas eller Bolaget likvideras eller fusioneras eller motsvarande
forandringar intraffar, galler att antalet syntetiska aktier och/eller vardet per syntetisk aktie
ska omraknas for att tillforsakra styrelseledamoten ekonomiska rattigheter som motsvarar
vad som skulle foljt om styrelseledamoten varit innehavare av motsvarande antal aktier av
serie A sedan tilldelningstillfallet respektive utdelningstillfallet enligt punkt 4 ovan. Harvid ska
svensk marknadspraxis fér omrakning av liknande instrument sa langt mojligt tillampas. For
den handelse en omrékning icke ar mojlig eller en atgard eller transaktion rorande Bolaget
forsvaras av att de syntetiska aktierna ar utestdende ska utbetalning hanforlig till da
utestdende syntetiska aktier kunna ske i fortid baserat pa da gallande pris pa Bolagets serie A
aktier. Omrakning ska med bindande verkan for Bolaget och styrelseledamd&terna utforas av
ett av Stockholms Handelskammare utsett, fran Bolaget fristdende, revisionsbolag om
styrelseledamot sa begar.

6. Tidigarelaggning av utbetalning
For den handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdagen
enligt ovan intratt, dger styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begara att utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, att intréffa tolv manader efter den
tidpunkt da styrelseledamoten avgatt. Det belopp som ska utbetalas efter tolv manader ska
beraknas pa genomsnittet av slutkursen for aktier av serie A under tio handelsdagar som
foljer narmast efter det att nyssnamnd tolvmanadersperiod |6pt ut och utbetalning av
beloppet ska ske inom fem bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststallts. Om
styrelseledamot ej begar tidigareldggning av utbetalningstidpunkten galler den ursprungliga
utbetalningstidpunkten enligt punkt 4 ovan. Motsvarande ratt att pakalla tidigarelagd
utbetalning galler ocksa for avliden styrelseledamots efterlevande.

7. Forbud mot pantsittning eller 6verlatelse av rattighet
Rattigheten som foljer med den syntetiska aktien kan inte beldnas, pantsattas, overlatas eller
eljest forfogas 6ver. Dock galler att rattigheten i samband med styrelseledamotens dodsfall
overgar pa dodsboet.

8. Andring av avtalsvillkoren
Eventuella andringar avseende dessa villkor ska godkadnnas av bolagsstamma i Bolaget.

9. Skiljeforfarande
Tvister avseende tolkning eller tillampning av dessa villkor ska avgoras i enlighet med svensk
lag om skiljeman i Stockholm varvid svensk lag ska vara tillamplig. Kostnaderna fér sadant
skiljeforfarande ska baras av Bolaget med undantag for sddant skiljeférfarande som utan
skalig grund pakallats av styrelseledamoten.



