Atlas Copcos ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Atlas
Copco ("riktlinjerna for ersattning”), som antagits av arsstamman i Atlas Copco AB 2020, tillampades
under 2020. Rapporten innehaller information om ersattning till Atlas Copco AB:s verkstéllande direktor.
Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Atlas Copco AB:s utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med kapitel 8, paragraf 53
a och 53 b i aktiebolagslagen (2005:551) och den svenska bolagsstyrningskoden och ersattningsregler
utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Information som kravs enligt kapitel 5, paragraf 40-44
i arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 5 pa s. 79-83 i Atlas Copcos arsredovisning 2020
("arsredovisningen 2020”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sid. 51-60 i arsredovisningen 2020.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 5 pa s. 80 i arsredovisningen 2020.

Utveckling under 2020

Bolagets resultat 2020

Atlas Copco-gruppens resultat 2020 presenteras i arsredovisningen for 2020 som finns tillgdnglig pa
www.atlascopcogroup.com.

Oversikt éver tillimpningen av riktlinjerna fér erséttning 2020
Riktlinjerna for ersattning har tillampats utan avvikelse.

Enligt riktlinjerna for ersattning ska ersattningen till medlemmarna i ledningsgruppen vara
marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: baslon, rorlig ersattning, pensionsférmaner
och andra formaner. Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2020, finns tillgangliga pa
www.atlascopcogroup.com dar dven revisorns rapport om bolagets efterlevnad av riktlinjerna for
ersattning finns tillganglig.

Utover ersattningar som omfattas av riktlinjerna for ersattning har arsstamman i Atlas Copco AB under
ett antal ar beslutat om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar, dvs. langsiktiga
incitamentsprogram.



Total ersattning till verkstdllande direkt6ren

Tabell 1 nedan visar Atlas Copco AB:s verkstallande direktors totala ersattning for 2020 (KSEK).

Grundlén
Verkstéllande Rorlig Extraordinér Pensions | Total Andel fast- och
direktérens namn l6n2 Ovriga erséttning erséttning! avgifterr | erséttning rorlig erséttning
Baslon formaner
Mats Rahmstrom | 15600 | 347 704 5120 5625 27 396 79/21

Verkstéallande direktorens mal for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for verkstadllande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets langsiktiga och hallbara utveckling. | tabell 2 nedan anges prestationskriterierna, som
beslutades av styrelsen tidigt 2020, och en beskrivning av hur kriterierna har tillampats under
rakenskapsaret.

RS U att Itat
Verkstéllande . . . Relativ viktning av a) Uppndtt resulta
direktérens namn LG S 37 LGSl G restationskriterier3
. b) Utfall ersiittning (KSEK)
9 420 MSEK
Virdeskapande i Gruppen uttryckt som 80 % 2)
Economic Value Added (EVA)* ¢ 50
Gruppens genomsnittliga a) 22,8 %
nettordrelsekapital i procent av 10 %
forsédljningen b)0
Mats Rahmstrom a) 3,8 ton/MSEK
forséljningskostnad
Minska Gruppens utsldpp av CO2 5% orsayningskostna
b) 640
a) 20,0 % andel kvinnor av
. total arbetskraft
Oka antalet anstédllda kvinnor i Gruppen 5% ot arbetskra
b) 64

! Eftersom alla kriterierna for rorlig erséttning i tabell 2 faststilldes fore COVID-19-pandemin, beslutade styrelsen i augusti att lagga till ett
ytterligare prestationskriterium baserat pa koncernens rorelseresultat for Kv.3 och Kv.4. Pandemin ledde till en omstéllning av koncernens
verksamhet och dess anstillda och for att hantera dessa extraordindra omstindigheter var verkstillande direktoren tvungen att utfora
arbetsinsatser utdver hans ordinarie arbetsuppgifter. Den extraordinéra erséttningen hade ett prestationskriterium om 9 998 MSEK med ett
intervall fran 90 % prestation till 100 % och begrénsas till 32% av grundlonen. Kriteriet naddes i sin helhet.

2 Den faktiska baslénen var KSEK 16 000. Verkstéillande direktdren beslutade att avstd fran 10 % av sin basloén for manaderna april, maj och juni
till ett forskningsprojekt relaterat till COVID-19.

3 Total rorlig erséttning, inklusive extraordinér ersittning, kan inte 6verstiga 80 % av baslonen. Berdkning av rorlig ersittning gors utifran faktisk
baslon fore avstéende.

4 Definierat som summan av justerat rorelseresultat och rénteintéikter minskad med skattekostnad och kostnad for kapital.



Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagetss resultat

Ar 2020 ar det forsta rapporterade riakenskapsaret (RR) och darfor finns ingen arlig utveckling tillganglig.
Utvecklingen over ar, 6éver fem ar, kommer att rapporteras och laggas till arligen nar den blir tillganglig.

2020
RR-0
Total ersittning
Mats Rahmstrom, verkstillande direktor 27 396 KSEK
Bolagets utveckling
EVA 9 420 MSEK
Arets resultat 14 783 MSEK
Genomsnittlig erséittning baserat pa antalet heltidsekvivalenter
Atlas Copco AB:s anstillda® 1 083 KSEK

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Pa arsstammorna 2016-2020 beslutades det om resultatbaserade personaloptionsprogram for
respektive ar. Beslutet att tilldela optioner fattades i april respektive ar och optionerna utfardades i
mars paféljande ar (utfardandedatum). Antalet optioner som utfardades for respektive program var
beroende av vardeskapande i Gruppen, uttryckt som EVA, for respektive ar som optionerna tilldelades.
For optionsprogrammet 2020 varierar antalet optioner linjart inom ett férutbestamt EVA-intervall.
Storleken pa varje program och intervallets granser har foreslagits av styrelsen och godkénts av varje
arsstamma samt ar férenliga med Atlas Copco-gruppens langsiktiga affarsplan.

| samband med utfardandet berdknades lI6senpriset till 110 % av genomsnittlig kurs for A-aktier under
en tiodagarsperiod efter datumet foér publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna
utfdrdades utan att den anstéllde erlade nagon ersattning och ratten till optionerna kvarstar endast till
den del de ar inlésenbara vid tidpunkten for anstallningens upphérande. Optionsprogrammet for
2016-2020 har en l6ptid pa sju ar. Optionerna i programmen for 2016—2020 kan inte 6verlatas och blir
inlésenbara till 100 % tre ar efter tilldelning.

Programmen for 2016—2020 innefattar ett krav pa medlemmarna i Atlas Copco-gruppens
koncernledning och divisionschefer (32 personer sammanlagt) att kdpa och behalla Atlas Copcos A-
aktier for 10 % av sin bruttogrundlon for att de ska kunna bli tilldelade optioner. Ett ldgre investerat
belopp minskar antalet optioner i motsvarande grad. Dessutom har koncernledning och
divisionschefer som har investerat i Atlas Copcos A-aktier mojlighet att for varje kdpt aktie kopa en
aktie till en kurs motsvarande 75 % av genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter
datumet for publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Denna ratt géller fran tre ar efter

3 Exklusive verkstillande direktéren.



tilldelningen fram till att optionsprogrammen l6per ut.

Styrelsen hade ratt att besluta att genomféra en alternativ incitamentsldsning, syntetiska optioner, for
nyckelpersoner i sadana lander dar det inte &r [ampligt att tilldela personaloptioner.

| programmen 20162017 kan optionsberattigade i Sverige begara att personaloptionerna regleras
genom att bolaget erlagger en kontant betalning motsvarande dverskjutande belopp av
stangningskursen for aktierna jamfort med I6senpriset pa l6sendatum minus eventuella
administrationskostnader.

Mer information om aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram, utestaende och
slutférda 2020, finns i arsredovisningen 2020 not 5 pa s. 81-82 och not 23 pa s. 98-100.



