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Valberedningens forslag avseende villkor for att erhalla 50 %
av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier

1. Bakgrund och dndamail

Traditionellt har styrelsearvoden i Bolaget utbetalats 1 form av ett i forvag faststéllt och
av arsstimman godként fast kontantbelopp. Under senare ar har det rekommenderats
styrelseledamoterna att forvarva aktier 1 Bolaget for en viss del av arvodet efter det att
den skatt som belastar arvodet har erlagts.

I enlighet med vad valberedningen foreslog och arsstimman har beslutat frdn och med
arsstimman 2009 och framat och 1 avsikt att fortsatt stimulera styrelseledamoternas
intresse for Bolaget och dess ekonomiska utveckling samt ge mgjlighet for
styrelseledamoterna att ha ett ekonomiskt intresse 1 Bolaget jamforligt aktiedgarnas ar
avsikten den att ge styrelseledamoter mojlighet att erhalla en del av styrelsearvodet i form
av syntetiska aktier ocksa denna mandatperiod. Med syntetiska aktier avses en réttighet
att i framtiden erhélla en utbetalning vars varde motsvarar vérdet vid utbetalningstillfallet
av ett visst antal aktier av serie A 1 Bolaget.

2. Deltagande i syntetiskt aktieprogram for styrelseledamoter

Styrelseledamoter som deltar i Bolagets syntetiska aktieprogram erbjuds vilja mellan att
erhdlla hela det vid drsstimman beslutade arvodet i kontanter eller att erhélla 50 %

av detta belopp i kontanter och att erhalla 50 % av detta belopp i syntetiska aktier.
Styrelseledamot ska anmadla till styrelsens ordférande eller styrelsens sekreterare senast
den 15 mars om styrelseledamoten véljer att delta i det syntetiska aktieprogrammet, sa att
detta kan beaktas i kallelsens arvodesdel som 1 ar kommer att ange arvodesforslag per
styrelseledamot och en hemstéllan om ett bemyndigande att forvdrva sa manga serie A
aktier att atagandet enligt detta forslag, inklusive sociala kostnader, kan uppfyllas.

Det antal syntetiska aktier som styrelseledamoten erhaller ska baseras pé ett
genomsnitt av slutkursen for aktier av serie A under de tio handelsdagar som f6ljer
ndrmast efter offentliggdrandet av Bolagets rapport for forsta kvartalet i ar.

3. Kbvalificeringsperiod

Styrelseledamotens rétt att utnyttja det antal syntetiska aktier som styrelseledamoten
erhallit &r beroende av om styrelseledamoten kvarstér som styrelseledamot under hela
eller endast del av mandatperioden och kvalificering sker med 25 procent per paborjat
kvartal som styrelseledamot.

4. Utbetalning

Styrelseledamotens rétt att erhalla utbetalning, motsvarande virdet av d& innehavda
syntetiska aktier, intrdder efter fem ér fran denna arsstimma. Utbetalningsbeloppet

ska faststéllas baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for aktier av serie A under tio
handelsdagar efter publiceringen av deldrsrapporten for forsta kvartalet utbetalningséret
och utbetalningen sker inom fem bankdagar dérefter.

Utdelningsbelopp som skulle utgivits pa de syntetiska aktierna under innehavstiden
ska foranleda uppriakning och tilldelning av ytterligare syntetiska aktier baserat pa ett
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genomsnitt av slutkursen for aktier av serie A under tio handelsdagar efter den dag da
aktien noteras utan rétt till utdelning. Belopp som utbetalas till styrelseledamot beskattas
som inkomst av tjdnst och Bolaget forbehéller sig rétten att innehélla och till
skattemyndighet inbetala killskatt mot redovisning till berord styrelseledamot.

5.  Omrikning

Om aktiekapitalet i Bolaget dkas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller optioner
utges, extraordindra utdelningar ldmnas eller Bolaget likvideras eller fusioneras eller
motsvarande fordndringar intraffar, géller att antalet syntetiska aktier och/eller vérdet per
syntetisk aktie ska omrdknas for att tillforsdkra styrelseledamoten ekonomiska rittigheter
som motsvarar vad som skulle foljt om styrelseledamoten varit innehavare av
motsvarande antal aktier av serie A sedan tilldelningstillfallet respektive
utdelningstillfillet enligt punkt 4 ovan. Hérvid ska svensk marknadspraxis for omrékning
av liknande instrument sa langt mojligt tillimpas. For den héndelse en omridkning icke &r
mojlig eller en atgérd eller transaktion rérande Bolaget forsvaras av att de syntetiska
aktierna dr utestdende ska utbetalning hanforlig till da utestaende syntetiska aktier kunna
ske 1 fortid baserat pa da géllande pris pd Bolagets serie A aktier. Omrakning ska med
bindande verkan for Bolaget och styrelseledamdterna utforas av ett av Stockholms
Handelskammare utsett, fran Bolaget fristdende, revisionsbolag om styrelseledamot sa
begér.

6. Tidigareliggning av utbetalning

For den hindelse styrelseledamoten avgir som styrelseledamot innan utbetalningsdagen
enligt ovan intritt dger styrelseledamoten inom tre manader efter det att
styrelseledamoten avgatt begédra att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, att intriffa tolv
manader efter den tidpunkt da styrelseledamoten avgatt. Det belopp som ska utbetalas
efter tolv manader ska berdknas pd genomsnittet av slutkursen for aktier av serie A
under tio handelsdagar som foljer ndrmast efter det att nyssnamnd tolvménadersperiod
16pt ut och utbetalning av beloppet ska ske inom fem bankdagar efter det att
utbetalningsbeloppet faststillts. Om styrelseledamot ej begir tidigareldggning av
utbetalningstidpunkten géller den ursprungliga utbetalningstidpunkten enligt punkt 4
ovan. Motsvarande ritt att pakalla tidigarelagd utbetalning géller ocksa for avliden
styrelseledamots efterlevande.

7.  Forbud mot pantsiittning eller 6verlatelse av rittighet

Réttigheten som foljer med den syntetiska aktien kan inte belanas, pantsittas, dverldtas
eller eljest forfogas 6ver. Dock géller att rittigheten 1 samband med styrelseledamotens
dodsfall overgér pa dodsboet.

8.  Andring av avtalsvillkoren
Eventuella dndringar avseende dessa villkor ska godkinnas av bolagsstimma i Bolaget.

9. Skiljeforfarande

Tvister avseende tolkning eller tillimpning av dessa villkor ska avgdras i enlighet med
svensk lag om skiljemén i Stockholm varvid svensk lag ska vara tillamplig. Kostnaderna
for sddant skiljeforfarande ska béras av Bolaget med undantag for sddant skiljeforfarande
som utan skalig grund pékallats av styrelseledamoten.



