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Transkribering

Verkstéllande direktérens anforande vid arsstamman 23 april 2020

[Tack. Valkomna hit. Det ar en ara att fa sta har igen dven om det ar under annorlunda
omstandigheter pa grund av radande pandemi som vi méarker av i hela varlden.]

Eftersom det har ar en ny situation sa tankte jag amna ett par ord at hur vi jobbar med
coronautbrottet. Det forsta vi har sagt att vi ska jobba med ar sdkerheten for var personal.
Manga jobbar hemma och jobbar man inte hemma sa forséker vi sakerstélla nédvéandiga
sakerhetsavstand. Och vi balanserar inte det mot ekonomiska varden. Daremot sa har vi sett att
det ar valdigt viktigt for oss att halla fabrikerna 6ppna, dels for vara anstallda givetvis, dels for
vara kunder och ocksa for det samhallet vi agerar i. Manga av vara produkter ar sdkerhetskritiska
i manga applikationer.

Sa eftersom vi inte vet sa mycket om framtiden sa jobbar vi véldigt mycket med
scenarioplanering idag. Och sa sager vi, om det hander, hur agerar vi da? Om det hdr hander, hur
ska vi agera? Och vi tittar da pa olika scenarier om hur vi kan komma ur den har krisen som ett
starkt bolag. En av de positiva saker som jag, om jag far lyfta nagonting positivt i det hér, sa ar det
dels att vi ser ett otroligt engagemang mellan vara medarbetare, man ar valdigt man om sina
kolleger och hur man ska ta hand om detta. Man &r man om kunder. Man hjalper varandra 6ver
olika funktioner. Sa dven om det ar tufft sa tycker jag att det finns ett valdigt fint engagemang
bland alla medarbetare idag.

Jag tankte boérja med att beratta lite om vart forsta kvartal. Vi hade 28 miljarder i orderingang. Vi
hade en véldigt stark affar pa vakuumsidan. Den drivs valdigt mycket av den digitalisering som vi
ser i industrin och i samhallet. Sa det 4r mycket halvledarindustrin. Vi sitter mer hemma och
jobbar, vi ar mer uppkopplade idag. Vi handlar mer pa e-handelstjanster. Och man kan till och
med se sana saker som att spel och sana industrier hela tiden utvecklas. Sa det har funnits en
dragkraft for vakuum under hela kvartalet faktiskt.

Bryter man ner kvartalet lite grann sd kan man siga att januari var rekord fér oss och vi var i en
valdigt stark position med vara produkter och applikationer. Februari, da borjade vi fa in
effekterna av viruset. Dels hade man nyarsfirande, men dels forlangde man ocksa stdngningen av
de tio fabriker som vi har i Kina. Under mars manad sa borjade man ateréppna manga av de har
fabrikerna och vi har sett en 6kande aktivitet bland kunder och man kan ocksa réra sig battre i
samhallet. Men samtidigt har vi da sett effekterna av corona i Europa och i Nordamerika, dar
bade Industriteknik, Energiteknik och Kompressorteknik var ner i mars nagonstans mellan 15-

20 %. Sa vi tror fortfarande att vi har det varsta framfor oss, dven om vi hoppas pa ett samhalle
som kan Gppna upp pa ett valdigt sdkert satt. Men i var blick framat sa har vi sagt att vi tror att vi
kommer ha en férsdamrad efterfragan pa vara produkter under det kommande kvartalet och vi ser
da full impact fran viruset under det kommande kvartalet.

Vi hade 25 miljarder i fakturering, trots att vi fick anpassa oss efter alla regler som finns i olika
delar av varlden, det vill sdga att vi stangde vissa fabriker. Ett exempel kan vara i Belgien dar vi
tillverkar manga av vara kompressorer. Dar kom man ut med nya direktiv dar man sa det har med
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vilken distans man skulle ha mellan personer som jobbade. Da stangde vi fabriken under tva
veckors tid. Vi andrade om mycket av processerna och nu har vi da kunnat komma i gang igen
och det fungerar forhallandevis bra. Och de flesta av vara fabriker runtom i varlden &r 6ppna och
vi tycker att det ar en riktig sak. Det som har varit svart pa den sidan ar fortfarande Italien och
Indien och sen ar det lite har och dar. Men de flesta fabrikerna ar faktiskt 6ppna. Under de
forutsattningarna, att kunna leverera en rérelsemarginal 6ver 20 % har vi tyckt varit bra. Vi har
fortsatt med forvarv dar vi tycker att det finns intressanta saker och under kvartalet sa har vi lagt
till fem forvarv.

Tittar man tillbaka pa foregdende ar sa var det ett rekordar for oss med 104 miljarder i intakter.
Vi hade en marginal pa drygt 21 % och for att vara ett industriféretag sa far man val anse det vara
varldsklass. Vi gjorde fler forvarv an vad vi nagonsin gjort tidigare. Inte stérre, men vi gjorde ett
antal fler och vi hittade ett antal nya strategiska plattformar som vi kan vaxa ifran. Sa det var ett
bra ar for foretaget och ett bra ar for dgarna till foretaget.

Vi har ocksa ett antal andra saker som vi méater oss emot. Vi har nastan 39 000 anstallda runtom i
varlden. Av de 450 mest seniora cheferna sa har vi 44 olika nationaliteter. De kommer fran olika
bakgrund, olika kultur, olika religion. Och vi tycker att den har mangfalden ar nagonting som
berikar oss och gor vart foretag mycket starkare. Sa det ar nagonting vi fortsatter att jobba med.
Det man ska vara valdigt tydlig med, det ar att vi har en gemensam vardegrund som vi jobbar
med oberoende av var man kommer ifrdn och nér jag reser sa marker jag det valdigt mycket i hur
man tanker Atlas, s att sdga, for att vara framgangsrik pa det sattet som vi vill vara.

Pa ett omrade dar vi tycker att vi inte gor tillrdckligt bra ifran oss ar antalet kvinnor som jobbar
hos oss. Och det ar framfor allt for att vi vill ta tillvara hela den mojligheten och den potentialen.
Sa vi har gett oss ett mal dar att ga fran cirka 20 % som vi har i dag, att komma upp till 30 % vilket
ocksa battre skulle matcha de utbildningar som vi rekryterar ifran. Och vi tycker det &r ett viktigt
mal for att gora oss framgangsrika dven i framtiden. Vi dr ocksa aktiva och uppmuntrar kvinnor
att soka till olika typer av ingenjorsutbildningar. Tittar man pa HR-funktionen, tittar man pa
ekonomifunktionen sa ar det faktiskt sa att vi ofta har fler kvinnor dar. Sa det ar inom andra delar
av foretaget som vi ska forsdka jobba med och férbattra oss.

Affarskoden ar nagonting som alla i foretaget far skriva pa. Man far ocksa gora olika
mikrotraningar. Vi férsdker dven engagera vara leverantorer och distributorer i det har. Vi har
kommit en bra bit pa vagen nar det géller leverantorerna. Distributorerna var forsta aret, sa vi
har en vag att ga. Vi tycker att det ar ett valdigt positivt samarbete vi har med dem och
distributoérerna ar en valdigt viktig del av Atlas Copcos framgang. Nagonstans mellan 75-80 % av
samtliga komponenter har vi underleverantorer dar vi tar det basta som vi kan hitta pa olika
marknader.

Vi har haft ett internt visselblasarsystem under alla ar som Hakans team har varit ansvariga for.
For att gora det har an mer anonymt sa har vi lagt det utanfor foretaget idag och tillhandahaller
da feedback pa alla lokala sprak.

Nér det galler miljo sa har vi tagit den installningen att vi ser manniskan som att ha en valdigt stor
paverkan pa miljon i varlden och det som hdander med uppvarmning till exempel. Sa vi vill vara en
aktiv del av framtiden pa miljdomradet. Och det som vi har satt som ett av vara krav ar pa
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koldioxid, dar vi har sagt att vi ska forsoka kapa koldioxiden med 50 % i var egen verksambhet till
2030. Vi tittar ocksa nu under aret pa hur vi kan jobba med vara leverantorer och vi vill hitta en
moijlighet att hela tiden att ha fornybar energi. | var egen verksamhet sa sager vi att prio ett ar
fornybar energi, gar inte det sa tittar vi pa till exempel solpanelslosningar. Och dar har vi varit
véldigt generdsa med investeringarna for att se att vi kan fortsatta att bli battre. Men vart storsta
bidrag till miljén, det ar vara produkter. Vi har ocksa ett krav pa oss sjdlva att varje generation av
ny produkt ska vara energisnalare. F6r om man tittar pa hela vardekedjan fran underleverantér
till kund sa vet vi att drygt 80 % av energin anvands nar man faktiskt anvander vara produkter. Sa
det ar en valdigt viktig del for oss, att sdlja de basta produkterna, komma med nya generationer
av produkter och se till att kunderna jobbar med dessa. Och som sagt, under 2020 sa ser vi att vi
tar reda pa hela vardet i kedjan sa att vi annu battre kan prioritera hur vi kan vara delaktiga i en
battre miljo globalt.

Ansvarsfull tillvaxt. Vi tdnker mycket pa det vi kallar industriella idéer. Jag ténker pa de manniskor
som jobbar hos oss med att utveckla nasta generations produkter. Det ar valdigt viktigt och
valdigt hogt prioriterat hos oss att hitta rdatt manniskor att jobba med det har. Vi ser att om vi har
I6sningar som ger kunden energisnalare produkter, sdkrare produkter, ger bra kvalitet sa blir vi
over tid ocksa ar det billigaste och basta alternativet for vara kunder...sa vet vi att den typen av
varldsklassprodukter gor oss extremt framgangsrika. Och da kan vi sdga att vara kunder kan vara
valdigt delaktiga i hela samhillet, genom att gora den forbattringen. Och till vara aktiedgare vill vi
givetvis ge da en hallbar, I6nsam, tillvaxt. Och det &r var malsattning. Och vi jobbar med dessa
[visar mot presentationen] olika kriterierna och méatetalen for att na dit.

Sist vill jag tacka for fortroendet for mig och mitt team. Det ar tredje aret jag far sta har. Och som
jag sa i borjan, det ar en stor dra att representera Atlas Copco. Tack sa mycket.
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