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... star for att leverera innovativa produkter, tillforlitlig service och I6nsam tillvaxt, och
att samtidigt vara ett ansvarsfullt féretag. Arsredovisningen speglar Atlas Copcos uppdrag att
skapa hallbar, Ionsam utveckling och den integrerar information om ekonomi, hallbarhet och
bolagsstyrning for att beskriva Atlas Copco pa ett 6vergripande och sammanhédngande satt.
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Industriella idéer som

driver utveckling

Pa Atlas Copco har viomvandlat
godaidéertill affarskritiska
|6sningarsedan 1873. Genom

att lyssna pa vara kunder och
forsta deras behov, kan vileverera
varde och utveckla produkter
med framtideniatanke.

Omslagsbild:

Elektriska komponenter som
anvandsiindustriella monte-
ringslosningar inspekteras vid
ettav Atlas Copcos forsknings-
och utvecklingslaboratorium.

GRI Standards och extern granskning

Atlas Copco rapporterarsitt hallbarhetsarbete for 2019 enligt GRI
Standards, Global Reporting Initiatives redovisningsriktlinjer, niva Core.
Deloitte har 6versiktligt granskat och bestyrkt denna niva, se sidan 141.
Ytterligare information finns pa: www.atlascopcogroup.com.
Hallbarhetsredovisningen 2019 ar framtageni enlighet med
arsredovisningslagen, ARL.

Notera

Beloppen som presenteras ar i MSEK om inte annat anges och siffror
inom parentes avser foregdende ar. De siffror som presenteras i rappor-
ten hanvisar till kvarvarande verksamheter om inte annat anges.

Framatblickande uttalanden

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Forutom de faktorer som sarskilt
kommenteras kan det faktiska utfallet i vasentlig grad komma att pa-
verkas av andra faktorer som till exempel konjunktureffekter, valuta-
kurs- och rantefluktuationer, politiska risker, inverkan av konkurrerande
produkter och deras prissattning, produktutveckling, kommersiella och
tekniska svarigheter, leverantérsstorningar och stora kundforluster.

Atlas Copco AB &r ett publikt bolag. Atlas Copco AB och dess dotterbolag
benamnsibland Atlas Copco-gruppen, Gruppen, koncernen eller Atlas
Copco. Aven Atlas Copco AB kallas ibland Atlas Copco. Med varje hanvis-
ning till styrelsen menas styrelsen for Atlas Copco AB.



Atlas Copco

—en decentraliserad koncern
med fyra affarsomraden

Atlas Copco aren varldsledande
leverantor av hallbara produktivi-
tetsldsningar. Gruppen erbjuder
kunder innovativa kompressorer,
luftbehandlingssystem, vakuum-
|6sningar, industriverktyg och
monteringssystem samt energi-
och flddesldsningar. Atlas Copco
utvecklar produkter och tjanster
med fokus pa produktivitet,
energieffektivitet, sékerhet och
ergonomi.

Foretagetgrundades 1873, har
huvudkontor i Stockholm och
kunderidver 180 lander.

Under 2019 hade Atlas Copco
enomsattning pa 104 miljarder
kronoroch cirka 39 000 med-
arbetare vid arets slut.

GRUPPEN

Intakter 2019:
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KOMPRESSORTEKNIK

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder tryck-
luftslésningar: industrikompressorer, gas- och
processkompressorer och expansionsturbiner,
utrustning for luft- och gasbehandling samt
styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har ett
globaltservicenatverk och bedriver utveckling
for hallbar produktivitet framforallt for tillverk-
nings- och processindustrin. De viktigaste
enheterna for produktutveckling och tillverkning
liggeriBelgien, USA, Kina, Indien, Tyskland och
Italien.
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Intakter 2019:
MSEK 48 286
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*2016 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av utdelningen av Epiroc samt omréakningar for IFRS 15 inte &r fullt avstamda.



VAKUUMTEKNIK

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder vakuum-
produkter, reningssystem, ventiler och relaterade
produkter. De viktigaste marknaderna ar halvledare
ochvetenskapligainstrument samt ett brett utbud
avindustrisegmentinklusive kemiska processindu-
strier, livsmedelsforpackning och pappershante-
ring. Affarsomradet har ett globalt servicenatverk
och bedriver utveckling for héllbar produktiviteti
syfte attytterligare forbattra kundernas prestanda.
De viktigaste enheterna for produktutveckling och
tillverkning liggeri USA, Mexiko, Storbritannien,
Tjeckien, Tyskland, Sydkorea, Kina och Japan.
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Intakter 2019:
MSEK 23 570
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INDUSTRITEKNIK

Affarsomradet Industriteknik erbjuderindustri-
verktyg och -system, monteringssystem, produkter
for kvalitetssakring, samt mjukvaror och service
genom ettglobalt ndtverk. Affirsomradet bedriver
utveckling for hallbar produktivitet for kunder

inom fordons- och allmén industri, underhall och
fordonsservice. De viktigaste enheterna fér produkt-
utveckling och tillverkning liggeriSverige, Tyskland,
Ungern, USA, Storbritannien, Frankrike och Japan.
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Intakter 2019:
MSEK 18 712

Orderingang [l Intikter
Rorelsemarginal
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* 2016 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av utdelningen av Epiroc samt omrakningar for IFRS 15 inte &r fullt avstdmda.

ENERGITEKNIK

Affarsomradet Energiteknik erbjuder I6sningar
forluft, energioch flode genom produkter som
portabla kompressorer, pumpar, ljustorn och
generatorer,samt manga andra komplette-

rande produkter. Det erbjuder ocksa specialiserad
uthyrning av utrustning och tillhandahaller service
genom ett globalt natverk. Energiteknik utvecklar
innovativa och hallbara [6sningar inom flera industri-
segment, sdsom anlaggning, tillverkning, olja och
gas, samt prospekteringsborrning. De viktigaste
enheterna for produktutveckling och tillverkning
liggeriBelgien, Spanien, USA, Kina och Indien.
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Intakter 2019:
MSEK 13 915
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Atlas Copco 2019
—ett rekordar

Intakter: MSEK 103756 (+9%)
Avkastning pa sysselsatt kapital: 30%
Rorelsemarginal: 21.1%

Orderingang och Avkastning pa sysselsatt kapital
intakter och rérelsemarginal
%
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B Orderingéng, MSEK M Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Intakter, MSEK Rorelsemarginal, %

* 2016 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av utdelningen
av Epiroc samt omréakningar for IFRS 15 inte ar fullt avstdmda.
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VD OCH KONCERNCHEF

Vi skapar langsiktig tillvaxt och
kundvarde pa ett hallbart satt

Forsaljning, orderingdng och rérelseresultat nadde nya rekordnivder under
2019. Det var ocksa ett ar nar koncernen valkomnade fler nya féretag genom

forvary, én vi gjort nagot tidigare ar.

Mats Rahmstrom, VD och koncernchef
for Atlas Copco, 2019 var ett ar med
rekordhdga intakter och orderingang.
Vad ar din kommentar till resultatet?
2019 blevannu ett ar med mycket starkt
resultat. Rorelseresultatet uppgick till MSEK
21897, orderingangen tkade 9 procent till
MSEK 106 104 och intékterna okade till
MSEK 103 756. Jag ar stolt Gver vara starka
team som har arbetat for att hitta annu
battre sattatt stodja vara kunder. I sip7

Under 2019 paverkades den globala
ekonomin av 6kad osakerhet. Hur
hanterade Atlas Copco situationen?

Jag tror attvar globala narvaro, decentralise-
rade verksamhet och nédrhettill kunderna
ger ossformagan attinte bara anpassa oss
till det nya affarsklimatet, utan att dvendra
nyttaavdet.

Atlas Copco 2019

Var affarsmodell sakerstéller att vi ar mot-
standskraftiga och flexibla, i sdval battre som
samre tider. Under aret har visett en 6kad
osakerhet, ett férandrat affarsklimat och
lagre investeringsviljainom vissa segment.
Marknadens komplexitet har 6kat pd grund
av Brexit och handelskonflikter. Var strategi
ochvar affarsmodell har trots det visat sig
effektiva och vart resultat, inte bara under
2019 men dven langsiktigt, bekraftar detta.

Viplanerar och forbereder oss for framti-
den.Inom omraden dér det finns osékerhe-
teranalyserar violika scenarier och hur de
kan paverka ossistéllet for attspekulera. Vi
skapar langsiktig tillvaxt och varde for kun-
dergenom att ha tillverkning och FoU nara
dem, och med en tredjedel av vara intakteri
Europa, entredjedeliNord- och Sydamerika
och entredjedel i Asien arvien verkligt
global koncern. I sip14

n

Atlas Copco har en lang historia av férvarv
och under 2019 tillkom rekordmanga
bolagikoncernen. Vilka ar kriterierna vid
tankbara forvarv?

Vara divisioner ansvarar for att kartldgga och
utvardera narliggande verksamheter som
kan skapa synergier. Forvarv har medfort
viktiga bidrag genom &ren och vi kommer att
fortsatta komplettera var organiska tillvaxt
pa detta satt. Fératt nd maletom 8 procents
tillvaxt per ar dver en konjunkturcykel, vilket
arbetydligt hdgre an den globala BNP-
tillvaxten, maste viforvarva bolagiratt seg-
ment. Genom forvarven farvitillgang till nya
teknologier, servicemojligheter och medar-
betare med kompetenser som vikan kombi-
nera med vara befintliga styrkor. Jag ar
mycket glad att kunna valkomna nya med-
lemmar till koncernen, eftersom de bidrar
med saval mangfald som nya méjligheter.

Jag tror pa att var globala narvaro,
decentraliserade verksamhet

och narhet till kunderna ger oss
formagan att inte bara anpassa
oss till det nya affarsklimatet, utan
attaven dra nytta av det.



VD OCH KONCERNCHEF

FFJ rorosshandlarinnovationer om att forsta hur viskapar varde for
kunderna. En produkt kan ha hur coola egenskaper som helst, men
om deninte gor kundens produkter och processer billigare, sakrare,
mer precisa eller energisnala, s ar det bara ytterligare en produkt

—inte en innovation.

Har satsningarna pa FoU forandrats 2019?
Viinvesterar meriFoU anvara konkurrenter
och under 2019 utdkade vivarinnovations-
kraftytterligare. Malet ar att korta ned tiden
franidétillinnovation. Viférsdker hela tiden
forbattra vart befintliga produktsortiment
men vitittar ocksa pa projekt som &r narlig-
gande till vara befintliga produkter och tek-
nologier, som har betydande marknadspo-
tential och som starker varinnovationskraft.
Detardarforvinuriktar resurser till projekt
sominnebdr stdrre innovationssteg i stallet
fératt géra meravsamma sak.

Foross handlarinnovationer om att forsta
hur viskaparvarde for kunderna. En produkt
kan ha hur coola egenskaper som helst, men
omden inte gor kundens produkter och
processer billigare, sdkrare, mer precisa eller
energisnala, sa &rdet bara ytterligare en
produkt—inte eninnovation. [ sIb35

Vilket varde medfor digitaliseringen?
Digitaliseringen skapar varde for vara kunder
inom nastan alla aspekter av deras verksam-
heter. Vara produkter arviktiga for att moj-
liggdralagring och bearbetning av data.

De anvands ocksa for att producera sensorer,
plattskdrmar och annan utrustning som
arendelavtillverkningsindustrins och var
vardag.

De skapar ocksa varde pa flera nivaer. Vara
uppkopplade produkter samlarin kundernas
dataochviadderarvarde genom var erfaren-
het, analysformaga och vart serviceerbju-
dande. Viser nya méjligheter nar det galler
attskapa en affarsmodell kopplat till efter-
marknaden. Digitaliseringen av produktions-
linorkommer att géra det mojligt for oss att
Overvaka vara kunders utrustning. Pa sa satt
kanviplanera och forutse underhallsbehov
genom att observera vilka delar som faktiskt
behover bytas ut och nar. Det ar vardefullt
forvara kunder eftersomvara produkter ar
avgorandeideras produktionsprocess och
misstag ofta ar kostsamma. Det gor det

Kunddag vid
IndustriteknikiJapan

ocksa mojligt att salja 6kad produktivitet och
drifttid som en produktistallet for att forst
sédlja produkten och dérefter addera ett
serviceprogram.

P4 sd vis kan vi 6verga till serviceprogram
darviforutser och férebygger snarare én
lagar nagot somredan ér trasigt. Fordelarna
forkunderna ar flera, inte minst maximerad
drifttid och optimerad produktivitet, och
serviceverksamheten vaxte inom alla affars-
omraden 2019.

Digitaliseringen medfér ocksa varde om
vikan nyttja den for att skapa battre upple-
velser for kunderna. Viarbetar till exempel
forattgora det enklare att fa information om
vara produkter, att kopa dem och att spara
leveransernaonline.

Hur ser du pa Atlas Copcos roll nar fokus
pa hallbarhet och klimatforandringar
okar?

I decennier har Atlas Copco gjort viktiga tek-
nologiska framsteg som 6kat produkternas

energieffektivitet, med minskade kostnader
och utslapp till foljd. Detta ar var grundlag-
gande kompetens och vart uppdrag. Det
fortsatter attvara vart framsta satt att minska
koldioxidutslappen och bidra till vara kunders
ochvara egna hallbarhetsambitioner. Ett
tydligt exempel &rteknologin VSD+som
anvands i kompressorer, generatorer och
vakuumpumpar, och som ger betydande
energibesparingar. Ett annat exempel ar
Atlas Copcos reningssystem som minskar
utsldpp avvaxthusgaserinom halvledar-
industrin.

Manga havdar att 2020 &r borjan pa det
decennium da vi maste agera gemensamt
for attuppna de globala hallbarhetsmal som
FN har faststallt—och jag haller med. De mal
for hallbarhet som vilanserade 2019, med
2018 som basar, visar hur Atlas Copco ska
varaendel avldsningen under kommande
ar. De sakerstaller att vi skapar varde for alla
intressenter och vaxer pa ratt satt.

SID42

Atlas Copco 2019
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FFJ Nérjag moter kollegor runt omivarlden imponeras jag av var foretags-
kultur och hur vara team arbetar pa ett gransoverskridande satt.
Viuppmuntrar bade rorlighet och viljan att forandras och utvecklas.

Atlas Copco har faststallt mal inom sex
fokusomraden: I6nsamhet, medarbetare,
etik, produkter och service, miljo, samt
sakerhet och hélsa. Vad innebar det?
Malen stédjer vart uppdrag om att uppna en
hallbar, [6nsam tillvaxt. De sakerstaller ocksa
attviskaparlangsiktigt varde forvara kun-
der, medarbetare och var planet. Vistar
bakom FN:s globala hallbarhetsmal och vill
vara endelavldsningen pa de utmaningar
vistarinfor.

Jagar dvertygad om att vikommer att
lyckas na dven vara mest ambitiésa mal. [ var
decentraliserade organisation finns en kultur
med starkt resultatfokus darvarje niva ar
ansvarig for att satta mal somisin tur bidrar
tilluppfyllandet av koncernmalen och dar
varje niva aven ar ansvarig for resultatet.

For att allamedarbetare ska ha méjlighet
attldra och utvecklas stravar vi efter en kul-
turavrespekt, rattvisa och 6ppenhet. Nar jag
moter kollegor runtomivarlden imponeras
jag avvarforetagskultur och hurvarateam
arbetar pa ett gransoverskridande satt. Vi
uppmuntrar bade rorlighet och viljan att
férandras och utvecklas.

Mangfald &ravgdrande fér att attrahera
och behallatalanger och for att 6ka innova-

Atlas Copco 2019

tionsférmagan. Visakerstaller ocksa att vara
medarbetare forstar de etiska aspekter som
armestrelevantaiyrkesrollen, och vifoérbe-
reder dem sd att de kan undvika eller hantera
etiskt utmanande situationer.

For att minska koldioxidutslappen, tar vi
Okatansvar for produkternas miljopaverkan
genom att 6ka fokus pa deras paverkan
genom helalivscykeln. I allt vigor stravar vi
efterattbidratill en battre framtid och att
skapavarde forvara kunder, medarbetare
och aktiedgare. I siD42

Vad har arbetet resulteratisa harlangt?
Malet om minskade koldioxidutslapp fran
verksamheten och transporter har fatt stort
genomslag sedan detinfordesibdrjan av
2019.Viharredan sett betydande investe-
ringar och atgarderihelaverksamheten for

att 6ka andelen fornybar energi, battre prog-

noser for att minska flygfrakt och produkt-
tester dar biobransle anvants. Atgarderna
har lett till minskade koldioxidutslapp fran
varegen verksamhet och transporter av
varor. Viutmanar oss sjdlva och vara partner
i att minska utslappen fran transporter och
det finns goda mojligheter att géradnnu
merinom omradet.

Om vi blickar framat, vad ar nyckeln till
framgang?

P& Atlas Copco arbetar vistandigt med inno-
vationer med kunden i fokus och framtideni
atanke.Viutmanar hela tiden vart arbetssatt
forattforbattravara processer, produkter
och tjanster. Vifoljer upp vara framsteg,
strategier och mal och omvarderar demvid
behov. | takt med att efterfragan fran intres-
senterna och marknaden forandras ar det
avgorande attvifortsatter att leverera det
basta kundvardet pa mest hallbara satt.

Mats Rahmstrém, VD och koncernchef
Nacka, Sverige, januari 2020



DET HAR AR ATLAS COPCO

Det har ar Atlas Copco

— |déer for framtidens industri

Vara industriella idéer hjalper
kunder att vaxa och driva
samhallet framat.

Det ar vart bidrag till en
battre morgondag.

Vision, uppdrag och strateqi

Atlas Copcos vision ar att vara First in Mind—First in Choice for kunder och andra intressenter. Det
innebar att vara det bolag som kunder och andra malgrupper téanker pa forst och sedan ocksa
véljer. Uppdraget ar att uppna en hallbar, Idnsam tillvéxt. Det handlar om att gora allt vi kan for
att skapa varaktigt varde samtidigt som vi varnar manniskor, Idnsamhet och miljon.

MEDARBETARE
Attrahera och ut-
veckla kompetenta
och passionerade

medarbetare, samt
erbjuda lika mojlig-
heter att véxa och
utvecklas med ett
starkt resultatfokus.

INNOVATION

Investera i forskning
och utveckling,
arbeta nara kunder-
na och kontinuerligt
lansera nya produk-
ter och service som
Okar kundernas
produktivitet och
drifttid.

GRUNDEN FOR TILLVAXT OCH STRATEGI

NARVARO

Oka marknads-
narvaro och
marknadspenetra-
tion samt utdka
produkt- och
serviceerbjudandet
inom utvalda
marknadssegment.

EFFEKTIVITET

Standigt strava efter
att forbattra verk-
samhetens resultat
med en effektiv och
ansvarsfull anvand-
ning av human-
kapital, naturresur-
ser och kapital.

SERVICE

Utoka serviceerbju-
dandet, utféra
service pa en hogre

andel av de produk-
ter vi séljer, leverera
digitala l6sningar
och pa sa vis skapa
Okat varde for
kunderna.

For att lyckas med uppdraget stravar Atlas Copco efter en ledande position inom utvalda
marknader och segment. Det uppnas genom innovationer och genom att leverera ledande
differentierad teknologi. Med produkter och service som ar kritiska for kundernas verksam-

heter hjalper Atlas Copco kunderna att na framgang. For att uppna Iénsam tillvaxt éver
en konjunkturcykel verkar Atlas Copco for en flexibel balansrakning och fokuserar pa
marknader med hég potential inom service.

FLEXIBEL

— Outsourcad produktionsmodell, 75% av
tillverkningskostnaden ar inkdpta komponenter

—Flexibel arbetskraft

MOTSTANDSKRAFTIG
—36% av forsaljning fran
serviceverksamheten

DIVERSIFIERAD

- Diversifierad kundbas

—Jamn spridning av
férséljning mellan Asien,
Amerika och EMEA

—Verksamhet i Europa,
Asien och Amerika

—Kapitallatt verksamhet

—Lopande scenarioplanering

— Ledarskapsmodell med tydligt ansvar
—Transparent organisation med stark uppféljning

/
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Varaktigt vardeskapande 1or alla intressenter

Atlas Copcos vision ar att vara First in Mind—First in Choice for sina kunder och andra viktiga intressenter.
Gruppen stravar efter att standigt leverera hallbar, I6nsam tillvaxt med 6kad positiv paverkan pa samhallet
och miljon och pa sa satt skapa gemensamma varden. Nedan beskrivs hur Atlas Copco genom ansvarsfull
anvandning av humankapital, naturresurser och kapital skapar varde for kunder, medarbetare, affarspartner,
aktiedgare, saval som for samhallet och miljon.

RESURSERNA VI ANVANDER:

NATURRESURSER .| HUMANKAPITAL | KAPITAL
-369 GWh total energiférbrukning | —Genomsnittligt antal anstéllda 38 000 || —Genomsnittligt sysselsatt kapital
- 41% fornybar energi av total MWh —Medarbetare i 71 lander MSEK' 72732
energiforbrukning iverksamheten ~ _3309 ingenjorer inom F&U som skapar | —MSEK 3684 investeringar i
- 75% inkdpta komponenter industriella idéer och innovationer - innovation®
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr ATLAS COPCO
Vision, uppdrag Innovationer for Narhet till kunder med kunskap om Flexibel och kapitallatt
och strategi kundernas framgang tillampningar och professionell service verksamhet
Sid 5 Sid 35 Sid5 Sid7
Decentraliserat ledarskap Karnvarden Prioriterade hallbarhetsfragor
Sid9 Sid 10 Sid 34
VARDET VI SKAPAR:
KUNDER MEDARBETARE AFFARSPARTNER AKTIEAGARE SAMHALLE/MILJO
— Okad - Medarbetare rankar — Mer an 5000 betydande - 30% avkastning pa - 98% av medarbetarna har
produktivitet mojligheterna att leverantérer sysselsatt kapital undertecknat Afférskoden
— Sakrare och mer léra och utvecklas — Nyttjande av — MSEK 14 625 — 94% av medarbetarna
ergonomisk IlhOmJOtfeTage'lt kompetens operativt kassafléde har gtt utbildning i
i Sver det globala p
arbetsmiljo ri\litmérkegt — Tillgang till marknader — 20% éarlig total- Afférskoden
— Energibesparingar _ Lanasiktia och palitli avkastning pa — 10% minskad vatten-
_ Minskad total - Me:arliiltarec partgner - P - A-aktien, tio ar forbrukning och 12%
sgandekostnad RN (S (Cofodels ) . minskade koldioxidutslapp
9 foretagskultur av — Over 1000 leverantérer T S W ——
respekt, rattvisa granskade gallande transporter av varor
och 6ppenhetilinje sdkerhet, halsa, miljo o )
med det globala och etik — Arbetstillfallen f6r 39 000

medarbetare i 71 lander

riktméarket =
vid arets slut

*Investering i produktutveckling, inklusive kapitaliserade kostnader
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Sa har gor vi affarer

DET HAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copco kdnnetecknas av fokuserade verksamheter i en decentraliserad organisation, global narvaro,
en stabil och vaxande serviceverksamhet, professionella medarbetare och flexibel tillverkning som binder
lite kapital. Genom att erbjuda professionell service, teknisk kompetens och kunskap om tillampningar
bygger Gruppen néra relationer med kunderna genom direkta och indirekta kanaler. Atlas Copco star for
hallbar produktivitet och att leverera varaktigt varde, vilket innebar att vi gor allt for att vara kunder ska na
framgang samtidigt som vi anvander humankapital, naturresurser och kapital pa ett ansvarsfullt satt.

Andel intakter per affirsomrade

Energiteknik, Kompressor-
13% teknik, 46%
Vakuum-

Industri- ‘

teknik, 18% teknik, 23%

Forsédljning och service

Kundfokus aren ledstjarna for Atlas Copco.
Ambitionen ar att etablera nararelationer
med kunder och hjdlpa dem att 6ka sin
produktivitet pa ett hallbart satt. For att
maximera marknadsnérvaron sker kundkon-
takter, forsaljning och service genom direkta
ochindirekta kanaler (framst distributorer),
online savél som offline. Gruppen haren
global ndrvaro med forsaljning i dver 180
lander.

Utrustning séljs avingenjorer med stor
kunskap om tillampningar och med ambitio-
nen atterbjuda den basta I6sningen fér kun-
dens specifika behov. Service och underhall
som utfors av kvalificerade tekniker &r en vik-
tig del av erbjudandet. Inom affarsomradena
finns sarskilda divisioner med ansvar for ser-
vice. Ansvaret omfattar utveckling av service-
produkter, férsaljning och marknadsforing,
teknisk support samt leverans av service och
uppfoljning.

Stabil serviceverksamhet

Cirka 36% av intékterna genereras av service
(reservdelar, underhall, reparationer, for-

Global narvaro

Atlas Copco har global ndrvaro med
forsaljning i mer an 180 lander. Forsalj-
ning och service utfors av medarbetare
med stor kunskap om tillampningar

och processer.

Orderingang per kundkategori

Generell

Ovrigt, 13%
tillverkning, 22%

Service, 7%

Bygg- och
anlaggning, 12%

Processindustri, 20% y

Elektronik, 16%

‘ Fordonsindustri, 10%

brukningsvaror, tillbehér och uthyrning).
Dessaintakter ar mer stabila an forsaljningen
av utrustning och utgér en stark plattform
forverksamheten.

Okad kundlojalitet

Kunder som har kontakt med Atlas Copco vid
kop eller service far via undersokningar
l&mna synpunkter pa hur de upplevde den.
Genom dialogen far Atlas Copco aterkopp-
ling som kan bidra till att férbattra produkter
ochservice.

Ett antal nyckeltal har faststallts, exempel-
vis tillgang till reservdelar, vilka foljs upp
kontinuerligt for att sakerstalla att kund-
nojdheten forbattras.

Tillverkning och logistik
Tillverkningsfilosofin ar att tillverka internt
de komponenter som &r kritiska for utrust-
ningens prestanda. Fér 6vriga komponenter
nyttjar Atlas Copco affarspartners kapacitet
och kompetens och samarbetar med dem for
attkontinuerligt forbattra produkter och
processer. Cirka 75% av utrustningens pro-
duktionskostnad utgors avinkdpta kompo-

Flexibilitet

Atlas Copco har organiserat
tillverkning och logistik for att
mojliggora snabb anpassning
till férandringar i efterfragan
pa utrustning.

7 5 0/ Cirka 75% av produktkostnaden bestar
0 av inkopta komponenter.

Andel av intakter

Service, 36% Utrustning, 64%

nenter och cirka 25% av internt tillverkade
nyckelkomponenter, monteringskostnader
ochindirekta kostnader.

Forsaljning av utrustning star for cirka
64% av intékterna och Atlas Copco har orga-
niserat tillverkning och logistik for att mojlig-
gorasnabb anpassning till férandringari
efterfragan. Tillverkningen av utrustning
baseras framst pa kundorder medan endast
viss standardutrustning med héga volymer
tillverkas utifran forvantad efterfragan.

Montering av utrustning utfors till stor del
i egna fabriker och vitar ansvar for produk-
ternas funktionalitet och kvalitet. Monte-
ringen ariregel effektiv och flédesorienterad
och slutprodukten levereras normalt direkt
till slutkunden. Organisationen arbetar stan-
digt med att effektivisera anvandningen av
humankapital, naturresurser och kapital,
samtidigt som hogsta mojliga kvalitet saker-
stalls.

Ambitionen ar att
etablera nara relationer
med kunder och hjalpa
dem att dkasin
produktivitet pa ett
hallbart satt.

Atlas Copco 2019



DET HAR AR ATLAS COPCO

Innovation

P3 Atlas Copco arvi dvertygade om att det
alltid finns ett battre satt att gora saker. Inno-
vationer och produktutveckling &ravgérande
och alla produkter utvecklas och kvalitets-
sakrasinternt.

Enviktig aktivitet ar utvecklingen av nya
eller forbattrade produkter som ger hallbara
patagliga fordelarinom produktivitet,
energieffektivitet och/eller lagre livscykel-
kostnad for kunden och som samtidigt kan
tillverkas effektivt. Atlas Copco skyddar tek-
niska innovationer med patent.

Innovation omfattar dven processer for att
forbattra flodet och anvandningen av till-
gangar och information. Innovation férbatt-
rar kundnojdheten och bidrar till att starka
kundrelationer, varumarket och finansiella
resultat. Overkapacitet och ineffektivitet ska
alltid ifrdgasattas.

Investeringar i anldggningstillgangar
och rorelsekapital
Behovet avinvesteringarimateriella anlagg-
ningstillgdngar ar mattligt tack vare tillverk-
ningsfilosofin och kan anpassas till férand-
ringariefterfrdgan pa kort och medelldng
sikt. Merparten av investeringarna sker i
maskiner for tillverkning av komponenter
ochiproduktionsenheter for tillverkning av
nyckelkomponenter och montering.
Gruppens behov av rérelsekapital paver-
kas av att forsaljning och service huvudsakli-
gen sker direkt, vilket paverkar storleken pa
lager och kundfordringar. | en forbattrad

konjunktur med hogre volymer behévs mer
rorelsekapital. Om konjunkturen férsémras
minskar behovet av rorelsekapital.

Forvarv

Forvarv sker framstinom eller mycket nara
befintliga kdrnverksamheter. Samtliga divi-
sioner ska kartldgga och utvardera néarlig-
gande verksamheter som kan erbjuda patag-
liga synergier med befintliga verksamheter.
Samtliga forvarvade verksamheter forvantas
bidra till att skapa ekonomiskt mervarde.

Ledarskap och humankapital

P& Atlas Copco definieras ledarskap som for-
madgan att skapa varaktiga resultat. Atlas
Copco anser att kompetenta och engage-
rade ledare aravgorande for att uppna en
hallbar, I6nsam tillvaxt och har utvecklat en
ledarskapsmodell. Alla chefer har rattatt fa
ettuppdrag fran sin chef, vilket beskriver

P& Atlas Copco ar vi
dvertygade om att det
alltid finns ett battre
satt att gora saker.
Innovationer och
produktutveckling
aravgorande och alla
produkter utvecklas
och kvalitetssakras
internt.

langsiktiga forvantningar och mal och som
uttrycks bade i kvantitativa och kvalitativa
termer. Uppdraget har oftast en tidsram av
tre till fem ar. Baserat pa uppdragsbeskriv-
ningen férvantas chefen ta fram envision
som tydliggor hur uppdraget ska fullgéras,
samt de strategier, den organisation och de
medarbetare som behdvs for att det ska ske.

Atlas Copco stravar efter att varaen god
arbetsgivare for att attrahera och utveckla
kvalificerade och motiverade medarbetare.
Medarbetarna ansvarar sjalva for sin karriar
och farstodiformav fortldpande kompe-
tensutveckling och enintern arbetsmarknad.
Medarbetare uppmuntras till att utvecklasi
arbetet och anta nya positioner. Om féreta-
get behover anpassa kapacitetenien for-
samrad konjunktur ar den forsta dtgarden
attstoppa rekryteringar. Uppsagningar skeri
sistahand.

Flexibel och motstandskraftig verksamhet

FORSAMRAT AFFARSKLIMAT
Atlas Copco kan:

—minska rorelsekostnaderna
—minska rorelsekapitalet

VOLYM/
VINST

MOTSTANDSKRAFT

FORBATTRAT AFFARSKLIMAT
Atlas Copco kan:

—utoka resurser

— utoka rorelsekapitalet

—gora sma stegvisa investeringar

-

TID



DETHAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copcos organisation bygger pa principen om
decentraliserat ansvar och befogenheter

STRUKTUR OCH STYRNING
Atlas Copcos organisation bygger pa princi-
pen om decentraliserat ansvar och befogen-
heter (se organisationsschemat nedan).
Organisationen har bade operativa och
legala enheter. Varje operativenhet haren
styrelse (business board), som speglar Grup-
pens operativa struktur. Denna styrelse har
till uppgift att ge rad och fatta beslutistrate-
giska och operativa fragor. Den sakerstaller
ocksa genomférandet av kontroller och
utvarderingar. Varje juridisk enhet har dven
enstyrelse som fokuserar pa regelefterlev-
nad och som avspeglar Gruppens legala
struktur.

Styrelsen ansvarar for organisationen och

1januari, 2020

KOMPRESSORTEKNIK

férvaltningen av Gruppen, att ldpande
beddma koncernens finansiella stallning,
ekonomiska, legala, sociala och miljomassiga
risker och se till att organisationen ar utfor-
mad for tillfredsstéllande kontroll.

VD och koncernchefen &r ansvarig for
den |6pande forvaltningen av Gruppen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar.
VD och koncernchefen &ransvarig for att se
till att organisationen arbetar for att uppna
malen for en hallbar, ldnsam utveckling.

Affarsomradena ansvarar for att
utveckla sina respektive verksamheter
genom attimplementera och folja upp
strategier och mal for att uppna en hallbar,
[6nsam utveckling.

Styrelse
VD och koncernchef

Koncernledning

AFFARSOMRADEN OCH KONCERNFUNKTIONER

VAKUUMTEKNIK

INDUSTRITEKNIK

Divisionerna ar separata operativa enheter,
ansvariga for att leverera resultatilinje med
de strategier och mal som faststallts av
affarsomradet. Varje division har globalt
ansvar for ett specifikt produkt- eller service-
erbjudande. En division kan ha ett eller flera
produktbolag (enheter som ansvarar fér
produktutveckling, tillverkning och mark-
nadsfoéring), distributionscenter och flera
marknadsbolag (enheter som ansvarar for
kundkontakter, férséljning och service)

som tillhéren division, eller delas med andra
divisioner.

ENERGITEKNIK

v
DIVISIONER

Compressor Technique Service
Industrial Air
QOil-free Air
Professional Air
Gasand Process
Medical Gas Solutions
Airtec

v v
DIVISIONER DIVISIONER

Vacuum Technique Service
Semiconductor Service MVIToolsand
Semiconductor

Semiconductor Chamber
Solutions

Scientific Vacuum

Industrial Vacuum

Industrial Technique Service

Assembly Systems

General Industry Tools and
Assembly Systems

Chicago Pneumatic Tools

v
DIVISIONER

Power Technique Service
Specialty Rental
Portable Air

Power and Flow

Industrial Assembly Solutions

Divisionernas verksamhet bedrivs av produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag.

Atlas Copco-gruppen forenas

och starks av:

Foretagskulturen Engemensam Gemensamma Enintern Engemensam
ochkérnvardena: vision mal och strate- arbetsmarknad ledarskaps-
samverkan, ochidentitet giska pelare modell
engagemang fortillvaxt

ochinnovation

Delning avresurser Ett Group Gemensamma Gemensamma processer och basta
ochinfrastruktur/ Treasury varumarken praxis som delasidatabasen
tjdnsteleverantorer The Way We Do Things
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Vara karnvarden avspeglasi hur vi

uppfor ossinternt och i vara relationer
med externa intressenter

SAMVERKAN

Visamverkar och utvecklar néra relatio-
ner med kunder, internt och externt,
samt med andra intressenter. Aven om
samverkan sker pa manga olika satt ar vi
overtygade om att personliga kontakter
ofta ar det mest effektiva.

MEDARBETARE

Atlas Copcos tillvaxt ar relaterat till hur val
Gruppen lyckas med attvara en god arbets-
givare som attraherar och utvecklar kvalifice-
rade och motiverade medarbetare. Den glo-
balaverksamheten skots av ett stort antal
bolag och Atlas Copco arbetar kontinuerligt
med kompetensutveckling, kunskapsdel-
ning och medimplementering av karnvar-
dena—samverkan, innovation och engage-
mang. Alla medarbetare forvantas bidra till
och arbeta foratt uppna sina egna och
Gruppens mal.

Atlas Copco 2019

INNOVATION

Varinnovativa anda aterspeglasiallt vi
gor. Kunderna forvantar sig det basta
ochvarmalsattning ar att alltid leverera
hégkvalitativa produkter och service
som Okar kundernas produktivitet och
konkurrenskraft.

PROCESSER

Gruppgemensamma strategier, processer,
principer, riktlinjer och goda exempel finns
samladeidatabasen The Way We Do Things.
Databasen artillganglig for alla medarbe-
tare. Den omfattar bolagsstyrning, sékerhet,
halsa, milj¢ och kvalitet, redovisning och
affarskontroll, treasury, skatt, revision och
internkontroll, IT, personal, juridik, kommuni-
kation och varumarkesstrategi, risk, krishan-
tering, administrativa tjanster, forsakrings-
och standardiseringsfragor, samt forvarv.
Processerna ar till stor del sjalvforklarande
men cheferna utbildas anda regelbundeti
hur de skaimplementeras. Oavsett var Atlas
Copcos medarbetare finns forvantas de
arbeta efter dessa processer, principer och
riktlinjer.

ENGAGEMANG

Viarbetar 6ver hela varlden med ett
langsiktigt engagemang for vara kunder
ivarje land och marknad darvifinns
representerade. Vihaller varal6ften och
stravar efter att alltid 6vertraffa hogt
stallda forvantningar.

AFFARSKODEN

De interna policydokument som

ror affarsetik, samt sociala och miljo-
massiga frdgor sammanfattas i Atlas
Copcos affarskod. Alla medarbetare

i Gruppen, liksom affarspartner, for-
vantas folja dessa riktlinjer. Samtliga
medarbetare maste arligen genomga
utbildning i affarsetik och underteckna
efterlevnaden av Affarskoden.




DET HAR AR ATLAS COPCO

sakerhet g Vi

Varamal

Atlas Copco har formulerat ambitidsa mal fér en hallbar, [6nsam
tillvaxt. Malen har olika tidshorisonter: arliga, tre ar, dver en

konjunkturcykel och till 2030 for de langsiktiga ambitionerna. E Hallbar, !
[6nsam ©
tillvaxt
&
% &
6/75» \)V:@x
HALLBAR, LONSAM TILLVAXT prod
Hallbarhetingarsom enviktig del i Atlas Copcos vision och uppdrag. En integrerad
hallbarhetsstrategi, som stods avambitiosa mal, hjalper foretaget att skapa dkat
varde for alla intressenter pa ett satt som ar ekonomiskt, miljomassigt och socialt
ansvarsfullt. En 6versikt av mal och utfall dterfinns pa sidan 142.
Mal
Finansiella mal - Intdktsokning matt dver en konjunkturcykel. Mal: 8% per ar. Tillvaxten
ska frémst vara organisk, med stod av utvalda forvarv.
- Fortsatt hog avkastning pa sysselsatt kapital genom att standigt
férbattra verksamhetens effektivitet och generera tillvaxt.
— Utdelning av vinsten till aktiedgarna. Mal: cirka 50%.
Medarbetare Var kultur av —Den grad till vilken medarbetarna anser att det finns méjlighet att lara
. cEmREE edb och utvecklas ska vara 6ver globalt benchmark och stéandigt 6ka.
o q q —Den grad till vilkken medarbetarna anser att vi har en kultur av respekt,
. ) mékl:derlnég driver rattvisa och 6ppenhet ska vara 6ver globalt benchmark och standigt dka.
\ ‘ variramgang — Atlas Copco ska ha 30% kvinnliga medarbetare vid arets slut 2030.
. Mer information

pasidan 36

— Alla medarbetare undertecknar Affarskoden.
o __ etiskt férhallnings- - Alla medarpe.tar? utbildas i Af'fa.rsko.den. -
— - sitt. Sopenhet — Alla cheferirisklander leder utbildningar i Affarskoden.
a ——
:'@E h » OPP Kt — Alla betydande leverantdrer undertecknar Affarskoden.
— OCIESDE - Alla betydande distributorer undertecknar Affarskoden.

Vi ar kanda for ett

Mer information
pa sidan 40

Produkter & service Vara produkter — Alla projekt fér nya och omdesignade produkter har tydliga och
specifika mal fér minskad miljopaverkan ar 2021.

— Projekt for nya och omdesignade produkter uppnar betydligt
minskad miljopaverkan. Malet ska faststallas.

skapar bestaende
varde och har en
positiv paverkan

Mer information
pasidan 35

Vart arbetssitt bidrar — Den grad till vilken Atlas Copcos medarbetare anser att foretaget har
till sikerhet och ett genuintintresse for deras valbefinnande ska standigt 6ka.

slbefi d — Atlas Copco ska ha en balanserad sakerhetspyramid, vilket innebar att
VESUDIERELS fler tillbud an mindre skador, och fler mindre skador an registrerade
skador, rapporteras.

Mer information
pa sidan 39

— Utslapp av koldioxid fran energi i verksamheten och godstransporter i
forhallande till kostnad salda varor ska minska med 50% till 2030.

— Kontinuerlig minskning av avfall i férhallande till kostnad salda varor.

paverkan pa miljon - Kontinuerlig minskning av vattenférbrukning i férhallande till kostnad
salda varor.

— Kontinuerlig C'?lkning av bet_ydande direkta leverantorer Mer information
med ett godkant miljéledningssystem. pa sidan 42

Vara processer
minimerar var

Forytterligare information om de prioriterade hallbarhetsomradena, mal och arbetssatt, se sidorna 34-43 och héllbarhetsnoterna pasidorna 130-140.

Atlas Copco 2019
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Bidrag till FN:s globala mal for
hallbar utveckling

Atlas Copcos fokusomraden for hallbarhet implementeras i det dagliga arbetet med stéd av policyer,
utbildningsmaterial och verktyg for uppféljning. Konkreta mal och nyckeltal anvands for att I6pande
mata resultatet i forhallande till malen inom dessa omraden. Framsteg i forhallande till nyckeltalen

bidrar till att uppna FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

RENTVATTEN
OCH SANITET

5 JAMSTALLDHET

Oka mangfald och siker-
stalla inkludering.

Atlas Copco framjar inklu-
dering och mangfald och
stravar efter forbattrad
konsfordelning pa alla
nivaer i Gruppen. Andelen
kvinnor i verksamheten var
19.8% vid arets slut 2019.
Under 2019 inrattade

VD och koncernchefen
ettrad for mangfald och
inkludering och varje
affarsomrade upprattade
en arbetsgrupp inom
omradet.

Sid 34, 35,36

Insatser for minskad
vattenférbrukning.

Atlas Copco har pagaende lokala
aktiviteter for att minska vattenfor-
brukningen. Under 2019 minskade
vattenforbrukningen i forhallande
till kostnaden for salda varor med
17%. Sedan starten 1984 har det
medarbetardrivna initiativet “Vatten
at Alla” bidragit till att 2 miljoner
manniskor fatt tillgang till rent
vatten och béattre sanitet.

Sid 34,43

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILIVAXT

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Minska koldioxidutslapp
fran verksamheten och
transporter.

Atlas Copco vidtar ett flertal
atgarder for att minska
koldioxidutslappen fran verk-
samheten och transporter,
som installation av solpane-
ler, inkop av fornybar el och
undvikande av flygfrakt.
Under 2019 minskade kol-
dioxidutslappen i forhallande
till kostnaden for salda varor
med 19%.

Sid 34, 42

Kontinuerligt 6ka energi-
effektiviteten hos produkter
och service.

Energieffektiviteten hos vara
produkter och tjanster ar ett
viktigt saljargument for Atlas
Copco. Var framsta miljopa-
verkan uppstar nar kunderna
anvander vara produkter. Alla
nya produktutvecklingsprojekt
maste inkludera bedémningar
av produkternas miljopaverkan.
Produkterna utformas med ett
livscykelperspektiv.

Sid 34, 35,42

Fokus pa etik, sakerhet och
valbefinnande - for medarbetare
och affarspartner.

Atlas Copco kraver att samtliga affars-
partner foljer Affarskoden. Barnarbete
och tvangsarbete accepteras inte och

efterlevnaden granskas genom revisioner.

Atlas Copco sakerstaller ratten till
kollektivavtal och forvéntar detsamma
av affarspartner. Under 2019 bekréftade
90% av vara betydande leverantorer
efterlevnaden av Affarskoden. Atlas
Copcos sakerhetspyramid var i balans
under 2019, vilket innebér att antalet
rapporterade mindre incidenter var fler
an antalet storre incidenter.

Sid 34, 37,39,41

Effektivisera tillverkning
och minska avfall.

Atlas Copco arbetar for att
minska mangden avfall
som produceras. Kemikalier
hanteras enligt ett strikt
regelverk. Komponenter
som innehaller konfliktmi-
neraler arinte tilldtna och
Atlas Copco foljer upp och
granskar leverantdrskedjan.

Sid 34, 35,42,43

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

)

Nolltolerans mot
korruption.

Detta star uttryckligen i
Affarskoden, som Atlas
Copco begar att samtliga
medarbetare och affars-
partner féljer. Atlas Copco
haller &rliga utbildningar i
etiska dilemman pa 6ver 30
sprak. 94% av medarbetar-
na gick sadan utbildning
under aret. Under 2019,
undertecknade 90% av de
betydande leverantorerna
efterlevnaden av kraven.

Sid 34,41



Aretisammandrag

Marknadsdversikt och
efterfradgeutveckling

Produktions- ochinvesteringsnivaernainom Atlas Copcos kundseg-
mentvarierade och médnga branscher paverkades av osakerheten vad
géller utvecklingen av den globala ekonominiallmanhet och global
handelisynnerhet. Gruppens totala orderingang kade med 9% till
rekordh6ga MSEK 106 104 (97 132). Den organiska tillvaxten var 3%,
dargynnsamma valutakurser bidrog med 5% och forvarv med 1%.

Serviceverksamheten, inklusive specialiserad uthyrning, fortsatte
attvaxa med 6kade ordervolymerinom alla affédrsomréden. Totalt
okade orderingangen for service med cirka 6% organiskt, medan
orderingadngen for utrustning 6kade med cirka 1% organiskt.

Ordervolymerna 6kade for kompressorer, framst drivet av 6kad
efterfrdgan pa stora industri-, samt gas- och processkompressorer,
sarskilti Asien. Ordervolymerna for sma- och medelstora industri-
kompressorervaristortsett oférandrad.

Efterfragan pavakuumutrustning till halvledarindustrin var pa unge-
farsamma hoga niva som féregdende ar, framst hjalpt av okad efterfra-
ganiKina, samtinvesteringarinya produktionsteknologier pa évriga
marknader. Ordervolymerna fér vakuumutrustning tillindustrin och
vetenskapliga applikationer paverkades negativt av minskad efterfra-
ganiAsienoch Europa.

Orderingdngen for avancerade industriverktyg och monterings-
|6sningar minskade, framst pa grund av minskad efterfragan fran
fordonsindustrin under drets andra halft, framfor allti Asien ochi
Nordamerika.

Ordervolymerna ékade for portabel luft- och flddesutrustning,
sasom portabla kompressorer, entreprenadverktyg, generatorer och
pumpar, med stod av efterfragan fran uthyrningsféretag under forsta
halvaret. Se ytterligare information i affarsomradesavsnitten pa
sidorna 20-33.

Nordamerika

OrderingdngeniNordamerika 6kade med 5% ilokala valutor. Order-
volymerna okade for stora kompressorer, industrivakuumpumpar och
vakuumutrustning till halvledarindustrin, samt for kraftutrustning.
Orderingangen for industriverktyg och monteringsldsningar minskade
dock, pa grund avlagre efterfragan fran fordonsindustrin. Service-
verksamheten 6kade inom alla affairsomraden utom Industriteknik.
Totalt svarade Nordamerika for 25% (24) av orderingangen.

Sydamerika

Orderingangen i Sydamerika 6kade med 12% i lokala valutor. Tillvaxten
fick stod av 0kad efterfragan pa kompressorer och kraftutrustning,
medan efterfrdgan pa industriverktyg och monteringsidsningar mins-
kade. Serviceverksamheten hade en solid tillvaxt. Totalt svarade
Sydamerika for 4% (4) av orderingangen.
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Europa

Orderingdngeni Europa 6kade med 3% ilokala valutor. Ordervoly-
merna for utrustning var pa ungefar samma niva som foregaende ar.
Orderingangen 6kade for de flesta typer av kompressorer och kraft-
utrustning, men minskade for vakuumutrustning, liksom férindustri-
verktyg och monteringslésningar. Ordervolymerna for serviceverk-
samheten dkade inom samtliga affarsomraden. Totalt svarade Europa
f6r30% (31) avorderingdngen.

Afrika/Mellandstern

Orderingangenilokalavalutor 6kade med 4% i Afrika/Mellandstern.
Orderingangen for stora industrikompressorer och gas- och process-
kompressorer 6kade, medan volymerna for portabla kompressorer
minskade. Ordervolymerna fér industriverktyg och monteringslos-
ningar 6kade ocksa, liksom for service, med stod av stark efterfragan
pa specialiserade uthyrningslosningar. Totalt stod Afrika/Mellan-
Ostern for 6% (6) av orderingangen.

Asien/Oceanien

OrderingdngeniAsien/Oceanien 6kade med 4% ilokala valutor. Order-
volymerna for utrustning 6kade och serviceverksamheten uppnadde
solid tillvaxt. Orderingangen for kompressorer 6kade, framst hjalpt av
efterfragan pa portabla och stora stationara kompressorer. Ordervoly-
merna forvakuumutrustning 6kade, drivet av 6kad efterfragan fran
halvledarindustrin och industrin for platta bildskarmar, sarskilti Kina.
Orderingangen fér industriverktyg och monteringsiésningar minskade
markant, framst pa grund av svagare efterfragan fran fordonsindustrin i
Kina. Totalt stod Asien/Oceanien for 35% (35) av orderingangen.

Marknadsnérvaro
Marknadsndarvaron starktes ytterligare med ett utokat antal forsalj-
nings- och serviceingenjoérer pa fleramarknader.

Atlas Copco hade egna marknadsbolagi 71 (71) lander och produk-
tionsenheteri 19 (19) lander. Intakter rapporterades 182 (184) lander.

Viktiga handelser

Forvarv och avyttringar

Koncernenslutférde 18 forvarv under aret. Forvarven tillforde
sammanlagt nettointakter om cirka MSEK 1 400. Se dven not 2 och
affarsomradesavsnitten pa sidorna 22-33.

Utmarkelser

Atlas Copcoinkluderades an en gang i FTSE4Good Index och bekréaf-
tades ater som en del av Ethibel Sustainability Index Excellence
Europe och Ethibel Sustainability Index Excellence Global. Atlas

2

Copcotilldelades ocksa “Prime status” i Oekom Corporate Rating.
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Finansiella mal — utveckling av tillvaxt och avkastning

Arligintaktsokning,

Sysselsatt kapital

i genomsnitt* och avkastning*
% MSEK %
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Gruppens mal for arlig intaktsokning ar8%
matt dver en konjunkturcykel. Ambitionen ar
samtidigt attvaxasnabbare ande framsta
konkurrenterna. Tillvaxten ska framstvara
organisk, med stod av utvalda forvarv.

I Sysselsatt kapital, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Gruppens mal aratt fortsatta leverera
hég avkastning pa sysselsatt kapital
genom attstandigt forbattra verksam-
hetens effektivitet och genereratillvaxt.

*2010-2017 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av utdelningen

av Epiroc samt omrakningar for IFRS 15 inte ar fullt avstamda.

Orderingang per region och
ordertillvaxtilokal valuta

Nord-
amerika

Andel: 25%
Tillvaxt: +5%

Sydamerika

Andel: 4%
Tillvaxt: +12%

14 Atlas Copco 2019

Europa

Andel: 30%
Tillvaxt: +3%

Afrika/
Mellanostern

Andel: 6%
Tillvaxt: +4%

Utdelning/resultat
per aktie, genomsnitt*
inklusive avvecklade verksamheter

%
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Atlas Copco stravar efter att ha en stark och
kostnadseffektiv finansiering av verksamheten.
Prioriteringen for kapitalanvandning ar att ut-
veckla och expandera verksamheten. Den goda
|6nsamheten och kassaflédet mojliggér detta
och att samtidigt ha ambitionen att distribuera
cirka 50% av arets resultat som utdelning till
aktiedgarna.

Historisk utdelningspolicy

-2003 30-40% av arets resultat
2003-2011 40-50% av arets resultat
2011- cirka 50% av arets resultat

*2019 ars utdelning baseras pa styrelsens forslag

Asien/
Oceanien

Andel: 35%
Tillvaxt: +4%



Intakter och avkastning

Intékter

Koncernensintékter 6kade med 2% organiskt och 9% totalt till
rekordh6ga MSEK 103 756 (95 363). Malet ar att uppna en arlig
intaktsokning pa 8% over en konjunkturcykel. Under perioden 2010-
2019, har den genomsnittliga arliga intaktsdkningen varit 9%*.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet nddde rekordhdga MSEK 21 897 (21187), motsva-
rande en marginal pa 21.1% (22.2). Jamforelsestorande poster var
MSEK -780 (52) och den justerade rorelsemarginalen 21.9% (22.2).
Se dven forsaljnings- och rérelseresultatbrygga nedan.
Rorelseresultatet for affarsomradet Kompressorteknik 6kade med
9% till MSEK 11 198 (10 263), motsvarande en marginal pa 23.2%
(23.3). Marginalen paverkades positivt av valuta och hogre volymer,
men paverkades negativtav utspadning fran forvarv.
Rorelseresultatet for affarsomradet Vakuumteknik 6kade med 5%
till MSEK 5792 (5 522), motsvarande en marginal pa 24.6% (25.1).
Marginalen var hjalpt av valuta, men paverkades negativt av
kostnaderinom produktion och logistik och utspadning fran
genomforda forvarv.

*2010-2016 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av utdelningen
av Epirocsamtomrakningar for IFRS 15 inte ar fullt avstamda.

Forsédljningsbrygga

Atlas Copco-gruppen Orderingéng Intakter
2018, MSEK 97 132 95363

Strukturférandring, % +1 +2

Valuta, % +5 +5

Organiskt*, % +3 +2

Totalt, % +9 +9

2019, MSEK 106 104 103756

* Volym, pris och mix
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Rérelseresultatet for affarsomradet Industriteknik minskade med 3%
till MSEK 4 069 (4 188), och inkluderar jamforelsestérande poster om
MSEK 117, kopplat till omstruktureringskostnader. Rérelsemarginalen
var21.7% (23.4). Den justerade rérelsemarginalenvar 22.4% (23.4)
ochvar hjalpt avvaluta men negativt paverkad av forsaljningsmix och
nya investeringariforskning och utveckling.

Rorelseresultatet for affarsomradet Energiteknik 6kade med 15%
till MSEK 2 308 (2 006). Rorelsemarginalen var 16.6% (16.7), och var
hjélptavhogre intaktsvolymer, men negativt paverkad av utspadning
fran forvarv. Valuta hade ingen paverkan pa marginalen.

Nettokostnader for gruppgemensamma funktioner och elimine-
ringarvar MSEK -1 470 (-792). Okningen berodde framst p&
jamforelsestorande poster (avsattningar for aktierelaterade lang-
siktiga incitamentsprogram) pd MSEK-663 (-18).

Orderingang, intakter
och rérelsemarginal

MSEK
125000

Il Orderingdng, MSEK
Intakter, MSEK
Rérelsemarginal, %

100000

75000

* 2016 visar bast uppskattade
siffror, eftersom effekterna av
utdelningen av Epiroc samt
omrakningar for IFRS 15 inte
arfulltavstamda.

50 000

25000

2016*

2017 2018 2019

Forsaljningsbrygga Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik
Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter
2018, MSEK 45580 43972 21471 22007 18264 17933 12498 12042
Strukturférandring, % +1 +1 +3 +3 +0 +0 +0 +0
Valuta, % +5 +5 +7 +6 +5 +5 +5 +5
Organiskt*, % +5 +4 +1 -2 -5 -1 +7 +11
Totalt, % +11 +10 +11 +7 +0 +4 +12 +16
2019, MSEK 50654 48286 23876 23570 18267 18712 13954 13915
* Volym, pris och mix
Brygga-intdkter Volym, pris, Jamforelsestérande  Aktierelaterade l&ngsiktiga
och rorelseresultat, MSEK 2019 mix och évrigt Valuta Forvary poster incitamentsprogram 2018
Intakter 103756 2033 4980 1380 - - 95363
Rérelseresultat 21897 -145 1650 37 -187 -645 21187
Marginaleffekt, % 211 22.2
Atlas Copco 2019
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Avskrivningar och EBITDA

Av- och nedskrivningar, MSEK 2019 2018
Av-och nedskrivningar var MSEK 4 700 (3 323) och resultat fore " i 727 o5
avskrivningar och amorteringar, EBITDA, uppgick till MSEK 26 597 __yresmas iner
(24 510), motsvarande en marginal p& 25.6% (25.7). Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1295 1249
Tillgdng med nyttjanderatt 1050 -
Finansnetto Immateriella tillgéngar 1628 1479
Ko.ncemen.sfmansnetto uppglck“tlll.l\/ISE.K732l5 (-343). Rantenettot Totalt 4700 3323
minskade till MSEK -359 (-644). Ovriga finansiella poster var MSEK 34
(301). Féregaende arinnefattade en skattefri vinst pa MSEK 362 fran
repatriering till Sverige av euro-denominerat eget kapital, se not 8
och 27. Finansiella nyckeltal, MSEK 2019 2018 Foérandring, %
Orderingang 106 104 97132 +9
Resultat fore sk
esultat 0 €s atf . Intdkter 103756 95363 +9
Resultat fore skatt okade 3% till MSEK 21 572 (20 844), motsvarande
envinstmarginal pa 20.8% (21.9). Exklusive jamforelsestorande EBITDA A0 24510 +9
poster uppgick resultatet fore skatt till MSEK 22 352 (20 430). —i% avintdkterna 25.6 25.7
Rorelseresultat 21897 21187 +3
Sokatter —i% avintakterna 21.1 22.2
Aretsinkomstskatt uppgick till MSEK 5 029 (4 508), motsvarande en Justerat rérel tat 2677 1135 ;
effektiv skattesats om 23.3% (21.6) i forhallande till vinst fore skatt. usteratrorelseresuita *
Foregaende arslagre skattesats berodde framst pa lagre bolagsskatt i -i%avintakterna 219 22.2
nagra lander och aterbetalning av skatt relaterat till tidigare ar.Senot9.  Resultat fére skatt 21572 20844 +3
—i% avintakterna 20.8 21.9
Resultat och resultat per aktie 2
o . o Aretsresultat, kvarvarande
Aretsresultat dkade med 1% till MSEK 16 543 (16 336). Detta mot- verksamheter 16543 16336 "
svarar ett result.at per aktie fore och efter utspadning pa SEK 13.60 Arets resultat, fran avvecklade
(13.45) respektive SEK 13.59 (13.43). verksamheter _ 90099
Aretsresultat 16543 106435
Resultat per aktie, SEK 13.60 87.49
varav kvarvarande verksam-
heter per aktie, SEK 13.60 13.45
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 13.59 87.36
varav kvarvarande verksam-
heter per aktie, SEK 13.59 13.43
Intdkter och rérelseresultat, MSEK Avkastning pa sysselsatt Investeringari
Intakter Rérelseresultat Rérelsemarginal, % kapital, % anldggningar”
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kompressorteknik 48286 43972 11198 10263 23.2 233 87 107 860 472
Vakuumteknik 23570 22007 5792 5522 24.6 251 22 27 404 844
Industriteknik 18712 17933 4069 4188 21.7 234 35 40 247 256
Energiteknik 13915 12042 2308 2006 16.6 16.7 28 28 1303 1201
Gruppgemensamma funktioner/
elimineringar —727 -591 -1470 -792 -12 26
Totalt for Gruppen 103756 95363 21897 21187 21.1 22.2 30 33 2802 2799

" Exklusive leasade tillgangar



Balansrakning

Gruppens totala tillgdngar kade med 16% till MSEK 111 722 (96 670).
Likvida medel och andra finansiella omsattningstillgangar minskade
till MSEK 15 130 (16 516), som nettoeffekt av starkt operationell kassa-
generering, utdelning till aktiedgare samt forvarv.

Rorelsekapital nyckeltal

Andelenvarulageriférhallande till intékter vid &rets slut dkade
till 14.0% (13.3), och andelen kundfordringar var 19.8% (19.8).
Leverantorsskulder minskade till 11.5% (13.1).

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten var 0.98 (0.99) och omséattnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1.43 (1.47).
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Eget kapital

Vid arets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive minoritets-
intressen till MSEK 53 290 (42 472), motsvarande 48% (44) av de
totalatillgdngarna. Eget kapital per aktie var SEK 44 (35). Atlas Copcos
borsvarde vid arets slut var BSEK 440 (252), en 6kning om 75%. Infor-
mationen géllande offentligt uppkdpserbjudande fér moderbolaget,
pasidan 19, galler dven for Gruppen.

Arets totalresultat uppgick till MSEK 17 475 (108 619), se sidan 63
och not 10. Aktiedgares transaktioner inkluderar utdelning om MSEK
—7663 (-8 496), forsaljning och aterkdp av egna aktier om netto MSEK
1287 (-198) och aktiebaserade betalningar om netto MSEK -281
(—13). Féregaende ars utdelning féregick utdelningen av Epiroc ABijuni
2018. Foregdende drinkluderade dven en automatisk inldsen av
aktier pd MSEK -9 705 och utdelningen av Epiroc AB pa MSEK
-108 299, se sidan 65 och not 20.

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 30% (33) och avkastning
pa eget kapital till 35% (34). Gruppen anvander en sammanvagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8% (8) som minimikrav for
investeringar och som dvergripande jamforelsematt.

Balansrakning i sammandrag, MSEK 31dec.2019 31dec.2018 Eget kapital, MSEK 2019 2018
Immateriella anldaggningstillgdngar 36549 30025 Vid &rets borjan 42472 60601
Hyresmaskiner 2858 2288 Férandring iredovisningsprinciper = -37
Ovriga materiella anlaggningstillgédngar 8021 8099 Aretsresultat 16543 106 435
Nyttjanderattstillgangar 3557 - Utdelning av Epiroc AB - -108299
Ovriga anlaggningstillgdngar 3244 2520 Ovrigt totalresultat for aret 932 2184
Varulager 14501 12718 Transaktioner med aktiedgare -6657 -18412
Kundfordringar och évriga fordringar 27 861 24503 Vid arets slut 53290 42472
Finansiella omsattningstillgangar 125 102 Eget kapital hanforligt till

Likvida medel 15005 16414 —moderbolagets dgare 53231 42425
Tillgdngar sominnehas for forséljning 1 1 —innehav utan bestdmmande inflytande 59 47
Summa tillgangar 111722 96 670

Egetkapital 53290 42472

Rantebarande skulder 27143 23218

Icke-réntebarande skulder 31289 30980

Summa eget kapital och skulder 111722 96670
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Réntebarande skulder och nettoskuldsattning

Rantebarande skulder uppgick till MSEK 27 143 (23 218), varav ersatt-
ningar efter avslutad anstallning (pensioner) var MSEK 3 488 (2 837).
Koncernen haren genomsnittlig 16ptid pa 5.6 ar pa rantebarande
skulder.Se not 21 och 23 for ytterligare information. Koncernens
nettoskuldsattning uppgick till MSEK 12 013 (6 702) vid arets slut.
Nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick till 0.5 (0.3) och netto-
skuldsattningsgradenvar 23% (16).

Kreditbetyg

Atlas Copcoslang- och kortfristiga upplaning utvarderas av Standard
& Poor’s och Fitch och har erhallit betyg for Idng-/kortfristig uppla-
ning pa A+/Arespektive A+/F1+.

Operativt kassafléde och investeringar
(foregaende ar inklusive avvecklade verksamheter)
Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 26 696 (28 444).
Kassaflode fran finansiella poster var MSEK—610 (—675). Skillnaden
forklaras framst av kassafléden fran valutasakringar av1an pa
MSEK -451 (-211), dar motverkande kassaflode skeriframtiden.
Nettopensionsavsattningar var MSEK =376 (-392). Rorelsekapitalet
okade med MSEK 2 971(6kning med 3 391), paverkat av 6kade
intakter och kopplade 6kningarilager och leverantérsskulder.
Nettoinvesteringarihyresmaskiner uppgick till MSEK 1 087 (1 276).
Bruttoinvesteringar i materiella anldaggningstillgdngar minskade
till MSEK 1 662 (2 000) och forséljning av materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEK 718 (78). Det senare inkluderar sale and
leaseback-transaktioneri USA om cirka MSEK 600. Méarkbara investe-
ringarunder 2019 gjordes av Vakuumteknik i USA, av Industriteknik i
Frankrike och i USA, och av Energiteknik i USA. Kompressorteknik
gjordeinvesteringar pa flertalet olika platser.
Nettoinvesteringariimmateriella anldggningstillgdngar, framst
avseende aktivering av utvecklingskostnader, uppgick till MSEK 1 016
(846). Nettoinvesteringar i évriga tillgangar uppgick till MSEK 18 (124).
Totalt uppgick det operativa kassaflodet till MSEK 14 625 (cirka
13 500). Det totala operativa kassaflodet, inklusive avvecklade verk-
samheter, for foregdende arvar MSEK 14 133.

Berdkning av operativt kassaflode, MSEK 2019 2018*
Kassamassigt rorelsedverskott 26 696 28444
Finansnetto -610 -675
Betald skatt -5501 -5896
Tillskott till fonderade planer (pensioner) -376 -392
Forandring av rorelsekapital -2971 -3391
Forandring i hyresmaskiner, netto -1087 -1276
Kassafléden fran den I16pande verksamheten 16 151 16814
Investeringar i materiella anldaggnings-

tillgdngar, netto -944 -1922
Ovrigainvesteringar, netto -1033 -970
Kassafloden fran investeringsverksamheten -1977 -2892
Justering for valutasékringaravlan 451 211
Operativt kassaflode 14625 14133

* Inklusive avvecklade verksamheter

Kassaflode fran strukturférandringar
Nettokassaflodet fran strukturférandringar, det vill sdga férvarv och
avyttringar, uppgick till MSEK -7 706 (-1 409). Se dven not 2.

Kassaflode fran finansiering

(inklusive avvecklade verksamheter)

Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK -7 663 (-8 496). Foregdende
ar hade dven ett kassautflode fran automatisk inldsen av aktier pa
MSEK -9 705 (se not 20). Forsaljning och aterkdp av egna aktier upp-
gick till netto MSEK -1 287 (-198), allt relaterat till sakring eller leverans
av aktier for detlangsiktiga incitamentsprogram som beskrivs pa sidan
94.Férandring av rantebarande skulder uppgick till MSEK -1 648 (800).

Personal

Under 2019 6kade medelantalet anstalldai Atlas Copco-gruppen
med 1911 till 37 805. Vid arets slut var antalet anstallda 38 774

(36 862) och antalet konsulter/extern arbetskraftvar 3225 (3 195).
Forjamforbara enheter 6kade den totala arbetsstyrkan med 1 055.
Sedvennot5.

Medelantal anstéllda, totalt 2019 2018

Atlas Copco-gruppen 37 805 35894
—Sverige 1414 1329
—Utlandet 36391 34565

Affarsomraden
—Kompressorteknik 17 937 16981
—Vakuumteknik 7509 7064
—Industriteknik 7586 7321
—Energiteknik 3989 3778
- Gruppgemensamma funktioner 784 750



Moderbolaget

Atlas Copco AB ar moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har huvud-
kontoriNacka, Sverige.

Resultat

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 11 374 (132 869). Foregaende
arsresultatinkluderade effekten av koncernintern omorganisation,
inklusive kapitalisering, férsaljning och utdelning av aktieri
dotterbolag. Arets resultat uppgick till MSEK 11 341 (132 847).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 174 923
(228508). Vid arets slut 2019 uppgick likvida medel till MSEK 36
(5906) och rantebarande skulder uppgick till MSEK 23 949 (82 385),
varav merparten arkoncerninterna lan. Andelen eget kapital uppgick
till 86% (64) av de totala tillgangarna och de disponibla vinstmedlen
var MSEK 144 215 (139 521).

Personal
Medelantalet anstélldaimoderbolagetvar 102 (99).

Ersattning

Principer for ersattningar, arvoden och annan ersattning till styrelse,
VD och koncernchef och 6vriga medlemmarikoncernledningen,
ovriga uppgifter och riktlinjer for ersattningar och formaner till
koncernledningen godkanda av bolagsstdmman redovisasinot 5.

Finansiellarisker, risker och osdkerhetsfaktorer

Atlas Copco exponeras for valutarisker, ranterisker och andra finan-
siella risker. Atlas Copco har antagit en policy for kontroll av de finan-
siella risker som Atlas Copco AB och Gruppen exponeras fér. En kom-
mitté for finansiell riskhantering sammantrader regelbundet fér att
fatta beslut om hanteringen av dessa risker. Se dven avsnittet Risker,
riskhantering och méjligheter pa sidorna 44-48.

ARET I SAMMANDRAG

Vinstdisposition

Styrelsen féreslar till bolagsstdmman en ordinarie utdelning pa SEK
7.00 (6.30) per aktie for verksamhetsaret 2019. Exklusive aktier som
innehas av bolaget uppgar den féreslagna utdelningen till totalt
MSEK 8 519 (7 640).

Forattunderlatta en effektivare likviditetshantering foreslas att
utdelningen ska ske i tva lika stora delar, den férsta med avstdmnings-
dag 27 april, 2020 och den andra med avstamningsdag 26 oktober,
2020.

SEK

Balanserade vinstmedelinkl. reserv for verkligt varde 132874385406

Aretsresultat 11341490775
144215876 181

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras

enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 7.00 per aktie 8519323848

I ny rakning balanseras 135696 552 333

Totalt 144215876 181

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 786 (786)
ochtotalt 1229613 104 aktier, fordelat pa 839 394 096 A-aktier

och 390219 008 B-aktier, var utgivna. Exklusive Atlas Copcos eget
innehavav 12 557 941 A-aktier och 8 899 B-aktier var

1217 046 264 aktier utestaende. A-aktier ger dgaren en rést medan
B-aktier ger dgaren en tiondels rost. A-aktier och B-aktier har samma
ratttillandelibolagets tillgangar och vinst.

Investor AB ar den storsta enskilda aktiedgaren i Atlas Copco AB.
Vid drets slut 2019 hade Investor AB totalt 207 754 141 aktier,
motsvarande 22.3 % av rosterna och 16.9 % av kapitalet.

Detfinnsinga begransningar som forbjuder Gverlatelse av bolagets
aktier och bolaget kannerinte till att sddana éverenskommelser exis-
terar. Bolaget arinte heller partindgot vasentligt avtal som far verkan
eller andras eller upphér att galla om kontrollen 6ver bolaget forand-
ras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande. Det finnsingen
begrénsningiantaletréster som kan avges av en aktiedgare vid en
bolagsstamma.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstamman full
beslutanderatt forval av styrelsemedlemmar och det finnsinga andra
bestammelser hanforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar eller férandringar av bolagsordningen. P&
motsvarande vis finns helleringa avtal med styrelsemedlemmar eller
anstallda gallande kompensation for den handelse ett offentligt
uppkopserbjudande foréndrar deras nuvarande position.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Atlas Copco har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer (GRI Standards). Hallbarhetsredovis-
ningen har upprattats for att uppfylla kravenienlighet med
Arsredovisningslagens sjatte kapitel 11 paragrafen. Hallbarhetsredo-
visningens omfattning och innehall framgar pasidan 136idenna
publikation.
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Affarsomraden

Atlas Copco ar en vérldsledande leverantér av hallbara produkti-
vitetslosningar. Gruppen erbjuder kunder innovativa kompres-
sorer, luftbehandlingssystem, vakuumldsningar, industriverktyg
och monteringssystem samt energi- och flédeslosningar.

Atlas Copco utvecklar produkter och service med fokus pa
produktivitet, energieffektivitet, sdkerhet och ergonomi. Fore-
taget grundades 1873, ar baseratiStockholm och har global
narvaro med kunderidver 180 lander. Under 2019 hade Atlas
Copco en omsattning pa 104 miljarder kronor och vid arets slut
cirka 39 000 medarbetare.

Kompressorteknik, sidan 22

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder tryck-
luftslésningar: industrikompressorer, gas- och
processkompressorer och expansionsturbiner,
utrustning for luft- och gasbehandling samt styr-
system for tryckluft. Affarsomradet har ett globalt
servicenatverk och bedriver utveckling for hallbar
produktivitet framforallt for tillverknings- och
processindustrin.

Vakuumteknik, sidan 25

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder vakuum-
produkter, reningssystem, ventiler och relaterade
produkter. De viktigaste marknaderna ar halvledare
ochvetenskapliga instrument samt ett brett utbud
avindustrisegment, inklusive kemiska process-
industrier, livsmedelsforpackning och pappers-
hantering. Affarsomradet har ett globalt service-
natverk och bedriver utveckling for hallbar produk-
tivitetisyfte attytterligare forbattrakundernas
prestanda.

Atlas Copco 2019

Nyckeltal, MSEK

2019 Foérandring, %

Orderingang

106 104 9%

Intakter

103756 9%

Rorelseresultat

21897 3%

Rorelsemarginal, %

211

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

30

Investeringar

Medelantal anstéllda

Nyckeltal, MSEK

Forandring, %

Orderingang

1%

Intakter

10%

Rorelseresultat

9%

Rorelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Investeringar

Medelantal anstéllda

Nyckeltal, MSEK

Foérandring, %

Orderingang

1%

Intakter

7%

Rorelseresultat

5%

Rorelsemarginal, %

Avkastning pé sysselsatt kapital, %

Investeringar

Medelantal anstallda




Industriteknik, sidan 28

ﬂ\“““—‘\‘\

Affarsomradet Industriteknik erbjuderindustri-
verktyg, monteringssystem, produkter for kvali-
tetssakring, samt mjukvaror och service genom
ett globalt natverk. Affarsomradet bedriver
utveckling for hallbar produktivitet fér kunder
inom fordons- och allmanindustri, flygindustrin,
samt underhall och fordonsservice.

Energiteknik, sidan 31

-

Affarsomradet Energiteknik erbjuder I6sningar for
luft, energi och fléde genom produkter som porta-
bla kompressorer, pumpar, ljustorn och generatorer,
saval som flera kompletterande produkter. Det
erbjuder ocksa specialiserad uthyrning av utrust-
ning och tillhandahaller service genom ett globalt
natverk. Med en framtidsinriktad syn pé innovation,
erbjuder Energiteknik hallbara l6sningarinom flera
industrisegment sasom anlaggning, tillverkning,
prospekteringsborrning och olja och gas.
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Nyckeltal, MSEK

Orderingang

Intakter

Rérelseresultat

Rorelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Investeringar

Medelantal anstéllda

Nyckeltal, MSEK

Orderingang

Intakter

Rérelseresultat

Rorelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Investeringar

Medelantal anstéllda

Férandring, %
0%

4%

-3%

Férandring, %
12%
16%
15%

Atlas Copco 2019
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Kompressorteknik

Marknadsutveckling

Efterfragan pa affarsomradets utrustning
ochservice varstark och ordervolymerna
okade. Orderingdngen 6kade med 5%
organiskt.

Serviceverksamheten fortsatte att véxa,
framst till foljd av 6kad efterfraganiEuropa,
Asien och Sydamerika. Ordervolymernai
Nordamerika och Afrika/Mellandsternvari
princip pd samma niva som féregaende ar.

Ordervolymerna for utrustning 6kade i
samtliga regioner. Starkast tillvaxt uppnad-
desiEuropaoch Asien.

Orderingangen for stora industrikompres-
sorer okade markant, framfoérallt under
andra halvaret, medan ordervolymerna for
sma och medelstora kompressorer var pa
ungefdrsamma niva som féregadende ar.
Efterfrdgan pa gas- och processkompresso-
rervar stark och ordervolymerna ¢kade mar-
kantunder aret. Solid tillvaxt uppnaddesi
samtliga regioner.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte attinvesteraiinno-
vation och marknadsnarvaro genom att
utoka resursernainom forskning och utveck-
ling, marknadsféring och férsaljning, samt
inom service. Flera nya, innovativa produkter
lanserades, bade inom produktserierna olje-
fria och oljesmorda kompressorer. Service-
erbjudandet starktes ocksa med 6kat fokus
pa uppkopplade produkter och dataanalys
fératt méta kundernas behov som exempel.

Forsaljningsbrygga

Orderingang Intakter

2018, MSEK 45580 43972
Struktur-

forandring, % +1 +1
Valuta, % +5 +5
Organisk* % +5 +4
Totalt, % +11 +10
2019, MSEK 50654 48286

*Volym, pris och mix

22 Atlas Copco 2019

Verksamheten fortsatte att starka relatio-
nerna med kunderidigitala kanalergenom
okad onlinenarvaro och férbattrade
CRM-system.

Genom flera selektiva forvarv kade
affarsomradet ndrvaron inom utvalda
marknader och kundsegment.

Arbetet for att minska miljopaverkan fort-
satte, exempelvis genominvesteringi 100%
fornybar energivid en tillverkningsenhet for
gas- och processkompressorer i Tyskland.

Férvarv

Affarsomradet genomforde 14 forvarv under
2019. Elva distributorer forvarvades, varav
fyraiUSA, tvaiKanada, treiTyskland och tva
i Frankrike. Dessutom gjordes foljande tre
forvarv:

e EurochillerS.r.l., enitaliensk tillverkare och
distributdr avindustriell kylutrustning och
tillhérande produkter. Bolaget hade cirka
90 anstallda ochintékter pd MSEK 267
under 2018.

Class 1 Incorporated, en kanadensisk full-
serviceleverantér av system for medicinsk
gas som erbjuder design, tillverkning,
installation, distribution och service. Fore-
taget hade cirka 50 anstéllda och intakter
pa cirka 9 MCAD (MSEK 130) under 2018.
De operativa tillgangarna i MGES Inc., ett
foretag somtillhandahaller service inom
medicinsk gas, samt distribution och ser-
vice av medicinska gassystem. Bolaget

har 11 anstallda och hade intakter pa cirka
MSEK 48 under 2018. Foretaget ar baserat
i USA.

Intdkter, resultat och avkastning
Intdkterna 6kade med 10% till rekordhéga
MSEK 48 286 (43 972), motsvarande en orga-
nisk 6kning med 4%. Rorelseresultatet
Okade 9% till rekordhdga MSEK 11 198

(10 263), motsvarande en marginal pa 23.2%
(23.3). Rorelsemarginalenvar hjalpt av valuta
och 6kade volymer, men paverkades nega-
tivtav forvarv. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgicktill 87% (107).

Ordervolymerna 6kade fér bade utrustning och service. Tillvaxt uppnaddes i samtliga regioner.
Tillvaxten for utrustning drevs framst av 6kad efterfradgan pa stérre kompressorer. Affarsomradet
fortsatte att investera i marknadsnéarvaro, produktutveckling, service och uppkopplade produkter.
Utodver detta genomfordes 14 forvarv under aret.

INTAKTER, MSEK

48 286

2018:43 972

RORELSEMARGINAL

23.2%

2018:23.3%

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

87%

2018:107%

ORDERINGANG, INTAKTER
OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
60000 25
48 000 - 20
36 000 - 15
24000 - 10
12000 -5
0

2016* 2017 2018 2019

Il Orderingéng, MSEK
Intakter, MSEK
Rorelsemarginal, %

*2016 arssiffror har ej justerats enl. IFRS 15



ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI

Generell
tillverkning, 27%

Ovrigt, 17%

Service, 11%

Elektronik
Bygg- och 3 ochel, 2%
anlaggning, 14%

‘ Fordons-

Processindustri, 28% industri, 1%

Marknaden

Den globala marknaden for tryckluftsutrustning,
luft- och gasbehandlingsutrustning och tillho-
rande service karakteriseras av en diversifierad
kundbas. Kunderna efterfragar l6sningar som
artillforlitliga, produktiva och effektiva och som
aranpassade till specifika tillampningar.

Kompressorer anvands for ett brett spektrum
avtilldmpningar. lindustriprocesser kravs ren,
torr och oljefriluftinom till exempel livsmedels-,
ldkemedels-, elektronik- och textilindustrin.
Tryckluftanvands ocksa som kraftkalla forindu-
striverktyg ochisa vitt skilda tillampningar som
snotillverkning, fiskodling, pa snabbtag och
sjukhus. Bldsmaskiner anvands inom tillamp-
ningar med behov av ett konstant flode av luft
med lagt tryck, sdésom rening av avloppsvatten
och transport av material.

Gas- och processkompressorer och expandrar
levererastill olika processindustrier, sdsom
anlaggningar for luftseparering, kraftverk,
kemiska och petrokemiska verksamheter samt
applikationer for flytande naturgas.

Stationara industrikompressorer och tillh6-
rande luftbehandlingsutrustning, reservdelar
och service star for cirka 90% av férsaljningen.
Stora gas- och processkompressorer med till-
horande service svarar for cirka 10%.

Marknadstrender

Fortsatt fokus pa energieffektivitet/-
besparingar, energidtervinning och minskade
koldioxidutslapp

Okad efterfrdgan pé service och évervakning
av tryckluftslésningar

Fokus pa totalldsningar och pa den totala
livscykelkostnaden

Nya tilldmpningar for tryckluft

INTAKTER PER REGION

Asien/
Oceanien, 31%

Nord-
amerika, 22%
Afrika/
Mellanéstern, 7% =

Syd-
Europa, 35% ‘

amerika, 5%

Faktorer som driver efterfragan
¢ Industriproduktion

e Investeringarimaskiner

¢ Energikostnader

¢ Miljéregleringar

Vision och strategi

Visionen &r attvara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantor av tryckluft och gasldsningar.
Detska uppnasgenom samverkan, engage-
mang, innovation och genom att erbjuda
stérsta mojliga kundvarde. Strategin ar att
ytterligare starka Atlas Copcos ledande position
inom valda nischer och utéka verksamheten pa
ett ekonomiskt, miljdmaéssigt och socialt
ansvarsfullt satt. Det ska ske genom att nyttja
den starka marknadsnéarvaron globalt, forbatt-
rad marknadspenetration pa mogna och véx-
ande marknader, samt att kontinuerligt
utveckla forbattrade produkter och Iésningar
somtillgodoser kundernas behov. Den lokala
narvaron starks genom att anvanda flera kom-
mersiellavarumarken. Nyckelstrategier omfat-
taratt utoka serviceverksamheten samt att
utveckla verksamheterinom fokusomraden
som luftbehandlingsutrustning, blasmaskiner,
samtkompressorldsningar for tag, fartyg och
sjukhus. Affarsomradet soker aktivt efter att
forvarva kompletterande verksamheter.

Toppmoderna oljefria kompressorer for ett stort antal kundsegment

5574 ton koldioxidutsldpp per ar undviks
vilket motsvarar:

1183
Energibesparing: 1 1 %

personbilarsom kors
underettar

Med introduktionen av konceptet ZR VSD+ for olje-
fria kompressorer togs ett enormtkliv framat vad
galler effektiviteten hos oljefria skruvkompresso-
rer. Jamfort med den tidigare generationen ZR VSD-
kompressorer ger den senaste generationen

energibesparingar paigenomsnitt 11% (5 till 20%
beroende pa flode och tryck). Kunderna drar ocksa

nyttaavhogre maximaltflode, bredare regler-
omrade eller méjligt minimifléde fér maximerad
effektivitet och langrelivslangd for kompressor-

elementens design. Detta har uppnatts genom ny
design pa alla kdrnkomponenter; nya kompressor-

element, nya permanentmagnetmotorer, nytt
drivsystem, ett nytt Elektronikon-styrsystem och
nyttkylarpaket.

Den nya oljefria ZR VSD+-kompressorn finns
mellan 90 och 160 kW vilket omfattarenrad
tilldmpningarinom industrier som livsmedel och
dryck, lakemedel, specialkemikalier, elektronik,
textil, papper och massa, samt energisektorn.

ARET I SAMMANDRAG — KOMPRESSORTEKNIK

ANDEL AV INTAKTER

Service, 43%

Utrustning, 57%

Strategiska aktiviteter

Okat fokus pé forskning och utveckling

Okat fokus pé digitalisering och uppkopplade
produkter

Oka marknadstéckningen och férbattra
narvaron inom utvalda marknader/segment
Utveckla nya hallbara produkter och
|6sningar som ger kunderna 6kat varde och
battre energieffektivitet

Utoka utbudet av produkter och service

till befintliga kunder och narliggande
segment och tilldmpningar

Utféra mer service pa en storre del avden
installerade basen av utrustning

Oka effektiviteteniverksamheten
Fortsattainvesteraimedarbetare och
kompetensutveckling

Forvarva kompletterande verksamheter

Konkurrens

Kompressortekniks huvudkonkurrenter pa
marknaden férindustrikompressorer och luft-
behandlingsutrustning arIngersoll-Rand,
Kaeser, Hitachi och Parker Hannifin. Det finns
ocksa flera regionala och lokala konkurrenter,
varav fleraiKina. Pa marknaden for gas- och
processkompressorer och expandrar arde
storsta konkurrenterna Siemens och MAN
Turbo.

Marknadsposition

En ledande position globaltinom de flesta av
affarsomradets marknader.

Baserat pa 2019 ars forsaljningsvolymer minskar
ZRVSD+ koldioxidutslappen med cirka
5574 ton per arjamfért med tidigare modeller.
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Produkter och tillampningsomraden

Atlas Copco erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering, luft- och gasbehandlings-
utrustning, luftstyrningssystem och kan erbjuda kunderna den béasta I6sningen for varje tillampning.

Oljefri skruvkompressor med variabel
varvtalsstyrning som tillfor ren lufti
industriella processer

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands savélivanliga industri-
applikationersomispecialiserade tilldampningar.

Oljefriatand- och scrollkompressorer
Oljefriatand- och scrollkompressorer anvandsii
industri- och medicinska applikationer som kraver
hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller finns som
arbetsplatskompressorer med integrerade torkar
samt med energieffektivvarvtalsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och olje-
fria. De anvandsimanga industriapplikationer och
finns tillgdngliga som arbetsplatskompressorer
med integrerade torkar, med energieffektivvarv-
talsstyrning (VSD), samt med utrustning for energi-
atervinning.

Oljefria blasmaskiner

Oljefria bladsmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Blasmaskiner anvands vid till-
ldmpningariprocessindustrin som kraver ettjamnt
luftflode med lagt tryck, tillexempel vid behand-
ling avavloppsvatten och for transport.

LEDNING Kompressorteknik, 1 januari 2020

Atlas Copco 2019

Gas- och processkompressorer levererar stora mangder
tryckluft och gas till olika processindustrier

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressoreranvandsi
industriapplikationer som kraver konstanta, stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas &ven turbo-
kompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas- och processkompressorer levereras framfor
allttill olje- och gasindustri, kemisk/petrokemisk
processindustri, samt till kraftverk. Den huvudsak-
liga produktkategorin ér centrifugalkompressorer,
ellerturbokompressorer, med flera steg, vilka
kompletteras med expansionsturbiner.

Luft- och gasbehandlingsutrustning samt
I6sningar for medicinsk luft

Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter levere-
ras for att producera ratt kvalitet av tryckluft eller
gas. Dessutom erbjuds l6sningar fér medicinsk
luft och kvavegenerering samt system for biogas-
uppgraderingar.

De huvudsakliga enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:

Belgien, USA, Kina, Indien, Tyskland och Italien

Kolvkompressor for olika
industriapplikationer

Innovationer under 2019

Ett flertal produkter lanserades under aret,
till exempel:

En digital plattform f6r den medicinska
sektorn som mojliggér narvaro dygnetrunt
och hantering avall gasutrustning pa en
plats.

En blasmaskin som &r halften sa storsom
tidigare modell, 10% mer energieffektivoch
som genererar 30% hogre fléde.

En oljesmord kompressor for den asiatiska
marknaden, med varvtalsstyrning, perma-
nenta magnetmotorer och uppkoppling
som ger energibesparingar for kunderna.

En oljefri turbokompressor som kombine-
rarhogtflode, 1dg energiférbrukning och
konfigurerbar design som kan anpassas till
specifika kundbehov.

AFFARSOMRADESCHEF: Vagner Rego

DIVISIONER:
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.Compressor Technique Service
Chef Dirk Beyts
Industrial Air

Chef Joeri Ooms
Oil-free Air

Chef Philippe Ernens
. Professional Air

Chef Alain Lefranc
. Medical Gas Solutions
Chef Ben Van Hove

Gas and Process

Chef Robert Radimeczky
Airtec
Chef Wouter Ceulemans



Vakuumteknik

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pavakuumutrustning och ser-
vicevarfortsatt h6g och ordervolymerna
O6kade ndgot. Sammantaget 6kade order-
ingdngen med 1% organiskt.

Serviceverksamheten uppnadde solid
ordertillvaxtisamtliga regioner, med stod
av 6kad efterfrdgan fran kunderinom bade
industri och vetenskapliga applikationer,
samt fran halvledarindustrin och industrin for
platta bildskarmar.

Orderingdngen pa utrustning varistort sett
oférdndrad. Ordervolymerna fér vakuum-
utrustning till halvledarindustrin och industrin
for platta bildskarmar var hjalpt framst av
Okad efterfraganiKina och betydande kund-
investeringar i nya produktionsteknologieri
andraregioner.

Ordervolymerna for utrustning for industri
och vetenskapliga applikationer minskade,
frémst pa grund av svagare efterfraganii
Asien och Europa. Sammantaget 6kade
ordervolymerna pa utrustning i Nordamerika
och Asien, medan de minskadei Europa.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling
Affarsomradet fortsatte attinvesteraiinno-
vation, marknadsnérvaro, forskning och
utveckling, marknadsforing, forséljning och
service. Ytterligare resurser lades pa forsk-
ning och utveckling med ¢kat fokus pa inno-
vation.

Ett flertal nya produkter med ny teknologi
lanserades under aret, bade for applikatio-
nerinom halvledarindustrin och fér industri-

Forsaljningsbrygga

Orderingéng Intékter
2018, MSEK 21471 22007
Struktur-
forandring, % +3 +3
Valuta, % +7 +6
Organisk* % +1 -2
Totalt, % +11 +7
2019, MSEK 23876 23570

*Volym, pris och mix

ella och vetenskapliga applikationer. Genom
férvarvet av Brooks kryotekniska halvledar-
verksamhet utékades erbjudandet med nya
teknologier. Den férvarvade verksamheten
utgor en separat division, Semiconductor
Chamber Solutions, fran den 1januari 2020.

Inom forsaljning utdékades resurserna,
framst kopplat till marknaden forindustriella
ochvetenskapliga applikationeriAsien.
Investeringar gjordes dveniatt utveckla
kapacitetinom uppkoppling och dataanalys
fératt méta kunders behov.

Under aretinvesterade affarsomradeti
ettinnovationscenter ochien fabrik fér pro-
duktion avvakuumsystemiOregon, USA.
Arbetet for att minska miljopaverkan fort-
satte och som ett exempel drivs nu fabriken
férvakuumutrustning i Koln, Tyskland, med
100% fornybar energi.

Forvarv
Den 1juli2019 slutfordes Atlas Copcos for-
varv av Brooks kryotekniska halvledarverk-
samhet fér den 6verenskomna kdpeskil-
lingen MUSD 675. Forvarvetinkluderar kryo-
pumpverksamheten i Chelmsford i USA samt
Monterrey i Mexiko, samt ettvarldsomspan-
nande natverk av forsaljnings-och service-
centrum, samt 50% av Ulvac Cryogenics, Inc.,
(UCI). Notera attintakterna fran UCl inte ar
konsoliderade med Atlas Copcos intakter.
Istdllet hanteras koncernens del av resultat
efter skatt som resultat fran joint venture.
Den kryotekniska verksamheten ar konsoli-
deradfranoch med 1juli2019 ochendelav
Atlas Copcos affarsomrade Vakuumteknik.
For merinformation se not 2.

Intdkter, resultat och avkastning
Intakterna 6kade med 7% till MSEK 23 570
(22.007), motsvarande 2% organisk minsk-
ning. Rorelseresultatet dkade 5% till MSEK
5792 (5522), motsvarande en marginal pa
24.6% (25.1). Rérelsemarginalen gynnades
avvaluta, men paverkades negativt av kost-
naderinom produktion och logistik samt
utspadning fran forvarv. Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 22% (27).
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Ordervolymerna for service 6kade medan efterfragan pa vakuumutrustning lag kvar pa
ungefar samma niva som féregaende ar. Orderutvecklingen pa utrustning till halvledarindustrin
och producenter av platta bildskarmar var nagot mer gynnsam an den fran industrikunder och
vetenskapliga applikationer. Ny teknologi adderades till erbjudandet genom férvarvet av
Brooks kryotekniska halvledarverksamhet.

INTAKTER, MSEK
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RORELSEMARGINAL
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ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Generell

Ovrigt, 4%
tillverkning, 13%

Process-

industri, 18% Elektronik, 65%

Marknaden

Vakuum-och reningslésningar behovsiett fler-
talindustriella applikationer dar lufttrycket
maste varalagre an atmosfarstryck och/eller dar
miljon maste vararen.

Affarsomradet Vakuumteknik saljer produkter,
system och service till ett flertal utvalda sektorer
pa marknaden.

Marknaden kan delasinihalvledare, industri-
vakuum och vakuum férvetenskapligainstru-
ment. Inom dessa sektorer finns flera undersekto-
rer och sarskilda tillampningar.

Vakuumprodukterinkluderar ett brett sorti-
mentav torravakuumpumpar, turbomolekylar-
pumpar och andravakuumpumpar. Dessa
anvands for att skapa kontrollerade, partikelfria
miljéer med lagt tryck for tillverkninginom ett
brett spektrum avindustrier, sasom halvledare,
platta bildsk&rmar, LED och solenergi, glas och
optiska belaggningar, instrument for forskning
inom bioteknik, forskningsinstitutinom férnybar
energi, hdgenergilaser och nanoteknik, lake-
medel, vérmebehandling, litiumjonbatterier
samt livsmedelstillverkning och paketering.

Reningssysteminkluderar fristdende och
kundanpassade I6sningar somintegrerar tekno-
logier for vakuum och utsldppshantering. Rening
kravs bade foratt forhindra motverkande
kemiska reaktioneriproduktionsprocesser och
for efterlevnaden av strikta utslappsregler. Affars-
omradet erbjuder ocksa vardeskapande service
sasom overvakning av utrustning, service pa plats
ochifélt,ombyggnad, serviceuppgraderingar,
samt tillhandahaller reservdelar och oljor.

INTAKTER PERREGION

Asien/
Oceanien, 58%

Nord-

amerika, 25%

Afrika/ ‘ ‘

Mellanéstern, 2% Europa, 15%

Marknadstrender

» Okad anvandning av krdvande material och
krav pa tillverkningsmiljé inom halvledare
ochindustriell produktion

e Fokus pa besparingar kopplat till energi-
effektivitet

e Fortsatttrend géllande efterlevnaden av
hardare regelverk for utslapp

» Okad efterfrdgan pé& serviceerbjudanden
med digitalt stod

e Fokus pa totallésningar och total livscykel-
kostnad

Faktorer som driver efterfragan

e Industriproduktion

e Tillverkning av halvledare, utrustning for
forskning och utveckling, litiumjonbatterier,
platta bildskarmar och utrustning for
solenergi

e Efterfragan pa energieffektiva vakuum-
pumpar

o Okade krav p& vakuum fér att stédja nya
produktionsprocesser

Vision och strategi
Visionen ar attvara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantérav lésningarinom vakuum och
rening. Strategin arinriktad pa teknologiskt
ledarskap, marknadsledarskap, samt flexibilitet
forattstodjafaktorersomdrivertillvaxt. Detta
ska ske genom fokus pa forsknings- och utveck-
lingsprogram och genom att erbjuda produkter
ochservice med héginnovationsgrad. Sakerstal-
landet av fortsatt marknadsledarskap sker
genom en organisation fokuserad pa flexibilitet,
okade marknadsandelarinomvaratraditionella
omraden och utdkad geografisk tackning.
Affarsomradet har dven ett starkt fokus pa
attutveckla serviceverksamheten och pa effektiv
ochflexibel global tackning.

Torra vakuumpumpar fér industrin for platta bildskarmar

19000 ton koldioxidutslapp per ar undviks
vilket motsvarar:

403
Energibesparing: 19%

Tillverkningsprocessen av platta bildskarmar for
TV-apparater och smarta mobiler skerivakuum-
miljo for att sékerstéalla kvalitet, renhet och kon-
troll. Nar glaspanelen 6verfors fran atmosfarstryck
till detl&dga tryck som kravs i processkammaren,
passerar den genom en matningskammare. Flera
storavakuumpumpsystem per kammare krévs for

personbilarsom kors
underettar
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atttanertrycket fran atmosfarstryck. Vakuumpum-
parkan sta for upp till 20% av den totala energi-
forbrukningen vid tillverkning av platta bildskar-
mar, vilket driver utvecklingen av mer effektiva och
hallbara vakuumprodukter. Samtidigt |6ser det de
o6kande utmaningarnakopplat till den stora minsk-
ningen av trycket som skerikammaren. Utveck-
lingen har lett fram till det senaste systemet for
matningskammare for platta bildskarmar. Den nya
torravakuumpumpen kan ersatta tvd pumparav
dentidigare modellen och uppna samma resultati
frdga om attfa nertrycketistorakammare. Den
nya pumpen ger kumulativa energibesparingar da
kunder ersatter flera pumpar avlagre kapacitet
med pumpen av hogre kapacitet. Att uppratthalla
en lag energiférbrukning med den nya produkten
med hogre kapacitet ger en betydande minskning

ANDEL AV INTAKTER

Service, 25% Utrustning, 75%

Strategiska aktiviteter

» Okamarknadstéckningen och férbattra nar-
varon inom utvalda marknader och segment

* Snabbintroduktion avinnovativa produkter
och service som ger mervarde och energi-
effektivitet

» Okamarknadspenetration och nirvaro med
stéd avvarumarkesportféljen

o Utféra merservice pa en stérre del avden
installerade basen av utrustning

e Forbattraverksamhetens flexibilitet och
effektivitet

¢ Investeraimedarbetare och kompetens-
utveckling

e Tillvaxt genom strategiskt attraktiva forvarv

Konkurrens
Vakuumtekniks huvudsakliga konkurrenter ar:

Halvledare:
DAS Environmental Expert, Ebara, Kashiyama,
Pfeiffer Vacuum, Shimadzu Corporation

Industri- och hégvakuum:
Gardner Denver, Pfeiffer Vacuum och Busch

Marknadsposition
En global marknadsledare inom vakuum- och
reningsldsningar.

avdentotala energiférbrukningen per kammare
forvakuumpumpsystem. Baserat pa den samman-
lagda drifttiden avden torravakuumpumpen
iXL90OR under 2019, jamfort med den tidigare
generationen, sparades 26.8 GWh vilket motsvarar
cirka 19000 ton koldioxid.



Produkter och tillampningsomraden
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Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder ett brett utbud av vakuumprodukter och reningslésningar.

Torr vakuumpump for anvéndning i livs-
medels- och forpackningsindustrin

Oljesmordalamellvakuumpumpar

Den senaste generationen oljesmorda lamellpum-
par har utvecklats for att ge battre vakuumkvalitet
samtidigt som tryckspannet under vilket pumpen
kan arbeta har utdkats. De anvandsvid enrad
olikaindustriella applikationer och forsknings-
tilldmpningar.

Torra vakuumpumpar

Torravakuumpumpar ar oljefria pumpmekanismer
som anvands for att skapa vakuummiljoer. De kra-
veringet smorjmedel i pumpkammaren och finns
med ettantal dvervaknings- och kontrollfunktio-
ner. Torra pumpar anvandsistor omfattning i
manga halvledarapplikationer ochinom ménga
industriella processer som metallurgi, belaggning,
torkning och solenergi. De anvands ocksa i veten-
skapligainstrument som svepelektronmikroskop.

Turbomolekylara pumpar

I'turbomolekyldra pumpar, eller turbopumpar,
bildas vakuum av en snabbroterande turbinmotor.
Turbopumpens definierande egenskap arden
héga rotationshastigheten. Turbopumpar anvands
vanligen tillsammans med priméra oljesmorda eller
oljefria pumpar. De anvands oftai olika halvledar-
applikationer, samtinom forskning och utveckling,
industritilldmpningar och hégenergifysik.

LEDNING Vakuumteknik, 1 januari 2020

Torr vakuumpump fér anvandning i
halvledarindustrin och vid tillverkning

av platta bildskarmar

Vatskeringsvakuumpumpar
Vatskeringsvakuumpumpar utrustas med en
impeller med fixerat blad. Narimpellern roterar
bildar vatskan en ring runt holjets omkrets. Gene-
rellt &rvatskeringsvakuumpumpar perfekta for
anvandningifuktiga, dammiga och smutsiga
miljoer som ofta forekommeriindustriella proces-
serinom livsmedel och dryck, gruvor, kemi, olja,
stal, cement, plast och textil.

Reningssystem och integrerade system
Reningssystem anvands for att hantera gaser och
andra biprodukterav processer fran utslapp fran
torra pumpar. Rening kravs for att férhindra mot-
verkande kemiska reaktioneriproduktionsproces-
seroch for efterlevnaden av strikta utslappsregler.
Renings- ochintegrerade system anvénds frémst
inom applikationer med halvledare, platta bild-
skarmar, solenergioch LED.

Kryopumpar

Kryopumpar bildar vakuum genom att kondensera
(frysa) gas genom kryogeniskt nedkylda ytor vid
pumpens holje. Yttemperaturen kan vara under
20K/-250°Cforatt mojliggora att de flesta gaser
fangas. Kryogeniska pumparanvandsinomenrad
hoégteknologiska vetenskapliga applikationer samt
vid tillverkning av halvledare, platta bildskarmar
och optisk utrustning.

Integrerat reningssystem

Kryopump

Innovationer under 2019

Ett flertal produkter lanserades under aret,
exempelvis:

Ett nytt forbattrat reningssystem for
kunderinom halvledarindustrin som
gerlagre totalkostnad och minskad miljo-
paverkan.

En oljefri skruvvakuumpump for livs-
medels- och forpackningsindustrin som
minskar risken for féroreningarikundens
tillverkningsprocesser, samt ger 6kad energi-
effektivitet och ldga livscykelkostnader.

En kompakt torrvakuumpump fér veten-
skapliga applikationer som ger lagre energi-
férbrukning och kraver upp till 40% mindre
golvyta.

En ny oljefri vakuumpump med varvtals-
styrning foéranvandning inomindustrin, som
ger Okad prestanda och kraver mindre
utrymme &njamférbara produkter.

De huvudsakliga enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:

USA, Mexiko, Storbritannien, Tjeckien,
Tyskland, Sydkorea, Kina och Japan

AFFARSOMRADESCHEF: Geert Follens

DIVISIONER:
1. Vacuum Technique Service
Chef Eckart Roettger
2. Semiconductor Service
Chef Troy Metcalf
. Semiconductor
Chef Paul Rawlings
4. Semiconductor Chamber Solutions*
Chef Martin Tollner
. Scientific Vacuum
Chef Carl Brockmeyer
6. Industrial Vacuum
Chef Koen Lauwers

w

ui

*Fran 1 januari 2020
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Industriteknik
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Marknadsutveckling

Den totala efterfragan pa utrustning och
service minskade, framst pd grund av lagre
investeringarinom fordonsindustrin. Sam-
mantaget minskade orderingdngen med 5%
organiskt. Serviceverksamheten véxte med
stdd av 0kade ordervolymeriEuropa, medan
ovriga regioner l&g kvar pa ungefarsamma
niva som féregdende ar.

Ordervolymerna for avancerade industri-
verktyg och monteringssystem till fordons-
industrin minskade markant, framst under
andra halvaret. Detta berodde framst pa sva-
gare efterfragan i Asien och Nordamerika.
Ordervolymernai Europa var oférandrade.

Orderingangen forindustriverktyg fran
allmanindustri minskade pa grund av lagre
efterfragan fran de flesta kundsegment.
Ordernedgangen berodde framst pa mins-
kad efterfraganiEuropa, medan efterfragan
i dvrigaregioneristortsettvar oférandrad.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affédrsomradet fortsatte attinvesteraimark-
nadsnarvaro och innovation genom att
utdka antalet medarbetare inom forskning
och utveckling, samtinom faltservice. Flera
nya produkterlanserades och affarsomra-
dets fortsatta fokusinom datadriven service
ledde tillinvesteringar for att stodja kunder-
nas arbete med férbattrad kvalitet och drift-
tid. Investeringar gjordes ocksa i produk-
tions- och innovationsenheter, inklusive ett
nyttinnovationscentrum for flygindustrin

Forsaljningsbrygga

Orderingdng  Intakter
2018, MSEK 18264 17933
Struktur-
forandring, % +0 +0
Valuta, % +5 +5
Organisk* % -5 -1
Totalt, % +0 +4
2019, MSEK 18267 18712

*Volym, pris och mix
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utanfor Paris, Frankrike, samtiautomation
vid en produktionsenhet for sjalvstansande
nitning utanfor Detroit, USA.

Fokus pa att minska miljopaverkan fort-
satte. Exempelvis undertecknade tva fabri-
ker avtal om fornybar energi och logistikcen-
trumetiBelgieninstallerade solpaneler for
sin energiforsorjning.

Forvarv

| oktober 2019 offentliggjorde Atlas Copco
attavtaltecknats om att férarva det tyska
Scheugenpflug AG. Féretaget ar specialise-
rat pad hogt automatiserade systemlosningar
sasom sammanfogning med lim och potting
(enformavingjutning av elektroniska kom-
ponenter). Scheugenpflug AG hade intakter
pa cirka MEUR 80 (MSEK 850) under 2018
och drygt 600 anstallda. Forvarvet slutférdes
den 3januari, 2020.

Intakter, resultat och avkastning
Intdkterna 6kade med 4% till MSEK 18 712
(17 933), motsvarande 1% organisk minsk-
ning. Rorelseresultatet minskade 3% till
MSEK 4 069 (4 188) och inkluderar
jamforelsestorande poster pa MSEK-117
relaterat till omstruktureringskostnader.
Rorelsemarginalen uppgick till 21.7% (23.4).
Denjusterade rorelsemarginalenvar 22.4%,
positivt paverkad av valuta men negativt
paverkad av forsaljningsmix och investe-
ringariforskning och utveckling. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till

35% (40).

Serviceverksamheten fortsatte att vaxa, medan orderingdngen for utrustning
minskade, framst pa grund av minskad efterfragan fran fordonsindustrin.
Ordervolymerna minskade i alla storre regioner, mest markant i Asien och
Nordamerika. Affarsomradet fortsatte att investera i produktutveckling,
marknadsnarvaro inom service och strategiska digitaliseringsprojekt.
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ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI

Ovrigt, 11%

Service, 6%

Bygg- och
anlaggning, 6% ‘

Generell
tillverkning, 22%

Elektronik, 2%

Fordonsindustri, 53%

INTAKTER PERREGION

Nord-
amerika, 31%

Asien/Oceanien,
26%

Afrika/
Mellanéstern, 2% ‘

Syd-
Europa, 38% ‘

amerika, 3%

Marknaden
Fordonsindustrin, och dess underleverantorer,
arettviktigt kundsegment som star fér mer an
halften av Industritekniks intékter. Montering ar
denvanligaste tillampningen. Fordonsindustrin
harlegatiframkant gallande krav pa mer precisa
atdragningsverktyg som minimerar fel i produk-
tionen samtidigt som de méjliggor lagring och
sparning av atdragningsmoment. Affarsomra-
detharframgangsrikt utvecklat avancerade
elektriskaindustriverktyg och monteringssys-
tem som hjalper kunder att utfora dtdragningar
enligt deras specifikation samtatt minimera fel
och avbrottiproduktionen. Detta inkluderar ett
bretterbjudande avI6sningar for kvalitetssak-
ring och kvalitetsforbattring. Med 6kande krav
palagre bransleférbrukning och lattare material
efterstravar fordonsindustrin alternativa monte-
ringsmetoder. Marknaden kréver nya teknolo-
gier som doseringsutrustning for lim och tat-
ningsmedel samt utrustning for sjalvstansande
nitning for att méta dessa krav.

Inom allman industrianvands industriverktyg
i ettflertal applikationer sésom montering,
borrning och materialavverkning. Kunderna
aterfinnsinom monteringsapplikationer, till
exempel elektronik, flyg, vitvaror, energioch
anldggningsmaskiner, i verkstadsindustri, olja
och gas, skeppsvarv, gjuterier och maskintillver-
kare. Erbjudandet omfattar monteringsverktyg
forett brettvridmomentsomrade, borrma-
skiner, slaende verktyg, slipmaskiner, samt
tilloehor. Luftmotorer erbjuds separat for olika
industrier och tillampningar. Det finns en
vaxande efterfragan pa service, till exempel
inom underhall och kalibrering, som 6kar
kundernas produktivitet.

Marknadstrender

» Okade krav pé kvalitet, produktivitet,
flexibilitet, ergonomi och minskad
miljopaverkan

Mer avancerade verktyg och system, samt
okad betydelse avservice, kunskap och
utbildning

Anvandning av lattviktsmaterial i
transportrelaterade industrier

Okad efterfrégan pé eldrivnafordon
Automatisering avkundernas produktion
Digitalisering och efterfragan pa
uppkoppling inom produktion

Faktorer som driver efterfragan

¢ Industriproduktion

e Investeringariindustriproduktion

e Forandringaritillverkningsmetoder och
hogre krav, till exempel kvalitetssakring
och sparbarhet

Vision och strategi
Visionen &r attvara Firstin Mind—Firstin Choice
som leverantéravindustriverktyg, monterings-
system, produkter for kvalitetssakring, mjuk-
varor och service till fordonsindustrin och all-
man industri. Strategin ar att vaxa genom att
bygga vidare pa det tekniska ledarskapet och
kontinuerligt erbjuda produkter och service
som forbattrar kundernas produktivitet, kvali-
tet, sdkerhet och ergonomi. Viktiga aktiviteter
aratt utoka produktsortimentetsamt tillhanda-
halla mer service, kunskap och utbildning.
Affarsomradet kar ocksa narvaron pa
utvalda geografiska marknader. Narvaron
starks av en flervarumarkesstrategi. Affarsom-
radet soker aktivt efter att forvarva komplette-
rande verksamheter. Tillvaxten ska ske pa ett
sattsom ar ekonomiskt, miljomassigt och socialt
ansvarsfullt.
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ANDEL AV INTAKTER

Service, 28%

Utrustning, 72%

Strategiska aktiviteter

o Okamarknadstickningen och férbéattra
narvaroninom utvalda marknader/segment
Utveckla nyainnovativa produkter och
|6sningar som ger 6kad kvalitet och
produktivitet, forbattrad ergonomioch
minskad miljopaverkan

Fortsatt 6kat fokus pa digitalisering, genom
uppkopplade produkter och lésningar, for att
stodja kundernas produktivitet, flexibilitet
och 6vergang till Industry 4.0

Utoka utbudet av produkter och service till
befintliga kundersamt narliggande segment
och applikationer

» Okaandelen proaktiv service och andelen
service pa enstorre delavdeninstallerade
basen av utrustning

Forbattra effektiviteteniverksamheten
Investeraimedarbetare och
kompetensutveckling

Forvarva kompletterande verksamheter
ochintegreradem framgangsrikt

Konkurrens
Industritekniks framsta konkurrenter arinom:

Industriverktyg:

ApexTool Group, Ingersoll-Rand, Stanley Black
& Decker, Uryu, Bosch samt flera lokala och
regionala konkurrenter

Utrustning for limning och tatning:
Nordson, Graco och Durr

Sjalvstansande nitning:
Stanley Black & Decker och Bollhoff

Marknadsposition
En ledande marknadsposition globaltinom de
flesta av affarsomradets verksamheter.

Batteridriven borr for flygindustrin

255 ton koldioxidutslapp per arundviks
vilket motsvarar:

54

Energibesparing:

93%

Cirka entredjedel avde miljontals hal som borras i flyg-
industrin gérs med pneumatiska handhallna borrma-
skiner. Allt flerindustrier gar dock 6ver fran pneuma-
tiska till elektriska verktyg. Minskad energiférbrukning
arenavdrivkrafternabakom denna évergang. Inom
flygindustrin arandelen elektriska verktyg i forhal-
lande till pneumatiska i genomsnitt 1&g, medan majori-
teten verktyginom fordonsindustrin ar elektriska. Ett
elektriskt verktyg omvandlar elektrisk energitill en
mekanisk rorelse, vilket minskar energiférlusten mar-
kantjamfért med pneumatiska verktyg. EBB26 ar Atlas
Copcos forsta batteridrivna handhalina borr, sérskilt
utvecklad for flygindustrin. Vid en typisk borrning

inom flygindustrin minskar verktyget energi-

personbilar som kors
underettar

férbrukningen med 93% per borrat hal jamfért med
etttraditionellt pneumatiskt verktyg. Anvandning av
batteriborren EBB26 kan spara motsvarande 255 ton
koldioxidutslapp arligenvid normala tillampningari
enmedelstor produktionsenhet dar varje verktyg
borrarisnitt 600 hal per dag. Besparingen motsvarar
koldioxidutslapp fran 54 personbilar som kors under
ettar, baserat pa den uppskattade genomsnittliga
andelensaldaborrararen 2017-2019 fér att ersatta
pneumatiska borrar. Den batteridrivna borren EBB26
hjalper flygindustrin att minska sin miljopaverkan
samtidigt som den leder till 6kad produktivitetinom
industrin.
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Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Industriteknik erbjuder marknadens mest omfattande sortiment
av industriverktyg och monteringssystem.

Handhallet batteriverktyg
fér monteringsapplikationer

Verktyg for sjélv-
stansande nitning

Applikator och doseringsenhet
for lim och tatningsmedel

Kontrollenhet for avancerade
elektriska monteringsverktyg

Monteringsverktyg och -16sningar fér industrin
Avancerade monteringsverktyg och -system
anvandsinom fordons- och allman industri,
exempelvis flygindustrin, anldggningsmaskiner
och elektronik. Affairsomradet erbjuder ett brett
sortimentav luftdrivna, hydrauliska och elektriska
monteringsverktyg, kontrollsystem, samt till-
horande mjukvara for sakerhetskritiska dtdrag-
ningsmoment. Systemen gor det mojligt for kunder
attsamlain, registrera och bearbeta monterings-
dataiproduktionen.

Sjalvstansande nitning, applicering av lim

och utrustning for ssmmanfogning genom
flytborrning

Sjalvstansande nitar, lim och verktyg for samman-
fogning genom flytborrning anvénds frémstinom
fordonsindustrin dar efterfragan drivs av okad
anvandning av latta material vid biltillverkning.
Affarsomradet erbjuder verktyg for sjélvstansande
nitning, doseringsutrustning fér lim och tatnings-
medel, samt utrustning for sammanfogning
genom flytborrning.

LEDNING Industriteknik, 1 januari 2020

Verktyg for materialavverkning, borrar och
andra pneumatiska produkter

Luftdrivna och elektriska slipmaskiner, borrar och
sldaende verktyg anvandsinom manga industri-
applikationer, exempelvis metallbearbetning och
flygplanstillverkning. Affarsomradet erbjuder dven
|6sningar for optimering av luftdrivna verktyg samt
luftmotorer vilka anvands som drivenheterinom
olikaindustrier och tillampningar.

De huvudsakliga enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:
Sverige, Tyskland, Ungern, USA,
Storbritannien, Frankrike och Japan

Innovationer under 2019

Flera nya produkterlanserades under aret,
bland annat:

Ett lokaliseringssystem for handhallna
monteringsverktyg som ger en kostnads-
effektivI6sning for att minska manskliga fel
och som ger 6kad flexibilitet i produktion.

Ettsmart handhallet elektriskt verktyg,
med inbyggd programvara, som kan anvéan-
das med flera olika borr- och monterings-
huvuden och olika konfiguration fér anvand-
ningiapplikationerinom flygindustrin.

Ett batteriverktyg med hégt viidmoment
forenergisegmentet som erbjuder kontrol-
lerad atdragning och sparbarhet.

En appliceringsenhet fér limning med en
intelligent och dynamisk teknologi fér auto-
matiserad limning inom fordonsindustrin.

AFFARSOMRADESCHEF: Henrik Elmin

Divisioner:

1. Industrial Technique Service

Chef Hakan Andersson

2. MVI Tools and Assembly Systems

Chef Lars Eklof

3. General Industry Tools and Assembly Systems
Chef Carlvon Schantz
4. Chicago Pneumatic Tools
Chef Ivo Maltir
. Industrial Assembly Solutions
Chef Berthold Peters

u
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Energiteknik
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Affarsomradet fortsatte att vaxa med 6kade ordervolymer inom utrustning och service, men
framfor allt inom specialiserad uthyrning. Tillvaxten drevs huvudsakligen av 6kad efterfragan i
Nordamerika och i Asien. Affairsomradet gjorde investeringar i marknadsnarvaro, service och
produktutveckling, samt genomforde tre forvarv.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pa utrustning, service och speci-
aliserad uthyrning 6kade under 2019, framst
under forsta halvaret, drivet av 6kad efter-
fraganiNordamerika och Asien. Den totala
orderingangen 6kade med 7% organiskt.

Den specialiserade uthyrningsverksam-
heten uppnadde solid tillvéxtialla regioner,
sarskiltiSydamerika, hjalptav forvarvetinom
tillfalliga angpanneldsningar (se nedan).
Ordervolymer for service 6kade ocksa, speci-
elltiAsien, men tillvaxt uppnaddes dven i
Nordamerika och Europa.

Orderingangen for utrustning 6kade, med
stod av 6kad efterfragan fran uthyrningsfore-
tag under forsta halvaret. Solid tillvaxt upp-
naddesiNordamerika och Asien, medan
utvecklingeniEuropa och Afrika/Mellan-
osternvar mindre gynnsam. Ordervolymerna
okade for bade portabla kompressorer och
forkraft- och flédesutrustning, sdésom gene-
ratorer och pumpar.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte attinvesterai tkad
narvaro inomvalda marknader/segment
samtiinnovation, genom ¢kade resurser
inom forskning och utveckling, marknads-
foring och forsaljning. Ett flertal nyainnova-
tiva produkterlanserades under aret, och
genom férvarvet av Powerhouse Equipment
& Engineering Co. utékades erbjudandet
med tillfalliga l6sningar fér angpannor.
Investeringar gjordes dven for att ytterligare

Forsadljningsbrygga

Orderingdng  Intakter

2018, MSEK 12498 12042
Struktur-

forandring, % +0 +0
Valuta, % +5 +5
Organisk* % +7 +11
Totalt, % +12 +16
2019, MSEK 13954 13915

*Volym, pris och mix

férbattra effektiviteten vid en fabrik for till-
verkning av portabla kompressorer, genera-
torer och pumpariRock Hill, USA.

For att minska miljopaverkan investerade
affarsomradetisolpaneler for energiforsorj-
ning vid tillverkningsenheterna i USA och
Belgien.

Forvarv

Affarsomradet genomforde féljande tre for-

varvunder2019:

e Industrie Pumpen Vertriebs GmbH, en tysk
distributoravindustripumpar med cirka 20
anstallda ochintdkter pa cirka MSEK 50
under 2017.

e Powerhouse Equipment & Engineering Co.
Inc, ett USA-baserat angpanneféretag med
95 anstallda och intékter pa ndrmare
MUSD 36 (MSEK 347) under 2018.

* Mid South Engine & Power Systems, LLC, en
leverantor av service och reservdelar till
motorer for anldggningsmaskiner baserad i
USA. Féretaget har 28 anstallda och intak-
ter pa MUSD 6 (MSEK 54) under 2018.

Intdkter, resultat och avkastning
Intdkterna 6kade 16% till MSEK 13915
(12.042), motsvarande en organisk 6kning
med 11%. Rérelseresultatet 6kade med 15%
till MSEK 2 308 (2 006). Rorelsemarginalen
uppgicktill 16.6% (16.7) och gynnades av
hogre intaktsvolymer men paverkades nega-
tivtav utspadning fran forvarv. Valuta hade
ingen paverkan pa marginalen. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 28% (28).

INTAKTER, MSEK

13915

2018:12 042

RORELSEMARGINAL

16.6%

2018:16.7%

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

28%

2018:28%

ORDERINGANG, INTAKTER
OCHRORELSEMARGINAL

MSEK %
25000 25
20000 20
15000 15
10 000 - 10
5000 -5

2016* 2017 2018 2019

Il Orderingdng, MSEK
Intdkter, MSEK
Rorelsemarginal, %

*2016 visar bast uppskattade siffror eftersom
effekterna av utdelningen av Epiroc samt
omrékningar for IFRS 15 inte &r helt avstdmda.
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ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Ovrigt, 21% Generell
tillverkning, 22%

Service, 5%

Bygg- och Process-
anlaggning, 37% industri, 15%

Marknaden

Marknaden for luft-, energi- och flédesldsningar
har ettstort antal aktorer som erbjuder ett brett
utbud av produkter for olika tillampningar.
Affarsomradet Energiteknik fokuserar pa vissa
utvaldatillampningar.

Flerasegmentstods av affarsomradets
erbjudande. Entreprenadféretag inom bygg-
och anlaggningsverksamhet, ofta involveradei
infrastrukturprojekt, efterfragarlatt entrepre-
nadutrustning. Portabla kompressorer, genera-
torer, ljustorn och pumpar ar tillforlitliga kraft-
kallor for verktyg och applikationerinom bygg-
och anlaggningsbranschen samt for flera
industritillampningar.

Entreprendrer och hyresforetag arviktiga
kunderfor service, inklusive reservdelar, under-
hallsavtal och reparationer.

Marknadstrender

e Hogre kravinom produktivitet, flexibilitet
och ergonomi

o Okatfokus p& miljé och sékerhet

¢ Uppkoppling av utrustning

» Okad efterfrégan pa service och service-
kontrakt

INTAKTER PER REGION

Asien/ Nord-

Oceanien, 22% amerika, 25%

Afrika/
Mellanéstern,12%

Europa, 35%

Syd-
amerika, 6%

Faktorer som driver efterfragan

e Investeringariinfrastruktur

¢ Industriproduktion

¢ Nodhjalpsinsatser

¢ Regelverk och férordningar for motorer

Vision och strategi
Visionen &rattvara Firstin Mind—Firstin
Choice som leverantor avldsningar for luft,
energioch floden for hallbar produktivitet.
Strategin arattvaxa genom att utveckla
Atlas Copcos marknadsposition och narvaro
som global leverantér av portabla kompres-
sorer, pumpar, generatorer och ljustorn, samt
av ettsortiment med kompletterande,
marknadsspecifika nischproduktersom
boosters med hogt tryck. Strategin omfattar
avenvidareutveckling av specialiserad uthyr-
ning och avserviceverksamheten, att 6ka
intékterna genom atterbjuda fler kunder mer
service. Tillvaxten ska ske pa ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt.

Elektrisk portabel luftkompressor med varvtalsstyrning

740 ton koldioxidutslapp per arundviks
vilket motsvarar:

1 57 personbilar som kors
underettar
Energibesparing: gcy
(o)

Dennya portabla kompressorn H250VSD bygger
pa egenutvecklad teknologioch drivs av elektrici-
tetistallet for diesel narden levererar tryckluft till
Atlas Copcos kunder. Den effektiva elektriska driv-
enheten genererar mer kraft &n dieselmotorerav
samma storlek, vilket resulterarien betydligt min-
dre kompressor med lagre vikt. Ljudnivéerna ar
lagre och varierade luftbehovkan métas med en
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minimal energidtgang éver ettvidare spann
avluftfloden. Dessutom kan den exakta
efterfrdgade nivan av tryckluft uppnas utan
férlorad effektivitet. H250VSD-kompressorn
armangsidig da denkan pluggasin och
anvandas hos kunden med den stromstyrka
och deuttagsom finnstillgangliga. Utéver
vasentligtlagre driftskostnader leder den
hogeffektiva anvandningen av elektricitet
till minskade koldioxidutslappjamfért med
dieseldrivna enheter. Genom att ersatta
dieseldrivna enheterisamma luftflodes-
kategori, baserat pa antalet H250VSD-
ordrar mellan september 2018 och okto-
ber 2019, minskas de totala koldioxid-
utslappen med cirka 740 ton arligen vilket
motsvarar 157 personbilar som kors
underettar.

ANDEL AV INTAKTER

Service, 1% Utrustning, 58%

Service
(specialiserad
uthyrning), 31%

Strategiska aktiviteter

Oka marknadstackningen och férbéttra nar-
varon inom utvalda marknader/segment
Nyttja synergierinom férsaljning och service
Utveckla nya héllbara produkter och [6s-
ningar for 6kad produktivitet, sdkerhet och
minskad miljopaverkan

Investeraidesign-, utvecklings- och produk-
tionskapacitet pa tillvaxtmarknader
Utveckla mer konkurrenskraftiga erbjudan-
den, med olikavérden

Utféra mer service pa en storre delavden
installerade basen av utrustning

Utveckla serviceverksamheten

Oka effektiviteteniverksamheten
Investeraimedarbetare och kompetens-
utveckling

Forvarva kompletterande verksamheter och
integrera dessa framgangsrikt

Konkurrens

Energitekniks framsta konkurrenter ar Doosan,
Generac, Kaeser och Sullair. Dessutom finns ett
stortantal lokala och regionala konkurrenter.

Marknadsposition
Enledandeellerstark marknadsposition
globaltinom de flesta avaffarsomradets
verksamheter.



Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Energiteknik erbjuder en rad produkter fér utvalda
tilldmpningar inom anldggningsarbeten, entreprenad och demolering.

Portabel oljefri kompressor
med medelhdgt tryck

Portabla kompressorer

Portabla oljesmorda kompressorer anvands framst
i tillampningarinom bygg- och anldggningsindu-
strin dar tryckluft anvands som kraftkalla for
utrustning, sasom luftdrivna spett och bergborr-
maskiner. Portabla oljefria kompressorer hyrs av
kunder for att tillgodose tillfalliga behov av oljefri
tryckluft, framstiindustriapplikationer. Elektriska
portabla kompressorer ar tystare jamfort med
kompressorer med férbranningsmotorer och ar
lampade for omraden med krav palagtljud och
laga utslapp eller for applikationerinomhus.

Boosters

Vid behov av extra hogttryck anvands boosters
for att oka trycket pa denluftsom levereras av
portabla kompressorer. Denna luft med hogt tryck
anvands framforalltinom borrning och olje- och
gasapplikationer.

Generatorer

Portabla generatorer anvands for tillfalliga behov
av elektricitet, framstinom bygg- och anldaggnings-
applikationer. Andra vanliga tilldampningar ar
elférsorjning vid evenemang, reservstrom och
elektricitet till otillgédngliga platser.

LEDNING Energiteknik, 1 januari 2020

Generator

Belysningsmaster
Belysningsmaster ger belysning for en saker
verksamhetdygnet runt.

Pumpar
Portabla dieseldrivna pumpar och drankbara
elektriska pumpar, framférallt for vatten.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna
spett, krosstanger och borrar levereras till
entreprenad-, demolerings- och gruvforetag.

De viktigaste enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:
Belgien, Spanien, USA, Kina och Indien

ARET | SAMMANDRAG — ENERGITEKNIK

Handhéllet
Pump luftdrivet
spett

Innovationer under 2019

Flera produkterlanserades underaret,
bland annat:

Endieselmotor som arsteg V-kompatibel
och haren smartluftregulator for portabla
kompressorer, som ger extra brénsle-
effektivitet, battre prestanda och lagre
total dgandekostnad.

En ny serie generatorer med varvtals-
styrning som ger ¢kad tillforlitlighet och
minskad bransleférbrukning med upp till
40%.

Sex modeller av stationdra generatorer
forindustriellt bruk som erbjuder snabb
installation, kompakt design och integrering
med styrsystem.

En ergonomisk handhallen pneumatisk
bergborrmed hég prestanda och som ger
minskade vibrationer med upp till 50%.

AFFARSOMRADESCHEF: Andrew Walker

DIVISIONER:

1. Power Technique Service
Chef Stefaan Vertriest

2. Specialty Rental
Chef Ray Lofgren
3. Portable Air
Chef Peter Lauwers
4. Power and Flow
Chef Adrian Ridge
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Leverera varaktigt varde pa ett

hallbart satt

Atlas Copcos uppdrag ar att uppna hallbar, I6nsam tillvaxt. Det handlar om ett langsiktigt perspektiv vid utveckling
av produkter och service som hjalper kunderna att bidra till samhallsutvecklingen och uppna sina hallbarhetsmal.
Det handlar ocksa om att minimera miljopaverkan och om att sékerstalla att medarbetarna ar trygga och friska och
att foretaget ar resurseffektivt. Det innebar att vdxa pa ett satt som ar etiskt, genom att respektera och framja

manskliga rattigheter med nolltolerans mot korruption genom hela vardekedjan.

Forattlevereravaraktigtvarde forkunder
och andraintressenter, fokuserar Atlas
Copco pa foljande omraden for hallbarhet:
produkter och service, medarbetare, séker-
hetochvalbefinnande, etik och miljo. Atlas
Copco serdessa omraden, tillsammans med
[6nsamhet och tillvaxt, som nédvandiga for
attnalangsiktig framgang. Under 2018
bekraftades fokusomradena som fortsatt
relevanta avinterna och externa intressenter.
Koncernledningen har faststallt Gruppens
fokusomraden fér hallbarhet, nyckeltal och

FOKUSOMRADEN FORHALLBARHET

mal. Resultatet foljs upp kvartalsvis av kon-
cernledningen. Det mesta av arbetet genom-
férsidivisionerna—denhdgsta operativa
nivaniorganisationen. Divisionerna och
affarsomradena foljer upp arbetet I6pande.
Den starka innovationsandaninom Atlas
Copco ligger bakom en kontinuerlig utveck-
ling av energi- och resurseffektiva produkter
med lag miljépaverkan. Atlas Copcos medar-
betare ar féretagets mestvardefulla resurs
och att erbjuda halsosamma och sakra
arbetsférhallanden och rattvisa utvecklings-

mojligheter har hog prioritet. Atlas Copco
har ett etiskt forhallningssatt och kraver det-
samma av foretagets affarspartner. Denna
hallning minskar féretagets risker, bidrar

till tillvaxt och framjar ett etiskt beteende i
samhallet.

Genomsitt arbete bidrar Atlas Copco till
uppfyllandetav FN:s globala hallbarhetsmal.
Seytterligare information om Atlas Copcos
bidrag pa sidorna 35-43.

FOKUSOMRADEN VISION VASENTLIGA FRAGOR FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
| 3 ilid ivi HALLBARINDUSTRI, HALLBAR

Produkter Vaéra produkoter * Produkters miljeffektivitet e M

och service skapar bestaende e Livscykelperspektiv RRRASTRIKIUR HPRODUKTION

&3

\ 7
/@\

varde och haren
positiv paverkan

Produktinnovationer
Produktkvalitet och

QO

-sakerhet
5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
Medarbetare o (J Varkulturavsamarbete  « Medarbetarndjdhet AIETSHLUOR
och inkludering driver och engagemang "T\’“/
\,J var framgang e Mangfald och ‘l'
(] icke-diskriminering
= ANSTANDIGA
Sgkerh_et och . Vart arbetssatt bidrar  Hailsa, sdkerhet och ARBETILIOR
valbefinnande till sikerhet och valbefinnande i arbetet TILVAXT
.\ .( vilbefinnande m
Etik Vi arkanda for ett o Affarsetik och integritet e 1 f,?&?&é‘iﬁﬂﬁh‘;
etiskt forhallningssatt, e Manskliga rattigheter T SAM“M[E_':
o6ppenhet och respekt e Transparens och ansvar m z
e Hallbar vardekedja
pea A ) o RENTVATTEN
Miljo Vara processer e Klimatférandringar OCHSANITET

minimerar var
paverkan pa miljon

Energiférbrukning
och -effektivitet
Avfall
Vattenfoérbrukning

L

HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION

QO

&3

Atlas Copco 2019




Var kreativa anda skapar varde

for kunderna

ARET | SAMMANDRAG — LEVERERA VARAKTIGT VARDE

Atlas Copco ligger i framkant av den teknologiska utvecklingen och bidrar till att optimera kunders pro-
duktivitet, energieffektivitet och sakerhet. Gruppens hogkvalitativa serviceerbjudande sakerstaller att
kunderna maximerar vardet av varje investering och att Atlas Copco forblir First in Mind—First in Choice.

NP
'/@\— PRODUKTER OCH SERVICE

VISION: Vara produkter skapar langsiktigt varde och har positiv paverkan

ACTION: Vi arbetar med innovationer ur ett livscykelperspektiv

MAL: Samtliga projekt fér nya eller omdesignade produkter ska ha mal fér
minskad miljopaverkan 2021. Projekt fér nya eller omdesignade produkter har
uppnatt betydligt minskad miljopaverkan. Malen ska faststallas.

Atlas Copco har enstark innovativanda och
Gruppen lanserar kontinuerligt nya produkter
som satter nya standarder for industrin.
Gruppen har for narvarande 6 200 patent,
kopplattill cirka 1 700 uppfinningar.

Atlas Copco har starka relationer med
kunder som arledande i sina respektive
branscher. En djup forstaelse for dessa kun-
derstillampningar och behov argrundlag-
gande for att uppratthalla Gruppens
ledande stallning.

Effektivitet, produktivitet och sdkerhet
Dagens miljomaéssiga och sociala utmaningar
skapar affarsmojligheter for ett féretag som
Atlas Copco. Kunder efterfragar utrustning
och service som okar produktiviteten samti-
digtsom de arresurs- och energieffektiva,
sakra och ergonomiska.

En av Gruppens mest valkanda och ban-
brytande innovationer arvariabel varvtals-
styrning (VSD) i kompressorer. Det arett bra
exempel pa eninnovativ teknologi som hjal-
per kunderna att Oka energieffektiviteten
och minska koldioxidutslapp, samtidigt som
denledertill lagre kostnader. Teknologin ar
nutillgdngligigeneratorer, pumpar och
stationara och portabla kompressorer. Las
mer om hur Atlas Copcos innovativa produk-
ter sparar energi, bidrar till Iagre koldioxid-
utslédpp och hjalper kunderna pasidorna
22-33.

Digitalisering omvandlar industrin
Teknologisk utveckling och trender som
okad uppkoppling och stordata kan nyttjas
for att omvandla effektiviteteniindustriella

processer. Allt fler av Atlas Copcos ingenjorer
arbetariproduktutvecklingsprojekt dar
mjukvarudesign, uppkoppling och stordata
ingarsomviktiga delar.

Digitala och databaserade produkter och
service ingar allt oftare i erbjudandet. Digitali-
seringen skapar varde for Atlas Copcos kun-
derinastan alla delaravderasverksamheter
och processer och flera produkter ar direkt
kopplade till den 6kade digitaliseringen.
Gruppens produkter ar viktiga for att mojlig-
goralagring och bearbetning av data. Atlas
Copcos produkter anvands ocksa vid tillverk-
ningen av sensorer, plattskdrmar och annan
utrustning som numera aren del av tillverk-
ningsindustrins och varvardag.

I takt med digitaliseringen av tillverknings-
industrin arbetar Atlas Copco med kunder
foratt 6ka drifttiden pa deras produkter och
pa sa satt 6ka kundernas konkurrenskraft.
Ett exempel &r SmartLink —ett 6vervaknings-
system for kompressorer. Mer an 130 000
kompressorer varlden dver ar uppkopplade
mot systemet som mojliggor [opande dver-
vakning och férebyggande underhall.

Innovationer med livscykelperspektiv
Atlas Copco arbetar med innovationer ur ett
livscykelperspektiv. Produkter som statio-
nara kompressorer och industriverktyg
utformassa att de kan returneras, renoveras
ochséljas som begagnad utrustning. Den
begagnade utrustningen haller lika hog
standard vad géller kvalitet, prestanda och
energieffektivitet, som nardenvar ny.

Ett konkurrenskraftigt serviceutbud och
smart produktutveckling kan bidra till att
minimera avfall och maximera vardet av kun-
densinvesteringar. Modular design stodjer
hallbarhet eftersom det gor det mojligt att
montera isar en produkt, exempelvis ett
monteringsverktyg. Pa savis kan delarna
lattare bytas ut, vilket férlanger produktens
livslangd och minskar méangden avfall. Ett
arbete pagar for att utveckla en koncern-
gemensam metod for att bedoma miljopa-
verkan av alla nya och omarbetade produk-
ter ur ett livscykelperspektiv. Mal for att
minska paverkan kommer att faststallas.

Investeringar i produktutveckling

Atlas Copco fortsatte attinvestera i produkt-
utveckling under 2019. Andelen medarbe-
tare inom forskning och utveckling uppgick
under aret till 8.5% (7.9) av arbetsstyrkan.
Investeringarnaiforskning och utveckling,
inklusive aktiverade utvecklingsutgifter,
Okade med 22.8% till MSEK 3 684 (3 000)
motsvarande 3.6% (3.1) avintakterna och
4.5% (4.0) av rorelsekostnaderna.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Atlas Copco bidrar till féljande av
FN:s globala hallbarhetsmal:

9.4 Till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin for att gora
dem hallbara, med effektivare resursanvéandning och fler rena och

miljovanliga tekniker och industriprocesser.

QO

12.5 Till 2030 vésentligt minska mangden avfall genom atgéarder for att
forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.

Atlas Copco 2019
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Passionerade medarbetare skapar
enastaende resultat

Atlas Copcos ambition &r att vara det mest attraktiva industribolaget pa sina huvudmarknader. For
att na dit ar det avgorande att varna Gruppens starka varderingar och méjliggora fér medarbetare
att na sin fulla potential, sa att de kan leverera I6sningar i varldsklass till kunder varje dag.

MEDARBETARE

driver var framgang

VISION: Var kultur av samarbete och inkludering

ACTION: Vi hjalper varandra att ldra och utvecklas

NYCKELTAL Mal 2019 2018
Den grad till vilken medarbetarna anser

att det finns méjlighet att ldra och utvecklas*  Over riktmérket (70) 71 n/a
Den grad till vilken medarbetarna anser

attvi har en kultur av respekt, rattvisa

och 6ppenhet* Over riktmarket (74) 74 n/a
Andel kvinnliga medarbetare vid

arets slut 2030 30% 19.8% 19.1%

*Resultatet baseras pa skalan 0-100 dar 0 star for “instammer inte alls” och 100 star for “instammer helt”.

Somvarldsledande leverantoravinnovativa
produktivitetsldsningar ar Atlas Copco bero-
ende av begdvade, engagerade och passio-
nerade medarbetare. Ett av Gruppens fokus-
omraden ardarfor att arbeta pa ett professi-
onelltsatt med att attrahera, utveckla och
behallaengagerade medarbetare —detta for
attfortsattavara Firstin Mind—Firstin Choice
som arbetsgivare och na langsiktig framgang.

Ramverk for enhetligt och integrerat
personalarbete

Atlas Copcos Talangramverk bestarav en
gemensam uppsattning kompetenser som
arilinje med Gruppens karnvarden och over-
tygelser. De fem kompetenserna géller alla
anstallda och har bedémts vara de mest avgo-
rande for att framgangsrikt driva verksam-
heten. Ramverket har utformats for att koppla
samman Gruppens arbetssattinom personal-
omradet och anpassar medarbetarstrategin
till affarsstrategin.

Talangramverket bryter ned nyckelkompe-
tenseribeteenden som starker Atlas Copcos
férmaga att driva férandring av medarbetar-
nas prestationer. Ramverket bygger pa éver-
tygelsen att varje medarbetare, oavsett posi-
tion, har en avgorande roll for Gruppens
framgang.

FOrmagan att attrahera talanger
Atlas Copco behover attrahera nya talanger
foratt forbli konkurrenskraftigtiett forander-
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ligt affarsklimat. Riktade aktiviteter for att
starka arbetsgivarvarumarket och deninterna
jobbmarknaden 6kar Atlas Copcos formaga
attattraheratalanger. Ett enhetligt och struk-
turerat arbete med kompetensbaserad rekry-
tering sakerstaller medarbetarnas lamplighet
och mangfald. Kompetensbaserade inter-
vjuer bygger pa uppfattningen attden basta
prognosen vad galler framtida prestationer ar
tidigare prestationer. Ramverket for talang-
hantering bidrar till att férutspa hur en individ
kommer att prestera och medarbetarens
potentiellaframgangiorganisationen. En
strukturerad intervjuguide anvands for att
garantera en rattvis och enhetlig process.

Gruppens medarbetarundersdkning
mater ivilken utstrackning medarbetarna
upplever att arbetsmiljon karakteriseras av
respekt, rattvisa och Oppenhet. Resultatet
2019 kopplat till detta nyckeltal nadde inte
upp till Gruppens mal menvarilinje med
detglobalariktmarket.

Gruppen karakteriseras av en stark fore-
tagskultur i kombination med fokus painno-
vation, global narvaro och ett uppdrags-
baserat synsatt som uppmuntrar till ansvars-
tagande.

Utvecklar passionerade medarbetare
Atlas Copco har en stark kultur av att
utvecklatalangergenom att uppmuntra
medarbetare attta ansvar for sin egen
karriar och utveckling. En del av Gruppens

filosofi ar att forbereda framtida ledare som
uppvisar centrala beteenden som stammer
overens med Gruppens varderingar och
som coachar och utvecklar sina team for
framstdende resultat.

Atlas Copcos interna jobbmarknad och
fokus pa rorlighet, kombinerat med den
uppdragsbaserade kulturen bidrar till att
utveckla passionerade medarbetare. Att
mojliggora en kultur och erbjuda verktyg for
ettlivslangt larande, som stimulerar till pro-
fessionell och personlig utveckling, ar ocksa
enviktig del. Den globala plattformen for
larande och utveckling ar central for att
mojliggoralivslangt, individanpassat larande
med lokala behoviatanke.

Genom medarbetarundersokningen
sakerstallerviatt medarbetare upplever att
detfinns mojlighet att lara och utvecklas
inom foretaget. Resultatet 2019 for detta
nyckeltal &rilinje med Gruppens mal och
over detglobalariktmarket.

Mangfald ger battre resultat

Atlas Copco ser mangfald som en avgo-
rande drivkraft forlangsiktig framgang. Vi
anser att mangfald gor foretaget starkare
och attdet finns ett tydligt samband mellan
mangfald och féretags resultat. En arbets-
styrka som karakteriseras avmangfald leder
till battre innovationer, starkare kundrela-
tioner ochresultat och gor det lattare att
behalla medarbetare.
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FJ Atlas Copco ser mangfald som en avgorande drivkraft for langsiktig
framgadng och anser att mangfald gor foéretaget starkare.

Foratttavara pa tillvaxtmojligheter och
nyttja talanger fullt ut, stravar Atlas Copco
efter okad mangfald och arbetar med inklu-
deringihelaverksamheten. Pa Atlas Copco
stravar vi efter en kultur som uppmuntrar
mangfald, daralla roster far kommartill tals.
Visionen &ren koncern med en mangfald av
kulturer, nationaliteter och etnicitet, samt
andra mangfaldsaspekter. Atlas Copco stra-
var ocksa efter attvara en arbetsplats som
erbjuder lika mojligheter och en balans mel-
lan kvinnliga och manliga medarbetare och
forebilder.

Genom att faststélla maletom 30%
kvinnliga medarbetare i organisationen ar
2030, hanteras fragan om balans mellan
kdnen som ar den storsta obalanseninom
mangfald. Under 2019 tog Gruppen ett steg
i riktning mot en 6kad balans med 19.8%
kvinnliga medarbetare (19.1) vid arets slut.

ljanuari 2019 etablerade Atlas Copco ett
rad for mangfald och inkludering som leds
av verkstallande direktdren och koncern-
chefen Mats Rahmstrom. Radet bestar av
representanter for alla affarsomraden, samt
koncernfunktionerna Kommunikation och
samhallskontakter, Personal och Ekonomi.
Radet sammantrader regelbundet for att
folja upp handlingsplaner och resultati
verksamheten. Arbetet drivs huvudsakligen
av affédrsomradena och avambassadéreri
den operativa verksamheten.

Radet hartagit fram vagledande principer
inom mangfald och inkludering baserat pa
basta praxis, for att hjalpa chefer attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla talanger.

Sakerstalla foretagskulturen
Foretagskulturen ar en viktig tillgang for
Atlas Copco och stéds och utvecklas genom
enmangd aktiviteter, policyer och processer.
Ett starkt fokus pa resultat kopplat till medar-
betarens uppdrag ar ett exempel. Tydliga
strukturer finns pa plats for att folja upp
detta. Vikten av standiga forbattringar ar
grunden for hela verksamheten och fram-
stegen f6ljs noggrant upp.

Aterkommande workshops om varde-
ringar, strategi och riktlinjer genomfors for
medarbetare for att utveckla foretagskultu-
ren. En gemensam namnare for foretagets
varderingar och praktik ar att hjalpa varan-
drasom kollegor och att stodja larande pa
jobbet.

Atlas Copcos globala medarbetarunder-
sokning som genomfors vartannat ar syftar
tillatt mata och forbattra medarbetarnas
engagemang, verksamhetsresultat och
mangfald. Undersékningen ger vardefulla
insikterinom fyra omraden: medarbetar-
engagemang, foretagskultur, sdkerhet och
innovation. Resultatet anvands for att framja
diskussioner om ledarskap och kultur, och
liggertill grund for atgarder som driver
utvecklingen.

MED SIKTE PA FRAMTIDEN

For att fortsatta vara First in Mind—First
in Choice som arbetsgivare har Atlas Copco
definierat fyra fokusomraden som ska
rusta foretaget for framtida utmaningar.
Dessa ar:

1. Ledarskap: Ledare som ar forberedda
infor framtiden och som uppvisar cen-
trala beteenden i linje med foretagets
varderingar. Ledare som coachar och
utvecklar sina team for framstdende
resultat.

2. Rekrytering och infléde av talanger:
Ett starkt inflode av interna och exter-
na talanger med fokus pa att attrahe-
ra, utveckla och behalla dem.

3. Larande organisation: En kultur som
frémiar livslangt larande och som sti-
mulerar saval professionell som per-
sonlig utveckling av medarbetare.

4. Medarbetarengagemang: En 6ppen
arbetsmiljo som uppmuntrar kreativi-
tet, larande och engagemang.

TRAINEEPROGRAM FOR
SERVICETEKNIKER ATTRAHERAR
KVINNLIGA MEDARBETARE

| Mexiko erbjuder affarsomradet Kom-
pressorteknik ett arligt traineeprogram
for servicetekniker i félt. [dag ar 100% av
enhetens servicetekniker man. Med okat
fokus pa en béattre balans mellan kénen
har man arbetat for att attrahera kvinnliga
deltagare till programmet. Fem kvinnor
har anslutit sig till det sex manader langa
programmet, dar de studerar kompressor-
teori, far praktisk utbildning i underhall
och hantering av utrustningen och far
arbeta sida vid sida med erfarna tekniker

i falt.

Atlas Copco bidrar till féljande av
FN:s globala hallbarhetsmal:

5.1 Utrota all diskriminering av kvinnor
och flickor.

5.5 Sakerstall full delaktighet for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande.

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter
och framja trygg och séker arbets-
miljo for alla, inklusive arbetskrafts-
invandrare.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWAXT

Atlas Copco 2019
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ENKLARE OCH ROLIGARE ONLINEUTBILDNING

Atlas Copco uppmuntrar en kultur som framjar livslangt larande
och som stimulerar saval professionell som personlig utveckling.

Efter en framgangsrik fyra manader lang testperiod under 2019, med
stort engagemang och bra feedback fran deltagarna, bestamde sig
Gruppen for att erbjuda alla medarbetare tillgang till mer &n 14 000
onlinekurser genom en leverantér av mikroutbildningar. Allt innehall
arintegrerati Gruppens globala utbildningssystem, en enda kontakt-
punkt for kompetensutveckling.

Obegransad tillgang vid behov

Medarbetare har obegrédnsad tillgang till onlinekurser som utformats
for att ge de kunskaper som kravs for att forbli konkurrenskraftig
idag och i framtiden. Upplagget uppskattades av bade chefer och
medarbetare. Medarbetarna erbjuds ett urval av kurser med hég
kvalitet, pa olika sprak, ledda av branschspecialister och tankeledare.
Fragor och 6vningar finns ocksa for att hjalpa medarbetarna att
starka sina nya kunskaper.

Riktad kompetensutveckling

Spellistor med utbildningar har tagits fram, som samlar och rekom-
menderar utbildningar som ar relevanta i hela verksamheten, for
ett specifikt omrade, funktion eller roll, bidrar till riktad kompetens-
utveckling. Det finns ocksa en funktion dar medarbetare kan lara
avvarandra och dela erfarenheter. Over 200 000 mikroutbildnings-
videor har visats sedan den globala lanseringen i september 2019.

FJ Medarbetarna erbjuds ett urval av kurser
med hdg kvalitet pa olika sprak, ledda av
branschspecialister och tankeledare.

MEDARBETARES SAMHALLSENGAGEMANG

Vatten &t Alla &r Atlas Copcos huvudsakliga samhéllsengagemang.
Genom frivilliga medarbetares malmedvetna engagemang finansie-
rar Vatten at Alla projekt som ger manniskor nya moéjligheter genom
tillgang till vatten, sanitet och hygien, vilket bidrar till halsosamma
samhallen fria fran konflikter och fattigdom. Kvinnor och unga flickor
paverkas sarskilt av bristen pa vatten och sanitet, och samtliga pro-
jekt som stods av Vatten at Alla syftar till att sarskilt framja tillvaron
for kvinnor och flickor. Atlas Copco matchar alla bidrag fran anstallda
med det dubbla beloppet.

Under 2019 genomfdordes 6ver 50 vatten- och sanitetsprojekt,
med medel fran Vatten at Alla, i 33 lander och som gagnade
mer @n 180 000 manniskor.

6 RENTVATTEN Atlas Copco bidrar till féljande av FN:s
OGHSANITET globala hallbarhetsmal:

E 6.1 Senast 2030 uppna allman och rattvis
tillgang till sdkert och ekonomiskt

overkomligt dricksvatten for alla.

Vatten at Alla ar Atlas Copcos och Epirocs framsta samhallsinitiativ.
Siffrorna avser Vatten &t Allas globala resultat 2019 med stod fran
bada bolagen.
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Bidrar till sakerhet och valbefinnande

Det framsta syftet med Atlas Copcos policy och arbete inom sakerhet och valbefinnande ar att framja
ett beteende som bidrar till en kultur av valbefinnande och sakerhet i arbetet. Att sdkerstalla samtliga
medarbetares sékerhet och hélsa ar en prioritet och ett viktigt steg for att skapa tillit hos medarbetarna

och for foretagets framgang.

och vélbefinnande

e
\4

SAKERHET OCH VALBEFINNANDE

VISION: Vart arbetssatt bidrar till var sakerhet

ACTION: Vi bryr oss om varandras vélbefinnande

NYCKELTAL Mal 2019 2018
En balanserad sdkerhetspyramid Ja Ja n/a
Den grad till vilken medarbetarna

anser att foretaget bryr sigom

deras vélbefinnande* Oka kontinuerligt 69 n/a

* Resultatet baseras pa skalan 0-100 dér O star for “instammer inte alls” och 100 star for “instammer helt”.

Medarbetarnas sdkerhet och valbefinnande
arentydlig prioritetinom Atlas Copco. Samt-
liga medarbetareihelaverksamheten ska ha
tillgang till en sdker och halsosam arbets-
miljo. Atlas Copcos globala policy for saker-
het, halsa och miljo sakerstaller att arbets-
platserna harrejala standarder for sakerhet
ochvalbefinnande. Fokus ligger pa att starka
en kultur och ett beteende som bidrar till
medarbetarnas sékerhet och vélbefinnande,
inklusive riskbeddmningar och sakerhets-
rutiner, god arbetsmiljo pa och omkring
arbetsplatsen, lampliga rutiner for uppfolj-
ning, transparent rapportering och relaterad
utbildning.

Framstegen iarbetet mats genom medar-
betarundersokningen. Resultatet visar hur
medarbetarna upplever att Gruppen lever

upp till dtagandet om att prioritera valbefin-
nande. Resultatet for 2019 1ag i linje med
koncernens mal.

Atlas Copco ar starkt decentraliserat och
regionala och lokala regler och praxis kom-
pletterar arbetetilinje med Gruppens vision
ochvarderingar. Inom affarsomradet
Vakuumteknik anvands till exempel ett antal
ledande indikatorerinom utbildning, riskbe-
domningar och sakerhetsengagemang for
attstandigt forbattra resultaten kopplat till
sdkerhet. Ledande indikatorer anvands
ocksainom hélsa och valbefinnande. Grup-
pens rad inom sékerhet, halsa, miljé och kva-
litet (SHEQ) foljer arbetet och stédjer organi-
sationen i utvecklingen av policyer, arbets-
satt och med att sprida goda exempelinom
omradet.

For attytterligare starka sdkerhetsarbetet
och uppmuntra en kultur med 6kad transpa-
rens, mater koncernen framstegen inom
arbetet med sakerhetiform aven “saker-
hetspyramid” (se modellen nedan). Denna
skavara balanserad, vilketinnebar att fler till-
bud &n mindre skador och fler mindre skador
anregistrerade skador rapporteras.

Metoden uppmuntrar till 6kad riskmedve-
tenhet, transparent rapportering och en
minskad riskbendgenhet. Resultatet for 2019
lagilinje med koncernens mal atthaen
balanserad sakerhetspyramid. Foren mer
detaljerad redovisning av modellen, defini-
tioner och resultat, se hallbarhetsnoterna,
sid 133.

Atlas Copco bidrar till FN:s
globala hallbarhetsmal:

8.8 Skydda arbetstagarnas rattig-
heter och framja en trygg och
saker arbetsmiljo for alla
arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

Sakerhetspyramiden

Sakerhetspyramiden ska vara
balanserad vilket innebar att fler
tilloud &n mindre skador och fler
mindre skador an registrerade
skador rapporteras.

For ytterligare detaljer och
definitioner, se hallbarhets-
noterna, sidan 133.

Déodsfall
Totaltantal
registrerade
Betydande skador skador

Ovriga registrerade skador

Mindre skada

Tillbud

Atlas Copco 2019
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Etiskt agerande i hela vardekedjan

Att utdka den globala narvaron pa ratt satt innebar, for Atlas Copco, att sakerstalla en tydlig hallning
mot korruption och ett starkt atagande om att respektera och framja manskliga rattigheter.

Atlas Copco arbetar kontinuerligt med vardekedjan for att skydda verksamheten fran risker och

for att framja battre standarder i samhallet.

S = ETIK
i/m f@g VISION: Vi ar kanda for vart etiska agerande,
var 6ppenhet och respekt
A ACTION: Vi agerar med arlighet och integritet
NYCKELTAL Mmal 2019 2018
Medarbetare som undertecknat Affarskoden 100% 98% n/a
Medarbetare som utbildats i Affarskoden 100% 94% n/a
Cheferirisklander som hallit utbildning i Affarskoden 100% 91% n/a
Betydande leverantérer som uppgett att de foljer Affarskoden 100% 90% 86%
Betydande distributorer som uppgett att de foljer Affarskoden  100% 59% n/a

Atlas Copcos férmaga att sakerstélla att de
hogsta etiska normerna efterlevs ar bero-
ende av medarbetarnas, ledningens och
affarspartnersvarderingar och beteende.
Gruppen lagger darfor stor vikt vid att kom-
municera och folja upp efterlevnaden av
dessavarderingar.

Gruppen beddmer riskerna for dvertradel-
ser av Affarskoden och utbildar alla medarbe-
tareihurdenskaimplementeras. Nya arliga,
natbaserade utbildningar fér samtliga med-
arbetare, samt lararledda utbildningar for
chefer pariskmarknader, lanserades som
nyckeltal for koncernen under 2019. Det
arliga undertecknandet av Affarskodeni
kombination med utbildning hjélper medar-
betarna attidentifiera och hantera etiska
dilemman samtidigt som det starker medve-
tenheten om Gruppens varderingar och rikt-
linjer.

Ansvar ldngs hela vardekedjan

Attarbeta med affarspartner som delar Atlas
Copcos hoga standarderinom kvalitet, affars-
etik, milj¢ och resurseffektivitet ar nédvan-
digt for att effektivt hantera risker och framja
produktivitetivardekedjan.

Alla affarspartner forvantas efterleva Atlas
Copcosvarderingar och Affarskoden. Affars-
koden utgor grunden for arbetet med affars-
partner, och stods av det skriftliga dtagandet
om efterlevnad, riskbedémningar, gransk-
ningar och riktad utbildning, se hallbarhets-
noter, sid 134.

Ansvarsfullainkop

Atlas Copco har en storinternationell leve-
rantérsbas, vilket medfor betydande utma-
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ningar. Inkopta komponenter star for cirka
75% av produktkostnaden.

Atlas Copco har ett riskbaserad arbetssatt
och prioriterar uppfdljning av betydande
leverantdrer som utgér huvuddelen avdet
arligainkopsvardet eller som arverksamma
pa marknader med hog risk for korruption
och brott mot manskliga rattigheter. Under
2019 klassades 5079 (4 660) leverantorer
som betydande enligt denna definition. 96%
(95) avdem har ombetts att bekrafta efter-
levnaden av Affarskoden. 90% (86) bekraf-
tade efterlevnaden. Atlas Copco arbetar
standigt for att 6ka andelen ytterligare.

Betydande leverantorer utvarderas utifran
pris, kvalitet och tillforlitlighet, samt bety-
dande miljé-, sociala och etiska aspekter.
Den checklista som anvands baseras pa FN:s
Global Compact och den internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundlaggande principer och rattigheteri
arbetet. Platsbesdk gors for att sakerstélla
efterlevnaden, se hallbarhetsnoter, sid 134.

Regelbundna granskningar gors for att
sakerstalla att Atlas Copcos varderingar foljs.
Under 2019 granskades 1 116 (845) bety-
dandeleverantdrer avseende standarder
inom sdkerhet, halsa, milj¢ och etik. Av dessa
underkandes 1(0) pa grund av bristerinom
sakerhet, halsa, miljo eller etik.

Dokumentet med kriterier gallande affars-
partner finns tillgangligt pa mer an 30 sprak.

Distributdrer och agenter

Cirka 20% av Atlas Copcos intakter kommer
fran forsaljning via distributorer och agenter.
Under 2019 faststalldes ett nytt nyckeltal i
koncernen som anger att alla betydande

distributorer ska underteckna Affarskoden.
Atlas Copco prioriterar arbetet med bety-
dande distributérer som star for huvuddelen
avinkopsvardet ellersom arverksamma pa
hégriskmarknader. Under 2019 underteck-
nade 59% av de betydande distributérerna
Affarskoden. Kontinuerligt arbete utfors for
att 6ka dennaandel.

Efterlevnad inom forséljning
Bolagschefer, och ytterst divisionschefer,
ansvarar forimplementeringen av Gruppens
policyer och riktlinjer och for att fatta forsalj-
ningsbeslut. Ansvarig for koncernens regel-
efterlevnad stodjer verksamheten med
regelefterlevnad inom férsaljning, inklusive
sanktioner och exportkontroll.

Atlas Copco samarbetar med kunder for
att hanterarisker kopplade till manskliga rat-
tigheterivardekedjan. Verktyget for hallbar-
hetsbedémning av kunder anvands for att
identifiera risker kopplat till miljo, arbetsvill-
kor, ménskliga rattigheter och korruption.
Arbetssattet kompletteras av fordjupade
dialoger och platsbesok. Atlas Copcos comp-
liance board foljer upp implementeringen
och efterlevnaden av Affarskoden.

Nolltolerans mot korruption

Kampen mot korruption ar central i arbetet
med manskliga rattigheter och miljopaver-
kan, da korruption kan staivagen férde
myndigheter och processer som behovs for
att hantera frdgorna. P4 Atlas Copco galler
nolltolerans mot korruption, vilket omfattar
allamedarbetare och styrelsen. Styrelsen
har tydligt kommunicerat att korruption
aldrig aracceptabelt for att sakra en affar.



RISKER KOPPLAT TILL MANSKLIGA RATTIGHETER | VARDEKEDJAN
Atlas Copcos affarskod stédjer FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna och vagleder

verksamheteniarbetet med alla fragor, inklusive manskliga rattigheter.

Affarspartner

Riskerinom manskliga rattigheter

Gruppens egen verksamhet

Risker inom manskliga rattigheter
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Kunder

Risker inom manskliga rattigheter

Samhallet

Risker inom manskliga rattigheter

Afférspartner sominte efterlever stan-
darder kopplade till arbetsvillkor,
inklusive arbetstider, tvangsarbete
ellerbarnarbete, och ratten till foren-
ingsfrihet. Forekomsten av konflikt-
mineraleriinkdpta produkter.

Policyer

Atlas Copco harintegrerat principerna
iFN:s Global Compactiarbetet med
utvarderingar och hantering av afférs-
partner. Lds mer pasidan 40 och 134—
135.

Aktiviteter

Risker for overtradelser kopplat till
arbetsforhallanden, inklusive diskrimi-
nering. Verksamheterildnder med
hogrisk for brott mot ménskliga
rattigheter, inklusive korruption och
begrénsningar av féreningsfrineten.

Policyer

Gruppens mal och policy syftartill att
skapa en saker, halsosam och réttvis
arbetsmiljé. Policy fér manskliga rét-
tigheter och Affarskoden. Las mer pa
sidan 133.

Aktiviteter

Risker kopplat till miljopaverkan och
sakeranvandning av produkter,
inklusive hélsovadliga substanser.
Risker relaterade till hantering av
kunduppgifter. Risker kopplat till
lokalsamhallen, som ratten till mark.

Policyer

Gruppen arbetar med att utveckla
sittarbete med FN:s vagledande
principer om féretag och manskliga
rattigheter. Las mer pasidan 133.

Aktiviteter

Risker for korruption och oetisk skatte-
planering, vilket hindrar rattvis kon-
kurrens och berévar individer ratten
till viktiga funktioner sdsom hélsovard
och utbildning.

Policyer

Affarskoden arden 6vergripande
policyninom anti-korruption.
Koncernens skattepolicy ar publice-
rad pa foretagets webbplats.

Aktiviteter

Forbud mot barnarbete och tvangs-
arbete, framjande avinternationella
riktlinjerinom arbetsvillkor, miljé och
foreningsfrinet. Arbetet med ansvars-
fullainkdp omfattar dven konflikt-
mineraler.

Sékerstalla rattvisa arbetsvillkor,
icke-diskriminering och ratten till
medlemskap i fackforeningar.
Utbildning fér samtliga medarbe-
tare i Affarskoden, vilken omfattar
aspekter kring arbetsforhallanden,
arbetsvillkor och diskriminering.

Produktsékerhet, minimering av
miljopaverkan vid anvandning av
produkter, sakerhetsaspekter, samt
fragor kopplade till omlokalisering
avsamhallen. Verktyg for kundut-
vérdering och styrgrupp som foljer
upp implementering av policyer.

Gruppens samhéllsengagemang
okartillgangen till sjukvard, utbild-
ning och trygg utveckling for barn
och utsatta grupper, samt katastrof-
hjélp. Utbildning for samtliga med-
arbetare i Affarskoden, vilken omfat-
tarkorruptionsaspekter.

Detta géller dven paskyndande betalningar.
Grundregeln starker Atlas Copcos varumarke
och bidrar till rattvis konkurrens. Attvagra ta
emot eller betala mutor, eller att rapportera
Overtradelser avregeln, medforaldrig nagra
nackdelar fér medarbetare, saésom degrade-
ring ellerandra pafoljder.

Atlas Copco har ett rapporteringssystem
som kan anvandas av medarbetare och andra
intressenter for att rapportera dvertradelser
avlagar eller av Affdrskoden. Systemet han-
teras av tredje part och den som rapporterar
aranonym. Systemet uppdaterades under
2019 for att ytterligare forbattra sdker och
effektiv rapportering och hantering av fall.

Utbildning for medarbetare varlden 6ver
Afférskoden delas uttill alla nyanstéllda och
utbildning, saval natbaserad som lararledd,
erbjuds globalt. Saval Atlas Copcos medarbe-
tare som extern arbetskraft har tillgang till
utbildningarna. Etiska dilemman baserade pa

Affarskoden ochinspirerade av verkliga fall i
organisationen utgor grunden i utbildningen.

Frdn och med 2018 ska samtliga medarbe-
tare arligen underteckna efterlevnaden av
Afférskoden. Medarbetarna maste genomga
en kort ndtbaserad utbildning innan de
undertecknar den. Andelen medarbetare
som undertecknat efterlevnaden érettav
koncernens nyckeltal. Under 2019, da ande-
len mattes for forsta gangen, uppgick den
till 98%. Andelen medarbetare som genom-
gick den natbaserade utbildningen uppgick
till 94%. Cheferilander med hogre risk for
korruption och brott mot manskliga rattig-
heter, eller med forhojda miljérisker ska leda
en fordjupad utbildninginom dilemman
med sina medarbetare. Under 2019 ledde
91% av cheferna en sadan utbildning med
sina narmaste medarbetare. Kontinuerlig
kommunikation och uppféljning sker for att
ytterligare forbattra andelen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKO!

o

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

8.8

Atlas Copco bidrar till foljande av

EXONONISK FN:s globala hallbarhetsmal:
TILVAXT

8.7 Vidta omedelbara och effektiva atgarder for att avskaffa tvangs-
arbete, modernt slaveri och manniskohandel och sakra att de
varsta formerna av barnarbete forbjuds och upphor.

Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg
och saker arbetsmilj¢ for alla arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare.

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor.

Arbete med manskliga rattigheter

Atlas Copco har atagit sig att félja FN:s vagle-
dande principer for foretag och méanskliga
rattigheter och har ett pdgdende arbete for
attupptacka, forebygga och begransa paver-
kan pa manskliga rattigheter fran verksam-
heten. En styrgrupp foljer upp implemente-
ringen och efterlevnaden av Affarskoden och
foretagets dtagandeiforhallande till FN:s
vagledande principer. Bristeriden legala och
politiska infrastrukturen pa vissa marknader
utgéren utmaning. Bilaterala samarbeten
med civilsamhallet och investerare &r centrala
foratt lyfta fragor pa sadana marknader.
Genom medlemskapilokala branschforen-
ingar ochisamarbete med andra aktorer,
anvander Atlas Copcossittinflytande for att
frédmja Gruppensvarderingar.

Atlas Copco arbetarialla delar avvarde-
kedjan och beaktar samtliga individer och
grupper som kan paverkas av verksamheten
eller dess affarsrelationer, se tabellen ovan.

UTBILDNING KRING ETISKA DILEMMAN

Utbildningen i etiska dilemman baseras
pa verkliga fall fran hela verksamheten.
De 16 omradena omfattar diskriminering,
miljo, trakasserier, arbetsforhallanden,
intressekonflikter och mutor. Medarbetar-
na far diskutera svéra situationer och vélja
ett av tre alternativ for att hantera dem.
Ratt svar forklarar det mest [ampliga
agerandet och kopplingen till Atlas Copcos
policyer och riktlinjer. Cheferna har en
handledarmanual till stod for att leda
diskussionen.

Atlas Copco 2019
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Minimerad miljopaverkan

Atlas Copco stravar efter att minska miljopaverkan i hela vardekedjan och att minimera paverkan fran den
egna verksamheten. Atlas Copco vill bidra till att hantera utmaningarna kopplat till klimatférandringarna
och agerar pa affarsmojligheter till f6ljd av utvecklingen. Gruppens innovativa produkter hjédlper kunderna
att minska sin energiférbrukning och koldioxidavtryck.

MILJO
L

ﬁ\‘ VISION: Vart arbetssatt minimerar var paverkan pa miljon

———1 ACTION: Vi anvéander resurser pa ett ansvarsfullt satt

== P
NYCKELTAL Mal 2019 2018
Koldioxidutslapp fran energi i verksam-
heten och godstransporter i ton/KSV.
Basar 2018 Minska 50% till 2030 4.3 53
Avfall i kg/KSV Minska 597 667
Vattenforbrukning m3/KSV Minska 7.2 8.7
Betydande direkta leverantdrer med
godként miljéledningssystem, % Oka 28% n/a

Klimatférandringarna utgdren enorm utma-
ning fér samhalletistort, liksom for féretag.
Men effekterna av klimatférandringarna
medfor aven mojligheter. Atlas Copco vill
varaendelavldsningen for denna globala
frdga och taransvar for foretagets paverkan.

Kunder efterfragar energieffektiva pro-
dukter och &sningar for att minska sitt koldi-
oxidavtryck. Atlas Copco har héga ambitio-
ner nardet galler att mota kundernas behov
avsadana produkter och energieffektivitet
arkarnanimanga av Gruppensinnovationer.
De reningssystem som Atlas Copco tillverkar
fér halvledartillverkning som avlagsnar hog-
potenta vaxthusgaser, ar ett exempel pa
teknologi med miljovanlig effekt pa andra
industriella processer.

Huvuddelen av produkternas koldioxid-
utslapp uppstar da de anvands. Ett arbete
pagar foratttafram en gemensam metod
forattbedomallivscykelpaverkan fran alla
nya elleromdesignade produkter och att
faststalla mal for att minska paverkan.

Aven om péverkan frén den egna verk-
samheten och transporter arrelativt 1ag i for-
hallande till vardekedjan som helhet, 4r det
viktigt att minska klimatpaverkan och 6ka
resurseffektiviteteniden egnaverksamhe-
ten. Koncernen har faststallt gemensamma
mal for att folja utvecklingeninom omradet.

Klimatrelaterade risker och méjligheter
Atlas Copco stalls infor risker till foljd av
klimatférandringarna, till exempel féréand-
ringariregleringar, resurstillgang och nya

Atlas Copco 2019

konsumentbeteenden. Riskerna bedéms
framst och hanterasinom ramen fér riskhan-
teringssystemet pa divisionsniva, se sidan 46.
Bland riskerna finns dven 6kade energipriser
och -skatter, samt regleringar kopplade till
koldioxidutslapp. Atlas Copcos kontinuerliga
arbete med att oka produkternas energief-
fektivitet bidrartill att begransa sddanaris-
ker och aren potentiell marknadsmajlighet.

Andrade vaderménster kan utgéra en
fysisk risk for verksamheteriomraden med
risk for hojda havsnivaer, vattenbrist eller
haftiga stormar. Framvéxten av en koldiox-
idsnal ekonomi kan paverkalénsamheteni
vissa sektorer och ge upphov till nya foretag
och affarsmodeller som efterfragar Atlas
Copcos produkter och tjanster. Till exempel
Okad produktion av férnybar energi, sdésom
solpaneler och vindkraftverk, och 6kad pro-
duktion av elektriska fordon skapar affars-
mojligheter att tillhandahalla produkter och
service till dessa industrier.

Okad anvindning av férnybar energi
Ambitionen att minska den negativa klimat-
paverkan har lett till en 6kad anvandning av
fornybar energii Gruppens verksamhet. Att
diversifiera energikallorna till att omfatta
fornybarakallor ar positivt ur miljosynpunkt
och kan dven skydda verksamheten fran pris-
variationer och bristande tillgdng pa traditio-
nella energikallor.

Pavissa marknader ar férnybar energiinte
alltid tillganglig, eller utgér endast en mindre
delavlandets energimix. Detta medféren

utmaning for Atlas Copco att mota malet om
att minska koldioxidutslappen fran energii
verksamheten. Dentillgangliga energimixen
paverkar ocksa produkternas miljopaverkan
vid anvandningen och darmed Atlas Copcos
klimatavtryckivardekedjan som helhet.
Atlas Copco arbetar for att 6ka andelen for-
nybar energi som anvandsiverksamheten.
Under 2019 uppgick den totala andelen for-
nybarenergiiverksamheten till 41% (34).

Paverkan fran verksamhet och
godstransport
Atlas Copcos ambition ar att halvera
koldioxidutslappen fran energiiverksamhe-
ten och godstransporteriforhallande till
kostnaden foér salda varortill ar 2030. For att
uppna det genomfors en rad dtgarder. Inkop
avfornybarel, installation av solpaneler,
6vergang till biobransle vid test av kompres-
sorer och energibesparande atgarder ar
nagra exempel. For att minska koldioxid-
utslapp fran godstransporter planeras och
genomforstill exempel samarbeten och
begrénsning avanvandningen av flygfrakt.
Verksamhetens karaktar gor det dock svart
att heltundvika flygfrakt. Samarbeten med
transportpartner och, iviss man, teknisk
utveckling ar centralt for att uppna Atlas
Copcos ambitiésa malinom omradet.
Under 2019 minskade koldioxidutslappen
fran energiiverksamheten och godstran-
sporteriforhallande till kostnaden for salda
varor med 19%. Minskningen av koldioxid-
utslappen fran verksamhet och godstrans-
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-19%

Vattenforbrukning i
m3/kostnad salda varor

porteriabsoluta tal uppgicktill 12%. Den
fradmsta orsaken till minskningen var ékade
inkdp av férnybar energi, minskad anvénd-
ning av flygfrakt och okad effektivitetivarde-
kedjan.

Minskat avfall i verksamheten

Att minska mangden avfall &r ett viktigt satt
att minska verksamhetens totala miljopaver-
kan och gora den mer cirkular. Atlas Copco
har framgangsrikt 6kat andelen avfall som
ateranvands och dtervinns, och andelen har
legat pa en kontinuerligt hdg niva under
flera ar. Darfor ligger fokus pd att minska den
totala avfallsvolymen. Fran och med 2019
mater koncernen den totala mangden avfall
i relation till kostnader for salda varor som ett
nyckeltal och minskade volymen med 10% i
forhallande till 2018, framst pa grund av
omklassificering av rapporterande enheter.

Hantering av vatten

Vatten blir allt mer en knapp resursimanga
delaravvarlden och tillgangen till rent vatten
ar central for en hallbar utveckling. Atlas
Copcos totala vattenforbrukning ar relativt
lag tack vare Gruppens fokus pa montering
snarare an andra resursintensiva aktiviteter.
Atlas Copco stravar anda efter att minska
vattenforbrukningen och 6ka ateranvand-
ning och cirkulation. Innovativ utformning av

Koldioxidutsldpp fran energi i verksamhet och
godstransporter i ton/kostnad salda varor

produkter och forbattrade processer mins-
kar dven kundersvattenanvandning.

Atlas Copco har faststéllt ett nyckeltal som
mater den totala vattenforbrukningenirela-
tion till kostnaden for salda varor. Under
2019 minskade forbrukningen med 17% i
férhallande till kostnaden for salda varor.
Vattenférbrukningeniabsoluta tal minskade
med 10%, framst till féljd av férbattringari
vattenhantering och vattencirkulation.

Miljorisker i leverantorskedjan

Atlas Copco haransvar fér att hantera miljo-
risker ivardekedjan, se hdllbarhetsnoter,
sidan 134. Atlas Copco arbetar med sina pri-
mara leverantérer genom kriterierna for
affarspartner och dtgardsplaner somtas fram
isamarbete med affarspartnern. Smaltverk
och andraresurskrédvande verksamheter ar
oftaandra nivans leverantorer, eller aterfinns
l&ngre nerivardekedjan.

Atagandet gentemot Atlas Copcos kriterier
foraffarspartnerinnebar att leverantorerna
ansvarar for att minimera miljopaverkan fran
produkter och tjanster nar de tillverkas, distri-
bueras och anvands, liksom ndr de avyttras.
Granskningar och beddmningar arendelav
Gruppens system for leverantérshantering.

Ett nytt nyckeltal togs fram under 2019 for
attstarka Gruppens arbete med att minska
miljopaverkanivardekedjan: betydande

EXPERTMEDVERKAN VID FN:S
KLIMATPANEL

Mike Czerniak ar affarsutvecklingschef for
miljélésningar inom Atlas Copcos affars-
omrade Vakuumteknik och professorien
forskningsgrupp inom atmosfarisk kemi
vid universitetet i Bristol. Som ledande
expert och mangarigt yrkesverksam inom
halvledarindustrin, blev Czerniak inbjuden
att deltaiarbetet vid FN:s klimatpanel
(IPCC), med att forfina riktlinjerna for
rapportering av vaxthusgasutslapp.

Czerniak har tillbringat de senaste
fyra aren som huvudférfattare till GHG-
dokumentet, med att standardisera hur
varldens regeringar rapporterar sina vaxt-
husgasutslapp till FN. Mike Czerniak bidrog
sarskilt till avsnittet om halvledarindustrin
och industrin for platta bildskarmar. Nya
gaser som anvands inom industrin och
ytterligare utslappskallor var viktiga inslag
i den senaste versionen av riktlinjerna,
vilket betonar férdelarna med att anvanda
effektiva reningsteknologier som de Atlas
Copco erbjuder.

Riktlinjerna presenteras pa FN:s IPCC:s
webbplats.

direkta leverantodrer ska ha ett godkant miljo-
ledningssystem. Under 2019 uppfyllde 28%
avde betydande leverantérerna dettakrav.
Las mer om Gruppens miljopaverkan och
resultat, sidan 132.

FJ Atlas Copcovillvara en del avI6sningen pa denna globala
fraga och tar ansvar for foretagets paverkan.

RENT VATTEN 12 HALLBAR

v |co

6.4 Till 2030 vasentligt effektivisera vatten-
anvandningen.

7.2 Till 2030 vasentligen 6ka andelen férnybar
energi i den globala energimixen.

7.3 Till 2030 fordubbla den globala forbattrings-
takten vad galler energieffektivitet.

Atlas Copco bidrar till féljande av FN:s globala hallbarhetsmal:

12.2 Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning och
ett effektivt nyttjande av naturresurser.

12.4 Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av
kemikalier och alla typer av avfall under hela deras
livscykel, samt avsevart minska utslappen avdemi
luft, vatten och mark.

Atlas Copco 2019
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Risker, riskhantering

och mojligheter

All affarsverksamhet medfor risker. For att bemota dessa finns inom Atlas Copco ett strukturerat
och proaktivt riskhanteringsarbete. Ratt hanterade kan risker omvandlas till mojligheter och till-
fora varde till verksamheten. Risker som inte hanteras ratt kan orsaka incidenter.

Atlas Copcos globala och diversifierade verksamhet med kunderi
manga olika branscher ger en god spridning av risker och méjligheter
savél geografiskt som verksamhetsmassigt. Formagan att identifiera,
férebygga och hantera riskerna ar dock kritisk for en effektiv styrning
och kontrollavverksamheten. Malet dr att na Gruppens mal med ett
valhanterat risktagande i linje med strategin och inom ramen for den
interna manualen The Way We Do Things. Atlas Copco ser fordelarna
med en effektiv riskhantering bade nar det handlar om att minska
riskerna och att skapa affarsméjligheter, vilket kan leda tillen god
tillvaxt.

Atlas Copcos riskhanteringsarbete aranpassat efter organisatio-
nens decentraliserade struktur. De lokala bolagen ansvarar for sin
egen riskhantering vilken 6vervakas och féljs upp regelbundet vid
motenilokala operativa styrelser. Gruppens funktioner for juridik,
forsakring, finans, skatt, controlling och redovisning tillhandahaller
policyer, riktlinjer och instruktioner géllande riskhantering. Imple-
menteringen granskas regelbundet genom interna och externa
revisioner. Exempel pa risk och hur dessa hanteras i Atlas Copco
presenterasitabellen pd kommande sidor.

Forsakring

Gruppens forsakringsprogram tillhandahalls av det egna forsakrings-
bolaget Industria Forsakringsaktiebolag, som férsakrar en del av risk-
exponeringeninom féljande omraden: egendoms- och avbrottsfor-
sakring, varutransportforsakring, samt allmant ansvar aven inklude-
rande produktansvarsforsakring. Gruppens forsakringar avseende
financial lines och tjdnstereseforsakring hanteras av avdelningen
Insurance & Risk Management, men Industria ar inte forsakringsgi-
vare for dessa forsakringar. Forsakringskapacitet kops delvisin fran
ledande forsakringsbolag och aterférsékringsbolagisamarbete med
internationella forsakringsmaklare. Skadehanteringsservice kops del-
visin globalt franledande leverantorer. Forsakringspolicyer utfardas
lokalt for att sékerstélla att lokala forsakringslagar efterlevs i tillamp-
ligafall.

Skadeférebyggande arbete

Det huvudsakliga syftet med det skadeférebyggande arbetetinom
Atlas Copco ar att férebygga incidenter och minska eventuella konse-
kvenser avegendomsskador och produktionsavbrott. For att saker-
stallaen hog niva finns Atlas Copcos Loss Prevention Standard som
féreskriver Gruppens krav gallande det fysiska skyddet och det skade-
férebyggande arbetet for produktionsanlaggningar och lager. Stan-
dardeninkluderar omraden som: konstruktion, sdkerhetssystem,
skadeférebyggande processer och handlingsplaner vid incidenter.
Forattsékerstélla att standarden efterlevs och for att stodja anlagg-
ningarna i deras skadeférebyggande arbete, utfors arligen cirka 30
riskbesiktningar. Resultaten fran dessa besok konsolideras och rap-
porteras regelbundet till koncernledningen.

Atlas Copco 2019

Enterprise risk management (ERM)

Atlas Copco har utvecklat en egen ERM-process for att kartldgga
strategiska risker. Metoden tilldmpas av divisionerna som érden h6g-
sta operativa nivan i Gruppen. Varje divisionsledning genomfor arliga
workshops dar risker identifieras, analyseras, utvarderas/omvarderas
ochvid behov hanteras for att sakerstélla ett strukturerat och proak-
tivt férhaliningssatt till risk. Agarskapet av identifierade risker ligger
framst hos respektive division, medan avdelningen Insurance & Risk
Management modererar, hanterar den évergripande processen och
rapporterar det konsoliderade resultatet pa koncernniva. Denna
pragmatiska process ligger ocksa i linje med Atlas Copcos decentrali-
serade organisationsstruktur. Resultaten av riskhanteringsarbetet
rapporteras arligen till koncernledningen och till varje affarsomrades-
cheftva gangerperar.

Risk-
identifiering

Kontroll &

uppfoljning
ATLAS COPCO ai‘;:(y's
Enterprise risk
management-

process
Risk-
hantering Risk-

utvardering

Riskprocess

Enterprise risk management (ERM) ses inte som ett projekt utan som en
kontinuerlig process i Atlas Copco. Omstandigheterna férandras kon-
tinuerligt 6ver tid varfor det r nodvandigt att regelbundet utvérdera
gamla risker och identifiera nya. Det definierade ramverk som anvands
beskrivs i bilden ovan.



Exempel pa risker och hur de hanteras i Atlas Copco

m BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER

ARET I SAMMANDRAG

LEGALA Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas * Egen juridisk avdelning med jurister pa fem kontinen- - Att uppfylla legala normer och regler mini-
av lagar, regler och sanktioner; av affars- ter som stodjer enheter nar det géller efterlevnaden merar kostnader och 6kar méjligheterna att
massiga och ekonomiska avtal med kunder,  avlagar och regleringar. Detta innefattar dven gransk- starka Atlas Copcos anseende. Det skapar
leverantérer och andra motparter, samt av ning av kontrakt och utbildning. ocksa mojligheter att utveckla palitliga sam-
licenser, patent och annan immaterialratt. g, arlig undersokning av legala risker inom samtliga arbe't'en och att forbattra verksamhetens

bolag i Gruppen utéver den fortlépande uppfolj- stabilitet.
ningen av den legala riskexponeringen. Resultatet - Attkunna verka pa alla marknader, i efterlev-
av undersokningen sammanstalls, analyseras och nad med existerande handelssanktioner,
redovisas for styrelsen och revisorerna. Okar vinsten och minskar riskerna.
« Atlas Copco har en separat central funktion, Group
Compliance, som &r ansvarig for att koordinera
aktiviteter inom regelefterlevnad. Ansvaret for
regelefterlevnad ligger, i linje med Atlas Copcos
decentraliserade organisation, hos affarsomraddena
och divisionerna.

FINANSIELLA Valutakursforandringar kan paverka Grup- e Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader -> Ett proaktivt arbete med de finansiella ris-
pens resultat negativt nar intakter fran for- regelbundet fér att hantera de finansiella riskerna. kerna forbattrar vinstmarginalen och skapar
_sallg_r_\m"g c_)cE_ll;ostnladerfor proiu_kuon_ ich « Atlas Copco Financial Solutions ansvarar for dessa mojligheter till mber stab|ladl;§ssaﬂ_0(ﬂe_n.k5ami
inkop driskilda va thor(transa tionsrisk). risker och stdjer dven Gruppens bolag i implemente- mantaget ger arbetet med finansiell riskmini-
En neﬂgatn./. effek“t pa Gru“ppens resultat}(an ringen av finansiella policyer och riktlinjer. mering mOJchghet att forbattra verksamhe-
ocksa intréffa nar de utlandska dotterfore- ) B tens motstandskraft.
tagens resultat raknas om till SEK och pa  Gruppens verksamheter bevakar och justerar [6pande
Gruppens eget kapital nar de utlandska forsaljningspriser och kostnader for att begransa
dotterféretagens nettotillgangar riknas transaktionsriskerna. Dessa atgarder kan kompletteras
om till SEK (omrékningsrisk). med valutasakringar.

Atlas Copcos nettorantekostnad paverkas ~ * Omrakningsrisker sékras delvis genom uppléningi

avférandrade marknadsrantor. utlandsk valuta och finansiella derivat.

Finansieringsrisk &r risken att Gruppen inte ~ ° Strikta kreditpolicyer tillampas och det forekommer

har tillgang till finansiering pa acceptabla ingen stérre koncentration av kreditrisk.

villkor.  Avsattningen for osékra fordringar baseras pa histo-
riska forluster och beddms vara tillrécklig.

 Gruppens policy for finansiella risker stipulerar att ett

minsta belopp av tillgangliga krediter ska finnas och
att den genomsnittliga I6ptiden pa den utestdende
externa skulden ska 6verstiga en miniminiva.

RAPPORTE- Risken relaterad till kommunikationen av « Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin finansiella - Integrerad rapportering identifierar och

RING den finansiella informationen till kapital- stallning regelbundeti enlighet med International skapar mojligheter till afférssynergier.

INKLUSIVE rrjark_nac_ien aratt rapportern_a mt_e geren Financial R_ep_ortmg Standazds (IFRS). Gruppens kor_w_f > Arbetet med rapporteringsrisker okar trans-

SKATT rattvis bild av Gruppens verkliga finansiella cernredovisning, baserad pa dessa rapporter, upprat-

stallning och resultat.

Felrapportering kan resultera i att ledning-
en drar felaktiga slutsatser men med
manga mindre enheter &r paverkan lag.

Skatt ar ett omrade som har fatt 6kat fokus,
sarskilt risker kopplade till transferpriser,
men ocksa nya skatteregler och riktlinjer.

De hallbarhetsdata som rapporteras utgors
ibland till en viss del av uppskattningar och
motsvarar darmed inte Gruppens paverkan
exakt.

tasienlighet med IFRS och relevanta delar av arsredo-
visningslagen som redovisas i RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”.

 Gruppens operativa och legala resultat baseras pa
samma siffror och system. De analyseras av divisions-,
affarsomrades-, Grupp- och legala funktionerinnan
publicering.

e Gruppen har rutiner for att sakerstalla efterlevnaden

av Gruppens instruktioner, standarder och regler,
exempelvis internrevisioner och externa revisioner.

* Group Tax foljer upp efterlevnaden av lokala skatte-
regler. Transferprispolicy och -avtal &rinforda i verk-
samheten och ses 6ver regelbundet. Uppdateringar
om skatt rapporteras pa kvartalsbasis till styrelsen och
koncernledningen.

¢ Atlas Copco redovisar hallbarhetsdata i enlighet med
GRI Standards och héller utbildningar for att forbattra
rapporteringen.

parensen och forbattrar mojligheterna
att presentera verksamheten rattvist och
korrekt.

-> Forbattrad rapportering resulterar ocksa
direktiforbattrad riskhantering, séarskilt da
uppgifterna harintegrerats for att belysa
samband.

-> Effektiv rapportering baserad pad samma
siffror och system ger transparens for att dra
ratt slutsatser.

- Okade rapporteringskrav fér skatter dkar
transparensen inom omradet.

Atlas Copco 2019
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Exempel pa risker och hur de hanteras i Atlas Copco, forts.

m BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER

KORRUPTION Korruption och mutor férekommer pa e Policy om nolltolerans féor mutor och korruption, - Genom att bekdmpa korruption och bedra-
OCH manga marknader dar Atlas Copco &r inklusive paskyndande betalningar. gerier skapar Atlas Copco mojligheter att
BEDRAGERI verksamt. « Interna kontrollrutiner for att forebygga och upptacka grbeta med branschkolIegor(ochtféréndra
Bedrageri handlar om felaktigt eller krimi- avvikelser. Internrevisionsfunktionen ar etablerad internationell marknadsprgx@.Yagran“att
nellt beteende i syfte att na finansiell eller for att sakra bolagsstyrningen, intern kontroll och betala mutor kan resultera i tilifalliga forse-
personlig vinning, en risk som alltid fore- policyer for riskhantering. Emgarsller Cngf%aqgarme;settmg*sr
kommer i globala verksamheter. - s doring £8 ; GRS 27 (1L (3 1) @EN LEGIREEIING, S REIT
9 » Verktyg for sjélvutvardering for att analysera interna méjligheter att forbattra effektiviteten i verk-
kontrollprocesser. samheten och 6kar stabiliteten pa de mark-
e Utbildning i Affarskoden inklusive medvetenhet kring nader dar Gruppen ar verksam.
bedrégerier, samt workshops. - Arbetet mot korruption och bedrégerier
* Gruppens hotline samt lokala hjalplinjer genom vilka Okar Atlas Copcos trovardighet och transpa-
medarbetarna anonymt kan rapportera évertradelser. rens samt skapar ytterligare méjligheter
* Gruppen stédjer rattvis konkurrens och férbjuder dis- TL|ILforbat:rade relationer med foretagets
kussioner eller dverenskommelser med konkurrenter Lol
gallande prissattning och uppdelning av marknaden.
MANSKLIGA Atlas Copco har verksamhet i lander dar * Véagledning och regelbunden samverkan med val- - Att folja FN:s vagledande principer for fore-

RATTIGHETER

det finns en hog risk for krankning av
maénskliga rattigheter exempelvis i form av
barnarbete, tvdngsarbete eller patvingat
arbete, daliga arbetsforhéllanden, be-
gransningar av féreningsfriheten och
diskriminering.

Atlas Copco kommer i kontakt med kunder
som ar exponerade for fragor kring ménsk-
liga rattigheter.

Risker rorande Gruppens anseende kan
ocksa uppsta pa grund av relationer med
leverantorer som inte lever upp till interna-
tionellt accepterade etiska, sociala och
miljéstandarder.

etablerade frivilligorganisationer for att identifiera
risker.

* Policyer och processer som éverensstdmmer med stan-
darderi FN:s vagledande principer om féretag och
maénskliga rattigheter, som Atlas Copco har férbundit
sig att folja sedan 2011.

* Due diligence-process och integrering av interna
kontroller gallande krénkningar av ménskliga rattighe-
teri samtliga relevanta processer.

* Gruppens verktyg for utvéardering av kundernas
hallbarhetsarbete.

e Leverantorsutvérderingar genomfors regelbundet i
enlighet med FN:s Global Compact.

tag och manskliga rattigheter och den sa kall-
lade "do no harm”-principen minskar risker
och kostnader avsevart.

- Arbetet med manskliga rattigheter har en
positivinverkan pa arbetsgivarens varumarke
och pa relationen med investerare.

-> Stark affarsetik framjar framgangsrika sam-
hallen samtidigt som det bidrar till en stabi-
lare marknad.

SAKERHET Dalig halsa ar ett problem for individen  Gruppen utvarderar regelbundet sakerhets- och -> Forbattrad sakerhet och halsa i verksamhe-
OCH HALSA saval som for foretaget och kan leda till hélsorisker i verksamheten. ten okar bade de anstalldas produktivitet och
sjukfrénvaro. * Ambitionen &r att certifiera alla storre enheter enligt SEREEMEIIE)
Olyckor eller tillbud pé arbetsplatsen pa OHSAS 18001/1SO 45001. - Forbattrade arbetsvillkor for kunder och
grund av bristgnde sékerhetsétgérder eller Program finns pa arbetsplatsen for att minska effek- leverantorer k.aon skapa langvariga rleat‘ioner
skkyC{dsutLustnlngt§l<tadnar de;nlftt‘al‘ltdi och terna av HIV/AIDS i mellersta och sédra Afrika. och resultera i aterkommande bestéllningar.
an inverka negativt pa produktiviteten R R o
och pa Atlas Copco som arbetsgivare. * Atlas Copcos anstéllda och afférspartner hartl.!lgaﬂng
| R d icken 5 till utbildning i Gruppens principer, inklusive forhall-
Atlas Cop.co arme vetetomrisken or ningssattet till halsa och sakerhet.
attallvarliga sjukdomar och pandemier
kan leda till storningar i affarsverksamhe-
ten och skada anstallda.
MILJO OCH De priméra externa miljoriskerna kommer e Atlas Copco utvecklar kontinuerligt produkter med - Det proaktiva arbetet med miljorisker kan
KLIMAT fran forandringar i klimat och naturtill- forbattrad energieffektivitet och minskade utslapp. skapa betydande méjligheter att utveckla
(EXTERNA) géngar, féréndrir}gari regelverk, beskatt- « Atlas Copco har ett flertal nyckeltal kopplade till innovationer pa Atlas Copco.
ning och priser pa resurser. resurs- och energiférbrukning med syfte att reducera -> Da manga kunder &rverksamma i omraden
Naturkatastrofer till foljd av klimatforand- koldioxidutslappen. med extrem vattenstress eller vattenbrist,
ringar kan s:t('jra denegna \ferksar_nheten « En strikt process for att hantera farligt avfall och kemi- kan det finnals en stark kundefterfragan pé”
och/eller paverka leverantérskedjan. kalier finns i alla operativa enheter. Regelefterlevnad vatten?ﬁekpvg produktell' eller Produkterfor
Hogre skatter pa bransle/energi kan 6ka revideras kontinuerligt och medvetenheten férstarks vattendtervinning. Detta innebar en stor
rérelsekostnaderna. genom utbildning. affarsmojlighet att utdka Atlas Copcos inno-
. o . B . . . vationer inom omradet vattenférbrukning.
Regler och krav som ror koldioxidutslapp * De kdldmedia som anvands i Atlas Copcos produkter ) L
fran produkter och industriprocesser paverkar inte ozonskiktet och finns i slutna system for = E.ﬁekter och (SO EHEr I klllmatf.orand-
skarps kontinuerligt. att forhindra att de frigérs till atmosfaren under pro- r|ng.3tr kanframkaIlagc;ratndngga_lr_}llk;)__rr_s;juf
L ) o s - A s B menternas vanor och beteende. Till féljd av
Forandringar i den genomsnittliga neder- dukternasI|vs.|angd.A.mb|t|9nen ar att fortsatta lan sty =ity s
5 2 sera koldmedia med lagre klimatpaverkan. P
borden kan paverka hela Atlas Copcos mer medvetna om miljérisker och efterfrdga
verksamhet antingen direkt eller genom hallbara produkter fran Gruppen. Atlas
storningar i leveranskedjan. Copco kan bérja verka inom nya omréden
Overgéngen till en koldioxidsn&l ekonomi och affarsmodeller. Till exempel medfor
kan paverka vissa sektorer. |6sningar for fornybar energiférsorjning
och ¢kad produktion av eldrivna fordon nya
affarsmojligheter for Atlas Copco.
MARKNAD En utbredd finansiell kris och ekonomisk * Val spridd forsaljning med kunder i manga lander -> En betydande konkurrensfordel till féljd av en
nedgang paverkar inte bara Gruppen ne- och branscher. Férséljning av reservdelar och service stark global narvaro som inkluderar tillvaxt-
gativt utan dven kundernas mojligheter att ar relativt stabil i jamférelse med forséljning av marknader.
finansiera sinaidnvkes_terin.gauh Ft')roéndliingari utrustning. - Majlighet att positivt paverka bade samhille
Ifundernas proau tlf)Anslnlvaer paverkar * Manatlig uppfdljning av marknads- och forsaljnings- och miljé genom Gruppens hogkvalitativa
aven Gruppens forsaljning av reservdelar, utveckling méjliggér snabba atgarder. och hallbara produkter och hga etiska
service och férbrukningsvaror. o : o o SEncERd
2 tillv Knad bi b * Flexibel tillverkning mojliggor snabb anpassning till :
Zaf' vaxtmzr nka ekr eta teras':igtek un- férandringar i efterfragan pa utrustning. -> Fortsatta att utveckla nara, langsiktiga och
et nya mindre konkurrenter, vilket kan - : )
s : ¢ En ledande position inom de flesta marknadssegment strat“eglska relationer med kunder och leve
paverka Gruppen negativt. o -
ger skalfordelar. :
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Exempel pa risker och hur de hanteras i Atlas Copco, forts.

m BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER

ARET I SAMMANDRAG

VARUMARKE

Gruppens anseende ar en vardefull tillgdng
som kan péverkas dels av Gruppens verk-
samhet eller agerande, dels av externa in-
tressenters agerande. Produkterna maste
leva upp till varumérkesloftet och halla hog
kvalitet, vara sékra och ha ldg miljopaver-
kan da de anvands av kunderna. Risker for
anseendet kan uppsta vid avvikelser géllan-
de produktmaérkning eller vid falsk mark-
nadsforing.

Missnojda medarbetare kan ocksa forringa
Atlas Copcos varumérke.

« Alla Atlas Copco-produkter ar testade och kvalitets-
sakrade. Produkternas markning 6vervakas och regel-
bunden utbildning i kommunikation tillhandahalls.

e Gruppen for en aktiv dialog med sina intressenter.

« Utbildning i Affarskoden, inklusive ett arligt under-
tecknande om efterlevnad.

¢ Ett tydligt och valkant varumarkeslofte.

* En medarbetarundersokning genomfors vartannat
aroch foljs upp aktivt.

-> Varumarkespositionering.

-> Engagemanget i intressenterna minskar
inte bara riskerna for anseendet i vissa fall,
det skapar ocksa méjligheter till 6kad med-
vetenhet och trovardighet for Atlas Copcos
varumarke genom forbattringar och inno-
vationer.

-> Leveranser av testade och kvalitetssakrade
produkter 6kar kundnojdheten och framjar
aterkommande affarer.

-> Attrahera och utveckla medarbetare som
foljer Affarskoden.

TILLVERKNING

Tillverkningen av nyckelkomponenter ar
koncentrerad till ett fatal platser. Avbrott i
produktionen eller otillrécklig kapacitet
kan fé& foljder for leveranserna eller produk-
ternas kvalitet.

Produktionsanlaggningarna riskerar att pa-
verka miljén negativt genom verksamhe-
ten, exempelvis genom farligt avfall och
utslapp.

Atlas Copco ar direkt eller indirekt expone-
rat for ravarupriser.

Atlas Copco distribuerar framst produkter
och tjanster direkt till slutkunden. Om dist-
ributionen ar ineffektiv paverkar det kund-
nojdhet, forsaljning och I6nsamhet. Skador
och forluster vid distributionen kan bli kost-
samt.

Viss forsaljning sker indirekt via distribu-
toérer och uthyrningsforetag och deras
prestation kan inverka negativt pa forsalj-
ningen.

Distributionen av produkter kan leda till
Okade koldioxidutslapp fran transporter.

¢ Tillverkningsenheterna évervakar kontinuerligt pro-
duktionsprocessen, testar produkternas sakerhet
och kvalitet, gor riskbeddmningar och utbildar
medarbetare.

¢ Produktionsenheter ar foremal for regelbundna risk-
hanteringsundersokningar for att sakerstalla att de
uppfyller Atlas Copcos standard for forebyggande av
skador.

* Ambitionen &r att certifiera alla tillverkningsenheter i
enlighet med standarden ISO 14001.

¢ Den fysiska distributionen av produkter ar koncent-
rerad till ett antal distributionscenter vars leverans-
effektivitet 6vervakas fortlépande.

 Resurser allokeras till utbildning och utveckling av
serviceorganisationen.

¢ Daindirekt forséljning sker lokalt/regionalt &r den
negativa paverkan fran svaga prestationer begrénsad.

 Okat fokus pa sakrare och effektivare transporter for
att minska forluster, kostnader och de totala utslap-
pen per transport.

-> Fortsatta mojligheter atti hog grad framja
standiga forbattringar for att effektivisera
produktionen, minska ineffektiviteten, samt
uppratthalla en hog flexibilitet i produktions-
processen.

-> Fortsatta att starka relationen med kunderna
genom punktliga leveranser av produkter
och service.

-> Effektivare och sékrare transporter kan spara
tid och kostnader at kunden samtidigt som
det minskar miljopaverkan i den egna verk-
samheten.

-> Minska de egna branslekostnaderna och
resursbehoven vilket 6kar Gruppens formaga
tillanpassning.

LEVERANTORS-  Atlas Copco och dess affarspartner, sdsom e Valja och utvardera affarspartner utifran objektiva - Oka Atlas Copcos flexibilitet och minska kost-
KEDJAN leverantorer, entreprendrer och partner i faktorer som kvalitet, leverans, pris och tillforlitlighet, nader genom att forbattra leverantorernas
p p 9 9
samriskbolag, maste dela samma varde- samt miljomassigt och socialt ansvar och engage- lagerhantering nar efterfragan férandras.
?__ngar som uttrycksiAtlas Copcoiaﬁar;kod mang. - Fortsitta att vara en sjalvklar samarbetspart-
oratt _'_”Ee aventyra Gruppens rykte oc « Fortsatta arbetet med att undersoka och undanroja ner och framja 6kad effektivitet, hallbarhet
varumarke. forekomsten av konfliktmineraler i vardekedjan. och sékerhet. Starka leverantorsrelationer ger
Tillgangen till manga Fomponenter ar « Etablering av ett globalt natverk av underleverantorer Atlas Copco en mer konkurrenskraftig posi-
kd)ergznde av Ie\éerst(\tore; och olrlﬂ dkessa ) for att minska beroendet av enskilda leverantorer. Lo
rabbas av produktionsstopp eller kapaci- ) L ) it 5 ’ B
tetsbrist, kan det f4 odnskade effekter pa  * Elektronisk utbildning fér affarspartner (bade leveran- = Mojlighet att starka relationen med kun
leveranserna. toérer och distributorer) for att 6ka kannedom om Atlas derna genom att stoldJaAkunder Stein] pa.verkas
Anvandni sl rer ok Copcos affarskod, inklusive att underteckna ett brev a2y DOd? Frank-lagstiftningen om konflikt-
nvandningen av manga leverantdrer kar om efterlevnad av Affarskoden. mineraler.
risken for att produkter innehéller kompo- ' . . - " - Framja manskliga rattigheter och verka for
nenter som inte &r hallbart producerade * Atlas Copco tillhandahaller en lista pa &mnen som ar U] R i) :
; > g g forbiud I indning ska begra s forbattrade arbetsforhallanden, samt mins-
sdsom risken att elektroniska komponenter orbjudna ellervars anvandning ska begransas pa N i
innehaller konfliktmineraler. grund av deras potentiellt negativa paverkan pa halsa P .
eller milj6. Efterlevnad av dessa listor &ren del av
Affarskoden.
MEDARBETARE  Atlas Copco behover ha och attraheraduk- ¢ Kompetenskartlaggning och -planering sékrar till- - Motiverade och duktiga medarbetare och

tiga och motiverade medarbetare och sdk-
ra tillgangen till kompetenta chefer for att
na de faststallda strategiska och verksam-
hetsmassiga malen.

gangen till medarbetare med ratt kunskaper vid ratt
tidpunkt. Saval externa som interna rekryteringar ager
rum; intern rekrytering och jobbrotation underlattas
av deninterna jobbmarknaden.

e Loner och andra villkor anpassas till marknaden
och kopplas till verksamhetens prioriteringar.
Atlas Copco stravar efter att ha goda relationer med
fackféreningar.

chefer &ravgorande for att na eller dvertraffa
affarsmalen.
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Exempel pa risker och hur de hanteras i Atlas Copco, forts.

m BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER

Gruppen forlitar sig pa IT-system i den
dagliga verksamheten. Stérningar eller
felikritiska system har en direkt paverkan
pa produktionen. Felaktig hantering av
finansiella system kan paverka féretagets
resultatrapportering.

Stold eller andring av intellektuell egen-
dom utgor risker for vara produkter och
framtida affarsframgang.

Riskerna kopplade till cybersékerhet dkar
och kan f& en betydande paverkan pa
Atlas Copcos verksamhet.

Den nya dataskyddsférordningen (General
Data Protection Regulation, GDPR) tillkom
2018 och paverkar hanteringen av person-
uppgifter. Om férordningen inte efterlevs,
kan detta resultera i dryga boter.

e Atlas Copco har en global policy for [T-sakerhet,
inklusive kvalitetssakringsprocesser som styr IT-verk-
samheten. Informationssakerhet foljs upp regelbun-
detgenom revisioner av IT-sakerheten. Standardise-
rade processer finns for implementeringen av nya sys-
tem, byte av befintliga system och den dagliga verk-
samheten. [T-system baseras pa valkanda produkter.

IT-sékerhet sparar globalt stérre nedladdningar av filer.
Affarspartner/konsulter som arbetarivara system
granskas.

* Cybersékerhet diskuteras regelbundet och fragorna
hanteras av funktionen for IT-sakerhet. Medvetenhet
om riskerna kring cybersakerhet 6kar beredskapen att
snabbt beméta ettangrepp.

En GDPR-projektgrupp har utarbetat de processer som
arnddvandiga for att sékerstalla att den nya férord-
ningen foljs. Utbildning genomfors i syfte att 6ka kun-
skapen och medvetenheten géllande efterlevnad i
den dagliga affarsverksamheten.

-> Stabila IT-system, saker IT-milj6 och standar-
diserade processer 6kar effektiviteten och
minskar kostnader.

- Ensnabb reaktion pa storre nedladdningar
av filerinom produktutveckling minskar den
méjliga skadan.

- Ettsnabbt agerande for att beméta ett
cyberangrepp mojliggér en stabil arbetsmiljo
och kontinuitet i verksamheten.

-> Eftersom Atlas Copco har ett global tillvaga-
gangssatt avseende GDPR, ar Gruppen val
forberedd infor framtida dataskyddsférord-
ningariandraldnder och regioner.

FORVARV OCH
AVYTTRINGAR

Vid férvarv finns risker vid val och varde-
ring av mojliga mal liksom vid forvarvs-
processen.

Integrationsprocessen av forvarvade
enheter ar komplicerad och inte alltid fram-
gangsrik. Synergier kan ta langre tid att
realisera an forvantat.

Prévningar av nedskrivningsbehov goérs ar-
ligen pa forvarvad goodwill. Om dessa inte
anses rattvarderade vid en sadan prévning
kan det resultera i en nedskrivning, vilket
paverkar Gruppens resultat.

Forvarv och avyttringar kan paverka det
lokala samhallet och/eller miljon, direkt

Atlas Copco har inrattat en sarskild grupp for forvarvs-
processen. Processen uppdateras och forbattras konti-
nuerligt for att hantera och férebygga risker. Gruppen
erbjuder utbildning och stédjer afférsenheterna fore,
under och efter ett férvarv. Innan ett foérvarv avslutas,
genomfors en foretagsbesiktning for att identifiera
och utvardera mojliga risker.

» Atlas Copcos riktlinjer och policyer tillampas for att
beddma och hantera de miljomassiga eller sociala
effekterna av verksamheten i berérda samhéllen nar
forvarvet ar genomfort.

- Forvarv ger mojligheten att komma in pa
nya marknader, marknadssegment, nya
teknologier, nya kunder, 6ka intakter, etc.

- Attidentifiera hinder fér integrering kan till-
|&ta Atlas Copco att forbattra processen
genom metoder sdsom arbetsvaxling, utbild-
ning eller teambuildingévningar. Det skulle
inte bara leda till en smidigare integrations-
process utan ocksa till lagre driftskostnader
genom att minska driftstopp och lata nyfor-
varvade bolag bli an mer produktiva och
effektiva.

eller indirekt.
PRODUKT- En av utmaningarna for Atlas Copcos lang-  « Kontinuerliga investeringar i forskning och utveckling - Betydande méjligheter att starka konkurrens-
UTVECKLING siktiga tillvaxt och [dnsamhet kommer att for att utveckla produkter i linje med kundernas efter- kraften genom innovationer av hogkvalita-
vara att kontinuerligt utveckla innovativa, fragan och forvantningar, ven i perioder av ekono- tiva, héllbara produkter och att skapa ett
hallbara produkter som forbrukar mindre misk nedgéng. integrerat vardeerbjudande till kunderna.
;esll:rsek;_ugderdhvscayke:(n. Atlis Copcos pro- , ytyeckla produkter med ett livscykelperspektiv och
ukterbju ande lpaver as 0cksa av nat|(3- satta matbara effektivitetsmal for respektive divisions
nell och regional lagstiftning inom omra- huvudsakliga produktkategorier.
den sdsom utslapp, buller- och vibrations- - B o
niver samt atervinning. Det kan dock » Utveckla produkter med mindre utslapp, vibrationer
finnas 6kad risk fr konkurrens pa tillvaxt- eller buller, samt 6kad mojlighet till dtervinning for
marknader dar ldgkostnadsprodukter inte att mota lagkrav.
paverkas av sadana regler.
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Atlas Copco-aktien

Aktiekursens utveckling och avkastning

Under 2019 steg kursen pa A-aktien med 77.5% till SEK 373.6 (210.5)
och B-aktien steg 68.2% till SEK 325.2 (193.3). Den genomsnittliga
arliga totalavkastningen pa Atlas Copcos A-aktie, motsvarande sum-
man av utdelning, inlésen och kurstillvaxt, inklusive utdelningen av
Epiroc AB, harvaritigenomsnitt 20% under den senaste tiodrsperioden
och 21% under den senaste femarsperioden. Motsvarande avkastning
pa Nasdaq Stockholm var 12% respektive 11%.

Handel och borsvarde

Atlas Copcos aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm dér 29.3% av
den totala handeln med A-aktien (40.0% for B-aktien) dgde rum
under 2019. Ovriga marknadsplatser, s& kallade Multilateral Trading
Facilities (MTF), sdsom CBOE och Turquoise svarade for cirka 28.9%
(22.3% for B-aktien) och aterstdende 41.8% (37.7% for B-aktien)
handlades utanfér publika marknader, till exempel genom “over-the-
counter-trading”.

Borsvardet vid arets slut 2019 var MSEK 440 497 (252 130) och fore-
tagetrepresenterade 5.7% (4.2) av det totala marknadsvardet pa
Nasdaq Stockholm. Totalt var Atlas Copcos aktier de mest (ndst mest)
omsatta under 2019.

Ett program for depadbevis (American Depositary Receipts, ADR)
etableradesiUSA 1990. Ett depabevis motsvarar en aktie. Depabank
ar Citibank N.A. Vid arets slut 2019 var 25 276 542 depabevis utesta-
ende, varav 24 352 555 representerade A-aktier och 923 987 B-aktier.

AKTIEINFORMATION 2019-12-31 A-aktien B-aktien
Nasdaq Stockholm ATCOA ATCOB
ISIN-kod SE0011166610  SE0011166628
Depabevis, ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC
Totalt antal aktier 839394096 390219008
% av rosterna 95.6 4.4
% av aktiekapitalet 68.3 31.7
varav aktier sominnehas av Atlas Copco
% avrosterna 1.4 0.0
% av aktiekapitalet 1.0 0.0

KURSUTVECKLING

SEK
450
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Personaloptionsprogram och aterkép av egna aktier

Styrelsen kommer att foresla till arsstdmman 2020 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigtincitamentsprogram som tidigare ar.
Avsikten ar att tacka programmet genom aterkop av bolagets egna
aktier. Foretagetsinnehav avegna aktier den 31 december 2019
framgar av tabellen nedan.

Utdelning

Styrelsen foreslar till bolagsstdmman en ordinarie utdelning om SEK
7.00 (6.30) per aktie for verksamhetsaret 2019. Exklusive aktier som
innehas av bolaget, motsvarar den foreslagna utdelningen totalt
MSEK 8519 (7 640).

Forattunderlatta en effektivare likviditetshantering foreslas att
utdelningen skeritva lika stora delar, den forsta med avstamnings-
dag 27 april 2020 och den andra med avstamningsdag 26 oktober
2020.

Om styrelsens férslag godkanns kommer den arliga utdelningen
fér den senaste femarsperioden att uppga tilli genomsnitt 57% av
resultat per aktie. Ambitionen ar att dela ut cirka 50% av vinsten som
utdelning till aktiedgarna. Se ytterligare information pa sidan 19.

VINST OCH UTDELNING PER AKTIE

25 SEK

Utdelning ochinlésen per
20 aktie, SEK

M Extraordinara poster, SEK

15.00
15 = Vinst per aktie, SEK
12.00
M Ordinarie utdelning per
10 9.00 | N ENE aktie, SEK
5

Utdelningen av Epiroc AB
18juni, 2018

*Enligtstyrelsens forslag
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ° 2018 2019*
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Utdelning av Epiroc AB
den 18juni, 2018
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Agarstruktur
Vid arets slut 2019 hade Atlas Copco 81 656 aktiedgare (87 009

AKTIEAGARSTRUKTUR

Antal aktier, 31 december 2019

% av aktiedgare

% av kapitalet

50

vid drets slut 2018). De tio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som 1-500 71.0 0.6
ar registrerade direkt eller som agargrupp hos Euroclear Sweden, 501-2 000 19.3 1.4
svarade for 34% (35) av rosterna och 31% (32) av antalet aktier. 2001-10000 76 21
Svenska investerare svarade for 47% (51) av antalet aktier och 10001-50 000 13 19
motsvarande 45% (48) av résterna. 50001100 000 0.2 1.0

>100000 0.6 93.0

Totalt 100.0 100.0

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA*

31december2019

% avrosterna % av kapitalet

Investor AB 223 169 AGARKATEGORIER

Swedbank Robur fonder 3.4 4.3 31 december 2019 % av kapitalet
Alecta Pensionsforsékring 2.7 4.4 Utlandska dgare (juridiska och privatpersoner) 52.6
SEB Investment Management 1.5 1.1 Svenska finansiella féretag 373
Folksam 11 11 Svenska privatpersoner 4.7
SPP Fonder AB 0.7 0.8 Ovriga svenska juridiska personer 2.2
Lansforsakringar fondférvaltning AB 0.6 0.5 Svenska socialférsakringsfonder 2.0
Handelsbanken fonder 0.6 0.8 Svenska intresseorganisationer 1.0
Fjarde AP-fonden 0.5 1.0 Svenska staten 0.2
Nordea Investment Funds 0.5 0.5 Totalt 100.0
Ovriga 66.1 68.6

Totalt 100.0 100.0 AGARFORDELNING  Ovriga, 15% Sverige, 47%
—varav aktier sominnehas av Atlas Copco 1.4 1.0 PERLAND

* Aktiedgare som arregistrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden. 2:&2%1?55;;3;?& iﬁc())/rcbritannien, T USA, 27%

EMISSIONER™"

Forandring av aktiekapital, MSEK

Utskiftat belopp, MSEK

2011 Split 2:1
Aktieinlésen? 1229613 104 aktiera SEK5 -393.0 -6067.0
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

2015 Split 2:1
Aktieinlosen? 1229613 104 aktiera SEK6 -393.0 —7304.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

2018 Split 2:1
Aktieinlosen 1229613 104 aktiera SEK8 -393.0 -9704.6
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

" Forytterligare information, se www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations.
21213493751 aktier netto efter aktier sominnehas av Atlas Copco.

VIKTIGA DATUM

2020 23 april Kvartalsrapport januari-mars
23 april Arsstamma
24 april* Aktierna handlas utan ratt till utdelning om SEK 3.50
30 april* Utdelningen betalas ut (preliminart)
16 juli Kvartalsrapport april-juni
22 oktober Kvartalsrapportjuli-september
23 oktober*  Aktierna handlas utan ratttill utdelning om SEK 3.50
29 oktober* Utdelningen betalas ut (preliminart)
2021 29januari Kvartalsrapport oktober-december 2020

* Styrelsens forslag till bolagsstamman. Avstédmningsdag ar forsta handelsdagen efter
dendag aktierhandlas utan ratt till utdelning.

Atlas Copco 2019

Mer information

3 1217 444 513 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.
41213080 695 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

—VYtterligare data per aktie finns pa sidan 143 i trears-
oversikten.

—Forinformation om fordelning av aktier, optionsprogram
och aterkop av egna aktier, se not 5, 20 och 23.

—Detaljerad information om aktien och |an finns pa
www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations



Koncernens styrning

ARET I SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

I bolagsstyrningsrapporten beskriver Atlas Copco hur tillampliga regler implementeras i effektiva
kontrollsystem for att astadkomma langsiktig tillvaxt. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om att
folja relevanta regelverk, det handlar ocksa om att goéra det som ar ratt. Syftet ar att hitta ratt balans
mellan risk och kontroll i en decentraliserad ledarskapsmodell. Malet &r att vara hallbara inom

produktivitet och Idnsamhet, men dven nar det géller styrning.

Atlas Copco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq Stockholm AB (Nasdaq Stockholm).
Atlas Copcos bolagsstyrning baseras pa svenska regler
och svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolags-
lagen men dven noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden),
bolagsordningen och andra relevanta regelverk.

Atlas Copco redovisar inga avvikelser fran Koden
forrakenskapsaret 2019.

Rapporten om koncernens styrning har granskats
avrevisorerna, sesid 126.

Foljande information finns tillganglig pa
www.atlascopcogroup.com

=> Atlas Copcos bolagsordning

-> Affarskoden

=> Rapporter om koncernens styrning sedan 2004
(som en del av arsredovisningen)

=> Information om Atlas Copcos arsstamma

Styrelsens och valberedningens arbete under 2019

Styrelsens moéten och aktiviteter:

Telefonméte

Mo&te om rapporten
for forsta kvartaletoch

Méte om bokslutskommunikén 2018,
genomgang av Energiteknik

oversyn av hallbarhetsmal och den
arliga revisionen

Arsstamma

Konstituerande

Mote per capsulam styrelsemote

Mote om rapporten
férandrakvartalet
och genomgang av
Kompressorteknik

Kommentar fran ordforanden

Atlas Copco ar ett globalt féretag med kunderiéver 180 lander. Var
formaga attsakerstalla attviagerarienlighet med de hogsta etiska
normernaihelaverksamheten ar beroende avvara medarbetares
och affarspartners varderingar och beteenden. Darfér ar det avgo-
rande attvi kommunicerar och foljer upp efterlevnaden av Gruppens
varderingar.

Var affarskod arvart viktigaste verktyg for att sakerstalla att vi
agerarienlighet med de hogsta etiska normerna och med hogsta moj-
ligaintegritet. Under 2019 inférde vi arlig, obligatorisk e-utbildning i
Affarskoden och lararledda utbildningar for chefer i risklander, som
nyckeltalikoncernen.

Detarliga undertecknandet av Affarskoden, tillsammans med
utbildning, stodjer vara medarbetareiattidentifiera och hantera
etiska dilemman och starker medvetenheten om vara varderingar
ochriktlinjer. Ett nytt globalt system
for rapportering av missforhallanden
arytterligare ett stod.

Forattskydda vartvarumarke,
forlitar vi oss pa en tydlig styrning och
pavaraledares férmaga att framja
varavarderingar samt forstas pa
interna och externa granskningar.

Hans Straberg,
ordférande sedan 2014

Mé&te om rapporten
fortredje kvartalet
och genomgang av och besok i
Vakuumteknik Antwerpen

Strategimote

. « 4

Januari Februari Mars April Juni

Moten i valberedningen T

Juli Augusti September Oktober November December

A O
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3. Valberedning

6. Ersattningsutskott

STYRNINGSSTRUKTUR

1. Aktiedgare

Vid arets slut 2019 hade Atlas Copco 81 656
aktiedgare (87 009 vid arets slut 2018). De tio
storsta aktiedgarna efter rostetal, som ar
registrerade direkt eller som dgargrupp hos
Euroclear Sweden, svarade for 34% (35) av
rosterna och 31% (32) av antalet aktier.
Svenskainvesterare dgde 47% (51) av aktie-
kapitalet, motsvarande 45% (48) av rosterna.

Denstorsta aktiedgaren ar Investor AB
med 17% av kapitalet och 22% av résterna.
Ytterligare information om Atlas Copcos
aktiedgare finnsiavsnittet Atlas Copco-
aktien pasidorna 49-50.

2.Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Atlas Copcos hégsta
beslutande organ och alla aktiedgare har ratt
attdelta. Samtliga aktiedgare som ar regist-
rerade i aktiedgarregistret och somtill bola-
getanmaltdeltagandeitid harrattattdeltai
stdmman och rosta for sitt totala innehav av
aktier. Atlas Copco uppmuntrar alla aktie-
dgare attdelta vid bolagsstdmman och aktie-
dgare sominte sjalva kan narvara far foretra-
dasavombud. En aktiedgare eller ett ombud
farhatva bitrdden med ssig vid stdmman. Full-
maktsblankett finns tillganglig infér bolags-
stdmman pa www.atlascopcogroup.com/
arsstamma.

Arsstamman 2019 holls den 25 april 2019 i
Solna. 58% av rosternaibolaget och 58% av
aktiekapitalet var representerat.

Atlas Copco 2019

1. Aktiedgare

2.Bolagsstamma

4.Styrelse

9. Koncernledning

Affarsomrade och divisioner

Beslut vid arsstimman 2019 inkluderade:

Faststallande av resultat- och balans-
rakningar for moderbolaget och koncern-
en for 2018.

Ansvarsfrihet for VD och koncernchef
samt for styrelsen for rakenskapsaret
2018.

Faststallande av styrelsens forslag till dis-
position av vinstmedlen med en utdelning
av SEK 6.30 per aktie fordelat pa tva utdel-
ningstillféllen om SEK 3.15 vardera.

Att antalet styrelseledamoter valda av
arsstamman for tiden fram till nasta
arsstdmma ska vara nio ledamoter utan
suppleanter.

Val av styrelse.

Beslut om styrelsens arvode.

Godkéannande av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare.

Godkénnande av omfattning och princip-
er avseende en prestationsbaserad per-
sonaloptionsplan for 2019 inklusive man-
dat till styrelsen att besluta om aterkop
och férséljning av Atlas Copco-aktier for
att kostnadssakra planen och tidigare
liknande planer.

e Val av Deloitte AB som revisionsbolag
fram till och med &rsstdmman 2020.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman anordnas den 23 april, 2020
i Aula Medica, Nobels vag 6, Solna.

7. Revisor

5. Revisionsutskott

8. Internrevision

Aktiedgare som dnskar komma i kontakt
med valberedningen eller vill ha enfraga
besvarad av styrelsen vid bolagsstamman
kan skicka sina férslag med ordinarie post
ellere-post till:

Atlas Copco AB, Chefsjurist

SE-105 23 Stockholm
valberedningen@atlascopco.com eller
board@atlascopco.com

Forslagen maste hainkommit till styrelsen
eller valberedningen senast sju veckor fére
bolagsstamman for attkunnainkluderasi
kallelsen och dagordningen for stamman.

l}IARVA"RO VID ATLAS COPCOS
ARSSTAMMA

% Antal
80 600

60 450
40 300
20 150

2015 2016 2017 2018 2019

M Roster, %
Aktiedgare och ombud, antal



3. Valberedning

Valberedningens mal ar att foresla en styrelse
med bred och kompletterande erfarenhet
fran ett flertal viktiga branscher och markna-
der, och med en sammansattning som karak-
teriseras av mangfald, bredd och kénsfordel-
ning. Erfarenhet franinternationell tillverk-
ningsindustri ar centralt da det ar Atlas Cop-
cos huvudsakliga inriktning. Valberedning-
ensmangfaldspolicy utgarifran avsnitt4.1i
Svensk kod férbolagsstyrning. De nio styrelse-
ledamoter som valts av aktiedgarna har erfa-
renhet fran olika branscher. Tre avde atta
ledamoterna som ej aranstallda pa Atlas
Copco arkvinnor. Tre ar fodda pa 1960-talet,
tre pd 1950-talet, tva pa 1940-talet och en ar
fédd pa 1970-talet. Styrelsemedlemmarna &r
av tre olika nationaliteter, fran Tyskland, USA
och med en majoritet fran Sverige. Att 6ka
mangfalden inom styrelsen vad géller kons-
fordelning ar en prioritet for valberedningen.

4.Styrelse

Styrelsen dr 6vergripande ansvarig fér orga-
nisation, administration och férvaltning av
Atlas Copcos verksamhetienlighet med fore-
tagets och aktiedgarnasintresse. Styrelsen ar
ansvarig for att folja tillampliga regler och
implementera effektiva kontrollsystem i den
decentraliserade organisationen. Ett effek-
tivt kontrollsystem ger ratt balans mellan risk
och kontroll. Det langsiktiga tillvaxtmalet
utvarderas regelbundet av styrelsen baserat
pa koncernens finansiella stallning, samt
finansiella, legala, sociala och miljémaéssiga
risker. Syftet dratt uppnaen hallbar och 16n-
sam utveckling forkoncernen.

Styrelsemedlemmar

Styrelsen bestar av nio valda styrelsemed-
lemmar, inklusive VD och koncernchef. |
styrelseningdr ocksa tva fackligt utsedda
ledamoter med varsin personlig suppleant.
Atlas Copco uppfyllde 2019 ars krav fran
Nasdaq Stockholm och reglernai Svensk kod
for bolagsstyrning gallande styrelsemed-
lemmarnas oberoende.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer I6pande upp den strategiska
inriktningen, det ekonomiska resultatet och
metoderna for att uppratthalla en hallbar
I[6nsamhet for Gruppen. Styrelsen bevakar
ocksa regelbundet att effektiva kontroll-
system ar pa plats. Styrelsen foljer dven upp
att Gruppens affarskod efterlevs och att ett
system for visselblasare finns pa plats. Utdver
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Baserat pa styrelseordférandens kommenta-
rer utvarderar valberedningen styrelsens
arbetevarje ar. Valberedningen féreslar dven
ordférande vid drsstdmman och férbereder
ettforslag till arsstdmman vad galler antal
styrelseledamoter med namnférslag, inklu-
sive styrelsens ordférande, och forslag till
arvode for ordférande och 6vriga ledaméter
som ej aranstalldaiforetaget, samtett for-
slag till ersattning for utskottsarbete. Slutli-
gen foreslarvalberedningen ett revisions-
foretag inklusive revisionsarvode.

Forslagen och valberedningens uttalande
kommer att publiceras senastisamband
med kallelsen till arsstdmman 2020. | valbe-
redningens arbete med att dstadkommaen
jdmn konsfordelning galler att vid lika kom-
petens ska den kandidat som bidrar till en
jamnare konsfordelning foreslas.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning, och kriterierna beslutade av arsstam-
man 2016, ska representanter for de fyra

denallmdnna ansvarsférdelning som géller
enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden, ser styrelsen och dess utskott (revi-
sionsutskottet, ersattningsutskottet, med
flera) arligen 6ver och antar "Arbetsord-
ningen” och “De skriftliga instruktionerna”,
som ar de dokument som styr styrelsens
arbete och fordelning av uppgifter mellan
styrelsen, dess utskott och VD, samt foreta-
gets redovisningsprocesser. Under 2019
sammantradde styrelsen dtta ganger. Fem
moten holls pa Atlas Copco ABiNacka, ett per
capsulam, ett per telefon och ett méte hollsi
Antwerpen under héstens studieresa.
Styrelseledamé&ternas ndrvaro presenteras
pasidorna 56-57.

Styrelsen utvarderarl6pande VD och kon-
cernchefens, Mats Rahmstrom, arbete. Vid
denarliga revisionen redovisade den huvud-
ansvarige revisorn, Thomas Stromberg,
Deloitte, sina synpunkter och styrelsen hade
dven en separatsammankomst med revisorn
da medlemmar ur koncernledningeninte var
narvarande.

Utvardering avstyrelsens arbete

Den arliga utvarderingen av styrelsens
arbete, inklusive utskottens (revisions-
utskottet, ersattningsutskottet med flera)
genomfordes av styrelsens ordférande Hans
Straberg. Han utvarderade styrelsens arbets-
processer, kompetens och sammanséattning,
inklusive styrelsemedlemmarnas bakgrund,
erfarenhet och mangfald. Hans slutsatser
presenterades for valberedningen.

storsta direktregistrerade eller 4gargruppe-
rade aktiedgarna, som anges i aktieboken
perden 31 augusti 2019, tillsammans med
styrelsens ordférande, utgéra valbered-
ningen. Medlemmarnaivalberedningen fér
arsstdmman 2020 presenterades den 13 sep-
tember 2019 och representerade cirka 31%
avrosternaibolaget. Medlemmarnaivalbe-
redningen farinte ndgon ersattning for sitt
arbeteivalberedningen.

Medlemmarivalberedningen for arsstam-
man 2020: Petra Hedengran, Investor AB,
ordférandeivalberedningen; Jan Andersson,
Swedbank Robur; Ramsay Brufer, Alecta;
Hans Ek, SEB Investment Management AB;
och Hans Straberg, Atlas Copco AB,
ordférande.

Ersattning till styrelsen

Ersattning och arvode baseras pa det arbete
som utforts av styrelsen. Bolagsstdmman
2019 beslutade att anta ersattningsutskot-
tets forslag till arvode for ordférande och
ovriga styrelseledaméter som inte ar
anstalldaibolaget, samt forslaget tillarvode
forarbete i utskotten. Se dven not 5.

* Ordférande erholl SEK 2 325 000.

* Var och en av de dvriga styrelseledamoter-
na som inte ar anstallda av bolaget tillde-
lades SEK 740 000.

Ett belopp pa SEK 315 000 tilldelades ord-
féranden for revisionsutskottet och

SEK 200 000 till var och en av de dvriga
medlemmarna i utskottet.

Ett belopp pa SEK 125 000 tilldelades ord-
foranden i ersattningsutskottet och

SEK 90 000 tilldelades var och en av de
Ovriga medlemmarna i utskottet.

Ett belopp pa SEK 100 000 tilldelades sa-
dan styrelseledamot som deltagit i annat
utskottsarbete som styrelsen har beslutat.

Bolagsstamman beslot vidare att 50% av
de faststallda styrelsearvodena kunde
erhallas i form av syntetiska aktier.
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5. Revisionsutskott

Revisionsutskottet véljs av styrelsen vid det
konstituerande styrelsemotet efter arsstam-
man till det konstituerande styrelsemotet
kommande ar. Revisionsutskottets arbete
styrsav en skriftlig arbetsordning som arli-
genrevideras och godkanns av styrelsen.
Utskottets ordférande har den redovisnings-
kompetens som ar ett krav enligt aktiebo-
lagslagen och tvd avmedlemmarna dr obe-
roendeiforhallande till bolaget och dess
storsta agare. Revisionsutskottets huvudsak-
liga uppgiftarattstodja styrelseniatt upp-
fyllasitt ansvarinom revision och intern kon-
troll, redovisning, finansiell rapportering och
riskhantering, samt att dvervaka Gruppens
finansiella struktur och verksamhet och att
godkanna ekonomiska garantier samtnya
legala enheter som delegerats av styrelsen.
Revisionsutskottets arbete omfattar dven att
se dver rutinerna for internrevision, évervak-
ning avden externa revisorn, ta stéllning till
upptdckter vid revisionen, granskning och
overvakning av den externa revisorns obero-
ende, samt att bista valberedningen vid valet
avrevisor.

Under aret har utskottet sammantratt fem
ganger ochvar da fulltaligt. Samtliga moteni
revisionsutskottet, inklusive protokoll, har
redovisats for styrelsen.

Under 2019 var Staffan Bohman, ordfo-
rande, Gunilla Berg, Johan Forssell och Hans
Straberg medlemmar i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift
arattlamna forslag till styrelsen om ersatt-
ning till VD och koncernchefen, samttill ett
l&ngsiktigtincitamentsprogram fér nyckel-
medarbetare. Syftet med ett langsiktigt inci-
tamentsprogram ar att anpassa nyckelmed-
arbetaresintressen till aktiedgarnas. Ersatt-
ningspolicyn fér koncernledningen syftar till
att sakerstalla principer for rattvisa och kon-
sekvens avseende ersattningar, formaner
och avgangar. Grundlénen bestams av
befattning och prestation medan den rérliga
ersattningen bestams av hur de individuella
malen uppfylls. Ersattningspolicyn utvarde-
ras arligen och drsstdmman 2019 godkande
riktlinjerna for ersattning. Se ytterligare
informationinot5.

Ersattningsutskottet sammantradde tre
ganger under 2019 och var da fulltaligt.
Ersattningsutskottet har ocksa under aret
stottat VD och koncernchef vid besluten om
ersattning till 6vriga medlemmarikoncern-
ledningen. Samtliga moteni ersattningsut-
skottet, inklusive protokoll, har redovisats
forstyrelsen.

Under 2019 var Hans Straberg, ordférande,
Peter Wallenberg Jroch Anders Ullberg
medlemmariersattningsutskottet.

Forklaring av vasentlighet och betydande intressenter

Den externa revisorn har till uppgift att
granska Atlas Copcos arsredovisning och
redovisningssed, samt att granska styrelsens
och koncernchefens férvaltning av bolaget.
Vid arsstdmman 2019 valdes Deloitte AB till
revisionsfirma fram till drsstamman 2020
enlighet med valberedningens forslag.
Huvudansvarig revisor ar Thomas Stromberg,
auktoriserad revisor pa Deloitte AB.

Vid arsstdmman 2019 hanvisade Thomas
Stromberg till revisionsberattelsen for
moderbolaget och koncerneniarsredovis-
ningen och beskrev processen fér genom-
férandet av revisionen. Han tillstyrkte ocksa
faststallandet av de presenterade resultat-
och balansrakningarna, ansvarsfrihet for VD
och koncernchef och styrelsen, samt den
féreslagna vinstdispositionen.

8. Internrevision

Internrevisionsfunktionen syftartill attge en
oberoende och objektivforsakranavintern
kontroll genom att utféra internrevisioner.
Funktionen rapporterar fem ganger per ar
till revisionsutskottet. Lds mer pa sid 60-61.

Atlas Copco arregistrerati Sverige och regleras juridiskt av aktie-
bolagslagen (2005:551). Lagen foreskriver att styrelsen styr fore-
taget mot Idnsamhet och mot att skapa varde for sina aktiedgare.
Atlas Copco ardock medvetet om att ga langre 4n sa och attinte-
grera hallbarhetiverksamheten skaparlangsiktigt varde foralla
intressenter, vilketislutanden ar det basta for foretaget, aktie-
dgarnaoch samhallet. De betydande intressenter som beskrivsi
Atlas Copcos affarskod omfattar representanter for samhallet,
anstallda, kunder, affarspartner och aktiedgare.

Affarskoden ar Atlas Copcos centrala policy och ags av styrel-
sen. Dess ataganden garlangre an efterlevnad av gallande lag-
stiftning da den stodjer frivilliga internationella etiska riktlinjer.
Dessainkluderar FN:s végledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundldaggande prin-
ciper och rattigheteriarbetslivet, FN Global Compacts tio princi-
persamt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Atlas Copco

Atlas Copco 2019

anvander en intressentdriven metod fér att identifiera de mest
vasentliga frdgorna fér verksamheten géllande miljé, manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden och etik. Dessa fokusomraden
vagleder Gruppen nar den utvecklar och driver sin affarsstrategi,
samt med planen for att stodja FN:s globala hallbarhetsmal.

De strategiska pelarna och Gruppens mal som presenteras pa
sidorna 5 och 11 syftar till att kontinuerligt leverera hallbar, [6n-
sam tillvaxt for Gruppen. Detta innebér ett 6kat ekonomiskt
vardeskapande och samtidigt en positivinverkan pa samhallet
och miljon, vilket skapar gemensamma varden.

Atlas Copco foljer och beskriver frivilligt utvecklingen inom de
vasentliga finansiella och icke-finansiella omradenaien externt
reviderad integrerad arsredovisning. Utover vid bolagsstamman,
skapar Atlas Copco mojligheter for icke-aktiedgare att formedla
synpunkter till Gruppen genom olika intressentdialoger.
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9. Koncernledning

Koncernledningen bestar, utéver VD och
koncernchef, av fyra affarsomradeschefer
och fyra cheferansvariga for Gruppens
koncernfunktioner: Kommunikation och
samhallskontakter, Personal, Ekonomioch
finans, samtJuridik. VD och koncernchefen
aransvarig for den l[6pande forvaltningen
av Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och
instruktioner.

Ersattning till koncernledningen
Ersattningspolicyn utvarderas och presente-
ras arligen av styrelsen pa arsstamman for
godkénnande. Vid drsstamman 2019 antogs
styrelsens forslag.

Ersattningen bestarav en arlig grundlon, ror-
lig ersattning, mojliga langsiktiga incitament
(personaloptioner), pensionspremier och
andraférmaner. Den rorliga ersattningen ar
begransad tillen hégsta procentsats av
grundlénen. Denrorliga ersattningen ar
beroende av hurvaliférvag satta kvantita-
tiva och kvalitativa mal uppnas. Dessa mal
baseras pa finansiella och icke-finansiella
parametrar och varierar mellan olika befatt-
ningar. Icke-finansiella parametrar relaterar
exempelvis till Affarskoden. Inget styrelse-
arvode utgar for arbete utforti Gruppens
styrelser eller forandra uppdrag som utforts.

Atlas Copco 2019
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Styrelse

Namn Hans Straberg Mats Rahmstrém Gunilla Berg Staffan Bohman Tina Donikowski
Funktion Ordférande sedan 2014 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodelsear 1957 VD och koncernchef 1960 1949 1959

1965
Utbildning Civilingenjor fran Chalmers MBA fran Henley Civilekonom fran Handels- Civilekonom fran Handels- B.Sc. Industrial Manage-

Tekniska Hogskola,
Goteborg.

Management College,
Storbritannien.

hégskolan i Stockholm.

hogskolan i Stockholm och
Stanford Executive
Program, USA.

ment fran universitetet
Gannon, USA.

Nationalitet / Invald Svensk / 2013 Svensk / 2017 Svensk /2016 Svensk / 2003 Amerikansk /2017
Styrelseuppdrag Styrelseordférande i SKF, Styrelseledamot i Wartsila Styrelseledamot i Styrelseordférande i Styrelseledamot i Circor
Roxtec AB, CTEK AB, vice Oyj Abp, Finland, Teknik- AF Péyry AB. Electrolux AB, IPCO AB, Upp- International, Inc., TopBuild,

ordférande i Stora Enso Oyj,
Finland. Styrelseledamot i
Investor AB, Mellby Gard AB,
Anocca AB och Hedson.

féretagen och Piab AB.
Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-
akademien.

lands Motor Holdings AB,
Tysk-Svenska Handelskam-
maren and The Research Insti-
tute for Industrial Economics.
LedamotiKungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien.

Advanced Energy och Eriez
Magnetics.

Arbetslivserfarenhet VD och koncernchef for VD och koncernchef for Ekonomi- och finans- Koncernchef for Sapa AB, Vice President for Global
och 6vrig information Electrolux AB. Olika chefs- Atlas Copco AB*. Chef for direktor for PostNord AB, Granges AB och Locomotive Business,
befattningar inom divisionen Atlas Copco ekonomi- och finans- Delaval AB. Propulsion Business,
Electrolux-koncernen i Tools and Assembly direktor for Teracom Six Sigma Quality Leader,
Sverige och USA. EU Co- Systems General Industry. Group AB, SAS AB och KF. samt chef for eftermarknad,
Chair TABD, Trans-Atlantic Innan han blev VD och forsaljning och service.
Business Dialogue. koncernchefvar han Samtliga befattningarinom
chef for affarsomradet GE Transportation.
Industriteknik.
Narvaro
Styrelsemoten 8av8 8av8 8av8 8av8 8av8
Arsstimma Ja Ja Ja Ja Ja
Oberoende
I forhallande till Atlas
Copco och dessledning  Ja Nej3) Ja Ja Ja
I forhallande till
storre aktiedgare Nej4 Ja Ja Ja Ja
Ersattning och innehav
Total ersattning 2019,
KSEK ™ 2719 933 1136 735
13087 A-aktier 10000 A-aktier
Innehav i 21500 B-aktier 5000 B-aktier 500 B-aktier 40000 B-aktier
Atlas Copco AB 2) 8383 syntetiska aktier 275588 personaloptioner 6309 syntetiska aktier 2667 syntetiska aktier 4093 syntetiska aktier
Styre|se_ Benny Larsson Mikael Bergstedt
. Funktion: Styrelseledamot Funktion: Styrelseledamot
ledamoter Fodd: 1972 Fédd: 1960
utsedda av Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk
. . Invald: 2018 Invald: 2004
fackforeni ngar Styrelsenirvaro: 8 av 8 Styrelsenérvaro: 8 av 8
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Namn Johan Forssell Sabine NeuB Anders Ullberg Peter Wallenberg Jr
Funktion Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodelsear 1971 1968 1946 1959

Utbildning Civilekonom fran Handels- M.Sc. Engineering fran Civilekonom fran Handels- BSBA Hotel Administration,

hogskolan i Stockholm.

universiteteti Coburg,

hogskolan i Stockholm.

University of Denver, USA

Tyskland. och International Bachaloria,
American School, Leysin,
Schweiz.
Nationalitet / Invald Svensk / 2008 Tysk /2016 Svensk /2003 Svensk /2012

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i EQT AB,
Patricia Industries AB,
Wartsila Oyj Abp, Finland,
Epiroc AB och Handelshog-
skolan i Stockholm.

Styrelseledamot i
Continental AG, Tyskland.

Styrelseordférande i Boliden AB
och Studsvik AB. Styrelseleda-
mot i Beijer Alma AB, Epiroc AB
och Valedo Partners.

Styrelseordférande i Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse,
Wallenbergstiftelsen AB och
The Grand Group AB. Styrelse-
ledamot i EQT AB.

Arbetslivserfarenhet
och 6vrig information

VD och koncernchef for
Investor AB*. Direktér och
ansvarig for féretagets karn-
investeringar och medlem
iledningsgruppen for

CTO och medlem av lednings-
gruppen for Jungheinrich AG*,
Tyskland, verksamhetschef for
Kevlion Holding GmbH, Tyskland,
verksamhetschef for Linde Mate-

Ekonomidirektor for
Swedyards (Celsius Group),
vice VD och finans- och
ekonomidirektor for SSAB,
Swedish Steel, samt VD och

VD och koncernchef for
The Grand Hotel Holdings,
chef The Grand Hotel,
chef hotelldivisionen
Stockholm-Saltsjon.

Investor AB. rial Handling GmbH, Tyskland, koncernchef for SSAB
cheffor TRW Automotive Safety  Swedish Steel.
Systems GmbH, Tyskland och
olika chefspositioner inom Behr
GmbH & Co KGi Tyskland och
USA, samt olika chefsbefatt-
ningar inom Brose Fahrzeugteile
GmbH i Tyskland.
Narvaro
Styrelsemoten 8av8 8av8 8av8 8av8
Arsstamma Ja Ja Ja Ja
Oberoende
| forhallande till Atlas Copco
och dess ledning Ja Ja Ja Ja
| forhallande till
storre aktiedgare Nej5) Ja Ja Nej®
Ersattning och innehav
Total ersattning 2019,
KSEK ™D 933 730 908 823

Innehav i
Atlas Copco AB 2)

11 000 B-aktier
8123 syntetiska aktier

14000 A-aktier
10000 B-aktier

166 667 A-aktier
8 123 syntetiska aktier

Styrelse-
ledamaoter
utsedda av
fackforeningar

REFERENSER:

Jan Larsson

Funktion: Suppleant till
Benny Larsson

Fodd: 1969
Nationalitet: Svensk
Invald: 2018
Styrelsenarvaro: 8 av 8

Olle Magnusson
Funktion: Suppleant till
Mikael Bergstedt
Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk
Invald: 2018
Styrelsenarvaro: 8 av 8

Larosaten och féretag arbaserade i Sverige omingetannatanges. 4 Styrelseledamotiettbolag som &rstérre dgare (Investor AB).

1 Seytterligare information om berdkning av ersattninginot 5. 5) VD och koncernchefiettbolagsom érstorre agare (Investor AB).
6) Styrelseledamotiettbolagsomérindirektagare av Atlas Copco AB.

* Nuvarande befattning.

2) Egeteller narstaendejuridiska eller fysiska personersinnehav per
31 december 2019, inklusive tilldelning fér 2019.
3) VD och koncernchef i Atlas Copco AB.

Atlas Copco 2019
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Koncernledning

Koncernledningen bestar, utéver VD och koncernchef, av fyra affarsomradeschefer
och fyra chefer for Gruppens koncernfunktioner: Kommunikation och samhallskontakter,
Personal, Ekonomi, samtJuridik.

Mats Rahmstrom Vagner Rego Geert Follens

VD och koncernchef Chef for affarsomradet Chef for affarsomradet
Kompressorteknik Vakuumteknik

Henrik EImin Andrew Walker Gisela Lindstrand

Chef for affarsomradet Chef for affarsomradet Kommunikationsdirektor

Industriteknik Energiteknik

Hans Ola Meyer Hakan Osvald Cecilia Sandberg

Ekonomi- och finansdirektor Chefsjurist Personaldirektor
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Mats Rahmstrom

Mats Rahmstrom har haft olika befattningar inom forsalj-
ning, service, marknadsféring och som bolagschefinom
affarsomradet Industriteknik. Han har aven varit chef for
divisionen Atlas Copco Tools and Assembly Systems Gene-
ral Industry inom Industriteknik. Innan han blev VD och

koncernchef var han chef for affarsomradet Industriteknik.

Funktion: VD och koncernchef

Fodd: 1965

Utbildning: MBA fran Henley Management College,
Storbritannien.

Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/l nuvarande position sedan: 1988/2017
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Wartsila Oyj Abp,
Finland, Teknikféretagen och Piab AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Innehav i Atlas Copco AB*

13087 A-aktier

5000 B-aktier

275 588 personaloptioner

Vagner Rego

Vagner Rego borjade pa Atlas Copco som ingenjorslarling
i delstaten Sao Paulo, Brasilien och utsags senare till chef
for Kompressortekniks serviceverksamhet. Han blev senare
marknads- och forséljningsdirektor for divisionen Com-
pressor Technique Service i Belgien. Innan han borjade sin
befattning som chef for divisionen Compressor Technique
Service var han chef for affarsomradet Bygg- och anlagg-
ningstekniks marknadsbolag i Brasilien.

Funktion: Chef for affarsomradet Kompressorteknik
Fodd: 1972

Utbildning: Maskinteknik fran Mackenzie

University och en MBA fran lbmec Business School,

bada i Brasilien.

Nationalitet: Brasiliansk

Anstéllningsar/l nuvarande position sedan: 1996/2017
Innehav i Atlas Copco AB*

3843 A-aktier

45 578 personaloptioner

Geert Follens

Geert Follens har haft olika befattningar inom inkép,
logistik och foretagsledning. Han har varit chef for

Atlas Copco Kompressortekniks marknadsbolag i
Storbritannien. Innan han blev chef for divisionen
Vacuum Solutions var han chef fér divisionen

Portable Energy och darefter for divisionen Industrial Air.

Funktion: Chef for affarsomradet Vakuumteknik
Fodd: 1959

Utbildning: M.Sc. Electromechanical Engineering
samt en doktorandutbildning i féretagsekonomi fran
universiteteti Leuven, Belgien.

Nationalitet: Belgisk
Anstallningsar/l nuvarande position sedan: 1995/2017
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SKF.

Innehav i Atlas Copco AB*
4698 A-aktier
60 777 personaloptioner

Henrik EImin

Henrik Elmin bérjade pa Atlas Copco som chef for Atlas
Copco Tools nordiska marknadsbolag inom affarsomradet
Industriteknik. Han utnamndes senare till chef for divisio-
nen General Industry Tools and Assembly Systems. Innan
sin nuvarande befattning var han chef for divisionen
Industrial Technique Service.

Funktion: Chef for affarsomradet Industriteknik

Fodd: 1970

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik fran
Lunds Tekniska Hogskola och en MBA fran INSEAD,
Frankrike.

Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/l nuvarande position sedan: 2007/2017
Innehav i Atlas Copco AB*

3605 A-aktier

107 608 personaloptioner

Andrew Walker

Andrew Walker har haft flera ledande positioner i bland
annat Storbritannien, Irland, Belgien och USA. Innan sin
nuvarande position var Andrew Walker chef for service-
divisionen inom affarsomradet Kompressorteknik.

Funktion: Chef for affarsomradet Energiteknik
Fodd: 1961

Utbildning: M.Sc. Industrial Engineering och MBA, bada
fran University College Dublin, Irland.

Nationalitet: Irlandsk
Anstéllningsar/l nuvarande position sedan: 1986/2014

Innehav i Atlas Copco AB*
3982 A-aktier
57 928 personaloptioner

Gisela Lindstrand

Gisela Lindstrand bérjade sin karriar som journalist.
1989-1996 var hon politisk radgivare och pressekreterare
till Sveriges statsminister. 1996-2007 var hon informa-
tionsdirektor for SABO, presschef for NCC och kommuni-
kationsdirektor pa Pfizer. Innan sin nuvarande position
var hon kommunikationsdirektér pa sakerhetsforetaget
Securitas.

Funktion: Kommunikationsdirektor
Fodd: 1962

Utbildning: Examen i statskunskap, nationalekonomi
och kulturgeografi fran Uppsala universitet.

Nationalitet: Svensk
Anstallningsar/l nuvarande position sedan: 2018/2018

Innehav i Atlas Copco AB*
677 A-aktier

Hans Ola Meyer

Hans Ola Meyer anstélldes 1978 for att arbeta med Grup-
pens redovisning och ekonomi. Han flyttade senare till
Ecuador som ekonomichef. Mellan 1984 och 1991 hade
han olika befattningar pa Penningmarknadsmaklarna.
Han atervande till Atlas Copco som business controller i
Spanien och 1993 blev han finansdirektér i Atlas Copco AB
och medlem av koncernledningen. Han har haft sin nuva-
rande befattning sedan 1999.

Funktion: Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1955

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan
i Stockholm.

Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/l nuvarande position sedan: 1991/1999
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Upplands

Motor Holding AB och Electrolux Professional AB.

Innehav i Atlas Copco AB*
7 686 A-aktier

35321 B-aktier

116 631 personaloptioner

Hakan Osvald

Hakan Osvald har varit bolagsjurist pa Atlas Copco North
America Inc. och Chicago Pneumatic Tool Company i USA.
Han utnamndes darefter till bitradande chefsjurist for
Atlas Copco-gruppen med sarskilt ansvar for forvarv.
Innan sin nuvarande befattning var han chefsjurist opera-
tions. Sedan 2012 &r han chefsjurist och sekreterare i
styrelsen for Atlas Copco AB.

Funktion: Chefsjurist

Fodd: 1954

Utbildning: Jur.kand. fran Uppsala universitet.
Nationalitet: Svensk

Anstéllningsar/l nuvarande position sedan: 1985/2012

Styrelseuppdrag: Ordférande i svenska ICC:s referens-
grupp for konkurrens och styrelseledamot for Sweden-
China Trade Council.

Innehav i Atlas Copco AB*

6 989 A-aktier

2 600 B-aktier

37 252 personaloptioner

* Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2019.
Se not 23 for mer information om optionsprogrammet och matchning av aktier.

Samtliga larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.

Cecilia Sandberg

Cecilia Sandberg inledde sin karriar som HR-konsult pa
en resebyra. Mellan 1999 och 2007 hade hon olika HR-
funktioner pa Scandinavian Airlines och AstraZeneca.
Mellan 2007 och 2015 var Cecilia Sandberg personalchef
for Atlas Copcos affarsomrade Industriteknik. Innan hon
bérjade sin nuvarande befattning var hon personalchef
pa Permobil.

Funktion: Personaldirektor
Fodd: 1968

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i personalfragor
och en magisterexamen i sociologi fran Stockholms
universitet.

Nationalitet: Svensk

Anstallningsar/l nuvarande position sedan: 2017/2017
Innehav i Atlas Copco AB*

1705 A-aktier

16 309 personaloptioner
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Detta avsnitt beskriver Atlas Copcos system for intern kontroll avseende finansiell
rapportering i enlighet med de krav som anges i Svensk kod for bolagsstyrning och

den svenska aktiebolagslagen.

Syftet med en valutvecklad internkontroll av den finansiella rapporte-
ringen ar att sakerstalla korrekta och tillforlitliga finansiella rapporter
och upplysningar.

Internkontroll formas av den 6vergripande kontrollmiljon. Styrelsen
ansvarar for att faststalla ett effektivt system for internkontroll och
styrarbetet genom revisionsutskottet och VD. Koncernledningen
angertonen forverksamheten och paverkar medarbetarnas medve-
tenhet géllande kontroll. En framgangsfaktor fér en stark kontroll-
miljé handlar om att sdkra att organisationsstruktur, beslutsvagar,
koncernvarderingaritermer av etik och integritet, samt befogenheter
artydligt definierade och kommunicerade genom styrdokument
sasominterna policyer, riktlinjer, manualer och koder.

Forden finansiella rapporteringen utfardar koncernledningen
policyer och riktlinjer till alla dotterbolag, vilket f6ljs upp med nyhets-
brev och telefonkonferenser. For svara redovisningsomraden och nya
redovisningspolicyer halls ocksa utbildningar. Policyer och riktlinjer
anger lamplig redovisning for viktiga riskomraden sasom intakter,
kundfordringar inklusive reservering for osékra fordringar,

lagervardering och inkurans, redovisning forinkomstskatter (aktuell
och uppskjuten), finansiellainstrument och rorelseforvarv.

Grunden for internkontrollprocessen utgors av ett ramverk som
skapar struktur for de fyraandra komponenternai processen:
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Utgangspunkten for processen arramverket for
internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO), www.coso.org.

1 Riskbedémning
Foretaget tilldmpar olika processer for att beddma ochidentifiera de
huvudsakligariskerna fér feli den finansiella rapporteringen. Risk-
bedémningar gérs regelbundet for attidentifiera nyarisker och folja
upp attden interna kontrollen ar riktig avseende identifierade risker.
De mest betydande riskomradena beskrivs nedan i tabellen tillsam-
mans med kontrollaktiviteter fér att hantera dem.

BETYDANDE
FINANSIELLA
RAPPORTERINGS-
RISKER

Intékter redovisas
inteikorrekt
redovisningsperiod

Kundfordringar
i vérderasinte korrekt

i Varulagretérinte
. korrektvarderat

! till detlagsta av

i anskaffningsvarde
i och nettoférsilj-

! ningsvérde

i Inkomstskatter ar
i interedovisade
! enligttillamplig
! skattelagstiftning

i Finansiellainstru-

| mentarintevar-

! deradetill verkligt

i vérdeeller upplupet
i anskaffningsvérde
i ochsakringarérinte
i redovisade enligt

i koncernpolicyn

i Rorelseférvarvoch
i hanforlig goodwill
! samtimmateriella
! tillgdngar arinte

i korrektredovisade

2 Kontroll- Kundkontrakt ! Kundfordringaroch | Inventeringarav ! Skatteberakningar | Finansiellainstru- ! Allarérelsefrvary
aktiviteter godkannspalamplig | reserverforosakra i varulagerskerregel- | uppréattasochgran- | mentstamsavvid i godkénns av
Fératthantera nivéikoncernen. ! fordringarstdmsav | bundet. ! skasvid varje balans- | varje balansdag. ! styrelsen, VD eller
betydande vidvarje balansdag. ! dag. 1 divisionschef.
finansiella : : :
rapporterings-
risker

Intakter delas upp och Kreditprévningar Varulagretstams av Den effektiva skatte- Kontrakt for finan- Forvarvskalkyler
analyseras pertyp i utfoérs och kredit- i satsen forvarje i siellainstrument | upprattas pa

(texvaror, tjanster
och uthyrning) och
per period pa lokal-,
divisions-, affarsomra-
des-och koncernniva.

| grénser utvéarderas
i regelbundet.

i vid varje balansdag.

| bolag analyseras
vid varje balansdag
i avkoncernens
 skattefunktion.

(texlan och derivat)
i godkénns palamplig
! nivdikoncernen.

i divisionsniva och
! granskas pa
i koncernniva.

Intakter forlevererade
varor stams av vid
periodbokslut mot

stallandegraden for
servicekontrakt
beddmsvid varje
balansdag.

Reserver for osékra

i fordringarredovisas
enligt koncernpolicy.
fraktsedlaroch fardig- !

Varulagerkostnader
i analyseras och

i godkénnsav

i divisionerna.

Tillampningen

i avtransferpris-

! policyerféljsupp
i regelbundet.

Verkliga vérden pa
i derivatjamfors mot
| externavarderingar.

Nedskrivnings-

! prévningarav

i goodwill férbereds
! paaffarsomrades-

! nivé och granskas pa
! koncernniva.

! Antal kreditdagar

i analyseras palokal-,
. divisions-, affarsom-
! rades- och koncern-
! niva.

! Lagernivaer och

: lagretsséljbarhet

| utvérderasvid varje
! balansdag tillsam-
© mans med inkurans.

| Pagaende skatte-

' revisioner och tvister
! féljsupp av koncer-

! nens skatteexperter.

Sakringsstrategier

i och policyerliksom
| sékringarnas effekti-
vitet foljs upp av

i utskottet forfinan-
! siell riskhantering.
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ATLAS COPCOS SYSTEM FOR INTERNKONTROLL

2

Kontroll-
aktiviteter

1

Riskbedémning

4 3

Information och
kommunikation

Uppfoljning

3 Information och kommunikation

Foretaget harinformations- och kommunikationskanaler for att
sakerstalla attinformation identifieras, samlasin och kommuniceras
pa ettsatt ochinom en tidsram som mojliggor for chefer och andra
anstallda att utfora sina uppgifter. Instruktioner for rapportering och
redovisningsriktlinjer formedlas till berérda medarbetare genom den
finansiella rapporteringens policyer och riktlinjer som finnsiden
interna databasen The Way We Do Things och med stdd av exempelvis
utbildningsprogram fér olika medarbetar-kategorier. Gruppen
anvander ett gemensamt system fér rapportering och konsolidering
avrapporterna.

ARET I SAMMANDRAG — KONCERNENS STYRNING

4 Uppféljning

Exempel pa uppfoljningsaktiviteter for den finansiella
rapporteringen:

e Ledningen pa divisions-, affarsomrades- och koncernniva granskar
regelbundet den finansiella rapporteringen och utvarderar efter-
levnaden av Gruppens policyer.

Revisionsutskottet och styrelsen i Atlas Copco AB granskar regel-
bundetrapporterangdende finansiellt resultat for Gruppen, per
affarsomrade ochregion.

Internrevisionsprocessen syftar till att ge en oberoende och objek-
tivforsakran av den interna kontrollen. Processen syftar dessutom
till att vara ett verktyg for medarbetarutveckling och till att identi-
fiera och rekommenderaledande metoderinom koncernen.
Internrevisioner planeras arligen och initieras av Gruppens intern-
revisionsfunktion med ettriskbaserat arbetssatt. Internrevisioner
utférdes under ledning av medarbetare fran koncernensintern-
revisionsavdelning med teammedlemmar med olika kompetenser,
dockalltid inom redovisning och controlling. Resultatet fran intern-
revisionerna rapporteras regelbundet till revisionsutskottet och
koncernledningen.

Ensjalvutvarderingsprocess genomfors framfor allt for att stodja
lokala enhetscheferiatt utvardera status kopplat till kontrollrutiner
och attatgarda forbattringsomraden. En avdelarnaisjalvutvarde-
ringsprocessen arinternkontrollen, vilket inkluderar internkontroll
av finansiell rapportering. Andra omraden omfattar legala fragor,
kommunikation och varumaérkesstrategi, samt Affarskoden.

Koncernen haren global hotline, som kompletteras med lokala
hjalplinjer, dar medarbetare och andra intressenter kan rapportera
beteenden eller handlingar som innebaren mojlig 6vertradelse av
lagar eller Gruppens policyer, inklusive dvertradelser av riktlinjer
och policyer géllande redovisning och finansiell rapportering. Hot-
line inkluderar &ven upplevda fall av krdnkningar av manskliga rattig-
heter, diskriminering eller korruption. Uppgifterna behandlas konfi-
dentiellt och den som ldmnar uppgifterna garanteras anonymitet.
Merinformation rérande klagomalsmekanismer ges pa 132.

| efterlevnadsprocessen ombeds samtliga chefer och anstéllda att
signera en skrivelse dar man garanterar efterlevnad av finansiella
policyer, Affarskoden och géllande lagar.

Atlas Copco 2019

61



62

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

och noter

MSEK om ej annat anges

ATLAS COPCO-GRUPPEN Sida MODERBOLAGET Sida
Koncernens resultatrakning 63 Resultatrakning 111
Koncernens rapport over totalresultat 63 Rapport over totalresultat 111
Koncernens balansrékning 64 Balansrakning 111
Koncernens férandring av eget kapital 65 Forandring av eget kapital 112
Koncernens kassaflodesanalys 66 Kassaflodesanalys 112
Not Not
Vasentliga redovisningsprinciper, viktiga A1 Vasentliga redovisningsprinciper 113
1 uppskattningar och bedémningar 67 Anstallda, personalkostnader samt ersattning till
2 Forvarv 76 A2 revisorer 114
Tillgdngar som innehas for forsaljning, avyttringar A3 Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 14
3 och avvecklade verksamheter 79 A4 Finansiella intakter och kostnader 114
4 Segmentinformation 80 A5 Bokslutsdispositioner 115
5 Anstallda och personalkostnader 83 A6 Inkomstskatt 115
6 l?__rséttning till revisorer 86 A7 Immateriella tillgadngar 115
7 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 86 A8 Materiella anlaggningstillgangar 115
8 Finansiella intakter och kostnader 87 A9 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 116
9 Sﬂkatter 87 A10 Andelarikoncernféretag 116
10 Ovrigt totalresultat 88 A11 Ovriga finansiella tillgdngar 116
11 Resultat per aktie 89 A12 Ovriga fordringar 116
12 Immateriella tillgangar 89 A13 Likvida medel 116
13 Materiella anlaggningstillgangar 91 A14 Egetkapital 116
14 Andelariintresseféretag och joint ventures 92 A15 Pensioner och liknande forpliktelser 117
15 Ovriga finansiella tillgdngar 92 A16 Ovriga avsattningar 118
16 Varulager 92 A17 Réantebarande skulder 119
17 Ifundfordringar 93 A18 Ovriga skulder 119
18 Ovriga fordringar 93 A19 Finansiell exponering och principer for riskhantering 120
19 Likvida medel 93 A20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 120
20 Egetkapital 93 A21 Direktdgda dotterforetag 121
21 Rantebarande skulder 95 A22 Nirstiende 122
22 Leasingavtal 97
23 Ersattningar till anstallda 99
24 Ovriga skulder 103
25 Avsattningar 104
26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 104
27 Finansiell exponering och principer for riskhantering 105
28 Narstdende 110
29 Handelser efter balansdagen 110



Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Kvarvarande verksamheter
Intakter 4 103756 95363
Kostnad for sélda varor -59024 -54142
Bruttoresultat 44732 41221
Marknadsforingskostnader -12118 -11155
Administrationskostnader -7226 -6056
Forsknings- och utvecklingskostnader -3631 -3166
Ovrigarérelseintakter 7 297 505
Ovrigarérelsekostnader 7 -173 -167
Andel avintresseforetags och jointventures resultat 14 16 5
Rorelseresultat 4,5,6,16 21897 21187
Finansiellaintakter 8 161 542
Finansiella kostnader -486 -885
Finansnetto -325 -343
Resultat fore skatt 21572 20844
Inkomstskatt 9 -5029 -4508
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 16543 16 336
Avvecklade verksamheter
Aretsresultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 3 - 90099"
Aretsresultat 16543 106 435
Resultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 16522 106 164
—innehav utan bestammande inflytande 21 2710
Resultat per aktie fore utspadning, SEK " 13.60 87.49
—varav kvarvarande verksamheter 13.60 13.45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 13.59 87.36
—varav kvarvarande verksamheter 13.59 13.43
" Inkluderar effekten fran utdelningen av Epiroc.

Koncernens rapport over totalresultat

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Aretsresultat 16 543 106 435
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterforas till resultatréakningen
Omvarderingar av férmansbestamda planer -626 150
Skatt hanforlig till poster sominte kommer att aterforas till resultatrakningen 150 -65

-476 85
Poster som kan komma att aterforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser
— utlandsverksamheter 1578 3695
—realiserat och omklassificerat till resultatrékningen -32 -1308
Séakring av nettoinvesteringariutlandsverksamheter -252 -797
Kassaflodessakringar 43 42
Skatt hanforlig till poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen 71 467
1408 2099
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 932 2184
Arets totalresultat 17475 108619
Totalresultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 17 453 108 346
—innehav utan bestammande inflytande 22 273
*2018inkluderar avvecklade verksamheter.
Atlas Copco 2019
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Koncernens balansrakning

Belopp in MSEK Not 31december,2019  31december, 2018 1januari, 2019*
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 36549 30025 30025
Hyresmaskiner 13 2858 2288 2286
Ovriga materiella tillgéngar 13 8021 8099 8068
Nyttjanderattstillgdngar 22 3557 - 3292
Andelariintresseféretag ochjoint ventures 14 1037 133 133
Ovrigafinansiellatillgéngar 15 642 676 709
Ovrigafordringar 116 92 92
Uppskjutna skattefordringar 9 1449 1619 1619
Summa anlaggningstillgangar 54229 42932 46224
Omsaéttningstillgangar

Varulager 16 14501 12718 12718
Kundfordringar 17 20590 18906 18906
Skattefordringar 1373 392 392
Ovrigafordringar 18 5898 5205 5187
Ovrigafinansiella tillgdngar 15 125 102 109
Likvida medel 19 15005 16414 16414
Tillgdngar som innehas for forséljning 3 1 1 1
Summa omsattningstillgangar 57493 53738 53727
SUMMA TILLGANGAR 111722 96 670 99 951
EGET KAPITAL Sidan 65

Aktiekapital 786 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 7622 7201 7201
Reserver 8804 7397 7397
Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat 36019 27 041 27041
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 53231 42425 42425
Innehav utan bestdmmande inflytande 59 47 47
SUMMA EGET KAPITAL 53290 42472 42472
SKULDER

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 21 20400 14415 16852
Ersattningar efter avslutad anstélining 23 3488 2837 2837
Ovriga skulder 261 372 372
Avsattningar 25 1149 910 910
Uppskjutna skatteskulder 9 702 619 619
Summa langfristiga skulder 26 000 19153 21590
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 21 3255 5966 6813
Leverantérsskulder 11898 12529 12529
Skatteskulder 1433 1289 1289
Ovriga skulder 24 14233 13659 13656
Avsattningar 25 1613 1602 1602
Summa kortfristiga skulder 32432 35045 35889
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111722 96 670 99 951

*Inkluderar effekten av IFRS 16 (leasingavtal).

Senot 26 forinformation om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Koncernens forandring av eget kapital

2019 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
) Balanserade
QOvrigt vinstmedel Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- inklusive bestammande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv  aretsresultat Summa inflytande kapital
Vid arets borjan 786 7201 2 7395 27 041 42 425 47 42472
Aretsresultat 16522 16522 21 16543
Ovrigt totalresultat for &ret 38 1369 -476 931 1 932
Arets totalresultat 38 1369 16 046 17453 22 17475
Utdelning -7653 -7653 -10 -7 663
Forvarv av A-aktier -897 -897 -897
Avyttring av A-aktier 394 1755 2149 2149
Avyttring av B-aktier 27 8 35 35
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—arets kostnader 135 135 135
—utnyttjande av optioner -416 -416 -416
Vid arets slut 786 7622 40 8764 36019 53231 59 53290
2018 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omréaknings- inklusive bestammande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv  aretsresultat Summa inflytande kapital
Vid arets borjan 786 7021 1 5331 47378 60517 84 60601
Férandringariredovisningsprinciper, IFRS 9 -37 -37 -37
Aretsresultat 106164 106 164 271 106435
Ovrigt totalresultat for ret 33 2064 85 2182 2 2184
Omforing reserver -32 32 -
Arets totalresultat 1 2064 106281 108346 273 108619
Ordinarie utdelning -8487 -8487 -9 -8496
Utdelning av Epiroc AB -107998 -107998 -301 -108299
Inldsen av aktier -393 -9312 -9705 -9705
Okning av aktiekapital genom fondemission 393 -393 -
Forvarv av A-aktier -843 -843 -843
Avyttring av A-aktier 164 456 620 620
Avyttring av B-aktier 16 9 25 25
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—arets kostnader 101 101 101
—utnyttjande avoptioner -114 -114 -114
Vid arets slut 786 7201 2 7 395 27041 42425 47 42472
Senot 1,10 och 20 forytterligare information.
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Koncernens kassaflodesanalys

1 januari-31 december
Belopp i MSEK Not 2019 2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 21897 21187

Rorelseresultat fran avvecklade verksamheter 3 - 3013

Justering for:

Av-och nedskrivningar 12,13,22 4700 3922

Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflodespéaverkande poster 99 322
Kassamassigt rérelseéverskott 26 696 28444
Finansnetto, erhallet/betalt -610 -675
Betald skatt -5501 -5896
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -376 -392
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 20209 21481

Forandring av:

Varulager -951 -3280
Rorelsefordringar -739 -2794
Rorelseskulder -1281 2683
Forandring av rorelsekapital -2971 -3391
Okning av hyresmaskiner -1140 -1462
Forsaljning av hyresmaskiner 53 186
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 16 151 16814

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgdngar 13 -1662 -2000
Forsaljning av 6vriga materiella anldaggningstillgangar 718" 78
Investeringariimmateriella tillgdngar 12 -1016 —-846
Forsaljning avimmateriella tillgangar 1 -
Forvérvav dotterforetag 2 -7706 -1575
Forsaljning av dotterforetag 3 - 166
Investeringari évriga finansiella tillgdngar, netto -18 -124
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -9683 -4301

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Ordinarie utdelning -7653 -8487
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -10 -9
Utdelning av Epiroc AB? - -4002
Inlésen av aktier - -9705
Aterkop av egna aktier -897 -843
Avyttring avegna aktier 2184 645
Upptagnalan 4637 7550
Amortering avlan -5618 -6186
Losenav CSA? 367 =511
Amortering av leasingskulder® 22 -1034 =53
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -8024 -21601
Arets nettokassaflode -1556 -9088
Likvida medel vid arets borjan 16414 24496
Arets nettokassafléde -1556 -9088
Valutakursdifferensilikvida medel 147 1006
Likvida medel vid arets slut 19 15005 16414

" Inkluderar MSEK 600 fran sale and leaseback-transaktioner relaterade till fastigheter i USA, se not 28.
2 LikvidamedeliEpirocvid tidpunkten for utdelningen.

3 Credit Support Annex, se not 27.

4 Inkluderar effekten avIFRS 16 (leasingavtal).

66 Atlas Copco 2019



FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

1. Vasentliga redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar och bedémningar

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB, moderféretaget ("bolaget”),
och dess dotterforetag (tillsammans “Gruppen” eller Atlas Copco) och Gruppens
andelariintresseféretag ochjoint ventures. Atlas Copco AB har huvudkontori
Nacka, Sverige.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med de av EU godkéanda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen ar ocksa
upprattad enligt den svenska rekommendationen RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” och tillampliga uttalanden utfardade av
Radet for finansiell rapportering. Dessa kraver vissa ytterligare upplysningar for
svenska koncernredovisningar som ar upprattade enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inte annatanges,
tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovis-
ningen och fér alla féretag som omfattas av koncernredovisningen. Arsredovis-
ningen fér Gruppen och for Atlas Copco AB, inklusive finansiella rapporter, god-
kandes for utfardande den 28 februari 2020. Balansrakningar och resultatrak-
ningar ar foremal for faststallande av bolagsstémman den 23 april 2020.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Darmed betrak-
tasettrorelseforvary som en transaktionivilken Gruppen direkt férvarvar dot-
terféretagetstillgangar och évertar dess skulder. Gruppens resultat- och balans-
rakningar omfattar alla foretag 6ver vilka bolaget direkt eller indirekt utovar ett
bestdammande inflytande.

Ettbestdmmande inflytande foreligger ndr bolaget har kontroll 6ver ett fore-
tag, exponeras for, eller har ratten till rérlig avkastning fran sitt engagemang i
foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp avsitt bestdmmande infly-
tande. Normalt bygger bestdmmande inflytande och dérmed intagandet i kon-
cernredovisningen pa dgande. | ndgra fa undantag byggerintagandetikon-
cernredovisningen pa avtal som ger Gruppen bestdmmande inflytandeiett
foretag. Se dven not A22 férinformation om Gruppens dotterforetag.

Koncerninterna mellanhavanden och internaintékter och kostnadersom
uppkommer vid koncerninternatransaktioner eliminerasisin helhetvid upp-
rattandet avkoncernredovisningen. Vinster och forluster fran koncerninterna
transaktioner som redovisas bland tillgangar, till exempel varulager och anlagg-
ningstillgdngar, eliminerasisin helhet, men forluster baraiden man detinte
foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Rorelseférvarv

Perforvarvstidpunkten, det datum dé bestdmmande inflytande erhalls, redo-
visas varje identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga vérde. Erlagd
kopeskilling, varderad till verkligt varde, innefattar tillgdngar som éverlatits av
Gruppen, uppkomna skulder till de tidigare dgarna av det forvarvade foretaget
och egetkapitalandelar som Gruppen utfardati utbyte mot bestdammande
inflytandeidet forvarvade foretaget. Efterfoljande dandringariverkligtvarde
redovisasidrets resultat, sdvida den villkorade kopeskillingen inte klassificeras
som eget kapital. Gruppens transaktionskostnaderisamband med ett rorelse-
forvarv kostnadsfors narde uppkommer.

Goodwill berdknas som summan av erlagd kdpeskilling, beloppet for eventu-
elltinnehav utan bestdmmandeinflytande i det férvarvade féretaget och det
verkliga vérdet pa Gruppens tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foreta-
get (om sadantinnehav fanns) minus nettot av beloppen per forvarvs-
tidpunkten pa deidentifierbara férvarvade tillgdngarna och 6vertagna
skulderna.

Innehav utan bestdmmande inflytande varderas vid forsta redovisnings-
tillfalletantingen
o till verkligtvarde, eller
e tillinnehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa identifierbara

nettotillgangar.

Efterfoljande resultathanforligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande for-
delas pdinnehavet utan bestdmmande inflytande dven om detta innebar att
det uppstar en underskottsposition férinnehavetifraga. Forvarv avinnehav
utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion mellan eget kapi-
tal hanforligt tillmoderbolagets dgare och innehav utan bestammande infly-
tande. Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den proportionellaandelen av
de forvarvade nettotillgangarna redovisas i eget kapital. For uppgifter om for-
varvunderaret,se not 2.

Intresseforetag och joint ventures

Ettintresseforetag arett foretagivilket Gruppen har ett betydande, meninte
bestdammande, inflytande 6ver ekonomiska och operativa strategier. Nar Grup-
peninnehar 20-50% av rosterna anses ett betydande inflytande foreligga,
sdvidainte annatklart kan pavisas. Ettjoint venture &r ett foretag dver vilket
Gruppen hargemensamt bestéammande inflytande, genom avtal med en eller

flera parter.Innehaviintresseféretag och jointventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Detinnebar att de redovisade vardena férinnehaviintresse-
foretag ellerjoint ventures motsvarar Gruppens andel av redovisat eget kapital i
intresseforetaget ellerjoint venture-foretaget, eventuell goodwill och eventu-
ella 6vriga kvarvarande justeringar till verkligt varde som redovisats per for-
varvstidpunkten.

"Andelar avintresseféretags och joint ventures resultat”, som redovisasi
resultatrakningarna, utgors av Gruppens andel av intresseféretagets och joint
venture-foretagets resultat efter skatt, justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och andrajusteringar som uppkommit pa grund av eventuella
kvarstaende justeringar till verkligt varde som redovisats vid forvarvstidpunk-
ten. Utdelning fran ettintresseféretag eller joint venture minskar innehavets
redovisade varde.

Gruppensandel av orealiserade vinster och forluster vid transaktioner med
intresseforetag eller joint ventures elimineras, forluster emellertid enbartiden
man detinte foreligger ett nedskrivningsbehov hos tillgdngen. Nar Gruppens
andel av forlusteriettintresseforetag eller joint venture motsvarar eller dversti-
gerdessinnehaviintresseforetaget redovisarinte Gruppen ytterligare forluster
savidainte Gruppen har patagit sig forpliktelser eller gjort utbetalningar a
intresseforetagets vagnar.

Funktionell valuta och omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor (SEK) som ar Atlas Copco AB:s
funktionellavaluta och dvenrapporteringsvaluta for Gruppens finansiella rap-
portering. Savida inte annat anges redovisas beloppen i miljoner svenska kronor
(MSEK).

Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den valutakurs som géllde vid
tidpunkten for transaktionen. Icke-monetara poster som ar redovisade till
anskaffningsvarde arrapporterade med anvandning av valutakursen per datu-
met for transaktionen och icke-monetéra poster som redovisas till verkligt varde
arrapporteradetill den kurs som radde nar de verkliga vardena faststalldes.
Materiella ochimmateriella tillgangar, varulager och forskottsbetalningar ar
exempel paicke-monetara poster.

Fordringar och skulder och andra monetéra posteriutléndsk valuta omrak-
nastill balansdagens kurs. Valutavinster och valutaférluster hanforliga till kund-
fordringar och leverantérsskulder samtandra rorelsefordringar och rérelse-
skulder redovisas i “Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader” och valuta-
kursvinster och forluster hanférliga till ovriga finansiella tillgangar och finan-
siellaskulderingari”Finansiellaintakter och kostnader”. Valutakursdifferenser
vid omrakning till funktionell valuta redovisas i “Ovrigt totalresultat” i féljande
fall:

e omrakning av en finansiell skuld identifierad som sékring aven netto-
investeringien utlandsverksamhet,

e omrakning av koncerninterna fordringar pa eller skulder till en utlands-
verksamhet somialltvasentligtar del av nettoinvesteringeniutlands-
verksamheten,

e kassaflodessakringar av valutarisk i den utstrackning som sakringen ar
effektiv.

Vid konsolideringen omréknas balansrakningar for utldndska dotterforetag till
SEK med de valutakurser som gallde vid rapportperiodens slut och resultatrak-
ningarna omraknas till rapportperiodens genomsnittskurser. Omrakningsdiffe-
renser som uppstéarvid sddan valutaomrakning redovisas i “Ovrigt totalresultat”
och ackumulerasiomrakningsreserveniegetkapital. Valutakurser for de vikti-
gaste valutornasom anvantsi koncernredovisningen aterfinnsinot 27.

Segmentrapportering

Ettrorelsesegment arendel av Gruppen som bedriver verksamhet fran vilken
denkan genereraintakter och adrasig kostnader och for vilken det finns frista-
ende finansiellinformation tillganglig. Alla rorelsesegments rérelseresultat foljs
regelbundet upp av Gruppens VD och koncernchef (som anses vara hogste verk-
stallande beslutsfattare) i syfte att fatta beslut om hurresurser ska fordelas pa
rorelsesegmenten och bedéma deras resultat. Se dven not 4.

Intaktsredovisning

Intakterredovisas till ett belopp som avspeglar férvantad ersattning och ersatt-
ning foretaget har ratt till for overlatande avvaror och/eller tjanster till kunder
nar kontrollen har 6verforts till kunden.

Férséljning av varor
Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar kontrollen har
overfortstill kunden. Detta sker t.ex. nar Gruppen har en befintlig ratt till betal-
ning forvaran, kunden har dganderatttill varan, varan har levererats till kunden
och/ellerkunden har de betydande risker och férdelar som ar forknippade med
varornas agande.

Nardesaldavarornaihdggrad éranpassade och det finns en legal ratt till
betalning, redovisas intakter 6vertid. Nedlagda utgifter jamfort med totala
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berdknade utgifter anvands for att mata forloppet mot ett fullstandigt uppfyl-
lande av prestationsatagandet och darmed éverforing av kontroll dver varan till
kunden.

Vid dtaganden om aterkop dar aterkopspriset arlagre an det ursprungliga
forsaljningspriset men kunden har ekonomiska incitamentattanvanda alterna-
tivetatagande om aterkop redovisas transaktionen som ett leasingavtal.

Rérlig erséttning

Vissa kontrakt med kunderinnehaller returratt, handelsrabatt eller mdngdra-
batt. Om detinte garatt berakna intdkter pa ett tillforlitligt satt skjuter Gruppen
uppintakten fram till att osdkerheten har upphort. Sddana skulder uppskattas
vid kontraktetsingdende och uppdateras darefter.

Returratt

Narett kontrakt med en kund gerenratt att returneravaraninomen viss tid,
redovisar Gruppen denna returratt utifran en vantevardesbaserad metod. De
intdkter som avser den forvantade returen skjuts upp och redovisasirapporten
dver finansiell stallning, inom “Ovriga skulder”. En motsvarande justering gérs
avkostnaden for salda varor och redovisas i rapporten éver finansiell stélining,
inom "Varulager”.

Utférande av tjianster

Intakter fran tjanster redovisas dver tid med hanvisning till framsteg mot fardig-
stallande forvarje prestationsatagande. Framsteg mot fardigstallande fér varje
prestationsatagande berdknas baserat pa andelen nedlagda utgifterjamfort
med totala berdknade utgifter for varje prestationsatagande.

Nar utfallet for ett servicekontraktinte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt
redovisas intakteriden man detfinns uppkomna kostnader som vantas kunna
bli dtervunna. Nar det &rsannolikt att de totala kontraktskostnaderna kommer
att 6verstiga de totalaintakterna redovisas den forvantade forlusten omedel-
bartsom en kostnad. Narvardet pa den utférda tjansten till kunden direkt mot-
svarar ratten att fakturera tjdnsten redovisas intakter for det fakturerade
beloppet.

Specialiserad uthyrning

Intakter fran den specialiserade uthyrningsverksamheten redovisas linjart ver
hyresperioden. Den specialiserade uthyrningsverksamheten anses vara en ser-
vicetillkunderna da dennainnefattar en helhetslosning for att uppfylla kun-
dens behov. Férsaljning av maskiner fran den specialiserade uthyrningsverk-
samheten redovisas somintakt nar képaren erhaller kontroll 6ver tillgdngen.
Indikationer pa attkontroll har évergatt till kdparen forklaras under "Férséljning
avvaror” sesidan 67. Detredovisade vardet for de sdlda maskinerna fran den
specialiserade uthyrningsverksamheten redovisas som kostnad for salda varor.
Investeringarioch férsaljning av maskiner frén den specialiserade uthyrnings-
verksamheteningarikassaflodet fran denlopande verksamheten.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten férintaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fak-
turerade kundfordringar, ofakturerade fordringar (avtalstillgangar) samt kund-
forskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalansrakningen. Fak-
turering sker antingen under arbetets gang enligt dverenskomna avtalsvillkor,
naravtalade milstolpar uppnas eller nar kontrollen évervarorna har éverforts till
kunden. Atlas Copco erhaller ibland forskott eller inbetalningar fran kunder,
innan intakter redovisas, vilket leder till avtalsskulder. Dessa avtalstillgdngar och
avtalsskulder redovisas i koncernbalansrakningen, inom “Ovriga fordringar
“eller "Ovriga skulder”, p& kontraktsbasis per slutet av varje rapportperiod.
Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som
avtalats med kunden.

Praktiska l6sningar

Gruppen harvalt att tillampa foljande praktiska Idsningar:

Forupplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset som

férdelatsttill de prestationsataganden som ar ouppfyllda (eller delvis oupp-

fyllda)islutet avrapportperioden upplyserinte Gruppen om vérdet relaterat

till féljande undantag:

e prestationsatagandetaren delav ettavtal som harenursprunglig forvantad
|6ptid pa hogstettar, och

o foretaget harratt till ersattning fran en kundtill ett belopp som direkt mot-
svararvardet for kunden av féretagets prestation som uppnatts till dato.

Fortillkommande utgifter for att erhalla ett avtal anvéander Gruppen den prak-
tiskalosningen att redovisa tillkommande utgifter som en kostnad om avskriv-
ningstiden for tillgdngen, som annars skulle ha redovisats, ar ett areller mindre.

Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader
Erhallna provisioner redovisas enligt periodiseringsprincipen, utifran avtalets
ekonomiska innebdrd. Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring av

enanlaggningstillgdng faststalls genom jamforelse av erhalinaintakter fran
avyttringen med det redovisade vardet for anlaggningstillgdngen. Se dven
not7.

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter och rantekostnader redovisas i arets resultat genom tilldmpning
av effektivrantemetoden. Utdelning redovisasi arets resultat per det datum
Gruppensrattatterhalla betalningen faststallts. Se &ven not 8.

Inkomstskatter

Inkomstskatterinnefattar bade aktuella och uppskjutna skatter. Inkomstskatter
redovisasiarets resultat om inte den underliggande transaktionen redovisas i
"Ovrigt totalresultat” ellerieget kapital, i vilket fall motsvarande skatt redovisas
enligt samma princip.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for uppskattade skatte-
skulder eller skattedterbaringar for det aktuella areteller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansrakningsmetoden.
Uppskjuten skatt beraknas pa skillnader mellan redovisade vardenibalansréak-
ningen och skattemadssiga varden, s.k. temporara skillnader, samt balanserade
outnyttjade underskottsavdrag och andra skattemassiga avdrag. Temporara
skillnader hanforliga till féljande tillgangar och skulder har inte beaktats: den
forstaredovisningen av goodwill, den forsta redovisningen (annan an vid rorel-
sefoérvarv) avtillgangar och skulder somvarken paverkar redovisat eller skatte-
pliktigt resultatsamt skillnader hanforliga tillinnehavi dotterféretag, intresse-
foretag och jointventuresiden man de sannoliktinte kommer att aterforas
inom 6verskadlig framtid, och for vilka bolaget kan styra tidpunkten for ater-
foringen avde temporara skillnaderna.

En uppskjuten skattefordran redovisas baraiden man det arsannolikt att det
kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida skattepliktiga resultat.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
elleripraktiken beslutade perbalansdagen for respektive skattesubjekt.

Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder
samt ndr skatterna debiteras aven och samma skattemyndighet och nar Grup-
pen avser att betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett
nettobelopp. For uppgifter om Gruppens skatter, se not 9.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran arets resultat hanforligt till

moderbolagets dgare och detvdgda genomsnittliga antalet utestaende aktier.
Resultat per aktie efter utspadning beraknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare och detvdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier
efter utspadning. Utspadningseffekter uppkommer pa grund av aktieoptioner
som kan regleras med aktier eller enligt de anstalldas val av aktier eller kontan-

teride aktierelaterade incitamentsprogrammen.

Aktieoptioner haren utspadningseffekt narden genomsnittliga aktiekursen
under perioden dverstiger optionernasl6senpris. Nar utspadningseffekten
berdknasjusteras|6senpriset med vardet pa framtida tjanster hanforliga till
optionerna. Om optioner for vilka de anstallda kan vélja mellan reglering i aktier
ellerregleringikontanter har en utspadningseffekt, justeras arets resultat med
skillnaden mellan redovisningen av optioner som regleras med kontanter och
optionersomregleras med aktier. Vid berakningen av resultat per aktie anvands
detalternativsom har den storsta utspadningseffekten. Se dven not 11.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts vid forvarvs-
tidpunkten forenverksamhet (se "Rorelseforvarv”), efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassagenererande
enheter somvéntas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter. Nedskrivnings-
behovet prévas minsten gang per areller nar det finns tecken pa att det beho-
ver provas. Provningen av nedskrivningsbehovet utfors pa den niva pa vilken
goodwillen 6vervakasideninterna styrningen av bolaget. Atlas Copcos fyra
affarsomraden haridentifierats som kassagenererande enheter. Goodwill redo-
visas som enimmateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Forskningsprojekt som

forvarvats som del av rorelseforvarv redovisas vid forsta redovisningstillféllet till

verkligtvarde per forvarvstidpunkten. Efter det forsta redovisningstillfallet

redovisas forskningsprojekt till anskaffningsvarde efter avdrag for av- och ned-

skrivningar. Utgifter for utveckling kostnadsfors nar de uppkommer, savida inte

utvecklingsaktiviteterna uppfyller villkoren for att aktiveras, det vill sdga:

¢ produkten eller processen som utvecklas bedoms vara tekniskt och kommer-
sielltgangbar, och

e Gruppen haravsikt och formaga att fardigstalla och salja eller anvanda pro-
dukten eller processen.
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De utgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt I6n och andra
till projektet direkt hanforliga utgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningar avseende FoU-utgifter 2019 uppgick till 792 (734). De har redovi-
satssom del av FoU-kostnadernairesultatrékningen eftersom Gruppen foljer
upp FoU-funktionen som helhet.

Varumérken

Varumarken som forvarvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt fran de
verkliga vardenavid forvarvstidpunkten. Vissa varuméarken bedéms ha obe-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet prévas minsten gang per ar. Ovriga
varumarken, som har bestambara nyttjandeperioder, redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Forvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar aktiveras
baserat pa deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten och redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Forvarvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade rattigheter
som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras verkliga varde vid
forvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Utgifter forinternt upparbetad goodwill,
varumarken och liknande poster kostnadsfors nér de uppkommer. Férandringar
i Gruppensimmateriella tillgangar under aret beskrivsinot 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
forackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en materiell
anlaggningstillgdng innefattar inkdpspris, tullar samt kostnader direkt hanfor-
ligatill att bringatillgangen pa plats och i skick att anvandas. Anskaffningsvar-
detinnefattar ocksaitillampliga fallnedmontering och bortforslande av till-
gangeniframtiden. Lanekostnader fortillgangar som taren avsevard tid att
fardigstalla for avsedd anvandning laggs till i anskaffningsvardet fram tills att
tillgangarnaiallt vasentligt ér fardiga for avsedd anvandning eller forséaljning
och skrivs darefter av 6ver nyttjandeperioden. Gruppen aktiverar utgifter vid
det forsta redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar av materiella
anlaggningstillgdngar,om det &rsannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer Gruppen till del och anskaffnings-
vardetkan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter redovisas som
kostnaderiarets resultatiden period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestarav diesel- och eldrivha kompressorer, generatorer, lufttor-
karoch till mindre delavallman anldggningsutrustning. Hyresmaskinerna redo-
visasvid det forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde och skrivs av 6ver
denberaknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett restvarde
som uppgartill 0-10% av anskaffningsvérdet.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning av linjar
avskrivning over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av materiella
anldggningstillgangar, vars anskaffningsvarde ar betydande i férhallande till till-
gangens totala anskaffningsvarde, skrivs av separat nar delarnas nyttjande-
perioderinte 6verensstammer med nyttjandeperioderna for tillgangens évriga
delar. Féljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriellatillgangar 3-15ar
Varumérken med bestambar nyttjandeperiod 5-15ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-15ar
Byggnader 25-50ar
Maskiner ochinventarier 3-104r
Fordon 4-53r
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvardena omprévas arligen. Mark, tillgdngar under
uppforande, goodwill och varumérken med obestambara nyttjandeperioder
skrivsinte av. For arets forandring i Gruppens materiella anlaggningstillgangar,
senot 13.

Leasingavtal - IFRS 16

Overgéngsmetod

Koncernen antog den nya standarden, IFRS 16, och tillampar denna fran 1 janu-
ari 2019. Den nya standarden ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststal-
lande av huruvida ettavtalinnehaller ett leasingavtal. Atlas Copco harvalt att
vid évergangen till den nya standarden tillampa den modifierade retroaktiva
ansatsen, vilken inte krdver omrakning avjamforelseperioder. Jamforelseinfor-
mationen rapporteras dven fortsattningsvisienlighet med IAS 17 och IFRIC 4.
Redovisningsprinciperna for jamforelsearet &r presenterade nedan under rubri-
ken "Leasingavtal—1AS 17 (jamforelsearet)”, sidan 70. Nedan redovisas informa-
tion om effekten av férdndringariredovisningsprinciper. Atlas Copcos leasing-
portfoljsom leasetagare omfattar framstleasade byggnader sdsom kontors-
och lagerlokaler, fordon och tillverkningsutrustning.

Gruppen som leasetagare

Som leasetagare har Gruppen valt att tillampa ett antal praktiska [6sningar.
Undantag fran redovisning faststalls per tillgadngskategori for korttidsleasing-
avtal ochleasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt véarde.
Leasingavtal som perinledningsdatumet har en leasingperiod p& 12 manader
eller mindre redovisas inte som leasingavtali balansrakningen. Gruppen har
valtatttilldmpa undantaget for leasingavtal for vilken den underliggande
tillgangen har ett lagt varde avseende kontorsutrustning, t.ex. skrivare och
datorer.

Allafinansiella leasingavtal &r undantagna vid 6vergangen liksom operatio-
nellaleasingavtal darleasingperioden slutar fére 1 januari 2020. Fér korttids-
leasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ettlagt
varde redovisar Gruppen leasingavgifter som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Icke-leasingkomponenter, t.ex. servicekomponenter och andra variabla kom-
ponenter sominte beror pd ettindex eller ett pris, redovisas som kostnad, om
dekansarskiljasikontrakten avseende denleasade tillgangen. | de flesta fall ar
servicekomponenter variabla och baseras pa t.ex. forbrukning.

Nar det galler leasingavtal for andra tillgangar, som tidigare har klassificerats
som operationellaleasingavtal enligt IAS 17, redovisar Gruppen nyttjanderatts-
tillgdngar och leasingskulder.

Leasingavtal som tidigare klassificerades som finansiella leasingavtal
Leasingavtal som klassificerades som finansiella leasingavtal enligt IAS 17
faststélldes till redovisat varde for nyttjanderattstillgangen och leasingskulden
per 1januari2019.

Gruppen som leasegivare

Redovisningen for leasegivare ari allt vasentligt oférandrad fran redovisningen
enligtIAS 17, forutom for avtal om vidareuthyrning. Enligt IFRS 16 maste avtal
om vidareuthyrning som tidigare klassificerades som operationella leasingavtal
beddmas genom hanvisning till nyttjanderattstillgdngen i stallet for till den
underliggandetillgdngen.

Effekten pa de finansiella rapporterna

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade Gruppen ytterligare 3 259 MSEK for nytt-
janderéattstillgangar och 3 284 MSEK for leasingskulder. Skillnaden mellan nytt-
janderéttstillgangar och leasingskulder utgérs av forutbetalda eller upplupna
leasingavgifter samt finansiellaleasingfordringar avseende avtal omvida-
reuthyrning.

Gruppen diskonterade leasingavgifter genom anvandning av sin marginella
upplaningsranta per 1januari 2019. Den tillampade viktade genomsnittliga
rantesatsen for Gruppen varvid évergangen 2.2%. Den marginella upplanings-
rantan faststalls perland och 16ptid.

Effekt pa balansrdkningen vid 6vergang till IFRS 16, MSEK 1jan,2019
Hyresmaskiner 2
Ovriga materiellaanldggningstillgdngar 3257
Finansiella tillgangar 40
Ovriga fordringar -18
Réntebarande skulder, langfristiga 2437
Réntebarande skulder, kortfristiga 847
Ovriga skulder -3
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| tabellen nedan visas skillnaden mellan dtaganden enligt operationella leasing-
avtalenligt IAS 17 per 31 december 2018 och den férsta tillampningen pa
leasingskulder enligt IFRS 16 diskonterade till den marginella upplaningsrantan
per 1januari2019:

Forpliktelse for operationellaleasingavtal per 31 december 2018 (not 22) 3472
Minus undantag fran redovisning
—Tillgangar med lagt véarde och korttidsleasingavtal -217
—Variablaleasingkomponenter -142
Diskonteringseffekt 247
Forpliktelse for operationelltleasingavtal diskonterad till den
marginella upplaningsrantan 2866
Redovisade finansiella leasingskulder per 31 december 2018 20
Restvéardesgarantier 7
Mojligheter till forlangning och uppsagning som det rader rimlig sakerhet
omattde kommerattbliutnyttjade 41
LeasingskulderenligtIFRS 16 per 1 januari 2019 3304

Redovisning av avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangaristallet for leasing-
avgifter berdknas haft en mindre positiv paverkan pa rorelseresultatet. Rénta pa
leasingskulder berdknas haft en mindre negativinverkan pa finansnettot.
Eftersom kapitalbeloppet redovisas som finansieringsverksamhet minskade
kassaflodet fran finansieringsverksamheten med motsvarande 6kning av kassa-
flodet fran denlopande verksamheten. Rantedelen av leasingavgiften forblir
kassaflode fran denlépande verksamheten ochinkluderasifinansnetto, betalt.

Gruppen som leasetagare

Redovisning av ett leasingavtal

Vidinitiering av ett kontrakt, bedomer Gruppen om det ar, ellerinnehaller, ett
leasingavtal. Om ett kontrakt formedlar ratten att kontrollera anvéandningen av
enidentifierad tillgdng under enviss tidsperiod i utbyte mot ersattning ar det,
ellerinnehaller det, ettleasingavtal. Ratten att kontrollera anvéandningen aven
identifierbartillgdng bedéms av Gruppen baserat pa om det finns en identifier-
bartillgdng, om Gruppen har ratt attiallt vasentligt erhalla de ekonomiska for-
delarnafrananvéandande av tillgdngen och om Gruppen harréattattstyra
anvandningen avdenna. Principen tilldmpas pa avtal somingas eller andras den
1januari2019 eller senare. Gruppen har valt att sarskilja icke-leasingkomponen-
ter och bara redovisa leasingkomponenterna och har ocksa valt att tillampa ett
antal praktiska [6sningar nér det géller kortfristiga leasingavtal och leasingavtal
férvilka den underliggande tillgdngen har ettlagt varde. | de fall Gruppen age-
rar som mellanliggande leasegivare redovisas huvudleasingavtalet och vida-
reuthyrningsavtalet separat.

Vérdering av nyttjanderéttstillgang och leasingskuld
Nyttjanderéttstillgdng
Perinledningsdatumet redovisar Gruppen en nyttjanderattstillgang till anskaff-
ningsvarde, vilketinnefattar féljande: detinitiala beloppet forleasingskulden
justerat for eventuella leasingavgifter som betalats per eller fore inledningsda-
tumet, med avdrag for eventuella erhdlina leasingférmaner och eventuella
initiala direkta kostnader som Gruppen har adragit sig samt uppskattade kost-
nader som Gruppen kommer att adra sig vid nedmontering och bortforsling av
denunderliggandetillgdngen, aterstéllande av den plats dar den befinner sig
eller aterstallande avden underliggande tillgangen till det skick som kravs enligt
leasingavtalet. Kostnad fér nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av
denplatsdarden befinnersig och/eller den underliggande tillgdngen redovisas
bara néar Gruppen adrarsig en forpliktelse att gora detta.
Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart 6ver leasingperioden.

Leasingskuld
Vidinledningsdatumet redovisas leasingskulden till nuvardet av de leasingav-
giftersominte har betalats, diskonterat till den implicita réntanileasingavtalet,
ellerom denrantesatsen inte latt kan faststallas, till Gruppens marginella uppla-
ningsranta. Leasingavgifter sominkluderasileasingskulden bestar av fasta
avgifter, variablaleasingavgifter som arberoende av ettindexeller ett pris,
belopp som ska betalas enligt en restvardesgaranti och leasingavgifter under
enmojlig forlangningsperiod om det ar rimligt sékert att Gruppen kommer att
utnyttja mojlighetentill forlangning samt straffavgifter for fortida uppsagning
avettleasingavtal, om detarrimligtsakertatt Gruppen kommer attsaga upp
detifortid. Om detfinns en kdpoptioninkluderasden om detar rimligt sékert
att Gruppen kommer att utnyttja optionen.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde genom anvandning
av effektivrantemetoden.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ettlagtvéarde

Gruppen harvalt att tilldmpa undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal
forvilka denunderliggandetillgdngen har ettlagt varde, t.ex. kontorsutrust-
ning sasom skrivare och datorer. Leasingavgifter avseende dessa leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Gruppen som leasegivare

Vid ettleasingavtals bérjan bedémer Gruppen om leasingavtalet ér ett finan-
sielltleasingavtal eller ett operationellt leasingavtal. Omleasingavtalet 6verfori
alltvasentligt de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet
avtillgdngen anses detvara ett finansiellt leasingavtal, om inte &r det ett opera-
tionellt leasingavtal. Vid finansiella leasingavtal dar Gruppen ér leasegivare
redovisas transaktionen som en forsaljning och enleasingfordran, bestdende av
de framtida minimileaseavgifterna och eventuella restvarden som garanteras
till Gruppenredovisas. Leasingavgifter redovisas som aterbetalning av leasing-
fordran och ranteintakt. | de fall dar Gruppen érleasegivare enligt ett operatio-
nelltleasingavtal redovisas leasingavgifternaiarets resultatlinjart 6ver leasing-
perioden.

I defall Gruppen agerar som mellanliggande leasegivare redovisas huvudlea-
singavtalet och vidareuthyrningsavtalet separat. Gruppen bedomerklassifice-
ringen av ettavtal omvidareuthyrning genom hanvisning till de nyttjanderatts-
tillgangar som uppkommer genom huvudleasingavtalet.

Leasingavtal - IAS 17 (jamforelsearet)

Gruppen agerar bade som leasegivare och leasetagare. Leasingavtal klassifice-
ras antingen som finansiella leasingavtal eller operationella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal foreligger da de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippade med dgandeiall vasentlighet har 6verforts till leasetagaren. Om
dettainte arfalletredovisas leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal.

Gruppen som leasetagare

Ettfinansielltleasingavtal medfor att leasetagaren redovisar den leasade
anlaggningstillgdngen som entillgdng i balansrakningen. Initialt redovisas en
motsvarande skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas den leasade till-
gangentill ett belopp motsvarande detlagre av dess verkliga varde och nuvar-
detavframtida minimileaseavgifter. Anlaggningstillgangar nyttjade enligt
finansiella leasingavtal skrivs av éver uppskattad nyttjandeperiod, medan
leasingavgifternaredovisas som ranta och amortering av leasingskulden. Vid
operationella leasingavtal redovisar inte leasetagaren den leasade tillgdngeni
balansrékningen. Leasingavgiften for operationella leasingavtal fordelas linjart
overleasingperiodeniresultatrékningen.

Gruppen som leasegivare

I defall dér Gruppen arleasegivare enligt ett operationellt leasingavtal klassifi-
cerastillgangen som hyresmaskin. Tillgangen omfattas av Gruppens avskriv-
ningsprinciper. Leasingavgifterna redovisasiarets resultat linjart éver leasing-
perioden. Vid finansiella leasingavtal dar Gruppen ar leasegivare, redovisas
transaktionen som en forsaljining och enleasingfordran, bestaende av de fram-
tida minimileaseavgifterna och eventuella restvarden som garanteras till Grup-
pen. Leasingavgifter redovisas som ranteintakt och aterbetalning av leasing-
fordringen. Se dven not 22.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Detredovisade vardet pa Gruppens icke-finansiella tillgangar prévas atmins-
tone varje balansdag for att faststélla om det finns nagon indikation pa ett ned-
skrivningsbehov. Om det finns en sadan indikation, uppskattas atervinningsvar-
detfortillgdngen. En nedskrivning redovisas narentillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet (dvs. det hogsta
av verkligtvarde minus forséljningskostnader och nyttjandevarde). Vid bedém-
ning av nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som arhanforliga till tillgdngen eller den kassagenere-
rande enheten. Nar det galler prévning av nedskrivningsbehovet grupperas till-
gangarikassagenererande enheter, vilka dr den minsta grupp av tillgangar som
genererar kassafloden som arvasentligen oberoende fran kassafléden fran
andratillgangareller grupper av tillgangar. Nedskrivningar redovisas i arets
resultat. En nedskrivning som avser goodwill dterférsinte. Nar det géller andra
tillgangar prévas nedskrivningar under tidigare perioder per varje rapportdag
for méjlig dterforing av nedskrivningen.

Varulager

Varulagervarderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljnings-
varde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset for varor
ilager minus uppskattade kostnader for fardigstallande och forséaljning. Varu-
lagret redovisas enligt forstin-, forst ut-principen och innefattar kostnader
foranskaffning och for att bringa varorna till dess aktuella plats och skick. Egen-
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tillverkade lagervaror och produkteriarbete innefattar en rimlig andel av till-
verkningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager redovisas
netto efter avdrag forinkurans och internvinster uppkomnavid leveranser fran
produktionsbolag till marknadsbolag. Se dvennot 16.

Eget kapital

Aktier som utfardas av bolaget klassificeras som eget kapital. Tillkommande
kostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktie-
optioner redovisas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Nar Atlas Copcos aktier som ar klassificerade som eget kapital aterképs redo-
visas beloppet for erlagd kdpeskilling som en reducering av eget kapital, efter
avdrag for eventuella skatteeffekter. Aterkopta aktier klassificeras som egna
aktier och redovisas som en avdragspost under eget kapital. Nar egna aktier
dareftersaljs eller aterutges redovisas erhallet belopp som en 6kning av eget
kapital och det 6verskott eller underskott som blir féljden av transaktionen
overforstill eller fran ovrigt tillskjutet kapital.

Leverantorsfinansiering

Gruppen och banker med en nérarelation till Atlas Copco erbjuder leverantérer
mojligheten att nyttja leverantorsfinansiering vilket mojliggor en tidigare betal-
ning an fakturans forfallodatum. Gruppen utvarderar leverantorsavtalen mot
ettantal parametrar for att bedéma om leverantdrsskulden fortsatter att ha
egenskapernaav en leverantérsskuld eller om den bor klassificeras som uppla-
ning. Dessa parametrar inkluderar om betalningsvillkoren 6verskrider sedvan-
liga betalningsvillkoribranschen. Transaktionerna redovisas antingen som
"Leverantorsskulder” eller "Réntebarande skulder” i balansrakningen och "For-
andring avrorelseskulder” eller forandring i “Upptagna lan” och "Amortering av
lan"ikassaflodesanalysen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar

e Gruppen haren legal ellerinformell forpliktelse (till foljd av en intraffad
handelse),

e detarsannolikt att Gruppen kommer att behéva reglera forpliktelsen, och

* beloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Enavsattning gors med detbelopp som ar den basta uppskattningen avdet
belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig faststélls avsattningen genom
diskontering av forvantade framtida kassafloden fran uppskattade utgifter.

Avsattningar for produktgarantier redovisas som kostnad for salda varori
samband med att produkterna séljs, baserat pa en uppskattad kostnad utifran
historiska data géllande nivan fér reparationer och ersattningsprodukter.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststéllts av Gruppen och nérdenna antingen har
paborjats eller har gjorts allmant kand.

Befintliga forpliktelser som uppstar pa grund av forlustbringande kontrakt
redovisas som avsattningar. Ett forlustbringande kontrakt antas foreligga nar
Gruppen har ettkontrakt enligt vilket de oundvikliga kostnaderna for att upp-
fyllakontraktets forpliktelser 6verstiger de ekonomiska fordelarna som kon-
traktetvantas ge. Innan en avsattning kan faststallas redovisar Gruppen eventu-
ella nedskrivningar pa dentillgang som ar forknippad med kontraktet. For upp-
gifteromavsattningar, se not 25.

Pensioner och liknande forpliktelser

Planerforersattning efter avslutad anstallning klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller férmansbestamda planer. Vid en avgiftsbestdamd plan
betalar Gruppen faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och harinte
nagonlegal ellerinformell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om fonden
inte hartillrackligt med tillgdngar for att betala samtliga ersattningar till
anstallda. Avgifter till avgiftsbestdamda planer kostnadsférs nar de anstéllda till-
handahaller tjanster till foretaget som beréattigar till ersattningen.

Ovriga planer fér ersattning efter avslutad anstéllning &r férmansbestdmda
planeroch detar Gruppens forpliktelse att tillhandahalla avtalade formaner till
nuvarande och tidigare anstallda. Nettoforpliktelsen for formansbestamda pla-
ner berdknas genom en uppskattning av de framtida formaner somintjanats
undertidigare och innevarande perioder. Beloppet diskonteras for att faststalla
nuvardet och reduceras med det verkliga vardet for eventuella forvaltningstill-
gangar. Fonderade planer med nettotillgangar, dvs. planer med tillgdngar som
overstiger forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Kostnaden for den forméansbestdmda planen beréknas genom tillampning
avdens.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebér att kostnaden fordelas
overden anstalldes tjanstgoéringsperiod. Berdkningen utfors varje arav obero-
ende aktuarier som anvander aktuariella antaganden sasom personalomsatt-
ning, livslangd, framtida 6kningar avIéner och sjukvardskostnader. Férand-
ringariaktuariellaantaganden, erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktel-

seroch andringar av verkligt varde pa forvaltningstillgangar leder till omvéarde-
ringar och redovisasi “Ovrigt totalresultat”. Varje kvartal gérs en omvardering i
syfte attjustera nuvardet for pensionsskulder och verkligt varde fér pensionstill-
géngar mot "Ovrigt totalresultat”. Nettoranta p& fdrménsbestamda férpliktel-
seroch forvaltningstillgangar redovisas som ranteintakter eller rdntekostnader.
Seavennot23.

Aktierelaterade ersattningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av personal-
optioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa anstéllda bero-
ende pa befattning och utford prestation. Dessutom erbjuds styrelsen synte-
tiska aktier.

Detverkliga vardet pa personaloptioner som endast kan regleras med aktier
(egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en personalkostnad med en
motsvarande 6kning aveget kapital. Verkligt varde, som beraknas per tilldel-
ningstidpunkten genom tilldmpning av Black-Scholes modell, redovisas som
en personalkostnad éver intjanandeperioden. Det belopp som redovisas som
en kostnad justeras for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som
intjanats.

Detverkliga vardet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna och
optionerna forvilka det finns ett val for de anstallda att reglera dem med aktier
ellerkontanter redovisas enligt principer for aktierelaterade ersattningar som
regleras med kontanter. Dessa innebar att vardet redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande 6kning av skulder. Verkligt varde, som beraknas
pertilldelningstidpunkten och sedan raknas om per varje balansdag genom till-
l&mpning av Black-Scholes modell, periodiseras och redovisas som en kostnad
overintjanandeperioden. Férandringariverkligtvarde under intjanandeperio-
denoch efterintjanandeperioden fram till reglering redovisas som en personal-
kostnad i "Arets resultat”. Den ackumulerade kostnaden motsvarar det kontant-
belopp som betalas vid regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett satt som stammer over-
ensmed principerna for aktierelaterade ersattningar som regleras med kontan-
ter,vare sig de avser aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapital-
instrument eller med kontanter. Se dven not 23.

Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument

Gruppen antog den nya standarden, IFRS 9, och tillampar denna fran 1 januari
2018.Sammanfattningsvis var detingen vasentlig inverkan pa Gruppen finan-
siella stéllning. Nettoeffekterna pa eget kapital sammanfattas och forklaras
nedan.

Paverkan pa eget kapital vid 6vergang till IFRS 9

i Gruppen per 1januari 2018 Justeringar MSEK
Investeringar a) -
Uppskjuten skatteskuld b) 14
Kundfordringar och andra fordringar, inklusive
leasingfordringar samtlikvida medel b) 51
Totala tillgangar -37
Balanserade vinstmedel -37
Nettoeffekt pa eget kapital -37

a) Klassificering och vérdering

Allafinansiella tillgangar som varderades till verkligt vérde vérderas dven fort-
sattningsvis till verkligt varde. Investeringar i vissa skuldinstrument som tidigare
varderades till upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Investeringarilikviditetsfonder varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Gruppen har gjort bedémningen att lane- och kundford-
ringar aven fortsattningsvis uppfyller kriterierna for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

b) Nedskrivning

Gruppen tillampar den forenklade metoden for redovisning av forvantade
kreditforluster avseende kundfordringar, leasingfordringar, avtalstillgdngar
och vissa 6vriga finansiella fordringar.

c) Sékringsredovisning
Gruppen beddmde att alla befintliga sékringsrelationer uppfyllde villkoren for
sakringsredovisning enligt IFRS 9.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar Gruppen bliren partenligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som arden dag da Gruppen férbinder sig att forvarva
elleravyttratillgdngarna. Kundfordringar redovisas nar fakturor har skickats.
Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala. Enfinansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen (helteller
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delvis) narrattigheternaikontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar Grup-
peninte langre har kontroll dver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrék-
ningen (helteller delvis) nar forpliktelseniavtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. En finansiell tillgdng och enfinansiell skuld nettoredovisas i balansrak-
ningen nardet foreligger enlegal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
avsikten arattantingenreglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt
somskuldenregleras.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Vérdering av finansiella instrument
Finansiellainstrumentklassificeras vid forsta redovisningstillfallet. Klassifice-
ringen bestammer varderingen avinstrumenten.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatet forutom om de klassificeras
som sakringsinstrument och den effektiva delen av sékringen redovisasi”"Ovrigt
totalresultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstru-
ment, inklusive inbaddade derivat, baseras pa Gruppens affarsmodell for for-
valtning avtillgdngen och karaktéren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.
Instrumenten klassificeras till

¢ upplupetanskaffningsvarde

o verkligtvarde via 6vrigt totalresultat, eller

o verkligt varde viaresultatet.

Finansiellatillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas ini-
tialttill verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovis-
ningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
ochranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas aven for-
lustreservering for forvantade kreditforluster.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat artillgangar sominnehas enligt affars-
modellen att bade sélja och attinkassera avtalsenliga kassafloéden som endast
arbetalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestadende kapitalbeloppet.
Finansiellainstrumentidennakategorivérderas vid férsta redovisningstillféllet
till verkligt vdrde. Férandringariverkligt virde redovisas i “Ovrigt totalresultat”
tillstillgdngen tas bort frén balansrakningen, d beloppeni“Ovrigt totalresul-
tat” omklassificeras till resultatet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreserve-
ring for férvantade kreditforluster.

Verkligtvarde via resultatet dralla andra skuldinstrument som inte arvarde-
radetill upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Finansiellainstrumentidenna kategoriredovisas initialt till verkligt varde. For-
andringariverkligt varde redovisas i resultatet.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag
for derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde véarde-
ras initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de enligt effektivrantemetoden.
Derivatklassificeras till verkligt varde via resultatet forutom om de klassifice-
ras som sakringsinstrument och den effektiva delen avsakringen redovisasi
"Ovrigttotalresultat”.
Verkligtvarde faststalls enligt beskrivning i not 27.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiellatillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via resulta-
tet, omfattas av nedskrivning for forvéntade kreditforluster. Harutover omfat-
tar nedskrivningen dven avtalstillgdngar, laneataganden och finansiella garan-
tiersominte varderas till verkligt varde via resultatet. Nedskrivning for kreditfor-
luster enligt IFRS 9 &r framéatblickande och en férlustreservering gors nér det
finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet for
entillgdngeller fordran. Forvantade kreditforluster dterspeglar nuvardetav alla
underskottikassafldden hanférliga till fallissemang antingen fér de nastkom-
mande 12 manaderna eller for den forvantade aterstaende |6ptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditférsamring
sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa
rimliga och verifierbara prognoser.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar, leasingfordringar,
avtalstillgangar och vissa 6vriga finansiella fordringar. En forlustreserv redovisas
forfordranseller tillgangens forvantade aterstaende [6ptid. For vriga poster
som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en nedskrivningsmodell

med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for
de nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod bero-
ende pa aterstaende |6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for till-
gangens aterstaende |0ptid (stadie 2). Fortillgangar som bedoéms vara kredit-
forsamradereserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den atersta-
ende |6ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgangar och fordringar baseras
berdkningen avrénteintakterna pa tillgdngens redovisade varde, netto efter
forlustreservering, till skillnad fran pa bruttobeloppet somiféregaende stadier.

Under respektive modell baseras varderingen av férvantade kreditforluster
pa olika metoder for olika kreditriskexponeringar. Metoden for kundfordringar,
avtalstillgdngar och vissa évriga finansiella fordringar baseras pa historisk kre-
ditforlustniva kombinerat med framatblickande faktorer. Leasingfordringar,
vissa évriga finansiella fordringar samt likvida medel skrivs ned enligt en rating-
baserad metod. Forvantade kreditforluster varderas till produkten av sannolik-
het for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallisse-
mang. Bade extern kreditrating och internt utvecklad ratingmetod anvénds.
Varderingen avforvantade kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter och
andra kreditforstarkningariform av garantier.

Definansiellatillgdngarna redovisasibalansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, dvs. netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar i forlust-
reserven redovisas i resultatrakningen som kreditforluster.

Derivat och sékringsredovisning
Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde per det datum
ettderivatkontraktingds och darefter varderas det till verkligt varde. Metoden
forattredovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet aridentifie-
ratsom ett sékringsinstrument och i sé fall karaktéren pa den post som sékras.
Enforandringiverkligtvéarde for derivatsominte uppfyller kriterierna for
sékringsredovisning redovisas som operationella eller finansiella poster, bero-
ende pasyftet med anvandningen av derivatet. Rantebetalningar avseende
ranteswappar redovisas som ranteintakter eller rantekostnader, medan férand-
ringariverkligtvarde avseende framtida betalningar redovisas som vinster eller
forluster fran finansiellainstrument.

IFRS 9 sékringsredovisning tillampas. For att villkoren for sakringsredovisning
skavara uppfyllda maste sakringsférhallandet
¢ vara formelltidentifierat och designerat
o forvantas uppfylla effektivitetskriterierna, och
¢ varadokumenterat.

Gruppen bedomer, utvérderar och dokumenterar effektivitet saval vid sakring-
ensborjan som ldpande. Sakringens effektivitet beddms utifran en analys av det
ekonomiska sambandet mellan sakrad post och sakringsinstrument och effek-
ten av kreditrisk farinte dominera vardeférandringariunderliggande post och
instrument. Harutover ska sakringskvoten, definierad i Gruppens riskstrategi,
vara densammaisékringsforhallandet somiden faktiska sékringen.

Kassaflodessékringar: Forandringariverkligt varde for ett sakringsinstrument
som avser den effektiva delen av sdkringen redovisas i “Ovrigt totalresultat” och
ackumuleras som en separatkomponentieget kapital. Vinster eller forluster
som harror fran den del av sékringen som inte ar effektiv redovisas omedelbarti
periodens resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via "Ovrigt totalresultat” &terfors till
periodens resultatisamma period som den sékrade posten paverkar resultatet.
I detfall narden sakrade prognostiserade transaktionen leder till redovisning av
enicke-finansiell tillgéng eller en icke-finansiell skuld dverférs det belopp som
tidigare har redovisatsi “Ovrigt totalresultat” och har ackumulerats i eget kapi-
tal fran eget kapital och inkluderasiden forsta varderingen av anskaffnings-
vardet for denicke-finansiella tillgangen eller skulden. Gruppen anvander
valutaterminer for att sékra delar av framtida kassafléden fran prognostiserade
transaktioneriutlandska valutor. Rénteswappar anvands ocksa som sakringar
avkassafloden, for att sékra ranta pa 1an med rorlig ranta.

Sakringarav nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Gruppen sékrar en bety-
dande del av nettoinvesteringarnaiutlandsverksamheter. Forandringariverk-
ligt vérde fér sakringsinstrumentet redovisas i “Ovrigt totalresultat” iden mé&n
sakringen ar effektivoch de ackumulerade forandringarnaiverkligt varde redo-
visas som en separat komponentiegetkapital. Vinst eller forlust som harror fran
dendelavsakringen sominte ar effektiv redovisas omedelbartiperiodens resul-
tat. Vid avyttring av utlandsverksamheter omféors den vinst eller forlust som ack-
umuleratsiegetkapital till periodens resultat, vilket ddrmed okar eller minskar
resultatet foravyttringen. Gruppen anvénder [an och terminskontraktsom
sakringsinstrument.
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Redovisning vid upphdérande av sdkringsredovisning: Sakringsredovisning kan

inte avslutas enligt beslut. Sakringsredovisning upphér:

e narsakringsinstrumentet forfaller eller saljs, avvecklas eller 6sesin,

e nardetintelangre finns ett ekonomiskt samband mellan sékrad post och
sakringsinstrument, eller kreditrisk dominerar vardeférandringar som foljer
avdet ekonomiska sambandet, eller

e narsakringsredovisning inte langre uppfyller malen med riskhantering.

Forkassaflodessikringar kvarstér eventuell vinst eller férlust redovisad i “Ovrigt
totalresultat” och ackumuleradieget kapital vid tidpunkten for avbrytandet av
sakringeniegetkapital och redovisasiresultatet ndr den prognostiserade trans-
aktionenslutligen redovisasiresultatet. Nar en prognostiserad transaktioninte
langre forvantas intraffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i
egetkapital omedelbartiresultatet. For sakring av nettoinvesteringariutlands-
verksamheter kvarstir eventuell vinst eller férlust som redovisats i “Ovrigt total-
resultat” och ackumuleratsieget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamheten
omklassificeras vinsterna eller forlusterna fran eget kapital till resultatet.

Tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
Tillgdngar klassificeras som att de innehas for forsaljning om deras varde inom
ettarkommer att atervinnas genom forsaljning och inte genom fortsatt
anvandningiverksamheten. Vid datumet for omklassificeringen varderas till-
gangaroch skuldertill det lagre av verkligt varde efter avdrag for forsaljnings-
kostnader och detredovisade vardet. Vinster och forluster som redovisats vid
omvarderingar och vid avyttringar redovisas i arets resultat.

En avvecklad verksamhet &ren del avkoncernen som antingen avyttrats eller
arklassificerad som att deninnehas for forsaljning, och som motsvarar en bety-
dande separat verksamhet eller geografiskt verksamhetsomrade. En avvecklad
verksamhet redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen
med motsvarande redovisning forjamforelseperioden. I balansrakningen redo-
visas tillgangar som innehas for forsaljning samttillhérande skulder separat,
jamforelseperioden paverkasinte. Tillgdngar som innehas for forséljning vérde-
rastill detlagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
forforsaljningskostnader.

Epiroc delades ut 2018 och redovisades enligt reglerna for avvecklade verk-
samheter (IFRS 5). Epirocs resultat for jamférelsedret fram till utdelningstillfallet
och realisationsresultatet som utdelningen av Epiroc genererade redovisades
paenrad "Arets resultat frén avvecklade verksamheter, netto efter skatt”.
Gruppens kassafloden inkluderar Eprioc fram till utdelningstillfallet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mojlig eller faktisk forpliktelse
som harror fran intraffade handelser och sominte redovisas som skuld eller
avsattning, da detantingen arosannolikt attett utflode avresurser kommer
attkravas forattreglera forpliktelsen eller da beloppetinte kan berdknas pa

ett tillrackligt tillforlitligt satt.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2019

Utover IFRS 16 Leasingavtal, har féljande omarbetade och &ndrade IFRS-
standarder tillampats av Gruppen fran 2019 men hade ingen elleringen
vasentliginverkan pa Gruppen.

AndringarilAS 28: Innehav i intresseféretag och joint ventures

Andringen fértydligar att IFRS 9, inklusive dess nedskrivningskrav, galler fér
langfristiga innehaviintresseféretag och joint ventures for vilka egetkapitalme-
todeninte anvands. Vid tillampning av IFRS 9 pa langsiktiga innehav beaktar ett
foretaginte justeringaride redovisade beloppen som kravs enligt IAS 28 (dvs.
justeringar pa redovisat belopp for de ldngsiktiga innehaven som harror fran
forlustallokering eller bedémning av nedskrivning i enlighet med 1AS 28).

Andringar i IFRS 9: Rétt till fértida inlésen med negativ erséttning
Andringen av IFRS 9 fértydligar vilka finansiella tillgéngar som kan vérderas till
upplupet anskaffningsvarde, och denna dndring tillater att fler tillgangar varde-
rastill upplupet anskaffningsvarde &n vad som tidigare var tillatet, sarskilt vissa
tillgangar med ratttill fortida inlésen med negativ ersattning. For att uppfylla
kravet pa vardering till upplupet anskaffningsvarde maste den negativa ersatt-
ningen vara rimlig ersattning for fortida uppsagning av avtalet. For att tilldmpa
dennahantering maste tillgdngeninnehas enlitg affarsmodellen "hold to
collect”.

Andringen fortydligar ocksd att nar det sker modifieringar avseende en finan-
siell skuld somvarderas till upplupet anskaffningsvérde, sominte leder till att
denfinansiella skulden tas bort fran balansrakningen, ska en vinst eller forlust
redovisasiresultatet. Vinsten eller forlusten berdknas genom attjamféora det
initialt avtalade kassaflodet med det modifierade kassafléde som diskonterats
till den ursprungliga effektivrantan.

AndringarilAS 19: Plandndring, reducering eller reglering

Andringen fértydligar att om det sker en planandring, en reducering elleren
reglering av en plan maste foretaget faststalla de aktuella kostnaderna avse-
ende tjanstgoring samt nettorantan for perioden genomanvéandning av de
antaganden som detanvande for omvarderingen. Dessutom fortydligar and-
ringen effekten aven planéndring, reducering eller reglering av en plan pa kra-
ven avseende tillgangstaket. De géller endast for planédndringar, reduceringar
ellerregleringaraven plan somintréffar vid eller efter bérjan av den arliga peri-
odenivilken andringarnailAS 19 forst tillampas.

IFRIC 23 - Osékerhetifraga om inkomstskattemdssig behandling

Tolkningen fortydligar tilldmpning av kraven pa redovisning och vardering i IAS
12 Inkomstskatter nar det rader osakerhetifraga ominkomstskattebehandling
och den ska tillampas vid faststallande av skattepliktig vinst (forlust), skattemés-
sigavarden, outnyttjade skattemassiga forluster, outnyttjade skattekrediter
och skattesatser.

Den érliga férbéttringscykeln 2015-2017

Den arliga forbattringscykeln 2015-2017 innehaller andringar i fyra standarder
samttillhérande grund for slutsats. Alla&ndringar galler for rapporteringsperio-
dersom bdrjarden 1januari 2019 och ar generellt framatblickande. Standarder
och andringar ar féljande:

IFRS 3 Rérelseférvérvoch IAS 11 Samarbetsarrangemang
Nar Gruppen far bestammande inflytande 6ver den gemensamma verksamhe-
tensom arenverksamhet, bor Gruppen enligt IFRS 3 omvardera detinnehav
som parten tidigare hade i den gemensamma verksamheten till verkligt varde.
Naren partsominte hargemensamt bestdmmande inflytande 6ver en
gemensam verksamhet, men som fargemensamt bestémmande inflytande
over den gemensamma verksamheten, som aren verksamhet, ska parteninte,
enligtIFRS 11, omvarderasitt tidigare innehaviden gemensamma verksam-
heten eftersom dettainte forandrar Gruppens avgransningar.

IAS 12 Inkomstskatter

Andringen fértydligar att ett féretag maste redovisa alla inkomstskatte-
konsekvenser relaterade till utdelning i resultatet, dvrigt totalresultat eller eget
kapital, beroende pa karaktaren och var foretaget redovisade den ursprungliga
transaktionen eller handelsen.

IAS 23 Laneutgifter

Andringen avIAS 23 fértydligar att nér en kvalificerande tillgdng &r klar fér sin
avsedda anvandning eller forsaljning och vissa av de sérskilda lan som avser till-
gangen fortfarande ar utestaende vid den tidpunkten ska dessa utestaende lan
inkluderaside medelféretagetlanar generelltoch darmedinkluderaside ldne-
kostnader som anvands for faststéllande av réntesatsen for aktivering.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som trader i kraft

efter 2019

Foljande standarder, tolkningar och andringar var utfardade men hadeinte
trattikraft per 31 december 2019 ochivissa fall har dessa dnnuinte godkants av
EU. Gruppen harinte tillampat de nya standarderna, tolkningarna och éndring-
arna.Den nuvarande beddmningen ar att dessa inte kommer att hanagoneller
nagonvasentliginverkan pa Gruppen.

AndringariIFRS 3-Rérelseférvérv

Andringen fértydligar definitionen av en rérelse. For att betraktas som en
rorelse maste en forvarvad uppsattning aktiviteter och tillgangar minstinklu-
dera ekonomiska resurser och en materiell process som tillsammans bidrar
betydligt till formagan att skapa resultat. Definition avtermen "resultat” har
andrats for att fokusera pa varor och tjanster som tillhandahalls till kunder,
genererar investeringsintakter och 6vriga intakter, och den exkluderar avkast-
ning i form avlagre kostnader och andra ekonomiska férdelar. Andringarna
tillampas framatriktat for rorelseforvarv eller tillgangsforvarv dar forvarvs-
tidpunkten infaller pa eller efter den 1 januari 2020. Tidigare tillampning ar
tillaten.

AndringarilAS 1 och IAS 8- Definition av vésentlig

AndringarnailAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel gors for
attsamordns definitionen av "vasentlig” mellan de olika standarderna och fér
att fortydliga vissa aspekter av definitionen. Den nya definitionen anger att
"Information arvasentlig om man genom att uteldmna den, dterge den felak-
tigteller dolja den rimligtvis kunde férvantas paverka de beslut som de primara
anvandarnaav allmanna finansiella rapporter fattar pa basis av sadana finan-
siellarapporter, vilka tillhandahaller finansiell information om en specifik
rapporteringsenhet.” Andringen fértydligar i synnerhet konceptet att "délja”
vasentliginformation och betydelsen av priméra anvandare av allmanna finan-
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siellarapporter. Dessutom har IASB ocksa andratandra standarder och
begreppsramen sominnehaller en definition av vasentlig eller hanvisar till ter-
men "vasentlig” fér att sdkerstalla konsekvens. Andringarna tillimpas framéat-
riktat pa redovisningsperioder som bérjar fran och med den 1 januari 2020.
Tidigare tillampning ar tillaten.

Reform av referensréntorna (dndringariIFRS 7, IFRS 9 och IAS 39)
Detpdgarett projekt for att reformera referensrantorna, sasom EONIA, EURI-
BOR och LIBOR, och alternativa referensrantor som kallas “riskfria rantor” (RFR)
arunder utveckling och ska ersatta befintliga referensréntor. | den hér processen
harlASB utfardatandringaravIFRS7,IFRS 9 och IAS 39 som tar upp sakringsrela-
tioner som paverkas direkt av reformen av referensrantorna och erbjuder tillfal-
liga undantag fran att tillampa vissa sakringsredovisningskrav under den period
av osakerhet som reformen orsakar. Andringarna tillampas fér rakenskapsér
som borjar fran och med den 1 januari 2020. Tidigare tillampning ar

tillaten.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppréattandetav finansiella rapporter kréver att foretagsledningen gér bedom-
ningar samtanvander uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade
beloppikoncernredovisningen. Dessa uppskattningar, bedémningar och hén-
forligaantaganden bygger pa erfarenhet och andra faktorer som anses vara rim-
liga underradande omstandigheter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar. Uppskattningarna, bedémningarna och antagandena omprévas
regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i den
period da andringen gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.
Nedan foljer de uppskattningar och beddmningar som, enligt foretagsled-
ningens uppfattning, arviktiga for redovisade belopp i de finansiella rappor-
terna och forvilka det finns betydande risk att framtida handelser eller ny infor-
mation kan medfora enférandring avdem.

Intdktsredovisning
Viktiga kéllor fér osédkerhetjuppskattningar
Intékterfrantjanster och varormed hég grad avanpassning dar det finnsen
legal ratt till betalning, redovisas dver tid i resultatrakningen baserat pa forlop-
petmot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsdtagandena per balansda-
gen. Framsteg mot 6verforing av kontroll bedéms utifran nedlagda utgifter
jamfoért med totala berdknade utgifter forvarje prestationsatagande. Det fore-
ligger alltid en osdkerhet huruvida de totala beraknade utgifterna ar korrekt
berdknade, och attde nedlagda utgifterna korrekt aterspeglar de faktiskt ned-
lagda kostnaderna, vilket gor attdet foreligger en osakerhet i uppskattningarna
kring fardigstallandegraden av det utférda arbetet. Féretagsledningen har
beddmtatt den har metoden for att faststalla forloppet mot uppfyllande av
prestationsatagandena ar denlampligaste metoden eftersom den avspeglar
forloppetidetutfordaarbetet och den legala ratten till betalning fran kundenii
takt med att kostnaderna uppstar for prestationsatagandena.
Intakter for salda varor redovisas i resultatrékningen vid en tidpunkt da
kontrollenavvaranhar éverférts till kunden.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens bedémning anvands till exempel vid bedémning av:

o forloppet motett fullstandigt uppfyllande av prestationatagandena och de

uppskattade totala kostnaderna fér sddana kontrakt narintakter redovisas

overtid, foratt bestamma intakter och kostnader som ska redovisas under

den aktuella perioden och om eventuella forluster ska redovisas,

om kontrollen har 6verforts till kunden (det vill sdga att Gruppen har en nuva-

rande ratt till betalning férvaran, kunden har enlegal ratt till varan, varan har

levereratstillkunden och / eller kunden har betydande risker och férdelar som

arforknippade med varans dgande), for att avgdra om intékter och kostnader

borredovisas under den aktuella perioden,

transaktionspriset for varje prestationsatagande nar ett kontraktinnehaller

mer an ett prestationsdtagande, for att faststalla intakter och kostnader som

skaredovisas under den aktuella perioden, och

vissa kontraktsominnefattar enreturratt och/eller volymrabatter som ger

upphovtillenroérlig ersattning, dar rorlig ersattning bedéms for attidentifiera

méjliga begransningar, och

o kundkreditrisken (det vill sagarisken att kundeninte kommer att uppfylla
betalningsskyldigheten), for att faststélla de intédkter som redovisats under
den aktuella perioden.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra immateriella
tillgangar och dvriga anlaggningstillgangar

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Goodwill och vissa varumarken skrivs inte av, utanistallet prévas nedskrivnings-
behovet arligen. Ovrigaimmateriella tillgdngar och évriga anlaggningstill-
gangar skrivs av éver den period foretagsledningen uppskattar att tillgangen
kommer att generera intékter. Dessutom sker regelbundna prévningar avom
detfinnsindikation pa nedskrivningsbehov. Prévningen av nedskrivningsbehov
baseras pa enbedémning av atervinningsvardet. Vardet uppskattas utifran
foretagsledningens berdkningar av framtida kassafloden vilka baseras pa
interna afférsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningens beddmning kravs nar det galler nedskrivningar, i synnerhet
vid bedémning av:
e omen handelse harintréffat som kan paverkatillgangarnas varden,
e omentillgdngs redovisade varde kan styrkas av det diskonterade nuvérdet
av framtida kassafléden som uppskattas baserat pa fortsatt anvandning av
tillgdngeniverksamheten,
¢ attadekvata antaganden anvéandsvid uppréttande av kassaflodesprognoser
e diskonteringen av dessa kassafloden.

Foréandringar avde antaganden som gjorts av féretagsledningen vid fast-
stallande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka finansiell stéllning och
operativtresultat. Senot 12.

Uppskjuten skatt

Viktiga kéllor for osdkerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporéra skillnader mellan redovi-

sade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder samt outnyttjade

balanserade underskottsavdrag. Gruppen bokfér uppskjutna skattefordringar

baserat pa féretagsledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga resul-

tatiolika skattejurisdiktioner. De faktiska utfallen kan skilja sig fran uppskatt-

ningarna pa grund av férandringariaffarsklimat och i skattelagstiftning.
Senot9.

Varulager

Uppskattningar och bedémningar

Gruppen varderar lagret till det [agsta av anskaffningsvardet, genom tillamp-

ning av forstin-, forst ut-principen, och nettoférsaljningsvardet. Vid berak-

ningen av nettoforsaljningsvardet bedomer foretagsledningen uppskattat for-

séljningspris, artiklar med 6vertalighet, utgdende artiklar, skadat gods och for-

séljningskostnader. Om det uppskattade nettoforsaljningsvérdet understiger

anskaffningsvardet faststélls en varderingsreserv for lagerinkurans.
Seavennot 16.

Leasingavtal

Uppskattningar och bedémningar

Gruppen har ettflertal leasingavtal sominnefattar méjligheter till forlangning.

Gruppen tilldmpar uppskattningar och bedémningar vid bedémningen av lea-

singperioden och beaktar samtliga fakta och omstéandigheter som skapar ett

ekonomisktincitament for att utnyttja en mojlighet till forlangning. Mojligheter

till férldangning inkluderas endastileasingperioden om det finns en rimlig saker-

hetattleasingavtaletkommer attforldngas. For leasingavtal relaterade till loka-

lerarfoljande faktorer normalt sett mest relevanta:

o Om forbattringsutgifter pa annans fastighet forvantas ha ett betydande rest-
varde ar Gruppen normalt rimligt saker pa att forlanga avtalet.

¢ |annatfall beaktar Gruppen andrafaktorer, déribland historiska leasingavtal
samtvilka kostnader och stérningariverksamheten som kravs for att ersatta
nyttjanderattstillgangen.

Fornyelseperioderna for leasingavtal avseende kontors- och lagerlokaler med
ldngre icke-uppsagningsbara perioder éverstigande 101till 15 drinkluderas inte
somendelavleasingperioden da detinte arrimligt sakert att dessa kommer att
utnyttjas. Darutdver arinte mojligheten till férlangning av leasingavtal for
motorfordon en del avleasingperioden, eftersom Gruppens leasingavtal for
motorfordon normaltinte dverstiger tre till fem ar.

Efterikrafttradandedatumet gér Gruppen en ny bedémning av leasingperio-
denomdetforeligger en betydande héndelse eller en férandring i omsténdig-
heternasom drinom dess kontroll och som paverkar dess mojligheter att
utnyttja mojligheten till foérlangning. Se not 22 forinformation om potentiella
framtida hyresbetalningar hanforliga till forlangningsoptioner sominte ar
inkluderadeileasingperioden.



FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

1. Vasentliga redovisningsprinciper, viktiga uppskattningar och bedéomningar, fortsattning

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar:

Nar Gruppen inte med latthet kan faststalla rantan som foljer med leasing-
avtaletanvands en marginell laneranta foratt gora envardering av leasingskul-
derna.Den marginellaréntan ardenranta som Gruppen skulle behova betala
under liknande villkor vilket kraver uppskattningar néringa observerbara data
finnstillgangliga. Koncernen uppskattar den marginellalanerantan med hjalp
avmarknadsrantor och justerar utifran enhetsspecifika uppskattningar sdsom
valuta- och landsrisk.

Kundfordringar och finansiella tillgangar

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Gruppen varderar forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar klassifice-
radetill upplupet anskaffningsvarde, inklusive kundfordringar och finansiella
fordringar, leasingfordringar och avtalstillgangar. Forvantade kreditforluster
for kundfordringar och avtalstillgangar utgér en bedémning av individuellt
betydande exponeringar samt en historisk kreditforlustniva i kombination med
framatblickande faktorer. Forvantade kreditforluster for leasingfordringar och
finansiella fordringar utgoéren bedémning som aterspeglar ett objektivt, sanno-
likhetsviktat, utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

| foretagsledningens beddmning beaktas snabba forandringar av marknadsvill-
kor. Detgenomférs en dvergripande beddmning for att sékerstélla en rimlig
redovisad forlustreserv. Merinformation finnsiavsnittet “Kreditrisk” i not 27.

Antaganden vid vardering av pensioner och 6vriga ersattningar efter
avslutad anstallning
Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar
Pensionsforpliktelser och dvriga ersattningar efter avslutad anstallning &r bero-
ende avde antaganden foretagsledningen gjort och som aktuarierna har
anvantvid berdkning av dessa belopp. De viktigaste antagandena innefattar
diskonteringsrantor, inflation, framtida Iénedkningar, livslangd och utveck-
lingen av sjuk- och halsovardskostnader. De aktuariella antagandena granskas
arligen och andras néardetbeddémsvaralampligt.

Se not 23 forytterligare information om anvéanda antaganden vid berékning
av pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning.

Réttsliga forfaranden och skattekrav

Uppskattningar och bedémningar

Atlas Copco redovisar en skuld nar Gruppen har en forpliktelse till foljd aven
intréffad handelse och ett utflode avekonomiska resurser kommer att krévas
forattreglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Gruppen granskar regelbundet utestaende rattsliga drenden for att
beddma behovetav avsattningaride finansiella rapporterna. Vid dessa genom-
gangar beaktasforhallandenaivarje sarskilt arende avinterna bolagsjurister
ochvid behov med hjélp avexternajurister och radgivare. De finansiella rappor-
terna kan paverkasiden man som foretagsledningens bedémning av de fakto-
rer som beaktats inte 6verensstammer med faktiskt utfall.

Bolaginom Gruppen ar dessutom ofta féremal for revision av skattemyndig-
heter enligt praxiside lander dar Gruppen bedriver verksamhet. | de fall dar
skattemyndigheterna goren annan tolkning av skattelagstiftningen gér Grup-
pen uppskattningar av troligt utfall av tvisten, samt av potentiella betalnings-
krav. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Avsattningar for garantier

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Avsattningar for produktgarantier ska técka framtida ataganden for forsalj-
ningsvolymersomredan har realiserats. Garantiavsattningen aren komplex
uppskattning pa grund av de olika variabler somingariberakningarna. Berak-
ningsmetoderna bygger pa typen av produkter som har salts och historiska data
angaende reparationer och ersattningar. De underliggande uppskattningarna
foratt berdkna avsattningen granskas minst en gangvarje kvartal samt narnya
produkterintroduceras eller nar andra férandringar sker som kan paverka
berdkningen. Se not 25.

Atlas Copco 2019
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2. Forvarv

Nedan sammanfattas férvérven 2019 och 2018:

Forvarvstidpunkt Land Affarsomrade Intékter ) anstg[l‘;aal”
6nov.2019 WestRon USA Kompressorteknik 2 26
18 okt. 2019 Accurate Air Engineering and Compressed Air of California USA Kompressorteknik 2 52
2jul.2019 MGES Inc. USA Kompressorteknik 48 1
2jul.2019 EurochillerS.r.l. Italien etc. Kompressorteknik 267 90
1jul.2019 Brooks kryotekniska halvledarverksamhet USAetc. Vakuumteknik 1400 400
19jun. 2019 Powerhouse Equipment & Engineering Co. Inc. USA Energiteknik 347 95
17jun.2019 Taylor Air Center USA Kompressorteknik 2 20
29 maj2019 AirCenterStd GmbH & Co. KG Tyskland Kompressorteknik 2 6
27 maj2019 Air Compresseur service Frankrike Kompressorteknik 2 10
3maj2019 Bold & Cichos GbR Tyskland Kompressorteknik 2 15
2maj2019 Mid South Engine & Power Systems, LLC USA Energiteknik 54 28
9april 2019 PSI Compressors of Brockville Incorporated Kanada Kompressorteknik 2 6
3april 2019 Jacob Drucklufttechnik Vertriebs GmbH Tyskland Kompressorteknik 2 10
2 april 2019 S.A.S. Air Diffusion Frankrike Kompressorteknik 2 15
19mar.2019 Class 1 Incorporated Kanada Kompressorteknik 130 50
6mar.2019 Woodward Compressor Sales USA Kompressorteknik 2 15
1mar.2019 Appleton Compressor Service & Supply, Inc. USA Kompressorteknik 2 15
4jan.2019 German Industrie Pumpen Vertriebs GmbH Tyskland Energiteknik 50 20
4sep.2018 Reno A/S Danmark Kompressorteknik 153 60
1aug.2018 QUISS Qualitats- Inspektionssysteme und Service AG Tyskland Industriteknik 86 45
4april 2018 Klingel Joining Technologies Tyskland Industriteknik 82 23
1mar.2018 Walker Filtration Ltd Storbritannien Kompressorteknik 330 220
17jan.2018 Location Thermique SAS Frankrike Energiteknik 70 13

" Arsintikter och antal anstallda vid forvarvstidpunkten.

2 Tidigare distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar ldmnas rérande intakter for tidigare distributérer av Atlas Copcos produkter.

Samtliga férvarv ovan genomférdes via kdp av 100% av aktierna och résterna
ellergenom kop av nettotillgangarnaide forvarvade verksamheterna. Koncer-

nen fick bestdmmande inflytande éver verksamheterna vid forvarvstidpunkten.

Inga egetkapitalinstrument har emitteratsisamband med forvarven. Samtliga
forvarv har redovisats genom tillampning av forvarvsmetoden.

De belopp som redovisaside foljande tabellerna gerinformation om redo-
visade belopp sammantaget per affarsomrade eftersom de relativa beloppen
for de enskilda forvarveninte bedéms vara betydande, forutom for Brooks

Atlas Copco 2019

kryotekniska halvledarverksamhet, som redovisas separat. Verkligt varde avse-
endeimmateriella tillgangar utéver goodwill skrivs av pa 5-15 ar. For de forvarv
sominnefattaren klausul om villkorad kopeskilling har det verkliga vardet pa
denvillkorade kopeskillingen berdknats baserat pa en diskonteringsranta pa
10.5%. Fér merinformation om varderingen av villkorad képeskilling, se not 27.
Gruppen analyserar for narvarande de slutliga vardena pa vissa nyligen forvar-
vade rorelser. Inga vasentliga justeringar vantas. Justeringar relaterade till for-
varvgjordaunder 2018 &rinkluderadeide féljande tabellerna.



2. Forvarv, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Kompressorteknik Redovisade varden

2019 2018
Immateriellatillgdngar 519 158
Materiellaanldggningstillgangar " 47 104
Ovrigatillgdngar 266 205
Likvida medel 28 39
Réntebdrande skulder -70 -12
Ovriga skulder och avsattningar -223 -106
Identifierbara tillgangar, netto 567 388
Goodwill 241 169
Total képeskilling 808 557
Uppskjuten kopeskilling 9 -26
Likvida medeliforvarvade verksamheter -28 -39
Kassautflode, netto 789 492

" Inkluderar nyttjanderéattstillgangar

Imars forvarvade affarsomradet Kompressorteknik Class 1 Incorporated, ett
kanadensiskt foretag som erbjuder design, tillverkning, installation, distribution
och service avsystem for medicinsk gas. Forvarvet kommer att ytterligare starka
Atlas Copcos position som leverantor av produkter och service av system for
medicinsk gas. Immateriella tillgdngar pa 38 och goodwill pa 15 redovisades for
forvarvet. Goodwillen arinte skattemassigt avdragsgill.

|juliforvarvades Eurochiller, enitaliensk tillverkare och distributér avindu-
striell kylutrustning och tillhérande produkter. Forvarvet kompletterar Atlas
Copcos existerade produkterbjudande. Immateriella tillgangar pa 136 och
goodwill pa 187 redovisades for forvarvet. Goodwillen arinte skattemassigt
avdragsagill.

Ijuliforvarvade affarsomradet Kompressorteknik ocksa tillgangarna i MGES
inc., som tillhandahaller service inom medicinsk gas, daribland distribution och
service avmedicinska gassystem. Forvarvet ger Gruppen mojlighet att utdka sin
lokala support for kunderinom sjukvard och laboratorieri Texas. Immateriella
tillgangar pa 31 redovisades for forvarvet.

Under 2019 férvarvade affarsomradet Kompressorteknik dven fem distribu-
toreri USA och eniKanada. Dessa forvarv okar Atlas Copcos mojlighet att
erbjuda service tillkunder pa den nordamerikanska marknaden. Immateriella
tillgangar pa 240 och goodwill pa 32 redovisades for forvarven. Goodwillen ar
skattemassigt avdragsgill.

Under 2019 férvarvade affarsomradet Kompressorteknik aven tva distribu-
toreriFrankrike och tre i Tyskland. Dessa forvarv okar Atlas Copcos méjlighet
atterbjuda service till kunder pa den europeiska marknaden. Immateriella till-
gangar pé 74 redovisades for férvarven.

Vakuumteknik Redovisadevarden

2019 2018
Immateriellatillgangar 2779 -
Materiella anldggningstillgangar " 10 -
Ovrigatillgéngar 1369 -
Ovriga skulder och avsattningar -152 -
Identifierbara tillgangar, netto 4006 -
Goodwill 2192 -
Total kopeskilling 6198 -
Kassautflode, netto 6198 -

" Inkluderar nyttjanderéattstillgangar

Ijuliforvarvade affarsomradet Vakuumteknik Brooks kryotekniska halvledar-
verksamhet. Férvarvetinkluderar kryopumpverksamheten i USA och Mexiko,
ettvarldsomspannande natverk av forsaljnings- och servicecentrum samt
Brooks Automations 50% av Ulvac Cryogenics Inc. (UCI). Forvarvet av verksam-
heten kommer attvasentligt utdka Atlas Copcos teknologiska utbud till kunder
inom halvledar- och verkstadsindustrin. Forvarvet kompletterar Atlas Copcos
existerande teknologier med en ny produktlinje bestdende av hdgvakuumpum-
par foratt optimera borttagande avvattenanga och vate, vilket arkritiskt for
vissa industriella processer och processer for att tillverka halvledare. Immate-
riellatillgdngar pa 2 779 och goodwill pa 2 192 redovisades for forvarvet. Good-
willen ar skattemassigt avdragsgill.

Industriteknik Redovisade varden

2019 2018
Immateriella tillgangar - 186
Materiellaanldggningstillgangar " - 4
Ovrigatillgdngar -3 46
Likvidamedel - 24
Ovriga skulder och avsattningar - -50
Identifierbara tillgangar, netto -3 210
Goodwill 3 280
Total kopeskilling - 490
Uppskjuten képeskilling 21 14
Likvida medeliforvarvade verksamheter - -24
Kassautflode, netto 21 480

1 Inkluderar nyttjanderattstillgangar

Affdrsomradet Industriteknik gjorde inga férvarv under 2019. Nagra mindre
justeringar har gjorts pa forvarven fran 2018, Klingel och QUISS.

Energiteknik Redovisadevarden

2019 2018
Immateriella tillgangar 153 29
Materiella anlaggningstillgangar 193 73
Ovrigatillgdngar 146 35
Likvidamedel 9 10
Rantebdrande skulder -19 -31
Ovriga skulder och avsattningar -83 -42
Identifierbara tillgangar, netto 399 74
Goodwill 312 64
Total kopeskilling 71 138
Uppskjuten kopeskilling -5 -6
Likvidamedeliforvarvade verksamheter -8 -10
Kassautflode, netto 698 122

" Inkluderar nyttjanderattstillgangar

| januariforvarvade affairsomradet Energiteknik det tyska foretaget Industrie
Pumpen Vertriebs GmbH (IPV). Féretaget ar distributor avindustripumpar fran
Varisco med den kemiska industrin som dess huvudsakliga marknad. Forvarvet
kommer hjalpa Atlas Copco att ytterligare vaxa pumpverksamheten samt starka
narvaroninordvastra Europa. Immateriella tillgangar pa 5 och goodwill pa 12
redovisades for forvarvet. Goodwillen arinte skattemassigt avdragsgill.

I majforvarvades Mid South Engine & Power Systems LLC. Foretaget ar base-
ratiTexas, USA och servarihuvudsak olje- och gasmarknaden pa den amerikan-
ska Gulfkusten. Mid South har ett gott anseende och goda kunskaperi hurman
reparerar och renoverar portabla kompressorer och motorer. Férvarvet kommer
attstarka serviceerbjudandet och kdrnkompetensernai Gruppen. Immateriella
tillgadngar pa 36 och goodwill pa 14 redovisades for forvarvet. Goodwillen ar
inte skattemassigt avdragsgill.

I juniforvarvades Powerhouse Equipment & Engineering Co. Inc. Power-
house hyrutangpannoroch harsitt sétei New Jearsey, USA. Férvarvet kommer
att utdka Energitekniks utbud av tillfalliga verktygslosningar. Immateriella till-
gangar pa 112 och goodwill pa 286 redovisades for forvarvet. Goodwillen ar
inte skattemassigt avdragsgill.
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2. Forvarv, fortsattning

Den goodwill somredovisats for forvarv avseriforsta hand de synergieffekter

Sammanlagt verkligt varde pa RedovisadevardeniGruppen N o A . ) L
forvarvade tillgangar och skulder somvdantasvid integrering av dessa foretag i Gruppens befintliga struktur.
e Totalt kopeskilling fér samtliga forvérv uppgick till 7 717 (1 185). Uppskjuten
2019 Brooks 2 2018 .. T o K . s . X .
i . kopeskilling innefattar bade uppskjuten képeskilling som annuinte erlagts for
Immateriella tillgangar 3451 2779 373 férvarvunder 2019 samtreglering av uppskjuten képeskilling for férvarv under
Materiellaanlaggningstillgangar " 250 10 181 tidigare ar. For samtliga forvarv uppgick det totala kassaflodet till 7 706 (1 094)
Ovriga anlaggningstillgangar 926 909 _ efteravdrag for forvarvade likvida medel pa 36 (73).
| Forvarvsrelaterade kostnader inkluderas i “Administrationskostnader” i
Varulager B 255 143 resultatrakningen om 33 (22), dessainkluderar kostnader for tillkdnnagivna
Fordringar3) 393 205 17 férvarvsom kommer att slutféras 2020.
Ovriga omséattningstillgangar 28 - 26
Likvida medel 37 - 73
Rantebdrande skulder -89 - -43
Ovriga skulder och avsattningar -360 -161 -126
Uppskjutna skattefordringar/
skulder, netto -98 9 72
Identifierbara tillgangar, netto 4969 4006 672
Goodwill 2748 2192 513
Total kopeskilling 7717 6198 1185
Uppskjuten képeskilling 25 - -18
Likvidamedeliforvarvade
verksamheter -36 - -73
Kassautflode, netto 7706 6198 1094

" Inkluderar nyttjanderattstillgdngar

2) Med Brooks avses férvérvet av Brooks kryotekniska halvledarverksamhet.

3) Bruttobeloppetuppgartill 408 (121) varav 15 (4) vantas vara ej indrivningsbara
fordringar.

Bidrag fran verksamheter
forvarvade 2019 och 2018

uppdelade pa affarsomraden Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Bidrag fran férvarvstidpunkten
Intakter 494 355 669 - - 77 232 100 1395 532
Rorelseresultat - 29 104 - - -15 10 20 114 34
Aretsresultat 82 24

Bidrag om foérvérvet hade
genomforts 1 januari

Intakter 1148 520 1333 - - 148 381 100 2862 768
Roérelseresultat -34 38 204 - - -20 17 20 187 38
Aretsresultat 157 27
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3. Tillgdngar som innehas for forsaljning, avyttringar och avvecklade verksamheter

Tillgangar som innehas for forsaljning samt avyttringar
Detharinte skettndgra avyttringar under 2019.

Den 2 februari 2018 slutforde Atlas Copco férsaljningen av betong- och
kompakteringsverksamheten, somingick i affarsomradet Energiteknik, till
Husqvarna. Nagra mindre avyttringar gjordes ocksa under aret. Nettoeffekten
pa kassaflodet av dessa avyttringar uppgick till 404. Avyttringarnaresulterade
ienrealisationsvinstom 134 och ett resultat fran aterforing avackumulerade
omrakningsdifferenser till resultatrakningen om 12. Dessa transaktioner redo-
visas under "Ovriga rorelseintikter”. Se not 7. Ingen av dessa avyttringar métte
kriteriet for att redovisas som avvecklade verksamheter och &r darfor
inteinkluderadeiavvecklade verksamheter nedan.

Redovisat varde for tillgangar och skulder

som innehas for forsaljning 2019 2018
Materiella anldggningstillgangar 1 1
Redovisat vérde, netto 1 1

Redovisat varde pa avyttrade tillgangar

och skulder " 2019 2018
Immateriellatillgangar - 116
Materiella anléggningstillgdngar - 43
Varulager - 133
Fordringar - 6
Likvida medel - 12
Réntebarande skulder - -1
Ovriga skulder och avsattningar - =27
Identifierbara tillgangar, netto - 282

1 Inkluderarinte Epiroc

Avvecklade verksamheter

Vid arsstdmman 24 april 2018 togs beslutet att dela Gruppen och dela ut
aktiernaiEpiroc ABtill aktiedgarnaiAtlas Copco. ljunierholl aktiedgarnaen
Epiroc-aktie forvarje Atlas Copco-aktie. Epiroc AB noterades pa Nasdaq
Stockholm den 18 juni 2018 och slutkurserna den dagenvar 90.85 SEK per serie
A-aktie och 85.80 SEK per serie B-aktie, vilket resulterade i ett borsvarde om
108 299 MSEK. Vid utdelningen av Epiroc-aktierna redovisade Atlas Copco en
kapitalvinstiavvecklade verksamheter om 87 105 MSEK vilket representerar
skillnaden mellan Epirocs verkliga varde och det bokférda vardet pa den avveck-
lade verksamhetens nettotillgangar vid tidpunkten for utdelningen. Som en del
av utdelningen aterfordes alla historiska omrékningsdifferenser som var alloke-
rade till Eprioc, till ett varde av 934 MSEK, till resultatrakningen for avvecklade

verksamheter.

lavvecklad verksamhet for 2018 ar effekten av den slutgiltiga avrakningen
foravyttringen av Atlas Copcos division Road Construction Equipment som

genomfoérdes under oktober 2017 inkluderad.

Resultatrakning avvecklade
verksamheter

Intakter

Kostnad forsalda varor
Bruttoresultat
Marknadsféringskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovrigarérelseintakter
Ovrigarérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fére skatt
Inkomstskatt

Resultat fran rérelsen

Resultat fran vardering till verkligt varde
efter avdrag for forsaljningskostnader

Resultat fran avyttringar

Omférda omrakningsdifferenser

Aretsresultat fran avvecklade verksamheter

Resultat hanforligt till:

—-moderbolagets dgare

—innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Kassaflode fran avvecklade
verksamheter

Kassaflode fran:

Den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Arets nettokassaflode

2019

2019

2018
15992
-10046
5946
-1165
-1146
-439

-191
3013
84
-197
-113
2900
-731
2169

86996
934
90099

89842

74.04
73.93

2018
748
-1368

5902
5282
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4, Segmentinformation
Grupp-
gemensamma
2019 Kompressorteknik  Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik funktioner Elimineringar Gruppen
Intékter fran externa kunder 47721 23570 18678 13787 - - 103756
Internaintakter 565 - 34 128 - —727 -
Summa intdkter 48286 23570 18712 13915 - -727 103756
Rorelseresultat 11198 5792 4069 2308 -1467 -3 21897
—varavandel avintresseféretags och joint
ventures resultat - 19 -3 - - - 16
Finansnetto -325
Inkomstskatt -5029
Aretsresultat 16543
Kostnader som inte motsvaras av kassafloden
Avskrivningar 1295 1097 929 1M 281 -29 4684
Nedskrivningar - 1 1 14 - - 16
Ovriga kostnader sominte motsvaras av
kassafloden 183 -135 12 -30 263 - 293
Tillgangarisegmenten 29940 33103 14892 12106 2844 -1172 91713
—varav goodwill 4389 12281 4931 1156 - - 22757
Andelariintresseforetag ochjointventures 1 904 132 - - - 1037
Ejfordelade tillgdngar 18972
Summa tillgangar 29941 34007 15024 12106 2844 -1172 111722
Skulderisegmenten 15835 5321 3830 3188 2204 -1048 29330
Ejfordelade skulder 29102
Summa skulder 15835 5321 3830 3188 2204 -1048 58432
Investeringar
Materiella anldggningstillgangar 1487 581 564 1513 104 -60 4189
—varav nyttjanderattstillgangar 627 177 317 210 56 - 1387
Immateriella tillgdngar 122 449 293 120 32 - 1016
Summa investeringar 1609 1030 857 1633 136 -60 5205
Forvarvad goodwill 241 2192 3 312 - - 2748
Grupp-
gemensamma
2019 Kompressorteknik  Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik funktioner Elimineringar Gruppen
Jamforelsestorande posterirorelseresultatet - - -1170 - -6632 - -780

) Avser omstruktureringskostnaderiaffarsomradet Industriteknik

2) Avser férandring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Atlas Copco 2019
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4. Segmentinformation, fortsattning
Grupp-
gemensamma
2018 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik funktioner Elimineringar Gruppen
Intékter fran externa kunder 43447 22007 17884 11755 - - 95093
Internaintakter 525 - 49 287 - -591 2701
Summa intakter 43972 22007 17933 12042 - -591 95363
Rorelseresultat 10263 5522 4188 2006 =775 -17 21187
—varavandel avintresseféretags och
jointventures resultat - - 5 - - - 5
Finansnetto -343
Inkomstskatt -4508
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 16336
Aretsresultat fran avvecklade verksamheter 90099
Arets resultat 106435
Kostnader som inte motsvaras av kassafloden
Avskrivningar 751 846 715 856 145 -23 3290
Nedskrivningar 49 2 -23 5 - - 33
Ovriga kostnader som inte motsvaras av
kassafloden 202 48 -73 54 -98 - 133
Tillgangar i segmenten 25276 26317 14670 9696 2468 -1073 77354
—varav goodwill 4027 9776 4782 832 - - 19417
Andelariintresseforetag och jointventures 1 - 132 - - - 133
Ejfordelade tillgangar 19183
Summatillgangar 96670
Skulderisegmenten 15952 5013 3975 3252 1620 -991 28821
Ejfordelade skulder 25377
Summa skulder 54198
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 481 844 257 1205 64 -38 2813
—varav leasade tillgangar 9 - 1 4 - - 14
Immateriellatillgdngar 132 255 194 64 10 - 655
Summa investeringar 613 1099 451 1269 74 -38 3468
Forvarvad goodwill 169 - 280 64 - - 513
" Inkluderar férsaljning till avvecklade verksamheter som eliminerats inom avvecklade verksamheterienlighet med IFRS 5
Grupp-
gemensamma
2018 Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik funktioner Elimineringar Gruppen
Jamforelsestdrande posterirorelseresultatet - - - 1091 -572 - 52
1 Avseravyttringen av betong- och kompakteringsverksamheteniaffarsomradet Energiteknik.
2) Avser férandring i avsattning fér aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram samt kostnader relaterade till delningen av Gruppen.
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4. Segmentinformation, fortsattning

Gruppen ar uppdelad i separata och fokuserade men dnda integrerade affars-
omraden somvartoch ett bedriver verksamhetenidivisioner. Affarsomradena
erbjuder olika produkter och tjanstertill olika kundgrupper. De utgor ocksa
grunden for Gruppens ledningsstruktur och struktur for intern rapportering
och granskas av Gruppens verkstallande direktoér och koncernchef, som ar
Gruppens hogste verkstallande beslutsfattare. Hogste verkstéllande besluts-
fattaren anvander mer an ett matt pa de operativa segmentens resultat for att
bedoma prestation och allokeraresurser. Rorelseresultat for affarsomradena ar

Geografisk information

Deintakter som redovisas baseras pa var kunderna finns medan anléggnings-
tillgdngar grundas pavar tillgdngarna ar beldgna. Dessa tillgdngar innefattar
anlaggningstillgangar forutom finansiellainstrument, andelariintresseforetag
ochjointventures, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende ersatt-
ningar efter avslutad anstallning.

G fiskt ade/ Intakt Anla ingstillga
det primdravinstmattet som anvands av hégste verkstallande beslutsfattare |a?:;gra fsktomrace neer LL200IIOS s
och éravstamt motkoncernensrérelseresultatitabellerna pa de féregdende 2019 2018 2019 2018
sidorna. Jamforelsestorande posterinkluderasien separat tabell eftersom den Nordamerika
verkstallande beslutsfattaren dven granskar dessaiallokeringen av resurser till Kanada 1625 1394 225 85
de olika affarsomradena. Samtliga affarsomraden leds pa global niva och deras
! ! g3 s | ecepag Ve oen ¢ USA 22417 19533 12968 6695
roll &r att utveckla, implementera och félja upp malsattningar och strategier -
inom sina respektive verksamheter. Ovrigalander 1826 1627 118 67
Sesidorna 20-33f6ren beskrivning av affarsomradena. 25868 22554 13311 6847
Gruppgemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla affars- .
. . ; Sydamerika
omraden eller gruppenisin helhet, ansesinte vara ett segment. —
Redovisningsprinciperna fér rérelsesegmenten &r desamma som beskrivits Brasilien 251 2241 578 486
inot 1. Atlas Copcos internpriser bestams enligt marknadsmassiga villkor. Chile 601 504 94 73
Tilllgéng_‘c.nrisggn:entenl bestéralvmatleriflla anI?ggningstilIgérﬁgar, A Ovriga lander 989 964 78 33
nyttjanderattstillgdngar, immateriella tillgdngar, évriga langfristiga fordringar,
lager och kortfristiga fordringar. 4101 3709 750 592
Skulderisegmenten innefattaricke-rantebarande skulder, sésom skulderi Europa
denldpandeverksamheten, dvriga avsattningar och évriga langfristiga skulder. Belgien 1159 1172 2379 2080
Ipveostenngar |lnnefatta'r mat§r|illa anlaggningstillgangar, nyttjanderattsj Frankrike 3605 3287 719 482
tillgangar ochimmateriella tillgangar, men exkluderar effekten av goodwill, _
immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar genom forvérv. Italien 23842 2435 2147 1541
Ryssland 1548 1441 107 65
Sverige 1484 1454 1278 939
Intikter fran externa kunder Storbritannien 2666 2630 14618 14182
Tyskland 6297 5946 8094 7694
MSEK Ovrigalander 12180 11518 1654 1064
80000
31781 29883 30996 28047
goleny Afrika/Mellanéstern
60000 Sydafrika 671 604 115 66
50 000 Ovrigalander 4957 5092 480 328
201000 5628 5696 595 394
30000 Asien/Oceanien
Australien 1121 1068 196 m
20000
Indien 4077 3197 316 254
10 000
Japan 2932 2698 492 367
e T Kina 19471 17348 2329 2011
B Utrustning Sydkorea 4326 4761 1520 1505
Service (inkl. reservdelar, Ovrigalander 4451 4449 480 284
forbrukningsvaror, tillbehor
ol W) 36378 33521 5333 4532
Summa 103756 95363 50985 40412
Geografisk férdelning Kompressorteknik, % Vakuumteknik, % Industriteknik, % Energiteknik, % Gruppen, %
Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intdkter Orderingang Intdkter Orderingang Intakter
Nordamerika 22 22 25 25 32 31 26 25 25 25
Sydamerika 5 5 0 0 3 3 6 6 4 4
Europa 34 35 15 15 38 38 34 35 30 31
Afrika/Mellanostern 7 7 2 2 1 2 12 12 6 5
Asien/Oceanien 32 31 58 58 26 26 22 22 35 35
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Kvartalsdata

Intakter per affarsomrade 2019 2018
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 11397 11974 12314 12601 9735 11266 11269 11702
—varav externa 11241 11832 12146 12502 9578 11121 11156 11592
—varavinterna 156 142 168 99 157 145 113 110
Vakuumteknik 5253 5650 6107 6560 5255 5740 5272 5740
—varavexterna 5253 5650 6107 6560 5255 5740 5272 5740
—varavinterna = = = = - - - -
Industriteknik 4547 4576 4783 4806 4178 4519 4365 4871
—varav externa 4538 4567 4774 4799 4163 4504 4354 4863
—varavinterna 9 9 9 7 15 15 1 8
Energiteknik 3177 3555 3697 3486 2894 3091 291 3146
—varav externa 3149 3531 3649 3458 2756 2980 2893 3126
—varavinterna 28 24 48 28 138 m 18 20
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -193 -175 -225 -134 -156 -155 -142 -138
Summa 24181 25580 26676 27319 21906 24461 23675 25321
Rorelseresultat per affirsomrade 2019 2018
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 2618 2773 2897 2910 2249 2638 2667 2709
i% avintdkterna 23.0% 23.2% 23.5% 23.1% 23.1% 23.4% 23.7% 23.1%
Vakuumteknik 1292 1401 1508 1591 1292 1479 1315 1436
i% av intdkterna 24.6% 24.8% 24.7% 24.3% 24.6% 25.8% 24.9% 25.0%
Industriteknik 1008 1016 1051 994 974 1056 1018 1140
i% avintdkterna 22.2% 22.2% 22.0% 20.7% 23.3% 23.4% 23.3% 23.4%
Energiteknik 524 619 606 559 547 464 480 515
i% avintdkterna 16.5% 17.4% 16.4% 16.0% 18.9% 15.0% 16.5% 16.4%
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -394 -430 -219 -427 -229 -207 =217 -139
Rorelseresultat 5048 5379 5843 5627 4833 5430 5263 5661
i% avintdkterna 20.9% 21.0% 21.9% 20.6% 22.1% 22.2% 22.2% 22.4%
Finansnetto -141 -64 -65 -55 -320 -201 -95 273
Resultat fore skatt 4907 5315 5778 5572 4513 5229 5168 5934
i% avintdkterna 20.3% 20.8% 21.7% 20.4% 20.6% 21.4% 21.8% 23.4%
5. Anstallda och personalkostnader
Medelantal anstallda 2019 2018 Kvinnori Atlas Copcos styrelse 31december, 31december,
Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Méan  Totalt ochkoncernledning, % 2019 2018
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 61 4 102 62 37 g9  Styrelse? 30 30
Dotterforetag Koncernledning 22 22
Nordamerika 1127 4474 5601 1006 4154 5160 " Exklusive VD och koncernchef, men inklusive styrelseledaméter utsedda av
Sydamerika 369 1496 1865 344 1495 1839 fackféreningar, dockinte deras ersattare.
Europa 3434 13933 17367 3280 13447 16727
—varav Sverige 292 1020 1312 270 960 1230
Afrika/Mellanéstern 186 893 1079 187 865 1052
Asien/Oceanien 2168 9623 11791 1995 9022 11017
Summadotterféretag 7284 30419 37703 6812 28983 35795
Totalt 7345 30460 37805 6874 29020 35894
Atlas Copco 2019
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5. Anstéllda och personalkostnader, fortsattning
Ersattningar och andra formaner Gruppen
MSEK 2019 2018
Loéneroch andra ersattningar 20370 17804
Avtalsenliga pensioner 1169 1122
Ovrigasociala avgifter 3681 3203
Summa 25220 22129
Pensionsforpliktelsertill styrelseledaméter och koncernledning 4 5
0 Avser tidigare medlemmarikoncernledningen.
Ersattningar och andra formaner Summaarvoden Effektav
till styrelsen Varde pa Antal inkl.varde pa intjaning och
syntetiska syntetiska syntetiska aktier forandring Summa Summa
aktiervid aktiervid . vid tilldelnings- iverkligtvarde redovisad redovisad
tilldelnings- tilldelnings- Ovriga tidpunkten pa syntetiska kostnad kostnad
KSEK Arvode tidpunkten tidpunkten  arvoden? 2019 aktier2 20193 2018
Styrelseordférande:
Hans Straberg 1147 1163 4046 409 2719 931 3650 21404
Ovriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg 730 - - 178 908 - 908 844
Staffan Bohman 365 370 1288 401 1136 296 1432 10244
Johan Forssell 365 370 1288 198 933 1226 2159 440
Tina Donikowski 365 370 1288 - 735 539 1274 576
Peter Wallenberg Jr 365 370 1288 88 823 1226 2049 321
Sabine Neuf 730 - - - 730 - 730 690
GunillaBerg 365 370 1288 198 933 917 1850 647
Ovriga styrelseledaméter féregdende ar 687 687 -334
Fackliga foretradare (4) 5 80 - - - 80 - 80 56
Summa 2019 4512 3013 10486 1472 8997 5822 14819
Summa 2018 4785 2850 8240 1349 8984 -2580 6404

) Avser ersattning for medverkan i styrelseutskott.
2) Avser syntetiska aktier som erhélls 2014-2019.

3) Avsattningar for syntetiska aktier per 31 december 2019 uppgick till MSEK 15 (9).
4 Hans Straberg och Staffan Bohman har fakturerat sina arvoden for forsta kvartalet 2018. Erhallet arvode inkluderar kompensation for sociala avgifter och ar kostnadsneutralt for foretaget.
5) De fackliga representanterna erhaller kompensation for deras forberedelse infér deltagande pa styrelsemoten.

Ersattningar och andra formaner Totalt, exkl.
till koncernledningen redovisad Redovisad
kostnad for kostnad for Summa Summa
aktierelaterade aktierelaterade redovisad redovisad
Rorlig Ovriga Pensions- incitaments- incitaments- kostnad kostnad
KSEK Grundlén ersattning?  férmaner? avgifter program program3) 2019 2018
VD och koncernchef
Mats Rahmstréom 14000 7840 431 4941 27212 22919 50131 17020
Ovriga medlemmari koncernledningen
(8 befattningar) 27684 13037 5012 8174 53907 33308 87215 35833
Summa 2019 41684 20877 5443 13115 81119 56227 137 346
Summa 2018 38170 22489 6282 12189 79130 -26277 52853
Summa ersattning och andra férmaner
till styrelse och koncernledning 152165 59 257

0 Avser rorlig ersattning intjanad 2019 som utbetalas 2020.

2) Avser semesterlon, formansbil, sjukvardsforsakring och 6vriga formaner.
3) Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhélls 2015-2019 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa forandringar i aktiekurs och intjdanandeperiod. Se dven not 23.
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Ersattningar till styrelseledamaoter, verkstallande direktor och
koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principer for erséttning till styrelsen och koncernledningen
Principernafor ersattning till styrelsen och koncernledningen godkénns

pa arsstamman av aktiedgarna. De principer som godkédndes av bolagsstam-
man 2019 beskrivs nedan.

Styrelseledaméter

Ersattning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De ersattningar
och arvoden som godkants fér 2019 beskrivs i tabellen pé féregdende sida.
Ersattning till VD och koncernchef, somingarikoncernledningen, beskrivside
kommande avsnitten.

Bolagsstamman beslutade att varje styrelseledamot ska haratt att valja att
erhalla50% av 2019 ars bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode fér utskotts-
arbete, i form av syntetiska aktier och resterande delikontanter. Antalet
erhallna syntetiska aktier baseras pd ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier
under de tio handelsdagar som foljer nérmast efter att den forsta delarsrappor-
tenfor 2019 publicerats. Aktierdtternaintjanas med 25% per kvartal salange
ledamot kvarstaristyrelsen. De syntetiska aktierna medfor enratt att efter fem
arerhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie, vilket faststalls
baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier under tio handelsdagar
efter publiceringen avden forsta deldrsrapporten for utbetalningsaret. Utdel-
ningar pa A-aktier framtill tiden for utbetalning gottskrivs ledamotiform av till-
delning avytterligare syntetiska aktier. Om styrelseledamot avgar fére utbetal-
ningstidpunkten enligt ovan dgerledamot rattatt begaratidigarelaggning av
utbetalning. Fértida utbetalning sker da tolv manader efter avgangstidpunk-
ten, annars galler ursprunglig tidpunkt for utbetalning.

Sexstyrelseledamoter accepterade ratten att erhalla syntetiska aktier.

Antal och varde vid tidpunkten for tilldelning och vid rékenskapsarets utgang
framgar per styrelseledamotitabellen pa féregaendessida.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av VD och koncernchef samt évriga atta medlemmari
ledningsgruppen. Ersattningen till koncernledningen ska besta av grundlion,
rorlig ersattning, mojliga langsiktiga incitament (personaloptioner), pensions-
premier och andra férmaner.

Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststallande av ersattningsbelopp:

e Grundlonen faststalls utifran befattning, kvalifikationer och individuella
prestationer.

e Rorligersattning beror pa hurvissa i forvag faststallda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Icke-finansiella parametrar har till exempel utgatt
fran Atlas Copcos afférsetiska kod. Rorlig ersattning kan maximalt uppga
till 80% av grundlonen for VD och koncernchef, 60% for affarsomrades-
chefernasamt 50% for dvriga medlemmar i koncernledningen.

e Resultatrelaterat personaloptionsprogram fér 2019, se not 23.

e Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestamd plan med premier
ienlighet med Atlas Copcos pensionspolicy for cheferikoncernledningen.
Férdem som aranstallda utomlands betalas premierienlighet med
Atlas Copcos villkor for utlandsanstallda.

o Ovrigaférmaner bestar av tjanstebil och privat sjukvardsférsakring.

e Fordesom édranstéllda utomlands betalas vissa formanerienlighet med
Atlas Copcos villkor for utlandsanstallda.

Sexmanaders dmsesidig uppsagningstid ska tilldmpas.

Styrelsen harratt att franga principerna ovan om detiett enskilt fall féreligger
séarskilda omstandigheter. Inget arvode utgar till koncernledningen for arbete i
styrelseri Gruppens dotterforetag eller for tjianster som utfors utdver det
direkta ansvaretirespektive befattning.

VD och koncernchef

Denroérliga ersattningenkan uppga tillhégst 80% av grundlénen. Denrérliga
ersattningen arinte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har VD och koncern-
chef mojlighet attvalja mellan atterhalla denrorliga ersattningeniformav
kontantutbetalning eller pensionsforsakring.

VD och koncernchef omfattas av Atlas Copcos pensionspolicy for hogre
svenska chefer, vilketinnebar en avgiftsbestamd plan. Pensionsaldern ar 65 ar.
Premiens storlek &r aldersrelaterad och uppgar till 35% av grundlénen. Dessa
pensionsplaner arintjanade. Harutover tillkommer premie for sjukforsakring.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

Medlemmarikoncernledningen har en avgiftsbestamd pensionsplan dar
premien varierar upp till maximalt 35% av grundlidnen beroende pa alder. Den
rorliga ersattningen arinte pensionsgrundande. Pensionsplanerna arintjanade.
Pensionsaldernar 65 ar.

Koncernledningensinnehav av personaloptioner/syntetiska
personaloptioner

Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid arets slut
visasnedan:

Innehav av personaloptioner/syntetiska personaloptioner per 31 december 2019

Ovrigamedlemmar

Tilldelningsar VD och koncernchef ikoncernledningen
2015 - 27837
2016 - 107 800
2017 147397 156 547
20181 128191 149899
2019 187760 233811
Summa 463348 675894

) Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2018 inklusive matchningsaktier.
Siffrorna harjusterats for effekten av utdelningen av Epiroc. Se dven not 23 for ytter-
ligare information.

Uppsédgning av anstéllning

VD och koncernchef har ratttill tolv madnaders avgangsvederlag om bolaget
avbryteranstallningen och ytterligare tolvmanader omvederbérande inte har
funnitenny anstallning.

Ovrigamedlemmarikoncernledningen har ratt till avgéngsvederlag om
bolaget avbryter anstallningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa anstall-
ningstid inom bolagetsamtalder, men &raldrig lagre &n motsvarande tolv
manaders|6n och aldrig hdgre 4n 24 manaders [6n.

Eventuellinkomstsom personenifraga uppbérfran anstéllining ellerannan
affarsverksamhet under den tid som ersattningen utgar medfér en minskning
avavgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt 6vriga medlemmarikoncernledningen bygger
avgangsvederlaget endast pa grundlén och innefattar inte rorlig ersattning.
Ingen avdem har mojlighet att sjélva utlésa avgangsvederlaget. Avgangsveder-
lag betalas endast ut om anstalliningen avslutas fran bolagets sida.

Ersattningsutskott och évriga utskott
Under 2019 bestod ersattningsutskottet av Hans Straberg, ordférande, Peter
WallenbergJroch Anders Ullberg. Utskottet lade fram forslag pa ersattning
till VD och koncernchef for godkannande av styrelsen. Utskottet bistod ocksa
VD och koncernchefvid faststéllande av ersattningen till 6vriga medlemmari
koncernledningen.

Revisionsutskottet bestod av Staffan Bohman, ordférande, Gunilla Berg,
Johan Forssell och Hans Straberg.

Anders Ullberg, ordférande, Staffan Bohman och Hans Straberg var medlem-
marienkommitté avseende aterkdp och forsaljning av Atlas Copcos aktier.
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5. Anstallda och personalkostnader, fortsattning

Personalsammansattning

Atlas Copco stravar efter att utveckla lokalt ledarskap dér bolaget verkar. Den
geografiska spridningen for anstallda och hogre chefer utvecklas I6pande.
Eftersom Atlas Copco ar ett kundfokuserat foretag arbetar 52% (52) avalla
anstallda med marknadsforing, forsaljning eller service.

Geografisk spridning av anstéllda per

31dec, 2019, % Anstallda Hogre chefers nationalitet
Nordamerika 15 8
Sydamerika 5 4
Europa 46 72
Afrika/Mellanéstern 3 3
Asien/Oceanien 31 13
Summa 100 100
Anstallda uppdeladeiyrkeskategorier, % 2019 2018
Produktion 23 24
Marknadsforing 8 9
Forsaljning och support 15 15
Service 29 28
Administration 16 16
Forskning och utveckling 9 8
Summa 100 100
6. Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden och andra tjanster 2019 2018
Deloitte

Revisionsarvode 70 61
Andrarevisionstjanster an revisionsuppdraget 1 1
Ovrigatjanster, skatt 3
Ovriga tjanster, dvrigt 6 12
Ovrigarevisionsféretag

Revisionsarvode 8 6
Summa 88 84

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och rakenskaperna.
Formoderbolagetinnefattar detta dven styrelsens och VD:s férvaltning av
verksamheten.

Andra revisionstjanster &nrevisionsuppdraget avser till exempel garanti-
forklaringar och bestyrkanderapport med begransad sakerhet om Atlas Copcos
héllbarhetsredovisning.

Skattetjanster inkluderar granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

Ovriga tjanster utgérs huvudsakligen av konsulttjénster, till exempel
radgivningisamband med forvary, utbildning, undersékningar och andra
tjdnster relaterad till koncernens delning 2018.

Vid arsstamman 2019 valdes Deloitte till Gruppens revisor fram till och med
arsstamman 2020.

Atlas Copco 2019

7. Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader
Ovrigarorelseintakter 2019 2018
Erhallna provisioner 16 9
Intakter fran forsakringsverksamhet 64 19
Realisationsvinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 55 33
Realisationsvinst vid avyttring avverksamhet - 146
Valutakursdifferenser, netto - 28
Ovriga rorelseintakter 162 170
Summa 297 505
Ovriga rorelsekostnader 2019 2018
Realisationsforlust vid forséljning av
anlaggningstillgangar -27 -35
Valutakursdifferenser, netto -48 -
Ovriga rérelsekostnader -98 -132
Summa -173 -167

Realisationsvinstvid avyttring avverksamhet 2018 avser framst avyttring av
Atlas Copcos betong- och kompakteringsverksamhet. Se not 3.

Ytterligare information om kostnader per kostnadsslag
Kostnad forsalda varorinnefattar kostnader for varulager, se not 16, garanti-
kostnader, miljdavgifter och transportkostnader.

Loner, ersattningar och arbetsgivaravgifter uppgick till 25 220 (22 129) varav
kostnader forersattningar efter avslutad anstalining uppgick till 1 169 (1 122).
Senot 5 fér merinformation.

Statliga stod avseende kostnader har reducerat de tillhorande kostnaderna
med 117 (119). Statliga stod avseende tillgangar har redovisats som forutbe-
talda intékteribalansrakningen och redovisas som intékt éver tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Det kvarvarande vardet for dessa statliga stod uppgick vid
slutetav 2019till 51 (37).

Rorelseresultatetinkluderar forandringarivalutakurser for leverantors-
skulder och kundfordringar samt effekter avvalutasakring. | rérelseresultatet
inkluderas ocksa realiserat resultat for valutasakringar om 42 (34) som tidigare
redovisats direktieget kapital. Arets avskrivningar och nedskrivningar uppgick
till 4 700 (3 323, exklusive avvecklade verksamheter). Se not 12, 13 och 22 for
merinformation. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till 3631
(3166).
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9. Skatter, fortsattning

8. Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader 2019 2018
Rénteintakter
—likvida medel 87 77
—derivat 19 -
—0vrigt 8 5
Realisationsvinster
—ovrigatillgdngar 24 23
Valutakursvinster, netto 23 437
Finansiellaintakter 161 542
Rantekostnader
—rantebarande skulder -415 -485
—derivatinstrument - -194
—pensionsavsattningar, netto =51 -40
—uppskjuten kdpeskilling -7 -7
Forandringiverkligt varde — 6vriga skulder
ochrantebarande skulder -2 -158
Nedskrivningar = -1
Finansiella kostnader -486 -885
Finansnetto -325 -343

I Valutakursvinster/forluster, netto ingar valutakursvinsterom 93 (1 189) pa
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen och
valutakursforluster om-70 (-752) pa 6vriga skulder.

9. Skatter

Inkomstskatt 2019 2018
Aktuell skatt -4909 -4876
Uppskjuten skatt -120 368
Summa -5029 -4508

Nedan féljer en avstdmning av bolagens vdgda genomsnittliga skatt utifran de
nominella skattesatserna for respektive land jamfort med faktisk total skatt:

2019 2018
Resultat fore skatt 21572 20844
Vagd genomsnittlig skatt utifran nationella
skattesatser -5353 -5022
-i% 24.8 241
Skatteeffektav:
Ejavdragsgilla kostnader -312 -456
Kupongskatt och andra skatter pa utdelning -267 -343
Ejskattepliktiga intakter 697 665
Justeringar fran tidigare ar:
—aktuell skatt 251 663
—uppskjuten skatt -17 45
Effekter av utnyttjade underskottsavdrag 20 16
Forandring av skattesats, uppskjuten skatt 33 29
Underskottsavdrag sominte redovisats -1 -9
Ovriga poster -80 -96
Inkomstskatt -5029 -4508
Effektivskatti % 233 21.6

Den effektiva skattesatsenvar 23.3% (21.6). Kupongskatt och andra skatter pa
utdelningar uppgaende till-267 (-343) avser avsattningar pa balanserade vinst-
medelildnderdér Atlas Copco maste betala kupongskatt och annan skatt pa
utdelning. Ej skattepliktiga intékter pa 697 (665) avser intakter som inte beskat-
tas eller som beskattas lagre pa grund av lokala lagariolika lander. I justeringar
frantidigare ar—aktuell skattingar nettot for skattedrenden, skattetvister samt
dven positiva skatteeffekter avengangskaraktariolika léander. Dessa uppgick till
251(663).

Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag/outnyttjade skatteavdrag och
tempordra avdragsgilla skillnader som har redovisats mot aktuella skatte-
kostnader uppgicktill 20 (16). Inga vasentliga ej redovisade underskottsavdrag/
outnyttjade skatteavdrag eller temporéraskillnader har anvants for att minska
den uppskjutna skatten.

Under 2019 paverkades effekterna av forandrade skattesatser resultatet med
33(29).

EU-kommissionens beslut om Belgiens skatteéverenskommelser

Den 11januari 2016 meddelade EU-kommissionen sitt beslut att belgiska
skattedverenskommelser med féretag med avseende pa "dvervinster” ska
betraktas som olagliga statliga stod och att obetalda skatter ska aterkrévas av
denbelgiska staten. Atlas Copco hade en sddan skatteéverenskommelse sedan
2010.

Efter EU-kommissionens beslut har Atlas Copco betalat totalt MEUR 313
(MSEK 2 952). Under 2015 gjorde Atlas Copco en avsattning om MEUR 300
(MSEK 2802) och MEUR 239 (MSEK 2 250) betalades under 2016. Underandra
kvartalet 2017, betalade Atlas Copco det aterstaende beloppet om MEUR 68
(MSEK 655). Under 2017 kostnadsfordes MEUR 13 (MSEK 125) som rénta.

Bade den belgiska staten och Atlas Copco 6verklagade beslutet till forsta
instansen av EU-domstoleniLuxemburg (“Tribunalen”) och den 14 februari
2019 ogiltigforklarade Tribunalen EU-kommissionens beslut fran den 11 januari
2016.

Den 3 maj éverklagade EU-kommissionen Tribunalens ogiltigforklarande.
Den 16 september 2019 meddelade EU-kommissionen att den dven beslutat att
Oppna 39 separata, fordjupade, utredningar for att bedéma om de specifika
beslut som Belgien beviljade mellan 2005 och 2014 om skattedverenskommel-
ser med foretag avseende "Overvinster” brot mot EU:s regler for statligt stod.
Enavdessa 39 separata, fordjupade, utredningar rér Atlas Copco. Det kommer
sannoliktattta flera artills slutgiltigt beslut fattas.

Inedanstaende tabell visas en avstamning av nettoférandringen i uppskjuten
skatt fran arets borjan till drets slut:

Forandringar i uppskjuten skatt 2019 2018
Vidarets borjan 1000 1099
Férandring iredovisningsprinciper - 14
Rorelseforvarv -98 -72
Avvecklade verksamheter - -349
Redovisatiaretsresultat -120 368
Skatt pa belopp redovisade i 6vrigt totalresultat -36 —-45
Omrékningsdifferenser 1 -15
Vid arets slut 747 1000

Atlas Copco 2019
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9. Skatter, fortsattning

De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hanfér sig till féljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2019 2018

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 81 2269 -2188 148 2167 -2019
Materiellaanlaggningstillgangar 271 984 -713 243 473 -230
Ovrigafinansiellatillgéngar 26 45 -19 5 60 -55
Varulager 1242 50 1192 1183 42 1141
Kortfristiga fordringar 170 76 94 177 95 82
Rorelseskulder 725 2 723 744 28 716
Avsattningar 305 297 244 6 238
Ersattningar efter avslutad anstéllning 888 10 878 778 37 741
Réntebarande skulder” 761 757 434 - 434
Underskottsavdrag 199 - 199 322 - 322
Ovriga poster? 72 545 -473 58 428 -370
Uppskjutna skattefordringar/skulder 4740 3993 747 4336 3336 1000
Kvittning fordringar/skulder -3291 -3291 - -2717 -2717 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 1449 702 747 1619 619 1000

' Bruttobeloppen av uppskjuten skattefordran och skatteskuld relaterade till nyttjanderattstillgdngar och leasingskuld
arinkluderade i materiellaanldaggningstillgangar och rantebarande skulder. Nettobeloppet av dessa arinte materiellt.

2 Qvriga poster bestarframfér allt av skatteavdrag sominte &r hanférliga till en viss balanspost.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisasiden man
detarsannoliktattdentillhérande skatteférmanen realiseras genom framtida
skattepliktiga resultat. Per 31 december uppgick Gruppens underskottsavdrag

Forandringaritemporara skillnader under dret som har redovisats i resultat-
rakningen hanforsig till foljande:

till totalt 2 543 (3 388), varav uppskjutna skattefordringar redovisades for 798 2019 2018
(1400). Skattemassigt varde pa de redovisade underskottsavdragen uppgick Immateriellatillgangar -69 158
till 199 (322). Det finnsinga forfallodatum for utnyttjande av storre delen av de Materiella anldggningstillgangar " _412 _66
underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats. . ; o
Ovrigafinansiella tillgangar 33 -3
Totala underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats Varulager 22 —36
férfallerenligt nedanstdende tabell: Kortfristiga fordringar 8 80
Rorelseskulder -16 113
2019 2018 Avss : - 14
tt -
Forfaller efter 1-2 ar 32 205 vsattningar
Forfaller efter 34 ar 84 133 Ersattningar efter avslutad anstéllning -20 39
N " Rantebarande skulder? 511 1
Forfaller efter 5-6 ar 27 35 - 5
Ovriga poster -10 -29
Ingetforfallodatum 1602 1615 9 dp_ o~
6randringar pa grund av
Summa U748 1988 temporaraskillnader 6 243
Underskottsavdrag -126 125
Redovisatiarets resultat -120 368
" Forandringarimateriellaanldggningstillgangar och rantebarande skulder relaterar
huvudsakligen till nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder. Nettobeloppet av dessa ar
inte materiellt.
10. Ovrigttotalresultat
Ovrigt totalresultat for aret 2019 2018
Fore skatt Skatt Efter skatt Foreskatt Skatt Efterskatt
Hanforligt till moderbolagets dgare
Poster som inte kommer att aterféras till resultatrakningen
Omvérderingar av formansbestamda planer -626 150 -476 150 -65 85
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser
—utlandsverksamheter 1577 22 1599 3694 310 4004
—realiserat och omklassificerat till resultatrékningen -32 = -32 -1308 - -1308"
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -252 54 -198 -797 166 -631
Kassaflodessakringar 43 -5 38 42 -9 33
Summa 6vrigt totalresultat 710 221 931 1781 402 2183
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 1 - 1 1 - 1
Summa 6vrigt totalresultat 71 221 932 1782 402 2184

" Avser Epiroc, repatriering till Sverige av Euro-denominerat eget kapital samt andra avyttrade bolag.
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11.  Resultat per aktie

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Beloppi SEK

Resultat per aktie
—varav kvarvarande verksamheter

—varavavvecklade verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen avresultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare
Aretsresultat
—varav kvarvarande verksamheter

—varavavvecklade verksamheter

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning
Effektav personaloptioner
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

Instrument med potentiell utspddningseffekt

Perden 31 december 2019 hade Atlas Copco fem utestdende personaloptions-
program. Losenprisetinklusive justering for aterstaende intjaningskostnader
fo6r2017,2018 och 2019 ars program dversteg den genomsnittlig aktiekurs for
A-aktier, SEK 287.99 per aktie. Dessa program anses darfor sakna utspadnings-

12. Immateriellatillgangar

2019 2018 2019 2018
13.60 87.49 13.59 87.36
13.60 13.45 13.59 13.43
= 74.04 = 73.93
2019 2018

16522 106 164

16522 16322

- 89842

2019 2018

1214711277 1213475553

1043065 1777586

1215754342 1215253139
effekt och har undantagits fran berdkningen av resultat per aktie efter utspad-
ning. Omden genomsnittliga aktiekurseniframtiden éverstiger I6senpriset
inklusive justering enligt ovan, kommer dessa optioner att ge upphov till
utspadning.

Prévning av nedskrivningsbehov fér kassagenererande enheter inne-
hallande goodwill och f6rimmateriella tillgangar med obestambara
nyttjandeperioder

Prévning av nedskrivningsbehoven (inklusive kénslighetsanalyser) gors per
30septembervarjear.

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa affarsomradesniva som
ocksa representerar koncernens rérelsesegment. Goodwill har darfor prévats
for nedskrivningsbehov pa affarsomradesniva.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden har beraknats som
nyttjandevarde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for nettokassa-
flode dar deviktigaste antagandena arintékter, rérelseresultat, rorelsekapital
ochinvesteringar.

Alla antaganden om femarsprognosen gérsindividuellt for varje affars-
omrade utifran dess marknadsposition samt respektive marknads egenskaper
och utveckling. Prognoserna representerar foretagsledningens bedémning och
bygger pd bade externa och interna kallor. For perioden efter fem ar uppskattas
denarligatillvaxtentill 3% (3).

Gruppensvagda genomsnittliga kapitalkostnad for 2019 var 8% (8) efter
skatt (cirka 10.5% (10.5) fore skatt) och har anvants som diskonteringsranta vid
faststéllande av atervinningsvardena. Affarsomradena ar alla relativt diversifie-
rade och har liknande geografisk tdckning, liknande organisation och struktur
samttill stor del enindustriell kundbas. Eventuella specifika risker har paverkat
prognostiserat kassafldde. Samma diskonteringsranta har darféranvénts till
samtliga affarsomraden. Alla afféarsomraden vantas generera en avkastning
som liggerklart éver de varden som prévas, vilket inkluderar kanslighets-
analyser/"worst case-scenarier”.

| foljande tabell presenteras det redovisade véardet for goodwill och varu-
marken med obestambara nyttjandeperioder fordelat per affarsomrade:

2019 2018
Varumarken Goodwill  Varumarken Goodwill
Kompressorteknik - 4389 - 4027
Vakuumteknik 2713 12281 1915 9776
Industriteknik - 4931 - 4782
Energiteknik - 1156 - 832
Summa 2713 22757 1915 19417

Varunamnen Edwards, Leybold, CTl och Polycold i affarsomradet Vakuumteknik
representerar starka varunamn som har anvants under lang tid i sina respektive
branscher. Foretagsledningens avsikt ar att dessa varunamn ska anvéandas
underenicke tidsbestamd period. Férutom bedémningen av framtida efterfra-
ganochlénsamhetiverksamheten kan framtida beslut om marknadsférings-
strategi som omfattarvarunamnen paverka det redovisade vardet av dessa
immateriella tillgangar.

Av-och nedskrivningar avimmateriella tillgangar redovisas i féljande posteri
resultatrakningen:

2019 2018
Internt Internt
upparbetade Forvarvade upparbetade Forvarvade
Kostnad for saldavaror 26 36 19 32
Marknadsférings-
kostnader 7 639 7 538

Administrations-
kostnader 82 46 80 69

Forsknings-och

utvecklingskostnader 371

486

421
1142

380
486

354

Summa 993
Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till 14 (40), varav 0 (2) redovi-
sades som kostnad for salda varoriresultatrakningen, 14 (26) som forsknings-
och utvecklingskostnader, 0 (10) som marknadsféringskostnader samt 0 (2) som
administrationskostnader. Dessutom aterférdes en nedskrivningom 0(32),
redovisad som marknadsforingskostnader. Av redovisade nedskrivningar avsag
14 (13) aktiverade utvecklingskostnader for avvecklade projekt.
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12. Immateriella tillgangar, fortsattning

Interntupparbetade
immateriellatillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Produkt-  Ovrigateknik-och Produkt- Marknads-och  Ovriga teknik-och
2019 utveckling kontraktsbaserade utveckling Varumarken  kundrelaterade kontraktsbaserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 3923 1148 198 3481 6402 5524 19448 40124
Investeringar 761 157 2 - - 96 - 1016
Rorelseforvarv - - a1 854 954 1232 2748 6199
Avyttringar och utrangeringar -188 -8 -29 -1 -2 -26 - -254
Omklassificeringar 57 -2 -49 - 2 13 - 21
Omrékningsdifferenser 58 26 5 99 193 191 593 1165
Vid arets slut 4611 1321 538 4433 7549 7030 22789 48271
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 2566 622 48 1029 3348 2455 31 10099
Periodens avskrivningar 357 116 15 15 529 482 - 1614
Periodens nedskrivningar 13 - - - - 1 - 14
Avyttringar och utrangeringar -188 -7 -29 -1 -2 -25 - -252
Omklassificeringar 7 -20 -7 -1 2 19 - -
Omrakningsdifferenser 33 16 1 24 98 74 1 247
Vid arets slut 2788 727 28 1166 3975 3006 32 11722
Redovisade viarden
Vid drets borjan 1357 526 150 2452 3054 3069 19417 30025
Vid arets slut 1823 594 510 3267 3547 4024 22757 36549
Interntupparbetade
immateriellatillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Produkt-  Ovrigateknik-och Produkt- Marknads-och  Ovriga teknik-och
2018 utveckling kontraktsbaserade utveckling Varumarken  kundrelaterade kontraktsbaserade Goodwill Summa

Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 6161 1541 81 3370 6198 5514 23256 46121
Avvecklade verksamheter -2543 -304 - -125 -293 -629 -5577 -9471
Investeringar 501 64 5 - - 85 - 655
Rorelseforvary - - - 80 176 17 513 886
Avyttringarav rorelser - - - - -22 -2 -1 -25
Avyttringar och utrangeringar -182 -6 - -51 -52 -36 - -327
Omklassificeringar -115 -195 105 - -2 185 - -22
Omrékningsdifferenser 101 48 7 207 397 290 1257 2307
Vid arets slut 3923 1148 198 3481 6402 5524 19448 40124
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 3825 948 35 995 2967 2163 37 10970
Avvecklade verksamheter -1514 -259 - -66 -220 -351 -7 -2417
Periodens avskrivningar 358 112 17 103 472 409 - 1471
Periodens nedskrivningar 13 3 - 1 6 -15 - 8
Avyttringar avrorelser - - - - -9 -1 - -10
Avyttringar och utrangeringar =179 -6 - =51 -52 -36 - -324
Omklassificeringar 7 -195 -3 - -2 185 - -22
Omrékningsdifferenser 70 19 -1 47 186 101 1 423
Vid arets slut 2566 622 48 1029 3348 2455 31 10099
Redovisade viarden
Vid dretsborjan 2336 593 46 2375 3231 3351 23219 35151
Vid arets slut 1357 526 150 2452 3054 3069 19417 30025

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgdngar innefattar

datorprogram, patent och kontraktsbaserade rattigheter sdsom licenser och
franchiseavtal. Allaimmateriella tillgadngar, férutom goodwill och varumarken
med obestambara nyttjandeperioder, skrivs av.

Atlas Copco 2019
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13. Materiellaanlaggningstillgangar

Pagaende
Byggnader Maskineroch nyanlaggningar
2019 ochmark inventarier ochforskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid aretsborjan ? 6371 10997 706 18074 5005
Investeringar 208 682 772 1662 1140
Rorelseforvarv 21 34 5 60 151
Avyttringar och utrangeringar -716 -594 - -1310 —447
Omeklassificeringar 300 651 -940 1 -36
Omrakningsdifferenser 169 230 22 421 167
Vid arets slut 6353 12000 565 18918 5980
Av-och nedskrivningar
Vid aretsborjan 2381 7625 - 10006 2719
Periodens avskrivningar 253 1042 - 1295 725
Periodens nedskrivningar - - - - 2
Avyttringar och utrangeringar -94 -541 - -635 -406
Omeklassificeringar - 27 - 27 =21
Omrakningsdifferenser 53 151 - 204 103
Vid arets slut 2593 8304 - 10897 3122
Redovisade varden
Vid éretsborjan " 3990 3372 706 8068 2286
Vid arets slut 3760 3696 565 8021 2858
" Finansiell leasing frén 2018, tidigare inkluderad i not 13 Materiella anldggningstillgangar redovisasinot 22 Leasingavtal
Pagaende
Byggnader Maskineroch nyanlaggningar
2018 ochmark inventarier ochforskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 6934 14852 752 22538 6455
Avvecklade verksamheter -1126 -5063 -218 -6407 -2261
Investeringar 120 690 941 1751 1062
Rorelseforvarv 57 52 - 109 72
Avyttringarav rorelser - -8 - -8 -
Avyttringar och utrangeringar -118 -465 -8 -591 —-433
Omklassificeringar 253 607 -784 76 -33
Omrakningsdifferenser 260 400 23 683 158
Vid arets slut 6380 11065 706 18151 5020
Av-och nedskrivningar
Vid aretsborjan 2610 10405 - 13015 3521
Avvecklade verksamheter -457 -3678 - -4135 -1046
Periodens avskrivningar 231 998 - 1229 590
Periodens nedskrivningar - 22 - 22 3
Avyttringarav rorelser - -4 - -4 -
Avyttringar och utrangeringar =112 -413 - -525 -398
Omklassificeringar 19 66 - 85 =27
Omrakningsdifferenser 93 272 - 365 89
Vid arets slut 2384 7668 - 10052 2732
Redovisade varden
Vid retsborjan 4324 4447 752 9523 2934
Vid arets slut 3996 3397 706 8099 2288

Forinformation om principer fér avskrivningarse not 1.

Atlas Copco 2019 91



FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

14. Andelariintresseféretag och joint ventures

Ackumulerade varden pa kapitalandelar 2019 2018
Vid arets borjan 133 212
Avvecklade verksamheter - -94
Férvarvavjointventures 909 -
Utdelning -38 -2
Aretsresultat efter skatt 16 5
Omrakningsdifferenser 17 12
Vid arets slut 1037 133
2019 )
Sammanfattning av finansiell information Eget Arets Gruppens
forintresseforetag och joint ventures Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat andel, %"
Intresseforetag
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 74 22 52 39 -3 25
ReintubeS.L. Spanien 6 3 3 9 0 47
Joint ventures
Toku-Hanbai Group Japan 423 186 237 799 -4 50
Ulvac Cryogenics Inc. Japan 1272 506 766 3312 392 50
2018
Sammanfattning av finansiell information Eget Arets Gruppens
forintresseféretag och joint ventures Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat andel, %"
Intresseforetag
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 77 22 55 44 1 25
ReintubeS.L. Spanien 6 3 3 8 0 47
Jointventures
Toku-Hanbai Group Japan 414 181 233 730 8 50

" Atlas Copcos procentuella andel avvarje innehav representerar bade dgarandel och roster.
2 Inkluderat fran forvarvstidpunkten.

Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna fran intresseféretag och joint ventures.

Den 1juli 2019 slutférde Atlas Copco férvarvet av Brooks kryotekniska halvledarverksamhet. Forvarvetinkluderade 50% av Ulvac Cryogenics Inc. (UCI) baseratiJapan.
UCl producerar och séljer kryopumpar och kryotekniska produkter sdsom kryogenisk kylutrustning och tillhandahaller olika servicelésningar inom avancerade
tekniska omraden sasom analysutrustning och medicinsk vard.

15.  Ovrigafinansiella tillgangar 16. Varulager
Verkligtvarde for finansiella instrument under 6vriga finansiella tillgdngar 2019 2018
motsvarar det redovisade vardet. . .
Rématerial 1886 1591
2019 2018 Produkteriarbete 2833 2569
Anlaggningstillgangar Halvfabrikat 3720 3337
Forvaltningstillgdngar dverstigande Fardigvaror 6062 5221
ensionsataganden (not 23 478 535
P 9 (not23) Vid rets slut 14501 12718
Finansiellatillgdngar varderade till verkligt
vérdevia 6vrigt totalresultat 13 12 I kostnad for salda varoringar avsattningar for inkurans och andra nedskriv-
Finansiellatillgdngar véarderade till verkligt ningar avvarulagret med 411 (510). Aterforingar av tidigare gjorda nedskriv-
varde viaresultatet 20 97 ningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till 43 (155). Tidigare
Finansiella tillgangar varderade till upplupet nedskrivningar har aterforts till foljd av forbattrade marknadsvillkor pa vissa
anskaffningsvarde marknader. @ ) ) o
_leasingfordringar 04 3 Detbelopp forvarorilager som redovisats som kostnad uppgick till 42 893
(40886).
—o6vrigafinansiella fordringar 37 29
Vid arets slut 642 676

Omséttningstillgangar

Finansiellatillgdngar varderade till verkligt
varde viaresultatet 73 -

Finansiellatillgangar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde

—leasingfordringar 32 1
—o6vrigafinansiella fordringar 20 101
Vid arets slut 125 102

Senot 22 forinformation om leasingavtal och not 27 for
information om kreditrisk.
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17.  Kundfordringar
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18. Ovrigafordringar

Verkligt varde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet.
Kundfordringarvarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde for 6vriga fordringar motsvarar det redovisade vardet.

2019 2018
2019 2018 Derivat

Avséttningar for osékra kundfordringar —varderade till verkligt varde via resultatet 277 24
Avsattningar vid drets borjan 716 1017 —varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat 78 -
Avvecklade verksamheter - -336 Finansiella tillgdngar som vérderas till
Rorelseforvarv och avyttringar 15 4 upplupet anskaffningsvérde
Avsattningar redovisade for potentiella —ovriga fordringar 2461 2558
vardeminskningar = 325 _avtalstillgangar 2393 2024
Belopp anvanda for faststallda vardeminskningar =211 -180 Férutbetalda kostnader 689 599
Uppldsning av ej nodvandiga avsattningar -162 -135 Vid arets slut 5898 5205
Omrakningsdifferenser 16 21 .
Vid arets slut 711 716 Ovriga fordringar bestar framst av momsfordringar och forskott till leveranto-

Kundfordringarom 20 590 (18 906) redovisas netto efter avsattningar for
osakrafordringar och andra nedskrivningar uppgaende till 711 (716).
Avsattningar for osakra fordringar samt nedskrivningar som har redovisats i
resultatrakningen uppgick till 125 (325).
Senot 27 forinformation om kreditrisker.

19. Likvida medel

Verkligt varde av likvida medel motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

2019 2018
Kassa och bank 13421 9978
Kortfristiga likvida placeringar 1584 6436
Vid arets slut 15005 16414

Under 2019 hade likvida medel en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta
pa 0.66% (0.45). Uppskattad genomsnittlig effektiv ranta var fortsatt lag under
aretpagrund avden generelltldga rantemiljon. Garanterade men outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till MEUR 1 440 (1 440) vilket motsvarar MSEK 15 030
(14816).

Seavennot27.

rer. Avtalstillgangar avser framst service- och entreprenadkontrakt. Nedskriv-

ningar avseende avtalstillgdngar var inte materiella. Forutbetalda kostnader

inkluderar poster sasom hyror, forsakring, rantor, IT- och personalkostnader.
Senot 27 forinformation om Gruppens derivat.

20. Egetkapital
2019 2018

Utestaende aktier A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Vid aretsborjan 839394096 390219008 1229613104 839394096 390219008 1229613104
Aktiesplit 2:1 - - - 839394096 390219008 1229613104

839394096 390219008 1229613104 1678788192 780438016 2459226208
Inlésen av aktier - - - —-823107 846 -389972849  -1213080695
Inlosen av aktier sominnehafts av Atlas Copco - - - —-16 286250 -246 159 -16532409
Antal aktier vid arets slut 839394096 390219008 1229613104 839394096 390219008 1229613104
—varavinnehas av Atlas Copco -12557 941 -8899 -12566 840 -16779903 -119 159 -16899 062
Summa utestaende aktier vid arets slut 826836 155 390210109 1217046 264 822614193 390099 849 1212714042

Per31december 2019 uppgick Atlas Copco AB:s aktiekapital till SEK 786 008 190 fordelat pa 1229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvarde pa cirka SEK 0.64
(0.64). A-aktier berattigarinnehavaren till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per aktie och B-aktier berattigarinnehavaren till rostratt med en tiondels rost

per aktie.

Atlas Copco 2019
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20. Egetkapital, fortsattning

Antal aktiersominnehas av Atlas Copco

Mandatfran Mandatfran

bolagsstamman  bolagsstamman

Aterkop/avyttring av aktier 2019 2019 apr—dec 2018 jan—mar
Vid aretsborjan 16899062

Aterkop av A-aktier 3000000 1200000 1800000

Avyttring av A-aktier —7221962 -5439956 -1782006

Avyttring av B-aktier -110260 -110260 -
Vid arets slut 12566 840
Andel av utestadende aktier 1.0%

Bolagsstamman 2019 godkéande ett mandat for styrelsen att dterkdpa och sélja
A-och B-aktier pa Nasdaq Stockholmisyfte att uppfylla forpliktelserna enligt det
resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet galler fram till nésta bolags-
stamma och tillater:

* Kop avhogst4 250 000 A-aktier, varav hogst 4 150 000 kan verlatas tillinneha-

vare av personaloptioner enligt det resultatbaserade optionsprogrammet 2019.

* Kop avhogst 70 000 A-aktier, for senare forsaljning pa marknadenisamband
med betalning till styrelseledaméter som harvalt att ta emot syntetiska aktier
somendel avsitt styrelsearvode.

¢ Forsaljning avhogst 30 000 A-aktier for att tacka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

® Forsaljningavhogst 11000 000 A- och B-aktier for att tacka forpliktelser enligt
deresultatbaserade optionsprogrammen 2014, 2015 och 2016.

Vid arsstdmman den 24 april 2018 togs beslutet att dela Gruppen och dela ut akti-
ernaiEpiroc ABtill aktiedgarnaiAtlas Copco. ljunierholl aktiedgarna en Epiroc-
aktie forvarje Atlas Copco-aktie. Epiroc AB noterades pa Nasdaq Stockholm den
18juni 2018. Se not 3 for merinformation.

Atlas Copco har genererat betydande kassafloden pa senare ar, vilket har lett
tillen stark finansiell stallning. I syfte att justera Gruppens kapitalstruktur utan
attaventyra férmagan att finansiera ytterligare tillvéxt godkande bolagsstam-
man 2018 ettinlésenforfarande vilket medforde att foljande transaktioner
genomfordes 2018:

o Aktiesplitavseende varje A- och B-aktie till en stamaktie och en inldsenaktie.

¢ Minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna genominlésen
av 1229613 104 inlésenaktier for SEK 8.00 per aktie. Det motsvarar en total
vardeoverforing till aktiedgarna om SEK 9 704 644 888, med beaktande av att
16532 409 aktierinnehades av Atlas Copco och darmed inte var berattigade
till dterbetalning.

» Okning av aktiekapitalet med MSEK 393 genom en fondemission varigenom
bolagets fria eget kapital anvandes.

Bolagsstamman 2018 godkande ett mandat for styrelsen att aterkdpa och sélja
A-och B-aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna enligt
detresultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet géllde fram till nasta ars-
stdamma och tillat:

* Képavhogst 3300000 A-aktier, varav hogst 2300 000 kan éverlatas tillinne-
havare av personaloptioner enligt det resultatbaserade optionsprogrammet
2018.

* Képavhogst 70 000 A-aktier, for senare forsaljining pa marknadenisamband
med betalning till styrelseledamd&ter som har valt att ta emot syntetiska aktier
somendel avsitt styrelsearvode.

e Forsaljningavhogst 30 000 A-aktier for att tacka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

o Forsaljningavhogst 6 200 000 A- och B-aktier for att tacka forpliktelser enligt
deresultatbaserade optionsprogrammen 2013, 2014 och 2015.

Aterkdp och forsaljning styrs vid varje given tidpunkt av marknadsvillkor, myn-
digheters begransningar och bolagets kapitalstruktur. Under 2019 aterkoptes
3000000 A-aktiermedan 7221962 A-aktier och 110 260 B-aktier avyttrades
enligt mandaten fran bolagsstdammorna 2018 och 2019. Merinformation om
aterkopen och forsaljningarna enligt bolagsstémmans mandat finnsitabellen
ovan. A-aktiernainnehas for att kunna anvandas i personaloptionsprogrammen
féraren 2015-2019. B-aktierna sominnehas kan avyttras 6ver tid for att tacka

Anskaffningsvarde som

Mandat fran paverkar egetkapital

bolagsstamman

Mandatfran
bolagsstamman

2018 2018 apr—dec 2017 jan—mar 2019 2018
15887755 4077 3699
3000000 1500000 1500000 897 843
-1861693 -1724672 -137021 -1755 —-456

-127 000 -127000 - -8 -9
16899062 3211 4077
1.4%

kostnader avseende optionsprogrammen, inklusive sociala avgifter, kontant-

regleringar eller utfallavandraincitamentslésningarilander dar tilldelning av
aktieoptionerinte arlamplig. Totalt antal A- och B-aktier som innehas av Atlas
Copco redovisasitabellen ovan.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan.

Sékringsreserv
Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoférandringariverkligt
varde for vissa instrument som anvands for kassaflodessakringar.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av utlandsverksamheters finansiella rapporter,omrakning av
koncerninterna fordringar pa eller skulder till utlandsverksamheter somi allt
vasentligt érdel av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter samt fran omrék-
ning av skulder som sakrar bolagets nettoinvesteringariutlandsverksamheter.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till 59 (47). Fem dotterbolag
har innehav utan bestdammande inflytande, bland dessa Atlas Copco (India)
Ltd. Innehaven utan bestdmmande inflytande arinte av vasentlig betydelse for
Gruppen.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 7.00 (6.30) per aktie, totalt
SEK 8519323848 om aktiersom bolaget dgde per 31 december 2019 undantas.

SEK

Balanserade vinstmedelinklusive fond for verkligt varde 132874385406

Aretsresultat 11341490775
144215876 181

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel

disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna en utdelning om SEK 7.00 per aktie 8519323848

Att balanserasiny rakning 135696 552333

Summa 144215876 181

Den féreslagna utdelningen for 2018 pa SEK 6.30 per aktie som beslutades av
bolagsstdamman den 25 april 2019 hari enlighet med detta beslut utbetalats
av Atlas Copco AB. Total utbetald utdelning uppgick till SEK 7 652 662 988.



21. Rantebarande skulder
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2019 2018

Aterképt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall nominelltbelopp vérde varde varde varde

Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 - - 5145 5170
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 5207 5655 5130 5604
Medium Term Note Program MEUR 500 2026 5212 5352 5137 4997
Medium Term Note Program MEUR 300 2029 3105 3050 - -
Bilateralalan NIBMEUR 200 2024 2088 2140 2058 2120
Bilateralalan EIBMEUR 300 2022 MEUR 100 2088 2103 2058 2078
Ovriga banklan 15 15 18 18
Avgar: kortfristig del avlangfristiga lan -1 -1 -5154 -5179
Summa langfristiga obligationer och lan 17704 18304 14392 14808
Leasingskuld 2670 2670 10 10
Ovrigafinansiella skulder 26 26 13 13
Summa langfristiga rantebarande skulder 20400 21000 14415 14831

Kortfristiga
Kortfristig del avlangfristiga lan " 1 5154 5179
Kortfristigalan 2271 2271 802 802
Leasingskuld 973 973 10 10
Summa kortfristiga rantebarande skulder 3255 3255 5966 5991
Vid arets slut 23655 24255 20381 20822

Skillnaden mellan redovisat vérde och verkligt varde hanger samman med var-
deringsmetoden eftersom vissa skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde ochintetill verkligt varde. Férandringari rdntenivaer och kreditmargina-
ler skapar skillnaden mellan verkligt vérde och upplupet anskaffningsvarde.
Senot 27 for merinformation om Gruppens exponering for rante- och valuta-
risker.

Under 2019 haren obligation pd MEUR 500 forfallit och dterbetalats. Under
arethar Atlas Copco AB ingatt ett sjudrigt laneavtal om MEUR 300 med Europe-
iskainvesteringsbanken. Faciliteten ar outnyttjad. | september emitterade Atlas
Copco Finance DAC en tiodrig obligation pa MEUR 300.

Gruppens kreditfaciliteter presenterasitabellen nedan.

Kreditfaciliteter Nominelltbelopp Forfall Utnyttjat
Foretagscertifikat 2 MSEK 10175 - -
Kreditfacilitet MEUR 640 2024 -
Kreditfacilitet MEUR 800 2021 -
Motsvarande i SEK MSEK 25 205 -

 Rantan baseras pa marknadsvillkoren vid den tidpunkt d& kreditfaciliteten utnyttjas.
Forfallodatum faststalls nar kreditfaciliteten utnyttjas.

2 De maximala belopp somfinnstillgangligainom ramen for dessa program &r MEUR 400
och MSEK 6 000, motsvarande totalt MSEK 10 175 (10 116).

Per 1januari 2019 6kade leasingskulder med MSEK 3 284 pa grund av dver-
gangen fran IAS17 till IFRS16. Kortfristiga lan inkluderar leverantérsfinansiering
med dterstdende betalningsvillkor dverskridande 180 dagar.

Atlas Copco har kreditbetyget A+ (A+) fran Standard & Poor’s Corporation
och A+ (A+) frén Fitch Ratings avseende l&ngfristig uppléning. Laneavtal och
garanterade kreditfaciliteter innehaller inte nagra restriktioner utéver stan-
darddtaganden avseende lika stallning och stéllande av sékerhet.

Gruppens kort- och langfristiga rantebéarande skulder &r fordelade pa de valutor
somvisasitabellen nedan.

2019 2018

Lokal valuta Lokalvaluta
Valuta (miljoner) MSEK % (miljoner) MSEK %
EUR 1950 20354 86 1912 19677 96
SEK 307 307 1 - - -
usD 104 968 4 12 108 1
Ovrigt = 2026 9 - 596 3
Summa 23655 100 20381 100

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for Gruppens rantebarande skulder
inklusive effekten av rdnteswappar.

Redovisat Verkligt
Forfall Fast Rorlig? varde varde
2020 2231 1024 3255 3255
2021 797 - 797 797
2022 588 2088 2676 2691
2023 5621 - 5621 6068
2024 289 2088 2377 2429
2025 207 - 207 207
2026 5334 - 5334 5474
2027 102 - 102 102
2028 och framat 3286 - 3286 3232
Total 18455 5200 23655 24255
) Rorligrantaitabellen arlan med rantesattning var sjatte manad eller oftare.

Atlas Copco 2019
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21.

Rantebarande skulder, fortsattning

2019

Sammanstallning av

skulder hanforliga till Vid arets
finansiella kassafloden bérjan
Langfristiga rantebadrande
skulder
Langfristiga obligationer
ochlan 14392
Leasingskulder 10
Ovriga finansiella skulder 13
Summa langfristiga
réantebadrande skulder 14415
Kortfristiga rantebarande
skulder
Kortfristig delavlangfristigaldan 5154
Kortfristiga lan 802
Leasingskulder 10
Summa kortfristiga
réantebarande skulder 5966
Summa 20381
2018
Sammanstallning av
skulder hanférliga till Vid arets
finansiella kassafloden bérjan
Langfristiga rantebarande
skulder
Langfristiga obligationer
ochlan 23558
Leasingskulder 76
Ovriga finansiella skulder 1
Summa langfristiga
réantebarande skulder 23635
Kortfristiga rantebarande
skulder
Kortfristig del avlangfristiga lan 6
Kortfristigalan 1281
Leasingskulder 55
Summa kortfristiga
réantebarande skulder 1342
Summa 24977

Kassaflode fran finansieringsverksamheten inkluderar dven "Losen av CSA” (Credit Support Annex), MSEK 367 (—181), vilket inte ar inkluderat i tabellen ovan.
| december 2019 uppgick den finansiella skulden hanforlig till CSA till MSEK 301 (0).

96

Forandringi
redovisnings-
principer,
IFRS 16

2437

2437

847

847
3284

Avvecklade
verksamheter

-19
-62

-81

-1
-659
-4

=701
-782

Kassaflodes-
paverkande
forandringar

Icke kassaflodespaverkande forandringar

Forandring av

Forvarv  verkligtvarde  Forandringav
Finansiella Leasing Leasing och viaresultat-  verkligtvarde Valutakurs- Omklassi-
kassafloden tillagg avdrag avyttringar rékningen viaegetkapital ~ férandring ficering
3122 - - 48 -22 165 5 -6
- 898 -76 29 34 - 66 —728
- - - 12 1 - 0 -
3122 898 -76 89 13 165 71 -734
-5250 - - - - 105 1 1
1147 - - 1 0 - 15 5
-1098 496 -85 1" 41 - 23 728
-5201 496 -85 12 41 105 39 734
-2079 1394 -161 101 54 270 110 -
Kassaflodes-
paverkande
forandringar Icke kassaflodespaverkande forandringar
Forandring av
Forvarv verkligtvarde  Forandringav
Finansiella  Leasing, Leasing, och  viaresultat-  verkligtvarde Valutakurs- Omklassi-
kassafloden tillagg avdrag avyttringar rakningen viaegetkapital forandring  ficering
-5020 - - 17 5 797 214 -5160
-16 5 - 10 - - - -3
-1 - - - 13 - 0 0
-5037 5 - 27 18 797 214 -5163
-14 - - 0 - - 1 5162
148 - - Il -2 - 24 -1
-18 9 - 5 - - 2 -2
116 9 - 16 -2 - 27 5159
-4921 14 - 43 16 797 241 -4

Vid érets
slut

17704
2670
26

20400

1970
973

2954
23354

Vid arets
slut

14392
10
13

14415

5154
802
10

5966
20381



22. Leasingavtal
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Gruppen som leasetagare

Atlas Copcos leasingportfoljomfattar framst leasade byggnader sasom kontor och lagerlokaler, fordon och tillverkningsutrustning. Det finns ett flertal leasing-

kontrakt med férlangningsoptioner och variabla leasingbetalningar.

Redovisade varden och férandring i nyttjanderattstillgdngar presenteras i nedanstaende tabell:

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader Maskineroch

2019 och mark inventarier Hyresmaskiner Summa
Anskaffningsvarde
Vid éretsborjan 9 68 15 92
Forandringariredovisningsprinciper, IFRS 16 2350 907 2 3259
Tillagg 782 594 11 1387
Rorelseforvary 33 6 - 39
Avdrag -66 -161 - -227
Omeklassificeringar N -32 19 -2
Omrakningsdifferenser 57 26 - 83
Vid arets slut 3176 1408 47 4631
Av-och nedskrivningar
Vid arets borjan 3 43 13 59
Periodens avskrivningar 614 427 9 1050
Avdrag -5 -9 - -14
Omeklassificeringar 2 -16 - -14
Omrakningsdifferenser -4 -3 - -7
Vid arets slut 610 442 22 1074
Redovisade varden
Vid arets borjan ? 6 25 2 33
Vid arets slut 2566 966 25 3557

UFinansiellaleasingavtal for 2018, presenterades tidigare i not 13 Materiella anldggningstillgangar.

Forredovisade varden och forandring i leasingskulder relaterade till nyttjanderattstillgangarna, se not 21. Forfallostrukturen for leasingskulder presenterasinot 27.

Foljande belopp har redovisatsiresultatrakningen:

Leasing i resultatrakningen 2019
Avskrivningsbelopp for nyttjanderéattstillgangar -1050
Rantekostnader for leasingskulder -75
Kostnader avseende leasingavtal for tillgangar av lagt varde —-43
Kostnader avseende korttidsleasingavtal -146
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -49
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 12
Vinster eller forluster fran sale and leaseback-transaktioner 20
Summa belopp redovisade i resultatrdkningen -1331

Forkassautflode relaterat till leasingavtal uppgar kapitalbeloppet till 1 034
och rantedelen av leasingbetalningen till 64. Kapitalbeloppet redovisasi kassa-
flédet fran finansieringsverksamheten och rantedelen av leasingbetalningeni
kassaflodet fran den l6pande verksamheten, i posten finansnetto, betalt. For
ytterligare information, se koncernens kassaflédesanalys och not 21.

Leasingkontraktsom inkluderar forlangningsoptioner avser framst lokaler,
maskiner och utrustning. Ledningen anvénder vésentligabedémningar vid fast-
stallandet av huruvida dessa forlangningsoptioner med rimlig sékerhet kom-
mer att nyttjas. Férlangningsoptioner som med rimlig sékerhet kommer att
nyttjasinkluderasileasingperioden. Framtida kassautfloden relaterade till for-
l&ngningsoptioner som ej forvantas nyttjas uppgértill 167. For leasingkontrakt
som annu ej startat uppgar framtida kassautfloden till 31.

Atlas Copco 2019
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22. Leasingavtal, fortsattning

Gruppen som leasegivare

Som leasegivare har gruppen bade finansiella och operationella leasingavtal, se not 1 for ytterligare information.

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt finansiella leasingavtal. Framtida betalningar forfaller enligt foljande:

2019 2018

Bruttoinvestering

Inom ettar 34
Mellan ett och fem ar 83
Senare anfemar "
Summa 128

Ejintjanade finansiella intakter -
Ejgaranteratrestvarde -

Summa 128

Operationella leasingavtal - leasegivare

Atlas Copco har utrustning som hyrs uttill kunder enligt operationella
leasingavtal. Framtida betalningar féricke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

2019 2018
Inomettar 78 79
Mellan ettoch fem ar 18 89
Senare anfemar 23 10
Summa 219 178

Variabla avgifter som redovisas som intékt uppgick till 3 (6).

Jamfoérande information for 2018 i enlighet med IAS 17

Nuvérde avframtida
leasingavgifter

Nuvarde avframtida

leasingavgifter Bruttoinvestering

32 1 1
77 3 3
1" 1 0
120 5 4
2 - 1

6 _ -
128 5 5

Atlas Copco harvaltattvid évergangen till den nya standarden tillampa den modifierade retroaktiva ansatsen, vilket inte krdver omrakning av jamférelseperioder.
Jamforelseinformationen rapporteras dven fortsattningsvisienlighet med IAS 17 Leasingavtal och IFRIC4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal. Forpliktelsen for operationella leasingavtal per december 2018 inkluderade leasingavtal relaterade till tillgangar av Iagt vérde och korttidsleasing

samt variabla leasingavgifter.

Operationella leasingavtal - leasetagare
Leasingkostnaderna for tillgdngar som hyrs enligt operationella leasingavtal
uppgicktill 1 190 och harrorde framst fran hyrda lokaler, maskiner, dator- och
kontorsutrustning. Summa leasingkostnader innefattade minimileaseavgifter
pa 1188, variabla avgifter pa 17 och leasingintakter avseende objektsom
vidareuthyrts pa—15. Framtida betalningar foricke uppsagningsbara operatio-
nellaleasingavtal forfoll enligt féljande:

2018
Inom ett ar 1078
Mellan ett och fem ar 2131
Senare anfemar 263
Summa 3472

Betalningar avseende framtida minimiavgifter fér objekt som vidareuthyrs
forvantadesinflyta medtotalt—34.
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Finansiella leasingavtal - leasetagare

Tillgdngar nyttjade under Maskiner och Hyres-
finansiellaleasingavtal inventarier maskiner
Redovisat varde vid arets borjan, 2018 55 5
Redovisat varde vid aretsslut, 2018 31 2

Tillgdngar som nyttjas enligt finansiella leasingavtal bestod i férsta hand av
fordon.

Framtida betalningar avseende tillgangar nyttjade enligt finansiella leasing-
avtal forfoll enligt foljande:

2018
Minimilease- Kapital-
avgifter Ranta belopp
Inomettar " 1 10
Mellan ett och fem ar " 1 10
Senare anfem ar - - -
Summa 22 2 20
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Pensioner och liknande forpliktelser

Atlas Copco tillhandahaller formansbestamda pensionsplaner och évriga lang-
fristiga ersattningar till anstallda pa de flesta av sina storre verksamhetsstallen.
De mest betydande planernavad géller storlek finns i Belgien, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer ér fonderade med éronmaérkta till-
gangar eller fonder sominnehas skilt fran Gruppen for framtida utbetalningar.
Andra planer drofonderade och ersattningar fran dessa betalas av Gruppeni
taktmed att de forfaller.

De belgiska planerna avser fértidspensioner samt ersattningarisamband
med jubileer och vid uppsdgning, dessa planer érofonderade.

Under 2019 har den kanadensiska pensionsplanen och den kompletterande
alderspensionen for personeriforetagsledningen avvecklats. Bada planerna
varfonderade. Det finns dven tva ofonderade planer—en pensionsplan och en
planforersattningar efter avslutad anstélining.

| Storbritannien finns en slutlénebaserad pensionsplan. Denna plan arfonde-
rad.Under 2010 omvandlades planen till en avgiftsbestamd plan for framtida
tjanster.

Detfinns tre formansbestamda pensionsplaneriSverige. ITP-planen aren
slutldnebaserad plan som omfattar huvuddelen avtjdnstemanneniSverige.
Atlas Copco finansierar formanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra pla-
nen hanforsig tillen grupp anstéllda som tjanar mer an tio basbelopp och som
harvaltbort ITP-planen. Denna plan ar férsakrad. Den tredje formansbestamda
pensionsplanen hanforsig till hdgre tjdnsteman som har gatti pension. Utéver
formansbestamda pensionsplaner har Atlas Copco forpliktelser for familjepen-
sioner for manga tjdnsteman i Sverige. Dessa forpliktelser tryggas genom ett
forsakringsbolag, Alecta. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan efter-
somdetinte finns tillracklig information fér att berdkna nettopensions-
forpliktelsen.

De tyska planernainkluderar planer for pensioner, fortidspensioner och
ersattningarvidjubileer. Planerna ar fonderade.

|USA tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjukvard efter
avslutad anstallning samt ett antal kompletterande pensionsférmaner for
féretagsledningen. Pensionsplanen érfonderad medan de andra planerna ar
ofonderade.

Gruppen identifierar ett antal risker i placeringarna av pensionsforvaltnings-
tillgangar. De storsta riskerna ar ranterisk, marknadsrisk, motpartsrisk, likvidi-
tets- ochinflationsrisk samtvalutarisk. Gruppen arbetar |6pande for att hantera
riskerna och haren langsiktig investeringshorisont. Investeringsportféljen ska
varadiversifierad vilketinnebar att flera tillgangstyper, marknader och emitten-
teranvands. Med jamna mellanrum ska en bedémning genomféras av forvalt-
ningen av tillgangar och skulder. Studien ska innefatta ett antal element. De vik-
tigaste elementen artillgdngarnas duration och skuldernas forfallostruktur, den
férvantade avkastningen patillgangarna, den forvantade utvecklingen av skul-
derna, de prognostiserade kassaflédena och paverkan pa férpliktelsenaven
ranteandring.

Forpliktelser for pensioner till anstéllda och 6vriga langfristiga ersattningar
till anstallda, netto, redovisas i féljande posteribalansrakningen:

2019 2018
Finansiella tillgangar (not 15) -478 -535
Ersattningar efter avslutad anstéllining 3488 2837
Ovriga avsattningar (not 25) 91 84
Vid arets slut 3101 2386

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser fér pensioner och 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda, de antaganden som anvénts for att faststalla
dessa forpliktelser och forvaltningstillgdngar relaterade till dessa forpliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp som redovisas i resultat- och
balansrékningen. Nettobeloppet som redovisasibalansréakningen uppgick till 3 101 (2 386). Den vagda genomsnittliga I6ptiden for forpliktelsen ar 15.5 (14.5) ar.

Ersattning efter avslutad anstallning

2019
Nuvarde av formansbestamda forpliktelser
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
Nuvardet for nettoforpliktelser
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande
Nettobelopp redovisati balansrakningen

Ersattning efter avslutad anstallning

2018
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Nuvardet for nettoforpliktelser
Effektavbegransning avtillgangsvardet
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande

Nettobelopp redovisatibalansrakningen

Fonderade Ofonderade Ovriga Ovriga
pensions- pensions- fonderade ofonderade
planer planer planer planer Summa
10151 1268 77 169 11665
-8511 - -75 - -8586
1640 1268 2 169 3079
- - 22 - 22
1640 1268 24 169 3101
Fonderade Ofonderade Ovriga Ovriga
pensions- pensions- fonderade ofonderade
planer planer planer planer Summa
9602 1199 76 176 11053
-8656 - =75 - -8731
946 1199 1 176 2322
42 - - - 42
- - 22 - 22
988 1199 23 176 2386
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Forvaltningstillgangar 2019
D el janges Noterade  Onoterade
marknads-  marknads-
priser priser Summa 2018

Skuldinstrument 1968 - 1968 3844
Egetkapitalinstrument 673 - 673 584
Fastigheter 620 331 951 632
Tillgdngarsominnehas av
forsakringsbolag 259 1704 1963 938
Kassa och bank 484 - 484 718
Investeringsfonder 1553 - 1553 1442
Derivat 7 - 7 -18
Ovriga 987 - 987 591
Vid arets slut 6551 2035 8586 8731

Férandring i forvaltningstillgangar 2019 2018
Verkligtvarde for forvaltningstillgangar vid rets borjan 8731 9786
Avvecklade verksamheter - -1149
Réanteintakter 217 208
Omvarderingar—avkastning pa forvaltningstillgangar 430 -355
Regleringar -943 -50
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 128 188
Inbetalning av avgifter fran anstallda 16 22
Administrationskostnader -9 -14
Formaner betalda avplanen -372 -352
Omklassificeringar 22 138
Omrékningsdifferenser 366 309

Verkligt vérde for férvaltningstillgangar vid arets slut 8586 8731

Forvaltningstillgangar férdelas pa foljande

geografiskaomraden: 2019 2018
Europa 7285 6709
Nordamerika 708 1506
Ovrigavarlden 593 516
Summa 8586 8731

Begransning av tillgdngsvardet 2019 2018
Begransning av tillgdngsvardet vid drets borjan 42 -
Omvarderingar—begransning av tillgangsvardet -44 1
Omrakningsdifferenser 2 1
Begransning av tillgangsvardet vid arets slut - 42

Forandringar av nuvardet pa formansbestamda

forpliktelser 2019 2018
Formansbestamda forpliktelservid arets borjan 11053 12335
Avvecklade verksamheter - -1338
Kostnader avseende tjdnstgoring underinnevarande

period 336 345
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder =52 41
Réntekostnader (+) 269 248
Aktuariellavinster (-)/forluster (+) hanforliga till

erfarenhetsméssiga justeringar 32 29
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga till
forandringarifinansiellaantaganden 1232 -407
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga till

forandringaridemografiska antaganden -150 -165
Roérelseforvarv 21 -
Regleringar -943 -51
Ersattningar betalade med forvaltningstillgangareller

foretagetstillgangar -600 -586
Omklassificeringar 56 165
Omrékningsdifferenser 411 437
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 11665 11053

Omvarderingar for kvarvarande verksamheter som redovisasi 6vrigt total-
resultat uppgartill 626 (-149) och 14 (2) i resultatrékningen. Gruppen férvantas
betala 352 (304) till férmansbestdamda pensionsplaner for 2020.

Atlas Copco 2019

MSEK
10000
Formansbestamda
forpliktelser for ersatt-
ningar till anstallda 8000
bestar av planer i foljande
geografiska omraden: 6000
M Europa
Nordamerika 4000
Ovriga vérlden
2000
2019 2018
Belopp som redovisas i resultatrakningen 2019 2018
Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande period 336 345
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder -52 M
Réntekostnad netto 52 40
Inbetalning av avgifter fran anstallda -16 -23
Omvarderingar av 6vriga langfristiga
personalersattningar 14 2
Administrationskostnader 8 13
Summa 342 418

Den totala pensionskostnaden for formansbestamda planer uppgick till 342
(418), varav 290 (379) har redovisats som rorelsekostnader och 52 (40) som
finansiella kostnader. Kostnaderna for de avgiftsbestamda planerna uppgick
totalttill 879 (743).

Vasentliga aktuariellaantaganden per balansdagen

(uttryckta som vagda medeltal i %) 2019 2018
Diskonteringsranta

Europa 1.32 2.24
Nordamerika 2.98 3.28
Framtidal6nedkningar

Europa 157 1.69
Nordamerika 0.41 0.18
Okning av sjukvardskostnader

Nordamerika 7.01 7.01

Koncernen haridentifierat diskonteringsranta, framtida l6nedkningar och mor-
talitet som de vasentliga aktuariella antagandena for att berékna formansbe-
stamda forpliktelser. Forandringaride aktuariellaantagandena paverkar nuvar-
detav nettoforpliktelsen. Diskonteringsrantan faststalls genom hanvisning till
den pa balansdagen marknadsmaéssiga avkastningen pa foretagsobligationer
med hog kreditvardighet (AAA eller AA), om sadan finns tillganglig, motsva-
rande pensionsforpliktelsernas duration. I lander dar féretagsobligationer inte
finnstillgangliga anvands statsobligationer for att faststalla diskonteringsran-
tan. | Sverige anvands, i linje med tidigare ar, bostadsobligationer som grund for
faststallande av diskonteringsrantan.

Atlas Copcos mortalitetsantaganden faststélls pa landbasis, baserat pa de
senaste mortalitetsstudier somfinnstillgangliga. Generationstabeller anvands
nardetarmojligt, vilketinnebar att antaganden innehaller forvantade forbatt-
ringaridenforvantade livslangden over tiden.

Tabellen nedan visar kanslighetsanalys for diskonteringsréantan och 6kad for-
vantad livslangd. Tabellen beskriver den potentiella effekten p& nuvardet pa
den formansbestamda pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalys Europa Nordamerika

Andringi diskonteringsrénta +0.5% -784 -38
Andring i diskonteringsrdnta—0.5% 882 40
Forandringiforvantad livslangd, +1 ar 388 19
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagsstdmmorna 2015-2018 beslutade om resultatbaserade personaloptions-
programienlighet med styrelsens férslag om ett optionsprogram for respektive
ar.Bolagsstdamman 2019 beslutade om ett resultatbaserat personaloptions-
program fér 2019 liknande programmen fér 2015-2018.

Optionsprogram 2015-2019

Paarsstdmmorna 2015-2019 beslutades det om resultatbaserade personal-
optionsprogram for respektive ar. Beslutet att tilldela optioner fattadesiapril
respektive aroch optionerna utfardadesimars paféljande ar (utfardande-
datum). Antalet optioner som utfardades fér respektive programar var bero-
ende avvardeskapandeiGruppen, uttryckt som EVA (Economic Value Added)
under respektive ar som optionernatilldelades. Fér optionsprogrammet 2019
varierar antalet optioner linjartinom ett forutbestamt EVA-intervall. Storleken
pa programmet och intervallets granser har faststallts av styrelsen och har god-
kants avbolagsstdmman samt ar forenliga med Gruppens langsiktiga affars-
plan.

Isamband med utfardandet berdknades |6senpriset till 110% av genomsnitt-
lig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for publicering av
rapporten for fiarde kvartalet. Personaloptionerna utfardades utan attden
anstallde erlade ndgon ersattning och ratten till optionernakvarstar endast till
dendeldearinlésenbaravid tidpunkten for anstéliningens upphérande.
Optionsprogrammet 2015 haren16ptid pa fem ar fran tilldelningstidpunkten
medan programmen for 2016-2019 har en 16ptid pa sju ar. Optionernaipro-
grammen for 2015-2019 kan inte 6verlatas och blirinlésenbara till 100% tre ar
eftertilldelning.

Programmen for 2015-2019 innefattar ett krav pa medlemmarnai Gruppens
verkstéllande ledning (31 personer sammanlagt) att kopa Atlas Copcos A-aktier
for 10% av sin bruttogrundlon for att de ska kunnablitilldelade optioner. Ett
lagre investerat belopp minskar antalet optionerimotsvarande grad. Dessutom
harmedlemmaridenverkstéllande ledningen som harinvesteratiAtlas Copcos
A-aktier mojlighet att for varje kdpt aktie kopa en aktie till en kurs motsvarande
75% av genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet
for publicering av rapporten for fiarde kvartalet. Dennaratt galler fran tre ar
eftertilldelningen framttill att optionsprogrammen |6per ut.

Styrelsen hade ratt att besluta att genomféra en alternativincitaments-
|6sning, syntetiska optioner, for nyckelpersonerisadanalénder dardetinte ar
lampligt atttilldela personaloptioner.

| programmen 2015-2018 kan optionsberattigade i Sverige begara att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erlagger en kontant betalning
motsvarande 6verskjutande belopp avstangningskursen for aktierna jamfort
med |6senpriset pa l6sendatum minus eventuella administrationskostnader. P&
grund avméjlighetentill sddant val for anstalldai Sverige klassificeras personal-
optionernairedovisningssyfte som kontantreglerade enligt IFRS 2.

Tidsaxel 2019 ars optionsplan

Verkstallande

Black-Scholes modell anvénds for att berakna det verkliga vardet pa personal-
optionerna/de syntetiska optionernaiprogrammen per utfardandedatum. For
programmen 2018 och 2019 baserades det verkliga vardet pa optionerna/de
syntetiska optionerna pa féljande antaganden:

2019 ars program 2018 ars program
Viktiga antaganden (per31dec.2019) (perutféardandedatum)
Forvantatlosenpris SEK 411/280" SEK 264/180 "2
Forvantad volatilitet 30% 30%
Forvantad 16ptid (ar) 4.6 4.4
Forvantad aktiekurs SEK 373.60 SEK 275.60
Forvantad utdelning (tillvaxt) SEK 6.3 (6%) SEK 6.3 (6%)
Riskfriranta 1.00% 1.00%
Genomsnittligttilldelningsvarde  SEK66.90/111.90 SEK 58.70/92.80
Maximaltantal optioner 4081165 29150272
—varav forverkade 21259 79865
Antal matchningsaktier 27622 41616

) Matchningsaktier for verkstéllande ledningen.
2 Verkligt utfall.
3 Justerat for effekterna av utdelningen av Epiroc.

Den forvantade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
utvecklingen av kursen pa Atlas Copcos A-aktie samtandra aktier pa
aktiemarknaden.

Vid faststallande av optionens forvantade |6ptid har antaganden gjorts
avseende forvantade beteendenvid inlésen hos olika kategorier av options-
berattigade.

Foroptionernaiprogrammen 2015-2019 redovisas det verkliga vardet somen
kostnad under féljande intjanandeperioder:

Program Intjdnandeperiod Lésenperiod

Personal-

optioner Fran Till Fran Till
2015 Maj 2015 April 2018 Maj2018 April 2020
2016 Maj 2016 April 2019 Maj 2019 April 2023
2017 Maj2017 April 2020 Maj 2020 April 2024
2018 Maj 2018 April 2021 Maj 2021 April 2025
2019 Maj 2019 April 2022 Maj 2022 April 2026

For2019 ars program har en ny berakning av verkligt varde gjorts och kommer
att goras pervarje balansdag fram till utfardandet.

Informationom ledningens Faststallande av Utfardandeav
Arsstamma tilldelning egnainvesteringar |6senpris optioner Slutdatum fér planen
Intjanandeperiod Optioner och matchningsaktierinlésenbara
I I I I
april 2019 maj2019 november 2019 februari 2020 mars 2020 1maj2022 30april 2026
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For de syntetiska optionerna och optionerna som éarklassificerade som kontant-
reglerade redovisas det verkliga vardet som en kostnad 6ver samma intjdnande-
period, dock gors en ny berakning av det verkliga vérdet per varje balansdag och
forandringariverkligt varde efterintjanandeperioden fortsatter att redovisas
som personalkostnad.

lenlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for 2019 for samtliga aktierelate-
rade incitamentsprogram, till 525 (73) exklusive sociala avgifter, varav 135 (101)

avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redo-
visasienlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 7) och
klassificeras som personalkostnader.

I balansrakningen uppgick avsattningar for syntetiska optioner och aktie-
optionersom klassificeras som kontantreglerade per 31 december till 264 (120).
Atlas Copco-aktierinnehas avmoderbolaget for att tacka atagandenisamband
med programmen 2015-2019. Se &ven not 20.

Sammanfattning av aktierelaterade incitamentsprogram

Initialtantal Initialt Verkligtvardepad  Realvarde forintjanade
Program anstallda antal optioner Forfallodatum Losenpris, SEK Aktieslag tilldelningsdatum syntetiska optioner
Personaloptioner
2013 250 - N/a N/a N/a N/a -
2014 263 5100614 30april, 19 199.66 A 52.90 -
2015 254 3430049 30april, 20 14414 A 33.90 -
2016 256 7279231 30april, 23 230.18 A 66.70 -
2017 262 3046532 30april, 24 286.81 A 64.20 -
2018 269 2401107 30april, 25 264.00 A 58.70 -
Matchningsaktier
2013 28 44704 30april, 18 128.91 A 58.00 -
2014 28 53259 30april, 19 136.46 A 96.30 -
2015 29 52357 30april, 20 98.54 A 63.20 -
2016 27 41048 30april, 23 157.38 A 106.20 -
2017 34 36743 30april, 24 195.62 A 108.40 -
2018 29 41616 30april, 25 180.00 A 92.80 -
Syntetiska optioner
2013 58 - N/a N/a N/a N/a -
2014 59 1014107 30april, 19 199.66 A - 173.94
2015 64 748096 30april, 20 14414 A - 229.46
2016 64 1586550 30april, 23 230.18 A - 143.42
2017 61 606994 30april, 24 286.81 A - -
2018 57 434055 30april, 25 264.00 A - -
Antal optioner/syntetiska optioner 2019
. Genomsnittlig aktiekurs
Utestaendevid Forfallna/ Utestdende —varav Aterstdende  forutnyttjade optioner
Program aretsborjan Utnyttjade forverkade vid aretsslut intjdnade 16ptid, manader under aret, SEK
Personaloptioner
2014 1191496 1191496 - - - - 250
20157 1423420 1188902 - 234518 234518 4 294
20162 5354532 3534984 71862 1747 686 1747 686 16 320
20172 2327745 - 39164 2288581 - 28 -
20184 2401107 - 7615 2393492 - 40 -
Matchningsaktier
2014 15232 15232 - - - - 250
2015 24410 16192 - 8218 8218 4 297
2016 36217 21126 - 15091 15091 16 321
2017 28228 - - 28228 - 28 -
2018 41616 - - 41616 - 40 -
Syntetiska optioner
2014 187302 187302 - - - - 247
2015 360047 327215 - 32832 32832 4 272
2016 1176539 719113 23954 433472 433472 16 321
2017 430804 - 9791 421013 - 28 -
2018 434055 - - 434055 - 40 -

Allasiffror har justerats for effekten av utdelningen av Epiroc samt aktiesplittar som genomférdes 2015 och 2018 i enlighet med den metod som anvéands
avNasdaq Stockholm for attjustera borsnoterade optioner.

" Varav 34 748 har redovisats som kontantreglerade.

2 Varav 334 735 har redovisats som kontantreglerade
3 Varav 437 520 har redovisats som kontantreglerade.
4 Varav 427 427 har redovisats som kontantreglerade.
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Antal optioner/syntetiska optioner 2018
Genomsnittlig aktiekurs

Utestaende vid Forfallna/ Utestdende —varav Aterstaende forutnyttjade optioner
Program aretsborjan Tilldelade Utnyttjade forverkade vid &retsslut intjnade 16ptid, manader under aret, SEK
Personaloptioner
2014 1612336 - 420840 - 1191496 1191496 4 339
2015 2471411 - 1022873 25118 1423420 1423420 16 338
2016 5524421 - - 169889 5354532 - 28 -
2017 2364437 - - 36692 2327745 - 40 -
2018 - 2401107 - - 2401107 - 52 -
Matchningsaktier
2013 14081 - 14081 - 0 - - 325
2014 27373 - 12141 - 15232 15232 4 341
2015 38408 - 13998 - 24410 24410 16 308
2016 37419 - - 1202 36217 - 28 -
2017 29178 - - 950 28228 - 40 -
2018 - 41616 - - 41616 - 52 -
Syntetiska optioner
2014 340911 - 153609 - 187302 187302 4 324
2015 567498 - 207 451 - 360047 360047 16 306
2016 1260087 - - 83548 1176539 - 28 -
2017 464954 - - 34150 430804 - 40 -
2018 - 434055 - - 434055 - 52 -

Allasiffror harjusterats for effekten av utdelningen av Epiroc samt de aktiesplittar som genomférdes 2015 och 2018 i enlighet med den metod som anvands
av Nasdaq Stockholm for att justera bérsnoterade optioner.

24. Ovrigaskulder

Verkligtvarde for 6vriga skulder motsvarar det redovisade vardet.
Beloppen somingickiavtalsskulder vid drets borjan har redovisats som intakter

Ovriga kortfristiga skulder 2019 2018 . ST - .

. under aret, férutom 530 (467). Huvudorsaken till intakter som inte redovisats
Derivat under aret aratt de ar relaterade till prestations&taganden som kommer att
—varderade till verkligt varde via resultatet 17 24 genomféras under framtida perioder.

—varderade till verkligt vrde via évrigt totalresultat 2 8 Vid utgdngen av 2019 var transaktionspriset som allokerats till resterande

prestationsataganden 13 604 (11 283) och majoriteten kommer att redovisas

Ovrigafinansiella skulder somintakter under de kommande tre aren. Transaktionsprisetinkluderarinte

—ovrigaskulder 1976 2028 ersattningar som ar begransade.
—upplupna kostnader 6865 6826

Forutbetaldaintakter, dvriga 34 27

Avtalsskulder

—forskottfrankunder 2781 2734

—forutbetaldaintakter avseende entreprenadavtal 714 477

—férutbetalda intakter avseende servicekontrakt 1844 1535

Vid arets slut 14233 13659

Upplupna kostnaderinkluderar poster sésom sociala avgifter, semesterléne-
skuld, upplupnarantor och upplupna rorelsekostnader.
Senot 27 forinformation om Gruppens derivat.
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25. Avsattningar 26. Stalldasakerheter och eventualforpliktelser
Produkt- . Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

2019 garantier  Omstrukturering Ovrigt  Summa och andra forpliktelser 2019 2018
Vid arets borjan 1086 273 1153 2512 Lager och materiella anlaggningstillgangar 80 74
Under aret Kapitalforsakringar 190 164
—gjorda avsattningar 1116 203 969 2288 Ovriga fordringar - 62
—utnyttjade avsattningar -964 —-245 -478 -1687 Summa 270 300
—aterforda avsattningar -132 -12 -310 -454
Rérelseférvary 61 _ _ 61 Eventualforpliktelser 2019 2018
Omklassificeringar 1 _ r _ Diskonterade vaxlar 5 3
Omréakningsdifferenser 25 6 1 42 Borgensférbindelser och dvriga
Vid arets slut 1193 225 1344 2762 eventualforpliktelser 229 389

Summa 234 392
Langfristiga 201 29 919 1149 Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser avser framst pensions-
Kortfristiga 992 196 475 1613 frtéasj:den och dtaganden avseende krav fran kunder samt diverse rattsliga
Summa 1193 225 1344 2762
Produkt- B

2018 garantier  Omstrukturering Ovrigt  Summa
Vid dretsborjan 1280 438 1655 3373
Avvecklade verksamheter -201 -54 -294 -549

Underaret
—gjorda avsattningar 788 55 457 1300
—utnyttjade avsattningar -674 -169 -521 -1364
—aterforda avsattningar -164 -13 -153 -330

Diskonteringseffekt - - -1 -1

Rorelseforvary 3 - - 3
Omklassificeringar - 1 -1 -
Omrakningsdifferenser 54 15 1 80
Vid arets slut 1086 273 1153 2512

Langfristiga 180 25 705 910

Kortfristiga 906 248 448 1602

Summa 1086 273 1153 2512

Forfall Produkt- .

2019 garantier ~ Omstrukturering Ovrigt  Summa

Inomettar 992 196 425 1613

Mellan ettoch femar 193 9 541 743

Senare anfemar 8 20 378 406

Summa 1193 225 1344 2762

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av belopp som rér aktierelaterade
ersattningar, inklusive sociala avgifter, évriga langfristiga ersattningar till
anstallda (se not 23) samt forpliktelser for aterstallande av tillgangar.
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FINANSIELLA RISKER

Gruppen exponeras for olika finansiella risker i verksamheten.

Dessa finansiella riskerinnefattar: Finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk, kreditrisk samt vriga marknads- och prisrisker.

Styrelsen faststaller dvergripande finansiella policyer och sakerstaller att dessa
foljs. Gruppens kommitté for hantering av finansiella risker (FRMC) hanterar
Gruppens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Medlemmarna
i FRMC arkoncernchefen, finans- och ekonomidirektéren och koncernens
treasurer. FRMC sammantrader en gang per kvartal, eller oftare vid behov.
Financial Solutions har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering i
Gruppen. Financial Solutions hanterar och styr finansiell riskexponering, saker-
staller attratt finansiering finns pa plats genom Ian och garanterade kredit-
faciliteter samt hanterar Gruppens likviditet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisk ar risken att Gruppen vid en given tidpunktinte har tillgang till
adekvat finansiering till godtagbara villkor. Likviditetsrisk ar risken att Gruppen,
pa grund av bristande likviditet pa marknaden, inte har tillgang till sina medel
nardessa behovs.

Policy

Gruppens policy for finansieringsrisk avser Atlas Copco AB, Atlas Copco

Airpower n.v. och Atlas Copco Finance DAC eftersom externalan i huvudsak

finnsidessa tre foretag.

e Gruppenborsom ldgstha MSEK 8 000 i garanterade kreditfaciliteter for
attkunna uppna operativa och strategiska mal samt uppfylla
kreditbedémningskriterier.

e Genomsnittlig aterstaende |6ptid (tid till forfall) for Gruppens externa
|&n skavaraminsttrear.

* HOgst MSEK 8000 av Gruppens externa lan far ha en |6ptid kortare an

tolvmanader.
STYRELSEN Policyer e Detska alltid finnas tillracklig finansiering pa dotterfoéretagsniva.
ATLAS COPCO AB
Statusvid arets slut

‘ Per 31 december fanns detinga avvikelser fran Gruppens policy.

Financial Risk Management Finansierings- och likviditetsrisk 2019 2018
. Beslut
Committee (FRMC) Garanterade kreditfaciliteter 15030 14816
‘ Likvida medel 15005 16414
Genomférande Genomsnittlig 16ptid 5.6 4.3
Financial Solutions ———  och Lan, forfall _ 5145
6vervakning

Financial Solutions i
North America and
South America, USA

Financial Solutions i
Europe, Middle East o
and Africa, Sverige

Financial Solutions i
! Asia and Pacific, o
Kina

Kapitalférvaltning

Atlas Copco definierar kapital som rantebadrande skulder och eget kapital, vilket
vid arets slut uppgick till MSEK 76 945 (62 853). Gruppens policy aratthaen
kapitalstruktur som uppréatthaller investerarnas, fordringsdgarnas och markna-

Gruppens likviditet argod med hansyn till forfallostrukturen for externalan,

storleken pa likvida medelvid drets slut samttillgangliga kreditfaciliteter fran
banker. Se not 21 férinformation om utnyttjade Ian, [6ptider och tillgéngliga
kreditfaciliteter.

I nedanstaende tabell visas forfallostrukturen for Gruppens finansiella skul-
der. Siffrornavisar avtalsenliga odiskonterade kassafléden baserade pa avtalad
tidpunkt da Gruppen ar skyldig att betala inklusive bade ranta och nominella
belopp. De kortfristiga tillgdngarna &r vél matchade mot de kortfristiga skul-
dernavad géller forfallostruktur. Vidare har Gruppen kreditfaciliteter med for-
fall 2021 och 2024 for att sakra likviditet.

> " S ’ | Finansiella instrument Upptill 1&r 1-3ar 4-5&r  Over5é&r
densfortroende och som arett stod for verksamhetens framtida utveckling. skuld
Styrelsens ambition &r att den arliga utdelningen ska motsvara cirka 50% av ulder
resultatet per aktie. P& senare &r har styrelsen ocksa féreslagit, och bolagsstam- Obligationerochlan 192 2453 7528 8398
man godkant, utdelning av "6verskottskapital” till aktiedgarna genominlésen Leasingskulder _ 1454 743 640
och aterkop av aktier. T .
Gruppen omfattasinte av nagra externa kapitalkrav. ?vngafmanyella skulder - 16 6 >
Ovriga skulder - 72 33 48
Langfristiga finansiella skulder 192 3995 8310 9091
VINST OCH » Obligationerochlan 2275 - - -
UTDELNING PER 25 Leasingskulder 1034 - - -
AKTIE Kortfristig del avrantebarande
Utdelning ochinldsen 20 skulder i - - -
peraktie, SEK . 15.00 Derivat 19 - - -
dina — .
8 Extroordinara poster SEK 12.00 Ovriga upplupna kostnader 6865 - - -
Vinst per aktie, SEK
i ) 090 0 om0 everantdrsskulder 11898 - - -
| Orq\nar\e utdelning per
aktie, SEK s Ovriga skulder 1976 - - -
Kortfristiga finansiella skulder 24078 - - -
Utdelning av Epiroc AB . "
18juni, 2018 Finansiella skulder 24270 3995 8310 9091
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
*Enligtstyrelsens forslag
Atlas Copco 2019
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Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Rénterisk
Rénterisk ar risken att Gruppen paverkas negativt av forandringariréantenivan.

Policy

Enligt Gruppens policy ska den genomsnittliga durationen (det vill saga den
period forvilken rantesatserna ar fasta) vara minst 6 manader och hogst 48 mana-
der.ljanuari 2020 beslutade styrelsen att uppdatera Gruppens policy till att den
genomsnittliga durationen ska vara minst 6 manader och utan dvre grans.

Status vid arets slut

Gruppenslanéper med en blandning av fasta och rorliga rantor. Inga rante-
swappar anvands for att konvertera ranta palan. For merinformation om
Gruppenslan,senot 21.

Rénterisk 2019 2018
Effektivranta pa obligationeroch lan 1.0% 1.6%
Effektivranta pa leasingskulder 2.1% -
Duration (manader) 56 38

24% (24) av Gruppens obligationer och [an16per med rérlig rénta. Enrorelse
med en procentenhet uppat for samtliga rérliga réantor skulle paverka Gruppens
rantenetto med MSEK-42 (-41). Samma rorelse nedat skulle paverka Gruppens
rantenetto med MSEK 0 (10), baserat pa antagandet att rantorna pa Gruppens
ldninte kanvara negativa.

Detbokforda véardet pa Gruppens obligationer och lan érinte exponerade for
marknadsranterisker vid arets slut eftersom samtliga lan redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, jamfort med om lanen redovisades till verkligt varde dar
kassaflodena diskonteras med hjalp av marknadsrantorna.

Valutarisk

Gruppen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och genomfor
transaktioneriutlandska valutorvilketinnebar exponering for valutakursrorel-
ser. Exponeringen uppkommerisamband med betalningariutlandska valutor
(transaktionsexponering) och vid omrékningen av utldndska dotterféretags
balansrakningar och resultatrakningar till SEK (omrakningsexponering).

- Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar enrisk att IGnsamheten paverkas negativt av

andrade valutakurser, vilka paverkar kassafloden i utldndska valutoriverksam-
heten. Eftersom Gruppen bedriver verksamhet pa olika marknader globalt sker
in-och utflédeniolika valutor. Som en naturlig del av affarsverksamheten upp-
starett nettodverskott eller ett nettounderskottien viss valuta. Nettoposition-
ernasvarden fluktuerar till f6ljd av andringarivalutakurserna och darmed upp-
staren transaktionsexponering.

Policy

Gruppens policy anger att exponeringen ska minskas genom att matcha in- och
utflédenisamma valutor. Ledningen fér respektive affarsomrade och division
ansvarar forattuppratthalla en beredskap for att justera sina verksamheter (pris
och kostnad) for att kompensera fér ogynnsamma kursrérelser. Baserat pé anta-
gandetattvalutasakring inte har ndgon betydande inverkan pa Gruppens resul-
tat palangsikt, rekommenderar policyn inte att transaktionsexponering sakras
pa lopande basis. Affarsomradena och divisionerna ska darfér normaltinte
sakra valutarisker. Financial Risk Management Committee (FRMC) kan besluta
om attdelaravtransaktionsexponeringen ska sakras. Transaktionerna ska upp-
fyllavillkoren fér sakringsredovisning enligt IFRS och sékring ldngre an 18 mana-
der arintetillaten. Exponering for finansiella transaktioner sakras fullt ut.

Status vid arets slut

Gruppen harfortsatt att hantera transaktionsexponering i huvudsak genom
attmatchain- och utflédenisamma valutor. Valutorna med de storsta rorelse-
betingade 6ver- och underskotten framgarav graf 1. De uppskattade beloppen
baseras pa Gruppens rorelsebetingade externa betalningar fran kunder och till
leverantorer. Den rorelsebetingade transaktionsexponeringen definieras som
rorelsebetingad kassaflddesexponering netto och uppgar till MSEK -4 711

(-4 670). De uppskattade vardena bygger pa Gruppens operationella externa
betalningsfloden fran kunder och till leverantérer.

Kanslighetsanalysen for transaktionsexponering baseras pa den rorelsebe-
tingade transaktionsexponeringen. Den visar hur kassafléden och resultat fore
skattteoretiskt skulle paverkas aven férandring om 5 procentenheter jamfort
med alla andravalutori SEK, USD eller EUR. Analysen &r baserad pa antagandet
attingavalutafloden harsakrats och &r gjord fore motverkande prisjusteringar
och andraliknande atgarder.

Atlas Copco 2019

Som ett exempel &r nettotransaktionsexponeringen féringdende och utga-
ende betalningari EUR ett underskott, vilket framgarav graf 1. En forstarkning
av EURvalutakurs gentemot alla 6vriga valutor med +5% skulle fa en negativ
paverkan pa kassaflode och resultat fore skatt med MSEK-438 och en forsvag-
ning skulle ge en positiv effekt om MSEK 438.

Kanslighet for transaktionsexponering 2019 2018
SEK valutakurs +5% -236 -234
USD valutakurs +5% 675 670
EURvalutakurs +5% —-438 -395

GRAF 1 Uppskattad rorelsebetingad transaktionsexponering
i Gruppens viktigaste valutor

2019
MSEK
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Utestaende derivatinstrument
hanforliga till
transaktionsexponering

2018
Nominelltbelopp, netto
itransaktionsvaluta

Valutaterminskontrakt

EUR 0 2
GBP 137 88
JPY = 20
NOK = -18
usb =175 -113

FRMC har beslutat att sékra en del av transaktionsexponeringen med valuta-
terminskontrakt. Alla kontrakt|6per utinom 12 manader. Verkligt varde for
samtliga utestdende kontraktar MSEK 46 (1) som tillgangar och MSEK 2 (8)
som skulder. Avde nominella nettobeloppenitabellen ar GBP/USD det
storstavalutaparet med nominella belopp om MGBP 137/MUSD -175
(MGBP 88/MUSD-113).
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- Omrakningsexponering

Omrakningsexponeringsrisken ar risken att vardet pa Gruppens nettoinveste-
ringariutldndska valutor paverkas negativt avandringarivalutakurser. Grup-
pensvérldsomspannande verksamhet ger upphov till en valutaeffekt eftersom
finansiella rapporter for foretag med andra funktionella valutor an SEK réknas
om till SEK vid upprattandet av koncernredovisningen. Omréakning av dotter-
féretagensvinst paverkar Gruppens resultat, och omrékning av balansrak-
ningen paverkar évrigt totalresultat. Nettoexponeringenivarje valuta mot-
svarar nettot avtillgdngar och skulder noteradeien vissvaluta.

Policy

Koncernens policy anger attomrakningsexponering bor minskas genom att
matchatillgdngar och skulderisamma valutor. FRMCkan besluta att sakra en
delav, eller hela, den aterstaende omrakningsexponeringen. Eventuell sakring
avomrakningsexponeringen ska uppfylla villkoren for sdkringsredovisning
enligt IFRS.

Status vid drets slut

Graf 2 visar Gruppenskénslighet for valutaomrakningseffekter nér utlandska
dotterféretags resultat raknas om till SEK. Effekten aven rorelse pa +5% i SEK
paverkar Gruppens resultat fore skatt med MSEK -1 030 (-935).

Vardeforandring, SEK, %
5

GRAF 2

Omrakningseffekt pa
resultat fore skatt

N WA
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Gruppen harsékraten del avomrakningsexponeringen genom att anvanda

1&n och valutaterminskontrakt. Sékringarna har minskat exponeringen for

nettoinvesteringari EUR i koncernredovisningen och denvalutarisk som ar han-

forlig till nettotillgdngaridotterféretag. Sékringsinstrumenten aridentifierade

somsakringar av nettoinvesteringarikoncernredovisningen.
Definansiellainstrumentenitabellen nedan anvands for att sdkra netto-

tillgangarsom ar noterade i EUR.

Utestaende finansiella 2019 2018

instrument hanforliga

till omréknings- EffektiOvrigt Nominellt ~ EffektiOvrigt Nominellt
exponering totalresultat belopp  totalresultat belopp
Derivat MSEK31  MEUR300 - -
LaniEUR" MSEK-1682 MEUR 1400 MSEK-2488 MEUR 1700

" I balansrakningen ardelansom aridentifierade som sékringar av nettoinvesteringar
rapporteradetill upplupet anskaffningsvarde ochinte till verkligt varde.

Huvuddelen av Gruppens obligationer och lan aridentifierade som netto-
investeringssakringar, och férandringarivalutakursernaredovisasi évrigt
totalresultat. Effekten aven rérelse pa +5% i kursen for EUR/SEK paverkar 6vrigt
totalresultat med MSEK 614 (685) (se &ven not 1, Vasentliga redovisningsprinci-
per, Finansiella tillgdngar och skulder —finansiella instrument).

Kreditrisk
Kreditrisk kan delas uppirérelsebetingad- och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligtiféljande avsnitt.

- Rorelsebetingad kreditrisk
Rorelsebetingad kreditrisk ar risken att kunderna inte uppfyller sina betalnings-
forpliktelser.

Policy

Gruppens rorelsebetingade kreditriskpolicy ar att affarsomraden, divisioner och
enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker som genererasideras respek-
tive verksamheter. Den rorelsebetingade kreditrisken mats som totalsumman
netto av fordringar pd kunder.

Status vid drets slut
I tabellen nedan visas total kreditriskexponering avseende tillgangar som klassi-
ficerades som finansiellainstrument per 31 december.

Kreditrisk 2019 2018
Lanefordringar och kundfordringar
—kundfordringar 20705 18998
—finansiella leasingfordringar 126 4
—o6vrigafinansiella fordringar 57 130
—0vriga fordringar 2107 2233
—avtalstillgangar 2393 2024
—likvidamedel 15005 16414
Finansiella tillgangar som varderas till verkligt

varde via Ovrigt totalresultat 13 12
Finansiella tillgdngar som varderastill verkligt

varde viaresultatet 20 97
Derivat 355 24
Summa 40781 39936

Eftersom Gruppens forséljning ar fordelad pa flertalet kunder och ingen enskild
kund star féren betydande andel av Gruppens affarsrisk sker bevakningen av
affarskreditrisker framst pa affarsomrades-, divisions- eller affarsenhetsniva.
Varje affarsenhet maste ha en godkéand affarsriskpolicy.

Avséttningar fér kreditrisker

Affarsenheterna faststaller avsattningar som motsvarar den férvantade kredit-
forlusten avseende kundfordringar och andra fordringar. Nedskrivning enligt
IFRS 9 &r framatblickande och en férlustreservering gérs nar det finns en expo-
nering for kreditrisk. Den forenklade modellen anvands for tillgangar sasom
kundfordringar, leasingfordringar, avtalstillgangar och vissa andra finansiella
tillgangar. De huvudsakliga delarnai denna avsattning ar sérskilda avsattningar
férvardeminskningar som avser individuellt betydande exponeringarsamt en
komponent for historisk kreditforlustniva i kombination med framatblickande
faktorer. Leasingfordringar, vissa andra finansiella tillgdngar och likvida medel
skrivs ned enligt enratingbaserad metod. Forvantade kreditforluster varderas
till produkten avsannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt
exponeringen vid fallissemang. Vid arets slut 2019 uppgick avsattningarna for
osakra fordringartill 3.3% (3.6) av bruttot av totala kundfordringar. 1 féljande
tabell redovisas bruttovardet for kundfordringar, bade kort- och langfristiga,
uppdelade efter [6ptid tillsammans med hanforliga avsattningar for kredit-
risker.
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2019 2018

Kundfordringar Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar

Annu ej férfallna 15494 48 13904 16
Forfallnameninte

individuellt nedskrivna

0-30dagar 2593 - 2569 -
31-60dagar 954 - 961 -
61-90dagar 491 - 506 -
Over90dagar 1649 - 1546 -
Forfallna och individuellt

nedskrivna

0-30dagar 56 1 63 1
31-60dagar 19 1 22 2
61-90dagar 13 2 12 3
Over90dagar 147 126 131 118
Kollektiv nedskrivning - 533 - 576
Summa 21416 711 19714 716

Dettotala uppskattade verkliga vardet pa sékerheter for kundfordringar upp-
gicktill 44 (59). Majoriteten av sakerheterna bestar av atertaganderatter och
exportkreditforsékringar. Baserat pa historik fér forlustnivan pa fordringar och
denvarierade kundbasen bedoms kreditrisken vara begransad.

Bruttobeloppet for Gruppens finansiella leasingfordringar uppgick till 126
(11),varav 0 (6) har skrivits ned. Bruttobeloppet for 6vriga finansiella fordringar
uppgick till 65 (131), varav 8 (1) har skrivits ned. Det finns inga betydande for-
fallnabelopp sominte har skrivits ned. Det totala uppskattade verkliga vardet
pé sakerheter for finansiellaleasingfordringar och évriga finansiella fordringar
uppgicktill 0 (0) respektive 0(0) .

- Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken for att Gruppen adrar sig forlus-
teravseende Gruppensinvesteringar, bankmedel eller derivattransaktioner, till
foljd avatt motparteninte betalar.

Policy
Den finansiella kreditrisken mats pa olika satt beroende pa vad det ar for typ av
transaktion, investeringstransaktioner eller derivattransaktioner.

Investeringstransaktioner

Likvida medel far endast placeras om minst ett kreditbetyg ar uppnatt. Kredit-
betyget forlikvidamedel ar satt till A-/A3 (enligt kreditbedémningar frén Stan-
dard & Poor’s, Fitch Ratings eller Moody's). Investeringari strukturerade finan-
siella produkterarintetillatna, sdvida de inte godkénts av FRMC. Dessutom
beaktasinvesteringens motpartsexponering, I6ptid och likviditetinnan en
investering genomfors. En lista pa varje godkdnd motpart och dess hégsta
grans forexponering uppratthalls och dvervakas.
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Derivattransaktioner

Derivattransaktioner kan endast ske med godkanda motparter for vilka kredit-
limiter har faststallts och med vilka ISDA:s (International Swaps and Derivatives
Association) ramavtal och CSA-avtal (Credit Support Annex) géller. Derivat-
transaktionerkan endastingas av Atlas Copco Financial Solutions ellerisallsynta
fallavannan enhet, dock endast med godkdnnande av koncernens treasurer.
Atlas Copco anvander derivat framst som sakringsinstrument och enligt policyn
farendast standardiserade derivat (till skillnad fran strukturerade derivat)
anvandas.

Status vid drets slut

Investeringstransaktioneriform av likvida medel uppgick till MSEK 15 005 vid
aretsslut. Dessa bestar av kassa, kortfristiga placeringar och investeringari
likviditetsfonder. Vid arets slut 2019 uppgick den berdknade kreditrisken pa
derivat, med beaktande av aktuellt marknadsvarde och sékerheter, till MSEK 42
(56).1tabellen nedan visas det redovisade vardet for Gruppens derivat.

Utestaende derivatinstrument 2019 2018
Tillgdngar 355 24
Skulder 19 32

Ingafinansiellatillgangar eller skulder nettoredovisasi balansrakningen.
Derivat omfattas av kvittningsavtal och visasitabellen nedan.

Utestaende nettoposition for derivatinstrument

Netto-
redovisasi Nettoi Likvida
balans- balans-  Kvittnings- saker- Netto-
Brutto rakningen rakningen avtal heter  position

Tillgangar
Derivat 355 - 355 -355 0 0
Skulder
Derivat 19 - 19 -355 301 -35

Den negativa nettopositionen rérande skulder beror pa att byte av sékerheter
sker pa veckobasis.
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Ovriga marknads- och prisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta material ska stiga
pa grund av en prisdkning pd underliggande ravaror pa de globala markna-
derna. Gruppen ar direkt och indirekt exponerad for fluktuationer i ravarupriser.
Kostnadsokningar pa ravaror och komponenter sammanfaller oftamed hog
efterfragan fran slutkunder och uppvégs avhogre marknadspriser. Gruppen
sakrar darforinte ravaruprisrisker.

- Verkligt varde pa finansiella instrument

I Atlas Copcos balansrakning redovisas finansiella instrument till verkligt varde
ellerupplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde faststalls enligt en hierarki for
verkligtvérde. Nivaernaihierarkin ska aterspeglaivilken omfattning verkligt
varde bygger pa observerbara marknadsdata eller egna antaganden. Nedan
foljer en beskrivning avvarje niva och de varderingsmetoder som anvands for
varje instrument.

Niva 1

Enligt metoden for Niva 1 baseras verkligt vérde pa noterade (ojusterade) priser
pa aktiva marknader féridentiska tillgangar eller skulder. En marknad betraktas
som aktivom noterade priser med latthet och regelbundet finns tillgangliga
paen bors, hosen méklare, branschorganisation, féretag som tillhandahaller
aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar
faktiska och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa afférs-
massiga villkor.

Niva 2

Enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt varde pa modeller som anvander
andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser som
ingariNiva 1,som ar observerbara for tillgangen eller skulden antingen direkt
(detvillsaga som priser) eller indirekt (det vill séga harledda fran priser). Sadana
observerbara data kan vara marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3
Enligt metoden for Niva 3 baseras verkligt varde pa en varderingsmodell, dar
betydande indata bygger paicke observerbara marknadsdata.

Vérderingsmetoder

Derivat

Verkligtvarde fér valutaterminskontrakt beréknas utifrdn rédande marknads-
ldge. Ranteswappar varderas baserat pa marknadsrantor och nuvérde av
framtida kassafloden. Modeller for diskonterade kassafloden anvands vid
varderingen.

Réntebarande skulder
Verkliga varden berdknas baserat pa marknadsrantor och nuvarde av framtida
kassafloden.

Finansiella leasingavtal och évriga finansiella fordringar
Verkliga varden berdknas baserat pa marknadsrantor for liknande avtal och
nuvérde av framtida kassafloden.

Gruppens finansiella instrument uppdelade i nivaer

Detredovisade vardet for Gruppens finansiellainstrument motsvarar verkligt

vardeiallakategorier forutom for rantebarande skulder och investeringar som

hallstill forfall. Se not 21 for merinformation om Gruppens rantebarande skulder.
Foljande tabell visar finansiella instrument till verkligt vérde och per kategori.

Finansiellainstrument

uppdeladei hierarkin for Verkligt

verkligt vérde varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar 165 20 145 -
Ovriga fordringar 116 - 116 -
Langfristiga finansiella

tillgangar 281 20 261 -
Kundfordringar 20590 - 20590 -
Finansiella tillgangar 125 73 52 -
Ovriga fordringar 2107 - 2107 -
Derivat 355 - 355 -
Avtalstillgangar 2393 - 2393 -
Kortfristiga finansiella

tillgangar 25570 73 25497 -
Finansiella tillgangar 25851 93 25758 -
Obligationerochlan 18304 14057 4247 -
Ovriga finansiella skulder 26 - 26 -
Ovrigaskulder 153 - 100 53
Langfristiga finansiella

skulder 18483 14057 4373 53
Kortfristig del av

langfristiga lan i - i -
Kortfristigalan 2271 - 2271 -
Derivat 19 - 19 -
Ovriga upplupna kostnader 6865 - 6865 -
Leverantorsskulder 11898 - 11898 -
Ovrigaskulder 1976 - 1946 30
Kortfristiga finansiella

skulder 23040 - 23010 30
Finansiella skulder 41523 14057 27383 83

| 6vriga skulder, avser 83 (99) villkorade képeskillingar for forvarv. Verkligt varde pa dessa skulder har berdknats baserat pa det forvantade
utfalletav deikontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsranta pa 10.5%. Se not 2 angaende férandringar pa grund av forvarv.

Forandring av finansiella skulder Vid arets Foretags

iNiva 3 (MSEK) borjan forvarv Utbetalning
Uppskjuten kopeskilling 2019 929 - -26
Valutakurser som anvéntside

finansiellarapporterna Varde  Valutakod
Australien 1 AUD
Kanada 1 CAD
Kina 1 CNY
EU 1 EUR
Hongkong 100 HKD
Storbritannien 1 GBP
USA 1 usD

Vid arets Resultatavseende

Ranta Omvardering  Omrékning slut skuldervid aretsslut

7 - 3 83 -7
Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

2019 2018 2019 2018

6.51 6.33 6.56 6.49

7.13 6.59 7.10 6.70

133 1.31 1.37 1.31

10.44 10.29 10.57 10.26

119.68 114.61 120.28 110.95

12.22 11.36 12.02 11.57

9.32 8.98 9.42 8.70
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28. Narstaende

29. Handelser efter balansdagen

Relationer

Gruppen har narstaende relationer med bolagets storsta aktiedgare, dess
intresseféretag och joint ventures samt med dess styrelseledamoter och
koncernledning. Bolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka
22% (22) avrosternaiAtlas Copco.

De dotterféretag som ar direktdgda avmoderbolaget redovisasinot A21ide
finansiella rapporterna for moderbolaget. Holdingbolag och operativa dotter-
féretag redovisasinot A22. Information om intresseféretag och joint ventures
finnsinot 14. Information om styrelseledamoter och koncernledning presente-
ras pasidorna 56-59.

Transaktioner och utestaende balanser
Gruppen harinte haft ndgra transaktioner med Investor AB under aret, férutom
aviserade utdelningar, och haringa utestaende balanser med Investor AB.

Investor AB har bestdmmande eller betydandeinflytandeiandra foretag
med vilka Atlas Copco kan géra affareriden ordinarie verksamheten. Alla
sadanatransaktioner gors pa affarsmassiga villkor.

Under 2019 genomférde Atlas Copco en sale and leaseback-transaktion
med Gruppens tyska pensionsstiftelse relaterade till byggnaderi USA. Bygg-
nadernasaldes foren ersattning om 629, vilket resulteradeien vinstom 20.
Leasingperioden uppgartill 10 ar. Bade ersattning och leasingvillkoren ar
enligt marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Gruppen salde olika produkter och kdpte varor genomvissa intresseféretag
ochjointventurestill villkor somiallt vasentligt liknade dem som géller foricke
narstaende parter.

| foljande tabell sammanfattas Gruppens transaktioner med dess intresse-
féretag och joint ventures:

2019 2018
Intakter 34 42
Inkdp avvaror 25 24
Inkdp avtjanster 48 39
Vid arets slut:
Kundfordringar 7
Leverantorsskulder 8 10

Erséttning till nyckelpersoner iledande stéllning
Ersattningtill styrelsen och koncernledningen redovisasinot5.

Forvarvetav Scheugenpflug AG som offentliggjordes den 25 oktober 2019 slut-
fordesden 3januari 2020. Féretaget erbjuder appliceringslosningar, daribland
industriell sammanfogning med lim och potting (en form avingjutning av elek-
troniska komponenter), som anvandsiett flertal industrier. De ar specialiserade
pa automatiserade systemlésningar, som till exempel appliceringsceller och
vakuumkammare féringjutning.

Scheugenpflug AG har 6ver 600 anstallda och bolaget harsitt sate i Neustadt
an der Donau nara Minchen. 2018 hade féretaget intakter pa omkring
MSEK 850 (MEUR 80).

Denforvarvade verksamheten aren del av affarsomradet Industriteknik.

Den 10 februari, 2020 ingick Atlas Copco och det tyska noterade bolaget Isra
Vision AG ett kombinationsavtal for att skapa en ny division for Isra Vision inom
affarsomradet Industriteknik. Som del i avtalet kommer Atlas Copco att genom
ettfrivilligt offentligt uppkopserbjudande erbjuda 50 EUR (omkring 532.50 SEK)
kontant for samtliga utestaende aktierilsra Vision.

Isra Vision ar specialisterinom visionsystem och har ledande teknologier for
kvalitetsinspektion avytor samt 3D-visionsystem som anvands for robotauto-
mation. De verkarinom tva huvudsakliga segment, kvalitetsinspektion av ytor
ochindustriell automation. Féretaget haren global narvaro med verksamhet
pa 25 platser och mer an 800 anstallda. Huvudkontoret liggeri Darmstadt, i
Tyskland. Underverksamhetsaret 2018/2019 hade Isra Vision intakter pa
omkring MSEK 1 619 (MEUR 154) och ett rorelseresultat pa omkring MSEK 357
(MEUR 34), vilket motsvarar enrorelsemarginal pa 22%.

Uppkopserbjudandet motsvarar ett foretagsvarde om MSEK 11 651 (MEUR
1094) exklusive aktier dgda av Isra Vision, inklusive MEUR 0.7 i nettoskuld.
Uppképserbjudandet rekommenderas enhalligt av bade foretagsledningen
ochstyrelsenilsra Vision. Atlas Copco hade vid annonsering redan sakerstallt
34.9 procentav aktierna genom bindande dtaganden och ett aktiedverlatelse-
avtal. Erbjudandehandlingen for uppkdpserbjudandet offentliggjordes den
28 februari 2020 efter godkannande fran den tyska federala finansinspektio-
nen (BaFin). Uppkopserbjudandet ar foremal for godkdnnande fran konkurrens-
myndigheter och Kommittéen for Utlandska Investeringaride Forenta Staterna
(the Committee on Foreigh Investmentin the United States, CFIUS).

Den 28 februari 2020 forvarvade Atlas Copco Dekker Vacuum Technologies, Inc.
Foretaget arenleverantor avvakuumutrustning och servicelésningar for indu-
striapplikationer. Dekker Vacuum Technologies har sitt sdte i Michigan City,
Indiana, och har cirka 70 medarbetare. 2019 hade Dekker Vacuum Technologies
intakter pa omkring MSEK 217 (MUSD 23).

Den forvarvade verksamheten aren del av affarsomradet Vakuumteknik.
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Resultatrdakning

1januari-31 december

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Balansrakning

31december

Belopp i MSEK Not 2019 2018 Belopp i MSEK Not 2019 2018
Administrationskostnader A2 -746 -499 TILLGANGAR
Ovrigarorelseintakter A3 109 110 Anlaggningstillgangar
Ovrigarérelsekostnader A3 -5 -22 Immateriellatillgangar A7 16 21
Rorelseresultat -642 -411 Materiella tillgangar A8 37 43
Finansiellaintakter A4 62528 156133 Finansiellatillgangar
Finansiella kostnader Ad -52442 -26343 Uppskjutna skattefordringar A9 68 53
Resultat efter finansiella poster 9444 129379 Andelarikoncernforetag A10,A21 158255 208602
Bokslutsdispositioner A5 1930 3490 Ovrigafinansiellatillgéngar Al 208 201
Resultat fore skatt 11374 132869 Summa anldggningstillgangar 158584 208920
Inkomstskatt A6 -33 -22 Omsattningstillgangar
Arets resultat 11341 132847 Skattefordringar 730 -
Ovriga fordringar A12 15573 13682
Likvidamedel A13 36 5906
Summa omsattningstillgangar 16339 19588
Rapport over totalresultat SUMMA TILLGANGAR 174923 228508
1januari-31 december
Belopp i MSEK Not 2019 2018 EGET KAPITAL
Arets resultat 11341 132847 Bundet eget kapital
Ovrigt totalresultat Aktiekapital 786 786
Poster som kan komma att aterforas Reservfond 4999 4999
till resultatrékningen - Summa bundet eget kapital 5785 5785
e e Fossetiapi
Kassaflodessakringar B 75 Fond forverkligtvarde -1180 -1180
Skatt hanforlig till poster som kan Balanserade vinstmedel 134054 7854
komma att &terforas till Aretsresultat 11341 132847
resultatrakningen = -17 Summa fritt eget kapital 144215 139521
Ovrigt totalresultat for aret, netto SUMMA EGET KAPITAL 150000 145306
efter skatt - -1864
Arets totalresultat 11341 130983 AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande forpliktelser A15 195 171
Ovriga avséttningar A16 429 183
Summa avsattningar 624 354
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebadrande skulder A17 18888 17025
Summa langfristiga skulder 18888 17025
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder A17 5061 65360
Skatteskulder - 25
Ovrigaskulder A18 350 438
Summa kortfristiga skulder 5411 65823
SUMMA EGET KAPITALOCH
SKULDER 174923 228508
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Foérandring av eget kapital

Fond for Balanserade
Antal verkligtvarde vinstmedel
utestaende —omraknings- inklusive arets
MSEK om ej annatanges aktier Aktiekapital Reservfond reserv resultat Summa
Vid arets borjan, 2019 1212714042 786 4999 -1180 140701 145306
Aretstotalresultat 11341 11341
Ordinarie utdelning -7653 -7653
Forvarvav A-aktier -3000000 -897 -897
Avyttring av A-aktier 7221962 2149 2149
Avyttring av B-aktier 110260 35 35
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—arets kostnader 135 135
—utnyttjande av optioner -416 -416
Vid arets slut, 2019 1217046 264 786 4999 -1180 145 395 150000
Vid arets borjan, 2018 1213725349 786 4999 684 74493 80962
Aretstotalresultat -1864 132847 130983
Ordinarie utdelning -8487 -8487
Utdelning av Epiroc AB -48237 -48237
Inlésen av aktier -393 -9311 -9704
Okning av aktiekapital genom fondemission 393 -393 -
Forvarvav A-aktier -3000000 -843 -843
Avyttring av A-aktier 1861693 620 620
Avyttring av B-aktier 127000 25 25
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
—arets kostnader 101 101
—utnyttjande av optioner -14 -114
Vid arets slut, 2018 1212714042 786 4999 -1180 140701 145306
SedvennotAl4.
Kassaflodesanalys
1januari-31 december 1januari-31december
Belopp i MSEK 2019 2018 Belopp i MSEK 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat -642 -411 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -3
Justering for: Investeringariimmateriella anlaggningstillgangar - 0
Avskrivningar 12 13 Investeringaridotterforetag -162 -1048
Realisationsresultatoch évriga ej Aterbetalningar/investeringarifinansiella
kassaflodespaverkande poster -1679 -4353 tillgangar 19 -5
Kassamassigt rorelseunderskott -2309 -4751 Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -145 -1056
Finansnetto, erhallet 62237 64127 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Erhélina koncernbidrag 3490 6603 Utbetald utdelning -7653 -18191
Betald skatt -803 32 Aterkop och avyttringar avegna aktier 1287 -198
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 62615 66011 Forandring avrantebdrande skulder -58435 -50614
Forandring av Nettokassafléde fran finansierings-
Rorelsefordringar -3424 -7656 \:erksamheten -64801 -69003
Rérelseskulder 115 62 Arets nettokassaflode -5870 -11642
Férandring av rorelsekapital 3539 7594 Likvidamedelvid drets borjan 5906 17548
Nettokassaflode fran den Ipande Arets nettokassaflode -5870 -11642
verksamheten 59076 58417 Likvida medel vid arets slut 36 5906
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Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

MSEK om ej annat anges

A1l. Vasentligaredovisningsprinciper

Atlas Copco ABarmoderbolagiAtlas Copco-gruppen och harsitt huvudkontori
Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funktioner, holdingverk-
samhet och delar av Atlas Copco Financial Solutions (Treasury).

Atlas Copco AB har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och rekommendation RFR 2, “Redovisning for juridiska personer”, nedan kallad
"RFR 2", som utfardats avRadet for finansiell rapportering. | enlighet med RFR 2
skamoderbolagvars finansiella rapporter for koncernen foljer International
Financial Reporting Standards (IFRS), godkénda av EU, tillampa IFRS i den man
dessa redovisningsprinciper 6verensstammer med den svenska arsredovis-
ningslagen och kan tilldmpa de undantag fran IFRS som faststallsi RFR 2 med
hansyn till svensk redovisnings- eller skattelagstiftning.

Definansiellarapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrundat till
narmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pa alla perioder, sdvida inte annat anges. En narmare beskrivning av till-
ldmpade redovisningsprinciper aterfinnsinot 1 till Atlas Copco-gruppens kon-
cernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begransats till forekommande
avvikelser.

Forviktiga uppskattningar och bedémningar, se sidan 74.

Dotterforetag
Andelarikoncernféretag redovisasimoderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Redovisat varde for andelar i koncernforetag prévas for nedskriv-
ningsbehovienlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se dven Gruppens redovis-
ningsprinciper, Nedskrivningar av finansiella tillgangar, for ytterligare
information.

Transaktionskostnader som uppkommerisamband med ett rérelseforvary
redovisas avmoderbolaget som del av férvarvskostnaderna och kostnadsfors
darmedinte.

Leasingavtal
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationella
leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestdmda planer

Imoderbolagettillampas andra grunder for berakning av férmansbestamda
planerandesomangesilAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta &ren forutsattning
for skattemassig avdragsratt. De viktigaste skillnadernajamfért med reglernai
IAS 19 géller framst hur diskonteringsrantan faststalls samtatt berakning avden
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan anta-
gande om framtida ldnedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisasiresultatet da de uppstar.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har erbjudit anstélldaimoder-
bolaget har redovisats enligt de principer som beskrivsinot 1 till Gruppens
koncernredovisning.

De aktierelaterade ersattningar som moderbolaget hartilldelat anstalldai
dotterféretag redovisasinte som personalkostnad i moderbolaget utanistallet
motandelarikoncernféretag. Dennaintjanandekostnad redovisas ver samma
period som i Gruppen och med en motsvarande 6kning i eget kapital for ersatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument och som en forandring av skul-
derforersattningar som regleras med kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stéllt till forman for dotterforetag
varderasinte enligt IFRS 9. De redovisas som eventualforpliktelser, sdvida det
inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till betalningar. I sddana fall
redovisas en reservering.

Sakringsredovisning

Rantebarande skulderiannan valuta dn svenska kronor som anvands for att
sakravalutarisker forinvesteringariaktier emitterade av utlandska dotter-
foretag, rdknasinte om utifran valutakurserna pa balansdagen. De varderasi
stallet utifran valutakursen den dag da sékringen gjordes.

Derivatsom anvands for att sakra investeringari utldndska dotterforetag
redovisas till verkligt varde och férandringar av detta redovisas i arets resultat.
Motsvarande forandring iverkligt varde pa aktieridotterforetag redovisasi
arets resultat, da sékring av verkligt vérde tillampas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

| Sverige &rkoncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Aktie-
dgartillskott redovisas som en 6kning avandelar i koncernféretag och prévas
for nedskrivningsbehov.

Atlas Copco 2019
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Anstallda, personalkostnader samt ersattning

A2. till revisorer A3. Ovrigarorelseintikter och rérelsekostnader
Medelantal anstallda 2019 2018
2019 2018 Erhallna provisioner 109 110
Kvinnor Méan Totalt  Kvinnor Man Totalt Ovrigarorelseintakter 0 0
Sverige 61 a1 102 62 37 99 Summa 6vriga rorelseintakter 109 110
Valutakursdifferenser, netto 1 -1
Ovriga rérelsekostnader -6 =21
Andel kvinnor i Atlas Copcos 31december, 31december, P .
styrelse och ledning, % 2019 2018 Summa 6vriga rorelsekostnader 5 -22
Styrelse exklusive fackliga foretrédare 33 33 Ovriga rérelsekostnader bestér till stérsta delen av kostnader i samband med
Koncernledning 22 22 koncernens delning, 6 (21) MSEK.
Loner och andra ersattningar
2019 2018 . . Lo
L A4. Finansiellaintakter och kostnader
edande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare? anstallda havare " anstallda ) ) L
Finansiellaintakter och kostnader 2019 2018
Sverige 107 159 33 96 e
Rénteintakter
varav tantiem 1 1
€ 8 6 —likvida medel 0 1
" Innefattar 8 (8) styrelsemedlemmar som erhéller arvoden frén Atlas Copco AB samt —fordringar pa koncernféretag 38 244
konce__rn;hefochVD ochf_i_(G)_person?rikoncemledmngen somaranstalldaavoch _derivatinstrument ) _
uppbarlonoch andra ersattningar fran bolaget.
Utdelningsintakter fran koncernforetag 62478 144929
Realisationsvinst - 8999
Formforr‘naﬂon om ersat'tnmgar‘ullstylrelseledamoter, koncernchechhlVD Valutakursvinster. netto 4 1950
samt évriga medlemmarikoncernledningen, se not 5 i koncernredovisningen.
Finansiella intakter 62528 156133
Pensioner och andrasociala kostnader 2019 2018 Réntekostnader
Avtalsenliga pensioner till styrelseledamoter ~rantebarande skulder —238 -460
och koncernledning 10 10 —derivatinstrument - -109
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 21 20 —skulder till koncernféretag -54 -195
Ovrigasociala avgifter 104 47 Forandring verkligtvarde
Summa 135 77 —ovrigatillgangar 0 -160
Pensionsforpliktelser till fore detta medlemmar Nedskrivningar
iAtlas Copcos ledningsgrupp 4 5 —nedskrivning avandelar i koncernforetag -52150 -25419
Ersattning till revisorer Finansiella kostnader -52442 -26343
Ersattningen forlagstadgad revision och konsultarvodenttill revisorer fordelar Finansiella intdkter, netto 10086 129790

sigenligtfoljande:

2019 2018
Deloitte
—revisionsarvode 6 5
—andrarevisionstjanster an revisionsuppdraget 1 2
—ovrigatjanster 4 10
Summa 1" 17

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och rakenskaperna.

Formoderbolagetinnefattar detta dven styrelsens och VD:s forvaltning av verk-
samheten.

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel garantifor-
klaringar och bestyrkanderapport med begrénsad sakerhet om Atlas Copcos
hallbarhetsredovisning.

Skattetjansterinkluderar granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

Ovrigatjanster utgdrs huvudsakligen av konsulttjénster, till exempel rddgiv-
ningisamband med forberedelse avkoncernens delning.

Pa arsstamman 2019 valdes Deloitte till Gruppens revisor fram till och med
arsstdmman 2020.

Atlas Copco 2019

Nedskrivning avandelarikoncernforetag arhanforlig till deninterna omstruk-
tureringen 2018.

Foljande tabell visar nettovinst eller nettoforlust uppdelat per kategoriinom
finansiellainstrument.

2019 2018
Nettovinst/-forlust pa
—lanefordringar och kundfordringar, inkl.
bankmedel 42 2045
—ovrigaskulder -292 —-655
—derivatinstrument for sakring av verkligt varde 8 -109
Resultat fran andelarikoncernféretag 10328 128509
Summa 10086 129790

Resultatfrénandelarikoncernféretag ar huvudsakligen hanférliga till utdel-
ningsintakter fran koncernféretag samt realisationsvinster fran dverlatelser
av aktierikoncernféretag. Dessa transaktioner ar elimineradei Gruppen da
de arkoncerninterna. Mer information om sékringarnafinnsinot 27 i koncern-
redovisningen.
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A5. Bokslutsdispositioner

2019 2018
Lamnade koncernbidrag 0 0
Erhallna koncernbidrag 1930 3490
Summa 1930 3490
A6. Inkomstskatt A7. Immateriellatillgangar
2019 2018 Aktiverade utgifter for
Aktuell skatt -48 -12 CatorpIogian
Uppskjuten skatt 15 -10 2019 2018
Summa _33 22 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 67 67
Resultat fére skatt 11374 132860  Investeringar - 0
Svenskinkomstskatti % 214 22.0 Vid &rets slut L 67
Aktuell skatt baserad pa resultat fore skatt -2434 -29231 Ackumulerade avskrivningar
Skatteeffektav: Yid aretsborjan 46 4
Ejavdragsgilla kostnader -11167 -3197 Arets avskrivningar e >
Ej skattepliktigaintékter 13370 31884  Vidaretsslut 2i 46
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i Redovisat varde
resultatrakningen 286 462 Vid dretsboérjan 21 26
Skattemassigt rintenetto -30 - Vid arets slut 16 21
Andrad skattesats, uppskjuten skatt - -2
CFC-beskattning -39 -31
Justeringar fréntidigare ar -19 93
Summa -33 -22
Effektiv skatti % 0.3 0.02
Moderbolagets effektiva skattesats pa 0.3% (0.02) paverkas framst av ej
skattepliktigaintékteriform avutdelningar frén dotterféretag.
A8. Materiellaanldggningstillgangar
2019 2018
Byggnader Maskiner Byggnader Maskiner
ochmark ochinventarier Summa ochmark ochinventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 46 59 105 45 57 102
Investeringar - 2 2 1 2 3
Utrangering - -1 -1 - - -
Vid arets slut 46 60 106 46 59 105
Ackumulerade avskrivningar
Vidarets borjan " 51 62 9 45 54
Arets avskrivningar 3 4 7 2 6 8
Utrangering - 0 0 - - -
Vid arets slut 14 55 69 1 51 62
Redovisat vérde
Vid retsborjan 35 8 43 36 12 48
Vid arets slut 32 5 37 35 8 43
Byggnader och mark avser forbattringar av hyrda fastigheter. Arets avskriv- 2019 2018
ningar redovisas under administrationskostnader i resultatrakningen. .

Leasingkostnader fortillgangar sominnehas via operationella leasingavtal Inomettar 58 61
sasom forhyrda lokaler, bilar och kontorsutrustning redovisas under administra- Mellan ett och fem ar 226 237
tionskostnader och uppgick till 57 (60). Framtida betalningar foricke uppség- Senare in fem ar 53 3
ningsbara leasingavtal uppgick till 337 (301) och forfaller enligt féljande: Summa 337 301
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A9. Uppskjutnaskattefordringar och skatteskulder A12. Ovrigafordringar
2019 2018 2019 2018
Till- Till- Fordringar pa koncernféretag 15484 13556
gangar  Skulder Netto  gangar  Skulder Netto Derivat
Anléggningstil!géngar 0 - 0 0 - 0 —varderade till verkligt varde via resultatet 0 5
?g:;sli:;;g:h liknande 41 B 41 M B Y —varderadetill verkligt varde via 6vrigt totalresultat 32 -
Ovriga avséttningar 27 - 27 12 - 12 ;:Sakr;%ililr?;!i/%ziggarvarderadeull upplupet
Summa 68 . 68 >3 - >3 —ovrigafordringar 18 82
Nedan féljer en avstdmning av nettoférandringen i uppskjuten skatt fran arets Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39 39
bérjantill dretsslut: Vid aretsslut 15573 13682
2019 2018
Vid arets borjan 53 80
Redovisatidvrigt totalresultat - -17
Redovisatiaretsresultat 15 -10
Vid arets slut 68 53 A13. Likvida medel
2019 2018
Likvida medel varderade till upplupet
anskaffningsvarde
—kassa och bank 36 271
A10. Andelarikoncernféretag —kortfristiga likvida placeringar = 5635
Vid arets slut 36 5906
2019 2018

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 6 680

Ackumulerade anskaffningsvarden (6 585). Minskningen av kortfristiga likvida placeringar i moderbolaget beror pa

Vid arets borjan 235611 152080 attGruppen har centraliserat sin hantering av likvida medel till ettannat dotter-
Investeringar 0 183790 bolag.

Sakring av nettoinvestering 1192 2008

Aktiedgartillskott 611 114702

Avyttringar - -216969

Vid arets slut 237414 235611

Ackumulerade uppskrivningar A14. Egetkapital

Vid dretsborjan 600 600 ) o . i ) )
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -27609 -2190 Reserver

Nedskrivningar 52150 55419 Moderbolagets egnakapital innefattar reserver som beskrivs nedan.
Vid arets slut -79759 27609  peservfond

Summa 158255 208602 Reservfonden aren delavbundet eget kapital och arinte utdelningsbar.
SenotA21 forytterligare information om andelarikoncernféretag. Fond férverkligt virde —omrékningsreserv

Fonden bestaravomrékning av koncerninterna fordringar pa eller skulder
tillen utlandsverksamhetsomiallt vasentligt &r del av nettoinvesteringen i
utlandsverksamheten liksom kassaflddessakringar fér omvandling av rorlig
rantatill fastranta.

A11. Ovrigafinansiella tillgdngar

2019 2018
Kapitalforsakringar 190 164
Finansiellatillgangarvérderade till upplupet
anskaffningsvarde
—ovrigafinansiella fordringar 18 37
Vid arets slut 208 201

Kapitalférsakringar avser avgiftsbestdmda pensionsplaner och stélls som
sakerhet till formanstagaren (se not A15 och A20).
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Pensioner och liknande forpliktelser

2019 2018
Avgiftsbestamda  Férmansbestamda Avgiftsbestamda  Férmansbestamda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid aretsborjan 164 7 171 146 8 154
Avsattningar 29 -1 28 20 - 20
Utbetalningar -3 -1 -4 -2 -1 -3
Vid arets slut 190 5 195 164 7 171

Moderbolaget har kapitalférsakringar pa 190 (164) hanforliga till avgiftsbestamda pensionsplaner. Forsékringarna redovisas som 6vriga finansiella tillgangar
ochstélls som sakerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget hartva formansbestamda pensionsplaner. ITP-planen ar en slutlénebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s tjansteman
i Sverige. Atlas Copco tryggar férmanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hanfér sig till tidigare anstéllda hogre tjdnsteman somidag ar pensione-
rade. Denna plan ar tryggad genom skuldféring.

2019 2018
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner  pensionsplaner Summa pensionsplaner  pensionsplaner Summa
Redovisade belopp for formansbestédmda forpliktelser 148 5 153 141 7 148
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -391 - -391 -369 - -369
Nuvardet for nettoforpliktelser -243 5 -238 -228 7 =221
Ejredovisade 6verskott 243 - 243 228 - 228
Nettobelopp redovisatibalansrakningen 0 5 5 0 7 7
2019 2018
Forandring avredovisade belopp for formansbestamda Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
forpliktelser pensionsplaner  pensionsplaner Summa pensionsplaner  pensionsplaner Summa
Formansbestamda forpliktelser vid drets borjan 141 7 148 138 8 146
Kostnader for pensionerintjanade under aret 5 -1 4 5 - 5
Réntekostnader 5 - 5 5 - 5
Utbetalda pensioner -8 - -8 -7 -1 -8
Andra andringariféormansbestamda forpliktelser 5 -1 4 - - -
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 148 5 153 141 7 148
2019 2018
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
Forandringariforvaltningstillgangar pensionsplaner  pensionsplaner Summa pensionsplaner  pensionsplaner Summa
Verkligtvarde for forvaltningstillgangar vid arets borjan 369 - 369 362 - 362
Avkastning pa forvaltningstillgangar 30 = 30 7 - 7
Utbetalning av férvaltningstillgangar -8 - -8 - - -
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets slut 391 - 391 369 - 369
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A15. Pensioner och liknande forpliktelser, fortsattning

A16. Ovrigaavsattningar

2019 2018 2019 2018

Pensionering i egen regi Vid aretsborjan 183 548
Kostnader exkl.rénta 5 20 Under aret
Summa 5 20 —gjordaavsattningar 530 =217
Pensionering genom forsakring —utnyttjade avsattningar -284 -148
Kostnader for pensionerintjanade under aret 20 21 Vid arets slut 429 183
Summa 20 21 . L N L e

Ovriga avsattningar omfattar framst avsattningar hanforliga till personal-

optionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.
Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 25 41
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 4 10
Summa 29 51

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnaderi
resultatrakningen, uppgick till 25 (41) varav till ledande befattningshavare 10
(10) ochtillandra 15 (39).

Moderbolagets andel av férvaltningstillgangarnas verkliga varde i Atlas Copcos
pensionsstiftelse uppgartill 391 (369) enligt foljande:

2019 2018
Aktierelaterade vardepapper 31 15
Obligationer 191 211
Fastigheter 149 140
Likvida medel 20 3
Summa 391 369

Forvaltningstillgangarnai Atlas Copcos pensionsstiftelse &rinte inkluderadei
moderbolagets finansiella tillgangar.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarnai Atlas Copcos pensionsstiftelse
uppgicktill 8.2% (2.9) inklusive utbetald ersattning om MSEK 8.

Moderbolaget tillampar de aktuariellaantaganden som anvéands av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsrantan 3.8%
(3.8). Moderbolaget uppskattar att 12 MSEK kommer att betalas in till formans-
bestdmda planer under 2020.
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2019 2018
Aterkopt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall  nominelltbelopp varde varde varde varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 - - 4458 5170
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4545 5655 4541 5604
Medium Term Note Program MEUR 500 2026 5072 5352 5071 4997
Bilateralalan EIBMEUR 300 2022 MEUR 100 1851 2103 1852 2078
Bilateralalan NIBMEUR 200 2024 2100 2140 2058 2120
Langfristiga rantebarande skulder till koncernféretag 5320 5387 3503 4075
Avgar: kortfristig del avlangfristiga lan - - -4458 -5170
Summa langfristiga rantebarande skulder 18888 20637 17025 18874
Kortfristiga
Kortfristig del avlangfristiga lan - - 4458 5170
Kortfristiga rdntebarande skulder till koncernféretag 5061 5061 60 902 60 902
Summa kortfristiga rantebarande skulder 5061 5061 65360 66072
Vid arets slut 23949 25698 82385 84946
Varav externarantebarande skulder 13568 15250 17980 19969

Skillnaden mellan redovisat vérde och verkligt varde hdnger samman med varderingsmetoden eftersom vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
inte till verkligtvarde. Forandringarirantenivaer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde. Under 2019
haren obligation pa MEUR 500 forfallit och aterbetalats. Under aret har Atlas Copco AB ingétt ett 7-arigt laneavtal om MEUR 300 med Europeiska Investerings-

banken. Faciliteten ar outnyttjad.

A17. Rantebarande skulder, fortsattning

A18. Ovrigaskulder

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for moderbolagets externa rante-
barande skulder.

Redovisat Verkligt
Forfall Fast Rorlig? varde varde
2022 1851 1851 2103
2023 4545 4545 5655
2024 2100 2100 2140
2026 5072 5072 5352
Total 9617 3951 13568 15250

" Roérligréntaitabellen &rlan med rantesattning var sjatte ménad eller oftare.

2019 2018
Leverantorsskulder 36 17
Skuldertillkoncernféretag 52 58
Derivat
—verkligtvarde viaresultatet - 18
—verkligtvarde via 6vrigt totalresultat - 8
Ovrigafinansiella skulder
—0vriga skulder 57 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 205 333
Vid arets slut 350 438

Ovriga skulder p& 57 (4) avser framst CSA-avtal (Credit Support Annex) som
anvands for att minska kreditrisken for derivattransaktioner. Upplupna kostna-
derinkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterléneskuld och upplupna

rantor.

Atlas Copco 2019
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Finansiell exponering och principer
A19. forriskhantering

A20. Stalldasakerheter och eventualforpliktelser

Moderbolagets réantebarande skulder

Atlas Copco AB hade externa réantebédrande skulder pd MSEK 13 568 (17 980)
ochinternarantebarande skulder pa MSEK 10381 (64 405) per den 31 decem-
ber2019. Derivatinstrument anvands for att hantera valuta- och rénteriskeri
linje med Financial Risk Management Committees riktlinjer, se not 27 i koncern-
redovisningen.

Sakringsredovisning

Moderbolaget sékrar andelaridotterféretag genomlan pd MEUR 2 091 (2 391)
och derivat pa MEUR 300 (0). Den anvanda metoden for sakringsredovisning
avseendelan bygger pa ettundantagiRFR 2.

Finansiell kreditrisk
Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att moderbolaget adrar sig for-
luster, avseende moderbolagetsinvesteringar, bankmedel eller derivattransak-
tioner, till foljd av att motparten inte betalar. Mer information om investerings-
och derivattransaktioner finnsinot 27 i koncernredovisningen.

I'tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument per
31 december.

Finansiell kreditrisk 2019 2018
Likvida medel 36 5906
Fordringar pa koncernféretag 15484 13557
Derivat 32 5
Ovrigt 75 159
Summa 15627 19627

Hierarkifér verkligt vérde

Verkliga vérden baseras pa marknadsvarden eller, i de fall sddanainte ar till-

gangliga, pa observerbaraindata eller andra varderingstekniker. De belopp som

visasiandranoter arorealiserade och kommerinte nédvandigtvis att realiseras.
For nivaklassificering se not 27 i koncernredovisningen. Det finnsinga instru-

mentklassificerade i niva 3imoderbolaget.

Vérderingsmetoder

Derivat

Verkligt varde for valutaterminskontrakt beréknas utifran rédande marknads-
ldge. Rénteswappar varderas baserat pa marknadsrantor och nuvarde av fram-
tida kassafloden.

Réntebérande skulder
Verkliga vérden berdknas baserat pa marknadsréantor och nuvarde av framtida
kassafloden.

Moderbolagets finansiella instrument uppdelade i kategorier
Detredovisade vardet for moderbolagets finansiellainstrument motsvarar
verkligtvardeialla kategorier forutom fér rdntebarande skulder.

Se not A17 for merinformation.

Atlas Copco 2019

2019 2018
Stéllda sakerheter for derivat
Ovrigafordringar 0 62
Stallda sakerheter fér pensionsataganden
Kapitalforsakringar 190 164
Summa 190 226
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser och évriga
eventualforpliktelser
—forexterna parter 3 -
—forkoncernforetag 11718 8517
Summa 11721 8517

Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser inkluderar bankgarantier
och kommersiella garantier, CSA-avtal samt leverantorsgarantier. Borgensfor-
bindelser och andra eventualforpliktelser for koncernféretag har dkat under
aretframst till foljd av valutaeffekter nar den svenska kronan har forsvagats mot
euron.



A21. Direktdagda dotterforetag
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2019 2018

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel varde
Direktagda produktbolag
Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 76415 100 46390 76415 100 46162
GazconA/S, Lynge - - - 500 100 23
Direktdgda kundcenter
AGRE Kompressoren GmbH, Steyr 200000 100 7 200000 100 7
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 0 99998 100 0
Atlas Copco (India) Ltd., Pune 21731912 96 817 21731912 96 793
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250000 100 28 250000 100 28
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Shah Alam 1000000 100 10 1000000 100 16
Atlas Copco (Philippines) Inc., Binan 121995 100 6 121995 100 6
Atlas Copco (Schweiz) AG., Studen 8000 100 62 8000 100 61
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 4500000 100 33 1500000 100 10
Atlas Copco Argentina S.A.C.l., Buenos Aires 5120025 93/100" 84 5120025 93/100" 84
Atlas Copco Brasil Ltda., Barueri 70358841 100 248 70358841 100 246
Atlas Copco Canada Inc., Toronto 9496 100 665 9496 100 526
Atlas Copco Chile SpA, Santiago 24998 100 6 24998 100 4
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60000 100 32 60000 100 25
Atlas Copco Eastern Africa Limited., Nairobi 482999 100 40 482999 100 40
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 5 0/100" 4 5 0/100" 3
Atlas Copco GmbH, Wien 1 100 43 1 100 43
Atlas Copco Indoeuropeiska AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 20 3500 100 25
Atlas Copco KK, Tokyo 100000 100 38 100000 100 36
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Albertslund 4000 100 5 4000 100
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3960 99 6 3960 99
Atlas Copco Services Middle East OMC, Manama 500 100 16 500 100 12
Atlas Copco Venezuela SA, Valencia 25812000 100 0 25812000 100
Servatechnik AG, Oftringen 3500 100 28 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Porto Salvo 1 100 14 1 100 13
Direktagda holdingbolag och andra bolag
AB Atlas Diesel 1000 100 0 1000 100 51474
Atlas CopcoA/S, Langhus 2500 100 44 2500 100 43
Atlas Copco Beheer B.V., Zwijndrecht 15712 100 247 15 712 100 288
Atlas Copco Deutschland GmbH, Essen 1 100 32 1 100 24
Atlas Copco Finance Belgium BVBA, Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco Finance DAC, Dublin 5162000001 100 54228 5162000001 100 53037
Atlas Copco Finance S.a.r.l,, Luxemburg 50004 100 0 50004 100 0
Atlas Copco France Holding S.A., Cergy Pontoise 278225 100 305 278 255 100 282
Atlas Copco Germany Holding AG, Frankfurt 50000 100 1 - - -
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 2 100 1220 2 100 1213
Atlas Copco Internationaal B.V., Zwijndrecht 10002 100 27338 10002 100 27280
Atlas Copco Jarla Holding AB, 556062-0212, Nacka 95000 100 1165 95000 100 1764
Atlas Copco Nacka Holding AB, 556397-7452, Nacka 100000 100 12 100000 100 12
Atlas Copco Sickla Holding AB, 556309-5255, Nacka 1000 100 24971 1000 100 24894
Atlas Copco USA Holdings Inc., Parsippany - - - 100 100 0
Capanyd ABilikvidation, 556655-0421, Nacka 75000 100 0 75000 100 0
Econus S A, Montevideo 21582605 100 17 21582605 100 17
Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 300000 100 30 300000 100 30
Oy Atlas Copco AB, Vantaa 150 100 33 150 100 33
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 1 1 0/100" 1
Saltus Industrial Technique AB, 559053-5455, Nacka 500 100 9 500 100 9
Redovisat vérde, 31 december 158255 208602

" Forstasiffran: andel som innehas avmoderbolaget, andrasiffran: andel sominnehas av Atlas Copco-gruppen.
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A22. Narstaende

Relationer

Moderbolaget har ndrstdende relationer med sina stérsta aktiedgare, dotter-
féretag, intresseféretag och joint ventures samt med styrelseledamoter och
koncernledning.

Moderbolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka 22%
avrosternaiAtlas Copco AB.

Moderbolagets direktdgda dotterféretag redovisasinot A21 och andra
direkt ochindirekt dgda operativa dotterforetag redovisas pa sidornasom
foljer.

Information om styrelseledaméter och koncernledning presenteras pa
sidorna 56-59.

Transaktioner och utestaende balanser

Gruppen harinte haft nagra transaktioner med Investor AB under aret, férutom

aviserade utdelningar, och haringa utestdende balanser med Investor AB.
Investor AB har dven bestdammande eller betydande inflytande iandra fore-

tag som Atlas Copco AB kan gora affarer med i den ordinarie verksamheten. Alla

sadanatransaktioner gors pa affarsmassiga villkor.

I'tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncernforetag:

2019 2018
Intakter
Utdelning 62478 144929
Koncernbidrag 1930 3490
Rénteintakter 38 244
Kostnader
Koncernbidrag 0 0
Réntekostnader -54 -195
Fordringar 15484 13557
Skulder 10433 64463
Garantiforbindelser 11718 8517

Direkt ochindirektdgda holdingbolag och operativa koncernforetag (exklusive filialer), redovisade perland.

Land/Omrade Foretag Placering (stad)

Land/Omrade Foretag Placering (stad)

Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger Frankrike ABACFranceS.A.S. Valence
Angola Atlas Copco Angola Ltd Luanda Air Compresseur Service S.A.S. Saint-Ouen-L’Auméne
Argentina Atlas Copco ArgentinaS.A.C.| Buenos Aires Atlas Copco Applications IndustriellesS.A.S. Cergy Pontoise
Australien Atlas Copco Australia Pty Ltd Blacktown Atlas Copco CrépelleS.A.S. Lille
SCSFiltration Melbourne Atlas Copco France Holding S.A. Cergy Pontoise
Walker Filtration Pty. Australia Melbourne Atlas Copco France SAS Cergy Pontoise
Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC Manama Edwards SAS Herblay
Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd. Dhaka ETS Georges RenaultS.A.S. Saint-Herblain
Belgien Atlas Copco Airpowern.v. Wilrijk Eurochiller France S.a.r.l. Neuve-Eglise (Villé)
Atlas Copco Belgiumn.v. Overijse ExlairS.A.S. Saint Ouen L’AGmone
Atlas Copco Finance Belgium BVBA Wilrijk Leybold France SAS Bourg-lés-Valence
Atlas Copco Rental Europe n.v. Boom Location Thermique Service SAS Carvin
Atlas Copco Support Services N.V. Wilrijk MultiAir France S.A.S Chambly
EDMAC Europe N.V. Wilrijk Seti-TecS.AS. Lognes
Edwards Vacuum NV Estaimpuis Forenade
International Compressor Distribution n.v. Wilrijk Arabemiraten  Atlas Copco Middle East FZE Dubai
MultiAir BELUX NV Deinze Grekland Atlas Copco Hellas AE Koropi
Power Tools Distribution n.v. Hoeselt Hongkong Atlas Copco China/Hong Kong Ltd Hongkong
Bolivia Atlas Copco BoliviaS.A Compresores, Indien Atlas Copco (India) Ltd. Pune
Maquinariay Servicio Santa Cruz Edwards India Private Ltd Pune
Brasilien Atlas Copco Brasil Ltda Barueri Leybold India Pvt Ltd. Pune
Chicago Pneumatic Brasil Ltda Barueri Indonesien PT Atlas Copco Indonesia Jakarta
Edwards Vacuo Ltda S&o Paulo Irak Atlas CopcolraqLLC Erbil
Itubombas Locagao, Comércio, Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd. Dublin
Importacao EExportacaoLtda. ftu Atlas Copco Finance DAC Dublin
Leybold do Brasil Ltda. Jundiaf Edwards Vacuum Technology Ireland Ltd Dublin
Pressure Compressores Ltda. Maringa Israel Edwards Israel Vacuum Ltd Kiryat Gat
Schucker doBrazil Ltda 540 José dos Pinhais Italien ABAC Aria CompressaS.r.| Robassomero
Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD Sofia Atlas Copco BLM S .. Milano
Chile Atlas Copco Chile SpA Santiago Atlas Copco Italia S.r.l. Milano
Colombia Atlas Copco Colombia Ltda Bogotd Ceccato Aria Compressas.r Vicenza
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. Nicosia EdwardsS.p.A. Milano
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Albertslund Eurochiller S.r.. Castello d'Agogna (Pv)
RENOA/S Give Fiac Professional Air Compressors Bologna
Egypten Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E. Kairo FIACS.rl. Bologna
Atlas Copco Service Egypt Kairo Leybold Italia.r. Milano
Filippinerna Atlas Copco (Philippines) Inc. Binan MultiAir [talia S.r | Cinisello Balsamo
Finland Oy Atlas Copco Ab Vanda VariscoS.rl. Padua
Oy Atlas Copco Kompressorit Ab Vanda Varisco Wellpoint srl Padua
Oy Atlas Copco Tools Ab Vanda
Atlas Copco 2019
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Land/Omrade Foretag Placering (stad) Land/Omrade Foretag Placering (stad)
Japan Atlas Copco KK Tokyo Norge Atlas Copco A/S Langhus
Edwards Japan Ltd Chiba Atlas Copco Kompressorteknikk A/S Langhus
Fuji Industrial Technique Co., Ltd. Osaka Atlas CopcoTools A/S Langhus
Leybold Japan Co.Ltd. Kohoku-Ku, BeremaA/S Langhus
shin-Yokohama AK bldg Yokohama-Shi Nya Zeeland Atlas Copco (N.Z.) Ltd. Auckland
Kanada Atlas Copco Canadalnc. Toronto Exlair (NZ) Limited Auckland
Chicago Pneumatic Tool Co. Canada Ltd. Toronto Pakistan Atlas Copco Pakistan (Private) Limited Lahore
Class 1 Incorporated Cambridge Peru Atlas CopcoPert S.A.C. Lima
Westron Rotating Solutions Canada Inc. Calgary Polen ALUP Kompressoren Polska sp.z.0.0. Janki
Kazakstan Atlas Copco AirPower Central Asia LLP Almaty Atlas Copco Polska Sp. 0.0 Warszawa
Kenya Atlas Copco Eastern Africa Limited Nairobi Portugal Sociedade Atlas Copco de Portugal Lda Porto Salvo
Kina Atlas Copco (Wuxi) Compressor Co., Ltd. Woxi Rumanien Atlas CopcoRomaniaS.R.L. Bukarest
Atlas Copco (Wuxi) Energy Conservation -
Engineering Co., Ltd. Wuxi Ryssland Airgrupp LLC Moskva
Atlas Copco (Shanghai) Equipment Rental J5CAtlas Copco Moskva
Co., Ltd. Shanghai Schweiz Atlas Copco (Schweiz) AG Studen
Atlas Copco Industrial Technique Leybold Schweiz AG Steinhausen
(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai Servatechnik AG Oftringen
Atlas Copco (China) Investment Co., Ltd. Shanghai Serbien Atlas Copco Srbija doo Belgrad
Atlas Copco (Shanghai) Process . ’ .
Equipment Co,, Ltd, Shanghai Singapore Atlas Copco (South IjZast.Ama) Pte. Ltd. Sr.ngapore
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co, Ltd. Shanghai Edwards Technologies Singapore PTE Ltd Singapore
dsi .
Bolaite (Shanghai) Trading Co. Ltd Shanghai - Leybold Singapore Pte Ltd Smg‘apore
CSK China Co. Ltd Wuxi Slovakien Atlas Copcos.r.o Bratislava
. . : Schneider—Slovensko tlakova
CSK Xian China Co. Ltd Xian vzduchotechnikaspol.sr.o. Nitra
Edmac (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Slovenien Atlas Copcod.o.0. Trzin
Edwards Technologies Trading (Shanghai) ] Spanien Aire Comprimido Industrial Iberia, S.L. Madrid
Company Ltd Shanghai
Atl ALE. Madri
Edwards Technologies Vacuum Engineering tlas Copco s adrid
(Qingdao) Company Ltd Qingdao Grupos Electrégenos Europa, S.A Zaragoza
Edwards Technologies Vacuum Engineering Leybold HispanicaS.A. Cornelld de Llobregat
(Shanghai) Company Ltd Shanghai Storbritannien Air Compressorsand Tools Limited Hemel Hempstead
Edwards Technologies Vacuum Engineering Atlas Copco1AS UK Limited Flintshire
(Xian) Company Ltd Xian
N . Atlas Copco Ltd. Hemel Hempstead
Factory for Industrial Air Compressors
(Jiangmen) Co., Ltd. Jiangmen Atlas Copco Medical Ltd Staveley
Guangzhou Linghein Compressor Co., Ltd Guangzhou Atlas Copco UK Holdings Ltd. Hemel Hempstead
Kunshan Q-Tech Air System Technologies Ltd. Kunshan Edwards High Vacuum International Ltd Burgess Hill
Leybold Equipment (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin Edwards Ltd Burgess Hill
Leybold (Tianjin) International Trade Co.Ltd. Tianjin Isocool Limited Braintree
Linghein (Shanghai) Gas Technologies Co., Ltd  Shanghai Leybold UK Ltd Chessington
Liutech Machinery Equipment Co., Ltd Liuzhou Tentecltd. Birmingham
Liuzhou Tech Machinery Co., Ltd. Liuzhou Walker Filtration Ltd. UK Washington
Pan-Asia Gas Technology (Wuxi) Co., Ltd. Wuxi Sverige Atlas Copco Compressor AB Nacka
ShanghaiBeacon Medaes Medical Gas Atlas Copco Industrial Technique AB Nacka
Engineering Consulting Co., Ltd. Shanghai Atlas Copco Jarla Holding AB Nacka
Shanghai Tooltec Industrial Tool Co., Ltd. Shanghai Atlas Copco LCCAB Nacka
Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity Equipment Atlas Copco Nacka Holding AB Nacka
Co., Ltd. Wuxi
- - - - . Atlas Copco Sickla Holding AB Nacka
Wuxi Shengda Air/Gas Purity Equipment Co., Ltd  Wuxi
2 - Industria Insurance Company Ltd Industria
Lettland Atlas Copco Baltic SIA Riga Forsakringsaktiebolag Nacka
Libanon Atlas CopcolevantS.A.L Beirut Sydafrika Atlas Copco Industrial South Africa (Pty) Ltd Boksburg
Luxemburg Atlas Copco Finance S.a.r.l. Luxemburg Rand Air South Africa (Pty) Ltd Boksburg
Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd. Shah Alam sydkorea Atlas Copco Korea Co., Ltd. Seongnam
Edwards Technologies Malaysia Sdn. Bhd. Puchong CPTools Korea Co., Ltd. Anyang
Marocko Atlas Copco Maroc SA Casablanca CSKInc. Yongin
Mexiko Atlas Copco MexicanaS.A.de C.V. Tlalnepantla Edwards Korea Ltd Cheonan
Desarrollos Técnologicos ACMSAS.A.de C.V. Tlalnepantla Leybold Korea Ltd Bundang
Desoutter Tools Mexico SAde CV Tlalnepantla Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. Taoyuan
Myanmar Atlas Copco Services Myanmar Co., Ltd. Yangon CSKT Inc. Jubei
Nederlédnderna Alup Grassair Kompressoren BV Oss Edwards Technologies Ltd Jhunan
Atlas Copco BeheerB.V. Zwijndrecht Leybold Taiwan Ltd Hsin-Chu
Atlas CopcoInternationaal BV. Zwijndrecht Thailand Atlas Copco (Thailand) Limited Bangkok
Creemers Compressors B.V. Oss
Leybold Nederland B.V. Utrecht
Nigeria Atlas Copco Nigeria Ltd. Lagos

Atlas Copco 2019
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A22. Narstaende, fortsattning

Land/Omrade Foretag

Placering (stad)

Land/Omrade Foretag

Placering (stad)

Turkiet Atlas Copco Makinalarilmalat AS Istanbul Ukraina Atlas Copco Ukraine LLC Kiev
Chicago Pneumatic Endustriyel Uriinler Ungern Atlas Copco Hungary Kft Szigetszentmiklds
TicaretA.3 : Istanbul USA Appleton Compressor Service & Supply Inc. Menasha
g:EFrES?TFi':;ZSr:;?susm Makinalari imal Istanbul Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill
Ekomak Endustriyel Kompressr Makine Atlas Copco Comptec LLC Voorheesville
Sanayive TicaretA.S Istanbul Atlas Copco IAS LLC Auburn Hills

Tjeckien ALUPCZspol.S.r.o Breclav Atlas Copco Mafi-Trench Company LLC Santa Maria
Atlas Copcos.r.o. Prag Atlas Copco North America LLC Parsippany
Atlas Copco Servicess.r.o. Brno Atlas Copco Rental LLC Laporte
Edwardss.r.o. Lutin Atlas Copco Tools & Assembly Systems LLC Auburn Hills
Schneider Bohemiaspols.r.o. Line Atlas Copco USAHoldings Inc. Parsippany

Tyskland ALUP-Kompressoren GmbH " Reutlingen BeaconMedaes LLC Rock Hill
Atlas Copco Beteiligungs GmbH Essen CH SpencerLLC SaltLake City
Atlas Copco Deutschland GmbH " Essen Chicago Pneumatic International Inc. Rock Hill
Atlas Copco Energas GmbH " KéiIn Chicago Pneumatic Tool Company LLC Rock Hill
Atlas Copco Germany Holding AG Essen CSKTSInc Austin
Atlas Copco Holding GmbH " Essen Edwards Vacuum, LLC Wilmington
Atlas Copco |lAS GmbH " Bretten Henrob Corporation New Hudson
Atlas Copco Industry GmbH Essen Innovative Vacuum Solutions, Inc Thonotosassa
Atlas Copco Kompressoren und Leybold USAInc Wilmington
Drucklufttechnik GmbH ? Essen Mid-South Engine & Power Systems LLC White Oak
Atlas Copco Power Technique GmbH ? Essen Powerhouse Equipment &Engineering Co.Inc.  Delanco
Atlas Copco Technology GmbH Essen Power Technique North America LLC Rock Hill
Atlas Copco Tools Central Europe GmbH " Essen Quincy Compressor LLC Bay Minette
Desoutter GmbH ! Maintal Vacuum Trading Inc. Parsippany
Edwards GmbH Kirchheim Walker Filtration Inc. US Erie
IPV Industrie-Pumpen Vertriebs GmbH Dresden  Dresden Venezuela Atlas Copco Venezuela SA Valencia
éernszowr)npressoren-und Druckluftservice Essen Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. Hanoi
Leybold Dresden GmbH Dresden %ambia Atlas Copco Industrial Zambia Limited Kitwe
Leybold GmbH Kéin Osterrike AGRE Kompressoren GmbH Steyr
Leybold Real Estate GmbH " Kéln Atlas Copco GmbH Wien
PMH DruckluftGmbH " Moers
QUISS Qualitats-Inspektionssysteme
und Service GmbH " Puchheim
Schneider Druckluft GmbH " Reutlingen

Leinfelden-
SynatecGmbH " Echterdingen

' Forrakenskapsaret 2019 kommer flera tyska dotterbolag tilldimpa §§ 264, 291
Handelsgesetzbuch (HGB) undantagsregler fran attlamna sina egna konsoliderade

finansiellarapporter.
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen har upprattatsienlighet med god redovisningssed i Sverige rattvisande bild av moderbolagets och koncernensstélining och resultat.

och koncernredovisningen har upprattatsienlighet med deinternationella Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget geren rétt-
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning visande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
(EG) nr1606/2002 avden 19juli 2002 om tillampning avinternationella redovis- samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en faktorer som moderbolaget och de foretag somingérikoncernen starinfor.

Nacka den 28 februari 2020

Atlas Copco AB
Hans Straberg GunillaBerg Staffan Bohman
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Tina Donikowski Johan Forssell Sabine NeuB Mats Rahmstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
Anders Ullberg Peter Wallenberg Jr Mikael Bergstedt Benny Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Facklig féretradare Facklig féretradare

Varrevisionsberattelse har lamnats den 28 februari 2020
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Informationenidennarapportarsadan som Atlas Copco AB &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen har ldamnats till medier for offentliggérande den 6 mars 2020.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Atlas Copco AB
organisationsnummer 556014-2720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfoértenrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Atlas Copco ABfor rékenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-61. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pasidorna 13-39, 44-48 och 51-125 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet med arsre-
dovisningslagen och gereniallavésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavésentliga avseenden rattvisande bild avkoncernens finansiella stallning
perden 31 december2019 och avdess finansiella resultat och kassaflode for
aretenligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de anta-
gitsavEU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte bolagsstyr-
ningsrapporten pasidorna 51-61. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darforatt bolagsstdamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vaéra uttalandenidennarapportom arsredovisningen och koncernredovis-
ningen arforenliga med innehalleti den kompletterande rapport som har 6ver-
ldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens(537/2014/EU) artikel 11.

Grund féruttalanden
Viharutfortrevisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi aroberoendeiférhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvarenligtdessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enligasom grund férvara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &rde omraden somenligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandladesinom ramen for revisionen av, ochivart stallningstagandetill, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, menvigéringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Redovisning avintékterikorrekt period
Koncernens forsaljning bestar av produkt och produktrelaterade erbjudanden
omfattande utrustning, service och uthyrning till kunderiflera olika lénder.
Leveranstiden for de olika erbjudandenavarierar fran en specifik tidpunkt till
tidsspann som stracker sig 6ver flera ar och férsaljningsavtalen kan innehalla
komplexa villkor som dterkdpsataganden, returratt samt att en enskild transak-
tionkaninnehalla separataintaktskomponenter som produktleverans, installa-
tion och service avsald utrustning. Dessa komplexa forhallanden som hanteras
avflera hundra dotterbolag kraver riktlinjer och rutiner likval som bedémningar
avforetagsledningen for att faststallalamplig metod och period for korrekt
intaktsredovisning.

Koncernens principer for redovisning av intékter samt uppskattningar och
beddmningar framgarav not 1 ochinot4lamnastillaggsupplysningar for inték-
ter fordelat pa olika produkterbjudanden och geografiska omraden.

Vidra granskningsatgérder

Varrevision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e granskning av koncernens principer for redovisning av intakter for att
verifiera efterlevnad av IFRS,

e analytisk granskning avintakter uppdelat pa olika produkterbjudanden
och geografiska omraden, samt

e granskning pa stickprovsbasis av forsaljnings-transaktioner for redovisning
avintakteriratt period.

Vérdering av kundfordringar
Koncernens kundfordringar uppgar till betydande belopp fran dess forsaljning
till kundericirka 180 lander. Det finns enrisk att vissa kundfordringar inte kom-
mer att betalas. Risken kan vara hogre i vissa geografiska omraden pa grund av
svagare ekonomiska forhallanden eller geopolitiska osakerheter. Rutiner for att
uppbaérainbetalningar och utvardera kunders betalningsférmaga tillsammans
med andamalsenliga redovisningsprinciper for avsattningar for osékra ford-
ringar arviktiga faktorer for att sékerstalla en rattvis vardering av kundford-
ringar.

Forkoncernens redovisningsprinciper for nedskrivning av kundfordringar se
not 1, foér avsattningar for osakra kundfordringar se not 17 samtnot 27 for
aldersfordelning av kundfordringar.

Vdra granskningsatgérder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e granskning avkoncernens principer for redovisning av osékra fordringar for
attverifiera efterlevnad av IFRS,

e utvardering av rutiner och kontroller for kreditbeddmningar och godkén-
nande av kreditnivaer,

e bekraftelse pa stickprovsbasis avkundfordringar mot kundsaldobesked
alternativt mot erhallna inbetalningar, samt

e utvardering av foretagsledningens uppskattningar for avsattning av osakra
kundfordringar.

Vérdering avvarulager
Koncerneninnehar betydande lager avvaror och reservdelar som produceras
ochinnehas av flera olika produktionsféretag och kundcenteriflera lander. Var-
dering av lager kraver tydligariktlinjer och ar foremal for foretagsledningens
uppskattningar for att bestdamma dess anskaffningskostnad, bedémningar av
dessséljbarhet och nettoférsaljningsvarde samt av rutiner for séker lagerhall-
ning och sparning av lagerartiklar.

Forkoncernens principer for redovisning av varulager samt uppskattningar
ochbeddmningar, se not 1, och for tilldggsupplysningar om inkuransavsatt-
ningar hanférliga till varulager, se not 16.

Vdra granskningsatgéarder

Vérrevision omfattade bland annat féljande granskningsatgéarder:

e granskningavkoncernensredovisningsprinciper och enskilda enheters
redovisning avvarulager for att verifiera efterlevnad av IFRS,

e observationervid lagerinventeringar,

e granskning pa sticksprovsbasis avvarulagervarderingar,

e utvardering av foretagsledningens uppskattningar avinkuransreserver,
samt

e granskningavelimineringar avinternvinsterivarulager.

Redovisning avinkomstskatt
Redovisning avinkomstskatt &r foremal for komplex skattelagstiftning som kra-
vertolkningar och bedémningar av féretagsledningen. De tolkningar som gors
avfoéretagsledningenkanifrédgasattas av olika skattemyndigheter, andra myn-
digheter och domstolar. Koncernens geografiska omfang kréaver dven efterlev-
nad av skattelagstiftning och internprissattningsreglerimanga olika lander.
Forkoncernens principer for redovisning avinkomstskatt samt uppskatt-
ningar och bedémningar, se not 1, och for tilldggsupplysningar om inkomst-
skatt, senot 9.

Vdra granskningsatgéarder

Vérrevision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e granskning av skatteberdkningar for att beddma om kostnader férinkomst-
skatt och skattefordringar samt skatteskulder har redovisats pa ett lampligt
satt, samt

e utvardering av féretagsledningens rutiner for att overvaka efterlevnad av
skattelagstiftning och krav pa internprissattning i de olika landerna.



Revisionsberattelse, fortsattning

Redovisning av rérelseférvérv samt védrdering av hanférlig goodwill och
immateriella tillgangar
Under 2019 slutforde Atlas Copco 18 forvarv for en total kdpeskillingom 7 717
MSEK. Redovisning av rérelseférvary kraver betydande uppskattningar och
beddmningar av foretagsledningen for attidentifiera och redovisa férvarvade
tillgdngar och évertagna skulder samt faststélla deras verkliga varden pa for-
varvsdagen. Da det ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar och skul-
der méaste olikavarderingsmodeller anvéandas for att uppskatta deras verkliga
varden vilket kraver vasentliga uppskattningar och bedémningar av foretags-
ledningen.

Forkoncernens principer for redovisning av rorelseférvary, se not 1, och for
tilldaggsupplysningar om genomforda férvary, se not 2.

Vdra granskningsatgérder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e granskning av forvarvskalkyler fér betydande rorelseférvary med hjélp
avvarderingsspecialister for att bedoma verkliga varden som har asatts
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annaninformation &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 2-12, 40-43,49-50 och 129-
144. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation ochvigéringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andrainformation.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvartansvarattldsa deninformation somidentifieras ovan och 6vervaga
ominformationenivasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skapviiovrigtinhamtat under revisionen samt beddomer om informationeni
ovrigtverkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa detarbete som har utférts avseende dennainformation,
drarslutsatsen att den andrainformationen innehaller en véasentlig felaktighet,
arviskyldiga attrapporteradetta. Viharingetattrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréattas och att de geren rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagitsav EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nérsa artillampligt,

om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att

anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dockinte omstyrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdéra med verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Varamal arattuppnaenrimlig grad avsakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra véasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och attlamnaen revi-

sionsberattelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hég grad
avsakerhet, men aringen garantifor att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighetereller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Somdelavenrevision enligtISA anvander vi professionellt omdéme och haren

professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémerviriskerna for vasentliga felaktigheteriarsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessarisker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsen-
ligaforattutgdraen grund férvara uttalanden. Risken for attinte upptécka
envasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter arhogre an for en véasent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerandei maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande avintern kontroll.

e skaffarviossenforstaelse avdendel avbolagetsinterna kontroll som har
betydelse forvar revision for att utforma granskningsatgéarder som arlamp-
liga med hansyn tillomstandigheterna, meninte for att uttala oss om effek-
tiviteteniden internakontrollen.

e utvarderarvildamplighetenide redovisningsprinciper som anvénds och rim-
lighetenistyrelsens och verkstallande direktorens uppskattningariredovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsatsom lampligheteniatt styrelsen och verkstéllande direkto-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Omvidrarslutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller,om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncernintelangre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen och innehélleti
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och omarsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ettsatt som ger enrattvisande
bild.

e inhamtarvitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom kon-
cernen foratt gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Viansva-
rar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Viar
ensamtansvariga forvara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
ochinriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa informera om eventuella
betydelsefullaiakttagelser underrevisionen, daribland de eventuella bety-
dande bristerideninternakontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om attvi har foljtrelevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden somrimligen kan paverka vart oberoende, samtitillampliga fall till-
hérande motatgarder.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vivilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av rsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sérskilt betydelsefulla
omradena. Vibeskriver dessa omradenirevisionsberattelsen savida inte lagar
ellerandraférfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Revisionsberattelse, fortsattning

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfortenrevision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Atlas Copco AB for rékenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i férhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hariovrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enligasom grund forvara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detarstyrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
enbeddémning avom utdelningen arforsvarligmed hansyn till de kravsom
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsenansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
attbokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heteridvrigtkontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
skaskota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
ochbland annatvidta de dtgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vartuttalande

omansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhetkunnabeddmaom nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

téreninagotvasentligt avseende:

o foretagitnagonatgard eller gjortsig skyldig till ndgon férsummelse som
kanforanleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
ellerforlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad av
sakerhet bedémaomforslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhetaren hog grad avsakerhet, meningen garantiforatten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgardereller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller attett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligtgod revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionelltomd®me och har en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bola-
getsvinsteller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sddana atgarder,omraden och férhallanden som arvésent-
liga forverksamheten och déravsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samtett urval avunderlagen fér detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pésidorna
51-61ochforattdenarupprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
avbolagsstyrningsrapporten. Dettainnebaratt var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten harenannaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighetmed 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.31§
andra stycketsammallag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samtariéverensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Atlas Copco ABs revisor av bolagsstdmman 2019-04-25
ochharvaritbolagets revisor sedan 2010-04-28.

Nacka den 28 februari 2020
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor



Finansiella definitioner*®

Hanvisningar gors i arsredovisningen till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredo-
visningslagen. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvands for att hjélpa saval investerare
som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamfoérbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS eller drsredovisningslagen.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt tillmoderbolagets
dgare, i procentavgenomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt med tillagg for rdntekostnader
ochvalutakursdifferenser (for affarsomradena:
rorelseresultat) i procent av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelningiprocentavverksamhetsarets
genomsnittliga borskurs.

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procentavintakter.

Eget kapital per aktie

Egetkapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rérelsemarginal exklusive icke jamforbara
poster.

Justerad rérelseresultat

Berdknas som rorelseresultat (resultat fore
finansiella poster och skatt) exklusive jamférelse-
stérande poster.

Jamférelsestérande poster
Kostnaderisamband med férvaryv, omstrukture-
ringar, nedskrivningar, optionsprogrammet samt
och andraengangshandelser.

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore
eller efter utspadning. Aktier som innehas av Atlas
Copco raknasinte med iantalet utestaende aktier.
Utspadningseffekterna uppkommer pagrund av
aktieoptionersomkan regleras med aktier eller
somenligt de anstélldas val kan regleras med aktier
ellerkontanteride aktiebaserade incitaments-
programmen. Aktieoptionerna har en utspad-
ningseffekt narden genomsnittliga aktiekursen
under perioden dverstiger optionernaslésenpris.

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebédrande skulder xi+borsvarde xr
rantebarande skulder + borsvarde

i: Enuppskattad genomsnittlig riskfri rdntesats
pa 4% plus en premie pa 0.5%. En uppskattad
schablonskattharsedananvants.

r: Enuppskattad genomsnittlig riskfrirantesats
pa 4% plus en riskpremie for aktier pa 5%.

Kapitalomséattningshastighet
Intakter dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Kassamdssigt rorelseéverskott

Rorelseresultat med aterlaggning av

avskrivningar och nedskrivningar samt realisations-
resultat

Nettokassafléde
Forandring av likvida medel exklusive valutakurs-
effekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldséattningirelation till EBITDA.

Nettoskuldsattning/nettokassa

Réntebarande skulder plus ersattningar efter avslu-
tad anstallning minus likvida medel och évriga kort-
fristiga finansiella omsattningstillgdngar, justerad
forverkligtvarde avranteswappar.

Omséttningshastighet sysselsatt kapital
Intakter dividerad med sysselsatt kapital.

* Atlas Copco harvaltattisarskild bilaga presentera upplysningar avseende dessa finansiella mattienlighet med Europeiska
vardepappers- och marknadsmyndighetensriktlinjer om “alternative performance measures”. Bilagan &r publicerad pa
www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations/key-figures/

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
ochkassaflodet fran investeringsverksamheten
exklusive rorelseforvarv och -avyttringar och
valutasékringar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt vilken exkluderar valutaeffekter,
férvéarv och avyttringar

Resultat per aktie
Periodensresultathanforligt till moderbolagets
dgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Réntenetto
Rantekostnader minus ranteintakter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultatiprocentavintakter.

Rérelseresultat

Intékter minus allakostnader hanférliga
till rérelsen men exklusive finansnetto
ochinkomstskatt.

Skuldséttningsgrad
Nettoskuldsattningirelation till eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet
Egetkapital, inklusive innehav utan bestdammande
inflytande, i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for
icke rantebarande skulder och avsattningar. Syssel-
sattkapital for affarsomradena exkluderar kassa,
skatteskulder och-fordringar.

Totalavkastning till aktiedgare
Aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad

utdelning och aktieinlésen.

Vinstmarginal
Resultat fore skattiprocentavintakter.

Atlas Copco 2019
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Hallbarhetsnoter

Atlas Copcos uppdrag ar att uppna hallbar, I6nsam tillvaxt. Hallbarhetsredovisningen ar integrerad med
Gruppens arsredovisning. Hallbarhetsnoterna pa féljande sidor innehaller kompletterande information
om vasentlighetsanalys, intressentdialog, styrning, resultat och redovisningsprinciper.

INNEHALL

Vasentlighetsanalys och intressentdialog 130 Anstallning 133
Intressenter och deras prioriterade fragor 130 Mangfald och lika méjligheter 133
Vasentliga fragor och avgransningar 131 Halsa och sakerhet i arbetet 133
Hallbarhetsstyrning 131 Manskliga rattigheter 133
Externa initiativ och medlemskap 131 Skatter 134
Ekonomiskt resultat 132 Ansvar i vardekedjan 134
Anti-korruption 132 Produktansvar 135
Miljéledningssystem 132 Om hallbarhetsredovisningen 136
Energiférbrukning 132 GRI-index 136
Efterlevnad av miljdlagar 132

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Atlas Copcos hallbarhetsredovisning ska ge intressenterna relevantinformation
om Gruppens ekonomiska, miljdmaéssiga och sociala paverkan. Atlas Copco har
faststélltinnehalletirapporten med stéd av GRI:s redovisningsprinciper om
intressentinkludering, hallbarhetskontext, vasentlighet och fullstandighet.

Atlas Copcos affarskod definierar Gruppens fem viktigaste intressenter
och samtliga har konsulterats vid kartldggningen av vasentliga héllbarhets-
fragor. Intressenterna definieras som de som pa ett vasentligt satt kan paverkas
av Gruppensverksamhet. De internaintressenternarepresenterar funktioner
sasom forskning och utveckling, logistik, personal och inkép. Férattinhamta
externasynpunkter for Atlas Copco en direkt och indirekt dialog med inter-
nationella frivilligorganisationer, fackféreningar, storre investerare, represen-
tanter for civilsamhallet och néaringslivet, samt kunder och affarspartner.
Metoden utgarifranintressenterna och arinspirerad av GRI:s riktlinjer for
vasentlighet. Processen for vasentlighetsanalysen finns beskriven pa
www.atlascopcogroup.com.

Under 2018 genomférdes en fornyad vasentlighetsanalys med stod av
interna och externaintressenter som deltog via undersékningar och intervjuer.
Enundersokning, darintressenter ombads rangordna ett urval av fragor, public-
erades paintranatet och spreds dven externt for att fanga in synpunkter fran en
bredd avintressenter. Undersékningen kompletterades av djupintervjuer med
kunder, medarbetare, investerare, frivilligorganisationer, branschkollegor och
styrelsemedlemmar. Resultatet diskuteradesiinterna workshops med bland
andra specialistfunktionerinom sékerhet, hélsa, miljé och kvalitet och granska-
desavkoncernledningen.

Atlas Copco anvander sig avintressenternas synpunkter, tillsammans med
FN:s Global Compact tio principer, en kartldggning avverksamhetens paverkani
forhallande till FN:s globala hallbarhetsmal, samt bedomningar vad galler risker
och méjligheter, for att faststélla Gruppens betydande ekonomiska, miljomas-
siga och sociala paverkan. Resultatet av vasentlighetsanalysen anvandes vid
6versynenav Gruppens fokusomraden for hallbarhet. Analysen har ocksa legat
till stod for faststallandet av de nyckeltal och mal som presenteras pa sidan 11,
vilka anvands for att folja upp arbetet fran och med 2019.
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Intressenter och deras huvudsakliga fragor

Foren global koncernsom Atlas Copco ar det centralt attsakerstalla ansvaret for
verksamhetens verkliga och potentiella paverkan paintressenterna.

Forattta del avexternaintressenters synpunkter for Atlas Copco saval en
direktsomindirektdialogiolika kanaler medinternationella frivilligorganisatio-
ner, fackféreningar, storre investerare, civilsamhallet, kunder och affarspartner.

Intressent Prioriterade fragor Dialogform
Kunder —Produktséakerhet —Kundbesok
—Produktinnovationer —Kundundersoékningar och
—Resurseffektiva produkter intervjuer
—Klimat-och miljopaverkan —Kundevent
—Webbplats
Investerare, —Finansiellamal —Investerarmoten,
analytiker, —Tillvaxt kapitalmarknadsdagar
aktiedgare —Riskhantering —Bolagsstémma
—Affarsetik —Webbplats
Medarbetare —Halsa ochsdkerhet —Medarbetarsamtal
—Arbetsvillkor —Medarbetarundersékningar
—Kompetensutveckling —Arbetsrad
—Lonerochersattning —Arbetstagarrepresentanter
istyrelsen
Samhdlle —Klimat- och miljopaverkan —Medlemskapiinternationella
—Efterlevnad av miljo- och samarbeten och
socialalagar branschinitiativ
—Manskligarattigheter —Lokaltengagemang
—Arbetsrattsliga fragor —Webbplats
—Undersokningar/intervjuer
Affarspartner —Halsaochsékerhetiarbetet ~ —Samarbeten med

—Arbetsvillkor
—Manskliga rattigheter
— Affarsetik

leverantorer
—Utvérderingar och

granskningar pa plats
—Undersoékningar/intervjuer




Vasentliga fragor och avgransningar

Baserat pd vésentlighetsanalyserna 2015 och 2018 har Atlas Copco identifierat
vasentliga fragor med utgangspunkti GRI Standards ramverk. Ingen betydande
férandring gjordes under 2019 i urvalet av vasentliga fragor. Atlas Copcos
arbete kopplattill fragorna paverkar olika delar av vardekedjan enligt nedan.

Paverkar Paverkar Paverkar

leverantorer Atlas Copco kunder
EKONOMISK PAVERKAN
Ekonomisktresultat (]
Anti-korruption [ [ ] ([ ]
MILJIOPAVERKAN
Energioch utslapp [ ] [ ] ([ ]
Efterlevnad av miljolagar [}
Leverantorsutvardering [ ] °
SOCIAL PAVERKAN
Anstéllning [}
Halsa och sékerhetiarbetet [ ] (] °
Kompetensutveckling [ ]
Mangfald ochlika méjligheter °
Icke-diskriminering °
Utvardering avmanskliga ([ ]
rattigheter [ ] [}
Leverantorsutvardering o [ ]
Produktansvar [ ] [ ] °
Socioekonomisk efterlevnad [ ] [}

Hallbarhetsstyrning

Atlas Copcoimplementerar merparten av koncernens fokusomraden for hallbar-
hetpad den hogsta operativa nivaniorganisationen. Fokusomradena ar: produk-
ter och service, medarbetare, sakerhet och vélbefinnande, etik och miljo. Atlas
Copcoserarbetet med dessa omraden, tillsammans med [6nsamhet och tillvaxt,
som centralt foratt uppnalangsiktig framgang.

Koncernledningen har faststallt Atlas Copcos fokusomraden for hallbarhet,
nyckeltal och trearsmal och féljer upp utvecklingen. Implementeringen genom-
férs huvudsakligen av divisionerna som tillsammans utgér koncernens fyra
affarsomraden. Divisionerna ar separata operativa enheter, ansvariga for att
leverera resultatilinje med affarsomradets strategier och mal. Varje divisions-
cheféransvarig for attintegrera arbetet med fokusomradenai divisionens verk-
samhet. Divisionscheferna och bolagscheferna ansvarar for att sdkerstélla att
malfaststalls som en del av tredrsplanen, att de foljs upp pa bolags- och divi-
sionsniva och rapporteras till Gruppen. Affarsomradena och divisionerna har
faststéllt kvantitativa mal som ska bidra till att uppfylla koncernmalen, exempel-
vis géllande utslapp och konsfordelning. Koncernens totala resultat kommuni-
cerasiarsredovisningen.

HALLBARHETSNOTER

Externa initiativ och medlemskap i organisationer

Atlas Copcos centrala policydokument, Afférskoden, stédjer FN:s allméanna for-
klaring om de manskliga rattigheterna, internationella arbetsorganisationens,
ILO, deklaration om grundldggande principer och réttigheteriarbetet och
OECD:sriktlinjer for multinationella foretag.

Atlas Copco harundertecknat FN:s Global Compact sedan 2008, ett strate-
giskt policyinitiativ for foretag som atagit sig attisin verksamhet och genom
sinastrategier folja tio globalt accepterade principerinom manskliga réattig-
heter, arbetsvillkor, milj6 och anti-korruption.

Atlas Copco &r medlemi Svensktledarskap for hallbar utveckling, ett natverk
avforetag som atagit sig att tillsammans driva pa arbetet for att bidra till upp-
fyllandet av FN:s globala hallbarhetsmal. Arbetet koordineras av Sida.

Atlas Copco ar ocksa aktivmedlemiett antal internationella sammanslut-
ningar ochinitiativ, bland annat Stockholms Handelskammare, Naringslivets
Internationella Rad, Transparency International Sverige, Teknikforetagen,
Pneurop, den europeiska sammanslutningen for tillverkare avkompressorer,
vakuumpumpar, tryckluftsutrustning och relaterad utrustning och organisatio-
nen foransvarsfull utvinning av mineraler, Responsible Minerals Initiative.
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EKONOMISK PAVERKAN

Ekonomiskt resultat

Direkt ekonomiskt vdrde som skapats och distribuerats

Atlas Copco skapar sysselsattning och bidrar till finansiell stabilitet genom inkop
avtillverkning och andratjanster fran underleverantérer. Under 2019 uppgick
rorelsekostnader, inklusive kostnader for leverantérer av varor och tjanster, funk-
tionella kostnader med avdrag for Ioner och formaner till MSEK 56 952 (52 557).
Loneroch andra ersattningar 6kade till MSEK 25 220 (22 129). Gruppens finansi-
arer,sasom aktiedgare och langivare, tillhandahaller medel for att finansiera de
tillgangar som anvands for att skapa ekonomisktvarde. | gengéld farde arliga
utdelningar ochranta. Kostnaden for finansiarer, inklusive utdelning, uppgick
till MSEK 8 149 (9 381).

Atlas Copco bidrar till den ekonomiska utvecklingeniregioner dar féretaget
arverksamt genom betalning till pensionsfonder och sociala formaner, samt
betalning av skatter, sociala avgifter och andra avgifter. Betalningar av skatter
till den offentliga sektorn 6kade med 0.6% till MSEK 4 909 (4 876). Gruppen har
fortdialog med intressenter géllande redovisning av skatter perland (not9).
Samhallsinvesteringar uppgick till MSEK 22. Det ekonomiska varde som behollsi
verksamheten uppgick till MSEK9 000 (7 472).

Lokalainkop av forbrukningsvaror uppmuntras for att gynna samhallen dér
Atlas Copco arverksamt och skapa arbetstillfallen och bidrag till direkta och indi-
rektainkomster. Inkop gors framst av de enskilda enheterna vilket ocksa minskar
transporternas miljopaverkan.

Anti-korruption och konkurrenshammande aktiviteter

Atlas Copco har nolltolerans mot korruption. Affarskoden &r Gruppens centrala
policydokumentoch den finnstillganglig for alla medarbetare pa intranatet.
Samtliga medarbetare ska skriva under ett dtagande om att folja Affarskoden
och genomga en arlig onlineutbildning. Divisionscheferna har det yttersta
ansvaret for att Gruppens varderingar och policyer efterlevs. Intern kontroll sker
genom fordelning avansvar ochinternrevision. Efterlevnaden av Affarskoden
foljs upp av foretagets compliance board.

Klagomalsmekanismer

Ett nytt system for attrapportera 6vertradelser, som hanteras av tredje part,
infordes vid arsskiftet 2019/2020 och ersatte det tidigare systemet. Systemet
erbjuder rapporteringsméjlighet pa Gruppens alla sprak och ar tillganglighet
dygnetrunt. Det kan anvéndas av medarbetare eller andra intressenter for att
rapportera beteenden ellerageranden som ar, eller upplevs vara, dvertradelser
avlagareller Affarskoden. Gruppensjuridiska avdelning hanterar och doku-
menteraranmalningar. Gruppen ar positiv till att anmalningar gors da det moj-
ligg6ragerande vid sddana handelser.

Anmalningar om majliga 6vertradelser, antal 2019
Bedrageri 8
Arbetsvillkor, inklusive diskriminering och trakasserier 54
Korruption 6
Ovriga
Totalt 68

11 fall r fortfarande under utredning, varav 3 galler bedrégeri, 2 korruption, 5
arbetsvillkoroch 1trakasseri.| 13 fall fannsinga bevis pa felaktigheter, i 17 fall
hadeingetfel begatts,i9fallledde utredningentillndgon form av konsekvens
for personen somlag bakom évertradelsen. | 17 av fallen har deninterna proces-
sen andrats. Ett av fallen gick till domstol.

Inga betydande boter betalades och inga icke-monetara sanktioner utdom-
des férkonkurrenshindrande aktiviteter eller bristande efterlevnad av lagar
och/eller férordningarinom det sociala eller ekonomiska omradet under aret.

MILJOPAVERKAN

Atlas Copco harintegrerat de viktigaste miljonyckeltalen i det strategiska
arbetet. Arbetet med nyckeltalen driver forbattringar och effektivitet, samtidigt
som det minskar Gruppens miljopaverkan.

Resultatet av miljoarbetet foljs upp och rapporteras pa enhetsniva och
aggregeras till koncernniva. Bolagscheferna aransvariga for att vervaka
genomférandetav divisionernas strategier och mal, exempelvis genom initiativ
foratt minska energiférbrukningen, minska utslapp och for att 6ka andelen
fornybar energisom anvands.

Miljoledningssystem

For att bidra till att minska miljopaverkan och sakerstalla tillampningen av for-
siktighetsprincipen, har Atlas Copco som ambition attinféra miljélednings-
systemisamtliga verksamheter. Alla produktionsenheter ska vara certifierade
enligtISO 14001 som ettled i att hantera och minska sin miljépaverkan. Forvar-
vade produktionsenheter certifieras normaltinom en tvaarsperiod.

Atlas Copcos ambition &r att alla storre enheter ska vara certifierade enligt tre
standarder:1SO 9001, 1SO 14001 och OHSAS 18001/1SO 45001. Alla produk-
tionsenheter med fler an tio anstallda och alla marknads- och uthyrningsbolag
med fler &n 70 anstallda ska certifieras enligt dessa standarder. I slutetav 2019
utgjorde antalet berérda enheter som ejvar trippelcertifierade 7% av det totala
antalet operativa enheter. Andelen enligt samma matmetod for respektive cer-
tifikat ar 4% for1SO 9001, 6% for1SO 14001 och 7% for OHSAS 18001/1SO
45001. Dessa ar framst forvarvade enheter som befinner siginom den tvaariga
tidsramen som galler fér efterlevnad eller enheter som nyligen omorganiserats.
Nagraavenheternasomdnnuinte haralla tre certifieringar befinnersig i pro-
cessen och ett mindre antal har saknat tillrackliga resurser for att atasig att
genomga alla tre certifieringarna.

Atlas Copco kraver att direkta, betydande leverantérer tillampar forsiktig-
hetsprincipen och attde har ett miljéledningssystem. Fran och med 2019
anvander Gruppen ett nyckeltal for att mata detta och ambitionen ar att antalet
direkta, betydande leverantérer med ett godkdnt miljéledningssystem ska oka.

Definitionen &r ett miljéledningssystem som uppfyller kraven enligt 1ISO
14001, vilket kontrolleras genom ett av de tva satt som beskrivs nedan:

— Leverantoren ér certifierad av tredje part enligt ISO 14001 och innehar
ettgiltigt certifikat.

— Leverantdren har granskats pa plats av Atlas Copco under den senaste
femarsperioden for att sékerstélla attkraven enligt1SO 14001 uppfylls,
avenom leverantéreninte innehar ett certifikat.

Energiforbrukning i organisationen

Energférbrukning *, % 2019
Direktenergi, fornybar 0
Direkt energi, icke-fornybar 28
Indirekt energi, férnybar (inkl. férnybar av mix) 41
Indirekt energi, icke-férnybar 31

* Berakningen av indirekt energi, dvs. energi som kopts in externt, inkluderar elektricitet
(95%) och fjarrvarme (5%) som anvands i verksamheten. Atlas Copco redovisar inte kylning
eller anga separat. | berakningen av direkt energi, dvs. energi som genereras av foretaget
for egen produktion, ingar allt bréansle som anvands i verksamheten, inklusive diesel, bensin,
biobransle, solenergi, geotermisk energi, propan och naturgas.

Efterlevnad av miljolagar

Atlas Copcofoljertillampligalagariallalander darverksamheten bedrivs. Inci-
denter och boterrapporteras vid dvertradelser av miljolagstiftning eller vid inci-
denter som kemiska utslapp, olje- eller bransleutslapp. Under aret rapportera-
des0(1) olyckor med negativ miljopaverkan ochinga béter for bristande efter-
levnad rapporterades.

Tva svenska bolag bedriver verksamhet som ar tillstandspliktig elleranmal-
ningspliktig enligt svensk miljolagstiftning. Dessa verksamheter ror huvud-
sakligen bearbetning och montering avkomponenter. Tillstanden géller exem-
pelvis utslapp till vatten och luft, samt buller. Under 2019 beviljades Gruppen 1
nodvandigttillstand for att bedriva verksamhet och 1 tillstand var under
omprévning.
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Anstillning

Information om anstéllda och andra medarbetare

Med 38 774 anstalldavid aretssluti 71 lander ar Atlas Copco en betydande
global arbetsgivare. Gruppen redovisar antalet medarbetare som heltidsekvi-
valenter (fulltime equivalents, FTE) fordelat pa geografisk- och yrkeskategori,
samt fordelat pa tjansteméan och arbetare.

Nyanstéllda och personalomséttning
Dettotala antalet och omsattningen av externt rekryterade nyanstéllda under
2019var 5003 (5 506) vilket motsvarar 13.2% (15.3) av det totala genomsnittliga
antaletanstéllda under aret. Andelen externt rekryterade kvinnliga medarbe-
tarevar 25% (23). Det totala antalet uppsagningar var 2 214 (2 380), vilket mot-
svarar5.9% (6.6) av det totalagenomsnittliga antalet anstallda under aret.
Gruppens nyckeltal fér medarbetarndjdhet och engagemang mater hur
medarbetarna upplever mojligheterna att utvecklas inom féretaget och hur de
ser pa foretagskulturen. Mélet ar att resultatet for nyckeltalen ska 6verstiga det
globala riktmarket. Riktmarket aterspeglar medarbetarengagemangetiunder-
sokningsforetagets riktmarke for globala foretag. Riktméarket bestaravanony-
miserade data fran undersokningsforetagets globala kundbas med tiotals mil-
jonersvarande frén éver 150 lander, samt data frén undersékningar genom
branschpaneler, for att sakerstélla tillforlitlig och opartisk data.

Foreningsfrihet och kollektivavtal

Atlas Copcoser fackféreningar och arbetstagarrepresentanter som ett varde-
fullt och nédvandigt stod for medarbetarna och framjar relationer baserade pa
omsesidig respekt och konstruktiv dialog. Som frivillig medlem i FN:s Global
Compactsakerstéller Atlas Copco att arbetsvillkor, sasom ratten till kollektiv-
avtal,ingériAffarskoden. Under 2019 omfattades 34% (34) av det totala antalet
medarbetare av kollektivavtal.

Eftersom Atlas Copco har en decentraliserad organisation sker kontakterna
och dialogen med fackforeningar pa lokal niva. I lander dar oberoende fackfor-
eningarinte férekommer har Atlas Copco verkat for att skapa forum for dialog
mellan arbetsgivare och arbetstagare, till exempel miljo- och skyddskommittéer
i Kina. Policyn for icke-diskriminering galler samtliga medarbetare och Affars-
koden omfattar ocksa anstélldas rattigheter.

Arbetsrelationer foljs upp regelbundet pa operativ niva och granskas vid
interna revisioner. Riskleverantorer granskas gallande efterlevnaden av Affars-
koden som baseras painternationella riktlinjer och ramverk som FN:s Global
Compactoch ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheteri
arbetet.

Mangfald och lika méjligheter

Enligt Atlas Copcos globala mangfaldspolicy ska lika mojligheter framjas oavsett
om Atlas Copco ararbetsgivare, leverantér, affarspartner eller kund. Atlas
Copco-bolagen upprattarlokala policyer ochriktlinjer for mangfaldilinje med
Gruppens policy, lokalalagar ochregler, samt lokala ambitioner.

| januari 2019 etablerade Atlas Copco ett rad for mangfald och inkludering
som leds av verkstallande direktdren och koncernchefen Mats Rahmstrom.
Radet bestaravrepresentanter for alla affarsomraden, samt koncernfunktio-
nerna Kommunikation och samhallskontakter, Personal och Ekonomi. Radet
sammantrader regelbundet for att folja upp handlingsplaner och resultativerk-
samheten.

Gruppen stravar efter att 6ka andelen kvinnoriverksamheten och har tagit
fram ett nyckeltal for att mata framstegen. Malet arattandelen kvinnliga med-
arbetare ska uppga till 30% ar 2030. Fragor om trakasserier och diskriminering
ingariden utbildning i Affdrskoden som medarbetarna genomgarvarje ar.

Atlas Copco har chefer painternationella uppdrag fran 46 lander som arbetar
i45.Under 2019 uppgick dentotala andelen lokalt rekryterade seniora chefer
till 72% (70). 44 nationaliteter finns representerade bland de 450 hogsta che-
fernaiGruppen. Andelen svenska chefer pé internationella uppdrag har mins-
katfran 23% under 2001 till 5% under 2019.

Per miljon

arbets-
Totalt antal registrerade skador, 2019 timmar Antal
Registrerade skador i den totala arbetsstyrkan 5.16 406
Registrerade skador, Atlas Copco-medarbetare 5.08 368
Registrerade skador, konsulter/extern arbetskraft 6.10 38
Dédsfalliden totala arbetsstyrkan 0.01 1
Dodsfall, Atlas Copco-medarbetare 0.01 1
Dodsfall, konsulter/extern arbetskraft 0.00 0
Betydande skadoridentotala arbetsstyrkan 0.08 6
Betydande skador, Atlas Copco-medarbetare 0.08 6
Betydande skador, konsulter/extern arbetskraft 0.00 0

HALLBARHETSNOTER

Halsa och sdkerhet i arbetet

Séakerhet och valbefinnande ar prioriterade omraden for Atlas Copco och samt-
liga divisioner satter mal och upprattar handlingsplaner for att 6ka medveten-
heten och forbattra beteenden, policyer och processer. Bolagen i koncernen ska
ha ettav Atlas Copco verifieratledningssystem for sakerhet, halsa, miljo och kva-
litet som dokumenteras, implementeras och uppdateras |6pande. Marknadsbo-
lag och uthyrningsbolag med mer an 70 medarbetare, liksomalla produktbolag
skavara certifierade enligt OHSAS 18001/I1SO 45001. Sékerhetsdagar har
arrangeratsiGruppen sedan 2014,

Sékerhetspyramiden

Under 2019 borjade Atlas Copco anvanda sakerhetspyramiden for rapportering
foratt 6ka medvetenhet och uppmuntra sakert agerandei syfte att minska ris-
ker och forhindra skador bland medarbetarna. Pyramiden bidrar ocksa till trans-
parensirapporteringen, riskmedvetenhet och dndrade beteenden. Definitio-
nernaav allvarsgraden av olyckor och skador andrades for att anpassa dem till
internationella standarder. Det ar darforinte mojligt attjamfora frekvensen av
olyckor och skador med féregaende ar.

Gruppens nyckeltalinom sakerhet ar att ha en balanserad sakerhetspyramid.
Detinnebaér att fler tillbud &n mindre skador och fler mindre skador an registre-
rade skador rapporteras.

Resultatet avrapporteringen under 2019 visasitabellen ochiillustrationen
nedan. De storsta riskerna for betydande skador utgors av trafikolyckor, halk-
olyckor och fall, ensamarbete och manuell hantering (av maskiner). Bland van-
liga skador forekom exempelvis skarsar fran anvandning av maskiner och stuk-
ningar vid halkolyckor. Bland atgarderna for att minska riskerna fanns utbild-
ning i defensiv kérning, utbildning i medvetenhet och riskbedémningar pa
arbetsplatsen, sékerhetsinspektioner, redskap for séker mekanisk hantering av
utrustning och séker tillganglighet till utrustning.

Under aretintraffade 1 (0) arbetsrelaterat dodsfall (0) i Gruppen da en med-
arbetare i Sydamerika varinblandadien trafikolycka under en tjansteresa.

Utvardering av ménskliga rattigheter

Affarskoden ar Atlas Copcos centrala policydokument. Atlas Copco har ocksa
undertecknat FN:s Global Compact och darmed atagitsig att arbeta med de tio
globaltaccepterade principernainom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och anti-korruption. Affarskoden stodjer ocksa deninternationella arbetsorga-
nisationens (ILO) deklaration om grundlaggande principer ochrattigheteri
arbetet, samt OECD:sriktlinjer for multinationella foretag.

Gruppen atog sig att folja FN:svdagledande principer for foretag och mansk-
ligarattigheter nérdelanserades 2011 och arbetar for att utveckla tillamp-
ningen av principerna. | enlighet med kraven har Atlas Copco en pagaende pro-
cess foratt upptacka, forebygga, begrénsa och redovisa paverkan pa méanskliga
rattigheter fran Atlas Copcos verksamhet och affarsrelationer.

Atlas Copco stravar efter att arbeta enligt atagandet om de vagledande prin-
ciperna genom helavardekedjan, vilket omfattarinkép, personalfragor, forsalj-
ning, marknadsféring och andra affarsprocesser. Atagandet omfattar alla indi-
vider och grupper som kan paverkas av féretagets aktiviteter eller affarsrelatio-
ner. Manskliga rattigheter foljs upp av Atlas Copcos compliance board, en styr-
grupp dar chefsjuristen och kommunikationsdirektoren vilka bada armedlem-
maravkoncernledningen, ingar. Styrgruppen patalar och hanterar utbildnings-
behov, konsekvensbedémningar och atgardspunkter kopplat tillimplemente-
ringen av FN:svagledande principer.

Sdkerhetspyramiden
2019

Totala arbets- Dédsfall
kraften, antal vt )
Totaltantal
registrerade
skador
Betydande skador

Skada dar den totala tiden for
aterhamtning &r mer &n sex manader (6)

Ovriga registrerade skador
Skada som resulterar i frénvaro, begrénsad
arbetstid, sjukhusvérd, medvetsloshet eller
betydande skada som diagnosticerats av [dkare (399)

Mindre skada
Mindre skada som endast kravde forsta
hjalpen-behandling (997)

Tilloud
Handelse som inte resulterade i en skada men som
hade kunnat gora det (3 127)
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Konsekvensbeddmningar for manskliga rattigheter genomfors vid behov
pa specifika marknader, exempelvis nar Atlas Copco etablerarsigilander dar
riskerna kopplat till manskliga rattigheter bedéms vara betydande.

Atlas Copcos system for att rapportera 6vertradelser kan anvandas for
attrapportera mojliga dvertradelser kopplade till manskliga rattigheter.
Koncernens policy for manskliga rattigheter finns pa koncernens webbplats:
www.atlascopcogroup.com.

Utbildning i policyer och processer fér manskliga rattigheter

Foratt 6ka medarbetarnas medvetenhetoch kunskap inom ménskliga rattig-
heter har Atlas Copco tagit fram en sarskild utbildning inom omradet, utéver
utbildningeni Affarskoden. Utbildningen finns tillganglig for samtliga medar-
betare paintranatet.

Skatter

Gruppen anser att skatter spelar en viktig roll i att framja den ekonomiska
utvecklingen och attdet ar avyttersta vikt att bekdmpa korruption och stédja
god affarssed for att skapa storsta majliga varde i samhallet. Atlas Copco tror pa
god féretagspraxis nar det galler hantering av skatter och pa att skapa en balans
nardet galler olikaintressenters intressen exempelvis kunder, investerare, myn-
digheteroch samhéllenilander dar Gruppen arverksam. Atlas Copco agnarsig
inte dtaggressiv skatteplanering utan sékerstaller att foretaget betalarinratt
skattirespektive land. Atlas Copcos skattepolicy finns publicerad pa Gruppens
webbplats. Se not 9ikoncernredovisningen férinformation om betalda skatter
som redovisats enligtinternationella redovisningsprinciper.

Redovisning av skatt per land

Atlas Copco har fort dialog med investerare, frivilligorganisationer och andra
foretag om attldamna ut uppgifter om betald skatt perland. Det finns for narva-
randeingen etablerad internationell standard for redovisning av skatter per
land och darfor aruppgifternainte jamforbara mellan bolag. Atlas Copco mot-
sattersiginte att redovisa skatt per land om riktlinjerna utokas till att omfatta
samtliga foretagibranschen sa att uppgifterna arjamforbara och kan analyse-
rasrattvist.

Ansvar i vardekedjan

Attarbeta med affarspartner som delar Atlas Copcos héga standarderinom
kvalitet, affarsetik, miljé och resurseffektivitet ar nédvéandigt for att effektivt
hanterarisker och framja produktivitetivardekedjan. Ambitionen ar attarbeta
med leverantérer och distributérer som delar Gruppens hoga krav och som lever
upp till Affarskoden.

Huvudansvariga for risk-

Affarspartner Rollivéardekedjan hantering och efterlevnad
Tillhandahaller
Leverantorer, nyckelkomponenter och

underleverantérer tillverkningstjanster Inkopsrad

Deldgda bolag med
kompletterande produkter
ochservice

Samriskbolag

(jointventure) Divisionschefer

Agenter,
distributorer

Saljer och distribuerar Atlas

Copcos produkter till kunder Marknadsféringsrad

Utvérdering av leverantérer
Atlas Copco harenstorinternationell leverantorsbas. Inkopta komponenter star
fér omkring 75% av produktkostnaden. Lokala inkép uppmuntras.

Atlas Copcosinkopsstrategier ar decentraliserade for att 6ka organisationens
flexibilitet och sékerstélla ratt kompetens. Pa divisionsniva finns inkopsrad som
overvakar leverantérskedjan och somisamverkan med Gruppensinképsrad
utvecklar centrala policyer och verktyg som paverkar hela verksamheten.

Geografisk spridning av leverantérer

Nordamerika
12%

Asien/Oceanien
41%

Europa 44% ‘ Sydamerika 3%

Process for utvédrdering av leverantérer

Leverantorer utvarderas under och efter att de valts av produktbolagen, framst
av personal pa inkdpsavdelningen. Intern utbildning i genomférandet av
leverantorsutvarderingar finns i Gruppens databas The Way We Do Things.

Leverantorsutvarderingen omfattar:

o Affarspartnersstyrning, etik och hallning mot korruption
Arbetsforhallanden: motverkande av tvangs- eller barnarbete, avskaffande
avdiskriminering, skydd av medarbetarnas halsa och sakerhet, ratten till
kollektiva forhandlingar

Miljomassigt resultat: hantering av avfall, begransning av utslapp, minskad
anvandning av naturresurser

Manskliga rattigheter: ansvarsfulla inkép och respekt for manskliga
rattigheteriverksamheten

Ivissa fall skickas checklistor for sjalvutvardering till leverantorer och utvérde-
ringar genomférs pa plats antingen regelbundet eller vid behov. Dessa mynnar
utienrapportmed konkreta forslagiform aven atgardsplan eller till forbatt-
ringar som foljs upp vid en avtalad tidpunkt. Atlas Copco kan bista med erfaren-
hetoch kunnandetill leverantérer som behéver stod for att uppfylla minimikra-
venidokumentet for affarspartner géllande efterlevnad. Leverantérer som inte
uppfyllerkriterier och sominte vill genomféra forbattringsatgarder under-
kanns. Leverantorsutvarderingar gallande sdkerhet, halsa, miljo- och sociala
aspekterinklusive faktorer sdsom kvalitet och finansiell information genomférs
ihela Gruppen.

Leverantdrers atagande 2019 2018
Betydande leverantorer, antal 5079 4660
Leverantorer utvarderadeisakerhet, halsa, miljo
ochsociala aspekter” 1116 845
Godkénda leverantérer (utan behov av uppféljning) 1084 820
Leverantorer godkanda med villkor (foljs upp) 31 24
Underkédndaleverantorer (relationen avslutad)? 1 1
Leverantorer som ombetts att félja affarskoden, antal 4897 4405
Betydande leverantérer som dtagit sig att folja
Affarskoden, % 90 86

Utvéarderingar eller revisioner genomfors av Atlas Copcos team pa plats hos leverantoren.

Leverantérer underkdnns exempelvis av skal kopplade till sékerheten pé arbetsplatsen,
arbetsvillkor, bristande skydd for arbetare, miljoproblem eller for att de inte lever upp till
lagar. Leverantérer underkanns om de inte moter Atlas Copcos krav och inte ar villiga att
genomfora forbattringar. Gruppen har inte nagra svarta listor 6ver affarspartner. Under
2019 avslutades relationen med en leverantér pa grund av aspekter som ror sékerhet,
halsa eller miljé. Ingen relation avslutades med en leverantor pa grund av korruption
under 2019.

Definition av betydande leverantérer:

Betydande leverantérer ar alla externa leverantorer av varor och tjanster, direkt
ochindirekt, med ettinkdpsvarde som dverstiger en bestamd niva, baserat pa
tolvmanadersvérde fran oktober foregdende ar till septemberinnevarande ar.
Forleverantorerildander med hog risk gallande krankningar av manskliga rattig-
heter, miljorisk eller korruption, faststélls de betydande leveranttrerna baserat
paenbetydligtlédgreinkdpsniva (cirka 13% av det bestdmda vardet). Under
2019 6kade antalet betydande leverantorer jamfort med 2018, delvis pa grund
av 6kad forsaljning och en omarbetning av listan éver risklander.

Ansvarsfullainkép av konfliktmineraler

Ansvarsfullainkép av mineraler ar en viktig fraga for Atlas Copco och dven om
Gruppeninte gor direkta inkdp fran smaltverk, forekommersadanainképidelar
avvardekedjan. For att sékerstalla ansvarsfullainkdp av mineraler har Atlas
Copco ett omfattande program fér att undersoka potentiell forekomst av
konfliktmineraleriinkdpta komponenter till Atlas Copcos produkter.

Atlas Copco omfattasinte av Dodd Frank Act, men pa grund av riskerna for
krankningarav manskliga rattigheter och for att stodja vara kunders skyldighet
attefterlevalagstiftningen, vidtar Gruppen atgarder fér att upptéacka och for-
hindra anvandning av konfliktmineralerivardekedjan. | enlighet med EU-for-
ordningen EU 2017/821, som traderikraftijanuari 2021, genomfér Atlas Copco
granskningar for att sékerstélla att leverantorskedjan inte medverkar till militar
konflikt och instabiliteti Demokratiska Republiken Kongo och ndromradet.

Atlas Copco ar medlem i Responsible Minerals Initiative (RMI) och foljer deras
riktlinjergenom att uppmuntra leverantérer att kopa in mineraler fran smalt-
verk som verifierats av tredje part (exempelvis Responsible Minerals Assurance
Process, RMAP), och frédmja transparens genom att distribuera rapporterings-
mallartill kunder om smaltverkivardekedjan, samt genom samarbete med
intressenter.



Utvérdering av distributérer

Atlas Copco harenstorinternationell bas av distributorer. Cirka 20% av Grup-
pensintdkter kommer fran férsaljning via distributorer och agenter. Atlas Cop-
cos forsaljningsstrategier faststalls av divisionerna pa global niva och anpassas
till lokala behovav marknadsbolagen. Dessa forsaljningsstrategier omfattar val
avforsaljningskanal och hantering av distributérer. Marknadsforingsraden
sakerstalleranpassning mellan divisionerna och utvecklar centrala policyer som
paverkar helaverksamheten.

Fran och med 2019 méts andelen betydande distributérer som undertecknar
Atlas Copcos kriterier for affarspartner pa koncernniva. Under 2019 underteck-
nade 59% av alla betydande distributérer kriterierna for affarspartner (74% av
de betydande distributérerna ombads att underteckna kriterierna, och 80%
dem gjorde det). Fortsatta insatser kommer att goras for att 6ka denna andel.

Definition av betydande distributérer for rapportering: Betydande
distributorer ar alla externa distributérer, inklusive agenter och aterférsaljare,
med en forsaljning av Gruppens produkter och service som dverstigeren
bestamd niva, baserat pa tolvmanaders varde fran oktober féregdende ar till
septemberinnevarande ar. For distributérer, agenter och aterforséljareilander
med hogrisk géllande krankningar av ménskliga rattigheter, miljorisk eller
korruption etc., ar nivan sattsa att den inkluderar samtliga aktiva distributorer.

Produktansvar

Atlas Copco féljerlagar och forordningar avseende sakerhet, halsa och miljo,
samt produktinformation och markning. Som ett minimum ska alla Atlas Copcos
produkter uppfylla géllande lagar och forordningar betraffande miljopaverkan

Berakningar av produkters energieffektivitet pa sidorna 22-33
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och genomgar sékerhetstester fore leverans. Alla produkter och all service fran
Atlas Copco levereras dessutom med relevant produkt-, service- och sakerhets-
information. Kraven enligt Gruppens rutiner for produkt- och serviceinforma-
tion samt markning omfattar aspekter sdsom inkop avkomponenter, potentiellt
skadliga amnen, séker hantering och skrotning av produkten. Vid behovingar
dven utbildning avkunderna, for att sékerstalla en trygg produkthantering.

Generellt omfattas alla Atlas Copcos elektriska produkter av EU-direktivet
Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE). Exempelvis omfattas kom-
pressorer,vakuumpumpar, handhallna elektriska verktyg och kontrollinstru-
ment. Atlas Copco ansvarar for, och arrangerar tillsammans med kunderna, att
tahand om skrotningen av produkter som omfattas av direktivet.

Atlas Copco harforteckningar 6ver substanser som antingen ar forbjudna
ellersom maste redovisas pa grund av den potentiella negativa paverkan pa
hélsa eller milj6. Forbjudna substanser arinte tilldtna i Atlas Copcos produkter
eller processer. Substanser som maste redovisas bor begransas och anvand-
ningen avsddana @mnen maste redovisas. Atlas Copco informerar leverantorer
om uppdateringar av regelverk om férbjudna substanser upptacks maste de
omedelbart ersattas med godkanda alternativ. Forteckningarnarevideras
regelbundetienlighet med tillampliga regelverk, inklusive REACH och U.S. State
of California Safe Drinking Water and Toxic Enforcement Act of 1986 (Proposi-
tion 65). Gruppens férteckningar éver farliga substanser ar tillgangliga pa Atlas
Copcoswebbplats.

Overtrédelser avlagar och regler
Inga fall registrerades under 2019 (0) gallande dvertradelser avlagar ochregler
omtillhandahallandet och anvéandningen av produkter och service.

Berdkningarna av energieffektivitet fér de produkter
som beskrivsirapporten baseras pa uppskattningar
fran Atlas Copcos forsknings- och utvecklingsavdel-
ningar. De faktorer for koldioxidutslapp som anvants
kommer fréan 6ppnakallor for berdkningar eller stan-
darder. Berakningen avantal bilar som kors underettar
som motsvarar energibesparingarna fran produkterna
gjordes med hjalp avden amerikanska federala miljo-
skyddsmyndighetens (US Environment Protection
Agency) kalkylator for berakning av véxthusgas-
ekvivalenter.

Oljefri kompressor

Per effektvariant mats effektférbrukningen och effekti-
viteten hos den éldre och den nya generationen maski-
nerZRVSD+vid fyraidentiska punkteriregleromradet
enligten allmantaccepterad kompressorbelastnings-
férdelning. Siffrorna konsolideras for de olika styrkorna
pa kompressornienlighet med forsaljningsvolymerna
underforsta aret, vilket resulterar i energi- och koldiox-
idbesparingarnafor hela serien ZRVSD+.

Vakuumpump

Matkriterierna for dennaberdkning arden totala
energi- och koldioxidminskningen vid anvandning av
dennya produkten dar besparingen uppnas genom att
anvanda farre pumpar perkammare fér samma pre-
standa. Antalet nya pumpar som sélts varje ar sedan
lanseringen anvéands for att berakna det totala kumula-
tiva antalet drifttimmar fér den nya produkten, och
darmed den energisom sparasjamfort med att fort-
sattaanvandade aldre produkterna for tillampningen.

Elektrisk portabel kompressor
Koldioxidbesparingarnafas genom att berdkna utslap-
penfranen dieseldriven XATS138 och draifran de
berdknade utslappen fran en eldriven H250VSD som
ersatterden under sammagenomsnittligaanvand-
ning: 750 timmar per ar och en luftférbrukning pa 75%
avmaximal férbrukning. En XATS138 férbrukar 6.7 m?
diesel pa dettasatt, vilket motsvarar 18 ton koldioxid
underettar. Som jamférelse forbrukaren H250VSD-
kompressor 23 065 kWh el under samma forutsatt-
ningar.

Multiplicerat med den genomsnittliga, europeiska kol-
dioxidintensiteten for elproduktion (0.46 kg koldioxid/
kWh, se https://www.eumayors.eu/IMG/pdf/techni-
cal_annex_en.pdf) ger 10.6 ton koldioxid per ar. Energi-
besparingen berdknas baserat pa energiférbrukningen
foren H250VSD i forhallande till motsvarande normal-
forbrukning for den tidigare dieselmodellen.

Batteridriven borr

Jamférelsen gjordes genom att mata den mangd elek-
tricitet som kravs for attladda ett batterifullt och borra
halialuminiumtills det ar helturladdat. Mangden
tryckluftsom behovs foratt borrasamma antal hal med
ett pneumatisktverktyg har berdknats och omvandlats
ielektrisk energiforattdrivaen kompressor. Detta
resulteradeicirka 48.7 mWh perborrat hal med batteri-
tekniken och cirka 704 mWh per borrat hal med den
pneumatiska. Resultatet visade att EBB26 i detta fall
kraver cirka 93% mindre energi per borrat hal.
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Om hallbarhetsredovisningen

Atlas Copco har uppréttat en hallbarhetsredovisning i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer sedan 2001. Hallbarhetsredovisningen
publiceras arligen och den senaste rapporten, fére dennarapport, public-
eradesimars 2019 som en del av Atlas Copcos arsredovisning 2018.

Atlas Copco serhallbarhetsom enintegrerad del av affarsmodellen och redo-
visar saval finansiell som icke-finansiell data i en integrerad arsredovisning. Den
ger Atlas Copcosintressenter en forhallandevis komplett 6versikt av Gruppens
viktigaste aktiviteter och bidrag till en hallbar utveckling och till att skapa 6kat
varde forallaintressenter.

Dennarapportharupprattatsienlighet med Global Reporting Initiative (GRI)
Standards: niva Core. Atlas Copco har ocksa undertecknat FN:s Global Compact
sedan 2008 och denna rapportar Gruppens Communication on Progress (COP)
—enredovisning av arbetet med de tio principerna om manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och anti-korruption.

Hallbarhetsredovisningen har granskats éversiktligtav Gruppens externa
revisorer Deloitte, se bestyrkanderapportpasidan 141.

Rapportens avgransningar
Hallbarhetsredovisningen innehallerinformation géllande alla aspekter dar
Atlas Copco har betydande ekonomisk, miljomassig och social paverkan. GRI:s
vasentlighetsprincip harvarit vagledande vid framtagandet avinnehalleti
redovisningen. Den omfattar de vasentliga fragor som har hégst prioritet for
Atlas Copcosintressenter.

Redovisningen omfattar Gruppens verksamheter under rakenskapsaret
2019, omannatinte anges. Verksamheter som avyttrats under aret omfattas
inte, vilket daremot forvarvade enheter gor. Detta kanibland ge upphov till

betydande forandringariredovisat resultat. Miljodata redovisas for produk-
tionsenheter och distributionscenter. Data om leverantorer redovisas for pro-
duktionsenheter och distributionscenter, medan data om distributérer redovi-
sas forallatillampliga enheter. Medarbetardata omfattar hela verksamheten.
Hallbarhetsredovisningen och rapporten om koncernens styrning ar integre-
radiarsredovisningen for 2019. Hallbarhetsinformationeni arsredovisningen
presenteras huvudsakligen pasidorna5,22-31,34-43 och 130-142.

Datainsamling

Redovisade uppgifter har verifieratsienlighet med Atlas Copcos rutiner for
intern kontroll. Datainsamling arintegrerati Gruppens koncernredovisnings-
system och sammanstalls kvartalsvis. Redovisade varden korrigeras vanligtvis
inte retroaktivt. Naren justering av tidigare rapporterade siffror sker kan detta
varaforanlettavforandrad berakningsmetod eller omfattning.

Ansvaret forrapporteringen ligger hos respektive bolagschef. Uppgifterna
redovisas lokalt och sammanstalls darefter pa divisions- och affarsomradesniva,
samt pa koncernniva. Verifiering av data sker pa respektive niva innan leverans
till externa revisorer for kontroll.

Forfragorom hallbarhetsredovisningen,
vanligen kontakta Sofia Svingby,
Vice President Sustainability
sustainability@atlascopco.com

GRI-index
GRI Standard Beskrivning Sida Kommentar
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Omslagets
insida
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster Omslagets
insida, 20-33
102-3 Huvudkontorets lokalisering Omslagets
insida
102-4 Verksamhetens lokalisering Omslagets
insida
102-5 Agarstruktur och bolagsform 51-54
102-6 Marknader dar organisationen arverksam Omslagets
insida, 23, 26,
29,32
102-7 Organisationens storlek Omslagets
insida, 13-18,
20-32,82
102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 6,18,36-37, Atlas Copco redovisar det totala antalet
133 heltidsekvivalenter, inte antalet medarbetare som
arbetar hel-eller deltid. Den externa arbetskraften
kanvara antingentemporér eller permanent och ar
generelltanstalld av tredje part. Avsteg: Atlas Copco
redovisarinte den externa arbetskraften per kon.
102-9 Leverantorskedja 8,40, 134-135
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen 13
och dess leverantérskedja
102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 34,40-43,132
102-12 Externainitiativ 131
102-13 Medlemskap i organisationer 131
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GRI Standard Beskrivning Sida Kommentar

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 2-4,51,54

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska 10,40-41
riktlinjer

Styrning

102-18 Bolagsstyrning 9-10, 51-59,

131

Intressentdialog

102-40 Lista 6verintressentgrupper 130

102-41 Kollektivavtal 133

102-42 Identifiering och urval avintressenter 130

102-43 Tillvdgagangssatt vid intressentdialog 130

102-44 Viktiga frdgor somlyftsidialog med intressenter 130-131

Om redovisningen

102-45 Enhetersominkluderasidenfinansiella 121-124
redovisningen

102-46 Process for att definiera redovisningensinnehéll 130-131
och avgransningar

102-47 Lista Overvasentliga fragor 131

102-48 Justeringar av tidigare ldmnad information 13,136

102-49 Férandringariredovisningen 131,136

102-50 Redovisningsperiod 136

102-51 Datum fér publicering avden senaste redovisningen 136

102-52 Redovisningscykel 136

102-53 Kontaktperson for fragor angadende redovisningen 136

102-54 Rapporteringienlighet med GRI Standards 136

102-55 GRI-index 136-139

102-56 Externt bestyrkande 141

EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomisktresultat

103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,131-132
styrning

201-1 Skapatoch fordelat direkt ekonomiskt varde 132,140

Anti-korruption

103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,131-132
styrning

205-3 Fall av korruption och hantering av dessa 132,134

Konkurrenshammande aktiviteter

103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,131-132
styrning

206-1 Antal rattstvister rérande konkurrenshdmmande 132
beteende

MILJOSTANDARDER

Energi

103-1/2/3 Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och 11,42-43,
styrning 131-132

302-1 Energiforbrukningiorganisationen 132,140 Avsteg: Atlas Copco redovisar energiférbrukningeni

MWh, ejijoule.
302-3 Energiintensitet 140

Atlas Copco 2019
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GRI-index, forts.

GRI Standard Beskrivning Sida Kommentar
Utslapp
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,42-43,
styrning 131-132
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 140
305-2 Direkta utslapp avvaxthusgaser fran energi 140
(Scope 2)
305-3 Ovrigaindirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope3) 140 Atlas Copco redovisar koldioxidutsldpp kopplat till
godstransporteriScope 3.
305-4 Véxthusgasintensitet 140
Efterlevnad av miljolagar
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,131-132
styrning
307-1 Overtradelser av miljélagar och férordningar 132
Leverantorsutvardering - miljo
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,132,134
styrning
308-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran 40,134,140 Atlas Copco anvander en riskbaserad metod for att
miljokriterier identifiera betydande leverantérer, vilket inkluderar
nya och befintliga leverantérervarje ar. Avsteg: Data
redovisas inte specifikt for nya leverantorer. Miljo- och
social utvardering redovisas gemensamt.
SOCIALA STANDARDER
Anstallning
103-1/2/3 Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och 11,36-37,131,
styrning 133
401-1 Personalomsattning 133,140 Avsteg: Atlas Copco redovisarinte

personalomsattning fordelat pa &lderskategori och
kon.

Halsa och sdkerhetiarbetet

103-1/2/3

Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och
styrning

11,39,131,133

403-9 Arbetsrelaterade skador 39,133,140 Atlas Copco redovisar enligt 2018 ars GRI-standard
for hélsa och sakerhetiarbetet.
Utbildning
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,36-38,131
styrning
404-3 Andel anstalldasom farl6pande utvardering av 133,140 Avsteg: Atlas Copco redovisar inte anstallda som far
prestation och kompetens |6pande utvardering av prestation och kompetens
férdelat pa kon eller yrkeskategori.
Mangfald och lika méjligheter
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,36-37,130-
styrning 131,133
405-1 Mangfaldistyrande organ och bland anstallda 56-59,36-37, Avsteg: alderskategorier redovisasinte pa
133,140 koncernniva. Minoritetsgrupper redovisas inte inom
Gruppen.
Icke-diskriminering
103-1/2/3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 11,36-37,
styrning 131-133
406-1 Antal fallavdiskriminering och deras hantering 132
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GRI Standard Beskrivning Sida Kommentar
Utvardering av manskliga rattigheter
103-1/2/3 Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och 11,40-41,131,
styrning 133-134
412-2 Utbildning av medarbetare inom ménskliga 40-41, Samtliga medarbetare utbildas i Affarskoden vilket
rattigheter 133-134, omfattar manskliga rattigheter. Avsteg: Utbildning av
140,142 medarbetare redovisas inte per utbildningskategori

pa koncernniva.

Leverantorsutvardering - social

103-1/2/3 Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och 11,40,131,134
styrning
4141 Nya leverantérer som utvarderats utifran sociala 40,134,140 Atlas Copco anvander en riskbaserad metod for att
kriterier identifiera betydande leverantérer, vilket inkluderar
nya och befintliga leverantorervarje ar. Avsteg: Data
redovisasinte specifikt for nya leverantorer. Miljo- och
social utvardering redovisas gemensamt.
Kunders hdlsa och sékerhet
103-1/2/3 Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och 11,131,135
styrning
416-2 Efterlevnad gallande produkters och tjansters 135
paverkan pahélsa och sdkerhet
Marknadsféring och markning
103-1/2/3 Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och 11,131,135
styrning
417-2 Overtradelser avlagaravseende 135
produktinformation och méarkning
Efterlevnad av socioekonomiska lagar
103-1/2/3 Beskrivning avvasentlighet, avgransningar och 11,131-132
styrning
419-1 Overtradelser av socioekonomiska lagar och 132

férordningar

Fotnoter till tabellen med hallbarhetsresultat pa sidan 140

Berakningar enligt GRI Standard Guidelines, www.globalreporting.org.

Direkt ekonomiskt varde omfattar intékter, ovriga rorelseintakter, finansiella
intakter, resultat fran avvecklade verksamheter och andelar av intresseféretags
resultat.

Rorelsekostnader omfattar kostnad for salda varor, utgifter fér marknadsféring,
administration, forskning och utveckling samt 6vriga utgifter med avdrag for
ersattning till I6ner och férmaner. Nar KSV presenteras i relation till hallbarhets-
information avses kostnad for sélda varor till standardpris i MSEK.

&

Kostnader for finansiarer, inklusive finansiella kostnader och utdelning, men
exklusive inlésen och aterkop av aktier.

Total energi inkluderar bade indirekt och direkt energianvandning. | berékningen
av indirekt energi, dvs energi kopt fran externa kéllor, ingar elektricitet (95%)
och fjarrvarme (5%) som anvands vid enheterna. Atlas Copco redovisar inte
kylning eller anga separat. | berékningen av direkt energi, som genereras pa
plats av foretaget for egen produktion eller verksamhet, ingar samtliga branslen
som anvands pa plats, inklusive diesel, bensin, biobrénsle, solenergi, propan och
naturgas.

9 Redovisningen av vaxthusgasutslapp sker i enlighet med GHG-protokollet
(ghgprotocol.org). Lédnderfaktorer som anvands for energi kommer fran
International Energy Agency. Indirekt energi (Scope 2) redovisas bade som
marknadsbaserad och ldgesbaserad enligt GHG-protokollet. Dar inget annat
anges har den marknadsbaserade metoden tillampats. Faktorer fran NTM
(transportmeasures.org) anvands vid transport av varor dar utslappsdata inte
tillhandahalls av transportféretaget. Scope 3-utsldpp omfattar bade ingdende
och utgdende transporter av varor som foretaget ar ansvarigt for, som definierat
av Incoterms. Direkta koldioxidutslépp fran biologiskt bundet kol (t.ex. koldioxid
fran forbranning av biomassa/biobransle), som faller utanfor scope 1, 2 och 3,
uppgick till 255 ton under 2019.

7 Resultaten inhdmtas som regel vartannat ar genom
medarbetarundersokningen. Undersokningen genomférdes 2019.

8 Rapporteringsmodellen och definitionerna for allvarsgraden av olyckor och
skador andrades fran 2019 varfor resultaten for foregaende ar inte ar
jamforbara.

9 Processen och omfattningen for anstallda som ska underteckna och utbildas i
Affarskoden reviderades och uppdaterades under 2018 och 2019.

19 Processen och omfattningen for leverantorer som ska underteckna Affarskoden
reviderades och uppdaterades under 2019.

Atlas Copco 2019
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Hallbarhetsresultat?

EKONOMISKT VARDE 2018 2019
Direkt ekonomiskt vérde 2 96 415 104 230
Intakter 95363 103756
Férdelat ekonomiskt vérde

Rorelsekostnader ? 52557 56 952
Loner och andra kontanta ersattningar, samt évriga sociala avgifter 22129 25220
Kostnader for finansiarer 4 9381 8149
Betalning av skatter till den offentliga sektorn 4876 4909
Behalls i verksamheter 7472 9000
—Inldsen av aktier 9705 -
MILIO

Fornybar energi for verksamheten, % av total energiférbrukning 34 41
Direkt energiférbrukning i GWh 9 104 105
Indirekt energiférbrukning i GWh 256 264
Total energiférbrukning i GWh 360 369
Total energiférbrukning i MWh/KSV 7.2 6.8
Koldioxidutslapp ‘000 ton (direkt energi) — scope 19 21 22
Koldioxidutslapp ‘000 ton (indirekt energi) — scope 2 © 72 60
Koldioxidutslapp ‘000 ton (total energi) — scope 1+2 @ 93 82
Koldioxidutslapp ‘000 ton (indirekt energi, lagesbaserad) — scope 2 © 95 98
Koldioxidutslapp ‘000 ton (transporter) — scope 3 © 170 150
Koldioxidutslapp ton (transporter)/KSV © 34 2.8
Koldioxidutslapp i ton total energi och transporter —scope 1, 2, 3/KSV @ 53 43
Avfall i kg/KSV 667 597
Vattenforbrukning (i m3)/KSV 7 8.7 7.2
Betydande direkta leverantérer med ett godként miljéledningssysstem, % - 28
MEDARBETARE

Andel tjansteman, % 69 69
Andel arbetare, % 31 31
Personalomsattning, tjdnsteman, % 6.1 6.0
Personalomséattning, arbetare, % 7.7 5.6
Total personalomséattning, egen uppsagning, % 6.6 5.9
Andel anstallda som haft ett medarbetarsamtal, % 82 84
Andel kvinnliga medarbetare vid arets slut, % 19.1 19.8
Andel kvinnor i chefspositioner vid arets slut, % 19.2 19.5
Den grad till vilken medarbetare anser att det finns méjlighet att lara och utvecklas (poéng) ” - 71
Den grad till vilken medarbetare anser att foretagskulturen praglas av respekt, rattvisa och 6ppenhet (poang) ” - 74
SAKERHET OCH VALBEFINNANDE

Registrerade skador i den totala arbetskraften, antal ® - 406
Registrerade skador per en miljon arbetade timmar i den totala arbetskraften ® - 5.2
Mindre skador i den totala arbetskraften, antal ® - 997
Mindre skador per en miljon arbetade timmar i den totala arbetskraften ® - 12.7
Dodsfall 0 1
Dodsfall per en miljon arbetade timmar i den totala arbetskraften 0 0.01
Franvaro pa grund av sjukdom och registrerade skador, % 2.0 2.0
Den grad till vilken medarbetarna anser att foretaget har ett genuint intresse for deras valbefinnande (poang) 7 - 69
En balanserad sakerhetspyramid (ja/nej) - Ja
ETIK

Medarbetare som undertecknat Affarskoden, % % - 98
Medarbetare som fatt utbildning i Affarskoden,% - 94
Chefer i risklander som hallit utbildning i Affarskoden,% - 91
Betydande distributérer som atagit sig att folja Affarskoden, % '@ - 59
Betydande leverantérer som dtagit sig att folja Affarskoden, % 86 90

Se fotnoter pa sid 139
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
Atlas Copco AB:s hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Atlas Copco AB, org.nr 556014-2720

Inledning

Viharfattiuppdrag avstyrelseniAtlas Copco AB att dversiktligt granska Atlas
Copco ABs hallbarhetsredovisning for ar 2019. Foretaget har definierat hallbar-
hetsredovisningens omfattning pasidan 136 i detta dokumentvarav den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten definieras pasidan 19.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Detarstyrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hall-
barhetsredovisningen inklusive den lagstadgade héllbarhetsrapportenienlig-
het med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna fram-
garpasidan 136ihallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar avramverket
forhéllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samtav féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa
var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende denlagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfortvar 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som éransvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgarder. Vihar utfért var granskning avseende den lagstad-
gade hallbarhetsrapportenienlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisornsyttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 haren annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i 6évrigthar.

Revisionsforetaget tillamparISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga kravilagar och andra for-
fattningar. Viaroberoendeiforhallande till Atlas Copco AB enligt god revisors-
sediSverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning och gransk-
ning enligt RevR 12 gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet
attviblirmedvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darférinte den saker-
hetsom en uttalad slutsats grundad paenrevision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och
féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa krite-
rier arlampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis somviskaffat undervar granskning ar tillrdckliga och
andamalsenligaisyfte att ge oss grund forvara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har detinte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, ialltvasentligt, arupprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 februari, 2020
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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Mal och utfall
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FINANSIELLA MAL

Intaktsokning matt dver en konjunkturcykel. Mal: 8% per ar.

Fortsatt hog avkastning pé sysselsatt kapital genom att standigt forbattra verksamhetens effektivitet och generera tillvéxt.

Utdelning av vinsten till aktiedgarna. Mal: cirka 50%.

Sysselsatt kapital och
avkastning*

Arlig intaktsokning,
igenomsnitt *

Utdelning/resultat per aktie, genomsnitt*
inklusive avvecklade verksamheter
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MEDARBETARE, NYCKELTAL 2018 2019 Mal**
Den grad till vilken medarbetarna anser att det finns méjlighet att ldra och utvecklas ska
vara 6ver globalt benchmark och standigt 6ka n/a 71 >70
Den grad till vilken medarbetarna anser att vi har en kultur av respekt, rattvisa och
Oppenhet ska vara 6ver globalt benchmark och standigt 6ka n/a 74 >74
Andel kvinnliga medarbetare vid arets slut. Mal per 2030. 19.1% 19.8% 30%
ETIK, NYCKELTAL 2018 2019 Mal**
Medarbetare som undertecknat Affarskoden n/a 98% 100%
Medarbetare som utbildats i Affarskoden n/a 94% 100%
Cheferirisklander som hallit utbildning i Affarskoden n/a 91% 100%
Betydande leverantdrer som undertecknat Affarskoden 86% 90% 100%
Betydande distributorer som undertecknat Affarskoden n/a 59% 100%
PRODUKTER & SERVICE, NYCKELTAL 2018 2019 Mal**
Projekt fér nya och redesignade produkter med mal for minskad miljopaverkan ar 2021 n/a n/a 100%
Projekt fér nya och redesignade produkter som uppnatt betydligt minskad miljopaverkan n/a n/a Maletska faststéllas
SAKERHET & VALBEFINNANDE, NYCKELTAL 2018 2019 Mal**
Den grad till vilken medarbetarna anser att foretaget har ett genuint intresse for deras
vélbefinnande ska standigt 6ka n/a 69 Oka
En balanserad sakerhetspyramid, vilket innebar att fler tillbud &n mindre skador, och fler
mindre skador &n registrerade skador rapporteras n/a Ja Ja
MILJO, NYCKELTAL 2018 2019 Mal**
Koldioxidutslapp fran energi i verksamheten och transporter (ton) i forhallande till
kostnad salda varor. Mal per 2030. Basar: 2018 53 4.3 -50%
Avfall (kg) i forhallande till kostnad salda varor 667 597 Minska
Vattenforbrukning (m?) i forhallande till kostnad salda varor 8.7 7.2 Minska
Betydande direkta leverantérer med ett godkant miljéledningssystem n/a 28% Oka

* 2010-2017 visar bast uppskattade siffror, eftersom effekterna av utdelningen av Epiroc samt omrakningar for IFRS 15 inte &r fullt avstamda.

** Forytterligareinformation om de prioriterade hallbarhetsomradena, mal och arbetssatt, se sidorna 34—43 och hallbarhetsnoterna pasidorna 130-140.
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ORDERINGANG, INTAKTER OCH RESULTAT 2017 2018 2019
Orderingang, MSEK 90132 97132 106 104
Intakter, MSEK 85653 95363 103756
Forandring, organiskt fran volym, pris och mix, % n/a 8 2
EBITDA, MSEK 22383 24510 26597
EBITDA marginal, % 26.1 257 25.6
Rérelseresultat, MSEK 18748 21187 21897
Rorelsemarginal, % 21.9 22.2 211
Rantenetto, MSEK -1071 -644 -359
Resultat fore skatt, MSEK 17 591 20844 21572
Vinstmarginal, % 20.5 21.9 20.8
Arets resultat, MSEK 12661 16336 16543
MEDARBETARE 2017 2018 2019
Medelantal anstéllda 33631 35894 37805
Intakter peranstalld, KSEK 2547 2657 2745
KASSAFLODE " 20172 20182 2019
Kassamassigt rorelsedverskott, MSEK 29187 28444 26696
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital, MSEK 20930 21481 20209
Forandringirorelsekapital, MSEK 1398 -3391 -2971
Kassaflode fran investeringsverksamheten, MSEK —-758 -4301 -9683
Bruttoinvesteringariévriga materiella anldaggningstillgangar, MSEK -1742 -2000 -1662
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner, MSEK -1412 -1462 -1140
Nettoinvesteringari hyresmaskiner, MSEK -948 -1276 -1087
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, MSEK —7745 -21601 -8024
varav utbetald utdelning, MSEK -8255 -8496 -7 663
Operativt kassaflode, MSEK 18856 14133 14625
FINANSIELL STALLNING OCH AVKASTNING " 2017 2018 2019
Balansomslutning, MSEK 1260312 96670 1M1772
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.682 0.99 0.98
Sysselsatt kapital, genomsnitt, MSEK 64096 64945 72732
Omsattningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.34 1.47 1.43
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29 33 30
Skuldsattningsgrad, MSEK 24667 6702 12013
Nettoskuld/EBITDA, MSEK 01?2 0.3 0.5
Egetkapital, MSEK 606012 42472 53290
Skuldsattningsgrad, % 42 16 23
Soliditet, % 48.12 43.9 48
Avkastning pé eget kapital, % 30.12 337 35
NYCKELTAL PER AKTIE " 20172 2018 2019
Resultat fore utspadning/resultat efter utspadning, SEK 13.72/13.61 13.45/13.43 13.60/13.59
Utdelning, SEK 7.00 6.30 7.003
Utdelning i % av resultat fére utspadning 51.0% 47.0% 51.5%
Direktavkastning, % 2.2% 2.2% 2.4%
Inlésen av aktier, SEK 8.00 n/a -
Operativt kassaflode, SEK 15.53 11.65 12.04
Egetkapital, SEK 50 35 44
Borskurs, 31 december, A-aktien / B-aktien, SEK 354.2/314.6 210.5/193.3 373.6/325.2
Hogsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 375.8/338.1 380.8/339.7 386.5/336.9
Lagsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 277.0/2471 205.3/187.7 205.0/188.5
Genomsnittlig borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 322.0/289.6 291.3/264.0 288.0/258.8
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 12141 12135 12147
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1215.8 12153 1215.8
Antal aktiedgare den 31 december 80846 87009 81656
Borsvarde, 31 december, MSEK 420076 252130 440497
" Siffror for 2017 harjusterats for IFRS 15 2 Inklusive avvecklade verksamheter 2 Styrelsensforslag
Atlas Copco 2019
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Atlas Copco

Atlas Copco AB (publ)

105 23 Stockholm
Telefon: 08 743 80 00
Org. no: 556014-2720
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