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Kaéra aktiedgare och géster,

Aftarsklimatet var blandat 2016. Gruv- och anldggningssektorerna hade svéra
omstdndigheter. Men de aterhdmtade sig nagot mot slutet av aret. Vara industriverktyg,
monteringssystem, vakuumutrustning och industrikompressorer hade bra efterfragan fran
segment som fordon, halvledare och allmén tillverkning. Det &r tydligt att véara
verksamheter skiljer sig at nér det géller vad som driver efterfrdgan samt
efterfragemonstret.

Serviceverksamheten fortsatte att védxa, delvis tack vare digitala mojligheter som gor att
vi kan ge kunder &nnu béttre support. Jag aterkommer till detta. Idag star var
serviceverksamhet for 44% av intékterna och en dnnu hogre del av vinsten.

Utover all aktivitet for att viixa organiskt fortsatte vi att gora strategiska forvirv. Bade for
att forbattra marknadstackningen och for att erhédlla kompetens och nya teknologier i
nirliggande verksamheter. Hir skulle jag vilja ndmna Leybold med bas 1 Tyskland och
sydkoreanska CSK. Béda ér aktiva inom vakuumverksamheten. Tillsammans med sedan
tidigare forvirvade Edwards formade de ett femte aftarsomréde, Vakuumteknik, med start
den 1 januari i ar. Vi &r nu i en bra position att mota den véxande efterfriagan av
vakuumutrustning. Vakuumpumpar anvinds i produktionen av plattskérmar,
mobiltelefoner och solpaneler, for att ndimna négra exempel.

Vi haller ocksa pa att gora en stor avyttring. Trots alla vara anstrdngningar att fornya
produktportfoljen och effektivisera produktionen blev det tydligt att var division Road
Construction Equipment inte hade de ekonomiska skalfordelarna att bli marknadsledare.
Vi tror att vi har hittat en bra dgare som kan utveckla verksamheten ytterligare.
Avyttringen forvintas slutforas senare i ar.

Med kunder 1 6ver 180 linder som servas av 45 000 engagerade medarbetare 1 92 lander,
har Atlas Copco vuxit betydande under &ren. Under 2016 slog vi flera rekord. Vi
uppnadde intdkter pa rekordniva, rekordstor rorelsevinst och rekordstort operativt
kassaflode.

Utvecklingen for aktiekursen var ocksa positiv under 2016. Kursen for A-aktien steg
33.2% och B-aktien 27.3%. Den totala arliga avkastningen pa A-aktien, d.v.s. utdelning,
inldsen och kursutveckling sammantaget, var i genomsnitt 17.1% de senaste fem &ren.

For ndgra timmar sedan publicerade vi vart resultat for det forsta kvartalet 2017. Vi
fortsatte pa ett positivt spar. Affarsklimatet forbattrades ytterligare och vi ség
uppatgdende trender inom alla sektorer. Den organiska tillvixten kade 18 procent.
Vér vakuumaffar gar bra och gruvsektorn aterhdmtar sig efter flera svéra ar. Framover
forvantar vi att den sammantagna efterfragan for Gruppen kommer att forbéttras nagot.
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Ni ar redan bekanta med véra fem strategiska pelare: nidrvaro, innovation, service,
effektivisering i verksamheten och medarbetare. De &r alla vél etablerade och leder oss
géllande vad vi gor.

Under 2015 etablerade vi prioriteringar for hallbar 16nsam tillvédxt. Prioriteringarna leder
oss gillande hur vi driver verksamheten. Varje prioritering &r kopplad till olika mél. Jag
kommer gé igenom nagra av dessa.

Vér forsta prioritet dr etiskt uppforande. Vérderingarna dr samma for oss alla oavsett var i
Gruppen vi arbetar. Var Affarskod ar grunden och den innefattar viktiga frivilliga etiska
riktlinjer som FN:s Global Compact och OECD:s Riktlinjer for multinationella foretag.
Viér process for regelefterlevnad ér vél etablerad. All chefer skriver under pé att de har
forstétt vad vi star for och dr beredda att alltid folja de hogsta etiska varderingarna.

Vi fortsatte att arbeta for ménskliga réttigheter, forbattrade arbetsvillkor, bittre miljé och
mot korruption. Detta &r inte bara etiskt korrekt utan ocksé en naturlig del av vér
affarsmodell. Vi vet att detta ar grundlédggande for oss for att fortsitta vdxa och leverera
enligt vara kunders hoga forvantningar.

I var egen arbetsmiljo lagger vi alltid hogsta fokus pa sdkerhet och hilsa. Olyckorna
fortsatte att minska 2016, men ledsamt nog hade vi ett dodsfall. Vi hoppas och arbetar
hart for att undvika att detta hénder igen.

Var kamp mot HIV och AIDS i ldnderna sdder om Sahara fortsétter. Detta program &r
langsiktigt och fokuserar pd vilmaende, en hidlsosam livsstil och medvetenhet for alla
anstillda. Likasa radgivning och medicinering vid behov.

I var INSIGHT-undersokning kan alla anstillda bidra med idéer om hur arbetskulturen
ytterligare kan forbéttras. Professionellt ledarskap dr nddvéndigt for att vi ska lyckas och
genom INSIGHT miter vi ocksd Kommunikativt Ledarskapsindex. Detta talar om for oss
hur vil chefer forklarar vara vdrderingar och mal och hur man bast uppnéar dem. Vi
stravar efter att alltid ha en enad organisation och var ambition ar att fortsétta forbattras
jamfort med tidigare métningar.

Framgéing nds genom att skapa de bésta mdjliga teamen. Vi strivar efter méngfald i alla
aspekter sdsom kon, nationalitet, kompetens och alder. Vi fortsétter att minska tiden det
tar att bygga kompetens och vi utvecklar vara medarbetare for att sikerstilla att vi ligger 1
framkant.

Kunder stiéller de hogsta kraven pé oss att vi ska 0ka deras konkurrenskraft. Sé det ar
ingen dverraskning att innovation dr en nyckelprioritet.

Vara innovativa produkter, service och arbetssétt maste bidra till att fordndra industrin s
att den nar nya produktivitetsnivéer och samtidigt forbattrar resurseffektiviteten. For att
kunna utveckla dessa innovativa produkter och serviceerbjudande fostrar vi en kultur
baserat pa industrialiserat entreprendrskap. Ett stort bolag kan fa ut mycket mer av sina
innovationer tack vare stddet frdn den bredare organisationen. Detta stod inkluderar
finansiering, tekniska kompetenser, séljkanaler, varumirken och logistik. Ett tecken pa
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var innovativa anda &r att vi har ca 6 200 aktiva patent globalt for ungefér 2 000
uppfinningar.

P& Atlas Copco har vi tvé viktiga priser som vara entreprenorer kan vinna: John Munck-
priset och Peter Wallenberg-priset.

John Munck-priset gar detta ar till ett team som utvecklat ett helt nytt handhallet spett.
Tack vare véra ingenjorers modiga och kreativa tdnkande s lyckades vi minska
energiforbrukningen av denna hogvolymprodukt med 50%, samtidigt som den dr 25%
lattare. Utdver detta har den enastdende ergonomiska egenskaper med ett minimum av
vibrationer for operatoren.

(Video)

Det dr 100 ar mellan dessa tva spett pa bilden. De klarade jobbet bade di och nu, men pé
helt olika sitt som ni precis hort. Gemensamt ar att bada byggdes med den modernaste
teknologin for respektive tidsperiod.

Uppkoppling ér en vixande trend och jag ndmnde tidigare att digitalisering har bidragit
till tillvaxt inom service. I var kompressorverksamhet 6vervakar vi kundinstallationer pa
distans. Tack vare datan som vi samlar in vet vi exakt nir service behdvs. Detta ger
kunderna sinnesfrid sé att de kan fokusera pa det de gor bast. Detta har ocksa tydliga
kommersiella fordelar. Med hjdlp av datan kan var Forskning- och utvecklingsavdelning
utforma bittre kompressorer. Dessutom skapar det tusentals servicemojligheter — vilket
gynnar bade kunderna och oss.

(Video)

SmartLink vann vért andra pris, Peter Wallenberg-priset, som belonar den mest
innovativa och framgangsrika metoden inom forséljning och marknadsforing. Bade detta
pris och John Munck-priset kommer att delas ut till vinnarna pa scen direkt efter
stimman.

Digitalisering anvédnds d@ven inom gruvindustrin och vi ér stolta dver att ha levererat flera
borriggar till en kund i Australien som kor utrustningen pa distans.

(Video)
Denna trend &r hédr for att stanna. Digitalisering &r del av var vardag.

Da innovation dr s viktigt har varje division satt upp passande och utmanande mal for
just sin verksamhet. Allt for att sdkra framtida framgangar pa ett héllbart sitt. Varje
affarsomrade har identifierat produktkategorier dér de kan folja utvecklingen inom
energieffektivitet.

Ett exempel ar vart affarsomrdde Industriteknik som utvecklar teknologier for
sammanfogning av olika slags material inom t.ex. fordonsindustrin. Limning eller nitning
banar vég for utvecklingen av léttare fordon med légre brinsleforbrukning och langre
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korstracka for elbilar. Bildgarna kommer spara energi pa ett sétt de aldrig hade gjort om
bilen tillverkats pd traditionellt sitt.

Vart storsta bidrag till miljon ligger i att utveckla produkter som minskar kundernas
energiforbrukning nir produkterna anvédnds. Det hér vinner bade vi och kunderna pa. Ju
mer vi sdljer desto hogre produktivitet for kunden och ju battre for miljon.

Nyligen kartlade vi védra bidrag de senaste 25 aren for att visa att vi kontinuerligt lanserat
produkter som varit dramatiskt mer effektiva én tidigare generationer. Ofta forbrukar en
ny generation endast hélften s& mycket energi jaimfort med det dldre sortimentet. De
senaste fem aren dr inte annorlunda; vi har aterigen lyckats utveckla och lansera
utrustning som sétter ny standard inom industrin.

Var vakuumverksamhet har omfamnat en héllbarhetsfilosofi fran idé till
livscykelperspektiv for kunder. De introducerade nyligen en ny vakuumpump som &r
absolut forstklassig i energieftektivitet.

(Video)

Vi tror pa kontinuerliga forbéttringar och strivar efter att bli mer och mer resurseftektiva
dven 1 var verksamhet. Det géller transporter, i vara lokaler, vattenférbrukning eller hur
mycket material som anvénds.

Som ett globalt bolag dr Atlas Copco del av den globala utvecklingen och hjilper till att
mota vira gemensamma utmaningar. Emellanat fragor folk oss om och hur vart arbete
med vara prioriteringar passar de 17 mal for héllbar utveckling som FN etablerade 2015.
Det enkla svaret dr “Ja, de passar.” Véra prioriteringar for hillbar 16nsam tillvixt och hur
vi skdter var verksamhet kommer hjdlpa virlden att mota och l9sa nagra av dess
utmaningar.

Sju av FN:s 17 mal har direkt koppling till vara ambitioner och mal. Ett av dem, rent
vatten, delar vi med Vatten at Alla, organisationen som drivs av vara medarbetare och
som foretaget stodjer. Genom Vatten at Alla har nédstan 2 miljoner méanniskor fatt tillgang
till rent dricksvatten.

Att sékra tillgdngen pa vatten till minniskor i behov handlar inte bara om borrning,
gravning och att tillvarata naturliga kéllor. Till exempel sa sponsrar Atlas Copco ett
innovativt projekt 1 Himalaya 1 nordvéstra Indien. Projektet innefattar en konstgjord
glacidr som under vintern byggs upp med en enorm méangd is pé ett kontrollerat sétt.
Under varen och sommaren smaélter isen, vilket ger vdlbehovligt vatten till grodorna
nedanfor.

Genom dren har vér produktportfolj blivit alltmer diversifierad. Vad som driver
efterfragan skiljer sig for olika delar av véra verksambheter, och synergierna dem emellan
ar begrénsade for produkter och teknologier. Detta har foranlett var styrelse att forbereda
ett forslag att dela upp Gruppen i tva bolag. Jag stodjer forslaget och tror att en
uppdelning kommer att 6ka de tva bolagens respektive forméga att 6ka virdet for
kunderna och vixa verksamheten ytterligare.
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NewCo kommer att fokusera pa gruv- och anldggningskunder och ha cirka 12 000
anstillda och intikter runt 28 miljarder kronor. Atlas Copco kommer att fokusera pa
industri och ha ungefar 33 000 anstillda och intikter runt 74 miljarder kronor.

Béda verksamheterna dr globala ledare i sina respektive omrdden och intressenter
kommer att dra nytta av mer fokuserade ledningsgrupper.

Om det godkénns vid arsstimman 2018 kommer ni alla att ha samma dgande 1 bada
bolagen nista ir. En aktie i Atlas Copco kommer att ge er en aktie i var och ett av de tva
bolagen.

Med denna rapport och med detta méte med er alla hér idag, sa har jag ocksé min sista
dag pé Atlas Copco. Imorgon tar Mats Rahmstrom 6ver som VD och koncernchef for
detta fina bolag. Jag 6verlamnar en Grupp som é&r vél forberedd for mer tillvixt och jag ar
overtygad om att Atlas Copco ér i mycket goda hinder med Mats som ledare.

Jag vill tacka er aktiedgare, styrelsen, alla kollegor runt virlden, kunder och
affdarspartners for ett fantastiskt stdd genom éren. Jag kan inte tinka mig ett béttre bolag

att arbeta for. Och sjélvklart kommer jag fortsétta vara aktiedgare.

Tack s& mycket!



