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... attleverera innovativa produkter, tillforlitlig service och I6nsam tillvaxt och

att samtidigt vara ett ansvarsfullt foretag. Arsredovisningen speglar Atlas Copcos
uppdrag att skapa hallbar, I6nsam utveckling och integrerar information om
ekonomi, hallbarhet och bolagsstyrning for att beskriva Atlas Copco pa ett
overgripande och sammanhangande satt.
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En decentraliserad koncern med fyra affars

Under det tredje kvartalet 2016, presenterade Atlas Copco-gruppen ett femte affarsomrade. Det nya affarsomradet,
Vakuumverksamheten var en del av affarsomradet Kompressorteknik under 2016. Nedan presenteras Gruppens fyra
och, med justerade siffror for Kompressorteknik och Vakuumteknik, de fem affarsomraden som ar verksamma under

KOMPRESSORTEKNIK
Verksamt under 2016
LAS MER PA SIDAN 20

Intéakter 2016:
MSEK 49 991

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder
industrikompressorer, vakuumlésningar, gas- och
processkompressorer och expansionsturbiner,
utrustning for luft- och gasbehandling samt
styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har ett
globalt servicenatverk och bedriver utveckling for
hallbar produktivitet inom tillverknings-, olje-, gas-
och processindustrierna. De viktigaste enheterna
for produktutveckling ligger i Belgien, USA, Kina,
Sydkorea, Tyskland, Italien och Storbritannien.
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KOMPRESSORTEKNIK
Verksamt fran 1 januari 2017
(Justerade siffror)

LAS MER PA SIDAN 24

Intéakter 2016:
MSEK 36 356

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder
tryckluftslésningar; industrikompressorer,

gas- och processkompressorer och expansions-
turbiner, utrustning for luft- och gasbehandling
samt styrsystem for tryckluft. Affarsomradet
har ett globalt servicenétverk och bedriver
utveckling for héallbar produktivitet inom tillverk-
nings-, olje-, gas- och processindustrierna.

De viktigaste enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i Belgien, USA, Kina,
Indien, Tyskland och ltalien.
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VAKUUMTEKNIK
Verksamt fran 1 januari 2017
LAS MER PA SIDAN 25

Intéakter 2016:
MSEK 13 635

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder vakuum-
produkter, reningssystem, ventiler och relaterade
produkter huvudsakligen under varumarkena
Edwards, Leybold och Atlas Copco. De viktigaste
marknaderna &r halvledare och vetenskapliga
instrument samt ett brett utbud av industrisegment
inklusive kemiska processindustrier, livsmedels-
férpackning och pappershantering. Affarsomradet
har ett globalt servicenétverk och bedriver utveck-
ling for hallbar produktivitet i syfte att ytterligare
férbattra kundernas prestanda. De viktigaste
enheterna for produktutveckling och tillverkning
ligger i Storbritannien, Tjeckien, Tyskland,
Sydkorea, Kina och Japan.
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omraden under 2016, och fem under 2017

Vakuumteknik, ar verksamt fran den 1 januari 2017.
affarsomraden som var verksamma under 2016
2017.

I Orderingéng, MSEK
[ Intékter, MSEK
= Rorelsemarginal, %

Affarsomradet Industriteknik erbjuder industri-
verktyg, monteringssystem, produkter for
kvalitetssadkring, mjukvaror och service genom
ett globalt natverk. Affarsomradet bedriver
utveckling for héllbar produktivitet for kunder
inom fordons- och verkstadsindustrierna,
underhéll och fordonsservice. De viktigaste
enheterna for produktutveckling och tillverkning
ligger i Sverige, Tyskland, USA, Storbritannien,
Frankrike och Japan.

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik
erbjuder utrustning for borrning och bergbrytning,
ett komplett sortiment av tillhérande forbruknings-
varor samt service genom ett globalt natverk.
Affarsomradet bedriver utveckling fér hallbar
produktivitet i gruvor och dagbrott, infrastruktur,
anléaggningsarbeten, brunnsborrning samt mark-
arbeten. De viktigaste enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i Sverige, USA,
Kanada, Kina och Indien.

Affarsomradet Bygg- och anlaggningsteknik erbju-
der entreprenadverktyg, portabla kompressorer,
pumpar, generatorer och ljustorn. Affadrsomradet
erbjuder specialiserad uthyrning av utrustning och
tillhandahaller service genom ett globalt natverk.
Bygg- och anlaggningsteknik bedriver utveckling
for hallbar produktivitet inom infrastrukturprojekt,
anlaggningsarbeten, olja och gas, energi och
borrning. De viktigaste enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i Belgien,
Spanien, Sverige, USA, Kina och Indien.
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Atlas Copco 2016

Atlas Copco ar en varldsledande 0 allbara produktivitetslosningar. Gruppen erbjuder innovativa
: anlaggnings- och gruvutrustning, industriverktyg
ce med fokus pa produktivitet, energi-
dkontor i Stockholm och kunder i
nor och fler an 42 000 anstallda.
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VD OCH KONCERNCHEF

Framtiden ar pa var sida

Atlas Copco uppnadde ett starkt resultat for 2016 trots tuffa villkor pa flera
marknader. Vi fortsatte att fokusera pa att 6ka kundernas produktivitet med
innovativa produkter, service och losningar. Vi utvecklade den lovande verk-

samheten vakuumlésningar och beslutade till foljd av det att etablera ett femte

affarsomrade. Samtidigt sag vi till att fortsatta vara flexibla och effektiva.

Affarsklimatet under 2016 var blandat.
Vara industriverktyg, monteringssystem,
vakuumutrustning och industrikompresso-
rer motte god efterfragan fran branscher
som bilindustrin, halvledare, samt verk-
stadsindustri. Gruv-, bygg- och anligg-
ningssektorerna hade det fortsatt svart, till
stor del pa grund avinbromsningen i Kinas
ekonomi. Vir serviceverksamhet fortsatte
att vixa, delvis drivet av digitala mdjlighe-
ter som ger oss nya smarta sétt att hjalpa
kunderna. Indien, dar vi har en stark lokal
narvaro, klev fram som Asiens stora till-
vaxtmotor. Var storsta marknad, USA,
visade god efterfragan fran fordons- och
verkstadsindustrin, men hade en svag olje-
och gassektor.

Geopolitiska fragor, sasom Brasiliens
forsvagade ekonomi och folkomrdstningen
iStorbritannien om att limna EU, skapade

osikerhet, sarskilt gillande regeringars

vilja att investera i infrastruktur. Samtidigt
fortsatte flera globala trender att gynna
Atlas Copco, inte minst virldssamfundets
kamp mot klimatférandringar som fick
draghjilp av klimatkonferensens 6verens-
kommelsei Parisislutet av 2015. Att till-
verka energieffektiva produkter ar en inte-
grerad del av véar affarsstrategi, och ju fler
kunder vi hjalper att 6ka produktiviteten
desto mer gynnas miljon.

Vakuum lyfter

Atlas Copcos tillvixt kommer att stodjas av
spridningen i samhillet av sakernas internet
och den snabbt 6kande anvindningen av
smarta mobiler, plattskdrmar och andra
hogteknologiska produkter. Dessa kénsliga
produkter kraver normalt en extremt ren
tillverkningsmiljo, sdrskilt ndr halvledare
arinvolverade. Detta leder till ett 6kat
behov av avancerade vakuumpumpar.

Ar 2014, efter att ha konstaterat att vakuum-
teknik dr ett naturligt omréade for Atlas
Copco, etablerade vi oss pa allvar pa den
marknaden med forvirvet av Edwards
Group. Med forviarven under 2016 av Ley-
bold och CSK, samt flera mindre vakuum-
forvarv, har vi nu ett starkt fotfaste i denna
bransch. Vi har den mest kompletta pro-
duktportfoljen inom vakuum, vilket later
oss tringa djupare in i alla marknader, bade
vad giller anvindningsomraden och geo-
grafiskt. For att ge vakuumverksamheten de
bésta tillvixtmojligheterna skapade vi ett
nytt affirsomrade, Vakuumteknik, som
blev verksamt i borjan av 2017.

Naérhet till kunderna

Var serviceverksamhet fortsitter att gora
stora framsteg. Det beslut vi fattade fér nagra
ar sedan om att fokusera mer pa service och
skapa en sirskild serviceorganisation

Det finns
alltid ett
battre satt.



inom varje affdrsomréde har gett resultat.
Forbéttrad logistik och uppkoppling som
gor att vi kan overvaka vara maskiner pa
distans har en nyckelroll i denna utveckling.
Service svarar for over 40% av vara intdkter.
Fordelarna med en stark serviceorganisa-
tion gér langt utdver att generera intdkter
fran maskinunderhall och reservdelsforsalj-
ning. Vildr oss om kundernas behov och ser
hur de anvinder utrustningen i olika miljoer.
Detta stérker relationen till kunderna och
ger véara forsknings- och utvecklings-
ingenjorer ovirderlig information sa att vi
kan fortsitta att ta fram de bésta produk-
terna. Vara 13 000 kvalificerade service-
tekniker dr vira 6gon och 6ron pa markna-
den och en ovérderlig resurs i var stindiga
strivan efter att tillhandahalla smartare
16sningar till vara kunder.

Vistrivar efter att serva sa gott som all
utrustning vi har salt. Allt fler kunder inser
attde drar nytta av att 1ata oss, som kan
utrustningen bist, géra jobbet. Atlas Copco
utvecklas allt mer fran att vara en utrust-
ningsleverantor till en serviceleverantor.

Viblir allt mer som ett forsdkringsbolag —i

den meningen att vi ser till att utrustningen
kommer att fungera sa att kunden inte
behdver oroa sig for maskinerna och kan
fokusera pa sin kirnverksamhet.

Industrialiserat entreprenérskap
Innovationer har statt i centrum for Atlas
Copco sedan vi borjade var resa 1873, och vi
fortsétter att erbjuda banbrytande teknik
som sétter nya standarder for industrin.
Den langa listan inkluderar gruvmetoden
“en manniska, en maskin” fran 1950-talet
och konceptet med variabel hastighet for
kompressorer vilket har kapat enorma
mingder energiférbrukning. Idag fortsétter
vimed omvélvande teknik, till exempel
monteringsmetoder som later fordonstill-
verkare bygga lattare och dirmed energi-
effektivare bilar. Ett annat exempel dr
batteridrivna lastare for underjordsgruvor
som forbéttrar arbetsforhéllanden och
miljon ndr de ersétter dieselmotorer.
Vilanserar kontinuerligt produkter
och service som ar mer produktiva, energi-

VD OCH KONCERNCHEF

Kunderna
drar nytta av
att lata oss,
som kan
utrustningen
bast, gora
jobbet.

Atlas Copco 2016



VD OCH KONCERNCHEF

Atlas Copco fokuserar pa att vaxa i ratt
marknadssegment, organiskt och genom
strategiska forvarv.

effektiva, sikra och ergonomiska. Bland de
innovativa produkter som lanserades under
2016 finns kompressorer med odvertréaffad
effektivitet, energibesparande vakuum-
pumpar, atdragningsverktyg med okad
produktivitet och ergonomi, en kraftfull
gruvtruck som dr redo for automation, samt
briansleeffektiva och anvindarvénliga por-
tabla kompressorer for byggarbetsplatser.
Atlas Copco ligger i framkant inom gruv-
automation, som ir en vixande trend.
Genom att installera autonom teknik pa

till exempel vara borriggar kan gruvbolagen
fjarrstyra flera riggar langt bort fran plat-
sen. Detta sparar pengar for kunderna och
mojliggdr en séker, bekviam arbetsmiljo for
operatorerna.

Om ett stort foretag lyckas med att
sprida en sann entreprendrsanda internt
kan det fa enorma fordelar tack vare stodet
fran den bredare organisationen. Detta stod
inkluderar finansiering, teknisk kompetens,
forséljningskanaler, varumérken och logis-
tik. Vitror starkt pa detta koncept, som vi
kallar industrialiserat entreprenorskap. Ett
tecken pa var innovativa anda ar vara cirka
6200 aktiva patent runt omi virlden vilka
representerar ungefir 2 000 uppfinningar.

Gruppens John Munck-pris, som bel6-
nar stora tekniska innovationer, tilldelades
2016 teamet bakom den vakuumpump med
skruvteknologi som snabbt blivit popular
bland kunderna. Vakuumpumpen inforli-
var mycket av den hyllade kompressor-
teknologin med varvtalsstyrning. Det dr
en tyst, intelligent och mycket effektiv
maskin som endast forbrukar cirka hilften
av energin jamfort med traditionella
vakuumpumpar.

I vara dagliga liv gar saker och ting
snabbt at det digitala héllet, och vi upplever

samma trend inom var verksamhet. Det gar
inte att vara marknadsledande idag utan att
ha full kontroll pa den digitala utveck-
lingen. Digitaliseringen gor var produktion
effektivare och forbéttrar vira leverans-
tjénster till kunder. Den gor oss snabbare,
effektivare och flexiblare. Den mdjliggor
sparbarhet for vara industriverktyg och till-
handahéller medicinska gasdvervaknings-
larm pa sjukhus.

Digitaliseringen har ocksé mojliggjort
nya sétt att marknadsfora vara produkter.
Viforbattrar kontinuerligt vara verksam-
hetsprocesser genom att utnyttja de digitala
mojligheterna.

Att gora det ratta
Pa en of6rutsdgbar marknad och snabbt
foranderlig vérld dr det viktigt att vi ar flexi-
bla och inte binder fér mycket kapital. De
totala kostnadernaivéra anldggningar ar
lagaiforhéallande till véar storlek. Vi har
hittat ett sdtt att driva en resurseffektiv
verksamhet och vi forsoker standigt att for-
bittra oss. Det finns alltid ett béttre sétt.
Under 2016 justerade vi vara nyckeltal
och formulerade mél for vara icke-finan-
siella prioriteringar, vilka bidrar till en
hallbar, 16nsam tillvixt. Dessa priorite-
ringar ar: hogsta etiska normer, sikerhet
och vilbefinnande, kompetenta medarbe-
tare, resurseffektivitet, samt innovation.
Malen inkluderar sddant som att 100% av
cheferna ska underteckna Affarskoden,
noll dédsfall, och fortsatt minskad energi-
forbrukning fran verksamheten i forhél-
lande till kostnaden for sélda varor. Vart
storsta bidrag till en battre virld dr dock att
fortsitta utveckla den mest energieffektiva
och produktiva utrustningen. Har gor vi
en verklig skillnad.

Var Affarskod, som finner inspiration

i FN:sriktlinjer, ar central for var identitet
som bolag. Att arbeta for ménskliga rittig-
heter, forbattrade arbetsvillkor, béattre miljo
och mot korruption &r inte bara etiskt ritt,
det dr en naturlig del av var affirsmodell.

Forstklassiga medarbetare
Atlas Copcos filosofi om att utveckla
talanger dr enkel men effektiv. Vi uppmunt-
rar de anstéllda att ta sigan manga olika
jobb, anta nya utmaningar och kontinuerligt
lara sig bade genom trining pa jobbet, per-
sonlig utbildning och kurser. Mycket av det
vildr ossiskola och pa universitet blir snabbt
inaktuelltidet verkliga livet. Darfor dr det
vitalt att vi ger vara kollegor mojlighet att
fortsdtta viixa. Pa sa vis far vien begavad,
erfaren, uppdaterad och effektiv arbetskraft.

Mangfald pa arbetsplatsen — vare sig
det géller nationalitet, kon, alder, erfarenhet
eller utbildning — 4r en annan framgangs-
faktor. De 420 hogsta cheferna represente-
rar 57 nationaliteter; vi anvinder verkligen
en stor resurs av talanger fran hela virlden.
Véart mal ar att 6ka andelen kvinnor i
Gruppen. Idag dr andelen kvinnliga chefer
1 Gruppen dver 17%, 1 nivi med andelen
kvinnliga anstillda. Over 35% av externa
rekryteringar av nyutexaminerade studen-
ter dr kvinnor.

Jagnamnde digitalisering tidigare,
och den hjilper dven vara medarbetare.
Véra anstillda kan i 6kad ustriackning
koppla upp sig mot relevanta system oavsett
var de dr och ndr som helst, vilket leder till
hog effektivitet och individuell flexibilitet.
Utover direkt affarsrelaterade verktyg moj-
liggor digitaliseringen utbildningar online
och kopplar samman vara 45 000 anstillda
runt om i vérlden.



I januari 2017 utndmndes Mats Rahmstrom (hoger) till VD och koncernchef for
Atlas Copco AB, fran den 27 april 2017. Ronnie Leten (vanster) har begért att fa
ld&mna sin position som VD och koncernchef for Atlas Copco AB samt sin plats i

styrelsen, och arbetar sin sista dag den 26 april 2017.

Vi star starka

iIdag och kommer
att fortsatta gora
det langtini
framtiden.

. et

Stark infor framtiden
Atlas Copco fokuserar pa att vixairitt
marknadssegment, organiskt och genom
strategiska forvérv. Viar marknadsledande
painnovativa produkter och service, och
strévar alltid efter effektivitet i verksamhe-
ten och att ha en motiverad arbetskraft med
entreprendrsanda. Vi uppnadde ett solitt
resultat under 2016 trots ett blandat mark-
nadsklimat, vilket ar ett resultat av var
starka affarsmodell. De stora globala tren-
derna dr pa var sida. Dessa trender inklude-
rar befolkningstillvixt och urbanisering,
som kréver stora investeringar i infrastruk-
tur, och strivan efter hogre produktivitet
och mindre utsldpp. Vistar starkaidagoch
kommer att fortsétta gora det langtini
framtiden.

Ijanuariiar meddelade vi att Atlas
Copco har pabdrjat ett arbete i syfte att

VD OCH KONCERNCHEF

foresla for Arsstamman 2018 att besluta om
en uppdelning av Gruppeni tva noterade
bolag, Atlas Copco och ett nytt bolag, och
att dela ut det nya bolaget till aktiefigarna.
Det nya bolaget kommer att fokusera pa
kunder inom gruv/anliggning medan Atlas
Copco kommer att fokusera pa industriella
kunder. De tvéd verksamheterna har begrin-
sade synergier och skiljer sig at vad giller
drivkrafter for efterfragan samt efterfrage-
monstret, och bida kommer att dra nytta
av ett 0kat fokus. Styrelsen, inklusive jag
sjdlv, tror starkt pa att detta kommer att
gynna kunderna och skapa langsiktigt
aktiedgarvirde.

Till slut, efter atta fantastiska ar
som VD och koncernchef, kommer jag att
kliva at sidan och ldmna 6ver till Mats
Rahmstrom efter Arsstimman den 26 april
2017. Mats édr en uppskattad ledare med
ndstan 30 ars erfarenhet i Atlas Copco. Han
lever och andas vara virderingar, och han
kommer att ta utmarkt hand om Gruppen.

Jagvill tacka vara aktiedgare, kunder,
styrelse, anstéllda och andra intressenter
som alla bidrar till Atlas Copcos framgang.
Ert stod for var verksamhet ar ovarderlig.

f]_m_jﬂk

Ronnie Leten
VD och koncernchef
Stockholm, den 27 januari 2017



Det har ar Atlas Copco

Atlas Copco éar en varldsledande
leverantor av hallbara produktivitets-
I6sningar. Gruppen erbjuder kunder
innovativa kompressorer, vakuum-
I6sningar och luftbehandlingssystem,
anlaggnings- och gruvutrusning,
industriverktyg och monterings-
system. Atlas Copco utvecklar
produkter och service med fokus

pa produktivitet, energieffektivitet,
sékerhet och ergonomi.

Var strategi for
+ hallbar, Ionsam
“tillvéaxt

ETIK

SAKERHET & VALBEFINNANDE

INNOVATION

RESURSER

VISION OCH STRATEGI

Atlas Copco-gruppens vision ér att vara First in Mind—First in Choice® for sina
kunder och andra huvudsakliga intressenter. Det innebar att vara det bolag som
kunder och andra malgrupper tanker pa forst och sedan ocksa véljer.

Uppdraget r att uppné en hallbar, 16nsam utveckling. Hallbarhet spelar en
central roll i Atlas Copcos vision och ér en viktig del av Gruppens uppdrag.

En integrerad hallbarhetsstrategi, med stod av ambitidsa mal, hjalper foretaget
att leverera okat virde till alla intressenter pa ett sitt som dr ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt. Gruppen har identifierat fem strategiska pelare
for att uppfylla uppdraget om héllbar, I6nsam tillvixt: ndrvaro, innovation,
service, effektivitet och medarbetare.

For att sdkerstélla att de strategiska pelarna verkligen ar hallbara och att
Gruppen bygger en organisation som levererar resultat i manga ar framover har

-
-

e O

NARVARO INNOVATION

Oka marknadsnarvaron
och -penetrationen och
utoka produkt- och
serviceerbjudandet
inom utvalda marknads-
segment.

Investera i forskning och
utveckling och kontinuerligt
lansera nya produkter
och tjanster som okar
kundernas produktivitet.

INNOVATION

Var innovativa anda aterspeglas i allt vi gor.
Kunderna forvantar sig det basta och var malsatt-
ning ar att alltid leverera hogkvalitativa produkter
och service som 6kar kundernas produktivitet och
konkurrenskraft.

KARNVARDEN SAMVERKAN

OCH Vi samverkar och utvecklar néra relationer

i med kunder, internt och externt, samt med
AFFARSKOD andra intressenter. Aven om samverkan sker
pa manga olika séatt, ar vi 6vertygade om att
personliga kontakter dr de mest effektiva.

3 -__'Atl-a§ Copco 2016, e - _.




DET HAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copco introducerat fem prioriteringar som kompletterar de strategiska pelarna.
Prioriteringarna — etik, sdkerhet och vilbefinnande, innovation, kompetens och resurser
—identifierades efter omfattande konsultationer med Gruppens intressenter.

Nyckeltal for att mita resultaten har identifierats och implementerats i verksamheten
och nya mél for Gruppen presenterades under hosten 2016. De finansiella malen, en arlig
tillvaxt pa 8% over en konjunkturcykel och bibehallen hog avkastning pa sysselsatt kapital
kvarstér. Resultaten presenteras l16pande i denna &rsredovisning.

Vi star for
hallbar
produktivitet

Vi tar ansvar gentemot kunderna,
miljon och ménniskorna i var
omgivning. Vi skapar varaktiga
resultat. Det ar det vi kallar hallbar

9 For ytterligare information om bolagsstyrning, styrelse och koncernledning, produktivitet

se sidorna 56-65

For ytterligare information om riskhantering, se sidorna 38-41

9
9

Detaljerad information om affarsomradena finns pa sidorna 20-37

SERVICE

Oka serviceerbjudandet,
utfora service pa en hogre
andel av den installerade
utrustningen och ge
kunderna trygghet.

ENGAGEMANG

EFFEKTIVITET

Standigt strava efter att
forbattra verksamhetens
resultat med en effektiv
och ansvarsfull anvéandning
av humankapital, natur-
resurser och kapital.

AFFARSKODEN

MEDARBETARE

Attrahera och utveckla
kvalificerade och
motiverade medarbetare
och hitta satt att utveckla
deras kompetens snabbare.

De interna policydokument som ror affarsetik, samt sociala och
miljomassiga fragor sammanfattas i Atlas Copcos affarskod.
Alla medarbetare och chefer i Gruppens foretag, liksom affars-
partner, forvantas félja dessa riktlinjer.

Vi arbetar 6ver hela varlden med ett langsiktigt enga-
gemang for vara kunder i varje land och marknad

dar vi finns representerade. Vi haller vara |6ften

och stravar efter att alltid 6vertraffa hogt stallda
férvantningar.

Viéra kdrnvarden avspeglas i hur vi uppfor oss internt och i vara relationer med externa intressenter.




DET HAR AR ATLAS COPCO

ORGANISATION aiilerfran1 januari 2017

STYRELSE
VD OCH KONCERNCHEF
KONCERNLEDNING
AFFARSOMRADEN OCH KONCERNFUNKTIONER
GRUV- OCH BERG- BYGG- OCH
KOMPRESSORTEKNIK VAKUUMTEKNIK INDUSTRITEKNIK BRYTNINGSTEKNIK ANLAGGNINGSTEKNIK
v v v v v

Divisionernas verksamhet bedrivs av produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag

DIVISIONER

Compressor Technique Service
Industrial Air
Oil-free Air
Professional Air
Gasand Process
Medical Gas Solutions
Airtec

Vacuum Technique Service
Semiconductor Service
Semiconductor
HighVacuum
Industrial Vacuum

Industrial Technique Service

MVITools and
Assembly Systems

General Industry Tools and
Assembly Systems

Chicago Pneumatic Tools
Industrial Assembly Solutions

Mining and Rock
Excavation Service

Underground Rock Excavation

Surface and Exploration
Drilling

Drilling Solutions
Rock Drilling Tools
Rocktec

Construction
Technique Service

Specialty Rental
Portable Energy
Construction Tools

Varje affarsomrade har en servicedivision med globalt ansvar fér service av affairsomradets produkter och 16sningar.

Gemensamma tjansteleverantorer —interna eller externa —tillhandahaller tjanster med hogre kvalitet

ochtill en lagre kostnad, sa att divisionerna kan fokusera pa sina kiarnverksamheter.

Under det tredje kvartalet 2016,
presenterade Atlas Copco-gruppen
ett femte affirsomrade

Det nya affadrsomradet, Vakuumteknik, ar operativt

. §
H_

sedan 1 januari 2017. Vakuumverksamheten ingick som
en del i affairsomradet Kompressorteknik under 2016.

Om bilden: Vakuumpumpar anvénds i en rad olika industritilldmpningar.
Nedan syns en av Atlas Copcos skruvvakuumpumpar med variabel
varvtalsstyrning installerad i ett tryckeri.

e
ftlas Copco
E——

8 Atlas Copco 2016




DET HAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copcos organisation bygger pa principen
om decentraliserat ansvar och befogenheter.

STRUKTUR OCH STYRNING

Atlas Copcos organisation bygger pa principen om
decentraliserat ansvar och befogenheter. Under
2016 var Atlas Copcos verksamhet organiserad i
fyra affirsomraden och 22 divisioner, exklusive
avvecklingen av divisionen Road Construction
Equipment division. Fran 1 januari 2017 &r Grup-
pen organiserad i fem affarsomraden och 27 divi-
sioner. Organisationen har bade operativa och leg-
ala enheter. Varje operativ enhet har en styrelse,
”business board”, som avspeglar Gruppens opera-
tiva struktur. Den har i uppgift att ge rad och fatta

beslut i strategiska och operativa fragor. Den séiker-

stéller ocksa att kontroller och utvirderingar gors.
Dessutom har varje juridisk enhet en styrelse som
fokuserar pa regelefterlevnad och som avspeglar
den legala strukturen i Gruppen.

MEDARBETARE

Atlas Copcos tillvaxt dr ndra sammankopplad
med hur vil Gruppen lyckas med att vara en god
arbetsgivare som attraherar och utvecklar kvali-
ficerade och motiverade medarbetare. Den glo-
bala verksamheten skots av ett stort antal bolag
och Atlas Copco arbetar med kontinuerlig kom-
petensutveckling, att medarbetarna delar med
sig av sina kunskaper och med att implementera
kdrnvirdena: samverkan, engagemang och inno-
vation. Alla medarbetare forvintas bidra genom
att arbeta fOr att uppna sina egna och Gruppens
mal. Atlas Copcos definition av gott ledarskap
ar formagan att skapa bestaende resultat.

PROCESSER

Gruppgemensamma strategier, processer, princi-
per, riktlinjer och goda exempel dr samlade i
databasen The Way We Do Things. Den omfat-
tar bolagsstyrning, sdkerhet, hilsa, miljo och
kvalitet, redovisning och affarskontroll, finans,
skatt, revision och internkontroll, I'T, personal,
juridik, kommunikation och varuméirkesstra-
tegi, risk, krishantering, administrativa tjanster,
forsakrings- och standardiseringsfragor samt
forvérv. Informationen finns tillgdnglig for alla
medarbetare. Aven om processerna till stor del
ar sjalvforklarande utbildas cheferna regel-
bundet i hur processerna ska implementeras.
Oavsett var Atlas Copcos medarbetare ar
stationerade forvintas de arbeta efter dessa
processer, principer och riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for organisationen och férvaltningen av Gruppen, att [6pande bedéma
Gruppens finansiella stéllning, ekonomiska, legala, sociala och miljdmassiga risker, och se till
att organisationen ar utformad for tillfredsstallande kontroll. Styrelsen godkanner formellt
Affarskoden.

VD och koncernchef ar ansvarig for den I6pande forvaltningen av Gruppen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD och koncernchef ar ansvarig for att se till att organisationen arbetar
for att uppna malen for en hallbar, I6nsam utveckling.

Affarsomradena ansvarar for att utveckla sin respektive verksamhet genom att implementera
och folja upp strategier och mal for att uppna en hallbar, I16nsam utveckling.

Divisionerna &r separata operativa enheter, var och en ansvarig for att leverera resultat i linje
med de strategier och mal som faststéllts av affarsomréadet. Varje division har globalt ansvar
for ett specifikt produkt- eller serviceerbjudande. En division kan ha ett eller flera produktbolag
(enheter som ansvarar for produktutveckling, tillverkning och marknadsforing) och har flera

marknadsbolag (enheter som ansvarar for kundkontakter, forsaljning och service) som ar

dedikerade eller som delas med andra divisioner.

Forklaring av vasentlighet

och betydande intressenter

Atlas Copco ar registrerat i Sverige och
regleras juridiskt av aktiebolagslagen
(2005:551). Denna lag foreskriver att
styrelsen styr foretaget mot I6nsamhet
och mot att skapa varde for sina aktie-
agare. Atlas Copco ar dock medveten
om att ga langre an detta, att integrera
hallbarhet i verksamheten skapar lang-
siktigt varde for alla intressenter, vilket
i slutanden ar det basta for féretaget,
aktiedgarna och for samhallet. De bety-
dande intressenter som beskrivs i Atlas
Copcos affarskod omfattar represen-
tanter for samhallet, anstallda, kunder,
affarspartner och aktiedgare.

Affarskoden ar Atlas Copcos centrala
policy och ags av styrelsen. Dess ata-
ganden gar langre an efterlevnad av
géllande lagstiftning genom att stodja
frivilliga internationella etiska riktlinjer.
Dessa inkluderar FN:s vagledande
principer for foretag och ménskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i
arbetslivet, FN Global Compacts tio
principer samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag.

Atlas Copco anvande en intressent-
driven metod for att identifiera de mest
vasentliga aspekterna for sin verksam-
het géllande miljo, ménskliga rattig-
heter, arbete och etik. Dessa priorite-
ringar kommer att vagleda Gruppen
nar den utvecklar och driver sin affars-
strategi, samt planen for att stodja
FN:s hallbarhetsmal.

De strategiska pelarna och prioritering-
arna som presenteras pa sidorna 6-7
syftar till att kontinuerligt leverera
hallbar, I6nsam tillvaxt for Gruppen.
Detta innebar ett 6kat ekonomiskt
vardeskapande och samtidigt en posi-
tiv inverkan pa samhallet och miljon,
vilket skapar gemensamma varden.

Atlas Copco foljer och beskriver frivil-
ligt utvecklingen pa de vasentliga
finansiella och icke-finansiella aspek-
ter, genom en externt reviderad inte-
grerad arsredovisning. Utover vid ars-
stdmman, skapar Atlas Copco méjlig-
heter for icke-aktiedgare att adressera
Gruppen, till exempel vid den arliga
intressentdialogen.



10

DET HAR AR ATLAS COPCO

Sa har gor vi affarer

Atlas Copco kannetecknas av
fokuserade verksamheter, en
global narvaro med direktforsalj-
ning och -service, en stark, stabil
och vaxande serviceverksamhet,
professionella medarbetare och
en flexibel tillverkning som binder
lite kapital. Atlas Copco star for
hallbar produktivitet, vilket inne-
bar att vi gor allt for att skapa
hallbara resultat med en ansvars-
full anvdandning av humankapital,
naturresurser och kapital.

DIREKTFORSALJNING
OCH SERVICE

Atlas Copco vill ha nara relationer
med slutanvandarna.
Gruppen har forsaljning i

180

lander

och cirka

80%

av forsaljningen sker direkt till
slutanvéandaren.

Atlas Copco 2016

Forsaljning och service
Kundfokus ér en ledstjarna for Atlas
Copco. Ambitionen &r att ha goda relatio-
ner med slutkunder och hjélpa dem att 6ka
sin produktivitet pa ett hallbart sétt. For-
sidljning och service sker framst direkt men
kompletteras med andra kanaler, till exem-
pel distributorer, for att maximera mark-
nadsndrvaron. Gruppen har forsaljning i
cirka 180 ldnder och omkring 80% av for-
séljningen sker direkt till slutanvéindaren.
Forséljningen av utrustning utfors av
ingenjorer med hog kunskap om tillimp-
ningarna och ambitionen dr att erbjuda den
bésta 10sningen for kundens specifika till-
lampning. Service och underhéll som utfors
av kvalificerade tekniker ar en viktig del
av erbjudandet. Inom varje affarsomrade
finns en sdrskild division som ansvarar for
service. Ansvaret omfattar utveckling av
serviceprodukter, férsiljning och
marknadsforing, teknisk support samt
leverans av service och uppfoljning.

Stabil serviceverksamhet

Over 40% av intéikterna genereras av service
(reservdelar, underhall, reparationer, f61-
brukningsvaror, tillbehor och uthyrning).
Dessa intdkter dr mer stabila &n forséljning
av utrustning och utgor en stark grund for
verksamheten.

Oka kundernas lojalitet

Kunder som har kontakt med Atlas Copco
vid kop eller service far via enkater laimna
synpunkter pa kontakten och hur de upp-
levde den. Kunder involveras ofta i diskus-
sioner for att ge aterkoppling som kan 16sa
problem och forbittra produkter och ser-
vice. Ett antal nyckeltal har faststéllts,
exempelvis tillgdngligheten av reservdelar,

vilka foljs upp kontinuerligt for att sdker-
stdlla att kundndjdheten forbattras.

Tillverkning och logistik
Tillverkningsfilosofin r att internt konstru-
era och tillverka de komponenter som ar
kritiska for utrustningens prestanda. For
icke-kritiska komponenter nyttjar Atlas
Copco affarspartners kapacitet och kompe-
tens och samarbetar med dem for att konti-
nuerligt uppné produkt- och processfor-
battringar. Ungefar 75% av produktions-
kostnaden for utrustning utgors av inkdpta
komponenter och cirka 25% av internt
tillverkade nyckelkomponenter, monte-
rings- och indirekta kostnader.

Utrustning star for mindre dn 60% av
intdkterna och Atlas Copco har organiserat
tillverkning och logistik for att snabbt
kunna gora anpassningar till férdndringar
iefterfragan. Tillverkningen av utrustning
baseras framst pa kundorder och bara viss
standardutrustning med hdga volymer till-
verkas utifran forvintad efterfragan.

Monteringen av utrustning utfors till
stor deliegna fabriker. Monteringen dr i
regel effektiv och flodesorienterad och den
slutliga produkten levereras vanligen direkt
till slutanvindaren. Organisationen arbetar
kontinuerligt med att effektivisera anvind-
ningen av humankapital, naturresurser
och kapital.

Innovation

Atlas Copco ar 6vertygad om att det alltid
finns ett battre sétt att gora saker. Innova-
tion och produktutveckling dr centralt och
alla produkter designas internt. En viktig
aktivitet dr utvecklingen av nya eller for-
battrade produkter som ger patagliga for-
delar inom produktivitet, energieffektivitet

FAKTORER SOM DRIVER FORSALJNINGEN

UTRUSTNING SERVICE
Industri- Industri-
INFRASTRUKTUR Investeringar Bygg- och
iinfrastruktur anlaggningsaktivitet
GRUV- Investeringar Metall- och malm-
INDUSTRI i gruvutrustning produktion



FLEXIBEL OCH MOTSTANDSKRAFTIG VERKSAMHET

FORSAMRING AV AFFARSKLIMATET

Minskade rorliga kostnader
Lagre rorelsekapitalbehov

VOLYM/VINST

FORBATTRING AV AFFARSKLIMATET
Okade rorliga kostnader

Okat rérelsekapitalbehov

Sma stegvisa investeringar

MOTSTANDSKRAFT

och/eller lagre livscykelkostnad for kunden
och som samtidigt kan tillverkas effektivt.
Atlas Copco skyddar tekniska innovationer
med patent.

Innovation omfattar ocksa processer
for att forbattra flodet och anvandningen av
tillgangar och information. Innovationer
forbattrar kundndjdheten och bidrar till
att stirka kundrelationer, varumérke och
finansiella resultat. Overkapacitet och
ineffektivitet ska alltid ifragaséttas.

Investeringar i anlaggningstillgangar
och rorelsekapital

Behovet av investeringar i materiella
anlidggningstillgdngar ar mattligt tack
vare tillverkningsfilosofin och kan anpassas
till fordndringar i efterfragan pa kort och
medellang sikt. De flesta investeringarna
relaterar till maskiner for tillverkning av
komponenter och produktionsenheter for
att tillverka nyckelkomponenter och for
montering.

Gruppens behov av rorelsekapital
péverkas av att forsiljning och service
huvudsakligen sker direkt, vilket kriver
ett visst matt av lager och kundfordringar,
samt av tillverkningsfilosofin. I en forbétt-
rad konjunktur med hogre volymer behovs
mer rorelsekapital. Om konjunkturen for-
sdmras kommer behovet av rorelsekapital
att minska.

Forvarv

Forvarv sker framst inom eller mycket niara
befintliga kdrnverksamheter. Samtliga divi-
sioner ska kartldgga och utvirdera narlig-
gande verksamheter som kan erbjuda
patagliga synergier med befintliga verksam-
heter. Samtliga forvarvade verksamheter
forvantas bidra till att skapa ekonomiskt
vérde.

Ledarskap och humankapital

Atlas Copco anser att kompetenta och
engagerade ledare dr avgorande for att
uppnd en hallbar, 16nsam tillvixt och har
utvecklat en ledarskapsmodell.

Alla chefer har rétt att fa ett uppdrag
fran sin chef, vilket beskriver langsiktiga
forvantningar och mal och som uttrycks
badeikvantitativa och kvalitativa termer.
Ett uppdrag har vanligen en tidsram av tre
till fem ar. Baserat pa uppdragsbeskriv-
ningen férvéntas chefen utveckla en vision
som klargor hur uppdraget ska uppnas,
samt de strategier, den organisation och de
minniskor som krévs for att det ska ske.

Atlas Copco strivar efter att vara en bra
arbetsgivare for att attrahera och utveckla
kvalificerade och motiverade medarbetare.
Medarbetarna ansvarar sjilva for sin yrkes-
karridr och stods genom fortlopande kom-
petensutveckling och en intern arbetsmark-
nad. Medarbetare uppmuntras att utveck-
las professionellt och ta nya positioner. Om
foretaget behover anpassa kapacitetenien
forsimrad konjunktur dr den forsta atgar-
den att stoppa rekryteringar. Uppsdgningar
skerisista hand.

DET HAR AR ATLAS COPCO

FLEXIBILITET

Atlas Copco har organiserat sin
tillverkning och logistik for att snabbt
kunna anpassa sig till férandringari
efterfragan pa utrustning.

Cirka

75%

av produktkostnaden bestar av
inkbpta komponenter.

ANDEL AV INTAKTER PER
AFFARSOMRADE

Bygg- och
anlaggnings-
teknik, 1%

Kompressor-
teknik, 49%

Industri-
teknik, 15%

brytningsteknik,

Gruv- och berg-
25% ‘

ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Ovriga, 7%

Service, 5%
Bygg- och
anldggning, 17%

Gruv, 19% ‘

Tillverkning, 38%

‘ Processindustri, 14%

ANDEL AV INTAKTER

Service, 44% Utrustning, 56%

EN VARUMARKESPORTFOLJ

For att uppfylla kundernas olika behov,
na fler kunder och vaxa, arbetar

Atlas Copco med en portfolj

av varumarken. Varje varumarke

har sitt eget unika produkt-/
serviceerbjudande och identitet.

Las mer pa

http://www.atlascopcogroup.com/
se/about-us/brands

Atlas Copco 2016 11



DET HAR AR ATLAS COPCO

Hur vi skapar varde
for alla intressenter

Resurser

HUMANKAPITAL

44 695

MEDARBETARE

MSEK 26 046

Loner, ersattningar och andra formaner

Sysselsatt kapital MSEK 72 987

MSEK 2 511

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar

a av produktkostnaden
bestar av inkdpt material
o och komponenter

MSEK 3 013 Investeringar i innovation*

Naturtillgangar
0/ vattenférbrukning i
— omraden med vattenrisk
8 0 sjonk till 296 418 m3

454

GWh

total
energianvandning

a av energiférbrukningen
kommer fran férnybara
o energikallor

* Investeringar i produktutveckling, inklusive
kapitaliserade kostnader

1 2 Atlas Copco 2016

Véardeskapande aktiviteter

INNOVATION

Atlas Copcos divisioner
har nyckeltal som
ska hjalpa dem att

vara innovativa i
hela vardekedjan

SIDAN 44-45

av allamed-
arbetare hade

o ett arligt
o utvecklings-
samtal

Lokal ndrvaro med 1 80
en global tiackning i

lander

a av medarbetarna arbetar
51 med marknadsforing,
0 forséljning eller service

4 471

- vi drar nytta av vara
affdrspartners kompetens




DET HAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copcos vision ar att vara First in Mind—First in Choice® for alla intressenter.
Gruppen stravar efter att kontinuerligt leverera hallbar, Ionsam tillvaxt. Det innebar ett
Okat ekonomiskt vardeskapande och samtidigt en positiv inverkan pa samhallet och miljon.

Pa séa vis skapas gemensamma varden.

Pa detta uppslag finns ett antal exempel pa hur vi med en ansvarsfull anvandning
av humankapital, naturresurser och kapital skapar varde for kunder, medarbetare,
affarspartner, aktiedgare, saval som for samhallet och miljon.

Vara resultat

Operativt kassaflode*

MSEK 18 109

2015: MSEK 16 955

Minskning av olyckor per en
miljon arbetade timmar till

3.5

2015:3.6 SIDAN 48

Rekordhégt rorelseresultat:

MSEK 19798

2015: 19772 SIDAN 16

Kvinnliga medarbetare
pa Atlas Copco

17.6%

2015: 17.3% SIDAN 46
Infléde av 2 2 0/
kvinnor 0

2015: 21%
Intékterna 6kade till

+2 % MSEK 101 356
27 % soaznnazs,.,

SIDAN 46

57

nationaliteter bland de
420 hégsta cheferna

2015: 52 nationaliteter

99%

av cheferna har
atagit sig att folja
Affarskoden

SIDAN 46

SIDAN 50

o energiforbrukning i verk-
— 0 samheten i relation till
kostnaden for salda varor

Genomsnittlig
arlig total-
avkastning pa
Atlas Copcos
A-aktie de
senaste tio aren

15.0% -

Férdelning av direkt
ekonomiskt varde

SIDAN 53

ey

Affars- Anstéllda Aktiedgare Offentlig
partner och andra sektor
finansiarer (skatter)

* Inklusive avvecklade verksamheter
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Aret i sammandrag

MARKNADSOVERSIKT OCH
EFTERFRAGEUTVECKLING

Efterfragan pa Atlas Copcos utrustning och service 6kade med 6%
till MSEK 102 812 (97 002). Den organiska tillvaxten var 4%. For-
varv bidrog med 3% och mindre gynnsamma valutakurser hade en
negativ paverkan med 1%. Serviceafféren till tillverknings- och pro-
cessindustrikunder fortsatte att vixa medan service till gruvverk-
samhet och infrastruktur minskade ndgot. Totalt vaxte service 1%
organiskt. Forbrukningsvaror for gruv- och anliggningsarbeten
minskade cirka 1% och orderingéngen for den specialiserade uthyr-
ningsverksamheten minskade med 4%.

Orderingdngen for utrustning 6kade med cirka 4% organiskt.
Ordervolymerna for industriella kompressorer 6kade, medan stora
kompressorer for gas- och processindustrier minskade. Vakuumlos-
ningar dstadkom betydande tillvixt med hjilp av stark efterfragan
fran halvledarindustrin. Orderingéngen for industriverktyg och
monteringslosningar 6kade ocksé, framst tack vare god efterfrdgan
fran fordonsindustrin och kunder inom energi- och elektronikindu-
strin. Bestdllningarna 6kade for gruv- och bergbrytningsutrustning
samt for bygg- och anldggningsutrustning, i huvudsak pa grund av
en positiv utveckling under den senare delen av aret. Se dven affirs-
omradesavsnitten pa sidorna 20-37.

Nordamerika

Orderingangen ilokala valutor i Nordamerika 6kade med 1%.
Ordervolymerna for gruvutrustning och kompressorer var relativt
oférandrade, medan orderingangen for bygg- och anlaggningsut-
rustning, industriverktyg och monteringslosningar 6kade. Service-
affaren for tillverkningskunder vixte, medan service for kunder i
gruvindustrin och infrastruktur minskade. Totalt svarade Nord-
amerika for 24% (24) av orderingangen.

Asien/Australien, Nordamerika,

Sydamerika

Den sydamerikanska orderingangen minskade med 2%ilokala
valutor. Orderingédngen paverkades negativt av svag efterfragan i
den storsta marknaden Brasilien, dir investeringar i bygg- och
anldggningsutrustning samt industriell utrustning minskade. Totalt
svarade Sydamerika for 7% (7) av orderingéngen.

Europa

Orderingangen ilokala valutor i Europa 6kade med 7%. Service,
stora industrikompressorer, vakuumutrustning, gruvutrustning
samt bygg- och anldggningsutrustning var den framsta forklaringen
till den positiva utvecklingen. Orderutvecklingen for industriverk-
tyg samt sma och medelstora kompressorer var oférdandrad eller ner.
Totalt stod Europa for 30% (30) av orderingangen.

Afrika/Mellandstern

Orderingangen i lokala valutor 6kade med 4% 1 Afrika/Mellan-
ostern som stod for 9% (10) av Gruppens orderingdng. Service-
verksamheten hade en blandad utveckling i regionen. Order-
ingangen for gruvutrustning var till stora delar ofdrandrad,
kompressorer 0kade, medan ordervolymer for bygg- och anldgg-
ningsutrustning minskade.

Asien/Australien

Orderingangen ilokala valutor i Asien/Australien 6kade med 17%.
Tillviaxt astadkomsi de flesta lander, i synnerhet i Australien,
Indien och Sydkorea. De flesta utrustningssegment 6kade och
utvecklingen for serviceaffaren var fortsatt positiv. Totalt svarade
Asien/Australien for 30% (29) av orderingéngen.

Marknadsnarvaro
Ilinje med de strategiska pelarna for tillvaxt har Gruppen stérkt sin
globala narvaro ytterligare med hjdlp av utokat antal séljare och

g\é_ ?ﬁ__rgfom 30% 24% serviceingenjorer pi manga marknader. Atlas Copco hade egna
Afrika/ marknadsbolagi90 ldnder och intékter rapporteradesi 180 linder.
Mellandstern, 9%
Sydamerika,

Europa, 30% 7%

FORSALJNINGSBRYGGA Atlas Copco-gruppen
Orderingang Orderstock, 31 december Intékter ORDERING[\NG, INTAKTER
2014 93873 22830 93721 OCH RORELSEMARGINAL
Strukturférandring, % +2 +2
Valuta, % +9 +9 MSEK %
Pris, % +0 +0 125 000 25
kvarvarande
Volym, % —4 —2 100 000 7Verksarr£eteri 0
Totalt, % +7 +9
2015 100241 20254 102 161 75000 |15
Avvecklade verksamheter -3239 -3188 50 000 1o
2015 97 002 98973
Strukturférandring, % +3 +3 25000 5
Valuta, % -1 -1 0
Pris, % +1 +0 2012 2013 2014 | 2016 2016
0

Volym, % +3 +0 I Orderingang, MSEK
Totalt, % +6 +2 Intakter, MSEK
2016 102 812 21597 101 356 Rérelsemarginal, %

Atlas Copco 2016 Forvaltningsberattelse



VIKTIGA HANDELSER

Nytt affairsomrade fran 1 januari 2017

Taugusti 2016 annonserade Gruppen etableringen av Vakuumteknik
som ettnytt affairsomrade. Den nya organisationen med fem afférs-
omraden istillet for fyra, dr verksam sedan den 1 januari 2017. For
mer information se introduktionssidorna, samt sidorna 8 och 24-25.

Forvarv och avyttringar
Gruppen slutférde 13 forvirv under aret, vilka tillf6rde netto-
intdkter pd mer dn BSEK 3.

Ijanuari 2017 avtalade Atlas Copco att sélja divisionen
Road Construction Equipment till den franska industrigruppen
Fayat Group. Avtalet omfattar forsdljnings- och serviceverksamhet
137lander och produktionsenheter i fem linder; Sverige, Tyskland,
Brasilien, Indien och Kina. Den avyttrade verksamheten har 1 265
anstdllda och intdkter pA MSEK 2 912 f6r 2016. Verksamheten
rapporteras som avyttrad verksamhet for 2016.

Se dven not 2-3 och affarsomrédessektionerna pa sidorna
20-37.

Forandringar i koncernledningen
Helena Hedblom utségs till affairsomradeschef for affarsomradet
Gruv- och bergbrytningsteknik och medlem av koncernledningen,
verksam fran 1 januari 2017. Hon var tidigare chef for divisionen
Rock Drilling Tools inom affirsomradet Gruv- och bergbrytnings-
teknik.

Geert Follens utsags till chef for det nya affarsomradet
Vakuumteknik och medlem av koncernledningen, verksam frin
1 januari 2017. Han var tidigare chef for divisionen Vacuum
Solutions inom affarsomradet Kompressorteknik.

ARET | SAMMANDRAG

Utmarkelser

Atlas Copco fick foljande utmarkelser: rankad som nummer 38
av 500 foretag, och nummer 5 av industriforetag av Newsweek
Green Ranking; inkluderades i FTSE4Good Index; bekréiftades
ater som en del av Ethibel Sustainability Index Excellence Europe
och Ethibel Sustainability Index Excellence Global.

Offentliggéranden i januari 2017

Mats Rahmstrom utsags till VD och koncernchef for
Atlas Copco AB, verksam fran 27 april 2017. Innan Mats
Rahmstrom tar sig an rollen som VD och koncernchef
har han varit verksam som vice VD for Atlas Copco AB
och chef for affarsomradet Industriteknik.

Ijanuari 2017 meddelades det att Atlas Copco kommer att
initiera ett arbete som syftar till att pa arsstimman 2018
besluta om att dela Gruppen i tva noterade bolag; ett med
fokus pa industrikunder och ett annat pa kunder inom
gruvindustri och infrastruktur. Fér mer information,
vanligen besok var hemsida:
http://www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations

FORSALJNINGSBRYGGA Kompressorteknik Industriteknik Gruv- och bergbrytningsteknik Bygg- och anlaggningsteknik
Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter
2014 42249 42 165 11335 11450 25752 25718 14 847 14739
Strukturférandring, % +0 +0 +9 +10 +0 +0 +0 +0
Valuta, % +11 +11 +11 +10 +6 +7 +8 +9
Pris, % +1 +1 +0 +0 +0 +0 +1 +1
Volym, % -4 -2 +9 +7 -7 -3 -7 -6
Totalt, % +8 +10 +29 +27 -1 +4 +2 +4
2015 45458 46 237 14612 14578 25587 26 665 15 166 15300
Avvecklade verksamheter -3239 -3188
2015 45458 46 237 14612 14578 25587 26 665 11927 12112
Strukturféréndring, % +6 +6 +0 +0 +0 +0 +3 +2
Valuta, % +0 +0 +0 +0 -2 -2 -1 -1
Pris, % +0 +0 +0 +0 +0 +0 +1 +1
Volym, % +5 +2 +3 +3 +2 -4 -1 -5
Totalt, % +11 +8 +3 +3 +0 -6 +2 -3
2016 50536 49991 15112 15017 25565 25043 12110 11794

15
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

NYCKELTAL, MSEK 2016 2015 férandring, %
Orderingang 102 812 97002 +6
Intakter 101356 98973 +2
EBITDA 24039 23952 +0
—i % av intékterna 23.7 24.2
Rorelseresultat 19798 19772 +0
—i % av intékterna 19.5 20.0
Justerat rérelseresultat 20062 20131 -0
—1 % av intdkterna 19.8 20.3
Resultat fore skatt 18805 18875 -0
—i % avintakterna 18.6 191
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 13785 1777 +17
Arets resultat, fran avvecklade
verksamheter -1837 -54 -3302
Avrets resultat 11948 11723 +2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 9.81 9.62

varav kvarvarande verksamheter per

aktie, SEK 11.32 9.67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9.79 9.58

varav kvarvarande verksamheter per

aktie, SEK 11.30 9.62
Intékter

Koncernens intakter 6kade med 2% till MSEK 101 356 (98 973).
Malet dr att uppna en arlig intdktsokning pa 8% 6ver en konjunktur-
cykel. Under de senaste 10 aren har den arliga intdktsokningen varit
7.5%, inklusive avvecklade verksamheter.

ARLIG INTAKTSOKNING
inkl. avvecklade verksamheter

%

10 Gruppens mal for arlig intékts-

Okning &r 8%, métt dver en

8 Mal konjunkturcykel. Ambitionen
adr samtidigt att vdxa snabbare

6 &n de viktigaste konkurrenterna.
Tillvéxten ska frdmst vara

4 organisk, med stod av
utvalda forvérv.

2

1997-2016 2007-2016 2012-2016

BRYGGA - INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Volym, pris, mix

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 19 798 (19 772), motsvarande
en marginal pa 19.5% (20.0). Jimforelsestorande poster var MSEK
—264 (-359) och den justerade rorelsemarginalen var 19.8% (20.3).
Se dven bryggan nedan.

Rorelseresultatet for affairsomradet Kompressorteknik 6kade
8% till MSEK 11 175 (10 324), motsvarande en marginal pa 22.4%
(22.3). Resultatet inkluderar jamforelsestorande poster pA MSEK
+50 (-55). Marginalen fick stod av valuta och mix, men paverkades
negativt av utspiddning fran forvarv.

Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik dkade 2%
till MSEK 3430 (3 355), frimst tack vare hogre intdktsvolymer.
Rorelsemarginalen var 22.8% (23.0).

Rorelseresultatet for affarsomradet Gruv- och bergbrytnings-
teknik minskade 11% till MSEK 4 465 (4 993), vilket motsvarar en
marginal pa 17.8% (18.7). Marginalen paverkades negativt av lagre
intékter och negativ valutaeffekt.

Rorelseresultatet for affarsomradet Bygg- och anlédggningstek-
nik minskade med 6% till MSEK 1 769 (1 883), vilket motsvarar en
marginal pa 15.0% (15.5), negativt paverkad av valuta, oférdelaktig
mix och lagre intdkter.

Nettokostnader for koncerngemensamma funktioner och elimi-
neringar var MSEK —1 041 (-783). Okningen berodde frimst pa
avsdttningar for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram pa
MSEK -314 (-144).

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna uppgick till MSEK 4 241 (4 180) och resultat
for avskrivningar, EBITDA, nadde MSEK 24 039 (23 952), vilket
motsvarar en marginal pa 23.7% (24.2).

Finansnetto

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK —993 (-897), varav
rintenetto pA MSEK —769 (-750). Ovriga finansiella poster var
MSEK -224 (-147), paverkat av engangsposter for aterkop av egna
obligationer. Se not 8 och 27.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt var MSEK 18 805 (18 875), vilket motsvarar en
vinstmarginal pa 18.6% (19.1).

Omstrukturering och ~ Aktierelaterade langsiktiga

MSEK 2016 och dvrigt Valuta Forvarv realisationsvinster incitamentsprogram 2015
Intakter 101 356 =27 -810 3220 . - 98973
Rérelseresultat 19798 -4 —-245 180 265 -170 19772
Marginaleffekt, % 19.5 0.0 -0.1 -0.5 +0.3 -0.2 20.0
Avkastning pa sysselsatt Investeringar i
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % kapital, % anlaggningar 2
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 20153
Kompressorteknik 49991 46237 11175 10324 22.4 22.3 40 38 413 586
Kompressorteknik, enl. org. 2017 1) 36356 36282 8115 8501 22.3 23.4 69 66
Vakuumteknik, 2017 1 13635 9955 3060 1823 22.4 18.3 19 13
Industriteknik 15017 14578 3430 3355 22.8 23.0 34 31 287 532
Gruv- och bergbrytningsteknik 25043 26 665 4465 4993 17.8 18.7 32 34 800 981
Bygg- och anldggningsteknik 11794 12112 1769 1883 15.0 15.5 17 17 762 555
Gruppgemensamma funktioner/
elimineringar -489 -619 -1041 -783 249 314
Totalt for Gruppen 101356 98973 19798 19772 19.5 20.0 27 28 2511 2968

1 Omraknade siffror for affarsomrade verksamt fran januari 2017

Atlas Copco 2016 Forvaltningsberattelse
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Skatter
Arets inkomstskatt uppgick till MSEK 5020 (7 098). Den effektiva
skattesatsen var 26.7% (37.6).

Under 2015 bokade Atlas Copco en skatteavsiattning pA MEUR
300 (MSEK 2 802) relaterat till EU-kommissionens annonserade
beslut, att de belgiska skattedverenskommelserna avseende “skatt
pa overvinster” som beviljats bolag, ska betraktas som olagligt
statsstod. Under 2016 limnade Atlas Copco in en dverklagan till
EU-domstolen i Luxemburg, European Court of Justice (ECJ). Den
belgiska regeringen och ett antal andra foretag har lamnat in lik-
nande dverklaganden. Senare under 2016 betalade Atlas Copco
MEUR 239 (MSEK 2 250) for att inte belastas av upplupna riante-
kostnader. Beloppet ticker det potentiella kravet for aren 2010-2014
och minskade avsittningen pA MEUR 300 som gjordes under 2015.
MEUR 61 bibehalls som en avsittning for 2015. Pengarna kommer
att aterbetalas om Overklagan till ECJ 4r framgangsrik. Det kom-
mer sannolikt att ta flera ar tills dess att slutligt beslut fattas av ECJ
ifrdgan. Se dven not 9.

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat for kvarvarande verksamheter dkade 17% till MSEK
13785 (11 777). Foregaende ar paverkades av ovan namnda skatte-
avsdttningar. Detta motsvarar resultat per aktie fore och efter
utspiadning pd SEK 11.32 (9.67) respektive SEK 11.30 (9.62).
Inklusive avvecklade verksamheter var arets resultat MSEK 11 948
(11 723) motsvarande ett resultat per aktie fére och efter utspiadning
pé SEK 9.81 (9.62) respektive SEK 9.79 (9.58).

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 dec, 2016 31 dec, 2015*
Immateriella anlaggningstillgdngar 37828 33% 33520 33%
Hyresmaskiner 3095 3% 3076 3%
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 9793 8% 8947 9%
Ovriga anlaggningstillgangar 4175 4% 4128 4%
Varulager 16912 14% 16906 16%
Kundfordringar och évriga fordringar 27685 24% 25985 25%
Finansiella omsattningstillgangar 2 455 2% 1576 1%
Likvida medel 11458 10% 8861 9%
Tillgdngar som innehas for forsaljning 2491 2% " 0%
Summa tillgdngar 115892 100% 103010 100%
Eget kapital 53177 46% 46750 45%
Réntebarande skulder 28629 25% 25214 25%
Icke réntebarande skulder 33275 28% 31046 30%
Skulder knutna till tillgdngar som

innehas for forséaljining 811 1% - -
Summa eget kapital och skulder 115892 100% 103010 100%

* Inkl. avvecklade verksamheter

AVKASTNING PA EGET KAPITAL OCH RESULTAT
PER AKTIE inkl. avvecklade verksamheter

SEK %
12 60

ARET | SAMMANDRAG

Koncernens balansomslutning 6kade med 13% till MSEK 115 892
(103 010), varav tillgdngar som innehas for forsaljning representerar
MSEK 2491 (11). Forvarv, primért Leybold Vacuum, forklarar den
storsta delen av 6kningen men den starka kassagenereringen och en
svagare krona bidrog dven. Likvida medel och 6vriga finansiella
omsittningstillgdngar 6kade 33% eller MSEK 3 476.

EGET KAPITAL

MSEK 2016 2015
Vid arets borjan 46750 50753
Arets resultat 11948 11723
Ovrigt totalresultat for aret 2785 -540
Transaktioner med aktiedgare -8306 -15186
Vid érets slut 53177 46750
Eget kapital hanforligt till

—moderbolagets dgare 53105 46 591
—innehav utan bestdmmande inflytande 72 159

Vid arets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande till MSEK 53 177 (46 750), vilket motsvarar
46% (45) av balansomslutningen. Eget kapital per aktie (inklusive
avvecklade verksamheter) uppgick till SEK 44 (38). Vid arsskiftet
var Atlas Copcos borsvirde MSEK 329 940 (251 140), eller 620%
(537) av redovisat eget kapital. Den information som ror offentliga
uppkopserbjudanden som anges for moderbolaget pa sidan 19, gil-
ler aven for Gruppen. Ovrigt totalresultat for dret minskade till
MSEK 14 733 (11 183), framfor allt pd grund av omrékningsdifferen-
ser fran utlandsverksamheter, se sidan 67 och not 10. Transaktioner
med aktiedigarna inkluderar utdelning och inldsen av aktier pa
totalt MSEK -7 687 (14 639), forséljning och aterkdp av egna aktier
om netto MSEK —470 (—453), och aktierelaterade ersittningar om
netto MSEK 6 (-94).

Réantebéarande skulder och nettoskuldsattning

Raéntebédrande skulder uppgick till MSEK 28 629 (25 121), varav
ersittningar efter avslutad anstallning (pensioner) var MSEK 3 907
(2208). Koncernen har en genomsnittlig 16ptid pa 5.7 &r pa rédnte-
barande skulder. Se not 21 och 23 for ytterligare information.
Koncernens nettoskuldséttning, justerat med MSEK 113 (28) for det
verkliga viardet av relaterade ranteswappar, uppgick till MSEK

14 829 (14 806) vid arets slut. Nettoskuld i forhallande till EBITDA
uppgick till 0.6 (0.6) och nettoskuldséttningsgraden var 28% (32).

UTDELNING/RESULTAT PER AKTIE, GENOMSNITT
inkl. avvecklade verksamheter

%
70 Atlas Copco strédvar efter att ha en stark
och kostnadseffektiv finansiering av

verksamheten. Prioriteringen for kapital-
anvéndning &r att utveckla och expandera

10

50 60
. .

s 20 50 Mal verksamheten. Den goda l6nsamheten
och kassaflédet méjliggor fér koncernen
Il Resultat per aktie, SEK 40 att géra det och samtidigt ha ambitionen
6 30 Avkastning p4 eget kapital, % att distribuera cirka 50% av arets resultat
4 2 e= Genomsnittlig kapitalkostnad, % %0 som utdelning till aktiedgarna.
20 Historisk utdelningspolitik
2 10 10 -2003 30-40% av érets resultat

2003-2011 40-50% av arets resultat
2011- cirka 60% av érets resultat

2012 2013 2014 2015 2016

1997-2016 2007-2016 2012-2016
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Kreditbetyg

Atlas Copcos lang- och kortfristiga upplaning utvérderas av
Standard & Poor’s och Fitch och har erhallit betyg for lang-/
kortfristig upplaning pa A/A1 respektive A/F1.

Operativt kassaflode och investeringar

(inkl. avvecklade verksamheter)

Kassamadssigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 24 600 (23 547).
Kassaflode fran finansiella poster var MSEK ~771 (-2 037). Den
huvudsakliga forklaringen dr kassafloden fran valutasdkringar av
1an pd MSEK -10 (-1 322), dar motverkande kassaflode sker i fram-
tiden. Nettopensionsavsittningar var —543 (+78) dar fordndringen
delvis forklaras av omklassificeringar och delvis av 6kade pensions-
avsittningar pa grund av lgre rantor.

Rorelsekapitalet minskade med MSEK 2 875 (1 599), pa grund
av en minskning av leverantorsskulder och lager. Nettoinvesteringar
i hyresmaskiner minskade till MSEK 748 (837). Nettokassaflode
frén den l6pande verksamheten uppgick till MSEK 18 281 (18 112).

Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgdngar var
MSEK -1 369 (-1 705). Minskningen berodde i huvudsak pa lagre
investeringsniva i nyligen forvirvade verksamheter i Kompressor-
teknik och Industriteknik, dir foregdende ar inkluderade nagra
betydande investeringar. Mérkbara investeringar under 2016 gjor-
des av Kompressorteknik i Korea och av Industriteknik i USA och
Tyskland, samt av Bygg- och anldggningsteknik i USA och Belgien.
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar minskade till
MSEK 144 (600). Foregadende ar inkluderade en “sale and
leaseback”-forsédljning av fastigheter i Sverige.

Nettoinvesteringar i immateriella anldggningstillgdngar,
framst avseende aktivering av utvecklingskostnader, uppgick till
MSEK -1 012 (-1 151). Investeringar i 6vriga tillgdngar uppgick till
MSEK -195 (+197), relaterat till variationer i kundfinansierings-
verksamheten.

Det operativa kassaflodet 6kade med 7% och uppnédde rekord-
hoga MSEK 18 109 (16 955). Bidraget fran avvecklade verksamheter
till denna siffra var mycket litet.

Nettokassaflodet fran forvéirv och avyttringar uppgick till
MSEK -4 716 (-1 852). Foregaende ar inkluderar uppskjuten kope-
skilling for forvarv som genomfordes 2014. Se dven not 2.

Kassaflode fran finansiering (inkl. avvecklade verksamheter)
Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK —7 687 (-7 334). Forsiljning
och dterk6p av egna aktier uppgick till, netto MSEK —470 (—453).
Forandring av rantebarande skulder uppgick till MSEK -766
(+595).

Rorelsekapital nyckeltal

Varulager i forhéallande till intdkter vid arsskiftet 6kade till
16.7% (16.5), och kundfordringar 6kade till 21.1% (19.1).
Leverantorsskulder 6kade till 10.1% (7.7).

Kapitalomséattningshastighet

Kapitalomséttningshastigheten uppgick till 0.95 (0.97), inklusive
avvecklade verksamheter. Omsittningshastigheten pa sysselsatt
kapital for kvarvarande verksamheter var 1.39 (1.39).

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital var 27% (28) och avkastning pa
eget kapital, inklusive avvecklade verksamheter, var 24.3% (24.3).
Gruppen anviander en sammanvigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) pa 8% (8) som minimikrav for investeringar och som dver-
gripande jimforelsematt.

Personal

Under 2016 6kade medelantalet anstéllda i Atlas Copco-gruppen
med 441 till 42 749. Vid arets slut var antalet anstallda 44 695 (41 852)
och antalet heltidsanstillda konsulter/extern arbetskraft var 3 300
(2804). For jamforbara enheter 6kade den totala personalstyrkan
med 228. Se dven sidorna 46—48.

MEDELANTAL ANSTALLDA, TOTALT 2016 2015
Atlas Copco-gruppen 42749 42308
— Sverige 3806 3870
- Utlandet 38943 38438
Affdrsomraden

— Kompressorteknik 20013 19118
— Kompressorteknik, enl. org. 2017 15276 15215
—Vakuumteknik 4737 3903
— Industriteknik 6186 5888
— Gruv- och bergbrytningsteknik 1091 11500
- Bygg- och anlaggningsteknik 4171 4299
- Gruppgemensamma funktioner 1468 1503

AVKASTNING PA OMSATTNINGSHAST{GHE T OPERATIVT
SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING PA KASSAFLODE
inkl. avvecklade verksamheter SYSSELSATT KAPITAL inkl. avvecklade verksamheter

inkl. avvecklade verksamheter
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MODERBOLAGET

Atlas Copco AB dr moderbolagi Atlas Copco-gruppen och
har huvudkontoriNacka, Sverige. Verksamheten omfattar
administrativa funktioner, holdingverksamhet och delar av
Atlas Copco Financial Solutions.

Resultat
Resultat fore skatt uppgick till MSEK 9 802 (12 300). Arets
resultat uppgick till MSEK 9 232 (11 737).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 123 098

(118 357). Vid arsskiftet 2016 uppgick likvida medel till MSEK 8 165
(4 311) och rintebdrande skulder, exklusive ersdttningar efter
avslutad anstéllning, till MSEK 79 797 (76 569), varav merparten
ar koncerninterna lan. Andelen eget kapital uppgick till 34% (34)
av de totala tillgdngarna och de disponibla vinstmedlen var

MSEK 35 578 (34 468).

Personal
Medelantalet anstillda i moderbolaget var 106 (118).

Ersattningar

Principer for erséttningar, arvoden och erséttningar till styrelse,
VD och koncernchef och §vriga medlemmar i koncernledningen,
ovriga uppgifter och riktlinjer for ersdttningar och formaner till
koncernledningen godkidnda av rsstimman redovisasinot 5.

Finansiellarisker, risker och osdkerhetsfaktorer

Atlas Copco exponeras for valutarisker, rdnterisker och andra
finansiella risker. Atlas Copco har antagit en policy fér kontroll av
de finansiella risker som Atlas Copco AB och Gruppen exponeras
for. En kommitté for finansiell riskhantering sammantriader regel-
bundet for att fatta beslut om hantering av dessa risker. Se dven
avsnittet Risker, riskhantering och mojligheter péa sidorna 38—41.

ARET | SAMMANDRAG

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 6.80 (6.30)
per aktie, motsvarande MSEK 8 258 (7 665), betalas ut for verksam-
hetsaret 2016. Utdelningen foreslas betalas utitvé lika stora delar.
Den forsta med avstamningsdag den 28 april 2017 och den andra
med avstimningsdag den 30 oktober 2017. Den foreslagna uppdel-
ningen av utdelningen kommer att underldtta en effektivare likvidi-
tetshantering. Det foreslas ocksa att de disponibla vinstmedlen efter
utdelningen balanserasiny rdkning enligt nedan.

SEK

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt vérde 26345881 131

Arets resultat 9232015514
35577 896 645

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras

enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 6.80 per aktie 8258376015

I ny rdkning balanseras 27 319520630

Totalt 35577 896 645

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 786
(786) och totalt 1 229 613 104 aktier, uppdelat pa 839 394 096 A-aktier
och 390 219 008 B-aktier, var utgivna vid drets slut. Exklusive Atlas
Copcos eget innehav av 14 813 384 A-aktier och 332 659 B-aktier var
1214467 061 aktier utestdende.

A-aktier ger dgaren en rost medan B-aktier ger dgaren en tion-
dels rost. A-aktier och B-aktier har samma ritt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

Investor AB ar den storsta enskilda aktiedgaren i Atlas Copco
AB. Vid arets slut 2016 hade Investor AB totalt 207 645 611 aktier,
motsvarande 22.3% av rosterna och 16.9% av kapitalet. Det finns
inga begransningar som forbjuder verléatelse av bolagets aktier och
bolaget kiinner inte till att liknande 6verenskommelser existerar.
Bolaget dr inte heller part i ndgot visentligt avtal som far verkan
eller dndras eller upphor att gélla om kontrollen dver bolaget for-
dndras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Det finns ingen begrinsningiantalet roster som kan avges av en
aktiedgare vid en bolagsstimma. Som framgér av bolagsordningen,
har bolagsstimman full beslutanderatt for val av styrelsemedlem-
mar och det finns inga andra bestimmelser hidnforliga till tillsét-
tande och entledigande av styrelsemedlemmar eller fordndringar av
bolagsordningen. P4 motsvarande vis finns heller inga avtal med
styrelsemedlemmar eller anstéllda gillande kompensation for den
hindelse ett offentligt uppkopserbjudande fordndrar deras nuva-
rande position.
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Kompressorteknik

Verksamheten inom service och utrustning
fortsatte att vaxa under 2016. Ordervolymerna
okade for industrikompressorer och verksam-
heten for vakuumldsningar uppvisade god till-
vaxt. Affarsomradet fortsatte att investera i
marknadsnarvaro, innovationer och kompetens-
utveckling. Fran och med 1 januari 2017 etable-
rades verksamheten inom vakuumldsningar
som ett nytt affarsomrade.

GATENEDY

NYCKELTAL, MSEK 2015 Féréndring, %

Orderingang 45 458 +11

Intékter 46 237 +8

Rorelseresultat 10324 +8

Roérelsemarginal, % 22.3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38
Investeringar 586
Medelantal anstéllda 19118

Om bilden: Oljesmord skruvkompressor med variabel varvtalsstyrning
for hdgsta mojliga effektivitet.

GATUNED




Aret i sammandrag

Affarsutveckling
Efterfragan pa affarsomradets utrustning
och service var stark. Orderingéngen 6kade
med totalt 5% organiskt. Serviceverksam-
heten fortsatte att vixaialla storre regioner.
Orderingangen for utrustning 6kadeialla
storre regioner utom Nord- och Sydame-
rika, ddr volymerna minskade.
Ordervolymerna for stora kompresso-
rer 6kade, men orderingangen for mindre
kompressorer minskade. Ordervolymerna
for gas- och processkompressorer kade
nagot jaimfort med foregiende ar.
Tillvixten inom vakuumverksamheten
var stabil, med stod fran forvarv. Efterfra-
gan fran kunder i elektronik- och halvledar-
industrin var fortsatt stabil under 2016.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomréadet fortsatte att investera iinno-
vationer och i marknadsnirvaro med ett
okat antal medarbetare inom forskning och
utveckling, samt i marknadsféring och for-
séljning. Foretagets fokus pa vakuumlos-
ningar ligger fast och under tredje kvartalet
meddelade Atlas Copco att foretaget skapar
ett femte affirsomrade, Vakuumteknik,
frén 1 januari 2017.

Forvarv och avyttringar

Afféarsomradet gjorde nio férvarv under

2016 ochettijanuari2017.

* Capitol Research Equipment Inc., leve-
rantOr av reservdelar och service for
vakuumpumpar i USA, med intdkter pd
MSEK 22 och 15 medarbetare.

FORSALJNINGS- Kompressorteknik
BRYGGA fram till 2017
Orderingang Intakter
2014 42249 42 165
Strukturféréndringar,
% +0 +0
Valuta, % +11 +11
Pris, % +1 +1
Volym, % -4 -2
Totalt, % +8 +10
2015 45 458 46 237
Strukturféréndringar,
% +6 +6
Valuta, % +0 +0
Pris, % +0 +0
Volym, % +5 +2
Totalt, % +11 +8
2016 50536 49991

* FIAC, enitaliensk tillverkare av kolvkom-
pressorer och relaterad utrustning, med
ett globalt forséljningsnétverk. Foretaget
hade intdkter under 2014 pa cirka MSEK
640 och cirka 400 medarbetare.

Air et Fluides Lyonnais, en fransk distri-

butér av industrikompressorer och tillho-
rande system, med 6 medarbetare.
Scales Industrial Technologies Inc., en

amerikansk distributor av kompressorer
och relaterade system. Foretaget hade
cirka 180 medarbetare.

Kohler Druckluft, en kompressordistribu-
tor med verksamhet i Osterrike, Schweiz
och Liechtenstein, med 30 medarbetare.
Schneider Druckluft, en tysk utvecklare
och tillverkare av professionella 16sningar
for komprimerad luft, med 110 medarbe-
tare och intdkter 2015 pa cirka MSEK 250.
CSK Inc., en ledande leverantor av
reningslosningar i Sydkorea, med 400
medarbetare och intdkter under 2015 pa
cirka MSEK 870.

Oerlikon Leybold Vacuum, en global leve-
rantor av vakuumldsningar med huvud-
kontor i Koln, Tyskland, med intdkter pa
cirka MSEK 3 150 och 1 600 medarbetare.
Air Power of Nebraska Inc., en kompress-
ordistributor i centrala USA med cirka 12
medarbetare.

Ijanuari 2017 forvarvades verksamheten
tillhorande hb Kompressoren Druckluft-
und Industrietechnik Gmb, en tysk
distributor och serviceleverantor for
industriella kompressorer, med

10 medarbetare.

Kompressorteknik

fran och med 2017 Vakuumteknik

Orderingang Intékter Orderingang Intékter
33476 33625 8773 8540
+0 +0 +0 +0

+9 +10 +17 +16

+1 +1 +0 +0

-5 -3 +1 +1

+5 +8 +16 +17
35306 36 282 10 152 9955
+3 +3 +17 +19

-1 -1 +2 +2

+0 +0 -1 -1

+1 -2 +20 +17

+3 +0 +38 +37
36515 36 356 14 021 13635
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Intékter, resultat och avkastning
Intékterna 6kade med 8% till rekordhoga
MSEK 49 991 (46 237) med ett starkt bidrag
fran forvérv. Intdkterna 6kade 2% orga-
niskt. Rorelseresultatet 6kade med 8% till
rekordhdga MSEK 11 175 (10 324), motsva-
rande en marginal pa 22.4% (22.3). Rorelse-
resultatet paverkades positivt av valuta,
men negativt av forvarv. Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 40% (38).

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI
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Bygg- och
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Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder industrikompressorer, vakuum-
I6sningar, gas- och processkompressorer och expansionsturbiner, utrustning
for luft- och gasbehandling samt styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har
ett globalt servicenatverk och bedriver utveckling for hallbar produktivitet
inom tillverknings-, olje-, gas- och processindustrierna. De viktigaste
enheterna for produktutveckling och tillverkning ligger i Belgien, USA,

Kina, Sydkorea, Tyskland, Italien och Storbritannien.

Marknaden

Den globala marknaden for tryckluftsut-
rustning, luft- och gasbehandlingsutrust-
ning, vakuumlosningar och tillhdrande ser-
vice karakteriseras av en diversifierad kund-
bas. Kunderna efterfragar 16sningar som dr
tillforlitliga, produktiva och effektiva och
som passar till specifika tillimpningar.

Kompressorer anvindsiett brett spek-
trum av tilldimpningar. I industriprocesser
kravs ren, torr och oljefriluft inom till
exempel livsmedels-, likemedels-, elektro-
nik och textilindustrin. Tryckluft anvinds
ocksé som kraftkélla for industriverktyg
ochisa vitt skilda tillimpningar som sno-
tillverkning, fiskodling, pa snabbtag och
sjukhus. Blasmaskiner anvinds inom till-
lampningar dér det finns ett behov av ett
konstant flode av luft med lagt tryck, sdsom
rening av avloppsvatten och transport av
material.

Gas- och processkompressorer och
expandrar levereras till olika processindu-
strier, sisom anldggningar for luftsepare-
ring, kraftverk, kemiska och petrokemiska
verksamheter samt applikationer for fly-
tande naturgas.

Vakuuml6sningar krévsiett antal indu-
striella tillimpningar dér lufttrycket méste
vara lagre dn det atmosfariska trycket och/
eller diar miljon maste vara ren. Exempel pa
tillimpningar ar tillverkning av halvledare,
platta bildskdrmar, kemikalier och ldkeme-
del samt att forpacka, lyfta upp och trans-
portera.

Stationéra industrikompressorer med
tillhorande luftbehandlingsutrustning,
reservdelar och service svarar for cirka
60-70% av forsiljningen. Stora gas- och
processkompressorer, inklusive service sva-
rar for cirka 5-10 % och vakuumldsningar
inklusive service for cirka 25-30%.

Marknadstrender

* Fortsatt fokus pa energieffektivitet/
-besparingar, energidtervinning och
minskning av koldioxidutslapp

« Okad efterfragan pa service och ver-
vakning av tryckluftsanldggningar

» Fokus pa totallosningar och den totala
kostnaden 6ver livscykeln

* Nya tillimpningar for tryckluft

Faktorer som driver efterfragan
« Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Energikostnader

Vision och strategi

Visionen ar att vara First in Mind—First in
Choice ® som leverantor av tryckluft samt
gas- och vakuumlGsningar. Detta ska astad-
kommas genom samverkan, engagemang,
innovation och genom att erbjuda storsta
mojliga kundvérde.

Strategin dr att vidareutveckla Atlas
Copcos ledande position inom valda nischer
och utdka verksamheten pa ett ekonomiskt,
miljoméssigt och socialt ansvarsfullt sétt.
Detta ska ske genom att dra fordel av den
starka globala marknadsnirvaron, forbatt-
rad marknadspenetration pd mogna och
vixande marknader, samt att kontinuerligt
utveckla forbattrade produkter och 16s-
ningar som tillgodoser kundernas behov.
Den lokala nérvaron stérks ytterligare
genom att anvénda flera kommersiella varu-
mirken. Nyckelstrategier inkluderar att
fortsitta utoka serviceverksamheten, saval
som att utveckla verksamheter inom foku-
serade omraden som luftbehandlingsutrust-
ning, blasmaskiner, vakuumldsningar samt
kompressorlosningar for tag, fartyg och

INNOVATIONER

INTAKTER, MSEK

49 991

UNDER 2016

sjukhus. Affarsomradet soker aktivt efter
att forvarva kompletterande verksamheter.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och forbittra
ndrvaron inom utvalda marknader/
segment

» Utveckla nya héllbara produkter och
16sningar som ger okat virde och energi-
effektivitet for kunderna

» Utoka utbudet av produkter och service

» Utfora mer service péa en storre del av den
installerade basen av utrustning

» Forbittra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

» Forvirva kompletterande verksamheter
ochintegrera dem framgangsrikt

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrenter
pd marknaden for industrikompressorer
och luftbehandlingsutrustning dr Inger-
soll-Rand, Kaeser, Hitachi, Gardner
Denver, Cameron, Sullair och Parker
Hannifin. Det finns ocksa flera regionala
och lokala konkurrenter, inklusive flera i
Kina. Pa marknaden for gas- och process-
kompressorer och expandrar dr de storsta
konkurrenterna Siemens och MAN Turbo.
P& marknaden for vakuumlosningar ar de
framsta konkurrenterna Busch, Gardner
Denver, Ebara, Pfeiffer Vacuum, Kashiy-
ama, Shimadzu Corporation, Ulvac
Technologies och DAS Environmental
Expert.

MARKNADSPOSITION

Kompressorteknik har en ledande
marknadsposition globalti de flesta av sina
verksamheter.

Flera nya produkter lanserades under éret, bland annat:

® En ny centrifugalkompressor med fjarr-
styrningsmajligheter och cirka 6% 6kad
energieffektivitet.

® En vakuumpump som ger energi-
besparingar pa upp till 50%.

e Ett utdkat sortiment av oljesmorda
skruvkompressorer som ger odvertraffad
effektivitet.

* En ny serie kyltorkar som kan ge energi-
besparingar pa upp till 50% och ett lagt
koldioxidavtryck.
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Produkter och tillampningsomraden

Atlas Copco erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering, luft-

och gasbehandlingsutrustning, luftstyrningssystem och vakuumlésningar och kan

erbjuda kunderna den basta I6sningen for varje tillampning.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands savaél i vanliga
industriapplikationer som i specialiserade
tilldmpningar.

Oljefria tand- och scrollkompressorer

Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands i
industri- och medicinska applikationer som kréaver
hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller finns som
arbetsplatskompressorer med integrerade torkar
samt med energieffektiv varvtalsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands i manga industriapplikationer
och finns tillgangliga som arbetsplats-
kompressorer med integrerade torkar, med
energieffektiv varvtalsstyrning (VSD), samt med
utrustning for energiatervinning.

Oljefria blasmaskiner

Oljefria blasmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Bldsmaskiner anvands i
tillampningar i processindsutrin dar ett jamnt flode
av luft med ett lagt tryck kravs, till exempel vid
behandling av avloppsvatten och for transport.

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i
industritillampningar som kréver konstanta, stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas daven
turbokompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas- och processkompressorer levereras framfor
allt till olje- och gasindustri, kemisk, petrokemisk
och processindustri, samt till kraftverk. Den
huvudsakliga produktkategorin ar centrifugal-
kompressorer, eller turbokompressorer, med flera
steg, vilka kompletteras med expansionsturbiner.

Vakuumlésningar

Vakuumprodukter och reningsutrustning ar viktiga
for tillverkningsprocesser som kraver rena
vakuummiljéer, sdsom halvledare och platta
bildskarmar, och anvands ocksé& inom ett vaxande
antal industriella applikationer.

Luft- och gasbehandlingsutrustning samt
lésningar for medicinsk luft

Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter
levereras for att producera ratt kvalitet av tryckluft
eller gas. Dessutom erbjuds I&sningar for
medicinsk luft och kvavegenerering savél

som system for biogasuppgraderingar.

Oljefri skruvkompressor med variabel
varvtalsstyrning som erbjuder ren luft
till industriella processer

AFFARSOMRADESCHEF
NICO DELVAUX

Gas- och processkompressorer levererar stora
méngder tryckluft till olika processindustrier

1. Compressor

2. Industrial Air
Chef Joeri Ooms

3. Oil-free Air

Technique Service
Chef Vagner Rego

Chef Philippe Ernens

Vakuumpump fér
industritilldmpningar

Kolvkompressor for
olika industriapplikationer

Luftrenare av hégkvalitativ andningsluft
for att sékra en trygg arbetsmiljé

DIVISIONERNA 27 januari 2017

4. Professional Air
Chef Alain Lefranc

5. Medical Air Solutions
Chef Ben Van Hove

6. Vacuum Solutions
(En del av afférsomradet
Vakuumteknik frdn 1 januari 2017)
Chef Geert Follens

7. Gas and Process
Chef Robert Radimeczky

8. Airtec
Chef Wouter Ceulemans

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2016 23
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Kompressorteknik
enligt organisationen 1 januari 2017 (omraknat)

Atlas Copcos affarsomrade Kompressorteknik erbjuder tryckluftslésningar; industrikompressorer,
gas- och processkompressorer och expansionsturbiner, utrustning for luft- och gasbehandling samt
styrsystem for tryckluft. Affarsomradet har ett globalt servicenatverk och bedriver utveckling for hall-
bar produktivitet inom tillverknings-, olje-, gas- och processindustrierna. De viktigaste enheterna for
produktutveckling och tillverkning ligger i Belgien, USA, Kina, Indien, Tyskland och Italien.

Affarsutveckling

Orderingangen for industrikompressorer
och luftbehandlingsutrustning, sisom tor-
kar, kylare och filter 6kade jamfort med
foregdende ar. Orderingéngen for stora gas-
och processkompressorer minskade nagot.
Sammantaget 0kade orderingdngenialla
storre regioner utom Nord- och Sydame-
rika, ddr volymerna minskade. Service-
verksamheten fortsatte att vixaialla storre
regioner.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att investera iinno-
vationer och i marknadsndrvaro. Under
2016 6kade antalet medarbetare inom forsk-
ning och utveckling, samt inom marknads-
foring och forsaljning.

Intékter, resultat och avkastning
(omraknat)

Intdkterna 6kade 0% till MSEK 36 356
(36 282), motsvarande en organisk minsk-
ning med 2%.

Rorelseresultatet minskade 5% till
MSEK 8 115 (8 501) motsvarande en margi-
nal pa 22.3% (23.4). Marginalen hade stod
av volymer men paverkades negativt av

valuta. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 69% (66).

Marknadstrender

« Energieffektivitet/-besparingar, energi-
atervinning och minskning av koldioxid-
utslapp

« Okad efterfragan pa service och ver-
vakning av tryckluftsanldggningar

» Fokus pa totallosningar och den totala
kostnaden 6ver livscykeln

* Nya tillimpningar fér komprimerad luft

Faktorer som driver efterfragan
« Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Energikostnader

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrenter
pamarknaden for industrikompressorer
och luftbehandlingsutrustning ar Inger-
soll-Rand, Kaeser, Hitachi, Gardner
Denver, Cameron, Sullair och Parker
Hannifin. Det finns ocksa flera regionala
och lokala konkurrenter, inklusive flera i
Kina. P4 marknaden for gas- och process-
kompressorer och expandrar dr de storsta

konkurrenterna Siemens och MAN Turbo.
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ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI
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Om bilden: Effektiv kompressorstyrning ar ett snabbt
satt for att uppna energibesparingar. Anvandningen
av avancerade kontrollsystem kan spara energi.

Atlas Copcos styrenhet ES 360 kan ansluta upp till

60 maskiner.
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Vakuumteknik
enligt organisationen 1 januari 2017

Atlas Copcos affarsomrade Vakuumteknik erbjuder vakuumprodukter, reningssystem, ventiler och relaterade
produkter huvudsakligen under varumarkena Edwards, Leybold och Atlas Copco. De viktigaste marknaderna ar
halvledare och vetenskapliga instrument samt ett brett utbud av industrisegment inklusive kemiska processindu-
strier, livsmedelsforpackning och pappershantering. Affarsomradet har ett globalt servicenatverk och bedriver
utveckling for hallbar produktivitet i syfte att ytterligare forbattra kundernas prestanda. De viktigaste enheterna
for produktutveckling och tillverkning ligger i Storbritannien, Tjeckien, Tyskland, Sydkorea, Kina och Japan.

Affarsutveckling

Efterfragan pa vakuumutrustning och
service var solid under 2016, och order-
ingangen 6kade med 19% organiskt.
Forsidljningen av produkter till halvledar-
industrin bidrog starkt till tillvixten, men
dven service och industrivakuum bidrog
till utvecklingen.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Atlas Copco 6kade ndrvaron pé utvalda
marknader och kundsegment genom
selektiva forvarv och genom att utveckla
produktsortimentet fér industrivakuum.

Intakter, resultat och avkastning
(omraknat)

Intékterna 6kade med 37% till MSEK
13 635 (9 955), motsvarande en organisk
okning pé 16%.

Rorelseresultatet 6kade 68% till MSEK
3060 (1 823) motsvarande en marginal pa
22.4% (18.3), huvudsakligen med stod av
Okade volymer.

AFFARSOMRADESCHEF
GEERT FOLLENS

Marknadstrender

+ Okad anvindning av krivande material
och krav pa tillverkningsmilj6 inom
industriproduktion

* Energieffektivitet/-besparingar, energi-
atervinning och minskning av utslapp

» Hérdare regelverk stéller 6kade krav pd
foretag vad giller efterlevnaden

» Fokus pa totallosningar och den totala
kostnaden 6ver livscykeln

Faktorer som driver efterfragan

* Industriproduktion

* Tillverkning av halvledare, vetenskapliga
instrument, utrustning for forskning
och utveckling, platta bildskdrmar och
solenergi

* Energikostnader

Konkurrenter

De framsta konkurrenterna pa marknaden
for vakuumlosningar till halvledare och
industrin dr Busch, Gardner Denver, Ebara
Corporation, Pfeiffer Vacuum, Kashiyama,
Shimadzu Corporation, Ulvac Technolo-
gies och DAS Environmental Expert.

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI
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DIVISIONERNA 27 januari 2017

1. Vacuum Technique Service Chef Eckart Roettger
2. Semiconductor Service Chef Paul Rawlings

3. Semiconductor Chef Mike Allison

4. High Vacuum Chef Martin Tollner

5. Industrial Vacuum Chef Koen Lauwers

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2016
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Industriteknik

Affarsomradet fortsatte att vdxa under 2016.
Ordervolymerna stoddes av investeringar i
fordons- och verkstadsindustrin. Serviceverk-
samheten hade ocksa en stark tillvaxt. Affars-
omradet gjorde fortsatta investeringar i mark-
nadsnarvaro, produktutveckling och service.

NYCKELTAL, MSEK 2016 Féréndring, %

Orderingang 15112
Intakter 15017
Rorelseresultat 3430
Rorelsemarginal, % 22.8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34
Investeringar 287
Medelantal anstallda 6186

Om bilden: Elektriskt handhallet industriverktyg med tillhérande
mjukvara anvands vid kritisk montering inom biltillverkning.

+3
+3
+2




Aret i sammandrag

Affarsutveckling

Efterfragan pa avancerade industriverktyg
och monteringslosningar fortsatte att vara
stark och stoddes av investeringar fran
fordonsindustrin och verkstadsindustrin,
exempelvis elektronik-, offroad- och flyg-
industrin. Orderingéngen 6kade med 3%
organiskt.

Orderingangen for avancerade industri-
verktyg och monteringslosningar fran for-
donsindustrin 6kade eftersom tillverkarna
fortsatte att investera i nya och uppgrade-
rade produktionslinor. Ordervolymerna
okadei Asien och Nordamerika men mins-
kadeiEuropa.

Ordervolymerna for industriverktyg
fran verkstadsindustrin 6kade jamfort med

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling
Affarsomradet 6kade sin ndrvaro inom
utvalda marknader och kundsegment
genom forviarv och genom att 6ka resur-
serna inom service och forséljning.
Investeringar gjordes dven i innova-
tionscenter, inklusive ett kompetenscenter
for bultning i Storbritannien, samt i en cen-
tral serviceenhet i Shanghai for att stodja
foretagets tillvixti Kina. I Storbritannien
och USA gjordes investeringar for att oka
produktionskapaciteten inom sjilvstan-
sande nitning.

Forvéarv
Affarsomréadet gjorde tva forvérv 2016.

ARET | SAMMANDRAG — INDUSTRITEKNIK

Intakter, resultat och avkastning
Intékterna 6kade med 3% till rekordhoga
MSEK 15017 (14 578), motsvarande en orga-
nisk 6kning med 3%. Rorelseresultatet upp-
gick till MSEK 3430 (3 355). Marginalen
minskade till 22.8% (23.0), negativt paver-
kad av utspadning fran forvirv, men posi-
tivt paverkad av hogre volymer. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 34% (31).

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI

aretinnan. Volymerna 6kade i Asien, * Bondtech, en svensk leverantdr av applice- Ovriga, 7% -——=+ .. Tillverkning, 84%
Europa, Nord- och Sydamerika, men mins- ringsutrustning som anvénds av fordons- 4lse”’icef &%
kade i Afrika/Mellanéstern. Tillvixten tillverkare. Foretaget hade intakter ByEErGE
stoddes av ordrar for tillimpningar inom under 2015 pa cirka MSEK 32 och anliggning, : !
3% Processindustri, 2%

montering, energi- och elektronikindustrin. 12 medarbetare.

Orderingdngen minskade for fordons- * Phillip-TechiKina, ett foretag inom sjélv-
service, som erbjuder verktyg och annan stansande nitning, med cirka 45 medarbe- INTAKTER PER REGION

utrustning till féretag med stora fordons-
flottor samt till specialiserade verkstéder.

tare, forvirvades i november. Foretaget
siljer 16sningar som utvecklats av Atlas

Nordamerika,

Asien/
Australien, 23%

: N - 32%
Serviceverksamheten hade en fortsatt Copco-idgda Henrob.
. . Afrika/
god utveckling. Kunderna efterfrigar kon- M;'”:nf,stem, 2%
‘ Sydamerika,

tinuerligt mer service och underhall, allt
fran ad-hoc-service till att skota allt verk-
tygsunderhall hos kunden. Stark tillvaxt

Europa, 40% ‘ 3%

uppnéddesialla regioner jAmfort med aret ANDEL AV INTAKTER
innan.
Service, 30% Utrustning, 70%
FORSALJNINGSBRYGGA Industriteknik ggzﬁg’ggﬁ#ﬂgxﬁzyf_ﬁ
Orderingang Intékter

2014 11335 11450
Strukturférandring, % +9 +10
Valuta, % +11 +10

Pris, % +0 +0
Volym, % +9 +7
Totalt, % +29 +27
2015 14612 14578

Strukturféréndring, % +0 +0
Valuta, % +0 +0

Pris, % +0 +0 2013 2014 2016 2016
Volym, % +3 +3 I Orderingang, MSEK Rérelsemarginal, %
Totalt, % +3 +3 Intakter, MSEK

2016 15112 15017

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2016 27
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Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg, monteringssys-
tem, produkter for kvalitetssakring, mjukvaror och service genom ett glo-
balt natverk. Affarsomradet bedriver utveckling for hallbar produktivitet,
for kunder inom fordons- och verkstadsindustrierna, underhall och for-
donsservice. De viktigaste enheterna for produktutveckling och tillverk-
ning ligger i Sverige, Tyskland, USA, Storbritannien, Frankrike och Japan.

Marknaden

Fordonsindustrin, inklusive underleveran-
torer, dr ett viktigt kundsegment som repre-
senterar mer dn hilften av Industritekniks
intdkter. Den vanligaste tillimpningen ar
montering. Fondonsindustrin har legati
framkant nir det géller att krdva mer pre-
cisa atdragningsverktyg som minimerar fel i
produktionen och méjliggér lagring och
sparning av atdragningsmomenten. Afférs-
omradet har framgéngsrikt utvecklat avan-
cerade elektriska industriverktyg och mon-
teringssystem som hjélper kunder att utfora
atdragningar enligt deras specifikation, vil-
ket minimerar fel och avbrott i produktio-
nen. Detta inkluderar ocksa ett brett erbju-
dande av 16sningar for kvalitetssidkring och
kvalitetsforbattring. Med 6kande krav pa
lagre bransleférbrukning och littare mate-
rial anviander fordonsindustrin i allt hogre
utstrdckning alternativa metoder till monte-
ring. Affairsomradet erbjuder doseringsut-
rustning for lim och tétningsmedel samt
utrustning for sjalvstansande nitning for att
tillgodose dessa krav.

Inom verkstadsindustrin anvénds indu-
striverktygiett flertal tillimpningar sisom
montering, borrning och materialavverk-
ning. Kunderna finns inom montering, till
exempel elektronik, flyg och vitvaror,
energi, i verkstadsindustri, skeppsvarv, gju-
terier och maskintillverkare. Utrustningen
som erbjuds 4r monteringsverktyg for ett
brett vridmomentsomrade, borrmaskiner,
slaende verktyg, slipmaskiner, lyftblock och
I6pvagnar samt tillbehor. Luftmotorer leve-
reras separat for olika tillimpningar i pro-
duktionsanldaggningar.

Till fordonsservice, bil- och last-
bilsverkstdder samt dack- och chassiverk-
stiader, levereras verktyg som sldende
mutterdragare, andra sldende verktyg,
borr-, poler- och slipmaskiner.

Det finns en vixande efterfragan pa
service, till exempel underhallsavtal och
kalibreringstjdnster som 6kar kundernas
produktivitet.

Marknadstrender

» Hogre krav pé kvalitet, produktivitet,
flexibilitet, ergonomi och minskad miljo-
péaverkan

* Mer avancerade verktyg och system och
Okad betydelse av service, kunskap och
utbildning

* Industriverktyg med elmotorer ersdtter
delvis tryckluftsverktyg

* Efterfragan pé lagre brénsleférbrukning
driver efterfragan pa alternativa monte-
ringsmetoder, till exempel limning och
sjalvstansande nitning

* Digitalisering och efterfragan pa upp-
koppling inom produktionen

Faktorer som driver efterfragan

* Investeringar iindustriverktyg och
system, till exempel i monteringslinjer

» Forandringari tillverkningsmetoder och
hogre krav, till exempel kvalitetssakring
och sparbarhet

* Industriproduktion

Vision och strategi

Visionen ér att vara Firstin Mind—First in

Choice ® som leverantdr av industriverktyg,
monteringssystem, produkter for kvalitets-

siakring, mjukvaror och service till fordons-

industrin samt till fordonsservice.

Strategin dr att verksamheten ska fort-
sdtta vixa genom att bygga vidare pa det
tekniska ledarskapet och kontinuerligt
erbjuda produkter och service som forbatt-
rar kundernas produktivitet. Viktiga aktivi-
teter dr att utoka produktsortimentet,
framst till fordonsindustrin, och tillhanda-
halla mer service, kunskap och utbildning.
Affarsomradet 6kar ocksé sin nirvaro

INNOVATIONER

INTAKTER, MSEK

15 017

UNDER 2016

inom verkstadsindustri och fordonsservice,
samt pa geografiskt utvalda marknader.
Narvaron forstiarks genom att anvinda en
flervarumérkesstrategi. Affirsomradet
sOker aktivt efter att forviarva komplette-
rande verksamheter. Tillvixt ska ske pa ett
sitt som dr ekonomiskt, miljévanligt och
socialt ansvarsfullt.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och utdka nér-
varon inom utvalda marknader/segment

» Utveckla nya hallbara produkter och 16s-
ningar som ger 6kad kvalitet och produk-
tivitet, forbéttrad ergonomi och minskad
miljopaverkan

» Utoka utbudet av produkter och service

» Utfora mer service pa en storre andel av
den installerade basen av utrustning

* Forbéttra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

» Forvirva kompletterande verksamheter
ochintegrera dem framgangsrikt

Konkurrenter

Industritekniks konkurrenter inom indu-
striverktyg dr Apex Tool Group, Ingersoll-
Rand, Stanley Black & Decker, Uryu,
Bosch samt flera lokala och regionala kon-
kurrenter. Inom utrustning for limning och
tatning dr de huvudsakliga konkurrenterna
Nordson, Graco och Diirr. For sjalvstan-
sande nitning dr huvudkonkurrenterna
Embhart och Bollhoff.

MARKNADSPOSITION

Industriteknik har en ledande marknads-
position globaltinom de flesta av sina
verksamheter.

Flera nya produkter introducerades under aret, till exempel:

e Ett elektriskt atdragningsverktyg med
pistolgrepp tillsammans med en ny mjuk-
vara som ger 6kad produktivitet och for-
battrad ergonomi.

* En mycket kompakt och l&att mutterdragare
for tillampningar inom fordonsindustrin.

e Ett nytt batteridrivet monteringsverktyg
med tillhérande mjukvara som erbjuder
hogre hastighet och forbattrad spérbarhet.

e En ny serie elektriska mutterdragare med
hégt vridmoment lanserades. Produkten
ger atdragning med hog tillgéanglighet
och sparbarhet. De huvudsakliga tillamp-
ningarna finns inom vindkraft, flygindustrin
och offroad-montering.
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Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet
av industriverktyg och monteringssystem pa marknaden.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin efterfragar frdmst avancerade
monteringsverktyg och -system. De erbjuds ett
brett sortiment elektriska monteringsverktyg,
kontrollsystem och tillhérande mjukvaror for
sakerhetskritiska atdragningar. Specialiserade
applikationscenter runt om i vérlden konfigurerar
ldmpliga monteringssystem. Systemen gor det
mojligt att 1dsa av, samla in och lagra monterings-
information. Fordonsindustrin, liksom andra
tillverkande industrier, efterfragar ocksa vanliga
industriverktyg. Med 6kande krav pa lagre
bransleforbrukning och anvandning av lattare
material investerar fordonsindustrin allt mer i
monteringsldsningar for dessa krav, till exempel
doseringsutrustning for lim och tatningsmedel
och utrustning for sjalvstansande nitning.

Verktyg fér sjélv-
stansande nitning

Applikator och doseringsenhet for applicering
av lim och tatningsmedel

Avancerad luftdriven borrenhet
for krdvande tillimpningar
inom flygindustrin
Verkstadsindustrin

Affdarsomradet erbjuder ett komplett sortiment
produkter, tjanster och produktionslésningar for
verkstadsindustrin. Det stracker sig fran vanliga
atdragningsverktyg, borr och slipmaskiner till de
mest avancerade monteringssystemen pé
marknaden. Det omfattar ocksa ett brett sortiment
av tillbehor. Utrustning for limning och tétning
erbjuds ocksa till verkstadsindustrin. En stor grupp
specialister finns tillgédngliga for att stédja kunder
som vill férbattra sin produktionseffektivitet.

Fordonsservice

Affarsomradet erbjuder verktyg som ar starka,
kraftfulla och tillforlitliga for att méta efterfragan
fran den professionelle anvdndaren inom
fordonsservice. Sortimentet omfattar sldende
mutterdragare, borr-, poler- och slipmaskiner.

Handhéllet batteriverktyg for

monteringsapplikationer Kontrollenhet fér avancerade

elektriska monteringsverktyg

AFFARSOMRADESCHEF
MATS RAHMSTROM*

DIVISIONERNA
27 januari 2017

-

. Industrial Technique Service
Chef Henrik EImin
2. MVI Tools and Assembly Systems
Chef Lars EkIof
. General Industry Tools and Assembly Systems
Chef James McAllister
4. Chicago Pneumatic Tools
Chef Philippe Artzet
5. Industrial Assembly Solutions
Chef Tobias Hahn

w

* |januari 2017, utndmndes Mats Rahmstrom till ny VD och
koncernchef for Atlas Copco AB, fran och med 27 april 2017.

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2016



Gruv- och bergbrytningsteknik

Efterfrdgan péa gruv- och berbrytningsutrust- NYCKELTAL, MSEK 2016 Féréndring, %

ning 6kade. Ordervolymerna for serviceverk- Orderingang 25565
samheten och reservdelar var oférandrad trots Intakter 25043
en forbattrad utveckling under andra halvaret. Rérelseresultat 4465
Orderingangen for forbrukningsvaror var stabil. Rérelsemarginal, % 178
Affarsomradet identifierade och genomférde Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32
ytterligare effektiviseringsatgarder for att Investeringar 800
anpassa kostnaderna till det r&dande afférs- Medelantal anstillda 10911
klimatet. -

Om bilden: Ovanjordsriggen PowerROC &r lampad for produktion
i kalksten, cement och stenbrott, samt dagbrott.
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Aret i sammandrag

Affarsutveckling

Efterfragan pa utrustning fran kunder i
gruvindustrin 6kade till f6ljd av 6kade
investeringar under andra halvéret. Order-
ingadngen okade for de flesta typer av
under- och ovanjordsutrustning.

Geografiskt 6kade orderingéngen i
Asien, Australien, Sydamerika och Europa.
Ordervolymerna i Nordamerika och
Afrika/Mellangstern var i stort sett ofor-
dandrade jamfort med foregdende ar.

Ordervolymerna for utrustning
for infrastrukturprojekt var relativt
oforandrad.

Efterfragan pa service och reservdelar
lag kvar pd samma niva som foregdende ar,
dven om utvecklingen forbattrades under
sista kvartalet. Orderingdngen dkade i
Europa och Asien men minskade i Nord-
och Sydamerika. Ordervolymerna i Austra-
lien och Afrika/Mellandstern var relativt
of6érandrade.

Orderingdngen pa férbrukningsvaror
var stabil jamfort med foregadende ar. Geo-
grafiskt 6kade ordervolymerna i Australien
och Europa, men minskade i Sydamerika
och Afrika/Mellandstern.

Totalt var den organiska utvecklingen
for affarsomradet ofrandrad.

Organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att identifiera och
genomfOra ytterligare effektivitetsitgarder
for att starka verksamheten for framtiden,
inklusive konsolidering av vissa tillverk-
ningsanlaggningar och ytterligare rationa-
liseringar.

Under 2016 kommunicerades nyheten
att affirsomradet kommer att stinga den
kinesiska produktionsanldggningen i She-
nyang, som framst tillverkar handhallna
bergborrmaskiner fér gruvor och bygg och
anldggning, och flytta produktionen till
fabriken i Zhangjiakou (Kina). Atlas Copco
kommunicerade ocksa flytten av verksam-
heten for tva av sina tillverkningsenheter
for gruvforbrukningsvaror i USA till en
befintlig amerikansk fabrik som kommer
att expanderas. Atlas Copco kommer att
stdnga fabrikerna i Grand Prairie, Texas,
och Salt Lake City, Utah. Tillverkningen
kommer att flyttas till Fort Loudon, Penn-
sylvania. Stingningen av anldggningarna i
Kina och USA vintas slutféras under 2017.

Intakter, resultat och avkastning
Intédkterna minskade med 6% till MSEK
25043 (26 665), motsvarande en minskning
med 4% organiskt. Rorelseresultatet mins-
kade 11% till MSEK 4 465 (4 993), motsva-
rande en marginal pa 17.8% (18.7). Margina-
len paverkades negativt av valuta och voly-
mer. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 32% (34).

FORSALJNINGSBRYGGA Gruv- och bergbrytningsteknik
Orderingang Intakter
2014 25752 25718
Strukturférandring, % +0 +0
Valuta, % +6 +7
Pris, % +0 +0
Volym, % -7 -3
Totalt, % -1 +4
2015 25587 26 665
Strukturférandring, % +0 +0
Valuta, % -2 -2
Pris, % +0 +0
Volym, % +2 -4
Totalt, % +0 -6
2016 25565 25043

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI

Gruv, 69% Process-
industri, 1%
Bygg- och
anldggning,
30%

INTAKTER PER REGION
Asien/ Nordamerika,
Australien, 25% 23%

Afrika/

Mellandstern, 156%

Sydamerika,
14%

ANDEL AV INTAKTER

Europa, 23%

Service Utrustning, 30%
(forbruknings-
varor), 256%

Service, 45%
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GRUV- OCH BERGBRYTNINGSTEKNIK - ARET | SAMMANDRAG

Affarsomradet Gruv- och anldaggningsteknik erbjuder utrustning for borr-
ning och bergbrytning, ett komplett sortiment av tillhérande forbruknings-
varor samt service genom ett globalt natverk. Affarsomradet bedriver
utveckling for hallbar produktivitet i gruvor och dagbrott, infrastruktur,
anlaggningsarbeten, brunnsborrning samt markarbeten. De viktigaste
enheterna for produktutveckling och tillverkning ligger i Sverige, USA,

Kanada, Kina och Indien.

Marknaden

Den totala marknaden for utrustning for
gruv- och anldggningstillimpningar ar
mycket stor med ett stort antal bolag som
erbjuder ett brett utbud av produkter for
olika tillimpningar. Affarsomradet Gruv-
och anldggningsteknik erbjuder dock
endast produkter for utvalda tillimpningar.

Kunder inom gruvindustrin represente-
rar cirka tva tredjedelar av affairsomréadets
intikter. Tillimpningarna omfattar pro-
duktions- och utvecklingsarbeten i bade
gruvor och dagbrott samt mineralprospek-
tering. Kunderna efterfragar bergborr-
ningsutrustning, bergborrverktyg, last- och
transportutrustning, specialfordon, ventila-
tionssystem samt borrningsutrustning for
prospektering.

Entreprendrer inom infrastruktur,
bygg- och anldggningsindustrin represente-
rar en tredjedel av intdkterna. Tillimpning-
arna omfattar springhalsborrning for tun-
neldrivning, till exempel for vig-, jirnvags
och dammbyggen, stenbrott, borrning efter
vatten, energi, olja och gas, samt markfor-
starkning. Kunderna efterfragar bergborr-
ningsutrustning, bergborrverktyg, special-
fordon, ventilationssystem och utrustning
for markforstarkning.

Utrustningen séljs framforallt direkt till
slutanvéndaren och affarsomradet haren
stor organisation som erbjuder service,
reservdelar och forbrukningsvaror. Gruv-
bolag och entreprendrer har behov av ser-
vice, reservdelar och forbrukningsvaror,
oftaiform av avtal dir tillgdnglighet och
produktivitet dr viktiga faktorer.

INNOVATIONER

Marknadstrender

* Mer produktiv och sdker utrustning,
inklusive 16sningar for att arbeta forarlost
och med fjarrstyrning

« Okat fokus pa miljo

» Konsolidering av kunder och leverantorer

* Prestationsbaserade kontrakt for service
och férbrukningsvaror

» Fokus pa totalkostnaden och optimering
av viardekedjan

Faktorer som driver efterfragan
Gruvor och dagbrott

* Investeringar i utrustning

* Malmproduktion

Bygg- och anldggning
* Infrastruktur- och offentliga investeringar
* Anldggningsaktivitet

Vision och strategi

Visionen ér att vara First in Mind—First in
Choice ® som leverantor av utrustning och
service for bergbrytning for gruvor, dag-
brott samt anldggningsarbeten.

Strategin dr att vixa genom att uppritt-
halla och forstiarka Atlas Copcos ledande
marknadsposition som en global leverantor
for bergbrytningsutrustning och service,
genom att utveckla positionen inom berg-
borrnings- och lastningsutrustning, pro-
spekteringsborrning, och relaterad utrust-
ning, samt att 6ka intdkterna genom att
erbjuda mer service till kunderna. Tillvaxt
ska uppnas pa ett sitt som ar ekonomiskt,
miljévanligt och socialt ansvarsfullt.

Flera nya produkter lanserades under aret, till exempel:

e En serie betongsprutsenheter som utfor-
mats for alla typer av medelstora till stora
bygg- och gruvprojekt under jord.

e En batteridriven underjordslastare som
minimerar utsldpp och minskar kostnader-
na for ventilationen i gruvorna. Lastaren
ar utrustad for automatisering.

e En underjordstruck pa 65 ton som okar
kundernas produktivitet. Trucken &r for-
beredd for automatisering och kan félja
produktionsdata i realtid.

e En ny rigg for prospekteringsborrning ovan
jord lanserades. Borriggen erbjuder en rad
nya sakerhetsfunktioner som uppfyller de
striktaste normerna. Med kapacitet for
langa karnor kan riggen ocksa bidra till 6kad
produktivitet.

INTAKTER, MSEK

25 043

UNDER 2016

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och forbittra
nirvaron inom utvalda marknader/
segment

Utveckla nya héllbara produkter och
l16sningar som ger 6kad produktivitet och
sikerhet i linje med kundernas efterfra-
gan, till exempel datoriserade styrsystem,
fjarrstyrning och 16sningar for att arbeta
forarlost

Investera i design-, utvecklings- och pro-
duktionskapacitet pa tillvixtmarknader

Utoka utbudet av produkter och service

Utfora mer service pa en storre del av den
installerade basen av utrustning

Utveckla serviceverksamheten

Forbattra flexibiliteten avseende kostna-
der och rorelsekapital

Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

Forvarva kompletterande verksamheter
ochintegrera dem framgangsrikt

Konkurrens

Gruv- och bergbrytningstekniks framsta
konkurrenter inom de flesta produktomra-
den dr Sandvik. Andra konkurrenter ar:
Furukawa pa marknaden for borrutrust-
ning under och ovan jord; Boart Longyear
inom bergborrutrustning for gruvor, pro-
spekteringsborrningsutrustning och berg-
borrverktyg; Joy Global for utrustning for
dagbrott samt Caterpillar for utrustning for
gruvor och dagbrott. Dessutom finns det
flera konkurrenter lokalt, regionalt och
inom vissa nischer.

MARKNADSPOSITION

Gruv- och bergbrytningsteknik har en ledande
marknadsposition globalt inom de flesta av
sina verksamheter.
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Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik erbjuder ett omfattande sortiment av

produktivitetshdjande utrustning for bergbrytnings- och anlaggningsarbeten.

Utrustning fér bergborrning under jord
Borriggar under jord anvands till att borra spranghal
i hart berg for att utvinna malm i gruvor eller till
bergbrytning for vag-, jarnvags- och kraftverks-
tunnlar och for underjordiska lagringsanléggningar.
Hal borras ocksé for bergforstarkning med
bergbultar. Affirsomradet erbjuder borriggar med
hydrauliska och pneumatiska bergborrar samt
handhallen borrutrustning. Maskiner for
stigortsborrning anvands for att borra hal med stor
diameter, vilka kan anvandas bland annat till
ventilation eller till malm- och persontransporter.

Last- och transportutrustning under jord
Underjordsfordon anvénds frémst i gruvor for att
lasta och transportera malm och/eller bergavfall.

Specialfordon fér underjordstillimpningar
Specialfordon anvands for skrotning, bultning,
laddning, lyft och for att spruta betong.

Utrustning fér ovanjordsborrning

Borriggar ovan jord anvands framst for sprang-
halsborrning i hart berg i dagbrott, stenbrott och
infrastrukturprojekt, men &ven vid borrning

efter vatten och grunt belédgen olja och gas. Afférs-
omradet erbjuder borriggar med hydrauliska och
pneumatiska bergborrmaskiner samt rotations-
borriggar.

Bergborrverktyg

1. AFFARSOMRADESCHEF
(fr o m 2013 till 2016)
JOHAN HALLING

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och
borrstanger for spranghalsborrning under och
ovan jord, liksom i férbrukningsvaror for
stigorts- och rotationsborrning.

Utrustning fér prospekteringsborrning
och grundldggningsteknik

Affdrsomradet levererar ett brett utbud av
utrustning for prospekteringsborrning under
och ovan jord. Ett omfattande sortiment av
utrustning for grundlaggningsteknik inklusive
system for borrning i 16sa formationer erbjuds
ocksa. Tilldmpningarna inkluderar férankring,
geoteknisk undersokning, markforstarkning
och brunnsborrning.

Ventilationssystem

Hogtrycksfléktar konstruerade speciellt
for att leverera luft genom kanaler i gruvor
och tunnlar.

2. AFFARSOMRADESCHEF
(fr o m januari 2017)
HELENA HEDBLOM

Ovanjordsrigg som utvecklats och
utformats foér hég prestanda vid
krdvande anldggningsarbeten

Batteridriven underjordslastare fér
gruvapplikationer

DIVISIONERNA
27 januari 2017

3. Mining and Rock Excavation Service
Chef Jess Kindler

4. Underground Rock Excavation
Chef Andreas Nordbrandt

. Surface and Exploration Drilling
Chef Victor Tapia

. Drilling Solutions
Chef José Manuel Sanchez

. Rock Drilling Tools
Chef Helena Hedblom

. Rocktec
Chef Jonas Albertson

(3]
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Bygg- och anlaggningsteknik

Efterfragan pa service och entreprenadverktyg
var oférandrad, medan orderingangen for
produkter for portabel energiforsorjning dkade.
Ordervolymerna for den specialiserade uthyr-
ningsverksamheten minskade, negativt paver-
kad av lagre volymer i Nordamerika och Afrika/
Mellandstern. Affarsomradet fortsatte att inves-
tera i selektiv marknadsnarvaro och produkt-
utveckling. Sammantaget 6kade orderingangen
jamfort med foregdende ar.

NYCKELTAL, MSEK Férandring, %
Orderingang

Intékter

Rorelseresultat

Roérelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Investeringar

Medelantal anstallda

* Inklusive avvecklade verksamheter

Om bilden: En servicetekniker fran Atlas Copco driftsatter
en portabel generator hos en kund.
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Aret i sammandrag

Affarsutveckling

Den totala orderingangen 6kade med 2%
for affirsomradet, men var oforandrad
organiskt. Bygg- och anldggningsutrust-
ning 6kadeialla regioner, jimfort med fore-
gdende dr, utom i Sydamerika och Afrika/
Mellangstern.

Ordervolymerna f6r entreprenadverk-
tyg, sdsom spett och tysta demoleringsverk-
tyg, var huvudsakligen ofordndrad. Forsalj-
ningen dkade i Asien och Europa, medan
ordervolymerna minskade i Afrika/Mellan-
Ostern och Sydamerika.

Orderingangen for produkter for porta-
bel energiforsorjning, som till exempel por-
tabla kompressorer, generatorer, pumpar
och ljustorn, 6kade. Okningen stéddes av
tillvaxt i Europa och Asien. Ordervoly-
merna i Afrika/Mellandstern och Sydame-
rika minskade.

Utvecklingen for serviceverksamheten
var overlag of6riandrad, med 6kad order-
ingang i Asien och Europa, men en minskad
orderingéng i Nordamerika och Afrika/
Mellandstern.

Den specialiserade uthyrningsverk-
samheten hade en i huvudsak negativ
utveckling pa grund av ldgre ordervolymer
i Nordamerika och Afrika/Mellandstern.

Marknadsnéarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomréadet fortsatte att gora selektiva
investeringar i marknadsnirvaro och
produktutveckling.

Forvarv och avyttringar

Affarsomréadet gjorde tva forvérv 2016.

* Varisco, en italiensk pumptillverkare med
globalt forsiljningsnatverk, med intdkter
pa cirka MSEK 270 under 2014 och cirka
135 medarbetare.

» Rorelsetillgangarna i Roxel Rental AS, en
leverantor av temporira luftldsningar for
den norska offshoreindustrin, férviarvades
ijuli. Foretaget hade intdkter pa cirka
MSEK 12 under 2015.

Ijanuari 2017 sl6t Atlas Copco avtal om

att silja divisionen Road Construction
Equipment till det franska industri- och
byggbolaget Fayat Group. Avtalet omfattar
forsiljnings- och serviceverksamhet i 37
lander och produktionsenheter i fem linder;
Sverige, Tyskland, Brasilien, Indien och
Kina. Verksamheten har 1265 anstéllda
och intdkter pa cirka MSEK 2912 (MEUR
309) under 2016.

FORSALJNINGSBRYGGA Bygg- och anlaggningsteknik
Orderingang Intakter
2014 14 847 14739
Strukturférandring, % +0 +0
Valuta, % +8 +9
Pris, % +1 +1
Volym, % -7 -6
Totalt, % +2 +4
2015 15166 15300
Avvecklade verksamheter -3239 -3189
2015 11927 12112
Strukturférandring, % +3 +2
Valuta, % -1 -1
Pris, % +1 +1
Volym, % -1 -5
Totalt, % +2 -3
2016 12110 11794

Intékter, resultat och avkastning
Intdkterna minskade med 3% till MSEK
11794 (12 112). Intdkterna minskade 3%
organiskt. Rorelseresultatet minskade 6%
till MSEK 1 769 (1 883), motsvarande en
marginal pa 15.0% (15.5). Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 17% (17).

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI

C)vriga, 1% Tillverkning, 20%
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Affarsomradet Bygg- och anlaggningsteknik erbjuder entreprenadverktyg,
portabla kompressorer, pumpar och generatorer, och ljustorn. Affarsomradet
erbjuder specialiserad uthyrning av utrustning och tillhandahaller service
genom ett globalt natverk. Bygg- och anlaggningsteknik bedriver utveckling
for hallbar produktivitet inom infrastrukturprojekt, anldggningsarbeten, olja
och gas, energi och borrning. De viktigaste enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i Belgien, Spanien, Sverige, USA, Kina och Indien.

Marknaden

Pi marknaden for bygg- och anldggnings-
utrustning finns ett stort antal féretag som
erbjuder ett brett utbud av produkter och
service for olika tillimpningar. Affars-
omradet Bygg- och anlaggningsteknik
erbjuder dock endast produkter och service
for utvalda tillimpningar.

Flera segment stods av affdrsomradets
erbjudande. Entreprendrer, ofta involverade
iinfrastrukturprojekt, annan anldggnings-
verksamhet och/eller demoleringsarbeten,
efterfragar latt entreprenadutrustning,
sasom spett och krossar. Dieseldrivna por-
tabla kompressorer och generatorer ar till-
forlitliga kraftkéllor for maskiner och verk-
tygibygg- och anldggningsbranschen, savil
som for manga gruv- och industritillamp-
ningar.

Entreprendrer och hyresforetag ar
viktiga kunder for service, inklusive reserv-
delar, underhéllsavtal och reparationer.

Marknadstrender

* Hogre krav pa produktivitet, flexibilitet
och ergonomi

+ Okat fokus pa milj6 och sikerhet

*» Konsolidering av kunder och leverantérer

« Okad efterfragan pa service och service-
kontrakt

Faktorer som driver efterfragan

* Infrastruktur och offentliga investeringar

* Demolering och dtervinning

« Investeringar i flexibel/portabel energi-
forsorjning

Vision och strategi

Visionen &r att vara First in Mind—First in
Choice ® som leverantor av utrustning och
serviceverksamhet for portabla kraftkéillor
och demoleringstillimpningar for bygg-
och anldggningsindustrin.

Strategin dr att vixa genom att utveckla
Atlas Copcos marknadsposition och nér-
varo som global leverantdr inom utvalda
nischer; for bygg- och anlaggningsindu-
strin, for entreprenadverktyg, portabla
kompressorer, pumpar, generatorer och
ljustorn. I strategin ingér ocksa utveckling
av specialiserad uthyrning och utveckling
av serviceverksambheten, att oka intdkterna
genom att erbjuda fler kunder mer service.
Tillvéxt ska uppnas pa ett ekonomiskt,
miljévanligt och socialt ansvarsfullt sitt.

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och forbittra
nirvaron inom utvalda marknader/
segment

« Tatillvara forsdljnings- och service-
synergier mellan bygg- och anlaggnings-
verksamheterna

« Utveckla nya héllbara produkter och
16sningar som ger 6kad produktivitet,
sikerhet och minskad miljopaverkan

INNOVATIONER

INTAKTER, MSEK

11794

UNDER 2016

* Investeraidesign-, utvecklings- och pro-
duktionskapacitet pa tillvixtmarknader

» Utveckla mer konkurrenskraftiga erbju-
danden, med olika virdeerbjudanden

» Utfora mer service pé en storre andel av
den installerade basen av utrustning

* Utveckla serviceverksamheten

 Forbittra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

» Forvirva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgangsrikt

Konkurrens

Bygg- och anldggningstekniks framsta kon-
kurrenter pd marknaden for portabla kom-
pressorer dr Doosan Infracore, Kaeser och
Sullair. Sandvik, Furukawa och Wacker
Neuson for entreprenadverktyg. Dessutom
finns ett stort antal konkurrenter lokalt,
regionalt och inom vissa nischer.

MARKNADSPOSITION

Bygg- och anldggningsteknik har en ledande
position globaltinom de flesta av sina
verksamheter.

Flera nya produkter introducerade under éaret, till exempel:

e En ny serie portabla kompressorer som
férbrukar cirka 12% mindre bransle an
jamforbara modeller.

e En anvandarvanlig portabel generator
utrustad med en saker, rostfri kapa.

e En flexibel portabel kompressor med
manga anvandningsomraden och med
ett brett tryckomrade.

e Ett nytt bensindrivet spett med elektrisk
bransleinsprutning som ar lattare att
hantera tack vare kompakt storlek och
lagre vikt i kombination med 10% lagre
brénsleférbrukning an jamférbara
modeller.
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Produkter och tillampningar

Affarsomradet Bygg- och anldaggningsteknik erbjuder en rad produkter fér utvalda
tillampningar inom anlaggningsarbeten, entreprenad och demolering.

Portabla kompressorer

Portabla oljesmorda kompressorer anvands framst
i tilldmpningar inom bygg- och anldggningsindustrin
dér tryckluft anvdnds som kraftkalla fér utrustning,
sasom luftdrivna spett och bergborrmaskiner.
Portabla oljefria kompressorer hyrs av kunder for
att tillgodose tillfélliga behov av oljefri tryckluft,
frédmst i industriapplikationer.

Boosters

Nar extra hogt tryck behdvs anvénds boosters for
att 6ka trycket pa luften som levereras av portabla
kompressorer. Denna luft med hogt tryck anvands
framférallt inom borrning och inom olje- och
gasapplikationer.

Generatorer

Portabla generatorer anvands for tillfalliga behov
av elektricitet, framst inom bygg- och anlaggnings-
applikationer. Andra tilldmpningar fér generatorer
ar elforsorjning for evenemang, reservstrom och
elektricitet till otillgéngliga platser.

Portabel oljefri kompressor
med medelhdégt tryck

AFFARSOMRADESCHEF
ANDREW WALKER

Belysningsmaster .
Belysning for séker verksamhet dygnet runt. JE

Pumpar
Portabla dieseldrivna pumpar och drankbara
elektriska pumpar, framférallt for vatten.

Handhéllet bensindrivet
spett med elektronisk
brénsleinsprutning

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna spett,
krosstanger och borrar levereras till entreprenad-,
demolerings- och gruvforetag.

I

]
e
i IS Ljustorn fér
m i 1 anldggningsarbeten
b, |
== \
b

e
Betongsax for
demolering pa
héga héjder

DIVISIONERNA
27 januari 2017

=y

. Construction Technique Service
Chef Adrian Ridge
2. Specialty Rental
Chef Ray Lofgren
3. Portable Energy
Chef Peter Lauwers
4. Construction Tools
Chef Vladimir Kozlovskiy
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Risker, riskhantering och

mojligheter

All affarsverksamhet medfor risker. Atlas Copco har ett strukturerat och proaktivt satt att
hantera foretagets risker. Ratt hanterade kan risker omvandlas till mojligheter och addera
varde till verksamheten. Risker som inte hanteras ratt kan orsaka incidenter och forluster.

Atlas Copcos globala och diversifierade
verksamhet med kunder i manga olika
branscher ger en god spridning av risker och
mdjligheter savil geografiskt som verksam-
hetsméssigt. Formagan att forebygga, upp-
tacka och hantera riskerna ar dock kritisk
for en effektiv styrning och kontroll av verk-
samheten. Mélet dr att nd Gruppens mal
med ett vilhanterat risktagandeilinje med
strategin och inom ramen for foretagets
handbok The Way We Do Things. Atlas
Copco ser mojligheter med en effektiv risk-
hantering badde nir det handlar om att
minska riskerna och skapa affarsmojlig-
heter, vilket kan leda till en god tillvaxt.

Atlas Copcos decentraliserade struktur
omfattar dven riskhantering. De lokala
bolagen dr ansvariga for sin egen riskhante-
ring som dvervakas och foljs upp regelbun-
det vid mdtenilokala operativa styrelser.
Gruppens funktioner for juridik, forsiak-
ring, finans, skatt, controlling och redovis-
ning tillhandahaller policyer, riktlinjer och
instruktioner gidllande riskhantering.
Implementeringen granskas regelbundet
genom interna och externa revisioner. Lis
mer iavsnittet Intern kontroll av finansiell
rapportering i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64—65.

Forsakring

Gruppens forsdkringsprogram tillhanda-
halls av det egna forsdkringsbolaget Indu-
stria Forsakringsaktiebolag, som behaller
en del av riskexponeringen inom féljande
forsakringsgrenar; egendoms- och avbrotts-
forsdkring, varutransportforsikring, samt
allmént ansvar, dven inkluderande produk-
tansvarsforsakring. Gruppens forsakringar
avseende financial lines och tjénsteresefor-
sakring hanteras ocksa av avdelningen
Insurance & Risk Management, men Indu-
stria dr inte forsakringsgivare for dessa for-
sakringar. Forsdkringskapacitet kops delvis
dvenin fran ledande forsakringsbolag och
aterforsdkringsbolagisamarbete med inter-
nationella férsakringsméiklare. Skadehan-

Forvaltningsberattelse

teringsservice kops delvis in globalt fran

ledande leverantorer. Forsékringspolicyer
utfirdas lokalt for att sakerstdlla att lokala
forsakringslagar efterlevs i tillampliga fall.

Risk surveys

Risk surveys utfors arligen pa ungefér 30
tillverkningsenheter av riskkonsulter. Det
huvudsakliga syftet dr att forebygga mojliga
egendomsskador och avbrott i verksamhe-
ten genom skadef6érebyggande rekommen-
dationer baserade pa Atlas Copco’s Loss
Prevention Standard. Resultatet fran risk
surveys konsolideras av avdelningen Insu-
rance & Risk Management och rapporteras
till koncernledningen arligen och till varje
affarsomradespresident tva gnger per ar.

Enterprise Risk Management (ERM)
Atlas Copco har utvecklat sin egen ERM-
metod for att kartlagga Gruppens risker.
Metoden tillimpas pé divisionerna som ar

Kartldaggning av risk

den hogsta operativa nivan i Gruppen. Dér-
med identifieras risker utifran varje divi-
sionslednings kainnedom om den egna kérn-
verksamheten och ansvarsomradet. Denna
pragmatiska metod ligger ocksé i linje med
Atlas Copcos decentraliserade struktur.
Agarskapet vad giller hantering av de risker
som identifierats vid kartldggningen ligger
hos respektive division, medan avdelningen
Insurance & Risk Management hanterar den
overgripande processen och konsoliderar
resultaten pa koncernniva.

Resultaten av riskkartldggningen rap-
porteras till koncernledningen arligen och
till varje affarsomradespresident tva ganger
perar.

Krishantering

Krishanteringsprocessen hanteras av avdel-
ningen Insurance & Risk Management och
Corporate Communications. Den imple-
menteras i samtliga Atlas Copcos enheter.

Risker som tas upp av divisionerna vid kartlaggning av risker kartldggs i en riskmatris. Risker
kvantifieras utifran riskpaverkan och riskfaktor, det vill sdga hur vél risken hanteras. Riskpéaver
kan mats antingen som dédsfall, monetar forlust och/eller férsamrat rykte pa en skala fran lag

till extrem.
EXTREM
HOG
RISK-
PAVERKAN

TILLRACKLIG BEHOVER BRISTFALLIG  RODFLAGGAD
FORBATTRAS
RISK-
FAKTOR
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RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER
Finansiella Valutakursférandringar kan paverka Gruppens = Ett utskott for finansiell riskhantering samman- - Ett proaktivt arbete med de finansiella riskerna
risker, resultat negativt nar intakter fran forsaljning och trader regelbundet for att hantera de finansiella forbéttrar vinstmarginalen och skapar dven
rapporterings- kostnader f6r produktion och inkop &r i skilda riskerna. méjligheter till mer stabila kassafléden. Samman-
riskeroch \éalutor (1ransak‘twonksr|sk).kEr2 neg_:_aftflv e_i_'fe(l;t pa = Atlas Copco Financial Solutions ansvarar for dessa tag?_t ger arb?_‘get_med 1‘|nins|e|k\l nskm\mmenpg en
skatt |"nijml)<en§ rrttes#}att an ocksa |r|1ttri1 _gknar e uij“ risker och stodjer dven Gruppens bolag | imple- kmo%tlghet att forbattra verksamhetens motstands-
SaEKSosh :é grrt?;;zeangseggerteilalpiiaIrf\érr]adzourgérlvd menteringen av finansiella policyer och riktlinjer. L
- = ) . . N
Fi ioll ska dotterféretagens nettotillgangar raknas om = Gruppens verksamheter bevakar och justerar A]}f'?rs rc?;fon':'r”ammf' Sr?lurttﬂs l:a?l Srksp: dbarme
MEISIEIE till SEK (omrékningsrisk). I6pande férséljningspriser och kostnader fér att ENEIEIEEUEEr ! EEn EENEE el ek
risker begrénsa transaktionsriskerna. Dessa atgarder
Atlas Copcos nettordntekostnad paverkas av kan kompletteras med valutasékringar.
férandrade marknadsrantor. = Omréakningsrisker sakras delvis genom upplaning
i utlandsk valuta och finansiella derivat.
Atlas Copco &r exponerat for risken att inte f& = Strikta kreditpolicyer tillampas och det férekom-
betalt av vissa av det stora antalet kunder till mer ingen stérre koncentration av kreditrisk. Av-
vilka forsaljning har skett pa kredit. sattningen for osakra fordringar baseras pa histo-
riska forluster och bedéms vara tillracklig. For Atlas
Copco Financial Solutions, den egna kundfinansie-
ringsverksamheten, minskas riskerna genom att
behalla en sakerhet i utrustningen till dess att full
betalning erhéllits, genom att kopa kreditforsak-
ringar och/eller genom att dverféra risken till en
tredje part.
Rapporte- Risken relaterad till kommunikationen av den = Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin -> Integrerad rapportering identifierar och skapar
ringsrisker finansiella informationen till kapitalmarknaden finansiella stéllning regelbundet i enlighet med modjligheter till affarssynergier.
skatt e e g o S gps ™ Aelt med apporerngskor ar rongpen
re:DI?at 9 9 d : uppt sttas | enligh 19' J IFRS P sen och forbattrar mojligheterna att presentera
uttat. 655 rapporter, upprattas | snignet me verksamheten rattvist och korrekt.
och relevanta delar av arsredovisningslagen som o ) o .
Felrapportering kan resultera i att ledningen redOV\S§s iRFR 1" K’?mpletterande redovisnings- 2 F_z_)rb__attrad RIEPERETNG reﬁultgrar ?Cksa direkt i
drar felaktiga slutsatser men med manga regler for koncerner” _forbattrad ns_khantermg, sarskilt da uppgifterna har
mindre enheter &r paverkan lag. = Gruppens operativa och legala resultat baseras mtegrferats i art‘belysa samband. )
pa samma siffror och system. De analyseras - Effektiv rapportering baserad pa samma siffror
Skatt &r ett omrade som har fatt Gkat fokus, av divisions-, affarsomrade-, Grupp och legala och system ger full transparens fér att dra rétt
sérskilt risker kopplade till transferpriser, men funktioner innan de publiceras. slutsatser.
ocksa nya skatteregler och riktlinjer. = Gruppen har rutiner for att sékerstalla efterlevna- - Okade rappqrter'\ngskrav gallande ska“tter
den av Gruppens instruktioner, standarder och kommer att 6ka transparensen vad galler skatt,
De hallbarhetsdata som rapporteras utgérs regler, exempelvis internrevisioner och externa vilket ligger i intressenternas intresse.
ibland till stor del av uppskattningar, och revisioner.
motsvarar darmed inte exakt Gruppens = Group Tax finns globalt fér att félja upp efter-
paverkan. levnaden av lokala skatteregler. Transferprispolicy
och -avtal dr inférda i verksamheten och ses éver
regelbundet.
= Skatter foljs upp regelbundet och rapporteras till
styrelsen och koncernledningen.
= Atlas Copco redovisar héllbarhetsdata i enlighet
med G4 och héller utbildningar for att forbattra
rapporteringen.
Verksamhets- En utbredd finansiell kris och ekonomisk ned- = V&l spridd forséljning med kunder i ménga - En betydande konkurrensfordel till foljd av en stark
H gang paverkar inte bara Gruppen negativt utan lander och branscher. Forsaljning av reservdelar global narvaro som inkluderar tillvaxtmarknader.
risker och

andra risker

aven kundernas mojligheter att finansiera sina
investeringar. Forandringar i kundernas produk-
tionsnivaer paverkar aven Gruppens forsaljning

och service &r relativt stabil i jamférelse med
forséljning av utrustning.

Maénatlig uppféljning av marknads- och forsélj-

- Moéjlighet att positivt paverka bade samhélle och
miljé genom Gruppens hogkvalitativa och hallbara
produkter och hdga etiska standard.

Marknads- av reservdelar, service och forbrukningsvaror. . . P ar o
risker P4 tillvaxtmarknader etableras regelbundet nya, ningsutveckling mojliggor snabba dtgarder. = Fortsétta att utveckla nara, langsiktiga och strate-
mindre konkurrenter vilket kan paverka Gruppen = Flexibel tillverkning méjliggér snabb anpassning giska relationer med kunder och leverantorer.
negativt. till forandringar i efterfragan pa utrustning.
= | edande position inom de flesta marknadsseg-
ment ger skalfordelar.
Produkt- En av utmaningarna for Atlas Copcos langsiktiga = Kontinuerliga investeringar i forskning och utveck- -> Betydande méjligheter att stérka konkurrens-
utvecklings— ti\lv‘éxt och It'msar_nhel kqmmer att vara att konti- ling for att utveckla produkte_r ilinje meq kunder kraften genom innovationer av hogkvalitativa,
. nuerligt utveckla innovativa, hallbara produkter nas efterfragan och forvantningar, dven i perioder héllbara produkter och att skapa ett integrerat
risker som forbrukar mindre resurser under livscykeln. av ekonomisk nedgang. vardeerbjudande till kunderna.
Atlas (_Iopcos produ_kterbjudar_wde_ payerkas OCk,Sa = Utveckla produkter med ett livscykelperspektiv
av natjonel\ och"reglonal Iagstlfm_mg inom omra- och s&tta matbara effektivitetsmal for varje
den sasom utslapp, buller- och \/Ibratlorj_smvafar divisions huvudsakliga produktkategorier.
samt atervinning. Det kan dock finnas ¢kad risk
fér konkurrens pé tillvaxtmarknader dér lagkost- = Utveckla produkter med mindre utslépp, vibratio-
nadsprodukter inte paverkas av sadana regler. ner eller buller, samt 6kad méjlighet till atervin-
ning for att mota lagkrav.
Tillverknings— Tillverkning av nyckelkomponenter &r koncentre- = Tillverkningsenheterna 6vervakar kontinuerligt -> Fortsatta mojligheter att i hdg grad frémja
risker rad till ett fatal platser. Avbrott i produktionen produktionsprocessen, testar produkternas standiga forbattringar for att effektivisera

eller otillrécklig kapacitet kan fa foljder for
leveranserna eller produkternas kvalitet.

Produktionsanlédggningarna riskerar ocksa att
péverka miljon negativt genom verksamheten,
exempelvis genom farligt avfall och utslapp.

Atlas Copco ér direkt eller indirekt exponerat
for ravarupriser.

sakerhet och kvalitet, gor riskbeddémningar och
utbildar medarbetare.

Tillverkningsenheterna investerar i modern utrust-
ning som kan utféra flera olika slags uppgifter.

Produktionsenheter ar féremal for regelbundna
riskhanteringsundersokningar for att sakerstélla
att de uppfyller Atlas Copcos standard for fore-
byggande av skador.

= Ambitionen &r att certifiera alla tillverknings-
enheter i enlighet med standarden ISO 14001.

produktionen, minska ineffektiviteten, samt
uppratthalla en hog flexibilitet i produktions-
processen.

-> Kostnadsokningar vad géller ramaterial och
komponenter sammanfaller ofta med stark
efterfragan fran slutkunder och kan delvis
kompenseras genom okad forsaljning till
gruvkunder och 6kade marknadspriser.
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RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER
Distributions-  Atlas Copco distribuerar framst produkter och = Den fysiska distributionen av produkter -> Fortsétta att starka relationen med kunderna
risker tjanster direkt till slutkunden. Om distributionen ar koncentrerad till ett antal distributionscenter genom punktliga leveranser av produkter och

inte &r effektiv paverkar det kundnéjdhet, forsélj-
ning och lénsamhet. Skador och forluster vid
distributionen kan bli kostsamt.

Viss forsaljning sker indirekt via distributorer
och uthyrningsforetag och deras prestation kan
inverka negativt pa forsaljningen.

Distributionen av produkter kan leda till 6kade
koldioxidutslapp fran transporter.

vars leveranseffektivitet Gvervakas fortlépande.

Resurser allokeras till utbildning och utveckling
av serviceorganisationen.

Da indirekt forsaljning sker lokalt/regionalt ar
den negativa paverkan fran svaga prestationer
begransad.

Okat fokus pa sakrare och effektivare
transporter for att minska forluster, kostnader
och de totala utsléppen per transport.

tjdnster.

- Effektivare och sékrare transporter kan spara
tid och kostnader &t kunden samtidigt som
det minskar miljopaverkan i den egna verksam-
heten.

- Minska de egna brénslekostnaderna och
resursbehoven vilket 6kar Gruppens formaga
till anpassning.

Risker i leve-
rantorskedjan

Atlas Copco och dess affarspartner, sésom
leverantorer, entreprendrer och partner i samrisk-
bolag, maste dela samma varderingar som ut-
trycks i Atlas Copcos affarskod for att inte dventy-
ra Gruppens rykte och varumarke. Tillgangen till
manga komponenter &r beroende av leverantorer
och om dessa drabbas av produktionsstopp eller
brister i kapaciteten, kan det fa o6nskade effekter
pa leveranserna.

Anvandningen av manga leverantérer okar risken
for att produkter innehéller komponenter som
inte ar hallbart producerade, sasom risken att
elektroniska komponenter innehaller konflikt-
mineraler (vars handel eller skatt finansierar
vapnade grupper i konfliktomraden sasom
Demokratiska republiken Kongo).

= Vlja och utvardera affarspartner utifran
objektiva faktorer sdsom kvalitet, leverans, pris
och tillforlitlighet samt miljomassigt och socialt
ansvar och engagemang.

Fortsétta arbetet med att undersoka och
undanroja forekomsten av konfliktmineraler
i vardekedjan.

Etablering av ett globalt natverk av underleveran-
torer for att minska beroendet av enskilda
leverantorer.

Affarspartner undertecknar ett brev om
efterlevnad av Affarskoden.

Elektronisk utbildning for affarspartner for att ka
kannedomen om Atlas Copcos affarskod.

- Oka Atlas Copcos flexibilitet och minska kostna-
der genom att forbattra leverantorernas lager-
hantering nar efterfragan forandras.

-> Fortsatta att vara en sjélvklar samarbetspartner
och frémja 6kad effektivitet, hallbarhet och
sakerhet. Starka leverantorsrelationer ger Atlas
Copco en mer konkurrenskraftig position.

- Mojlighet att stérka relationen med kunderna
genom att stodja kunder som paverkas av Dodd
Frank-lagstiftningen om konfliktmineraler.

-> Framja manskliga rattigheter och verka for
forbattrade arbetsférhallanden, samt minskad
korruption och konflikter.

Legala risker

Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas

Egen juridisk avdelning med jurister pa fem

- Att uppfylla legala normer och regler minimerar

och regel— av manga lagar och regler, samt av affarsméassi- kontinenter som stddjer enheter nar det galler kostnader och 6kar méjligheterna att starka
fror| d ga och ekonomiska avtal med kunder, leveranté- efterlevnaden av lagar och regleringar. Atlas Copcos anseende. Det skapar ocksa
efterlevna rerhoch and_ra mottp_arlte"rt,tsamt av licenser, patent = En 4rlig undersdkning av legala risker inom samt- mﬂl\ghfe}eggtt utveikla pﬁlltllga sarT:)a_lr_beten
och annan immaterialratt. liga bolag i Gruppen utéver den fortidpande upp- och att forbattra verksamhetens stabilitet.
foliningen av den legala riskexponeringen. Resul-
tatet av undersokningen sammanstills, analyse-
ras och redovisas for styrelsen och revisorerna.
Risker vid Vid forvarv finns det risker vid val och vardering = Atlas Copco har inréttat en sérskild grupp for -> Forvarv ger mojligheten att komma in pa nya
férvérv och av mojliga mal liksom vid forvarvsprocessen. forvarvsprocessen. Processen uppdateras och marknader, marknadssegment, nya teknologier,
VI, Integrationsprocessen av forvarvade enheter ar forbattras kontinuerligt for att hantera och fére- nya kunder, 6ka intakter, etc.
vvitringar ; : S "~ : ; -
y g en komfh;erad p_rockesstso‘m mtetgéltltitar frlam b;/.gga rlsfkfgr. Grlﬁp?en e:(tzjuder létb”dnrl]ngffm > Att identifiera hinder for integrering kan tillata
g:nfg_;fn"'.n \{nergler an ta langre tid att realisera st?fi?r"ar drsenheterna fore, under och efter Atlas Copco att forbattra processen genom
an torvantat. etiorvarv. metoder sasom arbetsvaxling, utbildning eller
) o R _ = Atlas Copco riktlinjer och policyer tillampas for teambuildingévningar. Det skulle inte bara leda till
Prévningar av nedskrivningsbehov gors arligen att bedéma och hantera de miljémassiga eller en smidigare integrationsprocess utan ocksa till
pa forvérvad goodwill. Om goodwill inte anses sociala effekterna av verksamheten i berdrda |agre driftskostnader genom att minska driftstopp
rétt varderad vid en sadan prévning kan det samhallen nar férvérvet ar genomfort. och I&ta nyférvérvade bolag bli produktiva och
g;ulteerssl insssstsknvnmg, vilket paverkar = Hansyn gallande manskliga rattigheter och miljé effektiva snabbare.
P ' ar integrerat vid férvarv och avyttringar.
Forvarv och avyttringar kan paverka det lokala
samhéllet och/eller miljon, direkt eller indirekt.
Medarbetar- Atlas Copco behéver ha duktiga och motiverade = Kompetenskartldggning och -planering sakrar till- -> Motiverade och duktiga medarbetare och chefer
risker medarbetare och sékra tillgangen till kompeten- gangen till medarbetare med ratt kunskaper vid ar kritiskt for att na eller dvertraffa affarsmalen.
ta chefer for att na de faststallda strategiska och ratt tidpunkt. S&val externa som interna rekryte-
verksamhetsmassiga malen. ringar &ger rum, intern rekrytering och jobbrota-
tion underlattas av den interna jobbmarknaden.
= Léner och andra villkor anpassas till marknaden
och kopplas till verksamhetens prioriteringar.
Atlas Copco strévar efter att ha goda relationer
med fackféreningar.
Risker som Gruppens anseende ar en vardefull tillgang som = Alla Atlas Copco-produkter &r testade och => Varumarkespositionering
. - . > M i bara riskerna fér anseendet i vissa fall, det skapar
anseendet tion tillhandahalls. B

de. Produkterna maste leva upp till varumarkes-
|6ftet och halla hog kvalitet, vara sakra och ha

lag miljiopaverkan da de anvénds av kunderna.
Risker for anseendet kan férekomma vid avvikel-
ser géllande produktmaérkning eller vid falsk
marknadsféring.

Missnojda medarbetare kan ockséa forringa
Atlas Copcos varumaérke.

Gruppen for en aktiv dialog med sina
intressenter.

Utbildning i Affarskoden, inklusive ett arligt
undertecknande av efterlevnad.

= Ett tydligt och vélkant varumérkeslofte.

= En omfattande medarbetarundersokning
genomfors vartannat &r och foljs upp aktivt.

ocksa majligheter till 6kad medvetenhet och
trovardighet for Atlas Copcos varumarke genom
férbattringar och innovationer.

-> Leveranser av testade och kvalitetssakrade
produkter okar kundnéjdheten och framjar
aterkommande affarer.

- Attrahera och utveckla medarbetare som foljer
Affarskoden.

Atlas Copco 2016

Forvaltningsberattelse



Risker, riskhantering och méjligheter, fortsattning

ARET | SAMMANDRAG

RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER
IT-risker Gruppen forlitar sig pa IT-system i den dagliga = Atlas Copco har en global policy for IT-sékerhet, -> Stabila [T-system, saker IT-miljé och standardise-
verksamheten. Stérningar eller fel i kritiska inklusive kvalitetssékringsprocesser som styr IT- rade processer okar effektiviteten och minskar
system har en direkt paverkan pa produktionen. verksamheten. Informationssakerhet féljs upp kostnader.
F?Iaktig h“antering av finansiella syste_em kan rege\bundet genom revisiongr av \_T—s_'ékerheten. > En snabb reaktion pé stérre nedladdningar av
paverka foretagets resultatrapportering. S_tandard\serade processer finns f_or mplemente— filer inom produktutveckling minskar den méjliga
ringen av nya system, byte av befintliga system ey
Stold eller andring av intellektuell egendom och den dagliga verksamheten. E P .
utgor risker for vara produkter och framtida = [T-sékerhet sparar globalt stérre nedladdningar av - Ett snabbt ?’..g.era.'?de eIr an_ bemoéta Q'Ft“cyber—
afférsframgang. filer. Affarspartner/konsulter som arbetar i véra gugjceaiolizociepbiebilaibepiclec
: kontinuitet i verksamheten.
system granskas.
Risker kopplade till cybersdkerhet okar i betydel- = [T-system baseras pa valkanda produkter.
se och kan fa en betydande paverkan pa Atlas . X
Copcos verksamhet. u Cybersakerhet diskuteras regelbupdet qch
fragorna hanteras av funktionen for [T-sakerhet.
Medvetenhet om riskerna kring cybersakerhet
Okar beredskapen att snabbt beméta ett
angrepp.
Risker kring Problem med friskvard och sjukfranvaro kan = Gruppen utvarderar regelbundet sékerhets- och -> Forbattrad sakerhet och hélsa i verksamheten

sdkerhet och
hélsa

péverka produktiviteten och effektiviteten i
verksamheten.

Olyckor eller incidenter pa arbetsplatsen pa
grund av bristande sakerhetsatgarder eller
skyddsutrustning kan inverka negativt p&
produktiviteten och pa Atlas Copco som
arbetsgivare.

Atlas Copco inser att risken finns for att allvarliga
sjukdomar och pandemier kan stora affarsverk-
samheten och skada anstallda.

hélsorisker i verksamheten.

Ambitionen &r att certifiera alla stérre enheter
enligt OHSAS 18001.

Program finns pa arbetsplatsen for att minska
effekterna av HIV/AIDS i mellersta och sédra
Afrika.

Atlas Copcos affarspartner utbildas kring
Gruppens policyer, inklusive forhallningsséattet
till halsa och sakerhet.

Okar bade de anstalldas produktivitet och moral.

-> Atlas Copco starks genom sékra produkter.
Gruppen fortsatter att ses som ledare i
branschen.

- Forbattrade arbetsvillkor fér kunder och leveran-
torer kan skapa langvariga relationer och ater-
kommande bestallningar.

Miljorisker De priméra externa miljériskerna kommer fran = Atlas Copco utvecklar kontinuerligt produkter -> Det proaktiva arbetet med miljérisker kan skapa
fordndringar i klimat och naturtillgangar, forand- med forbattrad energieffektivitet och minskade betydande majligheter att driva innovationer pa
(externa) ¢ ! ! A 1
ringar i regelverk, beskattning och priser pa utslépp. Atlas Copco.
resurser. = | den egna verksamheten har Atlas Copco ett -> D& manga kunder &ar verksamma i omraden med
flertal nyckeltal kopplade till resurs- och energifér extrem vattenstress eller vattenbrist kan det fin-
Hégre skatter pé brénsle/energi kan éka rorelse- brukning med syfte att minimera kostnader och nas en stark kundefterfragan pa vatteneffektiva
kostnaderna. negativ miljépaverkan. produkter eller produkter for vattenatervinning.
) T = De kéldmedia som anvands i Atlas Copcos pro- D) meleey @ sier iEvemelighe & uile
R?gler och krav som ror kQ|d\0><IduIS|apP dukter paverkar inte ozonskiktet och finns i slutna A"tlas Copcos innovationer till omradet vatten-
fran ‘produ‘kier och industriprocesser skarps system for att férhindra att de frigérs till atmosfa- férbrukning.
kontinuerligt. ren under produkternas livslangd. Ambitionen ar - Effekter och prognoser om klimatférandringar
att fortsétta lansera kéldmedia med lagre klimat- kan framkalla férandringar i konsumenternas
Forandringar i den genomsnittliga nederborden paverkan. vanor och beteende. Till f8ljd av klimathéndelser
kan paverka hela Atlas Copcos verksamhet kan Atlas Copcos kunder bli mer medvetna om
antingen direkt eller genom att stéra miljorisker och efterfraga hallbara produkter fran
leveranskedjan. Gruppen.
Risker for Korruption och mutor férekommer pa = Policy om nolltolerans fér mutor och korruption, -> Genom att bekdmpa korruption och bedréagerier
- manga marknader dér Atlas Copco bedriver inklusive paskyndande betalningar. skapar Atlas Copco méjligheter att arbeta med
korruptlon verksamhet.

och bedréageri

Bedrégeri handlar om felaktigt eller kriminellt
beteende i syfte att né finansiell eller personlig
vinning, en risk som alltid finns dér det finns
personer med oérliga avsikter.

= |nterna kontrollrutiner for att férebygga och
upptacka avvikelser. Internrevisionsfunktionen ar
etablerad for att sakra bolagsstyrningen, intern
kontroll och policyer for riskhantering.

= \erktyg for sjalvutvardering for att analysera
interna kontrollprocesser.

Utbildning i Affarskoden inklusive medvetenhet
kring bedrégerier, samt workshops.

= Gruppens hotline genom vilken medarbetarna
anonymt, och utan paféljd, kan rapportera
Overtradelser.

= Gruppen stodjer rattvis konkurrens och forbjuder
diskussioner eller 6verenskommelser med kon-
kurrenter gallande prissattning och uppdelning
av marknaden.

sina branschkollegor och férandra internationell
marknadspraxis. Vagran att betala mutor kan
resultera i tillfélliga forseningar eller motgangar
men det minskar kostnader pa bade lang och
kort sikt, skapar mojligheter att forbattra effektivi-
teten i verksamheten och okar stabiliteten pa de
marknader dar Gruppen ar verksam.

- Arbetet mot korruption och bedrégerier 6kar
Atlas Copcos trovardighet och transparens samt
skapar ytterligare mojligheter till forbattrade rela-
tioner med foretagets intressenter.

Risker kring
mdénskliga
rattigheter
(Hallbarhets-
not 7)

Atlas Copco har verksamhet i lander dér det
enligt Amnesty International finns en hog risk
for krénkning av ménskliga rattigheter exempel-
vis i form av barnarbete, tvangsarbete eller
patvingat arbete.

Atlas Copco kommer i kontakt med kunder,

exempelvis inom gruvindustrin, som moter

problem rérande miljéfragor och fragor kring
manskliga rattigheter.

Risker rérande Gruppens anseende kan ocksa
uppsta pa grund av relationen med leverantorer
som inte lever upp till internationellt acceptera-
de etiska, sociala och miljéstandarder.

= Vagledning och regelbunden samverkan, for
att identifiera risker, med valetablerade frivillig-
organisationer.

= Policyer och processer som éverensstammer
med standarder i FN:s vagledande principer om
foretag och manskliga rattigheter, som Atlas
Copco har férbundit sig att folja sedan 2011.

= Due diligence-process och integrering av interna
kontroller av krénkningar av méanskliga réattigheter
i samtliga processer.

= Gruppens verktyg for utvardering av kundernas
hallbarhetsarbete.

= Leverantorsutvarderingar genomfors regelbundet
i enlighet med FN:s Global Compact.

-> Att folja FN:s vagledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter och den sa kallade
"do no harm"-principen minskar risker och
kostnader avsevart; ett foretags forméga att “do
good” enligt dessa principer skapar éven affars-
mojligheter. En arbetsplats med mangfald kan
till exempel 6ka Atlas Copcos konkurrenskraft
vasentligt och det kan aven 6ka kunskapen
och kapaciteten att skraddarsy produkter enligt
kundernas behov.

-> Arbetet med manskliga rattigheter har en positiv
inverkan pa arbetsgivarens varuméarke och pa
relationen med investerare.

-> Stark affarsetik framjar intern stabilitet samtidigt
som det ger en mer stabil marknad.

Forvaltningsberattelse
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— VARLDSLEDANDE PRODUKTER OCH TJANSTER
Med narvaro i 180 lander ar Atlas Copco en global leverantor
av tillforlitliga produkter och tjanster som forbattrar kunders

J produktivitet med hogsta tankbara etiska standard.

/ l Om bilden: | Tanzania erbjuder féretaget kunder vérldsledande I6sningar for
} gruvbrytning samtidigt som man bidrar till lokala arbetstillfallen.




Sakerstaller hallbar produktivitet
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Atlas Copco levererar banbrytande teknologier i form av sakra, tillforlitliga och energieffektiva
produkter som utformats for att optimera kundernas produktivitet och konkurrenskraft. Grup-
pens hogkvalitativa serviceerbjudande sakerstaller att kunderna far ut mesta maojliga ur varje in-
vestering och fortsatter att ha Atlas Copco First in Mind—First in Choice ®.

For att lyckasiarbetet med att leverera
ledande teknologi for hallbar produktivitet
till sina kunder, har Atlas Copco integrerat
ett antal prioriteringar for hallbar tillvaxt
med ambitidsa mal. Prioriteringarna ar:
etik, sikerhet och vélbefinnande, kompe-
tenta team, resurseffektivitet och innovatio-
ner. Atlas Copco betraktar prioriteringarna
som nodvindiga for langsiktig framgéng.
Under 2016 fortsatte arbetet med att
formulera nyckeltal for de fem priorite-
ringar som identifierats. Nyckeltalen och
maélen for de forsta fyra prioriteringarna ar
gemensamma for alla bolag i Gruppen.
Betydande insatser har gjorts for att siker-
stilla att alla nyckeltal som valts ut ar
framatsyftande och inte tillbakablickande.
Utvecklingen av innovativa produkter
och service med ett livscykelperspektiv har
klassats som den viktigaste prioriteringen
for Atlas Copco av foretagets intressenter,

for ekonomisk tillvéxt, hallbar industrialisering
och 6vergang till moderna energikéllor.

savil interna som externa. Divisionerna har
formulerat egna nyckeltal vad géller innova-
tioner, sa att nyckeltalen ska vara relevanta
for respektive verksamhet. Under 2016 har
samtliga divisioner borjat méta och folja
upp sina individuella trearsmal for att driva
innovationer som bidrar till kundernas
konkurrenskraft.

Produkter utformade for energieffektivitet
Okad produktivitet har alltid haft hog
prioritet. Energi har dock blivit hogaktuellt
med fragor och farhagor kring pris,
utsldppspaverkan och geopolitiska spin-
ningar kopplade till produktionen. Atlas
Copco stodjer FN:s mal for hallbar utveck-
ling for att sdkerstilla en hallbar industriell
utveckling. Genom att utveckla produkter
med ett livscykelperspektiv bidrar Atlas
Copco till en motstandskraftig infra-
struktur.

KUNDERS BEHOV OCH EFTERFRAGAN
kopplat till exempelvis produktivitet, energi-
effektivitet, kvalitet, sékerhet och ergonomi.

LAGAR OCH REGELVERK inom utslapp,
energieffektivitet, ramaterial, sékerhet, skatter,
farliga kemikalier, konfliktmineraler etc.

MY/,
INNOVATIONER ~ P
FOR EN HALLBAR —. z
PRODUKTIVITET 7 U« ™
AFFARSOMRADEN -

Innovationer inom produkter och tjdnster
har storst potential nar det galler att 6ka
energieffektiviteten/minska utslédpp. Darfor
har varje affarsomrade identifierat en eller
tva produktfamiljer vars utveckling inom
energieffektivitet kan féljas upp fran ar till
ar utifran foljande kriterier:
W Produktfamiljen ar betydande for
verksamheten
B Produktfamiljen kan foljas upp over
ett antal ar
B Data méste kunna revideras
B Forbattringar inom energieffektiviteten
kan redovisas langs hela vardekedjan

DIVISIONER

Varje division identifierar tva eller tre
nyckeltal som é&r relevanta for verksam-
heten och satter mal for 2018 i forhallande
till dessa. Resultatet kommer att foljas
upp av divisionens business boards.

NY TEKNOLOGI sasom Internet of things
— sakernas internet, uppkoppling av maskiner
och innovationer for additiv tillverkning.

KLIMATLOFTEN och statliga handlingsplaner
efter klimatmotet COP 21, for att bryta sam-
bandet mellan ekonomisk tillvaxt och utslapp.

Forvaltningsberattelse
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Innovationer

Atlas Copco-gruppen har en lang historia
inom hallbarhet vid sidan om innovationer;
Affarskoden lanserades 2003 och fem ar
senare blev Atlas Copco medlem i FN:s Glo-
bal Compact. Den forsta integrerade drsre-
dovisningen publicerades 2012 och under
2015 lanserades Gruppens prioriteringar for
hallbar, 1onsam tillvaxt.

En betydande del av Atlas Copcos
miljopaverkan kommer fran produkternas
anvandning dar energiférbrukningen har
storst paverkan. Darfor siatter Atlas Copco
ambitiosa mél fér minskad energiférbruk-
ning inom sina produktutvecklingsprojekt.

Starka serviceerbjudanden och smart
produktutveckling kan bidra till att mini-
mera avfall och maximera virdet av kun-
dens investeringar. Produkter som statio-
nira kompressorer, borriggar, hydraulham-
mare och industriverktyg utformas s att de
kan returneras, renoveras och sédljas som
begagnad utrustning. Den begagnade
utrustningen har samma hoga standard
som nir den var ny vad géller kvalitet, pre-
standa och energieffektivitet.

Atlas Copco har starka relationer med
kunder som har ledande positioner inom
sina respektive branscher. Trender som

Okad digitalisering och teknologisk utveck-
ling kan anvéndas for att 6ka effektiviteten
inom industriella processer. Utmaningen ar
att mota kundernas behov av utrustning
och service som 0kar produktiviteten och
som samtidigt dr hallbara, det vill siga
energieffektiva, sdkra och ergonomiska.

Digitalisering for framtiden

Atlas Copco fortsatte att investera i produkt-
utveckling under 2016, och dven alltmer i
digitalisering. Avancerade teknologier kridvs
for att méta kundernas 6kande behov och
samhillet efterfragar lI6sningar som ar miljo-
missigt och arbetsmiljomassigt hdllbara.

Andelen medarbetare inom forskning
och utveckling motsvarade 7.1% (7.1) av
Atlas Copcos arbetskraft under 2016.
Investeringarna, inklusive aktiverade
utvecklingsutgifter, minskade med 3.0%
till MSEK 3 013 (3 106) motsvarande 3.0%
(3.1) avintdkterna och 3.7% (3.9) av rorelse-
kostnaderna.

Samarbeten inom forskning och utveck-
ling ar viktiga. Ett exempel r ett konsor-
tium bestaende av gruvbolag, teknikforetag
och universitet i fyra europeiska ldnder som
har som mal att visa exempel pa spjutspets-
teknologi inom gruvbranschen.

Utveckling av mjukvara har hog prioritet
inom Gruppen. Affarsomridet Kompressor-
teknik dr engagerat i utvecklingen av fram-
tidens kontrollenheter med syftet att erbjuda
kunderna dnnu hogre virde och kvalitet.
Anvéindningen av kontrollenheten, som

har en intuitiv pekskdrm och forbattrad
uppkoppling, ger bittre energieffektivitet,
tillforlitlighet och moéjlighet till framtida
anpassningar.

Affarsomréadet Industriteknik erbjuder
en bred portfolj av uppkopplade produkter
och l6sningar. Det innebir att verktyg,
material och 6vrig utrustning kan kommu-
nicera med varandra och driva produk-
tionsprocessen genom att utbyta informa-
tionirealtid. Omréaden som kan dra nytta
av sddan uppkoppling dr allt ifran konfigu-
rationsprogram och verktygshantering
till Iosningar for felsokning.

Affarsomradet Gruv- och berg-
brytningsteknik fokuserar pa utrustningens
funktioner, operatdrsmiljon, samt insam-
ling och integration av data. Bland innova-
tionerna finns en telematiklosning som
samlar in, jAmfor och kommunicerar viktig
information om utrustningen. Losningen
ger korrekt produktionsdata om kundens
enskilda enheter eller om hela maskin-

Innovationer som minskar kundernas energiférbrukning

MONTERINGS-
VERKTYG FOR
TILLVERKNINGS-
INDUSTRIN

Overgangen fran luft-till eldrivna enhandsverktyg
okar energieffektiviteten med 40%. Verktyget ar
sdkrare och har lagre reaktionskraft vilket ger
battre ergonomi.

SCROLLPUMP FOR
TILLVERKNINGS-
INDUSTRIN

Scrollpumpens spiraltatningsteknologi forldnger
intervallen mellan underhéllen med upp till fem ar,
vilket minskar materialspill, och kontrollfunktionen
(med vilolage) ger 15% lagre energiférbrukning
an jamforbara produkter.

Atlas Copco 2016 Forvaltningsberattelse

KOMPRESSORER
FOR
TILLVERKNINGS-
INDUSTRIN

GAVSD+ har en utrymmessparande design
med vertikal drivning, energibesparande
variabel varvtalsstyrning och en kompakt,
intern permanentmagnetmotor. Sparar upp
till 50% energi.

GENERATORER FOR
PROCESSINDUSTRIN

Med stationdra gasgene-
ratorer kan kunderna pro-
ducera kvéve och syre pa
plats vilket ger en bety-
dande kostnadsminskning
och 6kad energieffektivitet
med upp till 50%.

VAKUUMPUMPAR
FOR
TILLVERKNINGS-
INDUSTRIN

Genom lanseringen av variabel varvtalsstyr-
ning och en innovativ inloppsreglerventil, ger
GHS VSD+ energibesparingar pa cirka 50%
jamfort med traditionella tvastegspumpar och
minskar livscykelkostnaderna.

SLIPMASKINER
FOR TILLVERKNINGS-
INDUSTRIN

Enintegrerad turbin-
motor ger 18% hogre
energieffektivitet.
Mindre motorer leder
till battre ergonomi och
ljudtrycksniva.




flottan via en anvandarvénlig webbportal.

Inom affarsomridet Bygg- och anligg-
ningsteknik har mgjligheten att na och ana-
lysera viktig maskindata snabbt vunnit
mark. Systemet ger anvindaren mojlighet
att folja viktig data, som bransleforbruk-
ning och servicescheman, for att nyttja
utrustningens fulla potential.

Additiv tillverkning 4r en vixande tek-
nologi som har potential att skapa omvél-
vande forandringar. Okade frihetsgrader
skapar mojligheter till mer komplexa delar,
kundanpassning, energieffektivitet, materi-
albesparingar och férbéttringar inom
sikerhet och prestanda. De flesta av Atlas
Copcos nuvarande tillimpningar aterfinns
inom prototyper och verktyg. Typiska
exempel dar teknologin anviands och
utvecklas dr inom verktyg, fér métning och
tillverkning, med forbéttrad ergonomi.

Resurseffektivitet
Eftersom elektricitet star for huvuddelen
av energiforbrukningen i de flesta kompres-
sortillimpningar, har energieffektiviteten
en betydande inverkan pa det ekologiska
fotavtrycket.

Kompressorer med variabel varvtals-
styrning (VSD) hari ett stort antal tillimp-

ningar visat att teknologin sparari genom-
snitt 50% elektricitet jaimfort med sina fore-
gangare. Under 2016 har antalet enheter
med variabel varvtalsstyrning fortsatt att
Oka, och Atlas Copco har ddrmed okat
andelen sald VSD-utrustning, vilket 6kat
kundernas energibesparingar ytterligare.
Idag dr ndra hélften av alla oljeinsprutade
skruvkompressorer som séljs av Atlas
Copco VSD-maskiner. For ndgra av kun-
derna har energieffektiviteten till och med
varit hogre dn 50%. Ett exempel dr en tillver-
kare av 16sningar for badrum och kakling
som nadde 89% energibesparing efter bytet
till Atlas Copcos vakuumpump med varia-
bel varvtalsstyrning.

Atlas Copcos framsta miljopaverkan
nir det handlar om energiférbrukning sker
vid anvindningen av produkterna. Darfor
dgnas mycket kraft at att utveckla mer
effektiva produkter. Inom gruvindustrin
finns en nidra koppling till operatdrssiker-
het och kundproduktivitet.

Med den autonoma borriggen Pit Viper
far kunderna séker och noggrann borrning
och en produktivitetsokning pa upp till
30%, vilket ger motsvarande energibespa-
ringar. Automatiseringen innebér att borr-
riggen kan arbeta med férre stopp och
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under ldngre tid. Med hjilp av ett fjarrsys-
tem kan operatoren utféra borrfunktionen
pé distans, sa langt som 1 300 km bort, vil-
ket ocksa forbéttrar sikerheten. Teknologin
bakom den autonoma borriggen Pit Viper
arresultatet av Atlas Copcos strivan efter
innovationer for hallbar produktivitet.

Genom att kombinera innovativ teknik
med hoga ambitioner inom miljopaverkan
och kundvirde, utvecklas méanga produkter
med ldgre vikt dn tidigare generationer. Det
sianker bade resursforbrukningen och
energi fran transporter.

Inom byggsektorn, dir rorlighet dr en
viktig faktor, kan man dra nytta av det nya
latta sortimentet av portabla kompressorer.
8-serien dr upp till 150 kg lattare dn jamfor-
bara modeller, inklusive modeller med
inbyggd generator, vilket gor att de enkelt
kan bogseras av en normal personbil.
Kompressorn forbrukar i genomsnitt 12%
mindre brinsle vid anvindningen dn jaim-
forbara produkter.

Atlas Copcos innovationskraft och fokus pa kundernas produktivitet har resulterat
i manga banbrytande produktlanseringar genom aren. Har kan du lasa om nagra;
varav ett flertal med energibesparingar pa cirka 50%.

LJUSTORN
FOR ANLAGGNINGS-
ARBETEN

LED-teknologi gor dessa ljustorn

till de mest energieffektiva produkterna i sin kategori.

.“."U
VAKUUMPUMPAR .
FOR TILL- L=
VERKNING

Béast-i-klassen inom energiférbrukning,
kraver 50% mindre energi. Holjet som

(Ominget annat anges &r jamforelsen gjord
med tidigare versioner inom produktserien).

BORRIGGAR
FOR GRUV-
ARBETEN

Ovanjordsborrigg som
anvander borrmetoden COPROD,

Ljustornen ar upp till 60% mer brénsleeffektiva én
metallhalogenldsningar.

utvecklats med en innovativ teknologi
férlanger pumpens livslangd och service-

ger 50% hogre bransleeffektivitet an
konventionell sdénkhammarborrning.

intervallen.
KOMPRESSORER SPETT FOR VERKTYG FOR
FOR PROCESS- ANLAGGNINGS- TILLVERKNINGS-
INDUSTRIN ARBETEN INDUSTRIN

CO, turbokompressor med
hogt tryck och integrerad
vaxling som 6kar energieffek-
tiviteten med upp till 30%.

Minskar forbrukningen av
komprimerad luft med
50%, har 256% lagre vikt
och vibrationsnivaer
under bm/s2.

Ett industriverktyg
som &r 10% mindre
och 20% lattare vilket
Okar drifttiden och
produktiviteten.
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Attrahera och utveckla medarbetare

Atlas Copcos personalstrategi ar att attrahera och utveckla kvalificerade och
motiverade medarbetare. Cheferna forvantas ta ansvar for att utveckla sina
medarbetare, sina respektive enheter och sig sjalva.

ANDEL ANSTALLDA
PER YRKESKATEGORI

Administration, Forskning och
17% utveckling, 7%
Service, 30% Produktion, 25%

Forsaljning, 13% ‘ ‘ Marknadsforing, 8%

En av prioriteringarna for att skapa hallbar,
I6nsam tillvaxt dr att bygga de mest kompe-
tenta teamen. Syftet dr att coacha och
utbilda talanger, att 6ka mangfalden och att
ledarna blir béttre och bittre pa att vigleda
organisationen.

En rattvis arbetsplats praglad av mangfald
Pa Atlas Copco ar den grundliaggande
instéllningen att méngfald inspirerar till
innovation och ger insikter som bidrar till
okad forstaelse for kundernas behov. Atlas
Copco-bolagen upprittar lokala policyer
och riktlinjer for mangfald i linje med
Gruppens policy, lokala lagar och regler
och lokala ambitioner.

Gruppen har atagit sig att fraimja lika
villkor vid rekrytering och befordran. En rad
insatser pagar globalt for att frimja mang-
fald vid rekrytering, till exempel att sdker-
stdlla konsneutrala rekryteringsannonser.

Atlas Copco strivar efter en béttre
balans mellan andelen mén och kvinnor
bland medarbetarna och genomfor dérfor
enrad olika aktiviteter. Andelen nyutexa-

ANDEL ANSTALLDA
PER REGION

Asien/Australien,
29%

Nordamerika, 15%

Afrika/Mellan-
ostern, 6%

Europa, 43% ‘ Sydamerika, 7%

minerade bland rekryterade tjanstemén
sjonk nagot under aret till 36 % (39). Ande-
len kvinnor vid extern rekrytering till Grup-
pen som helhet uppgick till 22 % under 2016.
Affarsomradet Gruv- och bergbrytnings-
teknik genomforde under 2016 ett mentor-
program for kvinnor for att attrahera och
behalla kvinnliga chefer. Inom affdrsomra-
det Industriteknik i Ungern, har medvetna
insatser for att forbattra arbetsférhallanden
och arbetstid for kvinnor, resulterat i att
andelen kvinnliga medarbetare uppgar till
over 50%.

Under 2016 har Atlas Copco ytterligare
starkt sitt fokus pé sociala medier som verk-
tyg for att nd och attrahera talanger inom
olika kompetensomréden och lander. Ett
gemensamt format for employer branding
utvecklades och lanserasialla regioner for
att sikerstélla fullt fokus pé rekrytering och
pé att behalla talanger. Atlas Copco deltog
ocksdien global tavling for studenter som
handlade om att mgjliggdra en visionar,
hallbar stad dér Atlas Copcos innovativa
produkter och 18sningar anvéindes.

44 695

Antal anstéllda
31 december,
2016

Ledarskapets roll

Atlas Copcos chefer har en viktig rolli
utvecklingen av en ansvarsfull verksamhet
och for att stodja medarbetarnas utveck-
ling. Under 2016 valde Gruppen the Com-
municative Leadership Index, som méts
vartannat ar, som ett nyckeltal for att mita
framsteg inom ledarskap. Resultatet under
2016 var 75/100, vilket dr hogre dn vid den
forra matningen (68/100).

Atlas Copco striavar efter en balans mel-
lan att utveckla den lokala arbetskraften
och att erbjuda internationella mojligheter
genom intern rorlighet. Chefer utvecklar
lokala ledare for att attrahera och behalla
lokal arbetskraft och talanger. Dessutom
spelar chefer, som tar sig an internationella
positioner, en viktig roll i arbetet med att
starka foretagskulturen. Sammantaget
kommer Atlas Copcos chefer pa internatio-
nella poster fran 54 lander och arbetari 58
lander. Under 2016 var 65% (64) av de hogsta
cheferna lokalt rekryterade. 57 nationalite-
ter finns representerade bland de 420 hogsta
cheferna vérlden 6ver.

ATT UTVECKLA TALANGER

Atlas Copco har en enkel och beprévad filosofi for att utveckla talanger; medarbetare

uppmuntras att anta nya utmaningar och att testa manga olika arbetsuppgifter. For att det
ska ske behover de ta kontroll 6ver sin egen karriér och soka lediga tjanster pa den interna
jobbmarknaden. Den interna jobbmarknaden ar Atlas Copcos satt att leva upp till
principen att alla har talang och darfor kan — och ska — ha chansen att vidareutvecklas. Alla
lediga tjanster utom positionen som VD annonseras pa den interna jobbmarknaden. Malet
ar att ha en skicklig och erfaren arbetskraft, grunden till att na varaktiga resultat.

Atlas Copco har nagra grundlaggande principer for att utveckla talanger:

1. RESULTAT GER FRIHET 3. DU ANSVARAR FOR DIN EGEN KARRIAR
2. LARA PAJOBBET 4. JOBBMARKNADEN AR OPPEN FOR ALLA
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Utveckla och mobilisera talanger globalt
Atlas Copco uppmuntrar rorlighet 6ver
geografiska, organisatoriska och kulturella
grianser. Det dr viktigt for kompetens-
utveckling, men dven for en framgéngsrik
integration av nyligen forvéirvade bolag.
Erfarna chefer pa hoga positioner leder inte-
grationsprocessen och mgjliggor en effektiv
och pragmatisk etablering av Gruppens
affarskod, viarderingar och vision.

Transparent, konstruktiv och systema-
tisk feedback kring medarbetarnas och
chefernas prestationer dr en viktig deliatt
vara en framgangsrik och ansvarsfull
arbetsgivare. Samtal om resultat och
utveckling foljs upp som en nyckelindikator.
Under 2016 hade 88% (84) av alla medarbe-
tare ett utvecklingssamtal.

Mojligheten for medarbetare att stin-
digt lara sig och utveckla nya fardigheter,
och pa sé sitt 6ka sin kompetens, ar central.
Under 2016 var det genomsnittliga antalet
utbildningstimmar per anstalld 37 (39).
Under 2016, hade 56% (55) av tjanstemén-
nen en universitetsutbildning.

For att uppmuntra internt avancemang

och utveckling av talanger, har ett nyckeltal
som utvarderar cheferna utifran deras
potential fér mer utmanande roller och
deras prestationer introducerats under 2016.
67 % beddmdes ha uppvisat bade goda
resultat i sin nuvarande position och dven
ha potential att avancera.

Séakra atervaxten av ledare

For att bibehalla kompetensen i foretaget
har Gruppen som ambition att 85% av
cheferna ska rekryteras internt. Utfallet
under 2016 var 86%. En framgangsfaktor
for att behalla talanger, samtidigt som
komptensen 6kar och rorligheten uppmunt-
ras, ar den interna jobbmarknaden. Under
2016 utlystes 4 421 tjénster varav 360 var
internationella. Under 2016 6kade den
interna rorligheten till 7.8% (6.7). Den
externa rekryteringen 6kade nagot till 9.6 %
(8.6), exklusive forvarv.
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VI BYGGER DE MEST
KOMPETENTA TEAMEN

67 %

Chefer med hogsta bedémda
prestation samt potential att
na hogre positioner
MAL: 65%

22%

Inflode av kvinnor
2015:21%
MAL: Kontinuerlig forbattring

ENGELSKA SPRAKET OPPNAR DORRAR

Engelska ar koncernspraki Atlas Copco sedan 6ver 25 ar. Kunskaper
iengelska ar en av de viktigaste faktorerna nar det handlar om kompe-
tensutveckling i foretaget och en framgangsfaktor for medarbetare i
deras karriar. Atlas Copco erbjuder alla medarbetare ett virtuellt utbild-
ningsprogram i engelska. Deltagarna far tillgang till en virtuell skola
som erbjuder total flexibilitet och obegransade studiemdjligheter — var

som helst, nar som helst och pa vilken enhet som helst. Tusentals tim-
mar med interaktiv, lararledd utbildning och innehéll kan skraddarsys
efter individens behov. Studenterna kan ockséa delta i ett obegransat

antal lararledda konver-
sationstillfallen live och i
sma grupper for att trana sina
verbala kunskaper.

Sedan 2014

har 3300

av Atlas Copcos
medarbetare i

53 lander

béattrat pa sina
sprakkunskaper
genom
EnglishConnects!

75

Communicative Leadership Index
2014*:68
MAL: Kontinuerlig forbattring
* méts vartannat ar

Forvaltningsberattelse

88%

Medarbetare som haft ett arligt
utvarderings- och utvecklingssamtal

2015: 84% MAL: 100%

Atlas Copco 2016
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VI INVESTERAR | SAKERHET
OCH VALMAENDE

15

Incidenter per en miljon arbetade timmar
2015: 17
MAL: Kontinuerlig forbattring

2.0%

Sjukfranvaro
2015: 1.9% MAL: Under 2.5 %

Dédsfall
2015:0 MAL: 0

3.5

Olyckor per en miljon arbetade timmar
2015: 3.6
MAL: Kontinuerlig férbattring

Hoég standard for arbetsvillkor
Som frivillig medlem i FN:s Global Com-
pact sedan 2008, sdkerstéller Atlas Copco
att angivna arbetsvillkor, sdésom réitten till
kollektivavtal, upptasi Affarskoden.
Gruppen ser fackforeningar som ett virde-
fullt och nddvéndigt stdd for sina medarbe-
tare och framjar relationer baserade pa
Omsesidig respekt och konstruktiv dialog.
Under 2016 omfattades 37% av alla medar-
betare av kollektivavtal och uppskattnings-
vis hundratals konsultationer/férhand-
lingar dgde rum med facken géllande
arbetsvillkor och organisationsférand-
ringar. Med en decentraliserad organisation
dger engagemanget och den konstruktiva
dialogen med fackféreningar rum pa lokal
niva. [ lander dar oberoende fackféreningar
inte ér tilldtna har Atlas Copco verkat for
att skapa forum for dialog mellan arbets-
givare och arbetstagare, till exempel miljo-
och skyddskommittéer i Kina. Policyn for
icke-diskriminering géller samtliga med-
arbetare och Affarskoden omfattar ocksa
anstélldas rattigheter.

For en fullstandig redovisning av 16ner
och ersdttningar till anstillda, se not 5.

Sakerhet och valmaende ger 6kad
produktivitet
Atlas Copco har en global policy for sdker-
het, hdlsa och miljo som ska sékerstilla
arbetsplatsernas standard inom sikerhet,
och vilméende. Fokus for aktiviteterna
under aret har legat pa att uppmuntra de
forandringar i beteenden som krévs for att
skapa en sdkerhetskultur pa arbetsplatsen.
Att forbéttra sikerheten for medarbetare
som arbetar ute hos kunder, liksom 6kad
trafiksikerhet, har ocksa varit i fokus.
Antalet olyckor per en miljon arbetade
timmar minskade till 3.5 (3.6), (hallbarhets-
not 4). Atlas Copco har dven borjat rappor-
tera olyckor for extern arbetskraft/konsul-
ter. Jamfort med &ret innan skedde en

UTBILDNING | SAKERHET
OCH VALMAENDE | INDIEN

Atlas Copcos "Safety and Health Award”
syftar till att inspirera féretagen i arbetet
med att forbattra sakerhet och halsa for
alla intressenter. Vinnare under 2016 blev
Industriteknik i Indien, for deras omfattande
insatser for att framja en séker och hélso-
sam arbetsplats. Industriteknik har rdknat
till mer an 650 dagar utan olyckor. Inga
forlorade arbetstimmar pa grund av olyckor
registrerades under denna period. En rad
initiativ bidrog till resultatet. Organisationen
uppmuntrar ocksa till transparent redo-
visning, utifrdn att det som maéts ockséa

blir gjort.

betydande minskningidenna grupp till 1.4
(3.1) olyckor per en miljon arbetade timmar.
Forbattringen ar sannolikt resultatet avden
prioritet som har givits for att uppmuntra
redovisning av incidenter, i syfte att 6ka
transparensen. Antalet incidenter per en
miljon arbetade timmar minskade bland
Atlas Copcos medarbetare, och Annu mer
for extern arbetskraft. Tyvarr intriffade ett
dodsfall, pa grund av en trafikolycka hos en
kund, under 2016.

Under 2016 6kade sjukfranvaron pa
grund av sjukdom eller olycksfall i arbetet
for Atlas Copcos anstéllda nagot till 2.0%
(1.9), men ligger kvar under den accepterade
nivan pa 2.5%.

48 Atlas Copco 2016 ‘ Forvaltningsberattelse

VALMAENDE PA ARBETSPLATSEN

Under 2003 bérjade Atlas Copco genomfora HIV-tester i Sydafrika. Idag driver foretaget
genusmedvetna program inom HIV och vdalmaende i Botswana, Demokratiska republiken
Kongo, Kenya, Namibia, Sydafrika, Tanzania, Zambia och Zimbabwe och sprider kunskap till
affarspartner och samhallet. | Zambia och Zimbabwe har Atlas Copco delat med sig av sina
erfarenheter i vardekedjan genom mentorprogram. Atlas Copco Sydafrika har ocksa sam-
manfattat sina erfarenheterien broschyr om HIV och AIDS. Under 2016 har Atlas Copco
drivit flera program for att framja hélsa och valméaende hos medarbetare och i samhalleti
landerna séder om Sahara, nagra i samarbete med andra aktorer, sasom Swedish Work-
place HIV/Aids Programme. | ett exempel fran Botswana, gick Atlas Copco samman med
buss- och lastbilstillverkaren Scania, samt landets vag- och hdlsodepartement, i en gemen-
sam kampanj for att 6ka medvetenheten om trafiksédkerhet och hélsa och erbjod mojligheter

till halsotester langs trafikerade motorvéagar.
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Att leva efter de hogsta etiska normerna

Att sékerstalla att verksamheten vaxer med en tydlig hallning mot korruption och ett
starkt engagemang for manskliga rattigheter ar ratt vag for att 0ka Atlas Copcos globala
narvaro. Gruppen arbetar inom hela vardekedjan for att skydda verksamheten fran risker
och samtidigt verka for ett battre samhalle.

Attleva efter de hogsta etiska normerna ar
en av Atlas Copcos prioriteringar for att
skapa hallbar, [6nsam tillvixt. Gruppens
formaga att sikerstilla att de hogsta etiska
normerna efterlevs ar en funktion av virde-
ringarna och beteendet hos medarbetare,
ledning och affiarspartner. Darfor 1aggs stor
vikt vid att kommunicera och folja upp
efterlevnaden av Gruppens viarderingar.

Manskliga rattigheter

Mainskliga réttigheter ar integrerat i Grup-
pens processer och drivs i verksamheten
genom Affarskoden, vilken stods av
verktygen och kriterierna for hallbarhets-
beddmning av leverantorer och kunder,
samt starks av riktad utbildning (hallbar-
hetsnot 7).

Ansvarsfulla inkop

Atlas Copco har en flexibel affarsmodell
tack vare strategiska samarbeten med leve-
rantorer, distributorer och samriskforetag.
Inkdpta komponenter stér for cirka 75% av
produktkostnaden. Att arbeta med affars-
partner som delar Gruppens hoga krav pa
kvalitet, affarsetik och resurseffektivitet ar
nodvindigt for att effektivt hantera risker

och forbéttra produktiviteten i virde-
kedjan. Atlas Copcos inkdpsstrategier r
decentraliserade for att 6ka organisatio-
nens flexibilitet och sdkerstilla riatt kompe-
tens. Gruppen har en stor internationell
leverantorsbas, vilket gor det till en stor
utmaning att uppratthalla kvaliteten i leve-
rantorskedjan. Pa divisionsniva finns
inkdpsrad som Gvervakar leverantorsked-
jan. Dessa samlas som en del av Gruppens
inkopsrad for att utveckla centrala policyer
och verktyg som paverkar hela verksam-
heten. Ett sddant exempel dr fragan om
konfliktmineraler.

Arbetssétt gallande hallbarhet i
leverantérskedjan

Atlas Copco prioriterar uppfoljning av de
leverantorer som representerar huvuddelen
av det arliga inkopsvardet och som beddms
ha den hogsta risken pd marknader med hog
risk for korruption och brott mot ménskliga
réattigheter, s.k. betydande leverantorer.
Under 2016 1ag 4 471 (4 187) leverantdrer
inom ramen for den riskbaserade metoden.
91% (95) avde 4 471 betydande leveranto-
rerna har ombetts bekrifta efterlevnaden
av Atlas Copcos checklista med tio punkter.

88% (88) bekriftade efterlevnaden. Dessa
leverantorer utvarderas opartiskt utifran
parametrar som pris, kvalitet, tillforlitlig-
het, viktiga miljofragor, samt sociala och
etiska fragor. Checklistan baseras pa FN:s
Global Compact och den internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration
om grundlaggande principer och rittigheter
iarbetet. Atlas Copco gor platsbesok for att
sikerstilla efterlevnaden (hallbarhetsnot 5).

For att sékerstilla att Atlas Copcos vir-
deringar, som uttrycks i checklistan med tio
punkter, efterlevs genomfors regelbundna
granskningar av medarbetare i verksam-
heten. Under 2016 granskades 1 145 (1 188)
betydande leverantorer avseende kvalitet
och 774 (859) avseende standarder inom
sikerhet, hilsa, milj6 och etik. Av dessa
underkéndes 14 (16) av kvalitetsskél och
ytterligare 2 (13) pa grund av brister inom
sékerhet, hilsa och etik. Samtliga nya leve-
rantOrer maste bekréfta efterlevnaden av
Afféarskoden. Néar det géller fragor som inte
arrodflaggade, som att ha ett miljélednings-
system, stravar Atlas Copco efter att samar-
beta med sina affarspartner om en atgéirds-
plan som ska hjdlpa dem att uppfylla kraven
inom 6—12 manader.

SA ARBETAR ATLAS COPCO MED MANSKLIGA RATTIGHETER | VARDEKEDJAN

Atlas Copcos affarskod stodjer FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna och ar en central policy som
vagleder verksamheten i arbetet med alla fragor, inklusive manskliga rattigheter.

LEVERANTORER
[ )

Atlas Copco har integrerat FN Global
Compacts principer i leverantors-
utvarderingar och -styrning. Las mer pa
sidan 49-50.

GRUPPENS EGEN
VERKSAMHET

by

Gruppens verksamhetsmal syftar till
att skapa en séker, hdlsosam och
jamlik arbetsmiljo. Lds mer i avsnittet
om medarbetare pa sidorna 46-48.

-

KUNDER

SAMHALLE

K ﬂ"ﬁlm

Gruppen stérker sitt arbete med hjalp
av FN:s vagledande principer om
féretag och ménskliga rattigheter. Las
mer i hallbarhetsnot 7.

Atlas Copco betalar skaliga och
lagenliga skatter till stod for de
sambhallen dar bolaget ar verksamt.
L&s mer i héllbarhetsnot 9.

Forbud mot barn- och tvangsarbete,
samt ansvarsfulla inkép fran
hogrisklander eller konfliktregioner.

Sékerstélla att medarbetare har
rattvisa arbetsvillkor, méngfald pa
arbetsplatsen och ratt att ga med i
fackforeningar.

Produktséakerhet, skydda levnads-
standarden genom att minimera
miljépaverkan vid anvédndningen av
produkter, fragor kring omlokalisering
av samhallen och sékerhetsfragor.

Gruppens samhallsengagemang
omfattar framjandet av halsa,
utbildning och trygg utveckling for
barn och utsatta grupper, samt
katastrofhjalp.

Atlas Copco 2016
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VI FOLJER DE HOGSTA
ETISKA NORMERNA

99%

Chefer som signerade efterlevnad
av Affarskoden

MAL: 100%

Chefer som utbildats i Affarskoden
Matningarna startar under 2017.
MAL: 100%

64 %

av medarbetarna kanner till
Gruppens Hotline eller lokala hjalplinje

MAL: 100%

88%

Betydande leverantérer som signerat
efterlevnad av Atlas Copcos affarskod

MAL: 100% 2015: 88%

o

Betydande agenter, entreprendrer,
distributorer som signerat efterlevnad
av Atlas Copcos affarskod
Matningarna startar under 2017.
MAL: 100%

Tillampning av Affarskoden pa
distributorer och agenter

Cirka 20% av Atlas Copcos intédkter kom-
mer fran forsiljning via distributorer, agen-
ter och entreprendrer. Under 2016 fast-
stillde Gruppen att varje division ska
utveckla sin egen process for implemente-
ring och efterlevnad av Affarskoden bland
betydande distributorer och agenter, efter-
som skillnaderna mellan divisionerna ar
stor vad géller antalet och typen av distribu-
torer och agenter. Métningarna kommer att
inledas under 2017.

Efterlevnad inom férsaljning

Gruppen borjade under 2013 att anvdnda ett
verktyg for hallbarhetsbedomningar av kun-
der for att undersoka potentiella risker kopp-
lat till milj6, arbetsvillkor, médnskliga rattig-
heter och korruption pd marknader dar
Atlas Copco ir verksamt (hallbarhetsnot 7).
Gruppen har delat med sig av verktyget till
branschkollegor for att verka for en standar-
diserad metod for efterlevnad bland leveran-
torer av kapitalvaror.

Atlas Copcos Compliance board 6ver-
vakar och vigleder verksamheten for att
sikra att Gruppen inte ar delaktigi brott
mot méanskliga riattigheterienlighet med de
vagledande principerna om féretag och
maénskliga rattigheter.

Avsaknaden av efterlevnad vad géller
legal och politisk infrastruktur pa vissa
komplexa marknader ar en utmaning. Bila-
terala samarbeten med civilsamhiéllet och
investerare ar avgérande for att framgangs-
rikt lyfta fragor p4 utmanande marknader.

Nolltolerans mot korruption

Kampen mot korruption ar central i arbetet
med ménskliga rattigheter och miljopaver-
kan eftersom korruption kan sta i vigen for
myndigheter och de processer som behdvs
for att hantera fragorna. Atlas Copco har
nolltolerans mot korruption, vilket omfat-
tar alla medarbetare och styrelsen. Styrel-
sen har uttryckligen kommunicerat att kor-
ruption aldrig ar acceptabelt for att sikra en
affir, vilket aven géller paskyndande betal-
ningar. Denna grundregel stirker Atlas
Copcos varumirke och bidrar till rattvis
konkurrens.

Arbetet mot korruption och mutor
stods av en policy, processer, utbildning och
en dvervakningsprocess. Interna kontroll-
rutiner har uppréttats for att minimera ris-
ken for korruption och mutor, exempelvis
uppdelning av ansvar. Internrevisioner
inkluderar efterlevnaden av Affarskoden.
Vid rapportering av incidenter vidtas kraft-

fulla atgarder som anpassas fran fall till fall
(héllbarhetsnot 6). Att vigra ta emot eller
betala mutor, eller att rapportera dvertra-
delser, ska inte medf6ra nagra nackdelar
sasom degradering eller annan paféljd.
Gruppens hotline kan anvdndas av medar-
betare for att rapportera hiandelser eller
aktiviteter som ér, eller kan uppfattas som,
Overtridelser av lagar eller Affarskoden.
Den dr ett komplement till liknande lokala
processer. Gruppens juridiska avdelning
ansvarar for hanteringen av hotline och
garanterar konfidentialitet, samt anonymi-
tet, for anmalaren.

Under 2016 métte Atlas Copco medar-
betarnas kinnedom om Gruppens hotline,
iden medarbetarundersokning som genom-
fors vartannat ar. I genomsnitt uppgav 64%
avmedarbetarna att de kdnde till hotline.
Omradet kommer att foljas upp och aktivi-
teter kommer att genomforas for att oka
kdnnedomen under kommande ar.

Atlas Copco deltar i olika icke-politiska
sammanhang for att padverka mojligheterna
till hallbara affdrer. Genom medlemskap i
lokala néringslivsorganisationer och sam-
arbeten med andra aktdrer, anvdnder fore-
taget sitt inflytande for att frimja de virde-
ringar som finns inbyggda i Atlas Copcos
affirsmodell.

Utbildning fér medarbetare varlden over
Affiarskoden delas ut till alla nyanstallda
och utbildning sker globalt. Alla chefer
maste arligen signera efterlevnad av afféars-
koden. Under 2016 signerade 99 % av che-
ferna efterlevnad av affarskoden. Chefer
fick ocksa djupgaende lararledd utbildning
kring etiska dilemman.

Under 2016 har utbildningen omarbe-
tats fér att anpassas till Gruppens nyckeltal
och for att biattre matcha olika nivéeri orga-
nisationen. Under 2017 kommer Gruppen
att infora system for att folja deltagandet i
utbildningen. Ett sarskilt utbildningspaket
har tagits fram for kollektivanstéllda for att
sikerstélla forstaelsen for de fragor som
ingér i utbildningen. Det nya utbildnings-
paketet fardigstélldes och blev tillgdngligt
for hela verksamheten under aret.

GEOGRAFISK SPRIDNING
AV LEVERANTORER

Asien/Australien,

Nordamerika,
% L 12%

‘ Sydamerika,

Europa, 49% 2%




Effektiv och ansvarsfull
anvandning av resurser

Atlas Copco stravar efter att minska verksamhetens miljopaverkan genom
hela vardekedjan och att erbjuda energieffektiva produkter som utvecklats

med ett livscykelperspektiv.

Att sékerstilla att resurser anvands pé det
mest ansvarsfulla och effektiva sétt i pro-
duktionen ochivara produkter dr en viktig
faktor for Atlas Copco. Gruppen har for-
mulerat gemensamma mal for att folja
utvecklingen. Atlas Copcos strategi for till-
vaxt baseras delvis pa forvirv, vilket kan
paverka Gruppens miljoresultat.

Forbattrad riskhantering

Atlas Copco stélls inf6r risker till f6ljd av
forandringar i miljéregler, tillgdngen pa
resurser och andra skeenden. Under 2016
har Atlas Copco utvecklat nyckeltal inom
resurseffektivitet for att ytterligare inte-
grera dessa risker.

Energisédkerhet

Diversifiering av energikéllor till att
omfatta férnybara killor har inte bara en
positivinverkan pa miljon. Det kan dven
skydda verksamheten fran prisfluktuatio-
ner och brist pa tillgédng till traditionella
energikallor.

Samtidigt som Gruppen prioriterar
Overgangen till fornybara energikéllor pa
manga tillvixtmarknader, ar fornybar
energi inte alltid tillgdnglig eller utgor
endast en mindre del av landets energimix.

Det paverkar andelen fornybar energi

som anvindsidessa linder och darmed
Gruppens totala energimix.

Hantering av vattenrisker

Atlas Copcos totala vattenférbrukning ar
relativt lag. Detta dr tack vare den kapital-
effektiva affirsmodellen dar fokus ligger pa
montering snarare dn tillverkning och
andra resursintensiva verksamheter.

Atlas Copco har delar av verksamheten i
lander dar vatten dr en knapp resurs och har
dér borjat anvinda vattenindex for att kart-
lagga verksamheter i omréaden med risk for
vattenbrist ur fysiskt, legalt och kostnadsper-
spektiv. Gruppens bolag i sddana omraden
ska infora en plan for hantering av vatten-
risker. Innovativ produktutveckling syftar
ocksa till att minska vattenférbrukningen,
exempelvis vid borrning efter mineraler.

Gruppen har upprittat ett nyckeltal
som méter den konsoliderade vattenfor-
brukningen i riskomraden i férhallande till
kostnaden for salda varor. Vattenforbruk-
ningen i omraden med vattenrisk minskade
med 8% under 2016 jamfért med 2015.
Minskningen beror pa genomférda aktivi-
teter i syfte av spara vatten, pa 6kad medve-
tenhetifragan, exempelvisidelar av Indien
och Kalifornien, USA, och pa att verksam-
heter har lagts ned.

ARET | SAMMANDRAG - SAMHALLE

VIANVANDER RESURSER
ANSVARSFULLT OCH
EFFEKTIVT

8.2

MWh energi fran verksamheten/
KSV (MSEK); 12M

MAL: Kontinuerlig minskning varje ar
2015: 8.6

39%

Fornybar energi av total MWh energi
som anvands i verksamheten; 12M

MAL: Kontinuerlig 6kning varje ar
2015: 33% (delvis nytt scope)

()
3.4

Koldioxidutslapp fran transporter i ton/
KSV (MSEK); 12M

MAL: Kontinuerlig minskning varje ar
2015:4.0

5.3

Vattenforbrukning vid enheter i vattenrisk-
omraden i m®/ KSV (MSEK); 12M

MAL: Kontinuerlig minskning varje ar
2015:6.0

94%

Atervunnet eller ateranvant avfall i kg/total
mangd avfall i kg; 12M

MAL: Kontinuerlig 6kning varje ar
2015:94%
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Miljérisker i vdrdekedjan

Koncernen ar medveten om sitt ansvar for
att hantera vatten och andra miljorisker i
virdekedjan (se risker, sidan 41). Sméltverk
och andra resurskridvande verksamheter r
ofta tier 2-leverantdrer eller finns lingre ner
ivardekedjan. Koncernen arbetar med leve-
rantdrerna och anvénder brevet med 10 kri-
terier och handlingsplaner som tas fram till-
sammans med affarspartner. Atlas Copcos
affarspartner ska forbinda sig att bedriva
sin verksamhet med hansyn till miljoskydd,
inklusive vattenanvindning och rening av
avloppsvatten.

Helst bor Atlas Copcos leverantorer ha
ett miljoledningssystem eller &tminstone
vara engagerade i att utveckla en miljo-
policy eller -system for att sdkerstilla konti-
nuerlig forbattring av miljéprestandan.
Atagandet gentemot Atlas Copcos 10 krite-
rier innebdr att leverantdrerna ska ta ansvar
for att minimera den miljopaverkan som
produkter och tjanster har nir de tillverkas,
distribueras och anvénds, liksom nér de
avyttras.

Andelen avfall som ateranvinds eller
atervinns av det totala avfallet inom verk-

samheten dr ett av Gruppens nyckeltal inom
resursanviandning. Under 2016 var andelen
av avfallikg/total 94%, vilket 4r pd samma
niva som 2015. Trots att andelen redan dr hog
ska fokus ligga pa att 6ka andelen ytterligare
till forman for savél kunder som miljon.

Verksamhetens paverkan

Atlas Copco minskade de totala utslappen
fran energi och transporter under 2016.
Gruppens energiférbrukning i verksamhe-
teniforhallande till kostnaden for sdlda
varor minskade med 5%, frimst pa grund av
att ndgra verksamheter lades ner under aret
och andra strukturella férandringar. Trots
att forvirvet av Leybold bidrog till energi-
forbrukningen med cirka 14 500 MWh var
Gruppens totala energiférbrukning lagre
an foregaende ar.

Andelen férnybar energi av den totala
energini MWh som anvéndes i verksamhe-
ten uppgick till 39% under 2016. Fran och
med 2016 ingér dven den fornybara andelen
som tillhandahalls i energiblandning, uto-
ver den fullt férnybara andelen som kops
in. Det betyder att jimforelse med tidigare
ar inte ar fullt ut mojlig.

Koldioxidutsldpp fran transporter, CO,
(ton)/kostnad sélda varor, utgor en stor del
av Atlas Copcos koldioxidavtryck, och att
forbattra siginom omradet har darfor hog
prioritet. Under 2016 minskade koldioxid-
utslappen fran verksamheten (ton) i forhal-
lande till kostnad for sdlda varor med 15%
(MSEK). Utvecklingen beror exempelvis pa
nya transportmetoder for frakt, estimat for
foregaende ar som visade sig Overstiga det
verkliga utfallet och i vissa fall minskade
volymer.

FORDELNING AV ENERGIFORBRUKNING

Direkt energi,

ej fornyelsebar,

23%

Indirekt energi,

ej fornyelsebar, 38%

Indirekt energi,
fornyelsebar, 39%

Atlas Copcos miljoresultat aterfinns i sin helhet
i hallbarhetsnot 3.

VATTEN FORANDRAR LIV

Sedan 1984 har Vatten 4t Alla givit stod at projekt som ger méanniskor
inddtillgang till rent dricksvatten, sanitet och hygien. Det &r Atlas
Copcos viktigaste initiativ féor samhéllsengagemang och finansieras
av frivilliga donationer fran medarbetarna, samt bidrag fran bolaget.
Under 2016 arbetade medarbetare i mer édn 50 lander med att att
driva Vatten at Alla-organisationer eller med att starta nationella
grenar. Sedan starten har totalt ndrmare tva miljoner manniskor
fatttillgang till rent dricksvatten tack vare Vatten at Alla.

Atlas Copco 2016

MINDRE RESANDE GER LAGRE

KOLDIOXIDUTSLAPP

Over 40% av Atlas Copcos verksamhet utgérs av service.
Darfor ligger fokus pa att minska miljopaverkan fran service
och transporter, och samtidigt hitta satt att erbjuda battre
och snabbare service till kunderna. Ett exempel ar att ha fler
tekniker ute i falt ndrmare kunderna. Strategin har resulterat
i kortare svarstider pa serviceforfragningar och lagre
genomsnittlig restid. Bland fordelarna marks 6kad

kundnéjdhet, 6kad effektiviteti arbetet och lagre risk for

incidenter kopplat till resandet. Inom affarsomradet
Industriteknik, till exempel, har mindre restid lett till en arlig
besparing pa KEUR >300 samt en minskning av koldioxid-
utslappen med 62-73 ton (bensin/diesel).




ARET | SAMMANDRAG - SAMHALLE

Utveckling och fordelning av ekonomiskt varde

Under 2016 skapade
Atlas Copco ett direkt
ekonomiskt virde av: MSEK

MSEK

Rérelsekostnader 56 276

Léner 26046

Réntor och utdelningar 8980

Skatter 5087

Behalls i verksamheten 6031

Atlas Copco skapar sysselsattning och
bidrar till finansiell stabilitet genom till-
verkning och andra aktiviteter. Rorelse-
kostnader inklusive kostnader fér leveran-
torer av varor och tjinster, funktionella
kostnader med avdrag for 16ner och forma-
ner uppgick till MSEK 56 276 (56 051).
Loner och andra erséttningar 6kade med
10% till MSEK 26 046 (23 619).

Gruppens finansidrer, sisom aktieéigare
och langivare, tillhandahaller medel for att
finansiera de tillgdngar som anvéinds for att
skapa ekonomiskt virde. I gengéld far dessa
intressenter arliga utdelningar och rinta.
Kostnaden for finansidrer, inklusive utdel-
ning, 6kade till MSEK 8 980 (8 658), pa
grund av en 6kad ordinarie utdelning.

Atlas Copco bidrar till den ekonomiska

utvecklingen i regioner dir foretaget bedri-
ver verksamhet genom betalningar till pen-
sionsfonder och sociala forméaner, samt
betalningar av skatter, sociala avgifter och
andra avgifter. Under 2016 minskade betal-
ningar av skatter till den offentliga sektorn
med 32% till MSEK 5 087 (7 484) pa grund
av en engangskostnad for skatt i Belgien
2015. Gruppen har haft en dialog med
intressenter gillande redovisning av skatter
per land (not 9 och hallbarhetsnot §). Sam-
hallsinvesteringar uppgick till MSEK 22
(24). Det ekonomiska viarde som beholls i
verksamheten uppgick till MSEK 6 031
(4057).

Lokala ink6p av forbrukningsvaror
uppmuntras for att gynna samhéllen dar
Atlas Copco dr verksamt genom arbetstill-

ATLAS COPCO OPPNAR FOR ATT GORA AFFARER I IRAN

Efter upphavandet av de flesta av
sanktionerna mot Iran, har Atlas
Copco beslutat att 6ppna for att
gora affarerilandet. Atlas Copco
hade narvaroilran mellan 1974
och 2013 da de omfattande
sanktionerna fick foretaget att
lamna marknaden. En distributor
utsagsibdrjan av 2016 och Atlas
Copco har pa nytt for avsikt att
véxa pa marknaden. Da vissa
sanktioner fortfarande ar pa plats
galler sarskilda villkor. Atlas Copco
genomfdér noggranna granskningar
och bedémningar av affarspartner
och kunder for att sékerstalla att

Atlas Copcos affarerilandet sker i linje med féretagets interna varderingar och
riktlinjer samt med internationella regelverk och normer. Atlas Copco deltar i
sarskilda intressentdialoger och haller interna riskworkshops for att
ytterligare integrera aktuell riskanalys i verksamheten i Iran.

Det fordelades mellan leverantérer och afférspartner,
medarbetare, finansidrer och offentlig sektor, och har en
positiv pdverkan pa samhéllet. Lds mer pa sid 129.

fallen och bidrag till direkta och indirekta
inkomster. Inkop gors fraimst av de enskilda
enheterna vilket ocks& minskar transpor-
ternas miljopaverkan.

Skatter

Atlas Copco strivar efter att vara en god
samhillsmedborgare och foljer lagar och
regler ildnder dar foretaget ar verksamt.
Gruppen anser att skatter spelar en viktig
rolliatt frimja den ekonomiska utveck-
lingen och betalar skattide olika verksam-
hetslanderna. Atlas Copco ér transparent i
enlighet med internationella redovisnings-
riktlinjer och tror pa god foretagspraxis nir
det géller hanteringen av skatter.

Den 11 januari 2016 publicerade EU-
kommissionen sitt beslut om att de belgiska
skattedverenskommelserna avseende “skatt
pé dvervinster” som beviljats bolag ska
betraktas som olagligt statsstod och att
skatter som inte betalats till foljd av detta
ska aterbetalas till den belgiska staten. Atlas
Copco har haft sidana dverenskommelser
sedan 2010. Till foljd av beslutet har Atlas
Copco gjorten avsidttningom MEUR 300
(MSEK 2 802) under 2015. I juni 2016 beta-
lade Atlas Copco MEUR 239 (MSEK 2 250)
itillaggsskatt och 10ste upp motsvarande
avsittning. Aterstaende del av tillaggsskat-
ten vintas bli betald under 2017. Bade den
belgiska staten och Atlas Copco har dver-
klagat beslutet hos EU-domstolen i Luxem-
burg. Det kommer troligtvis att ta flera ar
innan slutgiltigt beslut har fattats av EU-
domstolen. Om EU-domstolen beslutar till
Atlas Copcos fordel kommer den tillaggs-
skatt som har betalats in att aterbetalas till
Atlas Copco (not 9, hallbarhetsnot 8).

Atlas Copco 2016
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Atlas Copco-aktien

Aktiekursens utveckling och avkastning

Under 2016 6kade kursen pa A-aktien med 33.2% till SEK 277.50
(208.40) och kursen pa B-aktien 6kade med 27.3% till SEK 248.60
(195.30). Den genomsnittliga arliga totalavkastningen pa Atlas
Copcos A-aktie, motsvarande summan av utdelning, inldsen och
kurstillvédxt, har varit 15.0% under den senaste tiodrsperioden och
17.1% under den senaste femarsperioden. Motsvarande avkastning
pa Nasdaq Stockholm var 7.6% respektive 15.9%.

Handel och bérsvarde

Atlas Copcos aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm dar 29%

av den totala handeln av A-aktien 4gde rum under 2016 (38% for
B-aktien). Ovriga marknadsplatser, si kallade Multilateral Trading
Facilities (MTF), sasom BATS Chi-X, Turquoise och Burgundy
svarade for cirka 42% (37% for B-aktien), och aterstdende 29%

(25% tor B-aktien) handlades utanfor publika marknader, till
exempel genom “over-the-counter trading”.

Borsvardet vid arets slut 2016 var MSEK 329 940 (251 140) och
foretaget representerade 5.4% (4.4) av Nasdaq Stockholms totala
marknadsvérde. Totalt var Atlas Copcos aktier de femte (sjétte)
mest omsatta under 2016.

Ett program for depabevis (American Depositary Receipts,
ADR) etablerades i USA 1990. Ett depabevis motsvarar en aktie.

Personaloptionsprogram och aterkép av egna aktier
Styrelsen kommer att foresla till Arsstamman 2017 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som under
tidigare ar. Avsikten 4r att ticka programmet genom aterkop
av bolagets egna aktier. Foretagets innehav av egna aktier den
31 december 2016 framgar av tabellen nedan.

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen foreslar arsstimman att en ordinarie utdelning om
SEK 6.80 (6.30) per aktie betalas ut for verksamhetséret 2016.
Utdelningen foreslés att betalas utitva lika stora delar. Om aktie-
dgarna godkédnner styrelsens férslag kommer den arliga utdelnings-
tillvixten for feméarsperioden 2011-2016 att uppgé till 6.3%. Under
samma period har utdelningen i genomsnitt uppgatt till 60% av
resultat per aktie fére utspadning. Ambitionen &r att dela ut cirka
50% av vinsten som utdelning till aktiefigarna.

Utdelningen dr foremél for godkdnnande av drsstimman 2017.
Se mer information pa sidan 19.

VINST OCH UTSKIFTNING PER AKTIE

Depabank dr Citibank N.A. Vid arets slut 2016 var 8 185 945 depa- P
bevis utestaende, varav 6 865 312 representerade A-aktier och
1 320 633 B-aktier. 2g
B 12.00
AKTIEINFORMATION 2016-12-31 A-AKTIEN B-AKTIEN 0.00
10 1 h
Nasdaq Stockholm ATCO A ATCO B
ISIN-kod SE0006886750 SE0006886768 5 ——
Depabevis, ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC
Totalt antal aktier 839 394 096 390219008 0 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
% av rosterna 95.6 4.4 ) . -
. - - B Vinst per aktie, SEK B Extraordinara poster, SEK
% av alft'ekap'talet 68.3 317 Ordinarie utdelning per aktie, SEK * Enligt styrelsens forslag
varav aktier som innehas av Utdelning och inldsen per aktie, SEK
Atlas Copco 14813384 332659
% av rosterna 17 0.0
% av aktiekapitalet 12 0.0
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Genomsnitt antal omsatta A-aktier per dag, tusental
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Vid arets slut 2016 hade Atlas Copco 76 058 aktiedgare (79 926 vid arets slut 2015). De tio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar
registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 36% (36) av rosterna och 33% (32) av antalet aktier.
Svenska investerare svarade for 53% (52) av antalet aktier och motsvarande 51% (50) av rOsterna.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA*

AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2016

31 december 2016 % av résterna % av kapitalet Antal aktier % av résterna % av kapitalet
Investor AB 22.3 16.9 1-500 64.0 0.6
Swedbank Robur fonder 4.0 5.1 501-2 000 23.1 1.6
Alecta Pensionsforsékring 3.1 3.9 2001-10 000 9.7 25
SEB Investment Management 17 1.3 10 001-50 000 2.0 2.6
Handelsbanken 1.0 1.2 50 001-100 000 0.3 15
Nordea Investment Funds 1.0 0.9 >100 000 0.9 91.2
Folksam 0.8 0.8 Total 100.0 100.0
Forsta AP-fonden 0.8 0.9
Fjarde AP-fonden 0.8 1.1
SPP Fonder AB 0.6 0.6 AGARKATEGORIER, 31 DECEMBER 2016 % av kapitalet
Ovriga 63.9 673 ) ) o )
Utlédndska dgare (juridiska och privatpersoner) 46.6
Totalt 100.0 100.0 - - -
; ) Svenska finansiella foretag 39.5
- varav aktier som innehas av Atlas Copco 1.7 1.2 -
Svenska privatpersoner 5.2
* Aktiedgare som ér registrerade direkt eller som agargrupp hos Euroclear Sweden. o R
Ovriga svenska juridiska personer 3.9
Svenska socialférsékringsfonder 3.3
Svenska intresseorganisationer 1.2
AGARFORDELNING  Ovriga, 14% Sverige, 53% Svenska staten 0.3
PER LAND Totalt 100.0
31 december 2016
Procent av kapitalet Storbritannien,
1% USA, 22%
EMISSIONER " Féréndring av aktiekapital, MSEK Utskiftat belopp, MSEK
2007 Split 3:1
Aktieinlosen 2 628 806 552 aktier a SEK 40 -262.0 -24 415.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 262.0
Indragning av aktier som innehas av Atlas Copco 28 000 000 aktier -175
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 175
2011 Split 2:1
Aktieinlosen ® 1229613 104 aktier a SEK5 -393.0 -6 067.0
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0
2015 Split 2:1
Aktieinldsen 4 1229613 104 aktier a SEK 6 -393.0 -7304.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

" For information fram till 2005, se www.atlascopcogroup.se/investor-relations
91213493 751 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

2 610392 352 aktiel

r netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

41217 444 513 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

VIKTIGA DATUM
2017 26 april Arsstamma
Kvartalsrapport januari-mars YTTERLIGARE INFORMATION
27 april* Aktierna handlas utan ratt till utdelning pa SEK 3.40 > VYitterligare data per aktie finns | femarsdversikten pa
4 maj* Férsta utdelningen betalas ut (preliminart) sidan 137.
17 juli Kvartalsrapport laplr|l—1un| => Forinformation om fordelning av aktier, optionsprogram
18 oktober Kvartalsrapport juli-september och aterkdp av egna aktier, se noterna 5, 20 och 23.
27 oktober* Aktierna handlas utan rétt till utdelning pa SEK 3.40

=> Detaljerad information om aktien och lan
finns pa www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations

2 november*  Andra utdelningen betalas ut (preliminart)

2018 26 januari Kvartalsrapport oktober—-december (preliminart)

* Styrelsens forslag till arsstdmman. Avstamningsdag &r férsta handelsdagen
efter den dag aktier handlas utan ratt till utdelning/inlésenaktie.
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Koncernens styrning

Atlas Copco beskriver i sin bolagsstyrningsrapport hur tillampliga regler implementeras i effek-
tiva kontrollsystem for att astadkomma langsiktig tillvaxt. Bra bolagsstyrning handlar inte bara
om att folja relevanta regelverk, det handlar ocksa om att gora det som ar ratt. Utmaningen ar
att finna ratt balans mellan risk och kontroll i en decentraliserad ledarskapsmodell. Malet ar att
vara hallbara nar det galler produktivitet och I[6nsamhet, men dven nar det galler styrning.

Atlas Copco dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq

FOLJANDE INFORMATION FINNS TILLGANGLIG
PA WWW.ATLASCOPCOGROUP.COM/SE/

Stockholm AB (Nasdaq Stockholm). Atlas Copcos bolagsstyrning

baseras pa svenska regler och svensk lagstiftning: fraimst den

svenska aktiebolagslagen, men éven noteringsavtalet med Nasdaq o el Calprs Bz set g

Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), bolags- - Affarskoden

ordningen och andra relevanta regelverk. - Rapporter om koncernens styrning fran 2004

Atlas Copco redovisar inga avvikelser fran Koden for (som en del av drstedovisningen)

rikenskapséret 2016. => Information om Atlas Copcos arsstamma

Rapporten om koncernens styrning har granskats av
revisorerna, se sidan 125.

STYRELSENS ARBETE 2016 | SAMMANDRAG

Styrelsen
Styrelseresa till Tyskland
Styrelsen Styrelsen
Mote om rapporten for Potentiell upp-
Styrelsen tredje kvartalet och delning av Atlas
Langsiktigtincita- genomgang av Gruv- Copco-gruppen
mentsprogram och och bergbrytningsteknik
ersattning till VD Valberedningen
Telefonméte Styrelsen Méte 22 november
Styrelsen Styrelsen Mote om rapporten Valberedningen
Mote om boksluts- — Mé6te om rapporten for forsta forandra kvartalet Mote 21 oktober ;
kommunikén fér 2015, kvartalet och genomgéng av och genomgéng av Valberedningen
genomgang av Styrelsen Bygg- och anlaggningsteknik Kompressorteknik Méte 7 december
Industriteknik och av Méte per - Arsstamma och konstitue- samtstrategimétei  Valberedningen och 13 december
den arliga revisionen capsulam rande styrelsemote Antwerpen, Belgien M®&te 21 september
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

KOMMENTAR FRAN ORDFORANDEN

Atlas Copco ar ett verkligt globalt foretag med kunder i 180 lander. Lagar, miljokrav och sociala for-
hallanden &r olika fran land till land. Vi vill sdkerstélla att vi alltid agerar i enlighet med de hdgsta
etiska normerna och med hogsta majliga integritet. Affarskoden ar i det avseendet vart viktigaste
verktyg. Vi insisterar om att uppréatthéalla var hoga standard aven pa utmanande marknader med
svagare nationell lagstiftning. Vi férvantar oss att vara affarspartner gér detsamma. For att detta
ska ske och for att trygga vart rykte forlitar vi oss pa tydlig styrning och pa vara ledares formaga
att framja vara varderingar.

Hans Straberg, ordférande sedan 2014

56 Atlas Copco 2016 Forvaltningsberattelse



3.
Valberedning
6.
Ersattningskommitté
STYRNINGSSTRUKTUR

1. Aktieagare

Vid arets slut 2016 hade Atlas Copco 76 058
aktiedgare (79 926 vid arets slut 2015). De tio
storsta aktiedgarna efter rostetal, som ar
registrerade direkt eller som dgargrupp hos
Euroclear Sweden, svarade for 36% (36)

av rosterna och 33% (32) av antalet aktier.
Svenska investerare dgde 53% (52) av aktie-
kapitalet, vilket motsvarar 51% (50) av
rosterna.

Den storsta aktiedgaren ar Investor AB,
med 17% av kapitalet och 22% av rosterna.
Mer information om Atlas Copcos aktie-
dgare finnsiavsnittet Atlas Copco-aktien
pa sidorna 54-55.

2. Arsstaimma

Arsstimman ir Atlas Copcos hogsta beslu-
tande organ och alla aktiefigare har ritt att
delta. Aktiedgarna kan utdva sin rostratt i
en rad viktiga fragor, till exempel val av sty-
relseledamoter och revisorer, godkédnnande
av de finansiella rapporterna, ansvarsfrihet
for VD och koncernchef och for styrelsen,
och godkdnna den foreslagna vinstdisposi-
tionen. Samtliga aktiedgare som &r registre-
radeiaktiedgarregistret och som till bolaget
anmilt deltagandei tid har ritt att delta i
stimman och rdsta for sitt totala innehav
av aktier. Atlas Copco uppmuntrar alla
aktiedgare att delta vid arsstimman och
aktiedgare sominte sjélva kan ndrvara far
foretradas av ombud. En aktiedgare eller

1. Aktieagare

2. Arsstamma
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Revisor

Revisionskommitté

4. Styrelse

9. Koncernledning

Affirsomraden och divisioner

ett ombud fér ha tvé bitridden med sig pa
stimman. Fullmaktsblankett finns
tillginglig infor rsstimman pa
www.atlascopcogroup.com/agm.
Arsstimman 2016 holls den 26 april 2016
i Stockholm. 63% av rosterna i bolaget och
61% av aktiekapitalet fanns representerat.

Beslut vid arsstamman 2016 inkluderade:

faststéllande av resultat- och balansrakningar
fér moderbolaget och koncernen for 2015

ansvarsfrihet for VD och koncernchef och for
styrelsen for rakenskapséret 2015

faststallande av styrelsens forslag till disposi-
tion av vinstmedlen med en utdelning om SEK
6.30 per aktie som betalas ut i tva omgangar
med SEK 3.15 vardera géng

att antalet styrelseledamoter valda av arsstam-
man for tiden fram till ndsta arsstdmma ska
vara nio ledamoter utan suppleanter

val av styrelse
beslut om styrelsens arvode

godkénnande av styrelsens forslag betraffande
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

godkannande av styrelsens forslag avseende
omfattning och principer avseende en presta-
tionsbaserad personaloptionsplan for 2016

val av Deloitte AB som revisionsbolag fram
till arsstédmman 2017.

Aktiedgare som o6nskar kontakta valbered-
ningen eller vill ha en fréga besvarad av
styrelsen vid drsstimman kan skicka sina
forslag med ordinarie post eller e-post till
foljande adresser:

Internrevision

Atlas Copco AB, Chefsjurist

105 23 Stockholm

valberedningen @atlascopco.com eller
board@atlascopco.com.

Forslagen maste ha inkommit till styrelsen
respektive valberedningen senast sju veckor
fore arsstaimman for att kunna inkluderas
ikallelsen och dagordningen for arsstimman.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamman for Atlas Copco AB
halls den 26 april, 2017 i Aula Medica,
Nobels vag 6, Solna.

N/'\'RVA_I:?O VID ATLAS COPCOS
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STYRNINGSSTRUKTUR, FORTSATTNING

3. Valberedning

Valberedningen dr ansvarig for att se till att
Atlas Copco AB:s styrelse har den kunskap,
erfarenhet och mangfald som krévs for att
uppna en hallbar och lonsam utveckling for
Atlas Copco-gruppen.

Baserat pa styrelseordférandens kom-
mentarer utvirderar valberedningen styrel-
sens arbete varje ar. Valberedningen forbe-
reder ocksa ett forslag vad géller antal sty-
relseledamoter med namnforslag, inklusive
styrelsens ordférande, och ett forslag till
arvode till ordférande och dvriga ledamoter
som ej dr anstdlldaibolaget, sdvil som ett
forslag till ersittning for kommittéarbete.
Slutligen foreslar valberedningen ocksé ett
revisionsforetag inklusive revisionsarvode.

Forslagen och valberedningens utta-
lande kommer att publiceras senast i sam-
band med kallelsen till a&rsstimman 2017.

I valberedningens arbete med att dstad-
komma en jimn konsfordelning giller att
vid lika kompetens ska val av kandidat ske
paett sitt sa att en jaimnare konsfordelning
nas.

Ienlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och kriterierna beslutade av ars-
stimman 2016, ska representanter for de
fyra storsta direktregistrerade eller dgar-
grupperade aktiedgarna, som anges i aktie-
boken per den 31 augusti 2016, tillsammans
med styrelsens ordforande utgora valbered-
ningen. Medlemmarnaivalberedningen for
arsstimman 2017 presenterades den 21 sep-
tember 2016 och representerade cirka 32%
av samtliga roster i bolaget. Valberedningen
hade flera mdten under aret. Medlemmarna
ivalberedningen far inte ndgon ersittning
for sitt arbete i valberedningen.

Medlemmar i valberedningen for
arsstamman 2017

Petra Hedengran, Investor AB, ordférande
for valberedningen

Jan Andersson, Swedbank Robur

Ramsay Brufer, Alecta

Hans Ek, SEB Fonder

Hans Straberg, Atlas Copco AB,
ordférande

4. Styrelse

Styrelsen ar dvergripande ansvarig for orga-
nisation, administration och férvaltning av
Atlas Copcos verksamhet i enlighet med
foretagets och aktiedgarnas intresse. Styrel-
sen dr ansvarig for att folja tillimpliga reg-
ler och for att implementera effektiva kon-
trollsystem i den decentraliserade organisa-
tionen. Ett effektivt kontrollsystem ger ritt
balans mellan risk och kontroll. Det lang-
siktiga tillvixtmé&let utvdrderas regelbundet
av styrelsen baserat pa koncernens finan-
siella stdllning, samt finansiella, legala,
sociala och miljomaissiga risker. Syftet ar att
uppnd en hallbar och 16nsam utveckling for
koncernen.

Styrelsemedlemmar

Styrelsen bestar av nio valda styrelsemed-
lemmar, inklusive VD och koncernchef. I
styrelsen ingdr ocksa tva fackligt utsedda
ledamoter som har varsin personlig supple-
ant. Atlas Copco uppfyllde 2016 ars krav
fran Nasdaq Stockholm och reglerna i
Svensk kod for bolagsstyrning géllande
styrelsemedlemmars oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen foljer 16pande upp den strategiska
inriktningen, det ekonomiska resultatet och
metoderna for att uppratthalla en hallbar
I6nsamhet for Gruppen. Styrelsen bevakar
ocksa regelbundet att effektiva kontrollsys-
tem dr pa plats. Styrelsen foljer &ven upp att
Gruppens affirskod efterlevs och att ett sys-
tem for visselblasare finns pa plats. Utdver
den allménna ansvarsfordelning som géller
enligt den svenska aktiebolagslagen, ser sty-
relsen och dess kommittéer (revisionskom-
mittén, ersdttningskommittén, med flera)
arligen 6ver och antar "Arbetsordningen”
och ”De skriftliga instruktionerna”, som ar
de dokument som styr styrelsens arbete och
fordelning av uppgifter mellan styrelsen och
VD, samt foretagets redovisningsprocesser.
Under 2016 sammantrddde styrelsen
atta ganger. Alla moten holls pa Atlas
Copco ABiNacka, utom ett mote i Antwer-
pen, Belgien, ett mdte per capsulam och ett
per telefon. Styrelseledamoternas narvaro
presenteras pa sidorna 60—61. Styrelsen
genomforde ocksé en studieresa till Tysk-
land, for att besoka Leybold, SCA, samt en
kund.

Styrelsen utvirderar l6pande koncern-
chefens, Ronnie Leten, arbete. Vid den
arliga revisionen redovisade den huvud-
ansvarige revisorn, Jan Berntsson, Deloitte,
sina synpunkter och styrelsen hade dven en
separat sammankomst med revisorn da
medlemmar ur koncernledningen inte var
nirvarande.

Utvéardering av styrelsens arbete

Den arliga utvarderingen av styrelsens
arbete, inklusive dess kommittéers (revi-
sionskommittén, ersittningskommittén
med flera), genomfordes av styrelsens ord-
forande Hans Straberg. Han utvdrderade
styrelsens arbetsprocesser, kompetens och
sammanséttning, inklusive styrelsemed-
lemmarnas bakgrund, erfarenhet och
mangfald. Hans iakttagelser presenterades
for valberedningen.

Erséattning till styrelsen

Erséttning och arvode baseras pé det arbete
som utforts av styrelsen. Arsstimman 2016
beslutade att anta ersdttningskommitténs
forslag till arvode for ordférande och
Ovriga styrelseledamoter som inte ar
anstélldaibolaget, samt forslaget till
arvode for arbete i kommittéerna.

Se dven not 5.

Ordférande erhdéll SEK 1 975 000

Var och en av de 6vriga styrelseledamdterna
som inte ar anstéllda av bolaget tilldelades
SEK 625 000

Ett belopp péd SEK 225 000 tilldelades ordféran-
den for revisionskommittén och SEK 150 000
till var och en av de 6vriga medlemmarna i
kommittén

Ett belopp pa SEK 100 000 tilldelades ordforan-
den for ersattningskommittén och SEK 75 000
tilldelades var och en av de 6vriga medlemmar-
na i kommittén

Ett belopp pa SEK 60 000 tilldelades sadan
styrelseledamot som deltagit i annat kommitté-
arbete som styrelsen har beslutat

Arsstamman beslot vidare att 50% av de fast-
stéllda styrelsearvodena kunde erhallas i form
av syntetiska aktier.



5. Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift
ar att stodja styrelsen i att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och intern
kontroll, redovisning, finansiell rapporte-
ring och riskhantering, samt att 6vervaka
Gruppens finansiella struktur och verksam-
het och att godkdnna ekonomiska garantier
som delegerats av styrelsen. Revisionskom-
mitténs arbete omfattar dven att se dver
rutinerna for internrevision. Revisionskom-
miténs arbete styrs av en skriftlig arbetsord-
ning som arligen revideras och godkénns av
styrelsen. Ordforanden i kommittén har den
redovisningskompetens som dr ett krav
enligt aktiebolagslagen och tva av medlem-
marna ar oberoende i forhallande till bola-
get och dess storsta dgare.

Under aret har kommittén sammantrétt
fem génger och var da fulltalig. Samtliga
moten i revisionskommittén, inklusive
protokoll, har redovisats for styrelsen.

Revisionskommitté 2016-2017

Ulla Litzén, ordforande till rsstimman
(26 april)

Staffan Bohman, ordférande fran
arsstimman

Gunilla Berg, ny medlem fran drsstimman
Johan Forssell

Hans Straberg

For att trygga
vart rykte forlitar
vi 0ss pa tydlig
styrning och

pa vara ledares
formaga att
framja vara
varderingar.

6. Ersattningskommitté

Ersittningskommitténs huvudsakliga upp-
gift dr att ldmna forslag till styrelsen om
ersattning till VD och koncernchefen, samt
till ett ldngsiktigt incitamentsprogram for
nyckelmedarbetare. Syftet med ett [angsik-
tigt incitamentsprogram dr att anpassa
nyckelmedarbetares intressen till aktieigar-
nas. Erséttningspolicyn for koncernled-
ningen syftar till att sikerstélla principer
for rattvisa och konsekvens avseende ersitt-
ningar, féorméner och avgadngar. Grund-
l6nen bestams av befattning och prestation
medan den rorliga ersdttningen bestdms

av hur de individuella méalen uppfylls.
Ersdttningspolicyn utvdrderas arligen och
arsstdmman 2016 godkédnde riktlinjerna

for ersittning. Se ytterligare information
inot 3.

Ersdttningskommittén sammantridde
fem génger under 2016 och var da fulltalig.
Ersdttningskommittén har ocksa under aret
stottat VD och koncernchef vid besluten om
ersdttning till 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Samtliga mdten i erséttnings-
kommittén, inklusive protokoll, har redo-
visats for styrelsen.

Ersattningskommitté 2016-2017
Hans Straberg, ordforande

Peter Wallenberg Jr

Anders Ullberg

9. Koncernledning
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7. Revisor

Den externa revisorn har till uppgift att gran-
ska Atlas Copcos arsredovisning och redovis-
ninssed, samt att granska styrelsens och kon-
cernchefens forvaltning av bolaget. Vid ars-
stimman 2016 valdes Deloitte AB till revi-
sionsfirma fram till &rsstimman 20171 enlig-
het med ett forslag fran valberedningen.
Huvudansvarig revisor dr Jan Berntsson,
auktoriserad revisor pa Deloitte AB.

Vid arsstimman 2016 hdnvisade Jan
Berntsson till revisionsberittelsen for
moderbolaget och koncernen i arsredovis-
ningen och beskrev processen for genom-
forandet av revisionen. Han tillstyrkte
ocksa faststillande av de presenterade
resultat- och balansrdkningarna, ansvars-
frihet for VD och koncernchef och styrel-
sen, samt den foreslagna vinstdispositionen.

8. Internrevision

Styrelsen dr ansvarig for att Atlas Copco
har tillrdckliga interna kontrollsystem pa
plats for den finansiella rapporteringen.
Lasmer pa sidorna 64—65.

Koncernledningen bestér, utéver VD och koncernchef, av fyra affirsomradeschefer

(fem frén 1 januari 2017) och fyra chefer ansvariga for Gruppens koncernfunktioner;
Kommunikation och samhéllskontakter, Organisationsutveckling, Ekonomi och finans,
samt Juridik. VD och koncernchefen dr ansvarig for den 16pande forvaltningen av Gruppen

enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.

Erséattning till koncernledningen

Ersittningspolicyn utvirderas och presenteras arligen av styrelsen pa arsstimman for

godkdnnande. Vid arsstimman 2016 antogs styrelsens forslag.

Erséttningen bestar av en arlig grundlon, rorlig ersittning, mojliga langsiktiga incita-

ment (personaloptioner), pensionspremier och andra forméner. Den rorliga ersattningen ar

begrinsad till en hogsta procentsats av grundlonen. Inget styrelsearvode utgar for arbete

utfort i Gruppens styrelser eller for andra uppdrag som utforts.

59



ARET | SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

Styrelse

Namn
Fodd
Funktion

Utbildning

Hans Straberg
1957
Ordférande sedan 2014

Civilingenjor fran Chalmers
Tekniska Hogskola,

Ronnie Leten

1956
Styrelseledamot

VD och koncernchef

Civilekonom fran
universitetet i Hasselt,

Anders Ullberg
1946
Styrelseledamot

Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm

Staffan Bohman
1949
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshdgskolan i

Margareth @vrum
1958
Styrelseledamot

Civilingenjor i teknisk
fysik fran Norges Tekniska

Goteborg Belgien Stockholm och Stanford Hogskola, Trondheim,
Executive Program, USA. Norge
Nationalitet / invald ar Svensk /2013 Belgisk /2009 Svensk /2003 Svensk /2003 Norsk /2008

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Roxtec
AB, CTEK AB, Nikkarit Hold-
ing AB och vice ordférande i
Orchid Orthopedics Inc.
Styrelseledamot i Investor
AB, Stora Enso Oyj, Finland,
N Holding AB, Mellby Gard
AB och Hedson AB.

Styrelseordférande i
Electrolux AB

Styrelseordférande Boliden
AB, Natur & Kultur och

Studsvik AB. Styrelseledamot

i Beijer Alma AB och Valedo
Partners. Ordférande i Radet
for finansiell rapportering och
styrelseledamot i European
Financial Reporting Advisory
Group.

Styrelseordférande i
Hoéganas AB, Cibes Lift
Group AB och Naringslivets
Skattedelegation. Vice
ordférande i Rezidor Hotel
Group AB och fértroende-
radet for SNS. Styrelse-
ledamot i Vattenfall AB

och Upplands Motor
Holdings AB.

Styrelseledamot i
Alfa Laval AB.

Arbetslivserfarenhet

VD och koncernchef for

VD och koncernchef Atlas

Ekonomidirektor for Swed-

Koncernchef for

Koncerndirektér pa Statoil*.

och o6vrig information Electrolux AB. Olika Copco AB*. Chef for affars- yards (Celsius Group), Sapa AB, Flera ledande befattningar
chefsbefattningar inom omradet Kompressorteknik. vice VD och finans- och Granges AB och pa Statoil inom teknologi,
Electrolux-koncernen i Chef for divisionerna Airtec ekonomidirektor for SSAB Delaval AB. projekt, produktion,
Sverige och USA. och Industrial Air samt olika Swedish Steel samt VD underhall, halsa/sékerhet/
EU Co-Chair TABD, chefsbefattningar inom IT, och koncernchef for SSAB miljé och inkdp. Samtliga
Trans-Atlantic Business logistik, affarsutveckling och ~ Swedish Steel. positioner i Norge.
Dialogue. tillverkning i affarsomradet

Kompressorteknik i Belgien.

Total ersattning 2 965 - 750 874 628

2016, KSEK

Styrelsenarvaro 8av8 7av8 8av8 8av8 8av8

Naérvaro ersattnings- 5avb = 5avb - -

kommittén Ordférande

Narvaro revisions- 5avb - - 5avb -

kommittén Ordférande

Innehav i 21500 B-aktier 19 166 A-aktier 14 000 A-aktier 10 000 A-aktier 8207 syntetiska aktier

Atlas Copco AB 2 7791 syntetiska aktier 32 000 B-aktier 10 000 B-aktier 30000 B-aktier

405 717 personaloptioner 2 027 syntetiska aktier

Oberoende i forhallande Ja Nej3 Ja Ja Ja

till Atlas Copco och

dess ledning

Oberoende i forhallande Nej4 Ja Ja Ja Ja

till storre aktieagare

Narvaro vid arsstaimma  Ja Ja Ja Ja Ja

Styrelse-
ledaméter
utsedda av
fackféreningar

60

Atlas Copco 2016

Forvaltningsberattelse

Bengt Lindgren
Styrelseledamot

Fodd 1957

Ordférande i IF Metall,
Atlas Copco, Fagersta
Invald 1990
Styrelsenérvaro 8 av 8

Mikael Bergstedt
Styrelseledamot

Fodd 1960
Ordférande i PTK,
Atlas Copco

Invald 2004
Styrelsendrvaro 7 av 8
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REFERENSER:

Samtliga laroséten och foretag ar
baserade i Sverige om inte annat anges.
1) Se mer information om beréakning av
ersattning i not 5.

2) Eget eller narstaende juridiska eller
fysiska personers innehav per 31
december 2016.

31 VD och koncernchef for Atlas Copco.

Johan Forssell
1971
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshogskolan

Peter Wallenberg Jr
1959
Styrelseledamot

BSBA Hotel Administration,
University of Denver, USA,

Sabine NeuR
1968
Styrelseledamot

Civilingenjérsexamen
fran universitetet i Coburg,

Gunilla Berg
1960
Styrelseledamot

Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i

4 Styrelsemedlem i ett bolag som ar
storre &gare (Investor AB).

5 Anstalld i ett bolag som é&r stérre dgare
(Investor AB).

* Nuvarande befattning

i Stockholm och International Bachaloria, Tyskland Stockholm
American School, Leysin,
Schweiz

Svensk /2008 Svensk /2012 Tysk /2016 Svensk /2016

Styrelseledamot i Saab AB,
Patricia Industries AB och
EQT Holdings AB.

Styrelseordférande i Founda-
tion Administration Manage-
ment Sweden AB, The Grand
Group, Kungliga Svenska
Automobilklubben. Vice
ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.
Styrelseledamot i Aleris
Holding AB, Foundation
Asset Management Sweden
AB och Scania AB.

Styrelseledamot i
Continental AG

Styrelseledamot i
Alfa Laval AB

VD och koncernchef for
Investor AB*. Direktér

och ansvarig for foretagets
karninvesteringar och
medlem i ledningsgruppen
for Investor AB.

VD och koncernchef

The Grand Hotel Holdings,
chef The Grand Hotel,
chef hotelldivisionen
Stockholm-Saltsjon.

Verksamhetschef for Linde
Material Handling GmbH,
Tyskland*, chef for TRW
Automotive Safety Systems
GmbH, Tyskland, och olika
chefspositioner inom Behr
GmbH & Co KG i Tyskland
och USA, samt olika
chefsbefattningar inom Brose
Fahrzeugteile GmbH i

Ekonomi- och finansdirektor
for PostNord Group AB*.
Ekonomi- och finansdirektér
fér Teracom Group AB, SAS
AB och KF Group.

Tyskland.
778 699 469 665
8av8 8av8 4av8 4av8
- 5av b
5avb = 3avhb
5 000 B-aktier 166 667 A-aktier 300 B-aktier
8207 syntetiska aktier 8207 syntetiska aktier 1528 syntetiska aktier
Ja Ja Ja Ja
Nej9 Nej4 Ja Ja
Ja Ja Ja Ja
UIf Strom Kristina Kanestad
Suppleant Suppleant
Fodd 1961 Fodd 1966

Ordférande i IF Metall,
Atlas Copco Rock Drills AB,
Orebro

Invald 2008
Styrelsenérvaro 8 av 8

Ordférande i Unionen,
Atlas Copco Rock Drills AB,
Orebro

Invald 2007

Styrelsenérvaro 8 av 8

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2016
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Koncernledning

1. RONNIE LETEN

2. NICO DELVAUX

3. GEERT FOLLENS

4. MATS RAHMSTROM

5. JOHAN HALLING

6. HELENA HEDBLOM

VD och koncernchef
| nuvarande befattning
sedan 2009

Chef for affarsomradet
Kompressorteknik

| nuvarande befattning
sedan 2014

NATIONALITET/ANSTALLNINGSAR / FODD

Belgisk / 1985 / Fodd 1956
UTBILDNING

Civilekonomexamen fran
universitetet i Hasselt,
Belgien

Belgisk / 1991/ F6dd 1966

Civilingenjor i elektromekanik
fran universitetet i Bryssel
och MBA fran Handelshoge-
school i Antwerpen, Belgien

ARBETSLIVSERFARENHET OCH OVRIG INFORMATION

Ronnie Leten har varit
chef for affarsomradet
Kompressorteknik och
chef for divisionerna Airtec
och Industrial Air. Han har
ocksa haft olika chefs-
befattningar inom IT,
logistik, affarsutveckling
och tillverkning inom
affarsomradet
Kompressorteknik.
Samtliga befattningar

i Belgien.

Styrelseordférande i
Electrolux AB

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *

19166 A-aktier

32000 B-aktier

405 717 personaloptioner
VD och koncernchefen,
Ronnie Leten, har inga storre
aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag med
vilka Atlas Copco har
betydande affarsrelationer.

§
T

Atlai8bpco 2016

Nico Delvaux har haft
befattningar inom
forsaljning, marknads-
foring, service, integration
av férvarv och som
bolagschef i Benelux,
Italien, Kanada och USA.
Innan sin nuvarande
position var han chef

for affarsomradet Bygg-
och Anlaggningsteknik.

5843 A-aktier
113 754 personaloptioner

Chef for affarsomradet
Vakuumteknik

| nuvarande befattning
sedan 2017

Belgisk / 1995 / Fodd 1959

Civilingenjor i elektromekanik
och civilekonomexamen fran
universitetet i Leuven,
Belgien

Geert Follens har haft
befattningar inom inkop,
logistikkedjan och
foretagsledning. Han har
varit chef fér Atlas Copco
Kompressortekniks
marknadsbolag i
Storbritannien. Innan han
blev chef for divisionen
Vacuum Solutions var han
férst chef for divisionen
Portable Energy och
darefter for divisionen
Industrial Air.

5097 A-aktier

Chef for affarsomradet
Industriteknik

Vice vd for Atlas Copco AB
| nuvarande befattning
sedan 2008

Svensk /1988 / Fédd 1965

MBA fran Henley
Management College,
Storbritannien

Mats Rahmstrém har haft
befattningar inom for-
saljning, service, marknads-
foring och som bolagschef
inom affarsomradet
Industriteknik. Han har varit
chef fér marknadsbolagen

i Sverige, Kanada och
Storbritannien. Innan sin
nuvarande befattning var
han chef for divisionen Tools
och Assembly Systems
General Industry inom
Industriteknik.

Styrelsemedlem i
Permobil Holding AB och
CL Intressenter AB

6 680 A-aktier
91 763 personaloptioner

| januari 2017 utsdgs Mats Rahmstrém (4) till VD och
koncernchef for Atlas Copco AB, fran 27 april 2017.
Ronnie Leten (1) har begért att f4 Iamna befattningen
som VD och koncernchef och medlemi styrelsen, och
arbetar sin sista dag den 26 april 2017.

gsberattels

Chef for affarsomradet
Gruv- och berg-
brytningsteknik

Vice vd for Atlas Copco AB
(from 2013t o m 2016)

Svensk / 1998/ Fodd 1952

Civilingenjérsexamen
i maskinteknik fran
Lunds universitet

Johan Halling har
varit chef for en av de
elverktygsdivisioner
som Atlas Copco dgde
1998. Dérefter var han
chef for divisionen
Rock Drilling Tools.

12 805 A-aktier
100 182 personal-

optioner

Chef for affarsomradet
Gruv- och
bergbrytningsteknik

| nuvarande

befattning sedan 2017

Svensk /2000 /Fodd 1973

Civilingenjorsexamen i
materialteknik fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan
(KTH)

Helena Hedblom har haft
befattningar inom
forskning och utveckling
och som bolagschef for
Secoroc. Innan sin
nuvarande befattning var
hon chef for divisionen
Rock Drilling Tools som ar
baserad i Sverige.

2190 A-aktier




7. ANDREW WALKER

8. ANNIKA BERGLUND

9. JEANETTE LIVIUN
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10. HANS OLA MEYER

11. HAKAN OSVALD

Chef for affarsomradet
Bygg- och anlaggningsteknik
| nuvarande befattning

sedan 2014

Informationsdirektor
| nuvarande befattning
sedan 1997

NATIONALITET/ANSTALLNINGSAR /FODD

Irléndsk / 1986 / Fodd 1961
UTBILDNING

Civilingenjorsexamen och
MBA fran University College
Dublin, Irland

Svensk /1979 / Fédd 1954

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i
Stockholm, MBA fran
Universitetet i Antwerpen,
Belgien

ARBETSLIVSERFARENHET OCH OVRIG INFORMATION

Andrew Walker har haft flera
ledande befattningar i bland
annat Storbritannien, Irland,
Belgien och USA. Innan hans
nuvarande position var Andrew
Walker chef for servicedivisionen
inom affarsomradet
Kompressorteknik.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *

3998 A-aktier
55 818 personaloptioner

* Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2016.
Se not 23 for mer information om optionsprogrammet och matchning av aktier.

Annika Berglund har haft ett
flertal befattningar inom
marknadsforing, forséljning
och ekonomi i Europa. Innan
hon tilltrédde sin nuvarande
befattning var hon marknads-
chef for elektronikforetaget
Atlas Copco Controls
(Danaher Motion).

Styrelsemedlem i
Stiftelsen Peter Wallenberg
Water for All Foundation.

7151 A-aktier
7 090 B-aktier
46 253 personaloptioner

Personaldirektor
| nuvarande befattning
sedan 2007

Svensk /1987 / Fodd 1963

Civilekonomexamen fran
Vaxj6 hogskola

Jeanette Livijn har haft olika
befattningar inom ekonomi,
ekonomistyrning samt chefs-
befattningar inom personal-
omréadet. Innan hon tilltrédde
sin nuvarande befattning var
hon personalchef for afférs-
omréadet Industriteknik.

3414 A-aktier
45 465 personaloptioner

Ekonomi- och fi direktor

Chefsijurist

| nuvarande befattning
sedan 1999

Svensk /1991 / Fédd 1955

Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i
Stockholm

Hans Ola Meyer anstélldes 1978
for att arbeta med Gruppens redo-
visning och ekonomi. Han flyttade
senare till Ecuador som ekonomi-
chef. Mellan 1984 och 1991 hade
han olika befattningar pa Penning-
marknadsmaéklarna. Han &tervénde
till Atlas Copco 1991 som ekono-
michef i Spanien och innan sin
nuvarande befattning var han
finansdirektor i Atlas Copco AB och
medlem av koncernledningen.

Medlem i Radet for finansiell
rapportering och styrelseledamot
for Upplands Motor Holding AB
och Foérsékringsbolaget PRI
Pensionsgaranti, Smsesidigt.

7 286 A-aktier
25021 B-aktier
58661 personaloptioner

hsberattels:

| nuvarande befattning
sedan 2012

Svensk /1985 / Fodd 1954

Juristexamen fran Uppsala
universitet

Hékan Osvald har varit bolagsjurist
pa Atlas Copco North America Inc.
och Chicago Pneumatic Tool, USA.
Dérefter utndmndes han till
bitrédande chefsjurist for Atlas
Copco-gruppen, med sarskilt
ansvar for férvarv. Innan sin
nuvarande befattning var han
chefsjurist operations. Sedan 2012
ar han sekreterare i styrelsen for
Atlas Copco AB.

Ordférande i svenska ICC:s
referensgrupp for konkurrens och
styrelseledamot fér Sweden-China
Trade Council

4821 A-aktier
2600 B-aktier
76 378 personaloptioner

Samtliga larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inget
annat anges.

Atlas Co¥
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Detta avsnitt beskriver Atlas Copcos system for intern kontroll avseende finansiell
rapportering i enlighet med de krav som anges i Svensk kod for bolagsstyrning och

den svenska aktiebolagslagen.

Syftet med en vilutvecklad internkontroll av den finansiella
rapporteringen dr att sakerstélla korrekta och tillforlitliga finan-
siella rapporter och upplysningar.

Internkontroll formas av den 6vergripande kontrollmiljon.
Styrelsen ansvarar for att faststélla ett effektivt system for intern-
kontroll och styr arbetet genom VD. Koncernledningen anger tonen
for verksamheten och paverkar medarbetarnas medvetenhet gil-
lande kontroll. En framgéngsfaktor for en stark kontrollmiljé hand-
lar om att sikra att organisationsstruktur, beslutsvédgar, koncern-
virderingar itermer av etik och integritet, samt befogenheter ar
tydligt definierade och kommunicerade genom styrdokument sisom
interna policyer, riktlinjer, manualer och koder.

inkurans, redovisning for inkomstskatter (aktuell och uppskjuten),
finansiella instrument och rorelseforvarv.

Grunden for internkontrollprocessen utgors av ett ramverk
som skapar struktur for de fyra andra komponenterna i processen
—riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Utgadngspunkten for processen ér regel-
ramverket for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO),
WWW.C080.01'g.

1 RISKBEDOMNING
Foretaget tillimpar olika processer for att bedéma och identifiera

For den finansiella rapporteringen utfardar koncernledningen
policyer och riktlinjer till alla dotterbolag, vilket f6ljs upp med
nyhetsbrev och telefonkonferenser. For svira redovisningsomraden
halls ocksa utbildningar. Policyer och riktlinjer anger 1dmplig redo-
visning for viktiga riskomraden sdsom intdkter, kundfordringar

de huvudsakliga riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Riskbedomningar gors regelbundet for att identifiera nya risker

och f6lja upp att den interna kontrollen forbattrats med avseende
pa tidigare identifierade risker. De mest betydande riskomradena
beskrivs nedan tillsammans med kontrollaktiviteter for att

(tex varor, tjanster
och uthyrning) och
per period pa lokal-,
divisions-, affars-
omrades-och
koncernniva.

granser utvarderas
regelbundet.

bolag analyseras vid
varje balansdag

av koncernens
skattefunktion.

(t ex an och derivat)
godkanns pa ldamplig
niva inom koncernen.

inklusive reservering for osékra fordringar, lagervirdering och hantera dem.
Betydande Intékter redovisas Kundfordringar Varulagret ar inte Inkomstskatter &r Finansiella instru- Rérelseférvérv och
finansiella inte i korrekt vérderas inte korrekt | korrekt vérderat till inte redovisade mentar inte var- hénférlig goodwill
rapporterings- redovisningsperiod det ldgsta av enligt tilldmplig derade till verkligt samtimmateriella
risker anskaffningsvérde skattelagstiftning vérde eller upplupet : tillgangar &rinte
och nettoforsélj- anskaffningsvérde korrekt redovisade
ningsvérde och sékringar &r inte
redovisade enligt
koncernpolicy
2 KONTROLL- Kundkontrakt Kundfordringar och Inventeringar av Skatteberakningar Finansiella Alla rérelseforvary
AKTIVITETER godkanns pé l&mplig kassabalanser stams | varulager sker upprattas och instrument stdms av godkanns av
for att hantera niva i koncernen. av vid varje regelbundet. granskas vid varje vid varje balansdag. styrelsen.
betydande balansdag. balansdag.
finansiella
rapporterings-  Intakter delas upp och Kreditprévningar Varulagret stdms av Den effektiva Kontrakt for Forvarvskalkyler
risker analyseras per typ utférs och kredit- vid varje balansdag. skattesatsen for varje | finansiellainstrument | upprattas pa

divisionsniva och
granskas pa
koncernniva.

Intékter for levererade
varor stdms vid
periodbokslut av mot
fraktsedlar och
fardigstallandegraden
for servicekontrakt
beddms vid varje
balansdag.

Reserver fér osakra
fordringar redovisas
enligt koncernpolicy.

Varulagerkostnader
analyseras och
godkanns av
divisionerna.

Tilldmpningen av
transferprispolicyer

foljs upp regelbundet.

Verkliga varden pa
derivat jamfors mot
externa vérderingar.

Nedskrivnings-
provningar av
goodwill férbereds
péa affarsomradesniva
och granskas pa
koncernniva.

Antal kreditdagar
analyseras pa lokal-,
divisions-,
affarsomrades- och
koncernniva.

Lagernivaer och
lagrets saljbarhet
utvérderas vid varje
balansdag
tillsammans med
inkurans.

Pagaende skatte-
revisioner och tvister
féljs upp av
koncernens
skatteexperter.

Sakringsstrategier
och policyer liksom
sakringarnas
effektivitet foljs upp
av utskottet for
finansiell
riskhantering.
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3 INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Foretaget har informations- och kommunikationskanaler som
syftar till att sdkerstdlla att information identifieras, samlas in och
kommuniceras pé ett sitt och inom en tidsram som mojliggdr for
medarbetare och chefer att utféra sina uppgifter. Instruktioner fér
rapportering och redovisningsriktlinjer formedlas till berérda med-
arbetare genom den interna databasen The Way We Do Things med
stod av exempelvis utbildningsprogram for olika medarbetarkate-
gorier. Gruppen anvénder ett gemensamt system for rapportering
och konsolidering av rapporterna.

ARET | SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

4 UPPFOLJNING
Exempel pa uppfoliningsaktiviteter som finns for den

finansiella rapporteringen.

* Ledningen pa divisions-, affirsomrédes- och koncernniva gran-
skar regelbundet den finansiella rapporteringen och utvirderar
efterlevnaden av Gruppens policyer.

» Revisionsutskottet och styrelsen i Atlas Copco AB granskar rap-
porter angdende finansiellt resultat per affdrsomrade och region.

« Internrevisionsprocessen syftar till att ge en oberoende och objek-
tiv forsdkran av den interna kontrollen. Processen syftar dess-
utom till att vara ett verktyg for medarbetarutveckling och till att
identifiera och rekommendera ledande metoder inom koncernen.
Internrevisioner planeras arligen och initieras av Gruppens
internrevisionsfunktion med ett riskbaserat satt. Under 2016,
utforde Gruppens internrevisionsavdelning internrevisioner i 109
(106) enheter av 522 (489). Revisionerna utfordes i 45 ldnder.
Internrevisionerna utfordes under ledning av medarbetare fran
koncernens internrevisionsavdelning med teammedlemmar med
olika kompetenser, dock alltid inom redovisning och controlling.
Resultatet fran internrevisionerna rapporteras regelbundet till
revisionsutskottet.

Syftet med sjalvutviarderingsprocessen ar framfor allt att stodja
lokala enhetschefers utvirdering av status inom kontrollrutiner
och att dtgdrda svagheter. Internkontrollen dr ett av dessa omra-
den, vilket inkluderar internkontroll av finansiell rapportering.
Andra omraden omfattar legala fragor, kommunikation och
varumairkesstrategi, samt Affiarskoden.

Koncernen har en process ddr medarbetare och andra intressenter
kan rapportera beteenden eller handlingar som innebér en mdjlig
overtridelse av lagar eller Gruppens policyer inklusive overtradel-
ser mot riktlinjer och policyer géllande redovisning och finansiell
rapportering. Detta inkluderar upplevda fall av krankningar av
minskliga réttigheter, diskriminering eller korruption. Uppgif-
terna behandlas konfidentiellt och den som limnar uppgifterna
garanteras anonymitet.

I efterlevnadsprocessen ombeds koncernledningen, divisions-
ledningar och samtliga chefer ansvariga for ett operativt- eller
holdingbolag, samt vissa andra positioner, signera en skrivelse
ddr man garanterar efterlevnad av finansiella policyer,
Affarskoden och gillande lagar.
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Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Kvarvarande verksamheter

Intékter 4 101 356 98973
Kostnad for salda varor -61237 -59 348
Bruttoresultat 40119 39625
Marknadsféringskostnader -11 044 —-10 669
Administrationskostnader -6 824 —6232
Forsknings- och utvecklingskostnader -3096 -3151
Ovriga rérelseintakter 7 757 462
Ovriga rérelsekostnader 7 =121 -270
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat 14 7 7
Rorelseresultat 4,5,6,16 19798 19772
Finansiella intakter 300 427
Finansiella kostnader -1293 -1324
Finansnetto -993 -897
Resultat fore skatt 18 805 18875
Inkomstskatt 9 -5020 -7 098
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13785 1777
Avvecklade verksamheter
Arets resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 3 -1837 -54
Arets resultat 11948 11723
Resultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 11931 1717
—innehav utan bestémmande inflytande 17 6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1 9.81 9.62
—varav kvarvarande verksamheter 11.32 9.67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK i 9.79 9.58
—varav kvarvarande verksamheter 11.30 9.62
Koncernens rapport over totalresultat

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 11948 1723
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdamda planer -113 662
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen -3 -124

-116 538
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter 3201 -1370
Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -762 681
Kassaflodessakringar -25 68
Skatt hanforlig till poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen 487 -457
2901 -1078

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 2785 -540
Arets totalresultat 14733 11183
Totalresultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 1471 1173
—innehav utan bestdmmande inflytande 22 10
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 31december2016 31december 2015*
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 37828 33520
Hyresmaskiner 13 3095 3076
Ovriga materiella tillgangar 13 9793 8947
Andelar i intresseforetag och joint ventures 14 138 125
Ovriga finansiella tillgangar 15 2102 2129
Ovriga fordringar 46 51
Uppskjutna skattefordringar 9 1889 1823
Summa anlaggningstillgangar 54 891 49 671
Omsittningstillgangar
Varulager 16 16912 16 906
Kundfordringar 17 213563 19552
Skattefordringar 476 649
Ovriga fordringar 18 5856 5784
Ovriga finansiella tillgangar 15 2 455 1576
Likvida medel 19 11458 8861
Tillgdngar som innehas for forsaljning 3 2491 1
Summa omsittningstillgangar 61001 53339
SUMMATILLGANGAR 115 892 103 010
EGET KAPITAL Sida 69
Aktiekapital 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 6599 6 405
Reserver 6053 3157
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 39667 36 243
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 53 105 46 591
Innehav utan bestdmmande inflytande 72 159
SUMMA EGET KAPITAL 53177 46 750
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 21 23148 21888
Ersattningar efter avslutad anstallning 23 3907 2225
Ovriga skulder 492 854
Avsattningar 25 1097 741
Uppskjutna skatteskulder 9 1028 1497
Summa langfristiga skulder 29672 27 205
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 21 1574 1101
Leverantdrsskulder 10283 7873
Skatteskulder 3002 5109
Ovriga skulder 24 15234 13499
Avsattningar 25 2139 1473
Skulder knutna till tillgangar som innehas for forséaljning 3 811 -
Summa kortfristiga skulder 33043 29 055
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115 892 103 010

*Inkluderar tillgdngar och skulder hanforliga till avvecklade verksamheter.

Se not 26 for information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Koncernens forandring av eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Vid &rets bérjan 786 6405 -96 3253 36243 46 591 159 46 750
Arets resultat 11931 11931 17 11948
Ovrigt totalresultat for aret -14 2910 -116 2780 5 2785
Arets totalresultat -14 2910 11815 1471 22 14733
Utdelning -7 665 -7 665 -22 -7687
Forvarv av A-aktier -1294 -1294 -1294
Avyttring av A-aktier 183 626 809 809
Avyttring av B-aktier " 4 15 15
Andring av innehav utan bestdammande inflytande -68 -68 -87 -155
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med

egetkapitalinstrument

—arets kostnader 82 82 82
— utnyttjande av optioner -76 -76 -76
Vid arets slut 786 6599 -110 6163 39667 53 105 72 53177

Vid arets borjan 786 6037 -152 4391 39513 50575 178 50 753
Arets resultat 1717 1717 6 11723
Ovrigt totalresultat for aret 56 -1138 538 -544 4 -540
Arets totalresultat 56 -1138 12 255 11173 10 11183
Utdelning -7 305 -7 305 -29 -7334
Inlésen av aktier -393 6912 -7 305 -7 305
Okning av aktiekapitalet genom fondemission 393 -393
Forvarv av A-aktier -1380 -1380 -1380
Avyttring av A-aktier 351 552 903 903
Avyttring av B-aktier 17 7 24 24
Aktierelaterade erséattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument
— arets kostnader 73 73 73
— utnyttjande av optioner -167 -167 -167
Vid arets slut 786 6 405 -96 3253 36243 46 591 159 46 750
Se not 10 och 20 for ytterligare information.
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Koncernens kassaflodesanalys

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2016 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 19798 19772
Rorelseresultat fran avvecklade verksamheter 3 -85 44
Justering for:

Av- och nedskrivningar 12,13 4392 4347

Realisationsresultat och dvriga ej kassaflédespéverkande poster 495 -528
Kassamassigt rorelsedverskott 24 600 23547
Finansnetto, erhéllet/betalt =771 -2037
Betald skatt -7132" -4 238
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -543 78
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 16 154 17 350
Forandring av:
Varulager 1229 1342
Rorelsefordringar -810 35
Rérelseskulder 2 456 222
Forandring av rorelsekapital 2875 1599
Okning av hyresmaskiner -1207 -1263
Forséljning av hyresmaskiner 459 426
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 18 281 18112
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar -1369 -1705
Forsaljning av 6vriga materiella anldggningstillgangar 144 600
Investeringar i immateriella tillgangar 12 -1027 -1168
Forséljning avimmateriella tillgangar 15 17
Forvarv av dotterforetag -47162 -18522
Forsaljning av dotterforetag - 58
Investeringar i 6vriga finansiella tillgdngar, netto -195 197
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -7 148 -3853
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -7 665 -7 305
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -22 -29
Inlésen av aktier - -7 305
Férvérv av innehav utan bestémmande inflytande -68 -
Aterkép av egna aktier -1294 -1380
Avyttring av egna aktier 824 927
Upptagna lan 8008 845
Amortering av lan -7 747 -593
Lésenav CSA Y -915 429
Amortering av finansiella leasingskulder =112 -86
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -8991 -14 497
Arets nettokassaflode 2142 -238
Likvida medel vid arets borjan 8861 9404
Avrets nettokassaflode 2142 -238
Valutakursdifferens i likvida medel 489 -305
Likvida medel vid &rets slut, avvecklade verksamheter -34 -
Likvida medel vid arets slut 19 11458 8861

" Inkluderar skattebetalning pa MSEK 2 250 i Belgien.

2 Inkluderar uppskjuten kopeskilling fér férvarv som genomfdrdes 2014.

3 Credit Support Annex, se not 27.

4 Inkluderar kassaflode fran avvecklade verksamheter, se not 3 for kassaflode fran avvecklade verksamheter.
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Vasentliga redovisningsprinciper

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB, moderforetaget
(bolaget”), och dess dotterforetag (tillsammans ”Gruppen” eller Atlas
Copco) och Gruppens andelar i intresseforetag och joint ventures.
Atlas Copco AB har huvudkontor i Nacka, Sverige.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkanda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen ar
ocksa upprittad enligt den svenska rekommendationen RFR 1 "Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner” och tillimpliga uttalanden utfardade av
Rédet for finansiell rapportering. Dessa kraver vissa ytterligare upplysningskrav
for svenska koncernredovisningar som ér uppriéttade enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sévida inte annat anges,
tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovis-
ningen och for alla foretag som omfattas av koncernredovisningen. Arsredovis-
ningen for Gruppen och for Atlas Copco AB, inklusive finansiella rapporter,
godkéndes for utfirdande den 4 mars 2017. Balansrdkningar och resultatrik-
ningar ar foremal for faststallande av arsstimman den 26 april 2017.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Darmed
betraktas ett rorelseforvarv som en transaktion i vilken Gruppen direkt for-
vérvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. Gruppens resultat-
och balansrikningar omfattar alla foretag 6ver vilka bolaget direkt eller indi-
rekt utdvar ett bestimmande inflytande. Ett bestimmande inflytande forelig-
ger nér bolaget har kontroll dver ett foretag, exponeras for, eller har rétten till
rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget och kan péaverka avkast-
ningen med hjélp av sitt bestimmande inflytande. Normalt bygger bestim-
mande inflytande och dirmed intagandet i koncernredovisningen pa dgande.
Med négra fa undantag bygger intagandet i koncernredovisningen pé avtal
som ger Gruppen bestimmande inflytande i ett foretag. Se dven not A22 for
information om Gruppens dotterforetag.

Koncerninterna mellanhavanden och interna intékter och kostnader som
uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vinster och forluster fran koncerninterna
transaktioner som redovisas bland tillgangar, till exempel varulager och anlagg-
ningstillgangar, elimineras i sin helhet, men forluster bara i den mén det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Rorelseforvarv

Per forvarvstidpunkten — det datum da bestimmande inflytande erhélls —
redovisas varje identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga
virde. Erlagd kopeskilling, virderad till verkligt viarde, innefattar tillgdngar
som overlatits av Gruppen, uppkomna skulder till de tidigare dgarna av det
forvarvade foretaget och egetkapitalandelar som Gruppen utfirdat i utbyte
mot bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget. Efterfoljande dnd-
ringar i verkligt varde redovisas i arets resultat, sdvida den villkorade kopeskil-
lingen inte klassificeras som eget kapital. Gruppens transaktionskostnader i
samband med ett rorelseforvirv kostnadsfors niar de uppkommer.

Goodwill beraknas som summan av erlagd kopeskilling, beloppet for
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget och
det verkliga virdet pa Gruppens tidigare egetkapitalandel i det forviarvade
foretaget (om sddant innehav fanns) minus nettot av beloppen per forvirvs-
tidpunkten pa de identifierbara forviarvade tillgdngarna och 6vertagna
skulderna.

Innehav utan bestimmande inflytande vérderas vid forsta redovisnings-

tillfallet antingen

« till verkligt virde, eller

« tillinnehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa identifierbara
nettotillgangar.

Efterfoljande resultat hianforligt till innehav utan bestimmande inflytande for-
delas pa innehavet utan bestimmande inflytande dven om detta innebér att det
uppstar en underskottsposition for innehavet i fraga. Forvéarv av innehav utan
bestammande inflytande redovisas som en transaktion mellan eget kapital
héanforligt till moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande.
Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den proportionella andelen av de
forvarvade nettotillgdngarna redovisas i eget kapital. For uppgifter om for-
varv under aret, se not 2.

Intresseféretag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket Gruppen har ett betydande, men inte
bestammande, inflytande dver ekonomiska och operativa strategier. Nar
Gruppen innehar 20-50% av rosterna anses ett betydande inflytande foreligga,
savida inte annat klart kan pavisas. Ett joint venture ér ett foretag 6ver vilket

Gruppen har gemensamt bestimmande inflytande, genom avtal med en eller
flera parter. Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebér att de redovisade virdena for innehav i
intresseforetag eller joint ventures motsvarar Gruppens andel av redovisat eget
kapital i intresseforetaget eller joint venture-foretaget, eventuell goodwill och
eventuella dvriga kvarvarande justeringar till verkligt virde som redovisats per
forvarvstidpunkten.

”Andelar av intresseforetags och joint ventures resultat”, som redovisas i
resultatrakningarna, utgdrs av Gruppens andel av intresseforetagets och joint
venture-foretagets resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och andra justeringar som uppkommit pa grund av eventuella
kvarstaende justeringar till verkligt virde som redovisats vid forvarvstidpunk-
ten. Utdelning frén ett intresseforetag eller joint venture minskar innehavets
redovisade vérde.

Gruppens andel av orealiserade vinster och forluster vid transaktioner
med intresseforetag eller joint ventures elimineras, forluster emellertid enbart i
den mén det inte foreligger ett nedskrivningsbehov hos tillgdngen. Nar Grup-
pens andel av forluster i ett intresseforetag eller joint venture motsvarar eller
overstiger dess innehav i intresseforetaget redovisar inte Gruppen ytterligare
forluster sévida inte Gruppen har patagit sig forpliktelser eller gjort utbetal-
ningar & intresseforetagets vignar.

Funktionell valuta och omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor (SEK) som édr Atlas Copco
AB:s funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for Gruppens finan-
siella rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen i miljoner
svenska kronor (MSEK).

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den valutakurs som géllde
vid tidpunkten for transaktionen. Icke-monetéra poster som ar redovisade till
anskaffningsvirde ar rapporterade med anvindning av valutakursen per datu-
met for transaktionen och icke-monetéra poster som redovisas till verkligt
virde dr rapporterade till den kurs som radde nér de verkliga virdena fast-
stdlldes. Materiella och immateriella tillgdngar, varulager och forskottsbetal-
ningar dr exempel pa icke-monetira poster.

Fordringar och skulder och andra monetéra poster i utlindsk valuta
omriéknas till balansdagens kurs. Valutavinster och valutaforluster hanforliga
till kundfordringar och leverantdrsskulder samt andra rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i ”Ovriga rorelseintiikter och rorelsekostnader” och
valutakursvinster och forluster hanforliga till 6vriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder ingar i ”Finansiella intédkter och kostnader”. Valutakurs-
differenser vid omriikning till funktionell valuta redovisas i "Ovrigt total-
resultat” i foljande fall:

» omrékning av en finansiell skuld identifierad som sdkring av en netto-
investering i en utlandsverksamhet,

» omrékning av koncerninterna fordringar pa eller skulder till en utlands-
verksamhet som i allt vasentligt 4r del av nettoinvesteringen i utlands-
verksamheten,

» kassaflodessakringar av valutarisk i den utstrackning som sékringen ar
effektiv.

Vid konsolideringen omriknas balansrikningar for utlindska dotterforetag
till SEK med de valutakurser som gillde vid rapportperiodens slut och resul-
tatrakningarna omriknas till rapportperiodens genomsnittskurser. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid sadan valutaomrikning redovisas i "Ovrigt
totalresultat” och ackumuleras i omriakningsreserven i eget kapital. Valuta-
kurser for de viktigaste valutorna som anvénts i koncernredovisningen éter-
finnsinot 27.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av Gruppen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilken det finns fri-
stdende finansiell information tillgénglig. Alla rorelsesegments rorelseresultat
f6ljs regelbundet upp av Gruppens VD och koncernchef (som anses vara hog-
ste verkstallande beslutsfattare) i syfte att fatta beslut om hur resurser ska for-
delas pa rorelsesegmenten och bedoma deras resultat. Se dven not 4.

Intdktsredovisning

Intékter varderas till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas, efter avdrag for omsattningsskatt, uppskattade kundreturer, rabatter
samt andra likartade avdrag. Se not 4 for ytterligare information om intékter
uppdelade i segment eller efter geografiskt omrade.

Forséljning av varor

Intékter fran varuforsiljning redovisas nér de visentliga ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippade med varornas dgande 6verforts till kdparen,
dvs. nar Gruppen varken behaller rétten att avyttra varorna eller innehar fak-
tisk kontroll ver de salda varorna, det dr sannolikt att betalning kommer att
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erhallas och intéikten och de hdnforliga kostnaderna kan berdknas pa ett till-
forlitligt sétt. Nar produkten kréver installation och detta utgér en betydande
del av avtalet redovisas intéikten nér installationen har slutforts. Intdkter redo-
visas inte for ataganden om aterkdp om avtalets innebord ar att de risker och
fordelar som dr forknippade med dgande inte har overforts till koparen. Inga
intdkter redovisas om det rdder betydande osékerhet angaende risken for ater-
lamnande av varor.

Utforande av tjanster

Intdkter frin tjanster redovisas med hédnvisning till fardigstallandegranden for
kontraktet. Fardigstallandegraden faststdlls utifran nedlagda utgifter jamfort
med totala berdaknade utgifter for uppdraget. Nar utfallet for ett servicekon-
trakt inte kan uppskattas pé ett tillforlitligt sétt redovisas intdkter i den méan
det finns uppkomna kostnader som véntas kunna atervinnas. Nar det ar san-
nolikt att de totala kontraktskostnaderna kommer att Sverstiga de totala
intdkterna redovisas den forvintade forlusten omedelbart som en kostnad.
Nar tjanster utgdrs av ett obestdmt antal aktiviteter under servicekontraktets
16ptid redovisas intidkterna linjért.

Maskinuthyrning

Hyresintédkter fran hyresmaskiner redovisas linjart 6ver hyresperioden. For-
siljning av hyresmaskiner redovisas som intdkt niar de viasentliga ekonomiska
risker och férdelar som ar forknippade med dgandet overforts till kdparen.
Det redovisade vérdet for de salda hyresmaskinerna redovisas som kostnad for
salda varor. Investeringar och forsdljning av hyresmaskiner ingar i kassaflodet
frdn den 16pande verksamheten.

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader

Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprincipen,
utifran avtalets ekonomiska innebord. Vinster eller forluster vid utrangering
eller avyttring av en anléggningstillgdng faststélls genom jimforelse av
erhéllna intékter fran avyttringen med det redovisade vardet for anldggnings-
tillgangen. Sadana intikter och kostnader redovisas under ”Ovriga rorelse-
intikter” eller ”Ovriga rorelsekostnader”. Se dven not 7.

Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintékter och rantekostnader redovisas i arets resultat genom tillimpning
av effektivrantemetoden. Utdelning redovisas i arets resultat per det datum
Gruppens ritt att erhilla betalningen faststéllts. Se &ven not 8.

Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat om inte den underliggande transaktionen redovi-
sas i ”Ovrigt totalresultat” eller i eget kapital, i vilket fall motsvarande skatt
redovisas enligt samma princip.

En aktuell skattskuld eller skattefordran redovisas for uppskattade skatte-
skulder eller skattedterbaringar for det aktuella aret eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvindning av balansrikningsmeto-
den. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnader mellan redovisade virden i
balansrikningen och skatteméssiga viarden, s.k. temporara skillnader, samt
balanserade outnyttjade underskottsavdrag och andra skattemissiga avdrag.
Temporira skillnader hanforliga till foljande tillgangar och skulder har inte
beaktats: den forsta redovisningen av goodwill, den forsta redovisningen
(annan an vid rorelseférvérv) av tillgdngar och skulder som varken paverkar
redovisat eller skattepliktigt resultat samt skillnader hanforliga till innehav i
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures i den mén de sannolikt inte
kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid, och for vilka bolaget kan
styra tidpunkten for aterféringen av de temporéra skillnaderna.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den méan det dr sannolikt att
det kommer att gé att utnyttja denna fordran mot framtida skattepliktiga resul-
tat. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen for respektive skattesubjekt.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en
legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt
nir skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet och ndr Gruppen
avser att betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett netto-
belopp. For uppgifter om Gruppens skatter, se not 9.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspiadning berdknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utestaende aktier.
Resultat per aktie efter utspadning berdknas utifran drets resultat hanforligt
till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier efter utspddning. Utspadningseffekter uppkommer pé grund av aktie-
optioner som kan regleras med aktier eller enligt de anstélldas val av aktier
eller kontanter i de aktierelaterade incitamentsprogrammen.

Aktieoptioner har en utspadningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen

under perioden dverstiger optionernas 16senpris. Nér utspadningseffekten berdk-
nas justeras losenpriset med virdet pa framtida tjdnster hanforliga till optionerna.
Om optioner for vilka de anstéllda kan vélja mellan reglering i aktier eller regle-
ring i kontanter har en utspadningseffekt justeras arets resultat med skillnaden
mellan redovisningen av optioner som regleras med kontanter och optioner som
regleras med aktier. Vid berakningen av resultat per aktie anvands det alternativ
som har den storsta utspadningseffekten. Se dven not 11.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde, enligt vad som faststillts vid for-
véarvstidpunkten for en verksamhet (se "Rorelseforviarv”), efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagene-
rerande enheter som véntas gynnas av rorelseforvirvets synergieffekter. Ned-
skrivningsbehovet provas minst en gang per ar eller nér det finns tecken pa att
det behover provas. Provningen av nedskrivningsbehovet utfors pa den niva pa
vilken goodwillen 6vervakas i den interna styrningen av bolaget. Atlas Copcos
fyra affarsomraden har identifierats som kassagenererande enheter. Goodwill
redovisas som en immateriell tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsfors nér de uppkommer. Forskningsprojekt
som forvérvats som del av rorelseférvarv redovisas vid forsta redovisningstill-
fallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten. Efter det forsta redovisnings-
tillfallet redovisas forskningsprojekt till anskaffningsvérde efter avdrag for av-
och nedskrivningar. Utgifter for utveckling kostnadsfors nir de uppkommer,
savida inte utvecklingsaktiviteterna uppfyller villkoren for att aktiveras, dvs.

» produkten eller processen som utvecklas bedoms vara tekniskt och kom-
mersiellt gdngbar, och

* Gruppen har avsikt och formaga att fardigstélla och sélja eller anvinda
produkten eller processen.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt 16n och andra
direkt till projektet hanforliga utgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter redovi-
sas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Avskrivningar avseende FoU-utgifter 2016 uppgick till 838 (721). De
har redovisats som del av FoU-kostnaderna i resultatrakningen eftersom
Gruppen foljer upp FoU-funktionen som helhet.

Varumiirken

Varumirken som forvérvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt fran de
verkliga vérdena vid forvarvstidpunkten. Vissa varumérken beddms ha obe-
stimbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet prévas minst en géng per ar.
Ovriga varumirken, som har bestimbara nyttjandeperioder, redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgingar

Forvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar aktiveras
baserat pa deras verkliga varde vid forvérvstidpunkten och redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Forvirvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade rattigheter
som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras verkliga virde vid
forvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for internt upparbetad goodwill,
varumirken och liknande poster kostnadsfors nar de uppkommer. Forand-
ringar i Gruppens immateriella tillgadngar under &ret beskrivs i not 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvérdet for en materiell
anlidggningstillgdng innefattar inkdpspris, tullar samt kostnader direkt hanfor-
liga till att bringa tillgdngen pa plats och i skick att anvindas. Anskaffnings-
virdet innefattar ocksa i tillimpliga fall nedmontering och bortforslande av
tillgangen i framtiden. Lanekostnader for tillgdngar som tar en avsevérd tid att
fardigstilla for avsedd anvindning 1aggs till i anskaffningsvérdet fram tills att
tillgdngarna i allt visentligt ar fardiga for avsedd anviandning eller férséljning
och skrivs ddrefter av. Gruppen aktiverar utgifter vid det forsta redovisnings-
tillféllet och vid utbyte av betydande delar av materiella anldggningstillgdngar,
om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer Gruppen till del och anskaffningsvirdet kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i arets
resultat den period de uppkommer.
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Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer, lufttor-
kar och till mindre del av allmén anldggningsutrustning. Hyresmaskinerna
redovisas vid det forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde och skrivs
av over den berdknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett rest-
virde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvirde genom tillimpning av lin-
jar avskrivning over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av materi-
ella anldggningstillgangar, vars anskaffningsvirde dr betydande i forhéllande
till tillgdngens totala anskaffningsvirde, skrivs av separat nir delarnas nytt-
jandeperioder inte dverensstimmer med nyttjandeperioderna for tillgangens
ovriga delar. Foljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-154ar
Varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod 5-154ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-104ar
Byggnader 25-504ar
Maskiner och inventarier 3-104ar
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-104r
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvirdena omprovas arligen. Mark, tillgingar under
uppforande, goodwill och varumérken med obestimbara nyttjandeperioder skrivs
inte av. For drets fordndring i Gruppens materiella anlaggningstillgangar, se not 13.

Leasing

Gruppen agerar bade som leasegivare och leasetagare. Leasingavtal klassifice-
ras som antingen finansiella leasingavtal eller operationella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal foreligger da de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippade med dgande i all visentlighet har 6verforts till leasetagaren. Om
detta inte ér fallet redovisas leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal.

Gruppen som leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal medfor att leasetagaren redovisar den leasade
anldggningstillgdngen som en tillgang i balansrakningen. Initialt redovisas en
motsvarande skuld. Vid det forsta redovisningstillfillet virderas den leasade
tillgangen till ett belopp motsvarande det lagre av dess verkliga viarde och
nuvérdet av framtida minimileaseavgifter. Anldggningstillgdngar nyttjade
enligt finansiella leasingavtal skrivs av dver uppskattad nyttjandeperiod,
medan leasingavgifterna redovisas som ranta och amortering av leasingskul-
den. Vid operationella leasingavtal redovisar inte leasetagaren den leasade till-
gangen i balansrakningen. Leasingavgiften for operationella leasingavtal for-
delas linjart 6ver leasingperioden i resultatrakningen.

Gruppen som leasegivare

I de fall dar Gruppen ér leasegivare enligt ett operationellt leasingavtal klassi-
ficeras tillgdngen som hyresmaskin. Tillgdngen omfattas av Gruppens avskriv-
ningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas i arets resultat linjart 6ver leasing-
perioden. Vid finansiella leasingavtal dar Gruppen ér leasegivare, redovisas
transaktionen som en forséljning och en leasingfordran, bestaende av de fram-
tida minimileaseavgifterna och eventuella restvarden som garanteras till lease-
givaren. Leasingavgifter redovisas som rénteintikt och dterbetalning av lea-
singfordringen. Se dven not 22.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade virdet pa Gruppens icke-finansiella tillgdngar provas atmins-
tone varje balansdag for att faststdlla om det finns ndgon indikation pé ett
nedskrivningsbehov. Om det finns en sddan indikation, uppskattas atervin-
ningsvérdet for tillgdngen. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet (dvs.
det hogsta av verkligt virde minus forsédljningskostnader och nyttjandevirde).
Vid bedomning av nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida kassaflo-
den med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella marknadsbeddmningar
av pengars tidsviarde och de risker som ar hanforliga till tillgdngen eller den
kassagenererande enheten. Nér det giller provning av nedskrivningsbehovet
grupperas tillgdngar i kassagenererande enheter, vilka ar den minsta grupp

av tillgdngar som genererar kassafloden som ér visentligen oberoende fran
kassafloden fran andra tillgangar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningar
redovisas i arets resultat. En nedskrivning som avser goodwill aterfors inte.
Niér det géller andra tillgdngar provas nedskrivningar under tidigare perioder
per varje rapportdag for mojlig aterforing av nedskrivningen.

Varulager
Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljnings-

virde. Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forsaljningspriset for varor
ilager minus uppskattade kostnader for fardigstiallande och forséljning. Varu-
lagret redovisas enligt forst in-, forst ut-principen och innefattar kostnader for
anskaffning och for att bringa varorna till dess aktuella plats och skick. Egen-
tillverkade lagervaror och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av till-
verkningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager redovisas
netto efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser
fran produktionsbolag till marknadsbolag. Se dven not 16.

Eget kapital

Aktier som utfardas av bolaget klassificeras som eget kapital. Tillkommande
kostnader som ér direkt hanforliga till emissionen av stamaktier och aktieop-
tioner redovisas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Niér aktier som ér klassificerade som eget kapital aterkops, redovisas
beloppet for erlagd kopeskilling som en reducering av eget kapital, efter avdrag
for eventuella skatteeffekter. Aterkopta aktier klassificeras som egna aktier
och redovisas som en avdragspost under eget kapital. Nir egna aktier darefter
sdljs eller aterutges, redovisas erhéllet belopp som en 6kning av eget kapital
och det 6verskott eller underskott som blir foljden av transaktionen dverfors
till eller fran ovrigt tillskjutet kapital.

Avsattningar
Avsittningar redovisas nir
* Gruppen har en legal eller informell forpliktelse (till f51jd av en
intraffad hiandelse),
» det dr sannolikt att Gruppen kommer att behdva reglera forpliktelsen, och
* Dbeloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

En avsittning gors med det belopp som ér den bésta uppskattningen av det
belopp som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Om effekten av pengars tidsvirde ar visentlig faststills avsittningen
genom diskontering av forvéntade framtida kassafloden fran uppskattade
utgifter.

Avsittningar for produktgarantier redovisas som kostnad for silda varor
isamband med att produkterna siljs, baserat pd en uppskattad kostnad uti-
fran historiska data géllande nivan for reparationer och ersdttningsprodukter.

En avsittning for omstrukturering redovisas nir en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststillts av Gruppen och nir denna antingen har
paborjats eller har gjorts allmédnt kiand.

Befintliga forpliktelser som uppstér pa grund av forlustbringande kon-
trakt redovisas som avséttningar. Ett forlustbringande kontrakt antas fore-
ligga nir Gruppen har ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga kostnaderna
for att uppfylla kontraktets forpliktelser 6verstiger de ekonomiska fordelarna
som kontraktet vintas ge. Innan en avsittning kan faststillas redovisar Grup-
pen eventuella nedskrivningar pa den tillgdng som ar forknippad med kon-
traktet. For uppgifter om avsittningar, se not 25.

Pensioner och liknande forpliktelser

Planer for ersittning efter avslutad anstéllning klassificeras antingen som
avgiftsbestimda eller formansbestdmda planer. Vid en avgiftsbestimd plan
betalar Gruppen faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om fonden
inte har tillrackligt med tillgangar for att betala samtliga erséttningar till
anstéllda. Avgifter till avgiftsbestdimda planer kostnadsfors nér de anstéllda
tillhandahaller tjanster till foretaget som berittigar till ersattningen.

Ovriga planer for ersittning efter avslutad anstéillning ir fsrmansbestimda
planer och det &r Gruppens forpliktelse att tillhandahéalla avtalade férmaner till
nuvarande och tidigare anstéllda. Nettoforpliktelsen for forménsbestimda pla-
ner berdknas genom en uppskattning av de framtida formaner som intjanats
under tidigare och innevarande perioder. Beloppet diskonteras for att faststilla
nuvirdet och reduceras med det verkliga virdet for eventuella forvaltningstill-
gangar. Fonderade planer med nettotillgdngar, dvs. planer med tillgangar som
overstiger forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Kostnaden for den formansbestdmda planen beréiknas genom tillimp-
ning av den s.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebér att kostnaden
fordelas 6ver den anstélldes tjanstgdringsperiod. Berdkningen utfors varje ar
av oberoende aktuarier som anvinder aktuariella antaganden om personal-
omséttning, livsldngd, framtida 6kningar av 16ner och sjukvérdskostnader.
Fordandringar i aktuariella antaganden, erfarenhetsbaserade justeringar av
forpliktelser och dndringar av verkligt virde pa forvaltningstillgangar leder till
omvirderingar och redovisas i “Ovrigt totalresultat”. Varje kvartal gors en
omvirdering i syfte att justera nuvérdet for pensionsskulder och verkligt virde
for pensionstillgangar mot ”Ovrigt totalresultat”. Nettorinta pa formansbe-
stdmda forpliktelser och forvaltningstillgdngar redovisas som rénteintiakter
eller rantekostnader. Se dven not 23.
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Aktierelaterade ersattningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av personal-
optioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa anstéllda
beroende pa befattning och utford prestation. Dessutom erbjuds styrelsen
syntetiska aktier.

Det verkliga vérdet pa personaloptioner som endast kan regleras med aktier
(egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en personalkostnad med en mot-
svarande Okning av eget kapital. Verkligt virde, som beriaknas per tilldelningstid-
punkten genom tillimpning av Black-Scholes modell, redovisas som en personal-
kostnad 6ver intjainandeperioden. Det belopp som redovisas som en kostnad jus-
teras for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjanats.

Det verkliga virdet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna och
optionerna for vilka det finns ett val for de anstéllda att reglera dem med
aktier eller kontanter redovisas enligt principer for aktierelaterade ersétt-
ningar som regleras med kontanter. Dessa innebdr att virdet redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av skulder. Verkligt virde, som
berdknas per tilldelningstidpunkten och sedan riaknas om per varje balansdag
genom tillimpning av Black-Scholes modell, periodiseras och redovisas som
en kostnad dver intjinandeperioden. Fordndringar i verkligt virde under
intjanandeperioden och efter intjanandeperioden fram till reglering redovisas i
» Arets resultat” som en personalkostnad. Den ackumulerade kostnaden mot-
svarar det kontantbelopp som betalas vid regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett sitt som stimmer
overens med principerna for aktierelaterade ersittningar som regleras med
kontanter, vare sig de avser aktierelaterade ersattningar som regleras med eget-
kapitalinstrument eller med kontanter. Se &ven not 23.

Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nidr Gruppen blir en part enligt
instrumentets avtalsmissiga villkor. Transaktioner med finansiella tillgangar
redovisas pé affarsdagen, som ar den dag da Gruppen forbinder sig att for-
virva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovisas nér fakturor har
skickats. Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala. En finansiell tillgdng tas bort fran balansréik-
ningen (helt eller delvis) nir réttigheterna i kontraktet har realiserats eller for-
fallit, eller nar Gruppen inte langre har kontroll 6ver den. En finansiell skuld
tas bort fran balansrikningen (helt eller delvis) nér forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat sétt utslicks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrak-
ningen nédr det foreligger en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och
avsikten 4r att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt
som skulden regleras.

Virdering av finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas, klassificeras och redovisas enligt IAS 39,

enligt foljande kategorier:

Gruppen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier:

» Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatet

* Lanefordringar och kundfordringar

» Investeringar som halls till forfall

+ Tillgdngar som kan séljas

Gruppen klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategorier:

» Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet

+  Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
genom anviandning av effektivrantemetoden

Finansiella tillgangar och skulder viirderade till verkligt viirde via resultatet: T
denna kategori ingér finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel
eller identifieras som sddana vid det forsta redovisningstillfillet. En finansiell
tillgéng eller skuld innehas for handel om Gruppen forvaltar sédana investe-
ringar och fattar kdp- och séljbeslut pa grundval av deras verkliga virde. Ett
derivat som inte dr identifierat eller effektivt som sékringsinstrument kategori-
seras ocksa som att det innehas for handel. Finansiella instrument i den har
kategorin virderas till verkligt virde och férdndringar av detta redovisas i

” Arets resultat”. Verkligt virde faststills enligt beskrivning i not 27.

Ldne- och kundfordringar: Lane- och kundfordringar dr finansiella tillgdngar
som inte utgor derivat, med faststéllda eller med rimlig séikerhet faststéllbara
betalningar och som inte 4r noterade p en aktiv marknad, t.ex. kundford-
ringar, vriga fordringar och likvida medel. Lane- och kundfordringar varde-
ras till upplupet anskaffningsvérde, som bestdms utifran effektivrantemeto-
den, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Investeringar som hdlls till forfall: Investeringar som halls till forfall ar finan-
siella tillgdngar som inte utgor derivat med faststéllda eller med rimlig siker-
het faststillbara betalningar och med en fast 16ptid, vilka Gruppen har en

uttrycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Investeringar som halls till
forfall redovisas till upplupet anskaffningsvirde som bestams utifran effektiv-
rantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgangar som kan sdljas: Den hir kategorin bestar av instrument
som inte dr derivat som antingen ér identifierade som att de kan séljas eller
inte dr klassificerade i ndgon av ovanstaende kategorier. Dessa tillgdngar vir-
deras till verkligt virde. Forandringar av det verkliga véirdet redovisas i
”QOvrigt totalresultat” med undantag for nedskrivningar och valutavinster och
-forluster pd monetira poster som kan siljas, vilka redovisas i &rets resultat.
Nar en investering tas bort fran balansrikningen dverfors den ackumulerade
vinsten eller forlusten i “Ovrigt totalresultat” till arets resultat. Verkligt virde
faststélls enligt beskrivning i not 27.

Ovriga finansiella skulder: Ovriga finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsviarde genom anvandning av effektivrantemetoden. Leverantors-
och laneskulder redovisas i den hér kategorin.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

For finansiella tillgdngar, forutom de som ér klassificerade sa att de virderas
till verkligt virde via arets resultat, provas nedskrivningsbehovet per slutet av
varje rapportperiod. Det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell
tillgang om objektiva omstandigheter tyder pé att, till foljd av en eller flera
handelser som intriffade efter det forsta redovisningstillfillet for den finan-
siella tillgdngen, de uppskattade framtida kassaflodena for investeringen har
paverkats negativt. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for betydande
finansiella tillgdngar och i vissa fall kollektivt i grupper med liknande kredit-
risker. Nedskrivningar redovisas i rets resultat. En nedskrivning aterfors om
aterforingen objektivt kan hanforas till en hindelse som intréiffat efter det att
nedskrivningen har redovisats. For finansiella tillgingar som vérderas till upp-
lupet anskaffningsvérde och finansiella tillgdngar som kan séljas och som ar
skuldebrev redovisas dterforingen i arets resultat. For finansiella tillgangar
som kan séljas och som &r aktier samt andra aktierelaterade viardepapper
redovisas aterforingen i ”Ovrigt totalresultat”.

Derivat och sakringsredovisning
Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt viarde per det
datum ett derivatkontrakt ingés och darefter virderas det till verkligt vérde.
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet
ar identifierat som ett sakringsinstrument och, i s fall, karaktidren pa den post
som sdkras. En fordndring i verkligt virde for derivat som inte uppfyller krite-
rierna for sédkringsredovisning redovisas som operationella eller finansiella
poster, beroende pa syftet med anvindningen av derivatet. Réntebetalningar
avseende ranteswappar redovisas som réinteintékter eller rintekostnader,
medan fordndringar i verkligt virde avseende framtida betalningar redovisas
som vinster eller forluster fran finansiella instrument.

For att villkoren for sidkringsredovisning ska vara uppfyllda maste
sakringsforhallandet:
¢ vara formellt identifierat,
+ vintas effektivt skydda den séikrade posten, och
» vara dokumenterat.
Gruppen bedémer, utvirderar och dokumenterar sakringens effektivitet sévél
vid sikringens borjan som 16pande.

Scikringar av verkligt virde: Forandringar i verkligt virde for ett derivat som ar
identifierat som siakringsinstrument och som uppfyller villkoren for ett sédant
instrument redovisas i arets resultat tillsammans med eventuella fordndringar i
verkligt virde for den sikrade tillgédngen eller skulden. Gruppen anvinder
sakringsredovisning till verkligt virde for rdnteswappar som anvénds for att
sikra fast rdnta pa lan.

Kassaflodessdkringar: Forandringar i verkligt varde for ett sikringsinstrument
som avser den effektiva delen av sikringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”
och ackumuleras i eget kapital. Vinster eller forluster som hérror fran den del
av sdkringen som inte r effektiv redovisas omedelbart i arets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via “Ovrigt totalresultat” aterfors
till arets resultat i samma period som den séikrade posten paverkar arets resul-
tat. Men nér den sikrade prognostiserade transaktionen leder till redovisning
av en icke-finansiell tillgdng eller en icke-finansiell skuld dverfors det belopp
som tidigare har redovisats i ”Ovrigt totalresultat” och har ackumulerats i eget
kapital fran eget kapital och inkluderas i den forsta vdrderingen av anskaff-
ningsvirdet for den icke-finansiella tillgangen eller skulden. Nér en prognosti-
serad transaktion inte ldngre forvéntas intraffa redovisas den vinst eller forlust
som ackumulerats i eget kapital direkt i arets resultat. Gruppen anviander
valutaterminer for att sdkra delar av framtida kassafloden fran prognostise-
rade transaktioner i utlindska valutor. Ranteswappar anvinds ocksé som
sdkringar av kassafloden, for att sikra ranta pa lan med rorlig ranta.
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Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Gruppen sdkrar en bety-
dande del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. Forandringar i verk-
ligt virde for sikringsinstrumentet redovisas i "Ovrigt totalresultat” i den mén
sikringen ar effektiv och de ackumulerade forandringarna i verkligt viarde
redovisas som en separat komponent i eget kapital. Vinst eller forlust som hér-
ror frédn den del av sdkringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart i arets
resultat. Vid avyttring av utlandsverksamheter omfors den vinst eller forlust
som ackumulerats i eget kapital till arets resultat, vilket dirmed okar eller
minskar resultatet for avyttringen. Gruppen anvéinder lan och termins-
kontrakt som sédkringsinstrument.

Redovisning vid avbrytande av sikring: Sakringsredovisningen avbryts niar Gruppen
héver sékringsforhallandet, nér sdkringsinstrumentet forfaller eller séljs, avvecklas
eller 16ses in, eller nér det inte ldngre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning.

Nar det géller sdkring av verkligt virde avraknas justeringen avseende
verkligt virde av det redovisade vérdet for den sdkrade tillgangen eller skulden
som uppkommer till foljd av den sdkrade risken mot arets resultat fran det
datum sidkringen avbrots.

For kassaflodessiakring kvarstar eventuell vinst eller forlust redovisad i
”QOvrigt totalresultat” och ackumulerad i eget kapital per tidpunkten for
avbrytandet av sikringen i eget kapital och redovisas nér den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i arets resultat. Néar en prognostiserad trans-
aktion inte lingre forvintas intréffa redovisas den vinst eller forlust som acku-
mulerats i eget kapital direkt i arets resultat.

Tillgangar som innehas for férséljning och avvecklade verksamheter
Tillgangar klassificeras som att de innehas for férsdljning om deras véirde
inom ett ar kommer att atervinnas genom forsiljning och inte genom fortsatt
anviandning i verksamheten. Vid datumet for omklassificeringen vérderas till-
gangar och skulder till det ldgre av verkligt virde efter avdrag for forséljnings-
kostnader och det redovisade virdet. Efter omklassificeringen skrivs tillgang-
arna inte langre av. Vinster och forluster som redovisats vid omvérderingar
och vid avyttringar redovisas i arets resultat.

En avvecklad verksamhet ér en del av koncernen som antingen avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for forséljning, och som motsvarar en
betydande separat verksamhet eller geografiskt verksamhetsomrade. En
avvecklad verksamhet redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i resul-
tatrdkningen med motsvarande redovisning for jaimforelseperioden. I balans-
rakningen redovisas tillgdngar som innehas for forsaljning samt tillhdrande
skulder separat, jamforelseperioden péverkas inte. Tillgangar som innehas for
forséljning virderas till det 14gsta av det redovisade vdrdet och det verkliga
vérdet efter avdrag for forsiljningskostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns en majlig eller faktisk forplik-
telse som hérror fran intraffade handelser och som inte redovisas som skuld
eller avsittning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krévas for att reglera forpliktelsen eller d& beloppet inte kan beréknas
pa ett tillrackligt tillforlitligt sétt.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2016
Foljande omarbetade och dndrade IFRS-standarder har tillimpats av Grup-
pen fran 2016 men hade ingen eller ingen visentlig inverkan pa Gruppen.

Arliga forbittringar av IFRS 2011-2014 utfiirdade i september 2014.
De arliga forbattringarna innefattar ett antal &ndringar i diverse standarder
(IFRS 5, IFRS 7 samt IAS 19).

Amendments to IAS 1 Disclosure initiative ("Andringar i IAS I:
Upplysningsinitiativet”), utféirdad i december 2014.

Andringarna klargor att ett foretag inte behdver utge viss information som krivs
av en IFRS ifall informationen inte &r visentlig, samt ger viagledning om grun-
derna for aggregering och dissagregering av information i upplysningssyfte.
Dock framhéller andringarna att ett foretag ska Gverviga att ge ytterligare upp-
lysningar nér tillimpning av de sérskilda kraven i IFRS inte ar tillrdckliga for att
anvindare av finansiella rapporterna ska forsté effekten av vissa transaktioner,
handelser och forhéllanden pa foretagets finansiella stallning och resultat.

Amendments to IAS 16 and 38 Clarification of acceptable methods of
depreciation and amortization ("Andringar i IAS 16 och IAS 38:
Klargorande av godkdnda avskrivningsmetoder”), utfirdad i maj 2014.
Andringen i IAS 16 forbjuder foretag frén att anvinda intiktsbaserade
avskrivningsmetoder for materiella anliggningstillgangar. Andringarna i IAS
38 infor ett antagande att sdvida inte annat kan pévisas dr en intdktsbaserad
metod inte ldmplig att anvinda for avskrivning av en immateriell tillgdng.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som trader i kraft
efter 2016

Foljande standarder, tolkningar och dndringar var utfirdade men hade inte
tratt i kraft per 31 december 2016 och har inte tillimpats av Gruppen.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden ska ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérde-
ring, och behandlar klassificering och vérdering av finansiella instrument och
sakringsredovisning. Den kommer sannolikt att paverka Gruppens redovisning
av finansiella tillgingar och finansiella skulder. Standarden triader i kraft den

1 januari 2018 och Gruppen har dnnu inte bedomt hela effekten av IFRS 9.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (”Intdikter fran

kontrakt med kunder”)

Denna nya standard ska ersitta befintliga standarder for intédktsredovisning
och infor en femstegsmodell for redovisning av intakter fran kontrakt med
kunder. Redovisade intikter kommer att avspegla férvintad erséttning och
erséttning foretaget har ratt till for overlatande av varor och/eller tjanster till
kunder. Den nya standarden trider i kraft den 1 januari 2018 for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2018 eller senare.

Gruppen har under 2016 genomfort en prelimindr bedémning av effek-
terna av IFRS 15. Denna beddmning kan komma att 4ndras beroende pa slut-
satserna fran en mer utforlig pagaende analys. Kontrakt med kunder med ned-
anstdende karaktar kommer darfor att kriva ytterligare analys innan Grup-
pen kan kvantifiera effekten pé de finansiella rapporterna. Gruppen overviger
ocksa de fortydliganden som IASB utfardade i april 2016 och kommer att
bevaka utvecklingen vidare. Slutlig inverkan, efter ovan namnda analys, vin-
tas dock vara begrinsad jamfort med nuvarande standarder for intaktsredo-
visning, i forhallande till storleken pé intdkterna och Gruppens resultat.

Forsdljning av varor

Gruppen erbjuder varor som utrustning, industriverktyg, forbrukningsvaror
och reservdelar till kunder. I normala fall, niar Gruppen ingar kontrakt med
kunder med ett enda prestationsatagande, forvintar sig Gruppen en begrin-
sad inverkan pa Gruppens resultat av IFRS 15. P4 samma vis som i nuvarande
standard vantas intékter bli redovisade vid den tidpunkt nér kontrollen har
overforts till kunden, vilket normalt dr nédr varorna levereras.

Gruppen erbjuder kundanpassad utrustning till sina kunder, vilket dven
inbegriper installation och driftséttning. I dessa fall &r Gruppens beddmning
att kunden samtidigt erhéller och forbrukar de fordelar Gruppen tillhandahal-
ler. For ndrvarande redovisas dessa projekt 6ver tid. Men i vissa kontrakt med
kunder uppfyller Gruppen inte alla krav i IFRS 15 for att redovisa intakter
over tid. Gruppens prelimindra bedomning ar darfor att nir det géller dessa
kontrakt dverfors kontrollen vid den tidpunkt nar hela prestationsatagandet
har uppfyllts. Detta kommer att paverka tidpunkten for intikter.

Utforande av tjinster

Gruppen erbjuder olika typer av tjanster till sina kunder. Gruppen véntar sig
en begrinsad inverkan pa resultatet med avseende pa dessa typer av tjanste-
kontrakt. Intdkterna véintas bli redovisade 6ver tid nar kunden samtidigt
erhéller och utnyttjar tjanstens fordelar.

Gruppen erbjuder ocksé installation, driftsattning och andra tjanster for
viss utrustning. Dessa tjanster séljs antingen separat i kontrakt med kunder eller
paketeras tillsammans med forsiljningen av utrustning till kunden. P4 grund av
mer utforliga krav pa om huruvida varor eller tjénster ar olika prestationsata-
ganden enligt IFRS 15, kan beddmningen av identifierade prestationsitaganden
skilja sig fran identifierade leverabler enligt nuvarande standard for intaktsredo-
visning. IFRS 15 kréver ocksa fordelning av transaktionspriset pa de identifie-
rade prestationsatagandena vilket kan paverka tidpunkten for intékterna.

Garantiforpliktelser

Gruppen erbjuder garantier av forsékringstyp dir garantin géller kvaliteten
pa levererade varor. Dessa kommer dven fortsdttningsvis att redovisas enligt
IAS 37 Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar. Vissa kon-
trakt med kunder innehaller forlangd garantitid. Gruppen véntar sig att dessa
ska redovisas som separata prestationsataganden enligt IFRS 15 och tidpunk-
ten for intdkten vantas darmed bli paverkad.

Rorlig erscittning

Vissa kontrakt med kunder innehaller returritt, mangdrabatt eller rorliga pri-
ser beroende pa vissa faktorer. For att forhindra 6verredovisning av intakter
kraver IFRS 15 att uppskattad rorlig ersattning begransas. Rorlig ersittning
far endast ingd i det transaktionspris som fordelas pa prestationsatagandena
om det dr mycket sannolikt att en betydande aterforing av intdkter inte kom-
mer att ske nér osékerheten i den rorliga ersattningen har upphort. Gruppen
kommer att fortsitta att bedoma kontrakt enskilt for att bestimma
uppskattad rorlig ersiattning och tillhdrande begrénsning.
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Redovisning och upplysningar

Kraven pa redovisning och upplysningar i IFRS 15 dr mer utforliga 4n den
nuvarande standarden for intéktsredovisning. Detta blir en betydande fordnd-
ring fran nuvarande upplysningskrav och kommer att 6ka méngden upplys-
ningar som krévs i de finansiella rapporterna. Arbetet med att ta fram och
testa lampliga system, interna kontroller och rutiner for att samla in informa-
tion och uppfylla upplysningskraven kommer att fortsatta under 2017.

IFRS 16 Leases* (”Leasingavtal”)

Standarden definierar principerna for redovisning, virdering, klassificering
och upplysningar om leasingavtal for bida parterna i ett avtal. Andringarna
ror leasetagarens redovisning. IFRS 16 infér en enda redovisningsmetod och
kraver redovisning av i princip samtliga leasingavtal i balansrakningen samt
att avskrivningar pa leasingtillgdngar i resultatrdkningen skiljs at fran ranta pa
leasingskulder. IFRS 16 trdder i kraft den 1 januari 2019. Bedomningen av
standardens effekt utreds for ndrvarande.

Utover ovanstéende har andra nya eller omarbetade redovisningsstandarder
publicerats men dnnu inte trétt i kraft. De antas inte ha nagon vésentlig inver-
kan pa Atlas Copcos finansiella rapporter.

* Visar att standarden dnnu inte har godkénts av EU.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprittandet av finansiella rapporter kréver att foretagsledningen gor bedém-
ningar samt anviander uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade
belopp i koncernredovisningen. Dessa uppskattningar, beddmningar och han-
forliga antaganden bygger pa erfarenhet och andra faktorer som anses vara rim-
liga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar. Uppskattningarna, beddmningarna och antagandena omprovas
regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedomningar redovisas i den
period da dndringen gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.
Nedan foljer de uppskattningar och beddmningar som, enligt foretagsled-
ningens uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella rappor-
terna och for vilka det finns betydande risk att framtida hdndelser eller ny
information kan medfora en férdndring av dem.

Intédktsredovisning

Viktiga kiillor for oséikerhet i uppskattningar

Intdkter frin tjansteuppdrag redovisas i resultatrikningen baserat pé fardig-
stillandegraden per balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls utifran
nedlagda utgifter i forhallande till totala beriknade utgifter for uppdraget.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledmngens bedomningar omfattar till exempel f6ljande:
om dgandets risker och fordelar har 6verforts till koparen for att avgdra
om intdkter och kostnader ska redovisas den aktuella perioden,

— féardigstillandegraden i ett servicekontrakt och de uppskattade samman-
lagda kontraktskostnaderna for att bedoma intdkter som ska redovisas
och om eventuella forluster ska redovisas,

— kundkreditrisk (dvs. risken for att kunden inte kommer att uppfylla
betalningsforpliktelsen) for att bedoma om betalning ar sannolik eller
inte och for att motivera intaktsredovisning aktuell period.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill, andra immateriella
tillgangar och 6vriga anlaggningstillgangar

Viktiga kiillor for oséikerhet i uppskattningar

Goodwill och vissa varumérken skrivs inte av, utan i stéllet provas nedskriv-
ningsbehovet drligen. Ovriga immateriella tillgdngar och vriga anliggnings-
tillgdngar skrivs av 6ver den period foretagsledningen uppskattar att tillgingen
kommer att generera intdkter. Dessutom sker regelbundna provningar av om
det finns indikation pé& nedskrivningsbehov. Provningen av nedskrivningsbehov
baseras pa en bedomning av atervinningsvirdet. Vardet uppskattas utifran
foretagsledningens berdkningar av framtida kassafloden som grundas pa
interna affdrsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningens bedomning kravs néar det géller nedskrivningar, i synner-

het vid bedomning av:

— om en hiandelse har intriaffat som kan paverka tillgingarnas virden,

— omen tillgdngs redovisade virde kan styrkas av det diskonterade nuvirdet
av framtida kassafloden som uppskattas baserat pa fortsatt anviandning av
tillgdngen i verksamheten,

— attadekvata antaganden anviands vid upprittande av kassaflodesprog-
noser, och diskonteringen av dessa kassafloden.

Fordndringar av de antaganden som gjorts av foretagsledningen vid fast-
stillande av eventuell nivé for nedskrivning kan paverka finansiell stillning
och operativa resultat. Se not 12.

Uppskjuten skatt
Viktiga killor for osiikerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporéra skillnader mellan redo-
visade och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder samt outnyttjade
balanserade underskottsavdrag. Gruppen bokfor uppskjutna skattefordringar
baserat pa foretagsledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
resultat i olika skattejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig fran uppskattningarna pa grund av
forandringar i affarsklimat och i skattelagstiftning. Se not 9.

Varulager

Uppskattningar och bedomningar

Gruppen virderar lagret till det lagsta av anskaffningsvirdet, genom tillimp-
ning av forst in-, forst ut- principen, och nettoforsiljningsvirdet. Vid berdk-
ningen av nettoforséljningsviardet bedomer foretagsledningen uppskattat
forsiljningspris, artiklar med Gvertalighet, utgaende artiklar, skadat gods och
forsiljningskostnader. Om det uppskattade nettoforsdljningsvéirdet under-
stiger anskaffningsvirdet faststélls en varderingsreserv for lagerinkurans.

Se dven not 16.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga killor for oséiikerhet i uppskattningar

Gruppen uppskattar risken for att fordringar inte blir betalda och gor avsétt-
ningar for osékra fordringar baserat dels pa individuella bedomningar, dels pa
kollektiva bedomningar som utgar fran historiska forlustnivéer.

Uppskattningar och bedomningar

1 foretagsledningens beddmning beaktas snabba forandringar av marknads-
villkoren, vilket kan vara sérskilt kénsligt i kundfinansieringsverksamhet.
Mer information finns i avsnittet “Kreditrisker” i not 27.

Antaganden vid vardering av pensioner och dvriga ersattningar
efter avslutad anstallning
Viktiga killor for osiikerhet i uppskattningar
Pensionsforpliktelser och dvriga ersittningar efter avslutad anstéllning ar
beroende av de antaganden foretagsledningen gjort och som aktuarierna har
anvént vid berdkning av dessa belopp. De viktigaste antagandena innefattar
diskonteringsréintor, inflation, framtida 16nedkningar, livsldngd och utveck-
lingen av sjuk- och hilsovardskostnader. De aktuariella antagandena granskas
arligen och éndras nir det bedéms vara lampligt.

Se not 23 for ytterligare information om anvinda antaganden vid beréik-
ning av pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning.

Rattsliga forfaranden och skattekrav
Uppskattningar och bedomningar
Atlas Copco redovisar en skuld nar Gruppen har en forpliktelse till f6ljd av en
intréffad hindelse och ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krivas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Gruppen granskar regelbundet utestaende rittsliga drenden for att
bedoma behovet av avsittningar i de finansiella rapporterna. Vid dessa
genomgéngar beaktas forhallandena i varje sirskilt d&rende av interna bolags-
jurister och vid behov med hjélp av externa jurister och radgivare. De finan-
siella rapporterna kan paverkas i den man som foretagsledningens beddmning
av de faktorer som beaktats inte dverensstammer med faktiskt utfall.
Dessutom ér bolag inom Gruppen ofta foremal for revision av skatte-
myndigheter enligt praxis i de ldnder dar Gruppen bedriver verksamhet. I de
fall dar skattemyndigheterna gor en annan tolkning av skattelagstiftningen
g6r Gruppen uppskattningar av troligt utfall av tvisten, samt av potentiella
betalningskrav. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Avsattningar for garantier

Viktiga killor for oséiikerhet i uppskattningar

Avsittningar for produktgarantier ska ticka framtida ataganden for forsalj-
ningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsittningen ar en komplex
uppskattning pa grund av de olika variabler som ingér i berdkningarna.
Berikningsmetoderna bygger pa typen av produkter som har sélts och histo-
riska data angdende reparationer och erséttningar. De underliggande upp-
skattningarna for att berdkna avséttningen granskas minst en gang varje kvar-
tal samt nir nya produkter introduceras eller nir andra foréndringar sker som
kan paverka berikningen. Se not 25.
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Nedan sammanfattas de mest betydande férvarven 2016 och 2015:

Forvarvstidpunkt Land Affarsomrade Intékter " Antal anstallda "
22 dec 2016 Air Power of Nebraska USA Kompressorteknik 2 12
24 nov 2016 Phillip-Tech Kina Industriteknik 2 45
1sep 2016 Leybold Tyskland etc. Kompressorteknik * 3150 1600
5aug 2016 CSK Sydkorea etc. Kompressorteknik @ 870 400
2 aug 2016 Schneider Druckluft Tyskland, Slovakien och Tjeckien Kompressorteknik 250 110
4juli 2016 Roxel Rental Norge Bygg- och anlaggningsteknik 12 2
14 juni 2016 Bondtech Sverige Industriteknik 32 12
2 maj 2016 Kohler Druckluft Osterrike, Schweiz och Liechtenstein Kompressorteknik 2 30
15 april 2016 Scales Industrial Technologies USA Kompressorteknik 2 180
4 april 2016 Air et Fluides Lyonnais Frankrike Kompressorteknik 2 6
2 mars 2016 FIAC Italien etc. Kompressorteknik 640 400
12 jan 2016 Varisco Italien etc. Bygg- och anlaggningsteknik 270 135
5jan 2016 Capitol Research Equipment USA Kompressorteknik ¥ 22 15
15 dec 2015 Air Supply Systems and A-1 Air Compressor Corp.  USA Kompressorteknik 2 37
4 dec 2015 Innovative Vacuum Solutions Inc. USA Kompressorteknik 32 19
5 okt 2015 NJSTechnologies Storbritannien Industriteknik 9 7
9sep 2015 Air Repair Sales and Service Ltd. Kanada Kompressorteknik 2 12
7 aug 2015 Applied Plasma Systems Co. Sydkorea Kompressorteknik 9 5
2juli2015 Mustang Services USA Bygg- och anlédggningsteknik 45 2
3 mars 2015 Kalibriercentrum Bayern Tyskland Industriteknik 28 27
8jan 2015 Maes Compressoren NV Belgien Kompressorteknik 65 30

" Arsintékter och antal anstallda vid forvarvstidpunkten.

2 Tidigare distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar lamnas rérande intékter for tidigare distributérer av Atlas Copcos produkter.

9 Inkluderad i Vakuumteknik fran och med 2017.

Samtliga férvirv ovan genomfordes via kop av 100% av aktierna och ros-
terna eller genom kop av nettotillgdngarna i de férvirvade verksamheterna.
Koncernen fick bestimmande inflytande dver verksamheterna vid forvarvs-
tidpunkten. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med
forvarven. Samtliga forvéry har redovisats genom tillaimpning av forvarvs-
metoden.

De belopp som redovisasi tabellerna nedan ger information om redo-
visade belopp sammantaget per affirsomrade eftersom de relativa beloppen

Kompressorteknik Redovisade varden

2016 2015
Immateriella tillgdngar 2377 45
Materiella anlaggningstillgdngar 1104 12
Ovriga tillgangar 1925 70
Likvida medel 937 "
Réntebarande skulder -2876 -4
Ovriga skulder och avsattningar -1439 -18
Identifierbara tillgangar, netto 2028 116
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 -
Goodwill 2790 24
Total képeskilling 4812 140
Uppskjuten kdpeskilling 56 2
Likvida medel i férvarvade verksamheter -937 -1
Kassautflode, netto 3931 131

1 januari forviarvade affarsomradet Kompressorteknik tillgdingarna i Capitol
Research Equipment Inc., en amerikansk leverantor av reservdelar och service
till vakuumpumpar. Immateriella tillgdngar pa 18 redovisades for forvirvet.

FIAC, en italiensk tillverkare av kolvkompressorer och tillhérande utrust-
ning med ett globalt forséljningsnétverk, forviarvades i mars. Forvérvet stiarkte
Atlas Copcos produktportfolj och kompetens, i synnerhet inom omradet kolv-
kompressorer. Immateriella tillgdngar pa 190 och goodwill pa 139 redovisades
for forvarvet. Goodwillen dr inte skatteméssigt avdragsgill.

for de enskilda forvirven inte bedoms vara betydande. Verkligt viarde avse-
ende immateriella tillgdngar skrivs av pa 5-15 ar. For de forvarv som inne-
fattar en klausul om villkorad kopeskilling har det verkliga vardet berdknats
baserat pa en diskonteringsrénta pa 10.5%. For mer information om vérde-
ringen av villkorad kdpeskilling, se not 27. Gruppen analyserar for ndrva-
rande de slutliga virdena pa de férvirvade rorelserna. Inga visentliga juste-
ringar véntas. Justeringar avseende forvarven 2016 dr inkluderade i tabel-
lerna nedan och pa nésta sida.

Tapril forviarvades tva distributorer. Det franska foretaget Air et Fluides
Lyonnais distribuerar och utfor service pa industrikompressorer och tillhdrande
system. Forvarvet starker Atlas Copcos nérvaro i den viktiga Lyonregionen.
Immateriella tillgangar pa 4 redovisades for forvérvet. Scales Industrial Tech-
nologies Inc. distribuerar, utfor service pa och hyr ut industrikompressorer
och tillhérande system i de nordéstra delarna av USA. Forvérvet innebér att
Atlas Copco ytterligare kan 6ka sin ndrvaro pa marknaden i norddstra USA.
Immateriella tillgangar pa 113 och goodwill pa 72 redovisades for forvérvet.
Goodwillen dr skatteméssigt avdragsgill.

I maj forvirvades kompressorverksamheten hos Kohler Druckluft, med
verksamhet i Osterrike, Schweiz och Liechtenstein. Foretaget ar auktoriserad
distributdr av Atlas Copcos kompressorer och specialiserar sig pa att silja,
hyra ut och utfora service pa industrikompressorer och luftbehandlingssys-
tem. Forvarvet kommer att ytterligare forbattra Atlas Copcos kundkontakt i
Centraleuropa. Immateriella tillgangar pa 19 redovisades for forvérvet.

Taugusti forvarvades Schneider Druckluft GmbH, ett tyskt foretag som
utvecklar och tillverkar professionella 16sningar for komprimerad luft samt
har ett stort niatverk med aterforsiljare och specialistbutiker. Schneider
Druckluft erbjuder forstklassiga 16sningar for komprimerad luft och bedoms
passa vl in i strategin for divisionen Professional Air inom Kompressortek-
nik. Immateriella tillgdngar pa 47 och goodwill pa 3 redovisades for forvirvet.
Goodwillen dr inte skatteméssigt avdragsgill.

T augusti forvarvades ocksd CSK Inc., en ledande leverantor av renings-
16sningar pa marknaderna for halvledare, bildskarmar, solpaneler och LED-
produkter i Sydkorea. CSK ér baserat i Sydkorea och har ocksa forsaljnings-
och serviceverksamhet i Kina, Taiwan och USA. Foretaget erbjuder renings-
16sningar for behandling av farliga gaser som forekommer i tillverkningspro-
cesserna for halvledare, bildskdrmar, solpaneler och LED-produkter samt sys-
tem for gas- och vatskeleverans till avancerad halvledartillverkning. Forvirvet
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Forvary, fortsattning

ger Atlas Copco mojlighet att erbjuda kunderna ett bredare utbud av 16s-
ningar av hogsta kvalitet. Immateriella tillgangar pa 368 och goodwill pa 482
redovisades for forvirvet. Goodwillen &r inte skattemissigt avdragsgill. Inne-
hav utan bestimmande inflytande i det taiwanesiska dotterforetaget uppgar
till 6. Det har vérderats till den proportionella andelen av de forvidrvade
nettotillgdngarna.

I september forvirvades Leybold Vacuum, vakuumverksamheten hos
OC Oerlikon Corporation AG. Verksamheten har sitt huvudkontor i Koln i
Tyskland. Leybold Vacuums vakuumldsningar anvinds for att skapa rena,
partikelfria milj6er for tillimpning inom t.ex. fordonsindustrin, metallurgi,
beldggning av mikrochips och tillverkning av analysinstrument. Forvérvet
stiarker Atlas Copcos teknikplattform for 6verlagsna vakuumlosningar.
Immateriella tillgdngar pa 1 600 och goodwill pa 2 088 redovisades for for-
varvet. Goodwillen dr inte skattemassigt avdragsgill.

I december forvirvades Air Power of Nebraska Inc., en distributor av
tryckluftsprodukter i de centrala delarna av USA, som séljer, installerar och
utfor service pa tryckluftsprodukter och tillhdrande system. Forvirvet starker
Atlas Copcos néarvaro i regionen. Immateriella tillgangar pa 19 och goodwill
pa 5 redovisades for forvarvet. Goodwillen dr skatteméssigt avdragsgill.

Industriteknik Redovisade varden

2016 2015
Immateriella tillgangar 68 -116
Materiella anlaggningstillgdngar 4 1
Ovriga tillgangar 29 -2
Ovriga skulder och avséttningar -1 44
Identifierbara tillgangar, netto 90 -73
Goodwill 50 52
Total kopeskilling 140 -21
Uppskjuten kopeskilling 244 1644
Kassautflode, netto 384 1623

1 juni férvarvade affarsomradet Industriteknik Bondtech, en svensk leveran-
tor av appliceringsutrustning for limning och tétning som anvénds av fordons-
tillverkare. Forvérvet bidrar med kompetens och en tydlig narvaro pa den
nordiska marknaden for limlosningar. Immateriella tillgdngar pa 14 och
goodwill pa 12 redovisades for forvarvet. Goodwillen &r inte skatteméssigt
avdragsgill.

I november forvirvades verksamheten for sjalvstansande nitning av
Phillip-Tech (Beijing) Co., Ltd. Foretaget siljer produkter och Idsningar inom
sjalvstansande nitning, vilka utvecklas och tillverkas av Henrob, som dgs av
Atlas Copco. Forvirvet bestér av ett foretag som spelar en avgérande roll i
marknadsforingen av nitningsteknologi i Kina. Immateriella tillgdngar pa 54
och goodwill pa 38 redovisades for forviarvet. Goodwillen &r inte skatteméssigt
avdragsgill.

Totalt vederlag inbegriper villkorad kopeskilling med ett verkligt virde
om 50 hanforligt till forvarvet av Phillip-Tech. Villkorad kopeskilling som ska
erldggas dr beroende av intdkterna de forsta fem aren efter forvirvet. Verkligt
virde pa villkorad kopeskilling har beriknats baserat pa antagandet att det
hogsta beloppet kommer att betalas.

Kassautflode netto innefattar villkorad kopeskilling rorande Henrob, som
betalades 2016.

Redovisade varden
2016

Gruv- och bergbrytningsteknik

2015

Immateriella tillgangar - -
Materiella anlaggningstillgangar - -
Ovriga tillgangar = -
Likvida medel - -
Ovriga skulder och avsattningar - -
Identifierbara tillgangar, netto = -
Goodwill - -
Total kopeskilling - -
20
Likvida medel i férvarvade verksamheter - -
20

Uppskjuten kopeskilling _

Kassautflode, netto -

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik gjorde inga forvarv under
2016.

Bygg- och anlaggningsteknik Redovisade varden

2016 2015
Immateriella tillgdngar 138 4
Materiella anlaggningstillgangar 83 74
Ovriga tillgangar 147 -
Likvida medel 12 -
Réantebarande skulder -13 -
Ovriga skulder och avsattningar -97 -
Identifierbara tillgangar, netto 270 78
Goodwill 143 -
Total kopeskilling 413 78
Uppskjuten kdpeskilling - -
Likvida medel i férvarvade verksamheter =12 -
Kassautflode, netto 401 78

I januari forvirvade affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik Varisco, en
italiensk tillverkare av pumpar med ett globalt forsaljningsnatverk. Pumparna
anvinds ofta for att avlagsna o6nskat vatten eller andra vatskor i branscher
som byggnation och anldggning, gruvor, olja och gas. De anvénds ocksa i till-
verkningsindustrin och for akuttjinster vid 6versvimningar. Pumpverksam-
heten ar ett tillvixtsegment som affdrsomradet r inriktat pa och Variscos
produkter och kundbas gor att foretaget ar ett attraktivt forvarv. Immateriella
tillgdngar pa 135 och goodwill pa 143 redovisades for forvirvet.

1 juli forvirvades rorelsetillgdngarna i Roxel Rental AS, en leverantor av
tempordéra luftlosningar till den norska offshore-industrin. Forvérvet stiarker
Atlas Copcos stillning pa den norska offshore-marknaden. Immateriella till-
gangar pa 3 redovisades for forvarvet.
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Sammanlagt verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och skulder

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar

Varulager

Fordringar

Ovriga omsattningstillgangar

Likvida medel

Réntebarande skulder

Ovriga skulder och avsattningar
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto
Identifierbara tillgangar, netto

Innehav utan bestdmmande inflytande
Goodwill

Total kopeskilling

Uppskjuten kdpeskilling

Likvida medel i férvarvade verksamheter
Kassautflode, netto

Redovisade varden i Gruppen

2016

2583
1191
3

988
1093
17
949
-2889
-1218
-329
2388
-6
2983
5365
300
-949
4716

2015

-67
87
36
36
-4

11
-4
-16
42
121
76
197
1666
-1
1852

1 Bruttobeloppet uppgar till 1 131 (37) varav 38 (1) vantas vara ej indrivbara fordringar.

Bidrag fran verksamheter

Den goodwill som redovisats for forvarv avser i forsta hand de synergieffekter
som véntas vid integrering av dessa foretag i Gruppens befintliga struktur.

Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 5 365. Uppskjuten
kopeskilling innefattar bade uppskjuten kopeskilling som dnnu inte erlagts for
forvarv under 2016 samt reglering av uppskjuten kopeskilling for forvarv
under tidigare &r. For samtliga forvarv uppgick det totala kassaflodet till 4 716
efter avdrag for forvarvade likvida medel pa 949.

Forvérvsrelaterade kostnader uppgick till 53 (28) och innefattades huvud-
sakligen i ”Administrationskostnader” i resultatrdkningen 2016. En del av
kostnaderna for forvarv som slutfordes 2016 ingick i resultatrakningen for
2015.

forvarvade 2016 och 2015 uppdelade Industri- Gruv- och Bygg- och anlaggnings-
pa affairsomraden teknik bergbrytningsteknik teknik Gruppen

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Bidrag fran forvarvstidpunkten
Intékter 2802 75 31 17 - - 270 29 3103 121
Rorelseresultat -105 -10 -1 -2 - - 17 14 -89 2
Arets resultat -28 -
Bidrag om férvarvet hade
genomforts 1 januari
Intékter 5749 213 75 32 - - 277 58 6101 303
Rorelseresultat -6 3 -2 - - 17 25 -8 17
Arets resultat -24 8

79
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Avyttringar och tillgangar som innehas for forsaljning

Avyttringara . . . Redovisat virde pa avyttrade tillgangar och skulder 2016 2015
Under 2015 salde Atlas Copco verksamheten JC Carter baserad i Kalifornien, i )

USA. Dessutom gjordes nagra mindre avyttringar, inklusive verksamheten Immateriella tillgangar - 30
Ortman Fluid Power inom affdrsomrédet Kompressorteknik. Resultatet fréan Ovriga materiella tillgangar - 2
dessa avyttringar redovisades under ”"Ovriga rorelseintikter”, se not 7. Varulager _ 14
Tillgangar som innehas fér férséljning Identifierbara tillgangar, netto - 46
Den 19 januari 2017 meddelade Atlas Copco att man har slutit avtal att sélja Realisationsvinst - 10
divisionen Road Construction Equipment till den franska industrigruppen Villkorad képeskilling = 2
Fa}fat Group. Avytt{ingen forvéntas slutforas pnder (}et andra kvartal;t 2017. Kassaeffekt, netto _ 58
Fran och med det fjarde kvartalet 2016 fram till slutférandet av avyttringen,

kommer divisionen Road Construction Equipment att rapporteras separat

som avvecklad verksamhet i Atlas Copcos rikenskaper. Vérdering till verkligt

varde efter avdrag for forsdljningskostnader resulterade i en nedskrivning av

immateriella anldggningstillgangar pa 1 754, netto efter skatt. Tillgdngar som

innehas for forséljning inkluderar ocksa byggnader pa 4 (11) som inte dr hén-

forliga till avyttringen av divisionen Road Construction Equipment. En ned-

skrivning pa 6 gjordes avseende en av dessa byggnader under 2016. Foljande

tabeller visar resultatrakning, balansriakning och kassaflode for divisionen

Road Construction Equipment.

Resultatrakning avvecklad rk h 2016 2015 Redovisat varde for till och skulder som innehas for forsaljni 2016
Intakter 2912 3188 Immateriella tillgdngar 70
Kostnad for sélda varor -2415 -2683 Materiella anlaggningstillgdngar 334
Bruttoresultat 497 505 Finansiella tillgdngar 4
Marknadsféringskostnader -310 -329 Uppskjutna skattefordringar 42
Administrationskostnader -125 =122 Varulager 1067
Forsknings- och utvecklingskostnader -144 -136 Fordringar 936
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -3 38 Likvida medel 34
Rorelseresultat -85 -44 Réntebarande skulder -117
Finansiella intdkter 2 10 Ovriga skulder och avsattningar -689
Finansiella kostnader -14 -18 Uppskjutna skatteskulder -5
Finansnetto -12 -8 Redovisat virde, netto 1676
Resultat fore skatt -97 -52
Inkomstskatt 14 -2
Resultat fran rorelsen -83 -54
Resultat fran vardering till verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader
Nedskrivning av immateriella tillgangar -2094 -

Inkomstskatt vid omvardering 340 -
Arets resultat fran avvecklade verksamheter -1837 -54
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1.51 -0.05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1.51 -0.04
K flode fran avvecklade verk I 2016 2015
Kvarvarande Avvecklade Kvarvarande Avvecklade
verksamheter verksamheter Totalt verksamheter verksamheter Totalt
Kassaflode fran:
Den I6pande verksamheten 18164 17 18281 17867 245 18112
Investeringsverksamheten -7024 -124 -7148 -3682 =171 -3853
Finansieringsverksamheten -8991 -8991 -14 497 -14497
Arets nettokassaflode 2149 -7 2142 -312 74 -238
Likvida medel vid &rets borjan 8861 9404
Valutakursdifferens i likvida medel 489 -305
Likvida medel vid arets slut 11492 8861
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4, Segmentinformation
Bygg-och Grupp-
Kompressor- Industri- Gruv-och anlaggnings- gemensamma

2016 teknik teknik bergbrytningsteknik teknik funktioner  Elimineringar Gruppen
Intékter fran externa kunder 49686 14972 24995 11473 230 - 101 356
Interna intékter 305 45 48 321 71 -790 -
Summa intakter 49991 15017 25043 11794 301 -790 101356
Rorelseresultat 11175 3430 4465 1769 -1063 22 19798
—varav andel av intresseféretags och
joint ventures resultat - 7 - - - - 7
Finansnetto -993
Inkomstskatt -5020
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13785
Arets resultat fran avvecklade verksamheter -1837
Arets resultat 11948
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1444 650 1011 773 363 -79 4162
Nedskrivningar 8 67 - 4 - - 79
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden 245 12 -59 -12 198 - 384
Tillgangar i segmenten 46775 14002 18915 12916 4095 -1465 95238
—varav goodwill 13382 4430 1555 4742 - - 24109
Andelar i intresseféretag och joint ventures 1 122 15 - - - 138
Ej fordelade tillgdngar 17585
Summa tillgangar, kvarvarande verksamheter 112961
Summa tillgangar, avvecklade verksamheter* 2931
Summa tillgangar 115892
Skulder i segmenten 15314 4019 5033 2481 2951 -1794 28004
Ej fordelade skulder 33343
Summa skulder, kvarvarande verksamheter 61347
Summa skulder, avvecklade verksamheter* 1368
Summa skulder 62715
Investeringar
Materiella anlaggningstillgdngar 425 289 865 766 344 -95 2594
—varav leasade tillgdngar 12 2 65 4 - - 83
Immateriella tillgdngar 310 161 270 125 70 - 936
Summa investeringar 735 450 1135 891 414 -95 3530
Forvarvad goodwill 2790 50 - 143 - - 2983
* Inkluderar koncerninterna fordringar och skulder.
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4. Segmentinformation, fortsattning
Bygg-och Grupp-
Kompressor- Industri- Gruv-och anlaggnings- gemensamma

2015 teknik teknik bergbrytningsteknik teknik funktioner  Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 45928 14528 26558 11752 207 - 98973
Interna intékter 309 50 107 360 134 -960 -
Summa intakter 46 237 14578 26 665 12112 34 -960 98973
Rorelseresultat 10324 3355 4993 1883 -779 -4 19772
—varav andel av intresseféretags och
Jjoint ventures resultat - 5 2 - - - 7
Finansnetto -897
Inkomstskatt -7098
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 1777
Arets resultat fran avvecklade verksamheter -54
Arets resultat 11723
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden*
Avskrivningar 1373 616 1097 920 285 -91 4200
Nedskrivningar 10 2 134 1 - - 147
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden -144 -33 9 18 -1 - -161
Tillgangar i segmenten* 37647 13132 18631 16238 3273 -1233 87688
—varav goodwill 9815 4135 1483 5089 - - 20522
Andelar i intresseféretag och joint ventures 1 108 16 - - - 125
Ej fordelade tillgangar 15197
Summa tillgangar 103010
Skulder i segmenten* 11746 2734 4928 241 3678 -1400 24097
Ej fordelade skulder 32163
Summa skulder 56 260
Investeringar*
Materiella anlaggningstillgdngar 594 535 1051 557 472 -158 3051
—varav leasade tillgdngar 8 3 70 2 - - 83
Immateriella tillgdngar 355 156 305 272 80 - 1168
Summa investeringar 949 691 1356 829 552 -158 4219
Forvarvad goodwill 24 52 . . - . 76

*Inklusive avvecklade verksamheter.
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Gruppen ér uppdelad i separata och fokuserade men dnda integrerade affars-
omraden som vart och ett bedriver verksamheten i divisioner. Affarsomradena
erbjuder olika produkter och tjénster till olika kundgrupper. De utgor ockséd
grunden for Gruppens ledningsstruktur och struktur fér intern rapportering
och granskas av Gruppens verkstéllande direktor och koncernchef, som ar
Gruppens hogste verkstéllande beslutsfattare. Samtliga affarsomraden leds pa
global niva och deras roll dr att utveckla, implementera och folja upp malsatt-
ningar och strategier inom sina respektive verksamheter.

For en beskrivning av affirsomradena, se sidorna 20-37.

Gruppgemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla
affairsomréaden eller gruppen i sin helhet, anses inte vara ett segment.

Redovisningsprinciperna for rorelsesegmenten ar desamma som beskri-
vitsinot 1. Atlas Copcos internpriser bestams enligt marknadsméssiga
villkor.

Tillgdngar i segmenten bestar av materiella anlaggningstillgéngar,
immateriella tillgangar, 6vriga langfristiga fordringar, lager och kortfristiga
fordringar.

Skulder i segmenten innefattar icke rantebarande skulder, sisom skulder
iden 16pande verksamheten, dvriga avsittningar och 6vriga langfristiga skul-
der. Investeringar innefattar materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar, men exkluderar effekten av goodwill, immateriella tillgangar och
materiella anldggningstillgdngar genom forvarv.

Intakter fran externa kunder

MSEK
60 000

50 000

40 000

30 000

20000

10 000

2016

2015

W Utrustning
Service (inkl. reservdelar,
férbrukningsvaror, tillbehor
och uthyrning)

Geografisk information

De intékter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan anlaggnings-
tillgdngar grundas pa var tillgangarna ar beldgna. Dessa tillgdngar innefattar
anlaggningstillgdngar forutom finansiella instrument, andelar i intresseforetag
och joint ventures, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende ersitt-
ningar efter avslutad anstéllning.

Geografiskt omrade/ Intakter Anlaggningstillgangar
LU 2016 2015 2016 2015+
Nordamerika
Kanada 3367 3579 350 308
USA 18367 18005 8450 7844
Ovriga lander 2657 2568 123 160
24391 24152 8923 8312
Sydamerika
Brasilien 2371 2753 348 337
Chile 1930 2254 178 135
Ovriga lander 2352 2587 154 97
6653 7594 680 569
Europa
Belgien 985 932 2059 1928
Frankrike 31 2723 281 232
Italien 2265 2068 1650 912
Ryssland 2590 2309 97 63
Sverige 1955 1847 7376 9537
Storbritannien 2632 3335 14801 14327
Tyskland 4851 4331 7095 2876
Ovriga lander 11986 11503 1278 1249
30375 29048 34637 31124
Afrika/Mellanostern
Sydafrika 1893 2148 169 139
Ovriga lander 7099 7382 280 323
8992 9530 449 462
Asien/Australien
Australien 3365 3518 335 390
Indien 3932 3407 620 594
Japan 2254 2068 561 493
Kina 12459 12126 2750 2792
Sydkorea 3857 2759 1407 464
Ovriga lander 5078 4771 354 343
30945 28649 6027 5076
Summa 101356 98973 50716 45543

*Inklusive avvecklade verksamheter
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4. Segmentinformation, fortsattning

Kvartalsdata

Intakter per affarsomrade 2016 2015
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 10692 11929 12932 14438 11049 11462 11875 11 851
—varav externa 10611 11847 12870 14358 10951 11378 11806 11793
—varav interna 81 82 62 80 98 84 69 58
Industriteknik 3417 3622 3841 4137 3394 3697 3668 3819
—varav externa 3406 3611 3830 4125 3382 3684 3656 3806
—varav interna 1 1 11 12 12 13 12 13
Gruv- och bergbrytningsteknik 5736 6124 6212 6971 6756 6870 6481 6558
—varav externa 5723 6111 6204 6957 6724 6856 6451 6527
—varav interna 13 13 8 14 32 14 30 31
Bygg- och anldggningsteknik 2718 3042 2961 3073 2910 3236 3055 291
—varav externa 2628 2954 2890 3001 2849 3144 2968 2791
—varav interna 90 88 71 72 61 92 87 120
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -110 -152 -103 -124 -1562 =174 =157 -136
Summa 22453 24565 25843 28495 23957 25091 24922 25003
Rorel Itat per affal d 2016 2015
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 2296 2700 2905 3274 2392 2603 2709 2620
i % av intakterna 21.5% 22.6% 22.5% 22.7% 21.6% 22.7% 22.8% 22.1%
Industriteknik 737 799 897 997 770 865 866 854
i % av intékterna 21.6% 22.1% 23.4% 24.1% 22.7% 23.4% 23.6% 22.4%
Gruv- och bergbrytningsteknik 866 1041 1163 1395 1276 1258 1296 1163
i % av intdkterna 15.1% 17.0% 18.7% 20.0% 18.9% 18.3% 20.0% 17.7%
Bygg- och anldggningsteknik 408 484 449 428 458 427 546 452
i % av intdkterna 15.0% 15.9% 15.2% 13.9% 15.7% 13.2% 17.9% 15.5%
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -137 -255 -340 -309 -369 - -96 -207
Rorelseresultat 4170 4769 5074 5785 4527 5042 5321 4882
i % av intakterna 18.6% 19.4% 19.6% 20.3% 18.9% 20.1% 21.4% 19.5%
Finansnetto -181 -341 -304 -167 -229 -220 -270 -178
Resultat fore skatt 3989 4428 4770 5618 4298 4822 5051 4704
i % av intdkterna 17.8% 18.0% 18.5% 19.7% 17.9% 19.2% 20.3% 18.8%
5. Anstallda och personalkostnader
Medelantal anstallda 2016 2015 Kvinnor i Atlas Copcos styrelse ber, b
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt ochlioncemlediingps 2016 2015
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 60 46 106 65 53 11g  owrelse’ 33 33
Dotterféretag Koncernledning 22 22
Nordamerika 1097 5226 6323 1066 5304 6370 1) Beraknat i enlighet med EU:s berékningsmodell dar VD &r exkluderad medan fackliga
Sydamerika 473 2471 2944 471 2612 3084 foretradare &rinkluderade.
Europa 3310 15162 18472 3132 14741 17873
—varav Sverige 689 3011 3700 691 3061 3752
Afrika/Mellandstern 384 2144 2528 396 2176 2572
Asien/Australien 2188 10188 12376 2171 10121 12292
Summa dotterféretag 7452 35191 42643 7236 34954 42190
Totalt 7512 35237 42749 7301 35007 42308
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5. Anstallda och personalkostnader, fortsattning
Ersattningar och andra formaner Gruppen
MSEK 2016 2015
Léner och andra erséattningar 21187 18957
Avtalsenliga pensioner 820 1185
Ovriga sociala avgifter 4039 3477
Summa 26 046 23619
Pensionsforpliktelser till styrelseledaméter och koncernledning 1 B 5
1 Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.
Ersattningar och andra formaner till styrelsen Varde pa Summa arvoden
syntetiska Antal inkl. varde pa ~ Effektavintjaning Summa Summa
aktier vid aktier vid . syntetiska aktier och férandring i redovisad redovisad
tilldelnings- tilldelnings- Ovriga  vid tilldelnings- verkligt varde pa kostnad kostnad
KSEK Arvode tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten2016  syntetiska aktier 2! 20163 2015
Styrelseordférande:
Hans Straberg 4 2571 - - 394 2965 607 3572 2719
Ovriga styrelseledaméter:
Ulla Litzén ® 197 - - 94 291 - 291 1247
Anders Ullberg 619 - - 131 750 - 750 807
Staffan Bohman 4 720 - - 290 1010 158 1168 951
Margareth Ovrum 309 312 1528 - 621 592 1213 664
Johan Forsell 309 312 1528 150 771 592 1363 814
Gunilla Nordstrém 75 - - - 75 425 500 663
Peter Wallenberg 309 312 1528 692 594 1286 630
Sabine Neuss © 469 - - - 469 - 469 -
Gunilla Berg © 234 312 1528 113 659 9 668 -
Ovriga styrelseledaméter foregaende ar - - - - - -5 -5 315
Fackliga foretradare (4) 7 46 - - - 46 - 46 48
Summa 2016 5858 1248 6112 1243 8349 2972 11321
Summa 2015 5397 1200 4688 121 7808 1050 88568
1) Avser ersattning for medverkan i styrelsekommittéer.
2 Avser syntetiska aktier som erhélls 2011-2016.
3) Avséattningar for syntetiska aktier per 31 december 2016 uppgick till MSEK 11 (9).
4 Hans Straberg och Staffan Bohman har fakturerat sina arvoden. Erhallet arvode inkluderar kompensation for sociala avgifter.
5 Ulla Litzén och Gunilla Nordstrom har I&mnat styrelsen under 2016. Erhéalina arvoden avser kvartal 1, 2016.
6 Sabine Neuss och Gunilla Berg utsags till styrelsemedlemmar pa arsstamman 2016.
7 Representanter fran Unionen erhaller kompensation for deras forberedelse infor deltagande pa styrelseméten.
Ersattningar och andra férmaner till
koncernledningen Totalt, exkl. redovisad Redovisad Summa Summa
. kostnad for aktie- kostnad for aktie- redovisad redovisad
Rorlig Ovriga Pensions- relaterade relaterade kostnad kostnad
KSEK Grundlon  ersattning?  formaner 2 avgifter  incitamentsprogram  incitamentsprogram 3! 2016 2015
VD och koncernchef
Ronnie Leten 14420 11420 2079 5047 32966 18886 51852 31078
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(8 befattningar) 27519 14 045 1934 8662 52160 20908 73068 47916
Summa 2016 41939 25465 4013 13709 85126 39794 124 920
Summa 2015 39268 22696 4918 13246 80128 -1134 78994
Summa erséattning och andra formaner
till styrelse och koncernledning 136 241 878562
1 Avser rorlig erséttning intjdnad 2016 som utbetalas 2017.
2) Avser semesterlon, forménsbil, sjukvardsfoérsakring och évriga férméner.
3 Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhélls 2011-2016 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjgnandeperiod. Se &ven not 23.
Atlas Copco 2016
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Anstallda och personalkostnader, fortsattning

Ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktor och koncernchef
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principer for erscittning till styrelsen och koncernledningen

Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen godkénns pa
arsstimman av aktiedgarna. De principer som godkéndes av drsstimman
2016 beskrivs nedan.

Styrelseledamdéter

Ersittning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De erséttningar
och arvoden som godkénts for 2016 beskrivs i tabellen pa foregaende sida.
Ersittning till koncernchef och VD, som ingér i koncernledningen, beskrivs i
de kommande avsnitten.

Arsstimman beslutade att varje styrelseledamot ska ha ritt att vilja att
erhéalla 50% av 2016 ars bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode for utskotts-
arbete, i form av syntetiska aktier och resterande del i kontanter. Antalet
erhallna syntetiska aktier baseras pa ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier
under de tio handelsdagar som foljer ndrmast efter att den forsta delarsrap-
porten for 2016 publicerats. Aktierdtterna intjinas med 25% per kvartal sa
lange ledamot kvarstar i styrelsen. De syntetiska aktierna medfor en rétt att
efter fem ar erhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie, vilket
faststélls baserat pé ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier under tio han-
delsdagar efter publiceringen av den forsta delarsrapporten for utbetalnings-
aret. Utdelningar pa A-aktier fram till tiden for utbetalning gottskrivs leda-
mot i form av tilldelning av ytterligare syntetiska aktier. Om styrelseledamot
avgar fore utbetalningstidpunkten enligt ovan dger ledamot ritt att begéra
tidigareldggning av utbetalning. Fortida utbetalning sker da tolv manader
efter avgangstidpunkten, annars géller ursprunglig tidpunkt for utbetalning.

Fyra styrelseledamoter accepterade rétten att erhalla syntetiska aktier.
Antal och virde vid tidpunkten for tilldelning och vid rikenskapsarets utgang
framgar per styrelseledamot i tabellen pa foregéende sida.

Koncernledning

Koncernledningen bestér av koncernchefen och 6vriga atta medlemmar i
ledningsgruppen. Ersdttningen till koncernledningen ska besta av grundlon,
rorlig ersattning, mojliga langsiktiga incitament (personaloptioner), pensions-
premier och andra formaner.

Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststdllande av ersattningsbelopp:

* Grundl6nen faststélls utifran befattning, kvalifikationer och individuella
prestationer.

» Rorlig ersittning beror pa hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Rorlig ersdttning kan maximalt uppgé till 80% av
grundlonen for koncernchefen, 60% for affairsomradescheferna samt 50%
for ovriga medlemmar i koncernledningen.

» Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2016, se not 23.

» Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestimd plan med premier pa
25-35% av grundlonen beroende pa alder.

+ Ovriga formaner bestar av tjanstebil och privat sjukforsikring.

» Fordesom ar anstillda utomlands betalas vissa formaner i enlighet med
Atlas Copcos villkor for utlandsanstallda.

Sex ménaders 6msesidig uppsagningstid ska tillimpas.

Styrelsen har rétt att frangé principerna ovan om det i ett enskilt fall foreligger
sarskilda omstandigheter. Inget arvode utgér till koncernledningen for arbete i
styrelser i Gruppens dotterforetag eller for tjanster som utfors utover det
direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef

Den rorliga ersattningen kan uppga till hogst 80% av grundlonen. Den rorliga
ersittningen ar inte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har VD och koncern-
chef mojlighet att vilja mellan att erhalla den rorliga erséttningen i form av
kontantutbetalning eller pensionsforsikring.

VD och koncernchef omfattas av pensionsplanen for Atlas Copco
Airpower N.V. och avgifterna foljer Atlas Copcos pensionspolicy for hogre
svenska chefer, vilket innebér en avgiftsbestimd plan. VD och koncernchef
har rétt att g& i pension vid 60 &rs alder. Premiens storlek dr aldersrelaterad
och uppgér till 35% av grundlénen samt inkluderar pension till efterlevande.
Dessa pensionsplaner dr intjinade.

Ovrigamedlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som ér anstéllda i Sverige har en avgifts-
bestamd pensionsplan dar premien varierar mellan 25% och 35% av grund-
16nen beroende pa alder. Den rorliga erséttningen dr inte pensionsgrundande.
Aven de medlemmar i koncernledningen som inte ér anstillda i Sverige har

en avgiftsbestimd pensionsplan. Dessa pensionsplaner dr intjdnade. Pensions-
aldern ar 65 ar.

Koncernledningens innehav av personaloptionerisyntetiska personaloptioner
Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid drets slut visas
nedan:

Innehav av p lopti /sy iska personaloptioner per 31 december 2016

Ovriga medlemmar
Tilldelningsar VD och koncernchef i koncernledningen
2012 112001 131092
2013 5601 11152
2014 121015 260493
2015 167100 185537
2016 1 268969 302363
Summa 674 686 890637

1) Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2016 inklusive matchningsaktier.
Se dven not 23.

Uppsdigning av anstdllning

VD och koncernchef har ritt till tolv manaders avgangsvederlag om bolaget
avbryter anstillningen och ytterligare tolv manader om vederborande inte har
funnit en ny anstillning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har riitt till avgangsvederlag om
bolaget avbryter anstéillningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa anstéll-
ningstid inom bolaget samt dlder, men &r aldrig ldgre 4&n motsvarande tolv
manaders 16n och aldrig hdgre 4n 24 manaders 16n.

Eventuell inkomst som personen i fraga uppbér fran anstillning eller
annan affarsverksamhet under den tid som ersittningen utgar medfor en
minskning av avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt dvriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar inte rorlig ersitt-
ning. Ingen av dem har mdjlighet att sjdlva utlosa avgédngsvederlaget.
Avgéngsvederlag betalas endast ut om anstéllningen avslutas fran bolagets
sida.

Ersdttningskommitté och ovriga kommittéer
Under 2016 bestod ersittningskommittén av Hans Straberg, ordforande, Peter
Wallenberg Jr och Anders Ullberg. Kommittén lade fram forslag pa erséttning
till VD och koncernchef for godkdnnande av styrelsen. Kommittén bistod
ocksa VD och koncernchef vid faststdllande av ersattningen till dvriga
medlemmar i koncernledningen.

Revisionskommittén bestod av Staffan Bohman, ordférande,
Gunilla Berg, Johan Forsell och Hans Straberg.

Dessutom var Anders Ullberg, ordférande, Staffan Bohman och
Hans Straberg medlemmar i en kommitté avseende aterk6p och forséljning av
Atlas Copcos aktier.
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Personalsammanséttning

Atlas Copco strivar efter utveckla lokalt ledarskap dér bolaget verkar. Den
geografiska spridningen for anstéllda och hogre chefer utvecklas 16pande.
Eftersom Atlas Copco ir ett kundfokuserat foretag arbetar 51% av alla
anstidllda med marknadsforing, forsiljning eller service.

Hogre chefers
Geografisk spridning av anstallda, % Anstallda nationalitet
Nordamerika 15 7
Sydamerika 7 4
Europa 43 70
Afrika/Mellandstern 6 6
Asien/Australien 29 13
Summa 100 100
Anstallda uppdelade i yrkesk ier, % 2016 2015
Produktion 25 26
Marknadsforing 8 8
Forséljning och support 13 13
Service 30 30
Administration 17 16
Forskning och utveckling 7 7
Summa 100 100
Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden och andra tjanster 2016 2015
Deloitte

Revisionsarvode 67 67
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget 2 1
Ovriga tjanster, skatt 1 9
Ovriga tjanster, dvrigt 5

Ovriga revisionsforetag

Revisionsarvode 7 5
Summa 92 86

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och rikenska-
perna. For moderbolaget innefattar detta dven styrelsens och VD:s forvaltning
av verksamheten.

Andra revisionstjinster dn revisionsuppdraget avser till exempel
garantiforklaringar och bestyrkanderapport med begrinsad séikerhet om
Atlas Copcos hallbarhetsredovisning.

Skattetjanster inkluderar bade radgivning och granskning av efterlevnad
inom skatteomradet.

Ovriga tjanster utgors huvudsakligen av konsulttjénster, till exempel
”due-diligence” i samband med forvirv.

Pa arsstimman 2016 valdes Deloitte till Gruppens revisor fram till
arsstimman 2017.

Ovriga rorelseintakter 2016 2015
Erhéllna provisioner 4 19
Intakter fran forsakringsverksamhet 152 162
Realisationsvinst vid férsaljning av
anlaggningstillgangar 43 199
Realisationsvinst vid avyttring av verksamheter - 10
Valutakursdifferenser, netto 2 -
Ovriga rorelseintakter 556 72
Summa 757 462

Ovriga rorelsekostnader 2016 2015
Realisationsforlust vid férsaljning av
anlaggningstillgangar -52 =79
Valutakursdifferenser, netto - -105
Ovriga rérelsekostnader -69 -86
Summa -121 -270

Ovriga rorelseintikter inkluderar en uppldsning av en pensionsavsittning pa
MSEK 380, relaterad till forvarvet av Edwards under 2014.

Ytterligare information om kostnader per kostnadsslag
Kostnad for sélda varor innefattar kostnader for varulager, se not 16, garanti-
kostnader, miljdavgifter och transportkostnader.

Loner, erséttningar och arbetsgivaravgifter uppgick till 26 046 (23 619)
varav kostnader for ersidttningar efter avslutad anstéllning uppgick till 8§20
(1 185). Se not 5 for mer information.

Statliga stod avseende kostnader har reducerat de tillhérande kostna-
derna med 77 (60). Statliga stod avseende tillgdngar har redovisats som férut-
betalda intdkter i balansrdkningen och redovisas som intékt dver tillgdngar-
nas nyttjandeperiod. Det kvarvarande virdet for dessa statliga stod uppgick
vid slutet av 2016 till 64 (25).

Rorelseresultatet inkluderar forédndringar i valutakurser for leverantors-
skulder och kundfordringar samt effekter av valutasidkring. I rorelseresultatet
inkluderas ocksa realiserat resultat for valutasédkringar —55 (36) som tidigare
redovisats direkt i eget kapital. Arets avskrivningar och nedskrivningar upp-
gick till 4 241 (4 347, inklusive avvecklade verksamheter). Se not 12 och 13 for
mer information. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till 3 096
(3151).
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Finansiella intakter och kostnader

Skatter, fortsattning

Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter

—likvida medel

—finansiella leasingfordringar
—dvrigt

Realisationsvinst

—dvriga tillgdngar
Valutakursvinster, netto
Finansiella intakter
Réantekostnader
—rantebarande skulder

—derivatinstrument for sakring av verkligt varde

— pensionsavsattningar, netto
— uppskjuten kdpeskilling

Forandring i verkligt varde — 6vriga skulder och

rantebarande skulder
Valutakursforluster, netto
Nedskrivningar
Finansiella kostnader

Finansnetto

2016

126
167

-1293
-993

2015

239
166

-9
-134
=21
-1324
-897

I ”Valutakursvinster, netto” ingar valutakursvinster om 655 (987) pa finan-
siella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen och
valutakursforluster om 654 (1 121) pa 6vriga skulder.
Foriandring i verkligt virde — 6vriga skulder och riantebarande skulder ar
framst hanforlig till aterkdpet av en obligation pA MUSD 800, med ursprung-

ligt forfall 2017.
Se dven not 27.

Skatter
2016 2015
Kvarvarande Avvecklade Kvarvarande Avvecklade

Inkomstskatt  verksamheter verksamheter Totalt ~ verksamheter verksamheter Totalt
Aktuell skatt -5087 37 -5050 —7484 7 7477
Uppskjuten
skatt 67 317 384 386 -9 377
Summa -5020 354 -4666 -7 098 -2 -7100

Nedan foljer en avstimning av bolagens vigda genomsnittliga skatt utifran de
nationella skattesatserna for respektive land jamfort med faktisk total skatt:

Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet
Resultat fore skatt, avvecklade verksamheter
Resultat fore skatt

Vagd genomsnittlig skatt utifran nationella
skattesatser

-i%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Kupongskatt pa utdelning

Ej skattepliktiga intakter

Justeringar fran tidigare ar:

—aktuell skatt

— uppskjuten skatt

Effekter av utnyttjade underskottsavdrag
Forandring av skattesats, uppskjuten skatt
Underskottsavdrag som inte redovisats
Ovriga poster

Inkomstskatt

Effektiv skatti %

88

2016

18 805
-2191
16614

-4.740
28.5

-455
-356
737

245
-187
92
65

27
-4 666
28.1

2015

18875
-62
18823

-5439
28.9

-368
-251
891

-2132
190

18

40
-46

-7 100
377

Den effektiva skattesatsen inklusive avvecklade verksamheter var 28.1% (37.7)
samt 26.7% (37.6) for kvarvarande verksamheter. Kupongskatt pa utdelningar
uppgéende till =356 (-251) avser avsattningar for 6kade vinster i lander dar
Atlas Copco maste betala kupongskatt pa overforing av vinster. Ej skatteplik-
tiga intdkter pa 737 (891) avser intdkter som inte beskattas eller som beskattas
lagre pa grund av lokala lagar i olika ldnder. Nettot for skattedrenden och
skattetvister i olika lander uppgick till 245 (-2 132).

Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag/outnyttjade skatteavdrag och
temporéra avdragsgilla skillnader som har redovisats mot aktuella skattekost-
nader uppgick till 92 (18). Inga vésentliga ej redovisade underskottsavdrag/
outnyttjade skatteavdrag eller temporéra skillnader har anvénts for att minska
den uppskjutna skatten.

EU-kommissionens beslut om Belgiens skatteoverenskommelser
Den 11 januari 2016 meddelade EU-kommissionen sitt beslut att belgiska
skattedverenskommelser med foretag med avseende pa “Overvinster” ska
betraktas som olagliga statliga stod och att obetalda skatter ska aterkrévas av
den belgiska staten. Atlas Copco har haft en sadan skattedverenskommelse
sedan 2010.

Efter EU-kommissionens beslut har Atlas Copco gjort en avsittning pa
2 802 under 2015. T juni 2016 betalade Atlas Copco 2 2501 tillaggskatt och
16ste upp motsvarade avsittning. Aterstaende del av tilliiggsskatten viintas bli
betald under 2017 (och kvarvarande avsattning 16sas upp).

Bade den belgiska staten och Atlas Copco har dverklagat beslutet hos
EU-domstolen i Luxemburg. Flera andra foretag som har péaverkats av beslutet
som togs den 11 januari 2016 likt Atlas Copco har ocksé dverklagat beslutet.

Det kommer troligtvis ta flera ar tills slutgiltigt beslut fattas av EU-
domstolen. Om dverklagandet lyckas och EU-domstolen beslutar till Atlas
Copcos fordel kommer den tillaggsskatt som har betalats in att dterbetalas
till Atlas Copco.

I nedanstiende tabell visas en avstdmning av nettofordndringen i uppskjuten
skatt frén arets borjan till arets slut:

Férandringar i uppskjuten skatt 2016 2015
Vid arets borjan 326 422
Rorelseforvary -330 42
Avvecklade verksamheter -36 -
Redovisat i arets resultat 384 377
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 466 —494
Omklassificeringar - 107
Omrékningsdifferenser 51 -128
Vid arets slut 861 326
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De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hanfor sig till foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2016 2015

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Immateriella tillgdngar 144 2872 -2728 155 2243 -2 088
Materiella anlaggningstillgdngar 310 708 -398 295 659 -364
Ovriga finansiella tillgangar 12 36 -24 12 29 =17
Varulager 1988 43 1945 1594 40 1554
Kortfristiga fordringar 255 172 83 257 237 20
Rorelseskulder 874 178 696 778 93 685
Avsattningar 415 14 401 418 5 413
Erséttningar efter avslutad anstallning 900 20 880 604 30 574
Réntebarande skulder 392 1 391 87 104 =17
Underskottsavdrag 255 - 255 224 - 224
Ovriga poster ! 10 650 -640 10 668 -658
Uppskjutna skattefordringar/skulder 5555 4694 861 4434 4108 326
Kvittning fordringar/skulder -3 666 -3 666 - -26M -2611 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 1889 1028 861 1823 1497 326

7 Ovriga poster bestar framfor allt av skatteavdrag som inte &r hanforliga till en viss balanspost.

Uppskjutna skattefordringar avseende balanserade underskottsavdrag redo-
visas i den man det dr sannolikt att den tillhérande skatteforménen realiseras
genom framtida skattepliktiga resultat. I den mén det inte &r sannolikt att det

Forandringar i temporéra skillnader under aret som har redovisats i resultat-
rakningen hanfor sig till foljande:

kommer att finnas skattepliktiga resultat, mot vilka de skatteméssiga avdragen 2016 2015
kan utnyttjas, redovisas inte nagon uppskjuten skattefordran. Per 31 december Immateriella tillgingar 185 203
uppgick Gruppens balanserade underskottsavdrag till totalt 5 185 (4 715), - e S
varav uppskjutna skattefordringar om 1 029 (1 074) redovisades. Skattemis- lYIatererla anlaggningstillgangar 57 29
sigt viirde pa de redovisade balanserade underskottsavdragen uppgick till 255 Ovriga finansiella tillgangar -1 16
(224). Det finns inga forfallodatum for utnyttjande av storre delen av de under- Varulager 244 9
skottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats. Kortfristiga fordringar 68 9
Balanserade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats ~ Rorelseskulder -70 32
forfaller enligt nedanstaende tabell: Avséttningar —15 58

Ersattningar efter avslutad anstalining -100 -43

2016 2015 N N

Réntebarande skulder -70 -25
Forfaller efter 1-2 ar 449 24 Ovriga poster 55) 98
Forfaller efter 3-4 ar 643 1030 Foérandringar pa grund av temporira skillnader 353 368
Forfaller efter 5-6 ar 42 50 Underskottsavdrag 31 9
Inget forfallodatum 3022 2537 PRedovisati arets resultat 384 377
Summa 4156 3641

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for aret 2016 2015
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt

Hanférligt till moderbolagets dgare
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdmda planer -113 -3 -116 662 -124 538
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter 3196 308 3504 -1374 -295 -1 669
Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -762 168 -594 681 -150 531
Kassaflodessakringar -25 1 -14 68 -12 56
Summa ovrigt totalresultat 2296 484 2780 37 -581 -544
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter B - B 4 - 4
Summa 6vrigt totalresultat 2301 484 2785 41 -581 -540
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Resultat per aktie

Belopp i SEK

Resultat per aktie
—varav kvarvarande verksamheter
—varav avvecklade verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare
Arets resultat
—varav kvarvarande verksamheter
—varav avvecklade verksamheter

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning
Effekt av personaloptioner
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Instrument med potentiell utspidningseffekt

Per den 31 december 2016 hade Atlas Copco fyra utestdende personaloptions-
program, varav losenpriset, inklusive justering for aterstaende intjiningskost-
nader, for 2014 och 2016 ars program 6versteg genomsnittlig aktiekurs for

Immateriella tiligangar

2016 2015 2016 2015
9.81 9.62 9.79 9.58
11.32 9.67 11.30 9.62
-151 -0.05 -1.51 -0.04
2016 2015

11931 mn717

13 768 11771

-1837 -b4

2016 2015

1216 105 455 1217420 945

702 116 1286 968

1216 807 571 1218707913
A-aktier, SEK 229.93 per aktie. Dessa program anses darfor sakna utspid-
ningseffekt och har undantagits fran berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning. Om genomsnittlig aktiekurs i framtiden Gverstiger 16senpriset,
justerat enligt ovan, kommer dessa optioner att ge upphov till utspadning.

Provning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter innehallande
goodwill och for immateriella tillgdngar med obestiimbara nyttjandeperioder
Provning av nedskrivningsbehoven (inklusive kénslighetsanalyser) gors per
30 september varje ar.

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa affirsomrédesniva.
Goodwill har darfor provats for nedskrivningsbehov pa affarsomradesniva
med undantag for vad som anges nedan.

Verksamheter som forvirvades under 2016, liksom under tidigare &r, och
deras respektive kassafloden har i de flesta fall kort tid efter forvarvet integre-
rats med Atlas Copcos ovriga verksambhet. I de fall dar de férvirvade verksam-
heterna dnnu inte dr integrerade, och foljaktligen foljs upp separat, prévas den
tillhérande goodwillens nedskrivningsbehov separat. Atlas Copco férvirvade
Edwards-gruppen den 9 januari 2014. Goodwill och immateriella tillgangar
har inkluderats i Kompressortekniks vérden. I ar liksom foregaende ar har
deras virden dven provats separat.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden har berdknats som
nyttjandevirde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for nettokassa-
flode dar de viktigaste antagandena r intékter, rorelseresultat, rorelsekapital
och investeringar.

Alla antaganden om feméarsprognosen gors individuellt for varje affars-
omrade utifran dess marknadsposition samt respektive marknads egenskaper
och utveckling. Prognoserna representerar foretagsledningens bedémning och
bygger pd bade externa och interna kéllor. For perioden efter fem &r uppskat-
tas den arliga tillvixten till 3%.

Gruppens vigda genomsnittliga kapitalkostnad for 2016 var 8% (8) efter
skatt (cirka 10.5% (10.5) fore skatt) och har anvints som diskonteringsranta
vid faststillande av dtervinningsvirdena. Alla affirsomraden viantas generera
en avkastning som ligger klart dver de varden som provas, vilket inkluderar
kéanslighetsanalyser/”worst case-scenarier”.

I f6ljande tabell presenteras det redovisade vardet for goodwill och varu-
marken med obestdmbara nyttjandeperioder fordelat pa affairsomraden.

Redovisat virde for goodwill och immateriella tillgangar med obestimbara
nyttjandeperioder uppdelat pa kassagenererande enheter:

2016 2015

Varumaérken Goodwill ~ Varumarken Goodwill
Kompressorteknik 1884 13382 1169 9815
Industriteknik - 4430 - 4135
Gruv-och
bergbrytningsteknik - 555 - 1483
Bygg- och
anlaggningsteknik - 4742 1225 5089
Summa 1884 24109 2394 20522

Varunamnen Edwards occh Leybold i divisionen Vacuum Solutions represen-
terar starka varunamn som har anvénts under lang tid i sina respektive bran-
scher. Foretagsledningens avsikt r att dessa varunamn ska anvindas under en
icke tidsbestamd period. Forutom bedomningen av framtida efterfragan och
16nsamhet i verksamheten kan framtida beslut om marknadsforingsstrategi
som omfattar varunamnen paverka det redovisade virdet av dessa immate-
riella tillgdngar.

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar redovisas i foljande
poster i resultatrakningen:

2016 2015*
Internt Internt

upparbetade Forvérvade upparbetade Foérvarvade
Kostnad for sélda varor 9 35 18 33
Marknadsférings-
kostnader 16 571 17 548
Administrations-
kostnader 80 98 58 58
Forsknings- och
utvecklingskostnader 490 348 616 299
Summa 595 1052 709 938

* Inklusive avvecklade verksamheter

Nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppgick till 72 (142), varav 28 (130)
redovisades som forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrikningen och
10 (3) redovisades som marknadsforingskostnader. Av redovisade nedskriv-
ningar avsig 4 (127) aktiverade utvecklingskostnader for avvecklade projekt.
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12.  Immateriella tillgangar, fortsattning

Internt upparbetade
immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Produkt- Ovriga teknik- och Produkt- Marknads- och Ovriga teknik- och
2016 utveckling  kontraktsbaserade utveckling ~ Varumarken kundrelaterade  kontraktsbaserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid érets borjan 6045 1339 69 3814 5134 4905 20558 41 864
Avvecklade verksamheter -801 -22 -46 -1225 - -38 -516 -2 648
Investeringar 673 124 54 - - 85 - 936
Rorelseforvary - - 24 756 1118 685 2983 5566
Avyttringar och utrangeringar -326 -40 - - —-65 -97 - -528
Omklassificeringar 6 4 -4 29 - 14 - 49
Omrakningsdifferenser 137 50 4 169 344 172 1121 1997
Vid arets slut 5734 1455 101 3544 6531 5725 24146 47 236
Av- och nedskrivningar
Vid érets borjan 3434 562 27 735 2019 1531 36 8344
Avvecklade verksamheter -407 =17 -42 - - =27 - -492
Periodens avskrivningar 478 113 2 125 461 396 - 1575
Periodens nedskrivningar 4 - 10 2 14 42 - 72
Avyttringar och utrangeringar -321 -25 - - —65 -97 - -508
Omklassificeringar 9 3 - 29 - 6 - 47
Omrékningsdifferenser 103 25 -5 38 132 77 1 370
Vid arets slut 3300 661 -8 929 2561 1928 37 9408
Redovisade varden
Vid érets borjan 261 777 42 3079 3115 3374 20522 33520
Vid arets slut 2434 794 109 2615 3970 3797 24109 37828
Internt upparbetade

immateriella tillgdngar Forvarvade immateriella tillgdngar

Produkt-  Ovriga teknik-och Produkt- Marknads-och  Ovriga teknik-och
2015 utveckling  kontraktsbaserade utveckling  Varumarken kundrelaterade  kontraktsbaserade Goodwill Summa
Anskaffningsvérde
Vid érets borjan 5485 1278 96 3742 5157 4658 19 957 40373
Investeringar 875 148 - - - 145 - 1168
Rorelseforvarvy - - - 3 -118 48 76 9
Avyttringar av verksamheter - - - -16 -1 =14 -20 -61
Avyttringar och utrangeringar -264 -62 - - -47 -37 - -410
Omklassificeringar 15 1 =27 - - -9 - -20
Omrékningsdifferenser -66 -26 - 85 153 114 545 805
Vid arets slut 6 045 1339 69 3814 5134 4905 20558 41864
Av- och nedskrivningar
Vid érets borjan 3094 537 59 631 1626 1192 37 7176
Periodens avskrivningar 487 94 - 120 428 376 - 1505
Periodens nedskrivningar 128 - - - 3 1 - 142
Avyttringar av verksamheter - - - -13 -1 -6 - -30
Avyttringar och utrangeringar -263 -62 - - -47 -28 - -400
Omklassificeringar 37 -3 -30 - - -7 - -3
Omrakningsdifferenser -49 -4 -2 -3 20 -7 -1 -46
Vid arets slut 3434 562 27 735 2019 1531 36 8344
Redovisade varden
Vid &rets borjan 2391 741 37 31M 35631 3466 19920 33197
Vid arets slut 2611 777 42 3079 3115 3374 20522 33520

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar innefattar
datorprogram, patent och kontraktsbaserade rattigheter sisom licenser och
franchiseavtal. Alla immateriella tillgdngar, férutom goodwill och varumérken
med obestdmbara nyttjandeperioder, skrivs av. Se not 2 fér information om
rorelseférvarv.

For information om principer for
av- och nedskrivningar, se not 1.
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13. Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Vid érets borjan 5822 13807 770 20399 6086
Avvecklade verksamheter -283 -484 -4 =771 -54
Investering 92 673 614 1379 1215
Forvérv av verksamheter 712 432 19 1163 28
Avyttringar och utrangeringar -105 -737 - -842 -775
Omklassificeringar 251 475 -678 48 -357
Omrakningsdifferenser 258 587 20 865 420
Vid arets slut 6747 14753 741 22241 6563

Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 2319 9133 - 11452 3010
Avvecklade verksamheter -110 -361 - -471 -24
Periodens avskrivningar 242 1364 - 1606 981
Periodens nedskrivningar - 7 - 7 -
Avyttringar -56 -648 - -704 -487
Omklassificeringar -2 52 - 50 -227
Omrékningsdifferenser 116 392 - 508 215
Vid arets slut 2509 9939 - 12 448 3468

Redovisade varden
Vid arets borjan 3503 4674 770 8947 3076
Vid arets slut 4238 4814 741 9793 3095

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 6173 13739 674 20586 6013
Investeringar 17 837 797 1751 1300
Rorelseforvary -5 18 - 13 74
Avyttringar av verksamheter - -21 - -21 -
Avyttringar och utrangeringar -513 -1 054 - -1567 -757
Omklassificeringar 91 515 -707 =101 -463
Omrakningsdifferenser -41 -227 6 -262 -81
Vid arets slut 5822 13 807 770 20399 6 086

Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 2376 8777 - 11153 2836
Periodens avskrivningar 253 1438 - 1691 1004
Periodens nedskrivningar 3 - - 3 2
Avyttringar - -19 - -19 -
Avyttringar och utrangeringar -243 -891 - -1134 -498
Omklassificeringar -32 -5 - -37 -286
Omrakningsdifferenser -38 -167 - -205 -48
Vid arets slut 2319 9133 - 11452 3010

Redovisade varden
Vid érets borjan 3797 4962 674 9433 3177
Vid arets slut 3503 4674 770 8947 3076

For information om principer
for avskrivningar se not 1.
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14. Andelariintresseforetag och joint ventures

Ack lerade virden pa kapitalandel 2016 2015
Vid arets borjan 125 115
lﬁJtdeIning 4 -2 1) Atlas Copcos procentuella
Arets resultat efter skatt 7 7 andel av varje innehav
Omrakningsdifferenser 10 5 :&:;Sg:;i?srts:de agar
Vid arets slut 138 125
S f iell Eget Arets Gruppens
infi foretag och joint Land Tillgangar Skulder kapital Intékter resultat andel, %
2016
Intresseféretag
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 67 14 53 37 - 25
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 134 63 71 96 1 25
Reintube S.L. Spanien 9 6 3 13 - 47
Joint ventures
Toku-Hanbai Group Japan 388 170 218 754 13 50
2015
Intresseforetag
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 69 17 52 53 - 25
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 135 66 69 131 8 25
Yanggu Wuyue Special Steel Co. Ltd. Kina 1064 1303 -239 134 -97 25
Reintube S.L. Spanien 6 4 2 12 - 47
Joint ventures
Toku-Hanbai Group Japan 349 159 190 631 10 50

Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgingliga finansiella rapporterna fran intresseféretag och joint ventures. Under tredje kvartalet utnyttjade
Gruppen optionen att byta aktierna i Yanggu Wuyue Special Steel Co. Ltd. mot kvarvarande innehav utan bestimmande inflytande i Shandong
Rock Drilling Tools Co. Ltd.

15.  Ovrigafinansiella tillgangar 16. Varulager
Verkligt virde for finansiella instrument under 6vriga finansiella tillgangar, 2016 2015
forutom investeringar som hélls till forfall, motsvarar det redovisade virdet.
Ramaterial 1423 984
2016 2015 Produkter i arbete 3094 2600
N . — Halvfabrikat 3537 3936
Anlaggningstillgangar
- . s . - Férdigvaror 88568 9386
Forvaltningstillgdngar éverstigande -
pensionsataganden (not 23) 422 396 Vid érets slut 16912 16 906
Derivat . o . s . .
: - I kostnad for salda varor ingér avsittningar for inkurans och andra nedskriv-
~innehas for handel - 1 ningar av varulagret med 1 090 (1 128). Aterforingar av tidigare gjorda
— identifierade for sakringsredovisning - 102 nedskrivningar, som redovisats i resultatrikningen, uppgick till 347 (381).
Investeringar som kan séljas 6 3 Tidigare nedskrivningar har dterforts till foljd av férbéttrade marknadsvillkor
. Alls till 6 pa vissa marknader.
Ir?vest(?r|ngal1r s°0m hal'lvs il forfalll S 27 167 Det belopp for varor i lager som redovisats som kostnad uppgick till
F_|nanS|e|Ia tillgdngar varderade till verkligt varde 45936 (47 244).
via resultatet 123 124

Finansiella tillgangar klassificerade som
l&nefordringar och kundfordringar

—finansiella leasingfordringar 435 423
— 6vriga finansiella fordringar 1089 913
Vid arets slut 2102 2129

Omsattningstillgangar

Investeringar som halls till forfall 144 25

Finansiella tillgangar klassificerade som
l&nefordringar och kundfordringar

—finansiella leasingfordringar 510 460
— 6vriga finansiella fordringar 1801 1091
Vid arets slut 2455 1576

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27 for
information om derivat och kreditrisk.
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Kundfordringar

Likvida medel

Verkligt virde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet.
Kundfordringar kategoriseras som lane- och kundfordringar.

Avsittningar for osékra kundfordri 2016
Avsattningar vid arets borjan 1053
Avvecklade verksamheter -16
Rorelseforvarv och avyttringar 85)
Avséttningar redovisade for potentiella

vardeminskningar 525
Belopp anvénda for faststallda vardeminskningar -268
Uppldsning av ej nddvandiga avsattningar -284
Andring i diskonterade belopp -1
Omrakningsdifferenser 59
Vid arets slut 1103

Verkligt virde for likvida medel motsvarar det redovisade vardet. Likvida
medel klassificeras som lane- och kundfordringar.

2015 2016 2015
939 Kassa och bank 4122 4 468
- Kortfristiga likvida placeringar 7 336 4393
1 Vid arets slut 11458 8861

616 Under 2016 hade likvida medel en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta pa

0.65% (1.47). Uppskattad genomsnittlig effektiv ranta har minskat pa grund

av mindre placeringar i valutor med hogre rintor. Garanterade men outnytt-

-213 jade kreditfaciliteter uppgick till MEUR 1 440 (1 740) vilket motsvarar MSEK
2 13770 (15 892).

Se dven not 27.

1053

Kundfordringar om 21 353 (19 552) redovisas netto efter avsittningar for
osékra fordringar och andra nedskrivningar uppgéaende till 1 103 (1 053).

Avsittningar for osikra fordringar samt nedskrivningar som har
redovisats i resultatrakningen uppgick till 525 (616).
Se not 27 for information om kreditrisker.

Ovriga fordringar

Verkligt véirde for 6vriga fordringar motsvarar det redovisade vérdet.

2016
Derivat
—innehas for handel 17
—identifierade for sékringsredovisning 1
Finansiella tillgéngar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
— Ovriga fordringar 2849
—upplupna intékter 2 057
Férutbetalda kostnader 822
Vid arets slut 5856

Ovriga fordringar bestar frimst av momsfordringar och forskott till
leverantorer. Upplupna intékter avser framst service- och entreprenad-

2015

252
71

256M
2210

740
5784

kontrakt. Forutbetalda kostnader inkluderar poster sdsom hyror, forsakring,

rantor, IT- och personalkostnader.
Se not 27 for information om Gruppens derivat.

Eget kapital
2016 2015

Utestaende aktier A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Vid arets borjan 839 394 096 390219008 1229613 104 839 394 096 390219008 1229613104
Aktiesplit 2:1 - - - 839 394 096 390219008 1229613104
839 394 096 390219 008 1229613 104 1678788 192 780438 016 2459 226 208

Inlésen av aktier = = = -827 726 884 -389717629 -1217444513
Inlésen av aktier som innehafts av Atlas Copco - - - -11 667 212 -501 379 —-12 168 591
Antal aktier vid arets slut 839 394 096 390219 008 1229 613 104 839 394 096 390219 008 1229613 104
—varav innehas av Atlas Copco -14813 384 -332 659 -15 146 043 -13123 103 -393879 -13516 982
Summa utestaende aktier vid arets slut 824580712 389 886 349 1214 467 061 826 270 993 389 825 129 1216 096 122

Per 31 december 2016 uppgick Atlas Copco AB:s aktiekapital till SEK

Under 2015 gjordes en aktiesplit atfoljd av en inldsen samt en fondemission.

786 008 190 fordelat pa 1229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvarde pa Inl6sen av aktier motsvarade en utdelning pa 7 305 MSEK.
cirka SEK 0.64 (0.64). A-aktier beréttigar innehavaren till rostratt vid ars-
stimman med en rost per aktie och B-aktier berattigar innehavaren till rostritt

med en tiondels rdst per aktie.
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Antal aktier som innehas av Atlas Copco

Mandat fran Mandat fran

arsstamman arsstamman

Aterkop/avyttring av aktier 2016 2016 apr—-dec 2015 jan—mar
Vid érets borjan 13516982

Aterkép av A-aktier 5160 000 3660 000 1500000

Avyttring av A-aktier -3469719 -2291 100 -1178619

Avyttring av B-aktier -61220 -61220 -
Vid arets slut 15 146 043
Andel av utestaende aktier 1.2 %

Arsstimman 2016 godkiinde ett mandat for styrelsen att aterkdpa och sélja
A-aktier och B-aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna
enligt det resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet giller fram till
nésta arsstimma och tillater:

*  Kopavhogst 7250 000 A-aktier, varav hogst 7 000 000 kan dverlatas till
innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade optionspro-
grammet 2016.

« Kop av hogst 70 000 A-aktier, for senare forsdljning pd marknaden i sam-
band med betalning till styrelseledamoter som har valt att ta emot synte-
tiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

« Forsiljning av hogst 30 000 A-aktier for att ticka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

« Forsiljning av hogst 5 500 000 A-aktier och B-aktier for att ticka forplik-
telser enligt de resultatbaserade optionsprogrammen 2011, 2012 och 2013.

Arsstimman 2015 godkiinde ett mandat for styrelsen att aterkdpa och sélja
A-aktier och B-aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna
enligt det resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet géllde fram till
nésta drsstimma och tillat:

»  Kop av hogst 3 800 000 A-aktier, varav hogst 3 500 000 kan dverlatas
till innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2015.

« Kop av hogst 70 000 A-aktier, for senare forsaljning pd marknaden i sam-
band med betalning till styrelseledamoter som har valt att ta emot synte-
tiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

« Forsiljning av hogst 30 000 A-aktier for att tacka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

« Forsiljning av hogst 8 100 000 A-aktier och B-aktier for att ticka forplik-
telser enligt de resultatbaserade optionsprogrammen 2010, 2011 och 2012.

Aterkép och forsiljning styrs vid varje given tidpunkt av marknadsvillkor,
myndigheters begriansningar och bolagets kapitalstruktur. Under 2016 ater-
koptes 5 160 000 A-aktier medan 3 469 719 A-aktier och 61 220 B-aktier avytt-
rades enligt mandaten fran arsstimmorna 2015 och 2016. Mer information
om aterkdpen och forsiljningarna enligt arsstimmans mandat finns i tabellen
ovan. A-aktierna innehas for att kunna anvéndas i personaloptionsprogram-
men for dren 2012-2016. B-aktierna som innehas kan avyttras 6ver tid for att
ticka kostnader avseende optionsprogrammen, diribland sociala avgifter,
kontantregleringar eller utfall av andra incitamentslosningar i lander dér till-
delning av aktieoptioner inte dr lamplig. Totalt antal A-aktier och B-aktier
som innehas av Atlas Copco redovisas i tabellen ovan.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Sdkringsreserv
Sékringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoforandringar i verkligt
virde fOr vissa instrument som anvinds for kassaflodessékringar.

Omrdkningsresery

Omrikningsreserven bestér av alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av utlandsverksamheters finansiella rapporter, omrakning av
koncerninterna fordringar pé eller skulder till utlandsverksamheter som i
allt visentligt ar del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter samt fran
omrikning av skulder som siakrar bolagets nettoinvesteringar i utlands-
verksambheter.

Anskaffningsvarde som

Mandat fran Mandat fran paverkar eget kapital
arsstdmman arsstamman
2015 2015 apr-dec 2014 jan-mar 2016 2015
11 613 086 2377 1556
5500 000 1900 000 3600000 1294 1380
-3488 604 -820 902 -2 667702 -626 -5562
-107 500 -107 500 - -4 -7
13516 982 3041 2377
1.1%

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande uppgar till 72 (159). Under tredje kvar-
talet utnyttjade Gruppen optionen att byta aktierna i intresseforetaget Yanggu
Wuyue Special Steel Co. Ltd. mot kvarvarande innehav utan bestimmande
inflytande i Shandong Rock Drilling Tools Co. Ltd. Fem dotterforetag, déri-
bland Atlas Copco (India) Ltd., har innehav utan bestimmande inflytande.
Inget av dessa innehav har nédgon vésentlig betydelse for Gruppen.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 6.80 (6.30) per aktie, totalt SEK
8258376 015 om aktier som bolaget dgde per 31 december 2016 undantas.

SEK

Balanserade vinstmedel inklusive fond for verkligt varde 26 345881 131

Arets resultat 9232015514
35577 896 645

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel

disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna en utdelning om SEK 6.80 per aktie 8258376 015

Att balanseras i ny rakning 27 319520630

Summa 35577 896 645

Den foreslagna utdelningen for 2015 pa SEK 6.30 per aktie som beslutades av
arsstimman den 28 april 2016 har i enlighet med detta beslut utbetalats av
Atlas Copco AB. Total utbetald utdelning uppgick till SEK 7 664 874 417.
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Réantebarande skulder

2016 2015

Aterkopt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall nominellt belopp varde varde varde varde

Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 4781 4993 4567 4823
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4762 5247 4545 4937
Medium Term Note Program MEUR 500 2026 4773 4627 - -
Kapitalmarknadslan MUSD 800 2017 MUSD 800 - - 6897 7173
Kapitalmarknadslan MUSD 150 2019 MUSD 7.5 1295 1519 1190 1475
Bilaterala lan EIB MEUR 275 2019 2630 2 666 2512 2561
Bilaterala lan NIB MEUR 200 2024 1912 1989 1827 1908
Bilaterala lan EIB MEUR 300 2022 2 869 2912 - -
Ovriga banklan 69 69 304 304
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan -43 -43 -127 -127
Summa langfristiga obligationer och lan 23048 23979 21715 23054
Skulder avseende finansiella leasingavtal 100 100 108 108
C")vriga finansiella skulder - - 65 65
Summa langfristiga rantebarande skulder 23148 24079 21888 23227

Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 43 43 127 127
Kortfristiga lan 1461 1461 909 909
Skulder avseende finansiella leasingavtal 70 70 65 65
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1574 1574 1101 1101
Vid arets slut 24722 25653 22989 24328

Skillnaden mellan redovisat virde och verkligt virde hanger samman med virderingsmetoden eftersom vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde
och inte till verkligt virde. Férdndringar i rantenivaer och kreditmarginaler skapar skillnaden mellan verkligt virde och upplupet anskaffningsvérde. Se not 27 for
mer information om Gruppens exponering for rinte- och valutakursrisker.

I september 2016 utfardade Atlas Copco en tioarig obligation pA MEUR 500 till en rinta om 0.645%. I januari 2015 ingick Atlas Copco AB ett laneavtal med
Europeiska Investeringsbanken om MEUR 300. Faciliteten utnyttjades till fullo i april 2016. Medlen fran dessa tva transaktioner har frimst anvints for terkop av en
obligation pA MUSD 800, med ursprungligt forfall 2017.

Atlas Copco har kreditbetyget A (A) fran Standard & Poor’s Corporation och A (A) fran Fitch Ratings avseende langfristig upplaning. Laneavtal och garante-
rade kreditfaciliteter innehaller inte nagra restriktioner utover standardétaganden avseende lika stéllning och stéllande av sikerhet.

Gruppens kreditfaciliteter presenteras i tabellen nedan. Gruppens kort- och langfristiga rantebarande skulder ar fordelade pa de
valutor som visas i tabellen nedan.

Kreditfaciliteter Nominellt belopp Forfall Utnyttjat 2016 2015
Foretagscertifikat 1. 2) MSEK 18913 - - Lokal valuta Lokal valuta
- - Valuta (miljoner) MSEK % (miljoner) MSEK %
Kreditfacilitet MEUR 640 2020 -
Kreditfacilitet MEUR 800 2021 - EUR 23805 22040 89 1512 13811 60
Motsvarande i SEK MSEK 32 682 - SEK 28 £ v 2 27 -
usb 184 1675 7 983 8208 36
1) Réntan baseras pa marknadsvillkoren vid den tidpunkt nér kreditfaciliteten utnyttjas. (")vrigt _ 981 4 _ 943 4
Forfallodatum faststalls nar kreditfaciliteten utnyttjas.
2) De maximala belopp som finns tillgangliga inom ramen fér dessa program & MUSD 1 000, Summa 24722 100 22989 100

MEUR 400 och MSEK 6 000, motsvarande totalt MSEK 18 913 (18 004).
I tabellen nedan visas forfallostrukturen fér Gruppens riantebarande skulder
inklusive effekten av rdnteswappar.

Redovisat Verkligt

Forfall Fast Rorlig varde varde
2017 - 1574 1574 1574
2018 - 75 75 75
2019 8706 26 8732 9204
2020 - 16 16 16
2021 - 4 4 4
2022 - 2871 2871 2914
2023 4763 - 4763 5248
2024 - 1913 1913 1990
2025 - - - -
2026 och framéat 4774 - 4774 4628
Summa 18243 6479 24722 25653

) Rérlig ranta i tabellen &r Ian med rantesattning var sjatte manad eller oftare.
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Operationella leasingavtal - leasetagare

Leasingkostnaderna for tillgdngar som hyrs enligt operationella leasingavtal
uppgick till 969 (974) och harrdrde framst fran hyrda lokaler, maskiner, dator-
och kontorsutrustning. Operationella leasingavtal for kontor och fabriker
16per vanligen pa 10-15 ar. Ett begrinsat antal operationella leasingavtal
omfattas av mojlighet att forvirva objektet och forlanga avtalet for maskiner
samt mojlighet att forlinga avtalet for lokaler. Summa leasingkostnader
innefattar minimileaseavgifter pa 903 (921), variabla avgifter pa 71 (71) och
leasingintékter avseende objekt som vidareuthyrts pa 5 (19). Framtida betal-
ningar for icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt
foljande:

2016 2015
Inom ett ar 769 749
Mellan ett och fem éar 1660 1478
Senare an fem ar 449 649
Summa 2878 2876

Betalningar avseende framtida minimiavgifter for objekt som vidareuthyrs
forvintas inflyta med totalt 25 (16).

Operationella leasingavtal - leasegivare

Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Langsiktiga operationella leasingavtal finansieras och adminis-
treras av Atlas Copco Financial Solutions samt av vissa andra dotterforetag.
Framtida betalningar for icke uppsiagningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt foljande:

2016 2015
Inom ett ar 446 449
Mellan ett och fem ar 279 260
Senare dn fem éar 25 52
Summa 750 761

Variabla avgifter som redovisas som intakt uppgick till 53 (78).

Finansiella leasingavtal — leasetagare

Tillgdngar nyttjade under finansiella leasingavtal

Maskiner och

inventarier Hyresmaskiner
Redovisat vérde vid arets borjan, 2016 136 42
Redovisat varde vid arets slut, 2016 132 72
Redovisat vérde vid arets borjan, 2015 151 14
Redovisat varde vid érets slut, 2015 136 42

Leasingkostnader enligt operationella leasingavtal - leasetagare
Avgifter for objekt som
vidareuthyrs 5 (19)
Minimileaseavgifter
903 (921)

Avgifter for objekt som
vidareuthyrs forvantas
inflyta med 25 (16)

Variabla avgifter
71(71)

Tillgangar som nyttjas enligt
finansiella leasingavtal bestar
i forsta hand av fordon. Ett
begransat antal finansiella
leasingavtal omfattas av bade
mojlighet att férvarva objektet
och férlanga avtalet.

Framtida betalningar avseende tillgdngar nyttjade enligt finansiella leasingavtal forfaller enligt foljande:

2016 2015
Minimilease- Minimilease-
avgifter Rénta Kapitalbelopp avgifter Rénta Kapitalbelopp
Inom ett &r 83 13 70 74 9 65
Mellan ett och fem ar 12 14 98 114 8 106
Senare dn fem ar 2 - 2 2 - 2
Summa 197 27 170 190 17 173
Finansiella leasingavtal — leasegivare
Gruppen erbjuder kunder leasingfinansiering via Atlas Copco Customer Finance och vissa andra dotterforetag. Se not 27 for information om finansiell
exponering och principer for riskhantering. Framtida leasingavgifter som ska erhéllas forfaller enligt foljande:
2016 2015
Nuvarde av framtida Nuvérde av framtida
Bruttoinvestering minimileaseavgifter Bruttoinvestering minimileaseavgifter
Inom ett &r 519 510 483 460
Mellan ett och fem ar 446 425 446 422
Senare an fem ar 12 10 2 1
977 945 931 883
Ejintjanade finansiella intakter - 32 - 48
Summa 977 977 931 931
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Ersattningar till anstallda

Pensioner och liknande forpliktelser

Atlas Copco tillhandahaller formansbestimda pensionsplaner och dvriga
langfristiga erséttningar till anstillda pa de flesta av sina storre verksamhets-
stillen. De mest betydande planerna vad giller storlek finns i Belgien,
Kanada, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer dr fonde-
rade med 6ronmaérkta tillgangar eller fonder som innehas skilt fran Gruppen
for framtida utbetalningar. Andra planer ar ofonderade och erséttningar fran
dessa betalas av Gruppen i takt med att de forfaller.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt ersittningar i samband
med jubileer och vid uppsigning, dessa planer dr ofonderade. Avgiftsbe-
stimda planer 4r sammanslagna med formansbestaimda planer under 2015 pa
grund av fordndringar i lokala regelverk och dessa planer ar alla fonderade.

I Kanada tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan och en komplette-
rande alderspension for personer i foretagsledningen. Bada planerna ar fonde-
rade. Det finns dven tva ofonderade planer — en pensionsplan och en plan for
ersdttningar efter avslutad anstallning. Under 2016 hade Kanada en reduce-
ring i en av sina pensionsplaner vilket resulterade i en vinst om 81, vilka ingér i
arets vinst vid reglering.

I Storbritannien finns en slutlonebaserad pensionsplan. Denna plan ar
fonderad. Under 2010 omvandlades planen till en avgiftsbestimd plan for
framtida tjanster. Under 2016 skedde en uppldsning av en tidigare pensionsav-
sattning relaterat till forvarvet av Edwards, vilket resulterade i en vinst pa 380.

Det finns tre forménsbestdmda pensionsplaner i Sverige. ITP-planen ar
en slutlonebaserad plan som omfattar huvuddelen av tjainstemannen i Sverige.
Atlas Copco finansierar forméanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra
planen hanfor sig till en grupp anstéllda som tjanar mer én tio basbelopp och
som har valt bort ITP-planen. Denna plan ér férsdakrad. Den tredje formans-
bestamda pensionsplanen hanfor sig till hogre tjanstemén som har gatt i pen-
sion. Utdver formansbestaimda pensionsplaner for pension har Atlas Copco
forpliktelser for familjepensioner for manga tjanstemén i Sverige. Dessa for-
pliktelser tryggas genom ett forsakringsbolag, Alecta. Planen redovisas som
avgiftsbestamd plan eftersom det inte finns tillridcklig information for att
berdkna nettopensionsforpliktelsen.

De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensioner och
ersdttningar vid jubileer. Planerna ér fonderade. De tyska pensionsplanerna
har till foljd av forvirvet av Leybold 6kat med BSEK 1.8, vilka dr ofonderade.
Gruppen hyr fastigheter i Finland och Sverige av Gruppens tyska pensions-
stiftelse. Se not 28 for ytterligare information.

1 USA tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjukvard
efter avslutad anstéllning samt ett antal kompletterande pensionsformaner for
foretagsledningen. Pensionsplanen dr fonderad medan de andra planerna ar
ofonderade.

Gruppen identifierar ett antal risker i placeringarna av pensionsforvalt-
ningstillgangar. De stOrsta riskerna dr ranterisk, marknadsrisk, motpartsrisk,
likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Gruppen arbetar 16pande for att
hantera riskerna och har en langsiktig investeringshorisont. Investeringsport-
foljen ska vara diversifierad vilket innebér att flera tillgdngstyper, marknader
och emittenter anvinds. Med jamna mellanrum ska en beddmning genom-
foras av forvaltningen av tillgdngar och skulder. Studien ska innefatta ett antal
element. De viktigaste elementen dr tillgangarnas duration och skuldernas
forfallostruktur, den forvintade avkastningen pé tillgdngarna, den forvintade
utvecklingen av skulder, de prognostiserade kassaflodena och paverkan pa for-
pliktelsen av en rantedndring.

Forpliktelser for pensioner till anstédllda och 6vriga langfristiga ersittningar
till anstéallda, netto, redovisas i féljande poster i balansridkningen:

2016 2016
Finansiella tillgangar (not 15) —422 -396
Erséttningar efter avslutad anstallning 3907 2225
Ovriga avsattningar (not 25) 116 175
Vid arets slut 3601 2004

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for pensioner och dvriga langfristiga ersdttningar till anstéllda, de antaganden som anvénts for att faststélla
dessa forpliktelser och forvaltningstillgangar relaterade till dessa forpliktelser for erséttningar till anstéllda, samt de belopp som redovisas i resultat- och
balansrikningen. Nettobeloppet som redovisas i balansrékningen uppgick till 3 601 (2 004). Den vigda genomsnittliga 16ptiden for forpliktelsen dr 16.6 (14.4) ar.

Ersattning efter avslutad anstillning

2016

Nuvérde av formansbestdmda forpliktelser
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Nuvardet for nettoforpliktelser
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande
Nettobelopp redovisat i balansrakningen

2015

Nuvérde av formansbestédmda forpliktelser
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde
Nuvardet for nettoforpliktelser
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande
Nettobelopp redovisat i balansrakningen

Fonderade  Ofonderade Ovriga Ovriga
pensions- pensions- fonderade ofonderade
planer planer planer planer Summa
9200 2902 93 250 12445
-88256 - -86 - -8911
375 2902 7 250 3534
- - 67 - 67
375 2902 74 250 3601
8313 1220 94 301 9928
—7889 - -83 - -7972
424 1220 1 301 1956
- - 48 - 48
424 1220 59 301 2004
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Forvaltningstillgangar 2016
bestar av fdljande: Noterade Onoterade
marknads- marknads-
priser priser Summa 2015

Skuldinstrument 3908 537 4446 4294
Egetkapitalinstrument 558 353 906 1244
Fastigheter 297 702 999 919
Tillgangar som innehas av férsakringsbolag 186 921 1107 863
Kassa och bank 541 69 610 466
Investeringsfonder 746 — 746 -
Derivat 1 - 1 -
Ovriga 92 5 96 186
Vid arets slut 6324 2587 8911 7972

Forandring i forvaltningstillgangar 2016 2015
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets borjan 7972 7954
Avvecklade verksamheter -110 -
Rorelseforvary 160 -
Rénteintakter 255 246
Omvaérderingar —avkastning pa forvaltningstillgangar 505 568
Regleringar -32 -667
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 317 147
Inbetalning av avgifter fran anstallda 32 20
Administrationskostnader -10 -7
Foérmaner betalda av planen -337 -289
Omklassificeringar 143 -
Omrékningsdifferenser 16 -
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets slut 8911 7972

Forvaltningstillga fordelas pa foljand

geografiska omraden: 2016 2015
Europa 6971 6599
Nordamerika 1508 1150
Ovriga varlden 432 223
Summa 8911 7972

Begransning av tillgangsvardet 2016 2015
Begransning av tillgangsvardet vid arets borjan - 29
Omvarderingar — begransning av tillgangsvardet - -28
Omrékningsdifferenser - -1
Begrénsning av tillgangsvardet vid arets slut - -

Forandri av nuvirdet av for T

forpliktelser 2016 2015
Férmansbestédmda forpliktelser vid arets borjan 9928 10541
Avvecklade verksamheter -129 -
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande
period 392 319
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder 2 -2
Vinst/forlust vid reglering -466 -24
Réntekostnader (+) 314 315
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) hanforliga till
erfarenhetsméssiga justeringar 14 313
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) hanforliga till
forandringar i finansiella antaganden 619 -394
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) hanforliga till
foérandringar i demografiska antaganden -4 44
Rorelseforvary 2078 -
Regleringar -32 -667
Ersattningar betalade med forvaltningstillgéngar eller
foretagets tillgdngar -570 -499
Omklassificeringar 159 1
Omrékningsdifferenser 140 -19
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 12445 9928

Omvirderingar som redovisas i 6vrigt totalresultat uppgar till =113 (-662) och
—12(29) i resultatrikningen. Gruppen forvintas betala 484 (326) till forméns-
bestamda pensionsplaner for 2017.

MSEK
10 000
Férmansbestéamda 8000
forpliktelser for ersattningar
till anstéllda bestar av planer
i féljande geografiska 6 000
omraden:
B Europa 4000
Nordamerika
Ovriga varlden 2000
2016 2015
Belopp som redovi i resultatrakni 2016 2015
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period 392 319
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder 2 -2
Vinst/forlust vid reglering -466 -24
Réntekostnad netto 59 69
Inbetalning av avgifter fran anstallda -32 -20
Omvérderingar av 6vriga langfristiga
personalersattningar 12 29
Administrationskostnader 9 6
Summa -24 377

Den totala pensionskostnaden for formansbestdmda planer uppgick till -24
(377), varav —83 (308) har redovisats som rorelsekostnader och 59 (69) som
finansiella kostnader. Kostnaderna for de avgiftsbestimda planerna uppgick
totalt till 903 (861).

Vasentliga ak iella antaganden per bal lag

(uttryckta som vigda medeltal, i %) 2016 2015
Diskonteringsranta

Europa 2.15 2.77
Nordamerika 8.62 4.04
Framtida Ioneékningar

Europa 1.81 1.67
Nordamerika 1.81 3.51
Okning av sjukvardskostnader

Nordamerika 7.01 7.80

Koncernen har identifierat diskonteringsranta, framtida Ionedkningar och
mortalitet som de visentliga aktuariella antagandena for att berdkna for-
ménsbestdmda forpliktelser. Fordndringar i de aktuariella antagandena paver-
kar nuvérdet av nettoforpliktelsen. Diskonteringsrintan faststills genom hén-
visning till den pa balansdagen marknadsmissiga avkastningen pa foretags-
obligationer med hog kreditvirdighet (AAA eller AA), om sddan finns till-
génglig, motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. I lander dar fore-
tagsobligationer inte finns tillgingliga anvénds statsobligationer for att fast-
stélla diskonteringsréntan. I Sverige anvinds, i linje med tidigare ar, bostads-
obligationer som grund for faststéllande av diskonteringsréntan.

Atlas Copcos mortalitetsantaganden faststdlls pa landbasis, baserat pa de
senaste mortalitetsstudier som finns tillgéngliga. Generationstabeller anvinds
nér det dr mojligt, vilket innebér att antaganden innehaller férvantade forbatt-
ringar i den forvintade livsldngden 6ver tiden.

Tabellen nedan visar kénslighetsanalys for diskonteringsrantan och 6kad
forvantad livsldngd. Tabellen beskriver den potentiella effekten pa nuvérdet av
den fdrmansbestaimda pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalys Europa Nordamerika
Andring i diskonteringsranta +0.50% =777 -40
Andring i diskonteringsranta -0.50% 868 42
Foréndring i forvantad livslangd, +1 ar 179 13
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstimmorna 2012-2015 beslutade om resultatbaserade personaloptions-
program i enlighet med styrelsens forslag om ett optionsprogram for respek-
tive ar. Arsstimman 2016 beslutade om ett resultatbaserat personaloptions-
program for 2016 liknande programmen for 2012-2015.

Optionsprogram 2012-2016

Pa arsstimmorna 2012-2016 beslutades det om resultatbaserade personal-
optionsprogram for respektive ar. Beslutet att tilldela optioner fattades i april
respektive r och optionerna utfirdades i mars pafoljande ar (utfardande-
datum). Antalet optioner som utfirdades for respektive programar var
beroende av virdeskapande i Gruppen, uttryckt som EVA (Economic Value
Added) under respektive ar som optionerna tilldelades. For optionsprogrammet
2016 varierar antalet optioner linjart inom ett forutbestimt EVA-intervall.
Storleken pa programmet och intervallets grinser har faststillts av styrelsen
och har godkénts av arsstimman samt &r forenlig med Gruppens langsiktiga
affarsplan.

I samband med utfardandet berdknades 16senpriset till 110% av genom-
snittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for publice-
ring av rapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna utfirdades utan
att den anstéllde erlade nagon erséttning och ritten till optionerna kvarstar
endast till den del de 4r inlosenbara vid tidpunkten for anstéllningens upp-
hoérande. Optionsprogrammen 2012-2015 har en 16ptid pa fem ar fran tilldel-
ningstidpunkten medan programmet for 2016 har en 16ptid pa sju ar. Optio-
nerna i programmen for 2012-2016 kan inte dverlatas och blir inlosenbara
till 100% tre ar efter tilldelning.

Programmen f6r 2012-2016 innefattar ett krav pd medlemmarna i Grup-
pens verkstéllande ledning (33 personer sammanlagt) att kopa Atlas Copcos
A-aktier for 10% av sin bruttogrundlon for att de ska kunna bli tilldelade
optioner. Ett ldgre investerat belopp minskar antalet optioner i motsvarande
grad. Dessutom har medlemmar i den verkstéllande ledningen som har inves-
terat i Atlas Copcos A-aktier mdjlighet att for varje kopt aktie kopa en aktie
till en kurs motsvarande 75% av genomsnittlig kurs for A-aktier under en tio-
dagarsperiod efter datumet for publicering av rapporten for fjarde kvartalet.
Denna ritt géller fran tre ar efter tilldelningen fram till att optionsprogram-
men l6per ut.

Styrelsen hade ritt att besluta att genomfora en alternativ incitaments-
16sning, syntetiska optioner, for nyckelpersoner i sidana ldnder dar det inte
ar lampligt att tilldela personaloptioner.

I programmen 2012-2016 kan optionsberittigade i Sverige begira att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erldgger en kontant betalning
motsvarande dverskjutande belopp av stangningskursen for aktierna jamfort
med losenpriset pa 10sendatum minus eventuella administrationskostnader. Pa
grund av mojligheten till sidant val for anstillda i Sverige klassificeras perso-
naloptionerna i redovisningssyfte som kontantreglerade enligt IFRS 2.

Tidsaxel 2016 ars optionsplan

Verkstéllande

Information om ledningens Faststallande av

Black-Scholes modell anviands for att berdakna det verkliga virdet pa personal-
optionerna/de syntetiska optionerna i programmet per utfirdandedatum. For
programmen 2015 och 2016 baserades det verkliga virdet pa optionerna/de
syntetiska optionerna pé foljande antaganden:

2016 ars program 2015 ars program

Viktiga antaganden (per31dec.2016) (perutfairdandedatum)

Forvantat I6senpris SEK309/211 1 SEK196/134 12
Forvantad volatilitet 30% 30%
Forvantad l6ptid (&r) 3.05 3.10
Forvantad aktiekurs SEK280.80 SEK207.90
Forvantad utdelning (tillvaxt) SEK 6.30(10%) SEK 6.30(10%)
Riskfri ranta -0,20% -0,50%
Genomsnittligt tilldelningsvarde SEK39.70/70.50 SEK33.90/63.20
Maximalt antal optioner 7084053 3651055
—varav forverkade 1938527 578070
Antal matchningsaktier 33739 38531

) Matchningsaktier for verkstéallande ledningen. 2 Verkligt utfall.
Den forvintade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
utvecklingen av kursen pa Atlas Copcos A-aktie samt andra aktier pa
aktiemarknaden.

Vid faststillande av optionens forvantade 16ptid har antaganden
gjorts avseende forvintade beteenden vid inlésen hos olika kategorier av
optionsberittigade.

For optionerna i programmen 2012-2016 redovisas det verkliga virdet som
en kostnad under foljande intjainandeperioder:

Program Intjanandeperiod Losenperiod

Personal-

optioner Fran Till Fran Till
2012 Juni 2012 April 2015 Maj 2015 April 2017
2013 Juni 2013 April 2016 Maj 2016 April 2018
2014 Maj 2014 April 2017 Maj 2017 April 2019
2015 Maj 2015 April 2018 Maj 2018 April 2020
2016 Maj 2016 April 2019 Maj 2019 April 2023

For 2016 ars program har en ny berdkning av verkligt virde gjorts och
kommer att goras per varje balansdag fram till utfardandet.

Utfardande av

Arsstamma tilldelning egna investeringar |6senpris optioner Slutdatum for planen
Intjanandeperiod Optioner och matchningsaktier inlésenbara
I I I I
april 2016 maj 2016 november 2016 februari 2017 mars 2017 1 maj 2019 30 april 2023
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For de syntetiska optionerna och optionerna som ér klassificerade som
kontantreglerade redovisas det verkliga virdet som en kostnad éver samma
intjainandeperiod, dock gérs en ny berdkning av det verkliga véirdet per varje
balansdag och forandringar i verkligt virde efter intjanandeperioden fortsétter

att redovisas som personalkostnad.

I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for 2016 for samtliga aktierelate-
rade incitamentsprogram till 268 (135) exklusive sociala avgifter, varav 82 (73)

fattning av akti de il

avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redo-
visas i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 7)
och klassificeras som personalkostnader.
I balansrakningen uppgick avsattningar for syntetiska optioner och aktie-
optioner som klassificeras som kontantreglerade per 31 december till 195 (85).
Atlas Copco-aktier innehas av moderbolaget for att ticka dtaganden i sam-
band med programmen 2012-2016. Se dven not 20.

Realvarde for

Initialt antal Verkligt vérde pa intjdnade syntetiska
Program anstallda Initialt antal optioner Forfallodatum Losenpris, SEK Aktieslag tilldelningsdatum optioner
Personaloptioner
2009 222 3902878 20 mar, 15 104.86 A 28.59 -
2010 221 3796922 30apr, 15 166.99 A 28.32 -
20M 224 2801249 30apr, 16 179.70 A 22.47 -
2012 248 3522144 30apr, 17 195.32 A 28.30 -
2013 250 - N/a N/a N/a N/a -
2014 263 3751402 30apr, 19 271.50 A 52.90 -
2015 254 2522760 30apr, 20 196.00 A 33.90 -
Matchningsaktier
2010 21 38334 30apr, 15 113.59 A 53.40 -
20M 20 40438 30apr, 16 122.08 A 41.23 -
2012 28 43286 30apr, 17 132.82 A 52.30 -
2013 28 44704 30apr, 18 128.91 A 58.00 -
2014 28 39191 30apr, 19 185.56 A 96.30 -
2015 29 38531 30apr, 20 134.00 A 63.20 -
Syntetiska optioner
2009 47 741240 20 mar, 15 104.86 A - 175.94
2010 49 756 351 30apr, 15 166.99 A - 113.81
20M 48 543215 30apr, 16 179.70 A - 101.10
2012 56 720806 30apr, 17 195.32 A - 85.48
2013 58 - N/a N/a N/a N/a -
2014 59 745 866 30apr, 19 271.50 A - -
2015 64 550225 30apr, 20 196.00 A - -
Antal optioner/syntetiska optioner 2016 )
Aterstaende Genomsnittlig aktiekurs
Utestaende vid Forfallna/ Utestaende —varav 16ptid, for utnyttjade optioner
Program arets borjan Utnyttjade forverkade per 31 dec. intjgnade manader under éret, SEK
Personaloptioner
201 1313819 1302400 11419 - - - 204
20121 2818339 1618534 287 1199518 1199518 4 257
20142 3673964 - 189227 3484737 - 28 -
20153 2522760 - 25556 2497204 - 40 -
Matchningsaktier
201 22203 22203 - - - - 203
2012 29261 8820 - 20441 20441 4 241
2013 36708 7027 - 29681 29681 16 230
2014 36469 - 3057 33412 - 28 -
2015 38531 - 1234 37297 - 40 -
Syntetiska optioner
20M 117 791 117790 1 - - . 203
2012 526 996 379645 . 147 351 147 351 4 255
2014 745 866 - 12421 733445 - 28 -
2015 550225 - 8309 541916 - 40 -
Alla siffror har justerats for effekten av den aktiesplit som genomfordes 2011 och 2015 i enlighet med den metod som anvénds av
Nasdaq Stockholm for att justera borsnoterade optioner.
) Varav 401 055 har redovisats som kontantreglerade.
2) Varav 1 176 558 har redovisats som kontantreglerade.
3) Varav 893 499 har redovisats som kontantreglerade.
Atlas Copco 2016
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Antal opti /syntetiska opti 2015 )
Aterstaende  Genomsnittlig aktiekurs

Utestéende vid Forfallna/ Utestaende —varav 16ptid, fér utnyttjade optioner
Program arets borjan Tilldelade Utnyttjade forverkade per 31 dec. intjgnade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2009 241998 - 241991 7 - - - 263
2010 1343216 - 1342216 1000 - - - 262
201 2197690 - 883871 - 1313819 1313819 4 256
2012 3301373 - 443734 39300 2818339 2818339 16 250
2014 3751402 - - 77438 3673964 - 40 -
2015 - 2522760 - - 2522760 - 52 -
Matchningsaktier
2010 8966 - 8966 - - - - 267
20M 23361 - 1158 - 22203 22203 4 247
2012 38718 - 7997 1460 29261 29261 16 225
2013 39793 - - 3085 36708 - 28 -
2014 39191 - - 2722 36469 - 40 -
2015 - 38531 - - 38531 - 52 -
Syntetiska optioner
2009 39704 - 39704 - - - - 260
2010 224534 - 214405 10129 - - - 263
20M 328641 - 200023 10827 117 791 117 791 4 255
2012 641616 - 78539 36081 526 996 526 996 16 249
2014 745 866 - - - 745 866 - 40 -
2015 - 550225 - - 550225 - 52 -

Alla siffror har justerats for effekten av den aktiesplit som genomfordes 2011 och 2015 i enlighet med den metod som anvinds av Nasdaq Stockholm for att

justera borsnoterade optioner.

24. Ovriga skulder

Verkligt véirde for 6vriga skulder motsvarar det redovisade vérdet.

Ovriga kortfristiga skulder 2016 2015
Derivat
—innehas for handel 648 158
—identifierade for sékringsredovisning 82 32
Ovriga finansiella skulder
—dvriga skulder 3128 3030
— upplupna kostnader 7468 6763
Forskott fran kunder 2393 2160
Forutbetalda intdkter avseende entreprenadavtal 284 233
Forutbetalda intdkter avseende servicekontrakt 1231 1123
Vid arets slut 15234 13499

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterlone-
skuld, upplupna riantor och upplupna rorelsekostnader.
Se not 27 for information om Gruppens derivat.
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Finansiell exponering och principer
25. Avsiattningar 27. forfinansiell riskhantering

Kapitalforvaltning

- gar?adnli:g; Omstrukturering Gurigt  Summa Atlas Copco definierar kapital som rintebirande skulder och eget kapital,
vilket vid arets slut uppgick till MSEK 77 899 (69 739). Gruppens policy ér att
Vid arets borjan 1165 232 817 2214 ha en kapitalstruktur som upprétthaller investerarnas, fordringségarnas och
Avvecklade verksamheter 28 -3 25 _56 marknadens fortroende och som ar ett stod for verksamhetens framtida
Under aret utveckling. Styrelsens beslut ér att den drliga utdelningen ska motsvara cirka
: — 50% av resultatet per aktie. Pa senare &r har styrelsen ocksé foreslagit, och ars-
- gjorda avsattningar 1271 391 828 2490 stimman godkint, utdelning av ~&verskottskapital” till aktiefigarna genom
— utnyttjade avsattningar -975 -154 -389 -1518 inldsen och aterkop av aktier.
- aterférda avsattningar —231 -3 _255 _489 Gruppen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.
Diskonteringseffekt 1 - 2 3 .
EK
Roérelseforvary 96 - 21 17 25
Omklassificeringar -9 - 331 322 " B Ordinarie utdelning
Omrékningsdifferenser 69 17 67 153 per aktie, SEK
Vid arets slut 1359 480 1397 3236 15 Vinst per aktie, SEK
12.00
s ot 9.00 Utdelning och inlésen
Langfristiga 199 50 848 1097 0 | a N per aktio SEK
Kortfristiga 1160 430 549 2139
Summa 1359 480 1397 3236 5 W Extraordinéra poster, SEK
* Enligt styrelsens forslag
—y O 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2005 2016”
2015 garantier ~ Omstrukturering Ovrigt ~ Summa
Vid arets borjan 1173 206 1002 2381 Finansiella risker
Under aret Gruppen exponeras for olika finansiella risker i verksamheten.
. P Dessa finansiella risker innefattar:
- gjorda avsattningar 932 200 387 15619 K L b likevidi <k . isic
- utnyttjade avsattningar -833 -149 -347  -1329 fllrllanmf:rlings— ochlikviditetsris Ean(t:rl's N
_ &terforda avséttningar ~120 19 216  -355 c")a utarts enads. och orisick reditris
* Ovriga marknads- och prisrisker
Diskonteringseffekt 3 - 6 9 vrg p
Rorelseforvary 1 - - 1 Styrelsen faststiller overgripande finansiella policyer och sékerstller att dessa
Omrakningsdifferenser 9 6 ~15 12 f6ljs. Gruppens kommitté for hantering av finansiella risker (FRMC) hanterar
Vid arets slut 1165 232 817 2214 Gruppens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Medlemmarna i

FRMC ir koncernchefen, finans- och ekonomidirektdren, koncernens treasurer
Langfristiga 157 95 489 741 och chefen for Business Control, Financial Solutions. FRMC sammantriader
en gang per kvartal, eller oftare vid behov.

Financial Solutions har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering
Summa 1165 232 817 2214 i Gruppen. Financial Solutions hanterar och styr finansiell riskexponering,
sakerstiller att rétt finansiering finns pé plats genom lan och garanterade
kreditfaciliteter samt hanterar Gruppens likviditet.

Kortfristiga 1008 137 328 1473

2016, Produkt- .
Forfall garantier Omstrukturering Ovrigt  Summa
Inom ett &r 1160 430 549 2139
Mellan ett och fem ar 193 1 782 976 STYRELSEN Poli
olicyer
Senare an fem ar 6 49 66 121 ATLAS COPCO AB v
Summa 1359 480 1397 3236
Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av belopp som ror aktierelaterade ‘
ersittningar inklusive sociala avgifter, dvriga langfristiga ersittningar till Financial Risk Management
anstillda (se not 23) samt forpliktelser for aterstillande av miljo. Committee (FRMC) Beslut
Genomférande
Financial Solutions — och

overvakning

26.  Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ‘

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut jmmmm—- J— mm---- J* jmmmm—- J— I J———————“ pmmme- J‘

och andra forpliktelser 2016 2015 ! Financial | | Financial | | Financial | |  Financial ;| | Financial |

. Solutions | i Solutions | : Solutions | Solutions .| Solutions |

Lager och materiella anldggningstillgangar 34 60 ! Asia Pacific, | ! Europa, | | Americas, | | SouthAmerica, | | Sub-Sahara, |

e ' Kil | Sverige | | USA Pl Chile || Sverige |

Kapitalférsakringar 134 126 R I g LS S SNSRI g
Ovriga fordringar 854 152
Summa 1022 338

Finansierings- och likviditetsrisk
Eventualforpliktelser 2016 2015 Finansieringsrisk ér risken att Gruppen vid en given tidpunkt inte har tillgang
till adekvat finansiering till godtagbara villkor. Likviditetsrisk &r risken att

Diskonterade vaxlar 12 v Gruppen, pa grund av bristande likviditet pA marknaden, inte har tillgang till
Borgensfdrbindelser och évriga eventualforpliktelser 323 300 sina medel nir dessa behovs.
Summa 336 317

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser avser frimst pensions-
ataganden och ataganden avseende krav fran kunder samt diverse rattsliga
fragor.

Atlas Copco 2016 103
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Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Gruppens policy for finansieringsrisk

Gruppens policy for finansieringsrisk avser Atlas Copco AB och Atlas Copco

Airpower n.v. eftersom externa lan i huvudsak finns i dessa tva foretag.

*  Gruppen bor som liagst ha MSEK 8 000 i garanterade kreditfaciliteter
for att kunna uppna operativa och strategiska mél samt uppfylla kredit-
bedomningskriterier. Faktiskt belopp vid arsskiftet var MEUR 1 440
(1 740) vilket motsvarar MSEK 13 770 (15 892).

»  Genomsnittlig aterstaende 16ptid (tid till forfall) for Gruppens externa
lan ska vara minst 3 ar. Faktisk genomsnittlig 16ptid vid arsskiftet var
5.74ar (4.1).

» Hogst MSEK 8 000 av Gruppens externa lan far ha en 16ptid kortare
an 12 méanader. Under 2017 ér det inga forfall (0).

* Det ska alltid finnas tillrdcklig finansiering pa dotterforetagsniva.

Status vid drets slut

Per 31 december forekom inga avvikelser fran Gruppens policy for finansie-
ringsrisk. Likvida medel uppgick till MSEK 11 458 (8 861). Gruppens likvidi-
tet &r god med hédnsyn till forfallostrukturen for externa lan, storleken pa lik-
vida medel vid arets slut samt tillgéingliga kreditfaciliteter fran banker.

Se not 21 for information om utnyttjade lan, 16ptider och tillgéngliga
kreditfaciliteter.

I nedanstiende tabell visas forfallostrukturen fér Gruppens finansiella
skulder. Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade kassafléden baserade pa
avtalad tidpunkt, d& Gruppen ar skyldig att betala, inklusive bade rénta och
nominella belopp. De kortfristiga tillgdngarna dr vdl matchade mot de kort-
fristiga skulderna vad géller forfallostruktur. Vidare har gruppen garanterade
kreditfaciliteter om MSEK 13 770 med forfall 2020 respektive 2021 {or att
sakerstalla likviditet.

Upp till Over
Finansiella instrument 1ar 1-3ar 3-6ar bar
Skulder
Skulder till kreditinstitut 420 9668 3563 14749
Ovriga finansiella skulder - 0 0 -
Derivat 44 89 - -
Ovriga skulder - 148 33 -
Langfristiga finansiella skulder 464 9905 386 14749
Skulder till kreditinstitut 1596 - - -
Kortfristig del av rantebéarande
skulder 141 - - -
Derivat 730 - - -
Ovriga upplupna kostnader 7468 - - -
Leverantdrsskulder 10283 - - -
Ovriga skulder 3128 - - -
Kortfristiga finansiella skulder 23346 - - -
Finansiella skulder 23810 9905 386 14749

Derivat som dr identifierade som tillgdngar som anviands for sékringsredovis-
ning uppgar till MSEK 11 (173) och derivat som ar identifierade som skulder
som anvinds for sikringsredovisning uppgr till MSEK 208 (165). Ovriga deri-
vat klassificeras som att de innehas for handel.

Réanterisk
Rénterisk ar risken att Gruppen péverkas negativt av férandringar i
rdntenivan.

Gruppens rédnteriskpolicy

Enligt Gruppens ranteriskpolicy ska den genomsnittliga durationen (det
vill sdga den period for vilken rintesatserna dr fasta) vara minst 6 manader
och hogst 48 manader.

Status vid drets slut

Gruppen anviander i begransad utstrackning rinteswappar for att konvertera
ranta pa lan. Gruppen anvinder ranteswappar for att konvertera rorliga
rantor till fasta pa lanet om MEUR 275. Dessa swappar ér identifierade som
instrument for kassaflodessiakringar och den sakrade posten ér den rorliga
rantan pa det underliggande lanet. De prognostiserade kassaflodena forfaller
till betalning var sjitte manad fram till september 2019. De rédnteswappar som
tidigare var identifierade som sdkringar av verkligt virde stingdes under 2016
eftersom motsvarande 1an i USD aterkoptes. For mer information om Grup-
pens rantebarande skulder, se not 21.

Inklusive effekten av derivaten uppgick effektiv ranta och ranteduration
avseende Gruppens skulder till 2.0% (3.3) respektive 50 manader (36) vid arets
slut. Ett undantag fran policy har beviljats fram till slutet av mars 2017. Exklu-
sive derivat uppgick Gruppens effektiva rinta till 1.8% (3.5) och genomsnittlig
ranteduration uppgick till 47 manader (33).

2016

Verkligt
vérde

2015

Verkligt
vérde

Utestaende
derivatinstrument
hanforliga till ranterisk

Nominellt
belopp

Nominellt
belopp

Ranteswappar,
sakringar av verkligt
vérde

Tillgdngar - -  MSEK102 MUSD 200
Skulder - - - -

Réanteswappar,
kassaflodessakringar

Tillgangar - - - -
Skulder MSEK 126 MEUR275 MSEK133 MEUR275

Nedanstaende tabeller visar den uppskattade effekten i MSEK av en parallell-
forskjutning uppat eller nedat med 1 procentenhet (100 rintepunkter) av alla
rantor pa externa lan och pa de ranteswappar som sikrar lanen.

Den forsta tabellen visar den uppskattade effekten pé resultat fore skatt.
74% av Gruppens laneportfolj har fast rinta. Rantekostnaden for dessa lan
paverkas inte av rorelser i marknadsréntor. Kénslighetsanalysen baseras pa
antagandet att rdnta pa 1an ej kan vara negativ. For samtliga rinteswappar till-
lampas redovisning av kassaflodessékringar vilket inte paverkar resultatet
eftersom fordndringar i verkligt virde paverkar ovrigt totalresultat.

Den andra tabellen visar effekten pa verkligt varde for de externa 1an och
ranteswappar som redovisas till verkligt virde. Vissa 1dn redovisas till upplu-
pet anskaffningsvirde och péaverkas séledes inte av férdndringar i rantenivan.

Rantekanslighet, resultat 2016 2015

Effekt pa resultat Effekt pa resultat

Marknadsranta +1% -48 -33
Marknadsranta -1% 10 26
Rantekanslighet,
verkligt varde 2016 2015
Effekt pa
Effekt pa ovrigt Effektpa Effekt pa ovrigt
resultat totalresultat resultat totalresultat
Marknadsranta +1% - 67 6 89
Marknadsréanta —1% - -70 -6 -94
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Valutarisk

Gruppen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och genomfor
transaktioner noterade i utlindska valutor vilket innebér exponering for
valutakursrorelser. Detta paverkar bade transaktionsexponeringen (kassa-
flodet) och omriakningsexponeringen (balansrdkningen). Nedan forklaras

de tvd exponeringarna var for sig.

Transaktionsexponering

Gruppens valutariskpolicy

Transaktionsexponering innebér en risk att lonsamheten paverkas negativt av

dndrade valutakurser, vilka paverkar kassafloden i utlandska valutor i verk-

samheten. Eftersom Gruppen bedriver verksamhet pa olika marknader sker
in- och utfléden i olika valutor. Som en naturlig del av affirsverksamheten
uppstar ett nettooverskott eller ett nettounderskott i en viss valuta. Nettoposi-
tionernas vdrden fluktuerar till foljd av dndringar i valutakurserna och dér-
med uppstar en transaktionsexponering. Nedan beskrivs Gruppens allménna
principer for hantering av transaktionsexponering:

« Exponeringar ska minskas genom att matcha in- och utfloden i samma
valutor.

* Ledningen for respektive affarsomrade och division ansvarar for att upp-
ratthalla en beredskap for att justera sina verksamheter (pris och kostnad)
for att kompensera for ogynnsamma kursrorelser.

« Baserat pa antagandet att valutasidkring inte har ndgon betydande inver-
kan pa Gruppens resultat pa lang sikt, reckommenderar policyn inte att
transaktionsexponering sikras pa 16pande basis. Affairsomradena och divi-
sionerna ska darfor normalt inte séikra valutarisker. Sdkring kan emellertid
vara motiverad vid langa avtal dér det inte finns mojlighet att andra avtals-
priset eller de kostnader som sammanhénger med avtalet. Transaktions-
exponeringen avseende finansiella transaktioner ér sdkrad i sin helhet.

* FRMC beslutar om delar av transaktionsexponeringen ska sékras. Trans-
aktionerna ska uppfylla villkoren for sdkringsredovisning enligt IFRS och
sakring langre dn 18 manader &r inte tillaten.

Status vid drets slut

Gruppen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvudsak genom
att matcha in- och utfléden i samma valutor. En del av transaktionsexpone-
ringen har efter beslut av FRMC sikrats med derivatinstrument. Nominella
nettobelopp for derivaten framgar av tabellen.

2016 2015
U je derivatinst Nominellt belopp, Nominellt belopp,
hanforliga till transaktionsexponering netto netto
Valutaterminskontrakt
AUD MAUD -72 MAUD -33
CzZK = MCZK 324
EUR MEUR 13 MEUR 31
GBP MGBP 92 MGBP 34
JPY = MJPY 150
KRW = MKRW 64 919
NOK MNOK -39 MNOK -42
SEK MSEK 477 MSEK 184
usD MUSD -133 MUSD -154

Av de nominella nettobeloppen i tabellen &r GBP/USD och SEK/AUD de
storsta valutaparen med nominella belopp om MGBP 84/MUSD —112 respek-
tive MSEK 477/MAUD -72. Av de utestdende beloppen forfaller 86% inom
ett ar och 14% efter ett ar. Det finns inga sdkringar som 6verstiger 18 méanader.

I nedanstaende tabell visas verkligt virde for alla utestdende derivatinstru-
ment hanforliga till transaktionsexponering.

U de derivatinst t hanforliga till 2016 2015
transaktionsexponering Verkligt varde ~ Verkligt varde

Valutaterminskontrakt
Tillgdngar 13 18
Skulder 98 66

Valutorna med de storsta rorelsebetingade 6ver- och underskotten framgér av
graf 1 inklusive avvecklade verksamheter. Beloppen som redovisas i graf 1
motsvarar uppskattningar av Gruppens véxlingsbara nettobelopp i olika valu-
tor. Uppskattningarna bygger pa Gruppens koncerninterna betalningar och
pa betalningsfloden fran kunder och till leverantorer i de mest betydande valu-
torna. Den rorelsebetingade transaktionsexponeringen i MSEK uppgér till
—-10902 (-9 708) och har berdknats som rorelsebetingad kassaflodesexpone-
ring netto.

Nedanstaende tabell indikerar effekten av att SEK forsvagas eller forstiarks
med en procentenhet mot alla andra valutor baserat pa transaktionsexpone-
ringen.

Kanslighet for transakti g 2016 2015

SEK valutakurs +1% -109 -95

SEK valutakurs -1% 109 95

GRAF 1 Uppskattad rorelsebetingad transaktio ponering i Grupp viktigaste val 2016 och 2015*
2016 Transaktionexponering 2015 Transaktionexponering
MSEK MSEK

20 000 20 000
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10 000 10 000
5000 5000
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-15 000 -15 000

AUD CAD CNY CZK EUR GBP KRW NOK PLN RUB SEK USD ZAR Owriga

AUD BRL CAD CNY EUR GBP KRW NOK PLN RUB SEK USD ZAR Ovriga

* Inklusive avvecklade verksamheter
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Tabellen nedan indikerar hur Gruppens resultat fore skatt skulle kunna paver-
kas av effekterna av ensidiga rorelser i USD och EUR. Indikationen ar base-
rad pé antagandet att inga valutafloden har sékrats, samt fore motverkande
prisjusteringar och andra liknande atgérder. Kénslighetsanalysen ar baserad
pa transaktionsexponeringen for 2016.

Kanslighet for kti p g 2016 2015
USD valutakurs +1% 131 106
USD valutakurs —1% -131 -106
EUR valutakurs +1% -115 -96
EUR valutakurs 1% 115 96

Omriikningsexponering
Gruppens valutariskpolicy
Omrikningsexponeringsrisken ar risken att virdet pa Gruppens nettoinveste-
ringar i utlindska valutor paverkas negativt av andringar i valutakurser.
Gruppens virldsomspdnnande verksamhet ger upphov till en valutaeffekt
eftersom finansiella rapporter for foretag med andra funktionella valutor dn
SEK riknas om till SEK vid upprittandet av koncernredovisningen. Netto-
exponeringen i varje valuta motsvarar nettot av tillgdngar och skulder note-
rade i den valutan. Effekten av valutakursfluktuationer pa dessa nettopositio-
ner utgdr omrakningseffekten.
Nedan beskrivs Gruppens allmidnna principer for hantering av
omrakningsexponering:
* Omrikningsexponering bor minskas genom att matcha tillgdngar och
skulder i samma valutor.
* FRMC kan besluta att sikra en del av, eller hela, den aterstdende omrék-
ningsexponeringen. Eventuell sdkring av omrakningsexponeringen ska
uppfylla villkoren for sdkringsredovisning enligt IFRS.

Status vid drets slut
Gruppen anvéinder lan och derivat for att minska omrakningsexponeringen
for nettoinvesteringar i EUR ikoncernredovisningen och for att minska
den valutarisk som ar hanforlig till nettotillgdngar i dotterforetag. Dessa
instrument dr identifierade som sikringar av nettoinvesteringar i koncern-
redovisningen.

De finansiella instrumenten i tabellen nedan anvénds for att sikra
nettotillgdngar som ar noterade i EUR.

Utestaende finansiella 2016 2015

instrument hanforliga

till omraknings- Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt

exponering varde belopp varde belopp
Derivat
Tillgdngar - - MSEK 58 -
Skulder - - - MEURS310
Externa lan

LaniEUR MSEK-2 144 MEUR 1775 MSEK-1914 MEUR 1472

1 | balansrékningen ar de 1an som ar identifierade som sakringar av nettoinvesteringar
rapporterade till upplupet anskaffningsvérde och inte till verkligt véarde.

Gruppens laneportfolj exponeras ocksa for rorelser i valutakurser. Effekten
pa resultatet skulle dock vara mycket begrinsad eftersom storre delen av
Gruppens lan identifieras som sikringar av nettoinvesteringar och effekten
redovisas i ovrigt totalresultat. Lan som inte dr identifierade som sékringar

av nettoinvesteringar paverkar nettoresultatet. Dessa 1in sikras med valuta-
terminskontrakt, vilka ocksa paverkar nettoresultatet. Effekten av en rorelse
pa 1% i kursen for EUR/SEK péaverkar ovrigt totalresultat med MSEK 37 (35)
(se dven not 1, Redovisningsprinciper, Finansiella tillgangar och skulder —
finansiella instrument).

Graf 2 visar Gruppens kinslighet for valutaomrakningseffekter nir
utlindska dotterforetags resultat riknas om, inklusive avvecklade verksamhe-
ter. Grafen visar t.ex. att omrikningseffekten pa Gruppens resultat fore skatt
skulle uppgé till 153 (—158) om SEK skulle starkas med 1%. En forsvagning
av SEK med 1% skulle paverka Gruppens resultat fore skatt med 153 (158).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rorelsebetingad och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligt i féljande avsnitt. I tabellen nedan visas total
kreditriskexponering avseende tillgangar som klassificerades som finansiella
instrument per 31 december.

Kreditrisk 2016 2015
Lanefordringar och kundfordringar
— kundfordringar 21399 19603
—finansiella leasingfordringar 945 883
- 6vriga finansiella fordringar 2890 2004
—dvriga fordringar 2567 2194
—upplupna intékter 2057 2210
- likvida medel 11458 8861
Investeringar som halls till forfall 171 192
Investeringar som kan saljas 6 3
Verkligt varde via resultatet 123 124
Derivat 128 426
Summa 41744 36500

Rorelsebetingad kreditrisk

Gruppens kreditriskpolicy

Rorelsebetingad kreditrisk ar risken att kunderna inte uppfyller sina betal-
ningsforpliktelser. Gruppens rorelsebetingade kreditriskpolicy ar att afférs-
omraden, divisioner och enskilda affarsenheter ansvarar for de affdrsrisker
som genereras i deras respektive verksamheter. Den rorelsebetingade kredit-
risken méts som totalsumman netto av fordringar pa en kund.

Status vid drets slut

Eftersom Gruppens forsiljning dr fordelad pa flertalet kunder och ingen
enskild kund stér for en betydande andel av Gruppens affarsrisk sker bevak-
ningen av affarskreditrisker frimst pa affarsomrades-, divisions- eller afférs-
enhetsniva. Varje affarsenhet méste ha en godkind affarsriskpolicy.

GRAF 2

Omrakningseffekt pa resultat
fore skatt*
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Gruppen har en intern kundfinansieringsverksamhet (del av Financial Solu-
tions) som ett stéd vid forséljning av utrustning. Per 31 december, inklusive
avvecklade verksamheter, uppgick kreditportfoljen for kundfinansierings-
verksamheten till cirka 2 965 (2 607), bestaende av 96 (91) som redovisas som
kundfordringar, 925 (844) som redovisas som finansiella leasingfordringar och
1944 (1 672) som redovisas som Ovriga finansiella fordringar. Financial Solu-
tions har dven icke uppsagningsbara operationella leasingavtal som uppgar till
731 (747). Det finns ingen betydande koncentration av kreditrisk i denna verk-
samhet. Ingen kund stér for mer &n 5% av totala utestdende fordringar. Se
dven not 22.

Atlas Copco Financial Solutions har som sidkerhet for sin kreditportfolj
huvudsakligen atertaganderitter i maskinerna. Affarsenheterna kan aven till
viss del 6verfora forsakring av affarsrisk till externa foretag (vanligen till ett
exportkreditforetag).

Abvsdttningar for kreditrisker

Afféarsenheterna faststiller avsattningar som motsvarar deras uppskattning av
uppkomna viardeminskningar avseende kundfordringar och andra fordringar.
De huvudsakliga delarna i denna avsattning ar sirskilda avséttningar for
vardeminskningar som avser individuellt betydande exponeringar samt en
komponent for kollektiv nedskrivning som faststéllts for grupper med likar-
tade tillgédngar avseende virdeminskningar som dnnu inte har identifierats.
Avsittning for kollektiv nedskrivning faststélls utifran historik om instéllda
betalningar for liknande finansiella tillgdngar. Vid arets slut 2016 uppgick
avséttningarna for osikra fordringar till 4.9% (5.1) av bruttot av totala kund-
fordringar. I foljande tabell redovisas bruttovérdet for kundfordringar, bada
kort- och langfristiga, uppdelade efter 16ptid tillsammans med hénforliga
avséttningar for kreditrisker.

2016 2015

Kundfordringar Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
Annu ej forfallna 15205 20 13154 10
Férfallna men inte
nedskrivna
0-30 dagar 3517 - 3436 -
31-60 dagar 864 - 1072 -
61-90 dagar 473 - 542 -
Over 90 dagar 1883 - 2007 -
Forfallna och individuellt
nedskrivna
0-30 dagar 87 4 97 1
31-60 dagar 26 6 20
61-90 dagar 22 10 21
Over 90 dagar 379 230 307 239
Kollektiv nedskrivning - 833 - 793
Summa 22456 1103 20656 1053

Det totala uppskattade verkliga virdet pa sakerheter for kundfordringar upp-
gick till 405 (469). Majoriteten av sékerheterna bestar av atertaganderitter och
exportkreditforsikringar. Baserat pa historik for forlustnivan pa fordringar
och den varierade kundbasen bedoms kreditrisken vara begrinsad.

Bruttobeloppet for Gruppens finansiella leasingfordringar uppgick till 984
(908), varav 39 (26) har skrivits ned. Bruttobeloppet for 6vriga finansiella ford-
ringar uppgick till 3 050 (2 054), varav 160 (49) har skrivits ned. Det finns inga
betydande forfallna belopp som inte har skrivits ned. Det totala uppskattade
verkliga virdet pa sikerheter for finansiella leasingfordringar och 6vriga finan-
siella fordringar uppgick till 573 (559) respektive 1 712 (1 523) och bestar huvud-
sakligen av atertaganderatter.

Finansiell kreditrisk

Gruppens kreditriskpolicy

Kreditrisk for finansiella transaktioner dr risken for att Gruppen adrar sig for-
luster avseende Gruppens investeringar, bankmedel eller derivattransaktioner,
till f6ljd av att motparten inte betalar. Den finansiella kreditrisken méts p&
olika sitt beroende pa vad det ér for transaktionstyp.

Investeringstransaktioner

Det ska finnas effektiva system for likviditetsstyrning som syftar till att mini-
mera Overskottslikviditet i verksamheter dér kapitalet inte kan investeras eller
anvindas for att minska Gruppens rantebdrande skulder. Likvida medel far
endast placeras om minst ett kreditbetyg (enligt kreditbedomningar fran Stan-
dard & Poor’s, Fitch Ratings eller Moody’s) for motparten eller for underlig-
gande instrument ar minst A-/A3 nér det giller finansiella motparter och fon-
der samt BBB-/Baa3 nir det géller icke-finansiella motparter. Investeringar i
strukturerade finansiella produkter &r inte tillatna, savida de inte godkéants av
FRMC. Dessutom beaktas investeringens motpartsexponering, 16ptid och
likviditet innan en investering genomfors. En lista pa varje godkdnd motpart
och dess hogsta grans for exponering upprétthalls och 6vervakas.

Derivattransaktioner

Som en del av Gruppens hantering av finansiella risker anvinder Gruppen
derivattransaktioner med finansiella motparter. Sidana transaktioner kan
endast ske med godkénda motparter for vilka kreditlimiter har faststéllts och
med vilka ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
och CSA-avtal (Credit Support Annex) giller. Derivattransaktioner kan
endast ingas av Atlas Copco Financial Solutions eller i séllsynta fall av annan
enhet, dock endast med godkénnande av koncernens treasurer. Atlas Copco
anvinder derivat framst som sdkringsinstrument och enligt policyn far endast
standardiserade derivat (till skillnad fran strukturerade derivat) anvéindas.

Status vid drets slut

Vid arets slut 2016 uppgick den berdknade kreditrisken pa derivat, med

beaktande av aktuellt marknadsvirde och sikerheter, till MSEK 138 (180).
I tabellen nedan visas det redovisade virdet for Gruppens derivat.

U aende derivatinst héanforliga till finansiell
exponering 2016 2015
Rénteswappar
Tillgangar - 102
Skulder 126 133
Valutaterminskontrakt
Tillgangar 115 306
Skulder 632 125
U de derivatinsti t hanforliga till
rorelsebetingad exponering 2016 2015
Tillgdngar 13 18
Skulder 98 66

Inga finansiella tillgangar eller skulder nettoredovisas i balansrdkningen.
Derivat omfattas av kvittningsavtal och verkligt virde pa derivat som inte netto-
redovisas i balansrikningen uppgar till 128 (426) for tillgangar och 856 (324)
for skulder. I tabellen nedan visas de derivat som omfattas av kvittningsavtal.

Utestaende nettoposition for derivatinstrument

Netto-
redovisas i Nettoi Likvida
balans- balans-  Kvittnings- saker- Netto-
Brutto rékningen rékningen avtal heter position

Tillgangar
Derivat 128 - 128 -128 - -
Skulder
Derivat 856 - 856 -128 -853 -125

Den negativa nettopositionen rérande skulder beror pa att byte av sikerheter
sker pa veckobasis.

107



FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Ovriga marknads- och prisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta material ska
stiga pa grund av en prisdkning pa underliggande ravaror pa de globala mark-
naderna. Gruppen ér direkt och indirekt exponerad for fluktuationer i ravaru-
priser. Kostnadsokningar pé ravaror och komponenter sammanfaller ofta
med hog efterfragan fran slutkunder och uppvégs av 6kad forsiljning till kun-
der inom gruvnéringen samt hogre marknadspriser. Gruppen siakrar darfor
inte ravaruprisrisker.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

I Atlas Copcos balansrikning redovisas finansiella instrument till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvérde. Verkligt virde faststélls enligt en hie-
rarki for verkligt virde. Nivaerna i hierarkin ska aterspegla i vilken omfattning
verkligt virde bygger pa observerbara marknadsdata eller egna antaganden.
Nedan foljer en beskrivning av varje niva och de virderingsmetoder som
anvénds for varje instrument.

Niva 1

Enligt metoden for Niva 1 baseras verkligt virde pa noterade (ojusterade) pri-
ser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser med litthet och regelbundet finns till-
géngliga pé en bors, hos en méklare, branschorganisation, foretag som tillhan-
dahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser repre-
senterar faktiska och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
affarsméssiga villkor.

Niva2

Enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt virde pa modeller som anvdnder
andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser som
ingariNiva 1, som dr observerbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt
(det vill séiga som priser) eller indirekt (det vill sdga hiarledda fran priser).
Séddana observerbara data kan vara marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3
Enligt metoden for Niva 3 baseras verkligt viarde pa en varderingsmodell, dar
betydande indata bygger pa icke observerbara marknadsdata.

Virderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt beriknas utifran radande marknads-
lage. Ranteswappar virderas baserat pa marknadsrdntor och nuvdrde av fram-
tida kassafloden. Modeller for diskonterade kassafloden anvénds vid varde-
ringen.

Rdntebdrande skulder
Verkliga virden beréknas baserat pA marknadsrintor och nuvirde av framtida
kassafloden.

Finansiella leasingavtal och ovriga finansiella fordringar
Verkliga virden beréknas baserat pd marknadsréntor for liknande avtal och
nuvérde av framtida kassafloden.

I 6vriga skulder, avser MSEK 861 (1 078) villkorade kdpeskillingar for forvarv.
Den storsta delen avser forvarvet av Henrob, som forvirvades i september
2014.

Den villkorade kopeskillingen avseende Henrob utbetalas beroende
pa vissa framtida milstolpar, som intékts- och tillvixtmal inom tre ar efter

Férandring av finansiella skuld Vid arets Féretags

i Niva 3 (MSEK) bérjan forvarv  Utbetalning
Uppskjuten kopeskilling 2016 1078 50 -330
Valutakurser som idefi iella rapporterna

Varde Valutakod

Australien 1 AUD
Kanada 1 CAD
Kina 1 CNY
EU 1 EUR
Hongkong 100 HKD
Storbritannien 1 GBP
USA 1 usbh

Gruppens finansiella instrument uppdelade i nivaer
Det redovisade virdet for Gruppens finansiella instrument motsvarar verkligt
virde i alla kategorier forutom for rantebdrande skulder och investeringar
som halls till forfall. Se not 21 fér mer information om Gruppens rénte-
biarande skulder.

Foljande tabell visar finansiella instrument till verkligt vérde och per
kategori.

Finansiella instrument

uppdelade i hierarkin for Verkligt

verkligt varde varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar 156 123 33 -
Ovriga fordringar 1570 - 1570 -
Langfristiga finansiella
tillgangar 1726 123 1603 -
Kundfordringar 213563 - 213563 -
Finansiella tillgdngar 2455 - 2455 -
Ovriga fordringar 2567 - 2567 -
Derivat 128 - 128 -
Ovriga upplupna intékter 2057 12 2045 -
Kortfristiga finansiella
tillgangar 28560 12 28548 -
Finansiella tillgangar 30286 135 30151 -
Réntebarande skulder 23979 16 386 7593 -
Ovriga finansiella skulder 100 - 100 -
Derivat 126 - 126 -
Ovriga skulder 181 - 66 115
Langfristiga finansiella
skulder 24386 16 386 7 885 115
Réntebarande skulder 1504 - 1504 -
Derivat 730 - 730 -
Ovriga upplupna kostnader 7468 245 7223 -
Leverantdrsskulder 10283 - 10283 -
Ovriga skulder 3128 - 2382 746
Kortfristiga finansiella
skulder 23113 245 22122 746
Finansiella skulder 47 499 16 631 30007 861

forvarvet, pd sammanlagt hogst 745 (MUSD 82). Delar av skulden reglerades
under 2016. Det verkliga virdet for resterande milstolpar har beraknats base-
rat pa antagandet att maximibeloppet kommer att betalas ut, givet en diskon-
teringsranta pa 10.5%.

Vid arets Resultat avseende skulder
Réanta Omvardering  Omrakning slut vid arets slut
12 -19 70 861 7

Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

2016 2015 2016 2015
6.56 6.09 6.36 6.30
6.74 6.02 6.46 6.56
1.31 1.29 1.29 1.34
9.56 9.13 9.44 9.34
117.19 107.74 110.50 108.27
1.7 12.38 11.60 12.82
9.09 8.3 8.58 8.39
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Handelser efter balansdagen

Relationer

Gruppen har nirstdende relationer med bolagets storsta aktieagare, dess
intresseforetag och joint ventures samt med dess styrelseledaméter och
koncernledning. Bolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka
22% av rosterna i Atlas Copco.

De dotterforetag som dr direktéigda av moderbolaget redovisas i not A21
ide finansiella rapporterna for moderbolaget. Holdingbolag och operativa
dotterforetag redovisas i not A22. Information om intresseforetag och joint
ventures finns i not 14. Information om styrelseledaméter och koncernledning
presenteras pé sidorna 60—63.

Under 2015 har en "sale and leaseback ”-forséljning gjorts av fastigheter i
Sverige till Gruppens tyska pensionsstiftelse till en kopeskilling om 420, resulte-
rande i en nettovinst om 101. Leasingperioderna for fastigheterna &dr mellan 6
och 15 &r. Kopeskillingen och leaseavgifterna dr pA marknadsméssiga villkor.

Transaktioner och utestaende balanser
Gruppen har inte haft nigra transaktioner med Investor AB under aret,
forutom aviserade utdelningar och har inga utestaende balanser med
Investor AB.

Investor AB har bestimmande eller betydande inflytande i andra foretag
med vilka Atlas Copco kan gora affdrer i den ordinarie verksamheten. Alla
sddana transaktioner gors pa affirsméssiga villkor.

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Gruppen salde olika produkter och kdpte varor genom vissa intresseforetag
och joint ventures till villkor som i allt visentligt liknade dem som giller for
icke nirstaende parter.

I foljande tabell sammanfattas Gruppens transaktioner med dess intresse-
foretag och joint ventures:

2016 2015
Intékter 18 22
Inkdp av varor 103 164
Inkop av tjdnster 54 35
Vid érets slut:
Kundfordringar 3 3
Leverantdrsskulder 3 18
Ovriga skulder = 1
Ovriga rantebarande skulder = 16

Garantiférbindelser - _

Ersiittning till nyckelpersoner i ledande stiillning
Ersattning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

Atlas Copco har initierat ett arbete som syftar till att pa arsstimman
2018 besluta om att dela Gruppen i tvd noterade bolag; ett med fokus pa
industrikunder och ett annat pa gruv/anldggningskunder.

Den 19 januari 2017 meddelade Atlas Copco att man har slutit avtal
om att sdlja divisionen Road Construction Equipment till den franska
industrigruppen Fayat Group. Divisionen Road Construction Equipment har
redovisats separat som avvecklad verksamhet i Gruppens ridkenskaper med
historiskt omridknade siffror om inte annat anges.
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Finansiella rapporter,

moderbolaget

Resultatrakning

1januari-31december

Balansrakning

Per 31 december

Belopp i MSEK Not 2016 2015 Belopp i MSEK Not 2016 2015
Administrationskostnader A2 -619 -566 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter A3 171 142 Anléaggningstillgangar
Rorelseresultat -448 -424 Immateriella tillgdngar A7 32 15
Finansiella intakter Ad 7 085 9606 Materiella tillgdngar A8 45 32
Finansiella kostnader Ad -1 866 -1405 Finansiella tillgdngar
Resultat efter finansiella poster 4771 7777 Uppskjutna skattefordringar A9 74 86
Bokslutsdispositioner Ab 5031 4523 Andelar i koncernféretag A10, A21 110 597 110 635
Resultat fore skatt 9802 12300 Ovriga finansiella tillgangar AN 164 258
Inkomstskatt A6 -570 -563 Summa anléggningstillgangar 110912 111 026
Arets resultat 9232 1737 Omsattningstillgangar
Skattefordringar 44 -
Ovriga fordringar A12 3977 3020
Likvida medel A13 8165 431
Rapport éver totalresultatet Summa omsittningstillgangar 12186 7331
SUMMATILLGANGAR 123 098 118 357
1januari-31december
Belopp i MSEK Not 2016 2015 EGET KAPITAL
Arets resultat 9232 737 Bundet eget kapital
Ovrigt totalresultat Aktiekapital 786 786
Poster som kan komma att aterforas Reserviond 4999 4999
till resultatrédkningen 5
A ’ . Summa bundet eget kapital 5785 5785
Omrakning av nettoinvestering = 461
Kassaflodesséakringar 9 16 Fritt eget kapital
Skatt hanforlig till poster som kan Fond for verkligt varde 654 647
komma att aterforas till Balanserade vinstmedel 25692 22084
resultatrékningen = 7108 Arets resultat 9232 1737
Sf‘t':rgst;:ttta"es""at for aret, netto . 373 Summafritt eget kapital 35578 34468
Arets totalresultat 9239 12110 SUMMA EGET KAPITAL 41363 40253
AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande férpliktelser A15 142 135
Ovriga avsattningar A16 271 132
Summa avsattningar 413 267
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder A17 53 074 49063
Ovriga skulder 126 135
Summa langfristiga skulder 53200 49 198
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder A17 26723 27506
Skatteskulder - 90
Ovriga skulder A18 1399 1043
Summa kortfristiga skulder 28122 28639
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 123 098 118 357
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Fond for Balanserade
Antal verkligt varde vinstmedel
utestaende —omraknings- inklusive arets
MSEK om ej annat anges aktier Aktiekapital Reservfond reserv resultat Summa
Vid arets borjan, 2016 1216 096 122 786 4999 647 33821 40 253
Arets totalresultat 7 9232 9239
Utdelning -7 665 -7 665
Forvarv av A-aktier -5 160 000 -1294 -1294
Avyttring av A-aktier 3469719 809 809
Avyttring av B-aktier 61220 15 15
Aktierelaterade erséttningar, reglerade
med egetkapitalinstrument
—arets kostnader 82 82
— utnyttjande av optioner -76 -76
Vid arets slut, 2016 1214 467 061 786 4999 654 34924 41363
Vid érets borjan, 2015 1218000018 786 4999 274 37241 43300
Arets totalresultat 373 11737 12110
Utdelning -7 305 -7 305
Inlésen av aktier -393 -6912 -7 305
Okning av aktiekapitalet genom fondemission 393 -393 -
Forvarv av A-aktier -5500 000 -1380 -1380
Avyttring av A-aktier 3488604 903 903
Avyttring av B-aktier 107 500 24 24
Aktierelaterade erséttningar, reglerade
med egetkapitalinstrument
— arets kostnader 73 73
— utnyttjande av optioner -167 -167
Vid arets slut, 2015 1216 096 122 786 4999 647 33821 40 253
Se dven not A14.
Kassaflodesanalys
1januari-31 december 1januari-31december
Belopp i MSEK 2016 2015 Belopp i MSEK 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat -448 -424 Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -19 -3
Justering for: Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -21 -12
Avskrivningar 10 " Investeringar i dotterforetag -58 -76
Realisationsresultat och dvriga ej Aterbetalningar/investeringar i finansiella tillgdngar - 2
kassafl6despéverkande poster -332 =777 Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -98 -89
Kassamissigt rérelseunderskott -770 -1190 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansnetto, erhéllet 5636 9514 Utbetald utdelning _7665 _7305
Erhalina koncernbidrag 4523 3860 Inlésen av aktier _ _7305
Betald skatt -690 -642 Aterkop och avyttringar av egna aktier 470 -453
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 8699 11542 Férandring av rantebarande skulder 3368 2203
Forandring av Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -4767 -12 860
Rérelsefordringar -469 1010 Arets nettokassaflode 3854 -842
Rorelseskulder 516 —445 | jkvida medel vid arets bérjan 431 5153
Forandring av rorelsekapital 20 565 Arets nettokassafléde 3854 _842
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 8719 12107 Likvida medel vid arets slut 8165 4311
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Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

MSEK om ej annat anges

A1. Vasentligaredovisningsprinciper

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har sitt huvud-
kontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funktioner,
holdingverksamhet och delar av Atlas Copco Financial Solutions (Treasury).

Atlas Copco AB har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och rekommendation RFR 2, "Redovisning for juridiska personer”, nedan
kallad "RFR 27, som utfardats av Radet for finansiell rapportering. I enlighet
med RFR 2 ska moderbolag vars finansiella rapporter fér koncernen foljer
International Financial Reporting Standards (IFRS), godkédnda av EU, till-
lampa IFRS i den méan dessa redovisningsprinciper dverensstimmer med den
svenska drsredovisningslagen och kan tillimpa de undantag fran IFRS som
faststélls i RFR 2 med hinsyn till svensk redovisnings- eller skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrundat
till ndrmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillimpats kon-
sekvent pa alla perioder, sdvida inte annat anges. En ndrmare beskrivning av
tillaimpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas Copco-gruppens
koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begrénsats till forekom-
mande avvikelser.

For viktiga uppskattningar och beddmningar, se sidan 76.

Dotterforetag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Redovisat viarde for andelar i koncernforetag provas for nedskriv-
ningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se d&ven Gruppens
redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finansiella tillgdngar, for ytterligare
information.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med ett rorelse-
forvarv redovisas av moderbolaget som del av forvirvskostnaderna och
kostnadsfors dirmed inte.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nella leasingavtal.

Ersittningar till anstiillda

Formansbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestdimda
planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ér en for-
utsittning for skatteméssig avdragsritt. De viktigaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 géller framst hur diskonteringsréntan faststills samt
att berakning av den forménsbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida 16nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatet da de uppstér.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersdttningar som moderbolaget har erbjudit anstillda i
moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not 1 till
Gruppens koncernredovisning.

De aktierelaterade ersittningar som moderbolaget har tilldelat anstéllda i
dotterforetag redovisas inte som personalkostnad i moderbolaget utan i stéllet
mot andelar i koncernforetag. Denna intjanandekostad redovisas ver samma
period som i Gruppen och med en motsvarande 6kning i eget kapital for
ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument och som en forandring
av skulder for erséttningar som regleras med kontanter.
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Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stillt till forman for dotterforetag
varderas inte till verkligt virde. De redovisas som eventualforpliktelser, savida
det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till betalningar.
Isddana fall redovisas en avsittning.

Sikringsredovisning

Réntebirande skulder i annan valuta dn svenska kronor som anvénds for att
sikra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av utlindska dotter-
foretag, riknas inte om utifran valutakurserna pa balansdagen. De vérderas i
stéllet utifran valutakursen den dag da sdkringen gjordes.

Derivat som anvénds for att sdkra investeringar i utlindska dotterféretag
redovisas till verkligt virde och férdndringar av detta redovisas i arets resultat.
Motsvarande fordandring i verkligt virde pé aktier i dotterforetag redovisas i
arets resultat.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

I Sverige dr koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen. Aktie-
agartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernforetag och prévas
for nedskrivningsbehov.



Anstallda, personalkostnader samt ersattning
A2. till revisorer

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

A3. Ovrigarérelseintakter

Medelantal anstéllda 2016 2015
2016 2015 Erhalina provisioner 166 135
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Ovriga rdrelseintakter 1 _
Sverige 60 46 106 65 53 118 Valutakursdifferenser, netto 4 7
Summa 6vriga rérelseintakter 171 142
31december 31december
Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, % 2016 2015
Styrelse exklusive fackliga foretradare 33 33
Koncernledning 22 22
Léner och andra ersattningar A4. Finansiella intakter och kostnader
2016 2015
Ledande Ledande Finansiellaintékter och kostnader 2016 2015
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga L
havare 1 anstallda havare ! anstallda Ranteintakter
Sverige 106 103 61 1g  ~lkvidamedel : 52 104
varav tantiem 22 20 —fordringar pa koncernféretag 306 208
Utdelningsintékter fran koncernforetag 6727 9276
I Innefattar 8 (8) styrelsemedlemmar som erhéller arvoden fran Atlas Copco AB samt Realisati inst 4
koncernchef och VD och 7 (7) personer i koncernledningen som &r anstéllda av och ealisationsvins -
uppbar 16n och andra ersattningar fran bolaget. Valutakursvinster, netto - 14
Finansiella intakter 7 085 9 606
For information om erséttningar till styrelseledaméter, koncernchef och VD Réntekostnader
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i koncernredovisningen. - -
—rantebarande skulder -567 —704
Pensioner och andra sociala kostnader 2016 2015 — derivatinstrument for sakring av verkligt varde -244 -58
Avtalsenliga pensioner till styrelseledamoter ~ skulder till koncernféretag —485 ~642
och koncernledning 12 1 — pensionsavsattningar, netto - -1
Avtalsenliga pensioner till vriga anstéllda 20 15 Forandring verkligt véarde
Ovriga sociala avgifter 76 61 — Ovriga tillgdngar -142 -
Summa 108 87 Valutakursforluster, netto -26 -
Pensionsforpliktelser till fére detta medlemmar Nedskrivningar
i Atlas Copcos ledningsgrupp B 5 —nedskrivning av andelar i koncernforetag -402 -
L . ) Finansiella kostnader -1 866 -1405
Ersattning till revisorer Finansiella intéikter, netto 5219 8201

Ersattningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer fordelar
sig enligt foljande:

2016 2015
Deloitte
—revisionsarvode 6 6
—andra revisionstjdnster dn revisionsuppdraget 1 1
- dvriga tjdnster, skatt - -
Summa 7 7

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och raken-
skaperna. For moderbolaget innefattar detta dven styrelsens och VD:s
forvaltning av verksamheten.

Andra revisionstjanster dn revisionsuppdraget avser till exempel
garantiférklaringar och bestyrkanderapport med begrinsad sakerhet om
Atlas Copcos héllbarhetsredovisning.

Skattetjinster inkluderar bade radgivning och granskning av efterlevnad
inom skatteomradet.

Pa arsstimman 2016 valdes Deloitte till Gruppens revisor fram
till arsstdmman 2017.

Foljande tabell visar nettovinst eller nettoforlust uppdelat per kategori inom
finansiella instrument.

2016 2015
Nettovinst/-forlust pa
—lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel 190 326
— ¢vriga skulder -1 052 -1347
—derivatinstrument for sakring av verkligt varde —244 -58
Resultat fran andelar i koncernféretag 6325 9280
Summa 5219 8201

Mer information om sidkringarna finns i not 27 i koncernredovisningen.

A5. Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2016 2015
Lamnade koncernbidrag -213 -170
Erhallna koncernbidrag 5244 4693
Summa 5031 4523

Atlas Copco 2016
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A6. Inkomstskatt A7. Immateriella tillgangar
2016 2015 Aktiverade utgifter for
datorprogram
Aktuell skatt -560 -549
2016 2015
Uppskjuten skatt -10 =14 i .
Summa 570 563 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 48 36
Resultat fore skatt 9802 12300 ~ Investeringar 21 12
Svensk inkomstskatt i % 22,0 20  Viddretsstut 69 a8
Aktuell skatt baserad pa resultat fore skatt -2 156 -2 706 A_Ck:jmmera_de avskrivningar
Skatteaffekt av- Y|d arets bo.rja.n 33 26
Ej avdragsgilla kostnader =179 -163 Atet? avskrivningar 4 ’
Ej skattepliktiga intakter 1481 2088 Vid ar(fts sIL:t e 33
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i Rleduowsat"v?arde
resultatrakningen 28 81 Vid arets borjan 15 10
CFC-beskattning -18 29 Vid arets slut 32 15
Justeringar fran tidigare ar 274 166
Summa -570 -563
Effektiv skatti % 5.8 4.6
Moderbolagets effektiva skattesats pa 5.8% (4.6) paverkas framst av ej skattepliktiga intakter i
form av utdelningar fran dotterforetag.
A8. Materiella anlaggningstillgangar
2016 2015
Byggnader Maskiner Byggnader Maskiner
och mark och inventarier Summa och mark och inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 27 46 73 27 46 73
Investeringar 13 6 19 - 3 3
Avyttringar - - - - -3 -3
Vid arets slut 40 52 92 27 46 73
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan &3 41 8 32 40
Arets avskrivningar 4 6 -2 6 4
Avyttringar - - - - -3 -3
Vid arets slut 8 39 47 6 35 41
Redovisat véarde
Vid arets borjan 21 i 32 19 14 33
Vid arets slut 32 13 45 21 1" 32
Byggnader och mark avser forbittringar av hyrda fastigheter. Arets avskriv- 2016 2015
ningar redovisas under administrationskostnader i resultatrdkningen.

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasing- Inom ett ar 71 69
avtal sasom forhyrda lokaler, bilar och kontorsutrustning redovisas under Mellan ett och fem ar 233 243
gfir{linistrati(inslfostnader och uppgick till 70 (62.3). Framtida beta}ningar Senare an fem ar 95 164
for icke uppsédgningsbara leasingavtal uppgick till 399 (476) och forfaller
enligt foljande: Summa 399 476
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A9. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder A12. Ovrigafordringar
2016 2015 2016 2015
Till- Till- i 2 &
gangar  Skulder  Netto gangar Skulder  Netto Fordringar pa koncernforetag 2814 24n
) ) o Derivat
Anlaggningstillgangar L - L ! - ' _innehas for handel 17 252
Pensioner och liknande . . s S
frpliktelser 34 B 34 32 _ 32 —identifierade for sakringsredovisning 1 7
- e . N Finansiella tillgangar klassificerade som
Onvrlga.av_sattmngar 14 14 6 6 l&nefordringar och kundfordringar
Langfristiga skulder 25 - 25 47 - 47 _ bvriga fordringar 968 225
Summa 7 - 74 86 - 86 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 67 61
Vid arets slut 3977 3020

Nedan foljer en avstamning av nettofordndringen i uppskjuten skatt fran arets
borjan till &rets slut:

2016 2015
Vid &rets borjan 86 -4
Redovisat i dvrigt totalresultat -2 -3
Omklassificeringar - 107
Redovisat i arets resultat -10 -14
Vid arets slut 74 86
A10. Andelarikoncernféretag

2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan M 774 95 046
Investeringar 39 -
Sakring av nettoinvestering 72 129
Aktiedgartillskott 253 16819
Avyttringar - -220
Vid arets slut 112138 11774
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 600 600
Vid arets slut 600 600
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -1739 -1739
Nedskrivningar -402 -
Vid arets slut -2141 -1739
Summa 110597 110 635
Se not A21 for ytterligare information om andelar i koncernforetag.
A11. Ovriga finansiella tillgangar

2016 2015
Fordringar pa koncernforetag — 1
Derivat
—innehas fér handel - 1
—identifierade for sékringsredovisning - 102
Kapitalforsakringar 134 126
Finansiella tillgangar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
- 6vriga finansiella fordringar 30 28
Vid arets slut 164 258

Kapitalforsikringar avser avgiftsbestimda pensionsplaner och stélls som
sdkerhet till formanstagaren (se not A15 och A20).

Ovriga fordringar pa 968 (225) avser frimst CSA-avtal som anvénds for att
minska kreditrisken fér derivattransaktioner.

A13. Likvida medel

2016 2015
Likvida medel klassificerade som lanefordringar
och kundfordringar
—kassa och bank 1645 745
— kortfristiga likvida placeringar 6520 3566
Vid arets slut 8165 4311

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
6120 (8 585).

A14. Eget kapital

Se not 20 i koncernredovisningen for information om aktietransaktioner, fore-
slagen utdelning och mandat godkanda av drsstimman.

Reserver
Moderbolagets egna kapital innefattar reserver som beskrivs nedan.

Reservfond
Reservfonden dr en del av bundet eget kapital och ér inte utdelningsbar.

Fond for verkligt viirde — omrikningsreserv

Fonden bestar av omrikning av koncerninterna fordringar pa eller skulder till
en utlandsverksamhet som i allt visentligt ar del av nettoinvesteringen i
utlandsverksamheten liksom kassaflodessékringar for omvandling av rorlig
rinta till fast rinta.
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Pensioner och liknande forpliktelser

2016 2015
Avgiftsbestdmda Férmansbestdmda Avgiftsbestdmda Férmansbestdmda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid &rets borjan 126 9 135 110 17 127
Avséttningar 10 - 10 17 - 17
Utbetalningar -2 =1 -3 -1 -8 -9
Vid arets slut 134 8 142 126 9 135

Moderbolaget har kapitalforsikringar pa 134 (126) hanforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner. Forsédkringarna redovisas som 6vriga finansiella tillgangar
och stills som sékerhet till forménstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har tre forménsbestimda pensionsplaner. ITP-planen ar en slutlénebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s tjénste-
man i Sverige. Atlas Copco tryggar formanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hanfor sig till en grupp anstéllda som tjainar mer dn tio basbelopp
och som har valt bort ITP-planen. Denna plan ar forsdkrad. Den tredje planen hinfor sig till tidigare anstillda hogre tjénstemdn som i dag ar pensionerade.
Denna plan ér tryggad genom skuldforing.

2016 2015

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Redovisade belopp fér formansbestamda forpliktelser 137 8 145 134 9 143
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde -327 - -327 -296 - -296
Nuvérdet for nettoforpliktelser =190 8 -182 -162 9 -153
Ej redovisade 6verskott 190 - 190 162 - 162
Nettobelopp redovisat i balansrakningen - 8 8 - 9 9

Forandring av redovisade belopp for formansbestamda Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
forpliktelser pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 134 9 143 133 17 150
Kostnader for pensioner intjanade under aret 7 - 7 6 1 7
Réntekostnader 4 - 4 4 - 4
C")vriga férandringar av forpliktelser - - - - -8 -8
Utbetalda pensioner -8 -1 -9 -9 =1 -10
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 137 8 145 134 9 143

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
Forandringar i forvaltningstillgangar pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar vid arets borjan 296 - 296 262 - 262
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 31 - 31 34 - 34
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets slut 327 = 327 296 - 296
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A16. Ovriga avsattningar

2016 2015 2016 2015

Pensionering i egen regi Vid &rets borjan 132 222
Kostnader exkl. ranta 13 6 Under éret
Summa 13 — gjorda avsattningar 252 78
Pensionering genom forsakring — utnyttjade avsattningar -113 -168
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 19 20 Vid arets slut 271 132
Summa 19 20 L ) ) o

Ovriga avsittningar omfattar framst avsdttningar hanforliga till personal-

optionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.
Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 32 26
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 10 10
Summa 42 36

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i
resultatrakningen, uppgick till 32 (26) varav till ledande befattningshavare 12
(11) och till andra 20 (15).

Moderbolagets andel av forvaltningstillgangarnas verkliga vérde i
Atlas Copcos pensionsstiftelse uppgér till 327 (296) enligt féljande:

2016 2015
Aktierelaterade vardepapper 45 35
Obligationer 201 188
Fastigheter 73 70
Likvida medel 8 3
Summa 327 296

Forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensionsstiftelse dr inte inkluderade
imoderbolagets finansiella tillgdngar.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarna i Atlas Copcos pensions-
stiftelse uppgick till 11.1% (11.9).

Moderbolaget tillimpar de aktuariella antaganden som anvidnds av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsréntan 3.8%
(3.7). Moderbolaget uppskattar att 9 MSEK kommer att betalas in till
forménsbestimda planer under 2017.
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A17. Rantebarande skulder

2016 2015

Aterképt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall nominellt belopp varde varde varde vérde

Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 4 458 4993 4458 4823
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4534 5247 4531 4937
Medium Term Note Program MEUR 500 2026 4773 4627 - -
Kapitalmarknadslan MUSD 800 2017 MUSD 800 - - 6897 7173
Kapitalmarknadslan MUSD 150 2019 MUSD 7.5 1295 1519 1190 1475
Bilaterala 1an EIB MEUR 275 2019 2329 2 666 2329 2561
Bilaterala 1an EIB MEUR 300 2022 2778 2912 - -
Bilaterala 1an NIB MEUR 200 2024 1886 1989 1886 1908
Langfristiga rdntebarande skulder till koncernféretag 31021 32167 27772 28878
Summa langfristiga rantebarande skulder 53074 56 120 49 063 51755

Kortfristiga
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernféretag 26723 26 747 27 506 27529
Summa kortfristiga rantebéarande skulder 26723 26747 27506 27529
Vid arets slut 79797 82867 76 569 79 284
Varav externa rantebarande skulder 22 053 23953 21291 22877

Skillnaden mellan redovisat virde och verkligt varde hinger samman med viarderingsmetoden eftersom vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde

och inte till verkligt virde. Foréndringar i rdntenivaer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan verkligt virde och upplupet anskaffningsvirde.
Under 2016 utfardade Atlas Copco en tioarig obligation pA MEUR 500 till en ranta om 0.645%. I januari 2015 ingick Atlas Copco AB ett laneavtal med

Nordiska investeringsbanken (NIB) om MEUR 300. Faciliteten var fullt utnyttjad i april 2016. Medlen fran dessa tvé transaktioner har frimst anvénts for

aterkop av en obligation pA MUSD 800, med ursprungligt forfall 2017.

A17. Rantebarande skulder, fortsattning

A18. Ovriga skulder

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for moderbolagets externa riante-
birande skulder inklusive effekten av rinteswappar.

Redovisat Verkligt

Forfall Fast Rorlig varde varde
2019 8082 - 8082 9178
2022 2778 - 2778 2912
2023 4534 - 4534 5247
2024 - 1886 1886 1989
2026 4773 - 4773 4627
Total 20167 1886 22053 23953

1) Rorlig rénta i tabellen &r 1&n med ranteséattning var sjatte manad eller oftare.
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2016 2015
Leverantdrsskulder 21 26
Skulder till koncernféretag 288 246
Derivat
—innehas fér handel 648 158
—identifierade for sakringsredovisning 82 -
Ovriga finansiella skulder
—dvriga skulder 10 218
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 350 395
Vid arets slut 1399 1043

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterlone-

skuld och upplupna réintor.
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Moderbolagets rantebarande skulder

Atlas Copco AB hade externa rantebdarande skulder pA MSEK 22 053 (21 291)
och interna riantebédrande skulder pA MSEK 57 744 (55 278) vid arets slut
2016. Derivatinstrument anvands for att hantera valuta- och rianterisker i linje
med Financial Risk Management Committees riktlinjer, se not 27 i koncern-
redovisningen.

Sakringsredovisning
Moderbolaget séikrar andelar i dotterforetag genom lan pA MEUR 5038
(4 739). Den anvianda metoden for sdkringsredovisning avseende lan bygger
péaett undantagi RFR 2.

Rénterisken hanteras med rianteswappar, som identifieras som kassa-
flodessdkringar. I not 27 i koncernredovisningen aterfinns verkliga viarden
for dessa swappar samt ytterligare information.

Finansiell kreditrisk
Kreditrisk for finansiella transaktioner &r risken att moderbolaget adrar sig
forluster, avseende moderbolagets investeringar, bankmedel eller derivattran-
saktioner, till f6ljd av att motparten inte betalar. Mer information om investe-
rings- och derivattransaktioner finns i not 27 i koncernredovisningen.

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument
per 31 december.

Finansiell kreditrisk 2016 2015
Likvida medel 8165 43N
Fordringar pa koncernforetag 2814 2412
Derivat 128 426
Ovrigt 1065 315
Summa 12172 7 464

Hierarki for verkligt viirde
Verkliga virden baseras pa marknadsvirden eller, i de fall sddana inte ar till-
géngliga, pa observerbara indata eller andra varderingstekniker. De belopp
som visas i andra noter ar orealiserade och kommer inte nédvéndigtvis att
realiseras.

For nivéklassificering se not 27 i koncernredovisningen. Det finns inga
instrument klassificerade i nivd 3 i moderbolaget.

Direktagda dotterforetag

Viirderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifran radande marknads-
lage. Ranteswappar virderas baserat pd marknadsréntor och nuvirde av fram-
tida kassafloden.

Rdntebdirande skulder
Verkliga virden berédknas baserat pd marknadsriantor och nuvirde av framtida
kassafloden.

Moderbolagets finansiella instrument uppdelade i kategorier
Det redovisade virdet for moderbolagets finansiella instrument motsvarar
verkligt virde i alla kategorier forutom for rdntebarande skulder.

Se not A17 for mer information.

Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

2016 2015
Stallda sakerheter for derivat
Ovriga fordringar 854 152
Stallda sakerheter for pensionsataganden
Kapitalforséakringar 134 126
Summa 988 279
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser
—for externa parter 8 3
—for koncernforetag 8158 7843
Summa 8161 7 846

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser inkluderar bankgaran-
tier och kommersiella garantier, CSA-avtal (Credit Support Annex) samt
leverantorsgarantier. Borgensforbindelser och andra eventualforpliktelser for
koncernforetag har 6kat under aret framst till f6ljd av valutaeffekter nir den
svenska kronan har férsvagats mot euron.

2016 2015

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel vérde
Direktagda produktbolag
Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 76 415 100 46 068 76 415 100 46 028
Atlas Copco Construction Technique Brasil Ltda, Sdo Paulo 25777 505 100 258 25777 505 100 619
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Nacka 200 000 100 46 200000 100 56
Atlas Copco GIA AB, 556040-0870, Grangesberg 50000 100 130 50 000 100 153
Atlas Copco Meyco AG, Zurich 9000 100 64 9000 100 64
Atlas Copco Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1000000 100 517 1000000 100 467
Atlas Copco Secoroc AB, 556001-9019, Fagersta 2325000 100 185 2325000 100 179
Atlas Copco Welltech AB, 556577-2240, Jonsered 20000 100 78 20000 100 78
Construction Tools PC AB, 556069-7228, Kalmar 60 000 100 2053 60 000 100 2050
Dynapac Compaction Equipment AB, 556068-6577, Karlskrona 80 000 100 889 80000 100 887
Gazcon A/S, Lynge 500 100 23 500 100 23
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A21. Direktéagda dotterforetag, fortsattning

2016 2015

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel vérde
Direktagda produktbolag
AGRE Kompressoren GmbH, Garsten-St. Ulrich 200 000 100 7 200 000 100 7
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99 998 100 - 99 998 100 -
Atlas Copco (India) Ltd., Pune 21731582 96 1827 21731582 96 1818
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250 000 100 28 250000 100 28
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Shah Alam 1000000 100 15 1000000 100 14
Atlas Copco (Philippines) Inc., Binan 121995 100 6 121995 100 6
Atlas Copco (Schweiz) AG., Studen 8000 100 52 8000 100 52
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 1500000 100 B 1500000 100 6
Atlas Copco Argentina S.A.C.1., Buenos Aires 5120025 93/100? 62 5120025 93/100" 62
Atlas Copco Brasil Ltda., Barueri 70358 841 100 240 70358 841 100 239
Atlas Copco Chilena S.A.C., Santiago 24998 100 14 24998 100 1
Atlas Copco CMT Sweden AB, 5566100-1453, Nacka 103 000 100 100 103 000 100 99
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60 000 100 13 60000 100 12
Atlas Copco Eastern Africa Limited., Nairobi 482 999 100 31 482 999 100 31
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 5 0/100" 2 5 0/100" 2
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 1 100 43 1 100 43
Atlas Copco Indoeuropeiska AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 25 3500 100 25
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 32 375001 100 31
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Képenhamn 4000 100 4 4000 100 4
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3888 97 3 3888 97
Atlas Copco Services Middle East OMC, Manama 500 100 9 500 100
Atlas Copco Venezuela SA, Caracas 25812 000 100 42 25812 000 100 42
Kohler Druckluft AG, Oberriet 1000 100 8 - - -
Servatechnik AG, Oftringen 3500 100 28 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lissabon 1 100 27 1 100 26
Direktagda holdingbolag och andra bolag
AtCoBtech AB, 559053-5455, Nacka 500 100 31 - - -
Atlas Copco A/S, Langhus 2 500 100 42 2500 100 40
Atlas Copco Beheer B.V,, Zwijndrecht 15712 100 2501 15712 100 2459
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltda, Santiago 6317 500 0/100" - 6317 500 0/100" -
Atlas Copco Deutschland GmbH, Essen 1 100 6 1 100 3
Atlas Copco Finance Belgium BVBA, Wilrijk 1 0/100" - 1 0/100" -
Atlas Copco Finance Europe n.v., Wilrijk 1 0/100" 1 1 0/100" 1
Atlas Copco France Holding S.A., Cergy Pontoise 278 255 100 264 278 255 100 259
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 2 100 1063 2 100 1056
Atlas Copco Jarla Holding AB, 556062-0212, Nacka 95 000 100 20570 95000 100 20570
Atlas Copco Lugnet Treasury AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 724 700500 100 724
Atlas Copco Sickla Holding AB, 556309-5255, Nacka 1000 100 2731 1000 100 27285
Atlas Copco UK Holdings Ltd., Hemel Hempstead 150 623 666 100 1471 150623 666 100 1470
Atlas Copco USA Holdings Inc., Parsippany 100 100 3464 100 100 3429
Dynapac AB, 556655-0421, Malmo 75000 100 - 75000 100 -
Econus S A, Montevideo 21582 605 100 17 21582 605 100 17
Industria Forsékrings AB, 516401-7930, Nacka 300000 100 30 300000 100 30
Oy Atlas Copco AB, Vanda 150 100 &3 150 100 30
Power Tools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 1 1 0/100" 2
2 (2) vilande bolag 100 12 100 12
Sakring av nettoinvestering 122 50
Redovisat vérde, 31 december 110597 110 635

1) Forsta siffran; andel som innehas av moderbolaget, andra siffran; andel som innehas av Atlas Copco-gruppen.
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A22. Narstaende

Relationer
Moderbolaget har ndrstaende relationer med sina storsta aktieégare, dotter-
foretag, intresseforetag och joint ventures samt med styrelseledaméoter och

I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncernforetag:

koncernledning. 2016 2005
Moderbolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka 22% Intakter
av rosterna i Atlas Copco AB . o Utdelning 6727 9276
Moderbolagets direktigda dotterforetag redovisas i not A21 och andra -
. . .. . . . o Koncernbidrag 5244 4693
direkt och indirekt 4gda operativa dotterforetag redovisas pa sidorna som
foljer. Rénteintékter 306 208
Information om styrelseledamoter och koncernledning presenteras pa Kostnader
sidorna 60-63. Koncernbidrag -213 -170
. o Réntekostnader -485 —642
Transaktioner och utestaende balanser R
Gruppen har inte haft nigra transaktioner med Investor AB under éret, Fordringar 2814 2412
férutom aviserade utdelningar, och har inga utestaende balanser med Investor Skulder 58 032 55524
AB. ) ) Garantiférbindelser 8158 7843
Investor AB har dven bestimmande eller betydande inflytande i andra
foretag som Atlas Copco AB kan gora affarer med i den ordinarie verk-
samheten. Alla sidana transaktioner gors pa affarsméssiga villkor.
Direkt och indirekt 4gda holdingbolag och operativa koncernforetag (exklusive filialer), redovisade per land.
Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)
Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger Filippinerna  Atlas Copco (Philippines) Inc. Binan
Angola Atlas Copco Angola Lda Luanda Finland Oy Atlas Copco Ab Vanda
Argentina Atlas Copco Argentina S.A.C.I Buenos Aires Oy Atlas Copco Kompressorit Ab Vanda
Atlas Copco Servicios Mineros S.A. Buenos Aires Oy Atlas Copco Louhintatekniikka Ab Vanda
Australien Atlas Copco Australia Pty Limited Blacktown Oy Atlas Copco Rotex Ab Tammerfors
Atlas Copco Customer Finance Oy Atlas Copco Tools Ab Vanda
Australia Pty Limited Blacktown Frankrike ABAC France S.AS. Valence
Atlas Copco South Pacific Holdings Pty Ltd. Blacktown Atlas Copco Applications Industrielles S.A.S. Cergy Pontoise
Henrob (UK) Pty Ltd Brisbane Atlas Copco Compresseurs S.A.S Cergy Pontoise
Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC Manama Atlas Copco Crépelle S.A.S Lille
Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd. Dhaka Atlas Copco Forage et Construction S.A.S. Cergy Pontoise
Belgien Atlas Copco Airpower n.v. Wilrijk Atlas Copco France Holding S.A. Cergy Pontoise
Atlas Copco Belgium n.v. Overijse Compresseurs Mauguiére S.A.S. Cergy Pontoise
Atlas Copco Business Services n.v. Wirijk Compresseurs Worthington Creyssensac S.A.S. Chambly
Atlas Copco Finance Belgium BVBA Wilrijk Edwards SAS Gennevilliers
Atlas Copco Finance Europe n.v. Wilrijk ETS Georges RenaultS.A.S Nantes
Atlas Copco Rental Europe n.v. Wilrijk ExlairS.A.S Cergy Pontoise
EDMAC Europe n.v. Wirijk Hibon International SA Gennevilliers
International Compressor Distribution n.v Wilrijk Hibon SA Gennevilliers
Power Tools Distribution n.v. Hoeselt Leybold France SAS Z. |. De Marcerolles Bourg-Les-Valence
Maes Compressoren NV Ghent SetiTecS.A.S Lognes
SAEdwards Vacuumn.v Estaimpuis Férenade Atlas Copco Middle East FZE Jebel Ali free zone, Dubai
Bolivia Atlas Copco Boliviana SA La Paz arabemiraten Atlas Copco Services Middle East SPC Abu Dhabi
Bosnien-
Herzegovina Atlas CopcoBHd.o.o0. Sarajevo Ghana Atlas Copco Ghana Ltd. Accra.
Botswana Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd. Gaborone Grekland Atlas Copco Hevllas AE Koropi
Brasilien Atlas Copco Brasil Ltda Barueri Hongkong Atlas Copco China/Hong Kong Ltd Kowloon
Atlas Copco Construction Technique Brasil Ltda ~ Sdo Paulo Edwarés Vacuum Hong Kong Ltd — Hongkong
Cavaletti Equipamentos e Servicos Ltda Valinhos - FIAC Air Compre.ssors {Hong Kong) Limited Hongkong
Chicago Pneumatic Brasil Ltda Barueri Indien Atlas Copco .(Indl.a) Ld. Pune
Edwards Vacuo Ltda Sé0 Paulo Edwards \néla Private Ltd Pune
Evo Air Locacao e Venda de Compr Ltda Séao Paulo 2 Leybold India PvtLtd. - PL.IHE
Leybold do Brasil Ltda. Jundiai Indonesien PT Atlas Copco Indonesia D/.akarta
Schucker do Brazil Ltda Séo José dos Pinais PT Atlas Copco Nusantara D/al’<arta
Synatec Brasil Sist. Qual. Rast. Ind. Ltda Séo Paulo Irak Atlas Copco Iraq LLC Eroil
Ny y | i
Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD Sofia ﬁ]tdissi?;tELqupfgeifneral Trading and Bagdad
Construetion Taols EQOD Roseau Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd. Dublin
BurkinaFaso Atlas Copco Burkina Faso SARL Ouagadougou Edwards Vacuum Technology Ireland Ltd Dublin
Chile Atlas Copco Chilena S.A.C. Santiago Israel Edwards Israel Vacuum Ltd Kiryat Gat
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltda Santiago Italien ABAC Aria Compressa S.p.A Robassomero
Colombia Atlas Copco Colombia Ltda Bogota Atlas Copco BLM S Milano
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. Nicosia Atlas Copco Italia S.p.A. Milano
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Képenhamn Atlas Copco Stonetec S.r.L Bagnolo Piemonte
Gazcon A/S Lynge Ceccato Aria Compressa S.r.| Vicenza
Demolfratlska Edwards S.p.A. Milano
republiken
Kongo Atlas Copco DRC sprl Lubumbashi FIACS.p.a. Bologna
Egypten Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E. Kairo Leybold Italia Srl Milano
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A22. Narstaende, fortsattning
Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)
Italien MultiAir Italia S.r.| Cinisello Balsamo Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd. Shah Alam
Varisco SPA Padova Edwards Technologies Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur
Varisco Wellpoint srl Padova Mali Atlas Copco Mali Sarl Bamako
Japan Atlas Copco KK Tokyo Marocko Atlas Copco Maroc SA Casablanca
Edwards Japan Ltd Chiba Mexiko Atlas Copco Mexicana S.A. de C.V. Tlalnepantla
Fuiji Industrial Technique Co., Ltd. Osaka Desarrollos Técnologicos ACMSAS.A.de C.V. Tlalnepantla
Leybold Japan Co. Ltd. Shin-Yokohama Kohoku-Ku, Desoutter Tools Mexico SA de CV Tlalnepantla
AKbldg Yokohama-Shi SCA Schucker de Mexico S.A. de C.V. Puebla
Kamerun Atlas Copco Afrique Centrale SA Douala Mogambique Atlas Copco Mozambique Maputo
Kanada Atlas Copco Canada Inc. Dorval Mongoli Atlas Copco Mongolia LLC Ulaanbaatar
Chicago Pneumatic Tool Co. Canada Ltd. Toronto Myanmar Atlas Copco Services Myanmar Co., Ltd. Yangon
Kazakstan Atlas Copco Central Asia LLP Almaty Namibi Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd. Windhoek
Kenya Atlas Copco Eastern Africa Limited Nairobi Nederlanderna Atlas Copco Beheer B.V. Zwijndrecht
Kina Atlas Copco (Wuxi) Compressor Co., Ltd. Wuxi Atlas Copco Internationaal B.V. Zwijndrecht
At_lafs CODCQ (Nanjing) Construction and . Atlas Copco Nederland B.V. Zwijndrecht
Mining Equipment Ltd. Nanjing -
Atlas Copco (Shenyang) Construction Creemers Compressors B.V. Eindhoven
and Mining Equipment Ltd. Shenyang Leybold Nederland B.V. Utrecht
Atlas Copco (Zhangjiakou) Construction Nigeria Atlas Copco Nigeria Ltd. Lagos
&Mining Equipment Ltd. Zhangjiakou Norge Atlas Copco Anlegg- og Gruveteknikk A/S Langhus
Atlas Copco (Wuxi) Energy Conservation Atlas Copco A/S Langhus
Engineering Co., Ltd. Wuxi -
- - . Atlas Copco Kompressorteknikk A/S Langhus
Atlas Copco (Shanghai) Equipment Rental Co., Ltd. Shanghai
- 8 . 5 Atlas Copco Tools A/S Langhus
Atlas Copco Financial Leasing Co,.Ltd Shanghai
- - BeremaA/S Langhus
Atlas Copco Industrial Technique
(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai NyaZeeland Atlas Copco (N.Z.) Ltd. Auckland
Atlas Copco (China) Investment Co., Ltd. Shanghai Exlair (NZ) Limited Auckland
Atlas Copco (China) Mining and Pakistan Atlas Copco Pakistan (Pvt) Ltd. Lahore
Construction Equipment Trading Co Ltd Nanjing P: Atlas Copco Central América SA Panama
Atla_s Copco (Shanghai) Process ) Atlas Copco Panama SA Panama
Equipment Co., Ltd. - - Shangha/‘ Peru Atlas Copco Peruana SA Lima
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Polen Airgroup Kompresory sp. 2 0.0. Warsawa
lai i . . i
Bol afte (Shanghaﬁ) Compressor Co '_le Shangha/. ALUP Kompressoren Polska sp. z.0.0. Warszawa
Bolaite (.Shangha\) Compressor Trading Co. Ltd Shangha/ Atlas Copoo Polska Sp. 0.0, Warsawa
CsK Chlna C?’ Ld WUXI Portugal Sociedade Atlas Copco de Portugal Lda Lissabon
CSKXian China Co. Ltd Xian R i Atlas Copco Romania S.R.L. Bukarest
Dynapac (China) Compaction & Paving
EqCo., Ltd. Tianjin Ryssland AIRGRUPPLLC Moskva
Edmac (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai JSC Atlas Copco Moskva
Edwards Technologies Trading (Shanghai) Ekomak Industrial Moskva
Company Ltd Shanghai Schweiz Kohler Druckluft AG Studen
Edwards Technologies Vacuum Engineering Atlas Copco (Schweiz) AG Studen
(Qingdao) Company Ltd Qingdao Atlas Copco Meyco AG Zurich
Edwards Technologies Vacuum Engineering . ] ’
(Shanghai) Company Ltd Shanghai Leybold Schwelz AG Pfaeffikon Pfae.ff/kon
Edwards Technologies Vacuum Engineering Servatechnik AG Oftringen
(Xian) Company Ltd Xian Senegal Atlas Copco Senegal SARL Dakar
FIAC Air Compressors (Jiangmen) Limited Jiangmen Serbien Atlas Copco A.D. Belgrade
Golden Fluid Pumps (Tianjin) Co. Ltd Tianjin Singapore Atlas Copco (South East Asia) Pte. Ltd. Singapore
Guangzhou Linghein Compressor Co., Ltd Guangzhou Edwards Technologies Singapore PTE Ltd Singapore
Kunshan Q-Tech Air System Leybold Singapore Pte Ltd Singapore
Technologies Ltd. Kunshan Slovakien Atlas Copco s.r.o Bratislava
Leybold (Tianjin) Co.Ltd. Tianjin Schneider — Slovensko tlakova
Leybold (Tianjin) International Trade Co.Ltd. Tianjin vzduchotechnika spol. sr.o. Nitra
Liuzhou Tech Machinery Co., Ltd. Liuzhou Slovenien Atlas Copcod.o.0. Trzin
Pan-Asia Gas Technology (Wuxi) Co., Ltd. Wuxi Spanien Aire Comprimido Industrial Iberia, S.L. Madrid
Shanghai Beacon Medaes Medical Gas Atlas Copco S.A.E. Madrid
Engineering Consulting Co., Ltd. Shanghai Grupos Electrogenos Europa, S.A Zaragoza
Shanghai Tooltec Industrial Tool Co., Ltd. Shanghai Leybold Spain S.A. Cornells de Llobregat
Shandong Rock Drilling Tools Co Ltd Yanggu Storbritannien Air Compressors and Tools Limited Hemel Hempstead
Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity Atlas Copco Ltd. Hemel Hempstead
Equipment Co., Ltd. Wuxi -
- : - - - Atlas Copco (NI) Ltd. Lisburn
Wuxi Shengda Air/Gas Purity Equipment Co., Ltd  Wuxi -
. Atlas Copco Medical Ltd Staveley
Kroatien Atlas Copcod.o.o. Zagreb -
. 5 Atlas Copco UK Holdings Ltd. Hemel Hempstead
Lettland Atlas Copco Baltic SIA Riga - 3
. - Edwards High Vacuum International Ltd Crawley
Libanon Atlas Copco Levant S.A.L. Beirut
" 5 Edwards Ltd Crawley
Luxemburg Atlas Copco Finance S.4.r.l. Luxemburg - :
Henrob Ltd Flintshire
Leybold UK Ltd Chessington
SCA Schucker UK Ltd. Didcot
Tentec Ltd. Birmingham
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A22. Narstaende, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)

Sverige AtCoBtech AB Nacka Tyskland Leybold Dresden GmbH Dresden

Atlas Copco CMT Sweden AB Nacka Leybold Real Estate GmbH Koln

Atlas Copco Compressor AB Nacka Saltus Industrial Technique GmbH Wuppertal

Atlas Copco Craelius AB Nacka SCA Schucker GmbH & Co KG Bretten

Atlas Copco Customer Finance AB Nacka SCA Schucker Verwaltungs-GmbH Bretten

Atlas Copco GIAAB Gréngesberg Schneider Druckluft GmbH Reutlingen

Atlas Copco Industrial Technique AB Nacka Synatec GmbH Leinfelden-Echterdingen

Atlas Copco Jérla Holding AB Nacka Ungern Atlas Copco Kft. Budapest

Atlas Copco Lugnet Treasury AB Nacka Atlas Copco Hungary Kft Budapest

Atlas Copco Rock Drills AB Orebro Ukraina LLC Atlas Copco Ukraine Kiev

Atlas Copco Secoroc AB Fagersta Uruguay Econus SA Montevideo

Atlas Copco Sickla Holding AB Nacka USA Atlas Copco Assembly Systems LLC Auburn Hills

Atlas Copco Welltech AB Jonsered Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill

Construction Tools PC AB Kalmar Atlas Copco Comptec LLC Voorheesville

Dynapac AB Malmé Atlas Copco Customer Finance USA LLC Parsippany

Dynapac Compaction Equipment AB Karlskrona Atlas Copco Drilling Solutions LLC Garland

Dynapac International AB Malmé Atlas Copco Hurricane LLC Franklin

Industria Insurance Company Ltd Atlas Copco Mafi-Trench Company LLC Santa Maria

Industria Forsékringsaktiebolag Nacka Atlas Copco North America LLC Parsippany

SFRSTG 1626 KB Karlskrona Atlas Copco Rental LLC Laporte
Sydafrika Atlas Copco Holdings South Africa (Pty) Ltd. Boksburg Atlas Copco Secoroc LLC Grand Prairie

Atlas Copco Investment Company (Pty) Ltd. Boksburg Atlas Copco Specialty Rental LLC Houston

Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd. Boksburg Atlas Copco Tools & Assembly Systems LLC Auburn Hills
Sydkorea Atlas Copco Korea Co., Ltd. Seongnam Atlas Copco USA Holdings Inc. Parsippany

CPTools Korea Co., Ltd. Anyang BeaconMedaes LLC Rock Hill

CSKinc. Yongin Chicago Pneumatic International Inc. Rock Hill

Edwards Korea Ltd Seongnam Chicago Pneumatic Tool Company LLC Rock Hill

Leybold Korea Ltd Bundang CSKTS Inc Austin
Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. Taipei Edwards Vacuum, LLC Sanborn

CSKTlne. Jubei Goldenrod Inc. Rock Hil

Edwards Technologies Ltd Jhunan Henrob Corporation New Hudson

Leybold Taiwan Ltd Hsin-Chu Houston Service Industries, Inc Houston
Tanzania Atlas Copco Tanzania Limited Geita Innovative Vacuum Solutions, Inc Thonotosassa
Thailand Atlas Copco (Thailand) Limited Bangkok Leybold USA Inc Export
Tjeckien ALUP CZspol.S.r.o Breclav MedaesUSCo Inc. Rock Hill

Atlas Copco s.r.o. Prag Mining, Rock Excavation and Construction LLC ~ Commerce City

Edwards s.r.0. Lutin Quincy Compressor LLC Bay Minette

Edwards Services s.r.o. Lutin SCA Schucker LLC Auburn Hills

Industrial Technique Service s.r.c. Prag Scales Industrial Technologies, Inc. New York

Schneider Bohemia spol s.r.o. Line Varisco USA Inc North Carolina
Turkiet Atlas Copco Makinalari ImalatA? Istanbul Uzbekistan Atlas Copco Compressors and Mining

Chicago Pneumatic Endustriyel Urlnler Technique LLC Tashkent

TicaretA$ Istanbul Vi | Atlas Copco Venezuela SA Caracas

Eé)??cKXgpresér End Mak Imal akim Istanbul Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. Ho Chi Minh City

Ekomak Endiistriyel Istanbul Zambia Atlas Copco (Zambia) Ltd. Chingola

Ekoser Endistriyel Istanbul %imbabwe Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd. Harare
Tyskland ALUP Kompressoren GmbH Kongen Osterrike AGRE Kompressoren GmbH Garsten-st. Ulrich

Atlas Copco ACE GmbH Essen Atlas Copco Ges.m.b.H. Wien

Atlas Copoo Beteiligungs GmbH Fssen Atlas Copco Powercrusher GmbH St. Valentin

Atlas Copco Berg-und Tunnelbautechnik GmbH  Essen

Atlas Copco Deutschland GmbH Essen

Atlas Copco Energas GmbH Kéln

Atlas Copco Holding GmbH Essen

Atlas Copco Kompressoren und

Drucklufttechnik GmbH Essen

Atlas Copco Road Construction GmbH Wardenburg

Atlas Copco MCT GmbH Essen

Atlas Copco Tools Central Europe GmbH Essen

Construction Tools GmbH Essen

Desoutter GmbH Maintal

Dynapac GmbH Wardenburg

Edwards GmbH Kirchheim

Ekomak Kompressoren GmbH Moers

Gefahard Industrie Electronic GmbH Michelstadt

Henrob GmbH Herford

Leybold GmbH Koin

Atlas Copco 2016
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingér i koncernen star infor.

Nacka den 3 mars 2017
Hans Straberg Ronnie Leten
Ordforande VD och koncernchef
Sabine Neul3 Anders Ullberg Staffan Bohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Margareth Gvrum Johan Forssell Gunilla Berg Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Lindgren Mikael Bergstedt
Facklig foretrddare Facklig foretrddare

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 mars 2017
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sidan som Atlas Copco AB ar skyldigt att offentliggdra enligt lagen om viardepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till medier for offentliggérande den 10 mars 2017.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Atlas Copco AB
organisationsnummer 556014-2720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Atlas Copco AB for rikenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56—65. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 14—-48 och 56-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stéll-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 56—65. Forvaltningsberittelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resultatréikningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intéikter i korrekt period
Koncernens forséljning bestar av produkt och produktrelaterade erbjudanden
omfattande utrustning, service och uthyrning till kunder i flera olika ldnder.
Leveranstiden for de olika erbjudandena varierar frén en specifik tidpunkt till
tidsspann som striacker sig over flera ar och forsiljningsavtalen kan innehélla
komplexa villkor som aterkdpsataganden, returritt samt att en enskild trans-
aktion kan innehélla separata intiktskomponenter som produktleverans,
installation och service av sild utrustning. Dessa komplexa férhallanden som
hanteras av flera hundra dotterbolag kréver riktlinjer och rutiner likvil som
bedomningar av foretagsledningen for att faststdlla limplig metod och period
for korrekt intdktsredovisning.

Koncernens principer for redovisning av intdkter samt uppskattningar
och beddmningar framgar av not 1 och i not 4 lamnas tilliggsupplysningar for
intdkter fordelat pa olika produkterbjudanden och geografiska omraden.

Vara granskningsatgdrder

Var revision omfattade bland annat f6ljande granskningsatgirder:

« granskning av koncernens principer for redovisning av intékter for att
verifiera efterlevnad av IFRS,

« analytisk granskning av intdkter uppdelat pé olika produkterbjudanden
och geografiska omraden, samt

« granskning pé stickprovsbasis av forsédljningstransaktioner for redovisning
av intékter i rétt period.

Virdering av kundfordringar

Koncernens kundfordringar uppgar till betydande belopp fran dess forsélj-
ning till kunder i cirka 180 linder. Det finns en risk att inte alla kundford-
ringar kommer betalas. Risken kan vara hogre i vissa geografiska omraden pa
grund av svagare ekonomiska forhéllanden eller geopolitiska osédkerheter.
Rutiner for att uppbéra inbetalningar och utvédrdera kunders betalningsfor-
maga tillsammans med dndamalsenliga redovisningsprinciper for avséttningar
for osédkra fordringar ar viktiga faktorer for att sikerstilla en réttvis viardering
av kundfordringar.

For koncernens redovisningsprinciper for nedskrivning av kundfordringar se
not 1, for avsattningar for osikra kundfordringar se not 17 samt not 27 for
aldersfordelning av kundfordringar.

Vira granskningsatgdrder

Var revision omfattade bland annat f6ljande granskningsatgirder:

» granskning av koncernens principer for redovisning av osdkra fordringar
for att verifiera efterlevnad av IFRS,

* utvérdering av rutiner och kontroller fér kreditbedomningar och
godkédnnande av kreditnivder,

» Dbekriftelse pa stickprovsbasis av kundfordringar mot kundsaldobesked
alternativt mot erhallna inbetalningar, samt

» utvérdering av foretagsledningens uppskattningar for avsittning av
osikra kundfordringar.

Virdering av varulager
Koncernen innehar betydande lager av varor och reservdelar som produceras
och innehas av flera olika produktionsforetag och kundcenter i manga lander.
Virdering av lager kraver tydliga riktlinjer och ar foremal for foretagsledning-
ens uppskattningar for att bestimma dess anskaffningskostnad, bedomningar
av dess séljbarhet och nettoforsiljningsvarde samt av rutiner for séker lager-
hallning och spéarning av lagerartiklar.

For koncernens principer for redovisning av varulager samt uppskatt-
ningar och bedomningar, se not 1, och for tilliggsupplysningar om inkurans-
avsittningar hanforliga till varulager, se not 16.

Vira granskningsatgdrder

Var revision omfattade bland annat f6ljande granskningsatgirder:

» granskning av koncernens redovisningsprinciper och enskilda enheters
redovisning av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS,

* observationer vid lagerinventeringar,

« granskning pa sticksprovsbasis av varulagervirderingar,

+ utvérdering av foretagsledningens uppskattningar av inkuransreserver,
samt

» granskning av elimineringar av internvinster i varulager.

Redovisning av inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt dr foremal for komplex skattelagstiftning som
kréver tolkningar och bedémningar av foretagsledningen. De tolkningar som
gors av foretagsledningen kan ifragasittas av olika skattemyndigheter, andra
myndigheter och domstolar. Koncernens geografiska omfang kriver dven
efterlevnad av skattelagstiftning och internprissittningsregler i manga olika
lander. EU-kommissionens beslut den 11 januari 2016, att belgiska skattedver-
enskommelser med multinationella foretag med avseende pa ”6vervinster” ska
betraktas som olagliga statliga stod och att obetalda skatter ska aterkrivas

av den belgiska staten, kriver foretagsledningens beddmning av det slutliga
utfallet da beslutet dverklagats av Atlas Copco.

For koncernens principer for redovisning av inkomstskatt samt uppskatt-
ningar och bedémningar, se not 1, och for tilliggsupplysningar om inkomst-
skatt samt redovisningen av EU-kommissionens beslut avseende belgiska
skattedverenskommelser for ”6vervinster”, se not 9.

Vira granskningsatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgirder:

» granskning av skatteberdkningar for att beddma om kostnader for
inkomstskatt och skattefordringar samt skatteskulder har redovisats pa
ett lampligt sétt,

* utvérdering av foretagsledningens rutiner for att 6vervaka efterlevnad av
skattelagstiftning och krav pa internprisséttning i de olika ldnderna, samt

« granskning av redovisningen hinforlig till EU-kommissionens beslut
avseende belgiska skattedverenskommelser for ”dvervinster”.

Finansiella instrument och exponeringar i utlindsk valuta
For att hantera sin finansiella riskexponering anvander koncernen olika finan-
siella instrument, inklusive derivat. Redovisning av derivat dr komplext och
forandringar i verkliga virden, effektivitetsmétningar och tillimpning av
sakringsstrategier kan ha en betydande péverkan pa koncernens resultat och
finansiella stéllning. Utover derivat anvander koncernen externa 1an for att
sdkra sin valutaexponering frin nettoinvesteringar i utlindska verksamheter.
For koncernens principer for redovisning av finansiella instrument, se
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not 1 och for tillaggsupplysningar avseende finansiella instrument, valuta-
exponeringar samt koncernens finansiella riskhantering, se not 27.

Vira granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgirder:

» granskning av sdkringsstrategier och riktlinjer,

» granskning av sdkringar for att sdkerstdlla att dessa dr behorigt godkédnda,

» utvirdering av sakringseffektiviteten, samt

» utvdrdering av andamaélsenligheten i marknadsdata och metoder som
anvinds for att faststélla verkliga viarden pé derivatinstrument.

Redovisning av rorelseforvirv samt viirdering av hiinforlig goodwill och
immateriella tillgangar
Under 2016 slutférde Atlas Copco 13 férvérv for en total kdpeskilling om
5365 MSEK. Redovisning av rorelseforvirv kréiver betydande uppskattningar
och bedémningar av foretagsledningen for att faststélla verkliga viarden pé for-
varvade tillgangar och 6vertagna skulder. I perioder efter forvarvet ska good-
will eller andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod,
enligt foretagsledningens bedomning, sdsom varumérken, hanforliga till for-
varvet arligen provas for nedskrivningsbehov av foretagsledningen. Dessa ned-
skrivningsprovningar kréver foretagsledningens uppskattningar och bedém-
ningar for att identifiera koncernens kassagenererande enheter och uppskatta
dess framtida intékter, rorelseresultat, rorelsekapital och investeringsbehov.
For koncernens principer for redovisning av rorelseforvarv samt nedskriv-
ningsprovningar av icke-finansiella tillgangar, se not 1, och for tillaggsupplys-
ningar om genomforda forvary, se not 2. For viktiga antaganden som anvints
av foretagsledningen vid uppréttandet av de arliga nedskrivningsprovningarna
for goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestiambar nyttjande-
period se not 12.

Vira granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsétgarder:

» granskning av forvirvskalkyler for betydande rorelseforvarv med hjalp
av varderingsspecialister for att bedoma verkliga varden som har asatts
forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder, samt

» utvirdering av betydande antaganden i nedskrivningsprévningarna av
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period samt analys av kénsligheten i dessa antaganden.

Annan information fin drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa omslagets insida och pé sidorna 2-13,
49-55 och 128-137. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att 14sa den information som identifieras ovan och
Overviga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de beddmer dr nddvindig for att upp-
ritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstillande direktoren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en
hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig fel-
aktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forviantas péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
iarsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har

en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pé fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och andaméls-
enliga fOr att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre én for en
visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgiarder som ar
lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direk-
toren anviander antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osd-
kerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhets-
faktor, méste vi i revisionsberéttelsen fista uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ér otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

+ utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underlig-
gande transaktionerna och hindelserna pa ett séitt som ger en riattvisande
bild.

+ inhdmtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar fOr styrning, 6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhdllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimp-
liga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av



Revisionsberattelse, fortsattning

dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna
for visentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan
eller nér, i ytterst sillsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras
irevisionsberittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora
det rimligen skulle véintas vara storre dn allméanintresset av denna kommuni-
kation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning for
Atlas Copco AB for rikenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och dnda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-

toren i ndgot visentligt avseende:

« fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pd var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det inne-
bér att vi fokuserar granskningen pa sidana édtgérder, omraden och forhéllan-
den som dr vésentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
56-65 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt dr i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Nacka den 3 mars 2017
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner*

Hanvisningar gors i arsredovisningen till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
eller arsredovisningslagen. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvands for att
hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag
berédknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras

enligt IFRS eller arsredovisningslagen.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare, i procent av genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser (for affdrsomradena:
rorelseresultat) i procent av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga borskurs.

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization
Rérelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av fakturering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Justerad rorelsemarginal
Justerat rérelsemarginal exklusive icke
jamfdrbara poster.

Justerad rorelseresultat

Beréknas som rorelseresultat (resultat
fore finansiella poster och skatt) exklusive
jamforelsestorande poster.

Jamforelsestorande poster

Kostnader i samband med forvarv, omstruktu-
reringar, nedskrivningar, optionsprogrammet
samt och andra engangshandelser.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
fore eller efter utspadning. Aktier som innehas
av Atlas Copco réknas inte med i antalet
utestaende aktier. Utspddningseffekterna
uppkommer péa grund av aktieoptioner som
kan regleras med aktier eller som enligt de
anstélldas val kan regleras med aktier eller
kontanter i de aktiebaserade incitaments-
programmen. Aktieoptionerna har en
utspadningseffekt nar den genomsnittliga
aktiekursen under perioden éverstiger
optionernas l6senpris.

Genomshnittlig kapitalkostnad (WACC)

réntebédrande skulder x i + borsvérde x r

rantebarande skulder + borsvarde

i En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en premie pa 0.5%.
En uppskattad schablonskatt har sedan
anvants.

. En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en riskpremie
for aktier pa 5%.

=

Kapitalomséattningshastighet
Intékter dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Kassamassigt rorelseoverskott
Rérelseresultat med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar samt
realisationsresultat

Nettokassafléde
Foérandring av likvida medel exklusive
valutakurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattning i relation till EBITDA.

Nettoskuldsattning/nettokassa
Rantebarande skulder plus ersattningar efter
avslutad anstallning minus likvida medel och
ovriga kortfristiga finansiella omsattnings-
tillgéngar, justerad for verkligt varde av
ranteswappar.

* Atlas Copco har valt att i sérskild bilaga presentera upplysningar avseende dessa finansiella matt i enlighet med
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens riktlinjer om "alternative performance measures”
Bilagan &r publicerad péa http://www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations/key-figures/
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Omsattningshastighet sysselsatt kapital
Intdkter dividerad med sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksam-
heten exklusive rorelseférvarv och -avyttringar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt vilken exkluderar valuta-
effekter, forvarv och avyttringar

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Réantenetto
Réantekostnader minus rénteintakter.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkter.

Rorelseresultat

Intakter minus alla kostnader hanforliga
till rorelsen men exklusive finansnetto
och inkomstskatt.

Skuldséattningsgrad

Nettoskuldsattning i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag
for icke réntebédrande skulder och avséttningar.
Sysselsatt kapital for affarsomradena
exkluderar kassa, skatteskulder och
-fordringar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av intdkter.

Totalavkastning till aktieagare
Aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning och aktieinldsen.
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Hallbarhetsresultat

Nyckeltalen inom miljé, samhélle och styrning nedan har bekraftats

A - Inkl. avvecklade verksamheter ~ Kvarvarande verksamheter
och mal har formulerats for utvalda nyckeltal under 2016.

EKONOMISKT VARDE Not 2012 2013 2014 2015 2016  Féréndring, %*
Direkt ekonomiskt vérde

Intékter 2 91417 84 803 94 614 99 869 102 420 3
Fordelat ekonomiskt vérde

Rorelsekostnader 3 53 635 49 079 56 460 56 051 56 276 0
Loner och andra kontanta ersattningar samt 6vriga sociala avgifter 18 108 18 274 20 826 23619 26 046 10
Kostnader for finansiarer 4 7182 7 853 7919 8658 8980 4
Betalning av skatter till den offentliga sektorn 4377 4286 4169 7 484 5087 -32
Behalls i verksamheter 8115 5311 5240 4 057 6031 49
— Inlésen av aktier - - - 7 305 - -

VI ANVANDER RESURSER EFFEKTIVT OCH ANSVARSFULLT

Fornybar energi for verksamheten, % av total energiférbrukning - - 33 88 88 0
Fornybar energi for verksamheten inkl. férnybar av mix, % av total energi - - - - 39

Direkt energiférbrukning i GWh 5 3 133 132 127 17 104 -1 [ ]
Indirekt energiforbrukning i GWh © 3 286 288 337 343 349 2

Total energiférbrukning i GWh 9 3 419 420 464 460 454 -1

Total energiférbrukning i MWh/KSV 5) - - 9.1 8.6 8.2 -5
Koldioxidutsléapp ‘000 ton (direkt energi) — scope 1 6 28 28 27 24 22 -8 (]
Koldioxidutslapp ‘000 ton (indirekt energi) — scope 2 8 71 75 95 99 100 1
Koldioxidutslépp '000 ton (total energi) — scope 1+2 6 99 103 122 123 122 -1
Koldioxidutslépp ‘000 ton (transporter) — scope 3 6 218 193 199 21 191 -9 (]
Koldioxidutslapp ton (transporter)/KSV 6 = = 38 4.0 3.4 -15 (]
Andel ateranvant eller atervunnet avfall, % 92 93 93 94 94 0
Vattenforbrukning i omraden med vattenrisk (‘000 m3) 7 - - - 320 296 -8 ()
Vattenforbrukning i omraden med vattenrisk (i m3)/KSV 7 - - - 6.0 53 -12 .
VI BYGGER DE MEST KOMPETENTA TEAMEN

Andel tjdnsteman, % 63 63 63 64 65

Andel arbetare, % 37 37 37 36 35

Personalomséttning tjdnsteman, % 74 74 6.6 6.2 5.8 -6 [ )
Personalomséttning arbetare, % 9.5 9.7 6.0 5.4 4.9 -9 [ ]
Total personalomsattning, egen uppsagning, % - - 6.4 5.9 5.5 -7 (]
Medarbetarsamtal, % 8 79 82 82 84 88

Andel kvinnor, % anstallda 16.8 16.7 16.9 17.3 176 2

Andel kvinnor i chefspositioner, % 15.2 16.3 16.6 171 175 2

Infléde av kvinnor i Gruppen, som andel av total extern rekrytering, % - - - 21 22

Nationaliteter bland de hogsta cheferna, antal 49 52 53 52 57 10 (]
Chefer i den fjarde kvadranten i matrisen 6ver resultat/potential, % = = = = 67

Communicative Leadership Index, 1-100 8 - - 68 - 74

VI INVESTERAR | SAKERHET OCH HALSA

Arbetsrelaterade olyckor, antal 4 383 403 381 292 285 -2
Arbetsrelaterade olyckor, per en miljon arbetade timmar 4 5.3 5.4 4.7 3.6 &85 -3
Forlorade dagar pa grund av olyckor, per en miljon arbetade timmar 4 100 139 129 114 109 -4
Arbetsrelaterade incidenter, antal - - 1688 1395 1232 -12 ()
Arbetsrelaterade incidenter, per en miljon arbetade timmar 4 23.2 21.2 21.0 173 15.2 -12 (]
Dédsfall 4 3 0 1 0 1 100 [ )
Franvaro pa grund av sjukdom, % 2.0 2.0 1.9 19 2.0 5
Franvaro péa grund av sjukdom och olyckor, % 21 2.1 2.0 2.0 21 5

VI ARBETAR ENLIGT DE HOGSTA ETISKA NORMERNA

Andel globala chefer som har atagit sig att folja Affarskoden, % - - - 99 99 0

Andel av anstallda medvetna om Gruppens eller lokala etiska hjalplinjer & - - - - 64

Betydande leverantérer som atagit sig att folja Affarskoden, % 5 - 76 81 88 88 0

Betydande agenter och distributérer som atagit sig att folja Affarskoden, % 9 - - - - -

* Férandring 2016 jamfort med 2015. De gréna, gula och réda markeringarna visar riktningen pa férandringen 2016 jamfort med 2015.
Neutral &r 5% till 5%.
@ Positiv Neutral @ Negativ

Se fotnoter pa féljande sida
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HALLBARHETSNOTER

Noter till hallbarhetsresultat

Redovisningsprinciper for hallbarhetsresultat

Sedan 2001 har redovisningen upprattats arligen i enlighet med Global

Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Detta dr den andra redovisningen

som foljer riktlinjerna for G4 Core. Den senaste hallbarhetsredovisningen

publicerades i mars 2016 som en del av arsredovisningen for 2015.

Denna rapport dr ocksa Atlas Copcos Communication on Progress
(COP) —en redovisning av resultatet av arbetet med de tio principerna inom
FN:s Global Compact. Den finns tillginglig pa www.atlascopcogroup.com/
investor-relations och pd FN Global Compacts webbplats unglobalcompact.
org/cop.

Atlas Copco tillampar f6ljande internationellt erkdnda och frivilliga
standarder och principer:

* FN Global Compact. Atlas Copco har sedan 2008 undertecknat FN
Global Compact, ett strategiskt initiativ for foretag som atar sig att i sin
verksamhet och strategier folja tio globalt accepterade principer inom
maénskliga réttigheter, arbetsréttsliga fragor, miljo och anti-korruption.

* Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning.
Riktlinjerna (G4) innehaller en internationellt erkdnd uppséttning indika-
torer for ekonomiska, miljoméssiga och sociala aspekter av foretags
verksamhet som mojliggdr for intressenter att jamfora foretags resultat.
Atlas Copcos redovisning i enlighet med redovisningsriktlinjerna, inklusive
obligatoriska upplysningar finns tillgénglig p4 www.atlascopcogroup.com/
investor-relations.

Datainsamling och redovisning
Hallbarhetsredovisningen och rapporten om koncernens styrning ér integre-
radei2016 ars &rsredovisning. Hallbarhetsinformationen i arsredovisningen
presenteras huvudsakligen pa sidorna 10-13, 42-53 och 129-135, samt i GRI-
index. Redovisade uppgifter har verifierats i enlighet med Atlas Copcos ruti-
ner for intern kontroll. Datainsamling dr integrerat i Gruppens koncernredo-
visningssystem och sammanstills kvartalsvis. Redovisade varden korrigeras
vanligtvis inte retroaktivt, men da en justering av tidigare rapporterade siffror
sker kan detta vara foranlett av fordndrad berdkningsmetod eller omfattning.
Miljodata redovisas for produktionsenheter och distributionscenter.
Information om affarspartner redovisas for produktionsenheter och medarbe-
tardata omfattar hela verksamheten. Ansvaret fér rapporteringen ligger hos
respektive bolagschef. Uppgifterna redovisas lokalt och sammanstalls darefter
pa divisions- och affarsomradesniva, samt pa koncernniva. Verifiering av data
sker pa respektive niva innan leverans till externa revisorer fér kontroll.
Redovisningen av vixthusgaser sker i enlighet med GHG-protokollet
(ghgprotocol.org) och International Energy Agency (iea.org). Gruppen ar
medlem i det svenska Nétverket for Transporter och Miljon (NTM) och f6ljer
deras rekommendationer, vilket kan paverka riktlinjerna for redovisning av
koldioxidutsldpp fran transporter.

Omfattning

Arsredovisningen innehaller information gillande samtliga tre aspekter av
Gruppens strategi, det till siga dar Atlas Copco har betydande ekonomisk,
miljémassig och social paverkan. Redovisningen omfattar Gruppens verksam-
heter under rikenskapsaret 2016, om annat inte anges. Verksamheter som
avyttrats under aret omfattas inte, vilket diremot forviarvade enheter gor.
Detta kan ibland ge upphov till betydande férdndringar i redovisat resultat.
Begrinsningar och redovisningsprinciper liksom justeringar i rapporteringen

Fotnoter till sidan 129

redovisas i respektive avsnitt i rapporten. All offentliggjord héllbarhetsinfor-
mation for redovisningsperioden 2016 finns tillganglig i Atlas Copcos arsredo-
visning 2016, med undantag av GRI-index, som finns tillgéngligt pa Atlas
Copcos webbplats www.atlascopcogroup.com/investor-relations.

Atlas Copcos arsredovisning 2016 innehéller en generell 6versikt 6ver
Gruppens miljostatus i enlighet med svensk lagstiftning gallande miljéinfor-
mation i forvaltningsberittelsen. Vidare har information om miljoméssiga och
sociala aspekter integrerats i arsredovisningen for att ge en mer komplett bild
av Gruppen. Atlas Copco redovisar dven med hdnvisning till de viagledande
riktlinjerna i Inaugural Integrated Reporting Framework som utvecklats av
International Integrated Reporting Council.

Atlas Copco betraktar hallbarhet som en integrerad del av affdrsmodel-
len och redovisar sévil finansiell som icke-finansiell data i arsredovisningen.
Den integrerade arsredovisningen ger investerare och intressenter en forhal-
landevis komplett och lattillgianglig dversikt 6ver Atlas Copco-gruppens
viktigaste arbete som bidrar till en hallbar utveckling och till ett okat aktie-
dgarvirde.

Vasentlighetsanalysens paverkan pa redovisningen

De GRI-indikatorer pa nivd Core som redovisas och analyseras dr de som
bedoms vara visentliga for Atlas Copco-gruppen och dess intressenter, och
som mojliggor jamforelser med andra foretag ur ett vidare perspektiv. Inne-
hallet i Atlas Copcos drsredovisning 2016 baseras paA GRI G4:s principer for
att definiera redovisningens innehall, och styrs av intressentperspektivet,
Gruppens héllbarhetssammanhang, visentlighet och fullstindighet. Viktiga
fragor har identifierats via omfattande konsultationer med Gruppens intres-
senter. De visentliga aspekterna som Atlas Copco har identifierat omfattar,
men begrénsas inte till, indikatorer och aspekter i GRI G4. Processen for att
definiera vésentliga fragor ligger ocksa till grund for COP-rapporten, det vill
siga arbetet med implementeringen av Global Compacts principer, samt
Atlas Copcos arbete med FN:s héllbarhetsmal. Ett GRI- och FN Global
Compact-index kopplat till arsredovisningen finns tillgdngligt online.

For ytterligare information om hur visentlighetsanalysen genomfordes, se
www.atlascopcogroup.com/sustainability.

Intressentdialog

Det ér viktigt for Atlas Copco, som global koncern, att ta ansvar for den fak-
tiska och potentiella paverkan foretaget har pa sina intressenter. Genom dis-
kussioner lyssnar Atlas Copco pa, och tar lardom av, frivilligorganisationer,
myndigheter och andra opinionsbildare. Under 2016 holls en formell intres-
sentdialog med storre aktiedgare, dar medlemmar i koncernledningen deltog.
Dialogen holls i anslutning till koncernens kapitalmarknadsdag. Viktiga fra-
gor fangas upp och utgdr grunden for utvecklingen av strategiska l6sningar pa
utmaningar.

Granskning/revision

Atlas Copco har gjort bedomningen att redovisningen féljer GRI G4 niva
Core. Redovisningen omfattar samtliga standardindikatorer, hallbarhets-
styrning och minst en indikator per visentlig aspekt i enlighet med GRI:s
G4-riktlinjer. Arsredovisningen har granskats och godkints av Atlas Copcos
koncernledning och styrelse. Hallbarhetsinformationen i &rsredovisningen
2016 har granskats 6versiktligt av Deloitte AB.

1 Berakningar enligt GRI:s G4-riktlinjer, www.globalreporting.org. Information om miljé-, sociala och styrningsresultat har under 2012, 2013, 2014, 2015 och 2016 varit
foremal for extern Oversiktlig granskning. Det kan till viss del paverka jamforelser mellan dessa ar och tidigare ars resultat.

20 Intakter omfattar intdkter, 6vriga rorelseintékter, finansiella intakter, resultat fran avvecklade verksamheter och andelar av intresseforetags resultat.

3 Rorelsekostnader omfattar kostnad for salda varor, utgifter for marknadsféring, administration, forskning och utveckling och 6évriga utgifter med avdrag for
ersattning till 16ner och férmaner. Nar KSV presenteras i relation till héallbarhetsinformation avses kostnad for sélda varor till standardpris i MSEK.

4 Kostnader for finansiarer, inklusive finansiella kostnader och utdelning, men exklusive inlésen och aterkop av aktier.

5 Energiférbrukningen av energi inkopt fran externala kéllor eller som genereras pa plats av foretaget for dess egen produktion eller verksamhet. Inkluderar
samtliga brénslen som anvands pé plats. Inkluderat i berakningen for indirekt energi &r elektricitet och fjarrvarme. | berékningen for direkt energi ingar diesel,

bensin, kol, bio-brénsle, propan och naturgas.

6 Standardiserade omrakningsfaktorer publicerade av Greenhouse Gas Protocol Initiative och International Energy Agency anvénds for att berékna

koldioxidutslépp, se www.ghgprotocol.org och www.iea.org.

70 Kartlaggning av vattenrisker genomfoérdes med hjélp av kartor éver vattenrisker som tagits fram av Verisk Maplecroft. Kategorierna “mellan’ "hog”

och "extrem” vattenrisk inkluderas i Atlas Copcos avgrénsning.
8  Samlas in vartannat &r genom Gruppens medarbetarundersékning Insight.
9 Kommer att samlas in med bérjan 2017.



HALLBARHETSNOTER

1. Redovisningsprinciper for hallbarhetsresultat, fortsattning

Ytterligare hallbarhetsinformation

Atlas Copco har ett visentlighetsdrivet arbetssitt och anvander riktlinjerna i
GRI G4 for att redovisa miljo- social och styrningsinformation till kunder,
investerare och andra intressenter. Gruppen strivar efter att vara si transpa-
rent som mojligt och att delta i rankingar, listor och att dela information som
ar relevant for verksamheten. Denna information delas huvdsakligen pa ett
transparent sitt i arsredovisningen. Atlas Copco har signerat FN:s Global
Compcat sedan 2008 och redovisar enligt alternativet "comprehensive”.

2. Vasentlighet

Atlas Copco erholl féljande utnamningar under 2016:
Atlas Copco rankades som nummer 38 av 500 foretag och nummer 5 bland
industriforetag av Newsweek Green Rankings. Atlas Copco inkluderades i
FTSE4Good Index och var aterigen en del av Ethibel Sustainability Index
Excellence Europe samt Ethibel Sustainability Index Excellence Global.
Atlas Copco har aldrig betalat for att inkluderats i rankingar eller listor,
oberoende av storleken pa den begirda avgiften, och har inte for avsikt att
andra pa denna princip i framtiden.

Under 2015 genomférde Atlas Copco konsultationer med 200 institutionella
intressenter over en attaméanadersperiod for att identifiera de prioriterade
héllbarhetsomraden som paverkar och paverkas av Gruppens verksamhet.

Kriterier for urval av aspekter

Urvalet av aspekter att kartlagga utgick delvis fran riktlinjerna i GRI G4, men
inkluderade dven fragor som inte ingar i ramverket och som lyftes av intressen-
terna. Ytterligare information finns pa www.atlascopcogroup.com/sustainabi-
lity. Ekonomiskt vardeskapande och Atlas Copcos finansiella mal omfattades

inte av dialogen da fokus lag pa de langsiktiga fragor kring miljo, samhélle och
styrning som presenteras nedan.

Urval av intressenter

Atlas Copcos affarskod definierar Gruppens fem viktigaste intressenter och
samtliga konsulterades vid kartlaggningen av vdsentliga aspekter. Interna
intressenter som konsulterades gillande Gruppens strategi omfattade flera
funktioner sasom forskning och utveckling, logistik, inkdp samt divisionsled-
ningar. For externa synpunkter hade Atlas Copco direkt och indirekt dialog
med internationella frivilligorganisationer, fackforeningar, storre investerare,
representanter for civilsamhillet eller ndringslivet, samt kunder och afférs-
partner. Metoden, som utgar ifrén intressenterna, r inspirerad av GRI G4:s
riktlinjer for vasentlighet och processen finns sammanfattad pa webbplatsen
och i GRI-appendix pad www.atlascopcogroup.com. Resultatet fran visentlig-
hetsanalysen nedan 6verlappar delvis med indikatorerna i GRI G4.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA FRAGOR - SAMTLIGA INTRESSENTER

Atlas Copcos viktigaste intressenter:
kunder, aktiedgare, medarbetare, affarspartner, samhélle

Hog
’ Klimatférandringar
' Koldioxidutslapp
fran transporter
4
1
1
1
. Energi
Betydelse for
intressenter
@ A Samhills- 4
engagemang :
. Vatten :
. Skatter
. Biologisk mangfald
Lag

Lag Medel

@ Affarsetik

. Mutor och korruption

. Styrning

Hoég

Produkternas
ekoeffektivitet

. Livscykelperspektiv

. Sakerhet

Utvardering av

leverantorskedjan Medarbetare och

arbetsvillkor

. Krishantering

. Manskliga rattigheter

. Transparent/korrekt
rapportering

@ wMsngrald

. Produktsédkerhet

© Exkluderade,
i icke vasentliga:

i Hallbara
0 byggnationer
| @ offentliga riktlinjer |

4 Identifieras av
1

Extremt hog intressenter som

Péaverkan pa Atlas Copcos verksamhet

, enfraga som
Okar i betydelse

Atlas Copco 2016

131



132

HALLBARHETSNOTER

2. Vasentlighet, fortsattning

Paverkan pa Atlas Copcos mal

Under processen med att definiera vésentliga aspekter identifierades dven
prioriterade omréden for att lyckas med Atlas Copcos langsiktiga strategi att
skapa virde for alla intressenter. Foljaktligen anpassade Gruppen nyckeltalen
for att reflektera dessa prioriteringar. Gruppen striavar efter att nyckeltalen
och mélen ska stddja FN:s hallbarhetsmal och slutsatserna fran klimatkonfe-
rensen i Paris (COP 21). Nyckeltalen kommer att adressera och hantera risker,

3. Miljopaverkan

mojligheter och paverkan kopplat till Gruppens verksamhet i de delar av
vardekedjan dédr de bedomts vara visentliga enligt intressentdialogen.
Formuleringen av nyckeltal har styrts av aspekterna i GRI G4, men de har
inte begrénsats av de definitioner som foreslas i GRI:s riktlinjer. Gruppens
konsoliderade mal vad géller utvalda nyckeltal har fardigstéllts och presente-
ras 10pande i arsredovisningen.

Miljoresultat

Atlas Copco har integrerat de mest viasentliga miljonyckeltalen i planerings-
processen. Nyckeltalen anvinds for att driva forbéttringar och effektivitet,
samtidigt som de ska bidra till att minska koncernens miljopaverkan.

Energiforbrukning*, % 2016
Direkt energi, férnybar 0
Direkt energi, icke-férnybar 23
Indirekt energi, fornybar (inkl. férnybar av mix) 39
Indirekt energi, icke-fornybar 38

*

Direkt energi definieras som bransle som kopts in och forbrukats for egen produktion,
inklusive olja, kol, naturgas, bensin och diesel. Indirekt energi definieras som energi fran
externa kallor, exempelvis energi som kravs for att producera och leverera elektricitet och
fidrrvarme.

Efterlevnad av miljolagar

Atlas Copco foljer tillimpliga lagar i alla l1dnder dar verksamheten bedrivs.
Incidenter och béter rapporteras enligt gillande lagar vid 6vertradelser av
miljolagstiftning eller vid incidenter som kemiskt utslapp, olje- eller briansle-
utsldpp. Under aret rapporterades 3 (20) olyckor med negativ miljopaverkan.
Alla olyckor hanterades fullt ut och saneringskostnaderna uppgick till KSEK
2 885 (4 840).

Fem svenska bolag kréver tillstind baserat pa svensk miljolagstiftning.
Dessa verksamheter ror huvudsakligen bearbetning och montering av kompo-
nenter. Tillstdnden géller exempelvis utsldapp till vatten och luft, samt buller.
Gruppen har beviljats samtliga nodviandiga tillstand for att bedriva verksam-
heten och inget var under revision under 2016.

Miljoledningssystem

For att bidra till att minska miljopaverkan och samtidigt sékra tillimpningen
av forsiktighetsprincipen, har Atlas Copco ambitionen att infora miljéled-
ningssystem i samtliga verksamheter. Alla produktionsenheter bor certifieras
enligt ISO 14001 f6r att hantera och minska sin miljopaverkan. Forvarvade
produktionsenheter certifieras normalt inom en tvaarsperiod.

Produktansvar

Som ett minimum uppfyller alla produkter géllande lagar och férordningar
betréffande miljopéaverkan och genomgar sikerhetstester fore leverans. Alla
produkter och all service fran Atlas Copco levereras dessutom med relevant
produkt-, service- och sidkerhetsinformation. Kraven enligt Gruppens rutiner
for produkt- och serviceinformation samt méarkning omfattar aspekter sisom
inkdp av komponenter, potentiellt skadliga &mnen, séker hantering och skrot-
ning av produkten. Vid behov ingér dven utbildning av kunderna, for att
sakerstdlla en trygg produkthantering.

Generellt omfattas endast en begransad andel av Atlas Copcos produkter
av EU-direktivet Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE). Exem-
pelvis omfattas handhéllna elektriska verktyg och kontrollinstrument, men
inte stora gruvmaskiner och andra kapitalvaror. Atlas Copco har ansvaret for
att ta hand om skrotningen av produkter som omfattas av direktivet. Atlas
Copco strivar efter att folja lagar och forordningar avseende siakerhet, hilsa
och miljo, samt produktinformation och mérkning. Tva fall registrerades
under 2016 gillande 6vertradelser av lagar och regler om tillhandahallandet
och anvdndningen av produker och service och bdter som betalades ut upp-
gick till KSEK 38.

KOLDIOX!DUTSLAPP FRAN KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN
ENERGIFORBRUKNING/KSV TRANSPORTER/KSV ENERGI/KSV
GWh ton ton
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4. Sakerhetoch halsa

HALLBARHETSNOTER

Séakerhet ar ett prioriterat omrade for Atlas Copco och samtliga divisioner har
inkluderat aspekten for sin malséttning och sina atgardsplaner. Konsoliderade
maél fér Gruppen har tagits fram under 2016 och presenteras pa sidan 48.

Atlas Copco-gruppen har gjort kontinuerliga insatser for att paverka
beteenden kopplat till sékerhet och har arrangerat sékerhetsdagar sedan 2014.

Under 2016 minskade antalet olyckor for Atlas Copcos anstéllda till 285
(292). Den storsta minskningen rapporteras ifran Sydamerika och Asien. Den
storsta 0kningen rapporterades i Nordamerika och sdrskild uppmérksamhet
kommer att riktas mot att minska denna siffra. Under flera ar rapporterades
flest olyckor i Europa. Antalet olyckor i Europa minskade under 2015 men var
oforandrat mellan 2015 och 2016. Det relativa antalet olyckor minskade till
3.5(3.6) per en miljon arbetade timmar.

Antalet incidenter minskade till 1 232 (1 395) och det relativa antalet mins-
kade till 15.2 (17.3) incidenter per en miljon arbetade timmar. Storst var forbatt-
ringen i Sydamerika och Europa. For extern arbetskraft var minskningen for
det relativa antalet olyckor och incidenter markbar, med 1.4 (3.1) olyckor och
28.3(36.7 ) incidenter per en miljon arbetade timmar. Bolagen i Atlas Copco-

TOTAL SJUKFRANVARO

ANTAL INCIDENTER PER MILJON
ARBETADE TIMMAR

gruppen ska ha ett av Atlas Copco verifierat ledningssystem for séikerhet, hilsa,
milj6 och kvalitet som dokumenteras, implementeras och uppdateras 16pande.
Marknadsbolag och andra enheter med mer én 70 medarbetare, samt alla pro-
duktbolag ska vara certifierade enligt OHSAS 18001.

Geografisk fordelning av Arbets- Arbets-
incidenter och olyckor bland Fordelning av relaterade relaterade
Atlas Copcos medarbetare, % allda, % incidenter % lyck o
Nordamerika 15 14 17
Sydamerika 7 3 6
Europa 43 75 58
Afrika/Mellandstern 6 2 6
Asien/Australien 29 6 13
Totalt 100 100 100

ANTAL OLYCKOR PER MILJON
ARBETADE TIMMAR
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5. Affarspartner

2014

Mal: Kontinuerlig forbattring

2015

2015 2016 2012 2013 2014 2016

Mal: Kontinuerlig forbattring

Huvudansvariga for
Affarspartner Roll i vardekedjan riskhantering och efterlevnad
Tillhandahaller
Leverantorer, nyckelkomponenter och
underleverantérer tillverkningstjénster Inkoépsrad

Delégda bolag med
kompletterande produkter och
service

Samriskbolag Divisionschefer

Séljer och distribuerar
produkter till kunder for Atlas
Copcos rékning

Agenter,

distributérer Marknadsféringsrad

Process for utviardering av leverantorskedjan: Leverantorer utvirderas under
och efter att de valts ut av produktbolagen, framst av personal pa inkops-
avdelningen. Intern utbildning i genomforandet av leverantorsutviarderingar
finns i Gruppens databas The Way We Do Things.

Leverantorsutvarderingen omfattar:

» Affarspartners styrning, etik och hallning mot korruption

* Arbetsforhillanden: motverkande av tviangs- eller barnarbete, avskaffande
av diskriminering, skyddande av medarbetarnas hilsa och sikerhet, ratten
till kollektiva férhandlingar

*  Miljomaéssigt resultat: hantering av avfall, begransning av utslapp,
minskad anvindning av naturresurser

* Mainskliga réttigheter: ansvarsfulla inkop och respekt for méanskliga réttig-
heter i verksamheten

T vissa fall skickas checklistor for sjalvutvirdering till leverantorer och utvirde-
ringar genomfors pa plats antingen regelbundet eller vid behov. Dessa resulterar
ien rapport med konkreta forslag i form av en atgérdsplan eller till forbéttringar
som foljs upp vid en avtalad tidpunkt. Atlas Copco kan bista med erfarenhet
och kunnande till leverantorer som behover stod for att uppfylla minimikraven
enligt checklistans tio kriterier. Leverantorer som inte uppfyller kriterier med
r6d flagg (sdsom nolltolerans mot korruption) eller som inte vill genomfora for-
battringsatgirder underkédnns. Leverantorsutvirderingar géllande sidkerhet,
hilsa, sociala och miljéaspekter inklusive objektiva faktorer sasom kvalitet och
finansiell information genomfors i hela Gruppen.

Definition av betydande leverantorer for rapportering: Alla externa leverantorer
av varor och tjénster, direkt och indirekt, med ett inkdpsvirde som Overstiger
en bestamd niva, baserat pa 12 manaders véirde fran oktober foregaende ar till
september innevarande ar. For leverantorer i de hogriskldnder som anges
nedan, faststills de betydande leverantorerna baserat pa en betydligt lagre
inkopsniva (cirka 13% av det bestaimda véardet) och redovisas.

Atlas Copco 2016
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Affarspartner, fortsattning

Styrning

Hogrisklinder: Angola, Bolivia, Kina, Colombia, Demokratiska republiken
Kongo, Indonesien, Iran, Nigeria, Ryssland, Saudiarabien, Uzbekistan, Zim-
babwe. Dessa ldnder har identifierats ha en forhdjd risk for brott mot ménsk-
liga rittigheter baserat pa den kartliggning av risker som genomforts av
Amnesty International och Transparency International 2011. Anpassningen
av definitionen resulterade i ett lagre antal betydande leverantorer fran och
med 2013. Under 2016 6kade antalet betydande leverantorer jaimfort med
2015.

Leverantorers atagande 2016 2015
Betydande leverantorer, antal 4471 4187
Leverantorer utvarderade i sdkerhet, hélsa, miljo
och sociala aspekterV, % 17 21
Godkénda leverantorer (inget behov av
uppféljning), % 95 91
Leverantérer godkdanda med villkor (foljs upp), % 5 7

Underkéanda leverantorer (affarsrelationen
avslutad)?, % 0 2

Leverantoérer som tillfragats om att folja

Affarskoden, antal 4075 3977
Betydande leverantdrer som atagit sig att félja
Afférskoden, % 88 88

1 Utvarderingar eller revisioner genomfors av Atlas Copcos team pa plats hos leverantorerna.

2 Leverantorer underkdnns exempelvis av skal kopplade till sékerheten pa arbetsplatsen,
bristande skydd for arbetare och for att de inte lever upp till miljélagar. Leverantérer
underkanns om de beddms vara ovilliga att leva upp till Atlas Copcos krav och inte ar villiga
att genomfora forbattringar. Gruppen har inte nagra svarta listor dver afférspartner.

Farliga substanser

Atlas Copco har forteckningar 6ver substanser som antingen ar forbjudna
eller bor begrinsas i sin anvindning (och maste redovisas) pa grund av den
potentiella negativa paverkan pa hélsa och miljo. Forbjudna substanser dr
inte tillatna i Gruppens produkter eller processer. Substanser som bor begran-
sas isin anvindning ér inte forbjudna, men ska erséttas enligt en plan med
hinsyn till ekonomiska och tekniska aspekter. Leverantdrers anvindning av
sadana substanser kontrolleras regelbundet och om férbjudna substanser
uppticks maste dessa omedelbart ersdttas med godkanda alternativ. Forteck-
ningarna revideras regelbundet i enlighet med tillimpliga regelverk, inklusive
REACH. Gruppens forteckningar dver farliga substanser dr tillgdngliga pa
Atlas Copcos webbplats.

Atlas Copcos hotline dr Gruppens funktion for rapportering av 6vertradelser
av Affarskoden. Gruppen ar positiv till rapportering via hotline da det gor det
mojligt att agera pa potentiella vertradelser av Affarskoden. Under aret har
hotline forts fram globalt bland medarbetare och affarspartner, och kidnne-
domen om dess existens har métts.

Anmalningar om méjliga overtradelser, antal 2016
Bedrageri 19
Arbetsvillkor 23
Korruption
Diskriminering
Ovrigt (personliga, organisatoriska fragor)

Totalt 52

Elva fall 4r under utredning, varav sex dr kopplade till bedrdgeri och fem till
arbetsvillkor. Sju fall av bedrégeri eller korruption var underbyggda, samt sju
fall géllande arbetsvillkor, vilka fick personliga konsekvenser sésom uppsig-
ning eller &ndrade processer for att forhindra framtida upprepning. De
pastadda fallen av diskriminering var inte underbyggda och lades ned efter
utredning.

Inget fall var betydande under aret. Inga boter kopplade till anmélningar
via hotline har betalats ut under aret. Koncernledningen har inte fatt kénne-
dom om nagra andra fall av konkurrenshimmande agerande.

Manskliga rattigheter

Atagande om minskliga rattigheter

Atlas Copcos centrala policy dr Affarskoden som uppdaterades 2012 for att
stodja FN:s allmédnna forklaring om de ménskliga rittigheterna. Atlas Copco
har ocksé signerat FN:s Global Compact och engagerat sig i arbetet for tio
globalt accepterade principer inom ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo
och anti-korruption. Atlas Copcos affarskod stdder ocksa internationella
arbetsorganisationens, ILO, deklaration om grundldggande principer och
rittigheter i arbetslivet, samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Under 2011 atog sig Atlas Copco att skydda, respektera och bidra till dtgérder
for ménskliga rattigheter som foreslas enligt FN:s vigledande principer for
foretag och méanskliga réttigheter. I enlighet med ramverket har Atlas Copco
en pagaende process for att identifiera, forhindra, motverka och redovisa
effekterna pa manskliga réttigheter av Atlas Copcos verksamhet eller afférsre-
lationer. Due diligence kring méanskliga rattigheter genomfors nar det bedoms
relevant pa specifika marknader, exempelvis nar Atlas Copco inleder verksam-
het pa en marknad dér riskerna kopplade till ménskliga rattigheter anses
patagliga, sisom Myanmar.

Atlas Copcos arbete med manskliga rattigheter

Arbetet med minskliga réttigheter ar en kontinuerlig process av larande,
utveckling och implementering. Atlas Copco stravar efter att arbeta med dessa
fragoride delar av vardekedjan Gruppen kan péaverka. Atlas Copco ser inte
ménskliga rattigheter som en isolerad fraga, utan som ett omrade med ménga
kopplingar som kan paverkas genom arbetet med korruption och miljofragor i
enlighet med Affarskoden. Fragor om ménskliga rattigheter hanteras av en
styrgrupp, med tva medlemmar ur koncernledningen. Styrgruppen adresserar
fragor sdsom utbildningsbehov, bedomning av paverkan och atgardspunkter
kopplade till implementeringen av FN:s vigledande principer. Gruppen stri-
var efter att arbeta med sitt engagemang for FN:s vigledande principer i hela
véardekedjan, fran ink6p till HR, forséljning, marknadsforing och andra
affarsprocesser.

Atlas Copcos yttrande om manskliga rattigheter

Afféarskoden ar det centrala policydokument pé vilket Atlas Copcos yttrande
om minskliga réittigheter baseras. Atlas Copcos yttrande om ménskliga rattig-
heter finns tillgéngligt pa Gruppens webbplats och har godkénts av koncern-
ledningen efter interna och externa konsultationer.

Atlas Copcos atagande omfattar alla individer och grupper som kan
paverkas av foretagets aktiviteter eller affarsrelationer. Det finns tillgingligt
for samtliga medarbetare via Gruppens intranét, samt genom utbildningar
iaffarsverksamheten och manskliga réttigheter. Affarspartner hdnvisas till
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Produkters energieffektivitet

yttrandet om ménskliga rittigheter vid forhandlingar och dven genom utbild-
ningar. Fragor kring ménskliga rittigheter lyfts i lopande dialog med externa
intressenter sasom anstéllda i foretagets virdekedja, fackforeningar, foretra-
dare fran lokalsamhéllen, kunder, frivilligorganisationer och myndigheter.

Enligt yttrandet om ménskliga réttigheter kan Atlas Copcos hotline
anvindas for att rapportera mojliga 6vertradelser kopplade till manskliga
rattigheter. I de fall dér intressenter eller medarbetare inte &r ndjda med 16s-
ningarna via foretagets hotline erbjuder Atlas Copco tillgang till medling vid
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Det gjordes inga dnd-
ringar i Gruppens policy for ménskliga rattigheter under 2016.

Integrera rattigheterna for barn, kvinnor och sarskilt

utsatta grupper

Atlas Copco strivar efter att vara inkluderande i arbetet med ménskliga
rattigheter och sidkerstéller att réittigheterna for utsatta grupper, som barn
eller minoriteter, omfattas av Gruppens policyer och processer. Atlas Copco
arbetar for att integrera detta i den bredare strategin for ménskliga rattigheter
och bedomer den direkta och indirekta paverkan verksamheten kan ha pa
berérda grupper.

Atlas Copco har engagerat sig i samarbeten mellan offentlig sektor och
néringsliv pa lokal nivd och koncernniva, for att stodja inforandet av FN:s
végledande principer och dka respekten for manskliga réttigheter. Under 2014
blev Atlas Copco medlem i Swedish Leadership for Sustainable Development,
ett natverk som samordnas av Sida, for att stirka arbetet med miljo, méansk-
liga rattigheter och anti-korruption. Gruppen har dven deltagit i bransch-
dialoger for att utbyta erfarenheter och verktyg for implementeringsprocessen.

Konfliktmineraler

Islutet av 2016 presenterades ett utkast till en ny lag inom EU om konflikt-
mineraler av medlemmar av EU-parlamentet, ministrar och EU-kommissionen,
som kréver att due diligence blir obligatoriskt for importdrer av vissa metaller
och deras malmer fran konfliktregioner eller hogriskomraden. Utkastet invin-
tar nu slutligt godkdnnande fran Radet och Europaparlamentet. Atlas Copco
foljer utvecklingen inom omradet kommer att f6lja tillimplig lagstiftning.
Atlas Copco dr leverantor till kunder som maste redovisa enligt Dodd Frank
Act, avsnitt 1502 i USA. Atlas Copcos affirsomraden fortsitter att folja bety-
dande leverantdrers processer inom mineraler och inkdép med hjilp av mallen,
the Conflict Mineral Reporting Template (CMRT).

Skatter

Atlas Copco strivar efter att vara en god och palitlig samhallsmedborgare
som foljer lagarna i ldnder dér foretaget dr verksamt. Gruppen anser att skat-
ter spelar en viktig roll i att frimja den ekonomiska utvecklingen och att det &r
av yttersta vikt att bekdmpa korruption och att stodja god affarssed for att
skapa storsta mojliga viarde i samhillet. Atlas Copco foljer alla tillimpliga
lagar och styrs alltid av relevanta internationella standarder, fraimst OECD:s
och FN:s riktlinjer. Atlas Copco tror pa god foretagspraxis nér det giller han-
tering av skatter och pé att skapa en balans nir det géller intresset av exempel-
vis kunder, investerare, myndigheter och samhéllen i ldnder dar Gruppen ar
verksam. Betydande intressenter har identifierat skatter som en fréga som blir
allt viktigare. Se not 9 i koncernredovisningen for information om betalda
skatter som redovisats enligt internationella redovisningsprinciper.

Uttalande om redovisning av skatt per land

Atlas Copco har fort en dialog med investerare, frivilligorganisationer och
andra foretag nir det géller att lamna ut uppgifter om betald skatt per land.
Det finns for ndrvarande ingen internationell standard for redovisning av skat-
ter per land och darfor ar uppgifterna inte jaimforbara mellan bolag. Atlas
Copco motsitter sig inte att redovisa skatt per land om riktlinjerna utédkas till
att omfatta samtliga foretag i branschen sa att uppgifterna ar jamfoérbara och
kan analyseras rattvist.

Narvaro i lander klassade som skatteparadis

Atlas Copco har bolag i fler &n 90 lander. En del av bolagen finns i linder som
kan klassas som skatteparadis. Anledningen till ndrvaron i sadana lander ar
att Gruppen har kunder pa plats som arbetar med pégéende projekt, sdsom att
utvidga Panamakanalen.

Beriakningarna géillande energieffektivitet for produkterna i rapporten baseras
pa estimat fran Atlas Copcos avdelningar for forskning och utveckling.

GHS1600VSD+

Energieffektiviteten hos en kund inom badrums- och kakelbranschen har
berdknats med hjalp av antagandet om en genomsnittlig elférbrukning pa 28
kW per timme for den tidigare utrustningen. Med den nya vakuumpumpen
GHS med variabel hastighet har energiférbrukningen minskat till 2.93 kW/
timme. GHS-pumpen ersatte sex pumpar med en genomsnittlig energiforbruk-
ning pa 13.37 kW. Efter installationen av GHS-pumpen kunde samma output
produceras med en genomsnittlig forbrukning av 1.92 kW.

Minskad restid for servicetekniker

Minskningen av koldioxidutslépp till f6ljd av ldgre bransleforbrukning fran
transporter inom affarsomréadet Industriteknik har berdknats utifran 420 tekni-
kers restid under en tolvmanadersperiod. Den minskade restiden multiplicera-
des med den genomsnittliga bransleforbrukningen, beraknad med utgangs-
punkt i en medelhastighet av 80 km/h till 8 liter per 100 km. Darefter berdknades
skillnaden i genomsnittlig bransleforbrukning for de senaste tre manaderna
jamfort med de forsta tre manaderna. Den resulterade minskningen av
koldioxidutslapp beriknades med hjilp av det brittiska National Energy Foun-
dations kalkylator for koldioxidutslapp (www.carbon-calculator.org.uk/).

8-seriens portabla kompressor

Den genomsnittliga bransleforbrukningen for sma kompressorer, som driver
tva verktyg, var 7.05 liter per timme, under normala forhallanden. Under
samma forhallanden férbrukar 8-serien 6.2 liter per timme vilket gor den 12%
mer energieffektiv.

Pit Viper borrautomatisering

Uppgifterna om 33% hogre borrkapacitet kommer fran en offentlig kund-
intervju. Berakningen av motsvarande energibesparing harror fran det faktum
att en genomsnittlig borr forbrukar 24.9 gallon/h och ér i drift 5 000 timmar/
ar. Siffran 24.9 gallon/timme utgér ifran att en borr under sin livstid anvénds
till 33% borrning, 33% tramming och 34% i standby-lage. Detta motsvarar en
forbrukning i gallon/timme om 38.2 vid borrning, 18.4 vid tram och 18.4 1
standby-lage.
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HALLBARHETSNOTER

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Atlas Copco AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Atlas Copco AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstillande direktoren i Atlas Copco
AB att oversiktligt granska Atlas Copco AB:s hallbarhetsredovisning for

ar 2016. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 130.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hall-
barhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgér pa
sidan 130 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som
ar tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nodvéndig for att uppritta en hillbarhets-
redovisning som inte innehaller visentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pé var oversiktliga granskning.

Vi har utfort véar 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av hillbarhetsredovisningen, att utfora

analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningséatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i vrigt har. Revisions-
foretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och
har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vir granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for
upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrackliga
och Andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt visentligt, &r uppréittad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Nacka den 3 mars 2017
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Atlas Copco 2016

Didrik Roos
Auktoriserad revisor



Fem ari sammandrag

Inkl. avvecklade verksamheter

Kvarvarande verksamheter

MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
ORDERINGANG, INTAKTER OCH RESULTAT
Orderingéng 90570 81290 93873 97002 102812
Intékter 90533 83888 93721 98973 101 356
Férandring, organiskt fran volym och pris, % 9 -4 -2 -2 0
EBITDA 21930 19759 20724 23952 24039
EBITDA marginal, % 24.2 23.6 221 24.2 23.7
Rorelseresultat 19266 17 056 17015 19772 19798
Rorelsemarginal, % 21.3 20.3 18.2 20.0 19.5
Rantenetto -658 -730 -699 -750 -769
Resultat fore skatt 18562 16 266 16 091 18875 18805
Vinstmarginal, % 20.5 19.4 17.2 191 18.6
Arets resultat 13933 12082 12175 1777 13785
MEDARBETARE
Medelantal anstéllda 39133 40159 43645 42308 42749
Intékter per anstalld, KSEK 2315 2089 2147 2339 2371
KASSAFLODE
Kassamassigt rorelsedverskott 21583 19205 20426 23547 24600
Kassaflode fore foréandring av rorelsekapital 15819 13426 15634 17 350 16 154
Forandring i rorelsekapital -1366 -538 2056 1599 2875
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2732 -4472 -10565 -3853 -7148
Bruttoinvesteringar i dvriga materiella anlaggningstillgangar -1672 -1255 -1548 -1705 -1369
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner -1299 -1456 -1719 -1263 -1207
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner -749 -1021 -1303 -837 -748
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4204 -2535 -14 358 -14 497 -8991
varav utbetald utdelning V -6070 -6 669 -6682 -14 639 -7687
Operativt kassaflode 12817 8532 13916 16955 18109
FINANSIELL STALLNING OCH AVKASTNING
Balansomslutning 80794 87891 105281 103010 115892
Kapitalomséttningshastighet 1.15 0.98 0.98 0.97 0.95
Sysselsatt kapital 54354 62683 70953 71372 72987
Omsattningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.67 1.34 1.32 1.39 1.39
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 35.9 27.8 24.3 28.3 27.2
Skuldséattningsgrad 9262 7504 15428 14806 14829
Nettoskuld/EBITDA 0.42 0.38 0.74 0.62 0.62
Eget kapital 34185 39794 50753 46750 53177
Skuldsattningsgrad, % 271 18.9 30.4 317 27.9
Soliditet, % 42.3 45.3 48.2 45.4 45.9
Avkastning pa eget kapital, % 45.5 33.6 28.1 24.3 24.3
NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat fore utspadning/resultat efter utspadning, SEK 11.47/11.44 9.95/9.92 10.01/9.99 9.62/9.58 9.81/9.79
Utdelning, SEK 5.50 5.50 6.00 6.30 6.802
Utdelning i % av resultat fore utspadning 48.0% 55.3% 59.9% 65.5% 69.3%
Direktavkastning, % 3.5% 3.1% 3.1% 2.6% 3.0%
Inlésen av aktier, SEK - - 6.00 - -
Operativt kassaflode, SEK 10.6 7.0 11.5 13.9 14.9
Eget kapital, SEK 28 33 42 38 44
Borskurs, 31 december, A-aktien/B-aktien, SEK 178.3/158.2 178.3/163.2 218.4/200.9 208.4/195.3 2775/248.6
Hogsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 180.9/160.3 194.1/176.4 222.6/204.3 303.1/270.0 290.0/259.4
Lagsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 134.4/118.6 154.3/136.2 169.6/155.9 186.9/173.7 171.0/162.6
Genomsnittlig bérskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 158.6/141.1 179.0/160.6 196.4/181.1 238.7/217.5 229.9/210.0
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 1213.8 1212.8 1215.6 1217.4 1216.1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1215.6 1214.4 1216.6 1218.7 1216.8
Antal aktiedgare den 31 december 69272 72738 70914 79926 76058
Borsvarde, 31 december, MSEK 211397 213348 261719 251140 329940
) Inklusive aktieinlésen 2015. 2) Styrelsens forslag.
Atlas Copco 2016
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VI STAR FOR HALLBAR PRODUKTIVITET

Vi tar ansvar gentemot kunderna,

miljon och manniskorna i var omgivning.
Vi skapar varaktiga resultat.

Det ar det vi kallar hallbar produktivitet.

Atlas Copco AB (publ)
105 23 Stockholm Telefon: 08 743 80 00
Org.nr: 556014-2720 www.atlascopcogroup.com

98538376 02
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