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ATLAS COPCO
ARSREDOVISNING 2014

Atlas Copco uppnadde rekordintakter,
rekordhogt kassaflode och ett bra resultat f[tlasCopco

i ett blandat affarsklimat. ]



INNEHALL

OM ARSREDOVISNINGEN

Atlas Copco tror pa att leverera innovativa produkter, palitlig service och I6nsam tillvéxt och att samtidigt
vara en ansvarsfull samhallsmedborgare. Arsredovisningen speglar Atlas Copcos mal att skapa hallbar,
Idnsam utveckling och integrerar ekonomisk, hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation for att beskriva

Atlas Copco pa ett 6vergripande och sammanhangande satt.

Arsredovisningen arindelad i tva delar for enkel navigering.

“DET HAR AR ATLAS COPCO” innehaller relevant information om Atlas Copcos vision, uppdrag,

strategi, struktur och styrning, hur vi gor affarer och langsiktiga resultat.

"ARET I SAMMANDRAG" beskriver Atlas Copcos prestationer och resultat under aret.

Atlas Copco-gruppen
Sammanfattning av resultat 2014
VD och koncernchef
DET HAR AR ATLAS COPCO
Vision och strategi
Mal fér hallbar, Ibnsam utveckling
Medarbetare, processer, struktur och styrning
. S& hér gor vi affarer
. Hur vi skapar vérde for alla intressenter
. ARET | SAMMANDRAG
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Marknadséversikt och efterfrageutveckling
Viktiga handelser
Ekonomisk 6versikt och analys
Moderbolaget
Kompressorteknik
Industriteknik
Gruv- och bergbrytningsteknik
Bygg- och anldggningsteknik
Risker, riskhantering och méjligheter
Innovation

Medarbetare

Notera: Beloppen som presenteras ar i MSEK om inte
annat anges och siffror inom parentes avser foregaende ar.
| rapporten anvéands genomgaende ” . ” for att markera
decimaler.

Framatblickande uttalanden:Vissa uttalanden i denna
rapport ar framatblickande och det faktiska utfallet kan bli
vasentligt annorlunda. Férutom de faktorer som sarskilt
kommenteras kan det faktiska utfallet i vasentlig grad
komma att paverkas av andra faktorer som till exempel
konjunktureffekter, valutakurs- och rantefluktuationer, poli-
tiska risker, inverkan av konkurrerande produkter och deras
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svarigheter, leverantdrsstérningar och stora kundforluster.
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VALKOMMEN TILL
ATLAS COPCO-GRUPPEN

KOMPRESSORTEKNIK

Intakter 2014 I

MSEK 42 165

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder
industrikompressorer, vakuumlésningar, gas- och
processkompressorer och expansionsturbiner, utrust-
ning for luft- och gasbehandling samt styrsystem for
tryckluft. Affarsomradet har ett globalt servicenatverk
och bedriver utveckling for hallbar produktivitet inom
tillverknings-, olje-, gas- och processindustrierna.

De viktigaste enheterna for produktutveckling och
tillverkning ligger i Belgien, USA, Kina, Sydkorea,
Tyskland, Italien och Storbritannien.

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av héllbara produktivitets-
I6sningar. Gruppen erbjuder kunder innovativa kompressorer, vakuum-
I6sningar och luftbehandlingssystem, anlaggnings- och gruvutrusning,
industriverktyg och monteringssystem. Atlas Copco utvecklar produk-
ter och service med fokus pa produktivitet, energieffektivitet, sakerhet
och ergonomi. Foéretaget grundades 1873, har huvudkontor i Stockholm
och kunder i fler an 180 lander. Under 2014 hade Atlas Copco en
omsattning pa 94 miljarder kronor och fler an 44 000 anstéllda.

ATLAS COPCO-GRUPPEN
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kompressorer 6kade och verksamheten

for service fortsatte att vdxa under 2014.
Efterfrdgan pa storre kompressorer var
ddremot svag och orderingdngen minskade.
Edwards, en teknik- och marknadsledare
inom sofistikerade vakuumprodukter och
reningssystem, forvarvades och affars-
omradet fortsatte att investera i marknads-
narvaro, innovation och kompetensutveckling.



BYGG- OCH
ANLAGGNINGS-
TEKNIK

GRUV- OCH BERG-
BRYTNINGSTEKNIK

INDUSTRITEKNIK

Intakter 2014:
MSEK 14 739

Intakter 2014:
MSEK 25 718

Intakter 2014:
MSEK 11 450

Affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik erbjuder
entreprenadverktyg, portabla kompressorer, pumpar,
generatorer, ljustorn samt asfalterings- och kompakte-
ringsutrustning. Affdrsomradet erbjuder specialiserad
uthyrning av utrustning och tillhandahaller service
genom ett globalt ndtverk. Bygg- och anlaggnings-
teknik bedriver utveckling for hallbar produktivitet
inom infrastrukturprojekt, anlaggningsarbeten, olja
och gas, energi, borrning och vagbyggen. De viktigaste

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik
erbjuder utrustning for borrning och bergbrytning,
ett komplett sortiment av tillhérande forbruknings-
varor samt service genom ett globalt natverk. Affars-
omradet bedriver utveckling for hallbar produktivitet

i gruvor ovan och under jord, infrastruktur, anldgg-
ningsarbeten, brunnsborrning samt markarbeten.

De viktigaste enheterna for produktutveckling och
tillverkning ligger i Sverige, USA, Kanada, Kina

Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg,
monteringssystem, produkter for kvalitetssakring,
mjukvaror och service genom ett globalt natverk.
Affarsomradet bedriver utveckling for hallbar
produktivitet for kunder inom fordons- och verk-
stadsindustrierna, underhall och fordonsservice.

De viktigaste enheterna for produktutveckling

och tillverkning ligger i Sverige, Tyskland, USA,
Storbritannien, Frankrike och Japan.

och Indien. enheterna for produktutveckling och tillverkning
ligger i Belgien, Tyskland, Sverige, USA, Kina, Indien
och Brasilien.
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Affarsomradet uppnadde en god ordertillvaxt i
samtliga storre regioner och for de flesta typer
av industriverktyg och monteringssystem.
Tillvaxten gynnades av fordons- och verkstads-
industrins investeringar och av en stark utveck-
ling for serviceverksamheten. Affarsomradet
férvarvade Henrob, en pionjar och marknads-
ledare inom sjalvstansande nitning och fort-
satte att investera i marknadsnérvaro, produkt-
utveckling och service.

Afrika/
Mellanéstern, 18%
Sydamerika,
Europa, 21% 15%
Service Utrustning, 33%
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varor) 24%
Service, 43%
Gruv, 66% Process-
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Efterfragan pa gruv- och bergbrytnings-
utrustning var fortsatt pa en lag niva och
ordervolymerna minskade nagot jamfort med
2013. Serviceverksamheten var stabil, medan
orderingangen pa férbrukningsvaror minskade.
Affarsomradet identifierade och genomférde
ytterligare effektiviseringsatgarder for att
anpassa kostnaderna till den laga efterfrdgan
och gjorde ett forvarv.
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Orderingangen av anlaggningsmaskiner var

i stort sett oférandrad. Den forbéttrades i
Nordamerika medan den utvecklades negativt
i Sydamerika. Specialiserad uthyrning saval
som serviceverksamheten utvecklades vél
och affdrsomrédet fortsatte att investera i
marknadsnarvaro och produktutveckling.



VI STAR FOR HALLBAR PRODUKTIVITET

Intakter, Rorelse- Utgifter for forskning Foreslagen
MSEK marginal och utveckling utskiftning, SEK
under 2014 under 2014 till MSEK 2 991 per aktie
KOMPRESSORER MED VARVTALSSTYRNING
FIRAR20AR
Sedan lanseringen har dessa energieffektiva
kompressorer lett till besparingar inom industrin
motsvarande elférsorjningen for samtliga hushall
i Paris under ett ar.
SE SIDAN 43
_ll =z . : n
Atlas Copco uppnadde rekord- Industriteknik forvarvade
intakter under 2014 i ett blandat Henrob, en pionjar och
affarsklimat med bidrag fran marknadsledare inom
strategiska forvarv och vaxande sjalvstansande nitning.
serviceverksamhet.
VD-ORD LAS MER PA
PA SIDAN 4 SIDAN 24
TILL MINNE AV VIAR FLER AN VATTEN AT ALLA 30 AR
PETER WALLENBERG 1926-2015 Under 2014 firade Atlas Copcos framsta samhalls-
Atlas Copcos hedersordférande engagemang Vatten at Alla 30 ar. Sedan starten har
PeterWallenberg, som var aktiv i bolaget Vatten at Alla gett drygt 1.5 miljoner méanniskor tillgang
imeran 61 ar, gick bort vid 88 ars alder o till rent vatten.
i januari 2015. ANSTALLDA
SIDAN 51

SIDAN 56

Atlas Copco 2014
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SAMMANFATTNING AV
RESULTAT 2014

EKONOMI
Orderingang

Intakter
EBITDA
Rérelseresultat
— i procent av intdkterna
Justerat rérelseresultat
— I procent av intdkterna
Resultat fore skatt
—iprocent av intdkterna
Avrets resultat
Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Utdelning per aktie

Automatisk inlésen per aktie
Eget kapital per aktie

Operativt kassaflode
Avkastning pé sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

MILJO
Koldioxidutslapp
— fran verksamheten (Scope 1+2)
— frén transporter (Scope 3)

Vattenforbrukning

Andel ateranvant eller atervunnet avfall

ISO 14001 miljéledningssystem

MEDARBETARE, HALSA OCH SAKERHET

Medelantal anstéllda
Kompetensutveckling
Arliga utvecklingssamtal
Intern rorlighet

Andel kvinnor av anstéllda

Mangfald i nationalitet bland de hogsta cheferna

Sjukfranvaro
Olyckor
Dodsfall

OHSAS 18001 system for halsa och sakerhet

STYRNING

Rapportering till hotline

Betydande leverantérers engagemang i Affarskoden

@ Positiv trend/malet uppnétt
) Enligt styrelsens forslag.

Enhet
MSEK
MSEK
MSEK
MSEK
%
MSEK
%
MSEK
%
MSEK
SEK
SEK

SEK
SEK
SEK
MSEK
%

%

Enhet
‘000 ton
‘000 ton
‘000 ton
‘000 m3

%

% av kostnad for salda varor

Enhet

antal

timmar/anstalld

%

%

%

antal

%

antal/en miljon timmar

antal

% av kostnad for sélda
varor

Enhet

antal
%

Mal

8% tillvéxt

Cirka 50% av
resultat per aktie

Fortsatt hog

Mal

-20%/KSV
-20%/KSV
+/-0 m3/KSV
100

100

Mal

100
Uppmuntra
Oka

Oka

<25

100

Mal
Uppmuntra
100

@ Negativ trend/maélet inte uppnatt

En sammanstalining av Gruppens mal finns pa sidan 7.

Atlas Copco 2014

2014
93873
93 721
20724
17 015

18.2
17 744
18.9
16 091
172
12175
10.01
9.99

6.00
6.00 1)
42
13869
24.3
28.1

2014
330
124
206
690
93
96

2014
43645
41

82

72

171

54

19

4.7

91

2014

47
82

2013
81290
83 888
19759
17 056

20.3
16 993
20.3
16 266
19.4
12082
9.95
9.92

9888
278
33.6

2013
309
109
200
714
93
97

2013
40 159
40

82

7.7
16.8
52

2.0

54

89

2013

47
72

Foréndring, %
+15
+12

+5
0

+4

+1

+9

+40

Foréndring
+21
+15

+6

Foréndring
+3486

+1

0

-0.5

+0.3

+2

-0.1

-0.7

+1

+2

Foréndring

0
+10



FOKUS PA INNOVATION AR
NYCKELN TILL FRAMGANG

Atlas Copco uppnadde rekordintakter under 2014 i ett blandat affars-
klimat, med bidrag fran strategiska forvarv och vaxande service-
verksamhet. Gruppen uppnadde ocksa ett rekordhogt kassaflode och
en bra vinst. Vi star starka och kommer att vaxa oss an starkare i var
stravan efter att vara First in Mind—First in Choice ® och leverera
hallbar produktivet for vara kunder.

Atlas Copco 2014
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VD OCH KONCERNCHEF

“Sammantaget star service for

43% av Gruppens intakter”

Star starkt

Tillverkningsindustrin var gynnsam och var
forsaljning av industriverktyg savil som sma
och medelstora kompressorer 6kade. Order-
ingangen for bygg- och anldggningsutrust-
ning var i stort sett ofordndrad i ett svart
marknadsldge, medan gruvutrustning och
stora kompressorer hade en svag utveckling
pa grund av laga investeringar i Asien.

Jag ar glad att se att vi, i detta utman-
ande klimat med blandad efterfragan for
Atlas Copcos utrustning och service, lycka-
des befésta var starka marknadsposition och
ytterligare stiarkte var serviceverksamhet,
som fortsatte att vixa i en bra takt. Totalt
vixte orderingangen 1% organiskt.

Vi gjorde flera forvérv, vilka skapade
nya mojligheter med ett breddat produkt-
sortiment for vara kunder och bidrog till att
Gruppen slog rekord bade i orderingang och
intékter. Det utmanande affarsklimatet,
speciellt i vart gruvsegment, tvingade oss att
vidta atgdrder for att forbittra effektiviteten
for att sikra den langsiktiga konkurrens-
kraften. Sammantaget kunde vi rapportera
en god vinst. For 2015 och framat star
Gruppen stark och var ledstjdrna fortsétter
att vara vara fem strategiska pelare for 16n-
sam tillvixt: nirvaro, innovation, service,
effektivitet, och medarbetare.

Global narvaro

Med mer dn 44 000 medarbetare i 91 ldnder
och forsiljning i 6ver 180 ldnder ar Atlas
Copco en verkligt global organisation.

Atlas Copco 2014

Vivet att vi méste finnas nira kunderna for
att fortsétta vara framgéngsrika. Men nér-
varo dr inte bara en fraga om geografi. Det
handlar ocksa om att finnas i ratt marknads-
segment, med rétt produkterbjudande och
servicekapacitet. Under 2014 gjorde Gruppen
tva storre forvirv som gav oss tillgang till
angriansande och viéldigt attraktiva markna-
der. I borjan av aret vilkomnade vi Edwards
Group som gjorde oss till marknadsledare
inom vakuumlésningar. Vakuumteknologin,
som skapar en ren miljo for kinslig tillverk-
ning sdsom av halvledare och plattskdrmar,
har manga gemensamma kunder med var
kompressorverksamhet. Med Edwards som
en del av Gruppen kan vi erbjuda kunderna
heltackande I6sningar som okar deras pro-
duktivitet. Det andra forvérvet var Henrob,
som har gjort oss till marknadsledare inom
sjalvstansande nitning, en mekanisk monte-
ringsmetod for att sammanfoga lager av
material ddr svetsning ar svart, till exempel
aluminium. Biltillverkare anvinder tekniken
i allt storre utstrackning da de bygger fordon
inya material som gor dem lattare och mer
energieffektiva. Den helt nya 2015 Ford
F-150%, till exempel, USA:s bést siljande
fordon under 32 ar, dr byggd i en extra
hallfast aluminiumlegering med hjilp av
Atlas Copco Henrobs teknologi.

Innovationer som 6kar kundernas
produktivitet

Innovationer fortsétter att vara ett av

vara fokusomraden. Vihar fler 4n 3 100
ingenjorer som arbetar med forskning och
utveckling. Kontinuerligt optimerar vi vira
investeringar inom omrédet och arbetar
for att reducera tiden det tar for nya uppfin-
ningar att nd marknaden. Varfor detta
fokus péd innovation? En del av svaret ér att
det stodjer vara mal for en hallbar, I1onsam
tillvixt. Viarbetar for att 6ka var konkur-
renskraft genom att forbéttra kundernas
energieffektivitet med 20% till ar 2020 med
hjélp av produkter som ér utvecklade, till-
verkade och inkOpta pa ett ansvarsfullt sitt.
Det dr diarfor vi dr sa fokuserade pa att
erbjuda hogkvalitativa produkter som ar
mer produktiva, energieffektiva, sikra,
ergonomiska, littare eller som pa andra
sdtt gor kunderna mer framgangsrika.

Den GA VSD*-kompressor som vi fram-

gangsrikt lanserade 2013 ér ett perfekt exem-
pel pa en mycket innovativ maskin som dkar
kundernas produktivitet samtidigt som den
minskar miljopéaverkan. Kompressorer
anvénds i stort sett dverallt i samhéllet och
industrin: pa byggarbetsplatser, oljeplatt-
formar, sjukhus, i tillverknings- och process-
industrin, for att nimna nagra omraden.
Atlas Copco var forst med varvtalsstyrning
1994. Tekniken gor det mdjligt for kompres-
sorer att drivas med exakt det varvtal som
krévs, vilket minskar energiforbrukningen.
Den nya VSD*-teknologin, som har ett unikt
och patenterat drivsystem, minskar energi-
anvdndningen med mer dn hélften jamfort
med traditionella kompressorer. Om varje
oljesmord skruvkompressor som siljs i virl-
den var en VSD* skulle de arliga koldioxid-
utsldppen minska med mer dn fyra miljoner
ton, motsvarande utslippen fran nistan
900 000 bilar. Detta r verkligen var tids
kompressor — den som vérlden behdver.

Gruvindustrin dr ett annat omrade som
féridndras genom innovationer. Atlas Copco
erbjuder automationsteknologier som gor
det mojligt for maskinoperatdrerna att fjérr-
styra utrustningen pa sikert avstand fran
hogriskomraden. Vért fokus for utveck-
lingen dr nu teknologier som gor det mojligt
for operatoren att styra flera maskiner fran
kontrollrummet, vilket 6kar kundernas
effektivitet.

Andra innovativa produkter inkluderar
ergonomiska monteringsverktyg som inte
bara drar at bultar med samma moment
varje gang, men som dven mojliggor spar-
barhet, vilket ger kunden en dokumentation
av monteringsprocessen. Det ar sirskilt
vardefullt inom fordonsindustrin, dar bilar-
nas kvalitet och sdkerhet ar sa viktig.

Ett sista exempel pa nya innovationer ar
inom utrustning for vigbyggen, dér vi har
skapat ett system som anvinds i vara nya Atlas
Copco Dynapac-viltar som kapar briansle-
forbrukning och koldioxidutslapp genom att
sdkerstilla att endast den mangd energi
anvinds som krévs vid varje givet 6gonblick.

Robust service for tillforlitliga maskiner
Var serviceverksamhet har fortsatt att gora
framsteg sedan 2008 da Kompressorteknik
fick sin egen dedikerade servicedivision och
2011 nér de andra affirsomradena foljde

*Ford och F-150 &r registrerade varumarken som tillhér Ford Motor Corporation.



VD OCH KONCERNCHEF

“For att vara fortsatt konkurrenskraftiga
maste vi vara kapitallatta och flexibla”

efter. Gruppen har nu ndstan 13 000 medar-
betare inom service och tillsammans med
vara indirekta kanaler ticker vi hela plane-
ten. Sammantaget star service for 43% av
vara intdkter. Vi utokar anvindningen av
Smartlink, ett nytt datagvervakningssystem
for vara kompressorer som signalerar exakt
ndr utrustningen ar i behov av underhéll —
vilket gynnar bade kunder och oss.

Kunderna vill veta att deras maskiner
fungerar utan avbrott da stillastaende
utrustning kan vara vildigt kostsam. Med
var service kan kunderna vara trygga med
att vi sikerstéller att installationen fungerar
nir den behovs.

Vimaste visa fler av Atlas Copcos
kunder att de verkligen tjdnar pa att lata oss
—som, trots allt, kinner utrustningen bast —
gdra jobbet. Vi stravar efter att serva sa gott
som all utrustning som vi har sélt.

Effektivitet i alla lagen

Atlas Copco arbetar standigt for att for-
battra verksamheten. Vi kopplar samman
vara medarbetare virlden over, kortar ned
monteringstider och paskyndar leveranser
samtidigt som vi gor dem mer tillforlitliga.
Ibland maste vi konsolidera tillverkningen.
Vid andra tillfallen tvingas vi tyvérr minska
antalet anstéllda vilket var fallet forra aret
inom affirsomradet Gruv- och bergbryt-
ningsteknik. For att vara fortsatt konkur-
renskraftiga maste vi vara kapitalldtta och
flexibla. For att forbdttra var samverkan och
vart stod till kunderna, arbetar vi med att
modernisera och digitalisera var verksam-
het, med borjan i Europa.

Operativ effektivitet handlar ocksa om
att erbjuda en trygg arbetsmiljo for alla vara
medarbetare, utan arbetsrelaterade olyckor.
Friska och motiverade medarbetare dr
nyckeln till framgang.

Vi ér fortsatt engagerade i FN:s Global
Compact, vilket aterspeglas i var egen afférs-
kod. Viir overtygade om att arbetet med
minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption skapar langsiktigt affars-
vérde. Foregangare inom hallbarhet har
visat sig overtriffa andra bolag ekonomiskt,
och vi dr stolta Over att aterigen finnas med
pa den arliga Global 100-listan och i Dow
Jones Sustainability-index. Vi placerade oss
som nummer sju globalt i Newsweeks Green

Rankings, en av vérldens fraimsta rankingar
over hallbara foretag.

Engagemang och kompetens
Vi fortsitter att investera i kompetens-
utveckling av vara medarbetare, Overtygade

om att vi kommer att ha en konkurrensfordel

om de bemistrar sina uppgifter snabbare
eftersom de da kan skapa mer vérde for vara
kunder. Ett exempel pa idén att utveckla
kompetens snabbare finns inom affarsom-
radet Bygg- och anldggningsteknik. En av
affirsomradets utmaningar var att effektivt
utbilda tekniker och séljpersonal virlden
Over, mot bakgrund av att de talar s manga
olika sprak. Numera, nér affirsomradet
lanserar en produkt, tas en visuellt attraktiv
video fram som visar maskinerna pa ett
sprak som alla forstar. Alla medarbetare
ska se filmerna innan de besoker sina kun-
der. Kunderna gynnas av att samverka med
kunniga representanter for Atlas Copco som
kan finna de bésta losningarna for att 6ka
produktiviteten.

Atlas Copco strivar efter att attrahera
duktiga medarbetare som vill vixa, och
vi vill att arbetskraften ska karakteriseras
av mangfald nér det giller kon, alder och
nationalitet. FOr forsta gdngen i foretagets
historia dr andelen kvinnliga chefer i
Gruppen lika stor som andelen kvinnliga
medarbetare, cirka 17%. De 417 hogsta
cheferna har 54 nationaliteter, vilket speglar
var ambition att anvinda kompetensen
i hela foretaget.

Fortsatt starkare
Jag dr siker pa att Atlas Copco kommer
att fortsitta vixa sig starkare genom att
arbeta enligt dessa fem strategiska pelare
och pa sa sétt gora kunderna mer produk-
tiva. De globala, langsiktiga trenderna ar
pa vér sida, till exempel industrins krav pa
energieffektivitet och produktivitet, samt
urbaniseringen som kréver investeringar i
infrastruktur. Detta kommer att stodja
tillvixten i Asien, Sydamerika och Afrika
dar affarsklimatet forsvagats nagot nyligen.
Nordamerika ser solitt ut och Europa har
god chans att dntligen borja vixa igen.
Vikommer att utdka vara fyra affirs-
omraden men samtidigt hélla fast vid var
kdrna. Vi kommer att fortsétta expandera

var marknadsnérvaro och ytterligare
forbattra var serviceverksamhet som
fortfarande har stora tillvixtmojligheter.

Till sist

Viminns med virme Peter Wallenberg, var
hedersordférande som gick bort i borjan av
aret. Vi kommer att minnas Peter som den
mest engagerade foresprakaren for Atlas
Copco nagonsin. Han var en verklig inspirator
for mig personligen och for ett ordkneligt
antal tidigare kollegor och vinner inom
Atlas Copco under sina drygt 61 aktiva ar

i Gruppen.

Tack till alla vara kunder, affarspartner,
medarbetare samt aktiedgare for er lojalitet
och ert fortroende. Vi ar ett stolt team,
sarskilt nir vi skapar 6kad produktivitet at
véara kunder.

Ronnie Leten
VD och koncernchef
Stockholm den 29 januari 2015
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av hallbara produktivitetslosningar.
Gruppen erbjuder kunder innovativa kompressorer, vakuumldsningar och
luftbehandlingssystem, anlaggnings- och gruvutrusning, industriverktyg och
monteringssystem. Atlas Copco utvecklar produkter och service med fokus

pa produktivitet, energieffektivitet, sdkerhet och ergonomi.

VISION OCH STRATEGI

Atlas Copco-gruppens vision dr att vara First in Mind—First in Choice® for sina kunder Fér ytterligare information om bolags-
styrning, styrelse och koncernledning,

och andra huvudsakliga intressenter, det vill sdga den som kunder och andra huvudintressen- ;
se sidorna 56-65.

ter tdnker pa forst och sedan viljer. Uppdraget ar att uppna en hallbar, lonsam utveckling.

Hallbarhet spelar en central roll i Atlas Copcos vision och det &r en viktig del av koncernens Fér ytterligare information om risk-
hantering, se sidorna 36-39.

uppdrag.
En integrerad hallbarhetsstrategi, med stod av ambitidsa mél, hjélper foretaget att Detaljerad information om afférs-
leverera okat virde till alla intressenter pa ett sitt som 4r ekonomiskt, miljoméssigt och omradena finns pé sidorna 20-35.

socialt ansvarsfullt. For att uppfylla uppdraget har styrelsen antagit ett antal mal. Strategier
och resultat presenteras 16pande i denna arsredovisning.

Skapar varde for alla intressenter

Gruppens mal som inférdes 2011 syftar till att kontinuerligt leverera hallbar, 16nsam utveck-
ling. Det innebér ett 6kat ekonomiskt vardeskapande och samtidigt en positiv inverkan pa
samhillet och miljon och pa sa vis skapas gemensamma varden. For att uppné detta har fem
strategiska grundpelare definierats som avgdrande.

Atlas Copco 2014



DET HAR AR ATLAS COPCO

DET FINNS ALLTID ETT BATTRE SATT

MAL FOR HALLBAR, LONSAM UTVECKLING

De kundfokuserade malen
syftar till att sékerstilla
dkad marknadsnéarvaro,
kundndjdhet och -lojalitet.
Atlas Copco levererar
energieffektiva, produktiva,
sékra och tillforlitliga
produkter och I6sningar
genom innovationer och
stédndiga férbéttringar.

MAL FOR
PRODUKTER,
TJANSTER
OCH
LOSNINGAR

Verksamhetsmalen
fokuserar pa personal-
utveckling, miljéresultat,
hélsa och sékerhet,
samt pa afférsetik

och integritet.

VERKSAM-
HETSMAL

De finansiella malen
syftar till att stodja ékat
ekonomiskt vérde-
skapande.

FINANSIELLA

MAL

* Fran 2010

First in Mind—First

in Choice ®, forstahands-

valet for kunder och
potentiella kunder for
alla varumarken

First in Mind—First

in Choice ®, den
arbetsgivare

som nuvarande och
framtida medarbetare
valjer forst

Ingen korruption
och inga mutor

Minska koldioxidutslapp
fran verksamheten med

20% irelation till kostnad
for salda varor till ar 2020*

Arlig férsaliningstillvéxt
pa 8% Over en
konjunkturcykel

VARA KARNVARDEN

Vara karnvarden avspeglas i hur vi uppfor oss internt
och i vara relationer med externa intressenter.

SAMVERKAN

Vi samverkar med och utvecklar nara relationer med kunder, internt
och externt, samt med andra intressenter. Medan vi samverkar pa
manga olika satt, ar vi Overtygade om att personliga kontakter &r de
mest effektiva.

INNOVATION

Var innovativa anda aterspeglas i allt vi gor. Kunderna férvéntar sig
det basta fran var Grupp och var malsattning ar att alltid leverera
hogkvalitativa produkter och service som 6kar kundernas
produktivitet och konkurrenskraft.

ENGAGEMANG

Vi arbetar 6ver hela varlden med ett langsiktigt engagemang for vara
kunder i respektive land och marknad dar vi finns representerade. Vi
haller vara I6ften och strévar efter att alltid Overtraffa hogt stallda
forvantningar.

Oka kundernas energi-
effektivitet med 20%
till ar 2020*

Oka kundlojaliteten Erbjuda sékra och
tillforlitliga produkter

och tjdnster

Oka mangfald bade
vad galler kén och

Séker och halsosam
arbetsmiljo for alla

Kompetensutveckling
och arliga utvecklings-

samtal for alla anstéllda nationalitet anstallda
Uppmuntra till intern Inga arbetsrelaterade
rorlighet olyckor

Sjukfranvaro under 2.5%

Arbeta med affarspartner
som stéar for hoga etiska,
miljomassiga och

sociala standarder

Utveckla nya produkter
och tjdnster med ett
livscykelperspektiv

Uppfora Atlas Copco-
byggnader i enlighet
med hallbar byggnads-
standard

Ateranvanda eller
atervinna avfall

Behalla vatten-
forbrukningen pa
nuvarande niva*

Minska koldioxidutslapp
fran varutransporter
med 20% i relation till
kostnad for salda

varor till ar 2020*

Arlig utdelning pa cirka
50% av resultat per aktie

Alla forvarvade verk-
samheter ska bidra till
vardeskapande

Bibehallen hog avkastning
pa sysselsatt kapital
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DET HAR AR ATLAS COPCO

ATLAS COPCO-GRUPPEN FORENAS
OCH STARKS AV ...
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STRUKTUR OCH STYRNING
Atlas Copcos organisation bygger pa
principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Atlas Copcos verksamhet ar
organiserad i fyra affairsomraden och bestar
av 23 divisioner. Varje operativ enhet har en
styrelse, ”business board”, som avspeglar
Gruppens operativa struktur. Den ansvarar
for att ge rdd och fatta beslut i strategiska
och operativa fragor. Den sdkerstéller ocksa
att kontroller och bedomningar gors. Dess-
utom har varje juridisk enhet en styrelse
som fokuserar pa regelefterlevnad och som
avspeglar den legala strukturen i Gruppen.

MEDARBETARE

Atlas Copcos tillvixt &r ndra sammankopp-
lad med hur vél Gruppen lyckas med att
vara en god arbetsgivare som attraherar,
utvecklar och behéller kvalificerade och
motiverade medarbetare. Den globala verk-
samheten skots av ett stort antal bolag och
Atlas Copco arbetar med kontinuerlig kom-
petensutveckling, att medarbetarna delar
med sig av sina kunskaper och med att
implementera kdrnvirdena: samverkan,

ORGANISATION

~ AFFARSOMRADEN -

STYRELSE

engagemang och innovation. Alla medarbe-
tare forvintas bidra genom att striva efter
att uppna sina egna och Gruppens mal.
Atlas Copcos definition av gott ledarskap
ar formagan att skapa bestdende resultat.

PROCESSER
Gruppgemensamma strategier, processer,
principer, riktlinjer och goda exempel dr

samlade i databasen The Way We Do Things.

Den omfattar bolagsstyrning, sakerhet,
halsa, milj6 och kvalitet, redovisning och
affarskontroll, finans, skatt, revision och
internkontroll, IT, personal, juridik,
kommunikation och varumérkesstrategi,
krishantering, administrativa tjanster,
forsékrings- och standardiseringsfragor
samt forvarv. Informationen lagras elektro-
niskt och finns tillgénglig for alla medarbe-
tare. Aven om processerna till stor del ar
sjalvforklarande utbildas cheferna regel-

bundet 1 hur processerna ska implementeras.

Oavsett var Atlas Copcos medarbetare ar
stationerade forvintas de arbeta efter dessa
processer, principer och riktlinjer.

VD OCH KONCERNCHEF

Koncernledning och koncernfunktioner

Industri-
teknik

Kompressor-
teknik

Bygg- och

Gruv- och berg-

brytningsteknik anlaggningsteknik

Divisionernas verksamhet bedrivs av produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag

Compressor Industrial Technique
Technique Service Service
Industrial Air MVITools and

Assembly Systems

General Industry
Tools and Assembly
Systems

Chicago Pneumatic

Oil-free Air
Vacuum Solutions
Gas and Process

Medical Gas Solutions
Airtec Tools

Industrial Assembly
Solutions

Construction
Technique Service

Mining and Rock
Excavation Service

Underground Rock
Excavation

Specialty Rental

Portable Energy
Surface and Exploration
Drilling

Drilling Solutions

Road Construction

Equipment

ConstructionTools
Rock DrillingTools

Rocktec

Varje affarsomrade har en servicedivision med globalt ansvar for service av affirsomradets
produkter och I6sningar.

Gemensamma tjdnsteleverantérer —interna eller externa — har etablerats med
uppdrag att tillhandahalla tjdnster snabbare, till hdgre kvalitet och till en lagre
kostnad, sé att divisionerna kan fokusera pa sina kérnverksamheter.

DET HAR AR ATLAS COPCO

VI STAR FOR
HALLBAR

PRODUKTIVITET

Vi tar ansvar gentemot kunderna,
miljon och manniskorna omkring
oss. Vi skapar varaktiga resultat. Det
ar det vi kallar hallbar produktivitet.

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvalt-
ningen av Gruppen, att I6pande bedéma Gruppens
finansiella stéllning, ekonomiska, legala, sociala
och miljéméssiga risker och se till att organisa-
tionen &r utformad for tillfredsstéllande kontroll.
Styrelsen godkénner formellt Affdrskoden.

VD och koncernchef &r ansvarig fér den I6pande
férvaltningen av Gruppen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Han &r ansvarig for att se
till att organisationen arbetar fér att uppna malen
fér en hallbar, [6bnsam utveckling.

Affdrsomradena ansvarar fér att utveckla sin
respektive verksamhet genom att implementera
och félja upp strategier och mal for att uppna en
hallbar, I6nsam utveckling.

Divisionerna ar separata operativa enheter, var
och en ansvarig for att leverera resultat i linje
med de strategier och mal som faststéllts av
afférsomradet. Varje division har globalt ansvar
for ett specifikt produkt- eller serviceerbjudande.
En division kan ha ett eller flera produktbolag
(enheter som ansvarar fér produktutveckling,
tillverkning och marknadsféring) och har flera
marknadsbolag (enheter som ansvarar fér kund-
kontakter, forséljning och service) som ar dedike-
rade eller som delas med andra divisioner.
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DET HAR AR ATLAS COPCO

SA HAR GOR VI AFFARER

Atlas Copco kannetecknas av fokuserade verksamheter, en global narvaro med direkt-
forsaljning och -service, en stark, stabil och vaxande serviceverksamhet, professionella
medarbetare och en flexibel tillverkning som binder lite kapital. Atlas Copco star for
hallbar produktivitet, vilket innebar att vi gor allt vi kan for att skapa varaktiga resultat
med en ansvarsfull anvandning av humankapital, naturresurser och kapital.

Forsaljning och service
Kundfokus ér en ledstjarna for Atlas Copco.
Ambitionen 4r att ha goda relationer med
slutkunder och hjélpa dem att 6ka sin pro-
duktivitet pa ett hallbart sdtt. Forsdljning
och service sker framst direkt, men komplet-
teras med andra forséljningskanaler, till
exempel genom distributdrer, for att maxi-
mera marknadsnérvaron. Gruppen har for-
sialjning i fler dn 180 lander och cirka 80% av
forséljningen sker direkt till slutanvéndaren.
Forsdljningen av utrustning utfors av
ingenjorer med hog kunskap om tillimpning-
arna och ambitionen ir att erbjuda den bésta
16sningen for kundens specifika tillimpning.

Service och underhall som utfors av kvalifice-
rade tekniker dr en viktig del av erbjudandet.
Inom varje affarsomrade finns en sarskild
division som ansvarar for service. Ansvaret
omfattar utveckling av serviceprodukter, for-
siljning och marknadsforing, teknisk support
samt leverans av service och uppfoljning.

Stabil serviceverksamhet

Mer én 40% av intdkterna genereras av
service (reservdelar, underhall, reparationer,
forbrukningsvaror, tillbehdr och uthyrning).
Dessa intékter dr mer stabila dn forsiljning
av utrustning och utgor en stark bas for
verksamheten.

FAKTORER SOM DRIVER FORSALJNINGEN

10

UTRUSTNING
TILLVERKNINGS- Industri-
OCHPROCESS- investeringar
INDUSTRI
BYGG-OCH Investeringar
ANLA(?SSLIJ’\IS?; iinfrastruktur
GRUV- Investeringar
INDUSTRI i gruvutrustning

Atlas Copco 2014

SERVICE

Industri-
produktion

Bygg- och anlaggnings-
aktivitet

Metall- och malm-
produktion

Oka kundlojalitet

Dagligen, efter kontakt med Atlas Copco i
samband med kop eller service, far tusentals
kunder besvara enkdter dir de ombeds
lamna synpunkter. Kunder involveras ofta i
diskussioner for att ge aterkoppling som kan
16sa problem och forbittra produkter och
service. Ett antal nyckeltal har faststillts,
exempelvis tillgdngligheten av reservdelar,
vilka f6ljs upp kontinuerligt for att séiker-
stilla att kundngjdheten forbattras.

Tillverkning och logistik
Tillverkningsfilosofin &r att internt konstru-
era och tillverka de komponenter som ar
kritiska for utrustningens prestanda. For
icke-kritiska komponenter drar Atlas Copco
nytta av affdrspartners kapacitet och kompe-
tens och samarbetar med dem for att konti-
nuerligt uppnd produkt- och processférbatt-
ringar. Ungefér 75% av produktionskostna-
den for utrustning utgérs av inképta kompo-
nenter och cirka 25% av internt tillverkade
komponenter, monterings- och indirekta
kostnader.

Utrustning star for mindre dn 60% av
intdkterna och Atlas Copco har organiserat
sin tillverkning och logistik for att snabbt
kunna anpassa sig till fordndringar i efter-
fragan pa utrustning. Tillverkningen av
utrustning baseras fraimst pa kundorder
och bara viss standardutrustning med
hoga volymer tillverkas utifran férvintad
efterfragan.

Monteringen av utrustning utfors till
stor del i egna fabriker. Monteringen dr
vanligtvis effektiv och flddesorienterad och
den slutliga produkten levereras normalt sett
direkt till slutanvindaren. Organisationen
arbetar kontinuerligt med att anvinda
humankapital, naturresurser och kapital
mer effektivt.

Innovation

Atlas Copco ar overtygad om att det alltid
finns ett battre sétt att gora saker. Innovation
och produktutveckling ar centralt for Grup-
pen och alla produkter utformas internt. En



AFFARSKODEN

De interna policydokument som ror affarsetik, samt sociala och
miljomassiga fragor sammanfattas i Atlas Copcos affarskod.
Alla medarbetare och cheferi Gruppens foretag, liksom

affarspartner, forvantas folja dessa riktlinjer.

DET HAR AR ATLAS COPCO

viktig aktivitet r att utveckla nya eller
forbattrade produkter som ger patagliga
fordelar nar det géller produktivitet, energi-
effektivitet och/eller ldagre livscykelkostnad
for kunden och som samtidigt kan tillverkas
effektivt. Atlas Copco skyddar tekniska
innovationer med patent.

Innovation omfattar ocksé processer for
att forbattra flodet och anvdndningen av till-
gangar och information. Innovation forbatt-
rar kundnéjdheten och bidrar till att stirka
kundrelationer, varumarket, savial som resul-
tatet. Ineffektivitet maste alltid ifragasittas.

Investeringar i anlaggningstillgangar
och behov av rorelsekapital
Investeringarna i materiella anldggningstill-
gangar dr mattliga och kan anpassas till for-
andringar i efterfragan pa kort och medel-
lang sikt. De flesta investeringarna relaterar
till maskiner for tillverkning av komponen-
ter och produktionsenheter for att tillverka
nyckelkomponenter och for montering.
Gruppens behov av rorelsekapital
paverkas av att forsdljning och service huvud-
sakligen sker direkt, vilket krdver ett visst
matt av lager och kundfordringar, samt av

tillverkningsfilosofin. I en férbéttrad kon-
junktur med hogre volymer behdvs mer
rorelsekapital. Om konjunkturen forsimras
kommer behovet av rorelsekapital att minska.

Forvarv

Forvarv sker framst inom eller mycket

ndra redan befintliga kiirnverksamheter.
Samtliga divisioner méaste kartligga och
utvirdera nérliggande verksamheter som
kan erbjuda patagliga synergier med befint-
liga verksamheter. Samtliga forvarvade
verksamheter forvintas bidra till att skapa
ekonomiskt vérde.

Humankapital

Atlas Copco strévar efter att vara en god
arbetsgivare for att attrahera, utveckla
och behélla kvalificerade och motiverade
medarbetare. Medarbetarna ér sjidlva
ansvariga for sin yrkeskarridr och stods
genom fortlopande kompetensutveckling
och en intern arbetsmarknad. Anstéillda
uppmuntras att utvecklas professionellt
och att ta sig an nya befattningar.

Om foretaget behover anpassa kapa-
citeten i en forsdmrad konjunktur, dr den
forsta atgdrden att stoppa rekryteringar.
Uppsdgningar sker i sista hand.

FLEXIBEL OCH MOTSTANDSKRAFTIG VERKSAMHET

FORSAMRING AV AFFARSKLIMATET

Minskade rorliga kostnader
Lagre rorelsekapitalbehov

FORBATTRING AV AFFARSKLIMATET
Okade rorliga kostnader

Okat rorelsekapitalbehov

Smé stegvisa investeringar

MOTSTANDSKRAFT

Atlas Copco 2014
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DET HAR AR ATLAS COPCO

HUR VI SKAPAR VARDE

RESURSER

HUMANKAPITAL

44 000

MEDARBETARE

SYSSELSATT KAPITAL

Nettoinvesteringar i materiella
anléaggningstillgangar

Investeringar i nya verksamheter*

av produktkostnaden
0 bestér av inkopt
o material och
komponenter
0 Utgifter for forskning
+ o och utveckling var
MSEK 2 991

RAMATERIAL

ton jarn och stal anvandes under 2014

total energianvandning
av energiforbruk-
o ningen kommer
o fran férnybara
energikallor

* Foretagsvarde av forvarvade verksamheter, se not 2

Atlas Copco 2014

VARDESKAPANDE AKTIVITETER

Time to competence for att
minimera tiden det tar att
omvandla kunskap till resultat  SIDAN 47

genomsnittligt

|
41 timmar
timmar per anstéalld
Lokal narvaro med en ' 80
global tackning av mer &n lander
o av medarbetarna arbetar
o med marknadsforing,
forsaljning eller service

Mangfald stimulerar innovation
och forbattrar formagan
att arbeta i olika kulturer SIDAN 45

LEAN

Kapitallatt och flexibel tillverkning

BETYDANDE LEVERANTORER
—vidrar nytta av vara
affarspartners kompetens

FORVARV ERBJUDER PATAGLIGA SYNERGIER
MED DE BEFINTLIGA VERKSAMHETERNA

Produktutveckling utifran ett livscykelperspektiv
SIDAN 43

EFFEKTIV LOGISTIK

Konsolidering av leveranser och minskad
anvandning av flygfrakt

SIDAN 53




DET HAR AR ATLAS COPCO

FOR ALLA INTRESSENTER

Atlas Copco har som vision att bli och forbli First in Mind—First in Choice® for alla sina intressenter. Gruppens
mal syftar till att kontinuerligt leverera hallbar, Ionsam utveckling. Det innebar ett 6kat ekonomiskt vardeskapande
och samtidigt en positiv inverkan pa samhallet och miljon. Pa sa vis skapas gemensamma varden.

Pa detta uppslag finns ett antal exempel hur vi med en ansvarsfull anvandning av humankapital, naturresurser
och kapital skapar varde for kunder, medarbetare, affarspartner, aktiedgare, saval som for samhallet och miljon.

VARA RESULTAT

Minskning av olyckor per
miljon arbetstimmar till

1 | ; (2013:5.4) SIDAN 46
Andel kvinnliga
medarbetare pa
Atlas Copco l

% -
17. 1 o nationaliteter bland de
)

417 hégsta cheferna
(2013: 16.8% (2013: 52 nationaliteter)

LAS MER PA SIDAN 45

Arlig totalavkastning
pa Atlas Copcos o
A-aktie de o
senaste tio aren SIDAN 54
a AVKASTNING
o PA SYSSELSATT
KAPITAL

MSEK 13 869

OPERATIVT KASSAFLODE
(2013: MSEK 9 888)

Forvarv forvantas bidra till vardeskapande

Rorelseresultat fran forvarv
SIDAN 79

Forbattrad energieffektivitet
for ovanjordsborriggar

quim +77% ...

1
Koldioxi . 1
oldioxidutslapp
o frén transporter i ]
— a relation till kostnad
for salda varor I

— 0 Energiférbrukning i relation
'] o till kostnad for salda varor

CERTIFIERINGAR A‘
y —

95% ISO 9001
96% 1SO 14001
91% OHSAS 18001

av avfallet
M ateranvands
eller atervinns SIDAN 53

Fordelning av direkt ekonomiskt varde
SIDAN 51

63% 23% 9% 5%

Affarspartners Anstéllda Aktiedgare Offentlig sektor
och andra (skatter)
finansiarer
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MARKNADSOVERSIKT OCH
EFTERFRAGEUTVECKLING

Den totala efterfragan pa Atlas Copcos utrustning och service for-
battrades nagot under 2014. Orderingangen f6r sma och medelstora
kompressorer till tillverkningsindustrin 6kade, medan orderingangen
for stora kompressorer for processindustrin minskade. Order-
ingangen for vakuumldsningar var stark. Orderingangen for indu-
striverktyg och monteringssystem dkade, med stod av investeringar
fran motorfordons-, flyg- och elektronikindustrin. Efterfrdgan pa
entreprenadmaskiner till infrastruktur- och anldggningsarbeten var
relativt svag och orderingangen var i stort sett ofordndrad. Efter-
fragan pa gruv- och bergbrytningsutrustning var fortsatt pa en lag
niva och ordervolymerna var nagot lagre jamfort med foregaende ar.

Serviceverksamheten fortsatte att utvecklas positivt. Service och
reservdelar hade en organisk tillvixt pa ndstan 5%. Specialiserad
uthyrning hade ocksa en positiv utveckling, medan forbrukningsvaror
for gruv- och anldggningsverksamhet utvecklades negativt. Se dven
affarsomradesavsnitten pa sidorna 20-35.

Gruppens orderingang 6kade 15% till rekordhdga MSEK 93 8§73
(81290). Den organiska ordertillvixten var 1%, mer fordelaktiga
vixelkurser bidrog med 2% och forvirv med 12%, varav 11% éar
héinforligt till Edwards.

Nordamerika

Orderingangen i lokala valutor i Nordamerika 6kade med 26% och
med 10% exklusive Edwards. Frimst USA, men dven Kanada och
Mexiko uppnadde tillvaxt. Ordervolymerna 6kade for industriverktyg
och monteringssystem, for bygg- och gruvutrustning samt for sma
och medelstora industrikompressorer, medan de var lagre for stora
kompressorer. Serviceverksamheten véixte inom alla affirsomraden.
Totalt stod Nordamerika for 23% (20) av orderingangen.

Sydamerika

Den sydamerikanska orderingangen 6kade med 6% ilokala valutor.
Orderingangen 6kade for samtliga affirsomraden, med undantag for
Bygg- och anldggningsteknik. Serviceverksamheten véxte inom alla
affarsomraden. Totalt stod Sydamerika f6r 9% (10) av orderingéngen.

FORSALJNINGSBRYGGA Atlas Copco-gruppen

Europa

Orderingangen ilokala valutor i Europa 6kade med 10% och med
4% exklusive Edwards. Samtliga affarsomraden uppnadde lag ensiff-
rig organisk tillvixt. Geografiskt fanns sma skillnader mellan mark-
naderna. Ordervolymerna i sodra och dstra Europa 6kade jamfort
med de ldga nivderna fran foregdende ar, medan ordervolymerna i
norra och vdstra Europa var fortsatt relativt stabila. Serviceverk-
samheten vixte inom alla affirsomraden. Totalt stod Europa for
30% (32) av orderingangen.

Afrika/Mellandstern

Orderingadngen minskade med 1% i lokala valutor i Afrika/Mellan-
Ostern, som stod for 10% (11) av Gruppens orderingéng. Order-
ingadngen 0kade for industrikompressorer och -verktyg samt for
entreprenadmaskiner, men minskade for gruvutrustning. Service-
verksamheten vixte inom alla affirsomriaden, utom inom Gruv-
och bergbrytningsteknik.

Asien/Australien

Orderingangen i lokala valutor i Asien/Australien 6kade med 15%,
men minskade med 4% exklusive Edwards. Investeringarna i indu-
striverktyg och monteringssystem 6kade och Industriteknik upp-
nadde god tillviaxt. Orderingangen for vakuumldsningar var ocksé
stark i regionen, med stod av god efterfragan fran halvledarindustrin.
Orderingangen for industrikompressorer och for gruv- och anlégg-
ningsmaskiner minskade dock, negativt paverkad av laga investe-
ringar i Kina, Indien och i flera ldnder i Sydostasien. Serviceverk-
samheten for industrikompressorer och verktyg fortsatte att vixa
1hog taktiregionen. Serviceverksamheten for gruvmaskiner var
stabil, medan den minskade for entreprenadmaskiner. Totalt svarade
Asien/Australien for 28% (27) av orderingangen.

Marknadsutsikter pa kort sikt
Publicerad den 29 januari 2015
Den sammantagna efterfragan for
Gruppen férvantas 6ka nagot.

ORDERINGANG, INTAKTER
OCH RORELSEMARGINAL

Orderingang Orderstock, 31 december Intakter

2012 90570 24020 90533 MSEK %
Strukturférandring, % +1 +1 100 000 25
Valuta, % -4 -4 — I

80 000 —— - 20
Pris, % +1 +1
Volym, % -8 -5 60 000 15
Totalt, % -10 -7

40 000 - 10
2013 81290 19263 83888
Strukturférandring, % +12 +12 20 000 5
Valuta, % +2 +2

0

Pris, % +1 +1 2010 2011 2012 2013 2014
Volym, % +0 -3
Totalt, % +15 +12 - O“_j_e”ngang' MSEK
2014 93873 223830 93721 Intakter, MSEK

Rorelsemarginal, %
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Marknadsnéarvaro
Narvaron starktes ytterligare med fler forsiljnings- och service-
ingenjorer pa manga marknader.

Atlas Copco hade egna marknadsbolagi91 (92) lander och
produktionsanlaggningar i 30 (23) linder pa fem kontinenter
islutet av aret. Intakter rapporterades i 185 (182) lander.

) Ovriga, 8% Tillverkning, 33%
ORDERINGANG Sorvi o
PER KUND- ervice, 5%
KATEGORI Bygg- och
anlaggning, 20%
Gruy, 20% ‘ ‘ Processindustri,14%
VIKTIGA HANDELSER

Forvarv och avyttringar

Gruppen slutférde sju férvarv under aret, vilka tillférde nettointakter
pa MSEK 9 322 under 2014. Det mest betydande var Edwards Group
Ltd, en ledande global leverant6r av vakuumlésningar och renings-
system med en omséttning pd MSEK 8 535 under 2014. Se dven not 2
och affarsomradessektionerna pé sidorna 20-35.

Innovationsinvesteringar

Investeringarna i produktutveckling, inklusive aktiverade utvecklings-
utgifter 6kade med 30% till MSEK 2 991 (2 306), vilket motsvarar
3.2% (2.7) av intiikterna. Okningen beror friimst pa forvirv. Antalet
anstéllda inom forskning och utveckling 6kade med 18%. De flesta
anstillda dr baserade i Europa, men 6kningstakten i Asien var hog.

Investeringar i tillverkning och distribution samt

anpassning av kapacitet

Gruppen 6kade investeringarna i materiella anlaggningstillgdngar
med MSEK 293 till MSEK 1 548, vilket framf6r allt beror pa
forviarvade verksamheter, men omfattar dven andra investeringar,
till exempel i ett nytt regionalt distributionscenter i Kina. Flera
atgirder fOr att anpassa kapaciteten till den ldgre efterfragan pa
gruvutrustning har genomforts, inklusive konsolidering av vissa
tillverkningsanlidggningar. Konsolidering av tillverkningen gjordes
ocksé i affirsomrédet Kompressorteknik.

FORSALJNINGSBRYGGA Kompressorteknik

Industriteknik

ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

Certifieringar inom kvalitet, miljo, halsa och sakerhet

Iseptember 2012 beslutade Atlas Copco att samtliga produktbolag,
liksom alla enheter med 70 eller fler anstéllda ska vara certifierade
enligt ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001. Malet ndddes inte helt
under 2014, men samtliga enheter har inlett certifieringsprocessen.

Forandringar i koncernledningen

Nico Delvaux utségs till affdrsomradeschef for Kompressorteknik
fran och med den 1 augusti 2014. Han var tidigare chef for afférs-
omradet Bygg- och anldggningsteknik och ersatte Stephan Kuhn
som limnade Gruppen.

Andrew Walker utsags till affarsomradeschef for Bygg- och
anldggningsteknik och medlem i koncernledningen frén och med den
15 september 2014. Han var tidigare chef for servicedivisionen inom
affirsomradet Kompressorteknik och ersatte Nico Delvaux som
utsags till chef for affirsomradet Kompressorteknik.

Utmarkelser

Atlas Copco fick foljande utmérkelser: Inkluderades i Dow Jones
Sustainability World Index och FTSE4Good, ett av det 100 mest
innovativa foretagen i virlden enligt Forbes, samt rankades som
nummer 23 bland vérldens frimsta hallbara foretag av Global 100.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

NYCKELTAL, MSEK 2014 2013
Orderingéng 93873 81290
Intékter 93721 83888
EBITDA 20724 19759
Rorelseresultat 17015 17 056
—i % av intékterna 18.2 20.3
Justerat rorelseresultat 17744 16993
—i % av intékterna 18.9 20.3
Resultat fore skatt 16 091 16 266
—i % av intékterna 17.2 19.4
Arets resultat 12175 12082
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10.01 9.95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9.99 9.92

Gruv- och bergbrytningsteknik Bygg- och anlaggningsteknik

Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter
2012 33480 32725 9435 9566 33482 34054 14607 14658
Strukturférandring, % +1 +1 +2 +1 +1 +1 +1 -1
Valuta, % -4 -4 -3 -3 -5 -5 -5 -5
Pris, % +1 +1 0 0 +3 +2 +1 +1
Volym, % -3 -1 +3 +1 -21 -13 +1 0
Totalt, % -5 -3 +2 -1 -22 -15 -2 -5
2013 31765 31782 9594 9501 26 092 29013 14260 13967
Strukturférandring, % +28 +28 +6 +8 +1 +1 +1 +1
Valuta, % +4 +4 +5 +5 +0 +0 +2 +3
Pris, % +1 +1 +0 +1 +1 +1 +1 +1
Volym, % +0 +0 +7 +7 -3 -13 +0 +1
Totalt, % +33 +33 +18 +21 -1 -1 +4 +6
2014 42249 42165 11335 11450 25752 25718 14 847 14739

Atlas Copco 2014
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Intékter

Gruppens intakter 6kade med 12% till rekordhéga MSEK 93 721

(83 888). Malet ar att uppna en arlig tillvixt pa 8% over en konjunk-
turcykel. Under de senaste tio aren har den drliga intaktstillvixten
varit 8.1%. Om den avyttrade verksamheten relaterad till maskin-
uthyrning exkluderas har den arliga intéktstillvaxten varit cirka 11%.

ARLIG INTAKTSTILLVAXT

12
10 1 3R AR
Gruppens mal fér arlig
férséljningstillvéxt &r 8%,
8 Mél métt 6ver en konjunktur-
cykel. Ambitionen &r sam-
6 tidigt att véxa snabbare
&n de viktigaste konkurren-
4 terna. Tillvéxten ska framst
vara organisk, med stéd av
) utvalda forvérv.

1995-2014 2005-2014 2010-2014

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var MSEK 17 015 (17 056), motsvarande en margi-
nal pa 18.2% (20.3). Jamforelsestorande poster var MSEK —729 (63)
och den justerade rorelsemarginalen var 18.9% (20.3). Se dven
bryggan nedan.

Rorelseresultatet for affarsomridet Kompressorteknik dkade
23% till MSEK 8 974 (7 279) och péverkades av jamforelsestorande
poster pA MSEK —180. Den justerade marginalen var 21.7% (22.9)
och paverkades negativt av utspiadning frén forvirv och investeringar
i forsdljnings- och serviceorganisationen.

Rorelseresultatet for affarsomrédet Industriteknik 6kade 20% till
MSEK 2 557 (2 138), vilket motsvarar en marginal pa 22.3% (22.5).
Rorelsemarginalen fick stod av hogre volymer men paverkades nega-
tivt av utspidning fran forvarv.

BRYGGA - INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for affirsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik
minskade 29% till MSEK 4 307 (6 083), inklusive nedskrivning

av tillgdngar och omstruktureringskostnader pdA MSEK 415 (120),
vilket motsvarar en marginal pa 16.7% (21.0). Den justerade rorelse-
marginalen var 18.4% (21.4) och paverkades negativt av ligre voly-
mer samt utspadning fran forvarv men fick stdd av valuta.

Rorelseresultatet for affdrsomradet Bygg- och anlidggningsteknik
Okade med 2% till MSEK 1 768 (1 733), vilket motsvarar en marginal
pa 12.0% (12.4). Marginalen paverkades negativt av produktmix men
fick stod av valuta.

Kostnader for koncerngemensamma funktioner och elimine-
ringar 0kade till MSEK —591 (-177), inklusive effekten fran avsitt-
ning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram pa MSEK
—174 (-62) och en forsdkringsersittning pA MSEK 40. Foregéende
ar inkluderar en vinst pA MSEK 90 relaterad till forsdljningen av
Gruppens captive forsakringsbolag i Luxemburg och en forsidkrings-
ersittning pA MSEK 155.

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna 6kade till MSEK 3 709 (2 703) framst pa grund av
forvarv. Resultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till MSEK
20724 (19 759), vilket motsvarar en marginal pa 22.1% (23.6).

Finansnetto

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK -924 (-790). Rantenettot
minskade till MSEK —699 (-730). Ovriga finansiella poster var
MSEK -225 (-60). Se not 9 och 27.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt var MSEK 16 091 (16 266), vilket motsvarar en
vinstmarginal pa 17.2% (19.4).

Skatter

Arets skattekostnad uppgick till MSEK 3 916 (4 184), vilket mot-
svarar en effektiv skattesats pa 24.3% (25.7) i forhallande till resultat
fore skatt. Senot 9.

Aktierelaterade

Volym, Omstrukturering langsiktiga Rérelsemarginalen minskade till 18.2%
pris, mix och realisations- incitaments- (20.3). Den péverkades negativt av
MSEK 2014  och 6vrigt Valuta Forvarv vinster program 2013 volym, 6kade operativa kostnader,

N utspéddning fran férvérv och jamforelse-
Intakter 93721 -2032 2035 9830 - - 83888 stérande poster. Effekten fran pris och
Rorelseresultat 17015 -1539 670 1570 -630 -12 17 056 valuta var positiv.

Marginaleffekt, % 18.2 -1.2 +0.3 -0.4 -0.7 -0.1 20.3
Avkastning pa sysselsatt Investeringar i

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % kapital, % anlaggningar "
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kompressorteknik 42165 31782 8974 7279 21.3 22.9 40 65 639 299
Industriteknik 11450 9501 2557 2138 22.3 22.5 36 42 270 121
Gruv- och bergbrytningsteknik 25718 29013 4307 6083 16.7 21.0 29 41 967 912
Bygg- och anlaggningsteknik 14739 13967 1768 1733 12.0 12.4 12 13 939 959
Gruppgemensamma funktioner/
elimineringar -351 -375 -591 =177 452 420
Totalt for Gruppen 93721 83888 17 015 17 056 18.2 20.3 24 28 3267 271

1) Exklusive leasade tillgangar.
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Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat 6kade med 1% till MSEK 12 175 (12 082), varav
MSEK 12 169 (12 072) och MSEK 6 (10) hanforligt till moder-
bolagets dgare respektive innehav utan bestimmande inflytande.
Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till SEK 10.01
(9.95) respektive SEK 9.99 (9.92).

Balansrakning
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 december 2014 31 december 2013
Immateriella anlaggnings-

tillgdngar 33197 32% 17279 19%
Hyresmaskiner 3177 3% 2420 3%
Ovriga materiella anldggnings-

tillgangar 9433 9% 6907 8%
Ovriga anlaggningstillgangar 3530 3% 3401 4%
Varulager 18364 17% 16826 19%
Kundfordringar och 6vriga

fordringar 26015 25% 21726 25%
Finansiella omsattnings-

tillgangar 2150 2% 1697 2%
Likvida medel 9404 9% 17633 20%
Tillgdngar som innehas

for forsélining 1" 0% 2 0%
Summa tillgangar 105 281 100% 87 891 100%
Eget kapital 50753 48% 39794 45%
Rantebarande skulder 26 997 26% 27006 31%
Icke réntebarande skulder 27531 26% 21091 24%
Summa eget kapital

och skulder 105 281 100% 87 891 100%

Koncernens balansomslutning 6kade med 20% till MSEK 105 281
(87 891). Forvarv bidrog med 19%, valutaomrikningseffekter var
11% och likvida medel och 6vriga finansiella omséttningstillgangar
minskade med cirka 9%. Exklusive dessa effekter minskade tillgang-
arna med cirka 1% for jimforbara enheter, framst pa grund av en
nettominskning av rorelsekapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
OCH RESULTAT PER AKTIE

SEK % %

ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

Eget kapital

MSEK 2014 2013
Vid érets borjan 39794 34185
Arets resultat 12175 12082
Ovrigt totalresultat for aret 4663 154
Transaktioner med aktiedgare -5879 -6627
Vid érets slut 50753 39794
Eget kapital hanforligt till

—moderbolagets dgare 50575 39647
—innehav utan bestdammande inflytande 178 147

Vid arets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive innehav utan
bestimmande inflytande till MSEK 50 753 (39 794). Ovrigt total-
resultat for aret 6kade till MSEK 16 838 (12 236), framfor allt pa grund
av omrakningsdifferenser fran utlandsverksambheter, se sidan 67 och
not 10. Transaktioner med aktiedgarna inkluderar utdelning pa
MSEK -6 682 (-6 669), forsiljning och aterkdp av egna aktier om
netto MSEK 890 (24), férandring av innehav utan bestimmande
inflytande om MSEK 0 (85) och aktierelaterade erséttningar om netto
MSEK -87 (-67).

Eget kapital per aktie uppgick till SEK 42 (33). Andelen eget
kapital av balansomslutningen uppgick till 48% (45). Vid arsskiftet
var Atlas Copcos borsviarde MSEK 261 719 (213 348), eller 516%
(536) av redovisat eget kapital. Den information som ror offentliga
uppkdpserbjudanden som anges for moderbolaget pa sidan 19, géller
dven for Gruppen.

Réntebéarande skulder och nettoskuldséattning
Réntebidrande skulder uppgick till MSEK 26 997 (27 006), varav
ersdttningar efter avslutad anstillning (pensioner) var MSEK 2 531
(1414). Koncernen har en genomsnittlig 16ptid pa 5.1 ar pa rante-
béarande skulder. Se not 21 och 23 for ytterligare information.
Koncernens nettoskuldsattning, justerat med MSEK —15 (-172)
for det verkliga vardet av relaterade ridnteswappar, uppgick till MSEK
15428 (7 504) vid arets slut. Nettoskuld i forhallande till EBITDA
uppgick till 0.7 (0.4) och nettoskuldsittningsgraden var 30% (19).

UTDELNING/RESULTAT PER
AKTIE, GENOMSNITT

60

50

40

30

20

2010 2011 2012 2013 2014

M Resultat per aktie, SEK
Avkastning pa eget kapital, %

e= Genomsnittlig kapitalkostnad, %

Atlas Copco strévar efter att ha en stark men
ocksé kostnadseffektiv finansiering av verksam-
heten. Prioriteringen for kapitalanvédndning é&r att
utveckla och expandera verksamheten. Den goda
Iénsamheten och kassaflédet méjliggdr for kon-
cernen att gora det och samtidigt ha ambitionen
att distribuera cirka 50% av érets resultat som
utdelning till aktiedgarna.

Historisk utdelningspolitik

-2003 30-40% av érets resultat
2003-2011 40-50% av arets resultat
2011- cirka 50% av arets resultat

1995-2014 2005-2014 2010-2014
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Kreditbetyg

Atlas Copcos lang- och kortfristig upplaning utvarderas av
Standard & Poor’s, Fitch och Moody’s och har erhallit betyg for
lang-/kortfristig upplaning pa A/A1, A/F1 respektive A2/P1.

Operativt kassaflode och investeringar
Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 20 426 (19 205).
Rorelsekapitalet minskade med MSEK 2 056 (6kade med 538) framst
pa grund av en minskning av lager pA MSEK 1 924. Hyresmaskiner
Okade, netto, med MSEK 1 303 (1 021). Nettokassaflode fran den
16pande verksamheten uppgick till MSEK 16 387 (11 867).
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar var MSEK
~1462 (~1191), 97% (100) av de arliga avskrivningarna. Okningen ir
framst hanforlig till de forvarvade foretagen. Storre investeringar
gjordes av Kompressorteknik i Storbritannien, Kina och Sydkorea
samt av Industriteknik 1 USA, Sverige och Belgien.
Nettoinvesteringar i immateriella anléggningstillgngar,
framst avseende aktivering av utvecklingskostnader, uppgick till
MSEK-1 177 (-997).
Investeringar i 6vriga finansiella tillgdngar uppgick till MSEK
+489 (-735), relaterat till variationer i kundfinansieringsverksamheten.
Det operativa kassaflodet uppgick till rekordhoga MSEK 13 869
(9 888), vilket motsvarar 15% (12) av Gruppens intikter.
Nettokassaflodet fran forvirv och avyttringar av dotterforetag
uppgick till MSEK —8 415 (-1 549) och avser framst forviarven av
Edwards och Henrob. Se dven not 2.

Kassaflode fran finansiering

Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK-6 682 (-6 669).
Forséljning och aterkop av egna aktier uppgick till, netto,
MSEK 890 (24). Forandring av rantebdrande skulder uppgick
till MSEK-8 566 (4 113).

Gruppens mal &r att fortsétta leverera
en hég avkastning pa sysselsatt kapital
genom att standigt forbéttra verksam-
hetens effektivitet och generera tillvéxt.
Alla férvérvade verksamheter forvantas
ha en avkastning pa sysselsatt kapital
som 6verstiger den genomsnittliga
kapitalkostnaden.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL, GENOMSNITT

OMSATTNINGSHASTIGHET OCH
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Rorelsekapital

Varulager i forhallande till intékter vid arsskiftet minskade till 19.6%
(20.1) och kundfordringar 6kade till 21.2% (19.8). Motsvarande
genomsnittliga viarden var 23.0% (20.9) respektive 23.1% (19.3).
Genomsnittliga leverantorsskulder i forhallande till intdkterna

var 7.9% (7.8).

Kapitalomséattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten uppgick till 0.98 (0.98) och
omsittningshastigheten pa sysselsatt kapital var 1.32 (1.34).

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital var 24.3% (27.8) och avkastning pa
eget kapital 28.1% (33.6). Gruppen anvinder en sammanvigd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 8% (8) som minimikrav
for investeringar och som 6vergripande jamforelsematt.

Personal

Ar 2014 kade medelantalet anstillda i Atlas Copco-gruppen med
3486 till 43 645. Vid arets slut var antalet anstéllda 44 056 (40 241)
och antalet heltidsanstéllda konsulter/extern arbetskraft var 3015

(2 137). For jamforbara enheter minskade den totala personalstyrkan
med 407 och forvarv tillforde 5 100 f6r en total 6kning med 4 693.

Se dven sidorna 44-47.

Medelantal anstallda, totalt 2014 2013
Atlas Copco-gruppen 43645 40159
- Sverige 4315 4497
- Utlandet 39330 35662
Affdrsomraden

— Kompressorteknik 18950 15192
— Industriteknik 5128 4553
— Gruv- och bergbrytningsteknik 12392 13347
— Bygg- och anldggningsteknik 5780 5714
- Gruppgemensamma funktioner 1395 1353
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MODERBOLAGET

Atlas Copco AB dr moderbolagi Atlas Copco-gruppen och har
huvudkontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar administra-
tiva funktioner, holdingverksamhet och delar av Group Treasury.

Resultat

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 4 589 (14 130). Arets resultat
uppgick till MSEK 3 792 (13 275). Det lagre resultatet beror pa
minskade interna utdelningar.

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 102 778

(113 896). Vid arsskiftet 2014 uppgick likvida medel till MSEK 5 153
(13 302) och rdntebdrande skulder, exklusive ersattningar efter
avslutad anstdllning, till MSEK 57 688 (64 979), varav merparten

ar koncerninterna lan. Andelen eget kapital uppgick till 42% (41)

av de totala tillgdngarna och de disponibla vinstmedlen var

MSEK 37 515 (41 194).

Personal
Medelantalet anstdllda i moderbolaget var 117 (109).

Ersattningar

Principer for erséttningar, arvoden och ersdttningar till styrelse, VD
och koncernchef och 6vriga medlemmar i koncernledningen, 6vriga
uppgifter och riktlinjer for ersittningar och formaner till koncern-
ledningen godkdnda av drsstimman 2014 samt foreslagna fordnd-
ringar i riktlinjerna redovisasinot 5.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Atlas Copco exponeras for valutarisker, ranterisker och andra finan-
siella risker. Atlas Copco har antagit en policy for kontroll av de
finansiella risker som Atlas Copco AB och Gruppen exponeras for.
En kommitté for finansiell riskhantering sammantriader regelbundet
for att fatta beslut om hantering av dessa risker. Se dven avsnittet
Risker, riskhantering och mdjligheter pé sidorna 36-39.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning pa SEK 6.00 (5.50) per
aktie, motsvarande MSEK 7 308 (6 675), betalas ut for verksamhets-
aret 2014. Utdelningen foreslas betalas ut i tvé lika stora delar. Den
forsta med avstimningsdag den 30 april 2015 och den andra med av-
stimningsdag den 30 oktober 2015. Den foreslagna uppdelningen av

utdelningen kommer att underldtta en effektivare likviditetshantering.

Det foreslas ocksa att de disponibla vinstmedlen efter
utdelningen balanseras i ny rdkning som beskrivs nedan.

SEK

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde 33722834000

Arets resultat 3792431292
37515 265 292

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 6.00 per aktie 7308000108

I ny rdkning balanseras 30207265184

Totalt 37515 265 292

ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

Automatiskt inlosenforfarande

Atlas Copco har genererat betydande kassafloden under de senaste
aren och Gruppens finansiella stallning ar stark. Utan att riskera
mojligheten att finansiera ytterligare tillvixt foreslér styrelsen ars-
stimman ett inlosenforfarande dir varje aktie delas upp i en ordina-
rie aktie och en inldsenaktie. Inldsenaktien kommer sedan automa-
tiskt att 16sas in for SEK 6.00 per aktie. Det motsvarar totalt MSEK
7308. Kombinerat med den foreslagna utdelningen kommer aktie-
dgarna erhalla MSEK 14 616.

Inlosenforfarandet forutsitter godkédnnande vid arsstimman
2015 och avstimningsdag for aktiesplit foreslas preliminirt vara den
18 maj 2015. Betalningen for inldsenaktien, forutsatt ett godkén-
nande, beridknas genomforas omkring den 15 juni 2015.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 786 (786)
och totalt 1 229 613 104 aktier, uppdelat pa 839 394 096 A-aktier och
390 219 008 B-aktier, var utgivna vid arets slut. Exklusive Atlas
Copcos eget innehav av 11 111 717 A-aktier och 501 379 B-aktier var
1218 000 018 aktier utestaende. A-aktier ger dgaren en rost medan
B-aktier ger dgaren en tiondels rost.

Investor AB ér den storsta enskilda aktiedgaren i Atlas Copco
AB. Vid arets slut 2014 hade Investor AB totalt 206 895 611 aktier,
motsvarande 22% av rosterna och 17% av kapitalet.

Det finns inga begrinsningar som forbjuder verlatelse av bola-
gets aktier och bolaget kénner inte till att liknande dverenskommel-
ser existerar. Bolaget ar inte heller part i ndgot visentligt avtal som
far verkan eller dndras eller upphor att gilla om kontrollen &ver bola-
get fordndras till f61jd av ett offentligt uppkopserbjudande. Det finns
ingen begrinsning i antalet roster som kan avges av en aktiedgare vid
en bolagsstimma.

Som framgéar av bolagsordningen, har bolagsstaimman full
beslutanderitt for val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestimmelser hinforliga till tillsdttande och entledigande av styrelse-
medlemmar eller fordndringar av bolagsordningen. P4 motsvarande
vis finns heller inga avtal med styrelsemedlemmar eller anstillda
géllande kompensation for den hdndelse ett offentligt uppkops-
erbjudande fordndrar deras nuvarande position.

Atlas Copco 2014
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KOMPRESSORTEKNIK

Orderingéngen fér smé och medelstora NYCKELTAL, MSEK 2014 2013  Forandring, %
kompressorer 0kade och verksamheten for Orderingang 42249 31765 +33
service fortsatte att vaxa under 2014. Efter- Intakter 42165 31782 +33
fragan pa storre kompressorer var daremot Rorelseresultat 8974 7279 +23
svag och orderingdngen minskade. Edwards, Rérelsemarginal, % 213 229
en teknik- och marknadsledare inom sofisti- Avkastning pa sysselsatt kapital, % 40 65
kerade vakuumprodukter och reningssystem, Investeringar 639 299
forvarvades och affarsomradet fortsatte Medelantal anstallda 18950 15192

att investera i marknadsnarvaro, innovation

och kompetensutveckling. OM BILDEN:

Smartlink dvervakar tryckluftssystem i realtid, vilket hjalper kunder
att forutse underhallsbehov, 6ka produktiviteten och energieffektiviteten.
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Affarsutveckling

Orderingangen for stationéra industri-
kompressorer och luftbehandlingsutrustning
var nagot lagre jamfort med foregaende ar.
Geografiskt 6kade orderingéngen for jaim-
forbara enheter i Nordamerika och Europa
men den minskade i Asien. Orderingdngen
for sméa och medelstora kompressorer 6kade.
Orderingangen for stora kompressorer, gas-
och processkompressorer samt expansions-
turbiner minskade dock. Serviceverksamhe-
ten fortsatte att vixa i samtliga storre mark-
nader vilket bidrog till en organisk tillvixt
pa 1%. Forvirv, huvudsakligen forvirvet av
Edwards, var det mest betydande bidraget till
den totala ordertillvixten pa 33%.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att investera i mark-
nadsnirvaro, sdrskilt inom service. For jam-
forbara enheter 6kade antalet anstéllda
inom service under dret medan det totala
antalet anstillda i stort sett var ofdrdndrat.

Den 1 januari 2014 flyttades Specialty
Rental-divisionen fran affirsomradet
Kompressorteknik till affirsomradet Bygg-
och anliaggningsteknik. Malséttningen dr
att stdrka tillvixten genom att vidareutveckla
produkt- och servicesynergier. Historiska
data har raknats om.

1juli 2014 presenterades planerna om att
konsolidera Quincy Compressor LLC:s tva
tillverkningsenheter till en i Alabama, USA.
Dessa planer paverkade 152 tjanster i [llinois
men ett antal nya tjanster tillkom istillet i
Alabama. Processen forvéntas vara slutford
under 2015.

Nico Delvaux utsags till affirsomrades-
chef for Kompressorteknik fran och med
den 1 augusti 2014. Han var tidigare affars-
omradeschef for affirsomradet Bygg- och
anldggningsteknik och ersatte Stephan Kuhn
som lamnade Gruppen.

Forvarv

Affarsomradet gjorde fyra forvarv under 2014:

» Edwards, en teknik- och marknadsledare
inom sofistikerade vakuumprodukter och
reningssystem. Produkterna och relaterad
service ar en integrerad del i tillverknings-
processer av t.ex. halvledare och platta
bildskdrmar och de anvinds inom ett
vixande antal industriella applikationer.
Under 2014 hade Edwards intdkter pa
cirka MSEK 8 535.

* Cavaletti, en brasiliansk kompressorater-
forsaljare med ett starkt fokus pé service,
med intidkter pA MSEK 26 och 34 anstéllda.

» Kompressorverksamheterna National
Pump & Compressor Ltd. och McKenzie
Compressed Air Inc. i USA med totalt
cirka 120 anstéllda.

* En verksamhet for kompressordistribution
och service pa Nya Zeeland. Verksamheten
hade intékter under 2013 pa cirka MNZD
30 (MSEK 162) och cirka 120 anstéllda.

Intékter, resultat och avkastning
Intidkterna 6kade med 33% till MSEK 42 165
(31 782) med starkt bidrag fran forvarv. Den
organiska tillviixten var 1%. Rorelseresultatet
okade med 23% till MSEK 8 974 (7 279), mot-
svarande en marginal pa 21.3% (22.9). Rorelse-
resultatet paverkades positivt av forvirv och
valuta, men negativt av jaimforelsestorande
poster pAa MSEK —180. Dessa inkluderar
MSEK 601 omstruktureringskostnader relate-
rat till konsolidering av tillverkning i USA, en
negativ effekt pA MSEK 50 relaterat till en
redovisningsjustering av valutaderivat som
Edwards ingétt innan forvirvet, samt flera
mindre poster. Den justerade rorelsemargina-
len var 21.7% (22.9) och paverkades negativt
av utspadning fran forvirv samt investe-
ringar i forsiljnings- och serviceorganisatio-
nen. Avkastningen pa sysselsatt kapital var
40% (65) och paverkades negativt av
Edwards-forvirvet.

KOMPRESSORTEKNIK - FORVALTNINGSBERATTELSE

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI
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INNOVATION Flera nya produkter och lésningar introducerades, bland annat féljande exempel:

P En serie oljefria scrollkompressorer. Dessa
tysta och kompakta kompressorer har
utrustats med effektivare motorer och en
mer avancerad styrning.

P En serie oljesmorda skruvkompressorer
med manga energibesparande egenskaper
introducerades. Egenskaperna forbattrar
kompressorernas prestanda med upp till
5% jamfért med féregaende generation.

P Ett forbattrat rorsystem for tryckluft
som minskar installationstiden med upp
till 85%.

P En frekvensomriktare som har utformats
internt speciellt for industrikompressorer
for att ge dkad effektivitet och tillforlitlighet
under alla arbetsforhallanden.

P> | bérjan av 2015 introducerar Atlas Copco en
varvtalsstyrd vakuumpump for tillampningar
inom verkstadsindustrin. Pumpen som kallas
GHS VSD+ representerar ett stort steg fram-
at och ger betydande energibesparingar pa
omkring 50%.

Atlas Copco 2014
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Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder industrikompressorer, vakuum-
I6sningar, gas- och processkompressorer och expansionsturbiner, utrustning
for luft- och gasbehandling samt styrsystem for tryckluft. Affarsomradet

har ett globalt servicenatverk och bedriver utveckling for hallbar produktivitet

inom tillverknings-, olje-, gas- och processindustrierna. De viktigaste enheterna

for produktutveckling och tillverkning ligger i Belgien, USA, Kina, Sydkorea,

Tyskland, Italien och Storbritannien.

Marknaden

Den globala marknaden for trycklufts-
utrustning, luft- och gasbehandlings-
utrustning, vakuumldsningar och till-
horande service karakteriseras av en diver-
sifierad kundbas. Kunderna efterfragar
16sningar som ar tillforlitliga, produktiva
och effektiva och som passar till specifika
tillimpningar.

Kompressorer anvéinds i ett brett spek-
trum av tillimpningar. I industriprocesser
krévs ren, torr och oljefri luft inom till exem-
pel livsmedels-, likemedels-, elektronik- och
textilindustrin. Tryckluft anvénds ocksa som
kraftkélla for industriverktyg vid montering
och isa vitt skilda tillimpningar som snétill-
verkning, fiskodling, pa snabbtag och pa sjuk-
hus. Blasmaskiner anvinds inom applikatio-
ner dér det finns ett behov av ett konstant
flode av luft med lagt tryck, sisom rening av
avloppsvatten och transport av material.

Gas- och processkompressorer och
expandrar levereras till olika processindu-
strier, sasom anldggningar for luftsepare-
ring, kraftverk, kemiska och petrokemiska
verksamheter samt applikationer for
flytande naturgas.

Vakuumlésningar krivs i ett antal indu-
striella applikationer dar lufttrycket maste
vara lagre dn det atmosfériska trycket och/
eller dar miljon maste vara ren. Tillamp-
ningar inkluderar tillverkning av halvledare,
platta bildskarmar, kemikalier och like-
medel samt att forpacka, lyfta upp och
transportera.

Stationéra industrikompressorer med
tillhorande luftbehandlingsutrustning,
reservdelar och service svarar for cirka 70%
av forsdljningen. Stora gas- och processkom-
pressorer inklusive service svarar for cirka
10%, och vakuumlésningar inklusive service
for cirka 20%.

Atlas Copco 2014

Marknadstrender

 Energieffektivitet/-besparingar, energi-
atervinning och minskning av koldioxid-
utslapp

« Okad efterfragan pa service och 6ver-
vakning av tryckluftsanldggningar

 Fokus pé totallosningar och den
totala kostnaden dver livscykeln

* Nya tillimpningar {or tryckluft,
komprimerad gas och vakuum

Faktorer som driver efterfragan
* Investeringar i maskiner

* Industriproduktion

* Energikostnader

Vision och strategi

Visionen dr att vara First in Mind—First in
Choice ® som leverantdr av tryckluft samt
gas- och vakuumlosningar. Detta ska dstad-
kommas genom samverkan, engagemang,
innovation och genom att erbjuda storsta
mojliga kundvirde.

Strategin ar att vidareutveckla Atlas
Copcos ledande position inom utvalda
nischer och utoka verksamheten pa ett sitt
som dr ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt
ansvarsfullt. Detta ska ske genom att dra
fordel av den starka globala marknadsnér-
varon, forbattrad marknadspenetration pa
mogna och vixande marknader samt konti-
nuerligt utveckla forbattrade produkter och
16sningar som tillgodoser kundernas behov.
Den lokala ndrvaron starks ytterligare
genom att anvinda flera varumérken.

I strategin ingar att ligga fortsatt fokus pa
serviceverksamheten, savil som att utveckla
verksamheter inom fokuserade omraden
som luftbehandlingsutrustning, bldsmaski-
ner, vakuumldsningar samt kompressor-
16sningar for tag, fartyg och sjukhus. Aftérs-
omradet soker aktivt efter att forvirva
kompletterande verksamheter.

INTAKTER, MSEK

UNDER 2014

Strategiska aktiviteter

« Oka marknadstickningen och forbittra
ndrvaron pa utvalda marknader/segment

 Utveckla nya héllbara produkter och
16sningar som ger dkat virde och energi-
effektivitet for kunderna

+ Utoka utbudet av produkter och service

* GenomfOra mer service pa en storre del av
den installerade basen av utrustning

+ Forbattra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

* Forvirva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgéangsrikt

Konkurrenter

Kompressortekniks huvudkonkurrenter pa
marknaden for industrikompressorer och
luftbehandlingsutrustning ar Ingersoll-
Rand, Kaeser, Hitachi, Gardner-Denver,
Cameron, Sullair och Parker Hannifin.

Det finns ocksa flera regionala och lokala
konkurrenter, inklusive flera i Kina. Pa
marknaden for gas- och processkompresso-
rer och expandrar dr de storsta konkurren-
terna Siemens och MAN Turbo. P4 markna-
den f6r vakuumldsningar dr de framsta kon-
kurrenterna Busch, Gardner Denver, Ebara,
Oerlikon/Leybold och Pfeiffer Vacuum.

MARKNADSPOSITION
Kompressorteknik har en ledande

marknadsposition globalti de
flesta av sina verksamheter.
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PRODUKTER OCH
TILLAMPNINGSOMRADEN

Atlas Copco erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering,

luft- och gasbehandlingsutrustning, luftstyrningssystem och vakuumldsningar

och kan erbjuda kunderna den basta |6sningen for varje tillampning.

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands saval for vanliga industri-
applikationer som i specialiserade tilldmpningar.

Oljefria tand- och scrollkompressorer

Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands i
industri- och medicinska applikationer som kréver
hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller finns som
arbetsplatskompressorer med integrerade torkar
samt med energieffektiv varvtalsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvéands i ménga industriapplikationer
och finns tillgdngliga som arbetsplatskompressorer
med integrerade torkar, med energieffektiv
varvtalsstyrning (VSD), samt med utrustning for
energiatervinning.

Oljesmord skruvkompressor
med kompakt design och
banbrytande energieffektivitet

AFFARSOMRADESCHEF:
NICO DELVAUX

Oljefria blasmaskiner

Oljefria blasmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Blasmaskiner anvands i
tilldmpningar i processindustrin dar ett jamnt flode
av luft med &gt tryck kravs, till exempel vid
behandling av avloppsvatten och fér transport.

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i
industritilldmpningar som kraver konstanta, stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas dven turbo-
kompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas- och processkompressorer levereras framfor
allt till olje- och gasindustri, kemisk, petrokemisk
och processindustri samt till kraftverk. Den huvud-
sakliga produktkategorin ar centrifugalkompres-
sorer, eller turbokompressorer, med flera steg,
vilka kompletteras med expansionsturbiner.

En flervarumérkesstrategi anvands
for att 6ka den lokala nédrvaron och na
specifika kundsegment

Vakuumlésningar

Vakuumprodukter och reningsutrustning ar viktiga
for tillverkningsprocesser som kraver rena
vakuummiljoer, sasom for halvledare och platta
bildskarmar, och anvands ocksa inom ett vaxande
antal industriella applikationer.

Luft- och gasbehandlingsutrustning samt
I6sningar fér medicinsk luft

Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter
levereras for att producera ratt kvalitet av tryckluft
eller gas. Dessutom erbjuds Idsningar for
medicinsk luft och kvavegenerering savél som
system for biogasuppgraderingar.

Hégeffektiv
vakuumpump med
varvtalsstyrning

Oljefri skruvkompressor med
energiatervinningsenhet

DIVISIONERNA
1 januari 2015

1. Compressor Technique Service
Chef Vagner Rego
2. Industrial Air
Chef Joeri Ooms
3. Oil-free Air
Chef Chris Lybaert
4. Vacuum Solutions
Chef Geert Follens
. Gas and Process
Chef Peter Wagner
. Medical Air Solutions
Chef Horst Wasel
Airtec
Chef Philippe Ernens

o

o

N
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INDUSTRITEKNIK

Affarsomradet uppnadde en god ordertillvaxt NYCKELTAL, MSEK 2014 2013  Férandring, %
i samtliga storre regioner och for de flesta Orderingang 11335 959 +18
typer av industriverktyg och monterings- Intékter 11450 9501 +21
system. Tillvaxten gynnades av fordons- och Rérelseresultat 2557 2138 +20
verkstadsindustrins investeringar och av en Rérelsemarginal, % 223 225
stark utveckling for serviceverksamheten. Avkastning pé sysselsatt kapital, % 36 42
Affarsomradet forvarvade Henrob, en pionjéar Investeringar 270 121
och marknadsledare inom sjalvstansande Medelantal anstalida 5128 4553

nitning och fortsatte att investera i marknads-

narvaro, produktutveckling och service.
OM BILDEN:
Elektriska skruvdragare fér montering med laga vridmoment, till exempel inom
elektronikindustrin, &r designade for precision, produktivitet och kvalitet.
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Affarsutveckling

Efterfragan pa industriverktyg och monte-
ringssystem gynnades av investeringar fran
fordonsindustrin och verkstadsindustrin,
till exempel elektronik- och flygindustrin.
Orderingangen 6kade 7% organiskt.

Orderingangen for avancerade industri-
verktyg och monteringssystem till fordons-
industrin 6kade da tillverkarna fortsatte att
utrusta nya monteringslinjer och uppgradera
befintliga med nya och mer produktiva verk-
tyg och system. Ordervolymerna dkade pa
samtliga storre marknader med den star-
kaste utvecklingen i Kina och USA. Verksam-
heten for limningsutrustning utvecklades val
och hade en stark tillviaxt i Asien. Henrob,
verksamheten for sjdlvstansande nitning,
som forvédrvades under den senare delen av
aret, samt forvarv gjorda under 2013, bidrog
ocksa till tillvixten.

Ordervolymerna for industriverktyg
till verkstadsindustrin 6kade i Europa,
Nordamerika och Asien, med en stark till-
véxt i den sistndmnda. Forséljningen till
elektronik- och flygindustrin sdsom till de
flesta andra monteringssegment forbéttra-
des. Tillviaxten for verktyg for montering
med hoga vridmoment var mycket hog.

Orderingangen forbattrades ocksa for
fordonsservice, som erbjuder verktyg och
annan utrustning till féretag med stora for-

donsflottor samt till specialiserade verkstader.

Serviceverksamheten hade en stark
utveckling. Kunderna efterfragar kontinuer-
ligt mer service och underhallsstod, inklu-
sive tjanster for kvalitetssidkring samt hante-
ring och kalibrering av kundernas samtliga
verktyg. En tvasiffrig ordertillvixt uppnad-
des i Europa och Asien.

INNOVATION

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet 6kade sin ndrvaro pa utvalda
marknader och kundsegment genom forvarv
av kompletterande verksamheter samt
genom att utdka resurserna inom service
och produktutveckling.

Forvarv

Affarsomradet gjorde tva forvirv under 2014:
* Henrob, en pionjir och marknadsledare
inom sjdlvstansande nitning; en mekanisk
monteringsmetod for att fasta samman
tva eller fler lager av material dér svetsning
ar for svart, t. ex. aluminium. Foretaget,
med verksamheter 1 huvudsak i USA och
Storbritannien hade en omséttning

pa MUSD 162 (MSEK 1 063) under

12 manader till och med juni 2014 och
cirka 400 anstéllda.

Titan Technologies International Inc., en

leverantor av kraftiga bultverktyg till olje-,
gas- och andra industrier. Foretaget med
siate 1 USA, hade 14 anstillda och intdkter
paca MUSD 5 (MSEK 35) under 2014.

Intékter, resultat och avkastning
Intékterna 6kade med 21% till rekordhoga
MSEK 11450 (9 501), upp 8% organiskt.
Rorelseresultatet var ocksa det hogsta
nagonsin pa MSEK 2 557 (2 138), vilket
motsvarar en marginal pa 22.3% (22.5).
Rorelsemarginalen fick stod av hogre voly-
mer, men paverkades negativt av utspidning
fran forvarv. Forvarven paverkade ocksa
avkastningen pa sysselsatt kapital, vilken
var 36% (42).

Flera industriverktyg och monteringssystem introducerades,

bland annat foljande exempel:

P Ett elektriskt pulsverktyg for montering.
Verktyget skonar operatoren fran reak-
tionskrafter och erbjuder full sparbarhet
och hog produktivitet.

P Ett elektromekaniskt pressverktyg, som
huvudsakligen anvands i montering av
drivlinor samt 6kar kundernas flexibilitet
och effektivitet i produktionen. Med det
nya verktyget tillhandahalls tva monte-
ringslésningar i ett system.

P En tryckluftsdriven mutterdragare certifie-
rad for anvéndning i explosiva miljéer som
ar en av de basta i sin klass avseende
prestanda, kvalitet och ergonomi.

P Ett brett sortiment av batteridrivna verktyg
for fordonsmekaniker och underhélls-
personal. Verktygen ar kraftfulla som
tryckluftsverktyg samtidigt som de ger
batteriverktygets flexibilitet.

INDUSTRITEKNIK — FORVALTNINGSBERATTELSE
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Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg, monterings-
system, produkter for kvalitetssakring, mjukvaror och service genom
ett globalt natverk. Affarsomradet bedriver utveckling for hallbar
produktivitet for kunder inom fordons- och verkstadsindustrierna,
underhall och fordonsservice. De viktigaste enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i Sverige, Tyskland, USA,

Storbritannien, Frankrike och Japan.

Marknaden

Fordonsindustrin, inklusive underleveran-
torer, ar ett viktigt kundsegment som repre-
senterar ungefir hilften av Industritekniks
intdkter. Den vanligaste tillimpningen ar
montering. Fordonsindustrin har legat i
framkant nir det géller att kriava mer precisa
atdragningsverktyg som minimerar fel i pro-
duktionen och mojliggdr lagring och spar-
ning av atdragningsmomenten. Affarsomra-
det har framgéangsrikt utvecklat avancerade
elektriska industriverktyg och monterings-
system som hjalper kunder att utfora atdrag-
ningar enligt deras specifikation, vilket mini-
merar fel och avbrott i produktionen. Detta
omfattar ocksa ett brett erbjudande av 16s-
ningar for kvalitetssdkring och kvalitetsfor-
battring. Med 6kande krav pa lagre briansle-
forbrukning och ldttare material anvinder
fordonsindustrin i allt hogre utstrackning
alternativa metoder till montering. Affars-
omrédet erbjuder doseringsutrustning for
lim och tdtningsmedel samt utrustning for
sjalvstansande nitning och tillhérande nitar
for att tillgodose dessa krav.

Inom verkstadsindustrin anvdnds indu-
striverktyg i ett flertal tillimpningar sisom
montering, borrning och materialavverk-
ning. Kunderna finns inom montering, till
exempel elektronik, flyg- och vitvaror, i verk-
stadsindustri, skeppsvarv, gjuterier och
maskintillverkare. Utrustningen som
erbjuds dr monteringsverktyg for ett brett
vridmomentsomrade, borrmaskiner, sliende
verktyg, slipmaskiner, lyftblock och 16pvag-
nar samt tillbehor. Luftmotorer levereras
separat for olika tillimpningar i produk-
tionsanldggningar.

Till fordonsservice — bil- och last-
bilsverkstader samt ddck och chassiverk-
stiader — levereras verktyg som slaende
mutterdragare, andra sldende verktyg,
borr-, poler- och slipmaskiner.

Det finns en vixande efterfragan pa
service, till exempel underhallsavtal och
kalibreringstjanster som 6kar kundernas
produktivitet.

Atlas Copco 2014

Marknadstrender

« Hogre krav pa kvalitet, produktivitet,
flexibilitet, ergonomi och minskad miljo-
paverkan

* Mer avancerade verktyg och system
och 6kad betydelse av service, kunskap
och utbildning

« Industriverktyg med elmotorer ersitter
delvis tryckluftsverktyg

« Efterfragan pa lagre briansleforbrukning
driver efterfragan pa alternativa monte-
ringsmetoder, till exempel limning och
sjalvstansande nitning

Faktorer som driver efterfragan

« Investeringar i industriverktyg och system,
till exempel i monteringslinjer

« Fordndringar i tillverkningsmetoder och
hogre krav, till exempel kvalitetssikring
och sparbarhet

* Industriproduktion

Vision och strategi

Visionen dr att vara First in Mind—First in
Choice ® som leverantor av industriverktyg,
monteringssystem, produkter for kvalitets-
sikring, mjukvaror och service till fordons-
industrin, till utvalda segment inom verk-
stadsindustrin samt till fordonsservice.
Strategin ar att verksamheten ska fortsitta
vixa genom att bygga vidare pa det tekniska
ledarskapet och kontinuerligt erbjuda pro-
dukter och service som forbattrar kundernas
produktivitet. Viktiga aktiviteter dr att
utdka produktsortimentet, framst till
fordonsindustrin, och tillhandahélla mer
service, kunskap och utbildning. Affars-
omradet Okar ocksa sin ndrvaro inom verk-
stadsindustri och fordonsservice samt pa
geografiskt utvalda marknader. Narvaron
forstiarks genom att anvinda en flervaru-
markesstrategi. Affairsomradet soker aktivt
efter att forviarva kompletterande verksam-
heter. Tillvixt ska uppnas pa ett sitt som ar
ekonomiskt, miljovanligt och socialt
ansvarsfullt.

INTAKTER, MSEK

UNDER 2014

Strategiska aktiviteter

« Oka marknadstickningen och forbittra
nirvaron pa utvalda marknader/segment

 Utveckla nya héllbara produkter och
16sningar som ger 6kad kvalitet och
produktivitet, férbéttrad ergonomi och
minskad miljopéaverkan

» Utoka utbudet av produkter och service

* GenomfOra mer service pa en storre del
av den installerade basen av utrustning

 Forbattra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

» Forvirva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgangsrikt

Konkurrenter

Industritekniks konkurrenter inom industri-
verktyg ar Apex Tool Group, Ingersoll-
Rand, Stanley Black & Decker, Uryu, Bosch
samt flera lokala och regionala konkurren-
ter. Inom utrustning for limning och téitning
ar de huvudsakliga konkurrenterna
Nordson och Graco.

MARKNADSPOSITION
Industriteknik har en ledande

marknadsposition globaltide
flesta av sina verksamheter.
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PRODUKTEROCH
TILLAMPNINGSOMRADEN

Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet
av industriverktyg och monteringssystem pa marknaden.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin efterfragar frémst avancerade
monteringsverktyg och system. De erbjuds ett
brett sortiment elektriska monteringsverktyg,
kontrollsystem och tillhérande mjukvaror for
sdkerhetskritiska atdragningar. Specialiserade
applikationscenter runt om i varlden konfigurerar
ldmpliga monteringssystem. Systemen gor det
mojligt att Idsa av, samla in och lagra monterings-
information. Fordonsindustrin, liksom andra
tillverkande industrier, efterfragar ocksa vanliga
industriverktyg. Med 6kande krav pa lagre
brénsleférbrukning och anvandning av lattare
material investerar fordonsindustrin allt mer i
monteringsldsningar for dessa krav, till exempel
doseringsutrustning for lim och tatningsmedel
och utrustning for sjalvstansande nitning.

Verkstadsindustrin

Affdrsomradet tillhandahaller ett komplett sortiment
produkter, tjanster och produktionslésningar for
verkstadsindustrin. Det stracker sig fran vanliga
atdragningsverktyg, borr- och slipmaskiner till de
mest avancerade monteringssystemen pa
marknaden. Det omfattar ocksa ett brett sortiment
av tillbehor. Utrustning for limning och tétning
erbjuds ocksa till verkstadsindustrin. En stor grupp
specialister finns tillgéngliga for att stddja kunder
som vill férbattra sin produktionseffektivitet.

En tryckluftsdriven
mutterdragare
certifierad fér
anvéndning i
explosiva miljéer

Verktyg fér sjélvstansande nitning

AFFARSOMRADESCHEF:
MATS RAHMSTROM

DIVISIONERNA
1 januari 2015

Fordonsservice

Affarsomradet erbjuder verktyg som é&r starka,
kraftfulla och tillforlitliga for att mota efterfragan
fran den professionelle anvandaren inom fordons-
service. Verktyg som erbjuds ar sldaende mutter-
dragare, andra slaende verktyg, borr, poler- och
slipmaskiner.

Avancerad borrmaskin for halvautomatisk
borrning inom flygindustrin

Avancerat elektriskt
monteringsverktyg
med styrenhet

1. Industrial Technique Service
Chef Henrik EImin, fran den 1 mars 2015.
2. MVI Tools and Assembly Systems

Chef Lars EkIof

3. General Industry Tools and Assembly Systems
Chef Henrik EImin, har utsetts till chef for
Industrial Technique Service fran den 1 mars 2015

4. Chicago Pneumatic Tools

Chef Philippe Artzet

5. Industrial Assembly Solutions

Chef Tobias Hahn

Atlas Copco 2014
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GRUV- OCH

BERGBRYTNINGSTEKNIK

Efterfragan pa gruv- och bergbrytnings-
utrustning var fortsatt pa en lag niva och
ordervolymerna minskade nagot jamfort
med 2013. Serviceverksamheten var stabil,
medan orderingangen péa forbrukningsvaror
minskade. Affarsomradet identifierade

och genomforde ytterligare effektiviserings-
atgarder for att anpassa kostnaderna till den
laga efterfragan och gjorde ett forvarv.

Atlas Copco 2014

NYCKELTAL, MSEK 2014 2013  Forandring, %
Orderingang 25752 26092 -1
Intakter 25718 29013 -1
Rorelseresultat 4307 6083 -29
Roérelsemarginal, % 16.7 210

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29 41

Investeringar 967 912

Medelantal anstallda 12392 13347

OM BILDEN:

En borrigg lamplig for stora tunnlar. Borrningen styrs genom ett datoriserat,
prisbelént kontrollsystem med en intelligent funktionalitet som sakerstaller
precision, produktivitet, 6kad drifttid och laga kostnader.
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Affarsutveckling

Efterfragan pa utrustning fran kunder inom
gruvindustrin var fortsatt svag eftersom
kunderna gjorde laga maskininvesteringar.
Orderingangen minskade nagot jamfort med
foregiende ar for de flesta typer av under-
och ovanjordsutrustning, men var relativt
stabil under aret. Geografiskt forbattrades
orderingangen i Nord- och Sydamerika, i
Europa samt i Australien, men minskade
betydligt i Afrika och i Asien.

Orderingangen for utrustning for
infrastrukturprojekt minskade nagot,
vilket paverkade bade under- och ovanjords-
borriggar. Efterfragan och orderingingen
var svag i de flesta regioner.

Efterfragan pa service och reservdelar
var fortsatt god och servicedivisionen fort-
satte att investera i organisationen och
tog flera initiativ for att vidareutveckla
verksamheten. Volymerna var marginellt
positiva eftersom tillvixten i Nordamerika,
Sydamerika, Europa och Australien kom-
penserade for en negativ utveckling i Asien
och Afrika/Mellandstern.

Forsiljningen av forbrukningsvaror
minskade, mest betydande i Australien
och i Asien, och paverkades negativt av
lag aktivitet inom prospektering.

Totalt minskade orderingangen med
2% organiskt.

INNOVATION

Organisationsutveckling

Flera atgéarder for att anpassa kapaciteten
till den ldgre efterfragan pa gruvutrustning
genomfordes, inklusive konsolidering av
vissa tillverkningsenheter. Den totala arbets-
styrkan for jamforbara enheter minskade
med cirka 900 under aret.

Forvarv

Affarsomradet gjorde ett forvirv 2014:

* Sverigebaserade Geawelltech, som séljer,
hyr ut och tillverkar brunns- och geo-
teknisk borrutrustning, med 19 anstillda.

Intéakter, resultat och avkastning
Intdkterna minskade med 11% till MSEK
25718 (29 013), vilket motsvarar 12% orga-
nisk minskning. Rorelseresultatet minskade
med 29% till MSEK 4 307 (6 083), inklusive
omstrukturerings- och andra jamforelse-
storande kostnader pa MSEK 415 (120).
Den justerade rorelsemarginalen var 18.4%
(21.4) och paverkades negativt av lagre
volymer och utspidning fran forvirv, men
fick stod av valuta. Avkastningen pa syssel-
satt kapital var 29% (41).

Flera nya produkter och I6sningar introducerades, bland annat foljande exempel:

P Ett system av forbrukningsvaror for stérre borrdiameter for bade
gruv- och anlaggningsapplikationer. Det nya systemet erbjuder upp
till 30% langre livslangd, vilket ger farre byten av stanger och

Okad produktivitet.

P> En mycket mobil och méngsidig rigg for borrning av séa kallade
Oppningshal i gruvor. Den nya riggen, kallad Easer, kan utféra bade
upp- och nedatgaende upprymning med en haldiameter pa 750 mm,
liksom konventionell stigortsborrning med en haldiameter pa upp

till 1200 mm.

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI
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P En uppgraderad serie av medelstora bergborriggar for borrning
av orter och tunnlar under jord, vilka har férbéattrats sa att de ar
starkare, renare, sédkrare och enklare att handha. Den forbattrade

designen inkluderar starkare bommar, ett nytt filtersystem,

driftskostnader.

forbattrade sékerhetsegenskaper och Atlas Copcos prisbelénade
riggkontrollsystem. Pa féltet har dessa forbattringar uppnatt
toppresultat for produktivitet, langre serviceintervaller och lagre

Atlas Copco 2014
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Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik erbjuder utrustning for
borrning och bergbrytning, ett komplett sortiment av tillhorande forbruk-
ningsvaror samt service genom ett globalt natverk. Affarsomradet bedriver
utveckling for hallbar produktivitet i gruvor och dagbrott, infrastruktur,
anlaggningsarbeten, brunnsborrning samt markarbeten. De viktigaste
enheterna for produktutveckling och tillverkning ligger i Sverige, USA,

Kanada, Kina och Indien.

Marknaden

Den totala marknaden for utrustning for
gruv- och anldggningstillimpningar ar
mycket stor och ett stort antal bolag
erbjuder ett brett utbud av produkter till
olika tillimpningar. Affirsomradet Gruv-
och bergbrytningsteknik erbjuder dock
endast produkter och service for utvalda
tillimpningar.

Kunder inom gruvindustrin represente-
rar cirka tva tredjedelar av affirsomradets
intdkter. Tillimpningarna omfattar produk-
tions- och utvecklingsarbeten i bade gruvor
och dagbrott, samt mineralprospektering.
Kunderna efterfragar bergborrningsutrust-
ning, bergborrverktyg, last- och transport-
utrustning, specialfordon, ventilations-
system samt borrningsutrustning for
prospektering.

Entreprendrer inom infrastruktur,
bygg- och anldggningsindustrin represente-
rar en tredjedel av intdkterna. Tillimp-
ningarna omfattar springhalsborrning for
tunneldrivning, till exempel for vig-, jarn-
vigs- och dammbyggen, stenbrott, borrning
efter vatten, energi, olja och gas, samt mark-
forstarkning. Kunderna efterfragar berg-
borrningsutrustning, bergborrverktyg,
specialfordon, ventilationssystem och
utrustning for markforstarkning.

Utrustningen siljs framfor allt direkt
till slutanvéndaren och affarsomradet har
en stor organisation som erbjuder service,
reservdelar och forbrukningsvaror. Gruv-
bolag och entreprenorer har behov av ser-
vice, reservdelar och forbrukningsvaror,
ofta i form av avtal dér tillgénglighet och
produktivitet dr viktiga kriterier.

Atlas Copco 2014

Marknadstrender

* Mer produktiv och sidker utrustning,
inklusive I6sningar for att arbeta forarlost
och med fjarrstyrning

« Okat fokus pa miljo

» Konsolidering av kunder och leverantorer

* Prestationsbaserade kontrakt for service
och férbrukningsvaror

« Fokus pé totalkostnaden for verksamheten
och optimering av viardekedjan

Faktorer som driver efterfragan
Gruvor och dagbrott

« Investeringar i maskiner

* Malmproduktion

Bygg- och anldggning

« Infrastruktur- och offentliga
investeringar

* Anldggningsaktivitet

Vision och strategi
Visionen dr att vara First in Mind—First in
Choice ® som leverantor av utrustning
och service for bergbrytning for gruvor,
dagbrott samt anldggningsarbeten.
Strategin ar att vixa genom att uppritt-
halla och forstiarka Atlas Copcos ledande
marknadsposition som en global leverantor
for bergbrytningsutrustning och service,
genom att utveckla positionen inom berg-
borrnings- och lastningsutrustning, pro-
spekteringsborrning, och relaterad utrust-
ning, samt att 6ka intdkterna genom att
erbjuda mer service till kunderna. Tillvéixt
ska uppnas pa ett satt som ar ekonomiskt,
miljovanligt och socialt ansvarsfullt.

INTAKTER, MSEK

UNDER 2014

Strategiska aktiviteter
+ Oka marknadstickningen och forbittra
nirvaron pa utvalda marknader/segment

Utveckla nya hallbara produkter och
16sningar som ger 6kad produktivitet
och sikerhet i linje med kundernas
efterfriagan, till exempel datoriserade
styrsystem, fjarrstyrning och 16sningar
for att arbeta forarlost

Investera i design-, utvecklings- och pro-
duktionskapacitet pa tillvixtmarknader

Utoka utbudet av produkter och service

Genomfbra mer service pa en storre del av
den installerade basen av utrustning

Utveckla serviceverksamheten

Forbittra flexibiliteten avseende kostnader
och rorelsekapital

Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

Forvirva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgangsrikt

Konkurrenter

Gruv- och bergbrytningstekniks frimsta
konkurrent inom de flesta produktomraden
ar Sandvik. Andra konkurrenter &r Furu-
kawa pa marknaden for borrutrustning
under och ovan jord, Boart Longyear inom
bergborrutrustning for gruvor, prospekte-
ringsborrningsutrustning och bergborrverk-
tyg, Joy Global for utrustning for dagbrott
samt Caterpillar for utrustning for gruvor
och dagbrott. Dessutom finns det flera
konkurrenter lokalt, regionalt och inom
vissa nischer.

MARKNADSPOSITION
Gruv- och bergbrytningsteknik har

en ledande marknadsposition globalt
i de flesta av sina verksamheter.
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PRODUKTEROCH
TILLAMPNINGSOMRADEN

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik erbjuder ett omfattande sortiment
av produktivitetshdjande utrustning for bergbrytnings- och anlaggningsarbeten.

Bergborrutrustning under jord

Borriggar under jord anvands till att borra spranghal
i hart berg for att utvinna malm i gruvor eller till
bergbrytning fér vag-, jarnvags- och kraftverks-
tunnlar och for underjordiska lagringsanléaggningar.
Hal borras ocksa for bergforstarkning med berg-
bultar. Affarsomradet erbjuder borriggar med
hydrauliska och pneumatiska bergborrar samt
handhallen borrutrustning. Maskiner for stigorts-
borrning anvénds for att borra hal med stor
diameter, vilka kan anvadndas bland annat till
ventilation eller till malm- och persontransporter.

Last- och transportutrustning under jord
Underjordsfordon anvéands framst inom gruv-
applikationer for att lasta och transportera malm
och/eller bergavfall.

Specialfordon fér underjordstillimpningar

Specialfordon anvénds for skrotning, bultning,
laddning, lyft och for att spruta betong.

Bergborrverktyg

AFFARSOMRADESCHEF:
JOHAN HALLING

Utrustning fér ovanjordsborrning

Borriggar ovan jord anvands framst for sprang-
halsborrning i dagbrott, stenbrott och infra-
strukturprojekt, men éven vid borrning efter vatten
och grunt beldgen olja och gas. Affarsomradet
erbjuder borriggar med hydrauliska och
pneumatiska bergborrmaskiner samt
rotationsborriggar.

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och borr-
stanger for spranghélsborrning savél under som
ovan jord, liksom forbrukningsvaror for stigorts-
och rotationsborrning.

Prospekteringsborrningsutrustning och
utrustning fér grundldggningsteknik
Affarsomradet levererar ett brett utbud av utrustning
for prospekteringsborrning under och ovan jord.

Ett omfattande sortiment av utrustning for
grundlaggningsteknik inklusive system for borring

i I6sa formationer erbjuds ocksa. Tilldmpningarna
inkluderar férankring, geoteknisk undersokning,
markforstarkning och brunnsborrning.

Ventilationssystem
Hogtrycksflaktar konstruerade speciellt for att
leverera luft genom kanaler i gruvor och tunnlar.

Rotationsborrigg
fér dagbrott
Atlas Copco Minetruck for
malmtransport under jord
DIVISIONERNA

1 januari 2015

1. Mining and Rock Excavation Service
Chef Markku Terdsvasara

2. Underground Rock Excavation
Chef Scott Barker

3. Surface and Exploration Drilling
Chef Victor Tapia

4. Drilling Solutions
Chef José Manuel Sanchez

5. Rock Drilling Tools
Chef Helena Hedblom

6. Rocktec
Chef Andreas Nordbrandt

Atlas Copco 2014
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BYGG- OCH
ANLAGGNINGSTEKNIK

Ordering&ngen av anldggningsmaskiner NYCKELTAL, MSEK 2014 2013  Forandring, %
var i stort sett oférandrad. Den forbattrades Orderingang 14847 14260 +4
i Nordamerika medan den utvecklades Intékter 14739 13967 +6
negativt i Sydamerika. Specialiserad Rérelseresultat 1768 1733 +2
uthyrning saval som serviceverksamheten Rérelsemarginal, % 12.0 12.4
utvecklades val och affarsomradet fort- Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 13
satte att investera i marknadsnarvaro och Investeringar 939 959
produktutveckling. Medelantal anstallda 5780 5714
OM BILDEN:

Atlas Copcos Dynapac-véltar &r utformade med tanke pa effektivitet. Prestanda,
sikt, forarkomfort, packningskontroll och service ar nyckelegenskaper.
Ett ECO-l&ge finns som ger upp till 15% lagre bransleforbrukning.

32 Atlas Copco 2014



BYGG- OCH ANLAGGNINGSTEKNIK — FORVALTNINGSBERATTELSE

ARET | SAMMANDRAG

Affarsutveckling

Den totala orderingéngen 6kade med 4%
med en organisk tillvixt pa 1%. Geografiskt
Okade orderingangen i Nordamerika

och i Europa, men minskade i Asien och

i Sydamerika.

Efterfragan pa bygg- och anlaggnings-
maskiner var istort sett ofdrdndrad. Order-
ingangen for entreprenadverktyg, sdsom
spett och tyst demoleringsutrustning, savil
som for viganlidggningsmaskiner 6kade
nagot. For dessa produkter 6kade order-
ingangen i Nordamerika, i Europa och i
Afrika/Mellan6stern, men minskade i
Asien och i Sydamerika. Orderingiangen
for produkter for portabel energiforsorjning,
som till exempel portabla kompressorer,
generatorer, pumpar och ljustorn, minskade.
Orderingangen 6kade i Nordamerika,
men minskade i alla andra regioner.

Serviceverksamheten uppnadde tillvaxt
pa de flesta marknader med en stark utveck-
ling i Nordamerika. I Asien daremot,
sarskilt 1 Kina, var efterfragan svagare
och orderingangen minskade.

Den specialiserade uthyrningen fortsatte
att utvecklas vil och orderingangen véxte i
alla regioner, forutom i Sydamerika. Tillvax-
ten i Nordamerika och i Asien/Australien
var sarskilt stark.

INNOVATION

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet fortsatte att investera i
marknadsnérvaro inom fokuserade markna-
der och segment, men arbetade ocksa med
att forbattra effektiviteten i organisationen.
Antalet anstillda var stabilt, med farre
anstéllda inom produktion, men med mer
an 10% fler anstéllda inom forskning och
utveckling. Det senare avspeglar den
kraftiga investeringen inom detta omrade.

Den 1 januari 2014 flyttades Specialty
Rental-divisionen fran affarsomradet
Kompressorteknik till affirsomradet
Bygg- och anldggningsteknik. Malsitt-
ningen ar att stirka tillvixten genom
att ytterligare utveckla produkt- och
servicesynergier. Historiska data har
raknats om.

Andrew Walker utsags till affars-
omradeschef for Bygg- och anliaggnings-
teknik och medlem i koncernledningen
fran och med den 15 september 2014.

Han var tidigare chef for servicedivisionen
inom affirsomradet Kompressorteknik och
ersatte Nico Delvaux som utségs till chef for
affirsomradet Kompressorteknik.

Intékter, resultat och avkastning
Intékterna 6kade 6% till MSEK 14 739
(13 967), framfor allt pa grund av valuta-
effekter. Den organiska tillvixten var 2%.
Rorelseresultatet 6kade till MSEK 1 768
(1 733), vilket motsvarar en marginal pa
12.0% (12.4). Marginalen paverkades
negativt av produktmix, men fick stod av
valuta. Avkastningen pa sysselsatt kapital
var 12% (13).

Flera nya produkter och Idsningar introducerades, bland annat féljande exempel:

P> Ett sortiment av riggmonterade trumfrésar
med laga ljud och vibrationsnivaer som
ar lampliga for tatorter. Detta ar en
kompletterande produkt till hydraul-
hammare och erbjuder en 16sning fér
betong eller mjukare bergarter.

P> Ljustorn f6r en méngd olika mobila
tillampningar, inklusive bygg och
anlaggning, gruvverksamhet samt olje-
och gasutvinning samt for belysning
vid evenemang.

P> Ett sortiment av stationara generatorer
for reservkraft och fér kontinuerlig drift.

P> En reversibel vibratorplatta med en
packningsindikator. Den minskar risken
for éver- och underpackning, sparar
kostnader och okar tillgédngligheten
fér maskinen.

ORDERINGANG PER KUNDKATEGORI

Ovriga, 14%

Service, 8%
Bygg- och
anlaggning, 48%

INTAKTER PER REGION

Tillverkning, 14%
Process-
industri, 8%

Gruy, 8%

Asien/Australien,
21%

Nordamerika,
20%
Afrika/Mellan-

ostern, 14%
Sydamerika,

Europa, 34% 1%

ANDEL AV INTAKTER

Service, 15% Utrustning, 69%

Service
(uthyrning),
16%

ORDERINGANG, INTAKTER
OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
15 000

12 000
9000
6000

3000

2012 2013 2014

Bl Orderingdng, MSEK
Intékter, MSEK
Rorelsemarginal, %

P Atlas Copcos stora asfaltsvéltar har

utrustats med Tierd-motorer och uppfyller
inte bara de senaste utslappskraven, utan
bidrar ocksa till lagre bransleférbrukning.
Berakningar visar att branslebesparingar
pa upp till 4 200 liter arligen &r mojliga.

Atlas Copco 2014
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Affarsomradet Bygg- och anlaggningsteknik erbjuder entreprenadverktyg,
portabla kompressorer, pumpar, generatorer, ljustorn samt asfalterings- och
kompakteringsutrustning. Affarsomradet erbjuder specialiserad uthyrning av
utrustning och tillhandahaller service genom ett globalt natverk. Bygg- och
anlaggningsteknik bedriver utveckling for hallbar produktivitet inom infra-
strukturprojekt, anldggningsarbeten, olja och gas, energi, borrning och vag-
byggen. De viktigaste enheterna for produktutveckling och tillverkning ligger
i Belgien, Tyskland, Sverige, USA, Kina, Indien och Brasilien.

Marknaden

Den totala marknaden f6r bygg- och anldgg-
ningsutrustning dr mycket stor. Det finns ett
stort antal foretag som erbjuder ett brett
utbud av produkter och service for olika
tillampningar. Affirsomradet Bygg- och
anlaggningsteknik erbjuder dock endast
produkter och service for utvalda tillamp-
ningar.

Ett nyckelsegment ar naturligtvis bygg
och anldggning, som direkt svarar for
ungefar hilften av intdkterna men flera
andra segment stdds av affdrsomradets
erbjudande. Entreprendrer, ofta involverade
iinfrastrukturprojekt sdsom vigbyggen,
annan anldggningsverksamhet och/eller
demoleringsarbeten, efterfrdgar kompak-
terings- och asfalteringsutrustning och latt
entreprenadutrustning, sisom spett och
krossar. Dieseldrivna portabla kompressorer
och generatorer dr tillforlitliga kraftkéllor
for maskiner och verktyg i bygg- och
anliggningsbranschen, savil som for ménga
gruv- och industritillimpningar.

Entreprendrer och hyresforetag ar
viktiga kunder for service, inklusive reserv-
delar, underhallsavtal och reparationer.

Atlas Copco 2014

Marknadstrender

* Hogre krav pa produktivitet, flexibilitet
och ergonomi

« Okat fokus pa milj6 och sikerhet

 Konsolidering av kunder och
leverantorer

« Okad efterfragan pa service och
servicekontrakt

Faktorer som driver efterfragan

« Infrastruktur och offentliga investeringar

* Demolering och atervinning

« Investeringar i flexibel/portabel
kraftutrustning

Vision och strategi
Visionen ar att vara First in Mind—First in
Choice ® som leverantor av utrustning och
serviceverksamhet for portabla kraftkéllor,
vaganldggnings- och demoleringstillamp-
ningar for bygg- och anlaggningsindustrin.
Strategin dr att vixa genom att utveckla
Atlas Copcos marknadsposition som global
leverantdr inom utvalda nischer for bygg-
och anldggningsindustri, for entreprenad-
verktyg, portabla kompressorer, pumpar,
generatorer, ljustorn samt asfalterings- och
kompakteringsutrustning. Marknads-
nérvaron forbédttras genom att anvinda
flera varumaérken. I strategin ingar ocksa
utveckling av specialiserad uthyrning och
utveckling av serviceverksamheten, att 6ka
intdkterna genom att erbjuda fler kunder
mer service. Tillvixt ska uppnas pa ett sitt
som dr ekonomiskt, miljovinligt och socialt
ansvarsfullt.

INTAKTER, MSEK

UNDER 2014

Strategiska aktiviteter

+ Oka marknadstickningen och forbittra
nérvaron pa utvalda marknader/segment

* Ta vara pa forséljnings- och service-
synergier mellan bygg- och anldggnings-
verksamheterna

» Utveckla nya héllbara produkter och
16sningar som ger 6kad produktivitet,
sakerhet och minskad miljopaverkan

* Investera i design-, utvecklings- och pro-
duktionskapacitet pa tillvixtmarknader

+ Utveckla mer konkurrenskraftiga erbju-
danden, med olika vardeerbjudanden

* GenomfGra mer service pa en storre del av
den installerade basen av utrustning

* Utveckla serviceverksamheten

« Forbittra effektiviteten i verksamheten

* Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

* Forvirva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgangsrikt

Konkurrenter

Bygg- och anldggningstekniks framsta
konkurrenter pd marknaden for portabla
kompressorer dr Doosan Infracore,

Kaeser och Sullair. Volvo, Caterpillar och
Wirtgen dr de frimsta konkurrenterna pa
marknaden for vaganlaggningsmaskiner och
Sandvik, Furukawa och Wacker Neuson for
entreprenadverktyg. Dessutom finns ett stort
antal konkurrenter lokalt, regionalt och
inom vissa nischer. Sany och XCMG éar
exempel pé kinesiska konkurrenter pd mark-
naden for viganldggningsmaskiner.

MARKNADSPOSITION
Bygg- och anlaggningsteknik
har ledande eller starka

marknadspositioner globalt i
de flesta av sina verksamheter.
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PRODUKTEROCH
TILLAMPNINGSOMRADEN

Affarsomradet Bygg- och anlaggningsteknik erbjuder en rad produkter for
utvalda tillampningar inom anlaggningsarbeten, demolering och vagbyggen.

Portabla kompressorer

Portabla, oljiesmorda kompressorer anvands framst
i tilldmpningar inom bygg- och anlaggningsindustrin
dar tryckluft anvéands som kraftkalla for utrustning,
sasom luftdrivna spett och bergborrmaskiner.
Portabla oljefria kompressorer hyrs av kunder for
att tillgodose tillfélliga behov av oljefri tryckluft,
frémst i industriapplikationer.

Boosters

Nar extra hogt tryck behdvs anvands boosters for
att 6ka trycket pa luften som levereras av portabla
kompressorer. Denna luft med hégt tryck anvands
framfor allt inom borrning och inom olje- och gas-

applikationer.

Generatorer

Portabla generatorer anvéands for tillfélliga behov
av elektricitet, framst inom bygg- och anlagg-
ningsapplikationer. Andra tilldmpningar for
generatorer ar elforsorjning for evenemang,
reservstrom och elektricitet till otillgdngliga platser.

Ljustorn
Belysning for saker verksamhet dygnet runt.

Pumpar
Portabla dieseldrivha pumpar och drénkbara
elektriska pumpar, framfor allt for vatten.

Asfalterings- och kompakteringsutrustning

Affarsomradet erbjuder ett sortiment av utrustning Hydraulhammare
for kompaktering och asfaltering fér vaganldggnings-

arbeten. Valtar anvands for att sammanpacka alla

typer av jordunderlag eller nylagd asfalt. Frésar

anvands for att ta bort gammal asfalt och

asfaltutlaggare for att lagga ut ny. Produktutbudet

inkluderar &ven mindre handhéllen kompakterings-

och betong-utrustning.

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna spett,
krosstanger och borrar levereras till entreprenad-,
demolerings- och gruvforetag.

Vidganldggningsutrustning

AFFARSOMRADESCHEF:
ANDREW WALKER

Portabel oljefri kompressor

DIVISIONERNA
1 januari 2015

1. Construction Technique Service
Chef Adrian Ridge
2. Specialty Rental
Chef Ray Lofgren
3. Portable Energy
Chef Peter Lauwers, frdn den 1 februari 2015
4. Road Construction Equipment
Chef Paul Hense, fran den 1 april 2015
5. Construction Tools
Chef Vladimir Kozlovskiy

Atlas Copco 2014
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RISKER, RISKHANTERING
OCH MOJLIGHETER

All affarsverksamhet medfor risker. Atlas Copco har ett strukturerat
och proaktivt satt att hantera foretagets risker. Ratt hanterade risker
kan leda till mojligheter och addera varde till verksamheten. Risker
som inte hanteras ratt kan orsaka incidenter och forluster.

Strategiska, operativa och

finansiella risker

Strategisk planering
Policyer, riktlinjer

och instruktioner
Acceptera risken

Intern kontroll - férebygga

Risker gallande efterlevnad Risker i
av lagar och regler rapporteringen

RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

Analyser
Omstrukturering
Omférhandlingar

eller upptacka

Outsourcing till tredje part
Lan, rantor och valutor

Forsakringar och
pensioner
Sékerhetsatgarder:
forsakring av egendom,
personal och skulder
Medvetenhet och
krisplanering

Atlas Copcos globala och diversifierade
verksamhet med kunder i manga olika bran-
scher ger en god spridning av risker savél
geografiskt som verksamhetsmassigt. For-
magan att forebygga, upptéicka och hantera
riskerna dr dock kritisk for en effektiv styr-
ning och kontroll av verksamheten. Malet ar
att nd Gruppens mal med ett vilhanterat
risktagande i linje med strategin och inom
ramen for The Way We Do Things.
Gruppens funktioner for juridik, forsak-
ring, finans, skatt, internrevision och con-
trolling och redovisning tillhandahaller poli-
cyer, riktlinjer och instruktioner for att
stodja Gruppens bolag i att etablera riskhan-
tering. Riskhantering dr ett operativt ansvar

som f6ljs upp regelbundet. Implemente-
ringen revideras regelbundet genom interna
och externa revisioner.

Strategiska och operativa risker inklude-
rar exempelvis politiska beslut, marknads-
férutséttningar, miljo, fordndringar i aftérs-
beteende och affarsklimat, leverantorsbero-
ende, prisjusteringar, tillgang till material,
medarbetarnas kompetens, integrering av
forvarvade enheter, kundkreditrisker och IT-
risker. Arbetet med att hantera och minska
riskerna pagér kontinuerligt.

Finansiella risker omfattar valutarisker,
ranterisker, finansiering, likviditet, pensions-
skulder och finansiella kreditrisker. Grup-
pens finansfunktion ansvarar for dessa risker

RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

RISK

MARKNADS-
RISKER

PRODUKT-
UTVECKLINGS-
RISKER

36

BESKRIVNING

En utbredd finansiell kris och ekonomisk ned-
gang paverkar inte bara Gruppen negativt utan
aven kundernas mojligheter att finansiera sina
investeringar. Férandringar i kundernas produk-
tionsnivaer paverkar aven Gruppens forsaljning
av reservdelar, service och forbrukningsvaror.
Pa tillvaxtmarknader etableras regelbundet nya,
mindre konkurrenter vilket kan paverka Gruppen
negativt.

En av utmaningarna for Atlas Copcos langsiktiga
tillvéxt och l6nsamhet kommer att vara att konti-
nuerligt utveckla innovativa, hallbara produkter
som forbrukar mindre resurser under livscykeln.
Atlas Copcos produkterbjudande paverkas ocksa
av nationell och regional lagstiftning inom omra-
den sasom utslépp, buller och vibrationsnivaer
och atervinning. Det kan dock finnas 6kad risk
for konkurrens pa tillvaxtmarknader dér lagkost-
nadsprodukter inte paverkas av sadana regler.

Atlas Copco 2014

MOTVERKANDE FAKTORER

Val spridd forsalining med kunder i manga lan-
der och branscher. Forséljning av reservdelar
och service &r relativt stabil i jamforelse med
forsaljning av utrustning.

Manatlig uppfdljning av marknads- och
forsaljningsutveckling majliggér snabba
atgarder.

Flexibel tillverkning mojliggdr snabb
anpassning till forandringar i efterfragan
pa utrustning.

Ledande position inom de flesta marknads-
segment ger skalfordelar.

Kontinuerliga investeringar i forskning och
utveckling for att utveckla produkter i linje med
kundernas efterfragan och férvantningar, aven i
perioder av ekonomisk nedgang.

Utveckla produkter med ett livscykelperspektiv
och sétta méatbara effektivitetsmal for varje
divisions huvudsakliga produktkategorier.

Utveckla produkter med mindre utslapp,
vibrationer eller buller, samt 6kad majlighet
till &tervinning for att mota lagkrav.

och stodjer ocksa Gruppens bolag vid imple-
menteringen av finansiella policyer och rikt-
linjer.

Risker for avvikelser fran lagar och reg-
ler hanteras av verksamheten med stod fran
Gruppens juridiska avdelning.

Risker i rapporteringen omfattar exem-
pelvis felaktigheter i den interna koncern-
rapporteringen eller i den externa rapporte-
ringen till myndigheter. Lis mer i avsnittet
Intern kontroll av finansiell rapportering i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 64-65.

Foretagets riskhanteringsprocess hante-
ras av avdelningen Insurance & Risk Mana-
gement. Den omfattar strategisk och opera-
tiv riskbeddmning pa divisionsniva men ger
ocksa en overgripande bild av koncernens
risker.

Krishanteringsprocessen skots av avdel-
ningen Insurance & Risk Management.
Processen finns tillginglig for samtliga Atlas
Copco-enheter.

Medvetenhet och hantering av risker
kan leda till mojligheter. Pa sidorna 36-39
presenteras risker, motverkande faktorer och
potentiella mojligheter for varje risk-
kategori.

MOJLIGHETER

- En betydande konkurrensfordel till foljd av
en stark global nérvaro som inkluderar tillvaxt-
marknader.

- Moéjlighet att positivt paverka bade samhélle och
miljé genom Gruppens hogkvalitativa och héllbara
produkter och hdga etiska standard.

-> Fortséatta att utveckla nara, langsiktiga
och strategiska relationer med kunder och
leverantorer.

-> Betydande mojligheter att stérka konkurrens-
kraften genom innovationer av hogkvalitativa,
héllbara produkter och att skapa ett integrerat
vérdeerbjudande till kunderna.
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RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

RISK

TILLVERKNINGS-
RISKER

RISKER |
LEVERANTORS-
KEDJAN

DISTRIBUTIONS-
RISKER

RISKER VID
FORVARV OCH
AVYTTRINGAR

FINANSIELLA
RISKER

ESKRIVNING

Tillverkning av nyckelkomponenter ar koncentre-
rad till ett fatal platser. Avbrott i produktionen
eller otillracklig kapacitet kan fa foljder for
leveranserna eller produkternas kvalitet.

Produktionsanléggningarna riskerar ocksa
att paverka miljén negativt genom verksam-
heten, exempelvis genom farligt avfall och
utslépp.

Atlas Copco ér direkt eller indirekt exponerat
for révarupriser.

Atlas Copco och dess affarspartner, saésom
leverantorer, entreprendrer och partner i samrisk-
bolag, méste dela samma vérderingar som ut-
trycks i Atlas Copcos affarskod for att inte dven-
tyra Gruppens rykte och varumarke. Tillgangen
till manga komponenter ar beroende av leveran-
térer och om dessa drabbas av produktionsstopp
eller brister i kapaciteten, kan det fa oénskade
effekter pé leveranserna.

Anvandningen av manga leverantorer okar risken
for att produkter innehéller komponenter som
inte ar hallbart producerade, sasom risken att
elektroniska komponenter innehéller konflikt-
mineraler (vars handel eller skatt finansierar
vapnade grupper i konfliktomraden sasom
Demokratiska republiken Kongo).

Atlas Copco distribuerar framst produkter och
tjanster direkt till slutkunden. Om distributionen
inte ar effektiv paverkar det kundnéjdhet, forsélj-
ning och Iénsamhet.

Viss forsaljning sker indirekt via distributorer och
uthyrningsforetag och deras prestation kan inver
ka negativt pa forsaljningen.

Distributionen av produkter kan leda till 6kade
koldioxidutslapp fran transporter.

Integrationsprocessen av forvarvade enheter ar
en komplicerad process som inte alltid ar fram-
gangsrik. Synergier kan ta langre tid att realisera
an forvéntat.

Provningar av nedskrivningsbehov gors arligen
pé forvarvad goodwill. Om goodwill inte anses
ratt varderad vid en sadan prévning kan det
resultera i en nedskrivning, vilket skulle paverka
Gruppens resultat.

Forvarv och avyttringar kan paverka det lokala
sambhadllet och/eller miljon, direkt eller indirekt.

Valutakursforandringar kan paverka Gruppens
resultat negativt nar intakter fran forsaljning och
kostnader for produktion och inkop &r i skilda
valutor (transaktionsrisk). En negativ effekt pa
Gruppens resultat kan ocksé intréffa nar de
utlandska dotterféretagens resultat rdknas om
till SEK och pa Gruppens eget kapital nar de
utlandska dotterféretagens nettotillgdngar raknas
om till SEK (omrakningsrisk).

Atlas Copcos nettoréntekostnad paverkas av
férandrade marknadsrantor.

Atlas Copco éar exponerat for risken att inte fa
betalt av vissa av det stora antalet kunder till
vilka forsaljning har skett pa kredit.

MOTVERKANDE FAKTORER

Tillverkningsenheterna Overvakar kontinuerligt
produktionsprocessen, testar produkternas
sdkerhet och kvalitet, gor riskbedémningar och
utbildar medarbetare.

Tillverkningsenheterna investerar i modern
utrustning som kan utfora flera olika slags
uppgifter.

Produktionsenheter &r foremal for regelbundna
riskhanteringsundersokningar for att sakerstélla
att de uppfyller Atlas Copcos standard for fore-
byggande av skador.

Malet ar att certifiera alla tillverkningsenheter i
enlighet med standarden ISO 14001.

Vilja och utvérdera affarspartner utifran
objektiva faktorer sdsom kvalitet, leverans, pris
och tillforlitlighet samt miljomassigt och socialt
ansvar och engagemang.

Fortséatta arbetet med att undersdka och undan-
roja forekomsten av konfliktmineraler i véarde-
kedjan.

Etablering av ett globalt natverk av underleve-
rantorer for att minska beroendet av enskilda
leverantorer.

Affarspartner undertecknar ett brev om efter
levnad av Affarskoden.

Elektronisk utbildning for affarspartner for att
Oka kdnnedomen om Atlas Copcos afféarskod.

Den fysiska distributionen av produkter
&r koncentrerad till ett antal distributionscenter
vars leveranseffektivitet dvervakas fortlopande.

Resurser allokeras till utbildning och utveckling
av serviceorganisationen.

D4 indirekt forsélining sker lokalt/regionalt
ar den negativa paverkan fran svaga prestatio-
ner begrénsad.

Okat fokus pa smartare och effektivare
transporter for att minska de totala utsldppen
per transport.

Gruppen har inrattat en sarskild grupp for for
vérvsprocessen som erbjuder utbildning och
stodjer affarsenheterna fore, under och efter
ett forvarv.

Atlas Copco riktlinjer och policyer tillampas for
att bedéma och hantera de miljdmaéssiga eller
sociala effekterna av verksamheten i berérda
samhéllen nar férvarvet ar genomfort.

Hansyn géllande ménskliga rattigheter och miljo
ar integrerat vid forvarv och avyttringar.

En kommitté for finansiell riskhantering
sammantréder regelbundet for att hantera
de finansiella riskerna.

Gruppens verksamheter bevakar och justerar
I6pande forsaljningspriser och kostnader for att
begrénsa transaktionsriskerna. Dessa atgarder
kan kompletteras med valutasakringar.

Omrakningsrisker sékras delvis genom
upplaning i utlandsk valuta och finansiella
derivat.

Strikta kreditpolicyer tilldmpas och det férekom-
mer ingen storre koncentration av kreditrisk.
Avsattningen for osakra fordringar baseras pa
historiska forluster och bedéms vara tillracklig.
For Atlas Copco Customer Finance, den egna
kundfinansieringsverksamheten, minskas risker-
na genom att behalla en sakerhet i utrustningen
till dess att full betalning erhéllits, genom att
kopa kreditforsakringar och/eller genom att 6ver
fora risken till en tredje part.

MOJLIGHETER
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Fortsatta mojligheter att i hog grad framja
standiga forbattringar for att effektivisera produk-
tionen, minska ineffektiviteter, samt uppratthéalla
en hog flexibilitet i produktionsprocessen.

Kostnadsokningar vad géller ramaterial och
komponenter sammanfaller ofta med stark
efterfragan fran slutkunder och kan delvis
kompenseras genom okad forsaljning till
gruvkunder och ékade marknadspriser.

Oka Atlas Copcos flexibilitet och minska
kostnader genom att forbattra leverantérernas
lagerhantering néar efterfragan forandras.

Fortsatta att vara en sjélvklar samarbetspartner
och framja okad effektivitet, hallbarhet och
sakerhet. Starka leverantérsrelationer

ger Atlas Copco en mer konkurrenskraftig
position.

Mojlighet att stérka relationen med kunderna
genom att stodja kunder som paverkas

av Dodd Frank-lagstiftningen om konflikt-
mineraler.

Frémja manskliga réttigheter och verka for
forbattrade arbetsforhallanden, samt minskad
korruption och konflikter.

Fortsétta att stérka relationen med kunderna
genom punktliga leveranser av produkter och
tjanster.

Effektivare transporter kan spara tid och
kostnader at kunden samtidigt som det minskar
miljopaverkan i den egna verksamheten.

Minska de egna branslekostnaderna och
resursbehoven vilket dkar Gruppens férmaga
till anpassning.

Att identifiera hinder for integrering kan tillata
Atlas Copco att forbattra processen genom
metoder sasom arbetsvaxling, utbildning eller
teambuildingdvningar. Det skulle inte bara leda
till en smidigare integrationsprocess utan ocksa
till 1agre driftskostnader genom att minska drift-
stopp och lata nyférvarvade bolag bli produktiva
och effektiva snabbare.

Ett proaktivt arbete med de finansiella riskerna
forbattrar vinstmarginalen och skapar dven majlig-
heter till mer stabila kassafléden. Sammantaget
ger arbetet med finansiell riskminimering en
mojlighet att forbattra verksamhetens motstands-
kraft.

Atlas Copco Customer Finance kan skapa
béttre afférsrelationer med och attrahera fler
kunder.

Atlas Copco 2014
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RISKER, RISKHANTERING OCH MOJLIGHETER

RISK

RISKER SOM
AVSER
ANSEENDET

RAPPORTERINGS-
RISKER

RISKER FOR
KORRUPTION
OCH
BEDRAGERI

LEGALA
RISKER

FORSAKRINGS-
BARA RISKER

ESKRIVNING

Gruppens anseende ar en vardefull tillgang som
kan paverkas dels av Gruppens verksamhet eller
agerande, dels av externa intressenters ageran-
de. Produkterna maste leva upp till varumarkes-
16ftet och halla hog kvalitet, vara sakra och ha
lag miljopaverkan da de anvands av kunderna.
Risker for anseendet kan férekomma vid avvikel-
ser géllande produktmarkning eller vid falsk
marknadsforing.

Missnojda medarbetare kan ocksa forringa
Atlas Copcos varumarke.

Risken relaterad till kommunikationen av den
finansiella informationen till kapitalmarknaden
ar att rapporterna inte ger en réattvis bild av
Gruppens verkliga finansiella stéllning och
resultat.

Skatt &r ett omrade som har fatt okat fokus,
séarskilt risker kopplade till transferpriser.

De hallbarhetsdata som rapporteras utgors
till stor del av uppskattningar, och motsvarar
déarmed inte exakt Gruppens paverkan.

Korruption och mutor férekommer pa
marknader dar Atlas Copco bedriver
verksamhet.

Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas

av manga lagar och regler, samt av affarsmassiga
och ekonomiska avtal med kunder, leverantorer
och andra motparter, samt av licenser, patent
och annan immaterialratt.

Forsakringsbara risker omfattar koncernens
tillgadngar och intressen, t.ex. egendomsskador,
avbrott i verksamheten, forsakring av transporter,
ansvar, inklusive produktansvar, och rese-
forsakring.

Atlas Copco 2014

MOTVERKANDE FAKTORER

Alla Atlas Copco-produkter ar testade och
kvalitetssakrade. Produkternas markning dver
vakas och regelbunden utbildning i kommunika-
tion tillhandahalls.

Gruppen for en aktiv dialog med sina
intressenter.

Utbildning i Affarskoden, inklusive ett arligt
undertecknande av efterlevnad.

Ett tydligt och vélkant varumarkesléfte.

En omfattande medarbetarundersokning
genomfors vartannat ar och foljs upp aktivt.

Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin
finansiella stallning regelbundet i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS). Gruppens koncernredovisning, baserad
pa dessa rapporter, uppréattas i enlighet med
IFRS och relevanta delar av arsredovisningsla-
gen som redovisas i RFR 1" Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”

Gruppen har rutiner for att sékerstalla efterlev-
naden av Gruppens instruktioner, standarder
och regler, exempelvis internrevisioner och
externa revisioner.

Transferprispolicy och -avtal &r inférda i verk-
samheten och ses 6ver regelbundet.

Atlas Copco redovisar héllbarhetsdata i enlighet
med GRI 3.0. For att minimera riskerna arbetar
Atlas Copco med utbildning for att forbattra
redovisningsarbetet.

Policy om nolltolerans fér mutor och korruption,
inklusive paskyndande betalningar.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och
upptécka avvikelser. Internrevisionsfunktionen
ar etablerad for att sakra bolagsstyrningen,
intern kontroll och policyer for riskhantering.

Verktyg for sjalvutvardering for att analysera
interna kontrollprocesser.

Utbildning i Affarskoden och medvetenhet kring
bedragerier, samt workshops.

Gruppens hotline genom vilken medarbetarna
anonymt, och utan p&féljd, kan rapportera
Overtradelser.

Gruppen stodjer rattvis konkurrens och for
bjuder diskussioner eller verenskommelser
med konkurrenter géllande prissattning och
uppdelning av marknaden.

Egen juridisk avdelning med jurister pa fem
kontinenter.

En arlig undersokning av legala risker inom
samtliga bolag i Gruppen utéver den fortlopande
uppfdljningen av den legala riskexponeringen.
Resultatet av undersokningen sammanstalls,
analyseras och redovisas for styrelsen och
revisorerna.

Gruppens forsakringsprogram tillhandahélls
av det egna forsékringsbolaget Industria
Forsakringsaktiebolag, vilket bibehaller en del
av riskexponeringen.

Forsakringskapacitet kops ocksa in fran
ledande forsakringsbolag och aterférsakrings-
bolag i samarbete med internationella
forsakringsmaklare.

Skadehantering kops in globalt fran ledande

leverantérer och ett natverk av lokala forsak-

ringsgivare utfardar forsakringsbrev lokalt for
att sakerstélla att lokala lagar efterlevs.

| anslutning till forsakringsprogrammet har
standarder for att forebygga forluster utvecklats
genom ett stort antal undersékningar for risk-
hantering.

MOJLIGHETER
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Varumarkespositionering.

Engagemanget i intressenterna minskar inte
bara riskerna fér anseendet i vissa fall, det skapar
ocksa majligheter till 6kad medvetenhet och
trovardighet for Atlas Copcos varumérke genom
forbattringar och innovationer.

Leveranser av testade och kvalitetssékrade
produkter dkar kundnéjdheten och framjar
&terkommande afférer.

Attrahera, utveckla och behélla medarbetare som
foljer Affarskoden.

Integrerad rapportering identifierar och skapar
méjligheter till affarssynergier.

Arbetet med rapporteringsrisker okar transparen-
sen och forbattrar mojligheterna att presentera
verksamheten rattvist och korrekt.

Forbattrad rapportering resulterar ocksa direkt i
forbattrad riskhantering, sarskilt da uppgifterna
har integrerats for att belysa samband.

Genom att bekdmpa korruption och bedragerier
skapar Atlas Copco méjligheter att arbeta med
sina branschkollegor och foérandra internationell
marknadspraxis. Vagran att betala mutor kan
resultera i tillfélliga forseningar eller motgangar
men det minskar kostnader pa bade lang och
kort sikt, skapar mojligheter att forbattra effekti-
viteten i verksamheten och okar stabiliteten pa
de marknader dar Gruppen ar verksam.

Arbetet mot korruption och bedragerier 6kar
Atlas Copcos trovardighet och transparens samt
skapar ytterligare méjligheter till forbattrade
relationer med féretagets intressenter.

Att uppfylla legala normer och regler minimerar
kostnader och 6kar mojligheterna att stéarka Atlas
Copcos anseende. Det skapar ocksa majligheter
att utveckla palitliga samarbeten och att forbattra
verksamhetens stabilitet.

Arbetet med forsakringsbara risker minimerar
kostnader.

Genom kontroll och anpassning i termer av risk-
hantering kan risken fér handelser som kan orsa-
ka betydande skada och allvarligt paverka verk-
samheten inom Atlas Copco-gruppen begransas
och verksamheten kan fortlépa utan avbrott.

Anvandningen av egna forsékringsbolag majlig-
gor en strikt kontroll 6ver alla foérsakringsbara
intressen och skulder. Det mojliggér ocksa en
nara uppfdljning av varje enskild forsékrings-
skada som paverkar Gruppen, vilket kan bidra
till att eliminera eller minska framtida krav.

Skraddarsydda forsakringslosningar.
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RISK

RISKER KRING
SAKERHET
OCH HALSA

MILJORISKER
(EXTERNA)

RISKER KRING
MANSKLIGA
RATTIGHETER
(HALLBARHETS-
NOT 8)

MEDARBETAR-
RISKER

IT-RISKER

ESKRIVNING

Problem med friskvard och sjukfranvaro kan
péverka produktiviteten och effektiviteten
i verksamheten.

Olyckor eller incidenter pa arbetsplatsen pa
grund av bristande sakerhetsatgarder eller
skyddsutrustning kan inverka negativt p&
produktiviteten och pa Atlas Copco som
arbetsgivare.

Atlas Copco inser att risken finns for att allvarliga
sjukdomar och pandemier kan stéra
affarsverksamheten och skada anstéllda.

De primara externa miljériskerna kommer fran
fordndringar i klimat och naturtillgangar, forand-
ringar i regelverk, beskattning och priser pa
resurser.

Hogre skatter pa bransle/energi kan 6ka
rérelsekostnaderna.

Regler och krav som ror koldioxidutsléapp
fran produkter och industriprocesser skarps
kontinuerligt.

Forandringar i den genomsnittliga nederborden
kan paverka hela Atlas Copcos verksamhet
antingen direkt eller genom att stéra
leveranskedjan.

Atlas Copco har verksamhet i lander dar det
enligt Amnesty International finns en hog risk
for krankning av ménskliga rattigheter exempel-
vis i form av barnarbete, tvadngsarbete eller
patvingat arbete.

Atlas Copco kommer i kontakt med kunder,

exempelvis inom gruvindustrin, som moter

problem rérande miljéfragor och fragor kring
manskliga rattigheter.

Risker rérande Gruppens anseende kan

ocksé uppsté pa grund av relationen med
leverantorer som inte lever upp till internationellt
accepterade etiska, sociala och miljostandarder.

Atlas Copco behéver ha duktiga och motiverade
medarbetare och sakra tillgangen till kompetenta
chefer for att na de faststallda strategiska och
verksamhetsméssiga mélen.

Gruppen forlitar sig pa IT-system i den dagliga
verksamheten. Storningar eller fel i kritiska
system har en direkt paverkan pa produktionen.
Felaktig hantering av finansiella system kan
paverka foretagets resultatrapportering.

Risker kopplade till cybersakerhet dkar
i betydelse och kan fa en betydande paverkan
pé Atlas Copcos verksamhet.

MOTVERKANDE FAKTORER

Gruppen utvarderar regelbundet sékerhets-
och hélsorisker i verksamheten.

Malet ar att certifiera alla stérre enheter enligt
OHSAS 18001.

Program finns péa arbetsplatsen for att minska
effekterna av HIV/AIDS i mellersta och sodra
Afrika.

Atlas Copcos affarspartner utbildas kring
Gruppens policyer, inklusive forhallningsséattet
till hélsa och sakerhet.

Atlas Copco utvecklar kontinuerligt produkter
med forbattrad energieffektivitet och minskade
utslépp.

| den egna verksamheten har Atlas Copco

ett flertal méal kopplade till resurs- och energi-
forbrukning med syfte att minimera kostnader
och negativ miljopaverkan.

De koldmedia som anvands i Atlas Copcos
produkter paverkar inte ozonskiktet och finns
i slutna system for att forhindra att de frigors
till atmosfaren under produkternas livslangd.
Ambitionen &r att fortsatta lansera kéldmedia
med lagre klimatpaverkan.

Atlas Copcos forsakringsbolag bedémer
exponeringen av egendomsrisker pa grund
av extrema vaderforhallanden och risken for
naturkatastrofer.

Vagledning och regelbunden samverkan,
for att identifiera risker, med valetablerade
frivilligorganisationer.

Policyer och processer som verensstammer
med standarder i FN:s vagledande principer om
foretag och manskliga rattigheter, som Atlas
Copco har férbundit sig att folja sedan 2011.

Due diligence-process och integrering av
interna kontroller av krdnkningar av manskliga
rattigheter i samtliga processer.

Gruppens verktyg for utvardering av kundernas
hallbarhetsarbete.

Leverantorsutvarderingar genomfors regelbun-
det i enlighet med FN:s Global Compact.

Kompetenskartlaggning och -planering sakrar
tillgdngen till medarbetare med ratt kunskaper
vid ratt tidpunkt. Sévél externa som interna
rekryteringar ager rum, intern rekrytering och
jobbrotation underlattas av den interna jobb-
marknaden.

Loner och andra villkor anpassas till marknaden
och kopplas till verksamhetens prioriteringar.
Atlas Copco strévar efter att ha goda relationer
med fackféreningar.

Atlas Copco har en global policy for [T-sékerhet,
inklusive kvalitetssakringsprocesser som styr
IT-verksamheten. Informationssakerhet foljs upp
regelbundet genom revisioner av [T-sakerheten.
Standardiserade processer for implementering-
en av nya system, byte av befintliga system och
den dagliga verksamheten.

IT-systemet baseras pa vélkanda produkter.

Cybersékerhet diskuteras regelbundet och
fragorna hanteras av funktionen for IT-sdkerhet.
Medvetenhet om riskerna kring cybersakerhet
Okar beredskapen att snabbt beméta ett
angrepp.

MOJLIGHETER
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Forbattrad sakerhet och hélsa i verksamheten
Okar bade de anstalldas produktivitet och
moral.

Atlas Copcos varumarke starks genom sékra
produkter. Gruppen fortsétter att ses som ledare
i branschen.

Forbéattrade arbetsvillkor for kunder och leveran-
torer kan skapa langvariga relationer och ater-
kommande bestallningar.

Det proaktiva arbetet med miljorisker kan
skapa betydande mojligheter att driva
innovationer pa Atlas Copco.

Da ménga kunder &r verksamma i omraden med
extrem vattenstress eller vattenbrist kan det fin-
nas en stark kundefterfragan pa vatteneffektiva
produkter eller produkter for vattenatervinning.
Detta innebér en stor affarsmojlighet att utdka
Atlas Copcos innovationer till omradet vatten-
forbrukning.

Effekter och prognoser om klimatforandringar
kan framkalla férandringar i konsumenternas
vanor och beteende. Till f6ljd av klimathandelser
kan Atlas Copcos kunder bli mer medvetna om
miljorisker och efterfraga hallbara produkter fran
Gruppen.

Att folja FN:s vagledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter och den sa kallade
"do no harm"-principen minskar risker och
kostnader avsevart; ett foretags forméga att
"do good” enligt dessa principer skapar aven
affarsmojligheter. En arbetsplats med mangfald
kan till exempel 6ka Atlas Copcos konkurrens-
kraft vasentligt och det kan &ven 6ka kunskapen
och kapaciteten att skraddarsy produkter enligt
kundernas behov.

Arbetet med manskliga rattigheter har en
positiv inverkan pa arbetsgivarens varuméarke
och pa relationen med investerare.

Stark afféarsetik framjar intern stabilitet samtidigt
som det ger en mer stabil marknad.

Motiverade och duktiga medarbetare och chefer
ar kritiskt for att na eller dvertraffa affarsmalen.

Stabila [T-system, séker IT-milj¢ och standardise-
rade processer okar effektiviteten och minskar
kostnader.

Ett snabbt agerande for att bemota ett cyber
angrepp mojliggor en stabil arbetsmiljé och
kontinuitet i verksamhet.

Atlas Copco 2014
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INNOVATION

I en varld med allt mer begransade resurser skapar
Atlas Copcos forskning och utveckling mervarde
for kunderna genom standig utveckling av hallbara
produkter och tjanster.
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OPTIMERAR KUNDERNAS
PRODUKTIVITET

Atlas Copco levererar banbrytande teknologier i form av sakra, tillforlitliga och
energieffektiva produkter som utformats for att optimera kundernas produktivitet

och konkurrenskraft. Gruppens hogkvalitativa serviceerbjudande sakerstaller att

kunderna far ut mesta mojliga ur varje investering och fortsatter att ha Atlas Copco

First in Mind—First in Choice ®.

Med kunder i vérldsklass 6ver hela virlden
ar Atlas Copcos storsta utmaning att fort-
sdtta mota deras behov av héllbara produk-
ter som ger 0kad produktivitet. Att driva
Gruppens innovationer genom samarbeten
med kunder och universitet har varit en
framgéangsrik metod for att bibehalla en
ledande marknadsposition. Atlas Copcos
langvariga relationer med leverantorer later
ocksa Gruppen dra nytta av deras kompe-
tens for att ytterligare utveckla produkt- och
serviceerbjudandet. Atlas Copcos livscykel-
perspektiv pa innovationer sikerstiller kun-
dernas produktivitet och ndjdhet samtidigt
som det bidrar till Gruppens egna héllbar-
hetsmal om att minska miljépaverkan och
darmed gynnar det bada parter.

Produktutveckling med ett
livscykelperspektiv
Atlas Copco har ett livscykelperspektiv pa
innovationer och nagra affirsomraden har
sarskilda eko-konstruktdrer som vid pro-
duktutvecklingen bedémer paverkan fran
inképta material, produkternas energifor-
brukning och olika alternativ vid skrotning.
Att vélja rédtt material vid produktut-
vecklingen kan péverka kvaliteten, hallbar-
heten och det slutliga omhéndertagandet av
Atlas Copcos produkter men besluten kan

UTGIFTER FOR FORSKNING
OCH UTVECKLING, MSEK

KUNDFOKUSERADE MAL

ocksa ha betydande inverkan pa samhallet
och miljon. Leverantorskedjan star exempel-
vis for en stor andel av Atlas Copcos miljo-
paverkan eftersom manga resursintensiva
aktiviteter, sasom staltillverkning, utfors av
affarspartner. Atlas Copco delar kundernas
intresse for att hantera ménskliga rittigheter
och arbetsférhéallanden i leverantdrskedjan
pa ett bra sétt och att leverera ansvarsfullt
anskaffade produkter och service.

En annan betydande aspekt av Atlas
Copcos miljopaverkan ror produkternas
anviandning. Energiforbrukningen har storst
paverkan och darfor satter Atlas Copco
ambitidsa mal fér minskad energiforbruk-
ning i produktutvecklingsprojekten.

Produkter sdsom stationdra kompresso-
rer, borriggar, hydraulhammare och indu-
striverktyg kan returneras, renoveras och
siljas vidare som begagnad utrustning.
Denna utrustning héller samma hoga stan-
dard som nér den var ny vad géller kvalitet,
prestanda och energieffektivitet.

Kundfokuserade innovationer

Det breda spannet av teknologier som
anviands inom Atlas Copco — fran avance-
rade styrsystem, hydraulik och pneumatik
till specialiserade teknologier sdsom luft-
komprimering och bergborrning — skapar

Firstin Mind—Firstin Choice ®
for kunder och potentiella
kunder for alla varumarken

& §
Oka kundlojaliteten A s

ANTAL MEDARBETARE
INOM FORSKNING
OCH UTVECKLING

Erbjuda sékra och tillforlitliga
produkter och tjanster

Oka kundernas energi-
effektivitet med 20% till 2020

en spannande arbetsmilj6 for Gruppens
utvecklingsingenjorer i manga ldnder.

Atlas Copcos forsknings- och utvecklings-
projekt drivs av nyckelkriterier med inrikt-
ning pa forbéattrad produktivitet, tillforlit-
lighet, ergonomi, séikerhet och energi-
effektivitet, som maste uppfyllas for att
16sningen ska bli godkdnd. Som svar pa
kundernas behov av att sdnka sina energi-
kostnader tog Atlas Copco fram innovatio-
nen inom kompressorer med varvtalsstyr-
ning (VSD) och anvidnde den vid utveck-
lingen av nésta generations vakuumpumpar
for industrin. De nya pumparna kommer att
lanseras under 2015 och ge kunderna
energibesparingar pa cirka 50 %.

Atlas Copco erbjuder avancerade mon-
teringsverktyg och system och erbjuder
ocksa ett komplett sortiment av utrustning
for kvalitetssdkring som anvénds vid kun-
dernas kvalitetsavdelningar for att testa och
kalibrera trycklufts- och elektriska
monteringsverktyg for att minimera fel i
monteringsprocessen.

Temperaturerna i gruvor kan dverstiga
50°C och Atlas Copcos kunder méter ytter-
ligare sdkerhetsrisker sdsom stenras och
utslapp fran maskinerna. Atlas Copco fort-
satter darfor att fokusera pa fjarrstyrda och
autonoma lésningar for gruvutrustning.

ATERANVANT ELLER ATERVUNNET MATERIAL

ANSVARSFULLA AVFALL &
INKOP
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For nya anldggningsmaskiner dr mélet att
minska miljopaverkan genom att 6ka
energieffektiviteten, forbéttra prestandan
och minska kostnader, sdsom for brinsle,
arbetskraft och reservdelar.

Antalet medarbetare inom forskning
och utveckling 6kade med 18 % till 3 142
under 2014, framst till foljd av forvirv. De
flesta medarbetarna ér baserade i Europa,
men Okningstakten i Asien var mycket hog.
Investeringarna i produktutveckling inklu-
sive aktiverade utvecklingsutgifter, 6kade
med 30% till MSEK 2 991 (2 306) motsva-
rande 3.2% (2.7) av intdkterna och 3.9%
(3.5) av rérelsekostnaderna. Okningen
berodde framst pa forvarv.

Produkternas energieffektivitet

Atlas Copcos mal ar att 6ka kundernas
energieffektivitet med 20 % fram till 2020.
Det ér ett utmanande matt att konsolidera
pa koncernniva pa grund av den starkt diver-

ATLAS COPCOS
REVOLUTIONERANDE
VSD-KOMPRESSORER
HAR SPARAT CIRKA

3 870 MILJONER kWh
ELEKTRICITET PA 20 AR

UTGIFTER FOR FORSKNING
OCH UTVECKLING

sifierade produktportfoljen. Dérfor redo-
visas ingen totalsiffra for Gruppen 2014,

utan framstegen exemplifieras med hjalp av MSEK %

produktlinjer fran respektive affirsomrade. 3000
Energieffektivitet per produktlinje 2500

mits pa det sétt som bést speglar anvind-

ningen hos kunden. Under 2014 uppnadde 2000

exempelvis ovanjordsborriggar 17% béttre 1500

energieffektivitet jamfort med 2010, genom

att minska méngden brénsle per m? brutet 1000

berg. Elektriska mutterdragare, som ar 500

betydligt mindre och har en annan anvand-

ning inom fordonsindustrin, uppnadde

2010 2011

2012 2013 2014

B Kostnader for forskning och
utveckling, inkl. aktiverade utgifter

en forbattrad energiférbrukning med 4%

for sina kunder. Serien med portabla kom- ) o
i % av intdkterna

pressorer XAHS 186, som ér populér i

Europa och anvands for bldstring, sprut-

betong och anldggningsborrning, forbétt-

rades med 29 % under 2014. Energieffek-

tiviteten for varvtalsstyrda (VSD) kompres-

sorer forbattrades med 19% under 2014

(héllbarhetsnot 10).

Under 2014 firade Atlas Copco 20-arsjubileet av en revolutionerande innovation som
har haft en betydande inverkan pa energieffektiviteten inom industrin. Under de tva
decennier som passerat sedan foretaget introducerade teknologin med varvtalsstyrning
(VSD) i sina kompressorer, berdknas industrin ha sparat cirka 3 870 miljoner kWh
elektricitet genom att anvinda Atlas Copcos VSD-kompressorer.

Siffran baseras pa en jamforelse med traditionella kompressorer och motsvarar
den méngd elektricitet som behdvs for alla hushall i Paris under ett ar. I termer av
koldioxidutslapp motsvarar det utsldppen fran 560 000 bilar under ett ar.

Under 2013 lanserade Atlas Copco serien VSD* som ger ytterligare 15% energi-
besparingar, vilket leder till ett totalt genomsnitt pa 50%. Da tryckluft star for cirka 10%
av den totala energiférbrukningen inom industrin, har bidraget fran VSD-teknologin
varit betydande och det finns fortsatt potential for ytterligare besparingar. Berdkningar
visar att om varje oljesmord skruvkompressor som saldes i virlden var en VSD* skulle
de arliga energibesparingarna uppga till 6 TWh (hallbarhetsnot 10).

3870 000 000 kWh

Atlas Copco 2014

... ar tillrackligt for

att forse alla hushall

i Paris med elektricitet
under ett ar
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PRODUKTUTVECKLING MED
ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV

For mer information om hur
Atlas Copco arbetar med
ansvarsfulla inkop, se avsnitten
Affarspartner och Samhalle.

Atlas Copco arbetar redan fran
borjan med att gora produkter
enklare att atervinna genom
att utforma dem med
ett livscykelperspektiv.

i

ANSVAR§FULLA
INKOP

rﬁ

Las mer om hur
Atlas Copco minskar

I I I I miljopaverkan
fran verksamheten
HALLBAR i avsnittet Miljo.

PRODUKTION

Gruppens mal ar att vélja
transportmetoder som
sanker bade koldioxid-
utslapp och kostnader.

Upp till 10% av den totala
energiforbrukningen i
varldens tillverkning
kommer fran tryckluft. Den
nya VSD*-kompressorn kan
ge energibesparingar pa

i genomsnitt 50%.

ATLAS COPCOS LIVSCYKELPERSPEKTIV UTNAMNT TILL
BASTA PRAXIS AV NYCKELKUND

Att forsta den totala miljopaverkan av ett inkop ar viktigt for manga av Atlas Copcos DET FINNS BADE EXTERNA
OCH INTERNA DRIVKRAFTER

kunder som arbetar aktivt med sina leverantorskedjor. Under 2014 utnamndes Atlas >
FOR PRODUKTUTVECKLING

Copcos hantering av utslédpp av vixthusgaser under livscykeln for salda produkter till

”bésta praxis” av en nyckelkund. Vid Vale Greenhouse Gas Management Forum i EXEMPEL PA EXTERNA DRIVKRAFTER:
Rio de Janeiro, Brasilien, diskuterade Atlas Copco sin syn pé ansvarsfull tillverkning Kunders krav och énskema

. . . .. e Lagar och regleringar
och transport av foretagets energieffektiva produkter med minimal miljopaverkan. Anvandartrender
Flera av Atlas Copcos tillverkningsenheter, sasom den i Orebro, har exempelvis bytt Designtrender
till fornybar energi och betydande investeringar har gjorts for att forbéttra logistik- Konkurrens

X [P . . R . . Okad séakerhet

processen. Gruppen redovisar kundspecifik information kring héllbar produktivitet Férbattrad ergonomi
pa begdran och strévar efter att paverka branschstandarder med sina innovativa Miljopéverkan

produkter och 16sningar. .
EXEMPEL PA INTERNA DRIVKRAFTER:

Nya teknologier
Nya tillampningar
Kortare ledtider
ATLAS COPCOS Okad kvalitet
CDP-POANG Okad produktivitet
(SOM LEVERANTOR): §tandardisering och modularisering
Okad sékerhet
Forbattrad ergonomi
Miljopaverkan

GENOMSNITT

| LEVERANTORSKEDJAN: 53* * Poangen ar endast en beddmning av kvaliteten och
fullstdndigheten i ett féretags svar (hallbarhetsnot 2).

Atlas Copco 2014
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MEDARBETARE

Atlas Copcos framgang bygger pa starka varderingar och duktiga medarbetare.
Gruppen tror pa att erbjuda en arbetsmiljo med hog standard vad galler ledarskap
och pa att skapa majligheter for varje individ att utvecklas professionellt. Att
erbjuda en arbetsplats med mangfald och goda férhallanden vad galler hélsa,
sakerhet och arbetsvillkor ar en viktig del av Atlas Copcos varumarke som
arbetsgivare och en framgangsfaktor for Gruppen.

44 Atlas Copco 2014



ARET | SAMMANDRAG - FORVALTNINGSBERATTELSE

ATTRAHERA, REKRYTERA OCH
UTVECKLA MEDARBETARE

Atlas Copcos personalstrategi ar att attrahera, rekrytera och utveckla skickliga
medarbetare. Cheferna forvantas ta ansvar for att utveckla sina medarbetare,

sina respektive enheter och sig sjalva.

ANDEL ANSTALLDA PER
YRKESKATEGORI

Administration, Forskning och
16% utveckling, 7%
Service, 29% = | Produktion, 27%

Forsaljning, 13% ’ ‘ Marknadsforing, 8%

En rattvis arbetsplats med mangfald
Liksom ménga av sina branschkollegor har
Atlas Copco ambitionen att rekrytera en
arbetskraft som speglar mangfalden i sam-
hillet — en ambition som mdter sin forsta
utmaning redan i klassrummen. Atlas Copcos
strategi for att uppmuntra kvinnor och
minoriteter att soka sig till ingenjorsutbild-
ningarna bygger pa aktivt samarbete med
lokala universitet. Ett marknadsbolag i Kina
har till exempel ett stipendieprogram med
fyra utvalda universitet som omfattar 123
studenter. Stipendiet ska sékra att minst 15%
av mottagarna dr av icke-han-nationalitet
(han dr den etniska majoriteten i Kina). For
att uppmuntra jamstélldhet har stipendiet
ocksa en sirskild utmérkelse for ”Female
volunteers” och ”Female excellent teachers”.
Andelen nyutexaminerade kvinnor bland
tjanstemannen som rekryterades under aret
var 31% (22).

Gruppen tror pa att fraimja lika mojlig-
heter vid rekrytering och befordran. Det
finns ett stort antal globala initiativ, som att
sikerstilla att rekryteringsannonser dr kons-
neutrala. Under 2014 var andelen kvinnliga
medarbetare 17.1% (16.8).

Utover rekrytering satsar Atlas Copco
pa att skapa en jamlik och inkluderande
arbetsplats som stodjer mangfald bland
madarbetarna. Under 2014 vann Atlas
Copco Mexiko pris for sin arbetsplatspolicy
som framjar flexibla arbetstider for nyblivna
mammor. Méanga bolag, t.ex. Atlas Copco
Peru, har vidtagit atgérder for att minska
hindren for kvinnor att atervinda till arbetet

ANDEL ANSTALLDA PER REGION

Asien/Australien, Nordamerika, 14 %
30%

Afrika/Mellan-

ostern, 6%

Europa, 42% Sydamerika, 8%

efter att ha fott barn, sisom att inreda sar-
skilda rum for ammande mammor. Atlas
Copco Ryssland har ett initiativ med syfte
att rekrytera rorelsehindrade individer, en
grupp som ofta stigmatiseras i det lokala
samhdéllet. Detta dr nagra exempel pa hur
Atlas Copcos bolag etablerar lokala policyer
och riktlinjer for méangfald i linje med Grup-
pens policy, lokala lagar och regleringar,
samt lokala ambitioner.

Nar det handlar om ledarskap stravar
Atlas Copco efter att bade utveckla persona-
len lokalt och erbjuda internationella moj-
ligheter genom intern rorlighet. Internatio-
nella chefer fokuserar darfor pa att utveckla
lokala chefer och att tillgodogora sig inter-
nationell arbetslivserfarenhet som rustar
dem for &nnu mer utmanande positioner i
Gruppen. Sammantaget kommer Atlas Cop-
cos chefer pa internationella poster fran 56
lander och de arbetar i 61 linder. Under
2014 var 62% (63) av de hogsta cheferna
lokalt anstéllda. 54 nationaliteter ar repre-
senterade bland de 417 hogsta cheferna varl-
den dver. Andelen svenska chefer pa interna-
tionella poster har minskat fran 23% 2001 till
11% 2014. Andelen kvinnor i ledande befatt-
ningar har okat till 16.6% (16.2).

Utveckla och mobilisera talanger globalt
Atlas Copcos mal dr att uppmuntra rorlighet
Over geografiska, organisatoriska och kultu-
rella granser. Det ar viktigt for att utveckla
kompetenser, men dven for en framgéngsrik
integrering av nyligen forvirvade bolag.
Erfarna chefer pa hoga positioner leder

91% av Atlas Copco
ar certifierat enligt
OHSAS 18001.

ANTAL ANSTALLDA

31 DECEMBER 2014

Flexibla arbetstider
och andra formaner for
nyblivna mammor
i Sydamerika.

Atlas Copco 2014
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PROGRAM FOR ATT UTVECKLA OCH BEHALLA INTERNA TALANGER

Personalomsattning kan vara en utmaningilander
med hog tillvaxt, som Kina, en risk som Gruppen
hanterar genom talangprogram. Exempelvis
fokuserar Challenger, affarsomradet Industritekniks
talangprogram, pa att sdkerstélla en stabil strom

av duktiga medarbetare till specialist- och chefs-
positioner. Inom programmet anvands globala och

tvarfunktionella projekt for att utmana, utveckla och

motivera talanger, samt for att 6ka rorligheten.
Programmet har ocksa en 180/360 uppféljning med
deltagarna och coachningssamtal med chefen och
personalchefen. Som ett resultat har affarsomradet
under 2014 behallit 88% av de deltagande cheferna,
och 45% av dessa fick ocksa nya uppdraginom
Gruppen, varav 4% var befattningar i utlandet.

integrationsprocessen och gor det mojligt

att etablera Gruppens affarskod, virde-
ringar och vision pa ett effektivt och prag-
matiskt sdtt. Under 2014 var det genomsnitt-
liga antalet utbildningstimmar per anstilld
41 (40) och 82% (82) av alla medarbetare
hade ett utvecklingssamtal.

Ett matt pa framstegen med att stirka
kompetensen inom Atlas Copco dr andelen
medarbetare med hogskoleexamen. Under
2014 hade 53% (53) av tjinstemédnnen en
universitetsexamen.

Sakra atervaxten av ledare

For att behalla kompetensen inom foretaget
har Gruppen som mal att 85% av cheferna
ska rekryteras internt. Utfallet under 2014
var 88%. En av de viktigaste framgangs-
faktorerna for att behalla talanger och sam-
tidigt 6ka kompetensen och uppmuntra ror-
ligheten dr den interna jobbmarknaden som
skapades 1992. Under 2014 utlystes 3 856
tjénster varav 349 var internationella. Under
2014 uppgick den interna rorligheten till
7.2% (7.7). Den externa rekryteringen
uppgick till 10%, exklusive forvirv.

Atlas Copco 2014

Sékerhet och halsa 6kar produktiviteten
Atlas Copco har en global policy for siker-
het, hélsa och milj6 som ska sdkerstélla att
arbetsplatserna har en bra standard inom
sdkerhet, hdlsa och ergonomi. Under 2014
var 91% (motsvarande 89% av de anstdllda)
av de storsta bolagen 1 Gruppen certifierade
enligt den internationella standarden
OHSAS 18001. Under 2014 arbetade 69%
av Atlas Copcos medarbetare med att bygga
vérldsledande produkter till kunder eller
med att leverera hogkvalitativ service och
forséljning. Detta kan omfatta arbete med
tunga maskiner eller att kora ldnga strickor
for att nd kunder, ett arbete som ofta kan
vara farligt om inte sikerhetsforeskrifterna
foljs noga.

Ett dodsfall rapporterades under 2014
—en trafikolycka i Thailand. Gruppen har
vidtagit ytterligare steg mot en plan for ett
nytt sikerhetskoncept som betonar trafik-
sikerhet och defensiv korstil, vilken kommer
att lanseras under 2015. Antalet olyckor per
en miljon arbetade timmar for Atlas Copcos
medarbetare minskade till 4.7 (5.4) och visar
pa en positiv utveckling (hallbarhetsnot 4).
Under 2014 inkluderade Atlas Copco dven
rapporteringen av olyckor for extern arbets-

ANDEL ANSTALLDA SOM HAR HAFT
ETT UTVECKLINGSSAMTAL

%
100

2010 2011 2012 2013 2014
Mal: 100%

kraft/konsulter. Resultatet visar 4.8 olyckor
per en miljon arbetade timmar. Antalet inci-
denter per en miljon arbetade timmar var
oforidndrat och det nya sikerhetskonceptet
syftar till att fordndra beteenden avseende
sikerhet och samtidigt uppmuntra rapporte-
ringen av olyckor och incidenter.

En hilsosam arbetsmiljo ar lika viktigt
for Atlas Copcos produktivitet som att upp-
muntra medarbetare till en hdlsosam livsstil.
Atlas Copcos bolag utformar program for
hilsa och friskvard utifran de specifika
behoven i ett land eller en region. HIV/AIDS
ar till exempel ett stort problem i vissa lander
dir Atlas Copco ar verksamt med hog fore-
komst i den aldersgrupp (15-49 ar) som
paverkar arbetskraften mest. I andra lander
ar sjukdomar som diabetes ett vixande pro-
blem och medarbetare erbjuds friskvérds-
program, inklusive radgivning och medi-
cinsk behandling.

Atlas Copco strivar efter att frimja
hilsa och vilméaende men medarbetare
behover sjalvklart ibland vara hemma fran
arbetet av hdlsoskil. Detta aterspeglas i
Gruppens mal och under 2014 uppgick
sjukfranvaron till 1.9% (2.0) vilket &r under
den accepterade nivan pa 2.5%.

UTBILDNINGSTIMMAR |
GENOMSNITT PER ANSTALLD

timmar
50

40

30

20

2010 2011 2012 2013 2014
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SNABBARE RESULTAT GENOM TIME TO COMPETENCE

Atlas Copcos ambition ar att systematiskt 0ka

kompetenseniorganisationen och att minimera

erbjuder bade systematisk utbildning och utbild-
ning vid behov. Verktyg som snabb e-learning och

den tid det tar att omvandla kunskapen till resultat. forbattrade kompetensmodeller har redan
Under 2014 lanserade Atlas Copco Time to Compe- utvecklats och fler initiativ &r pa gang, sdésom

tence, som paskyndarinlarningen av bestamda

centrala, funktionella och produktspecifika

globala koncept for engelskutbildning. Framstegen
av Time to Competence kommer att foljas upp med

kunskaper och fardigheter. Utbildningarna erbjuds hjalp av ett antal nyckeltal for utbildningens

genom Atlas Copcos Academy som finns pa

koncern-, divisions- och regional niva, och som

kvantitet och kvalitet, samt utvecklingen av
Gruppens larandekultur.

Resultat av medarbetarundersékning
Atlas Copco genomfor en medarbetarunder-
sOkning minst vartannat ar. Den senaste
genomfordes under 2014. Undersdkningen
finns tillgdnglig pa 32 sprak, i webb- och
pappersformat, for samtliga anstéllda
(exklusive medarbetare pa Edwards som

nyligen férvérvats).

AR SVARSFREKVENS, %
(vision: 100%)

2014 88
2012 85
2010 79
2008 69

Undersokningen omfattar olika omraden
som fortroendet for ledare, foretagskultur,
kundengagemang och Atlas Copcos potential
som arbetsgivarvarumdrke. Under 2014 del-
tog mer an 35 000 anstdllda i undersdkningen,
vilket ger en rekordhdg svarsfrekvens pa 88 %.
Alla omraden i undersdkningen lag kvar pa
en stabil och hog niva. Kundengagemang
virderas fortfarande hogre dn nagot annat
omrade, vilket visar den viktiga kopplingen
mellan stolta medarbetare och lojala kunder.
Den lokala ledningen foljer upp forbéttrings-
omraden under det kommande aret och haller
seminarier tillsammans med medarbetare for
att forbattra sig inom svaga omraden och

dra nytta av sina styrkor.

SJUKFRANVARO

%
2.5

2010 2011 2012 2013 2014
Mal: <2.6%

Héga standarder for arbetsvillkor ATLAS COPCOS MAL AR ATT
PR . . UPPMUNTRA RORLIGHET.

Som frivillig medlem i FN:s Global Com- DEN INTERNA RORLIGHETEN

pact sedan 2008 séikerstéller Atlas Copco UPPGICK TILL 7% UNDER 2014.

att angivna arbetsvillkor, sdsom rétten till
kollektivavtal, omfattas av Affarskoden,
vilken uppdateras regelbundet. Gruppen ser
fackforeningar och arbetstagarrepresent-
anter som ett nddviandigt och vardefullt stod
for sina medarbetare och framjar relationer
baserade pa dmsesidig respekt och konstruk-
tiv dialog. Under 2014 omfattades 39% av
alla medarbetare av kollektivavtal och upp-
skattningsvis hundratals konsultationer/ for-
handlingar dgde rum med facken géllande
arbetsvillkor och organisationsférdndringar.
Med en decentraliserad organisation dger
detta engagemang och den konstruktiva
dialogen med fackforeningar rum pa lokal
niva. I lander diar oberoende fackforeningar
inte dr tillatna har Atlas Copco vidtagit
atgirder for att skapa forum for relationen
mellan arbetsgivare och arbetstagare,

till exempel genom miljo- och skydds-
kommittéer i Kina. Policyn for icke-
diskriminering géller samtliga medarbetare
och Affarskoden omfattar ocksé anstélldas ANTAL INCIDENTER PER EN
rattigheter. For en fullstindig redovisning av MILJON ARBETADE TIMMAR

16ner och erséttningar till anstéllda, se not 5.

2013: 21

ANTAL OLYCKOR PER EN

ANTAL OLYCKOR PER EN MILJON MILJON ARBETADE TIMMAR

ARBETADE TIMMAR

2013:5.4

DODSFALL UNDER 2014:

2013: NOLL

2010 2011 2012 2013 2014

Mal: Noll
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AFFARSPARTNER

Affarspartner, som leverantorer, underleverantorer och samriskbolag, ar
viktiga och strategiska for Atlas Copcos framgang. Att varda langsiktiga rela-
tioner med affarspartner gynnar bada parter och sdkrar Gruppens konkur-
renskraft och utvecklingsférmaga pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Atlas
Copco har darfor som mal att arbeta med affarspartner som delar Gruppens
hoga krav pa kvalitet, affarsetik och resurseffektivitet.

Atlas Copcos inkopsstrategier ar decentrali-
serade for att 6ka organisationens flexibilitet.
Pa divisionsniva finns inképsrad som dverva-
kar leverantorskedjan. Dessa samlas som en
del av Gruppens inkopsrad for att utveckla
centrala policyer och verktyg som paverkar
hela verksamheten. Lokala inkdp av forbruk-
ningsvaror uppmuntras for att gynna de sam-
hillen dar Gruppen ar verksam genom
arbetstillfillen och bidrag till direkta och
indirekta inkomster. Lokala ink6p utfors
framst av de enskilda enheterna vilket ocksa
underlattar nira relationer med lokala part-
ner for att uppné hog kvalitet och effektivitet,
samtidigt som det minskar miljopéaverkan
fran transporter.

Afféarspartner omfattar dock inte enbart
leverantorer. Affarskoden inkluderar nyckel-
aktorer sdsom underleverantdrer, agenter och
distributorer i definitionen och Atlas Copcos
arbete med affarspartner omfattar dirmed
hela virdekedjan.

Samtliga affarspartner utvarderas opar-
tiskt utifran parametrar som pris, kvalitet,
tillforlitlighet, viktiga miljéfragor, samt soci-
ala och etiska fragor. De huvudsakliga verk-
tygen for utvirdering av affirspartner ar
checklistan med tio punkter baserat pa FN:s
Global Compact och den internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundldggande principer och rittigheter i
arbetet, samt platsbesok (hallbarhetsnot 5).

Direkta leverantorer (Tier 1) forvintas
arbeta for att sékra att underleverantorer
(Tier 2) lever upp till Atlas Copcos standar-
der. Atlas Copco borjade under 2013 att
anvianda verktyget for hallbarhetsbedom-
ning av kunder dven vid utvirderingen av
agenter och distributérer for att undersoka
potentiella risker och ytterligare fordjupa
relationerna (hallbarhetsnot 8).

Leverantorsutvardering och lokala
utbildningsinsatser

Atlas Copco har en extremt stor internatio-
nell leverantorsbas, vilket innebér stora
utmaningar nir det giller att upprétthalla
standarden i leverantorskedjan. Atlas Copco
prioriterar uppfoljning av leverantérer som
representerar den storsta delen av det arliga
inkopsvirdet, samt den storsta risken, for att
siikra att Affarskoden f6ljs samtidigt som
resurser anvands effektivt. Under 2014 fort-
satte Gruppen att arbeta med betydande
leverantorer med fokus pa potentiella risker
avseende ménskliga riattigheter och korrup-
tion. Som ett resultat f6ljs en storre andel
inkop fran hogriskldnder upp genom check-
listor for sjalvutvirdering eller leverantors-
besok, dven om inkdpsvolymerna dr laga.
Atlas Copcos introduktionsbrev uppdatera-
des ocksé under 2013 i syfte att forbéttra
efterlevnaden och integrera konfliktminera-
ler i kraven gillande ménskliga rattigheter.

KORRUPTIONSBEKAMPNING GENOM

INTEGRITETSPAKTER

Manga marknader dar Atlas Copco ar verksamt, exempelvis Indonesien, har identifierats
ha en forhojd risk for brott mot manskliga rattigheter enligt den kartldggning av risker som
Transparency International har gjort. Atlas Copco Indonesien har ingétt icke-exklusiva
men bindande integritetspakter med sina leverantorer, distributérer och agenter. Foretag
som har undertecknat en integritetspakt forbinder sig att arbeta enligt de hogsta etiska
standarderna och med stor 6ppenhet i alla sina afférer. Arbetssattet forenar dven Atlas
Copco med dess affarspartner sé att de tillsammans kan f& mer inflytande och storre
mojlighet att bekdmpa korruption. Atlas Copco Indonesien engagerar sig ocksa i affars-
partner genom utbildning och en direkt dialog rérande Gruppens krav pa affarspartner.
Arbetssattet med integritetspakter anvands av Atlas Copco dven pa andra marknader déar

riskerna med korruption ar en utmaning.

Atlas Copco 2014

GEOGRAFISK SPRIDNING AV
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Efterlevnad av milj6-, sociala och affars-
etiska klausuler i checklistan kravs f6r 100 %
av alla nya avtal. Nir det ddremot géller fré-
gor som inte ar rodflaggade (som att ha ett
miljoledningssystem), férséker Atlas Copco
samarbeta med affarspartner om att ta fram
en atgirdsplan for att hjdlpa dem att upp-
fylla kriterierna inom 6-12 manader.

Forbattrad ansats till risker inom
maénskliga rattigheter och korruption
Atlas Copcos nitverk av affarspartner inklu-
derar marknader med hog risk ur perspekti-
vet ménskliga rattigheter och korruption.
Den hér risken ar storst i konfliktdrabbade
omraden och under 2013 inledde Atlas
Copco processer for att sikra att Gruppen
inte dr delaktig i brott mot ménskliga réttig-
heter i enlighet med de véigledande princi-
perna om foretag och ménskliga réattigheter.
Avsaknaden av efterlevnad vad géller legal
och politisk infrastruktur pé vissa av dessa
komplexa marknader innebdr en utmaning,
men Atlas Copco har fatt stod och rad fran
investerare och frivilligorganisationer genom
intressentdialogen.

Resultat fran leverantérsutvarderingar
Leverantorsutvirderingar genomfors i
huvudsak av produktbolagen. En leverantor
klassas som godkdnd om Atlas Copco har
genomfort en utvardering hos leverantoren
och rapporterat att det inte finns nagon risk
for brott mot Affirskoden, eller att leveran-
toren har fullfoljt alla forslag till atgérder
fran en tidigare utvardering. Under 2014
granskades 1 369 (846) betydande leveranto-
rer avseende kvalitet och 1 192 (670) avse-
ende standarder for sikerhet, hélsa, miljo
och etik. Av dessa underkandes 17 (17)
betydande leverantorer av kvalitetsskél och
ytterligare 14 (8) pa grund av standarder
géllande sékerhet, hilsa, miljo och etik
(héllbarhetsnot 5).



SAMHALLE

Med sin globala rackvidd paverkar Atlas Copco den ekonomiska och
sociala utvecklingen i de lander dar foretaget ar verksamt. Gruppen

forvantas paverka pa ett positivt satt och stravar efter att vara en bra
och palitlig samhallsmedborgare som skapar gemensamma varden.
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Pa lang sikt ar sunda affarsmetoder ekonomiskt Ionsamma da verksam-
heten blir mer effektiv samtidigt som Gruppen befaster sitt anseende som
en palitlig och trovardig partner som bedriver sin affarsverksamhet med
integritet. Ur ett kortsiktigt perspektiv kan efterlevnaden av Atlas Copcos
principer ha en motverkande effekt pa vissa affarsmajligheter.

Nolltolerans mot korruption

Korruption medfor mycket negativa globala
konsekvenser och ér bade en orsak till fattig-
dom och ett hinder for att komma till ratta
med problemet. Kampen mot korruption ar
ocksa central i arbetet med méanskliga réttig-
heter och miljopaverkan eftersom korruption
kan hindra de myndigheter och processer som
behovs for att hantera fragorna. Atlas Copco-
gruppen har nolltolerans nér det géller kor-
ruption och styrelsen har uttryckligen kom-
municerat att korruption eller paskyndande
betalningar aldrig dr en acceptabel vig for

att sikra en affar. Denna grundregel starker
varumérket och bidrar till en rittvis konkur-
rens pa marknaden.

Férebygga, upptécka, reagera

Attinte acceptera korruption kan lata
enkelt, men for ett globalt foretag med verk-
samhet i manga kulturer med skilda normer
ar det en utmaning att leva upp till. Mélet ar
att det inte ska forekomma négon korrup-
tion eller mutor, vilket stdds av en policy,
metoder, utbildning och en process for 6ver-
vakning. Da incidenter rapporteras vidtas
kraftfulla atgarder fran fall till fall (hallbar-
hetsnot 6). Det ska inte innebdra nagra

SA ARBETAR ATLAS COPCO MED MANSKLIGA RATTIGHETER | VARDEKEDJAN

nackdelar, saisom degradering, straff eller
andra repressalier, for anstillda som vigrar
att ta emot eller betala mutor eller som
rapporterar dvertradelser. Interna kontroll-
rutiner har etablerats for att minimera risken
for korruption och mutor, exempelvis genom
uppdelning av ansvar. Internrevisioner
inkluderar efterlevnaden av Affarskoden.
Medvetenhet om, och efterlevnad av, princi-
per for integritet i affarsaktiviteter dr en
prioritet for Atlas Copco.

Gruppens hotline kan anvindas av med-
arbetare for att rapportera hiandelser eller
ageranden som ir, eller kan uppfattas som,
Overtridelser av lagar eller Affarskoden. Den
ar ett komplement till liknande processer pa
landniva. Gruppens legala avdelning ansva-
rar for hanteringen av foretagets hotline
och garanterar att anmilningar behandlas
konfidentiellt. Personen som gér anmélan
garanteras anonymitet.

Utbildning

Affarskoden delas ut till alla nyanstéllda och
utbildning erbjuds globalt. Cheferna far
ocksa djupgéiende lararledd utbildning kring
etiska dilemman. Utbildningen i korruption,
som utvecklats av FN:s Global Compact,

HOTLINE

47 mojliga overtradelser av
Affarskoden rapporterades
via foretagets hotline 2014.

Overtrédelserna relaterade
frémst till organisationsfér-
andringar och personrelatera-
de hédndelser. Internrevisioner,
arbetsvéxling och kommunika-
tion &r nagra atgarder som
vidtagits till féljd av anméil-
ningarna (hallbarhetsnot 6).

har genomgétts av chefer innan de signerar
Afféarskoden.

Manskliga rattigheter

Minskliga rittigheter ar integrerat i Grup-
pens mal och drivs i verksamheten av Atlas
Copcos affarskod. Gruppens stéllningsta-
gande om ménskliga rattigheter ar publice-
rat pa Atlas Copcos webbplats, och Gruppen
strévar efter att arbeta med ménskliga rattig-
heter bade genom sin egen verksamhet och
genom sina afférsrelationer. Atlas Copcos
affarspartner forvintas folja samma hoga
standard vad géller minskliga réttigheter
som Atlas Copco. Genom interna kontroll-
processer sakerstéller Atlas Copco att Grup-
pens bolag har interna processer for att
informera kunder och affarspartner om sina
policyer for manskliga rattigheter och for att

Atlas Copcos affarskod stoder FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna och den ar en
central policy som guidar verksamheten i arbetet med alla fragor, inklusive manskliga rattigheter.

LEVERANTORER

9

GRUPPENS EGEN
VERKSAMHET

KUNDER

lasg

SAMHALLE
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Atlas Copco har integrerat FN
Global Compacts principer i
leverantorsutvarderingar och
-styrning. Las mer i avsnittet
Afférspartner pa sidan 48.

Férbud mot barn- och tvangsarbete,
samt ansvarsfulla inkop fran
hogrisklander eller konfliktregioner.

Atlas Copco 2014

Gruppens verksamhetsmal syftar till
att skapa en séker, hdlsosam och
jamlik arbetsmiljo. Las mer i avsnittet
Medarbetare péa sidan 44.

T &=

Sékra att medarbetare har rattvisa
arbetsvillkor, mangfald pa
arbetsplatsen och ratten att ga med
i fackforeningar.

Gruppen stérker sitt arbete med hjalp
av FN:s véagledande principer om
féretag och ménskliga réattigheter.
L&s mer i héllbarhetsnot 8.

\j

Produktsékerhet, trygga levnads-
standard genom att minimera
miljépaverkan vid anvdndningen av
produkter, fradgor kring omlokalisering
av samhallen, sakerhetsfragor.

Atlas Copco betalar rattvisa och
lagenliga skatter till stod for de
samhallen dar bolaget ar verksamt.
Las meri héllbarhetsnot 9.

Gruppens samhallsengagemang
omfattar framjandet av halsa,
utbildning och trygg utveckling for
barn och utsatta grupper, samt hjalp
vid katastrofer.



bedoma maojliga risker for anseendet. Under
2014 har styrkommittén for ménskliga
rattigheter och etik initierat utbildningar
och fortsatt att utveckla Atlas Copcos
arbetssdtt. Kommittén rapporterar till ett
Compliance Board, dir tva medlemmar ur
koncernledningen ingar. Kommittén erbju-
der ocksa stod till verksamheten i arbetet
med att infora FN:s vigledande principer
for foretag och ménskliga rittigheter.

Due diligence inom ménskliga réttigheter
En process for att beddma och hantera social
paverkan pa samhillen och ménskliga rattig-
heter utvecklades och testades i Ghana och
Kazakstan under 2011. Under 2014 har
Atlas Copco undersokt minniskordttsfragor
i samband med byggandet av ett dammpro-
jekt1Colombia och arbetat med bransch-
kollegor, regeringsforetradare och det civila
samhillet for att utveckla en handlingsplan.
Planen baseras pa rekommendationerna i
FN:s riktlinjer for att stirka Atlas Copcos
positiva insats. Due diligence-aktiviteter
planeras for Myanmar under 2015 (se hall-
barhetsnot 8).

Kundrelationer

Atlas Copco dr medvetet om vikten av att
skydda sitt rykte genom att arbeta med
kunder som f6ljer samma krav inom miljo,
etik och socialt ansvar. Gruppen fortsitter
att informera om sina etiska riktlinjer.
Lanseringen av ett verktyg for hallbarhets-
beddmning av kunder har fortsatt och
Gruppens overgripande strategi for mansk-

liga réttigheter har testats med intressenter
pé olika marknader (hallbarhetsnot 8).
Verktyget anvidnds redan vid finansiering
via exportkreditinstitut och Atlas Copco
har delat verktyget med branschkollegor
som ocksa utvecklar sitt arbete inom
omradet.

Samhallsengagemang och valgérenhet
Vatten dat Alla ar Atlas Copcos huvudsakliga
medarbetarledda initiativ och Gruppen
matchar de ekonomiska bidrag som med-
arbetarna ger med det dubbla beloppet.
Gruppens policy for samhillsengagemang
och vilgdrenhet uppmuntrar ocksé bolagen
att ge stod vid naturkatastrofer och andra
humanitéra katastrofer, i form av produkter,
tid eller pengar. Kostnaderna for samhills-
engagemang fordelades under 2014 enligt
féljande: monetira donationer 90%, fysiska
gavor 1%, och i vérde av tid 9 %. Under 2014
skedde ett nytt utbrott av ebola, ett virus som
leder till svar sjukdom och ofta dr dodligt.
Utbrottet striacker sig dver flera lander dér
Atlas Copco har forsiljning via distributorer
men ingen egen verksamhet, i huvudsak
Guinea, Liberia och Sierra Leone. For att
sikra medarbetarnas hilsa stoppade Grup-
pen resor till dessa tre linder och vidtog
andra forebyggande atgéirder, exempelvis
radgivning kring resor, bland annat att
undvika overbefolkade bussar, och inkdp

av exempelvis desinfektionsmedel till perso-
nalen i flera ldnder. 1% av Atlas Copcos
samhalls- och vélgdrenhetsinvesteringar
gick till katastrofhjilp.
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VATTEN AT ALLA - 30 ARS
MEDARBETARENGAGEMANG

Under 2014 firade Atlas Copcos framsta
samhallsengagemang, initiativet Vatten
atAlla, 30 ar. Det grundades 1984 av

Atlas Copco-medarbetare och stoder
projekt som ger méanniskor i néd tillgang
till rent dricksvatten. | slutet av 2014 fanns
initiativet etablerati mer an 35 lander och
fler ar pa gang. Alla lokala initiativ leds av
Atlas Copco-medarbetare som ocksa bidrar
med donationer, ofta via sin egen 16n. Alla
donationer matchas med det dubbla av
foretaget. Sedan starten har Vatten at Alla
gett 6ver en och en halv miljon manniskor
tillgang till rent vatten.

For ytterligare information:
www.water4all.org

‘J

Waker
@.

Utveckling och fordelning av

ekonomiskt varde

Atlas Copco skapar sysselsittning och finan-
siell stabilitet genom tillverkning via under-
leverantdrer och andra aktiviteter. Rorelse-
kostnader inklusive kostnader for leveranto-
rer for varor och tjdnster, funktionella kost-
nader med avdrag for I6ner och férmaner
uppgick till MSEK 56 460 (49 079). Loner
och andra kontanta ersittningar 6kade med
14% till MSEK 20 826 (18 274). Okningen
berodde framst pa forvérv.

Gruppens finansidrer, sasom aktiedgare
och langivare, tillhandahaller medel for att
finansiera de tillgangar som anvands for att
skapa ett ekonomiskt virde. I gengéld far dessa
intressenter arliga utdelningar och rinta.
Kostnaden for finansidrer, inklusive utdelning,
Okade med 1% till MSEK 7919 (7 853).

Atlas Copco bidrar till den ekonomiska
utvecklingen i de regioner dir foretaget
bedriver verksamhet genom betalningar till
pensionsfonder och sociala formaner samt
betalningar av skatter, sociala avgifter och
andra avgifter. Under 2014 minskade betal-
ningar av skatter till den offentliga sektorn
med 3% till MSEK 4 169 (4 286). Gruppen
har haft en dialog med intressenter gillande
redovisning av skatter per land (not 9 och
hallbarhetsnot 9). Samhillsinvesteringar
uppgick till MSEK 17 (14).

Det ekonomiska vidrde som beholls
i verksamheten minskade med 1% till
MSEK 5240 (5311).

Atlas Copco 2014
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MILJO

Atlas Copco stravar efter att minska
verksamhetens miljopaverkan genom
hela vardekedjan och att erbjuda
energieffektiva produkter som ar ut-
vecklade med ett livscykelperspektiv.

Paverkan fran forvarv

Atlas Copcos strategi for tillvixt bygger del-
vis pa forviry, vilket kan ha en paverkan pa
Gruppens resultat inom miljdomréadet. Det
produktbolag i Kina som forviarvades 2013
anvénder vatten for virmebehandling och
andra processer vilket har varit i fokus for
forbiattring under aret. Under 2014 borjade
man anvéinda ett system for dtervunnet
vatten i anldggningen for virmebehandling
och trasiga turbinrdr som levererar vatten
reparerades for att minska forbrukningen.
Atgirderna ledde till en minskad vattenfor-
brukning om cirka 11 000 m®. Dessutom har
en separat vattenmitare installerats for att
forbittra noggrannheten och effektiviteten i
vattenforvaltningen. Virmningsugnar har
reparerats for att minska utslapp och energi-
forbrukning och en miljoutbildning hélls f6r
medarbetarna pa arbetsplatsen.

Ett annat nyligen genomfort forvirv,
Edwards, ar ett av de som for narvarande
star for de storsta utslappen av koldioxid
fran bade energi och transporter. Foretaget
fokuserar dven pa att minska sitt avfall. Jim-
fort med andra produktbolag bedriver dessa
enheter omfattande egen maskinbearbetning
vilket resulterar i ett forhallandevis hogt
konsumtionsmonster. Andra orsaker kan
vara luftkonditionerade fabriker som dr
noédvindiga for produkttoleranser. Investe-
ringar fOr att forbéttra miljopaverkan pagar
och omfattar aktiviteter sasom att byta till
LED-belysning och att sdnka elférbruk-
ningen kopplad till temperaturreglering.

Satsningar pa effektivare logistik pagar
ocksa for att minska méngden flygfrakt. Alla
asiatiska serviceenheter for Edwards har nu
rutter for sjofrakt, ndgot som dven infors for
andra enheter. Detta har resulterat i bety-
dande kostnadsbesparingar samtidigt som
miljopaverkan minskat.

Hantering av miljorisker

Atlas Copco méter risker som drivs av
férdndringar i miljobestammelser, tillgang
till resurser och annan utveckling. Rétt
hanterade kan sadana risker dven skapa
mojligheter.

Energisdkerhet

Diversifiering av energikéllor till att omfatta
fornyelsebara killor paverkar inte bara mil-
jOn positivt. Det kan dven gynna verksamhe-
ten genom att skydda den fran prisfluktua-
tioner och tillgang till traditionella energi-
killor. Under 2014 kom 34% (37) av energi-
forbrukningen vid produktionsenheterna
fran férnyelsebara kédllor sasom vindkraft,
vattenkraft och solkraft. Tillvixtmarknader,
exempelvis Indien, dr starkt beroende av
icke-fornyelsebara energikéllor, saisom kol,
men den snabba befolkningstillvixten

gor det svart for energiproduktionen att
halla jamna steg med efterfragan. Under
2014 gick Atlas Copcos produktbolag i
Hyderabad, Indien, 6ver till solenergi vilket
beréknas bidra till langsiktigt stabila energi-
kostnader och leveranser. Samtidigt som det
ar viktigt att prioritera en vergang till for-
nyelsebara energikillor pa sdidana markna-
der, star Atlas Copco infor betydande utma-
ningar pa marknader dir det saknas statlig
infrastruktur for alternativ energi, siarskilt i
regioner dér solenergi inte ar ett hallbart
alternativ.

477 206 000 kWh ENERGI
FRAN VERKSAMHETEN ...

AR TILLRACKLIGT
FOR ATT DRIVA
ETT SVENSKT
HUSHALL

158 066 AR

Atlas Copco 2014

... ELLER
ETT INDISKT
HUSHALL
UNDER

616 942 AR

Hallbarhetsnot 3

Avfallsatervinning

Stal ar den ravara som anvinds mest i pro-
cessen och merparten av avfallet utgors av
metallskrot. I princip atervinns eller ater-
anvinds allt detta skrot. Det finns pagaende
initiativ for att minska den méngd avfall som
gar till deponi, samt den méngd avfall som
kommer fran férpackningsmaterial.

Farligt avfall inom Atlas Copcos verk-
samhet inkluderar frimst kadmium, beryl-
lium och bly. Atlas Copco foljer upp de olika
avfallskategorierna i tillverkningsprocessen,
bland annat reglerat (ibland refererat till som
farligt) avfall. Det ar &nnu inte forbjudet att
anvinda reglerade amnen men de ska erséttas
enligt en plan som tar hansyn till tekniska och
ekonomiska aspekter. Amnen som ir klas-
sade som forbjudna ar inte tillatna i Grup-
pens produkter eller processer. Under 2014
paborjade Atlas Copco en intern undersok-
ning for att folja upp efterlevnaden av dessa
listor och identifiera forbéttringsomraden.
Gruppens bolag 6vervakar hanteringen av
farligt avfall hos affarspartner.

Hantering av vattenrisker

Med verksamhet i flera lander dér vatten dr
en knapp resurs har Atlas Copco borjat
anvinda vattenindex for att kartlagga verk-
samheter i omraden med risk for vattenbrist.
Gruppens bolag i dessa omraden ska infora
en plan for hantering av vattenrisker ur
fysiskt, legalt eller kostnadsperspektiv.
Innovativ produktutveckling syftar ocksa till
att minska vattenforbrukningen exempelvis

Atlas Copcos resultat pa miljdomradet
redovisas i hallbarhetsnot 3.

FORDELNING AV ENERGIFORBRUKNING

Direkt energi,

ej fornyelsebar,
27%

Indirekt energi,

ej fornyelsebar, 39%

Indirekt energi,
fornyelsebar,
34%

FORDELNING AV AVFALL*

Deponi, 7% Material-
3208 on 1\ étervinning, 70%

34 045 ton
Energi- Material-
atervinning,19% ateranvandning, 4%
9189 ton 1887 ton

* varav reglerat avfall 4 710 ton



206120 TON KOLDIOXID

FRAN TRANSPORTER SKULLE FYLLA EN KUB
LIKA HOG SOM EMPIRE STATE BUILDING

vid borrning efter mineraler. Affirsomradena
analyserar redovisade data for att identifiera
de enheter som konsumerar mest och fokuse-
rar insatserna for att minska paverkan.

Investeringar i miljoeffektivitet

Minskad energiforbrukning kan reducera
driftskostnaderna bade for Atlas Copco och
for kunderna. Under 2014 lanserade Grup-
pen en fokuserad kampanj for att 6ka miljo-
medvetenheten och resurseffektiviteten.
Kampanjen vintas ge resultat under det
kommande aret.

Effektiva verksamhetsprocesser

Wouxitec, en tillverkningsenhet i Kina, var
tidigare den storsta forbrukaren av vatten
inom affarsomradet Kompressorteknik. Till
foljd av en noggrann kartliggning av vatten-
forbrukningen och riktade aktiviteter, sésom
uppgradering av kyltorn, lyckades fabriken
uppna en betydande minskning, inklusive

En 6kning av koldioxidutsldpp fran
energi, frdmst pa grund av forvérv.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN ENERGI
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1 KG KOLDIOXID SKULLE
FYLLA EN 811.7 MM HOG KUB

Hallbarhetsnot 3

Mal 2020

en minskning med 40% jamfort med aret
innan, under den ménad nédr konsumtionen
ar hogst. Samtliga medarbetare pa enheten
har varit involverade och engagerade i 6ver-
synen av den dagliga konsumtionen. Bety-
dande investeringar har gjorts for att upp-
gradera utrustningen vid de olika enheterna,
vilket har forbéttrat energieffektiviteten och
aven lett till minskat avfall.

Effektiv logistik

Tva av Gruppens storsta distributionscenter
lyckades minska koldioxidutsldppen i gram
per tonkilometer med 65% och kostnaderna
med 33% till f6ljd av en konsolidering av leve-
ranserna till ett gemensamt logistikcenter i
Ryssland och en 6vergang fran flyg- till vig-
transporter. Flygtransporter har minskats
och anvinds endast niar nagot gar sonder
eller vid andra akuta situationer och andra
transportsitt har ocksa inforts for att minska
miljopaverkan och forbittra logistiken.

En kning av energiférbrukningen
frémst pa grund av férvérv dar
tillverkningsprocesserna kréver en
strikt temperaturkontroll.

ENERGIFORBRUKNING
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En relativ minskning av vattenfér-
brukningen frémst tack vare effek-
tivitetsatgédrder och ett proaktivt
arbete med att atgérda ldckage.

VATTENFORBRUKNING

‘000 m? Index
800 160

2010 2011 2012 2013 2014
M Vattenférbrukning
== Index i relation till kostnad for sélda varor

Absolut koldioxidutsldpp oféréndrat
till foljd av volymeffekter och atgér-
der fér effektivare transporter vilka
motverkar paverkan fran forvérv.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN TRANSPORTER
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ATLAS COPCO-AKTIEN

Aktiekursens utveckling och avkastning

Under 2014 steg kursen pa A-aktien med 22% till SEK 218.40
(178.30) och kursen pa B-aktien steg med 23% till SEK 200.90
(163.20). Den genomsnittliga arliga totalavkastningen pa Atlas
Copcos A-aktie, motsvarande summan av utdelning, inlésen och
kurstillvaxt, har varit 22.0% under den senaste tioarsperioden och
19.6 % under den senaste femdarsperioden. Motsvarande avkastning
pa Nasdaq Stockholm var 11.6 % (2005-2014) respektive 13.6%
(2010-2014).

Handel och bérsvarde

Atlas Copcos aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm dér 37 %

av den totala handeln av A-aktien dgde rum under 2014 (47 % for
B-aktien). Ovriga marknadsplatser, sa kallade Multilateral Trading
Facilities (MTF), sasom BATS Chi-X, Turquoise och Burgundy sva-
rade for cirka 20 % (15), och éterstaende 43 % (38) handlades utanfor
publika marknader, till exempel genom “over the counter trading”.

Borsvirdet vid arets slut 2014 var MSEK 261 719 (213 348 vid
arets slut 2013) och foretaget representerade 4.9 % (4.4) av Nasdaq
Stockholms totala marknadsvérde. Totalt var Atlas Copcos aktier
de femte (andra) mest omsatta under 2014.

Ett program for depédbevis (American Depositary Receipts,
ADR) etablerades i USA 1990. Ett depabevis motsvarar en aktie.
Depébank dr Citibank N.A. Vid arets slut 2014 var § 648 609 depé-
bevis utestdende, varav 7 404 391 representerade A-aktier och
1244 218 B-aktier.

AKTIEINFORMATION A-AKTIEN B-AKTIEN
Nasdag Stockholm ATCO A ATCOB
ISIN-kod * SE0000101032 SE0000122467
Depabevis, ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC
Totalt antal aktier 839 394 096 390219008
% av rdsterna 95.6 4.4
% av aktiekapitalet 68.3 317
varav aktier som innehas av Atlas Copco 11111 707 501 379
% av rosterna 1.3 0.1
% av aktiekapitalet 0.9 0.0

* Kan komma att &ndras under 2015 efter inlésenforfarandet.

KURSUTVECKLING

SEK
225

Personaloptionsprogram och aterkop av egna aktier

Styrelsen kommer att foresla arsstaimman 2015 ett liknande presta-
tionsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som under tidigare ar.
Auvsikten ar att ticka programmet genom aterkop av bolagets egna
aktier. Foretagets innehav av egna aktier den 31 december 2014
framgar av tabellen nedan.

Utdelning och automatiskt inlosenférfarande

Styrelsen foreslar arsstimman att en ordinarie utdelning om SEK
6.00 (5.50) per aktie betalas ut for verksamhetsaret 2014. Utdel-
ningen foreslés att betalas ut i tva lika stora delar. Om aktiedgarna
godkénner styrelsens forslag kommer den arliga utdelningstillvixten
for femarsperioden 2010-2014 att uppga till 15%. Under samma
period har utdelningen i genomsnitt uppgatt till 52% av resultat

per aktie fore utspadning.

Vidare foreslar styrelsen ett automatiskt inldsenforfarande diar
varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en inlosenaktie. Inlosen-
aktien kommer sedan automatiskt att 16sas in for SEK 6.00 per aktie.
Bade utdelningen och inldsenforfarandet dr foremal for godkén-
nande av arsstimman 2015. Se mer information pé sidan 19.

YTTERLIGARE INFORMATION

=> Ytterligare data per aktie finns i femarsoversikten pa
sidan 133.

=> Forinformation om fordelning av aktier, optionsprogram
och aterkop av egna aktier, se noterna 5, 20 och 23.

=> Detaljerad information om aktien och lan
finns pa www.atlascopco.se/ir.

KONTAKT INVESTERARRELATIONER
=> www.atlascopco.se/ir
-> ir@se.atlascopco.com / telefon 08 743 8291

200
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Genomsnitt antal omsatta A-aktier per dag, tusental
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Vid arets slut 2014 hade Atlas Copco 70 914 aktiedgare (72 738 vid arets slut 2013). De tio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar
registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 35% (35) av rosterna och 33% (34) av antalet aktier.

Svenska investerare svarade for 52% (53) av antalet aktier och motsvarande 50% (51) av rosterna.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA*

31 december 2014 % av rosterna

AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2014

% av kapitalet Antal aktier

% av agarna % av kapitalet

Investor AB 22.3 16.8 1-500 59.6 0.6
Swedbank Robur fonder 3.8 4.9 501-2 000 26.0 1.6
Alecta Pensionsférsékring 3.4 4.0 2001-10 000 1.1 2.7
SEB Investment Management 14 1.1 10 001-50 000 2.2 2.7
Fjarde AP-fonden 1.0 1.2 50 001-100 000 0.3 1.3
AMF 0.8 2.5 >100 000 0.8 911
Folksam 0.8 0.9 Totalt 100.0 100.0
Forsta AP-fonden 0.8 0.9
SPP fonder AB 0.6 0.6
Nordea Investment Funds 0.5 0.6 AGARKATEGORIER % av kapitalet
Ovriga 64.6 66.6 } ) o )
Utldndska dgare (juridiska och privatpersoner) 478
Totalt 100.0 100.0 - - -
- - Finansiella foretag 38.9
—varav aktier som innehas av Atlas Copco 1.3 0.9 3
Svenska privatpersoner 5.5
* Aktiedgare som ér registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden. PO R
Ovriga svenska juridiska personer 4.1
Socialférsakringsfonder 2.0
AGARFORDELNING PER LAND, Intresseorganisationer 1.4
31 DECEMBER 2014, PROCENT AV KAPITALET Staten 03
Svriga, 12% Sverige, 52% Totalt 100.0
Storbritannien,
14% USA, 22%
EMISSIONER 2005-2014 " Forandring av aktiekapital, MSEK  Utskiftat belopp, MSEK
2005  Split 41
Aktieinlosen 209 602 184 aktier a SEK 20 -262.0 -4192.0
2007  Split 31
Aktieinlosen ? 628 806 552 aktier a SEK 40 -262.0 -24415.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 262.0
Indragning av aktier som innehas av Atlas Copco 28000 000 aktier -175
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 175
2011 Split 2:1
Aktieinlosen 1229613 104 aktier a SEK 5 -393.0 -6 067.0
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0
"'For information fram till 2005, se www.atlascopco.sefir  ? 610 392 352 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.
91213493 751 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.
VINST OCH UTSKIFTNING VIKTIGA DATUM
PER AKTIE 2015 28 aoril Arsst
1 "
apr restemma. ATLAS COPCO HOGT RANKAD
Kvartalsrapport januari-mars 1DOW JONES
29 april* Aktier handlas utan ratt till utdelning SEK 3.00 HALLBARHETSINDEX
5 maj* Forsta utdelningen betalas ut (preliminart) )
15 maj* Aktier handlas utan rétt tillinlosenaktie SEK 6.00 AT i e 1 2 CpEn e
- - . bland de framsta foretagen i sin
15 juni Inlésen betalas ut (preliminart) bransch i det prestigefylida Dow
16 juli Kvartalsrapport april-juni Jones héllbarhetsindex for
20 oktober Kvartalsrapport juli-september 2014/2015.
29 oktober*  Aktier handlas utan ratt till utdelning SEK 3.00 Indexet listar varldens ledande hall-
3 november* Andra utdelningen betalas ut (preliminért) barhetsfokuserade foretag. Indexet
2010 2011 2012 2013 2014 17 november  Kapitalmarknadsdag h.J:'éIper till att identifiera och méata
B Vinst SEK foretagen som representerar en
' 2016 28januari Bokslutskommuniké 2015 attraktiv investeringsmojlighet

Inlésen av aktier, SEK
Utdelning, SEK (for 2014

Kvartalsrapport oktober-december 2015

enligt styrelsens forslag)

* Styrelsens forslag till arsstamman. Avstdmningsdag ar forsta handelsdagen

efter den dag aktier handlas utan ratt till utdelning/inlésenaktie.

genom att demonstrera en férmaga
att handskas med hallbarhetsfragor.

Atlas Copco 2014
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KONCERNENS STYRNING

Atlas Copco beskriver i sin bolagsstyrningsrapport hur tillampliga regler
implementeras i effektiva kontrollsystem for att astadkomma langsiktig
tillvaxt. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om att folja relevanta regelverk,
det handlar ocksa om att gora det som ar ratt. Utmaningen ar att finna ratt
balans mellan risk och kontroll i en decentraliserad ledarskapsmodell. Malet
ar att vara hallbara nar det galler produktivitet och I6nsamhet, men dven nar

det galler styrning.

Atlas Copco ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq

Stockholm AB (Nasdaq Stockholm). Atlas Copcos bolagsstyrning

baseras pé svenska regler och svensk lagstiftning: frimst den svenska

aktiebolagslagen, men dven noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm,

Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta

regelverk.

Atlas Copco redovisar inga avvikelser fran Svensk kod for

bolagsstyrning for rikenskapséret 2014.

Rapporten om koncernens styrning har granskats av revisorerna.

Se sidan 123.

STYRELSENS ARBETE 2014 | SAMMANDRAG

Styrelsen:

Mote om boksluts-
kommunikén for 2013,
genomgang av
Industriteknik och av
den arliga revisionen

e,

Q1

Styrelsen:

Januari Februari Mars

Mote per capsulam

Styrelsen:

— Mote om rapporten for forsta
kvartalet och genomgang av
Bygg- och anlaggningsteknik

Styrelsen:

FOLJANDE INFORMATION FINNS TILLGANGLIG
PA WWW.ATLASCOPCO.COM

-> Atlas Copcos bolagsordning

=> Affarskoden

-> Rapporter om koncernens styrning fran 2004
(som en del av arsredovisningen)

=> Information om Atlas Copcos arsstamma

=> Fullmaktsblankett for arsstamman

Styrelsen:

Mébte om rapporten for tredje
kvartalet och genomgang av
Gruv- och bergbrytningsteknik

Styrelsen:

Styrelsemoéte i Storbritannien,
besok hos Edwards och genomgang
av Kompressorteknik

Valberedningen:
Valberedningsméte

TILL MINNE AV PETER WALLENBERG

Peter Wallenberg
1926-2015

Atlas Copco 2014

Atlas Copcos hedersordforande Peter
Wallenberg som var aktiv inom Gruppen
imer dn 61 dar avled vid en dlder av 88 ar
ijanuari 2015. Han var en betydelsefull
person inom svenskt och internationellt
ndringsliv.

Peter Wallenberg, fodd 1926, borjade
sitt langa och produktiva partnerskap
med Atlas Copco 1953 som anstalld
pa en serviceverkstad i Nacka.

Han var alltid ivrig att lira sig om
alla delar av foretaget och var inte radd
for att ta sig an tuffa fysiska uppgifter.
Ett tag arbetade han i Kérrgruvan dar
han larde sig att hantera bergborr-
maskiner. Han flyttade till USA 1956

dir han arbetade som forséljare av
kompressorer. Trots att han var jurist
vid denna tid lirde han sig alla de
tekniska aspekterna inklusive hur
man servade utrustningen.

1959 borjade han att arbeta for
Atlas Copco i Afrika dir han var
verksamhetschef for Centralafrikan-
ska federationen (Zimbabwe, Zambia
och Malawi) och senare dven for
Kongo. Han arbetade éven i Stor-
britannien innan han atervinde till
Sverige 1968 for att arbeta som chef
for affarsomradet Gruv- och anlagg-
ningsteknik. 1974 blev han Styrelse-
ordférande, en position han hade i
22 ar. 1996 utnamndes han till
Hedersordférande.

— Arsstamma och konstituerande ~ M&te om rapporten Valberedningen: Styrelsen:
styrelsemote for andra kvartalet Valberedningsmote Telefonmdte omVD:s ersattning
Q2 a3 (o7
April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

" Vi kommer att minnas Peter Wallen-
berg som den mest hingivna och enga-
gerade personen inom Atlas Copco”,
sdger Ronnie Leten, VD och koncern-
chef for Atlas Copco. ”Han var en
sann inspiration for mig personligen
och for otaliga fore detta kollegor
och vinner i Gruppen.”

Nir Peter Wallenberg avgick som
ordférande 1996 skapade Atlas Copco
ett nytt pris i hans namn. "The Peter
Wallenberg Marketing and Sales
Award” belonar den mest innovativa
och framgangsrika metoden inom
forsaljning och marknadsforing. Priset
presenteras varje ar vid Atlas Copcos
arsstimma i Stockholm.



Valberedning

Ersattningskommitté

STYRNINGSSTRUKTUR
1. AKTIEAGARE

Vid arets slut 2014 hade Atlas Copco 70 914
aktiedgare (72 738 vid arets slut 2013). De tio
storsta aktiedgarna, efter rostetal, som dr
registrerade direkt eller som dgargrupp hos
Euroclear Sweden, svarade for 35% (35) av
rosterna och 33% (34) av antalet aktier.
Svenska investerare dgde 52% (53) av kapita-
let, vilket motsvarar 50% (51) av rosterna.
Den storsta aktiedgaren dr Investor AB, med
17% av aktiekapitalet och 22% av rosterna.
Mer information om Atlas Copcos aktie-
agare finns i avsnittet Atlas Copco-aktien pa
sidorna 54-55.

2. ARSSTAMMA

Arsstimman ir Atlas Copcos hdgsta beslu-
tande organ vid vilken alla aktiedgare har
ratt att delta. Aktiedgarna kan utdva sin
rostratt i en rad viktiga fragor, till exempel
val av styrelseledamoter och revisorer, god-
kannande av de finansiella rapporterna,
ansvarsfrihet for VD och koncernchef och
for styrelsen, och godkénna den foreslagna
vinstdispositionen. Samtliga aktieigare som
ar registrerade i aktiedgarregistret och som
till bolaget anmalt deltagande i tid har ratt
att delta i stiamman och rosta for sitt totala
innehav aktier. Atlas Copco uppmuntrar
alla aktiedgare att delta vid arsstimman och
aktiedigare som inte sjélva kan ndrvara far

n Aktiedgare

E Arsstimma
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Revisor

n Styrelse

E Koncernledning

Affarsomraden och divisioner

foretrddas av ombud. En aktiedgare eller ett
ombud far ha tva bitrdden med sig pa stdm-
man. Fullmaktsblankett finns tillgénglig
infor arsstimman pa www.atlascopco.com/
arsstamma.

Arsstimman 2014 hélls den 29 april
20141 Stockholm. 59% av rosterna i
bolaget och 56% av aktiekapitalet fanns
representerat.

Beslut vid arsstamman 2014 inkluderade:

faststallande av resultat- och balansrakningar
for moderbolaget och koncernen for 2013

ansvarsfrihet for VD och koncernchef och
for styrelsen for rakenskapsaret 2013

faststéllande av styrelsens forslag till
disposition av vinstmedlen med en utdelning
om 5.50 kronor per aktie

att antalet styrelseledaméter valda av
arsstdmman for tiden fram till ndsta arsstamma
ska vara nio ledamoter utan suppleanter

beslut om styrelsens arvode

godkannande av styrelsens forslag betraffande
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

godkannande av styrelsens forslag avseende
omfattning och principer avseende en presta-
tionsbaserad personaloptionsplan for 2014

godkannande av revisionbolaget Deloitte AB
med huvudansvarig revisor Jan Berntsson till
bolagets revisor till arsstdmman 2015

Aktiedgare som onskar kontakta valbered-
ningen eller vill ha en fraga besvarad av
styrelsen vid arsstimman kan skicka sina
forslag med ordinarie post eller e-post till
foljande adresser:

Revisionskommitté

Internrevision

Atlas Copco AB, Chefsjurist

105 23 Stockholm
valberedningen@atlascopco.com eller
board@atlascopco.com.

Forslagen maste ha inkommit till styrelsen
respektive valberedningen senast sju veckor
fore arsstdmman for att kunna inkluderas i
kallelsen och dagordningen for rsstimman.

ARSSTAMMA 2015

Arsstamman for Atlas Copco AB
halls den 28 april 2015 kl. 16.00 i
Aula Magna, Stockholms universitet,
Frescativagen 6, Stockholm.

NARVARO VID ATLAS COPCOS
ARSSTAMMA

% Antal
80 400

2010 2011 2012 2013 2014

M Roster, %
Aktiedgare och ombud, antal

Atlas Copco 2014
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STYRNINGSSTRUKTUR, FORTSATTNING

3. VALBEREDNING

Valberedningen dr ansvarig for att se till att
Atlas Copco AB:s styrelse har den kunskap,
erfarenhet och mangfald som krivs for att
uppna en hallbar och lonsam utveckling for
Atlas Copco-Gruppen.

Baserat pa styrelseordforandens kom-
mentarer utvirderar valberedningen styrel-
sens arbete varje ar. Valberedningen forbere-
der ocksé ett forslag vad giller antal styrelse-
ledamoter med namnforslag, inklusive sty-
relsens ordforande, och ett forslag till arvode
till ordférande och dvriga ledamoter som ej
ar anstillda i bolaget, savil som ett forslag
till ersattning for kommittéarbete. Slutligen
foreslar valberedningen ocksa ett revisions-
foretag inklusive revisionsarvode.

Forslagen och valberedningens utta-
lande kommer att publiceras senast i sam-
band med kallelsen till arsstimman 2015.

I enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och kriterierna beslutade av
arsstimman 2012, ska representanter for
de fyra storsta direktregistrerade eller dgar-
grupperade aktiedigare, som anges i aktie-
boken per den 30 september respektive ar,
tillsammans med styrelsens ordférande
utgdra valberedningen.

Medlemmarna i valberedningen presen-
terades den 20 oktober 2014 och represente-
rade cirka 30% av samtliga roster i bolaget.
Valberedningen hade tvd méten under aret.
Medlemmarna i valberedningen har inte
fatt ndgon erséttning for sitt arbete i val-
beredningen.

Medlemmar i valberedningen for
arsstamman 2015

Petra Hedengran, Investor AB, Ordforande
Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder
Ramsay Brufer, Alecta

Hans Ek, SEB Fonder

Hans Straberg, Atlas Copco AB

Atlas Copco 2014

4. STYRELSE

Styrelsen ar dvergripande ansvarig for organi-
sation, administration och forvaltning av
Atlas Copcos verksamhet i enlighet med fore-
tagets och aktiedgarnas intresse. Styrelsen ar
ansvarig for att folja tillimpliga regler och for
att implementera effektiva kontrollsystem i
den decentraliserade organisationen. Ett
effektivt kontrollsystem ger ritt balans mellan
risk och kontroll. Det 1dngsiktiga tillvixt-
malet utvédrderas regelbundet av styrelsen
baserat pa koncernens finansiella stdllning,
samt finansiella, legala, sociala och miljo-
méssiga risker. Syftet dr att uppna en héllbar
och I6nsam utveckling for koncernen.

Styrelsemedlemmar

Styrelsen bestér av nio valda styrelseleda-
moter, inklusive VD och koncernchef.
I'styrelsen ingar ocksa tva fackligt utsedda
ledamoter som har varsin personlig supple-
ant. Atlas Copco uppfyllde 2014 ars krav
fran Nasdaq Stockholm och reglerna i
Svensk kod for bolagsstyrning gillande
styrelsemedlemmars oberoende. Alla med-
lemmar i styrelsen har deltagit i utbildning
som arrangerats av Nasdaq Stockholm.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer lopande upp den strategiska
inriktningen, det ekonomiska resultatet och
metoderna fOr att uppritthélla en hédllbar
lonsambhet for Gruppen. Styrelsen bevakar
ocksé regelbundet att effektiva kontrollsys-
tem dr pa plats. Styrelsen foljer dven upp att
Gruppens affdrskod efterlevs och att ett
system for "whistleblowing” finns pa plats.
Utdver den allménna ansvarsférdelning som
géller enligt den svenska aktiebolagslagen,
ser styrelsen och dess kommittéer (revisions-
kommittén, ersittningskommittén, med
flera) arligen 6ver och antar ”Arbetsord-
ningen” och ”De skriftliga instruktionerna”,
som dr de dokument som styr styrelsens
arbete och fordelning av uppgifter mellan
styrelsen och VD, samt foretagets redo-
visningsprocesser.

Under 2014 sammantridde styrelsen
atta ganger: fem ganger pa Atlas Copco AB
i Nacka, en gang per capsulam, ett over tele-
fon och en gangi Storbritannien, inklusive
ett besok hos Edwards. Styrelseledamoter-
nas nirvaro presenteras pa sidorna 60-61.

” Styrelsen foljer Ibpande
upp den strategiska
inriktningen, det
ekonomiska resultatet
och metoderna for att
uppréatthalla en hallbar
I6bnsamhet for Gruppen.”

Under aret har ingen avvikande standpunkt
indagon beslutsfraga tagits till protokollet.
Styrelsen utvirderar Iopande koncern-
chefens, Ronnie Leten, arbete. Vid den arliga
revisionen redovisade den huvudansvarige
revisorn, Jan Berntsson, Deloitte, sina syn-
punkter och styrelsen hade dven en separat
sammankomst med revisorn da medlemmar
ur koncernledningen inte nérvarade.

Utvardering av styrelsens arbete

Den érliga utviarderingen av styrelsens
arbete, inklusive dess kommittéers
(revisionskommittén, ersattningskommittén
med flera), genomfordes av styrelsens ord-
forande, Hans Straberg. Han har utvérderat
styrelsens arbetsprocesser, kompetens och
sammansittning, inklusive styrelsemedlem-
marnas bakgrund, erfarenhet och mangfald.
Hans iakttagelser presenterades for val-
beredningen.

Erséattning till styrelsen

Ersdttning och arvode baseras pa det arbete
som utforts av styrelsen. Arsstimman 2014
beslutade att anta ersittningskommitténs
forslag till arvode f6r ordférande och dvriga
styrelseledamdter som inte dr anstéllda i
bolaget, samt forslaget till arvode for arbete
1 kommittéerna. Se dven not 5.

Ordférande erholl SEK 1 900 000

Var och en av de 6vriga styrelseledamoterna
som inte ar anstéllda av bolaget tilldelades
SEK 570 000

Ett belopp pa SEK 225 000 tilldelades
ordféranden for revisionskommittén och
SEK 150 000 till var och en av de ovriga
medlemmarna i kommittén

Ett belopp pa SEK 60 000 tilldelades var och
en av medlemmarna i ersattningskommittén
Ett belopp pa SEK 60 000 tilldelades sadan
styrelseledamot som deltagit i annat kommitté-
arbete som styrelsen har beslutat
Arsstamman beslét vidare att 50% av de
faststallda styrelsearvodena kunde erhallas

i form av syntetiska aktier.



5. REVISIONSKOMMITTE

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift
ar att stodja styrelsen i att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och intern
kontroll, redovisning, finansiell rapportering
och riskhantering, samt att dvervaka Grup-
pens finansiella struktur och verksamhet
och att godkdnna ekonomiska garantier som
delegerats av styrelsen. Revisionskommit-
téns arbete omfattar dven att se over ruti-
nerna for internrevision. Revisionskommit-
téns arbete styrs av en skriftlig arbetsordning
som drligen revideras och godkinns av sty-
relsen. Ordféranden i kommittén har den
redovisningskompetens som dr ett krav
enligt aktiebolagslagen och tvd av medlem-
marna dr oberoende i forhallande till bolaget
och dess storsta dgare.

Under aret har kommittén sammantrétt
fem ganger och var dé fulltalig. Under bor-
jan av aret slutforde kommittén forslaget till
extern revisor, Deloitte, till och med 2017,
vilket ar foremal for arligt godkédnnande
vid arsstimman. Forslaget presenterades for
valberedningen och godkidndes senare av
arsstimman. Samtliga mdten i revisions-
kommittén, inklusive protokoll, har redo-
visats fOr styrelsen.

Revisionskommitté 2014-2015
Ulla Litzén, Ordforande

Hans Straberg

Staffan Bohman

Johan Forssell

6. ERSATTNINGSKOMMITTE

Ersattningskommitténs huvudsakliga upp-
gift ar att lamna forslag till styrelsen om
ersittning till VD och koncernchefen samt
till ett langsiktigt incitamentsprogram for
nyckelmedarbetare. Syftet med ett l1ang-
siktigt incitamentsprogram dr att anpassa
nyckelmedarbetares intressen till aktiedgar-
nas. Ersittningspolicyn for koncernled-
ningen syftar till att sdkerstdlla principer for
rittvisa och konsekvens avseende ersitt-
ningar, forméner och avgangar. Grundlonen
bestdms av befattning och prestation medan
den rorliga erséttningen bestdms av hur de
individuella malen uppfylls. Ersittningspoli-
cyn utvarderas arligen och arsstimman 2014
godkénde riktlinjerna for ersittning. Se
ytterligare information i not 5.

Ersittningskommittén sammantriadde
tva ganger under 2014 och var da fulltalig.
Ersittningskommittén har ocksa under aret
stottat VD och koncernchef vid besluten om
ersittning till ovriga medlemmar i koncern-
ledningen. Protokollen har redovisats for
styrelsen.

Ersattningskommitté 2014-2015
Hans Straberg, Ordforande

Peter Wallenberg Jr

Anders Ullberg
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7. EXTERNREVISOR

Den externa revisorn har till uppgift att
granska Atlas Copcos arsredovisning och
redovisningssed, samt att granska styrelsens
och koncernchefens forvaltning av bolaget.
Vid arsstimman 2014 valdes Deloitte AB till
revisionsfirma fram till &rsstimman 20151
enlighet med ett forslag fran valberedningen.
Huvudansvarig revisor dr Jan Berntsson,
auktoriserad revisor pa Deloitte AB.

Vid arsstimman 2014 hénvisade Jan
Berntsson till revisionsberittelsen for
moderbolaget och koncernen i arsredovis-
ningen och beskrev processen for genomfor-
andet av revisionen. Han tillstyrkte ocksa
faststillande av de presenterade resultat- och
balansrikningarna, ansvarsfrihet for VD
och koncernchef och styrelsen, samt den
foreslagna vinstdispositionen.

8. INTERNREVISION

Styrelsen dr ansvarig for att Atlas Copco har
tillrdckliga interna kontrollsystem pa plats
for den finansiella rapporteringen. Lis mer
pa sidorna 64-65.

Atlas Copco 2014
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STYRELSE

Namn
Fodd
Funktion

Utbildning

Nationalitet / invald ar

Styrelsemedlemskap

Arbetslivserfarenhet
och 6vrig information

Total ersattning
2014, KSEK "

Styrelsenarvaro
Narvaro ersattnings-
kommittén

Narvaro revisions-
kommittén

Innehav i
Atlas Copco AB 3

Oberoende i forhallande
till Atlas Copco och dess
ledning

Oberoende i forhallande
till storre aktieagare

Narvaro vid arsstamma

Styrelse-
medlemmar
utsedda av
fackféreningar

Atlas Copco 2014

Hans Straberg
1957
Ordférande sedan 2014

Civilingenjor fran
Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg

Svensk /2013

Styrelsemedlem i Investor
AB, Stora Enso Qyj,

Finland, N Holding AB,
Mellby Gard AB, Hedson AB
och styrelseordférande i
Roxtec AB, CTEK AB,
Nikkarit Holding AB och
Orchid Orthopedics Inc.

VD och koncernchef for
Electrolux AB. Olika
chefsbefattningar inom
Electroluxkoncernen

i Sverige och USA.

EU Co-Chair TA BD,
TransAtlantic Business
Dialogue.

1990

8av8

1av 1 fran arsstdmman 2014

Ordférande

5avb

7 220 syntetiska aktier

Ja

Nej®

Ja

Ronnie Leten
1956
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Civilekonom fran
universitetet i Hasselt,
Belgien

Belgisk /2009

Styrelseordférande i
Electrolux AB.

VD och koncernchef

Atlas Copco AB.*

Chef for affarsomradet
Kompressorteknik. Chef
for divisionerna Airtec och
Industrial Air samt olika
chefsbefattningar inom IT,
logistik, affarsutveckling
och tillverkning i affars-
omradet Kompressor-
teknik i Belgien.

7av82

19 166 A-aktier

24000 B-aktier

208 029 syntetiska aktier/
personaloptioner

Nej4

Ja

Ja

Bengt Lindgren
Styrelseledamot

Fodd 1957
Ordférande i IF Metall,
Atlas Copco

Invald 1990
Styrelsenérvaro 7 av 8

Ulla Litzén
1956
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshogskolan i
Stockholm, och MBA

fran Massachusetts Institute
of Technology, USA

Svensk /1999

Styrelsemedlem i

SKF AB, Boliden AB,
Alfa Laval AB, NCC AB
och Husqvarna AB.

Chef for W Capital
Management AB

(helagt dotterbolag till
Wallenbergsstiftelserna),
samt direktér och medlem
i ledningsgruppen pa
Investor AB.

1110

8av8

5avb
Ordférande

75 800 A-aktier
3000 B-aktier
2 302 syntetiska aktier

Ja

Ja

Ja

Anders Ullberg
1946
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshoégskolan
i Stockholm

Svensk /2003

Styrelseordférande i BE
Group AB, Boliden AB,
Natur & Kultur och
Studsvik AB. Styrelse-
ledamot i Beijer Alma,
Valedo Partners och
Akers AB. Ordférande i
Radet for finansiell
rapportering.

Ekonomidirektor for
Swedyards (Celsius
Group), vice VD och
finans- och ekonomi-
direktoér for SSAB
Swedish Steel och VD
och koncernchef for
SSAB Swedish Steel.

686

8av8

2av2

14 000 A-aktier
10 000 B-aktier
2 302 syntetiska aktier

Ja

Ja

Ja

Mikael Bergstedt
Styrelseledamot

Fodd 1960
Ordférande i PTK,
Atlas Copco

Invald 2004
Styrelsendrvaro 8 av 8

Staffan Bohman
1949
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshogskolan

i Stockholm och Stanford
Executive Program, USA

Svensk /2003

Styrelserdférande i
Hoéganés AB och Cibes Lift
Group AB. Vice ordférande
i Rezidor Hotel Group AB,
Kollegiet for svensk bolags-
styrning samt fortroende-
radet for SNS. Styrelse-
ledamot i Ratos AB och
Boliden AB.

Koncernchef for
Sapa AB, Granges AB
och Delaval AB.

933

7av8

5avb

10 000 A-aktier
30 000 B-aktier
4180 syntetiska aktier

Ja

Ja

Ja



Margareth @vrum
1958
Styrelseledamot

Civilingenjor i teknisk
fysik fran Norges
Tekniska Hogskola,
Trondheim, Norge

Norsk /2008

Koncerndirektor pa Statoil.*
Flera ledande positioner

pa Statoil inom teknologi,
projekt, produktion,
underhall, halsa, sakerhet,
miljé och inkdp. Samtliga
positioner i Norge.

568

7av8

9 054 syntetiska aktier

Ja

Ja

Ja

Johan Forssell
1971
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshogskolan
i Stockholm

Svensk /2008

Styrelseledamot
i Saab AB.

Direktor, ansvarig for
foretagets karninvesteringar
och medlem i lednings-
gruppen for Investor AB.*
Styrelsen for Investor AB
har beslutat att utse Johan
Forssell till ny vd och
koncernchef fran den

12 maj 2015.

712

8av8

5avb

5000 B-aktier
9 054 syntetiska aktier

Ja

Nej 7

Ja

Ulf Strom

Suppleant

Fodd 1961

Ordférande i IF Metall,
Atlas Copco Rock Drills AB,
Orebro

Invald 2008
Styrelsenérvaro 8 av 8

Gunilla Nordstrom
1959
Styrelseledamot

Civilingenjor i elektronik
och industriell
marknadsforing fran
Linkopings Tekniska
Hogskola

Svensk /2010

Styrelseledamot i
Wiartsila Oyj, Finland.

Chef for Electrolux
Vitvaror Asia/Pacific,
med bas i Singapore, och
vice VD i Electrolux AB.*
Chefsbefattningar inom
Telefonaktiebolaget

LM Ericsson och Sony
Ericsson i Europa,
Latinamerika och Asien.

568

8av8

7 176 syntetiska aktier

Nej5

Ja

Ja
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Peter Wallenberg Jr
1959
Styrelseledamot

BSBA Hotel Administration,
University of Denver, USA
och International Bachaloria,
American School, Leysin,
Schweiz

Svensk /2012

Styrelseordférande i
Foundation Administration
Management Sweden AB,
The Grand Group, Kungliga
Svenska Automobilklubben.
Vice ordférande i Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.
Styrelseledamot i Aleris
Holding AB, Foundation
Asset Management Sweden
AB,Investor AB and

Scania AB.

VD och koncernchef

The Grand Hotel Holdings,
chef The Grand Hotel,
chef hotelldivisionen
Stockholm-Saltsjon.

628

8av3

2av2

5 030 syntetiska aktier

Ja

Nej©

Ja

Kristina Kanestad
Suppleant

Fodd 1966

Ordférande i Unionen,
Atlas Copco Rock Drills AB,
Orebro

Invald 2007
Styrelsenérvaro 8 av 8

REFERENSER:

Samtliga laroséten och féretag ar baserade i
Sverige om inte annat anges.

) Se mer information om berékning av
ersattning i not 5.

2) Ett styrelsemote avhandlade endast
erséattningen till VD och koncernchef.
Han deltog inte i detta mote.

3 Eget eller narstaende juridiska eller fysiska
personers innehav per 31 december 2014.

4'VD och koncernchef for Atlas Copco.

5 Medlem i koncernledningen i ett bolag dar
VD och koncernchef ar styrelseordférande
(Electrolux AB).

6 Styrelsemedlem i ett bolag som &r storre
dgare (Investor AB).

7) Anstalld i ett bolag som é&r storre dgare
(Investor AB).

* Nuvarande befattning

Atlas Copco 2014
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KONCERN-
LEDNING

Namn

Ronnie Leten

Nico Delvaux

Mats Rahmstrom

Johan Halling

Befattning

VD och koncernchef

Vice vd for Atlas Copco AB
och chef for affarsomradet
Kompressorteknik

Vice vd for Atlas Copco AB
och chef for affarsomradet
Industriteknik

Vice vd for Atlas Copco AB
och chef for affarsomradet
Gruv- och bergbrytningsteknik

I nuvarande befattning 2009 2014 2008 2013

sedan

Nationalitet / Belgisk / 1997 Belgisk / 1991 Svensk /1988 Svensk /1998
anstallningsar

Fodd 1956 1966 1965 1952

Utbildning Civilekonomexamen fran Civilingenjor i elektromekanik MBA fran Henley Civilingenjorsexamen i

universitetet i Hasselt,
Belgien

fran universitetet i Bryssel och
MBA fran Handelshogeschool i
Antwerpen, Belgien

Management College,
Storbritannien

maskinteknik fran Lunds
universitet

Arbetslivserfarenhet
och 6vrig information

Ronnie Leten anstélldes
forst av Atlas Copco 1985.
Han har sedan dess varit
chef for affarsomradet
Kompressorteknik och

chef fér divisionerna Airtec
och Industrial Air. Han har
ocksé haft olika chefs-
befattningar inom IT,
logistik, affarsutveckling
och tillverkning inom afférs-
omradet Kompressorteknik.
Samtliga befattningar i
Belgien.

Nico Delvaux boérjade sin karriar
pa Atlas Copco 1991 och har
haft befattningar inom
férséljning, marknadsféring,
service, integration av forvarv
och som bolagschef i Benelux,
Italien, Kanada och USA. Innan
hans nuvarande position var Nico
Delvaux chef for affarsomradet
Bygg- och anldggningsteknik.

Mats Rahmstrém har haft
flera befattningar inom for-
saljning, service, marknads-
féring och som bolagschef
inom affdrsomradet Industri-
teknik. Mellan 1998 och 2006
var han chef for marknads-
bolagen i Sverige, Kanada
och Storbritannien. Fran
2006 till 2008 var han chef
for divisionen Atlas Copco
Tools and Assembly Systems
General Industry inom
affarsomradet Industriteknik.

Johan Halling borjade pa Atlas
Copco 1998 som chef for en

av de elverktygsdivisioner som
Atlas Copco agde vid tidpunkten.
Mellan 2002 och 2013 var han
chef for divisionen Rock Drilling
Tools.

Externa uppdrag

Styrelseordférande i
Electrolux AB.

Styrelsemedlem i
Permobil Holding AB.

Styrelseordférande i
Eson Pac Group AB.

Innehav i
Atlas Copco AB "

19 166 A-aktier

24000 B-aktier

208 029 syntetiska aktier/
personaloptioner

5811 A-aktier
66 704 syntetiska aktier/
personaloptioner

6 780 A-aktier
91 057 syntetiska aktier/
personaloptioner

7 955 A-aktier
85 456 syntetiska aktier/
personaloptioner

1) Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers innehav per 31 december 2014. Se not 23 for mer information om optionsprogrammet och matchning av aktier.

VD och koncernchefen, Ronnie Leten, har inga storre aktieinnehav eller delédgarskap i foretag med vilka Atlas Copco har betydande afférsrelationer.

Samtliga larosaten och foretag ar baserade i Sverige om inte annat anges.

9. KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar, utéver VD och
koncernchef, av fyra affarsomradeschefer
och fyra chefer ansvariga for Gruppens
koncernfunktioner; Kommunikation och
samhallskontakter, Organisationsutveckling
och personal, Ekonomi och finans, samt
Juridik. VD och koncernchefen dr ansvarig
for den 16pande forvaltningen av Gruppen
enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.

Atlas Copco 2014

Ersattning till koncernledningen
Ersittningspolicyn utvdrderas och presente-
ras arligen av styrelsen pa arsstimman for
godkdnnande. Vid arsstimman 2014 antogs
styrelsens forslag. Ersittningen bestar av en
arlig grundlon, rorlig ersittning, maojliga
langsiktiga incitament (personaloptioner),
pensionspremier och andra formaner. Den
rorliga ersattningen dr begransad till en

hogsta procentsats av grundlonen. Inget
styrelsearvode utgar for arbete utfort i
Gruppens styrelser eller for andra uppdrag
som utforts.
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Andrew Walker Annika Berglund Jeanette Livijn Hans Ola Meyer Hakan Osvald
Vice vd for Atlas Copco AB Informationsdirektor Personaldirektor Finans- och Chefsjurist
och chef for affarsomradet ekonomidirektor

Bygg- och anldggningsteknik

2014 1997 2007 1999 2012

Irlandsk / 1986 Svensk /1979 Svensk /1987 Svensk /1991 Svensk /1985
1961 1954 1963 1955 1954

Civilingenjorsexamen och
MBA fran University College
Dublin, Irland

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i
Stockholm, MBA fran
Universitetet i Antwerpen,
Belgien

Civilekonomexamen fran
Véxjo hogskola

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i
Stockholm

Juristexamen fran Uppsala
universitet

Andrew Walker borjade
sin karriar pa Atlas Copco
pa Irland 1986 och har sedan
dess haft olika ledande
positioner i bland annat
Storbritannien, Irland,
Belgien och USA. Innan
hans nuvarande position
var Andrew Walker chef
for servicedivisionen
inom affarsomradet
Kompressorteknik.

Annika Berglund bérjade
sin karridr som marknads-
analytiker pa Atlas Copco
1979. Sedan dess har hon
haft ett antal befattningar
inom Gruppen med inrikt-
ning mot marknadsforing,
forsaljning och ekonomi i
Europa. Innan hon tilltradde
sin nuvarande position var
hon marknadschef for
elektronikforetaget Atlas
Copco Controls (Danaher
Motion).

Jeanette Livijn borjade
arbeta pa Atlas Copco med
ekonomi och ekonomi-
styrning 1987 och hade
olika befattningar inom
denna funktion. Sedan
1997 har Jeanette Livijn
haft olika chefsbefattningar
inom personalomradet.
Innan hon tilltrédde sin
nuvarande befattning var
hon personalchef for

affarsomréadet Industriteknik.

Hans Ola Meyer anstélldes
1978 for att arbeta med
Gruppens redovisning och
ekonomi. Han flyttade
senare till Ecuador som
ekonomichef. Mellan

1984 och 1991 hade han
olika befattningar pa
Penningmarknadsmaéklarna.
Han atervande till Atlas
Copco 1991 som ekonomi-
chef i Spanien. 1993 blev
han finansdirektor i Atlas
Copco AB och medlem av
koncernledningen.

Hakan Osvald borjade som
bolagsjurist pa Atlas Copco
1985. 1989 blev han jurist
pa Atlas Copco North
America Inc. och Chicago
Pneumatic Tool Company,
USA. 1991 utndmndes han
till bitrddande chefsjurist

for Atlas Copco-gruppen,
med sérskilt ansvar for
forvarv. Innan sin nuvarande
befattning var han chefsjurist
operations. Sedan 2012 &r
han sekreterare i styrelsen
for Atlas Copco AB.

Medlem i Radet for finansiell
rapportering och styrelseledamot

Ordférande i svenska
ICC:s referensgrupp for

for Riksbankens Jubileumsfond. konkurrens.
3998 A-aktier 10 467 A-aktier 3414 A-aktier 7 286 A-aktier 3709 A-aktier
37 033 syntetiska aktier/ 7900 B-aktier 29 369 syntetiska aktier/ 18021 B-aktier 2 600 B-aktier
personaloptioner 83 496 syntetiska aktier/ personaloptioner 62 311 syntetiska aktier/ 40 669 syntetiska aktier/

personaloptioner

personaloptioner

personaloptioner

Atlas Copco 2014
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INTERN KONTROLL OVER

FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt beskriver Atlas Copcos system for intern kontroll avseende finansiell
rapportering i enlighet med de krav som anges i Svensk kod for bolagsstyrning och

den svenska aktiebolagslagen.

Grunden f6r internkontrollprocessen utgors
av en kontrollmiljo som skapar struktur for
de andra fyra komponenterna i processen —
riskbedomning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning.
Utgangspunkten for processen ar regel-
ramverket for internkontroll utgiven av

of the Treadway Commission (COSO),
WWW.COS0.01g.

Internkontroll bestdms av den dvergri-
pande kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar
for att faststélla ett effektivt system for
internkontroll och styr arbetet genom VD.
Koncernledningen anger tonen for verk-
samheten och paverkar medarbetarnas

medvetenhet géllande kontroll. En fram-
gangsfaktor for en stark kontrollmiljé hand-
lar om att séikra att organisationsstrukturen,
beslutsvégar, koncernvirderingar i termer av
etik och integritet, samt befogenheter ar
klart definierade och formedlade genom
styrdokument sdsom interna policyer, rikt-
linjer, manualer och koder. Alla medarbetare

Committee of Sponsoring Organizations

ATLAS COPCOS SYSTEM FOR INTERNKONTROLL

UPPFOLJNING RISKBEDOMNING
KONTROLLMILJO
'NFog“é'aT'ON KONTROLL-
KOMMUNIKATION AKTIVITETER

maste folja dessa policyer och riktlinjer.

Foretaget tillimpar olika processer for
att bedoma och identifiera de huvudsakliga
riskerna gillande missvisande finansiell rap-
portering. Riskbedomningar genomfors
regelbundet for att identifiera nya risker och
f6lja upp att den interna kontrollen forbétt-
rats med avseende pa tidigare identifierade
risker.

Identifierade risker hanteras via foreta-
gets kontrollaktiviteter, vilka dokumenterats
iprocess- och internkontrollbeskrivningar
pa bolags-, divisions-, affirsomrades- och
koncernniva. Dessa syftar till att forebygga,

PROCESSER OCH VERKTYG

PROKURA

Prokura &r delegeringen av befogenheter bade med avseende pa tredje part eller
internt. Den syftar till att definiera hur ansvaret ar fordelat pa befattningar och
darmed pé individer.

FREKVENS: Nér en person rekryteras till en ny position

STYRELSEMOTEN

Den interna strukturen med operativa styrelser (business boards), som &ar
organiserade efter operativt ansvar (det vill sdga parallellt med den legala bolags-
styrelsestrukturen), och bolagsgenomgangar av lokal féretagsledning och ansvarig
divisionsledning &r vasentliga verktyg for att folja upp efterlevnaden av interna
policyer, riktlinjer, instruktioner och koder, samt av effektiviteten i kontrollaktiviteterna
avseende finansiell rapportering.

FREKVENS: 3-4 ganger per ar

64 Atlas Copco 2014

RAPPORTERING

Varje manad uppréttas operativa rapporter for att méta och analysera I6nsamhet per
produktkategori, bolag, verksamhetsgren, division och affarsomrade. Varje division
konsoliderar sina enheter och rapporterar justeringar och elimineringar. Kvartalsvis
kompletteras dessa rapporter med tillaggsinformation och specifikationer. Dessa
rapporter utgor grunden for Gruppens konsoliderade delérs- och arsrapporter.
Rapporter uppréattas ocksa for att mata och analysera resultat avseende sociala
indikatorer och miljépaverkan.

Gruppen anvander ett gemensamt system for konsolideringen av rapporterna,
vilket dven ger tillgang till vissa systembaserade valideringsrapporter. Analyspaketet
innehaller en serie standardiserade styrkort som anvénds for att analysera och folja
upp nyckeltal och trender i forhallande till uppsatta mal.

FREKVENS: Manadsvis, kvartalsvis, arligen

AFFARSCONTROLLING

Varje enhet har en controller som ansvarar for att det finns adekvata processer for
internkontroll 6ver den finansiella rapporteringen och att koncernens kontrollprocesser
har inforts. Controllern ansvarar aven for att The Way We Do Things foljs i alla
avseenden och att rapporterna ar korrekta, fullstandiga och levereras i tid. Det finns
controller pa divisions-, affarsomrades- och koncernniva, med motsvarande ansvar

pa dessa aggregerade nivaer.

FREKVENS: Kontinuerligt



uppticka och ritta till fel och 6vertradelser
och omfattar till exempel attest- och utan-
ordningsinstruktioner, kontroller i affars-
system samt redovisnings- och rapporte-
ringsprocesser.

Foretaget har informations- och
kommunikationskanaler som syftar till att
sikerstélla att information identifieras, sam-

las in och kommuniceras pa ett sétt och inom

en tidsram som mojliggor for medarbetare
att utfora sina uppgifter. Instruktioner for
rapportering och redovisningsriktlinjer for-
medlas till berérda medarbetare genom den
interna databasen The Way We Do Things
med stdd av exempelvis utbildningsprogram
for olika medarbetarkategorier.

Foretaget foljer regelbundet upp att
interna policyer, riktlinjer, manualer och
koder foljs, samt dvervakar effektiviteten i
kontrollaktiviteterna. Internkontrollen
utvirderas 16pande inom verksamheten,
inklusive regelbundna genomgangar med

ledningen och tillsynsaktiviteter. Vidare
genomfOrs separata utvirderingar genom
internrevisioner och sjélvutviarderingar.
Revisionskommittén har en viktig roll i att
stodja styrelsen i Overvakningen av hur de
interna kontrollprocesserna underldttar
lamplig internkontroll av den finansiella
rapporteringen.

Aktiviteter under 2014

Under 2014 utforde Gruppens internrevi-
sionsavdelning internrevisioneri 113 (107)
enheter av 511 (452) mojliga. Revisionerna
utfordes 146 lander. En riskbaserad intern-
revisionsplan genomfordes. Majoriteten av
internrevisionerna utférdes under ledning av
medarbetare fran Gruppens internrevisions-
avdelning tillsammans med deltagare med
kompetenser fran redovisning, controlling,
inkop, marknad, personal, juridik, etc.
Internrevisionerna omfattade enheternas
relevanta processer med utokat fokus pa
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personal och IT-sékerhet. Revisioner av IT-
sdkerheten utférdes av Gruppens enhet for
IT-sdkerhet och omfattade 53 (61) enheter.

Fokus under 2015

Under 2015 kommer Gruppens internrevi-
sionsfunktion att fortsitta arbetet med Gver-
syn av processer och verktyg samt riskbase-
rad internrevisionsplan med fokus pa risker,
styrning och kontroll, samt att rekommen-
dera ledande metoder.

INTERN KONTROLL, STATISTIK 2014 2013
Operativa enheter i Gruppen 511 452
Genomforda internrevisioner 13 107
Genomforda sjalvutvarderingar 317 318

PROCESSER OCH VERKTYG

INTERNREVISIONER

HOTLINE

Internrevisionsprocessen syftar till att addera vérde till varje operativ enhet genom

att erbjuda en oberoende och objektiv funktion for revision och radgivning och att
identifiera och rekommendera forbattringar. Processen syftar dessutom till att vara

ett verktyg for medarbetarutveckling och till att identifiera och rekommendera ledande
metoder inom Gruppen.

Internrevisioner planeras arligen och initieras av Gruppens internrevisionsfunktion
med ett riskbaserat satt. Det omfattar till exempel nar ett bolag byter chef, efter
handelser med betydande negativ inverkan, strukturférandringar, anmaérkningar fran
externa revisorer, vid etablering av ett nytt bolag eller efter forvary, eller om det gatt en
lang tid sedan den senaste revisionen. Internrevisioner utférs normalt av en grupp
medarbetare fran verksamheten med olika kompetenser.

Atlas Copco bedriver verksamhet pa manga komplexa marknader dar risken
for krankningar av manskliga rattigheter och korruption &r hég. Darfor utvarderas
efterlevnaden av Affarskoden i internrevisionsprocessen, inklusive miljdaspekter
och relationer med afférspartner.

FREKVENS: Alla enheter minst vart femte ar

SJALVUTVARDERING

Syftet med denna process ar framfor allt att stodja lokala enhetschefers utvardering
av status inom kontrollrutiner och att atgarda svagheter. Internkontrollen &r ett av
dessa omraden, vilket inkluderar intern kontroll av finansiell rapportering. Andra
omraden omfattar legala fragor, kommunikation och varumarkesstrategi, samt
Affarskoden. Pa koncernniva ger de sammanlagda resultaten grund for forbattringar
av Gruppens processer, fortydligande av instruktioner etc.

FREKVENS: Arligen

Koncernen har en process dar medarbetare och andra intressenter kan rapportera
beteenden eller handlingar som innebar en mojlig 6vertradelse av lagar eller Gruppens
riktlinjer inklusive overtradelser mot riktlinjer och policyer géllande redovisning och
finansiell rapportering. Detta inkluderar dven upplevda fall av krdnkningar av manskliga
rattigheter, diskriminering eller korruption. Processen fungerar som ett komplement till
liknande rutiner som finns pa landniva i vissa lander. Uppgifterna behandlas
konfidentiellt och den som lamnar uppgifterna garanteras anonymitet. Anstrangningar
har gjorts for att 6ka medvetenheten om denna process hos alla medarbetare och
chefer exempelvis genom utbildningar i Affarskoden och medvetenhet kring
bedrégerier.

FREKVENS: Vid behov

EFTERLEVNADSPROCESS

| efterlevnadsprocessen ombeds koncernledningen, divisionsledningar och samtliga
chefer ansvariga for ett operativt- eller holdingbolag, samt vissa andra positioner,
signera en skrivelse dar man garanterar efterlevnad av Affarskoden och géllande lagar.

FREKVENS: Arligen
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Koncernens resultatrakning

_ 2014 _

Intékter 4 93721 83888
Kostnad for salda varor -58669 -51766
Bruttoresultat 35052 32122
Marknadsféringskostnader -9825 -8338
Administrationskostnader -5 668 -4 801
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 933 -2 117
Ovriga rorelseintakter 7 573 514
Ovriga rérelsekostnader 7 -191 -331
Andel av intresseforetags resultat 14 7 7
Rorelseresultat 4,5,6,16 17 015 17 056
Finansiella intakter 8 13 394
Finansiella kostnader 8 -1237 -1184
Finansnetto -924 -790
Resultat fore skatt 16 091 16 266
Inkomstskatt 9 -3916 -4184
Arets resultat 12175 12082

Resultat hanforligt till:

—moderbolagets dgare 12169 12072
—innehav utan bestdmmande inflytande 6 10
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1 10.01 9.95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1 9.99 9.92

Koncernens rapport over totalresultat

_ 2014 _

Arets resultat 12175 12 082
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen

Omvarderingar av férmansbestamda planer -759 45
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen 194 -18
-565 27
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 5687 444
—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen - 16
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -1 052 =712
Kassaflodessakringar -199 =31
Justering for belopp som éverforts till redovisat véarde pa forvarvade verksamheter 81 -
Skatt hanforlig till poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen 10 M 410
5228 127
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 4663 154
Arets totalresultat 16 838 12236
Totalresultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 16 806 12229
—innehav utan bestdmmande inflytande 32 7
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 31december, 2014 31 december, 2013
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 33197 17279
Hyresmaskiner 13 3177 2420
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 9433 6907
Andelar i intresseforetag 14 115 101
Ovriga finansiella tillgangar 15 1810 2316
Ovriga fordringar 56 23
Uppskjutna skattefordringar 9 1549 961
Summa anléggningstillgangar 49337 30007
Omsiattningstillgangar
Varulager 16 18364 16 826
Kundfordringar 17 19903 16619
Skattefordringar 480 309
Ovriga fordringar 18 5632 4798
Ovriga finansiella tillgangar 15 2150 1697
Likvida medel 19 9404 17 633
Tillgdngar som innehas for forséljning 1 2
Summa omsittningstillgangar 55 944 57 884
SUMMATILLGANGAR 105 281 87 891
EGET KAPITAL Sidan 69
Aktiekapital 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 6037 5743
Reserver 4239 -963
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 39513 34081
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 50575 39 647
Innehav utan bestammande inflytande 178 147
SUMMA EGET KAPITAL 50 753 39794
SKULDER
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 21 22182 19997
Erséattningar efter avslutad anstélining 23 2531 1414
Ovriga skulder 1070 392
Avsattningar 25 888 682
Uppskjutna skatteskulder 9 1127 1027
Summa langfristiga skulder 27798 23512
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 21 2284 5595
Leverantérsskulder 7876 6418
Skatteskulder 1602 845
Ovriga skulder 24 13475 10 662
Avséttningar 25 1493 1065
Summa kortfristiga skulder 26730 24585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 281 87 891

Se not 26 for information om stallda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Koncernens forandring av eget kapital

Vid arets borjan 786 5743 -65 -898 34081 39647 147 39794
Arets resultat 12169 12169 6 12175
Ovrigt totalresultat for aret -87 5289 -565 4637 26 4663
Arets totalresultat -87 5289 11 604 16 806 32 16 838
Utdelning -6 681 -6 681 -1 -6 682
Avyttring av A-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 277 586 863 863
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 17 10 27 27

Aktierelaterade erséttningar, reglerade med
egetkapitalinstrument

— arets kostnader 32 32 32
— utnyttjande av optioner =119 -119 =119
Vid arets slut 786 6037 -152 4391 39513 50575 178 50753
Vid arets borjan 786 5628 -46 -1047 28810 34131 54 34185
Arets resultat 12072 12072 10 12082
Ovrigt totalresultat for aret -19 149 27 157 -3 154
Arets totalresultat -19 149 12099 12229 7 12236
Utdelning -6 668 -6 668 -1 -6 669
Andringar i innehav utan bestammande inflytande -2 -2 87 85
Forvarv av A-aktier -390 -390 -390
Avyttring av A-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 98 287 385 385
Avyttring av B-aktier som innehafts av Atlas Copco AB 17 12 29 29

Aktierelaterade erséttningar, reglerade med
egetkapitalinstrument

—arets kostnader 39 39 39
— utnyttjande av optioner -106 -106 -106
Vid arets slut 786 5743 -65 -898 34081 39647 147 39794

Se not 10 och 20 for ytterligare information.
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Koncernens kassaflodesanalys

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2014 2013

Kassafléde fran den Iopande verksamheten
Roérelseresultat 17 015 17 056
Justering for:

Av- och nedskrivningar 12,13 3709 2703

Realisationsresultat och ¢vriga ej kassaflédespaverkande poster -298 -5564
Kassamassigt rorelsedverskott 20426 19 205
Finansnetto, erhéllet/betalt -849 -523
Betald skatt -3828 -4 622
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -115 -634
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 15634 13426
Forandring av:
Varulager 1924 577
Rorelsefordringar -280 -651
Rorelseskulder 412 -464
Foérandring av rorelsekapital 2 056 -538
Okning av hyresmaskiner -1719 1456
Forséljining av hyresmaskiner 416 435
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 16 387 11 867
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i évriga materiella anlaggningstillgdngar -1 548 -12565
Forsalining av dvriga materiella anldggningstillgangar 86 64
Investeringar i immateriella tillgdngar -1187 -1009
Forsélining avimmateriella tillgangar 10 12
Forvarv av dotterforetag 2 -8415 -1493
Forsélining av dotterforetag 3 - -56
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar, netto 489 -735
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -10565 -4472
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Utbetald utdelning -6 681 —6 668
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -1 -1
Forvérv av innehav utan bestédmmande inflytande - -3
Aterkép och avyttringar av egna aktier 890 24
Upptagna lan 2935 4334
Amortering av 1&n =11 11 -181
Lésen av CSA* -290 -
Amortering av finansiella leasingskulder —60 -40
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -14 358 -2535
Arets nettokassaflode -8536 4860
Likvida medel vid arets borjan 17633 12416
Avrets nettokassaflode -8536 4860
Valutakursdifferens i likvida medel 307 357
Likvida medel vid arets slut 19 9404 17 633

* Credit Support Annex, se not 27.
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1. Vasentliga redovisningsprinciper

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB, moderforetaget
("bolaget”), och dess dotterforetag (tillsammans "Gruppen” eller Atlas
Copco) och Gruppens andelar i intresseforetag. Atlas Copco AB har
huvudkontor i Nacka, Sverige.

Grund fér uppréattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkédnda
International Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernredovis-
ningen ar ockséd upprittad enligt den svenska rekommendationen RFR 1
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” och tillimpliga utta-
landen utfiardade av Radet for finansiell rapportering. Dessa kriver vissa
ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar som ar
upprittade enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inte annat
anges, tillimpats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i kon-
cernredovisningen och for alla foretag som omfattas av koncernredovis-
ningen. Arsredovisningen for Gruppen och for Atlas Copco AB, inklusive
finansiella rapporter, godkandes for utfardande den 13 februari 2015.
Balansriakningar och resultatrakningar blir foremal for faststdllande av
arsstimman den 28 april 2015.

Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Darmed
betraktas ett rorelseférvarv som en transaktion i vilken Gruppen direkt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. Gruppens
resultat- och balansrdkningar omfattar alla foretag 6ver vilka bolaget
direkt eller indirekt utovar ett bestimmande inflytande. Ett bestimmande
inflytande foreligger nir bolaget har kontroll dver ett foretag, exponeras
for, eller har ratten till rorlig avkastning fréin sitt engagemang i foretaget
och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestimmande inflytande.
Normalt bygger bestimmande inflytande och ddrmed intagandet i kon-
cernredovisningen pa dgande. Med nagra fa undantag bygger intagandet i
koncernredovisningen pé avtal som ger Gruppen bestimmande infly-
tande i ett foretag. Se dven not A22 for information om Gruppens dotter-
foretag.

Koncerninterna mellanhavanden och interna intékter och kostnader
som uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovisningen. Vinster och forluster fran
koncerninterna transaktioner som redovisas bland tillgéngar, till exempel
varulager och anlaggningstillgangar, elimineras i sin helhet, men forluster
bara i den man det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Rérelseférvarv

Per forvarvstidpunkten — det datum da bestimmande inflytande erhalls —
redovisas varje identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga
varde. Transfererad kopeskilling innefattar tillgdngar som dverlatits av
Gruppen, uppkomna skulder till de tidigare d4garna av det forvirvade fore-
taget och egetkapitalandelar som Gruppen utfardat i utbyte mot bestam-
mande inflytande i det forviarvade foretaget. Efterfoljande dndringar i verk-
ligt viarde redovisas i arets resultat, sdvida den villkorade kopeskillingen inte
klassificeras som eget kapital. Gruppens transaktionskostnader i samband
med ett rorelseforviry kostnadsfors ndr de uppkommer.

Goodwill berdknas som summan av transfererad kopeskilling, belop-
pet for eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade
foretaget och det verkliga virdet pa Gruppens tidigare egetkapitalandel i
det forvirvade foretaget (om sadant innehav fanns) minus nettot av belop-
pen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara forvirvade tillgangarna
och dvertagna skulderna.

Innehav utan bestimmande inflytande varderas vid forsta redovisnings-
tillféllet antingen

« till verkligt varde, eller
« till innehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa
identifierbara nettotillgangar.

Efterfoljande resultat hanforligt till innehav utan bestimmande infly-
tande fordelas pa innehavet utan bestimmande inflytande dven om detta
innebdr att det uppstar en underskottsposition for innehavet i fraga. For-
vérv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transak-
tion mellan eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare och innehav

utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och
den proportionella andelen av de forvarvade nettotillgdngarna redovisas i
eget kapital. For uppgifter om forvirv under aret, se not 2.

Intresseféretag

Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket Gruppen har ett betydande, men
inte bestimmande, inflytande 6ver ekonomiska och operativa strategier.
Nér Gruppen innehar 20-50% av rosterna anses ett betydande inflytande
foreligga, savida inte annat klart kan pavisas. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebir att de redovisade vér-
dena for innehav i intresseféretag motsvarar Gruppens andel av redovisat
eget kapital i intresseforetaget, eventuell goodwill och eventuella Gvriga
kvarvarande justeringar till verkligt virde som redovisats per forvarvstid-
punkten.

”Andelar av intresseforetags resultat”, som redovisas i resultatrakning-
arna, utgors av Gruppens andel av intresseforetagets resultat efter skatt juste-
rat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra justeringar som
uppkommit pa grund av eventuella kvarstidende justeringar till verkligt virde
som redovisats vid forvarvstidpunkten. Utdelning fran ett intresseforetag
minskar innehavets redovisade vérde.

Gruppens andel av orealiserade vinster och forluster vid transaktioner
med intresseforetag elimineras, forluster emellertid enbart i den man det inte
foreligger ett nedskrivningsbehov av tillgdngen. Nar Gruppens andel av for-
luster i ett intresseforetag motsvarar eller verstiger dess innehav i intressefo-
retaget redovisar inte Gruppen ytterligare forluster savida inte Gruppen har
patagit sig forpliktelser eller gjort utbetalningar a intresseforetagets viagnar.

Funktionell valuta och omrékning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor (SEK) som dr Atlas
Copco AB:s funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for Grup-
pens finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen
i miljoner svenska kronor (MSEK).

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den valutakurs som géllde
vid tidpunkten for transaktionen. Fordringar och skulder och andra mone-
téra poster i utlindsk valuta omriknas till balansdagens kurs. Valutavinster
och valutaforluster hanforliga till kundfordringar och leverantorsskulder
samt andra rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i “Ovriga rorelse-
intékter och rorelsekostnader” och valutakursvinster och forluster hanforliga
till 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder ingar i "Finansiella
intékter och kostnader”. Valutakursdifferenser vid omrakning till funktionell
valuta redovisas i ”Ovrigt totalresultat” i foljande fall:

» omrékning av en finansiell skuld identifierad som sékring av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet,

» omrakning av koncerninterna fordringar pa eller skulder till en
utlandsverksamhet som i allt vasentligt ar del av nettoinvesteringen
iutlandsverksamheten,

« kassaflodessakringar av valutarisk i den utstrackning som sakringen
ar effektiv.

Vid konsolideringen omriaknas balansrakningar for utlindska dotterfore-
tag till SEK med de valutakurser som géllde vid rapportperiodens slut
och resultatrikningarna omréknas till rapportperiodens genomsnitts-
kurser. Omrékningsdifferenser som uppstar vid sadan valutaomrikning
redovisas i ”Ovrigt totalresultat” och ackumuleras i omriikningsreserven
ieget kapital. Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvants i
koncernredovisningen aterfinns i not 27.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ér en del av Gruppen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilken det
finns fristdende finansiell information tillgénglig. Alla rorelsesegments
rorelseresultat foljs regelbundet upp av Gruppens VD och koncernchef
(som anses vara hogste verkstéllande beslutsfattare) i syfte att fatta beslut
om hur resurser ska fordelas pa rorelsesegmenten och bedoma deras
resultat. Se dven not 4.

Redovisning av intdkter

Intékter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, efter avdrag for omsattningsskatt, uppskattade kundreturer,
rabatter samt andra likartade avdrag. Se not 4 for ytterligare information
om intdkter uppdelade i segment eller efter geografiskt omrade.
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1. Vasentliga redovisningsprinciper, fortsattning

Forsiéljning av varor

Intakter fran varuforsiljning redovisas nar de véasentliga ekonomiska ris-
ker och fordelar som ér forknippade med varornas dgande 6verforts till
koparen, dvs. nar Gruppen varken behaller ritten att avyttra varorna eller
innehar faktisk kontroll 6ver de sdlda varorna, det dr sannolikt att betal-
ning kommer att erhallas och intikten och de hanforliga kostnaderna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Nar produkten kréver installation och
detta utgor en betydande del av avtalet redovisas intdkten nir installatio-
nen har slutforts. Intakter redovisas inte for &taganden om aterk6p om
avtalets innebord ar att de risker och fordelar som ar forknippade med
agande inte har dverforts till koparen. Inga intdkter redovisas om det
rader betydande osidkerhet angéende risken for aterlimnande av varor.

Utférande av tjanster

Intédkter fran tjanster redovisas med hénvisning till fardigstallandegran-
den for kontraktet. Fardigstillandegraden faststélls utifran nedlagda
utgifter jaimfort med totala beraknade utgifter for uppdraget. Nar utfallet
for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt redovi-
sas intdkter i den man det finns uppkomna kostnader som véntas kunna
atervinnas. Nar det dr sannolikt att de totala kontraktskostnaderna kom-
mer att Overstiga de totala intikterna redovisas den forvintade forlusten
omedelbart som en kostnad. Nir tjidnster utgors av ett obestamt antal
aktiviteter under servicekontraktets 16ptid redovisas intékterna linjart.

Maskinuthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjirt 6ver hyresperioden.
Forsiljning av hyresmaskiner redovisas som intdkt nir de vasentliga eko-
nomiska risker och férdelar som ar forknippade med dgandet Gverforts
till koparen. Det redovisade virdet for de salda hyresmaskinerna redo-
visas som kostnad for salda varor. Investeringar och forsiljning av hyres-
maskiner ingar i kassaflodet fran den 16pande verksamheten.

Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprinci-
pen, utifran avtalets ekonomiska innebdrd. Vinster eller forluster vid
utrangering eller avyttring av en anldggningstillgang faststills genom
jamforelse av erhallna intdkter fran avyttringen med det redovisade vér-
det for anldaggningstillgangen. Sadana intékter och kostnader redovisas
under ”Ovriga rorelseintikter” eller ”Ovriga rérelsekostnader”. Se dven
not 7.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nir det foreligger rimlig sdkerhet att de kommer
att erhallas och att Gruppen kommer att uppfylla de villkor som ar for-
knippade med dem. Statliga stod som kompenserar Gruppen for upp-
komna utgifter redovisas systematiskt i resultatrdkningen i samma perio-
der som utgifterna uppkommer och redovisas efter avdrag for tillhorande
kostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintdkter och rantekostnader redovisas i drets resultat genom till-
lampning av effektivrantemetoden. Utdelning redovisas i arets resultat
per det datum Gruppens ritt att erhélla betalningen faststéllts. Se dven
not 8.

Inkomstskatter
Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat om inte den underliggande transaktionen
redovisas i ”Ovrigt totalresultat” eller i eget kapital, i vilket fall motsva-
rande skatt redovisas enligt samma princip

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansriaknings-
metoden. Uppskjuten skatt berdaknas pa skillnader mellan redovisade vir-
den i balansrakningen och skatteméssiga virden, s.k. temporéra skillnader
samt balanserade outnyttjade underskottsavdrag och andra skattemédssiga
avdrag. Temporira skillnader hinforliga till foljande tillgangar och skulder
har inte beaktats: den forsta redovisningen av goodwill, den forsta redovis-
ningen (annan dn vid rorelseforvirv) av tillgdngar och skulder som varken
paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat samt skillnader hanforliga till
innehav i dotterforetag och intresseforetag i den man de sannolikt inte kom-
mer att aterforas inom overskadlig framtid, och for vilka bolaget kan styra
tidpunkten for aterforingen av de temporéra skillnaderna.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar sannolikt
att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida skattepliktiga
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resultat. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen for respektive skatte-
subjekt.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal ritt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt
nér skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet och nar Gruppen
avser att betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett netto-
belopp. For uppgifter om Gruppens skatter, se not 9.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier. Resultat per aktie efter utspadning berdknas utifran arets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det viagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppkom-
mer pa grund av aktieoptioner som kan regleras med aktier eller enligt de
anstélldas val av aktier eller kontanter i de aktierelaterade incitaments-
programmen.

Aktieoptioner har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktie-
kursen under perioden dverstiger optionernas losenpris. Nar utspadnings-
effekten berdknas justeras 10senpriset med virdet pa framtida tjanster han-
forliga till optionerna. Om optioner for vilka de anstéllda kan vélja mellan
reglering i aktier eller reglering i kontanter har en utspadningseffekt justeras
arets resultat med skillnaden mellan redovisningen av optioner som regleras
med kontanter och optioner som regleras med aktier. Vid berédkningen av
resultat per aktie anvinds det alternativ som har den storsta utspadnings-
effekten. Se dven not 11.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde, enligt vad som faststéllts vid for-
varvstidpunkten for en verksamhet (se "Rorelseforvarv”), efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassa-
genererande enheter som vintas gynnas av rorelseforvirvets synergieffek-
ter. Nedskrivningsbehovet provas minst en gdng per ar eller nir det finns
tecken pa att det behover provas. Provningen av nedskrivningsbehovet
utfors pa den niva pa vilken goodwillen 6vervakas i den interna styrningen
av bolaget. Atlas Copcos fyra affarsomraden har identifierats som kassa-
genererande enheter. Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med
obestdmbar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsfors niar de uppkommer. Forskningsprojekt
som forvirvats som del av rorelseforvirv redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten. Efter det forsta redovis-
ningstillfallet redovisas forskningsprojekt till anskaffningsvirde efter
avdrag for av- och nedskrivningar. Utgifter for utveckling kostnadsfors nir
de uppkommer, savida inte utvecklingsaktiviteterna uppfyller villkoren fér
att aktiveras, dvs.

» produkten eller processen som utvecklas bedoms vara tekniskt och
kommersiellt gangbar, och

¢ Gruppen har avsikt och formaga att fardigstilla och sélja eller
anvinda produkten eller processen.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt 16n och
andra direkt till projektet hdnforliga utgifter. Aktiverade utvecklingsutgif-
ter redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Varumiirken

Varumarken som forvirvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt fran
de verkliga viardena vid férvarvstidpunkten. Vissa varumérken bedéms ha
obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minus
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet provas minst en gang
per r. Ovriga varumirken, som har bestimbara nyttjandeperioder, redovi-
sas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskriv-
ningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Forvirvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar aktive-
ras baserat pa deras verkliga virde vid forvarvstidpunkten och redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
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Ovriga immateriella tillgingar

Forvirvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade réttigheter
som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras verkliga virde
vid férvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter fér internt upparbetad
goodwill, varumirken och liknande poster kostnadsfors nar de uppkom-
mer. Forandringar i Gruppens immateriella tillgangar under aret beskrivs i
not 12.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvirdet for
en materiell anldggningstillgdng innefattar ink6pspris, tullar samt kostna-
der direkt hanforliga till att bringa tillgangen pa plats och i skick att anvéan-
das. Lanekostnader for tillgangar som tar en avsevérd tid att fardigstilla for
avsedd anvindning laggs till i anskaffningsvardet fram tills att tillgangarna
iallt vasentligt ar fardiga for avsedd anvandning eller forsiljning och skrivs
darefter av. Gruppen aktiverar utgifter vid det forsta redovisningstillfallet
och vid utbyte av betydande delar av materiella anlaggningstillgangar, om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer Gruppen till del och anskaffningsvirdet kan
beridknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter redovisas som kostna-
der i arets resultat den period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestér av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer, luft-
torkar och till mindre del av allmén anlaggningsutrustning. Hyresmaski-
nerna redovisas vid det forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde
och skrivs av dver den beriknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs
av till ett restvarde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvirde genom tillimpning av
linjér avskrivning ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av
materiella anldggningstillgangar, vars anskaffningsvarde ar betydande i
forhallande till tillgdngens totala anskaffningsvérde, skrivs av separat nir
delarnas nyttjandeperioder inte dverensstimmer med nyttjandeperioderna
for tillgangens 6vriga delar. Foljande nyttjandeperioder anvinds vid
avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgdngar 3-154r
Varumérken med bestédmbar nyttjandeperiod 5-15 ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 5-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-104r
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvirdena omprovas arligen. Mark, tillgdngar
under uppforande, goodwill och varumérken med obestdmbara nyttjan-
deperioder skrivs inte av. For andringar 1 Gruppens materiella anligg-
ningstillgangar, se not 13.

Leasing

Gruppen agerar bade som leasegivare och leasetagare. Leasingavtal klas-
sificeras som antingen finansiella leasingavtal eller operationella leasing-
avtal. Ett finansiellt leasingavtal foreligger da de ekonomiska risker och
fordelar som ér forknippade med dgande i all vasentlighet har dverforts
till leasetagaren. Om detta inte ar fallet redovisas leasingavtalet som ett
operationellt leasingavtal.

Gruppen som leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal medfor att leasetagaren redovisar den leasade
anldggningstillgdngen som en tillgdng i balansriakningen. Initialt redo-
visas en motsvarande skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas
den leasade tillgangen till ett belopp motsvarande det lagre av dess verk-
liga virde och nuvirdet av framtida minimileaseavgifter. Anlaggnings-
tillgdngar nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av éver uppskattad
nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas som rénta och amor-
tering av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal redovisar inte
leasetagaren den leasade tillgangen i balansrikningen. Leasingavgiften

for operationella leasingavtal fordelas linjart 6ver leasingperioden i
resultatrakningen.

Gruppen som leasegivare

I de fall dar Gruppen ar leasegivare enligt ett operationellt leasingavtal
klassificeras tillgdngen som hyresmaskin. Tillgdngen omfattas av Grup-
pens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas i arets resultat
linjart 6ver leasingperioden. Vid finansiella leasingavtal dar Gruppen ar
leasegivare, redovisas transaktionen som en forséaljning och en leasing-
fordran, bestaende av de framtida minimileaseavgifterna och eventuella
restvarden som garanteras till leasegivaren. Leasingavgifter redovisas
som ranteintikt och aterbetalning av leasingfordringen. Se dven not 22.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade virdet pa Gruppens icke-finansiella tillgangar provas
atminstone varje balansdag for att faststilla om det finns nagon indika-
tion pa ett nedskrivningsbehov. Om det finns en sddan indikation, upp-
skattas atervinningsvérdet for tillgdngen. En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger
atervinningsvérdet (dvs. det hogsta av verkligt virde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevirde). Vid bedomning av nyttjandevirde dis-
konteras uppskattade framtida kassafloéden med en diskonteringsfaktor
som beaktar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och
de risker som dr hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande
enheten. Nér det géller provning av nedskrivningsbehovet grupperas till-
gangar i kassagenererande enheter, vilka dr den minsta grupp av till-
gangar som genererar kassafloden som ér véisentligen oberoende fran
kassafloden fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskriv-
ningar redovisas i arets resultat. En nedskrivning som avser goodwill
aterfors inte. Nar det géller andra tillgangar provas nedskrivningar
under tidigare perioder for mojlig aterforing av nedskrivningen per
varje rapportdag.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaftningsvéirde och nettoforsilj-
ningsvirde. Nettoforsiljningsvérdet dr det uppskattade forsaljningspriset
for varor i lager minus uppskattade kostnader for fardigstdllande och for-
sialjning. Varulagret redovisas enligt forst in-, férst ut-principen och inne-
fattar kostnader for anskaffning och for att bringa varorna till dess aktu-
ella plats och skick. Egentillverkade lagervaror och produkter i arbete
innefattar en rimlig andel av tillverkningsomkostnaderna baserat pa nor-
mal kapacitet. Varulager redovisas netto efter avdrag for inkurans och
internvinster uppkomna vid leveranser fran produktionsbolag till mark-
nadsbolag. Se dven not 16.

Eget kapital

Aktier som utfirdas av bolaget klassificeras som eget kapital. Tillkom-
mande kostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av stamaktier
och aktieoptioner redovisas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag
for eventuella skatteeffekter.

Nar aktier som ar klassificerade som eget kapital aterkops, redovisas
beloppet for erlagd kopeskilling som en reducering av eget kapital, efter
avdrag for eventuella skatteeffekter. Aterkopta aktier klassificeras som
egna aktier och redovisas som en avdragspost under eget kapital. Nar
egna aktier darefter séljs eller aterutges, redovisas erhallet belopp som en
Okning av eget kapital och det 6verskott eller underskott som blir f6ljden
av transaktionen overfors till eller fran 6vrigt tillskjutet kapital.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir

* Gruppen har en legal eller informell forpliktelse (till f6ljd av en
intriffad hiandelse),

e detir sannolikt att Gruppen kommer att behdva reglera forpliktelsen,
och

* beloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

En avsittning gors med det belopp som ér den basta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Om effekten av pengars tidsvérde dr visentlig faststélls avsétt-
ningen genom diskontering av forvintade framtida kassafloden fran
uppskattade utgifter.

Avsittningar for produktgarantier redovisas som kostnad for salda
varor i samband med att produkterna séljs, baserat pa ett uppskattat
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anskaffningsvirde utifran historiska data géllande nivéan for reparationer
och erséttningsprodukter.

En avsittning for omstrukturering redovisas nér en utforlig och for-
mell omstruktureringsplan har faststallts av Gruppen och néar denna
antingen har paborjats eller har gjorts allmédnt kand.

Befintliga forpliktelser som uppstér pa grund av forlustbringande
kontrakt redovisas som avsittningar. Ett forlustbringande kontrakt antas
foreligga niar Gruppen har ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga kost-
naderna for att uppfylla kontraktets forpliktelser overstiger de ekono-
miska fordelarna som kontraktet vintas ge. Innan en avsittning kan fast-
stéllas redovisar Gruppen eventuella nedskrivningar pa den tillgdng som
ar forknippad med kontraktet. For uppgifter om avsittningar, se not 25.

Pensioner och liknande forpliktelser

Planer for erséttning efter avslutad anstéllning klassificeras antingen som
avgiftsbestimda eller formansbestdmda planer. Vid en avgiftsbestamd
plan betalar Gruppen faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter om fonden inte har tillrackligt med tillgdngar for att betala samtliga
ersattningar till anstéllda. Avgifter till avgiftsbestimda planer kostnads-
fors nér de anstillda tillhandahaller tjanster till foretaget som beréttigar
till erséttningen.

Ovriga planer for ersittning efter avslutad anstallning 4r forméns-
bestdmda planer och det dr Gruppens forpliktelse att tillhandahalla
avtalade formaner till nuvarande och tidigare anstéllda. Nettoforpliktel-
sen for formansbestdmda planer berdknas genom en uppskattning av de
framtida formaner som intjénats under tidigare och innevarande perio-
der. Beloppet diskonteras for att faststilla nuvirdet och reduceras med
det verkliga virdet for eventuella forvaltningstillgingar. Fonderade pla-
ner med nettotillgédngar, dvs. planer med tillgdngar som Overstiger for-
pliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Kostnaden for den formansbestdmda planen beréknas genom till-
lampning av den s.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebér att
kostnaden fordelas 6ver den anstalldes tjanstgoringsperiod. Berdkningen
utfors varje ar av oberoende aktuarier som anvander aktuariella antagan-
den om personalomséttning, livsldngd, framtida 6kningar av 16ner och
sjukvardskostnader. Fordndringar i aktuariella antaganden, erfarenhets-
baserade justeringar av forpliktelser och dndringar av verkligt virde pa
forvaltningstillgdngar leder till omvirderingar och redovisas i “Ovrigt
totalresultat”. Varje kvartal gérs en omvardering i syfte att justera nuvar-
det for pensionsskulder och verkligt virde for pensionstillgangar mot
”Ovrigt totalresultat”. Nettorinta pa formansbestimda forpliktelser och
forvaltningstillgdngar redovisas som ranteintikter eller rantekostnader.
Se dven not 23.

Aktierelaterade erséttningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av perso-
naloptioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa
anstéllda beroende pa befattning och utford prestation. Dessutom
erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga vardet pa personaloptioner som endast kan regleras
med aktier (egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt viarde, som
beriknas per tilldelningstidpunkten genom tillimpning av Black-Scholes
modell, redovisas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Det
belopp som redovisas som en kostnad justeras for att aterspegla det fak-
tiska antalet aktieoptioner som intjdnats.

Det verkliga vardet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna
och optionerna for vilka det finns ett val for de anstéllda att reglera dem
med aktier eller kontanter redovisas enligt principer for aktierelaterade
ersittningar som regleras med kontanter. Dessa innebar att viardet redovi-
sas som en personalkostnad med en motsvarande kning av skulder.
Verkligt virde, som beriknas per tilldelningstidpunkten och sedan riaknas
om per varje balansdag genom tillimpning av Black-Scholes modell, peri-
odiseras och redovisas som en kostnad 6ver intjanandeperioden. Forand-
ringar i verkligt virde under intjanandeperioden och efter intjdnande-
perioden fram till reglering redovisas i ”Arets resultat” som en personal-
kostnad. Den ackumulerade kostnaden motsvarar det kontantbelopp
som betalas vid regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett sitt som stim-
mer dverens med principerna for aktierelaterade ersiattningar som regle-
ras med kontanter, vare sig de avser aktierelaterade ersittningar som reg-
leras med egetkapitalinstrument eller med kontanter. Se dven not 23.
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Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar Gruppen blir en part
enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Transaktioner med finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da Gruppen forbin-
der sig att forvérva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovisas
nér fakturor har skickats. Skulder redovisas nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En finansiell tillgang tas
bort fran balansriakningen (helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet
har realiserats eller forfallit, eller nir Gruppen inte laingre har kontroll
over den. En finansiell skuld tas bort fran balansridkningen (helt eller
delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslicks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balans-
rakningen nér det foreligger en legal rétt att kvitta de redovisade belop-
pen och avsikten dr att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen
samtidigt som skulden regleras.

Virdering av finansiella instrument
Finansiella instrument virderas, klassificeras och redovisas enligt IAS 39,
enligt foljande kategorier:

Gruppen klassificerar sina finansiella tillgdngar i f6ljande kategorier:
» Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

¢ Lanefordringar och kundfordringar

» Investeringar som halls till forfall

« Tillgangar som kan siljas

Gruppen klassificerar sina finansiella skulder i f6ljande kategorier:

* Finansiella skulder viarderade till verkligt virde via resultatet

+ Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
genom anvandning av effektivrantemetoden

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatet:
I denna kategori ingér finansiella tillgdngar och skulder som innehas for
handel eller identifieras som sddana vid det forsta redovisningstillfallet.
En finansiell tillgang eller skuld innehas for handel om Gruppen forvaltar
sadana investeringar och fattar kop- och séiljbeslut pa grundval av deras
verkliga virde. Ett derivat som inte ar identifierat eller effektivt som sak-
ringsinstrument kategoriseras ocksa som att det innehas for handel.
Finansiella instrument i den hir kategorin varderas till verkligt varde och
forandringar av detta redovisas i ”Arets resultat”. Verkligt virde faststills
enligt beskrivning i not 27.

Lane- och kundfordringar: Lane- och kundfordringar ar finansiella till-
gangar som inte utgor derivat, med faststéllda eller med rimlig sikerhet
faststillbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad,
t.ex. kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel. Lane- och
kundfordringar vérderas till upplupet anskaftningsvirde, som bestims
utifran effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Investeringar som hdlls till forfall: Investeringar som hélls till forfall ar
finansiella tillgdngar som inte utgor derivat med faststéllda eller med rim-
lig sékerhet faststillbara betalningar och med en fast 16ptid, vilka Grup-
pen har en uttrycklig avsikt och formaga att inneha till forfall. Investe-
ringar som halls till forfall redovisas till upplupet anskaffningsvirde som
bestams utifran effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar.

Finansiella tillgangar som kan sdljas: Den har kategorin bestar av ickede-
rivat som antingen dr identifierade som att de kan siljas eller inte ar klas-
sificerade i nagon av ovanstaende kategorier. Dessa tillgdngar virderas till
verkligt viirde. Foriandringar av det verkliga virdet redovisas i “Ovrigt
totalresultat” med undantag for nedskrivningar och valutavinster och
-forluster pa monetira poster som kan siljas, vilka redovisas i arets resul-
tat. Nér en investering tas bort fran balansridkningen 6verfors den acku-
mulerade vinsten eller forlusten i ”Ovrigt totalresultat” till arets resultat.
Verkligt virde faststélls enligt beskrivning i not 27.

Ovriga finansiella skulder: Ovriga finansiella skulder vérderas till upplu-
pet anskaffningsvirde genom anvindning av effektivrantemetoden.
Leverantors- och laneskulder redovisas i den hir kategorin.
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Nedskrivningar av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar, forutom de som ar klassificerade sé att de vér-
deras till verkligt virde via arets resultat, provas nedskrivningsbehovet
per slutet av varje rapportperiod. Det foreligger ett nedskrivningsbehov
for en finansiell tillgaing om objektiva omstandigheter tyder pa att, till
foljd av en eller flera hindelser som intréffade efter det forsta redovis-
ningstillfallet for den finansiella tillgdngen, de uppskattade framtida kas-
saflodena fOr investeringen har paverkats negativt. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for betydande finansiella tillgdngar och i vissa fall
kollektivt i grupper med liknande kreditrisker. Nedskrivningar redovisas
iarets resultat. En nedskrivning aterfors om aterféringen objektivt kan
héinforas till en hdandelse som intréffat efter det att nedskrivningen har
redovisats. For finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaft-
ningsvarde och finansiella tillgdngar som kan sdljas och som ér skulde-
brev redovisas aterféringen i arets resultat. For finansiella tillgaingar som
kan siljas och som ar aktier samt andra aktierelaterade vardepapper
redovisas aterféringen i dvrigt totalresultat.

Derivat och sékringsredovisning
Derivat redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde per det
datum ett derivatkontrakt ingas darefter viarderas det till verkligt virde.
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om deri-
vatet dr identifierat som ett sikringsinstrument och, i sé fall, karaktdren
pa den post som sakras. En forandring i verkligt varde for derivat som
inte uppfyller kriterierna for sikringsredovisning redovisas som operatio-
nella eller finansiella poster, beroende pa syftet med anviandningen av
derivatet. Réntebetalningar avseende rinteswappar redovisas som rante-
intdkter eller rintekostnader, medan férandringar i verkligt varde avse-
ende framtida betalningar redovisas som vinster eller forluster fran finan-
siella instrument.

For att villkoren for sdkringsredovisning ska vara uppfyllda méste
sakringsforhallandet:

« vara formellt identifierat,
« vintas effektivt skydda den sikrade posten, och
¢ vara dokumenterat.

Gruppen bedomer, utvéirderar och dokumenterar sédkringens effektivitet
savil vid sikringens borjan som ldpande.

Sdkringar av verkligt virde: Forandringar i verkligt virde for ett derivat
som ar identifierat som sakringsinstrument och som uppfyller villkoren
for ett sadant instrument redovisas i arets resultat tillsammans med even-
tuella forandringar i verkligt viarde for den sakrade tillgdngen eller skul-
den. Gruppen anvinder sakringsredovisning till verkligt varde for rénte-
swappar som anvinds fOr att sékra fast ranta pa lan.

Sdkring av kassaflode: Forandringar i verkligt virde for ett sdkrings-
instrument som avser den effektiva delen av sdkringen redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Vinster eller forluster som
hérror fran den del av sdkringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart
iarets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via “Ovrigt totalresultat”
aterfors till arets resultat i samma period som den sékrade posten paver-
kar arets resultat. Men nir den sikrade prognostiserade transaktionen
leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang eller en icke-finansiell
skuld overfors det belopp som tidigare har redovisats i Ovrigt totalresultat
och har ackumulerats i eget kapital fran eget kapital och inkluderas i den
forsta varderingen av anskaffningsvardet for den icke-finansiella till-
gangen eller skulden. Nér en prognostiserad transaktion ej langre forvian-
tas intriffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i eget kapi-
tal direkt i arets resultat. Gruppen anvander valutaterminer for att sdkra
delar av framtida kassafloden fran prognostiserade transaktioner i
utldndska valutor. Ranteswappar anvands ocksa som sékringar av kassa-
floden, for att sdkra rinta pa lan med rorlig réinta.

Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Gruppen sdkrar en
betydande del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. Forand-
ringar i verkligt virde for sikringsinstrumentet redovisas i ”Ovrigt total-
resultat” i den mén sakringen ar effektiv och de ackumulerade forand-
ringarna i verkligt virde redovisas som en separat komponent i eget kapi-
tal. Vinst eller férlust som harror fran den del av sékringen som inte dr
effektiv redovisas omedelbart i arets resultat. Vid avyttring av utlands-

verksamheter omfors den vinst eller forlust som ackumulerats i eget
kapital till arets resultat, vilket dirmed 6kar eller minskar resultatet for
avyttringen. Gruppen anvander lan och terminskontrakt som sékrings-
instrument.

Tillgangar som innehas fér férséaljning

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forsaljning om deras varde
inom ett &r kommer att atervinnas genom forséljning och inte genom fort-
satt anvindning i verksamheten. Pa datumet for omklassificeringen var-
deras tillgangar och skulder till det l4gre av verkligt virde, efter avdrag for
forsaljningskostnader och det redovisade vardet. Efter omklassificeringen
skrivs tillgdngarna inte ldngre av. Vinster och forluster som redovisats vid
omvarderingar och vid avyttringar redovisas i arets resultat.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns en mojlig eller faktisk for-
pliktelse som hérror fran intriffade hiandelser och som inte redovisas som
skuld eller avséttning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller da beloppet
inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder 2014
Foljande omarbetade och dndrade IFRS-standarder har tillampats av
Gruppen fran och med 2014.

Andringar i IAS 32 Kvittning av finansiella tillgingar och finansiella skulder
Standarden fortydligar befintliga tillampningsproblem avseende kraven
pa kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Standarden
har inte haft nagon visentlig inverkan for Gruppen.

"The package of five”

IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS
12 Upplysningar om andelar i andra foretag, IAS 27 Separata finansiella
rapporter (omarbetad 2011) och IAS 28 Innehav i intresseforetag och
joint ventures (omarbetad 2011) kallas "The package of five” i EU. Grup-
pen har granskat sina innehav i andra foretag for att bedoma om slutsat-
sen att konsolidera foretag i koncernredovisningen ser annorlunda ut i
IFRS 10 aniIAS 27. Inga skillnader identifierades for nagot innehav

och darfor har dessa standarder inte haft ndgon inverkan pa koncern-
redovisningen, forutom i fraga om ytterligare upplysningar.

Andring i IAS 39 Novering av derivat och fortlopande tillimpning

av sdkringsredovisning

Andringen tilliter att foretag fortsitter med sikringsredovisning nir
ett derivat Gverfors till en central motpart och vissa forutsattningar ar
uppfyllda. Andringen har inte haft nagon inverkan for Gruppen.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som

trdader i kraft efter 2014

Foljande standarder, tolkningar och dndringar var utfirdade men hade
inte tritt i kraft per 31 december 2014 och har inte tillimpats av Gruppen.
Bedomningen av effekten av att infora dessa standarder och tolkningar pa
koncernredovisningen &r preliminar.

Forbdttringar av IFRS 2010-2012 och IFRS 2011-2013 utfdrdade i
december 2013

Forbittringarna innefattar ett antal andringar i olika IFRS. Forbattring-
arna vintas inte ha ndgon vésentlig inverkan for Gruppen.

Andringar i IAS 19 (2011) utféirdade i november 2013

Andringarna innebir att det blir tillatet att redovisa bidrag, som ér obero-
ende av antal tjdnstgoringsar, som en minskning av kostnaderna avseende
tjanstforing i den period nér tjansten utfors. Forbattringarna véntas inte
ha nagon visentlig inverkan for Gruppen.

Andringar i IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations — Changes in methods of disposal*

Andringen fortydligar viigledningen med avseende pa konsekventa krite-
rier och redovisningskrav for en tillgdng (eller avyttringsgrupp) som ar
klassificerad att innehas for forsialjning och for en tillgang (eller avytt-
ringsgrupp) som &r klassificerad att innehas for vardedverforing till dgare.
Det sker ingen forandring i bedomningsmetod och omklassificering.
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Andringar i IFRS 7 — Financial Instruments Disclosures

— Servicing contracts*

Andringen klargér hur upplysningskraven for fortsatt engagemang i en
overlaten finansiell tillgdng ska tillimpas vid forvaltningsavtal.

Andringar i IFRS 7 — Financial Instruments Disclosures — Applicability of
the amendments to IFRS 7 to condensed interim financial statements™
Andringen fortydligar innebdrden av att den ytterligare upplysning som
krévs enligt andringen i IFRS 7 Disclosure-Offsetting Finanical Assets
and Financial Liabilities inte kravs specifikt for alla delarsrapporter,
utom ndr andra upplysningar krivs for de forkortade finansiella rappor-
ter som har framstéllts enligt TAS 34.

Andringar i IAS 16 och IAS 38 - Clarification of Acceptable Methods
of Depreciation and Amortization issued in May 2014*
Andringen véntas inte ha ndgon visentlig inverkan for Gruppen.

Andringar i IAS 19 Employee Benefits — Discount rate: regional

market issue*

Andringarna avser att diskonteringsrintan ska faststillas genom att per
rapportperiodens slut utga fran marknadsrantor pa forstklassiga fore-
tagsobligationer for lander dér det inte finns ndgon fungerande marknad
for sadana obligationer. Andringen innebir att ordet “linder” byts ut mot
“valutor”.

IFRS 9 Finansiella instrument™

Standarden ska ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering, och behandlar klassificering och vdrdering av finansiella
instrument samt sdkringsredovisning. Den kommer sannolikt att paverka
Gruppens redovisning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
Den trader i kraft den 1 januari 2018 och Gruppen har dnnu inte beddmt
hela effekten av IFRS 9.

Andringar i IFRS 10 och IAS 28 - Sale or Contribution of Assets between
an Investor and its Associate or Joint Venture issued in September 2014*
Andringen véntas inte ha nagon visentlig inverkan for Gruppen.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers issued in May 2014*
Denna nya standard som ersatter befintliga standarder for intédktsredovis-
ning anger hur och nar Gruppen ska redovisa intékter samt kréaver att
Gruppen ger anvandare av finansiella rapporter tillgang till mer informa-
tiva och relevanta upplysningar. Standarden trader i kraft den 1 januari
2017. Effekten pa intéktsredovisningen utreds for ndrvarande.

IFRIC 21 Avgifter
Tolkningen behandlar néar en skyldighet att betala en avgift till staten ska
redovisas. Tolkningen har inte haft ndgon inverkan for Gruppen.

* Visar att standarden @nnu inte har godkénts av EU.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
beddmningar samt anviander uppskattningar och antaganden som péver-
kar redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa uppskattningar,
beddémningar och hanforliga antaganden bygger pa erfarenhet och andra
faktorer som anses vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningarna, bedom-
ningarna och antagandena omprovas regelbundet. Andringar av upp-
skattningar och beddmningar redovisas i den period da dndringen gors
och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.

Nedan foljer de uppskattningar och bedémningar som, enligt fore-
tagsledningens uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de finan-
siella rapporterna och for vilka det finns betydande risk att framtida han-
delser eller ny information kan medfora en forandring av dem.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra immateriella
tillgangar och évriga anldggningstillgangar

Viktiga kiillor for oséikerhet i uppskattningar

Goodwill och vissa varumérken skrivs inte av, utan i stillet provas ned-
skrivningsbehovet arligen. Ovriga immateriella tillgingar och Gvriga
anldggningstillgangar skrivs av 6ver den period foretagsledningen upp-
skattar att tillgdngen kommer att generera intdkter. Dessutom sker regel-
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bundna provningar av om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Provningen av nedskrivningsbehov baseras pa en genomgéng av atervin-
ningsvirdet. Vardet uppskattas utifran foretagsledningens berdkningar av
framtida kassafloden som grundas pa interna affarsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningens bedomning krivs nir det giller nedskrivningar,
isynnerhet vid bedomning av:

— omen hindelse har intréaffat som kan paverka tillgangarnas virden,

— omen tillgdngs redovisade virde kan styrkas av det diskonterade
nuvardet av framtida kassafloden som uppskattas baserat pa fortsatt
anvandning av tillgadngen i verksamheten,

— att adekvata antaganden anvinds vid uppréttande av kassaflodes-
prognoser, och.

— diskonteringen av dessa kassafloden.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagsledningen vid
faststéllande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka finansiell
stillning och operativa resultat. Se not 12.

Antaganden vid vérdering av pensioner och évriga erséattningar
efter avslutad anstéllning
Viktiga kiillor for osékerhet i uppskattningar
Pensionsforpliktelser och 6vriga ersittningar efter avslutad anstallning ar
beroende av de antaganden foretagsledningen gjort och som aktuarierna
har anvént vid berdkning av dessa belopp. De viktigaste antagandena
innefattar diskonteringsréantor, inflation, framtida l6nedkningar, livs-
langd och utvecklingen av sjuk- och hélsovardskostnader. De aktuariella
antagandena granskas arligen och dndras nir det bedoms vara lampligt.
Se not 23 for ytterligare information om gjorda antaganden vid
berdkning av pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstallning.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kiillor for osékerhet i uppskattningar

Gruppen uppskattar risken for att fordringar inte blir betalda och gor
avsittningar for osakra fordringar baserat dels pa individuella bedom-
ningar, dels pa kollektiva bedomningar som utgér fran historiska forlust-
nivéer.

Uppskattningar och bedémningar

1 foretagsledningens bedomning beaktas snabba forandringar av mark-
nadsvillkoren, vilket kan vara sérskilt kansligt i kundfinansierings-
verksamhet. Mer information finns i avsnittet "Kreditrisker” i not 27.

Varulager

Uppskattningar och bedomningar

Gruppen vérderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet, genom
tillaimpning av forst in-, forst ut- principen, och nettoforséljningsvirdet.
Vid berikningen av nettoforsiljningsviardet bedomer foretagsledningen
uppskattat forsiljningspris, artiklar med 6vertalighet, utgdende artiklar,
skadat gods och forséljningskostnader. Om det uppskattade nettoforsalj-
ningsvérdet understiger anskaffningsvardet faststills en varderingsreserv
for lagerinkurans. Se dven not 16.

Rattsliga férfaranden och skattekrav

Uppskattningar och bedomningar

Atlas Copco redovisar en skuld nidr Gruppen har en forpliktelse till foljd
av en intriffad handelse och ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Gruppen granskar regelbundet utestaende rittsliga
arenden for att bedoma behovet av avséttningar i de finansiella rappor-
terna. Vid dessa genomgangar beaktas forhallandena i varje sdrskilt
arende av interna bolagsjurister och vid behov med hjélp av externa juris-
ter och radgivare. De finansiella rapporterna kan paverkas i den man som
foretagsledningens bedomning av de faktorer som beaktats inte Gverens-
staimmer med faktiskt utfall.

Dessutom ér juridiska personer inom Gruppen ofta foremal for revi-
sion av skattemyndigheter enligt praxis i de lander diar Gruppen bedriver
verksamhet. I de fall ddr skattemyndigheterna gor en annan tolkning av
skattelagstiftningen gor Gruppen uppskattningar av troligt utfall av tvis-
ten, samt av potentiella betalningskrav. Faktiskt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar.
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Uppskjuten skatt

Viktiga killor for osikerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporéra skillnader mellan
de redovisade beloppen pa tillgangar och skulder och respektive skatte-
missiga virden samt outnyttjade balanserade underskottsavdrag. Grup-
pen bokfor uppskjutna skattefordringar baserat pa foretagsledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga resultat i olika skattejurisdik-
tioner. De faktiska utfallen kan skilja sig fran uppskattningarna pa grund
av fordndringar i affarsklimat och i skattelagstiftning. Se not 9.

Redovisning av intédkter

Viktiga killor for oséikerhet i uppskattningar

Intédkter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat pa
fardigstillandegraden per balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls
utifran nedlagda utgifter i forhallande till totala berdknade utgifter for
uppdraget.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningens beddmningar omfattar till exempel foljande:

— om dgandets risker och fordelar har dverforts till koparen for att
avgoéra om intdkter och kostnader ska redovisas den aktuella perioden,

— fardigstdllandegraden i ett servicekontrakt och de uppskattade sam-
manlagda kontraktskostnaderna for att bedoma intékter som ska
redovisas och om eventuella forluster ska redovisas,

— kundkreditrisk (dvs. risken for att kunden inte kommer att uppfylla
betalningsforpliktelsen) for att bedoma om betalning dr sannolik eller
inte och for att motivera intéktsredovisning aktuell period.

2. Forvarv

Avsittningar fér garantier

Viktiga kiillor for osikerhet i uppskattningar

Avsittningar for produktgarantier ska tacka framtida dtaganden for for-
sdljningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsédttningen ar en
komplex uppskattning pa grund av de olika variabler som ingar i berak-
ningarna. Berdkningsmetoderna bygger pa typen av produkter som har
salts och historiska data angdende reparationer och ersittningar. De
underliggande uppskattningarna for att berdkna avséttningen granskas
minst en gang varje kvartal samt nar nya produkter introduceras eller nar
andra forandringar sker som kan péverka berdkningen. Se not 25.

Nedan sammanfattas de mest betydande férvarven 2014 och 2013:

Forvarvstidpunkt Land Afférsomrade Intakter " Antal anstéllda "
31 dec 2014 TitanTechnologies International Inc. USA Industriteknik 35 14
10 sep 2014 Henrob USA och Storbritannien Industriteknik 1063 400
3sep 2014 Ash Air (NZ) Ltd. och Fox Air NZ Ltd. Nya Zeeland Kompressorteknik 162 120
27 maj 2014 Cavaletti Equipamentos e Servicos Ltda Brasilien Kompressorteknik 26 34

National Pump & Compressor Ltd. & McKenzie
5 maj 2014 Compressed Air Inc., distributor USA Kompressorteknik 2 120
3 feb 2014 Geawelltech, distributor Sverige Gruv- och bergbrytningsteknik 2 19
9jan 2014 Edwards Group Global Kompressorteknik 6950 3400
22 nov. 2013 Tentec Ltd. Storbritannien Industriteknik 105 65
17 okt. 2013 Archer Underbalanced Services USA Gruv- och bergbrytningsteknik 230 75
14 okt. 2013 Synatec Tyskland Industriteknik 105 120
10 sep. 2013 Pneumatic Holdings USA Bygg- och anlaggningsteknik 73 16
9sep. 2013 Dost Kompresor, distributor Turkiet Kompressorteknik 2 16
3 maj 2013 National Pump & Compressor, distributor USA Kompressorteknik 2 45
2 maj 2013 Saltus-Werk Max Forst GmbH Tyskland Industriteknik 70 65
23 april 2013 Rapid-Torc USA och Belgien Industriteknik 75 30
3 april 2013 MEYCO Schweiz Gruv- och bergbrytningsteknik 190 45
5 mars 2013 Shandong Rock Drilling Tools Co., Ltd. Kina Gruv- och bergbrytningsteknik 420 687
28 feb. 2013 Air et Techniques Energies Provence, distributor Frankrike Kompressorteknik 2 30

" Arsintékter och antal anstéllda vid forvarvstidpunkten.

2 Tidigare distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar Idmnas rérande intékter for tidigare distributorer av Atlas Copcos produkter.

Samtliga forviarv 2014 genomfordes via kop av 100 % av aktierna och rosterna eller genom kop av nettotillgangarna i de forviarvade verksamheterna.
Koncernen fick bestimmande inflytande 6ver verksamheterna vid forvarvstidpunkten. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i ssmband med
forvarven. Samtliga forvarv har redovisats genom tillimpning av forviarvsmetoden.

De belopp som redovisas i tabellerna pa sidan 78 ger information om redovisade belopp sammantaget per affirsomrade eftersom de relativa
beloppen for de enskilda forvarven inte bedoms vara betydande. Verkligt virde avseende immateriella tillgangar skrivs av pa 5-15 ar. For de forvarv
som innefattar en klausul om villkorad kopeskilling har det verkliga virdet berdknats baserat pa en diskonteringsrénta pa 10.5%. Gruppen analyserar
for ndarvarande de slutliga viardena pa de forvarvade rorelserna. Inga vésentliga justeringar vantas. Mindre justeringar avseende férvarven 2013 ar

inkluderade i tabellerna pa nésta sida.
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Kompressorteknik Redovisade varden
2014 2013
Immateriella tillgangar 4256 64
Materiella anlaggningstillgangar 1280 10
Ovriga tillgangar 2547 34
Likvida medel 917 14
Réntebarande skulder -3305 -2
Ovriga skulder och avsattningar -2 681 -38
Identifierbara tillgangar, netto 3014 82
Goodwill 5257 21
Total képeskilling 8271 103
Uppskjuten képeskilling 13 -
Likvida medel i forvarvade verksamheter -917 -14
Kassautflode, netto 7 367 89

Den 9 januari slutforde affdrsomradet Kompressorteknik forvirvet av
Edwards Group, som har huvudkontor i Storbritannien. Edwards har 6ver
90 ars erfarenhet och &r teknik- och marknadsledare inom sofistikerade
vakuumprodukter och reningssystem. Produkterna och relaterad service dr
viktiga for tillverkningsprocesser, t.ex. av halvledare och platta bildskdarmar
och anvinds inom ett vixande antal industriella applikationer. Forvéirvet av
Edwards ger Atlas Copco mdjlighet att expandera inom ett vixande omrade
som betjdnar industrier som Atlas Copco kdnner vil. Det finns flera synergier
mellan vakuum- och tryckluftslosningar nir det géller forséljning, service
och teknisk utveckling. Immateriella tillgangar pa 3 933 och goodwill pa

5 118 redovisades for forviarvet. Mer information om de forvirvade tillgang-
arna och skulderna finns pa sidan 79.

I'maj forviarvade Quincy Compressor LLC som ér baserat i USA kom-
pressorverksamheten tillhérande National Pump & Compressor Ltd. och
McKenzie Compressed Air Inc. National Pump & Compressors verksamhet
finns i Texas och Alabama, medan McKenzie Compressed Air r inriktat pa
Texas. Verksamheterna dr inriktade pa distribution, service och uthyrning av
kompressorrelaterad utrustning fér anviandning inom t.ex. tillverkning, bygg-
och anldggning, petrokemi, raffinering och oljeutvinning. Férvirven innebér
att Quincy Compressor ytterligare kan starka sin narvaro i Texas, sarskilt i
omradet kring Mexikanska golfen. Immateriella tillgdngar pa 196 och good-
will pa 108 redovisades for forvirvet. Denna goodwill ar skatteméssigt
avdragsgill.

Tmaj forviarvades ocksa det brasilianska foretaget Cavaletti Equipamentos
e Servicos Ltda, en konkurrerande distributér som dr verksam pa landsbygden
kring Sao Paulo med en tydlig inriktning pa eftermarknaden. Genom att
introducera varumirket Chicago Pneumatic r motivet till forvérvet att 6ka
verksamheten i omradet kring Sao Paulo. Immateriella tillgdngar pa 15 redo-
visades for forvirvet.

Verksamheten for kompressordistribution och service forvirvades fran
Lancaster Group i Nya Zeeland i september. De forvirvade verksamheterna
var Ash Air (NZ) Ltd., Fox Air NZ Ltd., MBAR 2011 Ltd. och Ash Air Oil &
Gas Ltd. Verksamheterna erbjuder forstklassig forsiljning och service av
stationdra kompressorer och tillhérande utrustning till en bred kundbas i
omradet. Genom att forvirva denna grupp av forstklassiga distributorer
utokar och stirker Atlas Copco ytterligare sin verksamhet i Nya Zeeland.
Immateriella tillgdngar pa 112 och goodwill pa 31 redovisades for forvérvet.
Denna goodwill ér inte skatteméssigt avdragsgill.

Industriteknik Redovisade varden

2014 2013
Immateriella tillgdngar 1348 225
Materiella anldggningstillgdngar 529 35
Ovriga tillgangar 418 125
Likvida medel 40 6
Réantebarande skulder -302 -33
Ovriga skulder och avsattningar -670 -95
Identifierbara tillgangar, netto 1363 263
Goodwill 1807 308
Total képeskilling 3170 571
Uppskjuten képeskilling -2135 -5
Likvida medel i forvéarvade verksamheter -40 -6
Kassautflode, netto 995 560

Atlas Copco 2014

I'september forvirvade affirsomradet Industriteknik Henrob, specialist pa sjalv-
stansande nitning, med site i USA och Storbritannien. Henrob ar pionjér och
marknadsledare inom omradet sjdlvstansande nitning, som &r en mekanisk
monteringsmetod for att fista samman tva eller flera lager av material som ar
svara att svetsa, t.ex. aluminium, och forvirvet ger Atlas Copco mojlighet att
expandera inom ett snabbvixande marknadssegment med spjutspetstekno-
logi. Immateriella tillgdngar pa 1 332 och goodwill pa 1802 redovisades for
forvirvet. Denna goodwill ar inte skatteméssigt avdragsgill.

I december forvirvades Titan Technologies International Inc., som dr
baserat i USA och levererar kraftfulla bultverktyg till olje- och gasindustrier
samt andra industrier. Forvérvet innebir att Atlas Copcos erbjudande
med 6verldagsna bultningslosningar utokas till fler kunder i segment som
olja och gas samt kraftproduktion. Immateriella tillgdngar pa 16 redovisades
for forvarvet.

Total kopeskilling uppgick till 3 170. Detta inbegriper uppskjuten
kopeskilling for drets forviarv uppgéaende till 2 177. Av den uppskjutna kdpe-
skillingen motsvarar 794 verkligt virde pa en uppskjuten villkorad kdpeskil-
ling avseende forvérvet av Henrob. Den villkorade kopeskillingen betalas bero-
ende pa vissa framtida milstolpar avseende intikts- och tillvixtmal inom tre ar
efter forvirvet, pd sammanlagt hogst MUSD 129 (MSEK 917). Det verkliga
vardet har berdknats baserat pa antagandet att maximibeloppet kommer att
betalas ut. Den kvarvarande uppskjutna kopeskillingen avseende Henrob
betalades i januari 2015.

Gruv- och bergbrytningsteknik Redovisade varden

2014 2013
Immateriella tillgdngar 8 196
Materiella anlaggningstillgdngar —6 121
Ovriga tillgangar 23 343
Likvida medel &3 1
Ovriga skulder och avsattningar -15 -52
Identifierbara tillgangar, netto 43 609
Innehav utan bestdmmande inflytande - -89
Goodwill 13 275
Total képeskilling 56 795
Uppskjuten kodpeskilling 30 -2
Likvida medel i forvarvade verksamheter -33 =1
Kassautflode, netto 53 792

I februari forviarvade affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik det
svenska foretaget Geawelltech, en tidigare distributor for Atlas Copco som
sdljer, hyr ut och tillverkar brunnsborrutrustning och geoteknisk borrutrust-
ning. Jordborrningsteknik &r ett strategiskt segment och forvirvet passar in i
Atlas Copcos befintliga produktportfolj. Immateriella tillgdngar pa 14 och
goodwill pa 13 redovisades for forvirvet. Denna goodwill dr inte skatteméssigt
avdragsgill.

Bygg- och anlédggningsteknik Redovisade varden

2014 2013
Immateriella tillgdngar - 28
Ovriga tillgangar - 22
Ovriga skulder och avsattningar = -12
Identifierbara tillgangar, netto -1 38
Goodwill 1 13
Total képeskilling - 51
Kassautflode, netto - 51

Affarsomridet Bygg- och anliaggningsteknik gjorde inga forvarv under 2014.
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Sammanlagt verkligt varde av
forvarvade tillgdngar och skulder

Redovisade varden i Gruppen

varav

2014 Edwards 2013
Immateriella tillgangar 5612 3933 513
Materiella anldggningstillgangar 1803 1252 166
Ovriga langfristiga fordringar 74 74 -
Varulager 1333 1013 283
Fordringar* 1426 1254 240
Ovriga omsattningstillgangar 155 148 1
Likvida medel 990 917 21
Réantebarande skulder -3607 -3300 -35
Ovriga skulder och avsattningar -2 546 2177 -88
Uppskjutna skatteskulder, netto -821 —454 -109
Identifierbara tillgangar, netto 4419 2660 992
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -89
Goodwill 7078 5118 617
Total képeskilling 11497 7778 1520
Uppskjuten kopeskilling -2 092 - -7
Likvida medel i forvarvade verksamheter -990 -917 -21
Kassautflode, netto 8415 6861 1492

* Bruttobeloppet uppgar till 1 459 (240) varav 33 (0) vantas vara e] indrivningsbara fordringar.

Bidrag fran verksamheter férvarvade

Den goodwill som redovisats for forvirv avser i forsta hand de synergieffekter
som véntas vid integrering av dessa foretag i Gruppens befintliga struktur.

Den totala kopeskillingen for samtliga forvarv uppgick till 11 497. Total
kopeskilling innefattar uppskjuten kdpeskilling som dnnu inte erlagts for for-
varv under 2014 och reglering av uppskjuten kopeskilling for forvarv under
tidigare ar. For samtliga forvéarv uppgick det totala kassaflodet till 8 415 efter
avdrag for forviarvade likvida medel pa 990.

Forvirvsrelaterade kostnader uppgick till 20 (57) och innefattades i
”Administrationskostnader” i resultatrikningen 2014. Kostnader avseende
forvirvet av Edwards, som slutfordes i januari 2014, togs med i resultatrik-
ningen for 2013.

2014 och 2013 uppdelade pa Kompressor Industri- Gruv- och Bygg- och anlaggnings-
affarsomraden teknik teknik bergbrytningsteknik teknik Gruppen
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Bidrag fran forvarvstidpunkten
Intakter 8763 68 506 140 58} 346 - 18 9322 572
Rorelseresultat 1577 -10 81 7 4 -10 - -1 1662 -14
Arets resultat 1282 -1
Bidrag om forvarvet hade
genomforts 1 januari
Intakter 8972 154 1144 346 58 487 - 63 10174 1050
Rorelseresultat 1598 -13 98 16 B =14 = 1 1701 -10
Arets resultat 1327 -7
Edwards intékter uppgick till 8 535 och rorelseresultatet till 1 555 for 2014.
3. Avyttringar och tillgangar till férsaljning
Avyttrinqar ) . ) Redovisat varde pa avyttrade tillgangar och skulder 2014 2013
Inga materiella verksamhetsavyttringar av tillgangar och skulder har gjorts
under 2014. Materiella tillgdngar = 1
Under 2013 salde gruppen sin verksamhet i Iran till en lokal distributor Varulager =
och i december 2013 konsoliderade Atlas Copco den egna forsikrings- Fordringar _
verksamheten samt avyttrade Atlas Copco Reinsurance SA, captive bolaget Likvid ol 585
i Luxemburg, utan paverkan pa forsakringskapacitetet. __' vida mede -
Ovriga skulder och avséattningar - -173
Tillgangar till forsaljning Redovisat varde, netto - 426
Tva byggnader baserade i Frankrike och Sverige, med ett virde om 10, Realisationsvinst B 87
omklassificerades till tillgangar till forséljning under 2014. Tillgangar till - e -
forsdljning fran tidigare ar, om 1, séldes under 2014. Omforda omrakningsdifferenser - 16
Likvida medel i avyttrade verksamheter - -585
Kassaeffekt, netto - -56
Atlas Copco 2014
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4. Segmentinformation

Intakter fran externa kunder 42002 11 399 25626 14422 272 - 93721
Interna intakter 163 51 92 317 124 —747 -
Summa intékter 42 165 11 450 25718 14739 396 -747 93721
Rorelseresultat 8974 2557 4307 1768 -550 -41 17 015
—varav andel av intresseféretags resultat - 6 1 - - - 7
Finansnetto -924
Inkomstskatt -3916
Arets resultat 12175
Kostnader som inte motsvaras av kassafloden

Avskrivningar 1215 389 952 771 364 -91 3600
Nedskrivningar -7 - 116 - - - 109
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafloden =141 58 7 -49 22 - -103
Tillgangar i segmenten 37837 13207 19 848 17 623 4245 -2 697 90 063
- varav gooadwill 9343 3989 1481 5107 - - 19920
Andelar i intresseforetag 1 100 14 - - - 115
Ej fordelade tillgangar 15103
Summa tillgangar 105 281
Skulder i segmenten 11 695 3104 4938 2751 3858 -2 366 23980
Ej fordelade skulder 30548
Summa skulder 54528
Investeringar

Materiella anlaggningstillgdngar 647 272 1000 942 578 -126 3313
— varav leasade tillgangar 8 2 33 3 - - 46
Immateriella tillgangar 296 163 416 182 130 - 1187
Summa investeringar 943 435 1416 1124 708 -126 4500
Forvarvad goodwill 5257 1807 13 1 - - 7078
Intakter fran externa kunder 31741 9463 28981 13486 217 - 83888
Interna intakter 41 38 32 481 84 -676 0
Summa intékter 31782 9501 29013 13967 301 -676 83888
Rorelseresultat 7279 2138 6083 1733 -132 -46 17 056
—varav andel av intresseféretags resultat 4 3 7
Finansnetto -790
Inkomstskatt -4184
Arets resultat 12 082
Kostnader som inte motsvaras av kassafloden

Avskrivningar 695 263 839 613 342 —-65 2687
Nedskrivningar 5 - 7 4 - - 16
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafloden =14 30 -60 -1 =115 - -160
Tillgangar i segmenten 19729 7544 19325 16588 3834 -2274 64 746
- varav gooadwill 2629 1836 1317 5056 - - 10838
Andelar i intresseforetag 1 88 12 - - - 101
Ej fordelade tillgangar 23044
Summa tillgangar 87891
Skulder i segmenten 8505 1960 4613 2447 2372 -1263 18 634
Ej fordelade skulder 29463
Summa skulder 48 097
Investeringar

Materiella anlaggningstillgdngar 305 123 941 969 585 -165 2758
— varav leasade tillgangar 6 2 29 10 - - 47
Immateriella tillgangar 140 75 427 158 209 - 1009
Summa investeringar 445 198 1368 1127 794 -165 3767
Forvarvad goodwill 21 308 275 13 - - 617

2013 har réknats om till folid av att Portable Energy divisionen flyttats fran Kompressorteknik till Bygg- och anlaggningsteknik.
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Gruppen dr uppdelad i separata och fokuserade men dndé integrerade afférs-
omraden som vart och ett bedriver verksamheten i divisioner. Affirsomréddena
erbjuder olika produkter och tjénster till olika kundgrupper. De utgér ocksa
grunden for Gruppens ledningsstruktur och struktur for intern rapportering
och granskas av Gruppens verkstéllande direktdr och koncernchef, som dr
Gruppens hogste verkstillande beslutsfattare. Samtliga affarsomraden leds

pa global nivéa och deras roll dr att utveckla, implementera och folja upp mél-
sdttningar och strategier inom sina respektive verksamheter. For en beskriv-
ning av affairsomradena, se sidorna 20-35.

Gruppgemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla affars-
omréden eller gruppen i sin helhet, anses inte vara ett segment.

Redovisningsprinciperna for rorelsesegmenten dr desamma som beskri-
vitsinot 1. Atlas Copcos internpriser bestdms enligt marknadsméssiga villkor.

Tillgdngar i segmenten bestar av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella tillgdngar, dvriga langfristiga fordringar, lager och kortfristiga
fordringar.

Skulder i segmenten innefattar icke rantebdrande skulder, sasom skulder
iden l6pande verksamheten, 6vriga avsdttningar och dvriga langfristiga skul-
der. Investeringar innefattar materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgangar, men innefattar inte effekten av goodwill, immateriella tillgdngar
och materiella anldggningstillgangar genom forvarv.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER

MSEK
60 000

50 000
40 000
30 000 —
20000 —

10 000 —

2014 2013

M Utrustning
Service (inkl. reservdelar,
forbrukningsvaror, tillbehor
och uthyrning)

Geografisk information

De intékter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan anlaggnings-
tillgdngar grundas pa var tillgangarna dr beldgna. Dessa tillgangar innefattar
andra anldggningstillgdngar én finansiella instrument, andelar i intresseforetag,
uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende ersittningar efter avslutad
anstillning.

Geografiskt Intakter Anlaggningstillgangar
omrade/land 2014 2013 2014 2013
Nordamerika
Kanada 3282 3217 331 261
USA 15778 11268 7 567 4286
Ovriga lander 2143 2215 129 105
21203 16 700 8027 4652
Sydamerika
Brasilien 3727 3783 392 327
Chile 1821 2058 121 m
Ovriga lander 2 552 2677 69 51
8100 8518 582 489
Europa
Belgien 811 743 1948 1654
Frankrike 2625 2 469 244 243
Italien 1728 1533 996 969
Ryssland 2783 3283 96 156
Storbritannien 2886 1873 13691 715
Sverige 1939 1910 9815 9507
Tyskland 4673 3854 3172 3034
Ovriga lander 11 434 9804 1398 1182
28879 25 469 31360 17 460
Afrika/Mellandstern
Sydafrika 2425 2591 213 162
Ovriga lander 6812 6883 362 256
9237 9474 575 418
Asien/Australien
Australien 3851 4986 433 317
Indien 2750 2887 573 505
Kina 11536 9724 2827 2186
Ovriga lander 8165 6130 1430 579
26 302 23727 5263 3587
Summa 93721 83888 45 807 26 606
Atlas Copco 2014
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4. Segmentinformation, fortsattning

Kvartalsdata

2014
1 2 3 4

Kompressorteknik 9409 10353 10718 11685 7382 8037 7816 8546
—varav externa 9361 10307 10682 11 653 7367 8020 7815 8538
—varav interna 48 46 36 32 15 17 1 8
Industriteknik 2505 2 650 2827 3468 2183 2243 2383 2692
—varav externa 2493 2636 2816 3454 2177 2233 2374 2679
—varav interna 12 14 1 14 6 10 9 13
Gruv- och bergbrytningsteknik 6251 6396 6449 6622 7562 7857 6885 6709
—varav externa 6237 6373 6398 6618 7 545 7851 6882 6704
—varav interna 14 23 51 4 17 6 3 5
Bygg- och anlaggningsteknik 3354 4068 3692 3625 3173 3850 3495 3449
—varav externa 3272 3971 3621 3558 3071 3706 3385 3324
—varav interna 82 97 71 67 102 144 110 125
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -96 -119 -96 -40 -73 -144 =27 -130
Summa 21423 23348 23590 25 360 20227 21843 20552 21266
2014
1 2 3 4
Kompressorteknik 1915 2219 2369 2471 1671 1834 1826 1948
i % av intdkterna 20.4 214 22.1 21.1 22.6 22.8 23.4 22.8
Industriteknik 543 595 636 783 487 482 548 621
i % av intdkterna 21.7 22.5 22.5 22.6 22.3 215 23.0 23.1
Gruv- och bergbrytningsteknik 1071 11565 856 1225 1771 1738 1384 1190
I % av intdkterna 171 18.1 13.3 18.5 23.4 22.1 20.1 177
Bygg- och anlaggningsteknik 406 545 422 395 384 511 454 384
i % av intékterna 12.1 13.4 11.4 10.9 12.1 13.3 13.0 1.1
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -175 -175 -138 -103 -157 -32 0 12
Rorelseresultat 3760 4339 4145 4771 4156 4533 4212 4155
i % av intékterna 176 18.6 176 18.8 20.5 20.8 20.5 19.5
Finansnetto —-158 -165 —266 -335 -1 -254 -195 -230
Resultat fore skatt 3602 4174 3879 4436 4045 4279 4017 3925
i % av intdkterna 16.8 179 16.4 175 20.0 19.6 19.5 18.5
5. Anstallda och personalkostnader
2014 Perden 31
Kvinnor Méan  Summa decerg‘l));r
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 61 56 17 60 49 109 Styrelse exklusive fackliga féretradare 33 30
Dotterforetag Koncernledning 22 22
Nordamerika 1005 5303 6308 912 4877 5789
Sydamerika 516 2749 3264 461 2757 3218
Europa 3122 15233 18355 2883 13997 16880
—varav Sverige 734 3464 4198 768 3620 4388
Afrika/Mellandstern 404 2285 2689 408 2311 2719
Asien/Australien 2374 10538 12912 2021 9423 11444
Summa dotterféoretag 7420 36108 43528 6685 33365 40050
Summa 7481 36164 43645 6745 33414 40159
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5. Anstaéllda och personalkostnader, fortsattning

2014

Loner och andra erséattningar 16 679 14 565
Avtalsenliga pensioner 941 907
Ovriga sociala avgifter 3206 2802
Summa 20826 18274
Pensionsforpliktelser till styrelseledaméter och koncernledning 7 15 14
) Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.
Summa arvoden
inkl. varde pa Summa
syntetiska aktier redovisad
vid tilldelnings- kostnad
tidpunkten 2014 20143
Styrelseordférande:
Sune Carlsson (slutade i april 2014) 463 - - - 463 809 1272 2025
Hans Straberg (vice ordférande 2013,
ny ordférande fran april 2014) 806 950 4975 234 1990 63 2053 667
Ovriga styrelseledaméter:
Ulla Litzén 4 744 - - 366 1110 165 1275 958
Anders Ullberg 566 - - 120 686 165 851 640
Staffan Bohman 4 744 - - 189 933 250 1183 887
Margareth Ovrum 283 285 1492 - 568 433 1001 618
Johan Forsell 283 285 1492 144 712 433 1145 743
Gunilla Nordstrom 283 285 1492 - 568 288 856 580
Peter Wallenberg Jr 283 285 1492 60 628 191 819 640
Ovriga styrelseledamoter féregaende ar: - - - - - - - -78
Fackliga foretradare (4 personer) 44 - - - 44 - 44 34
Summa 2014 4499 2090 10943 1113 7702 2797 10 499
Summa 2013 5171 1483 8638 800 7 454 259 7713
) Avser ersattning for medverkan i styrelsekommittéer.
2) Avser syntetiska aktier som erholls 2009-2014.
3) Avséattningar for syntetiska aktier per 31 december 2014 uppgick till MSEK 13 (13).
4 Ulla Litzén och Staffan Bohman har fakturerat sina arvoden. Erhallet arvode inkluderar kompensation for sociala kostnader.
Summa
redovisad
kostnad
2014
VD och koncernchef
Ronnie Leten 12 000 65924 1803 4200 24595 5599 30194 19612
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(8 befattningar) 22 760 9537 188289 7274 58 399 11248 69647 45070
Summa 2014 34760 16 129 20631 11474 82994 16 847 99 841
Summa 2013 32957 10 114 5388 10 486 58 945 5737 64 682
Summa erséattning och andra formaner till
styrelse och koncernledning 110 340 72395

) Avser rorlig erséttning intjanad 2014 som utbetalas 2015.
2) Avser semesterlon, formansbil, sjukvardsforsakring och évriga férmaner.

3 Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhdlls 2009-2014 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjagnandeperiod. Se dven not 23.

4 Koncernchefen har utnyttjat mojligheten att erhalla den rorliga ersattningen for 2013, vilken utbetalas 2014, som en ytterligare pensionsforsékring.

5 Inkluderar engdngskostnad pa grund av férandringar i koncernledningen.

Atlas Copco 2014
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5. Anstallda och personalkostnader, fortsattning

Ersiittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktor och koncernchef
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principer for ersdittning till styrelsen och koncernledningen

Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen godkédnns pa
arsstimman av aktieéigarna. De principer som godkéndes av arsstimman
2014 beskrivs nedan.

Styrelseledamdter

Ersittning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De erséttningar
och arvoden som godkénts for 2014 beskrivs i tabellen pa foregaende sida.
Ersittning till koncernchef och VD, som ingar i koncernledningen, beskrivs
i de kommande avsnitten.

Arsstimman beslutade att varje styrelseledamot ska ha ritt att vilja att
erhélla 50 % av 2014 ars bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode for utskotts-
arbete, i form av syntetiska aktier och resterande del i kontanter. Antalet
erhéllna syntetiska aktier baseras pa ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier
under de tio handelsdagar som foljer ndrmast efter att den forsta delarsrappor-
ten for 2014 publicerats. Aktierdtterna intjanas med 25% per kvartal som leda-
mot kvarstér i styrelsen. De syntetiska aktierna medfor en ritt att efter fem ar
erhélla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie, vilket faststélls
baserat pa ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier under tio handelsdagar
efter publiceringen av den forsta delarsrapporten for utbetalningséret. Utdel-
ningar pa A-aktier fram till tiden for utbetalning gottskrivs ledamot i form av
tilldelning av ytterligare syntetiska aktier. Om styrelseledamot avgar fore utbe-
talningstidpunkten enligt ovan dger ledamot ritt att begira tidigarelaggning
av utbetalning. Fortida utbetalning sker da tolv méanader efter avgangstid-
punkten, annars géller ursprunglig tidpunkt for utbetalning.

Fem styrelseledamoter accepterade ritten att erhalla syntetiska aktier.
Antal och vérde vid tidpunkten for tilldelning och vid rikenskapsérets utgang
framgar per styrelseledamot i tabellen pa foregaende sida.

Koncernledning

Koncernledningen bestér av koncernchefen och 6vriga atta medlemmar i
ledningsgruppen. Ersittningen till koncernledningen ska besté av grundlon,
rorlig ersattning, mojliga langsiktiga incitament (personaloptioner), pensions-
premier och andra formaner.

Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststdllande av ersattningsbelopp:

¢ Grundldnen faststélls utifran befattning, kvalifikationer och individuella
prestationer.

« Rorlig ersittning beror pa hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Rorlig ersdttning kan maximalt uppga till 70 % av
grundlénen for koncernchefen, 50% for affarsomradescheferna samt 40%
for ovriga medlemmar i koncernledningen.

* Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2014, se not 23.

« Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestimd plan med premier pa
25-35% av grundlonen beroende pa alder.

+ Ovriga formaner bestar av tjinstebil och privat sjukforsikring.

* Fordesom dr anstidllda utomlands betalas vissa formaner i enlighet med
Atlas Copcos villkor for utlandsanstillda.

*  En 6msesidig uppsdgningstid om sex manader ska tillimpas.

Styrelsen har rétt att fringd principerna ovan om det i ett enskilt fall foreligger
sarskilda omstandigheter. Inget arvode utgar till koncernledningen for arbete
istyrelser i Gruppens dotterforetag eller for tjanster som utfors utover det
direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef

Den rorliga ersittningen kan uppga till hogst 70% av grundldnen. Den rorliga
ersittningen dr inte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har VD och koncern-
chef mojlighet att vélja mellan att erhélla den rorliga erséttningen i form av
kontantutbetalning eller pensionsforsakring.

VD och koncernchef omfattas av pensionsplanen for Atlas Copco
Airpower n.v. och avgifterna foljer Atlas Copcos pensionspolicy for hogre
svenska chefer, vilket innebér en avgiftsbestamd plan. VD och koncernchef
har rdtt att ga i pension vid 60 ars alder. Premiens storlek dr dldersrelaterad
och uppgér till 35% av grundlonen samt inkluderar pension till efterlevande.
Dessa pensionsplaner dr intjinade och utbetalas livsvarigt vid pension.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som ér anstéllda i Sverige har en avgifts-
bestdmd pensionsplan dér premien varierar mellan 25% och 35% av grund-
16nen beroende pa alder. Den rorliga erséttningen dr inte pensionsgrundande.
Aven de medlemmar i koncernledningen som inte ir anstillda i Sverige har en
avgiftsbestimd pensionsplan. Dessa pensionsplaner dr intjanade och utbetalas
livsvarigt vid pension. Pensionséldern ar 65 ar.
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Koncernledningens innehav av personaloptionerlsyntetiska personaloptioner
Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid drets slut
visas nedan:

Per loptioner/syntetiska p lopti per 31 dec, 2014
Ovriga medlemmar
Tilldelningsar VD och koncernchef i koncernledningen
2009 - -
2010 - 72 620
201 93175 157 203
2012 109 383 254 366
2013 5471 11 906
20141 118187 254 412
Summa 326216 750 507

1 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2014 inklusive matchningsaktier.
Se dven not 23 for ytterligare information.

Uppsdgning av anstdllning

VD och koncernchef har ritt till tolv manaders avgangsvederlag om bolaget
avbryter anstillningen och ytterligare tolv manader om vederboérande inte har
funnit en ny anstéillning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ritt till avgangsvederlag om
bolaget avbryter anstédllningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa anstéll-
ningstid inom bolaget samt alder, men ar aldrig lagre &n motsvarande tolv
manaders 16n och aldrig hogre dn 24 manaders 16n.

Eventuell inkomst som personen i fraga uppbir fran anstéllning eller
annan affarsverksamhet under den tid som erséttningen utgar medfor en
minskning av avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar inte rorlig ersitt-
ning. Ingen av dem har mgjlighet att sjdlva utlosa avgangsvederlaget. Avgangs-
vederlag betalas endast ut om anstéllningen avslutas fran bolagets sida.

Ersdttningskommitté och vriga kommittéer
Under 2014 var styrelsens ordférande Hans Straberg samt styrelseleda-
moterna Peter Wallenberg Jr och Anders Ullberg medlemmar i erséttnings-
kommittén. Kommittén lade fram forslag pé ersittning till VD och koncern-
chef for godkdnnande av styrelsen. Kommittén bistod ocksa VD och koncern-
chef vid faststillande av ersittningen till 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen.

Revisionskommittén bestod av Ulla Litzén, ordférande, Staffan Bohman,
Johan Forsell och Hans Straberg.

Dessutom deltog Anders Ullberg, ordférande, Ulla Litzén och Hans
Straberg i en kommitté som arbetade med aterkdp och forsiljning av Atlas
Copco-aktier.

Avsteg frdn de av drsstimman godkdnda principerna for ersdttning till
koncernledningen

Under 2014 skedde ett avsteg fran principerna for erséttning till koncernled-
ningen. I samband med att anstéllningen for en medlem i koncernledningen
avslutades via en 6msesidig dverenskommelse avtalades att avgangsvederlaget,
som omfattar 18 manader, inte skulle minskas till f61jd av inkomster fran ny
anstillning, vilket ar ett avsteg fran de godkénda principerna. Pa grund av
vissa aspekter av den lag som ar tillimplig for anstéllningsavtalet ansags det
vara gynnsamt for Atlas Copco att gora detta avsteg, vilket ocksé inbegrep en
rattsligt bindande konkurrensklausul.

Forslag till fordndring i riktlinjerna for erscttning till koncernledningen
Styrelsen foreslar arsstimman 2015 en fordandring i riktlinjerna for erséttning
till koncernledningen pa f6ljande punkt:

* Rorlig ersittning beror pa hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Rorlig ersittning kan maximalt uppga till 80% av
grundlonen for koncernchefen, 60% for affirsomradescheferna samt 50%
for ovriga medlemmar i koncernledningen.
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Personalsammanséttning

Atlas Copco strivar efter utveckla lokalt ledarskap dér bolaget verkar. Den
geografiska spridningen for anstéllda och hogre chefer utvecklas 16pande.
Eftersom Atlas Copco ar kundfokuserat bolag arbetar 50 % av alla anstillda

med marknadsforing, forsaljning eller service.

Hégre chefers

Geografisk spridning av anstallda, % Anstallda nationalitet
Nordamerika 15 8
Sydamerika 7 3
Europa 42 69
Afrika/Mellandstern 6 6
Asien/Australien 29 14
Summa 100 100
Anstéllda uppdelade i yrkesk ier, % 2014 2013
Produktion 27 28
Marknadsféring 8 8
Forsaljning och support 13 13
Service 29 29
Administration 16 16
Forskning och utveckling 7 6
Summa 100 100

6. Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden och andra tjanster 2014 2013
Deloitte

Revisionsarvode 58 52
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget 1 1
Ovriga tjanster, skatt 6 7
Ovriga tjanster, dvrigt 4 5
Ovriga revisionsféretag

Revisionsarvode 6 2
Summa 75 67

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och réken-
skaperna. For moderbolaget innefattar detta dven styrelsens och VD:s

forvaltning av verksamheten.

Andra revisionstjanster dn revisionsuppdraget avser till exempel

garantiforklaringar och bestyrkanderapport med begrinsad sikerhet om

Atlas Copcos hallbarhetsredovisning.

Skattetjénster inkluderar bade radgivning och granskning av efterlevnad

inom skatteomréadet.

Ovriga tjanster utgors huvudsakligen av konsulttjénster, till exempel

”due-diligence” i samband med forvirv.

Pa arsstimman 2014 valdes Deloitte till Gruppens revisor fram till

arsstimman 2015.

7. Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader
Ovriga rorelseintakter 2014 2013
Erhallna provisioner 15 22
Intakter fran forsakringsverksamhet 151 171
Realisationsvinst vid forséljning av
anlaggningstillgdngar 23 21
Realisationsvinst vid avyttring av verksamheter - 87
Valutakursdifferenser, netto 213 -
Ovriga rorelseintakter 171 213
Summa 573 514
Ovriga rérelsekostnader 2014 2013
Realisationsforlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar =27 -8
Valutakursdifferenser, netto - -248
Ovriga rérelsekostnader -164 -75
Summa -191 -331

Rorelseresultatet inkluderar 62 (127) i realiserat resultat av valutasédkringar

som tidigare redovisats direkt i eget kapital.

Atlas Copco 2014
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8. Finansiella intdkter och kostnader 9. Skatter
Fi iella i och k d 2014 2013 Inkomstskatt 2014 2013
Ranteintakter Aktuell skatt -4169 -4 286
— likvida medel 142 156 Uppskjuten skatt 253 102
—finansiella leasingfordringar 169 196 Summa -3916 -4184
— ovrigt 2 9 e . . i o
—— - Nedan foljer en avstdmning av bolagens vigda genomsnittliga skatt utifran de
Realisationsvinst nationella skattesatserna for respektive land jamfort med faktisk total skatt:
—ovriga tillgadngar - 12
Foréndring i verkligt varde — 6vriga tillgangar - 21 2014 2013
Finansiella intékter 313 394 Resultat fore skatt 16 091 16 266
Réntekostnader Vagd genomsnittlig skatt utifran nationella
— rantebarande skulder 897 _gpg  Skattesatser —4624 —4696
—derivatinstrument for sakring av verkligt varde —69 -191 -i% 287 289
— pensionsavsattningar, netto 46 =71 Skattesffekt av:
L N Ej avdragsgilla kostnader -430 -408
Realisationsforlust < N ol 9 17
tt pa ut i -
- dvriga tillgangar -16 - .upongs z_-] .pa u ening
PP o P Ej skattepliktiga intakter 1420 1304
Foérandring i verkligt varde — 6vriga skulder - - .
och réntebarande skulder -42 - Justeringar frén tidigare ar:
Valutakursforluster, netto -161 -76 - aktuell skatt -100 -243
Nedskrivningar -6 -17 — uppskjuten skatt -89 74
Finansiella kostnader 1237 ~1184 Effekter av utnyttjade underskottsavdrag m.m. 15 7
Finansiella kostnader, netto 924 ~-790 Foéréndring av skattesats, uppskjuten skatt -6 7
Underskottsavdrag som inte varderats -47 -33
1 ”Vall'ltaku.rsfé;)rlusterlnetto” ingér valu}akl{rsvinﬁer om 98 (1235) pa Ovriga poster 6 o4
finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet och valuta-
kursforluster om 259 (1 311) pa dvriga skulder. Inkomstskatt -3916 —4184
Effektiv skatti % 24.3 25.7

Se not 27 for ytterligare information.

Atlas Copco 2014

Den effektiva skattesatsen var 24.3% (25.7). Kupongskatt pa utdelningar som
uppgér till -49 (-172) avser avséttningar for 6kade vinster i linder dér Atlas
Copco maste betala kupongskatt pa 6verforing av vinster. Ej skattepliktiga
intdkter pa 1420 (1 304) avser intdkter som inte beskattas eller som beskattas
lagre pa grund av lokala lagar i olika lander. Nettot for skattedrenden och
skattetvister i olika lander uppgick till -100 (-243).

Tidigare ¢j aktiverade underskottsavdrag och temporira avdragsgilla
skillnader som har redovisats mot aktuella skattekostnader uppgick till 15 (7).
Inga visentliga ej redovisade underskottsavdrag, outnyttjade skatteavdrag
eller temporira skillnader har anvénts for att minska den uppskjutna skatten.

I nedanstéende tabell visas en avstimning av nettofordndringen i uppskjuten
skatt fran arets borjan till arets slut:

Forandringar i uppskjuten skatt 2014 2013
Vid arets borjan —66 -416
Rorelseforvarvy -821 -109
Avyttringar - 161
Redovisat i arets resultat 253 102
Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 101 236
Omrékningsdifferenser 45 -40
Vid arets slut 422 -66
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De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrikningen hanfor sig till féljande:

Uppski kattefordringar och sk kuld 2014 2013
Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto

Immateriella tillgdngar 119 2360 -2241 31 931 -900
Materiella anldggningstillgdngar 361 755 -394 290 649 -359
Ovriga finansiella tillgangar 23 26 -3 6 8 -2
Varulager 1618 43 1575 1562 47 1515
Kortfristiga fordringar 256 224 32 197 277 -80
Rorelseskulder 736 53 683 495 133 362
Avsattningar 457 B 452 265 1 264
Ersattningar efter avslutad anstéllning 645 639 350 - 350
Réntebarande skulder 265 - 265 12 601 -589
Underskottsavdrag m.m. 220 = 220 184 - 184
Ovriga poster ! 13 819 -806 4 815 -811
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 4713 4291 422 3396 3462 -66
Kvittning fordringar/skulder -3164 -3 164 - -2435 -2435 -
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 1549 1127 422 961 1027 -66

) Ovriga poster bestar framfor allt av skatteavdrag som inte &r hanférliga till en viss balanspost.

Uppskjutna skattefordringar avseende balanserade underskottsavdrag redo-
visas i den man det dr sannolikt att den tillhorande skatteforménen realiseras
genom framtida skattepliktiga resultat. Per 31 december uppgick Gruppens

Forandringar i temporéra skillnader under dret som har redovisats i resultat-
rikningen hanfor sig till féljande:

balanserade underskottsavdrag till totalt 4 079 (3 347), varav uppskjutna 2014 2013

skattefordringar om 861 (729) redovisades. Skatt;:méissigt virde pa de re_dovi— Immateriella tillgAngar Y 20

sade balanserade underskottsavdragen uppgick till 220 (184). Det finns inga - - -

forfallodatum for utnyttjande av storre delen av de underskottsavdrag for vilka l_\_/latenella anlaggningstillgangar 23 —86

uppskjutna skattefordringar har redovisats. Det finns inga forfallodatum for Ovriga finansiella tillgangar -13 38

en visentlig del av de balanserade underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna Varulager 153 16

skattefordringar har redovisats. Kortfristiga fordringar 64 280
Rorelseskulder 159 -65
Avséttningar " -10
Ersattningar efter avslutad anstallning 46 18
Réntebarande skulder 86 -13
Ovriga poster 55 328
Férandringar pa grund av temporara skillnader 257 126
Underskottsavdrag m.m. -4 -24
Redovisat i arets resultat 253 102

10. Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat for aret 2014 2013
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt

Hanforliga till moderbolagets dgare

Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen

Omvarderingar av férmansbestamda planer -759 194 -565 45 -18 27

Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter 5661 449 6110 447 241 688

—realiserat och omklassificerat till resultatrakningen - - - 16 - 16

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -1 052 231 -821 =712 157 -555

Sékring av kassaflode -199 31 -168 =31 12 -19

Justering for belopp som éverforts till redovisat véarde pa

forvarvade verksamheter 81 - 81 - - -

Summa ovrigt totalresultat 3732 905 4637 -235 392 157

Hanforliga till innehav utan bestaimmande inflytande

Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 26 - 26 -3 - -3

Summa ovrigt totalresultat 3758 905 4663 -238 392 154

Atlas Copco 2014
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11.  Resultat per aktie

Belopp i SEK Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning
2014 2013 2014 2013
Resultat per aktie 10.01 9.95 9.99 9.92
Berédkningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan.
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare 2014 2013
Arets resultat 12 169 12 072
G ittligt antal de aktier 2014 2013

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning

1215605 904 1212768 391

Effekt av personaloptioner

988378 1392042

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

1216 594 282 1214160433

Instrument med potentiell utspidningseffekt

Per den 31 december 2014 hade Atlas Copco sex utestaende personaloptionsprogram, varav 1osenpriset for 2012 och 2014 drs program 6versteg genomsnittlig
aktiekurs for A-aktier, SEK 196 per aktie. Dessa program anses darfor sakna utspadningseffekt och har undantagits fran berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning. Om genomsnittlig aktiekurs i framtiden Gverstiger 16senpriset kommer dessa optioner att ge upphov till utspadning.

12. Immateriella tillgangar

Provning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter innehéllande
goodwill och for immateriella tillgangar med obestimbara nyttjandeperioder
Provningarna av nedskrivningsbehoven (inklusive kénslighetsanalyser) gors
per 30 september varje ar.

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa affirsomradesniva.
Goodwill har darfor provats for nedskrivningsbehov pa affirsomrédesniva
med undantag for vad som anges nedan.

Verksamheter som forvarvades under 2014, liksom under tidigare ar,
och deras respektive kassafloden har i de flesta fall kort tid efter forvarvet
integrerats med Atlas Copcos 6vriga verksamhet. Skulle de forvarvade
verksamheterna inte vara integrerade, eller annu inte ha blivit integrerade
och foljaktligen foljas upp separat, kommer den tillhérande goodwillens
nedskrivningsbehov att provas separat. Atlas Copco forvarvade Edwards-
gruppen den 9 januari 2014. Goodwill och immateriella tillgdngar har
inkluderats i Kompressortekniks virden. Detta ar har deras virden dven
provats separat.

De kassagenererande enheternas atervinningsvéarden har berdknats som
nyttjandevirde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for nettokassa-
flode dér de viktigaste antagandena dr intikter, rorelseresultat, rorelsekapital
och investeringar.

Alla antaganden om femérsprognosen gors individuellt for varje affars-
omrade utifran dess marknadsposition samt respektive marknads egenskaper
och utveckling. Prognoserna representerar foretagsledningens bedomning och
bygger pa bade externa och interna kéllor. For perioden efter fem ar uppskat-
tas den arliga tillvaxten till 3%. Gruppens vigda genomsnittliga kapitalkost-
nad for 2014 var 8% (8) efter skatt (cirka 10.5% (10.5) fore skatt) och har
anvants som diskonteringsrinta vid faststédllande av atervinningsviardena.

I nedanstiaende tabell presenteras det redovisade virdet for goodwill och
varumérken med obestdmbara nyttjandeperioder fordelat pa affirsomraden.

Atlas Copco 2014

Redovisat virde for goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbara
nyttjandeperioder uppdelat pa kassagenererande enheter

2014 2013
Varumérken Goodwill = Varumarken Goodwill
Kompressorteknik 1098 9343 - 2629
Industriteknik - 3989 - 1836
Gruv- och bergbrytningsteknik - 1481 - 1317
Bygg- och anlaggningsteknik 1225 5107 1225 5056
Summa 2323 19920 1225 10838

Varunamnen Edwards i divisionen Atlas Copco Vacuum Solutions och
Dynapac i divisionen Road Construction Equipment representerar starka
varunamn som har anvénts under lang tid i sina respektive branscher.
Foretagsledningens avsikt ar att dessa varunamn ska anviandas under

en icke tidsbestamd period.

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar redovisas i féljande poster
iresultatrakningen:

2014 2013
Internt Internt

upparbetade Forvarvade upparbetade Forvarvade
Kostnad for sélda varor 16 32 17 37
Marknadsforingskostnader 16 458 1 280
Administrationskostnader 53 43 33 24
Forsknings- och
utvecklingskostnader 420 266 313 98
Ovriga operationella kostnader - 7 - -
Summa 505 806 374 439

Nedskrivningar av immateriella tillgadngar uppgick till 106 (12), varav 76 (12)
redovisades som forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakningen
och 23 (0) redovisades som marknadsforingskostnader samt 7 (0) som dvriga
operationella kostnader. Av redovisade nedskrivningar avsag 57 (12) aktive-
rade utvecklingskostnader for avvecklade projekt. Nedskrivningar pa 45 (0)
avseende varumarkes-, marknadsforings- och kundrelaterade immateriella
tillgdngar och andra teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar
avsag i huvudsak nyligen genomforda forvarv inom affarsomradet Gruv- och
bergbrytningsteknik.
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12. Immateriella tillgangar, fortsattning

Anskaffningsvérde

Vid &rets bérjan 4604 972 67 2421 2202 1705 10 865 22 836
Investeringar 769 250 30 - - 138 - 1187
Roérelseforvarv - - - 1010 2291 231 7078 12 690
Avyttringar och utrangeringar -132 -10 = -29 =1 -46 - -218
Omklassificeringar - -4 - 1 -1 2 - -2
Omrakningsdifferenser 244 70 -1 339 666 548 2014 3880
Vid arets slut 5485 1278 96 3742 5157 4658 19957 40373
Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 2634 441 61 471 111 812 27 5557
Periodens avskrivningar 383 65 6 107 339 305 - 1205
Periodens nedskrivningar 57 - -3 20 4 21 7 106
Avyttringar och utrangeringar =119 -9 - -29 -1 -45 - -203
Omklassificeringar 4 13 -4 - =1 -10 - 2
Omrékningsdifferenser 135 27 -1 62 174 109 3 509
Vid arets slut 3094 537 59 631 1626 1192 37 7176
Redovisade virden

Vid érets bérjan 1970 531 6 1950 1091 893 10838 17279
Vid érets slut 2391 741 37 31 3531 3466 19920 33197
Anskaffningsvarde

Vid érets bérjan 3880 692 64 2293 1941 1539 10 206 20615
Investeringar 702 231 2 - - 74 - 1009
Rorelsefoérvarv - - - 125 254 135 617 1131
Avyttringar och utrangeringar -39 -5 - - - -22 - -66
Omklassificeringar - 39 1 - -1 -38 - 1
Omrakningsdifferenser 61 15 - 3 8 17 42 146
Vid arets slut 4604 972 67 2421 2202 1705 10 865 22836
Av- och nedskrivningar

Vid érets bérjan 2300 352 57 375 916 710 26 4736
Periodens avskrivningar 308 b4 -2 95 187 159 - 801
Periodens nedskrivningar 12 - - - - - - 12
Avyttringar och utrangeringar -28 -3 - - - -22 - -53
Omiklassificeringar -6 36 6 - - -36 - -
Omrakningsdifferenser 48 2 - 1 8 1 1 61
Vid arets slut 2634 441 61 471 111 812 27 5557
Redovisade varden

Vid &rets bérjan 1580 340 7 1918 1025 829 10180 15879
Vid arets slut 1970 531 6 1950 1091 893 10838 17279
Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgdngar innefattar

datorprogram, patent och kontraktbaserade rittigheter sisom licenser Fér information om principer fér

av- och nedskrivningar, se not 1.
Se not 2 for information om
rorelseforvarv.

och franchiseavtal. Alla immateriella tillgangar, forutom goodwill och <
varumérken med obestambara nyttjandeperioder, skrivs av.

Atlas Copco 2014 89
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13. Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Vid érets borjan 4538 1772 449 16 7569 4707
Investeringar 185 831 573 1589 1724
Rorelseforvarv 779 770 251 1800 3
Avyttring av verksamhet -7 - =12 -19 -
Avyttringar och utrangeringar -48 -1012 - -1 060 -651
Omklassificeringar 187 399 -642 -56 -341
Omrakningsdifferenser 539 979 b5 1573 571
Vid arets slut 6173 13739 674 20586 6013

Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 1936 7916 - 9852 2287
Periodens avskrivningar 226 1277 - 1503 892
Periodens nedskrivningar - 3 - 3 -
Avyttringar och utrangeringar -36 -940 - -976 -390
Omklassificeringar 58 -70 - =12 -224
Omrékningsdifferenser 192 591 - 783 271
Vid arets slut 2376 8777 - 11153 2836

Redovisade virden
Vid arets borjan 2602 3856 449 6907 2420
Vid arets slut 3797 4962 674 9433 3177

Anskaffningsvarde

Vid érets borjan 4291 10694 857 15842 4257
Investeringar 88 766 443 1297 1461
Rorelseforvarv 47 93 - 140 92
Avyttring av verksamhet - -8 - -8 -
Avyttringar och utrangeringar -51 -380 - -431 -625
Omklassificeringar 186 632 -848 -30 -336
Omrakningsdifferenser -23 -25 -3 =51 -142
Vid arets slut 4538 11772 449 16 759 4707

Av- och nedskrivningar

Vid &rets borjan 1770 7226 - 8996 2227
Periodens avskrivningar 183 1008 - 1191 695
Periodens nedskrivningar - 4 - 4 -
Rorelsefoérvarv i 28 - 39 27
Avyttring av verksamhet - -7 - -7 -
Avyttringar och utrangeringar -41 -338 - -379 -364
Omklassificeringar 5 -8 - -3 -239
Omrékningsdifferenser 8 3 - 1 —69
Vid arets slut 1936 7916 - 9 852 2287

Redovisade varden
Vid arets borjan 2521 3468 857 6846 2030
Vid arets slut 2602 3856 449 6907 2420

For information om principer
for avskrivningar se not 1.
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Ack lerade varden pa kapitalandel 2014 2013
Vid &rets borjan 101 107
Forvarv av intresseforetag - 1
I:Jtdelning = - ) Atlas Copcos procentuella
Arets resultat efter skatt 7 7 andel av varje innehav
Omrakningsdifferenser 10 -13 ;?]%r;i?:ﬁgasrt:fde agar-
Vid arets slut 115 101

Eget Arets Gruppens

S fattning av fi iell inf ion for i foretag Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat andel, % 1
2014
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 65 14 51 45 -1 25
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 90 30 60 89 3 25
Yanggu Wuyue Special Steel Co.Ltd. Kina 827 970 -143 109 -80 25
Toku-Hanbai Group Japan 327 151 176 631 13 50
Reintube S.L. Spanien 8 6 2 14 - 47
2013
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 50 6 44 36 -1 25
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 109 53 56 138 16 25
Yanggu Wuyue Special Steel Co.Ltd. Kina 589 635 -46 132 -56 25
Toku-Hanbai Group Japan 288 134 154 631 8 50
Reintube S.L. Spanien 6 4 2 9 - 47

Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgiangliga finansiella rapporterna fran intresseforetag. Gruppen har slutat redovisa sin del av forluster i Yanggu Wuyue
Special Steel Co. Ltd.. Den oredovisade delen av forluster for 2014 uppgar till -20. Ackumulerade oredovisade forluster uppgar till -39, beréknade enligt balans-

dagskurs for december.

15.  Ovriga finansiella tillgangar

16. Varulager

Verkligt virde for 6vriga finansiella tillgdngar, forutom investeringar som hélls

till forfall, motsvarar det redovisade virdet.

2014 2013
Anlaggningstillgangar
Forvaltningstillgangar éverstigande pensions-
dtaganden (not 23) 100 132
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning - 3
—identifierade for sékringsredovisning 160 186
Investeringar som kan séljas 2 2
Investeringar som halls till forfall 190 156
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet - 368
Finansiella tillgdngar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
—finansiella leasingfordringar 397 438
- 6vriga finansiella fordringar 961 1031
Vid arets slut 1810 2316
Omsattningstillgangar
Investeringar som halls till forfall 172 170
Finansiella tillgangar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
—finansiella leasingfordringar 502 362
—ovriga finansiella fordringar 1476 1165
Vid arets slut 2150 1697

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27 for

information om derivat och kreditrisk.

2014 2013
Ramaterial 1108 598
Produkter i arbete 2622 2522
Halvfabrikat 4567 4229
Fardigvaror 10067 9477
Vid arets slut 18364 16 826

I kostnad for salda varor ingér avsittningar for inkurans och andra nedskriv-
ningar av varulagret med 861 (451). Aterforingar av tidigare gjorda nedskriv-
ningar, som redovisats i resultatrikningen, uppgick till 294 (189). Tidigare
nedskrivningar har aterforts till f6ljd av forbattrade marknadsvillkor pa vissa
marknader.

Det belopp for varor i lager som redovisats som kostnad uppgick till
44 890 (38 906). Varor i lager som stéllts som siakerhet for skulder uppgick till
60 (17). Se aven not 26.
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17.  Kundfordringar

Verkligt virde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet. Kundford-
ringar kategoriseras som lane- och kundfordringar.

Avsattningar for osakra kundfordringar 2014 2013
Avsattningar vid arets borjan 759 767
Rorelseforvarv och avyttringar &3 -6
Avséttningar redovisade for potentiella
vardeminskningar 393 504
Belopp anvédnda for faststéallda vardeminskningar -176 -348
Uppldsning av ej nédvandiga avsattningar -160 -149
Andring i diskonterade belopp =1 1
Omrakningsdifferenser 91 -10
Vid arets slut 939 759

Kundfordringar om 19 903 (16 619) redovisas netto efter avsattningar for
osékra fordringar och andra nedskrivningar uppgaende till 939 (759).
Avsittningar for osékra fordringar samt nedskrivningar som har
redovisats i resultatrakningen uppgick till 394 (504).
Se not 27 for information om kreditrisker.

18.  Ovriga fordringar

Verkligt virde for 6vriga fordringar motsvarar det redovisade vérdet.

2014 2013
Derivat
- inte identifierade for sékringsredovisning 134 107
— identifierade for sakringsredovisning 32 143
Finansiella tillgdngar klassificerade som laneford-
ringar och kundfordringar
- 6vriga fordringar 2789 2137
— upplupna intékter 1869 1803
Forutbetalda kostnader 808 608
Vid arets slut 5632 4798

Ovriga fordringar bestér frimst av momsfordringar och forskott till leveranto-
rer. Upplupna intédkter avser framst service- och entreprenadkontrakt. Forut-
betalda kostnader inkluderar poster sésom hyror, forsakring, réantor, IT- och
personalkostnader.

Se not 27 for information om derivat.

19. Likvida medel

Verkligt virde for likvida medel motsvarar det redovisade vérdet. Likvida
medel klassificeras som lane- och kundfordringar.

2014 2013
Kassa och bank 6184 4990
Kortfristiga likvida placeringar 3220 12 643
Vid arets slut 9404 17 633

Under 2014 hade likvida medel en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta pa
0.69% (0.34). Uppskattad genomsnittlig effektiv rdnta har 6kat pa grund av
storre placeringar i valutor med hogre rdntor. Garanterade men outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till MEUR 1 460 (1 440) vilket motsvarar MSEK
13932(12902).

Se dven not 27 for ytterligare information.
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20. Eget kapital
2014 2013
Utestaende aktier A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Vid arets borjan 839 394 096 390219008 1229613104 839 394 096 390219008 1229613104
Antal aktier vid arets slut 839 394 096 390219 008 1229 613 104 839 394 096 390219 008 1229 613 104
—varav innehas av Atlas Copco -1 111707 -501 379 -11 613 086 -15414 812 —645 379 -16 060 191
Summa utestaende aktier vid arets slut 828 282 389 389717 629 1218000 018 823979 284 389573 629 1213552913

Per 31 december 2014 uppgick Atlas Copco AB:s aktiekapital till SEK 786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvérde pa cirka
SEK 0.64 (0.64). A-aktier beréttigar innehavaren till rostratt vid arsstimman med en rost per aktie och B-aktier beréttigar innehavaren till rostriatt med en

tiondels rost per aktie.

Antal aktier
Anskaffningsvarde som
Mandat fran Mandat fran Mandat fran Mandat fran paverkar eget kapital
arsstamman arsstamman arsstamman arsstdmman
Aterkiip/avyttring av aktier 2014 2014 apr-dec 2013 jan—mar 2013 2013 apr-dec. 2012 jan—-mar 2014 2013

Vid érets borjan 16 060 191 16 190 929 2152 2061
Aterkép av A-aktier = - - 2148475 - 2148475 = 390
Avyttring av A-aktier —-4.303 105 -3 162 080 -1141 025 -2 106 312 -1 106 096 -1000216 -586 -287
Avyttring av B-aktier —-144 000 -144 000 - -172 901 -113 500 -59 401 -10 -12
Vid arets slut 11 613 086 16 060 191 1556 2152
Andel av utestaende aktier 1.0 1.3
Arsstimman 2014 godkiinde ett mandat for styrelsen att dterkdpa och silja Reserver

A-aktier och B-aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna
enligt det resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet géller fram till
nésta arsstimma och tillater:

* Kopav hogst 4 800 000 A-aktier, varav hogst 3 500 000 kan dverlatas
till innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2014.

*  Kopav hogst 70 000 A-aktier, for senare forsiljning pa marknaden i sam-
band med betalning till styrelseledamoter som har valt att ta emot synte-
tiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

¢ Forsiljning av hogst 55 000 A-aktier for att tacka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

»  Forsiljning av hogst 8 800 000 A-aktier och B-aktier for att ticka forplik-
telser enligt de resultatbaserade optionsprogrammen 2009, 2010 och 2011.

Arsstimman 2013 godkiinde ett mandat for styrelsen att dterkdpa och sélja
A-aktier och B-aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna
enligt det resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet géller fram till
nésta arsstimma och tillater:

* Kopavhogst 4250 000 A-aktier, varav hogst 3 500 000 kan dverlatas
till innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2013.

«  Kop av hogst 70 000 A-aktier, for senare forsiljning pa marknaden
i samband med betalning till styrelseledamdter som har valt att ta emot
syntetiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

« Forsiljning av hogst 55 000 A-aktier for att tacka kostnader relaterade till
tidigare utfardade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

*  Forsiljning av hogst 8 100 000 A-aktier och B-aktier for att ticka forplik-
telser enligt de resultatbaserade optionsprogrammen 2008, 2009 och 2010.

Aterkép och forsiljning styrs vid varje given tidpunkt av marknadsvillkor,
myndigheters begriansningar och bolagets kapitalstruktur. Under 2014 ater-
koptes 4 303 105 A-aktier och 144 000 B-aktier avyttrades enligt mandaten
fran arsstimmorna 2013 och 2014. Mer information om aterkdpen och forsalj-
ningarna enligt arsstimmans mandat finns i tabellen ovan.

A-aktierna innehas for att kunna anviandas i personaloptionsprogrammen
for aren 2009-2014. B-aktierna som innehas kan avyttras over tid for att ticka
kostnader avseende optionsprogrammen, diribland sociala avgifter, kontant-
regleringar eller utfall av andra incitamentslosningar i lander dér tilldelning av
aktieoptioner inte dr lamplig. Totalt antal A-aktier och B-aktier som innehas
av Atlas Copco redovisas i tabellen ovan.

Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Scikringsreserv
Sakringsreserven bestéar av den effektiva delen av nettofordndringar i verkligt
vérde for vissa instrument som anvénds for kassaflodessikringar.

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven bestér av alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av utlandsverksamheters finansiella rapporter, omrakning av
koncerninterna fordringar pa eller skulder till utlandsverksamheter som
iallt visentligt 4r del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter samt fran
omrikning av skulder som siakrar bolagets nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande uppgar till 178 (147). Fem dotterfore-
tag, ddribland Shandong Rock Drilling Tools Co. Ltd och Atlas Copco (India)
Ltd., har innehav utan bestimmande inflytande. Inget av dessa innehav har
nagon vasentlig betydelse for Gruppen.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 6.00 (5.50) per aktie, totalt SEK

7308 000 108 om aktier som bolaget dgde per 31 december 2014 undantas.

Styrelsen foreslar ocksa ett inlosenforfarande dir varje aktie delas upp ien

ordinarie aktie och en inlosenaktie. Inlosenaktien kommer sedan automatiskt

att 16sas in for SEK 6.00 per aktie. Det motsvarar totalt SEK 7 308 000 108

om de aktier som bolaget 4gde per 31 december 2014 undantas. Kombinerat

med den foreslagna utdelningen kommer aktiedgarna att erhalla SEK

14 616 000 216. For ytterligare information se vinstdisposition pa sidan 19.
Den foreslagna utdelningen for 2013 pa SEK 5.50 per aktie som besluta-

des av arsstimman den 29 april 2014 har i enlighet med detta beslut utbetalats

av Atlas Copco AB. Total utbetald utdelning uppgick till SEK 6 681 226 409.
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21. Rantebarande skulder

2014 2013

Aterképt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall nominellt belopp varde varde varde varde

Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 600 2014 MEUR 260 - - 3079 3132
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 4771 5076 4480 4771
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4746 5191 4453 4424
Kapitalmarknadslan MUSD 800 2017 6 635 7088 5689 6220
Kapitalmarknadslan MUSD 150 2019 MUSD 75 1117 1446 928 1246
Bilaterala lan EIB MEUR 213 2014 - - 1908 1908
Bilaterala lan EIB MEUR 275 2019 2624 2693 2464 2543
Bilaterala Ian NIB MEUR 100 2014 - - 896 898
Bilaterala lan NIB MSEK 705 2014 - - 705 714
Bilaterala lan NIB MEUR 180 2024 1718 1803 - -
Ovriga banklan 405 405 305 305
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan -52 -52 -5043 -5 096
Summa langfristiga obligationer och lan 21964 23650 19 864 21065
Skulder avseende finansiella leasingavtal 109 109 66 66
Ovriga finansiella skulder 109 109 67 67
Summa langfristiga rantebarande skulder 22182 23868 19997 21198

Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 52 52 5043 5096
Kortfristiga lan 2163 2163 505 504
Skulder avseende finansiella leasingavtal 69 69 47 47
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2284 2284 5595 5647
Vid arets slut 24 466 26 152 25592 26 845

Skillnaden mellan redovisat viarde och verkligt virde beror pa att vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsviarde och inte till verkligt virde. Se not 27 for
mer information om Gruppens exponering for rinte- och valutakursrisker.

Under 2014 har tva lan forfallit, Medium Term Note Program om MEUR 600, varav MEUR 260 tidigare aterkopts, samt ett bilateralt 1dn uppgéende till MEUR
213. Islutet av 2014 refinansierades tvé 1an fran NIB om MEUR 100 och MSEK 705 i fortid via ett nytt bilateralt lan frain NIB om MEUR 180 med forfall 2024.

Efter balansdagen har Atlas Copco AB ingatt ett nytt laneavtal med EIB om MEUR 300. For tillféllet ar denna facilitet inte utnyttjad. Faciliteten &r tillgéng-
lig under ett ar (till och med januari 2016). Om faciliteten inte anviands fore detta datum kommer den att forfalla.

Atlas Copco har kreditbetyget A (A) fran Standard & Poor’s Corporation, A () fran Fitch Ratings och A2 (A2) fran Moody’s Investor Service Inc avseende
langfristig upplaning. Laneavtalen innehéller inte négra restriktioner utdver standardataganden avseende lika stillning och stéllande av sikerhet.

Gruppens kreditfaciliteter presenteras i tabellen nedan. Gruppens kort- och langfristiga rantebérande skulder ar fordelade pa de
valutor som visas i tabellen nedan.

Kreditfaciliteter Nominellt belopp Forfall Utnyttjat 2014 2013
B 1,3) _ Lokal valuta Lokal valuta

Medium Term Note Program MUSD 3 000 MUSD 1 948 Vel (milionen) NG % milionen) MSER %

Foretagscertifikat 1. 2) MSEK 17 656 - -

Kreditfacilitet 4 MEUR 640 2019 - EUR 1464 13970 58 1946 17438 68

Kreditfacilitet MEUR 800 2019 - EK 29 29 - /10 /10 s
: ; B usb 1197 9384 38 1053 6853 27

Garanterad men ej nyttjad kredit, —

NIB 8 MEUR 20 2015 - Ovrigt = 1083 4 - 591 2

Motsvarande i SEK MSEK 55 106 MSEK 15 271 Summa 24 466 100 25592 100

1) Rantan baseras pa marknadsvillkoren vid den tidpunkt nar kreditfaciliteten utnyttjas.
Forfallodatum faststélls nér kreditfaciliteten utnyttjas.

2 De maximala belopp som finns tillgéngliga inom ramen fér dessa program ar MUSD 1 000,
MEUR 400 och MSEK 6 000, motsvarande totalt MSEK 17 656 (16 098).

3 Utnyttjade nominella belopp &r MEUR 1 600 (1 600), vilket motsvarar MUSD 1 948 (2 201).

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for Gruppens riantebarande skulder
inklusive effekten av ranteswappar.

4 Kreditfaciliteten pa MEUR 640 har tva stycken ettériga férlangningsoptioner. Facilititen kan Forfall Fast Rérlig Red?l\girs;; Verkligt varde
nyttjas i olika valutor.

5 Atlas Copco har sedan balansdagen okat sitt bilaterala lan fran NIB om MEUR 180 till 2015 - 2284 2284 2284

MEUR 200. 2016 - 347 347 347

2017 4976 1821 6797 7 251

2018 - 29 29 29

2019 8512 14 8526 9228

2020 - 13 13 13

2021 - 3 3 3

2022 - 3 3 3

2023 4746 - 4746 5191

2024 - 1718 1718 1803

Summa 18234 6232 24 466 26 152
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Operationella leasingavtal — leasetagare

Leasingkostnaderna for tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal

uppgick till 925 (816) och hirrorde framst fran hyrda lokaler, maskiner, dator-
och kontorsutrustning. Operationella leasingavtal for kontor och fabriker

16per vanligen pa 1015 ar. Summa leasingkostnader innefattar minimilease-

avgifter pa 865 (780), variabla avgifter pa 72 (48) och leasingintikter avseende
objekt som vidareuthyrts pa 12 (12). Framtida betalningar for icke uppség-

ningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Inom ett ar 731 597
Mellan ett och fem ar 1348 1100
Senare an fem ar 550 247
Summa 2629 1944

Betalningar avseende framtida minimiavgifter for objekt som vidareuthyrs

forvéantas inflyta med totalt 27 (25).

Finansiella leasingavtal — leasetagare

Redovisat vérde vid arets borjan, 2014 112 8
Redovisat varde vid arets slut, 2014 151 14
Redovisat varde vid arets bérjan, 2013 119 7
Redovisat varde vid arets slut, 2013 12 8

Tillgdngar som nyttjas enligt finansiella leasingavtal bestar i forsta hand

av fordon.

Operationella leasingavtal - leasegivare

Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Langsiktiga operationella leasingavtal finansieras och adminis-
treras av Atlas Copco Customer Finance samt av vissa andra dotterforetag.
Framtida betalningar for icke uppsdgningsbara operationella

leasingavtal forfaller enligt foljande:

Inom ett &r 370 366
Mellan ett och fem ar 310 287
Senare an fem ar 95 69
Summa 775 722

LEASINGKOSTNADER ENLIGT OPERATIONELLA LEASINGAVTAL - LEASETAGARE

Avgifter for objekt som
vidareuthyrs férvantas
inflyta med 27 (25)

Variabla avgifter

72 (48)

Avgifter for objekt som
vidareuthyrs 12 (12)

Minimileaseavgifter
865 (780)

Framtida betalningar avseende tillgdngar nyttjade under finansiella leasingavtal kommer att forfalla enligt foljande:

Minimilease-
avgifter Ranta Kapitalbelopp
Inom ett ar 75 6 69 51 4 47
Mellan ett och fem ar 116 10 106 74 8 66
Senare an fem ar 3 - 3 - - -
Summa 194 16 178 125 12 13

Finansiella leasingavtal — leasegivare

Gruppen erbjuder kunder leasingfinansiering via Atlas Copco Customer Finance och vissa andra dotterforetag. Se not 27 for information om finansiell
exponering och principer for riskhantering. Framtida leasingavgifter som kommer att erhéllas forfaller enligt foljande:

2014

Bruttoinvestering

Nuvérde av framtida
minimileaseavgifter

Inom ett ar 539 502 393 362
Mellan ett och fem ar 395 385 477 423
Senare an fem ar 13 12 18 15

947 899 888 800
Ejintjdnade finansiella intékter - 48 - 88
Summa 947 947 888 888
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23. Ersattningar till anstallda

Pensioner och liknande forpliktelser

Atlas Copco tillhandahaller formansbestamda pensionsplaner och 6vriga
langfristiga erséttningar till anstéllda pa de flesta av sina storre verksamhets-
stillen. De mest betydande planerna vad géller storlek finns i Belgien,
Kanada, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer dr fonde-
rade med dronmaérkta tillgangar eller fonder som innehas skilt fran Gruppen
for framtida utbetalningar. Andra planer ar ofonderade och erséttningar fran
dessa betalas av Gruppen i takt med att de forfaller.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt ersittningar i samband
med jubileer och vid uppségning. Samtliga planer &r ofonderade.

I Kanada tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan och en komplette-
rande alderspension for personer i foretagsledningen. Bada planerna ar fonde-
rade. Det finns dven tva ofonderade planer —en pensionsplan och en plan for
ersittningar efter avslutad anstillning.

De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensioner och
ersttningar vid jubileer. Planerna ér fonderade fran och med 2013.

Det finns tre formansbestdmda pensionsplaner i Sverige. ITP-planen &r
en slutlonebaserad plan som omfattar huvuddelen av tjansteménnen i Sverige.
Atlas Copco finansierar formanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra
planen hanfor sig till en grupp anstéillda som tjanar mer n tio basbelopp och
som har valt bort ITP-planen. Denna plan ar forsikrad. Den tredje forméansbe-
stimda pensionsplanen hanfor sig till hogre tjanstemén som har gatt i pension.
Utover formansbestdmda pensionsplaner for pension har Atlas Copco forplik-
telser for familjepensioner for manga tjanstemén i Sverige. Dessa forpliktelser
tryggas genom ett forsikringsbolag, Alecta. Planen redovisas som avgiftsbe-
staimd plan eftersom det inte finns tillrédcklig information for att berékna netto-
pensionsforpliktelsen.

I Storbritannien finns en slutldnebaserad pensionsplan. Denna plan &r fonde-
rad. Under 2010 omvandlades planen till en avgiftsbestimd plan for framtida
tjénster.

T USA tillhandahéller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjukvard
efter avslutad anstéllning samt ett antal kompletterande pensionsformaner for
foretagsledningen. Pensionsplanen ir fonderad medan de andra planerna ar
ofonderade.

Gruppen identifierar ett antal risker i placeringarna av pensionsforvalt-
ningstillgangar. De storsta riskerna dr ranterisk, marknadsrisk, motpartsrisk,
likviditets- och inflations-risk samt valutarisk. Gruppen arbetar I6pande for
att hantera riskerna och har en langsiktig investeringshorisont. Investerings-
portfoljen ska vara diversifierad vilket innebér att flera tillgdngstyper, markna-
der och emittenter anvinds. Med jamna mellanrum ska en bedomning genom-
foras av forvaltningen av tillgdngar och skulder. Studien ska innefatta ett antal
element. De viktigaste elementen ir tillgdngarnas duration och forfallostruktur
for skulderna, den forvintade avkastningen pa tillgdngarna, den forvintade
utvecklingen av skulder, de prognostiserade kassaflddena och paverkan pa
forpliktelsen av en rintedndring.

Forpliktelser for pensioner till anstdllda och 6vriga langfristiga ersittningar
till anstéllda, netto, redovisas i foljande poster i balansrikningen:

2014 2013
Finansiella tillgadngar (not 15) -100 -132
Ersattningar efter avslutad anstallning 2531 1414
Ovriga avsattningar (not 25) 206 40
Vid arets slut 2637 1322

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for pensioner och 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda, de antaganden som anvénts for att faststilla dessa
forpliktelser, forvaltningstillgdngar relaterade till dessa forpliktelser for erséttningar till anstéllda, samt de belopp som redovisas i resultat- och balansrakningen.
Nettobeloppet som redovisas i balansrikningen uppgick till 2 637 (1 322). Den viagda genomsnittliga 16ptiden for forpliktelsen ar 15.8 (15.8) ar.

Ersattning efter avslutad anstallning Fonderade  Ofonderade Ovriga Ovriga
pensions- pensions- fonderade ofonderade
2014 planer planer planer planer Summa
Nuvarde av formansbestdmda forpliktelser 8757 1493 93 198 10 541
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde —7 866 - -88 - -7 954
Nuvardet for nettoforpliktelser 891 1493 5 198 2587
Begréansning av tillgdngsvardet 29 - - - 29
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - 21 - 21
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 920 1493 26 198 2637
2013
Nuvarde av formansbestdmda forpliktelser 6600 928 84 169 7781
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde —6442 - -81 - -6 523
Nuvardet for nettoforpliktelser 158 928 3 169 1258
Begransning av tillgangsvardet 45 - - - 45
Ovriga avséattningar for pensioner och liknande - - - 19 19
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 203 928 3 188 1322
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Férvaltningstillga 2014 MSEK
bestar av foljande: Noterade Onoterade 8000
marknadspriser marknadspriser Summa 2013
. Férmansbestéamda
Skuldinstrument 4665 471 5136 3502 forpliktelser for erséttningar
Egetkapitalinstrument 1212 184 1396 1151 till anstallda bestar av planer 6000
i foljande geografiska
Kassa och bank 242 66 308 1035 omraden:
Fastigheter 255 216 471 306 4000
T M Europa
Ovriga 284 359 643 529 N .
ordamerika
Vid arets slut 6658 1296 7954 6523 Ovriga véirlden )00
Férandring i forvaltningstillgangar 2014 2013
Verkligt véarde for forvaltningstillgangar vid arets borjan 6523 5659 2014 2013
Forvarvade bolag 67 65
Rénteintakter 276 212 Belopp som redovisas i Itatrakning 2014 2013
Omvarderingar — avkastning pa forvaltningstillgangar 477 14 Kostnader avseende tjinstgdring under
Regleringar -33 =1 innevarande period 248 217
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 176 786 Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
Inbetalning av avgifter fran anstéllda 18 17 perioder -6 -5
Administrationskostnader -5 -5 Vinst/férlust vid reglering 5 -
Férmaner betalda av planen 247 241 Rantekostnad netto 49 71
Omklassificeringar 16 _ Inbetalning av avgifter fran anstallda -18 =17
Omrékningsdifferenser 636 17 Omvérderingar_av Ovriga langfristiga
. . L . o . personalersattningar 13 9
Verkligt varde for férvaltningstillgangar vid arets slut 7954 6523 — -
Administrationskostnader B 5
Férvaltningstill férdelas pa féljand Summa 296 280
geografiska omraden: 2014 2013 . . .
Den totala pensionskostnaden for forméansbestimda planer uppgick till 296
Europa 5902 4981 (280), varav 247 (209) har redovisats som rorelsekostnader och 49 (71) som
Nordamerika 1863 1485 finansiella kostnader.
Ovriga varlden 189 57
Summa 7 954 6523 Vasentliga ak I den per balansd
(uttryckta som vagda medeltal, i %) 2014 2013
Begrénsning av tillgangsvird 2014 2013 Diskonteringsranta
Begransning av tillgangsvéardet vid arets borjan 45 - Europa . 1.82 3.76
Réntor 1 _ Nordamerika 3.72 4.57
Omvarderingar — begransning av tillgangsvéardet -20 43 Framtida I6neokningar
Omrakningsdifferenser 3 2 Europa 2.64 297
Begransning av tillgangsvardet vid arets slut 29 45 Nordamerika 3.51 3.53
o PP Okning av sjukvardskostnader
forpliktelser 2014 2013 Nordamerika 8.19 8.20
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 7781 7702 X . X . . o
K 3 de tia - d Koncernen har identifierat diskonteringsréinta, framtida 16ne6kningar och
in(:iet::rai:jivsgsg de fjanstgoring under 248 217 mortalitet som de visentliga aktuariella antagandena for att berdkna formans-
P — — - bestamda forpliktelser. Forandringar i de aktuariella antagandena paverkar
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder -6 -5 nuvirdet av nettoforpliktelsen. Diskonteringsrintan faststills genom hinvis-
Vinst/forlust vid reglering 5 - ning till den pé balansdagen marknadsméssiga avkastningen pa foretagsobli-
Rantekostnader (+) 325 283 gationer med hog kreditvirdighet (AAA eller AA), om sadan finns tillgédnglig,
; ) . ey motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. I linder dér foretagsobliga-
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) hénforliga . . S e . Lo . i1 1
) . . tioner inte finns tillgédngliga anvinds statsobligationer for att faststélla diskon-
till erfarenhetsmassiga justeringar 49 17 . . . . A o . ..
- . - — teringsrantan. I Sverige anvénds, i linje med tidigare ar, bostadsobligationer
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga som grund for faststillande av diskonteringsriintan.
till foréndringar i finansiella antaganden 1225 -231 Atlas Copcos mortalitetsantaganden faststiills pa landbasis, baserat pa de
Aktuariella vinster (<)/forluster (+) hanférliga senaste mortalitetsstudier som finns tillgingliga. Generationstabeller anvinds
till féréndringar i demografiska antaganden -6 150 nir det ir mojligt, vilket innebér att antaganden innehaller forviintade forbiit-
Roérelseférvarv/avyttringar 488 66 tringar i den forvintade livslangden 6ver tiden.
’ Tabellen nedan visar kianslighetsanalys for diskonteringsriantan och 6kad
Regleringar -33 -1 L . . . o ..
o - - — forvintad livsldngd. Tabellen beskriver den potentiella effekten pa nuvirdet av
E"rsattmngar_ beﬂtalade med forvaltningstillgangar eller den forméansbestimda pensionsforpliktelsen.
foretagets tillgdngar -473 -456
Omklassificeringar 55) - KA Iy Europa  Nordamerika
Omrakningsdifferenser 883 39 N
L ) . o B B
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 10541 7781 6ndnng I diskonteringsranta +0.50% nz 136
Omvarderi dovisas i bvri I " a7 till 759 (45) och 13 Andring i diskonteringsranta —0.50% 124 153
é C : t tote tat art T o
mvirderingar som redovisas i Ovrigt totalresultat uppgar ti (-45) oc Foréndring i livsantagands, +1 r 57 8

(9) i resultatrakningen. Gruppen forvéntas betala 331 till formansbestimda
pensionsplaner for 2015. Kostnaderna for de avgiftsbestimda planerna upp-

gick totalt till 689 (685).
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23. Ersattningar till anstéllda, fortséttning

Aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstimmorna 20092013 beslutade att infora ett resultatbaserat personal-
optionsprogram i enlighet med styrelsens forslag om ett optionsprogram for
respektive ar. Arsstimman 2014 beslutade att infora ett resultatbaserat
personaloptionsprogram for 2014 liknande programmen fér 2009-2013.

Optionsprogram 2009-2014

Pa arsstimmorna 2009-2014 beslutades det att infora resultatbaserade perso-
naloptionsprogram for respektive ar. Beslutet att tilldela optioner fattades i
april respektive ar och optionerna utfdrdades i mars pafoljande ar (utfardan-
dedatum). Antalet optioner som utférdats for respektive programar var bero-
ende av vardeskapande i Gruppen, uttryckt som EVA (Economic Value
Added) under respektive ar som programmen tilldelades. For optionspro-
grammet 2014 varierar antalet optioner linjirt inom ett forutbestimt EVA
intervall. Storleken pa programmet och intervallets granser har faststillts av
styrelsen och har godkénts av drsstimman samt ar kompatibla med Gruppens
langsiktiga affarsplan.

I samband med utfardandet berdknades 16senpriset till 110 % av genom-
snittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for publice-
ring av rapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna utfardades utan
att den anstéllde erlade nagon ersittning och ritten till optionerna kvarstar
endast till den del de &r inlosenbara vid tidpunkten for anstéllningen uppho-
rande. Optionsprogrammet 2009 har en 16ptid pé fem ar fran tidpunkten for
utfardande och optionerna kan ej verlatas. Optionsprogrammen 2010-2014
har en 16ptid pa fem ar fran tilldelningstidpunkten och optionerna kan ej dver-
latas. Optionerna i programmet for 2009 dr inlosenbara med en tredjedel per
ar med borjan ett ar efter utfardandet. Optioner i programmen for 2010-2014
blir inlosenbara till 100 % tre ar efter tilldelningen.

Programmen for 2010-2014 innefattar ett krav pa medlemmarna i Grup-
pens verkstillande ledning (31 personer sammanlagt) att kopa Atlas Copcos
A-aktier for 10 % av deras bruttogrundlon for att kunna bli tilldelade optioner.
Ett lagre investerat belopp minskar antalet optioner i motsvarande grad.
Dessutom har medlemmar i den verkstéllande ledningen som har investerat i
Atlas Copcos A-aktier mojlighet att for varje kopt aktie kopa en aktie till en
kurs motsvarande 75 % av genomsnittlig kurs for A-aktier under en tiodagars-
period efter datumet for publicering av rapporten for fjarde kvartalet. Denna
ratt galler fran tre ar efter tilldelningen fram till att optionsprogrammen
16per ut.

Styrelsen hade ratt att besluta att genomf6ra en alternativ incitaments-
16sning, syntetiska optioner, for nyckelpersoner i sdidana lander dér det inte
ar lampligt att tilldela personaloptioner.

I programmen 20092014 kan optionsberittigade i Sverige begira att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erldgger en kontant betalning
motsvarande 6verskjutande belopp av stdngningskursen for aktierna jamfort
med Isenpriset pa 16sendatum minus eventuella administrationskostnader.
Pa grund av mojligheten till sddant val for anstéllda i Sverige klassificeras
personaloptionerna i redovisningssyfte som kontantreglerade enligt IFRS 2.

Tidsaxel 2014 ars optionsplan

Verkstéllande

Black-Scholes modell anvindes for att berdkna det verkliga virdet pa
personaloptionerna/syntetiska optionerna i programmet per utfardande-
datum. Eftersom utfairdandedatum for 2014 ars program blir i mars 2015
har det verkliga véirdet simulerats med hjdlp aven Monte Carlo-modell till
vad det skulle kunna faststéllas till i mars 2015. For programmen 2013 och
2014 baserades det verkliga vardet pa optionerna/de syntetiska optionerna
pa foljande antaganden:

2014 ars
program 2013 ars program
Viktiga antaganden (per31dec.2014) (per utfardandedatum)
Forvantat [6senpris SEK 240/164 1 SEK 193/132 12
Forvantad volatilitet 30% 33%
Forvantad 16ptid (ar) 3.05 3.1
Forvantad aktiekurs SEK 218.45 SEK 190.00
Foérvantad utdelning (tillvéaxt) SEK 6.05 (10%) SEK'5.50 (10%)
Riskfriranta 0.07% 0.90%
Genomsnittligt tilldelningsvarde ~ SEK 27.33/56.70 " SEK 32.90/58.0012
Maximalt antal optioner 4622729 4072 858
—varav forverkade 194 075 4072 858
Antal matchningsaktier 38292 43675

) Matchningsaktier for verkstéllande ledningen. 2 Verkligt utfall.
Den forvintade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
utvecklingen av kursen pa Atlas Copcos A-aktie samt andra aktier pd aktie-
marknaden.

Vid faststéllande av optionens forvintade 16ptid har antaganden gjorts
avseende forvintade beteenden vid inlosen hos olika kategorier av options-
berdttigade.

For optionerna i programmen 2009-2014 redovisas det verkliga virdet som en
kostnad under foljande intjainandeperioder:

Program Intjanandeperiod Losenperiod

Personal-

optioner Fran Till Fran Till
2009 Juni 2009 Mars 2013 Mars 2011 Mars 2015
2010 Juni 2010 April 2013 Maj 2013 April 2015
20M Juni 2011 April 2014 Maj 2014 April 2016
2012 Juni 2012 April 2015 Maj 2015 April 2017
2013 Juni 2013 April 2016 Maj 2016 April 2018
2014 Maj 2014 April 2017 Maj 2017 April 2019

For 2014 ars program har en ny berékning av verkligt virde gjorts och kommer
att goras per varje balansdag fram till utfardandet.

Information om ledningens Faststallande Utfardande
Arsstamma tilldelning egna investeringar av l6senpris av optioner Slutdatum for planen
Intjdnandeperiod Optioner och matchningsaktier inl6senbara
I I I I
april 2014 maj 2014 november 2014 februari 2015 mars 2015 1 maj 2017 30 april 2019
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23. Ersattningar till anstallda, fortsattning

For de syntetiska optionerna och optionerna som ér klassificerade som 32 (39) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala
kontantreglerade redovisas det verkliga virdet som en kostnad dver samma avgifter redovisas i enlighet med uttalandet fran Rédet for finansiell rapporte-
intjanandeperiod, dock gors en ny berikning av det verkliga vardet per varje ring (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader.
balansdag och forandringar i verkligt virde efter intjainandeperioden fortsétter I balansrakningen uppgick avsittningar for syntetiska optioner och
att redovisas som personalkostnad. aktieoptioner som klassificeras som kontantreglerade per 31 december till

I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden f6r 2014 f6r samtliga aktie- 157 (186). Atlas Copco-aktier innehas av moderbolaget for att ticka atagan-
relaterade incitamentsprogram till 141 (56) exklusive sociala avgifter, varav den i samband med programmen 2009-2014. Se éven not 20.

Personaloptioner

2007 177 3222149 Mar. 30, 13 101.94 A 132.50 -
2008 198 3570079 Mar. 20, 14 68.93 A 22.32 -
2009 222 3902878 Mar. 20, 15 104.86 A 28.59 -
2010 221 3796922 Apr. 30, 15 166.99 A 28.32 -
2011 224 2735804 Apr. 30, 16 184.00 A 22.47 -
2012 248 3440015 Apr. 30, 17 200.00 A 28.30 -
2013 250 - N/a N/a N/a N/a -
Matchningsaktier

2010 21 38334 Apr. 30, 15 113.59 A 53.40 -
2011 20 39495 Apr. 30, 16 125.00 A 41.23 -
2012 28 42289 Apr. 30, 17 136.00 A 52.30 -
2013 28 43675 Apr. 30, 18 132.00 A 58.00 -
Syntetiska optioner

2007 38 589 966 Mar. 30, 13 101.94 A - 116.46
2008 41 635 348 Mar. 20, 14 68.93 A - 149.47
2009 47 741 240 Mar. 20, 15 104.86 A - 113.54
2010 49 756 351 Apr. 30, 15 166.99 A - 51.41
201 48 530524 Apr. 30, 16 184.00 A - 34.40
2012 56 704 004 Apr. 30, 17 200.00 A - -
2013 58 - N/a N/a N/a N/a -

Personaloptioner

2008 688171 - 687 129 1042 - - - 180
2009 " 876 113 - 640922 - 235191 235191 3 202
20102 3155039 - 1811823 15127 1328089 1328089 4 208
2013 2595051 - 409 255 21654 2164142 2164142 16 208
20124 3367853 - - 137 098 3230755 - 28 -
Matchningsaktier

2010 25315 - 16 349 - 8966 8966 4 205
20m 36522 - 13676 - 22 846 22846 16 204
2012 42289 - - 4430 37859 - 28 -
2013 43675 - - 4798 38877 - 40 -
Syntetiska optioner

2008 74 388 - 73861 527 - - - 182
2009 158 950 - 119246 - 39704 39704 3 203
2010 579 826 - 355292 - 224534 224534 4 201
2011 487216 - 140752 21654 324810 324 810 16 202
2012 691977 - - 63 354 628 623 - 28 -

Alla siffror har justerats for effekten av den aktiesplit som genomférdes 2007 och inldsen av aktier 2011 i enlighet med den metod som anvinds av
Nasdaq Stockholm for att justera borsnoterade optioner.

1) Varav 84 492 har redovisats som kontantreglerade.

2) Varav 504 534 har redovisats som kontantreglerade.
3 Varav 793 359 har redovisats som kontantreglerade.
4 Varav 1 115 905 har redovisats som kontantreglerade.
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Personaloptioner

2007 443102 - 443102 - - - - 184
2008 13565874 . 667 703 - 688 171 688171 3 182
2009 1200730 - 315541 9076 876 113 876 113 15 181
2010 3524615 - 324195 45381 3155039 3155039 16 184
20m 2703323 - - 108272 2595051 - 28 -
2012 3440015 - - 72162 3367853 - 40 -

Matchningsaktier

2010 27 780 - 2 465 - 25315 25315 16 176
2011 39495 - - 2973 36522 - 28 -
2012 42289 - - - 42 289 - 40 -
2013 - 43675 - - 43675 - 52 -
Syntetiska optioner

2007 53008 - 53008 - - - - 185
2008 171 402 - 97 014 - 74 388 74 388 3 184
2009 231978 - 66 221 6 807 158 950 158 950 15 181
2010 756 351 - 146 271 30 254 579826 579826 16 183
2011 519697 - - 32481 487 216 - 28 -
2012 704004 - - 12 027 691977 - 40 -

Alla siffror har justerats for effekterna av aktiesplit och inlosen av aktier som genomférdes 2007 och 2011 i enlighet med den metod som anvinds av
Nasdaq Stockholm for att justera borsnoterade optioner.

24. Ovriga skulder

Verkligt virde for 6vriga skulder motsvarar det redovisade virdet.

Owigakortristigaskuder 204 2013

Derivat

—inte identifierade for sakringsredovisning 337 34
—identifierade for sakringsredovisning 159 209
Ovriga finansiella skulder

— Ovriga skulder 3061 2245
— upplupna kostnader 6537 5159
Forskott fran kunder 2219 1798
Forutbetalda intakter 49 47
Forutbetalda intakter avseende entreprenadavtal 190 313
Forutbetalda intakter avseende servicekontrakt 923 857
Vid arets slut 13475 10 662

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterlone-
skuld, upplupna riantor och upplupna rorelsekostnader.
Se dven not 27 for information om Gruppens derivat.
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Finansiell exponering och principer
27. forriskhantering

Produkt- .

2014 garantier Omstrukturering Ovrigt  Summa
Vid arets borjan 868 108 771 1747
Under aret
— gjorda avséttningar 1136 156 504 1796
— utnyttjade avsattningar -1 046 -86 -476 -1608
— aterforda avsattningar -173 -8 -102 -283
Roérelseforvary 255 27 218 500
Omrakningsdifferenser 133 9 87 229
Vid arets slut 1173 206 1002 2381
Langfristiga 186 74 628 888
Kortfristiga 987 132 374 1493
Summa 1173 206 1002 2381

Produkt- .

2013 garantier  Omstrukturering Ovrigt  Summa
Vid arets borjan 925 150 901 1976
Under éret
—gjorda avsattningar 830 85 320 1235
— utnyttjade avsattningar -697 -100 -334 -1131
— aterforda avsattningar -187 -24 -95 -306
Roérelseforvary 1 - - 1
Omrékningsdifferenser -4 -3 -21 -28
Vid arets slut 868 108 771 1747
Langfristiga 123 32 527 682
Kortfristiga 745 76 244 1065
Summa 868 108 77 1747

2014, Produkt- .

Forfall garantier ~ Omstrukturering Ovrigt  Summa
Inom ett ar 987 132 374 1493
Mellan ett och fem ar 181 55 563 799
Senare an fem &r 5 19 65 89
Summa 1173 206 1002 2381

Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av belopp som ror aktierelaterade
erséttningar inklusive sociala avgifter, 6vriga langfristiga erséttningar till
anstillda (se not 23) samt forpliktelser for aterstillande av miljo.

26. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut och

andra forpliktelser 2014 2013
Lager och materiella anldggningstillgangar 61 22
Kapitalforsakringar M 78
Ovriga fordringar 392 121
Summa 564 221

Eventualforpliktelser 2014 2013
Diskonterade vaxlar 17 15
Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser 270 188
Summa 287 203

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser avser framst pensions-
ataganden och ataganden avseende krav fran kunder samt diverse réttsliga
fragor.

Kapitalforvaltning
Atlas Copco definierar kapital som rintebarande skulder och eget kapital,
vilket vid érets slut uppgick till 75 219 (65 386). Gruppens policy &r att ha en
adekvat kapitalstruktur for att behalla investerarnas, fordringségarnas och
marknadens fortroende och som ett stdd for verksamhetens framtida utveck-
ling. Styrelsens uppfattning dr att utdelningen 6ver en konjunkturcykel bor
motsvara cirka 50% av resultatet per aktie. P senare ar har styrelsen ocksa
foreslagit, och arsstimman godként, utdelning av ”6verskottskapital” till
aktiedgarna genom inldsen och aterkop av aktier.

Gruppen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.

SEK
25 22.38
20
15 B Ordinarie utdelning
12.00 per aktie, SEK
10 9.00 - W Vinst per aktie, SEK
484 Utdelning och inlésen

per aktie, SEK

0 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* * Enligt styrelsens forslag

Finansiella risker

Gruppen exponeras for olika finansiella risker i verksamheten.
Dessa finansiella risker innefattar:

» Rénterisk

» Kreditrisk

« Finansierings- och likviditetsrisk
* Valutarisk
+ Ovriga marknads- och prisrisker

Styrelsen faststiller 6vergripande finansiella policyer och sidkerstiller att dessa
foljs. Gruppens kommitté for hantering av finansiella risker (FRMC) hanterar
Gruppens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Medlemmarna

i FRMC éir koncernchefen, finans- och ekonomidirektéren, koncernens
treasurer och chefen for Treasury Control. FRMC sammantrédder en gang

per kvartal, eller oftare vid behov.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering i
Gruppen. Group Treasury hanterar och styr finansiell riskexponering, siker-
stéller att ritt finansiering finns pa plats genom lan och garanterade kredit-
faciliteter samt hanterar Gruppens likviditet.

Styrelsen Policyer
Atlas Copco AB
Financial Risk Management Beslut
Committee (FRMC) esiu
Genomfdrande
Group Treasury — och
évervakning

i\ Group . Group . Group | Group P Group '
i Treasury | i Treasury | i Treasury | | Treasury . Treasury .
i Asia Pacific, : ! Sweden, i . Americas, i . South America, | | Sub-Sahara, 3
. Kina |, Sverige || USA b Chile i 3 Sydafrika

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisk dr risken att Gruppen vid en given tidpunkt inte har
tillgang till adekvat finansiering till godtagbara villkor. Likviditetsrisk ar
risken att Gruppen, pa grund av bristande likviditet pd marknaden, inte har
tillgang till sina medel nér dessa behdvs.

Gruppens policy for finansieringsrisk

Gruppens policy for finansieringsrisk avser Atlas Copco AB och Atlas
Copco Airpower n.v. eftersom externa lan i huvudsak finnsidessa tva
foretag.
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27.

Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

*  Gruppen bor som ldgst ha MSEK 6 000 i garanterade kreditfaciliteter for
att kunna uppna operativa och strategiska mal samt mota kreditbedom-
ningskriterier. Faktiskt belopp vid arsskiftet var MEUR 1460 (1 440)
vilket motsvarar MSEK 13 932 (12 902).

*  Genomsnittlig dterstaende 16ptid (tid till forfall) for Gruppens externa
1an bor vara minst 3 ar. Faktisk 16ptid vid arsskiftet var 5.1 ar (4.4).

*  Hogst MSEK 5000 av Gruppens externa lan far ha en 16ptid kortare édn
12 manader. Under 2015 ar det inga forfall (4 987).

« Tillrdcklig finansiering pa dotterforetagsniva ska alltid finnas pé plats.

Status vid drets slut

Per 31 december forekom inga avvikelser fran Gruppens policy for finansie-
ringsrisk. Likvida medel uppgick till 9 404 (17 633). Gruppens likviditet &r god
med hénsyn till forfallostrukturen for externa lan, storleken pa likvida medel
vid arets slut samt tillgédngliga kreditfaciliteter fran banker. Se not 21 for infor-
mation om utnyttjade 1an, 16ptider och tillgingliga kreditfaciliteter.

I nedanstéende tabell visas forfallostrukturen f6r Gruppens finansiella
tillgangar och skulder. Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade kassafloden
baserade pa avtalad tidpunkt dd Gruppen ir skyldig att betala, eller har rétt
att erhdlla betalning, och innefattar bade ranta och nominella belopp.

kassaflodesséikringar. For mer information om Gruppens rintebarande
skulder, se not 21.

Inklusive effekten av derivaten uppgick effektiv ranta och ranteduration
avseende Gruppens skulder till 3.0% (2.7) respektive 46 manader (45) vid arets
slut 2014. Exklusive derivat uppgick Gruppens effektiva rinta till 3.5% (3.3) och
genomsnittlig rinteduration uppgick till 42 ménader (41).

. 2014 2013
Utestaende
derivatinstrument Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt
hanforliga till ranterisk varde belopp varde belopp

Rénteswappar, sédkringar
av verkligt varde

Tillgangar MSEK 160 MUSD 200 MSEK 186 MUSD 200
Skulder - - - -

Rénteswappar,
kassaflodessakringar

Tillgédngar - - - -
Skulder MSEK 148 MEUR 275 MSEK15 MEUR 275

Nedanstaende tabeller visar den uppskattade effekten i MSEK av en parallell-

Fi iella inst t Upptill 14 1-534 Over5a . . .

_ma?s'e ainstrumen BRI ! versar forskjutning uppat eller nedat med 1 procentenhet (100 rantepunkter) av alla
Tillgangar rantor pa externa lan och pa de rinteswappar som sakrar lanen.

Finansiella tillgdngar M 1543 101 Den forsta tabellen visar den uppskattade effekten pé resultat fore skatt.
Ovriga fordringar _ 50 6 Den andra tabellen visar'effek'ten pa Yerkligt vérde for de externa lép och

. ranteswappar som redovisas till verkligt virde. Vissa 1an redovisas till upplupet
Derivat 76 14 - . . o o . W . . g ..

- — - — anskaffningsvirde och paverkas saledes inte av forandringar i rintenivan. For
Léngfristiga finansiella tillgangar 87 1707 107 huvuddelen av rinteswapparna tillimpas sikringsredovisning av verkligt
Kundfordringar 19903 - - vérde eller kassafloden, vilket innebar att effekten pa resultatet ar liten.
Finansiella tillgangar 2209 - -

Ovriga fordringar 2393 - - Réntekanslighet, resultat 2014 2013
Derivat 166 - - Effekt pa resultat Effekt p4 resultat
Ovriga upplupna intakter 1869 - - Marknadsréanta +1% -32 -48
Likvida medel 9404 - - Marknadsranta -1% 32 48
Kortfristiga finansiella tillgangar 35944 - -
Finansiella tillgangar 36 031 1707 107 Rantekanslighet,
verkligt varde 2014 2013

Skulder

. . . Effektpa Effekt pa ovrigt Effektpa Effekt pa ovrigt
%ku\der till kreditinstitut 731 17861 7058 resultat  totalresultat  resultat  totalresultat
Ovriga finansiella skulder - 109 - Marknadsranta +1% 5 118 4 127
Derivat 87 135 T Marknadsranta—1% -5 -126 -4 -135
Ovriga skulder - 669 -
Langfristiga finansiella skulder 768 18774 7 058 Valutarisk
Skulder till kreditinstitut 2238 - - Gruppen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och genomfor
Kortfristig del av rantebdrande skulder 52 - - transaktioner noterade i utlindska valutor vilket innebér exponering for

. valutakursrorelser. Detta paverkar bade transaktionsexponeringen (kassa-
Derivat 496 - - . . . iy . ..
— flodet) och omrékningsexponeringen (balansrikningen). Nedan forklaras
Ovriga upplupna kostnader 6537 - - de tva olika exponeringarna var for sig.
Leverantérsskulder 7876 - -
Ovriga skulder 3061 - _ Transaktionsexponering
Kortfristiga finansiella skulder 20 260 - _ Gruppensvalutariskpolicy . . .
Transaktionsexponering innebdr en risk att Idnsamheten paverkas negativt av

Finansiella skulder 21028 18774 7 058

Derivat som ér identifierade som tillgdngar som anvinds for sakringsredo-
visning uppgar till 192 (329) och derivat som ar identifierade som skulder som
anvinds for sikringsredovisning uppgar till 309 (224). Ovriga derivat klassifi-
ceras som att de innehas for handel.

Rénterisk
Rénterisk ar risken att Gruppen paverkas negativt av forandringar i rdntenivan.

Gruppens rénteriskpolicy

Enligt Gruppens réinteriskpolicy ska den genomsnittliga durationen (det vill
sdga den period for vilken rintesatserna ér fasta) vara minst 6 manader (6)
och hogst 48 méanader (48).

Status vid drets slut

I syfte att hantera rianterisken anviander Gruppen rianteswappar for att konver-
tera rdnta pa lan. Gruppen har dels ingétt ranteswappar for att konvertera fast
rinta till rorlig. Dessa swappar dr identifierade som instrument for sékringar
av verkligt virde, med ett nominellt belopp om MUSD 200 (200). Gruppen
anvinder dven ranteswappar for att konvertera rorliga rintor till fasta pa lanet
om MEUR 275 (275). Dessa swappar ér identifierade som instrument for

Atlas Copco 2014

andrade valutakurser, vilka paverkar kassafloden i utlindska valutor i verk-

samheten. Eftersom Gruppen bedriver verksamhet pa olika marknader sker

in- och utfloden i olika valutor. Som en naturlig del av affirsverksamheten
uppstar ett nettodverskott eller ett nettounderskott av en viss valuta. Netto-
positionens véirde fluktuerar med valutakurserna och darmed uppstér en
transaktionsexponering. Nedan beskrivs Gruppens allmédnna principer for
hantering av transaktionsexponering:

* Exponeringar bor minskas genom att matcha in- och utfloden i samma
valutor.

* Ledningen for respektive affarsomrade och division ansvarar for att upp-
riatthalla en beredskap for att justera sina verksamheter (pris och kostnad)
for att kompensera for ogynnsamma kursrorelser.

« Baserat pa antagandet att valutasékring inte har ndgon betydande positiv
eller negativ inverkan p&4 Gruppens resultat pa lang sikt, rekommenderar inte
policyn att transaktionsexponering séikras pa 16pande basis. Affairsomradena
och divisionerna bor darfér normalt inte sikra valutarisker. Sakring kan
emellertid vara motiverad vid langa avtal dér det inte finns mojlighet att
dndra avtalspriset eller de kostnader som sammanhéinger med avtalet.

*«  FRMC kan besluta om att delar av transaktionsexponeringen bor sikras.
Transaktionerna ska uppfylla villkoren for sdkringsredovisning enligt
IFRS och sikring 6ver 18 manader ar inte tillaten.
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27. Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Status vid drets slut

Gruppen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvudsak genom
att matcha in- och utfldden i samma valutor. Derivatinstrument har bara
anvénts for att sikra rorelsebetingade floden och har framst anvints for att
sikra transaktioner i AUD, EUR, GBP och USD.

Nominella nettobelopp i de viktigaste valutorna framgér av tabellen nedan.

Under 2014 forvarvades Edwards av Atlas Copco. Edwards sékrar framtida
kassafloden i storre utstrickning an resten av Atlas Copco-gruppen vilket for-
klarar 6kningen av sdkringar under 2014.

2014 2013
) de deri Nominellt belopp, Nominellt belopp,
héanforliga till transaktionsexponering netto netto
Valutaterminskontrakt
AUD MAUD -106 MAUD -52
EUR MEUR 39 MEUR 20
GBP MGBP 150 MGBP 9
usD MUSD -537 MUSD -19

I nedanstaende tabell visas verkligt viarde for alla utestdende derivatinstrument
som sikrar transaktionsexponering.

[V} aende deri hanforliga 2014 2013
till transaktionsexponering Verkligt varde = Verkligt varde
Valutaterminskontrakt
Tillgangar 41 56
Skulder 128 5

Valutorna med de storsta dver- och underskotten framgar av graf 1. Beloppen
som redovisas i graf 1 motsvarar uppskattningen av de nettobelopp Gruppen
maéste rakna om till olika valutor. Uppskattningarna bygger pa Gruppens kon-
cerninterna betalningar och pa betalningsfloden fran kunder och till leveranto-
rer i de mest betydande valutorna. Den rorelsebetingade transaktionsexpone-
ringen i MSEK uppgar till 10401 (11 162) och har berdknats som rorelse-
betingade exponerade nettokassafloden.

GRAF 1

Uppskattad rorelsebetingad transaktionsexponering
i Gruppens viktigaste valutor 2014 och 2013
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Nedanstaende tabell visar effekten pa transaktionsexponeringen om SEK for-
svagas eller forstirks med en procentenhet mot alla andra valutor.

Kanslighet for transakti ( ing 2014 2013
SEK valutakurs +1% -96 -93
SEK valutakurs =1 % 96 93

Graf 2 visar hur Gruppens resultat fore skatt péverkas av effekterna av ensidiga
rorelser i USD och EUR om inga valutafloden hade sékrats, samt fore paver-
kan av motverkande prisjusteringar och andra liknande atgérder. Grafen visar
t.ex. att Gruppens resultat fore skatt avseende uppskattat nettoflode i USD
skulle minska med cirka 459 (360) om USD forsvagades med 5%.

GRAF 2 Rérelsebetingad transaktionsexponering
- effekt av kursrorelser i USD och EUR fore sékring
MSEK
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Omrikningsexponering

Gruppens valutariskpolicy
Risken for omrékningsexponering ar risken att virdet pa Gruppens netto-
investeringar i utlandska valutor paverkas negativt av dndringar i valutakur-
ser. Gruppens virldsomspannande verksamhet ger upphov till en valutaeffekt
eftersom finansiella rapporter for foretag med andra funktionella valutor 4n
SEK riknas om till SEK vid upprittandet av koncernredovisningen. Expone-
ringen dr nettot av tillgangar och skulder noterade i en viss valuta. Effekten
av valutakursfluktuationer pa dessa nettopositioner utgdr sjélva omraknings-
effekten.
Nedan beskrivs Gruppens allménna principer for hantering av
omrikningsexponering:
¢ Omrikningsexponering bor minskas genom att matcha tillgdngar och
skulder i samma valutor.
« FRMC kan besluta att sikra en del av, eller hela, den aterstdende omrik-
ningsexponeringen. Eventuell sdkring av omriakningsexponeringen ska
uppfylla villkoren for sédkringsredovisning enligt IFRS.

Status vid drets slut
Gruppen anvinder 1an och derivat for att minska omrakningsexponeringen
for nettoinvesteringar i USD och EUR i koncernredovisningen och for att
minska den valutarisk som ar hanforlig till innehav i dotterforetag. Dessa
instrument ar identifierade som sékringar av nettoinvesteringar i koncern-
redovisningen.

De finansiella instrumenten i tabellen nedan anviands for att sdkra
nettotillgdngar som dr noterade i EUR och USD.

Utestiende fi iell 2014 2013

instrument hanférliga

till omraknings- Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt
exponering varde belopp varde belopp
Derivat
Tillgdngar - - - -
Skulder MSEK-99 MEUR330 MSEK222 MEUR 582

Externa lan
LaniEUR™
LaniusSD "

MSEK -2 073 MEUR 1452
MSEK-108  MUSD 58

MSEK-177 MEUR 1428
MSEK-27 MUSD 58

1) | balansrakningen &r de lan som &r identifierade som sékringar av nettoinvesteringar
rapporterade till upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt véarde.

Atlas Copco 2014
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Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Gruppens laneportfolj exponeras ocksa for rorelser i valutakurser. Effekten pa
resultatet skulle dock vara mycket begrénsad eftersom i princip alla Gruppens
lan identifieras som sékringar av nettoinvesteringar och effekten redovisas i
Ovrigt totalresultat (se d&ven not 1, Redovisningsprinciper, Finansiella till-
gangar och skulder).

Graf 3 visar Gruppens kinslighet for valutaomriakningseffekter nar
utlindska dotterforetags resultat riknas om. Grafen visar t.ex. att omrék-
ningseffekten pa Gruppens resultat fore skatt skulle uppga till 135 (-135) om
SEK skulle stiarkas med 1%. En forsvagning av SEK med 1% skulle paverka
Gruppens resultat fore skatt med 135 (135).

GRAF 3 Omrakningseffekt pa resultat fére skatt

Valutaférandring SEK, %
5

4
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Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rorelsebetingad och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligt i féljande avsnitt. I tabellen nedan visas total
exponering avseende tillgangar som klassificeras som finansiella instrument
per 31 december.

Kreditrisk 2014 2013

Lanefordringar och kundfordringar
— kundfordringar 19959 16 642
—finansiella leasingfordringar 899 800
- ovriga finansiella fordringar 2437 2196
— dvriga fordringar 2393 1734
—upplupna intékter 1869 1803
- likvida medel 9404 17633
Investeringar som halls till forfall 362 326
Investeringar som kan saljas 2 2
Derivat 326 439
37651 41575

Rorelsebetingad kreditrisk

Gruppens kreditriskpolicy

Rorelsebetingad kreditrisk ér risken att kunderna inte uppfyller sina betalnings-
forpliktelser. Gruppens rorelsebetingade kreditriskpolicy ér att affirsomraden,
divisioner och enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker som genereras i
deras respektive verksamheter. Den rorelsebetingade kreditrisken méts som
totalsumman netto av fordringar pé en kund.

Status vid drets slut

Eftersom Gruppens forsiljning ar fordelad pa flertalet kunder och ingen
enskild kund star for en betydande andel av Gruppens afférsrisk sker bevak-
ningen av affdrskreditrisker framst pa affarsomrades-, divisions- eller affirs-
enhetsniva. Varje affairsenhet maste ha en godkdnd affarsriskpolicy.

Gruppen har en intern kundfinansieringsverksamhet (Atlas Copco Custo-
mer Finance) som ett stdd vid férsdljning av utrustning. Per 31 december upp-
gick kreditportfoljen for kundfinansieringsverksamheten till cirka 2 809 (2 707),
bestaende av 92 (100) som redovisas som kundfordringar, 836 (822) som redovi-
sas som finansiella leasingfordringar och 1 881 (1 785) som redovisas som Gvriga
finansiella fordringar. Atlas Copco Customer Finance har dven icke uppség-
ningsbara operationella leasingavtal som uppgar till 751 (641). Det finns ingen
betydande koncentration av kreditrisk i denna verksamhet. Ingen kund star for
mer dn 5% av totala utestaende fordringar. Se dven not 22.

Atlas Copco 2014

Atlas Copco Customer Finance har som sékerhet for sin kreditportfolj huvud-
sakligen dtertaganderatter i maskinerna. Affarsenheterna kan éven till viss

del overfora forsékring av affdrsrisk till externa foretag (vanligen till ett export-
kreditforetag).

Avsdttningar for kreditrisker

Affarsenheterna faststiller avsdttningar som motsvarar deras uppskattning av
uppkomna vardeminskningar avseende kundfordringar och andra fordringar.
De huvudsakliga delarna i denna avséttning ar sarskilda avsattningar for
viardeminskningar som avser individuellt betydande exponeringar samt en
komponent for kollektiv nedskrivning som faststéllts for grupper med lik-
artade tillgdngar avseende vardeminskningar som dnnu inte har identifierats.
Avsittning for kollektiv nedskrivning faststélls utifran historik om instéllda
betalningar for liknande finansiella tillgdngar. Vid arets slut 2014 uppgick
avsittningarna for osikra fordringar till 4.5% (4.4) av bruttot av totala kund-
fordringar. I foljande tabell redovisas bruttovirdet for kundfordringar upp-
delade efter alder tillsammans med hdnforliga avsittningar for kreditrisker.

2014 2013

Kundfordringar Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
Annu ej forfallna 13824 18 11138 5
Forfallna men inte
nedskrivna
0-30 dagar 3452 = 2916 -
31-60 dagar 984 - 908 -
61-90 dagar 480 - 544 -
Over 90 dagar 1695 - 1410 -
Forfallna och individuellt
nedskrivna
0-30 dagar 76 140 2
31-60 dagar 40 B 43 3
61-90 dagar 37 14 21 5
Over 90 dagar 310 232 281 215
Kollektiv nedskrivning - 665 - 529

20898 939 17401 759

Det totala uppskattade verkliga vardet pa sakerheter for kundfordringar upp-
gick till 598 (617). Cirka 60% av sikerheterna bestar av dtertaganderétter och
40% av exportkreditforsakring. Baserat pa historik for forlustnivan pa ford-
ringar och den varierade kundbasen bedoms kreditrisken vara begransad.

Bruttobeloppet for Gruppens finansiella leasingfordringar uppgick till 919
(822), varav 20 (22) har skrivits ned. Bruttobeloppet for 6vriga finansiella ford-
ringar uppgick till 2 489 (2 247), varav 52 (51) har skrivits ned. Det finns inga
betydande forfallna belopp som inte har skrivits ned. Det totala uppskattade
verkliga virdet pa sékerheter for finansiella leasingfordringar och 6vriga finan-
siella fordringar uppgick till 640 (575) respektive 1 900 (1 620) och bestar huvud-
sakligen av atertaganderitter.

Finansiell kreditrisk

Gruppens kreditriskpolicy

Kreditrisk for finansiella transaktioner &r risken for att Gruppen adrar sig for-
luster avseende Gruppens investeringar, bankmedel eller derivattransaktioner,
till foljd av att motparten inte betalar. Den finansiella kreditrisken méts pa
olika sitt beroende pa vad det ér for transaktionstyp.

Investeringstransaktioner

Det ska finnas effektiva system for likviditetsstyrning som syftar till att mini-
mera Overskottslikviditet i verksamheter dir kapitalet inte kan investeras eller
anvindas for att minska Gruppens rantebarande skulder. Likvida medel far
endast placeras om minst ett kreditbetyg (enligt kreditbedémningar fran Stan-
dard & Poor’s, Fitch Ratings eller Moody’s) fér motparten eller for underlig-
gande instrument dr minst A-/A3 nér det géller finansiella motparter och fon-
der samt BBB-/Baa3 nir det giller ickefinansiella motparter. Investeringar i
strukturerade finansiella produkter ér inte tilldtna dven om de uppfyller krite-
rierna for kreditbetyg, savida de inte godkants av FRMC. Andra kriterier som
beaktas vid investeringar innefattar att begransa exponeringen ifraga for en
enskild motpart samt placeringens 16ptid och likviditet. En lista p4 godkanda
motparter med en hogsta grins for exponering for respektive motpart upprétt-
hélls och 6vervakas.
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Derivattransaktioner

Som en del av Gruppens hantering av finansiella risker anvinder Gruppen
derivattransaktioner med finansiella motparter. Sadana transaktioner kan
endast ske med godkénda motparter for vilka det finns faststéllda kreditlimi-
ter och med vilka ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtal och CSA-avtal (Credit Support Annex) giller. Derivatkontrakt kan
endast ingas av Group Treasury eller i sillsynta fall av annan enhet, dock
endast efter godkdnnande av koncernens treasurer. Atlas Copco anvinder
derivat fraimst som sdkringsinstrument och enligt policyn far endast standardi-
serade derivat (till skillnad fran strukturerade derivat) anvéndas.

Status vid drets slut
Vid arets slut 2014 uppgick den beréiknade kreditrisken pé derivat, med beak-
tande av aktuellt marknadsvérde och sidkerheter till 182 (254).

Tabellen nedan visar Gruppens samlade derivatinnehav.

U aende deri hanforliga
till finansiell exponering 2014 2013
Ranteswappar
Tillgangar 160 187
Skulder 153 25
Valutaterminskontrakt
Tillgadngar 125 195
Skulder 374 237
[V} d t hanforliga till
rérelsebetingad exp 2014 2013
Tillgangar 41 56
Skulder 128 5

Inga finansiella tillgdngar eller skulder nettoredovisas i balansrikningen.
Derivat omfattas av kvittningsavtal och verkligt virde pa derivat som inte
nettoredovisas i balansridkningen uppgar till 326 (439) for tillgangar och 655
(267) for skulder. I tabellen nedan visas de derivat som omfattas av
kvittningsavtal.

U d position for deri
Netto-
redovisas Nettoi Likvida
ibalans- balans- Kvittnings- saker- Netto-
Brutto rakningen rakningen avtal heter position

Tillgangar
Derivat 326 - 326 =131 -13 182
Skulder
Derivat 655 - 655 =131 =381 143

Ovriga marknads- och prisrisker

Révaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta material ska
stiga pa grund av en prisdkning pa underliggande ravaror pa de globala mark-
naderna. Gruppen ér direkt och indirekt exponerad for fluktuationer i ravaru-
priser. Kostnadsdkningar pé ravaror och komponenter sammanfaller ofta med
hog efterfragan fran slutkunder och uppvigs av 6kad forséljning till kunder
inom gruvnéringen samt hogre marknadspriser. Gruppen sdkrar darfor inte
ravaruprisrisker.

Verkligt varde pa finansiella instrument

I Atlas Copcos balansridkning redovisas finansiella instrument till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvérde. Verkligt viarde faststélls enligt en hie-
rarki for verkligt virde, som bestar av tre nivaer. Dessa nivéer ska dterspegla i
vilken omfattning verkligt virde bygger pa observerbara marknadsdata eller
egna antaganden. Nedan foljer en beskrivning av varje niva i hierarkin for
verkligt virde och ocksa de virderingsmetoder som anvinds for varje finan-
siellt instrument.

Niva 1

Niva 1 bestar av finansiella instrument for vilka verkligt virde baseras pa note-
rade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skul-
der. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser med litthet och
regelbundet finns tillgédngliga pa en bors, hos en méklare, branschorganisation,
foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och
dessa priser representerar faktiska och regelbundet forekommande marknads-
transaktioner pa affarsméssiga villkor.

Niva 2

Niva 2 bestér av finansiella instrument for vilka verkligt virde baseras pa
modeller som anvinder andra observerbara data for tillgéngen eller skulden
dn noterade priser som ingéar i Niva 1, som dr observerbara for tillgangen eller
skulden antingen direkt (det vill siga som priser) eller indirekt (det vill sdga
hirledda fran priser). Exempel pa observerbara data ar data som kan fungera
som en grund for uppskattning av priser, till exempel marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Niva 3
Niva 3 bestar av finansiella instrument for vilka verkligt virde baseras pa en

varderingsmodell, varigenom betydande indata inte bygger pa observerbara
marknadsdata.

Atlas Copco 2014
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Viir(!eringsmetoder Fi M TR E R AT T A
Derivat L - -
Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifran raidande Ve g DI | N2
marknadslige. Rinteswappar virderas baserat pd marknadsriantor och Finansiella tillgangar 192 - 192
nuvirde av framtida kassafloden. Ovriga fordringar 1414 _ 1414
Rdintebdrande skulder Derivat 160 - 160
Verkliga virden beriknas baserat pd marknadsrintor och nuvirde av Langfristiga finansiella
framtida kassafloden. tillgangar 1766 - 1766
Fi inan‘siellq leasingalztal och évriga finansiella for.dringar‘ _ Kundfordringar 19903 _ 19903
Verkliga virden beridknas baserat pd marknadsréintor for liknande avtal Fi oo tilld 2150 2150
och nuvirde av framtida kassafloden. “man3|e a tillgangar -
Ovriga fordringar 2393 - 2393
Gruppens finansiella instrument uppdelade i kategorier Derivat 166 - 166
Det rfedmiisadc's vardet for QrupPens ﬁnar_lsieﬂlla inﬁtrument motsvarar. Ovriga upplupna intékter 1869 I 1858
verkligt virde i alla kategorier forutom for rantebdrande skulder och investe- Likvi |
ringar som halls till férfall. Se not 21 fér mer information om Gruppens ikvida mede 9404 - 9404
rantebarande skulder. Kortfristiga finansiella
Foljande tabell visar finansiella instrument till verkligt viirde och per tillgangar 35885 1 35874
kategori. Finansiella tillgangar 37651 1" 37640
Réntebarande skulder 23650 18801 4849
Ovriga finansiella skulder 218 - 218
Derivat 159 - 159
Ovriga skulder 669 - 669
Langfristiga finansiella
skulder 24 696 18 801 5895
Réntebarande skulder 2284 - 2284
Derivat 496 - 496
Ovriga upplupna kostnader 6537 267 6270
Leverantdrsskulder 7876 - 7876
Ovriga skulder 3061 - 3061
Kortfristiga finansiella
skulder 20 254 267 19987
Finansiella skulder 44 950 19 068 25 882

lutak som idefi iella rapporterna Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

Varde Valutakod 2014 2013 2014 2013
Australien 1 AUD 6.41 5.77 6.19 6.29
EU 1 EUR 9.54 8.96 9.13 8.67
Hongkong 100 HKD 101.07 84.11 89.03 84.01
Kanada 1 CAD 6.74 6.08 6.24 6.32
Kina 1 CNY 1.26 1.07 1.12 1.06
Storbritannien 1 GBP 12.18 10.74 11.34 10.23
USA 1 usD 7.84 6.51 6.91 6.52
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28. Narstaende

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

29. Handelser efter balansdagen

Relationer

Gruppen har nirstaenderelationer med bolagets storsta aktiedgare, dess
intresseforetag samt med dess styrelseledamoter och koncernledning. Bolagets
storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka 22% av rosterna i Atlas
Copco.

De dotterforetag som ar direktigda av moderbolaget redovisas i not A21
ide finansiella rapporterna for moderbolaget. Holdingbolag och operativa
dotterforetag redovisas i not A22. Information om intresseforetag finns i not
14. Information om styrelseledaméter och koncernledning presenteras pa
sidorna 60-63.

Transaktioner och utestaende balanser
Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under aret,
forutom aviserade utdelningar, och har inga utestaende balanser med
Investor AB.

Investor AB har bestimmande eller betydande inflytande i andra foretag
med vilka Atlas Copco kan gora affarer i den ordinarie verksamheten. Alla
sddana transaktioner gors pa affarsméssiga villkor.

Transaktioner med intresseforetag
Gruppen salde olika produkter och kdpte varor genom vissa intresseforetag
till villkor som i allt vasentligt liknade dem som géller for icke nirstaende
parter.

I foljande tabell ssammanfattas Gruppens transaktioner med dess
intresseforetag:

2014 2013
Intékter 46 79
Inkdp av varor 104 135
Inkop av tjdnster 29 31
Vid érets slut:
Kundfordringar 1 -
Leverantdrsskulder 4 14
Ovriga rantebarande skulder 17 16
Garantiférbindelser 10 10

Ersittning till nyckelpersoner i ledande stéllning
Ersittning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

Den 9 februari offentliggjorde Atlas Copco beslutet att avveckla verksamheten
Powercrusher, som tillverkar och siljer mobila krossverk och siktar for berg-
foradling, vigbyggnad och atervinning. Verksamheten Powercrusher ingér
iaffarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik. Verksamheten har cirka
70 anstéllda och intdkterna 2014 uppgick till cirka 255 MSEK (28 MEUR).
Den 9 februari salde Atlas Copco ocksé verksamheten JC Carter, som
tillverkar kryogeniska nedsinkta motorpumpar, till Nikkiso Cryo Inc. med
site 1 Las Vegas i USA. Atlas Copco JC Carter hade cirka 35 anstéllda och
tillhérde Atlas Copcos division Gas and Process inom affarsomradet
Kompressorteknik.
Den 3 mars forvirvade Atlas Copco Kalibriercentrum Bayern, som
har sitt site ndra Miinchen och ytterligare ett laboratorium i Kiel, Tyskland.
Foretaget tillhandahaller kalibrering och relaterade tjanster till kunder
inom t.ex. fordons- och flygindustrin. Det forvarvade bolaget har 27 anstéllda
samt arliga intdkter pa cirka MSEK 28 (MEUR 3) och blir del av service-
divisionen inom Atlas Copcos affarsomrade Industriteknik.

Atlas Copco 2014
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Resultatrakning

1januari-31december

Balansrakning

Per 31 december

Belopp i MSEK Not 2014 2013 Belopp i MSEK Not 2014 2013
Administrationskostnader A2 -464 -379 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter A3 193 337 Anléaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader A3 -7 0 Immateriella tillgdngar A7 10 15
Rorelseresultat -278 -42 Materiella tillgangar A8 &3 30
Finansiella intakter Ad 2910 11 040 Finansiella tillgangar
Finansiella kostnader Ad -1903 -1938 Andelar i koncernfoéretag A10, A21 93907 93004
Resultat efter finansiella poster 729 9 060 Ovriga finansiella tillgangar AN 366 721
Bokslutsdispositioner Ab 3860 5070 Summa anlaggningstillgangar 94 316 93770
Resultat fore skatt 4589 14130 Omsattningstillgangar
Inkomstskatt A6 -797 -855 Skattefordringar 20 95
Arets resultat 3792 13275 Ovriga fordringar A12 3289 6729
Likvida medel A13 5153 13302
Summa omsattningstillgangar 8462 20126
SUMMATILLGANGAR 102 778 113 896
Rapport over totalresultatet
EGET KAPITAL
1januari-31december Bundet eget kapital
Belopp i MSEK Not 2014 2013 Aktiekapital pre 286
Avrets resultat 3792 13275  Roserviond 4999 4999
Ovrigt totalresultat Summa bundet eget kapital 5785 5785
Poster som kan komma att aterforas
till resultatrakningen Fritt eget kapital
Omrakning av nettoinvestering 1911 1108 Fond for verkligt vérde 274 1866
Kassaflodessikringar 130 iy ?alanserade vinstmedel 33449 26 053
Skatt hanforlig till poster som kan Arets resultat 3792 13275
komma att aterforas till Summa fritt eget kapital 37515 41194
resultatrakningen —449 -232 SUMMA EGET KAPITAL 43300 46979
Ovrigt totalresultat for aret,
netto efter skatt -1592 -822 AVSATTNINGAR
Arets totalresuitat 2200 12453 Pensioner och liknande forpliktelser A15 127 96
Ovriga avsattningar A6 222 249
Uppskjutna skatteskulder A9 4 452
Summa avsattningar 353 797
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder A17 48 353 39432
Ovriga skulder 157 24
Summa langfristiga skulder 48510 39 456
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder A17 9335 25547
Ovriga skulder A18 1280 1117
Summa kortfristiga skulder 10615 26 664
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 102 778 113 896
Stallda sékerheter A20 502 198
Eventualforpliktelser A20 9579 7570
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Forandring av eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Vid arets borjan, 2014 1213552913 786 4999 1866 39328 46979
Arets totalresultat -1592 3792 2200
Utdelning -6 681 -6 681
Avyttring A-aktier 4303 105 863 863
Avyttring B-aktier 144000 27 27
Aktierelaterade erséttningar, reglerade med

egetkapitalinstrument

—arets kostnader 32 32
— utnyttjande av optioner =119 =119
Vid arets slut, 2014 1218000018 786 4999 274 37241 43300
Vid arets borjan, 2013 1213422175 786 4999 2688 32764 41237
Arets totalresultat -822 13275 12 453
Utdelning -6 668 -6 668
Forvérv A-aktier -2 148475 -390 -390
Avyttring A-aktier 2106 312 385 385
Avyttring B-aktier 172 901 29 29
Aktierelaterade ersattningar, reglerade med

egetkapitalinstrument

— arets kostnader 39 39
— utnyttjande av optioner -106 -106
Vid arets slut, 2013 1213552913 786 4999 1866 39328 46 979

Se dven not A14.

Kassaflodesanalys

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

2014 - _

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Rorelseresultat -278 -42 Investeringar i materiella anldggningstillgangar -12 -1
Justering for: Investeringar i dotterféretag —-1266 -122
Avskrivningar 14 14 Aterbetalningar/investeringar i finansiella tillgdngar 331 -370
Realisationsresultat och dvriga ej Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -947 -493
kassaflodespaverkande poster -236 -177 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassamassigt rorelseunderskott/-6verskott -500 -205 Utbetald utdelning _6681 6668
Finansnetto, erhéllet/betalt 1498 9315 Aterkép och avyttringar av egna aktier 890 24
Erhalina koncernbidrag 3815 5982 Forandring av rantebarande skulder -3829 -5009
Betald skatt ~725 -1064 Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -9620 -11653
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4088 14 028 Arets nettokassafléde _8149 5723
Féréandring av Likvida medel vid arets borjan 13302 7579
Rérelsefordringar 3457 -1550 Arets nettokassaflode -8149 5723
Rorelseskulder —5127 5391 Likvida medel vid arets slut 5153 13302
Forandring av rorelsekapital -1670 3841
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 2418 17 869

Atlas Copco 2014
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NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK om ej annat anges

A1. Vasentligaredovisningsprinciper

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har huvudkontor
i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funktioner, holding-
verksamhet och delar av Group Treasury.

Atlas Copco AB har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och rekommendation RFR 2, "Redovisning for juridiska personer”, nedan
kallad "RFR 27, som utfiardats av Radet for finansiell rapportering. I enlighet
med RFR 2 kan moderbolag vars finansiella rapporter for koncernen féljer
International Financial Reporting Standards (IFRS), godkénda av EU, i den
man dessa redovisningsprinciper 6verensstimmer med den svenska érsredo-
visningslagen, tillimpa de undantag fran IFRS som faststélls i RFR 2 med
héansyn till svensk redovisnings- eller skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrundat
till ndrmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa alla perioder, savida inte annat anges. En ndrmare beskrivning
av tillimpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas Copco-gruppens
koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begrinsats till forekom-
mande avvikelser.

For viktiga uppskattningar och beddmningar, se sidan 76.

Dotterforetag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Redovisat vérde for andelar i koncernforetag provas for nedskriv-
ningsbehov i enlighet med TAS 36, Nedskrivningar. Se d&ven Gruppens redo-
visningsprinciper, Nedskrivningar av finansiella tillgangar, avseende ned-
skrivningar for ytterligare information.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med ett rorelse-
forvarv redovisas av moderbolaget som del av forvirvskostnaderna och
kostnadsfors ddrmed inte.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationella leasingavtal.

Ersittningar till anstillda

Formansbestimda planer

I'moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestdmda
planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta dr en forut-
sattning for skattemissig avdragsritt. De viktigaste skillnaderna jamfort med
reglerna i IAS 19 géller fraimst hur diskonteringsréntan faststills samt att
berikning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16ne-
niva utan antagande om framtida 16nedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatet da de uppstér.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersittningar som moderbolaget har erbjudit anstillda i
moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivsinot 1 till
Gruppens koncernredovisning.

De aktierelaterade ersittningar som moderbolaget har tilldelat anstéllda i
dotterforetag redovisas inte som personalkostnad i moderbolaget utan i stéllet
mot andelar i koncernforetag. Denna intjanandekostad redovisas 6ver samma
period som i Gruppen och med en motsvarande 6kning i eget kapital for
ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument och som en fordandring
av skulder for ersdttningar som regleras med kontanter.
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Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stillt till formén for dotterforetag
varderas inte till verkligt virde. De redovisas som eventualforpliktelser, savida
det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till betalningar. I sidana
fall redovisas en avsittning.

Sékringsredovisning

Externa rantebdrande skulder i annan valuta dn svenska kronor som anviands
for att sikra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av utldndska
dotterforetag, riknas inte om utifrén valutakurserna pa balansdagen. De
varderas i stillet utifran valutakursen den dag da sékringen gjordes.

Derivat som anvénds for att sdkra investeringar i utlindska dotterféretag
redovisas till verkligt virde och férdndringar av detta redovisas i arets resultat.
Motsvarande fordandring i verkligt virde pé aktier i dotterforetag redovisas i
arets resultat.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

1 Sverige dr koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernforetag och
provas for nedskrivningsbehov.



Anstallda, personalkostnader samt ersattning
A2. tillrevisorer

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

A3. Ovrigarorelseintakter och rorelsekostnader

S e

Erhallna provisioner 151 171
Kvinnor Ovriga rérelseintakter 1 42 160
Sverige 61 56 117 60 49 109 Valutakursdifferenser, netto - 6
Summa 6vriga rérelseintakter 193 337
Valutakursdifferenser, netto -7 -
Styrelse exklusive fackliga féretradare 33 30 1 Ovriga rorelseintakter avser forsakringsersattningar.
Koncernledning 22 22

2014

A4. Finansiellaintakter och kostnader

havare 1 anstéllda Ranteintikter
Sverige 69 106 42 87 — likvida medel 26 41
varav tantiem 14 7 —fordringar pa koncernforetag 298 233
I Innefattar 8 (9) styrelsemedlemmar som erhéller arvoden fran Atlas Copco AB samt Utdelningsintékter fran koncernféretag 2525 10227
koncernchef och VD och 7 (6) personer i koncernledningen som ar anstallda av och Realisationsvinst 38 512
uppbaér 16n och andra ersattningar fran bolaget. Férandring | verkligt virde — bvriga tillgAngar B 3
For information om erséttningar till styrelseledamoter, koncernchef och VD Valutakursvinster, netto 53 24
samt vriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i koncernredovisningen. Finansiella intékter 2910 11040
Réntekostnader
Pensionerochandrasocialakostnader 20042008
—réntebarande skulder —644 —649
Avtalsenliga pensioner till styrelseledamater och — derivatinstrument fér sakring av verkligt varde -69 -185
koncerniedning 1 8 Zskulder till koncernforetag -817 -855
Avtalsenliga pensioner till 6vriga anstéllda 22 21 . P
— - - — pensionsavsattningar, netto =1 -1
Ovriga sociala avgifter 73 61 Zovrigt 4 )
Summa 105 90 o
; . - - Nedskrivning
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare 15 14 o - -
— nedskrivning av andelar i koncernféretag =371 —244
Ersattning till revisorer Finansiella kostnader -1903 -1938
Ersittningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer fordelar Finansiella intakter, netto 1007 9102

sig enligt foljande:
)
Deloitte

—revisionsarvode 6 6
—andra revisionstjanster an revisionsuppdraget 1 1
— Ovriga tjanster, skatt 2 3
Summa 9 10

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och rakenskaperna.

For moderbolaget innefattar detta &ven styrelsens och VD:s forvaltning av
verksamheten.

Andra revisionstjanster dn revisionsuppdraget avser till exempel garanti-
forklaringar och bestyrkanderapport med begransad sikerhet om Atlas
Copcos hallbarhetsredovisning.

Skattetjénster inkluderar bide radgivning och granskning av efterlevnad
inom skatteomradet.

P4 arsstimman 2014 valdes Deloitte till Gruppens revisor fram till &rs-
stimman 2015.

Foljande tabell visar nettovinst och -forlust uppdelat per kategori inom

finansiella instrument.
S o 2w

Nettovinst/-forlust pa

—lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel 377 298
— ovriga tillgangar - 3
— Ovriga skulder -1463 -1509
—derivatinstrument for sakring av verkligt varde -69 -185
Resultat frdn andelar i koncernféretag 2162 10495
Summa 1007 9102

Mer information om sdkringarna finns i not 27 i koncernredovisningen.

A5. Bokslutsdispositioner

2002013

L&mnade koncernbidrag -328 -259
Erhéllna koncernbidrag 4188 4074
Aterforing av periodiseringsfond = 1255
Summa 3860 5070

Atlas Copco 2014



FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

A6. Inkomstskatt A7. Immateriellatillgangar
S e am
Aktuell skatt -796 _845
Uppskjuten skatt -1 -10
Summa _797 _855 Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 36 36
Resultat fore skatt 4589 14130  Investeringar - -
Svensk inkomstskatt | % 220 920  Vidaretsslut 36 36
Aktuell skatt baserad pa resultat fore skatt -1010 -3109 Ackumulerade avskrivningar
Skatteeffekt av: Yid arets borjan 21 16
Ej avdragsgilla kostnader -249 -234 Arets avskrivningar 5 5
Ej skattepliktiga intakter 557 2363 ~ Vidéretsslut 25 2
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i Redovisat virde
resultatrakningen 19 144 Vid érets slut 10 15
Avdragsgilla intakter, ej redovisade i Vid érets bérjan 15 20
resultatrakningen -97 -
CFC-beskattning =12 -33
Justeringar fran tidigare ar -5 14
Summa -797 -855
Effektiv skatt i % 174 6.0

Moderbolagets effektiva skattesats pa 17.4% (6.0) paverkas framst av ej skatte-
pliktiga intékter i form av utdelningar fran dotterbolag.

A8. Materiella tillgangar

2014
Byggnader Maskiner
och mark och inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 23 39 62 23 39 62
Investeringar 4 8 12 - - -
Avyttringar - -1 -1 - - -
Vid arets slut 27 46 73 23 39 62
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 5 27 32 3 21 24
Arets avskrivningar 3 6 9 2 6 8
Avyttringar - -1 -1 - - -
Vid arets slut 8 32 40 5 27 32
Redovisat varde
Vid arets slut 19 14 33 18 12 30
Vid arets borjan 18 12 30 20 18 38

Byggnader och mark avser forbittringar av hyrda fastigheter. Arets avskriv- _ 2014 _

ningar redovisas under administrationskostnader i resultatrakningen.

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasing- Inom ett ar 57 38
avtal sdsom forhyrda lokaler, bilar och kontorsutrustning redovisas under Mellan ett och fem ar 212 140
administrationskostnader och uppgick till 38 (39). Framtida betalningar for Senare 4n fem ar 183 7
icke uppsdgningsbara leasingavtal uppgick till 452 (252) och forfaller enligt

Summa 452 252

foljande:

112 Atlas Copco 2014



FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

A9. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder A12. Ovrigafordringar
2014 2013 2014 2013
Tillgadngar Skulder Netto ~ Tillgangar Skulder Netto Fordringar pa koncernféretag 2664 6284
Anlaggningstillgangar 1 - 1 1 - 1 Derivat
Pensioner och —inte identifierade for sékringsredovisning 134 186
Iiknande forpliktelser 29 - 29 21 - 21 — identifierade for sakringsredovisning 17 63
Ovriga avsattningar 10 - 10 14 - 14 Finansiella tillgangar klassificerade som
Langfristiga skulder = -44 -44 - -488 -488 lanefordringar och kundfordringar
Summa 40 -44 -4 36 -488 -452 — dvriga fordringar 400 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 74 68
Nedan foljer en avstimning av nettofordndringen i uppskjuten skatt fran arets Vid arets slut 3289 6729

borjan till arets slut:

Ovriga fordringar pa 400 (128) avser frimst CSA-avtal som anvinds for att

2014 2013 minska kreditrisken for derivattransaktioner.
Vid arets borjan -452 -674
Redovisat i Ovrigt totalresultat 449 232
Redovisat i arets resultat =i -10 o
Vid arets slut - 452 A13.Likvida medel
2014 2013
Likvida medel klassificerade som lanefordringar
A10. Andelarikoncernforetag och kundfordringar
—kassa och bank 2706 2438
2014 2013 — kortfristiga likvida placeringar 2447 10 864
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets slut 5153 13302
Vid érets borjan 93772 93427 Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
Investeringar 79 38 6298 (5734).
Sakring av nettoinvestering =121 208
Aktiedgartillskott 1338 135
Avyttringar -22 -36
Vid arets slut 95 046 93772  Al4. Egetkapital
Ackumulerade uppskrivningar ) Lo . X ) X
Vid arets borjan 600 600 Senot 201 ko?cernrecl‘)ovls?lngen for information om aktietransaktioner och
mandat godkédnda av arsstimman.
Vid arets slut 600 600
Ackumulerade nedskrivningar Reserver
Vid arets bérjan 1368 1124 Moderbolagets eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:
Nedskrivningar =371 —244 Reservfond
Vid arets slut -1739 -1368 Reservfonden ér en del av bundet eget kapital och ér inte utdelningsbar.
Summa 93907 93 004

Fond for verkligt viirde — omrikningsreserv

Fonden bestéar av omridkning av koncerninterna fordringar pa eller skulder
till en utlandsverksamhet som i allt visentligt dr del av nettoinvesteringen
iutlandsverksamheten.

Nedskrivningen av andelar i koncernbolag harror sig framst till Atlas Copco
Powercrusher inom affirsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik.
Se not A21 for ytterligare information om andelar i koncernforetag.

A11. Ovriga finansiella tillgangar

2014 2013
Fordringar pa koncernforetag 6 20
Derivat
—inte identifierade for sékringsredovisning - 3
—identifierade for sakringsredovisning 160 186
Kapitalférsakringar 110 78
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
via resultatet - 368
Finansiella tillgadngar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
- 6vriga finansiella fordringar 90 66
Vid arets slut 366 721

Kapitalforsakringar avser avgiftsbestimda pensionsplaner och stélls som
sakerhet till formanstagaren (se not A15 och A20). Finansiella tillgdngar vr-
derade till verkligt virde via resultatet inkluderade foregaende ar investeringar
i foretagsobligationer som har avyttrats under 2014.
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A15. Pensioner och liknande forpliktelser

2014
Avgiftsbestdmda  Férmansbestdmda
pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid arets borjan 78 18 96 56 19 75
Avséttningar 38 - 38 22 - 22
Utbetalningar -6 -1 -7 - -1 -1
Vid arets slut 110 17 127 78 18 96

Moderbolaget har kapitalforsékringar pa 110 (78) hanforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner. Forsidkringarna redovisas som 6vriga finansiella tillgdngar och

stalls som sdkerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har tre forméansbestdmda pensionsplaner. ITP-planen dr en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s tjénste-
man i Sverige. Atlas Copco tryggar formanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hanfor sig till en grupp anstillda som tjanar mer an tio basbelopp
och som har valt bort ITP-planen. Denna plan ar forsikrad. Den tredje planen hanfor sig till tidigare anstillda hogre tjinstemén som i dag dr pensionerade.

Denna plan ér tryggad genom skuldforing.

Fonderade Ofonderade

pensionsplaner pensionsplaner Summa
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser 133 17 150 130 18 148
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -262 - -262 —236 - -236
Nuvardet for nettoforpliktelser -129 17 =112 -106 18 -88
Ej redovisade 6verskott 129 - 129 106 - 106
Nettobelopp redovisat i balansrakningen - 17 17 - 18 18

pensionsplaner pensionsplaner Summa
Férmansbestédmda forpliktelser vid arets borjan 130 18 148 131 19 150
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 5 2 7 4 2 6
Réntekostnader 4 - 4 4 - 4
Ovriga forandringar av forpliktelser 4 - 4 1 - 1
Utbetalda pensioner =10 -3 -13 -10 -3 -13
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 133 17 150 130 18 148

pensionsplaner pensionsplaner Summa
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets borjan 236 - 236 221 - 221
Avkastning péa forvaltningstillgdngar 26 - 26 15 - 15
In- och utbetalningar - - - - - -
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets slut 262 - 262 236 - 236
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A15. Pensioner och liknande forpliktelser, fortsattning A16. Ovriga avsattningar

2014 2013 2014 2013
Pensionering i egen regi Vid érets borjan 249 307
Kostnader exkl. ranta 10 N Under aret
Réntekostnader 1 1 — gjorda avséttningar 145 16
Summa 1 12 — utnyttjade avsattningar -168 74
Pensionering genom forsakring — aterforda avsattningar -4 -
Kostnader for pensioner intjanade under aret 13 16 Vid arets slut 222 249
Summa 13 16

Ovriga avsittningar omfattar frimst avsittningar hinforliga till personal-
optionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.

Kostnader som tacks av Atlas Copcos
pensionsstiftelse - -

Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 24 28

Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 8 10

Kostnader for kreditforsékring - -
Summa 32 38

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i
resultatrakningen, uppgick till 32 (29) varav till ledande befattningshavare
10 (8) och till andra 22 (21).

Moderbolagets andel av forvaltningstillgdngarnas verkliga virde i
Atlas Copcos pensionsstiftelse uppgar till 262 (236) enligt foljande:

2014 2013
Aktierelaterade vardepapper 28 21
Obligationer 184 175
Fastigheter 50 40
Likvida medel - -
Summa 262 236

Forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensionsstiftelse ar inte inkluderade
imoderbolagets finansiella tillgangar.

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensionsstiftelse
uppgick till 11.3% (7.2).

Moderbolaget tillimpar de aktuariella antaganden som anvénds av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsréntan 3.8%
(3.8).

Moderbolaget uppskattar att 13 kommer att betalas in till formans-
bestdmda planer under 2015.
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A17. Rantebarande skulder

2014
Redovisat
varde Verkligt varde

Langfristiga

Medium Term Note Program MEUR 600 2014 MEUR 260 - - 3336 3132
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 4458 5076 4458 4771
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4528 5191 4454 4424
Kapitalmarknadslan MUSD 800 2017 6 635 7088 5689 6220
Kapitalmarknadslan MUSD 150 2019 MUSD 7.5 973 1446 973 1246
Bilaterala lan EIB MEUR 213 2014 - - 2008 1908
Bilaterala lan EIB MEUR 275 2019 2329 2693 2329 2543
Bilaterala lan NIB MEUR 100 2014 - - 943 898
Bilaterala lan NIB MSEK 705 2014 - - 705 714
Bilaterala lan NIB MEUR 180 2024 1696 1803 - -
Langfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 27734 29130 19881 21072
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan - - -5344 -5 040
Summa langfristiga rantebarande skulder 48 353 52427 39432 41888
Kortfristiga

Kortfristig del av langfristiga lan - - 5344 5040
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernfoéretag 9335 9382 20203 20204
Summa kortfristiga rantebarande skulder 9335 9382 25547 25244
Vid arets slut 57 688 61809 64979 67 132
Varav externa rantebéarande skulder 20619 23 297 24 895 25 856

Skillnaden mellan redovisat viarde och verkligt virde beror pé att vissa skulder rapporteras till upplupet anskaffningsvérde och inte till verkligt vérde.

Under 2014 har tva lan forfallit, Medium Term Note Program om MEUR 600, varav MEUR 260 tidigare aterkopts, samt ett bilateralt 1an uppgaende till
MEUR 213. I slutet av 2014 refinansierades tva lan fran NIB om MEUR 100 och MSEK 705 i fortid via ett nytt bilateralt 1an fran NIB om MEUR 180 med
forfall 2024.

Efter balansdagen har Atlas Copco AB ingatt ett nytt laneavtal med EIB om MEUR 300. For tillféllet ar denna facilitet inte utnyttjad. Faciliteten
ar tillganglig under ett ar (till och med januari 2016). Om faciliteten inte anvéinds fore detta datum kommer den att forfalla.

A17. Rantebarande skulder, fortsattning A18. Ovriga skulder

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for moderbolagets externa rénte- _ o _

barande skulder inklusive effekten av rainteswappar.

Leverantdrsskulder 40 18
Skulder till koncernféretag 383 369
2017 4976 1659 6635 7088 —inte identifierade for sakringsredovisning 337 243
2019 7760 - 7760 9215 —identifierade for sakringsredovisning 99 -
2023 4528 _ 4528 5191 Ovriga finansiella skulder
2024 - 1696 1696 1803 —dvriga skulder 35 49
Total 17 264 3355 20619 23297 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 386 438
Vid arets slut 1280 1117

Upplupna kostnader inkluderar poster sasom sociala avgifter, semesterlone-
skuld och upplupna réntor.
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A19. Finansiell exponering och principer for riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Moderbolagets rantebarande skulder

Atlas Copco AB hade externa riantebdrande skulder pA MSEK 20 619 (24 895)
och interna riantebdrande skulder pA MSEK 37 069 (40 084) vid arets slut
2014. Derivatinstrument anvénds for att hantera valuta- och rénterisker i linje
med Financial Risk Management Committees riktlinjer, se not 27 i koncern-
redovisningen.

Sakringsredovisning
Moderbolaget sékrar andelar i dotterforetag genom externa lan pAa MEUR
1452 (1428) och MUSD 142 (142) samt med derivat pA MEUR 330 (582).
Den anvinda metoden for sikringsredovisning avseende externa lan bygger
paett undantag i RFR 2. Derivaten redovisas som sikringar av verkligt varde.
Rénterisken hanteras med rinteswappar, som identifieras som sakringar
av verkligt varde samt som sékringar av kassafloden. I not 27 i koncern-
redovisningen aterfinns verkliga virden for dessa swappar samt ytterligare
information.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner &r risken att moderbolaget adrar sig
forluster, avseende moderbolagets investeringar, bankmedel eller derivat-
transaktioner, till f6ljd av att motparten inte betalar. Mer information om
investerings- och derivattransaktioner finns i not 27 i koncernredovisningen.

Virderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifran radande marknads-
lage. Ranteswappar viarderas baserat pd marknadsrantor och nuvirde av fram-
tida kassafloden.

Rdntebdirande skulder
Verkliga virden beridknas baserat pd marknadsréntor och nuvirde av framtida
kassafloden.
Moderbolagets fi iella instr t uppdelade i kategorier
Det redovisade virdet for moderbolagets finansiella instrument motsvarar
verkligt virde i alla kategorier forutom for rdntebarande skulder.

Se not A17 for mer information.

A20. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument AL 2013
per 31 december. Stallda sakerheter for derivat
Ovriga fordringar 392 120
Finansiell kreditrisk 2014 2013 Stallda sakerheter for pensionsataganden
Likvida medel 51563 13302 Kapitalforsakringar 110 78
Fordringar pa koncernforetag 2670 6304 Summa 502 198
Derivat 31 438 Eventualforpliktelser
Ovrigt 564 262 Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser
Summa 8698 20306 —for externa parter 3 3
Hierarki for verkligt virde —for koncernféretag 9576 7 567
Summa 9579 7570

Verkliga virden baseras pa marknadsvirden eller, i de fall sadana inte ar
tillgéingliga, pa observerbara indata eller andra varderingstekniker. De belopp
som visas i andra noter dr orealiserade och kommer inte nddvéndigtvis att
realiseras.

For nivaklassificering se not 27 i koncernredovisningen.

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser inkluderar bankgaran-
tier och kommersiella garantier, CSA-avtal (Credit Support Annex) samt leve-
rantOrsgarantier. Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser for
koncernforetag har 6kat pa grund av att Atlas Copco UK Holding Ltd och
Atlas Copco North America LLC har nya finansiella garantier pA MUSD 99.5
respektive MUSD 99.0.

A21. Direktagda dotterforetag
2014 2013

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel varde
Direktéagda produktbolag
Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 76 415 100 45988 76 415 100 45972
Atlas Copco Construction Technique Brasil Ltda, Sdo Paulo 25777 505 100 619 25777 505 100 619
Atlas Copco Craelius AB, 556041-2149, Marsta 200000 100 53 200000 100 45
Atlas Copco GIA AB, 556040-0870, Grangesberg 50000 100 152 50 000 100 176
Atlas Copco MAI GmbH, Feistritz an der Drau 1 100 34 1 100 34
Atlas Copco Meyco AG, Zurich 9000 100 64 5000 100 34
Atlas Copco Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1000000 100 452 1000000 100 432
Atlas Copco Secoroc AB, 556001-9019, Fagersta 2 325000 100 178 2325000 100 168
Atlas Copco Welltech AB, 556577-2240, Jonsered 20000 100 78 - - -
ConstructionTools AB, 5566069-7228, Kalmar 60 000 100 2047 60 000 100 2044
Dynapac Compaction Equipment AB, 5566068-6577, Karlskrona 80000 100 1105 80 000 100 1105
Gazcon A/S, Lynge 500 100 23 500 100 23
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A21. Direktagda dotterforetag, fortsattning

2014 2013

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel varde
Direktdgda marknadsbolag
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99998 100 0 99998 100 0
Atlas Copco Argentina S.A.C.1., Buenos Aires 525000 75/100" 12 525000 75/100" 1
Atlas Copco (India) Ltd., Mumbai 21731582 96 1815 21731128 96 1815
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250000 100 28 250 000 100 28
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 1000000 100 14 1000000 100 14
Atlas Copco (Philippines) Inc., Paranaque 121 995 100 6 121995 100 6
Atlas Copco (Switzerland) AG., Studen/Biel 8000 100 52 8000 100 51
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 1500000 100 6 1500 000 100 6
Atlas Copco Brasil Ltda., Sdo Paulo 70358 841 100 238 70358 841 100 237
Atlas Copco Chilena S.A.C., Santiago 24988 100 9 24998 100 9
Atlas Copco CMT Sweden AB, 556100-1453, Nacka 103 000 100 98 103 000 100 94
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60 000 100 12 60000 100 Il
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 5 0/100" 2 5 0/100" 2
Atlas Copco Ges.m.b.H., Wien 1 100 8 1 100 333
Atlas Copco Indoeuropeiska AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 25 3500 100 25
Atlas Copco Eastern Africa Ltd., Nairobi 482 999 100 6 482 999 100 6
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 30 375001 100 29
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Kdpenhamn 4000 100 8 4000 100 3
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3854 96 2 3854 96
Atlas Copco Services Middle East OMC, Bahrain 500 100 5 500 100
Atlas Copco Venezuela S.A., Caracas 25812 000 100 42 38000 100 15
Chicago Pneumatic Construction Equipment AB,
556197-5375, Stockholm 30000 100 29 30000 100 31
CP Scanrotor Aktiebolag, 556103-0080, Tanum - - - 1500 100 2
Servatechnik AG., Oftringen 3500 100 28 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Lissabon 1 100 25 1 100 25
AGRE Kompressoren GmbH, Garsten-St. Ulrich 200000 100 7 200000 100 29
Direktagda holdingbolag och andra bolag
Atlas Copco A/S, Langhus 2500 100 40 2498 100 39
Atlas Copco Beheer b.v., Zwijndrecht 15712 100 2429 15712 100 241
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltd., Santiago 6317 500 0/100" 0 6317 500 95/100" 0
Atlas Copco Deutschland GmbH , Essen 1 100 0 - - -
Atlas Copco Dynapac AB, 556655-0413, Nacka 86 993 823 100 3 86 993 823 100 0
Atlas Copco Finance Belgium bvba, Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco Finance Europe n.v., Wilrijk 1 0/100" 1 1 0/100" 1
Atlas Copco France Holding S.A., St. Ouen 'Auméne 278 255 100 257 278 255 100 255
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 2 100 1049 1 100 1044
Atlas Copco Jérla Holding AB, 556062-0212, Nacka 95 000 100 20570 95000 100 20570
Atlas Copco LugnetTreasury AB, 556277-9537, Nacka 700500 100 723 700500 100 721
Atlas Copco Sickla Holding AB, 556309-5255, Nacka 1000 100 10 630 1000 100 10615
Atlas Copco UK Holdings Ltd., Hemel Hempstead 150 623 666 100 1468 50 623 666 100 310
Atlas Copco USA Holdings Inc., Parsippany NJ 100 100 3429 100 100 3415
Dynapac AB, 556655-0421, Karlskrona 75000 100 0 - - -
Econus S A, Montevideo 21582 605 100 17 21582 605 100 17
Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 300000 100 30 300000 100 30
Oy Atlas Copco AB, Vantaa 150 100 32 150 100 32
PowerTools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 1 1 0/100" 1
2 (16) vilande bolag 100 12 100 33
Sékring av nettoinvestering -79 42
Redovisat vérde, 31 december 93907 93004

) Forsta siffran; andel som innehas av moderbolaget, andra siffran; andel som innehas av Atlas Copco-gruppen.
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A22. Narstaende

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Relationer

Moderbolaget har nédrstdenderelationer med sina storsta aktiedgare, dotter-
foretag och intresseforetag samt med styrelseledamoter och koncernledning.
Moderbolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka 22% av
rosterna i Atlas Copco AB.

Moderbolagets direktigda dotterforetag redovisas i not A21 och andra
direkt och indirekt 4gda operativa dotterforetag redovisas pa sidorna som
foljer.

Information om styrelseledaméter och koncernledning presenteras pa
sidorna 60-63.

Transaktioner och utestaende balanser

Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under éret, for-

utom aviserade utdelningar, och har inga utestaende balanser med Investor AB.
Investor AB har dven bestimmande eller betydande inflytande i andra

foretag som Atlas Copco AB kan gora affdrer med i den ordinarie verksam-

heten. Alla sddana transaktioner gors pa affarsméssiga villkor.

I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncernforetag:

2014 2013
Intékter
Utdelning 2525 10227
Koncernbidrag 4188 4074
Rénteintakter 298 233
Kostnader
Koncernbidrag -328 -259
Réntekostnader -817 -855
Fordringar 2669 6 304
Skulder 37454 40 454
Garantiforbindelser 9576 7567

Direkt och indirekt dgda holdingbolag och operativa koncernforetag (exklusive filialer), sorterade per land.

Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)
Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger Egypten Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E. Kairo
Angola Atlas Copco Angola Lda Luanda Filippinerna Atlas Copco (Philippines) Inc. Binan
Argentina Atlas Copco Argentina S.A.C.| Buenos Aires Finland Oy Atlas Copco Ab Masaby

Atlas Copco Servicios Mineros S.A. Buenos Aires Oy Atlas Copco Kompressorit Ab Vanda
Australien Atlas Copco Australia Pty Limited Blacktown Oy Atlas Copco Louhintatekniikka Ab Vanda
Atlas Copco Customer Finance Australia Oy Atlas Copco Rotex Ab Tammerfors
Pty Limited Blacktown Oy Atlas CopcoTools Ab Vanda
Atlas Copco South Pacific Holdings Pty Ltd. Blacktown Frankrike ABAC France S.A.S. Valence
Henrob (UK) Pty Ltd. Brisbane Atlas Copco Applications Industrielles S.A.S. Pontoise
Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC Bahrain Atlas Copco Compresseurs S.A.S Franconville
Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd. Dhaka Atlas Copco Crépelle S.A.S. Lille
Belgien Atlas Copco Airpower n.v. Wilrijk Atlas Copco Forage et Construction S.A.S.  Pontoise
Atlas Copco Belgium n.v. Overijse Atlas Copco France Holding S.A. Franconville
Atlas Copco Business Services n.v. Wilrijk Compresseurs Mauguiére S.AS. Sermamagny
Atlas Copco Finance Belgium BVBA Wilrijk Compresseurs Worthington Creyssensac
Atlas Copco Finance Europe n.v. Wilrijk S.AAS. Meru
Atlas Copco Rental Europe n.v. Wilrijk Edwards S.A.S. Gennevilliers
EDMAC Europe n.v. Wilrijk ETS Georges Renault S.A.S. Nantes
International Compressor Distribution n.v. — Wilrijk Exlair S.A.S. Chereng
PowerTools Distribution n.v. Hoeselt Hibon International S.A. Gennevilliers
Edwards Vacuum S.A. Estaimpuis Hibon S.A. Gennevilliers
Bolivia Atlas Copco Boliviana SA La Paz Seti-Tec S.AS. Lognes
Bosnien- Férenade Atlas Copco Middle Jebel Ali free zone,
Herzegovina Atlas Copco BH d.o.0. Sarajevo arabemiraten East FZE Dubai
Botswana Atlas Copco (Botswana) (Pty) Ltd. Gaborone Atlas Copco Services Middle East SPC Abu Dhabi
Brasilien Atlas Copco Brasil Ltda Barueri Ghana Atlas Copco Ghana Ltd. Accra
Atlas Copco ConstructionTechnique Brasil Ltda Sdo Paulo Grekland Atlas Copco Hellas AE Koropi
Cavaletti Equipamentos e Servicos Ltda Valinhos Hongkong  Atlas Copco China/Hong Kong Ltd. Kowloon
Chicago Pneumatic Brasil Ltda Barueri CP China/Hong Kong Ltd. Kowloon
Edwards Vacuo Ltda Sé&o Paulo Edwards Vacuum Hong Kong Ltd. Hongkong
Schucker do Brazil Ltda Sao José dos Pinais Indien Atlas Copco (India) Ltd. Pune
Synatec Group of South America Inc. Sé&o Paulo Edwards India Private Ltd. Pune
Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD Sofia Indonesien  PT Atlas Copco Indonesia Djakarta
Atlas Copco Lifton EOOD Roseau PT Atlas Copco Nusantara Djakarta
Burkina Faso Atlas Copco Burkina Faso SARL Ouagadougou Irak Atlas Copco Iragq LLC Erbil
Chile Atlas Copco Chilena S.A.C. Santiago Irland Aircosse Ltd. Dublin
Atlas Copco Customer Finance Chile Ltda  Santiago Atlas Copco (Ireland) Ltd. Dublin
Colombia Atlas Copco Colombia Ltda Bogota Edwards Vacuum Technology Ireland Ltd. Dublin
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. Nicosia Israel Edwards Israel Vacuum Ltd. Qiryat Gat
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Képenhamn Italien ABAC Aria Compressa S.p.A Robassomero
Gazcon A/S Lynge Atlas Copco BLM S.r.L. Milano
Demokratiska Atlas Copco Lubumbashi Atlas Copco lItalia S.p.A. Milano
rKe(fnu;;iken DRC spr Atlas Copco Stonetec S.r.L Bagnolo Piemonte
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A22. Narstaende, fortsattning

Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)
Italien Ceccato Aria Compressa S.p.A. Vicenza Mexiko Atlas Copco Mexicana S.A. de C.V. Tlalnepantla
Edwards S.p.A. Milano Atlas Copco Rental Mexico Monterrey
MultiAir Italia S.r.L. Cinisello Balsamo Desarrollos Técnologicos ACMSA
Japan Atlas Copco KK Tokyo SA.deCV. Tlainepantia
Edwards Japan Ltd. Chiba SCA Schucker de Mexico S.A. de C.V. Puebla
Fuji Industrial Technique Co., Ltd. Osaka Mogambique Atlas Copco Mozambique Maputo
SCA Schucker Japan Co., Ltd. Yokohama Mongoliet  Atlas Copco Mongolia LLC Ulaanbaatar
Kamerun Atlas Copco Afrique Centrale SA Douala Namibia Atlas Copco Namibia (Pty) Ltd. Windhoek
Kanada Atlas Copco Canada Inc. Dorval I':iz(:izl:na ALUP Kompressoren B.V. N/egwegein
Chicago Pneumatic Tool Co. Canada Ltd.  Toronto Atlas Copco Beheer B.V. Zwijndrecht
Kazakstan Atlas Copco Central Asia LLP Almaty Atlas Copco Internationaal B.V. Zwijndrecht
Kenya Atlas Copco Eastern Africa Limited Nairobi Atlas Copco Nederland B.V. Zwijndrecht
Kina Atlas Copco (China) Investment Co., Ltd. Shanghai Cirmac International B.V. Apeldoorn
Atlas Copco (China) Mining and Creemers Compressors B.V. Eindhoven
Construction EquipmentTrading Co., Ltd. Nanjing Grass-Air Compressoren B.V. Oss
Atlas Copco (Nanjing) Construction and Nigeria Atlas Copco Nigeria Ltd. Lagos
Mining Equipment Ltd. Nanjing Norge Atlas Copco Anlegg- og Gruveteknikk A/S  Langhus
é;lisl_(tigpco (Shanghai) Equipment Rental Shanghai Atlas Copco A/S | Langhus
Atlas Copco (Shanghai) Process Equipment Atlas Copco Kompressorteknikk A/S Langhus
Co., Ltd. Shanghai Atlas CopcoTools A/S Langhus
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Berema A/S Langhus
Atlas Copco (Shenyang) Construction and Nya Zeeland Atlas Copco (N.Z.) Ltd. Lower Hutt
Mining Equipment Ltd. Shenyang Exlair (NZ) Limited Auckland
Atlas Copco (Wuxi) Compressor Co., Ltd.  Wuxi Pakistan Atlas Copco Pakistan (Pvt) Ltd. Lahore
Atlas Copco (Wuxi) Exploration , Panama Atlas Copco Central América SA Panama
qumpgwem Lt;] — o & Wi Atlas Copco Panama SA Panama
l\/‘l[isisngoE%Cu?p(m(::tglfd.OU) enstuetion Zhangjiakou City Peru Atlas Copco Peruana SA Lima
Atlas Copco Industrial Technique (Qingdao) Polen ALUP Kompressoren Polska sp. z.0.0. Warszawa
Tool Co., Ltd. Qingdao Atlas Copco Polska Sp. zo.0. Warszawa
Bolaite (Shanghai) Compressor Co., Ltd. Shanghai Portugal Sociedade Atlas Copco de Portugal Lda Lissabon
Dynapac (China) Compaction & Paving Rumaénien  Atlas Copco Romania S.R.L. Bukarest
Eq Co., Ltd. Tianjin Ryssland  CJSC Atlas Copco Moskva
Edmac (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Ekomak Industrial Moskva
Edwards Technologies Trading (Shanghai) , Schweiz Atlas Copco (Schweiz) AG Studen
Co., Ltd. Shanghai
; - - Atlas Copco Meyco AG Zurich
Edwards Technologies Vacuum Engineering
(Qingdao) Co., Ltd. Qingdao Servatechnik AG Oftringen
Edwards Technologies Vacuum Engineering Senegal Atlas Copco Senegal SARL Dakar
(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai Serbien Atlas Copco A.D. Belgrad
Edwards Technologies Vacuum Engineering Singapore  Atlas Copco (South East Asia) Pte. Ltd. Singapore
(Xian) Co., Ltd, Xian Edwards Technologies Singapore Pte. Ltd.  Singapore
Guangzhou Linghein Compressor Co., Ltd.  Guangzhou Slovakien Atlas Copco s.1.0 Bratislava
'IE::hs:oalgg(;?;efrd.A” System Kunshan Slovenien Atlas Copco d.o.o. Trzin
LiuzhouTech Machinery Co., Ltd. Liuzhou City Spanien Aire Comprimido Industrial Iberia, S.L. Madirid
SCA Schucker Automation Equipment Atlas Copco S.AE. Madrid
(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai Gesan S.A. Group Zaragoza
Shandong Rock Drilling Tools Co., Ltd. Yanggu Stor- Air Compressors and Tools Ltd. Hemel Hempstead
Shanghai Beacon Medaes Medical Gas britannien 145 Copco Ltd. Hemel Hempstead
Engineering Consulting Co., Ltd. Shanghai Atlas Copco (NI) Ltd. Lisburn
ShanghaiTooltec Industrial Tool Co., Ltd. Shanghai Atlas Copco Rental UK - Oil & Gas Dundes
Wuxi Pneumatech Air/Gas Purity ) Atlas CopcoTools Ltd. Hemel Hempstead
Equipment Co., Ltd. Wuxi -
B - Atlas Copco UK Holdings Ltd. Hemel Hempstead
Wuxi Shengda Air/Gas Punty .
Equipment Co., Ltd Wuxi Edwards Chemical Management Europe Ltd. Crawley
Kroatien Atlas Copco d.0.0. Zagreb Edwards High Vacuum International Ltd. Crawley
Lettland Atlas Copco Baltic SIA Riga Edwards US Holdco Ltd. Crawley
Libanon Atlas Copco Levant S.A.L. Beirut Edwards Ltd. Crawley
Luxemburg  Atlas Copco Finance S.4.r.l. Luxemburg Henrob Direct Ltd. Flintshire
Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd. Shah Alam Henrob Ltd. Flintshire
Edwards Technologies Malaysia Sdn. Bhd.  Kuala Lumpur Medaes Limited Staveley
Mali Atlas Copco Mali Sarl Bamako SCA Schucker UK Ltd. Didcot
Marocko Atlas Copco Maroc SA Casablanca Tentec Ltd. Birmingham
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A22. Narstaende, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)

Sverige Atlas Copco CMT Sweden AB Nacka Tyskland Construction Tools GmbH Essen

Atlas Copco Compressor AB Nacka Desoutter GmbH Maintal

Atlas Copco Craelius AB Maérsta Dynapac GmbH Wardenburg

Atlas Copco Customer Finance AB Nacka Edwards GmbH Kirchheim

Atlas Copco Dynapac AB Nacka Ekomak Kompressoren GmbH Moers

Atlas Copco GIA AB Gréngesberg Henrob GmbH Herford

Atlas Copco Industrial Technique AB Nacka IRMER + ELZE Kompressoren GmbH Oyenhausen

Atlas Copco Jarla Holding AB Nacka Saltus Industrial Technique GmbH Wuppertal

Atlas Copco LugnetTreasury AB Nacka SCA Schucker GmbH & Co KG Bretten

Atlas Copco Rock Drills AB Orebro SCA Schucker Verwaltungs-GmbH Bretten

Atlas Copco Secoroc AB Fagersta Synatec GmbH Leinfelden-

Atlas Copco Sickla Holding AB Nacka Echterdingen

Atlas Copco Welltech AB Jonsered Ungemn Atlas Copco Kft. Budapest

Chicago Pneumatic Construction Industrial Technique Hungary Kft. Budapest

Equipment AB Nacka Ukraina LLC Atlas Copco Ukraine Kiev

ConstructionTools PC AB Kalmar Uruguay Econus SA Montevideo

Dynapac Compaction Equipment AB Karlskrona USA Atlas Copco Assembly Systems LLC Auburn Hills, MI

Dynapac International AB Malmé Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill, SC

Industria Férsakringsaktiebolag Nacka Atlas Copco Comptec LLC Voorheesville, NY
Sydafrika Atlas Copco Holdings South Africa (Pty) Ltd. Boksburg Atlas Copco Customer Finance USA LLC Parsippany, NJ

Atlas Copco Investment Company (Pty) Ltd. Johannesburg Atlas Copco Drilling Solutions LLC Garland, TX

Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd. Boksburg Atlas Copco Hurricane LLC Franklin, IN
Sydkorea Atlas Copco Mfg. Korea Co., Ltd. Seoul Atlas Copco Mafi-Trench Company LLC Santa Maria, CA

CPTools Korea Co., Ltd. Seoul Atlas Copco North America LLC Parsippany, NJ

Edwards Korea Ltd. Seongham Atlas Copco Rental LLC Laporte, TX

SCA Korea Co., Ltd. Gyunggi-do Atlas Copco Secoroc LLC Grand Prairie, TX
Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. Taipei Atlas Copco Specialty Rental LLC Houston, TX

Edwards Technologies Ltd. Jhunan Atlas CopcoTools & Assembly Systems LLC  Auburn Hills, M
Tanzania Atlas Copco Tanzania Limited Geita Atlas Copco USA Holdings Inc. Parsippany, NJ
Thailand Atlas Copco (Thailand) Limited Bangkok BeaconMedaes LLC Rock Hill, SC
Tjeckien ALUP CZ spol. S.r.o Breclav Chicago Pneumatic International Inc. Rock Hill, SC

Atlas Copco S.r.o. Prag Chicago Pneumatic Tool Company LLC Rock Hill, SC

Edwards s.r.o. Lutin Edwards Vacuum, Inc Delaware, DE

Edwards Services s.r.o. Lutin Edwards Vacuum, US Parsippany, NJ

Industrial Technique Service s.r.o. Prag Henrob Corporation New Hudson, Ml
Turkiet Atlas Copco Makinalari Imalat AS Istanbul Houston Service Industries, Inc Houston, TX

Dost Kompresor End Mak Imal Mining, Rock Excavation and

akim veTicA.S Istanbul Construction LLC Commerce City, CO

EkoTeknik Endustriyel Istanbul Quincy Compressor LLC Bay Minette, AL

Ekomak Endustriyel Istanbul SCA Schucker LLC Novi, NJ

Ekoser Endustriyel Istanbul Uzbekistan Atlas Copco Compressors and Mining

Scanrotor Otomotiv Ticaret A.S. Istanbul Technique LLC Tasjkent
Tyskland ALUP Kompressoren GmbH Kéngen Venezuela  Atlas Copco Venezuela SA Caracas

Atlas Copco ACE Gmbh Essen Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. Ho Chi Minh City

Atlas Copco Beteiligungs GmbH Essen Zambia Atlas Copco (Zambia) Ltd. Chingola

Atlas Copco Construction Technique GmbH  Wardenburg %imbabwe Atlas Copco Zimbabwe (Private) Ltd. Harare

Atlas Copco Deutschland GmbH Essen Osterrike AGRE Kompressoren GmbH Garsten-st. Ulrich

Atlas Copco Energas GmbH Koin Atlas Copco Ges.m.b.H. Wien

Atlas Copco Holding GmbH Essen Atlas Copco Powercrusher GmbH St. Valentin

Atlas Copco Kompressoren und

Drucklufttechnik GmbH Essen

Atlas Copco MCT GmbH Essen

Atlas CopcoTools Central Europe GmbH Essen
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stéillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Nacka den 6 mars 2015
Hans Straberg Ronnie Leten
Ordforande VD och koncernchef
Ulla Litzén Anders Ullberg Staffan Bohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Margareth @vrum Johan Forssell Gunilla Nordstrom Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Lindgren Mikael Bergstedt
Facklig foretrddare Facklig foretrddare

Var revisionsberéttelse har lamnats den 6 mars 2015
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sadan som Atlas Copco AB ir skyldigt att offentliggdra enligt lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till medier for offentliggérande den 12 mars 2015.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Atlas Copco AB
organisationsnummer 556014-2720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for

Atlas Copco AB for ar 2014 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 56-65. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér i den

tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-47 och 56-122.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppritta
en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen

och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direk-
toren bedomer ar nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriaver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som dr andamalsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
Overgripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och av dess resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-

rapporten pa sidorna 56-65. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for Atlas
Copco AB for ar 2014. Vi har daven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 56-65 dr upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat viasentliga
beslut, dtgiarder och forhéallanden i bolaget for att kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ér ersdttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrack-
lig grund for vara uttalanden. Detta innebir att vér lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Nacka den 6 mars 2015

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
dgare, i procent av genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser (for affarsomradena:
rorelseresultat) i procent av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga borskurs.

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av fakturering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande, dividerat med genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
fore eller efter utspadning. Aktier som innehas
av Atlas Copco réknas inte med i antalet
utestaende aktier. Utspadningseffekterna
uppkommer péa grund av aktieoptioner som
kan regleras med aktier eller som enligt de
anstalldas val kan regleras med aktier eller
kontanter i de aktiebaserade incitaments-
programmen. Aktieoptionerna har en
utspadningseffekt nar den genomsnittliga
aktiekursen under perioden Gverstiger
optionernas Idsenpris.

Atlas Copco 2014

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebadrande skulder x i + borsvérde x r

rantebdrande skulder + borsvarde

i En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en premie pa 0.5%.
En uppskattad schablonskatt har sedan
anvants.

r: En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en riskpremie
for aktier pa 5%.

Kapitalomsattningshastighet
Intékter dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Nettokassaflode
Foérandring av likvida medel exklusive
valutakurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldséattning i relation till EBITDA.

Nettoskuldsattning/nettokassa
Rantebarande skulder plus ersattningar efter
avslutad anstallning minus likvida medel och
ovriga kortfristiga finansiella omsattnings-
tillgangar, justerad for verkligt varde av
ranteswappar.

Omsaéttningshastighet sysselsatt kapital
Intékter dividerad med sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksam-
heten exklusive rorelseférvérv och -avyttringar.

Rantenetto
Rantekostnader minus ranteintékter.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt plus rantekostnader
och valutakursdifferenser dividerat med
rantekostnader och valutakursdifferenser.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av intakter.

Rorelseresultat

Intékter minus alla kostnader hanforliga
till rérelsen men exklusive finansnetto
och inkomstskatt.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuldséattning i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag
for icke rantebadrande skulder och avséattningar.
Sysselsatt kapital for affarsomradena
exkluderar kassa, skatteskulder och
-fordringar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av intékter.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
dgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.



HALLBARHETSNOTER

MILJO-, SOCIALA OCH
STYRNINGSRESULTAT "

Information om miljo-, sociala och styrningsresultat har under 2012, 2013 och 2014 varit féremal for extern éversiktlig granskning.
Det kan till viss del paverka jamforelser mellan dessa ar och tidigare ars resultat.

Direkt ekonomiskt vérde

Intékter 2 70 490 82274 91417 84 803 94 614 1
Fordelat ekonomiskt vérde
Rorelsekostnader 3 41 466 48 032 53 635 49079 56 460 15
Loéner och andra kontanta ersattningar samt évriga sociala avgifter 14 699 15910 18 108 18274 20 826 14
Kostnader for finansiarer 4 4489 5913 7182 7 853 7919 1
Betalning av skatter till den offentliga sektorn 3619 3902 4377 4286 4169 -3
Behélls i verksamheter 6217 8517 8115 53N 5240 -1
— Inlésen av aktier - 6067 - - -
Materialforbrukning® i ‘000 ton (jarn och stal) 3 141 135 142 138 122 N/a [ )
Forpackningsmaterial ‘000 ton 3 30 35 36 35 33 N/a [ )
Direkt energiférbrukning i GWh 6 3 116 132 140 136 130 N/a [ ]
Indirekt energiférbrukning i GWh 6 3 287 305 301 304 347 N/a [ )
Total energiférbrukning i GWh 3 403 437 441 440 477 N/a [ )
Vattenforbrukning i ‘000 m3 464 619 623 714 690 +/-0/KSV 7 [ )
Koldioxidutslapp '000 ton (direkt energi) — scope 1** 24 28 29 29 27 -20%/KSV (2020) 7 [ ]
Koldioxidutslapp '000 ton (indirekt energi) — scope 2** 88 98 76 80 97 —20%/KSV (2020) 7 [ ]
Koldioxidutslapp ‘000 ton (total energi) — scope 1+2** 112 126 105 109 124 —20%/KSV (2020) 7 [ ]
Koldioxidutslapp "000 ton (transporter) — scope 3** 194 214 227 200 206 —20%/KSV (2020) 7! [ )
Avfall i "000 ton 3 34 34 39 41 48 N/a
Ateranvanda eller
Andel ateranvant eller atervunnet avfall, % 3 88 95 92 93 93 atervinna allt avfall, 100 [ ]
1SO 14001-certifiering, % av kostnad for salda varor 7) 97 95 94 97 96 100 [ )
ISO 14001-certifiering, % medarbetare 88 91 96 100 [ ]
Andel tjgnsteman, % 61 62 62 63 63 N/a
Andel arbetare, % 39 38 38 37 &7/ N/a
Personalomsattning tjansteman, % 70 74 74 74 6.6 N/a
Personalomséttning arbetare, % 77 9.2 9.5 5.8 N/a
Intern rorlighet, % 9.3 8.2 77 7.2 Uppmuntra [ )
Arbetsrelaterade olyckor, antal 4 561 370 391 415 389 0 .
Arbetsrelaterade olyckor, per en miljon arbetade timmar 4 9.4 5.5 5.2 5.4 4.7 0 [ )
Forlorade dagar pa grund av olyckor, per en miljon arbetade timmar 4 98 101 140 128 0 [ )
Arbetsrelaterade incidenter, per en miljon arbetade timmar 4 221 22.7 21.0 20.8 N/a [ )
Dadsfall 4 0 1 3 0 1 0 [ )
Franvaro pa grund av sjukdom, % 2.1 1.9 2.1 2.0 19 <25 [ )
Franvaro pa grund av sjukdom och olyckor, % 2.0 2.1 2.1 2.0 <25 [ )
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 40 45 42 40 41 N/a .
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, tjansteméan 44 48 42 41 40 N/a [ )
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, arbetare 34 41 42 39 42 N/a .
Medarbetarsamtal, % 74 84 83 82 82 100 [ ]
Andel kvinnor, % anstallda 16.3 16.8 16.9 16.8 171 Oka [ ]
Andel kvinnor i chefspositioner, % 13.5 14.6 15.1 16.2 16.6 Oka [ )
Nationaliteter bland de hogsta cheferna, antal 40 44 49 52 54 Oka .
OHSAS 18001-certifiering, % av kostnad for sélda varor 7! 61 67 72 89 91 100 .
OHSAS 18001-certifiering, % medarbetare 69 85 89 100 [ )
Betydande leverantorer som &tagit sig att folja Affarskoden, % 5 N/a N/a 72 82 100 [ )
ISO 9001-certifiering, % av kostnad for sélda varor 88 93 95 100 [ )
Anmélningar till hotline, antal 6 20 25 39 47 47 Uppmuntra [ ]
@ Positiv trend/mélet uppnatt © Neutral trend @ Negativ trend/malet e uppnatt

Se fotnoter pa féljande sida
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HALLBARHETSNOTER

NOTER TILL MILJO-, SOCIALA
OCH STYRNINGSRESULTAT

1. Redovisningsprinciper for miljo-, sociala och styrningsresultat

Sedan 2001 har redovisningen upprattats arligen i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Sedan 2006 har redovisningen {oljt
version 3.0 av GRI:s riktlinjer. Den senaste héallbarhetsredovisningen publice-
rades i mars 2014, som en del av &rsredovisningen f6r 2013.

Denna rapport dr ocksd Atlas Copcos Communication on Progress
(COP) — en redovisning av resultatet av arbetet med de tio principerna inom
FN:s Global Compact. Den finns tillginglig pd www.atlascopco.se/ir och pa
FN Global Compacts webbplats unglobalcompact.org/cop.

Atlas Copco tillimpar foljande internationellt erkénda och frivilliga
standarder och principer:

*  FN Global Compact. Atlas Copco har undertecknat FN Global Compact,
ett strategiskt initiativ for foretag som atar sig att i sin verksamhet och
strategier f6lja tio globalt accepterade principer inom ménskliga réttig-
heter, arbetsrittliga fragor, miljo och anti-korruption.

* Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for héllbarhetsredovisning.
Riktlinjerna (G3) innehéller en internationellt erkdnd uppséttning indika-
torer for ekonomiska, miljomaéssiga och sociala aspekter av foretags verk-
samhet som mojliggor for intressenter att jaimfora foretags resultat. Atlas
Copcos redovisning i enlighet med redovisningsriktlinjerna, inklusive
obligatoriska upplysningar, finns tillganglig pa www.atlascopco.com/ir.

Datainsamling och redovisning
Hiéllbarhetsredovisningen och rapporten om koncernens styrning ar integre-
radei2014 ars arsredovisning. Hallbarhetsinformationen i arsredovisningen
presenteras i huvudsak pa sidorna 10-13, 40-53 och 125-131, samt i GRI-
index. Redovisade uppgifter har verifierats i enlighet med Atlas Copcos rutiner
for intern kontroll. Datainsamling dr integrerat i Gruppens koncernredovis-
ningssystem och sammanstélls kvartalsvis. Redovisade varden korrigeras
vanligtvis inte retroaktivt, men dé en justering av tidigare rapporterade siffror
sker kan detta vara foranlett av fordndrad berdkningsmetod eller omfattning.
Miljodata redovisas for produktionsenheter och distributionscenter. Informa-
tion om affarspartner redovisas for produktionsenheter och medarbetardata
omfattar hela verksamheten. Ansvaret for rapporteringen ligger hos respektive
bolagschef. Uppgifterna redovisas lokalt och sammanstills dérefter pa divi-
sions- och affdrsomradesniva, samt pa koncernniva. Verifiering av data sker
pa respektive nivé innan leverans till externa revisorer for kontroll.
Redovisningen av vixthusgaser sker i enlighet med GHG-protokollet
(www.ghgprotocol.org) och International Energy Agency (iea.org). Gruppen
ar medlem i det svenska Nétverket for Transporter och Miljéon (NTM) och
foljer noga deras rekommendationer, vilket kan paverka riktlinjerna for
redovisning av koldioxidutslédpp fran transporter.

Omfattning

Arsredovisningen inkluderar information gillande samtliga tre aspekter av
Gruppens strategi, det vill siga diar Atlas Copco har betydande ekonomisk,
miljémassig och social inverkan. Redovisningen omfattar Gruppens

Fotnoter till sidan 125
7 Berakningar enligt GRI:s riktlinjer, www.globalreporting.org.

verksamheter under rikenskapséret 2014, om annat inte anges. Verksamheter
som avyttrats under aret omfattas inte, vilket ddremot forvirvade enheter gor.
Detta kan ibland ge upphov till betydande forandringar i redovisat resultat.
Begransningar och redovisningsprinciper liksom justeringar i rapporteringen
redovisas i respektive avsnitt i rapporten. All offentliggjord héllbarhets-
information for redovisningsperioden 2014 finns tillganglig i Atlas Copcos
arsredovisning 2014, med undantag av GRI-index, som finns tillgdngligt pa
Atlas Copcos webbplats, www.atlascopco.com/ir.

Atlas Copcos arsredovisning 2014 innehaller en generell 6versikt Gver
Gruppens miljostatus i enlighet med svensk lagstiftning gillande milj6-
information i forvaltningsberittelsen. Vidare har information gillande miljo-
miéssiga och sociala aspekter integrerats i arsredovisningen for att ge en mer
komplett bild av Gruppen. Atlas Copco redovisar dven med hénvisning till
de végledande riktlinjerna i Inaugural Integrated Reporting Framework som
utvecklats av International Integrated Reporting Council.

Skilet till att integrera hallbarhetsinformationen i arsredovisningen ar
att tillhandahalla investerare och intressenter en forhallandevis komplett och
lattillganglig 6versikt over Atlas Copco-gruppens viktigaste arbete som bidrar
till en héllbar utveckling och till ett 6kat aktiedgarvirde.

Vasentlighet

De GRI-indikatorer som redovisas och analyseras dr de som bedéms vara
vésentliga for Atlas Copco-gruppen och dess intressenter, och som mojliggor
jamforelser med andra foretag ur ett vidare perspektiv. Viktiga fragor identifie-
ras iden pagaende intressentdialogen och adresseras genom olika program
eller atgardsplaner med tydliga, mitbara mal.

Intressentdialog

Det ér viktigt for Atlas Copco, som global koncern, att ta ansvar for den fak-
tiska och potentiella paverkan foretaget har pa sina intressenter. Genom dis-
kussioner lyssnar Atlas Copco pd, och tar lardom av, frivilligorganisationer,
myndigheter och andra opinionsbildare. Under 2014 holls en formell intres-
sentdialog med foretagets storsta aktiedgare, dir medlemmar i koncernled-
ningen deltog. Fokus vid métet var att presentera Atlas Copcos resultat inom
hallbarhet och diskutera koncernens arbete pa komplexa marknader. Presen-
tationen finns tillganglig pa www.atlascopco.com/se/sustainability. Andra
intressentdialoger fors pa olika nivéer i verksamheten. Genom dialogerna
fangas viktiga fragor upp och utgor grunden for utvecklingen av strategiska
16sningar pa utmaningar.

Granskning/revision

Atlas Copco har bedomt sin redovisning som GRI B+-niva. Redovisningen
omfattar samtliga profilindikatorer, hallbarhetsstyrning och minst 20 resultat-
indikatorer. Arsredovisningen har granskats och godkints av Atlas Copcos
koncernledning och styrelsen. Hallbarhetsinformationen i arsredovisningen
2014 har granskats oversiktligt av Deloitte.

2 Intakter omfattar intakter, Ovriga rorelseintékter, finansiella intékter, resultat fran avvecklade verksamheter och andelar av intresseforetags resultat.
3 Rorelsekostnader omfattar kostnad for sélda varor, utgifter for marknadsféring, administration, forskning och utveckling och 6vriga utgifter med avdrag for erséttning

till l6ner och féormaner.

Basaret ar 2010.

hallbarhetsinformation avses kostnad for sélda varor till standardpris.
*  De féardiga produkterna innehéller delar eller komponenter som inte redovisas.

Kostnader for finansiarer, inklusive finansiella kostnader och utdelning, men exklusive inlésen och aterkop av aktier.

Direkt och indirekt energi redovisas i detalj pa Atlas Copcos webbplats: www.atlascopco.com/se/sustainability.
Kostnad for salda varor (KSV) i relation till ISO omfattar tillverkningsenheter medan KSV i 6vriga fall omfattar hela Gruppen. Nar KSV presenteras i relation till

** Standardiserade omrakningsfaktorer publicerade av Greenhouse Gas Protocol Initiative och International Energy Agency anvands for att berakna koldioxidutslapp, se

www.ghgprotocol.org och www.iea.org.

En liten minskning av koldioxidutslapp fran indirekt energi beror delvis pa uppdateringen av de utslappsfaktorer som anvénds vid redovisningen.

Atlas Copco 2014
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2. Vasentlighet

Ytterligare hallbarhetsinformation

Utover att producera en integrerad rapport offentliggér Atlas Copco informa-
tion om miljo-, sociala och styrningsresultat till investerare genom fragefor-
muldr och intervjuer med analytiker. Denna information ér i linje med inne-
héllet i arsredovisningen. Atlas Copco ansoker om att inkluderas i ett fatal
valrenommerade och internationellt etablerade hallbarhetsindex, sdsom
FTSE4Good och RobecoSAM Dow Jones Sustainability Index.

CDP ir en internationell icke-vinstdrivande organisation som tillhanda-
héller sjélvrapporterad data om risker kopplade till klimatféréndringar, vatten
och skog, till investerare med tillgangar pa 87 biljoner USD. Under 2013 bor-
jade CDS och Dow Jones Sustainability Index sitt samarbete for att effektivi-
sera miljéinformationen. Den maximala podngen ar 100 dir A ér det hogsta
betyget och bolagen med hogst podng inkluderas i Carbon Disclosure Leader-
ship Index (CDLI).

CDP later ocksa de deltagande bolagen begira in utslippsdata fran
utvalda leverantorer. Under 2014 skickades CDP Supply Chain-enkéten
av CDP pa uppdrag av 64 bolag.

Index/ranking/lista Atlas Copcos resultat Kommentar
CDP Investor 94 B N/a
CDP Supply Chain 94 N/a

poang: 73; Inkluderad i DJSI:s
DJSI percentil: 89 sustainability yearbook
Newsweek Green
Rankings 7:e plats Rankad global topp-10
Global 100 23:e plats Branschledare inom verkstad

Atlas Copco har aldrig betalat for att inkluderas i ranking eller listor, obero-
ende av storleken pa den begérda avgiften, och har inte for avsikt att dndra
pa denna princip i framtiden. Dérfor har Atlas Copco inte lamnat in nagon
ansdkan om att inkluderas i Ethisphere WME under 2014.

Atlas Copco utgar ifran GRI:s kriterier for viasentlighet for att sikra att ars-
redovisningen adresserar samtliga hallbarhetsfragor som paverkar eller
paverkas av Gruppens verksamhet. Genom visentlighetsanalysen identifieras
viktiga faktorer som utgor betydande risker eller mojligheter for koncernen
och om deras paverkan gar att berikna med hjélp av tillforlitliga och sunda
undersokningsmetoder. Indikatorer som inte uppfyller kriterierna for vasent-
lighet klassas som icke-visentliga och redovisas ej. Ovriga visentliga indikato-
rer prioriteras utifran deras betydelse for interna och externa intressenter. De
fragor som har hogst relevans for bada intressentgrupperna och som bedoms
som affirskritiska ar inkluderade i arsredovisningen. Ovriga visentliga fragor
med liagre prioritet publiceras pa Atlas Copcos webbplats, www.atlascopco.
com/corporateresponsibility.

Resultatet fran intressentdialoger redovisas i vasentlighets-
matrisen nedan och aterspeglas i redovisningen.

Mycket
viktigt

Betydelse
for externa
intressenter

Viktigt
Viktigt Mycket viktigt
Betydelse for Atlas Copco

n Hantering av leverantérer och ansvar vid inkép
n Hantering av vattenrisker

a Klimatpaverkan
n Relationer mellan arbetsgivare och medarbetare

Rorelsemarginal

Energi och resursforbrukning/-effektivitet
Produktinnovationer

Marknadsforing av hallbara produkter och l6sningar
Farliga @mnen i produkter och komponenter
Utslépp till luft och vatten

Korruption eller mutor

Sakerhet och hélsa

Fordelat varde/genererat foradlingsvérde

Operativ effektivitet

Oppen och transparent kommunikation
Ateranvéndnmg och atervinning av avfall
Hallbara byggnationer

Offentliga riktlinjer och lobbying

Bolagsstyrning

Risk- och krishantering

Manskliga rattigheter/mangfald
Investeringar och forvarv
Samhéllsengagemang

Attrahera, behalla och utveckla talanger

Atlas Copco 2014

127



128

HALLBARHETSNOTER

3. Miljopaverkan "

Resultat i forhallande till mal

Sammantaget ligger Atlas Copco bra till vad géller malet att minska
koldioxidutslapp fran verksamheten och transporter med 20% fram till 2020

i forhallande till kostnad for sélda varor. Férvérven bidrog till en 6kning.
Forandrade viderforhéllanden, sdsom varmare vintrar som leder till mindre
behov av uppvirmning, och variationer i verksamheten har delvis medfort
minskade utslapp. Malet att bibehalla vattenforbrukningen pa 2010 ars nivier
i forhallande till kostnad for sdlda varor uppfylldes ocksa under 2014. Minsk-
ningen beror delvis pa korrigeringar i rapporteringen, men koncernen gjorde
insatser for att proaktivt atgirda lickage och genomforde atgarder for att 6ka
vatteneffektiviteten vilket gav resultat under 2014.

En betydande del av Gruppens miljopaverkan fran verksamheten kommer
fran material- och energiforbrukning som del i tillverkningen och fran avfallet
fran den verksamheten.

Avfall 6kade bade som total volym och i forhallande till kostnad for salda
varor. Det paverkades till stor del av ett nyligen genomfort forvérv och av
en 6kad méngd metallskrot. En nedgéng i verksamheten paverkade ocksa
kostnaden for salda varor. Allt metallskrot atervinns.

Materialforbrukning 2014
Materialférbrukning 2 i ton (jarn och stal) 121984
Aluminium 927
Gummi 491
Kolvaten 2330
Flyktiga organiska foreningar 276
Gaser 4848
1 Produktionsenheter och distributionscenter.

2) Fardiga produkter inkluderar delar eller komponenter som inte redovisas.

Energiforbrukning*, % 2014
Direkt energi, fornybar 0
Direkt energi, icke-fornybar 27
Indirekt energi, fornybar 34
Indirekt energi, icke-fornybar 39

*

Direkt energi definieras som bransle som képts in och forbrukats for egen produktion,
exempelvis olja, kol, naturgas, bensin och diesel. Indirekt energi definieras som energi
fran externa kallor, exempelvis energi som kravs for att producera och leverera elektricitet
och fjarrvarme.

Fordelning av avfall, ton och (%)* 2014
Energiatervinning 9189 (19)
Materialateranvandning 1887 (4)
Materialatervinning 34045 (70)
Deponi 3208 (7)

* Av vilket reglerat eller farligt avfall 4 710 ton.

Atlas Copco 2014

Atlas Copco foljer tillimpliga lagar i alla ldnder dir verksamheten bedrivs.
Incidenter och boter rapporteras enligt géllande lagar vid 6vertradelser av
miljolagstiftning eller vid incidenter som kemiskt utslapp, olje- eller brénsle-
utsldpp. Under 2014 rapporterades inga betydande incidenter géllande dessa
aspekter.

Fem svenska bolag kréver tillstand baserat pa svensk miljolagstiftning.
Dessa verksamheter motsvarar cirka 20% av Gruppens tillverkning och invol-
verar huvudsakligen bearbetning och montering av komponenter. Tillstanden
géller omraden sasom utsldpp till vatten och luft, samt buller. Gruppen har
beviljats samtliga nddvindiga tillstdnd for att bedriva verksamheten och inget
var under revision under 2014. Elva olyckor med negativa miljokonsekvenser
intraffade och ett fall av skada/sjukdom till f6ljd av miljéolyckor rapportera-
des. Alla olyckor hanterades fullt ut och saneringskostnaderna uppgick till
KSEK 4 752. Inga 6vertradelser intriffade under 2014 och inga béter har
ddrmed betalats ut.

Miljoledningssystem

For att bidra till att minska miljopaverkan och for att sékra tillimpningen

av forsiktighetsprincipen, har Atlas Copco som mal att infora miljolednings-
system i samtliga verksamheter. Alla produktionsenheter maste certifieras
enligt ISO 14001 for att hantera och minska sin miljopaverkan. Forviarvade
produktionsenheter certifieras normalt inom en tvaarsperiod.

Produktansvar

Som ett minimum uppfyller alla produkter lagar och férordningar betraffande
miljopéverkan och de genomgér sikerhetstester fore leverans. Alla produkter
och all service fran Atlas Copco levereras dessutom med relevant produkt-,
service- och sikerhetsinformation. Kraven enligt Gruppens rutiner for pro-
dukt- och serviceinformation samt mirkning omfattar aspekter sasom inkdp
av komponenter, potentiellt skadliga &mnen, séiker hantering och skrotning av
produkten. Vid behov ingar dven utbildning av kunderna, for att sékerstélla en
saker produkthantering.

Generellt omfattas endast en begriansad andel av Atlas Copcos produkter
av EU-direktivet Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE).
Exempelvis omfattas handhéllna elektriska verktyg och kontrollinstrument,
men daremot inte stora gruvmaskiner och andra kapitalvaror. Atlas Copco
har ansvaret for att ta hand om skrotningen av produkter som omfattas av
direktivet. Atlas Copco strévar efter att folja lagar och forordningar avseende
sakerhet, hélsa och milj6, samt produktinformation och mérkning. Inga nya
fall av 6vertradelser av lagar och regler géllande tillhandahallandet av produk-
ter och service har limnats in under 2014.

Hallbar byggnation

Atlas Copcos mal dr att byggnader ska uppforas enligt en hallbar standard
sasom LEED. Det giller savil nya byggnader som ombyggnationer pa mer én
2 000 m2. Hallbara byggnader forvintas leda till minskad miljopaverkan,
minskade underhéllskostnader och en forbéttrad arbetsmiljo for medarbetare.

Visualisering av miljodata

| Atlas Copcos arsredovisning 2014 forekommer visualiseringar for att underlatta
forstaelsen av komplexa miljodata. Volymetriska antaganden vad géller koldioxidutslapp
fran transporter, sdsom illustrerats pa sidan 53, baseras pa densiteten av koldioxid vid
standardtryck och 15°C: 1.87 kg/m3. Vid denna temperatur och detta tryck skulle gasen
uppta en volym om 110.22 miljoner m3, vilket skulle fylla en kub dar langden péa sidan ar
479.4 m. Den relativa hojden pa Empire State Building (443 m), Eiffeltornet (324 m) och
Frihetsgudinnan (93 m) visas for ytterligare forstaelse. lllustrationen utformades med
hjalp av ett internt visualiseringsverktyg som utvecklats for Atlas Copco av Carbon
Visuals.

Omvandlingen av verksamhetens energiférbrukning till motsvarigheten fér hushall,
sasom illustrerats pa sidan 52, baseras pa den genomsnittliga elférbrukningen per
hushall med elférsérjning under 2011 (kélla: Enerdata via World Energy Council).
Antaganden for produktrelaterad visualisering forklaras i hallbarhetsnot 10.




4. Sakerhetoch halsa
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Sékerhet ar ett prioriterat omrade for Atlas Copco och under 2014 har antalet
olyckor minskat till 389 (415). Minskningen beror frimst pa ett minskat antal
rapporterade olyckor fran verksamheten i Afrika och Mellandstern. Verksam-
heten i Nordamerika redovisade ocksa en liten minskning. Majoriteten av de
rapporterade olyckorna skedde i Europa, men antalet skilde sig inte visentligt
jamfort med aret innan. Ett 0kat antal olyckor rapporterades ddremot ifran
Asien/Australien och Sydamerika. Det relativa antalet olyckor minskade till
4.7 (5.4) per en miljon arbetade timmar.

Antalet incidenter 6kade till 1 713 (1 620), men det relativa antalet var
fortsatt stabilt pa 20.8 (21.0) per en miljon arbetade timmar. Verksamheten i
Europa och Sydamerika visade pa ett 6kat antal incidenter, medan samtliga
Ovriga regioner rapporterade en liten minskning.

Arbets- Arbets-

Geografisk fordelning av relaterade relaterade
incidenter och olyckor, % incidenter olyckor
Nordamerika 13 10
Sydamerika 5 i
Europa 72 56
Afrika/Mellandstern 2 5
Asien/Australien 8 18
Totalt 100 100

5. Affarspartner

Rolli Huvudansvariga for
Affarspartner vardekedjan riskhantering och efterlevnad
Tillhandahaller
Leverantorer, nyckelkomponenter samt
underleverantorer tillverkningstjanster Inképsrad
Delégda bolag med
kompletterande produkter Juristavdelning och
Samriskbolag och service lokala chefer

Séljer och distribuerar
produkter till kunder for
Atlas Copcos rékning

Agenter,

distributorer Marknadsféringsrad

Process for utvirdering av leverantdrskedjan: Leverantorer utvirderas under
och efter att de valts ut av produktbolagen, fraimst av personalen pa inkops-
funktionen. Intern utbildning i genomforande av leverantdrsutvirderingar
finns i Gruppens databas The Way We Do Things.

Leverantorsutvarderingen omfattar:

« Affarspartners styrning, etik och hallning mot korruption

*  Arbetsforhallanden: motverkande av tvangs- eller barnarbete, avskaffande
av diskriminering, skyddande av medarbetarnas hilsa och sikerhet, ritt
till kollektiva forhandlingar

* Miljomissigt resultat: hantering av avfall, begransning av utslapp,
minskad anvindning av naturresurser

* Minskliga réttigheter, ansvarsfulla inkdp och respekt for ménskliga
rattigheter inom verksamheten

I vissa fall skickas checklistor for sjalvutvirdering till leverantorer och utvar-
deringar genomfors pa plats antingen med jamna mellanrum eller nér det
beddms vara nodviandigt. Dessa resulterar i en rapport med konkreta forslag i
form av en atgiardsplan eller till forbéttringar som f6ljs upp vid en avtalad tid-
punkt. Atlas Copco kan erbjuda erfarenheter och kunnande till leverantorer
som behover stod for att klara att uppfylla de minimikrav som anges i check-
listans tio kriterier. Leverantorer som inte uppfyller kriterier med rod flagg
(sdsom nolltolerans mot korruption) eller som inte visar vilja att forbéttra sig
underkénns. Leverantorsutvirderingar som géller sikerhet, hilsa, sociala och
miljoaspekter inklusive objektiva faktorer sasom kvalitet och finansiell infor-
mation genomfors i hela Gruppen.

Definition av betydande leverantorer for rapportering: Alla externa leveran-
torer av varor och tjanster, direkt och indirekt, med ett inkopsvérde som dver-
stiger en bestdimd niva, baserat pa 12 manaders vérde fran oktober foregaende
ar till september innevarande ar. For leverantdrer i de hogrisklander som anges
nedan, faststdlls de betydande leverantdrerna baserat pa en betydligt lagre
inkopsniva (cirka 13% av det bestamda vérdet) och redovisas.

Hogrisklinder: Angola, Bolivia, Kina, Colombia, Demokratiska republiken
Kongo, Indonesien, Iran, Nigeria, Ryssland, Saudiarabien, Uzbekistan,
Zimbabwe. Dessa lander har identifierats ha en forhdjd risk for brott mot
ménskliga rattigheter baserat pa den kartlaggning av risker som genomforts
av Amnesty International och Transparency International 2011. Anpass-
ningen av definitionen hade resulterat i ett lagre antal betydande leverantorer
fran och med 2013 jamfort med tidigare ar. Under 2014 har antalet betydande
leverantorer 6kat, framst till fo6ljd av forvarv.

L orers 2014 Mal
Betydande leverantorer, antal 4915 N/a
Leverantorer utvarderade i sékerhet, halsa,
milj6 och sociala aspekter ), % 24 N/a
Godkanda leverantorer
(inget behov for uppfélining), % 89 N/a
Leverantorer godkanda med villkor (foljs upp), % 10 N/a
Underkénda leverantorer (affarsrelationen
avslutad)?, % 1 N/a
Leverantérer som tillfragats om att folja
Afférskoden, antal 4 466 N/a
Betydande leverantdrer som atagit sig att folja
Affarskoden, % 82 100

1 Utvérderingar eller revisioner genomfors av Atlas Copcos team pa plats hos leverantérerna.

21 Leverantorer underkanns exempelvis av skél kopplade till sakerheten pé arbetsplatsen,
skydd for arbetare och for att de inte lever upp till miljélagar. Leverantérer underkanns om
de beddms vara ovilliga att leva upp till Atlas Copcos krav och inte ar villiga att genomféra
forbattringar. Gruppen har inte nagra svarta listor dver affarspartner.

Farliga substanser

Atlas Copco har forteckningar 6ver substanser som antingen ar forbjudna
eller bor begrinsas i sin anvindning pa grund av den potentiella negativa
paverkan pa hélsa och milj6. Forbjudna substanser ar inte tillatna i Gruppens
produkter eller processer. Substanser som bor begrinsas i sin anvindning ar
inte forbjudna, men ska ersittas enligt en plan med hansyn till ekonomiska
och tekniska aspekter. Leverantorers anvindning av sdédana substanser kon-
trolleras regelbundet och om férbjudna substanser upptécks maste dessa ome-
delbart ersattas med godkdnda alternativ. Forteckningarna revideras regel-
bundet i enlighet med tillimpliga regelverk, inklusive REACH. Gruppens for-
teckningar 6ver farliga substanser ar publicerade pa Atlas Copcos webbplats.

6. Styrning

Atlas Copcos hotline 4r Gruppens funktion for rapportering av mojliga 6ver-
tradelser av Affdrskoden. Gruppen ér positiv till rapportering via hotline da
det gor det mojligt att agera pa potentiella dvertriadelser av Affarskoden.
Under aret har hotline forts ut globalt bland medarbetare och affirspartner.

Anmalningar om méjliga overtradelser, antal 2014
Bedrégeri 6
Arbetsvillkor 28
Korruption 8
Diskriminering
Ovrigt (personliga, organisatoriska fragor)

Totalt 47

Sex fall 4r 4nnu under utredning, av vilka tre relaterar till bedrageri, ett till
korruption, och tva till arbetsvillkor eller andra omraden. Av fall relaterade till
bedrégeri och arbetsvillkor var fem underbyggda och ledde till disciplindra
atgérder sasom uppsigning eller andrade processer for att forhindra framtida
upprepning. De pastadda fallen om diskriminering var inte underbyggda och
lades ned efter utredning. Koncernledningen har inte fatt kinnedom om nagra
andra fall av konkurrenshimmande agerande. Inga boter relaterade till anmél-
ningar via hotline har betalats ut under aret.

Atlas Copco 2014

129



130

HALLBARHETSNOTER

7. Offentligariktlinjer

8. Manskliga rattigheter, fortsattning

Under 2014 tillsatte Atlas Copco en Vice President EU Governmental and
Regulatory Affairs som ska samverka direkt med intressenter i fragor som

ror offentliga riktlinjer pa koncernniva. Atlas Copco dr medlem i bransch-
organisationer som Teknikforetagen, Federation for the Technology Industry
i Belgien, Compressed Air and Gas Institute i USA, det tyska teknikférbundet
och manga fler. Sedan 1959 har Atlas Copco varit aktivt engagerat i Pneurop,
den europeiska sammanslutningen for tillverkare av kompressorer, vakuum-
pumpar, tryckluftsutrustning och relaterad utrustning. Pneurop foretréder
sina medlemmar i europeiska och internationella forum angaende harmonise-
ringen av den tekniska, normativa och legala utvecklingen.

Atlas Copco dr medlem i Committee for the European Construction Equip-
ment Industry (CECE) som bland annat arbetar for att minska tekniska hinder
och forbattra sikerhetsstandarder samt miljofragor inom bygg- och anligg-
ningsutrustning. Foretaget deltar dven i den pagaende utvecklingen av interna-
tionella standarder, sdsom ISO-kommittén ISO/TC 118 och CEN-kommittén
CEN 232.

Atlas Copco-gruppen tar inga politiska stallningstaganden och anvinder
inte Gruppens medel eller tillgdngar till att stodja politiska kampanjer eller
kandidater, eller bistar politiska stravanden med tjénster. Atlas Copco tar
inte emot nagot vésentligt stdd fran den offentliga sektorn.

8 Manskliga rattigheter

Engagemang for manskliga rattigheter

Atlas Copcos centrala policy dr Affarskoden som uppdaterades 2012 for att
stodja FN:s allmédnna forklaring om de ménskliga riattigheterna. Atlas Copco
har ocksa signerat FN:s Global Compact och engagerat sig i arbetet for tio
globalt accepterade principer inom ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo
och anti-korruption. Atlas Copcos affdrskod stoder ocksa internationella
arbetsorganisationens, ILO, deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet, samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Under 2011 atog sig Atlas Copco att skydda, respektera och bidra till dtgérder
for ménskliga riattigheter som foreslas enligt FN:s vigledande principer for
foretag och ménskliga rittigheter. I enlighet med ramverket har Atlas Copco
foljande:

* Policyengagemang: Affarskoden dr Atlas Copcos centrala policydokument,
baserat pa vilket Atlas Copco har gjort ett uttalande om ménskliga rattig-
heter. Detta finns tillgiangligt pd webbplatsen.

¢ Due diligence kring méinskliga rittigheter: en pagaende process for att
identifiera, forhindra, motverka och redovisa effekterna pa manskliga
rattigheter relaterade till Atlas Copcos verksamhet och affarsrelationer.

 Tillgang till atgéirdande faktorer: Atlas Copcos hotline kan anvandas for
att rapportera mojliga vertradelser av ménskliga rittigheter. I de fall dar
intressenter eller medarbetare inte dr néjda med de 16sningar som ges
erbjuder Atlas Copco tillgang till medling vid Stockholms Handels-
kammares Skiljedomsinstitut.

FRAGOR

Potentiella fragor kring ménskliga
rattigheter i vardekedjan vid ett
dammbygge i Colombia

AKTIVITETER UNDER 2014

! risker och paverkan

Resultat frdn undersokningar och atgardsplaner
| presenterades vid den &rliga intressentdialogen vid

i huvudkontoret i Stockholm

Potentiell distribution (indirekt forsaljning)
av Atlas Copcos produkter i konfliktregioner, !
specifikt Myanmar* ‘

"Lower Intermediate Risk”

Atlas Copco 2014

Hallbarhetsverktyg for kunder anvands for att bedéma

| Atgérdsplan utvecklad med lokala chefer fér arbete med
i branschkollegor, och genom bilaterala samarbeten
! med regeringar och frivilligorganisationer

| Dialog inledd med EIRIS Conflict Risk Network géllande
distribution av produkter i Myanmar, som ledde
. till slutsatsen att Atlas Copco klassificerats som

Integrera rattigheterna for barn, kvinnor och sarskilt

utsatta grupper

Atlas Copco strivar efter att vara inkluderande i arbetet med méanskliga
rattigheter och sidkerstélla att rittigheterna for utsatta grupper, som barn eller
minoriteter, omfattas av Gruppens policyer och processer. Atlas Copco arbe-
tar fOr att integrera detta i den bredare strategin for ménskliga réttigheter och
bedomer den direkta och indirekta paverkan verksamheten kan ha pa berérda
grupper.

Atlas Copcos arbete med ménskliga rattigheter
Arbetet med manskliga réttigheter dr en kontinuerlig process av lirande, utveck-
ling och implementering. Atlas Copco strivar efter att arbeta med dessa fragor i
de delar av virdekedjan Gruppen kan paverka. Atlas Copco ser inte méanskliga
rittigheter som en isolerad fraga, utan som ett omrade med ménga kopplingar
som kan paverkas genom arbetet med korruption och miljéfragor i enlighet med
Affarskoden. Gruppen strivar efter att arbeta med sitt engagemang for FN:s
vagledande principer genom hela virdekedjan, fran inkop till HR, forséljning,
marknadsforing och andra affarsprocesser. Ytterligare information finns i
avsnitten Samhdlle, Affdarspartner och Medarbetare i denna rapport.

Islutet av 2013 inrédttade Atlas Copco en tvarfunktionell kommitté for
minskliga réttigheter och etik som redovisar till en styrgrupp. Medlemmarna
i kommittén dverlappar delvis med raden for sdkerhet, hédlsa och miljo, samt
kvalitet. I styrgruppen ingér tvd medlemmar ur koncernledningen. Under
2014 borjade styrgruppen arbeta med fragor kring utbildning, konsekvens-
analys och atgirdspunkter som ror inférandet av FN:s vigledande principer.

Sammanstallning av atgardspunkter fran foregaende ar

1 foregaende ars arsredovisning anger Atlas Copco ett flertal atgardspunkter
som adresserades under 2014. Koncernledningen godkéinde riktlinjerna for
konfliktdrabbade regioner och dessa spreds till organisationen genom Grup-
pens centrala databas, The Way We Do Things. Koncernen har vidtagit atgér-
der for att sdkerstdlla att ingen framtida forsiljning sker till projekt som kan
medfora att Gruppen blir medskyldig till brott mot folkritten, med sarskilt
fokus pa ockuperade omraden eller territorier utan sjélvstyre.

Atlas Copco har engagerat sig i samarbeten mellan offentlig sektor och
niringsliv pa lokal niva och koncernniva, for att stodja inférandet av FN:s
végledande principer och 6ka respekten for méanskliga réttigheter. Under 2014
blev Atlas Copco medlem i Swedish Leadership for Sustainable Development,
ett natverk som samordnas av Sida, for att stirka arbetet med miljo, médnskliga
rattigheter och anti-korruption. Gruppen har éven deltagit i branschdialoger
for att utbyta goda erfarenheter och verktyg for implementering, och dela med
sig av ldrdomar fran lanseringen av Gruppens strategi for mianskliga réttig-
heter i verksamheten.

Atlas Copco fortsitter dialogen med EIRIS Conflict Risk Network, kring
indirekt forséljning till Sudan och klassificeras som ”Substantial action”.
Detta innebdr att investerare som foljer den riktade lagstiftningen for verksam-
heter i Sudan inte behover vidta dtgarder for avyttring. Gruppen kommer att
fortsétta sina humanitira projekt i Sudan inom ramen for Vatten dat Alla.

Konfliktmineraler

Atlas Copco dr leverantor till kunder som méste redovisa enligt Dodd Frank
Act, avsnitt 15021 USA. Under 2014 fortsatte alla affirsomraden att arbeta
med den standardmall som utvecklats i ett samarbete mellan Electronic Indu-
stry Citizenship Coalition (EICC) och Global e-Sustainability Initiative
(GeSI) i syfte att kartldgga de mineraler och inkopsprocesser som anviands av
direkta leverantorer (tier 1). For att sdkerstilla kvaliteten pa engagemanget
frén leverantorerna och due diligence, har Atlas Copco inte adderat ytterligare
nivéer av leverantorer i kartlaiggningen under 2014.

PLANERAT FOR 2015

Fortséatta att folja upp situationen och framstegen
! iden lokala &tgéardsplanen

| Fortsétta lanseringen av utbildningen i ménskliga
| rattigheter i Latinamerika. Utbildningen &r 6versatt
i till spanska.

' Anvanda resultaten och lardomarna fran detta fall for

att inféra Atlas Copcos metod pa andra komplexa
i marknader

Forbattrad due diligence inom ménskliga rattigheter i
Myanmar har planerats for andra kvartalet 2015

*Status géllande Sudan &r oférandrad jamfort med 2013



9. Skatter

HALLBARHETSNOTER

10. Kunders energieffektivitet

Atlas Copco strévar efter att vara en god och palitlig samhillsmedborgare,
som tar hansyn till lagarna i de lander dér foretaget dr verksamt. Gruppen
inser att skatter spelar en viktig roll i att frimja den ekonomiska utvecklingen,
och anser det ocksa av yttersta vikt att bekdmpa korruption och att stédja god
affdrssed for att skapa storsta mojliga virde i samhallet. Atlas Copco foljer
alla tillimpliga lagar och styrs alltid av relevanta internationella standarder,
fraimst OECD:s och FN:s riktlinjer. Atlas Copco tror pa god foretagspraxis
ndr det géller hantering av skatter, och pa att skapa en balans nér det giller
intresset av exempelvis kunder, investerare, myndigheter och samhéllen i lin-
der diar Gruppen dr verksam. Se not 9 i koncernredovisningen for information
om betalda skatter, redovisat enligt internationella redovisningsprinciper.

Uttalande om redovisning av skatt per land

Atlas Copco har fort en dialog med investerare, frivilligorganisationer och
andra foretag nér det giller att limna ut uppgifter om betald skatt per land.
Det finns for ndrvarande ingen internationell standard for redovisning av
skatter per land och dérfor dr uppgifterna inte jaimférbara mellan bolag.
Atlas Copco motsitter sig inte att redovisa skatt per land om riktlinjerna
utdkas till att omfatta samtliga foretag i branschen sé att uppgifterna ar
jamforbara och kan analyseras rittvist.

Narvaro i lander klassade som skatteparadis

Atlas Copco har bolagi fler an 90 lander. En del av bolagen finns i lander som
kan klassas som skatteparadis, exempelvis Panama. Anledningen till nirvaron
idessa lander dr att Gruppen har kunder diar som arbetar med pagéende
projekt, sasom att utvidga Panamakanalen.

Okad forsaljning med hjalp av energieffektiva produkter

Atlas Copco har som mal for hela koncernen att 6ka kunders energieffektivitet
med 20% fram till 2020. Varje division inom varje affairsomrade utvecklar pro-
duktlinjer for att mota ambitionen och pa sa vis 6ka forsialjningen samtidigt
som miljopéaverkan minskar.

Produktgrupp Enhet 2010 2014 Férandring, %
g diesel/m3
Ovanjordsriggar brutet berg 65.2 54.4 =17
Elektriska mutterdragare kWh/ar 309 296 -4
VSD FF-kompressorer MWh/ar 77 62 -19
XAHS186 portabla barliter/g
kompressorer brénsle 298 385 -29

Energieffektiviteten for ovanjordsriggar, som inkluderar hela sortimentet med
hydrauliska ovanjordsriggar, forbéttrades med 17%. Inom denna produkt-
grupp som lanserats av affdrsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik visade
topphammarriggarna, SmartROC T35 och SmartROC T40, en forbéttring
med 48%. Ovanjordsriggarna har uppgraderats med Tier [IV-motorer, vilket
har forbattrat energieffektiviteten. Topphammarriggarna har dessutom modi-
fierats for att rikta energin till pumpar och motorer endast ndr de anvéinds.
Berikningen av energieffektivitet baseras pa den uppskattade typiska energi-
forbrukningen for respektive produkt som ingar i produktgruppen. Uppskatt-
ningarna baseras pa resultat fran utférda félttester. Siffrorna for energieffekti-
vitet samlas in via ett system som 6verfor all relevant data kring utrustningen
elektroniskt for korrekt och tillforlitlig analys. Den forbattrade energieffektivi-
teten dr det genomsnittliga vérdet for energieffektivitet for de produkter som
salts under 2010 och 2014.

Elektriska mutterdragare utgér en betydande andel av affdrsomradet
Industritekniks portfolj. Denna produktgrupp inkluderar elektriska atdrag-
ningsverktyg saisom EME 80-20J som anvinds inom fordonstillverkning.
Under 2014 har affarsomradet utvecklat en programvara som mojliggor for
flera batteridrivna verktyg att anslutas till en enda styrenhet, vilket har mins-
kat energiférbrukningen och inképskostnaden. Fér miljon innebér det ldgre
koldioxidutsldpp och ligre anvindning av ramaterial. For berdkningen av
energieffektivitet har ett antal verktyg valts ut som representerar hela skalan av
momentverktyg. Energiférbrukningen for varje verktyg baseras pa ett bestamt
arbetsscenario. Siffran for energieffektivitet som redovisas ar det vigda
genomsnittet av energiforbrukningen och det antal produkter som salts under
2010 och 2014.

Data for produktgruppen kompressorer med varvtalsstyrning samlades
ocksa in direkt fran utrustningen da den anvindes. Utvecklingen av energi-
effektiviteten omfattar kompressorerna GA 26 VSD FF och GA 15 VSD*.

Serien portabla kompressorer XAHS186 ger betydande energibesparingar
och har ldgre utslapp da den uppfyller kraven Stage I1IB for motorer. Under
utvecklingsfasen har belastningsanalyser vid typiska tillimpningar gjort det
mojligt for affarsomradet Bygg- och anldggningsteknik att komma fram till
den bésta kombinationen av designparametrar, en ny motor med katalysator
och partikelfilter, och effektiviteten hos Atlas Copcos kompressorelement.
Sammantaget har detta mojliggjort en ldgre brinsleforbrukning hos kompres-
sorn fran 18.4 till 14.8 kg/timme vid 75% belastning, den normala belast-
ningen vid typisk tillimpning.

Visualisering av produkters energieffektivitet

Caset om kompressorer med varvtalsstyrning som presenteras pa sidorna 1, 4 och 42
baseras pa den totala férséljiningen de senaste 20 aren for savél VSD- som VSD+-
kompressorer, med en genomsnittlig storlek pa 26 kW. Kompressorerna antas vara

i bruk mer @n 3 000 timmar per ar och energibesparingarna ar i forhallande till
kompressorer utan varvtalsstyrning. Berakningarna av energibesparingarna har
visualiserats med hjalp av den amerikanska naturskyddsforeningens kalkylator for
véaxthusgasekvivalenter (www.epa.gov/cleanenergy/energy-resources/calculator.html ).
Kalkylatorns jamforelser med arliga utslépp av véxthusgaser fran bilar och hushall har
anvants for att illustrera caset.

Atlas Copco 2014
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HALLBARHETSNOTER

REVISORS RAPPORT OVER
OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV ATLAS COPCO AB:S
HALLBARHETSREDOVISNING

Till Atlas Copco AB

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstillande direktoren i Atlas Copco
AB att oversiktligt granska Atlas Copco AB:s hallbarhetsredovisning for

ar 2014. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 126.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgér pa
sidan 126 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI))
som dr tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedoms nédvindig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller viasentliga fel, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hdllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig

granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgirder. En 6versikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i dvrigt har.
De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt fr oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under véar granskning ér tillrackliga
och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstiandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna Kriterierna.

Nacka den 6 mars 2015
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Atlas Copco 2014

Didrik Roos
Auktoriserad revisor



FEM AR | SAMMAANDRAG

Genomshnittlig

MSEK 2010 2011 2012 2013 2014 tillvaxt, fem ar

Orderingang, intakter och resultat

Orderingang 75178 86 955 90570 81290 93873 9.9%

Intdkter 69875 81203 90533 83888 93721 8.0%
Forandring, organiskt fran volym och pris, % 12 22 9 —4 -2

EBITDA 16413 20082 21930 19759 20724 12.4%
EBITDA marginal, % 235 247 24.2 236 221

Rérelseresultat 13915 17 660 19 266 17 056 17 015 13.4%
Rérelsemarginal, % 19.9 21.6 213 20.3 18.2

Réntenetto —-423 -506 -658 -730 -699

Resultat fére skatt 13495 17276 18562 16 266 16 091 14.2%
Vinstmarginal, % 19.3 213 20.5 19.4 172

Arets resultat 9944 12988 13933 12 082 12175 14.2%

Anstallda

Medelantal anstéllda 31214 35131 39113 40159 43 645

Intakter per anstélld, KSEK 2239 231 2315 2089 2147

Kassaflode

Kassamassigt rorelsedverskott 16673 19906 21583 19205 20426

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 12 555 14 536 15819 13426 15634

Foréndring i rorelsekapital -1730 -6 115 -1366 -538 2056

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2818 -4 335 -2732 —4472 —-10 565

Bruttoinvesteringar i évriga materiella anlaggningstillgangar -868 -1728 -1672 —-1255 -1548

Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner -825 -1332 -1299 1456 -1719

Nettoinvesteringar i hyresmaskiner -345 -788 —749 -1021 -1303

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 740 -12735 -4204 -2535 -14 358
varav utbetald utdelning -3650 -10920 -6 070 -6 669 —6682

Operativt kassaflode 9698 6292 12 286 9888 13869

Finansiell stéllning och avkastning

Balansomslutning 71622 75109 80794 87891 105 281
Kapitalomsattningshastighet 1.02 114 1.15 0.98 0.98
Sysselsatt kapital 50 006 49 086 54 354 62 683 70953
Omséttningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.40 1.65 1.67 134 1.32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28.6 372 35.9 278 24.3
Skuldséattningsgrad 5510 14194 9262 7504 15428
Nettoskuld/EBITDA 0.34 0.71 0.42 0.38 0.74
Réntetackningsgrad 18.1 18.9 20.3 14.9 11.3
Eget kapital 29321 28839 34185 39794 50 7563
Skuldsattningsgrad, % 18.8 49.2 271 18.9 30.4
Soliditet, % 40.9 38.4 42.3 453 48.2
Avkastning pé eget kapital, % 376 476 455 33.6 28.1

Nyckeltal per aktie

Resultat forre utspadning/resultat efter utspadning, SEK 8.16/8.15 10.68/10.62 11.47 /11.44 9.95/9.92 10.01/9.99 14.3%
Utdelning, SEK 4.00 5.00 5.50 5.60 6.002 14.9%
Utdelning i % av resultat fore utspadning 49.0% 46.8% 48.0% 55.3% 59.9%
Direktavkastning, % 3.3% 3.4% 3.1% 3.1% 2.7%
Inldsen av aktier, SEK 5.00 - - - 6.002
Operativt kassaflode, SEK 798 5.18 10.12 8.15 11.41
Eget kapital, SEK 24 24 28 33 42
Bérskurs, 31 december, A-aktien / B-aktien, SEK 169.7/152.1 148.0/130.8 178.3/158.2 178.3/163.2 218.4/200.9 156.7% /16.5%
Hogsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 174.0/166.2 178.6/161.2 180.9/160.3 194.1/176.4 222.6/204.3
Lagsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 95.3/86.2 112.3/99.2 134.4/118.6 1564.3/136.2 169.6/155.9
Genomsnittlig borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 122.6/111.0 160.4/134.7 168.6/141.1 179.0/160.6 196.4/181.1
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 1215.9 12143 12138 12128 1215.6
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 12173 12173 1215.6 1214.4 1216.6
Antal aktiedgare den 31 december 69275 71379 69272 72738 70914
Bérsvarde 31 december, MSEK 201797 175271 211397 213348 261719 16.0%
Genomsnittlig daglig handelsvolym i A- och B-aktien, totalt 9950 630 11 005 232 9486 974 8544643 8599 058

For definitioner, se sidan 124. Nyckeltal finns ocksa publicerade pa www.atlascopco.se/ir.

1 Inklusive inlésen 2011.
2 Styrelsens forslag.
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VI STAR FOR HALLBAR PRODUKTIVITET

Vi tar ansvar gentemot kunderna,
miljon och manniskorna omkring oss.
Vi skapar varaktiga resultat. Det ar
det vi kallar hallbar produktivitet.

Atlas Copco AB (publ)
105 23 Stockholm Telefon: 08 743 80 00
Org.nr: 556014-2720 www.atlascopco.com

9853 8303 02
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