Atlas Copco

Ronnie Letens tal pa Arsstamma 29 april 2014
Aktiedgare och gaster,
Atlas Copcos framgangar byggs pa fem pelare. Milbéllbar I6nsam tillvaxt.

Vi fortsatter att 6ka narvaron i varlden samt abika produktutbudet inom utvalda
marknadssegment.

Vi investerar i forskning och utveckling och lareestandigt nya innovativa produkter
och tjanster som Okar kundernas produktivitet.

Vi breddar vart serviceerbjudande och utfor serp@en hogre andel av de produkter vi
salt. Det ger vara kunder trygghet.

Vi stravar standigt efter att forbattra effektivée med en ansvarsfull anvandning av
resurser; manniskor, miljo och kapital.

Vi ser ocksa till att attrahera, rekrytera och okla medarbetare och ge dem mdjlighet
att snabbt fa ratt kompetens.

Innan jag gar djupare sa lat oss titta pa restltate

Affarsklimatet var blandat forra aret. Mot denrakprund sa fortsatte var
serviceverksamhet att utvecklas val och blev ditigare for Gruppen.

2013 var ett bra ar for den industrifokuserade sankheten med stabil efterfragan for
industriverktyg, monteringssystem och kompress@ggg- och anlaggningsutrustning
hade en solid utveckling.

Efterfragan for gruvutrustning forsvagades betydbich vart affarsomrade Gruv- och
bergbrytningsteknik hade ett svart ar.

Vi fick anpassa var organisation efter det radaaftirsklimatet och var tvungna att
reducera arbetsstyrkan. Jag vill att ni ska vatdeamanniskor som paverkades av det
hade gjort ett bra arbete for oss och det var ¢nqdgs. den mycket utmanande
marknadssituationen som de maste lamna oss.

Svarigheterna inom gruvomradet var ocksa huvudersék den totala
orderminskningen pa 7 procent, organiskt.

Intékterna minskade med 7 procent till 84 miljarklemor. Rérelsemarginalen var 20.3
procent, jamfort med 21.2 aret innan.

Operativt kassafléde nadde nastan 10 miljarderdmon

Vi stravar efter att vaxa, men tillvaxt maste skeeft ansvarsfullt satt. Darfor ar
hallbarhetsaspekter integrerade i allt som vi gor.
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Atlas Copco

Saledes inkluderar var malmatris for hallbar l6nsaveckling allt fran kundlojalitet till
vara produkters energikonsumtion, till malet atnb# korruption i vara verksamheter.

Vi har ambitiosa resultatmal och &r pa god vagnatiska CO2 utslappen med 20 procent
till 2020. Med nuvarande takt ser det faktiskt titodi &nnu battre.

Ledningssystem finns pa plats for att forsakraviatar hand om miljo, halsa, sékerhet och
kvalitet i var verksamhet.

Vart mal ar att vara enheter ska vara trippeldertifie;

« SO 9001 for kvalitet,
e ISO 14001 f6ér miljo, och
« OHSAS 18001 for halsa och sakerhet.

Vara prestationer inom hallbarhet fick internatibmppmarksamhet och vi rankades
bland varldens basta féretag i de mest prestigifylidexen.

Global 100 ...

Ethisphere, och

Dow Jones Sustainability index.

Vi ar ocksa stolta 6ver att namnas som ledare iE2T®o0d index.
Atlas Copco A aktie slutade forra aret pa samma som aret innan.

Den totala avkastningen for Atlas Copco aktienilggmomsnitt varit 21.4 procent per ar
under de senaste 10 aren. Jamfor detta med 12npfoécstockholmborsen.

Tidigare idag presenterade vi vart resultat fost@ikvartalet.

Vi rapporterade en orderingang pa 8% med ett skadkag fran Edwards-gruppen, den
nyligen férvarvade verksamheten fér vakuumlosningar

Intékterna var MSEK 21 423 och vi hade en rorelsgimal pa 17.6 procent.
Pa kort sikt forvantas den sammantagna efterfragjaika nagot.

Trots upp- och nedgangarna pa marknaden sa aeviygyade om att vi ar i en stark
position for att fortsétta gynnas av de stora gitylobala trenderna:

Den fortsatta expansionen pa tillvaxtmarknader #sien, Afrika och Sydamerika.

Urbaniseringen och befolkningstillvaxten kraverasteringar i infrastruktur och driver
efterfragan pa mineraler.
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Atlas Copco

Industriers stravan for produktivitet och energétivitet runt varlden.

Vi kommer att utnyttja dessa trender genom att by vara strategiska pelare. Som en
paminnelse, dessa pelare ar: narvaro, innovatewice, effektivitet och medarbetare.

Idag har vi kunder i 182 lander och egna verksaarhétalften av dessa. Vi fortsatte att
oka var narvaro globalt, t.ex. genom att 6ka saksin i USA och expandera vasterut i
Kina.

Vi starker ocksa var verksamhet i allt viktigarerkmader som Indonesien, Vietnam,
Mexiko, Mozambique, Angola och Algeriet.

| dessa marknader, saval som i manga andra daverksamma, ar bade personlig
sakerhet och antikorruptions-traning i fokus f6s.0s

Atlas Copco har manga ansikten. Majoriteten aa ka&inder koper Atlas Copco-
varumarkta produkter, men de har ca 40 olika varkemaatt valja bland.

Beroende pa om man koper kompressorer, verktygy-ych anlaggning- eller
gruvutrustning, eller var i varlden man ar basesackanner man oss t.ex. som Chicago
Pnematic, eller CP, som ni ser har.

Eller sa kanske man kanner oss som Quincy, CeetlatcShenyang.

Varje varumarke spelar en viktig roll och fyllet specifikt kundbehov. Samtliga
erbjuder hog kvalitet pa produkterna och service.

Narvaro handlar ocksa om att bredda sig till redate produktsegment. For att snabba pa
denna process forvarvar vi teknologier och produkte

Forra aret forvarvade vi 11 foretag. Ett av derBymatec, som levererar produkter och
I6sningar for att forbattra tillverkares operatpracesser.

Tidigare i ar slutforde vi forvarvet av Edwards Gpo en varldsledande leverantor av
vakuumlosningar. Lat oss se vad de gor.

Film visas.
Tack vare Edwardsforvarvet kommer vi att kunnawetljbredare och mycket starka
I6sningar till tillverkningsindustrin. Vart mal megdwards &ar att bli den globala

marknadsledaren pa vakuummarknaden.

Atlas Copcos innovativa anda ar en nyckelfaktonirtillvaxt. Vilanserar standigt nya
produkter och service.

De nya generationerna maste alltid vara mer prodaksakra, ergonomiska och
energieffektiva an tidigare generationer.
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Atlas Copco

Vi ar extremt stolta 6ver var nya banbrytande kaespor GA VSD+, som bara
konsumerar hélften s& mycket energi som traditlar@mpressorteknologier. Kanske
sag ni den innan ni kom in har.

Med denna innovation sétter vi ny industristandard.
Senare idag belénas denna innovation med vart Nioimek pris for tekniska framsteg.

En ny serie elektriska gruvtruckar och lastare tkimska utslappen fran gruvindustrin
och reducera kostnaden for vara kunder.

Jag kan prata om vara nya innovationer i timmam e att spara tid, lat oss titta pa en
video med nagra av vara senare framgangar. Pradakéem ni kommer se ar nagra av
dem som kommer bringa intakter i framtida ar geradhdka varden for kundernas
verksamhet.

Film visas

Vi kan aldrig ta positionen som ledande innovatirdiven. Darfér kommer vi fortsatta
investera i produktutveckling och 6ka kompetendandvara ingenjorer och andra
viktiga funktioner.

Under 2013 6kade antalet utvecklingsingenjorer ihptbcent och var investering i
forskning och utveckling motsvarade 2.7 proceningkterna.

Ytterligare bevis for var innovationskultur ar vaa 3 400 aktiva patent for motsvarande
900 innovationer.

Atlas Copcos serviceverksamhet har vaxt snabbnseeia forsta dedikerade
servicedivisionen etablerades 2008. Fran slut@04v sa har varje affarsomrade sin
egen servicedivision.

Var serviceverksamhet handlar inte bara om undesbBlforséaljning av reservdelar.
Service ar framfor allt till for att hjalpa vararkaer bli mer produktiva.

Ett exempel &r SMARTLINK, ett datadvervakningssystér kompressorer.
SMARTLIink gor det mojligt att mata kompressorkapeigin fran distans och se exakt
nar underhall behévs.

Med detta system kan vara kunder fokusera pa sivkiksamhet istallet for pa sina
kompressorer. Vi gor det at dem.

Film visas.
Serviceintakterna fortsatte att vaxa under 2013upggar nu till 43 procent av Gruppens

intakter. For forsta gangen nagonsin har vi fledarbetare som arbetar med service an
med produktion.
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Atlas Copco

Genom var serviceverksamhet har vi nara samarbedevara kunder under vara
produkters livstid. Detta ger oss vardefull ingikundernas behov och bra idéer fér nya
innovativa produkter.

Det finns alltid ett battre satt.

Detta koncept ar inbyggt i Atlas Copcos gener.aldetar hart med att hitta nya smartare
satt att skota verksamheten.

Ta en titt pa detta exempel fran var valt-produkiiGverige.

Under 2012 fick en valt transporteras 1526 metet fabriken innan den var fardig att
levereras. Nu ar vi nere pa 357 meter.

Med en smartare modular valtdesign och flexiblare effektivare montering har vi
minskat totalkostnaden, 6kat produktkvaliteten figbattrat leveranstiderna till kunder.

Ett annat exempel: P4 mindre an ett halvar spariagie miljon dollar och reducerade
koldioxidutslapp med mer &n 120 ton genom att afil@ackningsmetoden for varor
som skeppas fran ett distributionscenter i USA.

Samtidigt minskade forpackningsavfall rejalt ochwbhelt atervinningsbart. Tiden for
packning pa lastpallen minskade markant och kunth&ten forbattrades.

Effektivitet handlar ocks&a om en saker arbetsnfdjovara medarbetare. Vi stravar efter
att minska antalet olyckor till noll och se tilk atra kollegor mér bra och tycker om sitt
arbete.

Det ar vasentligt att vi har skickliga, kompeteoth motiverade anstéllda. Utan en stark
kultur och inre driv nar vi aldrig vara ambitioner.

Vi maste attrahera, rekrytera och utveckla en difierad grupp medarbetare. Det galler
kon, alder och nationalitet.

Andelen kvinnor i Gruppen var 17 procent under 20B&nd de 405 mest seniora
cheferna hade vi 52 nationaliteter. Detta ar &nafprt med andra foretag inom var
bransch.

Vi ar overtygade att mangfald ar en tillgang soalggr vart mal att skapa I6nsam
tillvaxt.

Medan vi utvecklar vara anstélldas kompetens sa Weiocksa efter metoder att gora
detta mer effektivt. Vi stravar efter att minsigen det tar anstallda att utféra sina
uppgifter.

Ett exempel pa hur vi utvecklar kompetens ar genbka ledarskapsprogram, t.ex. i
Kina.
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Atlas Copco

Vart Atlas Copco star starkt.

Vi kommer fortsatta skapa varde for vara kundersaaknder kommande ar genom att
leverera hallbar produktivitet. Vi har en globarvaro med dedikerade medarbetare som
ger kunderna den basta mojliga servicen.

Var investering i produktinnovation och var strawanutveckla produkter och service
som sparar miljon och okar produktiviteten saki@ar konkurrenskraft och flexibilitet.

Vi kommer gora detta med den mest skickliga, moéige och inkluderade arbetsstyrkan
i branschen.

Lat mig tacka alla Atlas Copcos anstallda for deledikerade arbete, tacka alla vara
kunder for deras fortroende och alla vara agarerfistod och tillit till Atlas Copco.

Tack!

G:\Group Investor Relations\2014\Annual General Meeting 2014\140429 - RL - se - Speech at the AGM 2014.docx



