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Dagordningspunkt 13

Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for 16n och annan erséattning till
ledande befattningshavare samt prestationsbaserad personaloptionsplan 2009
och forvarv och overlatelse av aktier

13 a) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren (VD) samt 6vriga sju
medlemmar av ledningsgruppen.

Styrelsens forslag for 2009, vilket star i 6verensstammelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan Atlas Copco och
respektive befattningshavare &r foljande.

Kompensation till ledande befattningshavare skall besta av grundlon, rorlig ersattning,
langsiktiga incitamentsprogram (personaloptioner), pensionspremie samt évriga
formaner.

Grundldn bestams av befattning, kvalifikation och individuell prestation.

Storleken pa rorlig erséttning ar beroende av hur pa férhand bestamda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Den rorliga ersattningen ar maximerad till 70% av grundlonen for
VD, till 50% for affarsomradeschefer och till 40% for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar nu en prestationshaserad personaloptionsplan fér 2009 som del av ett
program 2009-2011 enligt punkt 13 b) nedan.

Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestamd plan med premie pa 25-35% av
grundlén beroende pa alder.

Ovriga formaner bestar av forménsbil samt privat sjukvardforsakring.

Omsesidig uppsagningstid om sex manader galler. Avgangsvederlag kan uppga till hogst
24 manaders grundlon.

Styrelsen ager ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sérskilda
skal.
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b) Prestationsbaserad Personaloptionsplan 2009

Styrelsen har konstaterat att prestationsmalet for maximalt utfardande under 2008 ars
plan, vilken var den sista i 2006-2008 ars program, har uppnatts. Utfardande av
personaloptioner for 2008 ars program kommer att ske senast under mars 2009.

For att kunna genomféra den foreslagna personaloptionsplanen for 2009 foreslar
styrelsen att arsstamman fattar de beslut avseende aterkop och dverlatelse av serie A
aktier som redovisas under 13 c) nedan.

Bakgrund och skal for forslaget

Styrelsen finner det angeldget och det ligger i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i
Atlas Copco har ett langsiktigt intresse av en god vérdeutveckling pa bolagets aktier och
inriktar sitt arbete pa att framja en sadan utveckling. Vidare ar det styrelsens bedémning
att ett prestationsrelaterat optionsprogram okar Atlas Copcos attraktivitet som
arbetsgivare pa den globala marknaden och beframjar mojligheten att rekrytera och
behalla nyckelpersoner i koncernen. Den foreslagna personaloptionsplanen 2009
motsvarar i allt vasentligt tidigare planer.

Styrelsens forslag har beretts av ersattningskommittén i foretaget for beslut i styrelsen.
Verkstéllande direktoren har inte deltagit i styrelsens beredning eller beslut om férslaget.

Det Fullstindiga Forslaget

Utfardande

Styrelsen &ger rétt att besluta om utfardande av personaloptioner som kan ge maximalt
280 nyckelpersoner i koncernen magjlighet att forvarva maximalt 4 699 874 Atlas Copco
aktier av serie A.

Utfardandet &r beroende av hur koncernens vérdetillvaxt, uttryckt som Economic Value
Added (EVA), utvecklas under 2009. | ett intervall pa 1 200 miljoner kronor varierar
utfardandet linjart fran noll till 100% av maximalt utfardande. Intervallets storlek och
gransvéarden faststalls av styrelsen och ar i samklang med koncernens affarsplan.

Utfardandet av personaloptioner ar maximerad till foljande antal per person inom de olika
nyckelgrupperna:

kategori 1 — verkstéllande direktoren (1)- 117 500 personaloptioner

kategori 2 — affarsomradeschefer (3) — 58 750 personaloptioner

kategori 3 — 6vriga i koncernledningen och divisionschefer (24) — 29 375
personaloptioner

kategori 4 — @vriga nyckelpersoner (cirka 252) — 14 687 personaloptioner.
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Styrelsen skall besluta om vilka personer som skall inga i ovanndmnda grupper baserat pa
befattning, kvalifikation och individuell prestation. Utfardande av personaloptioner
kommer att ske senast 20 mars 2010.

Styrelsen &ger ratt att besluta att inféra en alternativ incitamentslésning for
nyckelpersoner i sadana lander dar tilldelning av personaloptioner ej ar lamplig. Sadan
alternativ incitamentslosning skall, sa langt som &r praktiskt mojligt, utformas med
motsvarande villkor som personaloptionsplanen.

Personaloptionernas 1optid
Loptiden for personaloptionerna skall vara fem ar fran tidpunkten for utfardandet.
Personaloptionerna &r inte dverlatbara.

Losenperioder

Personaloptionerna kan utnyttjas for kop av aktier enligt foljande:

en tredjedel tidigast ett ar efter utfardandet

tva tredjedelar tidigast tva ar efter utfardandet

samtliga tidigast tre ar efter utfardandet.

Upphor anstéllning kan endast de optioner utnyttjas som da ar inlésenbara.

Losenpris

Losenpriset skall bestdammas till ett belopp motsvarande 110 procent av genomsnittet av
slutkurserna vid NASDAQ OMX Stockholm for aktie av serie A under en period om 10
borsdagar narmast efter publiceringen av arshokslutet (bokslutskommunikén) for
verksamhetsaret 2009.

Omré&kning

For det fall en stdmma under personaloptionernas 16ptid skulle besluta bl.a. om en 6kning
eller minskning av utestdende antal aktier eller utdelning utéver bolagets utdelningspolicy
kan omrakning foretas for att bibehalla vardet av personaloptionerna. Beslut om
omrékning skall fattas av styrelsen i bolaget.

Teoretiskt varde for mottagaren

Ett teoretiskt varde pa en personaloption har raknats fram baserat pa Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Som grund for berédkningen har anvénts bl.a. en aktiekurs om
69 kronor och forvantad volatilitet om 32 procent. Det teoretiska vardet berdknas uppga
till 10,2 kronor per personaloption eller sammanlagt maximalt till 48,0 miljoner kronor
for hela programmet.

Leverans av aktier och kostnader

Personaloptioner skall ge rétt till forvarv av befintliga serie A aktier. | Sverige kan
personaloptionerna alternativt, om innehavaren sa begar, utnyttjas for kontantinlosen
varvid innehavaren erhaller ett belopp motsvarande skillnaden mellan aktiekursen vid
I6sentillfallet och 16senpriset.
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Utover kostnader for att sikra foretagets ataganden enligt ovan kommer
personaloptionstilldelningen att medfora redovisningseffekter enligt IFRS 2.
Personaloptionerna skall kostnadsféras som en personalkostnad (exklusive sociala
avgifter) dver intjdnandetiden och redovisas direkt mot eget kapital. Det belopp som
redovisas omprévas kontinuerligt under personaloptionernas intjanandeperiod.

13 ¢) Forvarv och overlatelse av Bolagets serie A aktier med anledning av den
prestationsbaserade personaloptionsplanen 2009

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstamma, besluta
om forvérv av aktier i Bolaget vid ett eller flera tillfallen enligt foljande:

1. Forvarv far ske av hogst 5 500 000 aktier av serie A

2. Aktierna far endast forvarvas pa NASDAQ OMX Stockholm

3. Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Forvarvet sker i syfte att begréansa den ekonomiska risken vid 6kning av aktievardet
under personaloptionernas loptid och for att kunna fullgéra framtida leveransataganden,
for att ticka kontantavrakning i tillampliga fall samt for att tdcka sociala avgifter.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att 6verlata aktier i Bolaget med
anledning av Bolagets personaloptionsplan 2009 enligt foljande.

Hogst 4 699 874 serie A aktier far dverlatas, ratt att forvarva aktier skall tillkomma de
personer som omfattas av Bolagets foreslagna personaloptionsplan 2009, med réatt for
envar deltagare att erhalla hogst det antal aktier som féljer av villkoren i denna plan.
Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i Bolagets foreslagna
personaloptionsplan 2009 uppstéllda villkor uppfylls. Overlételser av aktier skall ske pa
de villkor som anges i planen, medférande bl a att vad som dar anges om pris och tid
under vilken deltagarna skall kunna utnyttja sin réatt till forvarv av aktie skall aga
tillampning aven betraffande dverlatelsen. Deltagare skall erlagga betalning for aktie
inom den tid och pa det sétt som anges i villkoren for personaloptionsplan 2009.

For antalet aktier som kan komma att bli foremal for dverlatelse under planen galler
sedvanliga villkor for omrékning till foljd av fondemission, aktiesplit, foretradesemission
och liknande atgard enligt villkoren for personaloptionsprogrammet.

Sasom skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och grunden for
overlatelseprisets beraknande vid dverlatelse av egna aktier, anfor styrelsen att
overlatelsen av egna aktier utgor ett led i den foreslagna personaloptionsplanen 2009.

For beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkten 13 a) och 13 b) krévs att
aktieédgare representerande mer an hélften av de avgivna rosterna bitréader forslaget. For
beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkten 13 c¢) kravs for beslutet att forvarva
aktier att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
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som de vid stamman foretradda aktierna och beslutet att 6verlata aktier att det bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.



