Atlas Copco

Anforande av Atlas Copcos VD, den 27 april 2009

Arade aktieagare! Mina damer och herrar! S& har da ett bolagsar forlupit sedan manga av
oss traffades har pa denna plats for nastan ett ar sedan. Ett karvt slut pa ett rekordar — ja,
det har varit ett rekordar i manga avseenden. De forsta tre kvartalen var rekordartade med
rekordforsaljning och rekordvinst. Det sista kvartalet var ocksa rekordartat, men i negativ
bemarkelse. Vi upplevde en brutal férsvagning av marknaden — nagot som jag tror att
ingen av oss har sett forut och som jag hoppas att ingen av 0oss kommer att se igen. Den
enda trosten, kanske man kan séga, var att vi delade situationen med samtliga foretag pa i
stort sett samtliga kontinenter runt om pa klotet. Vi kan nog séga att 2008 gar till
historien som ett rekordar.

Jag tankte ge en liten bild av vad som har héant och hur vi arbetar. Jag tankte saga nagot
kortfattat om resultatet i siffror och lite om vart sociala och miljoméassiga engagemang.
Ett foretag ar ju inte en isolerad del i vérlden, utan en valdigt integrerad del. Vi ar bade en
del av samhallet, en del av anstélldas relationer och sa vidare. Det finns mycket att
diskutera och prata om kring detta.

Jag ska tala lite om vara verksamheter. Ni fick se en film om tryckluft. Jag kommer att
uppehalla mig ganska lite vid det, men desto mer vid det affarsomrade som har sitt
centrum i Sverige, namligen gruv- och anlaggning. Det ar ocksa dar vi har sett en
spektakuldr bade uppgang och nedgang, och det kanske &r dar vi ocksa kommer att se det
forsta tecknet pa aterhamtning, framfor allt inom infrastruktur. Jag kommer att ga in lite
mer pa det.

Var existens bygger mycket pa att vi utvecklar produkter — produkter som &r sa pass
mycket battre dn vara konkurrenters att vi kan ta bra betalt och darmed befasta var
I6onsamhet och var tillvéaxt. Jag kommer att prata lite om det ocksa. Avslutningsvis ska jag
sdga nagot om kvartalet,

Om vi tittar pa var situation i dag ser vi att vi finns koncentrerade kring i stort sett tre
affarsomraden. Det forsta &r Kompressorteknik, som ar ungefar halften. Det andra ar
Gruv- och anléggningsteknik som utgér knappt 40 procent. Det tredje ar Industriteknik
eller industriverktyg, som vi ocksa sager, som ar ungefar 10 procent. Trots den kérva
avslutningen pa aret kan jag séga att vi faktiskt har flyttat fram vara relativa positioner
och alltsa blivit relativt sett storre an vara konkurrenter. Vi har lyckats behalla var ledning
under det har aret.

Om vi tittar pa hur vi arbetar kanske manga av er kanner igen Atlas Copco som ett valdigt
produktcentrerat foretag. Det ar produkten och teknologin som bygger grunden for var
verksamhet. Men i dag krévs det oerhort mycket mer &n en produkt. Det krdvs mycket
stor kunskap om applikationer och hur man anvénder produkterna. Vi férsdker bygga in
detta i vara produkter. Det sker i hég grad i form av mjukvara som gor att produkterna
fungerar pa ett optimalt sétt.

For att fa det har att fungera totalt hos kunden behdver man ha en eftermarknad — en
serviceorganisation som stdder och ser till att det verkligen fungerar som det ska. Ju mer
kunskap man bygger in i produkterna, desto svarare ar det for nagon annan att replikera
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och kopiera produkterna. Det &r ocksa mycket svarare att ta hand om eftermarknaden. Det
blir en forsékringspremie nar man driver den hér delen av verksamheten. Som ni kommer
att se lite langre fram ar eftermarknadsverksamheten faktiskt det som i dag gar béast.

| en tillbakablick fran 2004 och framat kan vi se att vi har okat var forséljning med nagot
over tva ganger, och I6onsamheten har 6kat med knappt tre ganger. Viktigt ar att bade
utrustning och eftermarknad, service och reservdelar och forbrukningsvaror, borrstal och
borrkronor, hela tiden vaxer. Utrustningsforsaljningen gar i cykler — det ser vi inte minst
nu. Eftermarknaden &r mycket stabilare och &ven mycket Il6nsammare. Tyvarr bréts den
vackra trenden. De som var har forra dret sag annu battre siffror, men det sista kvartalet
2008 har naturligtvis fatt siffrorna att se lite annorlunda ut.

Vi brukar tala om tillvéxtmarknader. De finns fortfarande, &ven om det har liksom
overallt annars pa jorden har stannat av mycket under det sista kvartalet i fjol och dven
det forsta i ar. Vi ser har pa bilden de fyra marknader (Brasilien, Ryssland, Indien och
Kina) som ar oerhort kritiska for Atlas Copcos framtid. Vi har vuxit starkt i vad vi kallar
de fyra utvecklingsmarknaderna, men dven inom framfor allt kompressor-, gruv- och
anlaggningsteknik i USA. Dar har vi flyttat fram vara positioner ratt markant under den
har tiden.

Antalet anstallda har ocksa vuxit. Men i dag, nar det fokuseras mycket pa varsel och
nedlaggningar, vill jag bara visa att under perioden har vi dels genom en organisk tillvéxt,
dels genom foretagsforvarv vuxit rétt kraftigt. Nar vi nu gér en anpassning som i stort
kommer att handla om ungefar 5 000 personer runt om jordklotet kommer vi dnda inte att
vara sa langt ifran den niva som vi hade 2007. | Sverige berors ungefar 1 100-1 200
personer. Det ar sjalvklart sa att dar vi har lite storre tillverkning drabbas man lite
hardare.

Jag visar har ytterligare lite siffror. Det handlar om det som kanske ligger varmt om
hjartat hos manga av oss har: Hur har det sett ut pa aktiemarknaden? Vi kan vl bara saga
att det har sett ganska morkt ut for de flesta, och kanske lite morkare for en del. Forra aret
var den har siffran 17 procent, om jag inte minns fel, och lite Over 30 procent. Déar har det
senaste arets kursutveckling naturligtvis véasentligt paverkat siffran under perioden.

Innan vi gar over till vart sociala engagemang ska jag bara sdga nagra korta ord. Vi
befinner oss nu i en svar period dar det géller att anpassa oss till en efterfragan som ar
vasentligt lagre. Men det ar ocksa en fraga om hur man kan parera nedgangen. Som jag
inledde med att séga ar det viktigt att ha véldigt starka marknadspositioner. Det &r ofta sa
i svara tider att man vander sig till marknadsledaren, for man vet att man far kvalitet och
service. Det tror jag att vi ser dven i vart fall och dven denna gang, i denna nedgang.

Det handlar ocksa om diversifiering. Vi brukar tala om att vi ar spridda bade geografiskt,
i olika industrisegment, bland manga kunder och i flera olika produkter. Vi &r inte
beroende av en marknad, vi ar inte beroende av en kundgrupp och sa vidare. Det ar
naturligtvis viktigt nér det géller att vdxa. Men nar allting stannar upp samtidigt kan man
fraga sig om det ar bra. Man kan saga att det ar bra, for nar det val tar fart igen kommer
det inte att vara god efterfragan Gverallt samtidigt utan det kommer att successivt oka.
Och da kommer vi att finnas dar det 6kar.
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Hela eftermarknaden, som jag talade om tidigare, bidrar till nya affarer och till att halla
kunden nojd med sina investeringar i vara produkter. Vi bygger i dag en eftermarknad
som finns valdigt decentraliserad runt hela jorden. Vi bygger &ven en produktions och
framfor allt monterings- och inkdpsstrategi som ocksa ar global, vilket gor att vi blir
betydligt flexiblare &n manga andra foretag. Vi standardiserar vara produkter sa att vi kan
byta monteringslokaliteter. Vi kan kdpa komponenter i Kina till vara fabriker i Europa
och liknande.

Om vi tittar pa hur det har sett ut i de olika varldsdelarna under perioden fran 2008 kan vi
se att Europa har minskat fran 47 till 39 procent av var omséttning. Osteuropa och
Ryssland har dubblerats. Sydamerika har okat och Mellersta 6stern och Afrika likasa. Vi
har vuxit och fatt en verkligt global narvaro i dag.

Avslutningsvis vill jag bara visa att nar vi talar om standardisering av produkter,
komponenter, montering och produktion kan vi dra nytta av detta att flexibelt flytta och
vara nara kunder. Underleverantorer i Kina gar bra att anvanda i Belgien,
underleverantorer fran Sverige kan anvandas utanfor landet och sa vidare. Jag tror alltsa
att vi ar val rustade att pa ett flexibelt satt klara av den nedgang som vi befinner oss mitt
i.

Min nésta punkt ar att prata lite om den roll vi spelar i samhallet. Vi ar val papassade i
den skepnad som vi finns. Vi ar ingen direkt miljéforstérande industri — jag kommer till
detta om en liten stund — men det finns anda aspekter som gor att vi maste tanka pa hur vi
beter oss. Vi har fatt ett par utmarkelser de senaste aren som alla relaterar till vad man
kallar uthallighet. Det finns ett antal index i vérlden. De kallas uthallighetsindex, FTSE 4
Good och sa vidare. Det ar olika institutioner som betygsatter foretag som de tycker
hanterar sin verksamhet pa ett uthalligt miljomassigt satt.

Om vi tittar pa hur vi forsoker gora detta internt brukar vi saga att vi har en bit som &r
knuten till samhallsengagemang. Pelaren i det arbetet &r en stiftelse som heter Vatten for
alla, dar de anstallda tillsammans med foretaget bidrar med pengar for att borra efter
vatten i manga delar av varlden dar det saknas dricksvatten. Vi har dven engagemang i
olika delar av Indien och Ghana nér det géller barnhem och daghem for foréldralGsa barn.
Vi har engagemang lokalt i skolor och pa liknande omraden runt om i vérlden.

Den andra biten som vi forsoker att hantera ar vara interna processer, det vill sdga att nar
vi producerar och distribuerar vara produkter ska vi gora det pa ett miljoméassigt
acceptabelt satt med sa lite emissioner, avfall etcetera som mojligt. Men vi ar inte en
speciellt stor forstorare av luft och vatten — om jag uttrycker det lite slarvigt — eftersom vi
har sa lite tung produktion. Den viktigaste biten &r darfor en annan an den interna. Den
storsta miljopaverkan gor vi kanske genom vara produkter. Dar har vi en samlande tanke,
namligen att gora vara produkter sa energieffektiva som méjligt. Det handlar om att borra
i hardgranit dubbelt sa fort med halften sd mycket energidtgang och att komprimera luft
med lagre energidtgang. Detta ar dver vad man kallar livscykeln, eller anvandningstiden
av produkten, det absolut basta sattet att varna miljon. Energi kan ju endast skapas
antingen av kol, olja, kérnkraft, vindkraft eller vad det nu &r. Dar arbetar vi, och det ar
vart storsta bidrag till en hallbar miljo.
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| stort sett alla vara fabriker har i dag miljoledningssystem. Den lilla tartbit som saknas
hér pa bilden har att géra med forvarvade foretag som inte har haft det, men dar vi snabbt
genomfor det. Den andra biten relaterar till all typ av verksamhet — kontorsverksamhet
likafullt som distribution och sa vidare. Dar forsoker vi ocksa infora miljéledningssystem.

Sjukfranvaro och olycksfrekvens ar en annan bit som ar viktig. Vi har under en lang
period av ar haft en valdigt 1ag sjukfranvaro. Vi kan séga att den ar konstant Iag. Det
kanske ar svart att fa den &nnu mycket lagre, men vi forsoker. Desto mer gladjande ar det
att se att olycksfrekvensen har gatt ned vasentligt under perioden. Da ska vi ocksa tanka
pa att vi har forvarvat manga foretag som kanske inte har haft samma attityd och intresse
av detta som vi har. Men vi jobbar vidare med denna bit.

Mangfald och diversitet ar en annan sida av ett foretags sociala ansvar. Som ni ser har har
vi ett mansdominerat foretag. Jag kan tyvarr inte rapportera nagon storre framgang nar
det galler att anstélla kvinnor jamfort med var stimma forra aret. Den kanske mest
lovande biten &r trots allt den ni ser langst till hoger. Det handlar om nyanstéllda och
nyutexaminerade ungdomar. Dar har vi 36 procent kvinnor. Vi arbetar med det har pa
manga olika satt. Jag ska inte ga in narmare pa det, men jag tror att ett satt som vi
forsoker fokusera &r att se till att till varje ledig plats vi har internt ska vi se till att alltid
ha minst en kvinnlig kandidat. Pa det sattet kan vi fa en uppmarksamhet pa och ett
intresse av detta. Jag hoppas att vi vid senare tillfallen kan rapportera att den har biten
skrider framat lite fortare.

Nér det galler koldioxidutslapp &r vi inte ett féretag med stora utslépp vare sig av
koldioxid eller andra gaser. Vi kan se har pa bilden att det har stabiliserats. Om man
jamfor det i forhallande till kostnad for salda varor har det stabiliserats pa samma niva
som tidigare. Daremot har vi genom forvérv adderat foretag som kanske inte har samma
attityd dar heller. Pa transportsidan har vi ett minskat antal flygfrakter av den totala biten.
Det gor att vi ocksa sanker koldioxidutslappen pa det omradet.

Lat mig nu ga in lite grand pa vara affarsomraden. Som jag sade ska jag fokusera mer av
min tid pa gruv- och anlaggningsteknik. Men jag ska forst ge en samlande bild av
kompressorverksamheten. Vi &r i dag véarldens storsta leverantor och tillverkare av
kompressorer och luftreningssystem till kompressorer. Vi har befast vara
marknadspositioner ytterligare under aret. Vi har fortsatt att forvarva sma foretag, framfor
allt distributorer, for att komma narmare kunden sa att vi inte har nagon mellan oss och
den kund som anvander produkten. Det kanns tryggare sa. Det ar ocksa ett satt att battre
utveckla eftermarknaden. Frekvensen eftermarknad 6kar alltid nar man har
direktforsaljning i forhallande till forsaljning via distributor.

Jag visar har pa bilden hur det ser ut under den tidsperiod jag redovisade tidigare. Vi har
alltsa i stort sett fordubblat omséattningen pa den héar tiden och mer an fordubblat
I6onsamheten i absoluta tal. I relativa tal ligger det pa en hog niva, runt 20 procent.

Jag gar nu 6ver till anlaggnings- och gruvteknik. Som jag sade inledningsvis ar detta det
omrade som har drabbats hardast av nedgangen, framfor allt inom gruvsidan. Det ar
ocksa det affarsomrade som har tyngst representation i Sverige. Det ar dven det
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affarsomrade som jag tror kanske kommer att kanna av en uppgang lite tidigare pa grund
av alla de investeringar som regeringar runt om i varlden planerar i infrastrukturrelaterade
omraden. Aven har har vi haft en god utveckling. Men det ser kanske &nnu béttre ut om vi
tittar pa affarsomradet under en tolvarsperiod. Vi har satsat pa att flytta hem — om jag
uttrycker mig s — verksamheter. Vi borjade med att flytta fran Tyskland till Orebro. Vi
flyttade fran véstkusten i USA och fran Oregon till Orebro; det var vara lastare. Pa det
viset har vi fatt en mycket fin enhet i Orebro. Vi har ocksa adderat Dynapac med
tillverkning i1 Karlskrona och i Ljungby. Vi har en stor verksamhet i Kalmar. Vi finns
tungt i Sverige.

2004 forvarvade vi ett amerikanskt bolag som heter Ingersoll-Rand Drilling Solutions,
som gjorde att vi fick ett mycket konkurrenskraftigt produktutbud fér ovanjordsriggar.
Dér var vi inte nummer ett, men det &r vi i dag.

Om vi tittar lite pa gruvnaringen, som ger drygt halften av gruv- och
anlaggningsaffarsomradets omséttning, kan vi se att storre delen av varldens gruvdrift
sker i dagbrott. Var relativa styrka tidigare var mycket inom underjordsverksamhet och
underjordsgruvor. Mer och mer verksamhet kommer att ga under jord, men det kommer
att finnas en oerhort stor marknad for ovanjordsriggar. Dér har vi en fin position i dag.

| dagbrott finns det olika typer av riggar. Det finns borrkronor och borrstal. Om vi tittar
pa underjordsgruvorna har vi ett nagot storre utbud, for dar har vi ocksa en mangd
teknologier och system for att sakra gruvorterna sa att inte ras intraffar. Det handlar om
att kla in gruvor och tunnlar och sa vidare. Har finns ett storre produktutbud och &ven en
storre marknad for férbrukningsvaror.

Om vi tittar pa vara kunder runt om i véarlden kan man séga att det egentligen bara ar
100-150 kunder som &r av betydelse. De har ungeféar 80 procent av vérldens brytning av
mineraler. Det stora antalet kunder &r valdigt sma. Det &r den biten vi kallar for
prospekteringsverksamhet. Det dr oftast sma foretag. Det ar ocksa den verksamhet som
lider snabbast och mest i en konjunkturnedgang.

En annan intressant bild ar att vara kunder gor olika saker med vara verktyg. Men drygt
en tredjedel bryter guld. Det &r bra att vara i guld i dag, for guldbrytning ar egentligen
den enda applikation som har hallit nagotsanar i volymer medan jarnmalm, koppar,
nickel, zink och sa vidare har haft en mycket samre utveckling.

Det finns, och kommer att finnas, stora moéjligheter inom gruvindustrin dels darfor att vi
har en sa stark stallning, dels darfor att det kommer att kravas sa mycket mineraler for att
fortsatta den industriella utbyggnad som faktiskt avstannade lite grann i och med krisen.
Men om vi tar Indien, Kina, Ryssland, Brasilien och sa vidare ser vi att det kommer att
kravas en stor mangd mineraler. Det kommer att bli allt svarare och kréavas alltmer
utrustning for att komma at mineralerna, och det &r ndgonting som kommer att gynna oss.
Det kommer likasa att stallas mycket hogre krav pa sakerhet i gruvor. Dar har vi ocksa
produkter som ar lampliga. Det finns alltsa goda forutsattningar att tro att Atlas Copco
kommer att se en gynnsam framtid inom det har omradet. Fragan ar bara lite grand nér.
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Som sa ofta nar man har konjunkturnedgangar svarar regeringar runt om i varlden med
stimulanspaket for att motverka nedgangen. Det handlar mycket om att man sysselsatter
manga manniskor inom infrastruktur. Men man investerar ocksa i ndgonting som kommer
oss alla till godo. Man stdder inte en industri som &r sjuk, utan man skapar ett
blodomlopp for oss alla i form av végar, flygplatser, hamnar och sa vidare. Det &r inte
annorlunda den har gangen. Det vi ser nu &r bara att det tar lite tid innan det kommer i
gang. Men det har kommer ocksa att vara av intresse for oss.

| detta segment har vi ocksa en stor produktflora och ett stort utbud av produkter. | vissa
fall ar det narbeslaktade produkter. Det ar egentligen inte sa stor skillnad mellan att borra
en tunnel och en gruvort, men det kravs lite annorlunda utrustning.

(filmvisning)

Jag kanske ska tillagga att det finns en division inom kompressorteknik som kommer att
dra nytta av dessa forhoppningsvis starka infrastrukturinvesteringar som kommer. Det &r
vara portabla kompressorer, som ofta syns. Det ar den lilla gula maskinen ni ser i vagkors
hér och dér.

Industriteknik ar det tredje och sista affarsomradet. Det far ingen film eller ndgot langre
omnémnande i dag. Men déar sker en oerhort fokuserad och fin utveckling. Tyvarr har
detta omrade ungefar halften av sin omsattning fran bilindustrin och underleverantorer till
bilindustrin. Det ar sjalvklart att med den kris som bilindustrin upplever i dag har aven vi
fatt en slang av den sjukan. Men vi har ett oerhort starkt produktutbud och en stark
konkurrensposition. Sa fort marknaden frisknar till kommer vi att se en atergang till
I6nsamhetsnivaer som vi har sett tidigare.

Auvslutningsvis ser vi har ett litet identitetskort pa gruppen. Om vi tar kapitalandel,
forsaljningsandel och vinstandel ser det relativt homogent ut for IT. Det &r ungefér en
tiondel av varje. Gruv- och anlaggning har en storre kapitalbas, dels pa grund av
verksamhetens natur, dels pa grund av att man har forvarvat storre bolag med en andel
goodwill i balansrakningen. Kompressorteknik har knappt halften av omsattningen och
mer &n halften av resultatet och ar en liten konsument av kapital.

Jag visar har nagra avslutande bilder som handlar om produktutveckling. Som jag sade
inledningsvis finns det bara ett satt att halla Ionsamheten hog i ett foretag av var karaktar,
namligen att se till att konstant ha en strém av nya produkter. Det behdver inte vara
nagon stor och genomgripande nyhet man lanserar. Det kan ofta racka med mindre
forbattringar och forandringar som skapar mer vérde for kunden, och vi kan hoja vara
priser.

Vi tittar s& har lite i efterskott pa hur stor andel vara produkter tar av forsaljningen. Da
tittar vi pa aldern. Som vi ser pa bilden visar det ljusbla féltet langst ned vilken andel av
forsaljningen som kommer fran produkter som ér tre ar eller yngre. Siffran 55 procent i
mitten pa bygg- och anlaggningsteknik har att géra med forvarv. Nar vi forvarvar ett
foretag far vi ju in en produktportfélj som inte nddvandigtvis haller ssmma struktur som
var egen.
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Jag tar nagra korta axplock. Det ni ser hér ar en mycket intressant radiostyrd borrigg som
kan ta sig fram lite har och déar. Det ar ett omrade dér vi tidigare inte hade nagon bra
produkt men dér vi i dag har en valdigt fin produkt, som precis har boérjat séljas.

En annan produkt, som jag personligen tror kommer att fa oerhort stark framgang, ar en
mobil enhet for att borra efter olja och gas pa upp till 2 000 meters djup. Tidigare tog det
nastan en vecka att flytta en sadan har rigg till en ny borrplats och bérja borra. Nu kan
man gora det pa mindre &n en dag. Det ar alltsa en oerhord produktivitetsforbattring som
man uppnar pa detta satt.

Det handlar ocksa om kompressorer. Jag sade tidigare att ett satt att bidra till miljons
bevarande 4r att se till att vara produkter forbrukar sa lite energi som mojligt. Forra aret
lanserade vi en ny serie av stora oljeinsprutande kompressorer med en vésentligt lagre
energiforbrukning. Detta omsétts i mycket lagre kostnader éver en livstid hos en kund &n
vara tidigare maskiner gjorde.

En annan produkt ger totalt oljefri luft vid hogre tryck nar man blaser till exempel vid
polyesterflaskor for vatten. Dér fick vi ocksa ett genombrott under foregaende ar. Detta
riktar sig framfor allt till livsmedelsindustrin men dven till andra tillverkare av
polyesterflaskor, bland annat.

Inom industriverktyg har manga av er kanske hort talas om Tensorverktyget, som ar ett
revolutionerande verktyg som har manga ar pa nacken nu. Vi har dar lyckats att fa ett
kraftfullt batteriverktyg som gor att man far mycket stérre mobilitet och flexibilitet &n om
man springer runt med kablar.

En annan oerhdrt intressant produkt ar den slaende mutterdragaren som har visat sig 6ka
produktiviteten och sénka kostnaderna vasentligt hos vara kunder.

Lat mig avslutningsvis tala om det forsta kvartalet med tva korta bilder. Jag har tidigare
sagt att vi har upplevt nagonting som jag inte tror att ndgon har upplevt tidigare. Det
fortsatte under det forsta kvartalet pa i stort sett samma satt som under det sista kvartalet
forra aret. En liten ljuspunkt har varit att gruv- och anlaggningsverksamheten, alltsa
CMT:s verksamhet, i Kina har gatt valdigt bra. Jag tror att det &r ett tecken pa att pa den
kinesiska marknaden har stimulanspaket och infrastrukturatgarder igangsatts betydligt
snabbare &n pa manga andra hall.

Tyvérr har vi ocksa sett en strid strom av annulleringar av framfor allt borriggar fran
gruvkunder. Dock har annulleringsvagen mattats av betydligt under det forsta kvartalet.
Rimligen har vi sett det varsta. Det finns i dag en underliggande niva som ar relativt god.

Eftermarknaden har fortsatt att ligga ganska still inom Kompressorteknik, vilket ar en
framgang. Inom Gruv- och anlaggningsteknik har vi faktiskt 6kat ndgot medan
Industriteknik har sett en nagot svagare utveckling. Det finns ett stort fragetecken for vad
som kommer att handa nar kunder producerar mindre och mindre, stanger gruvor och sa
vidare. Men hittills har vi haft en god utveckling inom detta omrade. Det &r ett omrade
dar vi prioriterar, satsar och investerar. Det ar ett valdigt enkelt beslut att fatta, fér om de
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hér resurserna inte genererar nagon intakt kan vi ta tillbaka dem. Det &r inga stora fasta
investeringar.

Jag namnde tidigare att vi har varit tvungna att anpassa var numerar, och det galler hela
varlden. Nar man vaxer sa kraftigt under sa lang tid kanske man lite for latt lagger sig till
med daliga vanor. Effektiviteten kommer inte i forsta hand, utan det handlar om att
tillfredsstélla kunden som ropar efter produkterna. Det ar det viktigaste. Det finns
naturligtvis en mojlighet att atgarda detta nu. Vi hade kanske onskat att det hade varit en
lite mildare nedgang. Men nu har vi anpassat oss efter detta och fortsatter att géra sa om
det kommer att forandras.

Kassaflodet var véldigt starkt. Det ar ndgonting som &r viktigt — att vi verkligen kan
omsitta kundfordringar och lager till pengar i kassan. Vi har ocksa minskat vara
investeringar vasentligt, sa pa det viset har vi haft ett gott kassaflode. Man ser siffrorna
hér pa bilden. Jag tanker inte lasa upp dem, men man ser den kraftiga nedgangen i den
organiska orderingangen. Samtidigt som vi justerar for de kostnader vi har haft for att
anpassa strukturen hade vi trots allt en rérelsemarginal pa 14,5 procent under det forsta
kvartalet.

Med detta har jag kommit till slutet av mitt anférande. Mojligen har jag kommit till slutet
pa nagot annat ocksa. Darfor skulle jag vilja ta tillfallet i akt att tacka mina kolleger for
en lang och harlig tid tillsammans. Jag ska ocksa be att fa tacka styrelsen, Sune Carlsson
och hans styrelsekolleger, for ett gott samarbete och alla er aktiedgare for att ni har varit
ett stort och gott stod. Nar jag nu lamnar min befattning om drygt en manad kan jag inte
gOra annat &n att 6nska min eftertrddare Ronnie Leten all lycka med detta fantastiska
foretag. Jag ar 6vertygad om att han kommer att fa ert stod ocksa.

Tack sa mycket!



