Atlas Copco

Gunnar Brocks anférande pa bolagsstamman 2005
Arade aktieagare, mina damer och herrar, varmt vilkomna till Atlas Copcos
bolagsstamma. Det &r forsta gangen vi ar har i vackra Aula Magna och vi ar
glada Gver att s& manga har hittat hit.

Stabilitet, Ionsamhet och tillvaxt har lange varit kdnnetecknande for Atlas
Copco och 2004 har inneburit ytterligare framsteg i dessa avseenden.

Marknaden var gynnsam och vi uppnadde volymokningar inom alla vara
affarsomraden. Ur ett geografiskt perspektiv visade alla kontinenter en positiv
utveckling. | Kina, Indien och Ryssland satsades betydande resurser pa att 6ka
nérvaron och marknadspenetrationen. Foljaktligen var tillvaxten i dessa lander
vasentligt hogre an genomsnittet for Gruppen.

Sammanfattningsvis kan sdgas att vi har haft:

Volymtillvaxt i samtliga affarsomraden

Forbattrat rorelseresultat och goda marginaler

Mycket stark forbattring av uthyrningsrorelsen

Forvérvade bolag bidrog till resultatet

Avyttring av elverktygsverksamheten slutford

Foreslagen utdelning och utskiftning som tillsammans ger 6,1 miljarder till
aktiedgarna

Forsaljningen av elverktygsverksamheten bidrog till att starka var kassa som
blev dnnu starkare. Darfor kommer styrelsen idag att foresla en utskiftning av
drygt 4 miljarder till aktiedgarna vid sidan av den vanliga aktieutdelningen.
Den foreslagna utdelningen kommer inte att hindra oss fran att fortsétta
investera i forskning och utveckling och gora forvérv.

Maluppfyllelse

Om vi tittar pa var maluppfyllelse under 2004 sa 6kade ordervolymen med
10% for jamforbara enheter. Faktureringen var nastan 49 miljarder, en 6kning
med 8% i volym och 9% totalt. Det innebar att vi nadde vart mal som var 8%.

Stark organisk tillvaxt, forvarv, effektivitetsforbattringar och prisékningar har
bidragit till ett rekordresultat. Rorelsemarginalen 6kade fran 11,9 % till 13.8 %
och vinst efter finansiella poster steg 30% till néra 6,4 miljarder kronor.

Det operativa kassaflodet var fortsatt starkt under 2004, d&ven om det var nagot
lagre &n under 2003.

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade fran 17% till 21%, framfor allt pga
en mycket hog nyttjandegrad av var hyresflotta och en hog rérelsemarginal for
vart affarsomrade Maskinuthyrning.
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Vinsten per aktie 6kade med 30% till 20.30 kronor per aktie. Om stdamman
godkanner styrelsens forslag till utdelning sa innebar det en 6kning for det
tolfte aret i rad.

Aktiekursen steg 17% under 2004 och fran arsslutet fram till forsta kvartalet
2005 har den 6kat med ytterligare 13 %.

Struktur, vision och strategi

Atlas Copco-gruppen bedriver verksamhet inom fyra affarsomraden som har
starka band. Kompressorteknik, Industriteknik och Anlédggnings- och
gruvteknik utvecklar, tillverkar och séljer utrustning till industrin. Det fjarde
affarsomradet, Maskinuthyrning, hyr ut utrustning till kunder i Nordamerika.

Visionen for alla affarsomraden ar gemensam; att bli och fortsétta vara First in
Mind—First in Choice™. Affarsomradena stravar efter att vara den som vara
kunder forst tanker pa nar de ska kdpa eller hyra utrustning och sedan viljer att
gora affarer med.

For att kunna behalla rollen som ledare staller vi hga krav pa oss sjélva. Vi
vill vara och uppfattas som det mest innovativa foretaget i branschen, det
foretag som satter standarden inom sin marknad. Det handlar ocksa om att
vara det bolag som inte bara moter, utan ocksa 6vertraffar kundernas
forvantningar. Och férvéntningarna okar hela tiden. Hur val vi har lyckats
maéter vi i kundandelar dvs. den del av en kunds inkdp av utrustning som
utgors av vara produkter och tjanster.

Visionen riktar sig inte bara mot kunder utan ocksa mot andra intressenter. Vi
talar om vara leverantdrer, medarbetare och samhallen dar vi bedriver
verksamhet. FOr att na vara mal dgnar vi mycket tid at att utveckla och fora in
vara processer for styrningen av Atlas Copco-gruppen.

Som ett litet exempel pa vart sociala engagemang har vi organisationen Vatten
at Alla. Den startades en gang av vara medarbetare. Under de gangna aren har
Vatten at Alla genom insamlingar bland medlemmarna, bidrag fran Gruppen
samt stod fran olika hjalporganisationer gravt och borrat brunnar som gett
dricksvatten till cirka en halv miljon.

Som agare &r ni tveklost en av vara viktigaste intressenter. Darfor ar vi glada
att vi har behallit och starkt var position som Sveriges ledande bolag nér det
géller att kommunicera och hantera relationerna med aktiemarknaden.

Nog om detta. Lat oss nu titta pa vad som hande inom affarsomradena under
2004 och samtidigt beskriva hur vi &r rustade att méta kommande utmaningar.

Vi borjar med Maskinuthyrning som endast finns i Nordamerika.



Atlas Copco

3(5)

Maskinuthyrning

Affarsomradet Maskinuthyrning hyr ut maskiner och erbjuder service till
bygg-, anlaggnings- och tillverkningsindustrierna. Verksamheten bedrivs pa
den Nordamerikanska marknaden.

Lat mig fa visa en kort rapsodi som ger en bild av vad affarsomradet kan
erbjuda sina kunder. Vi talar har om en marknad med en potential om 25
miljarder dollar, dar bara en tredjedel utgors av hyresmaskiner, sa har finns en
mycket stor potential.

Affarsomradet har genomgatt en svar period med en kraftigt krympande
marknad mellan 2001-2003, efter en kraftig expansion pa 90-talet. I fjol
aterhamtade sig den underliggande efterfragan endast blygsamt.

Maskinuthyrning har genomfért en omorganisation och har idag en ny
decentraliserad struktur. Effektiviteten har okat och affarsomradet har kunnat
genomfora betydande prisokningar, de har uppnatt en viktig volymtillvaxt och
har redovisat en mycket hog nyttjandegrad for hyresflottan. Samtidigt har man
fatt fler kunder.

Med den hér positiva utvecklingen inom Maskinuthyrning ar det extra
gladjande att i ar fa dela ut det prestigefyllda Peter Wallenberg Marketing and
Sales Award till en representant inom affarsomradet, Jeff Cummings. Mer om
detta nér att den formella delen av stdamman ar avslutad.

Kompressorteknik

Vart storsta affarsomrade, Kompressorteknik, val bekant for de flesta, 6kade
under aret sin volym med 12% bade i frdga om orderingangen och fakturering,
framfor allt genom en kraftig organisk tillvaxt. Forséljningen av utrustning var
stark pa alla viktigare marknader och vi kan gladja oss at en tva-siffrig tillvéxt
i alla geografiska regioner. En strid strdm av nya produkter har introducerats,
vilket kanske enskilt ar det bésta sattet att halla marginalerna uppe.

Kina &r en prioriterad marknad och i narvaro av styrelsen invigdes en utékning
av kompressorfabriken i Wuxi. Samtidigt utokas sortimentet for att man battre
ska kunna moéta den véxande efterfragan. | Shanghai invigdes ett nytt service
och distributionscenter, som kommer att lagerhalla och distribuera
komponenter och reservdelar till kompressorer och 6ka servicenivan.

Affarsomradet forvarvade tva mindre bolag under éret. Dels koptes det
spanska Guimera som hyr ut generatorer och kompressorer till framférallt
kunder i Spanien

Skotska Kolfor Plant &r ett hyresbolag som vander sig till olje- och
gasindustrin till havs. Detta innebér att vi kan uppfylla mycket specifika krav
pa utrustning och service fran kunder som jobbar i mycket kravande miljoer.
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Storsta produktlanseringen under aret var en serie nya oljefria kompressorer.
For kunderna innebar detta en hogre kapacitet, lagre energiforbrukning och en
lagre ljudniva jamfort med den tidigare generationen. Bland de for
allménheten kanske mest kanda produkterna och viktigaste bararen av
varumarket, portabla kompressorer, introducerades bland annat en modell med
kapa i slagtalig polymerplast. For eftermarknadsverksamheten lanserades ett
antal innovativa tjanster som optimerar installationerna hos kunderna.

Anlaggnings- och gruvteknik
Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik utvecklar och marknadsfor
utrustning till gruvindustrin och entreprenadverksamhet.

Under 2004 var tillvaxten mycket stark inom gruvsektorn, for saval utrustning
som eftermarknad, medan bygg- och anlédggningsindustrin endast visade en
svag tillvéxt. Forséljningen 6kade 40% om man inkluderar de férvarv som
gjordes. Ur en geografisk aspekt véxte affarsomradet framst i Nordamerika.

Har gjordes det ett storre forvarv da vi kopte Ingersoll Rand Drilling Solutions
med en omsattning pa cirka 2,2 miljarder och 950 anstallda och med bas i
Dallas, Texas. Det har passar produktmassigt valdigt bra in i var verksamhet.
Foretaget tillverkar stora ovanjordsriggar och har tillverkning i USA men dven
i Japan, Kina och i Indien. Verksamheten, som ger oss 6kade mojligheter att
expandera inom dagbrott och pa geografiska marknader dar vi var svagare, har
utvecklats val och har visat god tillvaxt sedan forvarvet.

Vi har ocksa kopt Baker Hughes Mining Tools i USA, Dallas, Texas, som
tillverkar borrkronor for roterande applikationer. Det forbattrar var position
som en komplett leverantor till gruvindustrin. Det finska
markforstarkningsbolaget Rotex passar ocksa val in. Bolaget ar specialiserat
pa forbrukningsartiklar for borrning i 16sa formationer.

Den viktigaste produktlanseringen under aret var en ny hydraulisk borrmaskin
for tunnel- och ortdrivning. Den nya borrmaskinen &r 50% snabbare an den
tidigare generationen vilket ger kunden en hogre produktivitet.

Industriteknik

Affarsomradet Industriteknik bestar idag av industriverktyg och
monteringssystem, efter att den professionella elverktygsverksamheten har
avvecklats.

Under 2004 steg orderingangen 9% i volym. Forsaljningen steg pa de flesta
marknadssegment och 6kad marknadsnérvaro har bidragit till 6kade
marknadsandelar. Framfor allt har vi vuxit inom bilindustrin.
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Affarsomradet ronte nya framgangar pa den viktiga Nordamerikanska
marknaden dar man bland annat vann nya order fran de stora viktiga
biltillverkarna, inte bara i USA och Europa utan &ven i Kina och Japan.
Mindre marknader sasom Sydamerika och Asien har utvecklats mycket
positivt.

| Kina forvarvades den ledande verktygstillverkaren QQPMC som ger
affarsomradet ett starkt fotfaste pa den kinesiska marknaden. QQPMC
tillverkar enklare pneumatiska verktyg for den kinesiska industrin, men
kommer ocksa att vara en viktig produktionsbas for vara enheter pa andra hall
i varlden

Industriteknik lanserar standigt nya produkter. Konkurrensen ar hard och har
satsas mer dn 4% av omsattningen pa forskning och utveckling. Under 2004
introducerades bade nya industriverktyg och monteringssystem, daribland nya
elektriska mutterdragare for sékerhetskritiska férband inom bilindustrin. Det
har ar oerhort viktigt omrade idag — ni har nog alla last om bilfabrikanter som
fatt aterkalla bilar. Har gor vara produkter stor nytta.

2005 — forsta kvartalet

Med det kan vi lamna 2004 och snabbt titta pa forsta kvartalet 2005.
Tillvaxten var stark. Orderingang +17%. Volym +8%

Forsaljning +16%. Volym +10%

Rdrelsemarginal 15.6% (13,8%)

Vinst fore skatt +35%

Vinst per aktie 5,55 (4.38)

Kapitalavkastningen var 23, inkluderande elverktyg under 9 manader.

Atlas Copco star starkt.
Sammanfattningsvis vill jag séga att Atlas Copco star starkt - vi star val
rustade att méta kommande utmaningar.
e Vi har en stark organisation och konkurrentkraftiga produkter.
e Vi har ledande marknadspositioner och mycket starka varumarken.
e Vi gor kraftiga satsningar och betydande investeringar pa forskning
och utveckling.
e Vi har en stark fokusering pa eftermarknaden
e Vi har goda mojligheter att gora forvarv

Med dessa avslutningsord vill jag tacka Er aktiedgare for Ert goda stod under
aret.

Gunnar Brock
VD och koncernchef
27 april 2005



